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 ةىامة خاص وأفرزت تغيرات ،تعتبر الجزائر من الدول التي عرفت السياسة الاقتصادية فيها تحولات عميقة بداية من التسـعينات
في التنمية  تؤديوبالدور الهام الذي يمكن أن  الخاصة والاعتًافالاقتصاد الوطني، والتي سمحت بإعادة الاعتبـار للمؤسسـات  ىياكلفي 

ضعف جهاز الإنتاج، الذي كان يعتمد على مؤسسات لا يمكن التوسع فيهـا  الاقتصادية بسبالاقتصادية، خاصة بعد ظهور الأزمة 
حل  أدى إلىمدـا ،د من المؤسسات العمومية لا يمكن توفيرىا أمام مشكلة المديونية خاصة بعد إفلاس العدي أموالا ضخمةلأنهـا تتطلـب 

الذي أدى إلى نتائج اقتصادية  التطور من، وزاد ىذا الأمر في تفاقم ظاىرة البطالة و بلوغها مسـتويات خطيـرة صتهاصو وخأغلبيتها 
اقتصادية جديدة فبدل السياسة القائمة على الصناعات  انتهاج سياسةواجتماعية سلبية لا يمكن تجاىلها، مدا دفع الجزائـر إلـى 

،أي المؤسسة التي يسهل تدويلها، وخاصـة  والمتوسطة كبيرة لقطاع المؤسسات الصغيرة  ةالجديد أهميوالمؤسسات الكبيرة، أولت في توجهها 
 امتصاص للبطالةمـن  وبالإيجابي الذي تقوم ،وىذا لأهمية الاستثمار في مثل ىذه المشاريع والدور والمتوسطة المؤسسات الصغيرةمنهـا 

 . وتنمية الاقتصاد الوطني

 دلعدياإصدار افق معها ، وتر  ةوالصناعات التقليديمكلفة بقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ةأنشئت وزار وفي ىذا السياق 
الملائم و الظروف المواتية لتنمية ىذه المؤسسات،وحتى تتخطى  بتهيئة المحيطمن القوانين و إنشاء مجموعة من الهياكل التي تهتم خصيصا 

 .نموىا وتطورىا تقف وراءالعقبات والمشـاكل التـي 

.وىذا ما يجرنا للبحث  الوطنية لدعم تشغيل الشـباب،ىذا المسعى إنشاء الوكالة  ابهومن أىم ىذه الهياكل التي تعزز 
 :التالية والاستقصاء لنحظى بجواب للإشكالية 

 : إشكالية‌الدراسة‌أولا:
 :من خلال ما سبق يمكن طرح إشكالية البحث كما يلي

 ؟في‌إنشاء‌وتمويل‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌‌بالمسيلة‌دور‌الوكالة‌الوطنية‌لدعم‌تشغيل‌الشبابهو‌ما‌‌‌
 :ىيو ندرج تحت ىذا السؤال الرئيس أسئلة فرعية يو 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟بماذا نعني بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و   -
 ؟  توسطةالمصغيرة و الؤسسات الم ءالجزائر بإنشالماذا اىتمت  -
 ؟مثل ىذه المؤسساتإنشاء ما ىي مختلف المعوقات التي تواجو  -
 إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب؟في والمتوسطة ة ير صغالكيف تتم عملية تدويل المؤسسات - 
 :الدراسةفرضيات‌ثانيا:‌‌‌
 :للإجابة على إشكالية الدراسة يمكن صياغة الفرضيات التالية  
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التي تعاني منها العديد  ةالاقتصادية والاجتماعيمن الأهمية في حل العديد من المشاكل ا كبير ا  تأخذ جانب والمتوسطة ةير صغلالمؤسسات ا -
 ؛، وىذا سر الاىتمام بهذا النوع من المؤسسات واحدة من  ىذه الدولولجزائر  من الدول

 ؛والمتوسطة التي تقف أمام إنشاء وتطور المؤسسات الصغيرةالتمويل من أىم المعيقات  مشكلة عتبرت -
زالة العقبات التمويلية التي تواجو على إتعمل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من خلال مختلف صيغ  التمويل التي تقدمها -  

 ؛ة والمتوسطةير صغلالمؤسسات ا إنشاء
 ةير صغلإنشاء المؤسسات ا ةتسهيل عمليتساىم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في زيادة مستويات التشغيل وىذا من خلال  -

 ؛والمتوسطة
 أهداف‌الدراسة‌::‌ثالثا

 أىداف الدراسة فيما يلي : تتمثل
 . لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في الاقتصاد الوطنيالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتدويلها لمحاولة تشخيص واقع  -  

 . اقتصادية إطار توفير المناخ الملائم لنمو ىذا القطاع، لتحقيق نمو وتنميةبحث الجهود الجزائرية في ىذا الإطار، أي في   - 
الجوانب التحفيزية  إبراز المشاكل التمويلية التي تعاني منها ىذه المؤسسات بالدرجة الأولى، و المشاكل القانونية والإدارية خاصة  - 

‌.بالدرجة الثانية
‌:‌الدراسة‌أهمية:‌رابعا

 : الدراسة من خلال أهميةتبرز  
 ؛خلق مؤسسات اقتصادية للعمل على التنمية المحلية معرفة مدى مساهمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في -
خلال وضع وكالات لتمويلها وبالتالي توفير مناصب شغل والتخفيض من معدلات سعي السلطات إلى إنشاء مؤسسات من  -

 ؛البطالة
‌:‌الدراسة‌حدود:‌خامسا
  والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمسيلةالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :‌المكاني‌الإطار
التي تخدم الموضوع وتساعد في  تالمعلومات والإحصائيا علىحصول لل 2010-  2018حددت الفتًة الزمنية من  :الزماني‌الإطار‌

 .إنشاء المؤسسات وخلق مناصب شغل يل دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فيلتح
إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  يتمحور الموضوع حول دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في :الموضوعي‌الإطار‌
 . المسيلة
 :منهج‌وأدوات‌الدراسة:‌سادسا

الجزء نهج الوصفي في المتم اختيار سيالإجابة عن الإشكالية المطروحة في ىذه الدراسة وكذا التساؤلات الفرعية  بهدف
أىم النتائج التي  رواستخلاص وتصويلوصف الظاىرة المراد دراستها  إبرازهمع طبيعة ونوع الموضوع من خلال  بالذي يتناس يالنظر 



 مقدمــــــــــــــة 

 ‌ت

 

أما الأدوات المستعملة فتتمثل في  خلال الدراسة الميدانية، التجريبينهج المم اتم استخد دالتطبيقي فقفي الجزء أما   يمكن التوصل إليها
 اتخلال عمليمن  بيانية  وذلك لتجميع المعطيات في شكل جداول وأشكال،2016 إصدار EXCEL برنامج معالج الجداول

 .إحصائية 
 :الدراسات‌السابقة:‌سابعا

على بعض الدراسات الجامعية ضمن  عطلاالا تمالعلمية والكتب، والمقالات  بالإضافة إلى العديد من الدراسات الموثقة في المجلات 
تعمل الصغيرة والمتوسطة وأىم الآليات والاستًاتيجيات التمويلية التي من شأنها أن  تدورا لمؤسساحقل الدراسة التي تناولت موضوع 

 :ىذه المؤسسات، ومن أىم ىذه الدراسات تطوير وتدعيم ىعل
 لومعفي ال ماجستيرالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب،مذكرة  إطارتدويل المؤسسات المصغرة في :بعنوان ‌قالغ‌سااليدراسة‌-1

 .  2002،بسكرة يخضروتدويل ،جامعة محمد  نقود تخصص   الاقتصادية
من خلال  تساهم الوكالة قد  إن إلىوتوصلت  المصغرة من طرف الوكالةوتناولت ىذه الدراسة جانب تدويل المؤسسات   

الامتيازات الممنوحة خصيصـا للمؤسسـات المصغرة التي تنشأ في بعض المناطق من الوطن والتي يطلق عليها المناطق الخاصـة فـي التنميـة 
 .الإقليمية للجزائر

تدويل المؤسسات الاقتصادية،أطروحة مقدمة لنيل دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية  إشكاليةبعنوان: ياسين‌بايالع‌ةدراس-2

 ؛2011 ةقسن طين،متنوريجامعة 
إشكالية عدم قدرة المؤسسات الصغيرة  عن بحثالثم  تطرقت ىذه الدراسة العوامل المحددة للتمويل من مختلف المصادر، ومن 

ضعف تحكمها في  ، وضعف مديزات المؤسسة الصغيرة والمتوسطة خاصة إلىوتوصلت التمويل،  والمتوسطة على الدخول إلى سوق
 التكنولوجيا التي تساعد على جذب مؤسسات التمويل المتخصصة

مؤسسات الصغيرة و المتوسطة كخيار استًاتيجي في  ظل لدور أجهزة الدعم المالي ل تفعيل بعنوان : عفاف‌لومايزيةدراسة‌ - 3
 ؛ 2012و التجارة،  الأعمالانهيار أسعار البتًول، مجلة  اقتصاديات 

مؤسسات الصغيرة و المتوسطة كخيار استًاتيجي في  ظل انهيار أسعار لدور أجهزة الدعم المالي ل تفعيلىذه الدراسة  تناولت
 . تعندي بدعم ومرافقة المؤسسات وقد لعبت دورا تنمويا من خلال ما تقدمومتخصصة  أجهزةىناك  إن إلىوقد توصلت البتًول، 



 مقدمــــــــــــــة 

 ‌ث

 

  

 :  هيكل‌البحث:‌ثامنا
 تمسي، ةالفرضيات الموضوععلى الإشكالية المطروحة واختبار  الإجابةبأىم الجوانب الرئيسية للدراسة، وقصد  الإلمامقصد 

 :ييل اكمالبحث إلى فصلين، أحدهما نظري وآخر تطبيقي   قسيمت
‌الأول  وتعريفها نشأتها من الشباب تشغيل لدعم الوطنية بالوكالة المتعلقة النظرية الجوانب أىم الفصل ىذا فيتناول ن  :‌الفصل

 صغيرة مؤسسات إنشاء أجل من الوكالة تقدمها التي والجديدة القديمة التمويل صيغ ذلك بعد لنتناول التنظيمي، ىيكلها ثم ومهامها،
 ،بدء والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تدويل حول تدحورد  فقل من الفصل أما المبحث الثاني الأو  المبحث في ىذا كل وجاء ومتوسطة

 ذكر عن الإغفال دون خصائصها إلى بالإضافة ،بتا الخاصة التعاريف أىم فيو جمعنا حيث المؤسسات، لهذه النظري الإطار بذكر
فقد  الفصل‌الثانيأما في .المؤسسات ىذه مثل إنشاء تعتًض التي والمعوقات تدويلها مصادر عند لنقف تكتسيها التي والأهمية أنواعها

الشباب خلال الفتًة الممتدة ما بين  للدعم وتشغيإسقاط أىم ما جاء في الدراسة النظرية على الوكالة الوطنية  ناحاول
من خلال المطروحة بإظهار عينة الدراسة، بالإضافة إلى البرامج والأدوات المستخدمة في حل الإشكالية  قمناحيث 8201و2010

ة ير صغلا المؤسساتوتحليل وثائق المؤسسة للوقوف على دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في تدويل  تأداتي الإحصائيا
 . والمتوسطة
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 : تمهيد

الجزائر كغتَىا منالدول إلى تطبيق في ظل التغتَات الاقتصادية والابذاه الدتزايد لضو الاندماج في اقتصاد عالدي موحد ابذهت 
قادرة على برمل   بإقامة أجهزة حكومية وىيئات متخصصة لرموعة من الإصلاحات الاقتصادية لإعادة تنظيم النشاط الاقتصادي

حجم الدهام الدوكلة إليها،وتم بذلك استحداث آليات خاصة مكلفة بتقدنً الدرافقة الدالية "التمويل " الذي يشكل أداة لدكافحة 
شروعات الصغتَة وبالتالي توفتَ والذي تهدف من خلالو إلى تنمية الدهن الحرة، ودعم إنشاء الد،  الإقصاء الاجتماعي والاقتصادي

جل تطوير نشاطاتها الاقتصادية عندما لا يقوم بذلك أمناصب الشغل، ومنح الخدمات الدالية التي برتاج لذا الدشروعات الصغتَة من 
صاص التي تهدف إلى امت ANSEJالقطاع البنكي الكلاسيكي ، وفي ىذا الدسعى تم إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 : بحيتُالدلال خيو الضوء في الجانب النظري من الدراسة من ل. وىذا ما سنسلط عالبطالة لدى شرائح واسعة من الشباب البطال

 وصيغ التمويل ANSEJتقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المبحث الأول:  -
 .. تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثاني:  -
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 وصيغ التمويل ANSEJتقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : الأولالمبحث 
 ةتَ صغلا وتطويرا لدؤسساتتعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشاب إحدى الذياكل التي أنشأتها الدولـة بهـدف تنميـة  
، وسوف نتطرق في ىذا الدبحث معدلات البطالة، وبرقيق الأىداف الاقتصادية والاجتماعية الدرجوة منها، وألعها بزفيض والدتوسطة

وكذا الصيغ التي تعتمدىا لتمويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وذلك من خلال لدختلف الجوانب القانونية التي تتعلـق بالوكالـة، 
 .الدطلبتُ الآتيتُ

وفيو سنتحدث عن نشأتها وىيكلها التنظيمي:  ANSEJ الأول: نشأة ومهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمطلب 
 وتعريفها والدهام التي أنشئت من أجلها متبوعة بهيكلها التنظيمي كما سنرى :

 ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  وتعريف نشأة: الأولالفرع 
 سبتمبر  08 الدؤرخ في96-296بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم ANSEJأنشئت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :نشأتها -1

من الأمر 16عملا بأحكام الدادة " : 1وجاء فيها ما يلي،ةالدرسوم صراحة على إنشاء الوكال حيث نصت الدادة الأولى من1996
عليها أحكام ىذا الدرسوم، تسمى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  يسر طابع خاص ت   ذاتىيأة بردث 1996جوان 24الدؤرخ 14-96

 ".الوكالةصلب النص الشباب، وتدعى في

بددينة الجزائر  مقرا لوكالةالاستقلال الدـالي، وحـدد و ع خاص، تتمتع بالشخصية الدعنوية بأنها ىيئة وطنية ذات طاب تعرف: هاتعريف -2
على تقرير من الوزير الدكلف بالتشغيل، كما  يتخذ بناءالعاصمة، ولؽكن نقلو إلى أي مكان أخر من التًاب الوطتٍ بدرسوم تنفيذي 

 .2تقرير من لرلسها التوجيهي بناء علىلزلي  وأ جهويلؽكن للوكالة أن بردث أي فرع 

 مهامها وىيكلها التنظيمي: الثانيالفرع 

و عدلت  بتالة القياماللوكعلى الأىداف و الدهـام الدخولـة 296-96لقد نصت الدادة السادسة من الدرسوم التنفيذي رقم مهامها: -1
وىو الدرسوم التنفيذي الذي يعدل ويتمم الدرسوم 2003سـبتمبر 06الدؤرخ فـي 03-288ىذه الدهام بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 

 3:الدهام التالية96-296وقد أسندت للوكالة عند نشأتها بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم .296-96رقم

 ؛منح الدعم والدرافقة للشباب أصحاب الدشاريع في سبيل تطبيق مشاريعهم الاستيمارية -
حدود ، في دنسبا لفوائلتكفل بتسيتَ بزصيصات الصندوق الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب لاسيما منها الإعانات وبزفيض ا -

 .الغلافات التي يضعها الوزير الدكلف بالتشغيل برت تصرفها
 .تشجيع كل مبادرة من شأنها أن تؤدي إلى خلق منصب عمل دائم -

                                                           
 .12، ص،  1996سبتمبر11الصادرة في 52 الجريدة الرسمية، العدد  الدتعلق بـ 96 -296الدرسوم التنفيذي رقم ، 01الدادة ،زائرية الدلؽقراطية الشعبيةالج الجمهورية1
 .12ص،  ، 5الدادة، الدرجع السابق2
 .13 ،12،ص ، 06الدادة الدرجع السابق،  3
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تربطهم بالوكالة  الشروط التيمتابعة الاستيمارات التي ينجزىا الشباب ذوي الدشاريع مع الحرص على احتًام بنود دفاتر  -
 ؛سات والذيئات الدعنية بإلصاز الاستيمارومساعدتهم عند الحاجة لدى الدؤس

والتوظيف  نبرامج التكويتشجيع كل أشكال الأعمال والتدابتَ الأخرى الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب، لاسيما من خلال  -
 الأولى؛

علقة بدمارسة الدت والتشريعي والتنظيميتضع برت تصرف الشباب ذوي الدشاريع كل الدعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقتٍ  -
 ؛نشاطاتهم

 ؛بردث بنكا للمشاريع الدفيدة اقتصاديا واجتماعيا -
 ؛تقدم الاستشارة ويد الدساعدة للشباب ذوي الدشاريع في مسار التًكيب وتعبئة القروض -
ومتابعة إلصاز الدشاريع  لخطة التمويتقيم علاقات متواصلة مع البنوك والدؤسسات الدالية في إطار التًكيب الدالي للمشاريع وتطبيق  -

 ؛واستغلالذا
إلصاز برامج التكوين  لحساب الوكالةتبرم اتفاقيات مع كل ىيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتميل ىدفها فـي أن تطلـب  -

 ؛والتشغيل
 :كذلك لؽكن للوكالة من أجل الاضطلاع بدهامها على أحسن وجو أن تقوم بدا يأتي

خاصة يتم إعدادىا  أساس برامجلشباب ذوي الدشاريع وبذديد معارفهم وتكوينهم في تقنيات التسيتَ علـى لتعليم ا بتداريتنظم  -
 مع الذياكل التكوينية؛

 تستعتُ بخبراء مكلفتُ بدراسة الدشاريع ومعالجتها؛ -
واستعمالذا في  بلصالحالشباتطبق كل تدبتَ من شأنو أن يسمح بتعبئة الدوارد الخارجية الدخصصة لتمويل إحداث نشاطات  -

 ؛يهماالأجل المحدد وفق لتشريع والتنظيم الدعمول 
 ؛منح الدعم والدرافقة للشباب أصحاب الدشاريع في سبيل تطبيق مشاريعهم الاستيماري -

في تعديل البند  فتميلت أساسا03-288أما التعديلات التي طرأت على مهام الوكالة والتي أوردىا الدرسوم التنفيذي رقـم 
تشجع كل شكل أخر » وعوضت بدا يلي « عمل دائمتشجيع كل مبادرة من شأنها أن تؤدي إلى خلـق منصـب » الذي ينص على

من الدزايا  والدتوسطة ةتَ صغل، حيث كان يستفيد أصحاب الدؤسسات ا»1الأنشطة وتوسيعهامن الأعمال و التدابتَ الراميـة إلـى إحـداث 
أصبح ة ، ومع صدور الدرسوم التنفيذي الجديـد تَ صغلحدة وىي في حالة إنشاء الدؤسسة امرة وا إلا تقـدمها الوكالـة والإعانات التي

 ة تَ صغلا إنشاء الدؤسساتيستفيدون من الدزايا والإعانات التي تقدمها الوكالة سواء عند عملية والدتوسطة،ةتَ صغالالدؤسسات  أصحاب

 

                                                           
1
 06، ص،2003سبتمبر10الصادرة في 54، العدد -288 03من الدرسوم التنفيذي رقم 02الدادة الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية 



 والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالدراسة النظرية لل.....   الأولالفصل 

  

7 
 

 ؛و الاستقلال الداليبالشخصية الدعنويةتابعة العملية لجميع أنشطة الوكالـة، وتتمتـع الوكالـة بدوقد كلف الوزير الدكلف بالتشغيل 

 : ىيكلها التنظيمي -2
الوكالة  ةنشأ ان منذالذي ك، المجلس التوجيهييستَ الوكالة لرلس توجيهي، ويديرىا مدير عام الذي يقتًح تنظيم الوكالـة ويصـادق عليـو 

 1:تُكانيتكون من الأعضاء الآتي03-288إلى غاية صدور الدرسوم التنفيذي رقم 
 لشيل الوزير الدكلف بالتشغيل؛لشيل الوزير الدكلف بالداخلية و الجماعات المحلية والبيئة؛-
 لشيلان عن الوزير الدكلف بالدالية؛ -
 لشيل الوزير الدكلف بالشؤون الخارجية؛ -
 الوزير الدكلف بالفلاحة والصيد البحري؛لشيل  -
 لشيل الوزير الدكلف بالشباب؛ -
 لشيل الوزير الدكلف بالتخطيط؛ -
 لشيل المجلس الأعلى للشباب؛ -
 رئيس الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة أو لشيلو؛ -
 الددير العام لوكالة ترقية الاستيمارات ودعمها ومتابعتها أو لشيلو؛ -
 رفة الوطنية للفلاحة أو لشيلو؛رئيس الغ -
 رئيس جمعية البنوك والدؤسسات الدالية أو لشيلو؛ -
 مسؤول صندوق ضمانات النشطات الصناعية والتجارية الحرفية الدشتًكة أو لشيلو؛ -
 .لتي يشبو ىدفها ىدف الوكالةاذات الطابع الوطتٍ و  البانيةلشيلان عن الجمعيات  -

 : يتلآأعضاء المجلس التوجيهي فكانت كاأما التعديلات التي طرأت على 
ولشيل للوزير الدكلف بالصيد الريفية استبدال لشيل الوزير الدكلف بالفلاحة والصيد البحري بدميل للوزير الدكلف بالفلاحة والتنمية  -

 .البحري لوزارتتُ دبالفلاحة والصيالوزارة الدكلفة  قسام، وىذا راجع لانةدييالصالبحري والدوارد 
لتطوير الاستيمار أو لشيلو وىذا  للوكالة الوطنيةاستبدال الددير العام لوكالة ترقية الاستيمارات ودعمها ومتابعتها أو لشيلو بالدـدير العـام  -

 2001الوطنية لتطوير الاستيمار سنة و استبدالذا بالوكالة2000سنة  ودعمها ومتابعتهاراجع لتوقف عمل وكالة ترقيـة الاسـتيمارات 
الكفالة الدشتًك لضمان  برئيس صندوقالحرفية الدشتًكة أو لشيلو و طات الصناعية والتجارية ااستبدال مسؤول صندوق ضمانات النش -

 .لعمل الوكالة  كجهاز مكمل1998ىذا الأختَ سنة  ةأخطار القروض وىذا راجع لنشأ

                                                           
1
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،كذلك الددير  1ةالصغتَة والدتوسطت عاالوزير الدكلف بالدؤسسات والصنا التوجيهي في لشيل وبسيلت الإضافة في أعضاء المجلس
يعينون بقرار من الوزير الدكلف  يو أعضاء المجلس التوجيه.العام للوكالة الوطنية لتيمتُ نتائج البحث والتنمية التكنولوجية أو لشيلو

إليها ولفتًة ثلاث سنوات قابلة للتجديد، و ينتخب رئيس لرلس التوجيو نظرائو  نالتي ينتمو بالتشغيل، بناء على اقتًاح من السلطات 
 2.لددة سنة واحـدة،ويساعده نائب رئيس ينتخب حسب نفس الأشكال ولنفس الددة

دورة غتَ عادية  لكفيذلى عمن رئيسو ولؽكن أن لغتمع زيادة  كل ثلاثة أشهر على الأقل، بدعوة  يلس التوجيهالمجكما لغتمع 
 3.إذا دعت الحاجة إلى ذلك الدكلف بالتشغيل، أو بطلـب الـوزير ضائوأع2/3)  )بدعوة من رئيسو أو باقتًاح من ثليي

التي تهتم بفئة الشباب  والوزاراتت ئاومن خلال ملاحظتنا لأعضاء المجلس التوجيهي للوكالة نلاحظ أنو يتكون بالأخص من لشيلي الذي
ة،  تَ ؤسسات صغمخاصة، بالإضافة إلى لشيل الوزارة الدكلفـة بالصـناعات الصـغتَة والدتوسطة، ذلك أن الوكالة تهدف أساسا إلى إنشاء 

 يعينون بقرارجيهي بالتشغيل ذلك أن الوكالة تابعة لوزارة التشغيل وكما رأينا حتى أعضاء المجلس التو  الوزارة الدكلفةكذلك نلاحـظ لشيـل 
 البطالة جديدة للفئةالرئيسية لعمل الوكالة ىي توفتَ مناصب شغل  ىدافالأمن وزير التشغيل، بالإضافة أن أحد 

 :بناءا على ما سبق لؽكن تلخيص ىيكل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في الشكل التاليو 
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 الوطنية لدعم تشغيل الشبابالذيكل التنظيمي للوكالة (:1- 1)رقمالشكل 

 

 .التي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابوالمتوسطة رة ي: صيغ تمويل المؤسسات الصغالمطلب الثاني

 ما لدرسو صدور إلى غاية 1996الوكالة سـنة  ةمنذ نشأ تكما لاحظنا سابقا فإن تنظيم وتسيتَ الوكالة وكذا الدهام الدخولة لذا تغتَ 
سوف نلاحظو  ىي الأخرى تغتَت وىذا ما الوكالةا كذلك تركيبة الصيغ التمويلية التي كانت تقـدمه،2003التنظيمي الجديد سنة 
 .ا الدطلبمن خلال دراستنا لذذ

 الصغيرة والمتوسطة: الصيغ القديمة لتمويل المؤسسات الفرع الأول
 الدرسومولقد حدد والدتوسطة  ةتَ صـغلوالتي بدوجبها يستطيع الشاب بسويل مؤسستو ا لللتمويا صيغلقد كانت الوكالة الوطنية تضع 

كانت تقدم مرة واحدة   لمويلتا صيغأن لامستويات التمويل في كل صيغة، إ1996سبتمبر 08الدؤرخ في 96-297رقم  يالتنفيذ
 :يايلمكوىذه الصيغ ىي عبارة على ثلاثة صيغ لستلفة والتي سوف نعرضها  . 1ة فقطتَ صغلوىي أثناء إنشاء الدؤسسة ا

                                                           
 297-96، من الدرسوم التنفيذي 09الدادة 1
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 :المصدر: من  إعداد الطالب اعتمادا على 
 06، ص،2003سبتمبر10الصادرة في 54، الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، العدد الجريدة الرسمية03-288من الدرسوم التنفيذي رقم ،02الدادة 
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وشبو  الجبائيةالدزايا بحيث يعود لرمل رأسمال الدستيمر إلى الشاب فقط، ويستفيد الشاب صاحب الدشروع من :التمويل الذاتي1-
1.أنو يتم استعمالذا فقط بهدف التهرب من الضرائبإلى وذلك راجع 1999لكن تم إلغاء ىذه الصيغة في سـنة الجبائية،

 

 :وىو مزيج من:التموٌل الثنائً -2
 لشاب صاحب الدشروع والتي تتماشى مع مستوى الاستيمار؛لالدسالعة الدالية  -
 .قروض بدون فوائد من قبل الوكالة وتتغتَ بحسب مستوى الاستيمار أيضا -

 (1996- 2003). كانت تقدمو الوكالـة خـلال الفتـرةذي  لتمويل الينائي اللوالجدول التالي يوضح الذيكل الدالي 
 بــــــــــــــ :دج القدنً لصيغة التمويل الينائيالذيكل الدالي ( : 1-1)الجدول رقم

 رقيمة الاستثما رمستويات الاستثما
لقروض ا الحد الأقصى من

 بدون فائدة
 الحد الأدنى من

 المساىمة الشخصية
 75 % 25 % 1000000أقل من  المستوى الأول

 المستوى الثاني
 1000001مابين

2000000 
% 20 % 80 

 المستوى الثالث
 2000001مابين

4000000  
% 15 % 85 

 :: من إعداد الطالب اعتمادا علىالمصدر

 .17، ص، 1996سبتمبر11الصادرة في 52 الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، العدد الجريدة الرسمية، 96-297من الدرسوم التنفيذي رقم ،03الدادة  -

 لتمويللستلفة  مستوياتثلاث أن الوكالة كانت تعتمد في صيغة التمويـل الينـائي علـى (1-1)والدلاحظ من خلال الجدول رقم
 ولاحظنسوفالنسبة ارتفعت وذلك ما لكنجد تُملاي4 ::  بوحددت الحد الأقصى لقيمة الاستيمار والدتوسطة ة تَ صغلا تلدؤسسا

 .لتمويل الينائي التي تعتمده الوكالةلفيما بعد في الصيغة الجديدة 
الأقصى  دا لحوحددأما القروض التي تقدمها الوكالة فهي عبارة عن قروض دون فائدة، فهي كذلك على ثلاث مستويات 

، أما الدستوى الياني فحدد الحد الأقصى الاستيمارمن إجمالي قيمة الاسـتيمار وذلـك عنـد الدسـتوى الأول 25%: بضالقرو لذذى
ة علـى تَ صـغالعملية حصول أصحاب الدؤسسات  سهيلإلى تبدون فائدة  القروضوتهدف 15%،  :بو الدستوى اليالث 20%:ب
حيث تعتبر إشكالية ارتفاع أسعار الفائدة إحدى العوائق التمويلية التي تواجو والدتوسطة ة تَ صغاللإنشاء مؤسساتهمماللاز تمويـل ال

 .والدتوسطةة تَ صغالتأصحاب الدؤسسا

                                                           
، ضرخيجامعة لزمد  في العلوم الاقتصادية،بزصص نقود وبسويل  مذكرة ماجيستتَ، ENSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  إطار، بسويل الدؤسسات الدصغرة في لقاغس االي1

 .82، ص،  2009بسكرة، 
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 :إلى لزددة إضافةعبارة عن صيغة يدخل البنك كطرف ثالث في عملية التمويل وذلك بتقدلؽو قـرض بفائـدة  ووى:يالثلاث التمويل3-
 لشاب صاحب الدشروع والتي تتماشى مع مستوى الاستيمار؛لالدسالعة الدالية  -
 ؛قرض بدون فوائد من قبل الوكالة وتتغتَ بحسب مستوى الاستيمار أيضا -

 )  2003. (1996-كانت تقدمو الوكالـة خـلال الفتـرة  ذيال اليلاثيلتمويل لوالجدول التالي يوضح الذيكل الدالي 
 بــــــــــــــ :دج الهيكل المالي القديم لصيغة التمويل الثلاثي(: 2 -1) الجدول رقم

 ستوياتم
 الاستثمار

 قيمة
 الاستثمار

 منالمساىمةالحد الأدنى 
 الشخصية

 الأقصىالحد 
 من القرض
 بدون فائدة

 البنكي منالقرضالحد الأقصى 

المناطق 
 الخاصة

 لخاصةا*المناطق المناطق الأخرى
المناطق 
 الأخرى

 المستوى الأول
أقل من 

1000000      
% 5 % 5 % 25 % 70 % 70 

 لمستوى الثاني
  1000001مابين

2000000      
% 8 % 10 % 20 % 72 % 70 

 الثالثالمستوى 
 2000001مابين

3000000      
% 11 % 15 % 15 % 74 % 70 

 المستوى الرابع
  3000001مابين

4000000      
% 14 % 20 % 15 % 71 % 65 

 :من إعداد الطالب اعتمادا على :المصدر
 17، ص، 1996سبتمبر11الصادرة في 52 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد الجريدة الرسمية، 96-297من المرسوم التنفيذي رقم ،03لمادة ا

 .18ص، ، المرجع نفسمن 11المادة -
لستلفة لتمويل  أربع مستوياتأن الوكالة كانت تعتمد في صيغة التمويل اليلاثـي علـى (2-1)رقم للجدو خلالاوالدلاحظ من 

 التمويلكطرف ثالث في عملية يدخلالبنكوصيغة التمويل اليلاثي كما ذكرنا سابقا ىي صيغة  و الدتوسطة  ةتَ صغلالدؤسسات ا
فائدة الدقدمة من طرف الوكالة، والدلاحظ أن بسويل الدؤسسات  القروض بدونلشاب صاحب الدشـروع و لإلى الدسالعة الدالية  ةبالإضاف

خاصة لبعض الدناطق  تامتيازا،بدرجة كبتَة على القروض البنكية في مستويات التمويل الأربعة اليلاثي تعتمدة بصيغة التمويـل تَ صغلا
 .افي ميل ىذه الدناطق والعمل على التنمية الإقليمية لذ تشجيعالاستيماربالدنـاطق الخاصـة، وىـذا بهـدف  تمن التًاب الوطتٍ سمي
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 الصيغ الجديدة: الفرع الثاني

من التمويل، بسويل ثنائي وبسويل ثلاثي،وبعد التعديلات التي أدخلتها الحكومة على  تُالشباب نوع تقدم وكالة دعم تشغيل
 1:والسارية الدفعول أصبحت كما يلي22/02/2011بتاريخ عهافي اجتما ةالتًكيب ىذه

 :يلي لشانوع من التمويل تتكون الدسالعة في ىذا ال: التمويل الثنائي 1 -

 .الاستيمارالدسالعة الدالية للشباب أصحاب الدشاريع والتي تتغتَ قيمتها حسب مستوى  -
 التي بسنحها الوكالة،( PNR) قروض بدون فائدة -

 .الينائي التمويل للجديدة يغةالصيبتُ الجدول الدوالي 
 بــــــــــــــ :دج مويل الثنائيال الجديدة صيغةال( 3-1:( الجدول رقم 

 من دون فائدة    ENSEJقرض مساىمة شخصية رقيمة الاستثما التمويلمستويات 
 % 29 %71  5555555حتى  الأولالمستوى 

 المستوى الثاني
 إلى 5555551من 

15555555 
72 % 28 % 

دور أجهزة الدعم المالي لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة كخيار استراتيجي في  ظل انهيار أسعار البترول، مجلة   تفعيلعفاف لومايزية، المصدر: 
 .298، ص، 2517، 54و التجارة، العدد  الأعمالاقتصاديات 

الطويلة الددى  ضوالقرو الدشاريع ب أصحاب بافي ىذا النوع من التمويل تتكون الدسالعة من الدسالعة الدالية للش: التمويل الثلاثي-1
بسنحها البنوك والدؤسسات الدالية  القروض التيالتي بسنحها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدون فائدة، بالإضافة إلى ذلك 

تشغيل الشباب على عاتقها ويتم ضمانو من قبل  مالوطنية لدعبدعدلات فائدة معينة، حيث كان لؼفض جزء منها وتأخذه الوكالة 
 ذوي الدشاريع. بالدمنوحة للشبادوق الكفالة الدشتًكة لضمان أخطار القروض صن

 . تمويل اليلاثيالجديدة للصيغة الوالجدول الدوالي يبتُ 
 

 

 

                                                           
، 2017، 04و التجارة، العدد  الأعمالدور أجهزة الدعم الدالي لدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة كخيار استًاتيجي في  ظل انهيار أسعار البتًول، لرلة  اقتصاديات  تفعيلعفاف لومايزية، 1

 .298ص، 
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 بــــــــــــــ :دج ثلاثيالتمويل الالجديدة  صيغةال( 1-4 ):الجدول رقم 

قرض من  دون فائدة  مساىمة   شخصية رقيمة الاستثما مستويات التمويل
ENSEJ 

 القرض البنكي

 % 75 % 29 % 1  5555555حتى  الأولالمستوى 

 المستوى الثاني
 إلى 5555551من 

15555555 
2 % 28 % 75% 

دور أجهزة الدعم المالي لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة كخيار استراتيجي في  ظل انهيار أسعار البترول، مجلة   تفعيلعفاف لومايزية،المصدر: 
 .299، ص، 2517، 54و التجارة، العدد  الأعمالاقتصاديات 

 فاقا أمام الشبابآ ل الجدول أن ىذه الصيغة قد تدخل البنك كطرف ثالث بنسبة معتبرة ،فتحتالدلاحظ من خلا
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 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثاني: 
ضرورة لا غتٌ عنها،  الصغتَة والدتوسطةتعريف للمؤسساتالتعاريف الدولية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطةتعتبر عملية وضع 

السياسات والخطط التي تساعد على تطوير قطـاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،  للدولة ووضعفهي تفيد فيوضـع استًاتيجيات التنمية 
ونظرا لاختلاف درجة النمو .كما أنهاتفيدأيضا في معرفة وحصر الدستفيدين في ىذا القطاع، ومن ثم إعداد برامج الدعم والدساعدة

، فبعض الدول تعتمد على القانون في تعريفها  سطة الصغتَة والدتو عليو للمؤسسات متفقالاقتصادي بينالدول، لصد غياب تعريف 
ولذذا .كالولايات الدتحدة الأمريكية واليابان،وبعض الدول والدنظمات يكون تعريفها إداريا ميل ما ىو عليو الحال بالنسبة لألدانيا وىولندا

 . نقوم بإدراج التعريف الدعتمد في الجزائراريف الدولية، ثمسنحاول تقدنً بعض التع

 النظري للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة. الإطار: الأولالمطلب 
ألعيتها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية و  في ىذا الدطلب سنقف عند تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وخصائصها وكذا أنواعها

 للوطن
 ::تعريفها وخصائصهاالأولالفرع 

من الصعب الحصول على تعريف موحد للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة نظرا لاختلاف الرؤى حول برديد الدقياس الذي  تعريفها: -1
 تبتٌ عليو ىذه الدؤسسات إلا أننا سنسعى إلى جمع بعض التعاريف ومنها:

توصيات ومتوسطة الحجم بناء علىتعريفا موحدا للمؤسسات الصغتَة1996وضع الابراد الأوربي في سنة :1تعريف الاتحاد الأوربي -أ
 الدفوضية الأوربية التي حددت أىداف وضعالتعريف والدتميلة في الدعاملة التفضيلية، وبرامج الإعانة، والدعم الدوجو. ولم يتغتَ

بات أين تم اعتماد تعريف موحد منقبل المجلس الأوربي حيث قام برفع العت2003إلى غاية سنة ،1996التعريف الدعتمد في سنة 
 :على النحوالتالي1996الدعتمدة في تعريف سنة 

مليون أورو في سنة 40) مليون أورو 5عامل، وبرقق رقم أعمال سنوي أقل أويساوي 250تضم الدؤسسة الدتوسطة أقل من  -
من الأشخاص  اشغل الدؤسسة الصغتَة عددت 1996)مليون أورو في سنة (27  روو مليون ا43أو إجمالي أصول لا يتعدى 1996)
أو إجمالي أصولديزانيتها أقل أو 1996)ملايتُ أورو في سنة ،7( ملايتُ أورو10برقق رقم أعمالسنوي لا يزيد عن 50يقل عن 
 1996)ملايتُ أورو في سنة5( ملايتُ أورو10يساوي 

 2تعريف الولايات المتحدة الأمريكية: -ب
عدد العمال ،أو معيار إجمالي رقم  ريستخدم معياتستخدم الولايات الدتحدة الأمريكية معيار واحد بالنسبة لكل قطاع فإما أن 

مؤسسة وبذارة الجملة معيار عدد العمال، وتعد من خلالو مؤسسة صغتَة كل  ةقطاعيا لصناعالأعمال السنوي، حيث يستخدم في 

                                                           
لعلوم الاقتصادية، جامعة متنوري ،إشكالية بسويل الدؤسسات الاقتصادية دراسة حالة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في ا العايب ياست1ُ

 163،ص،2011قسنطينة،
 165الدرجع نفسو.ص 2
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سسة السنوي، ومن خلالو تعتبر مؤ  لعماا لأرقمارة التجزئة، الخدمات والبناء فيستخدم معيار عامل أما قطاع بذ500أقل من  متض
 مليون28,5ملايتُ دولار في قطاعي بذارة الجملة والخدمات، وأقل من 6من  لسنوي أقصغتَة، كل مؤسسة برقق رقم أعمال 

 . دولار في قطاع البناء
الدؤسسات الصغتَة 1999لدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدعدل في اليالث منديسمبر ايعرف القانون الأساسي تعريف اليابان: -ت 

 والدتوسطة على النحو التالي :
 مليون ين؛300ورأس الدال 300التصنيع، النقل والبناء لا يتجاوز عدد العمال  - 

 مليون ين؛100ورأس الدال 100بيع بالجملة لا يتجاوز عدد العمال  -
 مليون ين؛500ورأس الدال 100قطاع الخدمات لا يتجاوز عدد العمال  -
 1:مليون ين50ورأس الدال 50بيع بالتجزئة لا يتجاوز عدد العمال  -
"الدشروعات أو الصناعات الصغتَة، وحدات صغتَة الحجم جداً تنتج وتوزع سلعاً وخدمات  تعريف منظمة العمل الدولية: -ث

يعملون لحسابهم الخاص في الدناطق الحضرية في البلدان النامية، وبعضها يعتمد على العمل من داخل  وتتألف من منتجتُ مستقلتُ
العائلة، والبعض الآخر قد يستأجر عمالًا أو حرفيتُ، ومعظمهم يعمل برأس مال ثابت صغتَ جداً أو ربدا بدون رأس مال ثابت، 

 غتَ منتظمة، وتوفر فرص عمل غتَ مستقرة، وىي تدخل في وتستخدم كفاءة ذات مستوي منخفض، وعادة ما تكتسب دخولاً 
 2"القطاع غتَ الرسمي يعتٍ أنها ليست مسجلة لدي الأجهزة الحكومية ولا تتوافر عنها بيانات في الإحصاءات الرسمية

 .ةالصغتَة والدتوسطلتمييز الدؤسسات  ةيالدعايتَ التالولشا يلاحظ على ىذا التعريف أنو قد اعتمد على 
 مؤسسات فردية لؽلكها ويديرىا شخص واحد لحسابو؛تعمل في الدناطق الحضرية فقط، مع أنها تتواجد أيضا في الدناطق الريفية؛ -

 رأسمالذا صغتَ جدا ولم لػدد حدا أقصى لو وتستخدم كفاءات ضعيفة؛ -
 الدخل فيها غتَ منتظم وتوفر فرص عمل لزدودة، وىو غتَ صحيح على الإطلاق؛ -
 في إطار القطاع غتَ الرسمي وىذا لا ينطبق على جميعهاتدخل  -
 :كما يليالدتوسطة  تُ الدؤسسات الصغتَة لؽيز البنك الدولي في تعريفو ب :دوليتعريف البنك ال -ج
ملايتُ دولار 03لا يتعدى  ةالدبيعات السنويم موظفا، وكل من إجمالي أصولذا وحج50الدؤسسة الصغتَة ىي التي تضم أقل من  -

 ؛أمريكي

                                                           
 2008ات، لرلة لظاء للاقتصاد والتجارة ،العدد اليالث،جوان الواقع والتحدي،قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر ، ياسر عبد الرحمان1
 ة وتطويرىا في الاقتصادياتالتدربية الدولية حول بسويل الدشروعات الصغتَة والدتوسط بعنوان:"التمويل عن طريق القنوات التمويلية غتَ الرسمية"الدورة لزمد عبد الحليم عمر،مداخلة2

 2003الدغاربية،كلية العلوم الاقتصادية ،جامعة سطيف،
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مليون 15وحجم مبيعاتها السنوية لا يفوق كل من أصولذا   أماموظف ، 300الدؤسسة الدتوسطة عدد موظفيها أقل من -
 1أمريكيدولار 

 البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة تعريف( :5-1جدول )

 حجم المبيعات الأصولحجم  عدد العمال نوع المؤسسة
 3.555.555لا تتجاوز  3.555.555لا تتجاوز  55اقل من  صغيرة
 3.555.555لا تتجاوز  3.555.555لا تتجاوز  355اقل من  متوسطة

 الطالب اعتمادا على تعريف البنك الدولي. إعداد: من المصدر

الصغتَة على أنها توظف  ةعرفتالدؤسس: الدعيار الدعتمد في تصنيف الدؤسسات ىو معيار عدد العمال حيث عريف الأمم المتحدةت-ح
 2عامل100أكير من ابه، في حتُ أن الكبتَة يعمل عاملا99إلى  20 من ابه، والدتوسطة ىي التي يعمل عاملا19إلى 15ما بتُ 

كمعيار أساسي للتفرقة بتُ   ةمعيارا لعمالاعتمد ابراد بلدان جنوب شرق آسيا على  :تعريف اتحاد بلدان جنوب شرق آسيا -خ
 3التالي فبتقدنً التعريالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والكبتَة، حيث قام 

 عمال ....... مؤسسات عائلية وحرفية،19إلى 10من  -
 عامل ....... مؤسسات صغتَة،09إلى 01من  -
 عامل ....... مؤسسات متوسطة99إلى 01من  -
 .كبتَةعامل ........ مؤسسات  011أكير من -

سنة بعد عرف الدشرع الجزائري الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  : .الصغيرة والمتوسطة تمؤسساالجزائري للالمشرع  تعريف -د
القانون رقم  بحس اتوولشيز ب خصوصية الاقتصاد الجزائري وذلك حسالأخرى يميزىا عن باقي التعاريف في الدول بتعريف2011

 أوتلك الدؤسسة مهما كانت طبيعتها القانونية سواء كانت مؤسسة إنتاج السلع  أنها"ب 2017.4يناير  10الدؤرخ في  17-02
لرموع  ليتجاوزملايتَ دينار جزائري أو  أربعةرقم أعمالذا السنوي  ليتجاوزمائتتُ وخمستُ شخصا، إلىالخدمات، تشغل من واحد 

العاملتُ عـــدد  العمل بدعتٌلعدد وحداتقالدواف الأشخاصحصيلتها السنوية مليار دينار جزائري ،تستوفي معيار الاستقلالية ،فعدد 

                                                           
لاقتصاد الإسلامي: الواقع ورىانات الدستقبل ، ناصر سليمان، بسويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بالصيغ الدصرفية الإسلامية، ورقة بحيية مقدمة في إطار الدلتقى الدولي الأول حول ا1

 .3، ص 2011الجامعي غرداية، الدركز 
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة: واقع ، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كوسيلة لدعم الصادرات في ظل التطورات الراىنة، ورقة بحيية مقدمة في إطار الدلتقى الوطتٍ الياني حول بوسمينةأمال 2

 .3، ص 2012، أم البواقي، ،مهيديوآفاق، جامعة العربي بن 
  64ص 11،2011العدد،لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، حالة الجزائر-دور الـمؤسسات الصغيـرة والـمتوسطة في التنمية الواقع والـمعوقات ،يب داوديالط3
سسات الناشئة في الجزائر، لرلة الدراسات الاقتصادية غربي ، دور الذياكل الداعمة للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في استحداث مناصب الشغل: قراءة إحصائية لتجربة دعم الدؤ  حمزة4

 .78، ص2018، 06، العدد 03الدعاصرة، المجلد
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والسنة التي العمل السنوي. وحداتمن أجـزاء الدوسمي فيعتبرانأو الـعــمل  الدؤقتالـعــمل  واحدة أمابــصــفـــة دائــمــة خلال ســـنــة  الأجراء
 .نشاط لزاسبي مقفل بآخريعتمد عليها بالنسبة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة التي تنشط ىي تلك الدتعلقة 

 :تتمتع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بعديد الخصائص التي بسيزىا عن غتَىا من الدؤسساتخصائصها :  -2
فمتطلبات التكوين عادة ما تتميز  ةالقانونية والفعليالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يسهل تكوينها من الناحية  :التأسيسسهولة  -أ

الإمكانية لقيام ىذه الدؤسسات من قبل أشخاص عاديتُ، حيث لا  يالأمر يعطبالبساطة والسهولة والوضوح، وفي الغالب لصد أن ىذا 
 ءومتطلبات إنشامعقدة مع سهولة الإجراءات القانونية والرسمية، بالإضافة إلى بساطة مستلزمات  توثائق ودراسالػتاج الأمر إلى 

والذائلة سواء كانت رؤوس  ةالإمكانات الكبتَ ء ىذه الأعمال وليس راة، فعادة تكون الأفكار البسيطة و الدؤسسات الصغتَة والدتوسط
 1أموال أو مستلزمات أخرى

وعمالذا، أما بالنسبة  ةإدارة الدؤسسوىو ما يسمح بالاتصال السريع بتُ  :معلومات داخلي يتميز بقلة التعقيدتتوفر على نظام  -ب
ارسات سوق ا فالدؤسسة لا برتاج إلى إعداد د، ولذذاالسوق جغرافيللمحيط الخارجي فنظام الدعلومات يتميز بالبساطة نتيجة قرب 

 .2السوق الداخلي لؽكن متابعتها ورصدىا بسهولة من قبل الدستَين ىعلى مستو معقدة، لأن التغتَات والدستجدات 
في قمة الذرم، بحيث ابزاذ  ةمالك الدؤسستعتمد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على ىرم شخصي بسيط أين يكون  :مركزية القرار -ج

حهم السلطة تتوفر فيهم الكفاءة من خلال استشارتهم دون من نالدوظفتُ الذيالقرار يعود في النهاية إلى ىذا الأختَ مع الاعتماد على 
القرارات دارية والدالية، ولذذا تكون الدؤسسة يتوقف على ىؤلاء الذين يتحملون كل الدسؤولية الإ طوبالتالي فنشار، الكاملة في ابزاذ القرا

 3ومباشرة ةسريع

منخفض من التقدم  ىتكنولوجيا بدستو بسيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عادة إلى استخدام  :انخفاض مستوى التكنولوجيا -د
 4.التكاليف ضلغرض بزفيوأقل تعقيدا أو تكنولوجيا متقادمة، أو استخدام معدات وآلات قدلؽة 

إلى الطابع الغتَ رسمي في  كذلويرجع بإمكان الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التكيف مع ظروف العمل الدختلفة  :مرونة الإدارة -ه
ىذه الدؤسسات أكير التي ترجع لصاحب الدؤسسة، كما أن  تومركزية القراراالتعامل مع العملاء أو العاملتُ وبساطة الذيكل التنظيمي 

 5.تجديدة، على العكس من الدؤسسات الكبتَة التي تكير فيها مراكز ابزاذ القرارا توتبتٍ سياساقدرة على تقبل التغيتَ 
 

 أىميتهاو أنواعهاالفرع الثاني: 
                                                           

 ،مرجع سابق ياسر عبد الرحمان1
 3ص، مرجع سابق، بوسمينةأمال 2
في علوم التسيتَ، بزصص إدارة أعمال، جامعة العربي دكتوراه الطاىر توايتية، انضمام الجزائر إلى الدنظمة العالدية للتجارة والآثار المحتملة على تنافسية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، أطروحة 3

 13ص2015، أم البواقي، ،ديبن مهي
 13ص.نفسو رجعالدالطاىر توايتية ،4
 .67ص مرجع سابق ،،الطيب داودي5
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إدراج أىم ىنا  نحاولتصنيفات وكل تصنيف ينقسم بدوره لعدة أنواع وسدة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لع متقس: أنواعها-1
ها القانوني، أسلوب تنظيم توجو الدؤسسة، شكل ة فيأشكال الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على أسس وأوجو معينة والدتميل

 .طبيعة منتجاتها وطبيعة نشاطهاالعمل،
 حسب طبيعة النشاط فلتصنيا-أ
 :ينحصر عمل الدؤسسات تبعا لذذا المجال في :المؤسسات الفلاحية -1-أ

 ؛الأعشاب الطبيةالدشروعات الزراعية: إنتاج الفواكو والخضر والحبوب أو الدشاتل أو البيوت المحمية أو  -

 والجلود؛ اللحوم والألبانمشروعات الدنتجات الحيوانية: ميل تربية الدواشي، الدواجن، إقامة معامل الجبن ومنتجات  -

 1اليروة السمكية: كصيد السمك، إقامة مزارع تربية الأسماك ولسازن تبريد الأسماك-
)مواد خام، طاقة( مع  تمنالددخلا برويل لرموعة في اعات الصغتَة والدتوسطة أساسيتميل نشاط الصنا :مؤسسات صناعية -2-أ

)سلع ومنتجات تامة الصنع( قابلة للتوزيع  على الدخرجاتل الحصول اعية عليها من أجبعض التعديلات الصن وإدخالإضافة 
 2.والتسويق

م ، وتنقسوالدستهلكالدنتج ىذا النوع من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، يلعب دور الوسيط بتُ  :ةمؤسسات تجاري -3-أ
 . لتجزئةباومؤسسات التجارةلجملة، باإلى مؤسسات التجارة ة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التجاري

الإشراف الشخصي  أساسا علىتتميز ىذه الدؤسسات بأنها تتطلب استيمارا ميدانيا مصغرا معتمدة  :ةخدماتيت مؤسسا -4-أ
ت لصد الدطاعم، العيادات ، من أميلة ىذه الدؤسسامتغتَات السوقالتأقلم مع ى الكبتَة علفة على قدرتها ا، بالإضلصاحب الدؤسسة

 .ف،لزلات الحلاقة، الصيادلةالدتدارس الخاصة، ولزلات التنظيالطبية،
 :3على أساس أسلوب تنظيم العمل فالتصني -ب
الإنتاج العائلي الدوجو  حيث يعتبربذمع ىذه الدؤسسات بتُ نظام الإنتاج العائلي والنظام الحرفي،  :مؤسسات غير مصنعة -1-ب

دائما نشاط يدوي يصنع بدوجبو سلع ومنتجات حسب  الحرفي يبقىللاستهلاك الذاتي أقدم شكل من حيث تنظيم العمل، أما الإنتاج 
 نالزبائ احتياجات وطلب

الإنتاجية، وأيضا من  توتعقيدا لعمليابزتلف ىذه الدؤسسات عن النوع الأول من حيث تقسيم العمل  :مؤسسات مصنعة -2-ب
ة الجانبية أو في الدول الدصنعة برت تسمية الدعالج اتطورا كبتَ حيث طبيعة السلع الدنتجة واتساع أسواقها وىو النشاط الذي عرف 

 الباطن. الدقاولة من 

                                                           
 .2017،جامعة بسكرة،الأعمالإدارة  اقتصاديات دكتوراه،بزصص والدتوسطة في الجزائر،أطروحة الصغتَة،ىيئات الدعم والتمويل ودورىا في تطوير الدؤسسات  ىالمسليمة 1
لتسيتَ، بزصص مالية، جامعة العربي بن مهيدي، أم ا، أطروحة دكتوراه في علوم"أم البواقيعلى بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة "حالة ولاية 2زبتَ عياش، تأثتَ تطبيق اتفاقية بازل 2

    16 .ص2012البواقي، ،
  34الدرجع نفسو 3
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تصنف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حسب توجهها إلى مؤسسات عائلية، مؤسسات تقليدية :1على أساس توجهها فالتصني -ج
 :ومؤسسات متطورة أو شبو متطورة ونوجزىا بالتفصيل كما يلي حرفية

أفراد العائلة )اليد  ةوتنشأ بدشاركوتعرف أيضا بالدؤسسات الدنزلية، تتميز بكون مكان إقامتها ىو الدنزل  :مؤسسات عائلية -1-ج
 .العائلية تنتج لفائدة مصانع موجودة في نفس الدنطقة تالدتقدمة فالدؤسساالعاملة العائلية( كما أنها تنتج بكميات لزدودة، وفي الدول 

التي يتميز فيها الإنتاج  تلدؤسساا وىيتشبو النوع الأول نظرا لاعتمادىا اليد العاملة العائلية، ):مؤسسات تقليدية )حرفية -2-ج
 . بسيطة وعدد لزدود من العمال تمعدات وأدوات الدكتسبة، وتستخدم ار يدوي والمجهود الفردي والدهابالطابع ال

 توتكنولوجيا تقنيةبأسالي تنتهجيتميز ىذا النوع عن الدؤسسات العائلية والتقليدية كونها  :مؤسسات متطورة وشبو متطورة -3-ج
الصناعة الحديية سواء من ناحية التوسع أو من ناحية التنظيم الجيد للعمل أومن ناحية إنتاج منتجات منظمة مطابقة لدقاييس الصناعة 

 . الحديية والحاجات العصرية

 ييلماكوىي  تصنف الدؤسسات على أساس الدنتجات 2:حسب طبيعة المنتجات فالتصني -د
الغذائية، برويل  تبينها الدنتجايرتكز نشاطها في إنتاج السلع على عدة منتجات من  :الاستهلاكيةمؤسسات إنتاج السلع  -1-د

 .والخشب ومشتقاتالدنتجات الفلاحية، منتجات الجلود والأغذية والنسيج، الورق ومنتجات 
برويل الدعادن،  لرالاتفي التي تنشط طة ىذا النوع يضم الدؤسسات الصغتَة والدتوس :طيةمؤسسات إنتاج السلع الوس -2-د

 الدناجم .و البناء، المحاجر  دصناعة مواة الديكانيكية والكهرومائية، الصناعة الكيميائية والبلاستيكية، ناعالص
ما لؽيز ىذا النوع من الدؤسسات أنها تتطلب رأس مال أكبر،الأمر الذي لا يتناسب مع  :مؤسسات إنتاج سلع التجهيز -3-د

يكون لزدودا ومتخصصا جدا، حيث يشمل بعض  تىذه الدؤسساخصائص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، لذلك فإن نطاق عمل 
 طة .البسي تالدعدا وتركيبالفروع البسيطة فقط كإنتاج وتصليح 

 وتصنف إلى عدة تصنيفات لستلفة:3على أساس شكلها القانوني فالتصني -ه
البشرية بهدف تأمتُ  رنالعناصمة الدشاريع الاختيارية التي تؤسس من قبل لرموعمن تعد الجمعيات التعاونيةالتعاونيات : -1-ه

 .احتياجات الأعضاء من سلع وخدمات ضرورية بأقل تكلفة لشكنة
العامة )الدولة،  ةكلية للسلطس مالذا وسلطة ابزاذ القرار تابعة  أالدؤسسات التي يكون ر ىي تلك  :مؤسسات عمومية -2-ه

 (السلطات المحلية

فردية أما إذا تعدد ةتسمى مؤسسكان الدالك شخصا واحدا   وإذاتكون ملكيتها الكاملة للأفراد الخواص،  :مؤسسات خاصة -3-ه
 :كما يلي  تمنالدؤسساولدزيد من التفصيل أكير نشرح كل نوع ة تسمى شركملاكها فإنها 

                                                           
 ،35زبتَ عايش،، مرجع سابق ، ص1
 35،ص، الدرجع نفسو 2
الوطتٍ حول واقع وافاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في  الدلتقىسليمة غدير أحمد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر واقع وآفاق ورقة بحيية مقدمة في أطار 3

 2013الجزائر ،جامعة الواد ،
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يتم  وإلظاركات الش مصلحة فيوىي الدؤسسة التي لؽتلكها شخص واحد )لا تعتبر شركة(، ولا تسجل  مؤسسة فردية:- 1-3 -ه
 1.للمؤسسة ةبطاقة ضريبالتجاري التابع لدكان الدؤسسة، ويتم استخراج تسجيلها في السجل 

أو أكير بأن يساىم كل  نيلتزم شخصابسيل ىذه الدؤسسات عقد بدقتضاه  (:مؤسسة الشركات )مؤسسة المؤسسات - 2-3 -ه
وتنقسم مؤسسة الشركات إلى ثلاث أنواع ،2الأرباح والخسارة اأنيقتسمو منهم بدشروع مالي، بتقدنً حصة من الدال أو العمل على 

 :وىي
 :مؤسسات الأشخاص -أ

وىي عبارة عن شراكة طوعية بتُ شخصتُ أو أكير لتأسيس وتكوين مشروع،ولغب أن يعمل الشركاء على  شركة التضامن: -
، واقتسام الأرباح، وحل الخلافات رأس الدال وكيفية صنع القرارات نمنهم مالتوصل إلى اتفاق قانوني يوضح مسبقا مقدار حصة كل 

 3.ل الشركاء الحاليتُمستقبلا، وحلول شركاء لز ةإلى الشركودخول شركاء جدد 
 يز منها .: ولظشركة التوصية البسيطة

والتكافل عن ديون الشركة  نمسؤولتُ بالتضام: وىم الذين يتولون إدارة الشركة ولشارسة أعمالذا، ويكونون شركاء متضامنون
 4.الدتًتبة عليها في أموالذم الخاصة ماتاتز لوالا
 :الشركات بدا يليتتميز ىذه :شركة ذات مسؤولية محدودة -ب 
 مسؤولية الشريك لزصورة بحدود مسالعتو في رأس مال الشركة -
 حصتو لغتَ الشركاء؛ علؽكن بييوزع رأس مال الشركة إلى حصص متساوية، ولؽكن للشريك شراء حصة أو أكير، كما  -
 لا تقبل سوى الأشخاص الطبيعيتُ ضمن قائمة الشركاء؛ -
 .أو أكير، أو من طرف شخص خارجي عنها الإدارة فيها تكون من قبل شريك-
على مستوى  لقابلة للتداو يقسم رأس مال الشركة إلى حصص متساوية على شكل أسهم  شركات الأموال )المساىمة(:-ج

على رأسهم الددير الذي يعتُ سواء من ضمن  نالدسالعتُ ويكو البورصة، ويقوم بإدارة الدؤسسة لرلس الإدارة والذي بزتاره جمعية 
للمسالعتُ الدشاركة في إدارة الدؤسسة وذلك عن طريق حضور الجمعية العامة  لؽكن للمسالعتُالدسالعتُ أو شخص أجنبي، كما 

لأسهم الأدنى للشركة عدد ا يالقانون التأسيسعلى القرارات بقدر ما لؽتلكو كل مشارك من أسهم في ىذه الشركة، ولػدد  توالتصوي
 .يتالذي يسمح على أساسو لحاملها بالتصو 

 في الدخطط التالي تىذه التصنيفامن خلال الدعطيات السابقة حول تصنيفات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لؽكن تلخيص 
                                                           

 .49نيل العربية، مصر، بدون سنة نشر، ص لزمد ىيكل، مهارات إدارة الدشروعات الصغتَة، لرموعة ال1
في علوم التسيتَ، بزصص إدارة أعمال، جامعة العربي دكتوراه الطاىر توايتية، انضمام الجزائر إلى الدنظمة العالدية للتجارة والآثار المحتملة على تنافسية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، أطروحة 2

 .2012، أم البواقي، ،ديبن مهي
، ص 2010ىييم،علي حجازي، إدارة الدشروعات الصغتَة: منظور ريادي تكنولوجي، دار صفاء للنشر و التوزيع، عمان، عليان،رشيد ناجي جودة ،مزىر شعبان العاني،حستُشوقي 3

76. 
 7، ص نفسومرجع 
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 : تصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(2-1)شكل ال
 

 ـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالب اعتمادا على التصنيفات السابقة. إعدادالدصدر: من 

 
في الاقتصاد الوطتٍ والتخفيف من حدة البطالة وتتجلى ألعيتها في  ادور ىام الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تلعب: أىميتها -2

 العناصر التالية :
إلى ،ةتعتبر البطالة في الجزائر من بتُ أىم الدشاكل الاجتماعية التي تسعى السلطات العمومي المساىمة في محاربة البطالة:

على طيلة الفتًة %22حلول مناسبة لذا منذ حصولذا على الاستقلال السياسي،حيث شهد معدل البطالة استقرارا في حدود  دإلغا
، وازدادت حدتو بعد %25حدود  إلىلعشرية التسعينيات  الأولىسنوات  الأربعة،وارتفع الدعدل في 1990إلى 1962الدمتدة من 

برنامج التعديل الذيكلي، أما بعد زيادة الاىتمام بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وزيادة تعدادىا،فقد شهد معدل البطالة الطفاضا 

 تصنيفات المؤسسات الصغيرة

 حسب طبيعة النشاط

 مؤسسات فلاحية

 مؤسسات  صناعية

 مؤسسات  خدماتية

 مؤسسات  تجارية 

 حسب اسلوب التنظيم
 مؤسسات مصنعة

 مؤسسات  غير مصنعة

 حسب توجهها

 مؤسسات  عائلية

 (حرفية)مؤسسات  تقليدية 

 متطورة و شبو متطورةمؤسسات 

 حسب طبيعة المنتجات

 مؤسسات  انتاج السلع الاستهلاكية

 مؤسسات  انتاج السلع الوسطية

 مؤسسات  انتاج سلع التجهيز

 حسب شكلها القانوني  

 التعاونيات 

 مؤسسات عمومية

 مؤسسات  خاصة
 مؤسسة فردية 

 مؤسسة  الشركات

 مؤسسات الاشخاص

 ش ذ م م 

 شركة  مساىمة
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استقر لرددا عند  2008وبعد  %13.8نسبة  2007من سنة  الأختَوسجل في اليلاثي  %12.6الى 2006ملحوظا،أين وصل 
 1%12حدود

 2015-1990والجدول الدوالي يوضح معدل البطالة في الجزائر منذ 

 2015-1990تطور معدل البطالة من  :(6-1)الجدول رقم 

 2515 2511 2558 2554 2555 1998 1997 1995 1993 1995 السنة
 9.6 15 11.3 17.65 29.85 28.52 26.41 28.15 23.15 19.7 النسبة
و  الأعمالدور أجهزة الدعم الدالي لدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة كخيار استًاتيجي في  ظل انهيار أسعار البتًول، لرلة  اقتصاديات  تفعيلعفاف لومايزية، الدصدر: 

 295، ص،2017، 04التجارة، العدد 
حيث  نم ةتوسطوالدالقفزة النوعية التي عرفتها الدؤسسات الصغتَة  إنفي الناتج الداخلي الخام والقيمة المضافة: المساىمة -

من %79.56بنحو2007حققو ىذا القطاع ،حيث ساىم في سنة  اتارلؼي االصاز  اتج  الداخلي الخام، تعتبر حقا مسالعتها في الن
 2دحمليار  2740.06بقيمة  أيالناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات 

 أنللاستيمار في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ألعية اقتصادية كبتَة تظهر في  التنمية الصناعية المتكاملة:المساىمة في  -
، كما لؽكن لتلك الصناعات الدغذية أوالدشروعات الصناعية الكبتَة ببعض الدكونات  إمدادالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تستطيع 

الدتسعة،فضلا عن قيامها بتقدنً خدمات  الأسواقالدؤسسات مساعدة الصناعات الكبتَة في عملية توزيع منتجاتها في لستلف 
الفعالة  جانب تكييف النسيج الصناعي والتطور التكنولوجي،وتنظيم الاستهلاك الوسيط وتنمية الصادرات،ومن ثم الدسالعة إلىالصيانة،
 3ة الصناعيةفي التنمي

 
 
 
 
 

                                                           
، 2017، 04و التجارة، العدد  الأعمالظل انهيار أسعار البتًول، لرلة  اقتصاديات   دور أجهزة الدعم الدالي لدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة كخيار استًاتيجي في تفعيلعفاف لومايزية، 1

 .295ص،
 .296ص الدرجع نفسو،  2
 215،ض2010،العدد الاول 02سهمتُ ،الدور التنموي للاستيمار في الدؤسسة الدصغرة في الجزائر ،لرلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية،لرلدو باحمد   3
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حيث تقوم الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بتحقيق التنمية الدتوازنة جغرافيا بتُ لستلف الدناطق تحقيق توازن الثروة والتنمية جغرافيا: -
السكاني وخلق لرتمعات إنتاجية في ،وتقليص أوجو التفاوت في توزيع الدخل واليروة بتُ الريف والددن،ومسالعتها في إعادة التوزيع 

 1الدناطق النائية والحفاظ على البيئة في الددن الكبتَة
 المطلب الثاني:مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعوقاتها

د لذذا ان انشاء مؤسسات صغتَة ومتوسطة يعتمد أساسا على الجانب الدالي الذي تسعى الوكالة الى توفتَه وتسهيل اجراءاتو ولص
 التمويل مصادر متعددة رغم كل الدعيقات

 الفرع الاول: التمويلومصادره

خلال العقدين الأختَين تطورا ملحوظا لشا جعل  وقد تطور مفهومو لتغطيـة الداليـة للؽيـل التمويـل عصـب الدؤسّسـة :تعريف التمويل -1
 .عند الاقتصاديتُ، وسنتناول بعض التعاريف وبينت عارفىناك تباينا 

 . .الإدارةعرف التمويل على انو"الحصول على الأموال من مصادرىا الدختلفة فقط، وىو جزء من  : 1تعريف
العلمية والنظريات التي تتعلق  والأسسأحد لرالات الدعرفة وىو يتكون من لرموعة من الحقائق :يعرف التمويل على أنو  "2تعريف

 "والحكومات الإعمال تالإفراد ومنشامن مصادرىا الدختلفة وحسن استخدامها من جانب  الأموالبالحصول على 
وتكوين، أو توسيع، أو تطوير  ءلإنشااللازمة موال لأ اتَكن أن نستخلص تعريف للتمويل على أنو "تدبلؽمن التعاريف السابقة 

 ."طريقة لشكنة بأفضل، والعمل على توظيفها واستخدامها الدتنوعة شكاللأوباختلفة، لدصادر الدأنواعها، من ا ختلفبدؤسسات لدا
 مصادره : -2

الشخصية  تالذاتية والددخراتلجأ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في البدايةّ إلى التمويل الذاتي والذي يتم عن طريق الأموال 
خاصة النامية منها بالطفاض القدرة على  لمعظما لدو لصاحب الدؤسسة و لكن يتصف قطاع الدشروعات الصغتَة والدتوسطة في 

 :ىذه الدشروعات إلى مصادر بسويل أخرى تتميل في بفيلجأ أصحاالادخار ، لشا لػد من التمويل الذاتي الدتاح، 
الأموال  علىلتمويل التقليدي كل الجهات التي برصل بدوجبها ىذه الدؤسسات يقصد بدصادر ا2:مصادر التمويل التقليدي

 :عند التأسيس أو عند التوسع، ولؽكن تقسيم ىذه الدصادر إلى مصدرين لعا واءس
 . )التمويل الذاتي (الدصادر الداخلية  -
 .الدصادر الخارجية -

والتي تبقى برت  والاستغلاليلرموع الوسائل التمويلية التي أنشأتها الدؤسسة بفعل نشاطها العادي  بتويقصد  :المصادر الداخلية 
الدتأتية من الأرباح التي  تتراكما لددخراها بصورة دائمة أو لددة طويلة، وعليو التمويل الذاتي ىو لظط من التمويل يستخدم فتصر 

                                                           
 31،ص2011،  نجامعة تلمسا،دورا لدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في التخفيف من حدة البطالة بشار،مذكرة ماجستتَ  بن جيموعمر  1
لنيل شهادة الداجستتَ أطروحة ، صيغ وأساليب التمويل بالدشاركة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة لتحقيق التنمية الدستدامة ،دراسة حالة: لرموعة البنك الإسلامي للتنمية، انســـــــــمتَ ىرب2

 .30،ص،2015– يفطس –عباس  تجامعة فرحا، علوم التسيتَ
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 والدؤسسات يفضلونالتي لػققها ىذا النوع من التمويل والتي بذعل أصحاب  ازايالد أىممن بالتزاماتها الدالية. و  فاءحققتها الدؤسسة للو 
 الدستَ في ابزاذ قراراتو الاستيمارية والتمويلية. بتامن استقلالية وحرية يتمتع  فرهما يو ىو عن باقي مصادر التمويل الأخرى، 

 : على نوعتُالدؤسسة وىي  جيتم الحصول عليها من خار وىي الأموال التي ) :المصادر الخارجية )التمويل الخارجي
في الدولة، كالاقتًاض من  يالقانوني الرسموذلك من خلال القنوات التي تعمل في الغالب خارج إطار النظام  :مصادر غير رسمية

الدالية ويقدم التمويل غتَ الرسمي غالبا معظم الخدمات  الخالأىل و الأصدقاء ، ووكلاء الدبيعات،وجمعيات الادخار والائتمان...
 .الصغتَة تللمشروعا

 .وذلك من خلال الدؤسسات الدالية الرسميّة وتتميل في الجهات التاليّة :مصادر رسمية
مقابل حصول البنك  ةحاجاتها التمويليحيث يقوم البنك بتقدنً قروض للمؤسسات لسد ):أولاّ: البنوك التجاريّة )التمويل المصرفي

وتنقسم ىذه القروض إلى قروض استغلالية قصتَة  لطرفتُا بتُعلى فائدة مقابل ىذا القرض وىذا وفق شروط وضمانات متفق عليها 
الاستغلالية ىي الأكير استعمالا لدواجهة احتياجات الدؤسسات الصغتَة  ضوغالبا القرو الددى وقروض استيمارية طويلة الددى 

.ةالآنيوالدتوسطة 1 
الدؤسسات الخاصة ضمن  عمدل أحيانا تدخل القروض الدمنوحة من طرف ىذه الذيئات :ثانيا: الهيئات والمؤسسات المتخصصة

الدتوسطة فقد تكون حكومية أو شبو جهات متخصصة في الدؤسسات الصغتَة و  وإلظاالقروض البنكية إلا أن مصدرىا ليس البنوك 
الدصلحة العامة ويكون  وإلظاالتنمية الاقتصادية وىدفها الأساسي ليس الربحية  اأبرز أىدافهحكومية أو غتَ حكومية ويكون من 

 .في تقدنً الدعم للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالأبرز منصنشاطها 
 :ويجب الإشارة إلى أّ ن أنواع التمويل المتاح للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمثل في

2ةالعادية للمؤسسحيث يعتبر بسويل تلقائي أو طبيعي لأنوّ ينتج من العمليات التجارية  :التمويل التجاري. 
إلى ترسيخ مبدأ التعاون و  فهدي ومرنيعد نظام التمويل في البنوك الإسلامية نظاما مستقرا ):التمويل الإسلامي)البنوك الإسلامّية

الحرية،حيث بركمو قيم و قواعد تعود بالدنفعة على طرفي التبادل وبالتالي لا يربح طرف على حساب الآخر. ويعتبر التمويل الإسلامي 
الصيغ يال نذكر من في البنوك الكلاسيكية الدبتٍ أساسا على سعر الفائدة، على سبيل الد والدعمول بللنظام بديابة تقنيات بسويلية بديلة 

 3:ما يلي ةالتمويلي
 ة(.ىو الدمول والدستيمر صاحب الفكر  الاستيمار أو التمويل بالدضاربة ):البنك-
 .ل(شاركة : )البنك يساىم في التمويالتمويل بالد-
 (.التمويل بالدرابحة: )البنك يتكفل بشراء التجهيزات ووسائل الإنتاج-

                                                           
 146.ص 1997سمتَ لزمد عبد العزيز"التمويل وإصلاح خلل الذياكل الدالية" الطبعة الأولى، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، لبنان، 1
 146.،نفسو رجع الد 2
 .1،1995،طالتمويل الإسلامي"، معهد الإسلامي للبحوث و التدريبحسن لزمد إسماعيل : "التخريج الشرعي للصيغ 3
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 ستأجر لتأجتَ الدؤجر و الد عقديتُوىي عبارة عن تقنية بسويل الاستيمارات، تتم عن طريق ):بالاستئجارالتأجير التمويلي )التمويل
 .طبدفع أقساأصل منقول أو عقار خلال مدة معينة، مقابل التزام الدستأجر 

الدالية للمؤسسة الفردية أو  الإدارة فيو يعرف بسويل رأسمال الدخاطر" بأنو التغتَ الذيكلي  :التمويل عن طريق رأس المال المخاطر
 مروديةللمشروع،و يهدف في الدقابل إلى برقيق  الإستًاتيجية تيوجو قراراالعائلية من خلال عميل لو صفة شريك في الدؤسسة لؽول و 

 ."على الددى الطويل
يعتبر من قبيل الدشاركة في  لشتازةو أويكون إمّا عن طريق التمويل بإصدار أسهم عادية (:التمويل عن طريق السوق المالي )البورصة

 طويلة الأجل ةبسويل بالدديونيرأس الدال، أو عن طريق التمويل بإصدار السندات فهو 

 الفرع الثاني: المعوقات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
بالنسبة للمؤسسات  ظلكنا لدلاحتمويلية للمؤسسة، كلما تيسرت شروط الحصول عليها، من الدفروض أنّو كلما تعددت الدصادر ال

لصاحها واستمرارىا، إلا أن فرص الوصول إليها تبقى  ألعية فيالصغتَة والدتوسطة أنّو بالرغم من تعدد ىذه الدصادر وما تشكلو من 
أنها تعاني من مشاكل بسويلية عديدة متداخلة من حيث أسبابها  تتلك الدؤسساضعيفة، حيث أثبتت الدراسات وبرليل واقع 

لطبيعة ألضاء العالم، غتَ أن ىذه الدشاكل تتعاظم في الدول النامية والعربية بشكل خاص، نظرا  عمستوى جميونتائجها، وىذا على 
والافتقار للعديد من  روعدما لانتشاقصور القطاع الدالي فيها، الذي يرتكز بصفة أساسية على البنوك، والذي يتسم بشيء من ال لحا

 .نصغارا لدستيمريأدوات وأساليب التمويل الدختلفة، فضلا عن ضعف قدرات ومهارات 

عديدة عندما ترغب في  تصعوبات ومعوقاحيث تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  :مشاكل متعلقة بالتمويل المصرفي -
 :الحصول على بسويل لنشاطاتها من القطاع الدالي الدنظم ولاسيما من البنوك التجارية، ولؽكن إلغاز أىم ىذه الصعوبات في

رسمية أو مستندات قانونية  تبسلك ضمانان غالبية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لا لدطالبة بالضمانات، وبالقياس فإالدبالغة في ا -
 ؛الحصول على التمويل اللازم لذا صضآلة فر تكفي لتلبية قيمة التمويل الدصرفي الدمنوح، فإن ىذا يعتٍ 

 لساطر الاستيمار فيها، و عدم  ةلارتفاع درجصعوبة الحصول على القروض من خلال عزوف البنوك عن إقراض الدؤسسات الصغتَة
 ك؛مع ما تكلفو ىذه الدعاملات من أعباء إدارية على البنو  احجم معاملاتهبرمسها لإقراض الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لصغر 

 كافية لتنمية الدؤسسات   لزدودة وغتَلزدودية حجم و نوع التمويل حيث غالبا ما تكون حجم القروض الدتاحة من البنوك التجارية
 .في الدعاملة من حيث فتًات السماح ومدة السداد دلظطوا حالصغتَة والدتوسطة، مع نقص شديد في التمويل طويل الأجل، وفرض 
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 معالجة ملفات طلبات  الشديد فيطول مدة الإجراءات حيث تعاني الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في البلدان النامية من البطء
 1؛بعد إيداعها على مستوى البنوك التمويل

والدتوسطة في الحصول على  ةالدؤسسات الصغتَ بالإضافة إلى مشاكل التمويل الدصرفي التي تواجهها  :مشاكل متعلقة بالمؤسسة -
 .التمويل، قد تصطدم بدشاكل تتعلق بالدؤسسة نفسها

 القدرة على التمويل الذاتي  يضعفضعف التمويل الذاتي حيث من أىم الدشاكل التي تتعرض لذا الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
بشكل جلي من خلال الطفاض  ، والتي تظهر آثارىاةبحاجاتها التمويلينتيجة لزدودية الددخرات الشخصية وعدم كفايتها للوفاء 

 .الدشابهة في السوق ىالدؤسسات الأخر الأرباح مقارنة مع معدلات 

السحب الكبتَ للأرباح النقدية من الدؤسسة. 
الإدارة الدالية للمؤسسة، فإن  رالدصرفي وقصو بالإضافة إلى الدشاكل التمويلية الدتًتبة عن شروط التمويل  :مشاكل تمويلية أخرى -

عن المحيط الدالي الذي تنشط فيو، تساىم في الحد من فرص نفاذىا لدصادر .الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تواجو معوقات أخرى نابذة
 :مايليمن مشاكل بسويلها، ولؽكن حصر تلك الدعوقات في  قبدا يعمالتمويل، وذلك 

في حالة ما إذا كانت  لمشكلة التمويتتزايد حدة  :عدم وجود مؤسسات متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
الصغتَة والدتوسطة، وانو وفي حالة وجودىا تكون ذات  تمعال مؤسساالدول النامية تفتقر إلى الدؤسسات الدالية الدتخصصة في التعامل 

 .2الصعبة التي توضع لتوفتَ الأموال للأحجام الصغتَة من الدؤسسات طعنا لشرو قدرات مالية لزدودة ناىيك 
النسبة –والدتوسطة  ةالدؤسسات الصغتَ لؽيل سوق الدال ميزة بسويلية ىامة، غتَ أن  :اللجوء إلى الأسواق الماليةعدم القدرة على 

على طرح الأسهم والسندات في البورصة للاكتتاب  ةعدما لقدر غتَ قادرة على الاستفادة من ىذا الدصدر التمويلي لسبب  -الغالبة
 الدؤسسات فرصة كبتَة لتمويل استيماراتو هعلى ىذ لعدم توافر الشروط لذلك، وىذا ما يضيع

 

 

 

                                                           
سات الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية، كلية أشرف لزمد دوابو، إشكالية بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية، مداخلة ضمن الدلتقى الدولي حول متطلبات تأىيل الدؤس1

 337 ص 2006أفريل 18-17 .، جامعة حسيبة بن بوعلي، شاف، الجزائر،العلوم الاقتصادية والتسيتَ
 1،2008، رابح خوني، رقية حساني، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ومشكلات بسويلها، ايتًاك للطباعة والنشر والتوزيع، مصر، الطبعة2
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 خاتمة الفصل:

لقد تم التطرق في ىذا الفصل إلى لستلف الجوانب الدتعلقة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وبكيفية بسويلها للمؤسسات 
وكذا  التعديلات التي طرأت 1996نشأتها سنة الصغتَة والدتوسطة،حيث تعرضنا أولا لنشأة الوكالة والدهام التي أسندت إليها منذ 

عليها ومن ثم إلى لستلف الصيغ التمويل التي تطرحها بهدف إنشاء مؤسسات صغتَة ومتوسطة وكذا لستلف أشكال الدعم الدالي التي 
سات الصغتَة تقدمها لأصحاب ىذه الدؤسسات ،والتعديلات التي صاحبت صيغ التمويل إضافة إلى تقدنً مفاىيم عامة حول الدؤس

والدتوسطة ومصادر بسويلها ،والدعيقات التي تواجهها إذ تبتُ من خلال ذلك ورغم السعي الحييث لتمويل ىذه الدؤسسات إلا أنها لا 
 .زالت تعاني من عراقيل عدة
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 :تمهيد

القرار الاقتصادي، وذلك لدا تتمتع  يأذىان متخذالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة إحدى الدواضيع الذامة التي تشغل إنشاء يعتبر موضوع 
، والنهوض بالأنشطة الإنتاجية من جهة أخرى، وقد أظهرت الدراسات جهةن ممن أهمية وقدرة كبيرة على دعم التنمية الاقتصادية  وب

 ةاقتصادينهضة بناء  إلىىذه الدول التي حاولت التوجو  إحدىوالجزائر  لإنشائهاتتبنت آلياقد  لمنالدو في ىذا المجال أن العديد 
نها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ولزاولة دعمها عن طريق ىيئات مبالاعتماد على قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، 

وتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  عن طريق الوكالة  إنشاءوسيتم في ىذا الفصل إجراء  دراسة تطبيقيو على كيفية  وفروعها ،
 الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية الدسيلة خصوصا، لدعرفة مدى مساهمتها في تحقيق التنمية في منطقة الدسيلة وذلك من خلال7 

 -فرع الدسيلة -تقديم الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب:المبحث الأول

 (0205-0202( -فرع الدسيلة -ANSEJسة الإحصائية والتحليلية لعملالدرا:المبحث الثاني
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 -فرع المسيلة-وصيغ التمويل ANSEJالشباب لدعم تشغيل  الوطنيةتقديم الوكالة : لالمبحث الأو 
من حدة البطالة،  ضوالتخفيالاقتصادية من أجل تحقيق التنمية  الاستثماريةكبيرا بالدشاريع   اىتمامالقد أولت الدولة الجزائرية 

الآليات إنشاء الوكالة  ىذه، ومن بين الاستثماريةعوتمويلا لدشاريي فقد سعت لوضع آليات متعددة لدعم لالجانب التموي لأهميةونظرا 
 استثماريةالرامية إلى لزاربة البطالة وجمع لرموعة من الشباب في مشاريع  زإحدى الركائالوطنية لدعم تشغيل الشباب والتي تعتبر 

الدهني، ومن ثم  تم تعميم تواجد فروع للوكالة عبر جميع ولايات الوطن وكذا إنشاء الإدماج  لىع همتشجيع. وبالتالي ومتوسطةة،ير صغ
 للوكالةالإطار العام  لخلا نم إليوسنتطرق وىذا ما . الدسيلةبولاية  ملحقات بمختلف الدوائر والبلديات، حيث تم إنشاء الفرع الخاص

  7تمويلها في الدطلبين الآتيين غوضي

 -فرع المسيلة -ANSEJالشبابلدعم تشغيل  الوطنيةالوكالة تقديم : المطلب الأول
 ؛ التنظيمينشأة ومهام وأىداف الوكالة وكذا ىيكلها  إلىفي ىذا الدطلب سنتطرق 

 -فرع المسيلة -ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ومهام نشأة : الأولالفرع 

 ىيكل وفق الفرع سيري    0665 فيفري، من الفاتح فيفرع الدسيلة،الشباب، تشغيل لدعم الوطنية لوكالةا تأنشئ:نشأتها-1      
 طرف من تعيينهم ويتم لفروع،ا هلذذللسير الحسن  ناضما الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة الولائية الفروع ومدير  يتولى يتنظيم
 .1لسلطتو ويخضعون للوكالة العام الددير

 27همهاأالدهالشنتقوم الوكالة بجملة من : هامهام - 0    
 ؛الدشورة والدرافقة للشباب حاملي تقديم الدعم،-
 الدشاريع؛إنشاءى منوجودالوكالةالوطنيةلدعمتشغيلالشبابهومساعدةالشبابعللرئيسإنالذدفا-
 م؛هوضع تحت تصرف الشباب حاملي الدشاريع كل الدعلومات الاقتصادية، التقنية، القانونية، والتنظيمية الدتعلقة بمشاريع-
 إنشاء بنك للمشاريع )إلصاز بطاقات فنية لدختلف الدشاريع(؛-
 (؛الختطوير علاقات مع لستلف شركاء الجهاز )الضرائب، البنوك...-
 لستلف القطاعات لتحديد لستلف فرص الاستثمار؛تطوير شراكة مع -
 ضمان تكوين للشباب حاملي الدشاريع؛-
 .مقاولاتيتشجيع كل أشكال الإجراءات والتدابير التي من شانها تعزيز إنشاء أنشطة -
 إتاحة الدعلومات الاقتصادية والتقنية والتشريعية لأصحاب الدشاريع لدمارسة نشاطاتهم؛  -
 ؛وتشريعية، تنظيمية ةالاقتصادية، تقنيللشباب ذوي الدشاريع في لستلف المجالات تقديم الدعلومات   -

                                                           
1

 الكترونية من الوكالة  ةالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المسيلة، وثيق
2

 المرجع نفسه
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 تقوم بمرافقة أصحاب الدشاريع خلال مرحلتي إنشاء والتوسع؛  -
 .تتابع الاستثمارات التي ينجزىا أصحاب الدشاريع في إطار احترامهم لبنود دفتر الشروط  -

 وهيكلها التنظيمي اأهدافه 7يالفرع الثان
 17نذكر أهمها الأىدافللوكالة جملة من : هاأهداف - 1

 الدشاريع الصغيرة؛ لإنشاءضمان الظروف اللازمة  -
 خلق النشاط والثروة.-
 خلق فرص عمل دائمة.-
 تطوير الروح الدقاولاتية.ضمان ديمومة الدشاريع الدنشاة في إطار -
 تشجيع خلق النشاطات من طرف الشباب أصحاب الدبادرات-
 الإشكال والإجراءات الرامية إلى ترقية تشغيل الشبابتشجيع كل -
 دورا توجيهيا وإعلاميا كبيرا بفضل شبكتها عبر كامل ولايات الوطن وذلك من خلال وتلعب الوكالة-
 متواصلة تحسيسيةحملات إعلامية -

 أسلوب الدرافقة الفردية الذي اتبعتو مع كل شاب مبادر -
الوكالة بفضل كل ىذه الجهود إلى تحقيق  الاستثمار، تمكنتمنطقة والفرص التي توفرىا في لرال  لدعرفة كل إمكانيتهاتبذل الوكالة كل -

 نتائج إيجابية في ظرف زمني قصير نسبيا

 .تمارس الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مهامها وفق الذيكل التنظيمي التالي: هيكلها التنظيمي -2
 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 الكترونية من الوكالة ةالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المسيلة، وثيق
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 -فرع الدسيلة-الوطنية لدعم تشغيل الشباب ةللوكاللتنظيميالذيكلا: )1-(2الشكل رقم

 

 

 

 -فرع المسيلة-الشباب، الوطنية لدعم تشغيل الوكالة طرف منمقدمة وثيقة الكترونية المصدر: 

 

 

 عون نظافة

 

 عون نظافة

 

 عون نظافة
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 -المسيلة –المؤسسات المنشأة بدعم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و صيغ تمويل  :يالثان المطلب
 انتهجت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب صيغ لستلفة لتمويل الدؤسسات تمثلت فيما يلي7

 7 1الآتية الثلاث الصيغ الوكالة،بإحدى إطار في والدتوسطة ةير الصغ الدؤسسات تنشأ: : صيغ التمويللالأو  الفرع
 الدستثمر. للشاب الشخصية الدساهمة من كليا الدالس رأ يتكون في ىذه الصيغة التمويليةلذاتي:ا التمويل -

 بـــــ دج الذاتيالهيكل المالي للتمويل  –( 1-2لجدول رقم )ا

 المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار
 %100 10.000.000حتى 

 -فرع المسيلة - 56، ص(01الطالب اعتمادا على الملحق رقم ) إعدادمن  المصدر:

 .وقرضبدونفائدةتمنحهالوكالةالوطنيةلدعمتشغيلالشبابالدستثمر،  للشاب الشخصيةرأسالدالدنالدساهمةنيتكو  :يالتمويل الثنائ -

 بــــــــــــــ :دج ( الهيكل المالي للتمويل الثنائي2-2الجدول رقم )

 المساهمات/مستويات التمويل 
المساهمة الشخصية 

 للشاب
قرض بدون فائدة من طرف 

 الوكالة

المستوى الأول: مبلغ الاستثمار يجب أن لا يتجاوز 
5.000.000 

40% 06% 

 إلىدج 5.000.001بين  يتراوحالمستوى الثاني: مبلغ الاستثمار 
10.000.000 

40% 05% 

 -فرع المسيلة -56،(، ص01الملحق رقم )الطالب اعتمادا على  إعدادمنالمصدر:

 

 

 

 

                                                           
1

 65،ص، 33أنظر الملحق رقم 
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من، الوطنية لدعم تشغيل الشباب ويتكون  الوكالة، و كالبن ،الدستثمريتم التمويل الثلاثي بمشاركة كل الشاب  :يالتمويل الثلاث-
لكل القطاعات %022بنسبة فائدة منخفضة  يبنك قرضالوكالة، دون فائدة تمنحو  ضوقر  ،رللشاب الدستثمةالشخصي الدساهمة

 إياىا الشباب ذوي الدشاريع.، ويتمضمانهمنطرفصندوقالكفالةالدشتركةلضمانأخطارالقروضالدمنوحوالنشاطات

 بــــــــــــــ :دج الذيكل الدالي للتمويل الثلاثي–( 3-2الجدول رقم )

 مستويات التمويل/ المساهمات
المساهمة 

 الشخصية للشاب
 القرض البنكي قرض بدون فائدة منطرفالوكالة

المستوى الأول: مبلغ الاستثمار لا يتجاوز 
5.000.000 

1% 29% 70% 

الاستثمار يتراوح بين  المستوى الثاني: مبلغ
 10.000.000إلى  5.000.001

2% 28% 70% 

 -فرع المسيلة -56، ص( 01الطالب اعتمادا على الملحق رقم ) إعدادمن  المصدر:

 17الوكالة لرموعة من الإعانات والامتيازات الجبائية نستعرضها فيما يلي تقدما كم

 7 2فتمايلييستفيد الشاب الدستثمر من إعانات مالية أثناء مرحلة الالصاز تتمثل الإعانات المالية: 
 القرض بدون فائدة7 تمنحو الوكالة. -

 قرض غير مكافئ إضافي عند الحاجة بالنسبة للتمويل الثلاثي. -

 الثلاثي.في إطار التمويل لفوائد اعلى معدل نسب %022ةبنسبالتخفيض  -

 التالية7 ةالجبائيتستفيد الدؤسسة من الامتيازات  :الجبائيةالامتيازات 
 المشروع:في مرحلة اتجار  -أ

 في الصاز الدشروعالداخلة مباشرة ة دالدستور آت الجمركية بالنسبة الدعدات التجهيز  على الحقوق %2منخفضة نسبةتطبيق  -    
 صناعي. الدلكية في الحصول على العقارات الدخصصة لدمارسة النشاط رسم نقلالإعفاء من  -  
 للمؤسسات التأسيسية  الإعفاء من حقوق التسجيل على العقود -  

 كما يلي:ويتم فيها   مرحلـــة الاستغلال:-ب 
على الأقل لددة دائمين عمال 20تمديدىا لسنتين عندما يتعهد الدستشمر بتوظيف  سابقا، يمكنة ور الدذك الإعفاءعند انتهاء فترة  -  

 .عير لزددة

                                                           
1

 65،ص، 33أنظر الملحق رقم 
2

 65،ص، 39أنظر الملحق رقم 
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 بالحقوق والرسوم الواجب دفعها.سحب الامتيازات الدمنوحة والدطالبة  إلىعدم احترام التعهد يؤدي  -  
 سنواتحسب موقع الدشروع ابتداء من تاريخ استغلالذا من الضريبة الجزافية الوحيدة 0،3،02كامل لددة الإعفاء   -  

سنوات حسب موقع الدشروع 02سنوات أو 23سنوات، 20 ةالإضافية لددوالدنشآت الإعفاء من الرسم العقاري على البنايات  -   
 .ابتداء من تاريخ الصازىا

 (2018-2010( -فرع المسيلة - ANSEJلعملصائية والتحليلية الدراسة الإحالمبحث الثاني: 
قيق أىدافها بمساعدة الشباب الراغب في العمل بتقديم الدساعدات الدالية منذ نشأتها إلى تح فرع الدسيلة- ANSEJسعت 

وفق دراستا  لذم من أجل إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة ويتضح لنا ذلك من خلال الإحصائيات الدقدمة من طرف الوكالة
 للمؤشرات التالية7

 2018-2010عدد الملفات المودعة والمؤهلة والممولة من طرف الوكالة خلال الفترة  :الأولالمؤشر 
 02051-0202عدد الدلفات الدودعة والدؤىلة والدمولة من طرف الوكالة خلال الفترة (4-2الجدول رقم )

 الملفات الممولة الملفات المؤهلة الملفات المودعة السنوات
2010 1410 778 401 
2011 9115 2710 720 
2012 550 812 1362 
2013 935 749 624 
2014 1363 908 643 
2015 628 514 444 
2016 75 65 274 
2017 104 72 39 
2018 247 185 70 

 المسيلة.المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات وكالة دعم الشباب لولاية 
 7التالي البيانيإلى الشكل  السابق ويمكن التوضيح من خلال ترجمة الجدول

 
 

                                                           
 (30-25ص(،)5-0الدلحق،رقم )-فرع الدسيلة-ب،من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباوثيقة الكترونية مقدمة 1

 



  بالمسيلة الدراسة الميدانية لدور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب .....................................الفصل الثاني

05 
 

 )2018-2010(الملفات المودعة والمؤهلة والممولة من طرف الوكالة خلال الفترة  دعد (2-2(الشكل رقم

 
 المسيلة.المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات وكالة دعم الشباب لولاية 

بدأ  مودع، ثمملف ملف 6002حيث بلغت الذروة بحوالي  0200نلاحظ أن فكرة إنشاء مؤسسة لم تحض بالقبول إلا في سنة 
الإقبال والإحجام في باقي السنوات نظرا للإجراءات الإدارية الدعقدة التي تواجو  الدلفات بينبالنسبة للملفات الدودعةالتقهقر والتذبذب 

 الشاب.
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 (2018- 2010: حصيلة تطور الموئسات الصغيرة والمتوسطة في الولاية خلال الفترة ) الثانيمؤشر ال

 71(0205-0202تطور الدؤسسات الدنشأة من طرف الوكالة للفترة ) :(5-2لجدول رقم )ا

 .إحصائيات الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية المسيلةإعداد الطالب: اعتماداعلى  المصدر: من

 7ينالتال البيانين ينإلى الشكل قالساب الجدولترجمة  التوضيح يمكنولدزيد من 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 (30-25ص(،)5-0الدلحق،رقم ).فرع الدسيلة-الوطنية لدعم تشغيل الشباب  من الوكالةوثيقة الكترونية اكسل 1

 السنوات
-2010خلال الفترة  الممولةالحصيلة الولائية لعدد المؤسسات 

 % النسبة  2018
 الملفات الممولة الملفات المؤهلة

2010 778 401 51.54 
2011 2710 720 26.56 
2012 812 1362 167.73 
2013 749 624 83.31 
2014 908 643 70.81 
2015 514 444 86.21 
2016 65 274 420.53 
0204 72 39 54.16 
0205 185 70 37.83 
 34.04 4577 6793 المجموع
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 )0205-0202)الفترة خلال  ةوالدتوسطة الدمولالصغيرة  لحصيلة الولائية لعدد الدؤسساتا:)1-3 -2 (الشكل رقم

 لدعموتشغيلالشبابطنيةلو ا الوكالةى بيانات منإعدادالطالباعتماداعل: المصدر

 )0205-0202)الفترة الصغيرة والدتوسطةالدمولة خلال  مؤسساتللنسب الدئوية لللحصيلة الولائية ا:)2-3 -2(:الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 بوتشغيلا لشبالدعمةوطنيبياناتالوكالة الىباعتماداعلإعدادا لطالمن7 الدصدر



  بالمسيلة الدراسة الميدانية لدور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب .....................................الفصل الثاني

02 
 

لدعطياتو، نلاحظ أن عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الدمولة  البيانين يينوالتمثيلمن خلال قراءتنا للجدول الدوضح أعلاه  
مؤسسة لشولة 3059  بكالدقدر  9339عدد في سنة أين سجل أعلى ، 9339 -9333من طرف الوكالة كان متزايدا في  الفترة 

إضافة بالخدمات التي تقدمها الوكالة على مستوى الولاية، لشبابوىذا راجع إلى وعي ا،%355750أي بنسة بين صغيرة ومتوسطة
افي سنة لزسوس اارتفاعو  9336إلى 9330في السنوات  مستويات مقبولةشهدت حين  فيإلى أسباب إدارية وسياسية،

،ىذه التذبذبات ناتجة عن سياسة الدودعة  والدؤىلةرغم العدد الذائل للملفات  9333و 9335سنتي  ملحوظا في،وتراجعا 9335
  -30 -رقم كما تبين ذلك النسب الدئوية الدمثلة في التمثيل البياني تجميد الدشاريع أحيانا ورفع التجميد أخرى.  

 .: الحصيلة الإجمالية للتمويل بصيغتيه الثنائي والثلاثيالثالثالمؤشر 
 71(0205-0202لفترة )خلالاالحصيلة الإجمالية للتمويل الثنائي والثلاثيلولاية الدسيلةتطور  :(6 -2الجدول رقم )

 .المسيلةلولاية  لشبابوتشغيلا دعمالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات وكالة 

 7التالين البيانين ينالشكل إلىقالساب الجدولترجمة  يمكن حالتوضي منوللمزيد 

 

 

 

                                                           
 (30-25ص(،)5-0الدلحق،رقم )،. سابقإكسل، مرجعوثيقة الكترونية 1

عدد المؤسسات  السنوات
 ممولة

 %النسبة  التمويل الثلاثي %النسبة  الثنائيالتمويل 

2010 401 06 1.52 395 98.50 
2011 720 10 1.41 710 98.61 
2012 1362 38 2.87 1324 97.21 
2013 624 18 2.97 606 97.12 
2014 643 08 1.26 635 98.76 
2015 444 02 0.45 442 99.55 
2016 274 01 0.37 273 99.64 
2017 39 03 8.33 36 92.31 
2018 70 04 6.06 66 94.29 
 98.03 4487 1.96 90 4577 المجموع
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 (2018- 2010)الفترة  لخلا بصيغتيه.يبين تطور التمويل  (1-4-2: )رقم الشكل

 
 لدعم وتشغيل الشبابطنية المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على بيانات الوكالة الو 

 (0205- 0202)الفترة  لبصيغتيو. خلاتطور التمويل نسبة يبين : (2-4-2: )رقم الشكل

 

 لدعموتشغيلالشبابطنية الوكالةالو ى بيانات منإعدادالطالباعتماداعل: المصدر
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 والثلاثي سجلتلثنائي بصيغةاعدد الدلفات الدمولة  أن(2 -4 -2)و(1-4-2)التمثيل البياني  خلالنلاحظ من 
وعدد  الدلفات الدمولة، إجماليمن %0.54بنسبة  إيملف05تمويل الثنائيحيث كان عدد الدلفات ال 0200سنة  ارتفاعاكبير في

مرتفع  إقبالكما أن القراءة الإحصائية تبين أن ىناك ،  %64.00بنسبة إيبنك : إلعن طريق  فمل0001الثلاثيملفات التمويل 
 يل.لجوء الشباب للمساهمة البنكية في التمو  إلىراجع  الثلاثي، وىذاللتمويل بصيغة 

 (0205-0202)القطاعات خلال الفترة حسب الدستحدثةمناصب العمل عدد و الدؤسسات الدمولة  عدد: الرابعالمؤشر 
 1(0205-0202)العمل الدستحدثة  الدمولة ومناصب عددا لدؤسساتالصغيرة والدتوسطة7(7-2الجدول رقم )
 مناصب الشغل المستحدثة الممولةالمشاريع  قطاع النشاط

 850 427 الصناعة
 475 231 الأشغال العمومية

 1071 657 زراعة
 4503 2988 الخدمات

 532 274 حرف
 7472 4577 المجموع

 المسيلة.وكالة دعم الشباب لولاية  إحصائياتالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على 
 التالين7ويمكن التوضيح من خلال ترجمة الجدول إلى الشكلين البيانين 

 (0205- 0202)خلال الفترة شاريع الدمولة حسب القطاعات الد توزيعةنسب يبين7(1-5-2) الشكل رقم

 
 المسيلة.المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات وكالة دعم الشباب لولاية 

                                                           
 (30-25ص(،)5-0الدلحق،رقم ).الدلحق،،سابق إكسل، مرجعوثيقة الكترونية 1
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 (0205- 0202)خلال الفترة توزيعمناصب الشغل الدستحدثة حسب قطاع النشاط نسبة يبين:(2-5-2: )الشكل رقم

 
 المسيلة.المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات وكالة دعم الشباب لولاية 

 (،%32)ملفا بنسبة  0655حيث تم تمويل حوالي لخدمات ا ىو قطاعلشباب لوتوجها  الأكثر تمويلاالنشاط  نالشكلين أمن يتبين 
وىذا  الأخرى،وعزوفهم عن النشاطات  %30بنسبة  أيمنصب شغل  1220بحوالي  الخدماتشغل في قطاع  فتح مناصبلشا أتاح 

 الخدماتية.ما يوضح التوجو لضو النشاطات 
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 (2018-2212خلال الفترة ) سنةال في كل القطاعاتحسب الممولة  لمؤسساتاعدد : الخامسالمؤشر 
 1(0205-9333سنة خلال الفترة )ال القطاعات في كلحسب عدد الدؤسسات الدمولة 7 (8-2الجدول رقم :) 

 .المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات وكالة دعم الشباب لولاية المسيلة 
 :التالي ويمكن التوضيح من خلال ترجمة الجدول إلى الشكل البياني

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 (30-25ص(،)5-0الدلحق،رقم )،.سابقإكسل، مرجعوثيقة الكترونية 1

 صناعة السنة / القطاع
إشغال 
 عمومية

 المجموع حرفي خدمات زراعة

2010 34 17 17 299 34 401 
2011 34 37 30 588 31 720 
2012 76 50 50 1147 39 1362 
2013 95 30 75 382 42 624 
2014 69 35 174 307 58 643 
2015 72 23 160 149 40 444 
2016 33 19 123 73 26 274 
2017 1 9 13 13 3 39 
2018 13 11 15 30 1 70 
 4577 274 2988 657 231 427 المجموع
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 (9333-9333 خلال الفترة) السنة والقطاعات الدمولة حسبالدشاريعيوضح:)6-2(الشكل رقم 

 
 المسيلة.وكالة دعم الشباب لولاية  بياناتالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على 

الدلاحظة نسجلها في  الخدمات، نفسمؤشر الرابع أن معظم توجهات الشباب كانت لضو قطاع كما سبق وان سجلنا في ملاحظاتنا لل
إذ بلغ العدد  0200ىذا الدؤشر حيث نرى أن في كل سنة تكون أكبر حصة من الدشاريع الدمولة تصب في قطاع الخدمات خاصة في 

 بأعداد متفاوتةباقي القطاعات  مؤسسة، تليها 0014
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 (2018-2010)منكل سنة ل التعليمي والمستوىالجنس حسب الممولة  عددا لمؤسسات: سادسالمؤشر ال
 1(0205- 0202)التعليمي لكل سنة من  الجنس والدستوىحسب الدؤسسات الدمولة  عدد7(9-2الجدول رقم )

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات وكالة دعم الشباب لولاية المسيلة .

 التالي7 ويمكن التوضيح من خلال ترجمة الجدول إلى الشكل البياني

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .(33-31)ص  (،00-6،رقم )الدلحق سابق إكسل، مرجعوثيقة الكترونية 1

 المستوىالسنة/
 المجموع جامعي تكوين مهني ثانوي متوسط ابتدئي

 إ ذ إ ذ إ ذ إ ذ إ ذ إ ذ
2010 37 01 215 14 80 10 22 02 16 04 370 31 
2011 105 02 436 6 108 14 18 01 22 8 689 31 
2012 181 06 819 25 192 19 43 04 49 24 1284 78 
2013 62 02 346 15 62 6 90 4 25 12 585 39 
2014 57 01 224 14 58 07 212 15 47 08 598 45 
2015 32 01 74 05 24 06 237 15 36 14 403 41 
2016 5 00 15 01 06 00 206 12 24 05 256 18 
2017 00 00 01 00 00 00 19 04 14 01 34 5 
2018 00 00 00 00 00 00 41 00 25 04 66 4 
 292 4285 57 888 80 258 62 530 80 2130 13 479 المجموع
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 )0205 - 0202الفترة) لخلا عدد الدؤسسات الدمولة حسب الجنس و الدستوى التعليمي:(7-2الشكل رقم)

 
 المسيلة.المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات وكالة دعم الشباب لولاية 

 إغفالنالذكور، دو مؤسسات صغيرة ومتوسطة ىي فئة  الأكثرإقبالالإنشاءللجدول والتمثيل البياني توضح أن الفئة  الإحصائيةالقراءة 
في  الدتوسطتوى التعليم نلاحظ أن ىؤلاء الشباب الدقبلين على الاستثمار ىم من ذوي الدس ، كماةبإعداد ضئيلولو أنها  الإناثفئة 

مرتبة ىي لذوي الدستوى الجامعي   آخر أننرى ، في حين اثناأو إذوو الدستوى التعليم للتكوين الدهني سواء ذكور  الأولى، يليهاالدرتبة 
 .وظائف قارة على ونيتحصلقد  ولاءىكون 
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 )2018-2010(خلال الفترة ة الإجمالية للتكاليف الاستثمارية لكل قطاع يلالحصالسابع:المؤشر 
 1)0205-0202(الحصيلة الإجمالية للتكاليف الاستثمارية لكل سنة حسب القطاعات خلال الفترة  :(1-12-2)رقمجدول 

 )دج1000)   

 المسيلةالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات وكالة دعم الشباب لولاية 

   )02052-0202(خلال الفترة  قطاعلكل صيغة التمويل الحصيلة الإجمالية للتكاليف الاستثمارية حسب :(2-12-2)رقمجدول 
 )دج1000)

 القطاعات/ صيغة التمويل التمويل الثلاثي التمويل الثنائي
 الصناعة 1964012,894 43616,079
عمومية إشغال 1064707,093 5445,299  

 فلاحة 3287193,415 29506,203
 خدمات 10006244,232 57264,590

 حرف 630085,6250 244,605
 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات وكالة دعم الشباب لولاية المسيلة

                                                           
 (30-25ص(،)5-0الدلحق،رقم )،سابق إكسل، مرجعوثيقة الكترونية 1
 (30-25) ص(5-0الدلحق،رقم )،سابق مرجعإكسل، وثيقة الكترونية 2

 المجموع حرفي خدمات زراعة عمومية إشغال صناعة القطاعالسنة/

2212 140 160,573 64 515,252 56 879,487 988 964,548 49 682,994 1 300 202,853 

2211 166 992,446 141 489,235 134 737,464 1 844 609,891 61 661,758 2 349 490,794 

2212 311 222,560 215 473,920 232 515,942 3 826 762,651 112 772,084 4 698 747,157 

2213 447 126,826 136 149,357 363 450,155 1 374 521,445 101 501,524 2 422 749,306 

2214 308 087,226 149 612,342 825 957,795 1 026 458,910 123 589,181 2 433 705,454 

2215 313 895,251 130 232,878 806 072,770 513 175,059 93 833,447 1 857 209,405 

2216 172 757,130 112 515,396 679 106,025 249 398,523 65 009,011 1 278 786,084 

2217 8 214,356 58 466,028 83 014,423 50 791,273 7 520,655 208 006,735 

2218 95 556,527 56 252,686 105 459,354 131 561,933 2 536,207 391 366,707 

 264,50 940 16 106,86 618 244,23 006 10 193,42 287 3 707,09 064 1 012,90 964 1 المجموع
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 المسيلة.بالاعتماد على إحصائيات وكالة دعم الشباب لولاية  أللطالبمصدر: من إعداد 

توجها  رلأنها لأكثالقراءة الإحصائية للجدول والتمثيل البياني توضح أن القطاع الأكثر استفادة من التمويل ىو قطاع الخدمات 
رغبة ،كما أن اتجاىهم كان لضو صيغة التمويل الثلاثي لدا لو من  امتيازات وتسهيلات   -كما لاحظنا في مؤشر سابق-للشباب 

 , مؤسسات صغيرة ومتوسطة فبإنشاء
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 التمويل الثلاثي التمويل الثنائي

 )0205-0202)الفترة خلال قطاع  لصيغة التمويل لك الإجمالية للتكاليف الاستثمارية حسب ةالحصيل( 8-2الشكل رقم:)
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 2018- 2010لكل سنة من  الملحقاتحسب الممولة  عددالمؤسسات: الثامن المؤشر
 02051-0202الفترة  لخلا الدلحقاتسنة حسب  لكل ةللمشاريع الدمولتوزيعالحصة الإجمالية  :(11-2)جدول رقم

 السنة/ الملحقة المسيلة وبسعادة مقرة
45 47 189 2010 
76 83 273 2011 

219 100 502 2012 
94 64 230 2013 
92 57 189 2014 
54 24 153 2015 
42 47 78 2016 
7 1 14 2017 
6 6 21 2018 

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات وكالة دعم الشباب لولاية المسيلة

 0205-0202خلال الفترة  الدلحقاتتوزيع الحصة الإجمالية للمشاريع الدمولة لكل سنة حسب 7( 2-9الشكل رقم:)

 
 المسيلة. المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات وكالة دعم الشباب لولاية

                                                           
 (34-36)ص  (،00-01الدلحق،رقم )،سابق إكسل، مرجعوثيقة الكترونية 1
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خلال كل  الأولىالددونة على الجدول والتمثيل البياني لدعطياتو أن ملحقة الدسيلة سجلت الدرتبة  الأرقامنلاحظ من خلال 
الكثافة السكانية بقلب  أبرزىاعدة لعل  لأسبابسنوات الفترة الددروسة في الحصول على تمويل الدشاريع  الاستثمارية وذلك راجع 

الدسجلة آنفا  الأرقامحسب )قطاع الخدمات  (وىذا ما نراه يشهد رواجا كبيرا  خدماتيتوفر نشاطات  إلىحاجة الددينة الولاية وكذلك 
سجلت  فالإحصائيات) ومقرة  وبسعادةملحقتي  (الولاية وإطراف،أما على ىوامش  ةلأسبابسوسي ولجيناىيك عن وعي شباب الددينة

 السابقة بابالأسنقيض  إلىاقل ومرد كل ذلك  أرقاما
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 الفصل : خاتمة

لصد الوكالة  ةىذه الأجهز  ىمأ ومنقامت الجزائر باعتماد لرموعة من الآليات والأجهزة من أجل التخفيف من حدة البطالة. 
صيغها وأنواعها. ومن خلال  فعلى اختلاوتمويل مشاريع الشباب   إنشاءالوطنية لدعم وتشغيل الشباب، والتي كان لذا دور كبير في 

، وبالرغم من الإمكانات الدسخرة والجهود والتدابير ةلولاية الدسيلالوقوف على نتائج نشاط الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
د من لحرغبة في تحقيق التنمية المحلية وا تالدوسوسامثل ىذه  لإنشاء الشباب الدتخذة من طرف فرع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل

تعقيدات قانونيةوإدارية، فضلا عن عدم قدرة الشباب  بهاالبطالة، تبقى الآليات الدعتمدة في ظل إستراتيجية التشغيل غير كافية تشو 
لبطء الإجراءات الدتخذة للاستفادة من القروض  ءوىذا سواالبطال في الاندماج والتكيف مع الحلول الدقترحة من قبل الحكومة، 

 يغرار باقىعقبات علالدسيلة تواجهها في ولاية  والدتوسطة  ةير كما أن إنشاء الدؤسسات الصغ.افتقار الشباب لروح الدبادرةأو  تهاوتعقيدا
 التسيير العقلاني والرشيد لذذه الدؤسساتلزلية خاصة إذا شهد  تنميةجل أ منخطوة أولى  الإجراءولكن يبقى مثل ىذا  ولايات الوطن

 .شةموالدهالدعطلة  تهاالذاتية واستغلال طاقا تهاالعقبات التي تعترضها معتمدة على قدرايجعلها تواجو  لأنو
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التي تدئزىا من غيرىا  صالخصائ أى وتدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة مرضنا إنشاء و حدى  ىئاات دم  لإ دراستنامن خلال 
إنشاء الدؤسسات  تواجهها فيمن الدؤسسات، إضافة إلى الدهام والأىىاف التي تسعى لتحقئقها مع ذكر أى  العوائق والدشاكل التي 

شاء ىذه ودورىا في إن -فرع الدسئلة- وىذه الذئاة التي سلطنا ملئها الضوء ىي الوكالة الوطنئة لىم  تشغئل الشبابالصغيرة والدتوسطة ،
 سابقا: الدؤسسات لزاولة منا الإجابة ملى الإشكالئة الدطروحدة 

 ؟في إنشاء وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بالمسيلة دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابهو ما 
 ة:تم التوصل إلى النتائج التالي

 وكالة الدسئلة،حدئث ارتفعت في السنوات الأولى من الفترة الدىروسةنلاحدظ التذبذب الدستمر لحصئلة التمويل ملى مستو  فرع          
 وانخفضت وتراجعت في السنتين الأخيرتين من نفس الفترة .

تساى  الوكالة الوطنئة لىم  تشغئل الشباب في ولاية الدسئلة  في تدويل الدشاريع الاستثمارية وىي بذلك تخلق مناصب شغل للشباب  -
 .ت البطالةتخفئض معىلاتعمل ملى و 
 .الدتوسطة في ولاية الدسئلةو تلعب الوكالة الوطنئة لىم  وتشغئل الشباب دورا كبيرا في تدويل الدؤسسات الصغيرة  -
 فياشاب2433لئصل إلى ةالشباب الدستفئىالوكالة الوطنئة لىم  تشغئل الشباب, حدئث بلغ مىد  من نيالدستفئىتزايى مىد الشباب  -

 .3123سنة 
حدئث أنو  تمشاريع الخىماينحصر ملى  ولاية الدسئلةأن تدويل الدشاريع الاستثمارية من طرف الوكالة الوطنئة لىم  وتشغئل الشباب في  -

 .الصنامئة والفلاحدة ستكون أكثر فعالئة ةالدشاريع الإنتاجئفي حدال إضافة 
 : نتائج اختبار الفرضيات

 :يليمن خلال النتائج السابقة والدناقشة تم ما 
التنمئة  فة  اقتصادية في الجزائر وتحقئقأثبتت الىراسة أن تدويل وإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة يكتسي أهمئة بالغة لدا تؤديو من وظئ -

 .تم إثبات الفرضية الأولى وبذلك ابهالمحلئة ،وىذا سر الاىتمام 
 .وبذلك تم إثبات الفرضية الثانية.الدتوسطة في كل القطاماتو ت الىراسة أن التمويل من العوائق التي تواجو الدؤسسات الصغيرة تأثب- 
ت الىراسة أن الوكالة لجأت إلى صئغة التمويل الثلاثي لإزالة العقبات التمويلئة  وتسهئل الإجراءات أمام الشباب الراغب في إنشاء تأثب -

 .تم إثبات الفرضية الثالثة كوبذلمؤسسات 
في التنمئة المحلئة من خلال ارتفاع مىد   لعبت دورا ت الىراسة أن الوكالة الوطنئة لىم  تشغئل الشباب ملى مستو  ولاية الدسئلةتأثب -

 .تم إثبات الفرضية الرابعة وبذلكالشباب الدستفئى من مناصب الشغل بفضل إنشاء مؤسسات. 
 : الاقتراحات

 الدنشود منها تحقق الذىف نأمل أنالآتئة للقائمين ملى ىذا الدشروع والتي  الاقتراحداتيمكن تقىيم بعض  :ضوء النتائج السابقةعلى  
 :نذكرىا فئما يلي
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 ,تشبو صئغة الدشاريعنالقرض الحسالاستفادة من تجارب الىول العربئة والإسلامئة في لرال التمويل مثل إطلاق صئغة جىيىة من  -
  . التأىئلئة  الدوجودة في بعض الىول الغربئة كفرنسا

مما يساى  في رس  صورة ،لوكالة الوطنئة لىم  وتشغئل الشباب من خلال وضعها تحت إدارة رجال أكفاءلإمطاء استقلالئة أكثر  -
 .ذىنئة جئىة لى  الدواطنين وما سئؤثر أيضا ملى زيادة التمويل

العمل ملى ترسئخ الشفافئة والحوكمة في مؤسسات التمويل من خلال جعل الحسابات مكشوفة ودقئقة ،بهىف إقناع الدواطنين  -
 ئىون منها.فتسبمصير الأموال التي ي

 . ةمىروسة بعناياستثمار أموال الوكالة الوطنئة لىم  وتشغئل الشباب ملى أساس إنشاء مؤسسات استثمارية  - 
 .منها والتخفئفتحفئز الشباب الدستثمرين والدقاولين وذلك من خلال التسهئلات الإدارية ورفع الضرائب منه   -
 والسمعةوالعل    والنزاىة والتقو أشخاص معروفين بالاستقامة  لعاملة في مؤسسات التمويل وتوظئفرفع كفاءة القو  البشرية ا -

 .ةالعريق
 ..العمل ملى تىريب الكوادر من النواحدي الدالئة والإدارية والاقتصادية  -
 .وضع آلئة تدكن الشباب من إمالة أنفسه  طوال حدئاته  وفي الوقت نفسو تكوين قامىة إنتاجئة منه  -
 .تحفئز النساء ملى ضرورة الاستثمار في مشاريعه  ضمن أموال الوكالة الوطنئة لىم  وتشغئل الشباب -
 .ةالتنمئة المحلئجل رفع القىرات الإنتاجئة للولاية، والدساهمة في أستثمار في الدشاريع الصنامئة والزرامئة من لايادة از  -

 :أفاق الدراسة
 التي نراىا ملى صلة بالدوضوع؛,من الصعب أن نل  بجمئع جوانب الدوضوع، وملئو نقترح الدواضئع التالئة

 . دور الوكالة الوطنئة لىم  تشغئل الشباب في تدويل الدشاريع الاستثمارية في ولاية الدسئلة  -
 .مساهمات برامج والئات الىم  الحكومي في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  -

 .دور القرض الدصغر في تدويل الدشاريع الدصغرة للشباب - 
 . اب في تحقئق التنمئة المحلئةدور الوكالة الوطنئة لىم  وتشغئل الشب - 
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شوقي ناجي جودة ،مزىر شعبان العاني،حسين عبيان،رشيد ىيثم،عبي حجازي، إدارة المشر عات الصغيرة: منظور ريادي تكنولوجي  -

 2010دار صفاء لبنشر   التوزيع، عمان،
الداعمة لبمؤسسات الصغيرة   المتوسطة في استوداث مناص، الشغل: قراءة إحصائية لتجربة دعم    غربي ، د ر الهياكل حمزة  -

 2018، 06، العدد 03المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجبة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، المجبد
 .نشر محمد ىيكل، مهارات إدارة المشر عات الصغيرة، مجموعة النيل العربية، مصر، بد ن سنة  -

 : أطروحات دكتوراه
،إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة المؤسسات الصغيرة  المتوسطة في الجزائر،أطر حة مقدمة لنيل شهادة  ،ايالع ياسين -

 .2011،ةطينقسندكتوراه عبوم في العبوم الاقتصادية، جامعة متنوري 
، أطر حة دكتوراه في عبوم          "المؤسسات الصغيرة  المتوسطة "حالة  لاية أم البواقيعبى تمويل 2، تأثير تطبيق اتفاقية بازل عياش زبير -
 .2012 ، أم البواقي،يدمهيلتسيير، تخصص مالية، جامعة العربي بن ا
توسطة، أطر حة دكتوراه الطاىر توايتية، انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية لبتجارة  الآثار المحتمبة عبى تنافسية المؤسسات الصغيرة  الم -

 2015، أم البواقي، ،يدمهيفي عبوم التسيير، تخصص إدارة أعمال، جامعة العربي بن 
 اقتصاديات المتوسطة في الجزائر،أطر حة دكتوراه،تخصص  الصغيرة،ىيئات الدعم  التمويل  د رىا في تطوير المؤسسات  ىالم سبيمة -

 2017،جامعة بسكرة،الإعمالإدارة 
 :ماجستيرمذكرات 

في العبوم  ماجستير،مذكرة  ENSEJ، تمويل المؤسسات المصغرة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب قالغ ساالي -
  2009، بسكرة، .ضرخيالاقتصادية،تخصص نقود  تمويل  جامعة محمد 

  2011بشار،مذكرة ماجستير جامعة تبمسان  ، بن جيمو ،د ر المؤسسات الصغيرة  المتوسطة في التخفيف من حدة البطالة عمر   -
صيغ  أسالي، التمويل بالمشاركة لبمؤسسات الصغيرة  المتوسطة لتوقيق التنمية المستدامة ،دراسة حالة: مجموعة البنك ، انىربســـــــــمير  -

 .2015– يفطس –، جامعة فرحات عباس أطر حة لنيل شهادة الماجستير عبوم التسيير، الإسلامي لبتنمية
 :مجلات  اقتصادية

،العدد  02،الد ر التنموي للاستثمار في المؤسسة المصغرة في الجزائر ،مجبة جامعة دمشق لبعبوم الاقتصادية،مجبد سهمينو ب احمد  -
  .2010الا ل

الاقتصادية  عبوم مجبة العبوم ، حالة الجزائر-د ر الـمؤسسات الصغيـرة  الـمتوسطة في التنمية الواقع  الـمعوقات ،الطي، دا دي -
  2011.،11العدد ،التسيير
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عفاف لومايزية، تفعيل د ر أجهزة الدعم المالي لمؤسسات الصغيرة   المتوسطة كخيار استراتيجي في  ظل انهيار أسعار البتر ل، مجبة   -
   2017، 04اقتصاديات الأعمال   التجارة، العدد 

 المتوسطة في الجزائر ،الواقع  التوديات، مجبة نماء للاقتصاد  التجارة ،العدد قطاع المؤسسات الصغيرة ، ياسر عبد الرحمان  -
 2018الثالث،جوان 

 ملتقيات ومداخلات:
الد لية حول تمويل المشر عات  ةالتدريبيحمد عبد الحبيم عمر،مداخبة بعنوان:"التمويل عن طريق القنوات التمويبية غير الرسمية"الد رة  -

  2003الصغيرة  المتوسطة  تطويرىا في الاقتصاديات المغاربية،كبية العبوم الاقتصادية ،جامعة سطيف،
أشرف محمد د ابو، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة  المتوسطة في الد ل العربية، مداخبة ضمن المبتقى الد لي حول متطببات تأىيل  -

-17  .ة  المتوسطة في الد ل العربية، كبية العبوم الاقتصادية  التسيير، جامعة حسيبة بن بوعبي، شاف، الجزائر،المؤسسات الصغير 
 337 ص 2006أفريل 18

ناصر سبيمان، تمويل المؤسسات الصغيرة   المتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية،  رقة بحثية مقدمة في إطار المبتقى الد لي الأ ل حول  -
 .2011، المركز الجامعي غرداية،  الإسلامي: الواقع  رىانات المستقبل الاقتصاد

سمينة، المؤسسات الصغيرة  المتوسطة كوسيبة لدعم الصادرات في ظل التطورات الراىنة،  رقة بحثية مقدمة في إطار المبتقى و أمال ب -
 2012نوفمبر، 14  13ي، أم البواقي، يومي دالثاني حول المؤسسات الصغيرة  المتوسطة:  اقع  آفاق، جامعة العربي بن مهي الوطني

 : لمراجع الالكترونيةا
 ANSEJ. الموقع الالكتر ني لبوكالة  -
 .بالمسيبة  ثائق الكتر نية اكسل مقدمة من طرف الوكالة -
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 





 

 



 

 



 

 



 

année 2010

N° Secteur d'activité Dossiers déposésAttestations d'éligibilité Projets financés Coût d'investissement en milliers DA Emplois prévus

1 Administration (IAP) 0 0 0 0.000 0

2 Industrie 87 71 34 140,160.573 130

3 BTPH 66 52 17 64,515.252 52

4 Agriculture 37 23 17 56,879.487 41

5 Services 1106 535 299 988,964.548 667

6 Artisanat 114 97 34 49,682.994 106

7 Total wilaya 1410 778 401 1,300,202.853 996

8 Dont Femme 56 52 31 74,922.084 77

année 2011

N° Secteur d'activité Dossiers déposésAttestations d'éligibilité Projets financés Coût d'investissement en milliers DA Emplois prévus

1 Administration (IAP) 0 0 0 0.000 0

2 Industrie 466 190 34 166,992.446 103

3 BTPH 185 81 37 141,489.235 95

4 Agriculture 164 85 30 134,737.464 68

5 Services 8015 2231 588 1,844,609.891 1027

6 Artisanat 285 123 31 61,661.758 86

7 Total wilaya 9115 2710 720 2,349,490.794 1379

8 Dont Femme 283 106 31 123,988.730 71

année 2012

N° Secteur d'activité Dossiers déposésAttestations d'éligibilité Projets financés Coût d'investissement en milliers DA Emplois prévus

1 Administration (IAP) 0 0 0 0.000 0

2 Industrie 110 179 76 311,222.560 114

3 BTPH 17 53 50 215,473.920 67

4 Agriculture 37 86 50 232,515.942 66

5 Services 323 408 1147 3,826,762.651 1319

6 Artisanat 63 86 39 112,772.084 51

7 Total wilaya 550 812 1362 4,698,747.157 1617

8 Dont Femme 83 103 78 254,966.793 86
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année 2013

N° Secteur d'activité Dossiers déposésAttestations d'éligibilité Projets financés Coût d'investissement en milliers DA Emplois prévus

1 Administration (IAP) 0 0 0 0.000 0

2 Industrie 172 108 95 447,126.826 249

3 BTPH 36 26 30 136,149.357 77

4 Agriculture 265 206 75 363,450.155 170

5 Services 328 306 382 1,374,521.445 763

6 Artisanat 134 103 42 101,501.524 101

7 Total wilaya 935 749 624 2,422,749.306 1360

8 Dont Femme 81 60 39 125,065.561 70

année 2014

N° Secteur d'activité Dossiers déposésAttestations d'éligibilité Projets financés Coût d'investissement en milliers DA Emplois prévus

1 Administration (IAP) 0 0 0 0.000 0

2 Industrie 189 125 69 308,087.226 84

3 BTPH 51 46 35 149,612.342 38

4 Agriculture 400 294 174 825,957.795 197

5 Services 614 344 307 1,026,458.910 325

6 Artisanat 109 99 58 123,589.181 63

7 Total wilaya 1363 908 643 2,433,705.454 707

8 Dont Femme 83 59 45 150,206.619 46

année 2015

N° Secteur d'activité Dossiers déposésAttestations d'éligibilité Projets financés Coût d'investissement en milliers DA Emplois prévus

1 Administration (IAP) 0 0 0 0.000 0

2 Industrie 79 56 72 313,895.251 119

3 BTPH 42 28 23 130,232.878 50

4 Agriculture 253 239 160 806,072.770 292

5 Services 196 143 149 513,175.059 195

6 Artisanat 58 48 40 93,833.447 72

7 Total wilaya 628 514 444 1,857,209.405 728

8 Dont Femme 40 39 41 143,746.523 63

الملحق رقم07                                                                                                                      المؤسسات الم�ش�ةٔ ��تمویل الثلاثي

62



 

année 2016

N° Secteur d'activité Dossiers déposésAttestations d'éligibilité Projets financés Coût d'investissement en milliers DA Dont PNR en milliers DAEmplois prévus

1 Administration (IAP) 0 0 0 0.000 0.000 0

2 Industrie 5 3 33 172,757.130 48,976.260 47

3 BTPH 26 25 19 112,515.396 31,743.140 31

4 Agriculture 7 8 123 679,106.025 192,438.925 164

5 Services 33 23 73 249,398.523 78,293.352 94

6 Artisanat 4 6 26 65,009.011 18,852.602 41

7 Total wilaya 75 65 274 1,278,786.084 370,304.279 377

8 Dont Femme 5 4 18 80,524.416 22,818.824 24

année 2017

N° Secteur d'activité Dossiers déposésAttestations d'éligibilité Projets financés Coût d'investissement en milliers DA Dont PNR en milliers DAEmplois prévus

1 Administration (IAP) 0 0 0 0.000 0.000 0

2 Industrie 6 3 1 8,214.356 2,300.019 4

3 BTPH 14 11 9 58,466.028 16,427.081 29

4 Agriculture 50 34 13 83,014.423 23,319.393 29

5 Services 27 21 13 50,791.273 14,755.908 27

6 Artisanat 7 3 3 7,520.655 2,180.989 9

7 Total wilaya 104 72 39 208,006.735 58,983.390 98

8 Dont Femme 7 3 5 22,321.076 6,288.663 7

année 2018

N° Secteur d'activité Dossiers déposésAttestations d'éligibilité Projets financés Coût d'investissement en milliers DA Dont PNR en milliers DAEmplois prévus

1 Administration (IAP) 0 0 0 0.000 0.000 0

2 Industrie 32 25 13 95,556.527 26,866.308 41

3 BTPH 17 10 11 56,252.686 15,866.344 36

4 Agriculture 123 102 15 105,459.354 29,647.084 44

5 Services 64 41 30 131,561.933 41,564.976 86

6 Artisanat 11 7 1 2,536.207 735.500 3

7 Total wilaya 247 185 70 391,366.707 114,680.212 210

8 Dont Femme 14 8 4 4,428.836 1,284.362 11
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Niveau d'Instruction Total
NON DÉFINI 0

PRIMAIRE 38
MOYEN 229

SECONDAIRE 90
UNIVERSITAIRE 20

FORMATION PROFESSIONNELLE 24
Total 401

Niveau d'Instruction Total
NON DÉFINI 0

PRIMAIRE 107
MOYEN 442

SECONDAIRE 122
UNIVERSITAIRE 30

FORMATION PROFESSIONNELLE 19
Total 720

Niveau d'Instruction Total
NON DÉFINI 0

PRIMAIRE 187
MOYEN 844

SECONDAIRE 211
UNIVERSITAIRE 73

FORMATION PROFESSIONNELLE 47
Total 1362
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6 181
25 819

24 49
4 43

78 1284

19 192

Fiche Dossiers Financés Pa rapport le niveau d'instruction du gérant (H/F)
Du : 01/01/2012 Au : 31/12/2012

Nombre Dossier (Gérant Femme) Nombre Dossier (Gérant Homme)
0 0

8 22
1 18

31 689

2 105
6 436

14 108

Du : 01/01/2011 Au : 31/12/2011
Nombre Dossier (Gérant Femme) Nombre Dossier (Gérant Homme)

0 0

10
4
2 22

Fiche Dossiers Financés Pa rapport le niveau d'instruction du gérant (H/F)

MINISTERE DU TRAVAIL, DE L'EMPLOI ET DE LA SECURITE SOCIALE

Agence Nationale de Soutien à l'Emploi des Jeunes
ANSEJ

Fiche Dossiers Financés Pa rapport le niveau d'instruction du gérant (H/F)

Du : 01/01/2010 Au : 31/12/2010

Nombre Dossier (Gérant Femme) Nombre Dossier (Gérant Homme)
0
1

0
37
215
80
16

31 370

14



 

Niveau d'InstructionNombre Dossier (Gérant Femme)Nombre Dossier (Gérant Homme) Total

NON DÉFINI 0 0 0

PRIMAIRE 2 62 64

MOYEN 15 346 361

SECONDAIRE 6 62 68

UNIVERSITAIRE 12 25 37

FORMATION PROFESSIONNELLE4 90 94

Total 39 585 624

Niveau d'InstructionNombre Dossier (Gérant Femme)Nombre Dossier (Gérant Homme) Total

NON DÉFINI 0 0 0

PRIMAIRE 1 57 58

MOYEN 14 224 238

SECONDAIRE 7 58 65

UNIVERSITAIRE 8 47 55

FORMATION PROFESSIONNELLE15 212 227

Total 45 598 643

Niveau d'InstructionNombre Dossier (Gérant Femme)Nombre Dossier (Gérant Homme) Total

NON DÉFINI 0 0 0

PRIMAIRE 1 32 33

MOYEN 5 74 79

SECONDAIRE 6 24 30

UNIVERSITAIRE 14 36 50

FORMATION PROFESSIONNELLE15 237 252

Total 41 403 444
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Fiche Dossiers Financés Pa rapport le niveau d'instruction du gérant (H/F)

Du : 01/01/2013 Au : 30/12/2013

Fiche Dossiers Financés Pa rapport le niveau d'instruction du gérant (H/F)

Du : 01/01/2014 Au : 31/12/2014

Fiche Dossiers Financés Pa rapport le niveau d'instruction du gérant (H/F)

Du : 01/01/2015 Au : 31/12/2015



 

Niveau d'InstructionNombre Dossier (Gérant Femme)Nombre Dossier (Gérant Homme) Total

NON DÉFINI 0 0 0

PRIMAIRE 0 5 5

MOYEN 1 15 16

SECONDAIRE 0 6 6

UNIVERSITAIRE 5 24 29

FORMATION PROFESSIONNELLE12 206 218

Total 18 256 274

Fiche Dossiers Financés Pa rapport le niveau d'instruction du gérant (H/F)

Du : 01/01/2017 Au : 31/12/2017

Niveau d'InstructionNombre Dossier (Gérant Femme)Nombre Dossier (Gérant Homme) Total

NON DÉFINI 0 0 0

PRIMAIRE 0 0 0

MOYEN 0 1 1

SECONDAIRE 0 0 0

UNIVERSITAIRE 1 14 15

FORMATION PROFESSIONNELLE4 19 23

Total 5 34 39

Fiche Dossiers Financés Pa rapport le niveau d'instruction du gérant (H/F)

Du : 01/01/2018 Au : 31/12/2018
Niveau d'Instruction Nombre Dossier (Gérant Femme) Nombre Dossier (Gérant Homme) Total

NON DÉFINI 0 0 0

PRIMAIRE 0 0 0

MOYEN 0 0 0

SECONDAIRE 0 0 0

UNIVERSITAIRE 4 25 29

FORMATION PROFESSIONNELLE 0 41 41

Total 4 66 70
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Du : 01/01/2016 Au : 31/12/2016

Fiche Dossiers Financés Pa rapport le niveau d'instruction du gérant (H/F)
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C._C N._C N. de d. FC._C N._C N. de d. FC._CN._C N. de d. F

2801 M'SILA 189 2801 M'SILA 273 2801 M'SILA 502

2802 MAADID 5 2802 MAADID 14 2802 MAADID 32

2803 HAMMAM DHALAA 17 2803 HAMMAM DHALAA 38 2803 HAMMAM DHALAA 74

2804 OULED DERRADJ 11 2804 OULED DERRADJ 26 2804 OULED DERRADJ 40

2805 TARMOUNT 5 2805 TARMOUNT 8 2805 TARMOUNT 31

2806 M'TARFA 9 2806 M'TARFA 19 2806 M'TARFA 24

2808 M'CIF 4 2807 KHOUBANA 10 2807 KHOUBANA 9

2809 CHELLAL 4 2808 M'CIF 5 2808 M'CIF 18

2810 OULED MADHI 8 2809 CHELLAL 8 2809 CHELLAL 12

2811 MAGRA 7 2810 OULED MADHI 14 2810 OULED MADHI 31

2812 BERHOUM 9 2811 MAGRA 5 2811 MAGRA 35

2813 AIN KHADRA 27 2812 BERHOUM 18 2812 BERHOUM 40

2814 OULED ADDI GUEBALA 9 2813 AIN KHADRA 49 2813 AIN KHADRA 125

2815 BELAIBA 2 2814 OULED ADDI GUEBALA 18 2814 OULED ADDI GUEBALA 38

2816 SIDI AISSA 9 2815 BELAIBA 4 2815 BELAIBA 19

2817 AIN EL HADJEL 1 2816 SIDI AISSA 28 2816 SIDI AISSA 34

2818 SIDI HADJERES 1 2817 AIN EL HADJEL 5 2817 AIN EL HADJEL 11

2820 BOU SAADA 47 2818 SIDI HADJERES 4 2818 SIDI HADJERES 5

2821 OULED SIDI BRAHIM 1 2819 OUANOUGHA 9 2819 OUANOUGHA 12

2822 SIDI AMEUR 1 2820 BOU SAADA 83 2820 BOU SAADA 100

2824 BEN SROUR 5 2821 OULED SIDI BRAHIM 7 2821 OULED SIDI BRAHIM 13

2825 OULED SLIMANE 1 2823 TAMSA 1 2822 SIDI AMEUR 3

2827 EL HAMEL 1 2824 BEN SROUR 10 2824 BEN SROUR 19

2828 OULED MANSOUR 3 2827 EL HAMEL 3 2825 OULED SLIMANE 1

2829 MAARIF 4 2828 OULED MANSOUR 5 2826 EL HOUAMED 7

2832 KHETTOUTI SED-DJIR 1 2829 MAARIF 8 2827 EL HAMEL 3

2833 ZARZOUR 1 2831 BOUTI SAYAH 3 2828 OULED MANSOUR 15

2834 OUED CHAIR 2 2832 KHETTOUTI SED-DJIR 1 2829 MAARIF 30

2837 AIN FARES 1 2833 ZARZOUR 3 2830 DEHAHNA 4

2840 SOUAMAA 7 2834 OUED CHAIR 2 2831 BOUTI SAYAH 2

2841 AIN EL MELH 5 2835 BENZOUH 1 2832 KHETTOUTI SED-DJIR 6

2842 MEDJEDEL 1 2838 SIDI M'HAMED 1 2833 ZARZOUR 3

2843 SLIM 1 2840 SOUAMAA 26 2834 OUED CHAIR 3

2845 BENI ILMANE 1 2841 AIN EL MELH 4 2835 BENZOUH 3

2847 DJEBEL MESSAAD 1 2844 AIN ERRICH 1 2836 BIR FODA 2

401 2845 BENI ILMANE 3 2839 OULED ATIA 1

2846 OULTENE 1 2840 SOUAMAA 34

2847 DJEBEL MESSAAD 2 2841 AIN EL MELH 11

720 2843 SLIM 1

2844 AIN ERRICH 1

2845 BENI ILMANE 6

2847 DJEBEL MESSAAD 2
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 المؤسسات المنشأة عبر بلديات الولاية                                         31الملحق رقم

2013 2014 2015 

C._C N._C N. de d. F C._C N._C N. de d. F C._C N._C N. de d. F 
2801 M'SILA 230 2801 M'SILA 189 2801 M'SILA 153 
2802 MAADID 11 2802 MAADID 17 2802 MAADID 3 

2803 
HAMMAM 
DHALAA 

29 
2803 

HAMMAM 
DHALAA 

32 
2803 HAMMAM DHALAA 

19 

2804 
OULED 
DERRADJ 

14 
2804 

OULED 
DERRADJ 

19 
2804 OULED DERRADJ 

13 

2805 TARMOUNT 10 2805 TARMOUNT 4 2805 TARMOUNT 5 
2806 M'TARFA 9 2806 M'TARFA 17 2806 M'TARFA 10 
2807 KHOUBANA 3 2807 KHOUBANA 6 2807 KHOUBANA 2 
2808 M'CIF 12 2808 M'CIF 18 2808 M'CIF 17 
2809 CHELLAL 7 2809 CHELLAL 11 2809 CHELLAL 6 
2810 OULED  13 2810 OULED MADHI 38 2810 OULED MADHI 21 
2811 MAGRA 28 2811 MAGRA 40 2811 MAGRA 20 
2812 BERHOUM 16 2812 BERHOUM 16 2812 BERHOUM 10 
2813 AIN KHADRA 41 2813 AIN KHADRA 21 2813 AIN KHADRA 20 
2814 OULED ADDI  23 2814 OULED ADDI  12 2814 OULED ADDI  7 
2815 BELAIBA 9 2815 BELAIBA 15 2815 BELAIBA 4 
2816 SIDI AISSA 17 2816 SIDI AISSA 9 2816 SIDI AISSA 9 
2817 AIN EL hejl 6 2817 AIN EL HADJEL 5 2817 AIN EL HADJEL 7 
2818 SIDI haj 4 2819 OUANOUGHA 7 2818 SIDI HADJERES 4 
2819 OUANOUGHA 8 2820 BOU SAADA 57 2819 OUANOUGHA 7 
2820 BOU SAADA 64 2821 OULED SIDI b 6 2820 BOU SAADA 24 

2821 OULED SIDI  5 2823 TAMSA 2 2821 OULED SIDI  2 
2822 SIDI AMEUR 4 2824 BEN SROUR 15 2822 SIDI AMEUR 3 
2824 BEN SROUR 9 2826 EL HOUAMED 3 2823 TAMSA 3 
2825 OULED s 2 2827 EL HAMEL 2 2824 BEN SROUR 9 
2826 EL HOUAMED 3 2828 OULED manser 6 2825 OULED SLIMANE 2 
2827 EL HAMEL 1 2829 MAARIF 28 2826 EL HOUAMED 13 
2828 OULED  manse  4 2830 DEHAHNA 2 2827 EL HAMEL 1 

2829 MAARIF 
8 

2832 
KHETTOUTI 
SED-DJIR 

6 
2828 OULED MANSOUR 

9 

2830 DEHAHNA 3 2833 ZARZOUR 4 2829 MAARIF 14 
2831 BOUTI SAYAH 1 2834 OUED CHAIR 7 2830 DEHAHNA 4 

2832 
KHETTOUTI 
SED-DJIR 

1 
2838 SIDI M'HAMED 

3 
2831 BOUTI SAYAH 

1 

2833 ZARZOUR 
1 

2840 SOUAMAA 
9 

2832 
KHETTOUTI SED-
DJIR 

1 

2834 OUED CHAIR 4 2841 AIN EL MELH 4 2833 ZARZOUR 3 
2835 BENZOUH 3 2842 MEDJEDEL 1 2834 OUED CHAIR 3 
2838 SIDI M'HAMED 3 2843 SLIM 3 2838 SIDI M'HAMED 1 
2840 SOUAMAA 9 2844 AIN ERRICH 1 2839 OULED ATIA 1 
2841 AIN EL MELH 4 2845 BENI ILMANE 1 2840 SOUAMAA 4 
2842 MEDJEDEL 2 2846 OULTENE 4 28 AIN EL MELH 2 
2844 AIN ERRICH 1 2847 DJEBEL MESSAAD 3 2844 AIN ERRICH 1 
2845 BENI ILMANE 2 

  
643 2845 BENI ILMANE 1 

  
624 

   
2846 OULTENE 1 

  
 

   
2847 DJEBEL MESSAAD 4 

68 
 

 
  

444 



 

 

C._C N._C N. de d. FC._C N._C N. de d. FC._C N._C N. de d. F

2801 M'SILA 78 2801 M'SILA 14 2801 M'SILA 21

2803 HAMMAM DHALAA 16 2803 HAMMAM DHALAA 3 2802 MAADID 2

2804 OULED DERRADJ 4 2804 OULED DERRADJ 1 2803 HAMMAM DHALAA 12

2805 TARMOUNT 6 2806 M'TARFA 3 2804 OULED DERRADJ 1

2806 M'TARFA 4 2808 M'CIF 1 2805 TARMOUNT 4

2807 KHOUBANA 1 2809 CHELLAL 1 2806 M'TARFA 3

2808 M'CIF 5 2810 OULED MADHI 1 2809 CHELLAL 2

2809 CHELLAL 5 2811 MAGRA 1 2811 MAGRA 1

2810 OULED MADHI 15 2813 AIN KHADRA 5 2812 BERHOUM 2

2811 MAGRA 12 2815 BELAIBA 1 2813 AIN KHADRA 3

2812 BERHOUM 9 2817 AIN EL HADJEL 2 2814 OULED ADDI GUEBALA 1

2813 AIN KHADRA 18 2820 BOU SAADA 1 2816 SIDI AISSA 2

2814 OULED ADDI GUEBALA 4 2827 EL HAMEL 1 2820 BOU SAADA 6

2815 BELAIBA 3 2832 KHETTOUTI SED-DJIR 1 2824 BEN SROUR 1

2816 SIDI AISSA 6 2838 SIDI M'HAMED 2 2826 EL HOUAMED 1

2817 AIN EL HADJEL 3 2841 AIN EL MELH 1 2828 OULED MANSOUR 2

2819 OUANOUGHA 2 39 2829 MAARIF 2

2820 BOU SAADA 14 2841 AIN EL MELH 1

2821 OULED SIDI BRAHIM 5 2843 SLIM 1

2822 SIDI AMEUR 1 2844 AIN ERRICH 2

2824 BEN SROUR 6 70

2825 OULED SLIMANE 1

2826 EL HOUAMED 4

2828 OULED MANSOUR 3

2829 MAARIF 15

2830 DEHAHNA 3

2831 BOUTI SAYAH 1

2832 KHETTOUTI SED-DJIR 4

2833 ZARZOUR 2

2834 OUED CHAIR 1

2838 SIDI M'HAMED 6

2840 SOUAMAA 7

2841 AIN EL MELH 1

2843 SLIM 2

2844 AIN ERRICH 3

2845 BENI ILMANE 1

2846 OULTENE 1

2847 DJEBEL MESSAAD 2
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            :ملخص
التي انتهجتها الجزائر في الميدان  الاقتصادي في ظل الرىانات  السياسة ىذه الدراسة التي قمنا بها إلى التعرف على تفىد        

 الصغيرة والمتوسطة لما لها من أهمية في التنمية المستدامة ودورىا المحوري في الإنتاجوالتحديات العالمية و توجهها نحو المؤسسات 
التخفيض من حدة البطالة وىذا ما  أدى إلى إنشاء العديد من الهيئات الداعمة لها، من بينها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل و 

محل  -ا بتكوين  فروع لها عبر الولايات ومنها فرع ولاية المسيلةفي إنشاء وتمويل ىذه المؤسسات وتوسعه تؤديو ،والدور الذيالشباب
مختلف القطاعات، كما تم توضيح أشكال  وذلك تحقيقا للتنمية المحلية ، وتشجيع الشباب البطال واستغلالا لليد العاملة في -الدراسة

على  إستراتيجية عملو وصولا إلى النتائج التي حققهابالتعرف على ىذا الجهاز و  ءالدعم المالي المقترحة والمقدمة من طرف الوكالة بد
الصعوبات التي غالبا ما تواجهها ىذه المؤسسات في  وكذا مرافقة وتكوين الشباب حاملي ىذه المشاريع لمواجهة مستوى الولاية

الصغيرة والمتوسطة التي تم  الخاصة بالوكالة والمؤسسات من الإحصائيات مشوارىا الاقتصادي، كما تطرقت الدراسة إلى تقديم مجموعة
  .وذلك للوصول إلى نسبة المساهمة الفعلية في خلق مناصب الشغل وامتصاص البطالةإنشاؤىا في ىذا الإطار 

   صيغ التمويل.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب،  إنشاء :الكلمات المفتاحية

Abstract: 
        This study aims at identifying the policy adopted by Algeria in the economic 
field in the light of the global challenges and  towards small and medium enterprises 
because of its importance in  making sustainable development and its vital role in the 
production and the reduction of unemployment. This led to the establishment of 
many of its supporting bodies; including the National Agency for Youth 
Employment Support and the role it plays in the establishment and financing of these 
institutions and their expansion through the formation of branches across the states; 
including the branch of the State of M’sila  the place where the study was made. In 
order to achieve local development and to encourage young people and exploitation 
of the  Working hand in different sectors, and also  to clarify the forms of financial 
support proposed and provided by the Agency which began to identify this body and 
its strategy to reach the results achieved at the level of the state and the 
accompaniment and composition of youth carriers of these projects to face the 
difficulties that often stand as obstacles. These institutions Provide a collection of 
statistics on the Agency and the small and medium enterprises that were established 
in this framework in order to reach the percentage of actual contribution to the 
creation of jobs and to  the limitation of unemployment. 
Keywords: Establishment of small and medium enterprises, National Agency for 
Youth Employment Support, funding formats 
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