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 ملـخص: 
‎ ىا الإبهابي تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حجر الزاوية في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية ،ويعود ذلك لأثر

السلطات  توفتَ البيئة ابؼناسبة لو، قامت، فبالرغم من الاىتمام ابؼتزايد بهذا القطاع وابغرص على الوطتٍ الاقتصادعلى 
خاصة مع  بؼؤسسات بغرض تقدلَ الدعم ابؼاليابعزائرية باستحداث بؾموعة من الآليات وابؽياكل لدعم وترقية ىذه ا

سدادىا. وقد جاءت ىذه الورقة البحثة  دم بسكن أصحاب ىذه ابؼؤسسات منوععزوف البنوك على منح القروض 
لتسلط الضوء على إحدى ىذه الآليات وىي الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية والدور الذي تلعبو في مرافقتها 

وبرليلها، وقد تم  ابعزائر -للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، مستعرضتُ أىم الإحصائيات ابغديثة لوكالة ابؼسيلة 
ابؼشاريع  التوصل إلى أن الوكالة تساىم بشكل كبتَ في دعم وبسويل ىذا القطاع مع العمل الدائم على مرافقة أصحاب

 وبالتالي خلق مناصب شغل مستحدثة.
 .الاستثمار، الدعم، التمويل، ابؼرافقة، الشباب الكلمات المفتاحية:

 

The Summary: 

Small and medium enterprises are the cornerstone of the process of economic 

and social development, due to their positive impact on the national economy. 

Despite the growing interest in this sector and the keenness to provide the 

appropriate environment for it, the Algerian authorities have developed a set of 

mechanisms and structures to support and promote these institutions in order to 

provide financial support, especially with the reluctance of banks to grant Repay it 

This research paper came to highlight one of these mechanisms, which is the 

National Agency for the Support and Development of Entrepreneurship and the 

role it plays in Accompanying small and medium enterprises, reviewing and 

analyzing the most important recent statistics of the M’sila Agency - Algeria, and 

it has been concluded that the Agency contributes significantly to supporting and 

financing this sector while constantly working to accompany the owners of 

Projects thus creating new jobs. 

Keywords: Investment, Support, Finance, Escort, Youth 
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 مقدمة:
شهدت الساحة الاقتصادية العابؼية مؤخرا بؾموعة من التغتَات والتحولات والتي احتلت فيها ابؼؤسسات  

الصغتَة وابؼتوسطة مكانة مهمة وحيوية في تفعيل وتنشيط الاقتصاد الوطتٍ الدولي، الأمر الذي جعلها برظى باىتمام 
، حيث أصبحت تشكل مدخلا ىاما من مداخل صانعي السياسات الاقتصادية والاجتماعية بؼختلف دول العالم

النمو الاقتصادي كونها تؤدي دورا ىاما لضمان برفيز واستدامة التنمية الاقتصادية والاجتماعية وذلك باعتبارىا 
إضافة إلى الإمكانيات ابؽائلة التي بستلكها ىذه بؿركات استثمارية رائدة تتمتع بدرونة عالية وديناميكية كبتَة، 

، لذا أصبح الابذاه ابؼؤسسات في إنتاج الثروات وخلق فرص الشغل، زيادة الصادرات واستيعاب التكنولوجيا ابؼتجددة
وتوفتَ بصيع السائد اليوم بتُ دول العالم سواء ابؼتقدمة منها أو النامية، ىو برستُ ابؼناخ الاستثماري بؽذه ابؼؤسسات 

 الأطر وابؼتطلبات لنجاحها والارتقاء بها.
وعلى غرار ذلك، أدركت ابعزائر ىذا النوع من ابؼؤسسات وتنامت في الفتًة التي عرفت فيها الدولة انفتاح  

اقتصادي، حيث أصبح ينظر إلى ىذا النوع من ابؼؤسسات كوسيلة بؼكافحة الفقر وامتصاص البطالة بشكل خاص، 
تبتٍ بؾموعة من  في التنمية الاقتصادية والاجتماعية بشكل عام، الأمر الذي استوجب على ابغكومة ابعزائريةوابؼسابنة 

الاستًاتيجيات والأساليب التي تسعى من خلابؽا إلى دعم وترقية ابؼؤسسات ابؼتوسطة والصغتَة وبرستُ أدائها لضمان 
ايشها ابعزائر، وبالتأكيد فإن حسن إدارتها بزطيطا، تنظيما استمرارىا في ظل التحولات الإقليمية والدولية التي تع

وتوجيها ومراقبة يثمل مصدر فعاليتها وكفاءتها واستمرارىا لذا بقد العديد من ابغكومات تعمل على بسويل دائم 
لتنافسية من لضمان توسعها ودبيومتها، باعتبار أن التمويل ابؼنظم يضمن توازن ابؼؤسسة واستقرارىا، ويرفع من قدرتها ا

 خلال توفتَ كل الاحتياجات ابؼالية سواء بالطريق التقليدية أو ابؼستحدثة.
وتكمن أبنية دراستنا في كونها تتعرض لأىم ابؼواضيع ابؼطروحة على الساحة الاقتصادية ألا وىو التمويل  

صغتَة وابؼتوسطة في مقدمة باعتباره يلعب دورا حابظا في بؾاح ابؼؤسسة، لبذلك تأتي قضايا بسويل ابؼشروعات ال
 الأولويات ابؼتعلقة بتطوير ودعم التنمية في ابعزائر، التي تعالٍ من عدة مشاكل حالت دون تطويرىا.

وفي ىذا السياق، سعت ابعزائر إلى وضع إطار تشريعي ومؤسسي متنوع ومتكامل لدعم ىذا القطاع من  
ك من خلال إنشاء العديد من ىيئات دعم وترقية وبسويل ىذه بـتلف ابعوانب خاصة ما يتعلق بابعانب التمويلي، وذل

التمويل ابؼستحدثة من خلال وضع منظومة قانونية بركمها وتنظمها ومنحها  ابؼؤسسات بتبنيها بـتلف تقنيات
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إعفاءات جبائية كل ذلك في سبيل تذليل الصعوبات وبذاوز العقبات التمويلية التي تقف أمام قطاع ابؼؤسسات 
 وابؼتوسطة، ومنها الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية لتشجيع الشباب وصغار ابؼستثمرين على الاستثمار. الصغتَة

 وعليو ارتأينا وضع الإشكالية التالية: 
في تمويل المؤسسات  ANADEما مدى فعالية الدور الذي لعبته الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

 الصغيرة والمتوسطة؟.
 وقد انبثق عن ىذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية: 

 ما ىي ابؼصادر والآليات التي يتم بها بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؟.-1
 ىل سابنت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إبهابا في دفع عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ابعزائر؟. -2
 ة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية في دعم وبسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؟.ما ىو دور مسابنة الوكال -3

 وكإجابة أولية عن الأسئلة ابؼطروحة نقتًح فرضيات الدراسات التالية: 
تتعدد وبزتلف مصادر وآليات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من مصادر بسويل تقليدية وأخرى حديثة عن -1

 الدعم وابؼؤسسان ابؼالية كالإقراض من البنوك.طريق ىياكل 
دفع تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العمود الفقري للاقتصاد الوطتٍ في ابعزائر وىي تساىم بشكل فعال في  -2

 عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
م ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بالإضافة إلى تلعب الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية دورا كبتَا في بسويل ودع -3

    بـتلف الإعانات والامتيازات التي تضعها لصاحب ابؼؤسسة. 
 أهداف البحث:

 يسعى ىذا البحث إلى برقيق بؾموعة من الأىداف، بيكن أن نبرزىا على النحو التالي: 
 على النجاح. عوبات والعراقيل التي تعيق درة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةإبراز الص-
 إظهار الدور الذي تقوم بو السلطات العمومية ابعزائرية لدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتطويرىا. -
ز أبنية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية في دعم وبسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والدور الذي تقوم إبرا -

 بو.
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 المنهج المتبع:
بدا أن طبيعة ابؼوضوع ىي التي بردد لنا نوع ابؼنهج ابؼتبع وقد تم الاعتماد في ىذه الدراسة على ابؼنهج   

باعتباره ابؼنهج الأنسب بؼعابعة موضوع بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، كما نستخدمو لوصف الوصفي التحليلي 
وفي  ANADEريق وكالة دعم وتنمية ابؼقاولاتية وتفستَ واقع عملية التمويل من طرف ابؼؤسسات الداعمة عن ط

نصل إلى وصف كيفية التمويل وصفا دقيقا كما وكيفيا وذلك بواسطة بصع ابؼعلومات وابؼعطيات ابؼيدانية عن الأختَ 
 ابؼشكلة موضوع البحث ثم تصنيفها وبرليلها للوصول إلى إثبات أو نفي فرضيات البحث.

 حدود الدراسة:
على حصيلة وأىم  2021إلى سنة  2012من سنة  حاولنا تركيز اىتمامنا على الفتًة ابؼمتدة الإطار الزماني:

  أىداف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية في مرافقة ابؼشارع بالإضافة إلى طريقة إنشاء مؤسسة في إطار الوكالة.
تهتم الدراسة بدعابعة إشكالية حصيلة نشاط وكالة دعم وتنمية ابؼقاولاتية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة  لإطار المكاني:

 بولاية ابؼسيلة. ANADEوابؼتوسطة في ابعزائر وبؽذا تم التًكيز على وكالة 
 الدراسات السابقة:

ع الدراسة، وأخرى تتقاطع ىناك العديد من الدراسات السابقة الشبيهة التي تناولت جانبا من جوانب موضو  
معو في بعض النقاط ومنها التي بعد الاطلاع عليها كانت لنا نظرة عن طيفية تناول ابؼوضوع من ناحية ابؼنهج ابؼتبع 

 والاعتماد عليها في بعض ابؼعلومات.
هادة مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ش حليمة ابغاج علي "إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة". الدراسة الأولى:

ابؼاجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، قسم علوم التسيتَ، بزصص الإدارة ابؼالية، جامعة منتوري، 
 .2009قسنطينة، 
تتقاطع ىذه الدراسة مع موضوعنا فيما يتعلق بدصادر بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، تم في ىذه  

ات الصغتَة في ابعزائر وابؼشكلات التي تواجهها بالإضافة إلى توضيح بـتلف ابؼصادر الدراسة التطرق إلى واقع ابؼؤسس
 والآليات التمويلية التي تتجو إليها ابؼؤسسات وأىم الإجراءات ابؼستحدثة ابؼسابنة في عملية التمويل.

عمران عبد ابغكيم "استًاتيجية البنوك في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة". مذكرة ماجستتَ،   الدراسة الثانية:
 .2007كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، بزصص استًاتيجية، جامعة ابؼسيلة، 



 مقدمة  
 

 د 
 

قع بسويل البنوك قدم الباحث عملا مفصلا حول مسابنة البنوك في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ووا 
العمومية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بولاية ابؼسيلة كما تطرق إلى الأبنية الاستًاتيجية للمؤسسات الصغتَة 

 وابؼتوسطة.
حريد رامي "البدائل التمويلية للإقراض ابؼلائمة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة". أطروحة مقدمة  الدراسة الثالثة:

الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، ضمن متطلبات نيل شهادة 
2015. 

قدم الباحث عملا مفصلا حول ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ثم تطرق إلى شرح دقيق حول التمويل بصفة  
ة وابؼتوسطة من رأس ابؼال ابؼخاطر، عامة ثم قدم دور البدائل التمويلية للإقراض ابؼلائمة وابؼناسبة للمؤسسات الصغتَ 

 صيغ التمويل الإسلامية، وقرض الإبهار، التي تتماشى مع خصائصها واحتياجاتها ابؼالية. 
على بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة". أطروحة مقدمة  2زبتَ عياش: "تأثتَ تطبيق اتفاقية بازل  الدراسة الرابعة:

الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، قسم علوم التسيتَ، بزصص مالية، جامعة العربي  لنيل شهادة دكتوراه، كلية العلوم
 .2012-2011بن مهيدي، أم البواقي، 

تناول الباحث مفاىيم عامة حول ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتمويل البنكي، كما تطرق إلى واقع  
ل لكفاية رأس ابؼال بالبنوك والتصنيف الائتمالٍ للمؤسسات التمويل البنكي للمؤسسات ومركزا على اتفاقية بعنة باز 

 .2الصغتَة وابؼتوسطة وفقا لبازل 
 هيكل الدراسة:

للمؤسسات ابؼتعلق بابعانب النظري مدخل عام تم تقسيم البحث إلى فصلتُ، حيث تناولنا في الفصل الأول  
ابؼبحث الأول تناولنا فيو ماىية التمويل في ابؼؤسسات   الصغتَة وابؼتوسطة، والتمويل والذي تم تقسيمو إلى مبحثتُ:

 الصغتَة وابؼتوسطة، ابؼبحث الثالٍ تم التًكيز على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر.
أما الفصل الثالٍ وابؼتعلق بابعانب التطبيقي فقد شمل حصيلة نشاط وكالة دعم وتنمية ابؼقاولاتية لولاية  

ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وعلى ضوء ىذه الدراسة ابؼيدانية فقد قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلى ابؼسيلة في بسويل ابؼ
مبحثتُ: ابؼبحث الأول بعنوان عموميات حول الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية، أما ابؼبحث الثالٍ فقد شمل 

 ANADEدراسة لدور الوكالة الوطنية 
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 تمهيد:

الاقتصاد ويرجع ىذا إلى ما ينتج عنها من منافع سواء من تعد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أىم أسس 
الناحية الاقتصادية أو الاجتماعية التي تعجز ابؼؤسسات الكبتَة عن برقيقها من خلال منح مناصب الشغل وكذا 

جعلها  برقيق التنمية الاقتصادية الوطنية، وتزداد أبنيتها في كونها لا تتطلب رؤوس أموال ضخمة إلا أن دورىا التنموي
 مصدرا للاىتمام من قبل الاقتصاديتُ في بـتلف دول العالم.

ومن ىذا ابؼنطق زاد اىتمام الباحثتُ في الدول النامية بدوضوع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، والتأكيد على 
ة من حيث دورىا في التوظيف والاستثمار ودفع عجلة التنمية، كما يتاح بؽا العديد من آليات ومصادر بسويل بـتلف

 ابؼصدر.

وبؽذا نتطرق من خلال ىذا الفصل إلى مفهوم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، والابنية التي تتميز بها وصولا إلى 
ابؼشاكل التي تواجهها اضافة إلى أساليب دعمها وتطويرىا، أما في ابؼبحث الثالٍ سنسلط الضوء على التمويل بصفة 

 ظائفو وصولا إلى مصادر بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وصعوبات بسويلها.عامة. مفهومو وأبنيتو ثم أنواعو وو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                            الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتمويل                         : الفصل الأول
 

3 
 

 المبحث الأول: ماهية التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يعتبر التمويل الركز الأساسي الذي تعتمد عليو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في توفتَ مستلزماتها وتسديد بصيع 
نحاول في ىذا ابؼبحث توضيح مفهوم التمويل وإبراز أبنيتو على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، مستحقاتها، وس

 بالإضافة إلى التطرق لأىم ابؼصادر التمويلية التي تعتمد عليها ىذه ابؼؤسسات.

 المطلب الأول: مفهوم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميته

 والمتوسطة. أولًا: مفهوم تمويل المؤسسات الصغيرة

يعرف على أنو نقل القدرة التمويلية من فئات الفائض ابؼالي إلى فئات العجز ابؼالي وقد يكون ىذا النقل من 
كمؤسسات التمويل، وىو ما يعتٍ أن بسويل ابؼؤسسات الصغتَة   مشروع لآخر وتتدخل بينهما مؤسسات وسيطية

 .(24، صفحة 2009)عبد ابؼطلب،  وابؼتوسطة ىو امداد ىذه الأختَة بالأموال اللازمة للقيام بنشاطها الاقتصادي

ومتكون من العناصر التالية: برديد دقيق كما يعرف التمويل بأنو الامداد بالأموال في أوقات ابغاجة اليها 
، 2002)ابغاج،  لوقت ابغاجة لو، البحث عن مصادر الأموال، وابؼخاطر التي تعتًض أي نشاط يزاولو الانسان

دارة مؤسسات ، وبالتالي فإن سياسة التمويل ىي عبارة عن بؾموعة الوسائل والأساليب التي تتبعها ا(21صفحة 
قصد حصوبؽا على الأموال اللازمة لتغطية احتياجاتها ابؼالية وفقا لطبيعة النشاط الاستعماري وابؼدة اللازمة 

 (202-201، الصفحات 2017)برويس و خطوطي، لتنفيذه.

 ثانيا: أهمية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

أبنية كبتَة لدى بصيع ابؼؤسسات وتكمن وتُـتَبع أبنيتو في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أبنية ىذه للتمويل 
ابؼؤسسات في حد ذاتها، وتأتي أبنية التمويل من ابغاجة للأموال وتزداد أبنية وظيفة التمويل بزيادة ابغاجة إلى التمويل 

، وبالتالي فإن للتمويل أبنية تكمن في ضرورة (43-42، الصفحات 1997)كنجو،  وتنقص بنقصان ابغاجة اليو
توفر رأس ابؼال اللازم للعمليات والأنشطة الانتاجية والتسويقية، ومن ىذا ابؼنطلق بيكن القول أن للتمويل أبنية كبتَة 

 (96، صفحة 2008)خوتي و حسالٍ،  تتمثل في:

 .بررير الأموال وابؼواد الأولية المجمدة سواء داخل ابؼؤسسة أو خارجها 
 .ساىم في ابقاز مشاريع وعطلة وأخرى جديدة والتي بها تزيد التنمية الوطنية 
 .ساىم في ربط ابؽيئات وابؼؤسسات ابؼالية والتحويل الدولي 
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  ابؼؤسسة وبضايتها من الافلاس.ساىم في المحافظة على سيولة 
 .يعتبر التمويل وسيلة سريعة تستخدمها ابؼؤسسة للخروج من حالة ابغجز ابؼالي 
 .مواجهة مشكل البطالة وخلق فرص العمل 
 .تفعيل مشاركة ابؼرأة 
 .برقيق ىدف ابؼؤسسة 

 المطلب الثاني: وظائف التمويل وأنواعه.

 أولا: وظائف التمويل.

 وىي كالآتي:للتمويل عدة وظائف 

لا تستطيع ابؼشروعات أن تقدر وبدقة احتياجاتها ابؼالية وخاصة  التخطيط المالي وتقدير الاحتياجات المالية: -1
، فتطبق ابؼؤسسة (118، صفحة 2009)مزىر و وآخرون،  في ظل حالة عدم التيقن التي تعيشها ابؼشروعات بصيعها

وع من التخطيط لوضع توقعاتها ابؼستقبلية وبغية برضتَ نفسها حيث أنو خلال تقديرات ابؼبيعات وابؼصاريف ىذا الن
تسعى ابؼؤسسة إلى برضتَ ابؼستلزمات ابؼالية وطريقة برصيلها، كما بهب وضع خطط ملائمة مع الأوضاع الغتَ متوقع 

 .(22-21، الصفحات 1997عبيدات، )حستُ طنيب و  حدوثها

 الأداءالنشاط مقارنة بابػطط ابؼوضوعية، وتقييم  لأداءتتم عملياتها من خلال التقييم ابؼتواصل  الرقابة المالية: -2
 الابكرافات ثم برديد أسبابها. وإبراز الأداءمن خلال الاطلاع على تقارير 

يبتُ التخطيط ابؼالي للمؤسسة الأموال التي برتاجها في الوقت ابؼناسب ولتلبية ىذه  الحصول على الأموال: -3
)حستُ طنيب و عبيدات،  ابغاجة تلجأ ابؼؤسسة إلى ابؼصدر إلى مصادر داخلية وخارجية من أجل ابغصول عليها

 .(22-21، الصفحات 1997

من ابؼهم أن تستعيد ابؼؤسسة الأموال التي استثمرتها في أصل من الأصول، نظرا لاحتياجاتها  استثمار الأموال: -4
في تسديد التزاماتها وعند ابغصول عليها يسعى ابؼدير ابؼالي إلى استغلابؽا بشكل أمثل في بـتلف ابؼشاريع وذلك من 

 (22-21، الصفحات 1997عبيدات،  )حستُ طنيب و أجل برقيق الربحية.

 ثانيا: أنواع التمويل:

 (173-172، الصفحات 2012)يوسف،  بزتلف أنواع التمويل حسب عدة معايتَ أبنها:
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 بدوجب ىذا ابؼعيار ينقسم التمويل إلى:. من حيث المدة: 1

يقصد بو تلك الأموال التي لا تزيد فتًة استعمابؽا عن سنة واحدة كابؼبالغ النقدية التي  تمويل قصير الأجل:.1.1
 بزصص لدفع أجور العمال وشراء مدخلات ما برتاجو العملية الانتاجية ويتم تسديدىا في نفس الدورة.

يستخدم التمويل متوسط الأجل لتمويل حاجة دائمة للمؤسسة كتغطية بسويل الأصول  مويل متوسط الأجل:. ت2.1
الثابتة أو لتمويل ابؼعدات والآلات ابػاصة بالربحية ابؼنتظرة من ىذا التمويل وتكون مدتو ما بتُ السنة إلى بطس 

 سنوات.

زات الانتاجية ذات ابؼردودية على وينشأ من الطلب على الأموال اللازمة بغيازة التجهي مويل طويل الأجل:.3.1
 ابؼدى الطويل يوجو إلى مشاريع انتاجية وتفوق مدتها بطس سنوات.

 وينقسم إلى: . من حيث مصدر الحصول عليه:2

ىو أكثر استعمالا بحيث يسمح لتمويل نشاطات الأشغال بنفسها دون اللجوء إلى أي  التمويل الذاتي:. 1.2
 عميل أو مصدر آخر.

ويتمثل في أجواء ابؼشروع إلى ابؼدخرات ابؼتاحة في السوق ابؼالية سواء كانت بؿلية أو  التمويل الخارجي:. 2.2
أجنبية بواسطة التزامات مالية )قروض، سندات، أسهم(، بؼواجهة الاحتياجات التمويلية وذلك في حالة عدم كفاية 

 مصادر لتمويل الذاتية لدى ابؼؤسسة.

 وبيكن حصره في:دم لأجله: . حسب القرض الذي يستخ3

يصنف إلى تلك الأموال التي ترصد بؼواجهة الاحتياجات وابؼعاملات القصتَة الأجل والتي  مويل الأشغال:.1.3
 تتعلق بتنشيط الدورة الانتاجية في ابؼؤسسة.

تاجية جديدة، ويتمثل في الأموال ابؼخصصة بؼواجهة النفقات التي يتًتب عنها خلق طاقة ان مويل الاستثمار:.ت2.3
وتوسيع الطاقة ابغالية للمشروع لاقتناء الآلات والتجهيزات وما يلبيها من العمليات التي تؤدي إلى زيادة التكوين 
الرأبظالي للمشروع، فتلجأ ابؼؤسسة بؽذا النوع بفعل ابغاجة للعنصر البشري أو ابؼادي في الانتاج أو كليهما على ابؼدى 

)القادر،  ا التمويل ليست موجهة للاحتياجات ابعارية، بل ىي موارد بؽا صفة ادخارية.ابؼتوسط والطويل، موارد ىذ
 (388، صفحة 2006
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 المطلب الثالث: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وأحجامها واذا خصصنا يعتبر التمويل من أساسيات انشاء وتشغيل وتوسيع ابؼؤسسات بدختلف أنواعها 
 بالدارسة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بقدىا من أكثر أنواع ابؼؤسسات احتياجا إلى التمويل.

 أولا: مصادر التمويل التقليدية:

ىي كل الطرق التمويلية ابؼعروفة وابؼتاحة أمام ابؼؤسسات بصفو وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بصفة خاصة 
ا من جهات غتَ متخصصة في التمويل وبيكن تصنيفها إلى مصادر بسويل داخلية ومصادر والتي بيكن ابغصول عليه

 بسويل خارجية.

، إذ (26، صفحة 2002)ابغاج،  ويتكون مصدره من ابؼؤسسة نفسها أو مالكيها . مصادر التمويل الداخلية:1
ابؼتولد من العمليات الانتاجية للمؤسسة، بؽذا يعرف على أنو بؾموعة مصادر يعتبر التمويل الداخلي ابؼصدر الوحيد 

، 2009)ابغاج علي،  التمويل الذاتية التي خلفتها ابؼؤسسة بنفسها وأعيد توظيفها فيها بقصد زيادة طاقتها الانتاجية
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ويلعب دورا ىاما في تنمية وتطوير ، إذ يعد من ابؼصادر الأساسية لتمويل (40صفحة 

 ابؼؤسسة دون اللجوء  إلى ابؼصادر ابػارجية.

 وتتمثل ابؼصادر الداخلية فيما يلي:

يعتبر التمويل الذاتي مصدر أساسي ومهم في ابؼؤسسة وخاصة في مرحلة بموىا فهو يقلل  التمويل الذاتي:-1
ارجي ىذه ابؼصادر ما ىي في الواقع إلا فائض من الأموال الذي حققتو ابؼؤسسة والذي من اللجوء إلى التمويل ابػ

، أي ىو امكانية ابؼؤسسة من بسويل نفسها بنفسها من خلال (47، صفحة 2006)زيتولٍ،  بيكن بؽا التصرف فيو
نشاطها وىذه العملية لا تتم إلا بعد ابغصول على نتيجة الدورة، ىذه النتيجة يضاف بؽا عنصرين ىامتُ يعتبران 

 ويتكون من: (24، صفحة 2010)عشيش،  موردا داخليا للمؤسسة بنا الامتلاكات وابؼؤونات

ىي التمويل ابؼقدم من صاحب ابؼشروع نفسو، في بداية تكوين  المدخرات الشخصية للمالكين:-1-1
ابؼشروع أو عند ابغاجة إلى التوسيع في ابؼشروع أو لزيادة رأس ابؼال العامل، حيث يعزز عندىا صاحب ابؼشروع 

ملاكو ابػاصة بػدمة ابؼشروع الذي بيلكو وتعتمد الأموال ابؼقدمة للمشروع بأموال اضافية جديدة لتحويل بعض أ
 (196، صفحة 2006)فايز بصعة و عبد الستار،  نسبة عالية من ابؼشروعات الصغتَة ىذا النوع من التمويل.
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قبتو إذ بيكن أن بقد يعتبر أحد ابؼوارد الداخلية للتمويل والذي لابد من برليلو بعناية ومرا المخزون:-1-2
فيو نسبة عالية من السلع وابؼواد الزائدة عن حاجة ابؼشروع الفعلية لذا بهب التخلص من الفوائض التي بوتويها 
وبرويلها إلى نقدية، لاستخدامها في الأغراض الأخرى اللازمة للمشروع، وبالتالي يصبح ابؼشروع مستفيدا ومستخدما 

 (197، صفحة 2006)فايز بصعة و عبد الستار،  عطلة ودون فائدة.للأموال الداخلية التي كانت م

ىي الأموال التي بوتفظ بها ابؼشروع بعد توزيع الفوائد، وىي جزء من حقوق  الأرباح المحتجزة:-1-3
 (319، صفحة 2014اللحام و وآخرون،  )عزت ابؼلكية لأنها نابصة عن أعمال ابؼشروع.

ىي مبالغ نقدية يكونها البنك لنفسو من خلال استقصاءىا من صافي الأرباح السنوية  الاحتياطات:-1-4
 (41، صفحة 2016)عبد الباقي،  الصافية التي لم يتم توزيعها.

بوتجز من أجل استهلاك أو بذديد أو مقابلة النقض في قيمة ىي مبلغ بىصم أو المخصصات: -1-5
، صفحة 2010)الوادي و وآخرون، الأموال أو من أجل مقابلة التزامات معلومة لا بيكن بذديد قيمتها بدقة تامة.

202) 

وبهنبها الوقوع في أزمات السيولة الطارئة كما وبالتالي فإن التمويل الذاتي يزيد من رأس مال ابؼنشأة ابػاص 
يشجعها على القيام باستثمارات جديدة وخاصة ذات التكلفة ابؼرتفعة إذ يوفر مصدر بسويلي غتَ مكلف للمؤسسات 
 الصغتَة وابؼتوسطة مقارنة بدصادر بسويل أخرى التي تكون تكلفتها ابؼرتفعة في الغالب عائقا أمام ابغصول عليها.

 (24)بوراس، صفحة 

 . مصادر التمويل الخارجية:2

بدا أن التمويل الذاتي غالبا لا يكفي لتغطية ابؼتطلبات ابؼالية للمؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة وحتى بكافظ على 
الظرفية بوتم عليو اللجوء ىذه الأختَة على مستوى الاستثمارات عند ابغدود ابؼطلوبة وحتى تتجاوز أزمات السيولة 

إلى ابؼصادر ابػارجية للحصول على الأموال للازمة لذلك، وىذا التمويل بىتلف باختلاف ابؼصدر الذي تعتد عليو 
 (42، صفحة 2009)ابغاج علي،  ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة ونذكر منها:

نواع التمويل قصتَ الأجل برصل عليو ابؼؤسسة من ابؼوردين ويتمثل في ىو أحد أالائتمان التجاري: .1.2
قيمة ابؼشتًيات الآجلة للسلع وابؼواد الأولية، تلجأ اليو ابؼؤسسة في حالة عدم كفاية رأس ابؼال العامل بؼواجهة 
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ابؼشتًيات وذلك خلال الاحتياجات ابعارية، حيث يتستٌ بؽا الاستفادة من الأموال المحتفظة بها وابؼتمثلة في قيمة 
 (42، صفحة 2009)ابغاج علي،  الفتًة الفاصلة بتُ تاريخ الشراء وتاريخ تسديد قيمتها.

وىو بيثل القروض القصتَة الأجل عامة التي تتحصل عليها ابؼؤسسة من البنوك  الائتمان المصرفي:.2.2
لتمويل احتياجاتها القصتَة الأجل والقروض ابؼتوسطة والطويلة الأجل لتمويل استثماراتها ويتمثل الائتمان ابؼصرفي في 

تعهد من طرفو لفتًة بؿددة يتفق تلك الثقة التي يوليها البنك للمؤسسة بوضع برت تصرفها مبلغ من ابؼال أو تقدلَ 
عليها الطرفتُ، ويقوم الطرف ابؼقتًض في نهاية الفتًة بالوفاء بجميع التزاماتو وذلك لقاء فائدة يتفق عليها ليحصل 

 (14، صفحة 2007)عمران،  عليها البنك.

رغبة ابغكومة في ترقية التمويل عن طريق مؤسسات المتخصصة في الدعم والجمعيات المهنية: .3.2
وتنمية قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة قامت بإنشاء بؾموعة من ابؼؤسسات وابؽيئات ابغكومية بالإضافة إلى 

دة ابؼالية والفنية وذلك بغية التقليل من ابعمعيات ابؼهنية التي تسعى إلى تزويد ىذا النوع من ابؼؤسسات بالدعم وابؼساع
ماي  28-25)عمر، يومي  حالات عدم التأكد في البيئة ابػارجية ابؼالية والقانونية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،

-123-122، الصفحات 2009)مزىر و وآخرون،  حيث بسثلت ىذه ابؼؤسسات في: (04، صفحة 2003
124) 

وىي شركات خاصة تهدف إلى الاستثمار في مشروع يعود إلى  شركات الاستثمار في الأعمال الصغيرة: .أ 
مشروع صغتَ، حيث تقدم رأس ابؼال كلو أو جزء منو، على شكل أسهم أو قروض إلى ىذه ابؼشروعات 

 ارىا، وقد بدأت عدة شركات في بفارسة ىذا النوع من العمل.الصغتَة التي تتفق مع معايتَ استثم
وىي شركات مؤلفة من أفراد بيلكون ثروات ويقومون بالاستثمار من خلال  المشروعات: مال رأس .ب 

 للنمو السريع. فرصابؼسابنة في ابؼشروعات الصغتَة ابؼتوقع أن تكون أمامها 
وىي شركات تقوم بتغذية ابؼشروعات الفنية ومساعدتها على البقاء والنمو خلال فتًة  حاضنات الأعمال: .ج 

الانطلاق وتقدلَ ابؼساعدة في ادارة ابؼشروع وابغصول على التمويل، وابؽدف الأساسي لبرنامج ابغاضنة 
 ىو انتاج انشاء مشروعات أعمال قابلة للحياة وللاستمرارية.

لتأمتُ مصدر جيدا من مصادر بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة تعتبر شركات ا شركات التأمين: .د 
 وخاصة مشاريع العقارات.
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يعتبر ىذا النوع من التمويل من أكثر ابؼصادر شيوعا التمويل من المصادر الخارجية غير رسمية: .4.2
بهدىا اصحاب  لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وخاصة في الدول النامية وذلك بسبب التعقيدات التي

ابؼؤسسات ابؼتوسطة في ابغصول على التمويل من ابعهات الربظية والتمويل الغتَ ربظي ىو ذلك التمويل الذي يتم من 
)عمر، يومي  خلال قنوات تعمل غالبا خارج الاطار القانولٍ للدولة حيث يأخذ ىذا التمويل بؾموعة من الأشكال

 منها: (04، صفحة 2003ماي  25-28

عند بداية الاستثمار أو عند توسيعو يقوم الأفراد باستخدام مدخراتهم  التمويل من الأهل والأقارب:-أ
الشخصية لتمويل مشاريعهم، في ظل نقصها وعدم كفايتها يلجؤون إلى الأىل والأقارب والأصدقاء للإقراض وسد 

 (158-157، الصفحات 2008)خوتي و حسالٍ،  عجزىم ابؼالي.

يقوم الرياديون عادة بالاتصال مع الأصدقاء والأقراب من أصحاب الثروات، كي بوصلوا على رأس ابؼال 
وىؤلاء الرياديون ىم عبارة عن بؾموعات من الأفراد ابؼليئتُ ويرغبون في استثمار جزء من موجوداتهم في مشاريع 

من  90إلى أن بكو  New Hampshireسات أجريت في مركز بحوث ابؼشروعات في جامعة وتشتَ درا
 (124-123، الصفحات 2009)مزىر و وآخرون،  الأعمال تبدأ بدساعدة من الأصدقاء والأقارب.

 يعتبر الزبائن مصدراً آخر من مصادر التمويل وتوفتَ السيولة. الزبائن:-ب

من أجل انشاء ابؼشروعات الصغتَة، بيكن اللجوء إلى مصدر آخر للتمويل، وىو أسهم  أسهم العاملين:-ج
 الأفراد، حيث يقوم ابؼشروع بتُ العاملتُ فيو أسهم ملكية، فيحصل على التمويل ابؼراد نتيجة عملية البيع.

تلجأ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة للتمويل من البنوك لتلبية احتياجاتها التمويلية  قراض من البنوك:الإ.5.2
 (38)بوراس، صفحة  في بـتلف مراحل حياتها، ويأخذ التمويل عن طريق البنوك عدة أنواع منها:

  التمويل قصير الأجل:-أ

الأجل بسويل نشاط الأشغال بدعتٌ تدويل العمليات التي تقوم بها ابؼؤسسة الصغتَة نقصد بالتمويل القصتَ 
شهرا، ويوجو ىذا التمويل لتغطية الاحتياجات التي تبرز  12وابؼتوسطة في الفتًة القصتَة والتي لا تتعدى في الغالب 

سلفات البنكية حيث تعتبر القروض على مستوى حسابات ابؼدينتُ والدائنتُ، وتعتمد في التمويل قصتَ الأجل على ال
البنكية الوسيلة الثانية التي تعتمد عليها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في بسويل دورتها الاستقلالية، حيث تضمن 
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)لطرش، السلفات البنكية للمؤسسة تسهيلات الصندوق،  السحب على ابؼكشوف، تسبيقات على البضائع 
 ويتكون من: (57، صفحة 2000

برصل عليو ابؼنشأة من ابؼوردين يتمثل في قيمة ابؼشتًيات الآجلة للسلع التي تتأجر فيها  التجاري: الائتمان/1
أو تستخدمها في العملية الصناعية وتعتمد ابؼنشأة على ىذا ابؼصدر في التمويل بدرجة أكبر من اعتمادىا على 

 (301-300، الصفحات 2013)السمرالٍ، ابؼصرفي وىناك نوعان للائتمان التجاري: الائتمان

 :ويعتبر من أىم أنواع الائتمان التجاري ويشكل النسبة الكبرى من ابصالي  الحساب الجاري
 العمليات التجارية التي تعتمد الائتمان التجاري.

 :تظهر أوراق الدفع على شكل كمبيالات في جانب ابؼطلوبات )ابػصوم ابؼتداولة( في  أوراق الدفع
 سجلات البائع وأوراق قبض في جانب ابؼوجودات في سجلات ابؼشتًي.

يعتبر الائتمان ابؼصرفي شكلا من أشكال التمويل القصتَ الأجل ويعتمد توفتَه على  /الائتمان المصرفي:2
ابؼصارف التجارية وشركات الأموال وابؼصارف التجارية وتعتبر من أقدم ابؼؤسسات ابؼالية ابؼتخصصة التي توفر الأموال 

)نايف،  ل عملياتها بذارية.على شكل ائتمان قصتَ الأجل للشركات ابؼختلفة لسد حاجتها من الأموال لتموي
 (301-300، الصفحات 2009

ويعد الائتمان ابؼصرفي أقل تكلفة من التجاري وأقل مرونة من ذلك لتوسع حجم الائتمان التجاري بتوسيع 
 في بؾالات ابغاجة ابؼختلفة. مشتًيات ابؼشروع، وذلك لأن الشركة برصل عليو بشكل نقد وبذلك يستطيع استخدامو

 (272، صفحة 2013)السمرالٍ، 

 (304-301، الصفحات 2009)نايف،  ىناك نوعان للائتمان ابؼصرفي بنا:

 :من سنة، وىو قيام يأخذ شكل كمبيالة تستحق الدفع في أقل  الائتمان المصرفي بدون ضمان
ابؼصرف بفتح اعتماد يسمح للشركة بالإقراض كلما لزم الأمر بشرط ألا يزيد الاقتًاض عن ابؼبلغ 

 المحدد من طرف ابؼصرف.
 :تقدم الشركات العديد من الضمانات لضمان ابؼبلغ ابؼطلوب. الائتمان المصرفي بضمان 

 التمويل متوسط الأجل: -ب

توجو القروض متوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعمابؽا سبع سنوات مثل الآلات 
وابؼعدات ووسائل النقل وبذهيزات الانتاج بصفة عامة ونظرا لطول ىذه ابؼدة فإن البنك يكون معرض بػطر بذميد 
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د والتي بيكن أن بردث تبعا للتغتَات التي بيكن الأموال، ناىيك عن ابؼخاطر الأخرى ابؼتعلقة باحتمالات عدم السدا
أن تطرأ على مستوى ابؼركز ابؼالي للمقتًض وبيكن في الواقع التمييز بتُ نوعتُ من القروض متوسط الأجل،  ويتعلق 

)لطرش،  الأمر بالقروض القابلة للتعبئة لدى مؤسسة مالية أخرى أو على معهد الاصدار والقروض غتَ قابلة للتعبئة.
 (75-74، الصفحات 2000

 :فالأمر يعتٍ أن البنك ابؼقرض بإمكانو اعادة خصم ىذه القروض لدى مؤسسة  القروض القابلة للتعبئة
مالية أخرى أو لدى البنك ابؼركزي ويسمح لو ذلك بابغصول على سيولة في حالة ابغاجة اليها دون انتظار 

 لقرض الذي منحو، ويسمح لو ذلك بتقليل خطر بذميد الأموال.أجل استحقاق ا
 :يعتٍ أن البنك لا يتوفر على امكانية اعادة خصم ىذه القروض لدى مؤسسة  القروض الغير قابلة للتعبئة

 مالية أخرى أو لدى البنك ابؼركزي، وبالتالي فإنو يكون بؾبرا على انتظار سداد ابؼقرض بؽذا القرض.
يكون التمويل طويل الأجل موجو إلى بسويل النشاطات الاستثمارية خارج  الأجل: التمويل طويل-ج

الاستقلال التي تتطلب أموال وذلك من أجل توسيع ابؼؤسسة )ابؼشروع( أو اقامة مشروع جديد، ويتجسد التمويل 
 عاما 20قد تصل إلى  طويل الأجل في القروض التي بسنحها البنوك ابؼتخصصة مثل البنوك العقارية التي بسنح قروضا

 من ابؼؤسسات ابؼالية. (2007)عجمية و وآخرون، 

 (58-57)بوراس، الصفحات  ويأخذ ىذا ابؼصدر شكلتُ أساسيتُ بنا:

 :وىي قروض برصل عليها الشركة من ابؼؤسسات ابؼالية مثل البنوك وشركات  القروض طويلة الأجل
 التأمتُ وتستحق ىذه القروض بعد فتًة طويلة من الزمن.

 :بيثل السند مستند مديونية تصدره ابؼنشأة ويعطس بغاملو ابغق في ابغصول على القيمة  السندات
 الابظية للسند في تاريخ الاستحقاق.

عندما لا تستطيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابغصول على التمويل سواق المالية: التمويل من الأ.6.2
لتغطية احتياجاتها من الاقراض من البنوك تلجأ إلى التمويل من السوق ابؼالي، ومن أىم أنواع التمويلات التي برصل 

 السندات(.-عليها من السوق ابؼالي )الأسهم

 ثانيا: مصادر التمويل الحديثة:

يعتبر التمويل الذاتي والائتمان التجاري والبنكي أىم مصادر التمويل، إلا أنو استحدثت وسائل ومصادر 
 أخرى تعتمد عليها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة للحصول على التمويل بسثلت في:
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 التمويل بتقنية رأس مال المخاطر: .1
وابؼتوسطة، فهو أسلوب وتقنية لتمويل ابؼشاريع تعتبر أحد البدائل التمويلية ابؼستحدثة للمؤسسات الصغتَة 

الاستثمارية بواسطة مؤسسات تدعى بشركات رأبظال ابؼخاطر، وىذه التقنية لا تقوم على تقدلَ النقد فحسب كما 
ىو ابغال في التمويل البنكي بل تقوم على أساس ابؼشاركة حيث يقوم ابؼشارك بتمويل ابؼشروع من دون ضمان العائد 

و وبذلك فهو بىاطر بأموالو، بهذا نرى بأنها تساعد أكثر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعديدة أو التوسعية ولا مبلغ
التي تواجو صعوبات في ىذا المجال، حيث أن النظام ابؼصرفي يرفض منحها القروض نظراً لعدم توفرىا على الضمانات 

بؼشروع ابؼمول كليا أو جزئيا، لذا فهو يساىم في ادارة ففي ىذه التقنية يتحمل ابؼستثمر ابػسارة في حالة فشل ا
ابؼؤسسة بدا بوقق تطورىا وبقاحها من أجل بزفيف ىذه ابؼخاطر ويضاف إلى ذلك أن دور مؤسسات رأس مال 

، 2009بغاج علي، )ا ابؼخاطر لا يقتصر على بسويل مرحلة الانشاء فحسب بل بيتد إلى مرحلة التجديد والتوسع
 (79صفحة 

 (70-69، الصفحات 2015)حريد،  ويتم التمويل برأس مال ابؼخاطر كما يلي:

تتولى شركة مال ابؼخاطر في ىذه ابؼرحلة تدويل نفقات البحث ونفقات اجراء  أ/ رأس مال ما قبل الانشاء:
 التجارب بدا في ذلك بعث سلعة أو منتج جديد في السوق وملاحظة وتقييم مدى الاقبال عليو.

تتولى شركة رأس مال ابؼخاطر في ىذه ابؼرحلة بذسيد تطبيق ابؼشرع على أرض  ب/ رأس مال الانطلاق:
 تولى بسويل التهيئة، شراء ابؼعدات، وحتى القيام بعمليات الدعاية وتسويق ابؼنتج.الواقع، حيث ت

في ىذه ابؼرحلة تقوم شركة رأس مال ابؼخاطر بتمويل مؤسسات قائمة، وعند  ج/ رأس مال التنمية )التوسع(:
ابؼخاطر لسد العجز  بذسيد فكرة التوسع بواسطة ابؼؤسسة بدفردىا يقودىا إلى ضوابط مالية فتتدخل شركة رأس مال

 وزيادة الطاقة الانتاجية للمؤسسة والبحث عن أسواق جديدة.

يستعمل عند تغيتَ الأغلبية ابؼالكة لرأس مال مشروع ما أو برويل  د/ رأس مال تحويل الملكية )التعاقب(:
تم مؤسسات رأس مشروع قائم إلى مؤسسة قابضة مالية ترمي إلى شراء عدة مؤسسات قائمة، فخلال ىذه ابؼرحلة ته

 مال ابؼخاطر بعمليات برويل السلطة الصناعية وابؼالية في ابؼشروع الى بؾموعة جديدة من ابؼلاك.
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حيث أن مؤسسة رأس مال ابؼخاطر في ىذه ابغالة تقوم بشراء  أو اعادة التدوير: صحيحه/ رأس مال الت
رأس مال ابؼؤسسة عند عجزىا ثم تعمل على تدويرىا أو ضخها بالأموال اللازمة بؼزاولة نشاطها واستعادة وضعيتها 

 (81، صفحة 2009)ابغاج علي،  ابغسنة.

 ري:التمويل بتقنية التمويل التأجي .2
وىو أحد الأساليب التمويلية التي تعتمد عليها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لاقتناء الأصول ابؼختلفة، وىو 
عقد ابهار يبرم بتُ مؤجر ومستأجر لأصل معتُ بؼدة بؿدودة يقوم خلابؽا ابؼستفيد من استخدام أصل مقابل دفع 

لا مثل ابؼعدات وابؼركبات أو أن يكون غتَ منقوق مثل ابهار بؿدد بؼالك الأصل ومن ابؼمكن أن يكون الأصل منقو 
ابؼبالٍ، ىذا ويعتبر التأجتَ التمويلي من أعمال الوساطة ابؼالية، حيث يقوم ابؼؤجر بتمويل شراء الأصول التي بوتاجها 

بح ابؼستأجر ويؤجرىا لو على مدى فتًة التعاقد وبوصل ابؼؤجر على ابهار كاف خلال ىذه الفتًة يشمل ىامش ر 
مناسب من خلال سلسلة ابؼدفوعات التي يدفعها ابؼستأجر والتي تزيد في بؾموعها عن بشن شراء الأصول ابؼقتناة 
بالإضافة إلى أنو قد يتم الاتفاق بتُ ابؼؤجر وابؼستأجر على أن يعود الأصل للمؤجر بعد فتًة التأجتَ، وكذلك من حق 

بصفة بـتصرة يقصد  (280، صفحة 2012)السيطابل،  ابؼستأجر أن يقوم بشراء الأصل إذا رغب في ذلك
بعمليات التأجتَ التحويلي عمليات تأجتَ بذهيزات ومعدات وآلات مشتًات من ابؼؤجر بهدف تأجتَىا مع الاحتفاظ 
 بدلكيتها، شرط اعطاء ابؼستأجر حق بسلكها لقاء بشن متفق عليو بردد شروطو عند اجراء العقد وتتكون أطرافو من:

 (40، صفحة 2007، )خالد

 ىو ابؼؤسسة التي تسعى للحصول على الآلات وابؼعدات اللازمة بؽا.  المستفيد: . أ
 وىو من يقوم ببيع الآلات والوسائل الانتاجية ابؼختلفة إلى الغتَ. بائع الأصول: . ب
يتحقق بذلك التي تقوم بشراء الأصل من البائع وبسكن ابؼستفيد من الانتفاع بو ف شركة التأجير التمويلي: . ت

 مراد الطرفتُ الآخرين.

 التمويل بالصيغ الاسلامية:  .3
يعد التمويل بالصيغة الاسلامية من أىم الطرق التمويلية التي قد تلجأ اليها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومن 

 أىم صيغ التمويل الاسلامي.

ىي أن يتفق العميل والبنك الاسلامي ابؼمول لشراء السلعة ليبيعها مرابحة، على أن يقوم  المرابحة:-3-1
ىذا الأختَ بشراء سلعة معينة من السوق أو من شخص بعينو مع التزام العميل بشرائها بعد ذلك، ولإبسام عملية 
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، 2013)العمري،  لبائع الأصليابؼرابحة وجود ثلاث أطراف وىي العميل والبائع مراحبة وىو البنك الاسلامي وا
 ، ويقصد بو بيع رأس ابؼال بربح معلوم ومتفق عليو بتُ البائع وابؼشتًي.(276صفحة 

تعتبر من أىم الأساليب التمويلية التي تستخدمها البنوك التقليدية، حيث يتم تقدلَ  المشاركة: -3-2
عامل معو دون أن يتقاضى البنك فائدة بؿددة من قبل وابما يشارك البنك في الناتج المحتمل، التمويل الذي يطلبو ابؼت

سواء كان ربحا أو خسارة حسب أسس توزيعية متفق عليها بتُ البنك والعميل ومن ىنا تكون العلاقة بتُ الأطراف 
 (162فحة ، ص2010)عريقات و بصعة عقل،  علاقة شراكة.

ىي عقد بتُ طرفتُ يدفع بدقتضاه الطرف الأول إلى الطرف الآخر مالا معلوما ليتجر لو  المضاربة:-3-3
 (112)الرفاعي، صفحة  فيو والربح بينهما حسب الاتفاق.

يتسلم سلفة آجلا فهو بيع  ىو عقد بهري بتُ طرفتُ أحدبنا يدفع الثمن عاجلا، والآخر السلم: -3-4
ويقصد بو البيع  (264، صفحة 2012)السيطابل،  سلعة موصوفة في الذمة مقابل بشن يدفع في بؾلس العقد،

 الفوري.

يتمثل في بسويل البنك بؼشروع معتُ بسويلا كاملا من خلال التعاقد مع ابؼستصنع )طالب  الاستمتاع:-3-5
الصنعة( على تسليمو ابؼشروع كاملا، بدبلغ بؿدد وبدواصفات بؿددة وفي تاريخ معتُ ومن ثم يقوم البنك بالتعاقد مع 
مقاول أو أكثر لتنفيذ ابؼشروع حسب ابؼواصفات المحددة، وبيثل الفرق بتُ ما يدفعو البنك للمقاول وبتُ ما يسجلو 

 (284، صفحة 2012)السيطابل،  على حساب ابؼستصنع، الربح الذي يؤول للبنك.

وىو عقد يتم وجبو بضاعة حاضر مقابل متفق عليو وفائدتو توفتَ قدر من التمويل البيع لأجل:  -3-6
 للمشتًي.

 : صعوبات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرابعالمطلب ال

 تنبع  صعوبات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من التحديات وابؼشاكل التي تتواجهها ومن أبنها:

والتي تتمثل بضعف ابػبرات الادارية وابؼالية والفنية لدى أصحاب ىذه ابؼشاريع  . المعيقات الاجرائية:1
السليم والذي يؤدي في كثتَ من الأحيان إلى  اضافة إلى افتقار معظم ابؼنشآت الصغتَة وابؼتوسطة إلى ابؽيكل التنظيمي

 خلق مشاكل مثل عدم القدرة على الفصل ما بتُ ابؼلكية والادارة.
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والتي تتوفر في أحجام ابعهات التمويلية عن توفتَ التمويل اللازم لتأسيس  . ضعف وقصور مصادر التمويل:2
 وتشغيل ابؼنشآت الصغتَة.

ة الأساسية لدعم وتنمية ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة وخاصة الانتاج عدم توفر ابؼقومات الكلية للبني .3
 والتسويق.

عدم توفر ابؼساعدات الفنية ابؼقدمة للمشاريع الصغتَة خاصة في بؾالات اكساب مهارات العمل اضافة . 4
من الدول إلى  إلى عدم تأىيل ىذه ابؼنشآت لإنتاج بـرجات مطابقة للمواصفات العابؼية خاصة بعد انضمام الكثتَ

 منظومة التجارة العابؼية وتوقيع بعض الدول اتفاقيات شراكة دولية.

افتقار أصحاب ىذه ابؼنشآت إلى ابػبرة والدراية بوضع واجراءات دخول السوق وعدم قدرتهم على تقدير  .5
 حصتهم السوقية.

ابؼتوسطة إلى التقيد أحيانا إذ يلجأ بعض اصحاب ابؼشاريع الصغتَة و  العشوائية في تنفيذ المشروعات: .6
واختيار مشاريع غتَ ملائمة لبيئتها أحيانا أخرى، وكذلك افتقاد ىذه ابؼشاريع الدراسة بحيث يتم انشاء معظمها دون 

 اجراء دراسة معمقة للسوق ودون اجراء دراسة فنية لتكاليف ابؼشروع ودون اجراء دراسة جدوى اقتصادية للمشروع.

طئ بعض الاشخاص في طلب مبلغ التمويل فيلجأ بعضهم إلى الاقتًاض بدبلغ أقل بى . مشاكل السيولة:7
من ما ىو مقدر في دراسة ابعدوى وقد يلجأ أحيانا أخرى إلى الاقتًاض بدبلغ أكثر ما ىو مقد ر في دراسة ابعدوى، 

فشل ابؼشروع، أما إذا بعأ  فإذا اقتًض أقل بفا ىو مقدر في الدراسة سيصاب ابؼشروع بعسر مالي قد يؤدي بالنهاية إلى
إلى الاقتًاض بدبلغ أكثر بفا بوتاج ابؼشروع فإن صاحب ابؼشروع سيكبد نفسو دفع أقساط أكثر وبالتالي التأثتَ على 

 سيولة ابؼشروع.

 . ضعف العلاقات والاتصال مع ابؼنشآت الكبتَة.8

وابؼتوسطة بحيث تفتقد إلى وجود خطة بؿدودية بؾالات البحث العلمي ابؼطبقة الداعمة للمشاريع الصغتَة  .9
 متكاملة بؽذه البحوث للوصول الى نتائج بزدم قطاع ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة.

عدم استفادة غالبية ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة من الاعفاءات الضريبية وابعمركية وامكانية ابغصول على  .10
 لى قروض حكومية ميسرة.الأراضي بأسعار رمزية اضافة إلى صعوبة ابغصول ع

 سوء اختيار ابؼوقع. .11
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 . التخطيط السيئ.12

 المبحث الثاني: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

إن اىتمام ابغكومات والباحثتُ بدوضوع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في تزايد مستمر وذلك ادراك لدورىا 
ينحصر ىذا الاىتمام في البلدان ابؼتطورة بل يتعدى ذلك ليشمل الدول العام والأساسي بالتنمية الاقتصادية ولا 

السائرة في طور النمو، وابعزائر من بتُ الدول التي أدركت أبنية ىذا القطاع وىي في سعي دائم لتطويره والنهوض بو 
د بؽذه ابؼؤسسات، ومن فمنذ تبتٍ ابعزائر لسياسة اقتصاد السوق مع نهاية الثمانينات نلاحظ بمو سريعا وبشكل متزاي

خلال ىذا ابؼبحث الثالٍ سوف بكاول التطرق إلى أىم ما بىص ىذا القطاع إذ جزأناه إلى أربعة مطالب يتضمن 
ابؼطلب الأول تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر وفي ابؼطلب الثالٍ إلى واقع ابؼؤسسات الصغتَة 

الثالث إلى آليات وبرامج دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر وفي  وابؼتوسطة في ابعزائر لأشتَ في ابؼطلب
 ابؼطلب الرابع إلى ابؼشاكل التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر.

 المطلب الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:

اول الاقتصاديون برديد تعريف موحد للمؤسسات لا بيكن التوصل إلى تعريف موحد بؽذه ابؼؤسسات ولقد ح
الصغتَة وابؼتوسطة رغم التطور ابؼستمر الذي تعرفو ولقد حاولنا في ىذ ابؼطلب تبيان مفهوم ابؼؤسسات الصغتَة 

 وابؼتوسطة في ابعزائر ومفهوم القانون بؽا بالإضافة إلى الأشكال القانونية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر.

 لًا: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشريع الجزائريأو 

لا يوجد اي نص تطبيقي يعرف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من الناحية القانونية بفا سبب صعوبة في برديد 
القطاع الصناعي الذي يتكون منو ىذا النوع من ابؼؤسسات وما زاد الأمر تعقيدا ىو عدم وجود أي جهاز احصائي 

إننا بقد قليلا من ابؼعوقات حول ىذا القطاع وبالرغم من استخدام ىذا ابؼصطلح بشكل شاسع لا وجود لوزارة ف
بذاتها بؽذا النوع من ابؼؤسسات فإن برديدىا مازال غامض، ويبقى ابؼصطلح يطلق بصفة عفوية مشتَ إلى ابؼؤسسات 

بعيدا عن شكلها القانولٍ، ويعتقد في ابعزائر بأن الصغتَة وابؼتوسطة من حيث ابغجم أو رقم الأعمال بصفة عامة 
استقلالية ابؼؤسسة ينجم عن حجمها أو بعبارة أخرى فإنو من التعريف تظهر ضمنيا الاستقلالية ملازمة للحجم وترى 

)عمران ع.،  وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بأن ىذا النوع من ابؼؤسسات ىو يتقارب أو يوافق ىذه الأنواع:
 (3، صفحة 2007
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 العمال ابػواص ابؼعلنتُ لدى صندوق الضمان الاجتماعي. -
 ابؼؤسسات ابػاصة المحصاة من قبل الديوان الوطتٍ للإحصائيات. -
 ابؼؤسسات العمومية ابعهوية. -

ليست بالضرورة صغتَة أو وبالرغم من تقارب ىذا التقسيم إلا أنو غتَ واضح فمثلا مؤسسات القطاع ابعهوية 
عامل وابؼتوسطة  5متوسطة وطابعها ابعهوي ىو بؾرد موقع لا غتَ، وابؼؤسسات الصغتَة ىي تلك التي تشغل أقل من 

 عاملا، فهل ىذا ىو حال ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر؟ 250تلك التي تشغل أقل من 

مشتًكة اقتًاح تعريف جديد ويعتمد على عدد العمال م عن طريق بعنة وزارية 1999قامت الوزارة سنة 
 وحجم رقم الأعمال وكان كالتالي:

 ابؼؤسسات الصغتَة جدا.

 عمال. 05تشغل على الأكثر  -
 دج 3600000برقق رقم أعمال سنوي لا يتعدى  -

 ابؼؤسسات الصغتَة:

 عاملاً  50تشغل على الأكثر  -
 دج36000000برقق رقم أعمال سنوي لا يتعدى  -

 ت ابؼتوسطة:ابؼؤسسا

 عاملاً  250تشغل غلى الأكثر  -
 دج 180000000برقق رقم أعمال سنوي لا يتعدى  -

 13لم يأخذ ىذا التعريف مبدأ الاستقلالية ومع ذلك لم يبقى ىذا التعريف ابؼعمول بو في ابعزائر إذ وفي 
بأنو لا يوجد تعريف صرح وزير الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة أمام أعضاء بؾلس الشعبي الوطتٍ  2001أكتوبر 

صريح ودقيق بؽذا النوع من ابؼؤسسات في ابعزائر وبيكن الرجوع إلى التعريف الذي يقول بأن ىذه ابؼؤسسات ىي التي 
مليار دينار وىكذا نعود مرة أخرى إلى عدم  2عاملًا وبرقق رقم أعمال سنوي في حدود  250إلى  01تشغل من 

ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر كما بقي وكذلك في بـتلف بلدان وضوح الرؤية وعدم وضوح معتٌ ونوع ابؼ
 (141، صفحة 2003)فوضيل ن.،  العالم.
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 ثانيا: الأشكال القانونية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:

وابؼتوسطة وذلك حسب موضوع تأسيسها يفرض القانون عدة أشكال قانونية على ابؼؤسسات الصغتَة 
من القانون التجاري  544والغرض الذي أنشئت من أجلو والمحدد في عقود تأسيسها وىذا ما نصت عليو ابؼادة 

 (40، صفحة 2010)أبو بظرة،  ابعزائري "بودد الطابع التجاري للشركة إما بشكلها أو موضوعها"

تصنيف الشركات إلى صنفتُ إذا اعتمدنا على معيار ابؼلكية إذ بقد شركات الاشخاص وشركات وبيكن 
، 2010)أبو بظرة،  الأموال مع شكل ثالث ىو شركة ذات طبيعة بـتلطة وابؼتمثل في شركة ذات ابؼسؤولية المحدودة.

 (40صفحة 

تقوم شركات الأشخاص في تكوينها على شخصية شركائها نظرا للتعارف القائم بينهم  .شركة الأشخاص:1
والثقة التي تربطهم حيث يثق كل منهم في الآخر وفي قدرتو وكفاءتو على ابقاح مشروعهم التجاري ابؼشتًك، فتقوم 

اص ولذلك أطلق على الشركة أساساً على الاعتبار الشخصي في تأسيسها الذي يتم من قبل عدد قليل من الأشخ
ىذا النوع من الشركات تسمية شركة الاشخاص، وعلى ذلك فإنو متى قام ما يهدد الثقة بتُ الشركاء ويهدم الاعتبار 

وتتخذ شكل  (141)فوضيل م.، صفحة  الشخصي الذي تقوم عليو ىذه الشركات فإن الشركة قد تتعرض للحل 
 شكال:من ىذه الأ

ىي شركة تتكون من شريكتُ أو أكثر، يسأل فيها الشريك عن ديون الشركة مسؤولية  .شركة التضامن:1.1
شخصية تضامنية، وتسمى الشركة بأبظاء الشركاء ويكتسب الشريك صفة التاجر وتعتبر حصة الشريك غتَ قابلة 

 للانتقال للغتَ ولا تنتقل ىذه ابغصة لورثة الشريك.

تتكون من عوين من الشركاء من حيث ابؼسؤولية شريك أو شركاء بدسؤولية  صية البسيطة:. شركة التو 2.1
تضامنية وشريك أو شركاء بدسؤولية بؿدودة فهناك شركاء متضامنون يكتسبون صفة التاجر وبؽم ابغق في ادارة الشركة 

 وشركاء موصتُ لا يكتسبون صفة التاجر ولا يشاركون في الادارة.

ىي الشركة التي ينقسم رأبظابؽا إلى أسهم وتتكون من شركاء لا يتحملون  التوصية بالأسهم:. شركة 3.1
وحصصها عبارة عن اسهم صغتَة القيمة أو  07ابػسائر إلا بقدر حصتهم ولا بيكن أن يقل عدد الشركاء عن 

ح فرصة بؼواصلة البقاء إذا أراد متساوية العدد بيكن تداوبؽا أو التنازل عنها بدون موافقة بقية الشركاء وىذا ما بين
 أحدىم الانسحاب.
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ىي الشركات التي تعتمد اعتمادا كليا على رأس ابؼال دون الاعتبار الشخصي للشريك . شركة الأموال: 2
 (141، صفحة 2003)فوضيل ن.،  وىذه الشركة لا تتأثر بوفاة أو إفلاس أحد الشركاء أو ابغجز عليو. 

شريك ولا أن  50ىي الشركة التي لا بهوز أن يزيد عدد الشركاء فيها على  . شركة ذات طبيعة مختلطة:3 
ولا يسأل فيها الشريك إلا بقد حصتو في رأس ابؼال ولا تكون ابغصص فيها بفثلة بصكوك قابلة  02يقل عن 
 (141)فوضيل م.، صفحة  للتداول.

 المطلب الثاني: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أبنية كبتَة في التنمية الاقتصادية حيث تتجلى أبنيتها من خلال الأدوار ابغيوية 
 التي تلعبها في العديد من المجالات الاقتصادية والاجتماعية ابؼتمثلة خصوصا في:

 العمل وتقليل مشكلة البطالة:.توفير فرص 1

تساىم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدور ىام في توفتَ مناصب شغل، رغم صغر حجمها والامكانيات 
ابؼتواضعة التي تتوفر لديها، وتساىم في التقليل من حجم البطالة الذي يعرف زيادة مستمرة في الدول السائرة في طور 

صغتَة وابؼتوسطة ىي الأقدر على القضاء على جانب كبتَ من البطالة وقد أثبتت النمو ومنها ابعزائر فابؼؤسسات ال
العديد من الدراسات التي أجريت في ىذا المجال إن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بسيل إلى تكثيف عنصر العمل عن 

)عوض الله،  بتَة.ابؼؤسسات الكبتَة، أي أنها تتطلب استثمارات أقل لكل فرصة في ابؼتوسط عن ابؼؤسسات الك
 (41، صفحة 1993

 . جذب وتعبئة المدخرات:2

إن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أحد المجالات التي بذذب ابؼدخرات وتقوم بتحويلها إلى استثمارات في 
تعبئة ابؼدخرات ابػاصة بالأفراد بـتلف القطاعات، فهي عبارة عن وحدات انتاجية ومراكز استثمارية تعمل على 

لتشغيلها داخل اقتصاد الوطتٍ، وتقوم بجمع الأموال العاطلة وابؼدخرات لدى صغار ابؼدخرين من الاصدقاء والعائلة 
 (34، صفحة 2012-2011)عياش،  من أجل توظيفها في استثمارات انتاجية وبزدم الاقتصاد.
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 تحقيق التنمية الاقليمية:. 3

من خلال الدلائل الاحصائية بقد أن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تتصف بانتشارىا ابعغرافي الواسع بفا 
 بهعلها قريبة من مصادر ابػدمات وابؼوارد البشرية بفا بيكنها من القيام بدور ىام في برقيق أىداف تنموية نذكر منها:

 (34، صفحة 2012-2011)عياش، 

انتعاش ابؼناطق الداخلية، وامتصاص البطالة ورفع مستوى معيشة ىذه ابؼناطق، ونشر وعي النشاط الصناعي فهي -
 برقق نوع من التأكيد والدعم للروابط بتُ الزراعة والصناعة والفوائد ابؼتًتبة عن ذلك.

 . تحقيق التكامل الصناعي:4

بعض ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بإنتاج بعض الاحتياجات ومستلزمات الانتاج للمؤسسات حيث تقوم 
الكبرى، فابؼؤسسات الكبرى ذات الانتاج ابؽائل برتاج إلى ابؼؤسسات الصغتَة، فإنتاجها في أغلب الأحيان لا يتم في 

سسات الصغتَة وابؼتوسطة بل لابد أن يكون تكامل وسطي وتداخل مع ابؼؤ  100معاملها وورشاتها بنسبة 
 (35، صفحة 2012-2011)عياش،  والاستفادة من خدماتها ومنتجاتها.

 . تحقيق التوازن الجغرافي لعملية التنمية:5

الذي ساىم تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بابؼرونة في التوظيف والتنقل بتُ بـتلف ابؼناطق والأقاليم الأمر 
-05)غالً و سبع،  في خلق بؾتمعات انتاجية جديدة في ابؼناطق النائية والريفية وابغد من ابؽجرة إلى ابؼدن الكبرى.

 (07، صفحة 2013ماي  06

 المطلب الثالث: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والمشاكل التي تواجهها.

الدراسات التي بزص واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تؤكد أنها ما تزال لم ترق بعد إلى ابؼستوى الذي  بصيع
وصلت اليو بقية الدول الأخرى وأنها تعالٍ من جوانب قصور عديدة تعتبر عائقا أمام تطورىا نذكر منها على 

 (39، صفحة 2004)صابغي،  ابػصوص:

 بيكن تصنيف ىذه العوائق في ثلاثة بؾموعات أساسية

تعتبر من أىم ابؼشكلات التي تواجهها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فنلاحظ أن  . المعوقات التمويلية:1
جل ابؼشاريع الغتَة تعالٍ من صعوبات بصة في حصول أصحابها على التمويل الكافي من ابؼؤسسات ابؼالية عامة 

صرفي خاصة، وذلك لعدم توفر آليات انتمائية قادرة على تلبية متطلبات ابؼقرضتُ وابؼقتًضتُ معا وابهاد والقطاع ابؼ
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سياسات واجراءات تلائم الطرفتُ وبذعل من عملية الاقتًاض والإقراض عملية مربحة لكلا الطرفتُ، كما أن البنوك 
فإنها لا ترغب في بسويلها بسبب عدم توفر  ترى أن عملية اقراض ابؼؤسسات الصغتَة بؿفوظة بابؼخاطرة لذلك

الضمانات الكافية بالإضافة إلى تكاليف ادارة عمليات الاقراض تعتبر عالية نسبيا وابؼرتبطة بزيادة عدد ابؼلفات 
 ابػاصة بابؼقتًضتُ.

 والقانونية وابؼتمثلة في ضعف النواحي الإدارية والانتاجية والتسويقية والرقابية. المعوقات غير التمويلية: 2
 (39، صفحة 2004)صابغي، 

)صابغي،  خصائص ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة والعقوبات التي تعتًض ابؼستثمرين في ابؼشاريع الصغتَة .3
 (39، صفحة 2004

وارتفاع تكاليفها الانتاجية من جهة أخرى بفا بود من قدرتها على ابلفاض مستوى الانتاجية فيها من جهة -
 منافسة ابؼشاريع الكبتَة.

 الامتيازات وابغوافز بينح للمشاريع الكبتَة وحرمان ابؼشاريع الصغتَة منها.-

عدم وجود تنظيم واضح في معظم ابؼشاريع الصغتَة وبالتالي عدم وجود خطط وسياسات واضحة وأىداف -
بؽذه ابؼشروعات بالإضافة إلى مركزية التنظيم، أما من حيث التسويق فإن ابؼشروعات الصغتَة تواجو مشكلات بؿددة 

تسويقية حادة بزتلف باختلاف طبيعة نشاط ابؼشروع تتعلق خاصة بنقص ابػبرة بالتسويق وأسسو )غياب الاشهار 
 مثلا...(

ة وبؾالات عملها وأنشطتها، وصعوبة ابغصول على قلة وعدم دقة ابؼعلومات ابؼتوفرة حول ابؼشاريع الصغتَ -
 ابؼعلومات وانعدامها في أحيان كثتَة بفا ينعكس سلبا على برستُ فرص الاستثمار.

إن ابؼشاكل التي تعرض بؽا ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من ناحية الاستثمار سواء كان خاص أو عام تدل 
يعالٍ من عدم توفر البيئة ابؼلائمة لتطوره وانتعاشو فتشتَ التقارير الاحصائية على أن واقع الاستثمار في ابعزائر ما يزال 

مشروع استثماري لم يتجسد منها سوى حوالي  43000على أنو وخلال العشر سنوات الأختَة تم تسجيل أكثر من 
10  ( في استقطاب الاستثمارات الأجنبي2000-1999كما أن ابعزائر مصنفة كآخر دولة مغاربية ) ة )خارج

في  16الناتج المحلي ابػام مقابل  3قطاع المحروقات( اذ لم يتعدى فيها بـزون الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة 
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 في تونس ويرجع ابػبراء الاقتصاديون أسباب ضعف الاستثمار في ابعزائر إلى عدة عوامل نذكر أبنها: 57ابؼغرب و
 (2011/ 2010)غبرلي، 

 ثقل الاجراءات الإدارية -
 تعدد ابؽيئات ابؼتدخلة في مسار الاستثمار -
 التعقد ابؼرتبط بإجراءات ابغصول على العقار الصناعي -

بالإضافة إلى ىذه العوائق بقد العديد من ابؼشاكل التي تعالٍ منها بعض الدول خاصة منها ابعزائر كدولة سائرة 
 في طريق النمو:

 التكنولوجيا المستخدمة:انخفاض مستوى  .1
يظل مشكل ابغصول على التكنولوجية في ىذه ابؼؤسسات عائق لتطورىا فهو يرجع لسببتُ أوبؽا قلة ابؼوارد 
والسبب الثالٍ ضعف تأىيل ابؼستخدمتُ بفا ينعكس سالبا على ابؼستوى التكنولوجي، وىو ما بهعل حصوبؽا على 

وفر لديها من معارف تقنية معرض للتجاوز بفعل الابتكارات التكنولوجيا أمر صعب ابؼنال، حيث أن ما يت
 (2013ماي  06-05)غالً و سبع،  والاختًاعات ابعديدة.

 مشكلات المحيط الاقتصادي لنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  .2
 ترتبط ىذه ابؼشكلات بطبيعة البيئة التي تنشط فيها ابؼؤسسات وابنها:

 . الاجراءات الإدارية والبيروقراطية:1.2

ان ابؼبالغة والافراط في الاجراءات ابؼتعلقة بإنشاء وتأسيس الشركات ابؼتوسطة والصغتَة والتي تبدأ في ابغصول 
على تراخيص التشغيل وابؼراحل ابؼتعددة وابؼعقدة وابؼكلفة بؽذه ابؼؤسسات والتي تفوق السنة أحيانا في بعض البلدان 

 (38، صفحة 2012-2011)عياش،  لاسيما النامية منها.

 عدم توفر المعلومات والبيانات: .2.2
تسبب ندرة ونقص ابؼعلومات عن اسواق ابؼوارد والسلع ومستلزمات الانتاج ونقص ابؼعلومات لدى أصحاب 

والقرارات ابغكومية كقوانتُ تسجيل ابؼشروعات وبيكن اعتبار ىذا ابؼشروعات أو مديرىا حيال الكثتَ من القوانتُ 
ابؼشكل داخلي اذا افتقدت ابؼؤسسة إلى السياسة أو الاستًاتيجية التي بسكنها من بصع ابؼعلومات والبيانات أو وجود 

، اذا كان ضعف في تسيتَ الإدارة ابؼكلفة بجمع ىذه ابؼعلومات والبحث عنها، كما بيكن اعتبارىا مشكل خارجي
 (38، صفحة 2012-2011)عياش،  ىناك شح أو ندرة في ابؼعلومات وكان ذلك خارج نطاق ابؼؤسسة
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 مشاكل الحصول على التمويل اللازم: .3.3
ابؼالية اللازمة من بتُ ابؼشاكل التي تواجهها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر صعوبة ابغصول على ابؼوارد 

لنشاطها، فقد لا توفر البنوك وشركات الاستثمار وأجهزة الدولة القروض والائتمان اللازم لتسيتَ ابؼؤسسات ابعديدة 
 (24، صفحة 2008/ 2007)أتشي،  ال ذات ابغجم الصغتَ وابؼتوسط

 الصغيرة المتوسطة في الجزائر.المطلب الرابع: أساليب دعم وتطوير المؤسسات 

حاولت بـتلف ابغكومات ابؼتعاقبة اعتماد آليات تدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وخصصت بؽا وزارة 
الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة وأنشأت العديد من ابؽياكل لدعم وترقية الاستثمار بدا تتضمنو من بسويلات ميسرة 

جبائية غتَ أن كل ىذه ابعهود ابؼبذولة من قبل ابغكومة تنقصها ابؼتابعة ابؼستمرة، فالتسهيلات ابؼتعلقة  وإعفاءات
بالتمويل ابعباية وحدىا لا تكفي، وىذا بسبب من اسباب فشل العديد من ابؼؤسسات وىي في مرحلتها الأولى أو في 

يتتُ لتطوير الاستثمار والأداء في ابؼؤسسات الصغتَة أقل من ثلاثة سنوات وفي ىذا المجال بيكننا الإشارة إلى آل
 وابؼتوسطة.

 آلية المؤسسات الحاضنة .1
ىي آلية من الآليات ابؼعتمدة لدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي تعمل على توفتَ بصلة من ابػدمات 

جل بذاوز أعباء مرحلة والتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادرون بإقامة مؤسسات صغتَة ومتابعتهم من أ
الانطلاق )سنة أو سنتتُ( وذلك من خلال العديد من ابؼساعدات ابؼالية والفنية وتزويدىم بابػبرات وابؼعلومات 
والأدوات اللازمة من أجل استمرار وبقاح ىذه ابؼؤسسات، كما أنو بالإمكان أن تكون ىذه ابؼؤسسات ابغاضنة تابعة 

و تواجد الدولة في ىذه ابؼؤسسات يعطها دعم أقوى، وتعتبر ابؼؤسسات ابغاضنة للدولة أو مؤسسات خاصة، إلا أن
من بتُ ابؼؤسسات التي تساىم في تنويع النشاط الاقتصادي وتكوين الثروة ونشر التكنولوجيا وتسويقها وكذلك خلق 

 (63 صفحة ،2006 الستار، عبد و بصعة فايز)فرص عمل وبزفيض أخطار الاستثمار بؼنشآت الأعمال الصغتَة 

 آلية الترويج وتشجيع الاستثمار. .2
للتًويج أبنية كبتَة في تقدلَ خدمات لازمة للتدفق الاستثماري ومن بتُ أىم مهامو التحفيز وجذب العنصر 
ابؼروج لو حيث يستعمل التًويج كأداة اتصال وحلقة وصل بتُ أطراف العلاقة الاستثمارية بغرض توفتَ ابؼعلومات 

)فايز بصعة و عبد الستار،  وبرفيز كل طرف على الالتقاء مع الأطراف الأخرى وبرقيق ابؼنفعة ابؼشتًكة اللازمة لتعريف
 (63، صفحة 2006
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إن بصيع ابعهود ابؼبذولة من طرف ابعزائر التي تعكس الرغبة في تبتٍ أسلوب أكثر انفتاحاً يعتمد على مزيد من 
من أجل برستُ مناخ الأداء الذي يعمل فيو قطاع ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وعملت على بناء القدرات ابؼشاركة 

)فايز بصعة و عبد  داخل وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وغتَىا من ابؼؤسسات الأساسية العاملة في ىذا المجال
 (63، صفحة 2006الستار، 

تعمل ابعزائر خلال السنوات الأختَة على تطوير علاقتها مع الشركاء الأجانب قصد الرفع من مستوى أداء 
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ويعتبر الابراد الأوروبي والبنك الدولي أكبر مسابنتُ في برقيق ىذا ابؽدف، فعلة سبيل 

مؤسسة  3400من ابؼبادلات الفرنسية مع ابعزائر يقوم بها مؤسسات صغتَة ومتوسطة وحوالي  70ابؼثال ان 
من رقم أعمابؽا مع ابعزائر، وفيما يتعلق ببرنامج الدعم ابؼالي في اطار الشراكة  50فرنسية برقق 
ابؼتوسطة مليون أورو لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة و  57تم بزصيص مبلغ  1998لسنة   MEDAالأورومتوسطية

واعادة تأىيلها وذلك قصد تكوين ابؼستَين وتأسيس حاضنات الأعمال ودعم المحيط ابػارجي الذي تعمل فيو وفي 
عقد بفثل البنك الدولي بابعزائر لقاء تم اقتًاح فيو دعم الغرفة للصناعة والتجارة وتم بزصيص  2003أفريل  20

توسطة وذلك بالتعاون مع غرف التجارة والصناعة لكل من أورو لإعادة تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼ 120000
   (63، صفحة 2006)فايز بصعة و عبد الستار،  ميلانو بإيطاليا وغرفة برشلونة بإسبانيا
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 خلاصة الفصل:

تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وافدا حقيقي للتنمية الاقتصادية في العالم وبيكن القول أن ابؼشاريع الصغتَة 
وابؼتوسطة ابغجم بسثل حصة كبتَة من ابؼشاريع في العديد من بلدان العالم وأحد أىم بؿركات النمو الاقتصادي وأحد 

لعمل وابغد من البطالة وزيادة الانتاج المحلي الابصالي للقيمة ابؼضافة ركائز التنمية الاقتصادية من خلال توفتَ فرص ا
 وبعض تكاليف الانتاج والاستتَاد 

وقد حظيت فعالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بوصفها العمود الفقري لأي اقتصاد بقدر كبتَ من 
لتنافسية لتحستُ منتجاتها وآدائها بدختلف الابنية والاىتمام من جانب بـتلف الدول من خلال دعم ىذه القدرة ا

 الوسائل والاستًاتيجيات.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 

الثاني: دراسة ميدانية لواقع الفصل 
دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة من قبل الوكالة الوطنية 

لدعم وتنمية المقاولاتية 
ANADE 

-ولاية المسيلة-  



الفصل الثاني :    دراسة ميدانية لواقع دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قبل الوكالة الوطنية 
 -ولاية المسيلة-  ANADEلدعم وتنمية المقاولاتية 
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 تمهيد:

الداعمة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومرافقتها من ابؼواضيع ابغديثة، حيث ارتبط يعتبر موضوع ابؽياكل 
ظهورىا بعد ظهور صعوبات تواجو ىذا النوع من ابؼؤسسات، فقامت السلطات ابعزائرية باستحداث بؾموعة من 

وىي الوكالة الوطنية الآليات وابؽياكل لدعمها وترقيتها، وقد جاء ىذا الفصل ليسلط الضوء على احدى ىذه الآليات 
لدعم وتنمية ابؼقاولاتية والتي تعتبر أحد أىم الآليات الداعمة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودعم ابؼشاريع ابؼصغرة 
للمستثمرين الشباب بهدف برفيز وتشجيع الشباب على انشاء مشاريعهم الاستثمارية ابػاصة وتوفتَ مناصب الشغل 

 في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. وابغد من البطالة التي تساىم

وفي ىذا الصدد تطرقنا إلى الدور والفعالية التي تلعبو ىذه الوكالة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من 
 لولاية ابؼسيلة ANADEخلال دراسة احصائية بغصيلة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية 

عموميات خول الوطنية لدعم وتنمية  المبحث الأوللفصل إلى مبحثتُ: ومن ىذا ابؼنطلق تم تقسيم ىذا ا
الذي يشمل دراسة ميدانية حول واقع دعم وبسويل ابؼؤسسات الصغتَة  المبحث الثانيالتطرق إلى  ثم ابؼقاولاتية

 وابؼتوسطة من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية.

 

 

 

 

 

 

 

 



الفصل الثاني :    دراسة ميدانية لواقع دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قبل الوكالة الوطنية 
 -ولاية المسيلة-  ANADEلدعم وتنمية المقاولاتية 

 

28 
 

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمبحث الأول: عموميات حول 

من أجل دعم وبسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة قامت السلطات ابغكومية في ابعزائر بإنشاء بؾموعة من 
الوكالات التي أدت دوراً كبتَاً في تنشيط وبرريك عجلة عملية الاستثمار منها الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب 

 ت حاليا للوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية.)لونساج( التي برول

 المطلب الأول: تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ودورها:

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الةأولا: التعريف بالوك

تعمل برت وصاية مصالح الوزير ابؼنتدب لدي الوزير الأول ابؼكلف  ىي ىيئة عمومية ذات طابع خاص،
بابؼؤسسات ابؼصغرة، تتكفل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية بتسيتَ جهاز ذو مقاربة اقتصادية، يهدف إلى 

 مرافقة الشباب ذوي ابؼشاريع لإنشاء وتوسيع مؤسسات مصغرة في بؾال انتاج السلع وابػدمات.

وكالة ولائية تغطي كامل التًاب الوطتٍ وكذا العديد من  61الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية تسعى 
الفروع موزعة عبر كامل التًاب الوطتٍ متواجدة في الدوائر الكبرى. وىذا ابعهاز موجو للشباب العاطل عن العمل 

 سات.وابعامعيتُ لأفكار مشاريع بسكنهم من خلق استثمارات وبناء مؤس

نوفمبر  22ه ابؼوافق لـ 1442ربيع الثالٍ عام  06ابؼؤرخ في  329-20وحسب ابؼرسوم التنفيذي رقم 
 08ه ابؼوافق لـ 1417ربيع الثالٍ عام  24ابؼؤرخ في  96/296، يعدل ويتمم ابؼرسوم التنفيذي رقم 2020
 قانونها الأساسي ويغتَ تسميتها.وابؼتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وبرديد  1996سبتمبر 

جويلية  20ابؼوافق لــ  1441ذي القعدة عام  28ابؼؤرخ في  20/186وحسب ابؼرسوم التنفيذي رقم 
، ابؼتعلق بإسناد سلطة الوصاية على الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبا إلى الوزير ابؼنتدب لدى الوزير الأول 2020

 ابؼكلف بابؼؤسسات ابؼصغرة.

 يلي ابؽيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية ابؼسيلة  فيما

ولاية المسيلة–( الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 1الشكل رقم )



 -ولاية المسيلة-  ANADEالفصل الثاني :    دراسة ميدانية لواقع دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
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 رئيس مصمحة المتابعة، التحصيل والشؤون القانونية

-وكالة المسيمة-الهيكل التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم الشباب  

 مدير الوكالة الوطنية

 الأمانة مكتب الاتصال والاصغاء الاجتماعي 

 الأرشيف خمية التكوين

 رئيس مصمحة الإعلام الآلي والاحصاء رئيس مصمحة المحاسبة والمالية رئيس مصمحة المرافقة

 مكتب المتابعة مكتب الإحصاء مكتب الاعلام الآلي مكتب المالية مكتب المحاسبة

 رئيس مصمحة الإدارة والوسائل

 الفروع

 المسيمةرئيس فرع 

القانونيةمكتب الشؤون  مكتب التحصيل  مكتب الوسائل مكتب المستخدمين  

 رئيس فرع بوسعادة

 أعوان النظافة

 مرافقون

 مكمفون بالمتابعة

 عون استقبال وتوجيه

 عون أمن

 مرافقون

 مكمفون بالمتابعة

 عون استقبال وتوجيه

 عون أمن

 أعوان الأمن

 مرافقون

 مكمفون بالمتابعة

 عون استقبال وتوجيه

 عون أمن

 رئيس فرع مقرة

 عون نظافة عون نظافة عون نظافة
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 اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معلومات ابؼؤسسة. المصدر:

 ثانيا: أهداف الوكالـــــــة الوطنيــــــة لدعـــــم وتشغيــــــل الشبـــــــاب  

 الشباب في مرافقتها للمشاريع إلــــــى:تسعى الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل 

  .تعزيز ودعم إحداث أنشطة إنتاج السلع وابػدمات من طرف الشباب ذوي ابؼشاريع 
 كل أنواع الاستثمار على مستوى التًاب الوطتٍ.  تشجيع 
 تشجيع أنواع الأعمال والتدابتَ الرامية إلى ترقية ابؼبادرة ابؼقاولاتية 

الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وضوابط الاستفادة من الامتيازات المطلب الثاني: مهام الوك
 التي تقدمها.

 الأفكار لأصحاب وامتيازات تسهيلات عدة مهامها إطار في الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة تقدم

 :يلي فيما نوضحها التي الاستثمارية

 المقاولاتيةوتنمية  لدعم الوطنية الوكالة مهام أولًا:

 الشباب انطلاق وعملية إنشاء تسهيل شأنها من التي ابػدمات كل الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة توفر
 :أبنها مشاريعهم، في إبقاز

 برستُ ونشر ثقافة ابؼقاولاتية -

 النصح والدعم ابؼالي بغاملي ابؼشاريع تقدلَ -

 الفعلي بؼشاريعهممرافقة الشباب حاملي فكرة مؤسسة حتى بذسيدىم  -

  BITتقدلَ تكوين لأصحاب ابؼشاريع وفق منهجية ابؼكتب الدولي للعمل  -

 ضمان ابؼتابعة الدورية للمؤسسات ابؼصغرة من أجل دبيومتها. -

 بدهام جديدة من بينها:  ANADEبالإضافة إلى ابؼهام السابقة تصطلح وكالة
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اثها من طرف الشباب أصحاب ابؼشاريع وبريينها دوريا اعداد البطاقية الوطنية للنشاطات التي بيكن استخد -
 بالاشتًاك مع بـتلف القطاعات ابؼعنية.

تشجيع استحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناءا على فرص الاستثمارات ابؼتاحة من بـتلف القطاعات التي  -
 تلبي احتياجات السوق الداخلي أو الوطتٍ

 تَ الوكالة وجهاز استحداث ابؼؤسسات ابؼصغرةتعمل على عصرنة ورقمنة آليات ادارة وتسي -
 تضمن تسيتَ مناطق نشاطات مصغرة متخصصة بؾهزة لفائدة ابؼؤسسات ابؼصغرة. -

 :ANADEثانيا: شروط التأهيل للاستفادة من وكالة 

للإستفادة من خدمات ابؼؤسسة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية بهب أن يتوفر في الشاب صحاب الفكرة ما 
 يلي:

 سنة. 55و  18أن يتًاوح سن الشاب ما بتُ  -
أن يكون أو يكونوا ذوي شهادة أو تأىيل مهتٍ أو بؽم مهارات معرفية معتًف بها بشهادة أو أي وثيقة  -

 مهنية أخرى.
 أن يقدم أو يقدموا مسابنة شخصية في شكل أموال خاصة. -
 شاطات.ألا يكون أو يكونوا قد استفادوا من تدبتَ اعانة بعنوان احداث الن -

 في شروط التأىيل  وابؼراقبة الغاء شرط البطالة. ANADEومن الامتيازات التي جاءت بها وكالة 

جانفي  19ه ابؼوافق لـ 1443بصادي الثانية عام  16ابؼؤرخ في  22/46وذلك حسب ابؼرسوم التنفيذي رقم 
سبتمبر  06ابؼوافق لـ  1424رجب عام  09ابؼؤرخ في  03/290، بعدل ابؼرسوم التنفيذي رقم 2022سنة 

 الذي بودد شروط الاعانة ابؼقدمة للشباب ذوي ابؼشاريع ومستواىا. 2003

ديسمبر سنة  16ابؼوافق لـ  1442بصادى الاولى  عام  01ابؼؤرخ في  20/374وابؼرسوم التنفيذي رقم 
سبتمبر  06لـ ابؼوافق  1424رجب عام  09ابؼؤرخ في  03/290، يعدل ويتمم ابؼرسوم التنفيذي رقم 2022
 الذي بودد شروط الاعانة ابؼقدمة للشباب ذوي ابؼشاريع ومستواىا. 2003
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 شكال الاستثمار والدعم والتسهيلات التي تمنحها الوكالة.المطلب الثالث: أ

يستفيد الشاب أو الشباب ذوي ابؼشاريع بلا مقابل من بـتلف ابؼساعدات التقنية للوكالة ومن استشاراتها 
 ومتابعتها اضافة إلى برامج التكوين التي تنجزىا أو تطلبها الوكالة.ومرافقتها 

 :ANADE يفأولا: أشكال الاستثمار 

 تقدم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية أشكال بـتلفة للاستثمار بؼراحل ابؼرافقة والتكوين وىي كالآتي:

شاب أو أكثر لأصحاب مشاريع مؤىلتُ وتتمثل في إنشاء مؤسسة مصغرة جديدة من طرف الانشاء: -1
 بعهاز ابؼؤسسة ابؼصغرة للوكالة، بصفة فردية أو بصاعية في شكل بذمع مؤسسات.

ويتمثل في الاستثمارات ابؼنجزة من طرف ابؼؤسسة ابؼصغرة بعد استيفاء مرحلة استغلال استثمار  التوسيع:-2
رفية، الفلاحية، ابؼنتجة للسلع وابػدمات وكذا الانشاء أو تلك التي ترغب في توسيع نشاطها كابؼؤسسات ابغ

 .ANGMابؼستفيدة من جهاز 

ويهدف ىذا الشكل من أشكال الاستثمارات التكفل بالشباب الراغبتُ في توسيع نشاطهم في  التنويع:-3
 ميادين مغايرة للنشاط ابؼمول في مرحلة الإنشاء.

دج( سواء في مرحلة الإنشاء  10.000.000زائري )وبودد ابؼبلغ الأقصى للاستثمار بعشرة ملايتُ دينار ج
 أو التوسيع

ويتم اختيار بسويل ابؼشروع بالاعتماد على ثلاث صيغ تتمثل في التمويل الذاتي والتمويل الثنائي والثلاثي كما 
 ىو موضح فيما يلي:

تتمثل في ابؼسابنة الشخصية لأصحاب ابؼشاريع وبسويل الوكالة الوطنية لدعم  صيغة التمويل الثلاثي:-1
 وتنمية ابؼقاولاتية بالإضافة إلى بسويل البنك.

: يتم التمويل الثلاثي بدشاركة كل من الشباب ابؼستثمر والبنك والوكالة الوطنية لدعم .التركيبة المالية1-1
 ن من:وتنمية ابؼقاولاتية )أونساج سابقا( ويتكو 
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 ابؼسابنة الشخصية للشباب ابؼستثمر -
حسب  25و  15قرض غتَ مكفأ بسنحو الوكالة للشباب ذوي ابؼشاريع والذي تتًاوح نسبتو بتُ  -

 ابؼنطقة التي ينجز فيها ابؼشروع ووضعية صاحب ابؼشروع.
 لكل القطاعات. 10قرض بنكي بنسبة فائدة منخفضة بنسبة  -

ملايتُ دينار جزائري  10تصل قيمة الاستثمار إلى  لاثي:.الهيكل المالي للتمويل الث1-2
 دج( ويكون وفق فئتتُ حسب ابؼنطقة التي ينجز فيها ابؼشروع 10.000.000)

 ونوضحو في ابعدول التالي:. فئة البطالين والطلبة: 1-2-1

 ANADE(: ابؽيكل ابؼالي للتمويل الثلاثي لفئة البطالتُ والطلبة في اطار وكالة 01جدول رقم )

المساهمة  المنطقة الفئة قيمة الاستثمار
 الشخصية

 قروض بدون فائدة 
 )وكالة أناد(

مساهمة 
 البنك

 10.000.000حتى
 دج

البطالتُ 
 والطلبة

 05 25 70 كافة ابؼناطق

 من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسة. المصدر:

حتى عشرة ملايتُ دينار جزائري لفئة البطالتُ والطلبة من خلال ابعدول السابق، فإن صيغة الاستثمار تصل 
وبهذا فإن ىذا النوع من التمويل يعتمد على الوكالة  05لكافة ابؼناطق حيث تكون نسبة ابؼسابنة الشخصية فيها 

 .70والقرض البنكي بنسبة  25الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية بنسبة 
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 ونوضحو في ابعدول التالي: . فئة الغير بطالين:1-2-2

المساهمة  المنطقة الفئة قيمة الاستثمار
 الشخصية

قرض بدون فائدة 
 )وكالة أباد(

مساهمة 
 البنك

حتى 
 دج10.000.000

 

 الغتَ

 بطالتُ

 10 20 70 مناطق ابعنوب

مناطق ابؽضاب 
 وابؼناطق ابػاصة

12 18 70 

 15 15 70 بقية ابؼناطق

 من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسة. المصدر:

من خلال ابعدول السابق، تصل قيمة الاستثمار حتى عشرة ملايتُ دينار لفئة الغتَ بطالتُ بؼناطق بـتلفة، 
ونسبة ابؼسابنة  10حيث تكون نسبة ابؼسابنة بؼنطقة ابعنوب فيها كما يلي: نسبة ابؼسابنة الشخصية قدرت بـ 

  70والقرض البنكي بنسبة  20عليها من طرف الوكالة لدعم ابؼقاولاتية بنسبة بسويل  التي تعتمد

ومسابنة الوكالة  12أما بالنسبة بؼناطق ابؽضاب وابؼناطق ابػاصة فكانت نسبة ابؼسابنة الشخصية فيها 
سابنة الشخصية من ابؼ 15، كما سابنت بقيم ابؼناطق بـ70والقرض البنكي بنسبة  18قدرت بـنسبة بسويل 

 70مسابنة الوكالة أناد والقرض البنكي بنسبة  15و 

 .صيغة التمويل الثنائي:2

 تتمثل في ابؼسابنة الشخصية لأصحاب ابؼشاريع وبسويل الوكالة الوطنية لدعم ابؼقاولاتية فقط.

 .التركيبة المالية:2-1

 يتم التمويل الثنائي وفق التًكيبة ابؼالية التالية:

 الشخصية للشباب ابؼستثمر ابؼسابنة -
حسب ابؼنطقة التي  50قرض غتَ مكافأ تضخة الوكالة للشباب ذوي ابؼشاريع والذي تقدر نسبتو بـ  -

 ينجز فيها ابؼشروع ووضعية صاحب ابؼشروع.
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 . الهيكل المالي للتمويل الثنائي:2-2

 دول التالي:ملايتُ دينار جزائري كما ىو مبتُ في ابع 10تصل فيو قيمة الاستثمار إلى 

 ANADE(: ابؽيكل ابؼالي للتمويل الثنائي في اطار وكالة 03ابعدول رقم )

 قرض بدون فائدة )وكالة أناد( المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار

 50 50 دج 10.000.000حتى 

 من اعداد الطالبتتُ بالإعتماد على وثائق ابؼؤسسة. المصدر:

ملايتُ دينار جزائري تكون نسبة ابؼسابنة 10قيمة الاستثمار تصل حتى يتبتُ من خلال ابعدول السابق أن 
 .50الشخصية فيها مساوية من نسبة مسابنة الوكالة بقيمة 

 صيغة التمويل الذاتي:-3

 تتمثل في ابؼسابنة الشخصية لأصحاب ابؼشاريع فقط.

 . التركيبة المالية:3-1

من ابؼسابنة الشخصية للشباب ابؼستثمر فقط فيما يستفيد من  في صيغة التمويل الذاتي تتشكل التًكيبة ابؼالية
 الامتيازات ابؼمنوحة من طرف الوكالة.

 . الهيكل المالي للتمويل الذاتي:3-2

 كما ىو مبتُ في ابعدول التالي:

 ANADE(: الهيكل المالي للتمويل الذاتي في إطار وكالة 04الجدول رقم )

 نقدا أو عيناالمساهمة الشخصية  قيمة الاستثمار
 100 دج 10000000حتى 

 من اعداد الطالبتتُ اعتمادا على وثائق ابؼؤسسة. المصدر:



 الوطنية الوكالة قبل من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتمويل دعم لواقع ميدانية دراسة: الفصل الثاني
                             -ولاية المسيمة-   ANADE المقاولاتية وتنمية لدعم

 
 

36 
 

يتبتُ من خلال ابعدول السابق أن ىذا النوع من التمويل الذاتي يعتمد بالدرجة الأولى على التمويل الشخصي 
 ملايتُ دينار جزائري. 10اين تصل قيمة الاستثمار إلى  100لأصحاب ابؼشاريع بنسبة 

 ثانيا: أشكال الدعم والتسهيلات التي تمنحها الوكالة

يستفيد الشاب ابؼستثمر من اعانات مالية وامتيازات جبائية أثناء مرحلة الابقاز وتكون على شكل اعفاءات 
اء مرحلة الانشاء أو التوسيع لقدرات الانتاج، ومن أىم أثناء مرحلة استغلال مشروعو. وبسنح ىذه الامتيازات سواء أثن
 الاعانات ابؼمنوحة لاستثمارات الانشاء والتوسيع بنا كالآتي:

 إعانات مالية:-1

 تستفيد ابؼؤسسة من الاعانات ابؼالية التالية:

 قرض غتَ مكافئ -
 بالنسبة إلى كل النشاطات. 100بزفيض نسب فائدة القرض البنكي إلى  -
مكافأ اضافي لا يتجاوز مبلغو بطسمائة ألف دينار للتكفل بإبهاز بؿل أو مكان الرسو على قرض غتَ  -

مستوى ابؼوانئ ابؼخصص لإحداث أنشطة انتاج السلع وابػدمات باستثناء الأنشطة غتَ القارة، وبينح ىذا 
 القرض للشباب أصحاب التمويل الثلاثي وفي مرحلة الانشاء فقط.

 دج(. 1.000.000ستغلال، بصفة استثنائية لا يتجاوز مبلغو ميلون دينار )قرض غتَ مكافأ اضافي للا -
منح علاوة تكنولوجية حسب أبنية ابؼشروع وبؿتواه التكنولوجي وكذا أثره في الاقتصاد المحلي أو الوطتٍ، على  -

زير من كلفة الاستثمار حيث بسنح شروط منح ىذه العلاوة بدوجب قرار من الو  10أن لا يتجاوز نسبة 
 ابؼكلف بابؼؤسسات ابؼصغرة.

 اعانات جبائية وشبه جبائية:-2

 تستفيد ابؼؤسسة من الإعانات والإمتيازات ابعبائية التالية:
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 . امتيازات جبائية:2-1

 أ/في مرحلة الإنجاز:

 ( 05تطبيق ابؼعدل ابؼنخفض للرسوم ابعمركية للتجهيزات ابؼستوردة والتي تدخل مباشرة في ابقاز )
 الاستثمار

 .الاعفاء من دفع رسوم نقل ابؼلكية على الاكتتابات العقارية التي تتم في اطار انشاء النشاط 
 .الاعفاء من حقوق التسجيل على عقود تأسيس ابؼؤسسات ابؼصغرة 
  الاعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة عند اقتناء ابؼعدات والتجهيزات وكذا ابػدمات التي تدخل مباشرة في

 از الاستثمار سواء عند مرحلتي الانشاء أو التوسعة. وىذا لفئة الأنشطة ابػاضعة للنظام الضريبي ابغقيقي.ابق

 ب/في مرحلة الاستغلال:

( ابؼتعلقة بحسن التنفيذ بالنسبة caution‎de‎la‎Bonne‎Exécutionالاعفاء من مبلغ الكفالة )-
 الأمر بتًميم ابؼمتلكات الثقافية.للنشاطات ابغرفية وابؼؤسسات ابؼصغرة عندما يتعلق 

سنوات للمناطق  06سنوات أو  03الاعفاء من الرسم على العقاري على البيانات واضافات البنايات بؼدة -
 سنوات بؼناطق ابعنوب. 10ابػاصة وابؽضاب العليا و

( ابتداءا من تاريخ VF-IBS-TAP( أو )IFUالاعفاء الكلي من الضريبة ابعزافية الوحيدة )-
 سنوات بؼناطق ابعنوب. 10سنوات للمناطق ابػاصة، أو  06سنوات أو  03الاستغلال بؼدة 

( 02( بؼدة عامتُ )VF, IBS( أو )TAP( أو )IFUبسديد فتًة الإعفاء من الضريبة ابعزافية الوحيدة )-
 عمال على الأقل بؼدة غتَ بؿددة. 03عندما يتعهد ابؼستثمر بتوظيف 

 نهاية فتًة الاعفاء. اعفاء ضريبي تدربهي بعد-
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 . امتيازات شبه الجبائية: 2-2

تستفيد ابؼؤسسات ابؼصغرة بعد الدخول في مرحلة الاستغلال من بزفيضات في حصة اشتًاكات الضمان 
 21-06الاجتماعي وذلك في اطار التدابتَ التشجيعية ابؼتعلقة بدعم وترقية التشغيل ابؼنصوص عليها في القانون رقم 

 .206ديسمبر  11ابؼؤرخ 

 . امتيازات أخرى:2-3

في حالة الضرورة وبصفة استثنائية بيكن للشباب ذوي ابؼشاريع، الاستفادة من اعادة بسويل مؤسساتهم ابؼتعثرة  
سبتمبر  26ابؼوافق لـ  1443صفر عام  19وفق صيغة التمويل الثلاثي حسب القرار الوزاري ابؼشتًك ابؼؤرخ في 

 (.2021-11-11في  86ة بسويلها. )ج، رَ: ، بودد ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة وشروط وكيفيات اعاد2021

يستفيد الشباب ذوي ابؼشاريع دون مقابل من ابؼساعدة التقنية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية ومن 
 استشارتها ومرافقتها ومتابعتها.

 يستفيد الشاب أو الشباب ذو ابؼشاريع من برامج التكوين التي تنجزىا أو تطلبها الوكالة.

ن للشباب ذو ابؼشاريع الاستفادة من بؿلات في مناطق نشاط مصغرة متخصصة وبؾهزة بصيغة الابهار، بيك
 بالنسبة للنشاطات انتاج السلع وابػدمات.

 (: مخطط الاعانات الممنوحة للاستثمارات02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

الاعانات الممنوحة 
لاستثمارات الانشاء 

 والتوسيع

  اعانات مالية  اعانات جبائية وشبه جبائية
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المطلب الرابع: مراحل انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اطار الوكالة الوطنية لدعم 
 وتنمية المقاولاتية.

بسر عملية بذسيد فكرة استثمارية على أرض الواقع وانشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في اطار الوكالة الوطنية 
 مراحلة بـتلفة.لدعم ابؼقاولاتية عبر 

 من أىم مراحل ابؼرافقة لإنشاء ابؼشروع ىي كالآتي:

 التحسيس والاعلام:-1

حصول الشاب على كافة ابؼعلومات ابػاصة بابعهاز من مرافقة، تكوين، امتيازات، فرص الاستثمار وذلك عن 
الرقمية للوكالة أو التقرب  حضور احدى التظاىرات التي تتضمنها الوكالة بصفة دورية أو عبر الاطلاع على البوابة

 ابؼباشر من احدى فروع وملحقات الوكالة التي تغطي كافة التًاب الوطتٍ بدا فيهم ولاية ابؼسيلة.

 تكوين فكرة المشروع:-2

 إن فكرة ابؼشروع بهب ان تكون نتيجة الدراسة وترافقها مع ابؼؤىلات العلمية وابؼهنية والقدرة على بذسيدىا.

 لبوابة الالكترونية:التسجيل عبر ا-3 

بعد تعيتُ ابؼشروع ابؼراد انشائو وكذا العتاد الواجب اقتناءه، بيكن للشباب الدخول إلى ابؼوقع الالكتًولٍ للوكالة 
  قصد مباشرة عملية التسجيل، عن طريق وثيقة واحدة فقط تسمى استمارة التسجيل برمل من ابؼوقع الالكتًولٍ 

  http://www.anade.dz. 

 الاستقبال والتوجيه:-4

 وذلك من خلال استقبال الشباب حاملي فكرة ابؼشروع وتوجيههم. 

 محادثات فردية:-5

 تأكيد ابؼعلومات والتسجيل في نظام ابؼعلومات للوكالة.

 

http://www.anade.dz/
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 اعداد المشروع:-6

 ل لإعداد دراسة السوق والدراسة التقنو اقتصادية للمشروع.بصع ابؼعلومات ووضع بـططات الأعما

 دراسة المشروع ومخطط الأعمال:-7

بعد ابسام مرحلة التسجيل تبدأ مرحلة التعمق في دراسة ابؼشروع وعملية ابقاز بـطط الأعمال بعد دعوتهم من 
 طرف الوكالة بعد بصع كل ابؼعلومات ووضع بـطط العمل فيما بىص:

 مالعتاد اللاز  -
 مقر النشاط وبؿيط ابؼؤسسة ابؼراد انشائها -
 دراسة السوق -
 اختيار التقنيات -
 ابؼواد البشرية -
 الدراسة ابؼالية. -

 تقديم المشروع أمام لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشروع:-8

بالقبول خلال ىذه ابؼرحلة يعرض ابؼشروع أمام بعنة انتقاء واعتماد وبسويل ابؼشاريع لدراستو والفصل فيو سواء 
 أو التأجيل أو الرفض ابؼعلل.

 :ابداع ابؼلف الاداري وابؼالي. حالة القبول 
 :رفع التحفضات ابؼوضوعة من طرف اللجنة من أجل اعادة عرض ابؼشروع مدة أخرى  حالة التأهيل

 أمام اللجنة.
 :يوما بعد ابغصول على قرار رفض  15بيكن تقدلَ طعن لدى ابؼلحقة في غضون  حالة الرفض

 لجنة.ال

 موافقة البنك والإنشاء القانوني للمؤسسة:-9

 يودع ابؼلف لدى البنك فيما بىص التمويل الثلاثي من طرف بفثل الوكالة للحصول على ابؼوافقة البنكية.
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 بعد ابغصول على ابؼوافقة البنكية، يلتزم صاحب ابؼشروع بالنشاء القانولٍ للمؤسسة.

 تكوين الشاب المستثمر:-10

 ابؼشروع، بهب على صاحبو تكوينو حول تقنيات تسيتَ ابؼؤسسة الذي تتكفل بو الوكالة.قبل بسويل 

 تمويل المشروع:-11

 بعد الانشاء القانولٍ للمؤسسة وابسام الاجراءات تقوم الوكالة بتمويل ابؼشروع.

 إنجاز المشروع والدخول في مرحلة الاستغلال:-12

بعد برويل ابؼشروع من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية واتباع كل الاجراءات ابؼعمول بها بخصوص 
ىذه ابؼرحلة، بهب ابغصول على العتاد وتركيبو مباشرة والشروع في مرحلة الاستغلال، ليتجسد ابؼشروع ويصبح الشاب 

 صاحب ابؼؤسسة.

 متابعة النشاط:-13

 عد ابقازه وابؼرافقة البعدية الدائمة لو.متابعة ابؼشروع ب

بعدما يتم الشروع والانطلاق في مرحلة الاستغلال والاستثمار، يتم تسديد القروض على عدة مراحل حسب 
 صيغة التمويل التي تنجزىا في ابعدول التالي:

 (: يمثل طريقة تسديد القروض في اطار وكالة دعم وتنمية المقاولاتية.05الجدول رقم )

 القرض الغير مكافئ القرض البنكي 

مدى التأجيل أو الارجاع لتسديد 
 القرض

 سنوات )التمويل الثلاثي( 05 سنة ونصف

 أشهر )التمويل الثنائي( 06

 سنوات 05 سنوات 05 مدة تسديد القرض

 من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسة. المصدر:
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شهر )سنة ونصف( كإجراء التسديد بعدىا يشرع  18يستفيد الشاب من بعد الانطلاق في مرحلة الاستغلال 
في عملية تسديد القرض البنكي بؼدة بطس سنوات، تليها بدون فائدة بحيث القرض بدون فائدة بتغتَ حسب مبلغ 

 أشهر. 06سنة و 11الاستثمار في حالة التمويل الثلاثي والذي يسدد خلال الفتًة الابصالية 
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 (: مخطط لأهم مراحل المرافقة لانتماء المشروع لدى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولايتة.03الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التحسيس والتكوين حول الفكر المقاولاتي  المرافقة القبمية: فكرة/صاحب المشروع التسجيل عبر الأرضية
نشاء المؤسسة )دار المقاولاتية، دار المرافقة...الخ(  وا 

 استقبال وتوجيه

تأكيد المعمومات والتسجيل في نظام معمومات الوكالةالمقاء الفردي الأول:   

نشاء المؤسسة تكوين حول المقاولاتية وا   
لإعداد مخطط الأعمال()  

جمع المعمومات لإعداد دراسة السوق لإعداد 
 الدراسة تقنو اقتصادية لمشروع

هيكمة المعطيات المجمعة )إعداد مخطط الأعمال( وتقييم المشروعالمقاء الفردي الثاني:   

 المرور أمام
لجنة انتقاء، اعتماد وتمويل المشاريع  CSVF 

 الموافقة عمى التمويل

المرافقة أثناء مرحمة التأسيس القانون وانجاز  
 المشروع

 المرافقة أثناء مرحمة انطلاق المشروع

 المرافقة البعدية )المتابعة بعد انجاز المشروع(

تكوين حول تقنيات تسيير 
 المؤسسة
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 من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسة. المصدر:

المبحث الثاني: دراسة ميدانية حول واقع دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قبل 
 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.

في ىذا ابؼبحث نتطرق إلى دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية لولاية ابؼسيلة في مرافقتها ابؼؤسسات 
 الصغتَة وابؼتوسطة وبـتلف ابؼشاريع التي بسوبؽا من خلال عرض حصيلتها.

 تمولها وكالة دعم وتنمية المقاولاتية.المطلب الأول: مختلف المشاريع والقطاعات التي 

حققت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة نتائج ملموسة في الانتماء الاقتصادي والاجتماعي بؼختلف الدول وعلى 
غرار ىذه الدول أدركت ابعزائر ىذا النوع من ابؼؤسسات وسعت جاىدة إلى الإبؼام بكل القطاعات التي من شأنها 

 ويتجلى ذلك في دور ابؼؤسسة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية ومرافقتها لإنشاء مؤسسات النهوض بالاقتصاد الوطتٍ
ومشاريع ذات نشاطات وأفكار بـتلفة للشباب ابؼستثمر فيها، وفيما يلي بـتلف القطاعات التي بسوبؽا الوكالة 

 .2021إلى  2012واحصائيات كلية للسنوات من 

 : AGRICULTUREقطاع الفلاحة -1

تكز قطاع الفلاحة على سياسة التدعيم الدائم للأمن الغذائي قصد التنمية والتنوع الاقتصادي من خلال ير 
 تكثيف الانتاج في الفروع الزراعية والغذائية وتطوير وتنمية الأقاليم الريفية.

 : ARTI SANATقطاع الحرف-2

والفنية )مواد غذائية، الصوف، ابػشب، يتمثل في دعم القطاع ابغرفي في شتى بؾالاتو من ابغرف التقليدية 
الطتُ، ابعلود، ابؼعادن، وعدة مواد بـتلفة(، ابغرف ابؼتعلقة بإنتاج ابؼواد )الكهرباء، ابغديد، مواد البناء وغتَىا(، 

 ابغرف ابؼتعلقة بابػدمات )التجهيزات الصناعية والكهربائية وابؼيكانيكية، زخرفة، تزيتُ ابؼبالٍ(.

 

 



 الوطنية الوكالة قبل من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتمويل دعم لواقع ميدانية دراسة: الفصل الثاني
                             -ولاية المسيمة-   ANADE المقاولاتية وتنمية لدعم

 
 

45 
 

 (:Batiments et travaux publicsوالأشغال العمومية: ) قطاع البناء-3

ىو قطاع استًاتيجي وحساس في التنمية الاقتصادية يتطلب بناء وصيانة الطرق وابؼوانئ وابؼهارات وغتَىا 
ويهدف إلى ابؼسابنة القوية في النمو وخلق فرص العمل بالإضافة إلى ابؼشاركة في سياسة اعادة توزيع الدخل القومي 

 وفتَه بـتلف ابػدمات العامة.وت

 :hydrauliqueقطاع الري )هيدروليك( -4

يتمثل في قطاع ابؼوارد ابؼائية حيث يعتمد على توفتَ معدات السقي ومعابعتها بأجهزة متطورة ىيدروليكية، 
 تزويد النباتات وغتَىا.

 : INDUSTRIEقطاع الصناعة -5

يرتكز ىذا القطاع في دعم المجال الصناعي، الكهربائي والصناعة الكهرومنزلية، الكيمياء الصناعية، الصيدلانية 
ابؼيكانيك وقطاع السيارات، بناء السفن واصلاحها، التكنولوجيا ابؼتقدمة، صناعة الأغذية، النسيج والألبسة وابعلود 

 وابؼوارد ابؼشتقة، ابػشب وصناعة الأثاث.

 : Maintenanaceالصيانة  قطاع-6

يرتكز ىذا النوع القطاع في القصص الدوري الظاىري لأجزاء ووحدات الآلة ولأجزاء عمليات التنظيف 
 والتشحيم والتزييت وتغتَ بعض الأجزاء البسيطة إذا لزم ذلك.

 :Professions liberalesقطاع المهن الحرة: -7

على الاستقلال في العمل والاعتماد على العمل الذىتٍ وضآلة ىو قطاع ذو أعمال بـتلفة في طبيعتو، يرتكز 
 رأس ابؼال.

 : Servicesقطاع الخدمات -8

بعد قطاع ابػدمات أحد أىم الابذاىات ابغديثة للاقتصاد بالنظر إلى ابغصة التي يستحوذ عليها في ميدان 
زائرية بوضع عدة استًاتيجيات للنهوض بهذا الشكل وكذا مسابنتو ابؼهمة في الانتاج الابصالي، وقد سارعت الدولة ابع

 القطاع.
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 : transportقطاع النقل-9

يعتبر واحد من الركائز الأساسية للتنمية ابؼستدامة وعليو فإن تواجد نظام نقل فعالة وشبكات حديثة ضروري 
قيقيا حيث تم ابقاز عدد  لتدقيق التنمية الاقتصادية والرفاىية الاجتماعية، فقد عرف قطاع النقل في ابعزائر برولا ح

 كبتَ من ابؼشاريع بععل ىذا القطاع أكثر كفاءة وفعالية للمسابنة في التنمية الاقتصادية للبلاد.

وابعدول التالي بيثل لنا احصائيات ابؼشاريع ابؼمولة حسب القطاع على مستوى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
 :2021إلى  2012من سنة ابؼقاولاتية لولاية ابؼسيلة، لمجموع السنوات 

(: جدول يمثل المشاريع الممولة حسب القطاع على مستوى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 06الجدول رقم )
 .2021إلى  2012المقاولاتية لولاية المسيلة لمجموع السنوات من سنة 

قطاع  
 الفلاحة

قطاع 
 الحرف

قطاع البناء 
والأشغال 
 العمومية

قطاع 
 الهيدروليات

 )الري(

قطاع 
 الصناعة

قطاع 
 الصيانة

قطاع 
المهن 
 الحرة

قطاع 
 الخدمات

 قطاع النقل

 )نقل البضائع

 نقل المسافرين

 نقل التبريد(

عدد 
المشاريع 

الممولة من 
 2011سنة 
 2021إلى 

688 70 305 01 448 143 158 964 692 

 3469 المجموع

 من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معلومات ابؼؤسسة. المصدر:

نلاحظ من خلال ابعدول السابق أن ابؼشاريع ابؼمولة من طرف الوكالة موزعة على بـتلف النشاطات 
 مشروع بفول ثم يليو باقي القطاعات. 964الاقتصادية بحيث أن قطاع ابػدمات ىو القطاع الأكثر جاذبية بـ 

 يع ابؼمولة على بـتلف قطاعات النشاط فهي مبينة في الشكل التالي:أما نسب توزيع ابؼشار 
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إلى  2012(: نسبة تمويل المشاريع في الوكالة الوطنية حسب قطاع النشاط من سنة 04الشكل رقم )
2021. 

 
 (.06من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معطيات ابعدول رقم ) المصدر:

حيث احتل  ANADEفي النشاطات ابؼمولة من طرف وكالة نلاحظ من خلال الشكل السابق تنوعا 
، فالبناء والأشغال العمومية في 13مشروعا بفولا، ثم قطاع الصناعة بـ  19قطاع الزراعة ونقل البضائع ب 

 04من بؾموع ابؼشاريع ابؼمولة ثم يليها في ابؼرتبة ابػامسة كل من ابؼهن ابغرة والصيانة بـ  09ابؼرتبة الرابعة بـ  
 من بؾموع ابؼشاريع ابؼمولة. 2وفي ابؼرتبة الأختَة قطاع ابغرف بـ 

ومن كل ما سبق يتجلى لنا أن ابؼؤسسة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية تساىم بشكل كبتَ في دعم الشباب 
 ري بدرافقتهم في انشاء مشاريعهم بالتالي توفتَ مناصب الشغل والقضاء على البطالة والنهوض بالاقتصاد الوطتٍ.ابعزائ

فيما تبقى ىذه الاحصائيات استشارية بؿضة، وبزتلف باختلاف رغبة الشاب وفكرتو في اختيار نشاط 
 ابؼشروع التي تتم وفقا للكفاءات الدراسية ابؼهنية وابؼالية.

 

42% 

4% 18% 

0% 

27% 

9% 

 الزراعة

 الحرف

 البناء والأشغال العمومية

 هيدروليك

 الصناعة

 الصيانة
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ب الثاني: مختلف المشاريع الاستثمارية الممولة من طرف وكالة الدعم والتنمية المقاولاتية المطل
 في بلديات ولاية المسيلة:

( فإن عدد ابؼشاريع ابؼمولة من طرف الوكالة للعشر سنوات بلغت 06كما وضحنا في ابعدول السابق رقم )
بلدية فكان ىناك اختلاف واضح من  48ى ابعزئي لـ على ابؼستوى الكلي بولاية ابؼسيلة، أما على ابؼستو  3469

منطقة لأخرى في ابؼشاريع ابؼمولة وأيضا في مناصب الشغل ابؼستحدثة التي توفرىا ىذه ابؼشاريع وىذا ما يوضحو 
 ابعدول التالي:

 .2021إلى سنة  2012(: عدد المشاريع الممولة ومناصب الشغل المستحدثة لسنة 07الجدول رقم )

 مناصب الشغل المستحدثة عدد المشاريع الممولة البلدية
 39 31 عتُ ابغجل

 37 24 عتُ ابؼلح

 26 13 عتُ الريش

 280 241 عتُ خضراء

 2 1 باب الواد

 59 50 بلعايبة

 83 60 بن سرور

 21 13 بتٍ يلمان

 5 5 بن الزوه

 118 89 برىوم

 2 2 بئر الفضة
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 351 257 بوسعادة

 5 5 بوطي السايح

 65 48 شلال

 21 17 دىاىنة

 20 10 جبل أمساعد

 18 8 ابؽامل

 51 34 ابغوامد

 269 192 بضام الضلعة

 29 22 خطوطي سد ابعتَ

 38 26 ضبانة

 81 64 ابؼعاضيد

 116 101 ابؼعاريف

 152 133 مقرة

 101 72 مسيف

 3 3 بؾدل

 1421 1152 مسيلة

 91 70 مطارفة

 44 36 ونوغة

 33 22 واد شعتَ

 84 79 ولاد عدي لقبالة

 4 3 أولاد عطية
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 118 95 أولاد دراج

 141 124 أولاد ماضي

 79 51 أولاد منصور

 42 29 أولاد سيدي براىيم

 11 9 أولاد سليمان

 4 5 أولتام

 85 76 سيدي عيسى

 15 11 سيدي عامر

 15 14 سيدي ىجرس

 23 16 سيدي بؿمد

 11 8 سلييم

 65 61 سوامع

 23 12 تامسة

 70 59 تارمونت

 19 16 زرزور

 4390 3469 المجموع

 من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معلومات ابؼؤسسة. المصدر:

بلدية في عدد ابؼشاريع الاستثمارية بـ  48من ابعدول نلاحظ أن بلدية ابؼسيلة بسثل ابؼنطقة الأكبر من اصل 
منصب شغل، تليها بلدية بوسعادة  1421والتي خلقت  2021إلى  2012للسنوات  3469من بؾموع  1152

ام الضلعة، بلدية مقرة بلدية ولاد مشروع. ثم نتقدم بعد ذلك كل من بلدية بض 241مشروع وعتُ خضراء بـ  257بـ 
مشروع على التوالي، في حتُ سجلت بلدية باب الواد أدلٌ  101، 124، 133، 192ماضي ثم بلدية ابؼعاريف بـ 
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حد في عدد ابؼشاريع ابؼمولة بدشروع واحد فقط وىذا راجع إلى اختلاف الكثافة السكانية واختلاف الطلبة من منطقة 
 إلى أخرى.

اختلاف واضح في عدد مناصب الشغل ابؼستحدثة بؽذه ابؼشاريع من منطقة لأخرى، أغلب نلاحظ ايضا 
الأسباب راجعة إلى الاختلاف في عدد ابؼشاريع ونوعيتها وابؼنطقة التي ينجز فيها ابؼشروع، فكلما زادت عدد ابؼشاريع 

دية ابؼسيلة، بلدية بوسعادة، ابؼختلفة زادت مناصب الشغل فنجد أعلى ابؼناطق من حيث توفر مناصب الشغل ببل
، 151، 269، 280، 351، 1421بلدية عتُ خضراء، بلدية بضام الضلعة، مقرة أولاد ماضي وبلدية ابؼعاريف بـ 

 101، 118، 118على التوالي، في حتُ سجلت كل من بلدية أولاد دراج، برىوم وبلدية ابؼسيف بـ  116، 141
مشروع على التوالي. وىذا ما يوضحو  72، 89، 95ولتها الوكالة بـ منصب شغل مقارنة بعدد ابؼشاريع التي م

 الشكل التالي:

(: دائرة نسبة تمثل مناصب الشغل المستحدثة على مستوى بلديات ولاية المسيلة من سنة 05الشكل رقم )
 .2021غلى سنة  2012

 
 (.07من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معطيات ابعدول رقم ) المصدر:
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 طلب الثالث: دراسة حصيلة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لولاية المسيلة.الم

تعمل وكالة الدعم وتنمية ابؼقاولاتية على مرافقة وبسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في بـتلف القطاعات 
، قامت وكالة ولاية ابؼسيلة 2021إلى غاية سنة  2012وخلق ابؼبادرة الفردية وتطوير الفكر ابؼقاولاتي، فمنذ بداية 

مق فيها وبرويلها إلى منحنيات وأشكال بست عملية مشروع وبناءا على ىذه الاحصائيات والتع 3469بدرافقة 
 التحليل والتشخيص لوضعية الوكالة بذاه الشباب أصحاب ابؼؤسسات والأفكار الاستثمارية.

 2021-2012المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط -1

طرف ، ابؼمولة من 2021إلى سنة  2012بيثل ابعدول التالي حصيلة عدد ابؼشاريع من كل قطاع لسنة 
 مشروع بفول. 3469الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية حيث بلغ بؾموعها الكلي للسنوات العشرة  ابؼدروسة 

 .2021سنة  2012(: حصيلة عدد المشاريع الممولة من كل قطاع سنة 08الجدول رقم )

البناء  الحرف الفلاحة السنة
والاشغال 
 العمومية

مهن  الصيانة الصناعة هيدروليك
 حرة

نقل  الخدمات
 البضائع

نقل 
 المسافرين

نقل 
 التبريد

 المجموع

2012 46 11 46 0 92 11 36 435 579 11 26 1293 

2013 72 16 54 1 97 20 23 234 63 0 04 584 

2014 166 17 81 0 83 31 25 167 0 0 1 579 

2015 137 10 50 0 79 24 17 56 0 0 0 373 

2016 115 7 22 0 30 19 7 35 0 0 0 235 

2017 11 1 2 0 1 1 7 12 0 0 0 35 

2018 14 0 19 0 13 9 8 4 0 0 0 67 

2019 62 2 11 0 16 9 13 7 0 0 0 120 

2020 22 1 7 0 12 9 12 7 0 0 0 70 

2021 43 5 13 0 25 10 10 7 0 0 0 113 

 3469 31 11 650 964 158 143 448 1 305 70 688 المجموع

 من اعداد الطالبتتُ بناءا على معطيات ابؼؤسسة المصدر:
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 وفيما يلي بسثيل بيالٍ للجدول السابق:

 .2021إلى سنة  2012(: تمثيل بياني لحصيلة عدد المشاريع الممولة من كل قطاع لسنة 06الشكل رقم )

 
 (.08من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معطيات ابعدول رقم ) المصدر:

والشكل البيالٍ نلاحظ أن الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية بسول أغلبية ابؼشاريع من خلال ابعدول 
ابؼختلفة والتي تساىم في النهوض باقتصاد الدولة حيث كان بؾموع ابؼشاريع ابؼمولة من طرف وكالة ابؼسيلة لسنة 

ذب في عدد ابؼشاريع ، لكن كما تشتَ الاحصائيات كان ىناك تذب3469قد وصلت  2021إلى سنة  2012
ابؼمولة من قطاع لآخر ومن سنة لأخرى، وىذا راجع إلى الاشخاص ورغبتهم في الاقبال على الاستثمار في بـتلف 

 ابؼشاريع واختلاف أفكارىم.

شهدت كل القطاعات وارتفاع وابلفاض في عدد ابؼشاريع للعشرة سنوات الأختَة، حيث بقد قطاع ابػدمات 
، بعد ذلك شهد ابلفاضا ملحوظا بـ 2013مشروع لسنة  234ثم ابلفض إلى  2012مشروع لسنة  435وصل 
، ثم بدأ بالارتفاع للثلاث سنوات 2018إلى  2013مشاريع للست السنوات من  4، 12،  35، 56، 167

 964مشاريع على التوالي،  والذي وصل عدد مشاريعو ابؼمولة قيمة أعظمية ب  7الأختَة بعدد ثابت وصل إلى 
ثم  2013لسنة  67ثم  2012لسنة  616مشروع حيث بلغت  692روع، يليو قطاع النقي بصفة عامة بـ مش
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إلى أن ينعدم بساما للسبع سنوات الأختَة على التوالي اي وصلت ابغصيلة  2013مشاريع سنة  9تنخفض كليا إلى 
ابؼرتبة الثالثة والتي شهدت فيو حركة بسويل  صفر وىذا راجع لتجميد الوكالة بسويلها بؽذا القطاع، يليو قطاع الفلاحة في

مشروع، ثم تأتي بعد  688نشاطو بابلفاض وارتفاع متذبذب بؼختلف السنوات والتي وصلت عدد ابؼشاريع فيو إلى 
ذلك قطاع الصناعة في ابؼرتبة الرابعة ثم قطاع البناء والأشغال العمومية، قطاع ابؼهن ابغرة، قطاع الصيانة، قطاع ابغرف 

 مشروع على التوالي. 01، 70، 143، 158، 35، 448أختَا قطاع ابؽيدروليك بدجموع و 

يرجع الارتفاع والابلفاض في عدد ابؼشاريع من قطاع لآخر إلى سهولة الدعم اللازم، بالإضافة إلى أنها 
 قطاعات مربحة ولا تتطلبا بؾهود كبتَا.

 .2021-2012المشاريع الممولة حسب صيغ التحويل -2

تعتمد الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية ثلاث صيغ في بسويلها للمشاريع ابؼختلفة لكل القطاعات التي 
يتبناىا صاحب ابؼشروع، حيث تتمثل في التمويل الذاتي )الشخصي( والتمويل الثنائي والتمويل الثلاثي، وبدراستنا 

إلى  2012عدة بتُ طرق التمويل السابقة الذكر للسنوات لوكالة ابؼسيلة فقد كانت الاحصائيات جد بـتلفة ومتبا
 وىذا ما يوضحو ابعدول التالي: 2021

 .2021إلى سنة  2012(: حصيلة عدد المشاريع الممولة حسب صيغة التمويل من سنة 9الجدول رقم )

عدد المشاريع  السنة
 الممولة

 صيغ التمويل

 الثلاثي الثنائي الذاتي

2012 1293 0 36 1257 

2013 584 0 18 566 

2014 579 0 8 571 

2015 373 0 2 371 

2016 235 0 1 234 

2017 35 0 3 32 
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2018 67 0 4 63 

2019 120 0 5 115 

2020 70 5 1 64 

2021 113 5 3 105 

 3378 81 10 3469 المجموع

 من اعداد الطالبتتُ بناءا على معلومات ابؼؤسسة. المصدر:

تمثيل بياني لحصيلة المشاريع الممولة من طرف الوكالة حسب صيغة التمويل سنة (: 07الشكل رقم )
 .2021إلى  2012

 
 (09من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ابعدول )المصدر: 

في  3469من ابعدول والشكل السابقتُ نلاحظ أن عدد ابؼشاريع ابؼمولة بصيغة التمويل الثلاثي وصلت إلى 
 على التوالي. 10، 81بلغت عدد ابؼشاريع ابؼمولة بالتمويل الثنائي والذاتي  العشر سنوات، في حتُ
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ثم بدأت بالابلفاض تدربهيا إلى أن  2012مشروع لسنة  1293بقد أن طريقة التمويل الثلاثي سجلت 
، أما طريقة 2021مشروع لسنة  113. ثم ارتفعت وابلفضت إلى أن سجلت 2017مشروع سنة  35وصلت إلى 

مشاريع لسنة  3ثم بدأت بالابلفاض والارتفاع إلى أن سجلت  2012مشروع لسنة  36الثنائي سجلت  التمويل
، أما طريقة التمويل الذاتي فلم تسجل سوى مشروعتُ طيلة العشرة سنوات وكان ذلك للسنتتُ الأختَتتُ 2021
 .2021و 2020

د ضعيفة مقارنة بالتمويل الثلاثي، يرجع ىذا إلى بقد أيضا أن ابؼشاريع ابؼمولة بصيغة التمويل الذاتي والثنائي ج
اقبال الشباب ابؼستثمر على ىذا النوع الأختَ من التمويل من باب الضرورة وابلفاض ابؼسابنة الشخصية للمستثمر، 

لبية إذ أن مسابنة الشباب ابؼستثمر في التمويل الثنائي والثلاثي تعوضها مسابنة البنك في التمويل الثلاثي، رغم أن غا
 الشباب أىم الرغبة في التمويل الثنائي والذاتي تفاديا للتمويل الربوي في معاملاتهم مع البنك.

 .2021-2012المشاريع الممولة حسب الجنس -3

في دراستنا لدور وكالة أناد لولاية ابؼسيلة، وجدنا أن الشباب ذوي الأفكار الذين يقصدونها لتمويل مشاريعهم 
 كور مقارنة بالاناث وىذا ما يوضحو ابعدول التالي:أغلبيتهم من جنس الذ 

 .2021إلى سنة  2012(: حصيلة عدد المشاريع الممولة حسب الجنس من سنة 10الجدول رقم )

 الجنس عدد المشاريع الممولة السنة

 إناث ذكور

2012 1293 1216 77 

2013 584 550 34 

2014 579 539 40 

2015 373 342 31 

2016 235 221 14 

2017 35 31 04 
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2018 67 64 3 

2019 120 113 7 

2020 70 60 10 

2021 113 104 9 

 229 3240 3469 المجموع

 من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معلومات ابؼؤسسة. المصدر:

 .2019إلى سنة  2012(: تمثيل بياني لحصيلة المشاريع الممولة حسب الجنس من سنة 08الشكل رقم )

 

 ( .10من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معطيات ابعدول ) المصدر:

قامت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  2021إلى سنة  2012من الشكلتُ السابقتُ نلاحظ أنو منذ سنة 
 مشروع بعنس الاناث. 229مقابل  3469مشروع بعنس الذكور من أصل  3240ابؼقاولاتية بتمويل ومرافقة 
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 550قد سجلت  2013مشروع بعنس الذكور أما في سنة  1216سجلت  2012نة نلاحظ أنو في س
مشروع سنة  104مشروع أي ابلفظت كليا مقارنة بالنسبة التي قبلها، ومن ثم بدأت بالابلفاض إلى أن سجلت 

2021. 

، فيما سجلت 2021مشاريع سنة  9، و2012مشروع لسنة  77من ابؼلاحظة أيضا في جنس الإناث بقد 
 مشاريع. 3بـ  2018عدد للمشاريع سنة أدلٌ 

إن الاختلاف الواضح بيم الشباب ابؼستثمر من جنس الإناث وجنس الذكور راجع إلى طبيعة العادات 
وابؼعيشة والتقاليد التي تسود المجتمع، نقص ثقافة ابؼرأة وخوفها في التعامل مع البنوك وابؽيئات الإدارية بالإضافة إلى 

والتوجيو مقارنة مع الذكور، الشيء الذي نراه معاكسا بساما في الدول ابؼتقدمة والأوروبية فابؼرأة ىناك نقص التوعية 
تلعب دورا ىاما جدا في النهوض بالتنمية الاقتصادية للدولة. وعلى الرغم من ذلك يضل عدد مشاركة ابؼرأة ابعزائرية 

 ث قليلة جداً.في قطاع الأشغال ضئيل جدا كون ابؼشاريع ابؼخصصة للإنا

 .2021-2012المشاريع الممولة حسب مستوى التعليم -4

يعرض الشباب ابؼقاول مشاريعهم الاستثمارية أمام بعنة تابعة للوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية، حيث 
 تدرس اللجنة ابؼلفات وتبدي رأيها حول ملائمة وقابلية بسويل مشروع الاستثمار.

ابؼقبولة من طرف اللجنة حسب شروط التأىيل والتمويل وكذا مستوى التعليم ووضعية صاحب تتوج ابؼلفات 
 ابؼشروع وىذا ما يوضحو ابعدول التالي:

 .2021إلى سنة  2012(: حصيلة عدد المشاريع الممولة حسب مستوى التعليم من سنة 11الجدول رقم )

عدد  السنة
المشاريع 
 الممولة

 وى التعليمالمشاريع الممولة حسب مست
التكوين  جامعي ثانوي متوسط ابتدائي

 المهني
2012 1293 180 798 202 69 44 
2013 584 57 341 65 31 90 
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2014 579 55 216 60 46 202 
2015 373 28 67 27 35 216 
2016 235 5 15 5 22 188 
2017 35 0 1 0 15 19 
2018 67 0 0 0 27 40 
2019 120 0 0 0 33 87 
2020 70 0 0 0 24 46 
2021 113 0 0 0 22 91 
 1023 324 359 1438 325 3469 المجموع

 ابؼصدر: من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معلومات ابؼؤسسة.

إلى سنة  2012(: تمثيل بياني لحصيلة المشاريع الممولة حسب مستوى التعليم من سنة 09الشكل رقم )
2021. 

 
 (.11من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معطيات ابعدول ) المصدر:
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 الفئات ذات ابؼشاريع أغلب بسول ابؼقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة أن السابقتُ شكلتُال خلال من يتبتُ
 ابؼمولة ابؼشاريع بؾموع كانت والتي للدولة الاقتصاد وتطوير تنمية  تساىم والتي ابؼختلفة والأىلية التعليمية وابؼستويات

 تعليمية مستويات من مشروع 3469 بلغت قد 2021 سنة إلى 2012 سنة من ابؼسيلة ولاية  وكالة طرف من
 الأكثر ابؼستويان وبنا ابؼهتٍ التكوين مستوى من 1023 و ابؼتوسط مستوى من مشروع 1438 في وابؼتمثلة بـتلفة
 324 و ابتدائي بدستوى مشروع  325 متساوية بقيم الأخرى ابؼستويات تليها ثم أعظمية بقيمة  الوكالة لدى بسويلا

 .الأختَة العشرة السنوات خلال  شغل منصب 4390 خلق والذي جامعي بدستوى مشروع

 798 سجلت ابؼتوسط مستوى في بقد حيث ابؼشاريع بسويل عدد في وابلفاض ارتفاع السنوات كل شهدت
 بالابلفاض بدأت ثم 2012 في ابؼدروسة سنوات للعشر ابؼستويات بؼختلف الوكالة سجلتو عدد كأكبر مشروع
 إلى راجع وذلك الأختَة سنوات الأربع خلال كليا انعدمت ثم 2017 سنة واحدا مشروعا سجلت أن إلى تدربهيا

 آنذاك متاحة كانت التي والأنشطة القطاعات لبعض الوكالة بذميد وكذا العلمي وابؼستوى الأىلية شروط تغيتَ
 الثانوي ابؼستوى يسجل ثم البضائع، نقل إلى بالإضافة والفلاحة ابػدمات كقطاع متوسط تعليمي بدستوى

 السنوات باقي في ينعدم ثم 2016 إلى 2012 من سنوات ابػمس خلال مشروع"  5، 27 ، 60، 202،65"
 سنة مشاريع 5 يسجل أن إلى ويتناقص 2012 سنة مشروع 180 الابتدائي ابؼستوى يسجل ثم الأختَة، ابػمسة
 .ابؼتتالية الأختَة سنوات ابػمسة خلال نهائيا كذلك ينعدم أن إلى 2016

من ابؼلاحظة أيضا أن في ابؼستوى ابعامعي نلاحظ ارتفاع وابلفاض متغتَ خلال السنوات العشرة بقيم بـتلفة 
 2017مشروع سنة  15بـ  ، فيما سجلت أدناىا2012مشروع سنة  69في كل سنة حيث سجلت أعلى عدد بـ 

وىذا راجع إلى رغبة الشباب الطلاب بالاستثمار أو إكمال الدراسة والعمل في بؾال التعليم أو بؾالات أخرى 
 مرغوب بها.

ثم يليها في الأختَ مستوى التكوين ابؼهتٍ الذي احتل ابؼرتبة الثانية في عدد بسويل ابؼشاريع بع مستوى ابؼتوسطة، 
مشروع  44ابلفاض متذبذب في عدد ابؼشاريع ابؼمولة خلال بـتلف السنوات والتي سجلت فيو إذ نلاحظ ارتفاع و 

ثم بدأ بالتزايد والابلفاض في عدد ابؼشاريع ابؼمولة من سنة لأخرى حيث كانت أعلى عدد سجلتو سنة  2012سنة 
ابؼهتٍ بوتل الصدارة  مشروع، إذ يبقى مستوى التكوين 40بـ  2018مشروع وأدلٌ عدد كان سنة  216بـ  2015
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في كل عام وذلك راجع إلى ابػبرة والأفكار الذي يكتسبها الشاب منذ التكوين وبذسيد العمل في كل نشاط بغض 
 النظر عن مستويات التعليم الأخرى التي توفر معلومات وأفكار فقط دون بذسيدىا في ابغقيقة.

السنوات الأولى للمستويات التعليمية )متوسط، ثانوي، ويرجع الارتفاع ابؼتباين لعدد ابؼشاريع ابؼمولة خلال 
ابتدائي( إلى سهولة الانشاء، عدم تطلب مستوى تأىيلي ودراسي عالي، توفر كل الدعم اللازم بالإضافة إلى توفر 
قطاعات مربحة آنذاك كقطاع ابػدمات والنقل والفلاحة والتي عملت على خلق العديد من مناصب الشغل ويفسر 

 إلى التغتَ في شروط الأىلية وشروط العلمية وابؼهنية وكذلك إلى بذميد الوكالة لبعض النشاطات. انعدامها

ونفسر الارتفاع والابلفاض ابؼذبذب والغتَ مستقر للمشاريع ابؼمولة في كل سنة للمستوى ابعامعي والتكوين 
تية للطلاب وكذا توفر ابػبرة وابؼؤىلات العلمية ابؼهتٍ إلى توفتَ ابؼستوى العالي العلمي وابؼهتٍ، تنوع الأفكار ابؼقاولا

 وابؼهنية للشباب ابؼستثمر.    
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 خلاصـــَة الــفَــصْل: 

من خلال ما قدمناه في فصلنا ىذا ان عنصرا الدعم والتمويل بنا النواة الاساسية التي تعتمد  استخلصنالقد 
عليها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أجل برقيق اىدافها ابؼسطرة وتغطية وتلبية احتياجاتها ابؼتعددة ،ومن بؿاولتنا 

والتعرف على مهامها وأنواع  ANADEة لإلقاء نظرة عامة حول الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتي
حصيلة نشاطها في بؾال بسويل ودعم ابؼشاريع الاستثمارية ،وذلك من  واستعراضابؼمولة من طرفها  الاستثمارات

خلال القيام بدراسة ميدانية في الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية بابؼسيلة بيكن القول أن الوكالة تساىم في دعم 
بؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلال منح العديد من ابػدمات والامتيازات ابؼالية والغتَ مالية في دعم وبسويل ا

 ىذه ابؼؤسسات. استمرارو ليل العقبات أي التي تعيق قيام مؤسساتهم ابػاصة وتذ لإنشاءاصحاب ابؼشاريع 
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 خاتمة:

 نقص حيث من ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تواجهها التي ابؼشاكل أبرز من التمويل مشكل يعتبر
 غياب ظل في وىذا التمويلية، البدائل وضيق ابؼتًاكمة الديون وكثرة اليومية العمليات لتمويل اللازمة السيولة

 للجوء ابغتمية ابػيارات من نوع ىناك بذعل والتي القطاع، ىذا بسويل في ابؼتخصصة البنوك ابؼالية ابؼؤسسات
 وبالتالي العابؼي، أو المحلي ابؼستوى على سواء القطاع ىذا بسس أخرى صعوبات إلى بالإضافة الشخصية للمدخرات

 السلطات قبل من ابؼبذولة بابعهود وثيقا ارتباطا مرتبط وديناميكيتها، وفعاليتها وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بقاح فإن
 من النابع ابؼستقبلي، والتخطيط الاقتصادية التنمية دعم في ابؼؤسسات ىذه أبنية وتكمن. وتنميتها لدعمها ابغكومية

 من العديد أصدرت حيث تطورات بعدة ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مرت وقد. التوظيف في دورىا
 بسويلية ىيئات عدة إنشاء إلى ابعزائرية ابغكومة قامت وبالتالي. ابؼؤسسات ىذه عمل تنظم التي والتشريعات القوانتُ

 من وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تستفيد لذا احتياجاتها، لتلبية الداعمة والآليات البرامج من العديد واستحداث
 الصغتَة ابؼؤسسة صورة وبرستُ ضمانات توفتَ خلال من ابؽيئات ىذه بـتلف طريق عن بؽا ابؼوجو ابغكومي الدعم

 ابؼوجو والفتٍ ابؼالي الدعم خلال من أو ابؼختلفة، وابعبائية ابؼالية الإعانات من الاستفادة أو الدائنتُ، أمام وابؼتوسطة
 اتهنشأ منذ كبتَا تطورا شهدت التي سابقا اونساج ابؼقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة بينها من، ابؼؤسسات بؽاتو
  .ىذا يومنا الى

 ابعزائرية ابغكومة وضعتها التي الاستًاتيجية وابغلول ابػيارات أحد ىي ابؼقاولاتية وترقية لدعم الوطنية الوكالة إن  
 .بسويلها في الاختَة ىذه مسابنة خلال من وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بقطاع النهوض أجل من

 في ابؼقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة دور بدراسة وابؼتعلق ابؼوضوع، ىذا في إليو التطرق تم   ما خلال ومن
 :التالية النتائج إلى توصلنا وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات ودعم بسويل

 الذاتي، التمويل في وابؼتمثلة الداخلية ابؼصادر من مشاريعها بتمويل وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تقوم 
 والأقارب، الأىل من الاقتًاض: ابؼختلفة الاقتًاض مصادر في وابؼتمثلة ابػارجية ابؼصادر إلى بالإضافة
 .وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويل في ابؼتخصصة وابؼؤسسات ابؽيئات قروض التجارية، البنوك من الاقتًاض

 طويل التمويل: في وابؼتمثلة التقليدية التمويل مصادر: في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويل مصادر تتمثل 
 التمويل: في وابؼتمثلة ابؼستحدثة التمويل مصادر وكذا الأجل، قصتَ والتمويل الأجل متوسط والتمويل الأجل
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 ابؼضاربة، ابؼشاركة،: في وابؼتمثلة الإسلامية التمويل صيغ إلى بالإضافة بـاطر، مال رأس مؤسسات التأجتَي،
  .بالإجارة والبيع الإستصناع ابؼرابحة،

 الدول اختلاف من وبالرغم وابؼتوسطة، الصغتَة بابؼؤسسات ابؼتعلقة التعاريف وتباين اختلاف من الرغم على 
 والدور القطاع ىذا أبنية على بؾملها في تتفق أنها إلا ابؼؤسسات بؽذه موحد تعريف إعطاء على وابؽيئات
 .الأصعدة بصيع على تؤديو الذي الكبتَ التنموي

 كبتَ مال رأس إلى برتاج لا ابؼؤسسات ىذه كون وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ظهور مقومات أبرز من إن 
 .ابػاص للقطاع الدولة تشجيع إلى بالإضافة ابعودة، عالية لتكنولوجيا ولا

 قدرتها خلال من وذلك ابؼتقدمة أو النامية الدول في سواء بالغة بأبنية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات برظى 
 البطالة، مشكلة من والتخفيف العمل فرص من العديد توفتَ وكذا والابتكار، التجديد على

 التمويل، مشكل مقدمتها وفي عملها تعيق التي العراقيل من بؾموعة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تواجو 
 التحولات أمام خاصة تواجهها التي الكبتَة التحديات إلى بالإضافة القانونية، وابؼشاكل الإدارية ابؼشاكل

 الاقتصادي والانفتاح العوبؼة ظل في اليوم العالم يشهدىا التي الاقتصادية
 -الصناعي من الاقتصادي النشاط أوجو بـتلف تشمل بؾالات عدة في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تعمل 

 .وغتَىا ابػدمات بؾال التجاري، والزراعي،
 خلال من وذلك وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وترقية تطوير على ابعزائرية العمومية السلطات عملت 

 ابؼقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة أبنها والدولية الوطنية البرامج بؾموعة في بسثلت إستًاتيجية
ANADE. 

 الصغتَة ابؼؤسسات وبسويل ودعم مرافقة على نشأتها منذ ابؼقاولاتية وتنمية الوكالة الوطنية لدعم عملت 
 .السوق لعالم الولج على الصغار ابؼستثمرين وحث وابؼتوسطة

 بسويل في وبارز كبتَ دور بؽا ابؼقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة فإن بها قمنا التي الاحصائيات خلال من 
 2012 سنة بداية منذ ابؼسيلة ولاية مستوى على قامت ،فقد الشباب ومرافقة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 . شغل منصب 4390 وخلق استثماري مشروع 3469 بتمويل 2021 سنة نهاية الى
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دراسة حالة ولاية قسنطينة )مذكرة ماجستتَ(. -(. اشكالية بسويل ابؼؤسسة الصغتَة2009حليمة ابغاج علي. ) .2

 منتوري.ابؼالية: جامعة  الإدارةقسنطينة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ بزصص 
(. البدائل التمويلية للإقراض ابؼلائمة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة )اطروحة دكتوراه(. 2015رامي حريد. ) .3

 بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ: جامعة بؿمد خيضر.
الة أم بواقي (. تأثتَ تطبيق اتفاقية بازل على بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ح2012-2011زبتَ عياش. ) .4

 )أطروحة دكتوراه(. أم البواقي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ: جامعة العربي بن ابؼهيدي.
(. واقع وأفاق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر في ظل الشراكة 2008/ 2007شعيب أتشي. ) .5

 والتجارية: جامعة ابعزائر.الارولروجزائرية )مذكرة ماجستتَ(. كلية العلوم الاقتصادية 
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(. استًاتيجية البنوك في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة )مذكرة 2007، 16 05عبد ابغكيم عمران. ) .6
 ماجستتَ(. ابؼسيلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية: جامعة بؿمد بوضياف.

صغتَة وابؼتوسطة دراسة حالة البنوك (. استًاتيجية البنوك في بسويل ابؼؤسسات ال2007عبد الكرلَ عمران. ) .7
 العمومية بولاية ابؼسيلة )رسالة ماجستتَ(. ابؼسيلة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ بزصص استًاتيجية.

 المجلات:
(. أساليب تنمية ابؼشروعات ابؼصغرة والصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصاد ابعزائري. بؾلة 2004صالح صابغي. ) .1

 الاقتصادية وعلوم التسيتَ.العلوم 
 .47(. مصادر بسويل ابؼؤسسات مع دراسة التمويل البنكي. بؾلة العلوم الانسانية، صفحة 2006عمار زيتولٍ. ) .2
(. التمويل عن طريق القنوات التمويلية غتَ الربظية. مقدمة 2003ماي  28-25بؿمد عبد ابغليم عمر. )يومي  .3

شروعات الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في الاقتصاديات ابؼغاربية. سطيف: جامعة ضمن الدورة التدربهية حول بسويل ابؼ
 سطيف.

 المداخلات والملتقيات:
(. دور الوساطة ابؼالية في التمويل الغتَ مباشر للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. مقدمة 2006خليل القادر. ) .1

 (. الشلف.18-17الدول العربية، )الصفحات ضمن ابؼلتقى الدولي حول تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 
(. ابػدمات ابؼصرفية الإئتمانية في البنوك الإسلامية "دراسة مقارنة في القانون 2013رشاد نعمان شايع العمري. ) .2

 والفقو الاسلامي. الاسكندرية: دار الفكر ابعامعي.

ة وابؼتوسطة في ابعزائر ودورىا في (. واقع ابؼؤسسات الصغتَ 2013ماي  06-05عبد الله غالً، و حنان سبع. ) .3
تنمية الاقتصاد الوطتٍ. ورقة بحثية مقدمة في اطار ابؼلتقى الوطتٍ حول واقع وآفاق النظام المحاسبي ابؼالي في ابؼؤسسات 

 الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر. 
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   :المتعلق 2020جويلية سنة  20الموافق 1441ذي القعدة عام  28المؤرخ في:  186/20مرسوم تنفيذي رقم ،
الوزير الأول المكلف  بإسناد سلطة الوصاية على الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إلى الوزير المنتدب لدى

 بالمؤسسات المصغرةّ.
   :يعدل ويتمم 2020نوفمبر سنة  22الموافق 1442ربيع الثاني عام  06المؤرخّ في  329/20مرسوم تنفيذي رقم ،

والمتضمن  1996سبتمبر سنة  8الموافق  1417ربيع الثاني عام  24المؤرخ في  296/96ٓالمرسوم التنفيذي رقم: 
 ساسي، ويغير تسميتها. إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأ

 ( الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةANADE) 
  :يعدّل 2020ديسمبر سنة  16الموافق 1442جمادى الأولى عام 01مؤرخّ في 374/20المرسوم التنفيذي رقم ،

الذي  2003سبتمبر سنة 06الموافق لـ  1424رجب عام  09المؤرخّ في  290/03ويتمّم المرسوم التنفيذي رقم: 
 يحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومستواها.

  :يعدّل 2022جانفي سنة  19الموافق 1443جمادى الثانية عام 16مؤرخّ في  46/22المرسوم التنفيذي رقم ،
الذي يحدد  2003سبتمبر سنة 06الموافق لـ  1424رجب عام  09المؤرخّ في  290/03المرسوم التنفيذي رقم: 

 لإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومستواها.شروط ا
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