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ِِّّرَب  ِّقااااع لىعاااا      ِِّّن عْمَتنَنن ِِّّأَشْننن   ِِّّأَنِِّّْأَوْز عْننن   ا ِِّّأَعْمَننن َِِّّوَأَنِِّّْوَال نننَ  َِِّّّوَعَلنَنن ِّعَلنَنن َِِّّّأَننْعَمْننن ِِّّالَّننن   ِِّّتنَْ ضَنننا  ِِّّصَنننا   لْننن   ِّوَأَدْخ 
ِِّّب َ حْْتَ  ِّ  .(91﴾ )النمل الصَّا   يِِّّع بَاد كِِّّف 

الحمد لله حمدا يليق بجلاله وعظيم سلطانه والصلاة والسلام على معلم الإنسانية نبينا وحبيبنا محمد وعلى آله وصحبه 
 وسلم.

أحمد الله وأهب الحمد على الذي وفقني وأعطاني فرصة مواصلة الدراسة مرة أخرى، وأنه منّ عليَّ إتمام هذه الدراسة، 
(، فله الحمد أولا 70)إبراهيم لئَ نِّْشََ ْ تُ ِّْلَََز يَ نَّ  مْ"ِِّّذن  اللياددة لمن شكره بقوله  قاع لىعا   وأشكره سبحانه حيث تأ

وله الحمد آخرا، فإنه يسعدني ويشرفني في هذا المقام أ  ألىقدم شكري ولىقديري إ  من وسعني برحابة صدره، ورجاحة 
بتوجيهالىه السديدة، وقدم لي من ثراء تجربته، وتابع هذا العمل إ  أ  عقله، وغيارة علمه، وأسدي إ  نصائحه، ودعمني 

 خرج بهذه الصورة، أستاذني المشرف الدكتور خطوط رمضا ، جياه الله خير الجياء.

الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة حفظهم الله لتفضلهم بقبوع مناقشة هذا العمل، وعلى جهودهم  سالىذةوالشكر موصوع للأ
 ما سيقدمونه من ملاحظات ولىوجيهات سديدة سيكو  لها الأثر في تجويد هذه الدراسة. العظيمة وعلى

والشكر موصوع أيضا لكل من أسهم معي بعلم، أو ذنلل لي عقبة، أو أنار لي طريقا في سبيل خروج عملي هذا إ  حيي 
 الوجود.

بمتوسطة  سالىذةبن طاطا موسى وكل زملائي الأ واعترافا اللجميل ألىقدم بأسمى عبارات الشكر والامتنا  إ  السيد المدير
 محمد الصديق بن يحيى بمنحهم لي يد المساعدة والتسهيلات المقدمة من طرفهم لإتمام هذه الدراسة.

ة، جهد بشري يعتريه الصواب والخطأ فما كا  من صواب فمن لىوفيق الله وحده، وما كا  من سادر وختاما فإ  هذه ال
 من طبع البشر...واللله التوفيق.قصور فذلك من نفسي وهو 

أسأع الله عي وجل أ  يبارك جهود الجميع، ويجعل ما قدموه في موازين حسناتهم، وآخر دعوانا أ  الحمد لله رب العالمين 
 والصلاة والسلام على محمد بن عبد الله الأمين وعلى آله وصحبه ومن اهتدى بهديه إ  يوم الدين.

  الطالبة:ِّجميلةِّط ش

 



 ملخص الدراسة باللغة العربية:

، وذلة  هدفت الدراسةة الااليةة ىلةل الت ةرى علةل مسةتو  لدار المشةرى التربةوي فةي مرالةة الت لةيم المتوسة 
مرالةةة الت ليميةةة نمدينةةة المسةةيلة، اعتمةةدت الطالنةةة فةةي دراسةةتظا علةةل المةةنظ  هةةذا المةةن خةةجه وجظةةة نتةةر لسةةاتذ  

الدراسةةةة نطر قةةةة ال شةةةوا ية ممملةةةة مةةةن المجتمةةةذ ااصةةةلي، ولتجسةةةيد هةةةذا الدراسةةةة تةةةم ، وتةةةم تاديةةةد عينةةةة الوصةةةفي
ر  تةةةم اسةةتخدام لدا  ناةةث ممملةةة فةةي مقيةةةاس لدار المشةةرى التربةةوي، وةختنةةار مةةةد  صةةجاية اادا  لقيةةاس التةةاه

 لستاذ ولستاذ . 03تطبيقظا علل عينة استطجعية قدرها 

وتطبيةةةج مجموعةةةة مةةةن  spssون ةةةد جمةةةذ البيانةةةات مةةةن ال ينةةةة اةسةةةتطجعية وتاليلظةةةا ناسةةةت ماه برنةةةام  
ااسةةاليا اصاصةةا ية لسةةفرت النتةةا   علةةل صةةجاية اادا  وتوفرهةةا علةةل الخصةةا   السةةي ومتر ة، ممةةا سةةم  لنةةا 

لسةةةتاذ ولسةةةتاذ  مةةةن مرالةةةة الت لةةةيم المتوسةةة ،  073بتطبيةةةج اادا  علةةةل عينةةةة الدراسةةةة ااساسةةةية والتةةةي قةةةدرت بةةةة 
لمشرى التربةوي مةن وجظةة نتةر لسةاتذ  الت لةيم بةن ا متوسةطات ولسفرت الدراسة نتا جظا لن مستو  تقييم لدار ا

 بلدية المسيلة دون المتوس .

 

Abstract:  

This  study aimed at identifying the performance level of the educational 

supervisor in the Middle school stage, from the point of view of  teachers in M'sila 

city  where the  descriptive approach was used . The sample of study was randomly 

selected from the original population . To embody the study, a research tool 

represented in the educational supervisor's performance measure was used, and to test 

its validity, it was applied on a survey sample of 30 teachers, males and females. The 

data were collected and analyzed using the Spss. The results showed that the level of 

evaluating the educational supervisor's from the view point of middle school  teachers 

in some schools in the municipality of M'sila is below the average.  

Key words : Evaluating, educational supervisor’s performance, Middle School 

Teachers.  
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  شكر وتقدير
    ملخص الدراسة

  فهرس المحتويات
  الجداول فهرس
 ج-أ مقدمة

 القسم الأول: الجانب النظري
 الفصل الأول:   

 الإطار العام للدراسة
 20 إشكالية الدراسة وتساؤلاتها. -0
 22 فرضيات الدراسة. -0
 02 أهمية الدراسة. -3
 00 أهداف الدراسة. -4
 00 تحديد مصطلحات الدراسة. -5
 00 الدراسات السابقة. -0
 02 التعليق على الدراسات السابقة. -7

 الفصل الثاني:
 تقييم أداء المشرف التربوي

 04 تمهيد
 05 تقييم الأداء -0
 05 تعريف تقييم الأداء -0-0
 00 أهداف وأهمية تقييم الأداء. -0-0
 02 معايير وطرق تقييم الأداء. -0-3
 32 مراحل ومجالات استخدام نتائج تقييم الأداء. -0-4
 40 الإشراف التربوي. -0

 40 تعريف الاشراف التربوي  -0-0
 44 تطور الاشراف التربوي مراحل  -0-0



 45 أهمية الاشراف التربوي والحاجة إليه. -0-3
 40 أهداف الاشراف التربوي. -0-4
 47 مميزات )خصائص( الاشراف التربوي  -0-5
 42 مجالات الاشراف التربوي. -0-0
 50 أساليب الاشراف التربوي. -0-7
 52 مهام الاشراف التربوي. -0-2

 07 خلاصة
 الجانب التطبيقيالقسم الثاني: 

 الثالث:الفصل 
 الإجراءات الميدانية للدراسة 

 02 تمهيد
 72 الدراسة الاستطلاعية -0
 70 الدراسة الأساسية -0
 70 منهج الدراسة. -0-0
 70 عينة الدراسة. -0-0
 70 حدود الدراسة. -0-3
 73 أداة الدراسة. -0-4
 70 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة -0-5
 20 الأساليب الإحصائية المستخدمة. -3

 23 خلاصة
 الفصل الرابع: 

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة
 20 تمهيد

 27 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الأولى. -0
 22 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثانية. -0
 22 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة. -3



 20 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الرابعة. -4
 23 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الخامسة. -5
 25 ومناقشة نتائج الفرضية العامة.عرض  -0

 20 خلاصة
 22 خاتمة

 022 قائمة المصادر والمراجع
  الملاحق

 

 

  



 فهرس الجداول

 الصفحة رقم الجدول عنوان الجدول
 30 20 يبين نموذج التدرج البياني  

 70 20 يوضح بعض متوسطات ولاية المسيلة وفقا للمقاطعة الإدارية التفتيشية.
 74 23 توزيع العبارات التي تمثل مجالات مقياس أداء المشرف التربوي يوضح 

 70 24 يوضح نتائج صدق المقارنة الطرفية للأداة
 77 25 يوضح صدق الاتساق الداخلي للبعد الأول في الأداة.
 77 20 يوضح صدق الاتساق الداخلي للبعد الثاني في الأداة.

 72 27 الثالث في الأداة.يوضح صدق الاتساق الداخلي للبعد 
 72 22 يوضح صدق الاتساق الداخلي للبعد الرابع في الأداة.

 72 22 يوضح صدق الاتساق الداخلي للبعد الخامس في الأداة.
 22 02 والدرجة الخام للأداة يوضح صدق الاتساق الداخلي بين كلّ الأبعاد

 20 00 يوضح ثبات أداة الدراسة)الاستبيان( بألفا كرونباخ
 20 00 لأداة الدراسة يبين قيم معامل الثبات للتجزئة النصفية

 20 03 يبين الإحصاء الوصفي لمستوى أداء المشرف التربوي في التخطيط للأهداف.
يبين قيمة اختبار "تا" الفروق بين المتوسط الفرضي ومتوسّط عينة الدراسة 

 20 04 المشرفين التربويين.الحالية)الأساتذة( في التخطيط للأهداف لمستوى أداء 

 27 05 يبين الإحصاء الوصفي لمستوى أداء المشرف التربوي في القيادة التربوية
يبين قيمة اختبار "تا" الفروق بين المتوسط الفرضي ومتوسّط عينة الدراسة 

 27 00 لمستوى أداء المشرفين التربويين. القيادة التربويةالحالية)الأساتذة( في 

 22 07 الإحصاء الوصفي لمستوى أداء المشرف التربوي في تنمية المعلمين.يبين 
يبين قيمة اختبار "تا" الفروق بين المتوسط الفرضي ومتوسّط عينة الدراسة 

 22 02 لمستوى أداء المشرفين التربويين.تنمية المعلمين الحالية)الأساتذة( في 

 22 02 التربوي في العلاقات الإنسانية.يبين الإحصاء الوصفي لمستوى أداء المشرف 
يبين قيمة اختبار "تا" الفروق بين المتوسط الفرضي ومتوسّط عينة الدراسة 

 22 02 لمستوى أداء المشرفين التربويين.العلاقات الإنسانية الحالية)الأساتذة( في 

 20 00يبين الإحصاء الوصفي لمستوى أداء المشرف التربوي في تطوير المناهج 



 والامتحانات
يبين قيمة اختبار "تا" الفروق بين المتوسط الفرضي ومتوسّط عينة الدراسة 

لمستوى أداء المشرفين تطوير المناهج والامتحانات الحالية)الأساتذة( في 
 التربويين.

00 20 

 23 03 يبين الإحصاء الوصفي لمستوى تقييم أداء المشرف التربوي عموما
 الدراسة عينة ومتوسّط الفرضي المتوسط بين الفروق " تا" اختبار قيمة يبين

 23 04 .عموما التربوي  المشرف أداء تقييم مستوى  في( الأساتذة)الحالية



 

 

 

 

 

دمة   مق 



 مقدمة
 

 
 أ

 :مقدمة

والت ليم نمن طفات هامة فالمتانذ لظةا يجةد لنظةا قةد مةرت بتطةورات  بيةر  فةي  تمر مسير  التربية
جميذ جوانبظا، سوار فيما يخ  المنظ  لو الم لم لو اصدار  المدرسية لو اصشراى التربةوي، لةذا فقةد 

 لصن   ل منظم شامج لجميذ جوانا ال ملية الت ليمية.

ذ ي تبةةر علةةةل قةةدر واسةةةذ مةةن ااهميةةةة لمةةةا ومةةن لهةةةم جوانةةا هةةةذا المسةةير  اصشةةةراى التربةةةوي ى
يشةةة ل مةةةن ماةةةور لساسةةةي فةةةي خدمةةةة مسةةةيرتظا الت ليميةةةة فظةةةو ياتةةةل ناهتمةةةام  بيةةةر مةةةن قبةةةل  افةةةة 
المسة ولين والنةاامين، لمةا لة  مةن لمةر  بيةر فةةي تاسةين ال مليةة التربويةة، ايةث ياتةا  ال ةاملون فةةي 

يةةةوجظظم ويشةةةرى علةةةيظم اتةةةل تتطةةةور مجةةةاه التربيةةةة والت لةةةيم  جيةةةرا مةةةن مجةةةاةت الايةةةا  ىلةةةل مةةةن 
لعمةةالظم ناةةو اافضةةل وموا نةةة  ةةل مةةا هةةو جديةةد واتةةل يرتفةةذ مسةةتو  الخدمةةة التةةي ي دونظةةا واتةةل 

 يزداد ىنتاجظم وت لو قيمت .

( ايةةث ذ ةةر الن الم لةةم ياتةةا  ىلةةل مةةن يوجظةة  و رشةةدا 07: 0993وقةةد ل ةةد ذلةة  ياافنةةدي، 
 اد خبر  نمظنة التدر س وياقج ااهداى التربويةا.اتل يتقن لساليا الت امل مذ التجميذ و زد

وتزداد لهمية اصشراى التربوي في هذا الوقت نالذات بنتيجة التجيرات المتسةارعة التةي يشةظدها 
ال ةةالم فةةي جميةةذ منةةااي الايةةا  والتطةةورات الم رفيةةة والت نولوجيةةة التةةي يت ةةرا لظةةا ميةةدان التربيةةة 

 والت ليم.

( الن اصشراى التربوي يل ا دورا لساسةيا فةي تطةو ر مةدخجت 00، 4332و وض  يطافش، 
ال مليةةةة التربويةةةة وتاسةةةين مخرجاتظةةةا مةةةن خةةةجه تفاعلةةة  مةةةذ جميةةةذ مجةةةاةت هةةةذا ال مليةةةة الت ليميةةةة 
وتواصل  بجميذ عناصرها وهذا يبرز دور اصشراى التربوي منذ لن تفتيشةا يتصةيد ااخطةار وتوجيظةا 

لةةةل نزعةةةة فوقيةةةة ىلةةةل لن لصةةةن  ىشةةةرافا ت اونيةةةا يسةةةم  للمشةةةرى والمةةةدير لن يقومةةةا بةةةدورهما قا مةةةا ع
القيةةةاديا، فاصشةةةراى التربةةةوي هةةةو عمليةةةة فنيةةةة شةةةور ة قياديةةةة ىنسةةةانية شةةةاملة  ايتظةةةا تقةةةويم وتطةةةو ر 
ال مليةةةة الت ليميةةةةة والتربويةةةةة ن افةةةةة مااورهةةةا و تممةةةةل الظةةةةدى الر يسةةةةي ل شةةةراى التربةةةةوي  مةةةةا ذ ةةةةرا 
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( افي تاسين عمليتةي الت لةيم والةت لم، وتاسةين بي تظمةا مةن خةجه 077، 4332طاري وآخرون، يع
اةرتقار بجميذ ال وامل الم مر  فيظما وم الجة الص ونات التي تواجظظما، وتطةو ر ال مليةة الت ليميةة 

 في ضور ااهداى التي تضمنظا سياسة الت ليما.

ااجةةةة الملموسةةةة ىلةةةل جظةةةاز دا ةةةم لتطةةةو ر ال مليةةةة وتننةةةذ لهميةةةة اصشةةةراى التربةةةوي مةةةن واقةةةذ ال
التربوية، وتف يلظا في ميدان تربوي  مةا تاةددا ااهةداى التربويةة المرسةومة مسةنقا وة ي ةون ذلة  ىة 
من خجه مدير لو مشةرى نةاج  ايةث لن اصشةراى ي ةد القةة الوصةل بةين جميةذ مةدخجت ال مليةة 

 ةةةي تاقةةةج التربيةةةة هةةةدفظا ااسةةةمل وهةةةو بنةةةار اصنسةةةان التربويةةةة وةبةةةد مةةةن تطةةةو ر جواننةةة  المختلفةةةة 
 (.03، 4334انطجقا من الموقذ الظام ل شراى التربوي في ال ملية الت ليمية.يالزايدي، 

ولظةةذا جةةارت هةةذا الدراسةةة الااليةةة لتنةةاوه الناةةث فةةي تقيةةيم لدار المشةةرى التربةةوي مةةن وجظةةة 
سةةيلة، ايةةث تضةةمنت الدراسةةة جةةانبين همةةا الت لةةيم المتوسةة  بةةن ا متوسةةطات بلديةةة م لسةةاتذ نتةةر 

الجانةةةا النتةةةري والجانةةةا التطبيقةةةي، نم ةةةده لربةةةذ فصةةةوه، نايةةةث ينةةةدر  ضةةةمن الجانةةةا النتةةةري 
 فصلين امنين هما:

الفصةةةةل ااوه ويشةةةةتمل علةةةةةل موضةةةةو  الدراسةةةةةة، بتاديةةةةد اصشةةةةة الية وتسةةةةا ةتظا وفرضةةةةةياتظا، 
 دراسات السانقة.ولهميتظا ولهدافظا وتاديد المصطلاات والمفاهيم، وال

 وفي اين تناوه الفصل الماني: ن نوان تقييم لدار المشرى التربوي، ايث تم التطرق في  ىلل:

لوة: ت ر ف تقييم اادار ولهداف  ولهميت ، وم ةاييرا، ومختلةف طرقة ، ومرااةل ومجةاه اسةتخدام 
 نتا   تقييم اادار.

ولهميتةة  ولهدافةة  ومميزاتةة  ومجاةتةة ، لسةةالين  مانيةةا: ت ر ةةف اصشةةراى التربةةوي ومرااةةل تطةةورا، 
 ومظام .

  



 مقدمة
 

 
 ج

 لما الجانا التطبيقي: يتضمن فصلين امنين هما:

الفصةةل المالةةةث: يتنةةةاوه اصجةةرارات الميدانيةةةة للدراسةةةة، وفيظةةا: الدراسةةةة اةسةةةتطجعية والدراسةةةة 
وااسةةةةاليا  ااساسةةةةية، مةةةةنظ  الدراسةةةةة وعينةةةةة الدراسةةةةة واةةةةدودها واادا  وخصا صةةةةظا السةةةةي ومتر ة

 اصاصا ية المستخدمة.

 لما الفصل الرانذ: ينفرد ن را ومناقشة نتا   الدراسة علل ضور الفرضيات.

 وبنارا علل نتا   الدراسة سنقدم جملة من المقتراات والتوصيات ولخيرا خاتمة لظا.



 

 

سم 
ول: الق   الأ 

ري  
ظ  ان ب  الن  الج 



 

 

  الفصل الأول:

العام للدراسة. الإطار  
 

 ىش الية الدراسة وتسا ةت . -0
 فرضيات الدراسة. -0
 لهمية الدراسة. -3
 لهداى الدراسة. -4
 الدراسة.تاديد مصطلاات  -5
 الدراسات السانقة. -0
 الدراسات السانقة.الت ليج علل  -7

 

 

 

 



 الإطار العام للدراسة         الفصل الأول 

 
6 

 شكالية الدراسة وتساؤلاتها:إ -0

ات فنية مت دد ، التربوي عملية ديمقراطية ىنسانية تظدى الل تقديم خدم اصشراىي تبر 
وز اد  فاعلية الت لم  الت ليميةالتروى  شمل الم لم والمت لم والمدرسة وذل  من لجل تاسينت

وتاقيج لهداف  من خجه تنمية قدرات التجميذ في مختلف المجاةت، وقد تم اةهتمام 
الل الم لم والتلميذ  ة وت لمية مقدمةالتربوي لما يولي  هذا الجظاز من خدمات تربوي اصشراىن

، 0222،)عبد الله هداى المنشود اامية ناو تاقيج يوتصاي  مسار ال ملية الت ل ،م ا
 (.02ص

ضرور  التفاعل والت امل ما بين علل يشير المفظوم الاديث ل شراى التربوي و 
لظا وتقويمظا وتالي الت ليميةت المشرى التربوي والمدرس لجرا تشخي  المواقف والمش ج

نتر  عملية نفسية اجتماعية عملية تشجيذ علل التواصل والتفاعل المفتوح، في ىطار 
 جت عن طر ج تجيير المطلوا، ولن يت اون  ج الطرفين لال المشالونالتالي ي دي الل 

تقوم علل اساس من التقدير والتفاهم تافز علل اةبدا  واةبت ار ت و ن عجقة زمالة 
 ي لمي لل ادر التدر ستساعد علل النمو المظني والة ميلبي ية سل والتجديد والتظي 

 (.20، ص 0220نشوان،)

الل  اية لساسية تتممل في اسن استممار وتوتيف  التربوي  اصشراىو ظدى 
عملية تنفيذ المنظا  والخط  المنبمقة من البرام  اصم انيات المتااة في المدرسة التي تخدم 

لدوارا، التي و التربوي بدرا من سلطت  ومظام   اصشراىمية المستادمة، وتنبمج اهمية يالت ل
نمجملظا تس ل الل تاسين عملية الت ليم والت لم، تل  السلطة التي ت تمد علل المقة واةقنا  

 (.25، ص 0220)البدري،والاوار المتناده 

ذا  انت طبي ة ال صر الاالي قد فرضت لدوارا ىضافية علل الم لم اتجاا ال ملية  وا 
اشترا   في التقويم المستمر ادار المشرى  لتربوية، فظي في نفس الوقت فرضت لهميةا
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يمية والتربوية التربوي، لم رفة مدي نجااظم او تل  هم في تنمية المتطلنات ال لمية الت ل
 (.25، ص 0220)حلمي واخرون، 

تاسين  اد  الر ا ز اةساسية التي يم ن من خجل  د  ىن عملية تقييم اادار ت  ى
التربوي و زداد  ل ذل  ان علمية التقييم ممل التجذية  الجوانا النوعية في لدار المشرى

 التربوي. اصشراىتربوية نما فيظا تستخدم في تطو ر ال ملية ال التيراج ة ال

م لومات وتوافر سظم في تطو را لذا فإن عملية قياس وتقييم لدار المشرى التربوي ي  
 ، وي شف عن جوانا الخلل والقصور عن ن ا المشرفينظم التربوي لدا مظمة عن مستو  

وي زز مقتظم نأنفسظم، ونالتالي تزداد داف يظم ناو ال مل  ،التربو ين، و رفذ م نوياتظم
 متيازات التي يستاقونظاومن مم يبذلون المز د من اادار للاصوه علل اة ،ي التربوي اصشراف

 .(00، ص 02002القرش، )

ساسية في ان قياس اادار ن د لاد الر ا ز انأ (4303دراسة يالتميمي،ولقد ل دت 
لدار ال املين في الميدان تطو ر وتاسين الجوانا النوعية  ال ملية التربوية والذي يسظم في

وتشخي  المش جت التربوي والت ليمي، فظو يزود الم سسة التربوية بنتام م لومات 
، 0202، )التميميزود اةفراد فيظا عن مستو  اصنجاز لديظم لهدافظا، و وم الجتظا وتاقج 

 (5ص 

( 4307( ويجواد،4337،ال بيدييوت  د نتا   الناوث ودراسات لخر ،  دراسة 
 اصشراىو ذل  وجود الفروق في لدار لدار المشرى التربوي في مراال الت ليم ال ام، ض ف 
 التربوي.

ة تلمس الناامة في هذا سن04واض ة في التدر س النالجة ومن خجه الخبر  المت     
ض ف ال جقة السا د  بين المشرى التربوي والمدرس في مرالة الت ليم المتوس ، الدراسة، 
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منار ز ارتظم الل مدراس يمارسظا ن ا المشرفين التربو ين لنتيجة المواقف السلو ية التي 
 مرالة الت ليم المتوس .

 لساتذ مستو  لدار المشرى التربوي، من قبل وفي ضور ذل  ارتأت الناامة تقييم      
ن ناعتقاد الناامة ان هذا النو  من التقويم الم  وس ومرالة الت ليم المتوس ، ا ولستاذات
وم هو بتقدير  فار  نتا   واقا ج ة يم ن  شفظا عن المشرى التربوي عندما ما يقبسيضفي 

وااستاذات ادار  ساتذ ت رى اا ن لقران ، وقد وجدت الناامة ضرور لدا   بنفس  لو م
تقديرهم ادار  ن مستو  اةساسية في ال ملية الت لمية ول المشرى التربوي  ونظم الر يز 

، لذل  فإن ساتذ ااالمشرى التربوي مرتن  ارتناطا وميقا بتقدير المشرى ادار الم لمين لو 
        نة عن التسا ةت التالي: الناث الاالي، بظدى ل جا

  الت ليم المتوس  بن ا  لساتذ ما مستو  تقييم لدار المشرى التربوي من وجظة نتر
 متوسطات بلدية مسيلة؟

 تية:تفرعت عن  ااس لة الآو 

  لساتذ تر للأهداى من وجظة ن  مجاه تخطيطما مستو  لدار المشرى التربوي في 
 الت ليم المتوس .

  الت ليم  لساتذ من وجظة نتر  قيادت  التربويةمجاه ما مستو  لدار المشرى التربوي في
 المتوس .

 لساتذ نتر  للم لمين من وجظةمجاه تنميت   ما مستو  لدار المشرى التربوي في 
 الت ليم المتوس .

  لساتذ نتر ال جقات اةنسانية من وجظة مجاه ما مستو  لدار المشرى التربوي في 
 الت ليم المتوس .
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  نتر اه  واةمتاانات من وجظة تطو ر المنمجاه ما مستو  لدار المشرى التربوي في
 الت ليم المتوس . لساتذ 

 فرضيات الدراسة: -0
 الرئيسية:لفرضية ا -0-0

مستو  تقييم لدار المشرى التربوي من وجظة نتر لساتذ  الت ليم المتوس  بن ا متوسطات 
 بلدية المسيلة متوس .

 الجزئية: اتالفرضي -0-0
  لساتذ مستو  لدار المشرى التربوي في مجاه تخطيط  للأهداى من وجظة نتر 

 متوسط.الت ليم المتوس  
  الت ليم  لساتذ مستو  لدار المشرى التربوي في مجاه قيادت  التربوية من وجظة نتر

 متوسط. المتوس 
  الت ليم  لساتذ مستو  لدار المشرى التربوي في مجاه تنميت  للم لمين من وجظة نتر

 متوسط.المتوس  

  لساتذ مستو  لدار المشرى التربوي في مجاه ال جقات اةنسانية من وجظة نتر 
 متوسط.الت ليم المتوس  

 تر مستو  لدار المشرى التربوي في مجاه تطو ر المناه  واةمتاانات من وجظة ن
 متوسط. الت ليم المتوس  لساتذ 
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 همية الدراسة:أ -3

 يم ن تاديد لهمية الدراسة في النقاط التالية:

 من م انة نارز  في التربوي نشاطا تربويا علميا وفينا وقياديا، لما ياتل   ن د اصشراى
 التربوي.قنة والتوجي  االمتان ة والمر  النتام التربوي بوض   لهم ال ناصر ااساسية في عملية

 ساس الذي يبني ولل لو ااظا الخطو  ااتستمد لهمية هذا الدارسة من عملية التقويم  ون
 يتناوه عناصر ال ملية الت ليمية.علي  اي تطو ر 

  خجه نتا جظا في لن  يستفيد المشرفون التربو ون لم رفة لفضل  همية الدراسة منل تبرز
ية الت لمية ومن مم ز اد  فاعلية وتاسين لدار لااساليا اصشرافية والذي ياقج لهداى ال م

 المدراس التربوية.المشرفين في 
  المختلفة للمشرفين  اصشرافيةطج  علل اادوار فير م لومات التي نما تسظم في اصتو

السا د  في مدراس الطور  اصشرافيةالتربوي والجوانا التي ير زون عليظا في اانماط 
المتوس ، اةمر الذي قد يساعد علل التنب  نسلو ظم ومااولة وتجيير مسارا لخدمة ال لمية 

 الت ليمية.
  في تطو ر   ما تفيد نتا   هذا الدراسة مدرسي مختلف المواد في مرالة المتوس

  .مظارات التدر سيةالصلة نمت اصشرافيةالممارسات 
   اصشرافيةدراسة ميدانية تس ل لرصد الواقذ الت ليمي للممارسات ونظا هميتظا من  تننذ ل 

 مما يسظم في تقويمظا وتطو رها ناو اافضل.
  التربوي نما  اصشراىتفيد هذا الدراسة في التافيز علل القام بدراسات علمية في ميدان

 ي دي الل تطو را.
 في المدراس ومد  تاقيقظا  ةاصشرافيية نات لمرا ز الناوث اوه واقذ ال ملتقديم بيا

عداد المشرفين التربو ين رسم سياسة ل يفية ى  للأهداى الت ليمية ال لمية، مما يساعد في
 ي الف اه والمأموه.اصشرافوتدر بظم علل ممارسة السلو  
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   اةساسية في بنار لهمية الت رى علل مستو  لدار المشرى التربوي ناعتنارا الر يز
 والتربوي.النتام الت ليمي 

  طور المتوس  ناعتنارهم المرآ الت ليم ال لساتذ ربوي من قبل لهمية تقدير لدار المشرى الت
 ال ا سة لتقويم لدار المشرفين التربو ين.

  هداف الدراسة:أ -4

الت رى علل مستو  لدار المشرفين التربو ين في مرالة ىلل تس ل الدراسة الاالية 
 هذا المرالة الت ليمية. لساتذ الطور المتوس  وذل  من خجه وجظة نتر 

 تحديد مصطلحات الدراسة: -5

التي مفاهيم واللدبيات الدراسة استخلصت الناامة مجموعة من المصطلاات من خجه      
 تي:تم ت ر فظا ىجرا يا وهي  الآ

 :علل ما هو  ا ن وموجود سوار نالسلا وناصيجاا وهو عملية يقصد ن  الا م  التقييم
 ىصدار ا م بنار علل م ايير ولدلة مادد .

 :لل تاقيقظا ات او اةهداى التي يس ل النتام ىيقصد نمفظوم اادار المخرج الأداء
فظوم يرب  بين ن  ملتاقيقظا، لي ل اى والوسا ل الجزمةولذا فظو مفظوم ي  س  ج من اةهد

 وج  النشاط ربين ااهداى التي تس ل هذا اانشطة الل تاقيقظا داخل المنتمة.ل

 :طار مظمت  السظر علل تتنذ ومراقنة وتقويم تنفيذ السياسة هو ى المشرف التربوي
 وي.فمظمت  تجمذ ال مل اةداري والترب ساتذ والمساهمة في ت و ن وتأطير اا التربوية

 الذين يدرسون في مختلف مستويات مرالة  ساتذ هم ف ة اا التعليم المتوسط: أساتذة
 الت ليم المتوس .
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 هو مجموعة من خدمات والمظام التي يقدمظا المشرى التربوي  التربوي: الإشراف
 شراف .صال  الم لمين الذين ي لمون تات ىل

  تتممل في سلسلة من التفاعجت واةاداث بين المشرى  التربوي: الإشرافعملية
 التربوية ومخرجاتظا. ظاالتربوي والمدرس ولظا مدخجت

 الدراسات السابقة: -0

ت تبر الدراسات السانقة مرج ا مظما ل ل نااث، فمن نتا جظا تبنل دراسات جديد       
تساهم في ىمرار الناث ال لمي، وعلي  فلقد تم التناوه في هذا الدراسة ن ا الدراسات 

والتي لم ن الاصوه عليظا، ايث تم تصنيفظا  الاالية سةار الدالسانقة ذات الصلة نموضو  
قدم ر  لجنبية وتم عرضظا وفقا للتسلسل الزمني من ااادث الل ااية واخالل الدراسات عرب
 علل الناو التالي:

تقويم أداء مفتشي التعليم الابتدائي في  ن نوان ا: ( 0207دراسة نقبيل بوجمعة ) (0
 ا الحديثة وأساليب إدارة الصراع الإشرافيةضوء كل من الاتجاهات 

هدفت هذا الدراسة ىلل تقويم لدار مفتشي الت ليم اةبتدا ي في ضور  ل اةتجاهات 
الاديمة ولساليا ىدار  الصرا  ليضا هدفت ىلل م رفة لمر متجيرات الوتيفة  اصشرافية

 والم هل ال لمي والخبر  علل متجيري الدراسة.

مفتشين تم  03الدراسة من اعتمد النااث المنظ  الوصفي التاليلي، وت ونت عينيتي      
روا نالم اينة م لم اختي 027ة المانية ت ونت من اختيارهم نالم اينة ال شوا ية النسيطة، وال ين

 ال نقودية ال شوا ية ولجمذ البيانات تم استخدام لداتين جاهزتين:

 اديمة.ال اصشرافيةلتقويم لدار مفتشي الت ليم اةبتدا ي في ضور اةتجاهات  الأولى: الأداة 
  لتقويم لدار مفتشي الت ليم اةبتدا ي في ضور لساليا ىدار  الصرا  . الثانية:الأداة 
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 نمدينة المسيلة. (4302 -4302يوتم ىجرار الدراسة خجه الموسم الدراسي 

وتوصلت  spssواست ان النااث في دراست  للتاقيج من فرضيات البرنام  اةاصا ي 
 الدراسة علل النتا   التالية منظا: 

  ن وجظة الاديمة م اصشرافيةمستو  لدار مفتشي الت ليم اةبتدا ي في ضور اةتجاهات
 نتر المفتشين لنفسظم عاهٍ.

   من وجظة اةتجاهات اصشرافية الاديمة مستو  لدار مفتشي الت ليم اةبتدا ي في ضور
 الم لمين متدني.نتر 

 مفتشي الت ليم اةبتدا ي في ضور لساليا ىدار  الصرا  من وجظة نتر  مستو  لدار
 الم لمين لنفسظم متدني.

  مستو  لدار مفتشي الت ليم اةبتدا ي في ضور لساليا ىدار  الصرا  من وجظة نتر
 المفتشين لنفسظم متدني.

  𝟎)توجد فروق ذات ااصا ية عند مستو  دةلة. 𝟎𝟓 ≥ 𝛂)  استجانات و بين متوسطات
 اصشرافيةالمفتشين والم لمين لتقويم لدار مفتشي والت ليم اةبتدا ي في ضور اةتجاهات 

 الاديمة لصال  المفتشين.
  𝟎)ة توجد فروق ذات دةلة ىاصا ية عند مستو  الدةلة. 𝟎𝟓 ≥ 𝛂) متوسطات  بين

الاديمة تن ا لمتجير الم هل واستجانات المفتشين لتقويم ادا ظم في ضور اةتجاهات اصشرافية 
 ال لمي.

  𝟎)ذات دةلة ىاصا ية عند مستو  الدةلة ة توجد فروق. 𝟎𝟓 ≥ 𝛂) متوسطات  بين
 الاديمة تن ا لمتجير الخبر . اصشرافيةواستجانات المفتشين لتقويم ادا ظم في ضور اةتجاهات 

   𝟎)ذات دةلة ىاصا ية عند مستو  الدةلة ة توجد فروق. 𝟎𝟓 ≥ 𝛂) متوسطات  بين
 اصشرافيةاستجانات الم لمين  لتقويم لدار مفتشي الت ليم اةبتدا ي  في ضور اةتجاهات 

 الاديمة تن ا لمتجير الم هل ال لمي.
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  𝟎)ذات دةلة ىاصا ية عند مستو  الدةلة ة توجد فروق. 𝟎𝟓 ≥ 𝛂) متوسطات  بين
 اصشرافيةاستجانات الم لمين  لتقويم لدار مفتشي الت ليم اةبتدا ي  في ضور اةتجاهات 

 الاديمة تن ا لمتجير الخبر .
  𝟎)دةلة ىاصا ية عند مستو  الدةلة  فروق ذاتة توجد. 𝟎𝟓 ≥ 𝛂) متوسطات  بين

اةبتدا ي  في ضور اساليا ادار  استجانات المفتشين والم لمين  لتقويم لدار مفتشي الت ليم 
 الصرا .

  𝟎)ة توجد فروق ذات دةلو ااصا ية عند مستو  الدةلة. 𝟎𝟓 ≥ 𝛂) متوسطات  بين
واستجانات المفتشين لتقويم لدا ظم في ضور اساليا ادار  الصرا  تن ا لمتجير الم هل 

 ال لمي.
المرحلة الابتدائية  ''تقويم أداء المشرف التربوي فين نوان (: 2102دراسة جواد ) (2

 من وجهة نظر معلمي العلوم''

هدفت هذا الدراسة والتي لجر ت في ماافتة نابل للت رى علل لدار المشرفين  
التربو ين في مرالة اةبتدا ية والت رى علل متجيرات الجنس والخدمة الف لية والم هل ال لمي 

( م لما 081ي ت ونت من يعلل استجانات عينة الدراسة المشتملة علل الم لمين والت
وم لمة، ون د تطبيج اادا  استخدمت الوسا ل اةاصا ية المناسنة وتوصلت النتا   ىلل لن 
لدار المشرى التربوي تظر نمستو  مقبوه ومتوس  وهنا  فروق ذات دةلة ااصا ية وفج 

 متجير الجنس علل ال  س من المتجيرات لخر .

 (: 2103دراسة محمد محمود خالد ) (3

 نوان: ا مستو  ممارسة المشرفين التربو ين للمظام اصشرافية من وجظة نتر مديري ن
 مدارس المانوية والم لمين في مدينة اا لا.
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هدفت الدراسة للت رى علل مستو  ممارسة المشرفين التربو ين للمظام اصشرافية من 
 ان هنا  فرق ا ىذا وجظة نتر المدير ن والم لمين في منطقة اا ل الت ليمية، وم رفة فيم

 لمتجير، المر ز الوتيفي والخبر  والم هل ال لمي. بين لفراد ال ينة 

م لما وم لمة وزعت عليظم اةستنانة الم ونة ( 392)مديرا و  (83)ت ونت ال ينة من 
فقر  استخدمت الوسا ل اةاصا ية وخلصت نتا   ىلل درجة ممارسة المشرفين  72من 

لل عدم وجود فرق تن ا للمتجيرات المذ ور ، ولوصل التربو ين للمظام اصش رافية متوسطة، وا 
لااق المشرفين في دورات داخلية وي ىالنااث ىلل توضي  لهداى ومظام المشرى الترب

 وخارجية متخصصة في اصشراى التربوي.

 (:2100دارسة فرج ) (7

كفاياتهم تقويم أداء المشرفين التربويين بشبعة الجيل الاخضر في ضوء ن نوان:  
 .المهنية

هدفت هذا الدراسة الل تقويم لدار المشرفين التربو ين والت رى علل الفروق في مستو  
لدار المشرفيين التربو ين نش نة الجبل اةخضر في ضور  فاياتظم التي ت ود لمتجير المرالة 

عنار  موزعة  33الت ليمية، وقد استخدم النااث المنظ  الوصفي واستخدم استمار  م ونة من 
مجاةت، تقويم لدار المشرى التربوي وطبج اادا  علل عينة عشوا ية من م لمي  3علل 

 المرالة اةبتدا ية والمتوسطة نش نة الجبل اةخضر في ليبيا.

وقد توصلت الدراسة ىلل لن مستو  لدار المشرفيين التربو ين نش نة الجبل اةخضر في      
صل الل المستو  المرضي، وعدم وجود الفروق ذات دةلة ضور  فاياتظم المظنية لم ي

 ااصا ية في مستو  لدار المشرفين التربو ين.

 وقد لوصل النااث نما يلي: 
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  توجي  اهتمام المشرفيين لتقويم لدار الم لم نم ناا الم اصر والمساهمة في تنميتظم
 مظنيا.

 .ال مل علل التطو ر اصشراى التربوي 

  المادية والم نوية للمشرفين التربو ين.توفير الاوافز 

 Kapusuz oglu( 0202) وبالإباندفت دراسة كابو سوز غلو ه (5

&Balaban 

لمين علل وتا فظم وذل  ااساسية في تدر س الم الت رى علل لدوار مشرفي المرالة      
( م لما 497ة من يوت ون مجتمذ الدراس ،نفسظملوالمشرفيين الم لمين  آرارمن خجه 

( 024ون في منطقتي بولو وديوز في تر يا، وت ونت عينة الدراسة من يلم( مشرفا ي 02وي
علل استنانة م ونة ة ال شوا ية النسيطة، ولجابوا ق( مشرفا، وتم اختيارهم نالطر 42م لما وي

ن من ا( فقر  ولتظرت نتا   الدراسة لن الم لمين ة ي تقدون لنظم تلقوا دعما  افي24من ي
  بينما رل  المشرفين لنظم لدو لدوارهم نش ل  بير جدا. المشرفين

 (: 2119دراسة الغامدي ) (3

''دور المشرف التربوي في تنمية المهارات التدريس لدى معلمي اللغة العربية ن نوان 
، رسالة ماجستير  ير منشور ، م ة الم رمة،  لية التربية، قسم محافظة خميس مشيط''
 المناه  وطرق التدر س.

هدفت الدراسة ىلل م رفة دور المشرى التربوي في تطو ر ال فايات الت ليمية لم لمي 
درا   ،وسا ل الت لميةالاللجة ال ربية والمت لقة بتخطي  للدرس وطرا ج التدر س واستخدام  وا 

الاج، وتقويم الطجا والت رى علل الفروق في آرار مجتمذ الدراسة تن ا لمتجيرات الدراسة 
 تدر سية، المرالة التدر سية(.البرام  الل مل، سنوات الخبر ، يطبي ت ، ا
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ة علل المنظ  الوصفي ايث طنقت علل مجتمذ الدراسة والنالغ عددهم اعتمدت الدراس     
 م لما ومشرفا في مدينة خميس مشي  من خجه لداتظا النامية اةستبيان. 023

 ومن لهم النتا   التي توصلت ىليظا الدراسة: 

 ا   فايات ت ليمية يتم تطو رها بدرجة  بير  من قبل المشرى التربوي.لن هن 

 .لن هنا   فايات ت ليمية يتم تطو رها بدرجة متوسطة من قبل المشرى التربوي 

 م(:2118الحسين ) فرساسدراسة  (2

التربوي المطبقة في مرحلة التعليم الابتدائي من  الإشرافتقييم عملية ن نوان ''  
'، دراسة ميدانية وهي رسالة لنيل شظاد  الماجستير في علم النفس خلال آراء المدرسين'

 نقسنطينة. متنوري التربوي بجام ة 

الجزا ري في مرالة الت ليم التربوي  اصشراىهدفت هذا الدراسة ىلل ال شف علل واقذ      
التربوي الاديث، وت ونت  اصشراىاترام  لم ايير آرار المدرسين ومد  ى بتدا ي، اسااة

( م لما وم لمة، تم اختيارها نطر قة الطنقية ال شوا ية ايث يمملون 028عينة الدراسة من ي
( مقاط ات ت ليمية تان ة لمدير ة التربية لوةية 13من مجتمذ الدراسة موزعين علل ي 05%

( مااور، ولتظرت 13( فقر  موزعة علل ي59استنانة م ونة من ي المسيلة واستخدام النااث
 نتا   الدراسة ما يلي:

  التربوي ترجذ ىلل ض ف ال فايات عند المشرفين التربو ين في  اصشراىض ف عملية
  امل مجاةت اادا .

 التربوي  اصشراىعملية  ة يوجد فروق ذات دةلة ااصا ية بين آرار الم لمين في تقييم
ن  نمتجيرات الموقذ الججرافي للمدرسة وااقدمية في المظنة و ذل  نالنسنة لمتجير الم هل تتر 

 ال لمي ىة فيما يت لج نال فايات الم رفية والشخصية للمشرى التربوي.

  



 الإطار العام للدراسة         الفصل الأول 

 
18 

  (:2112دراسة ابو قمر: مصالحته ) (8

التربوي المقدمة في وزارة   الإشراففي برامج مدى توافر معايير الجودة ن نوان: 
 االتربية والتعليم العالي في فلسطين

التربوي  اصشراىفي برام  لل الت رى علل مد  توافر م ايير الجود  هدفت الدراسة ى
منظ  التربية والت ليم ال الي في فلسطين، واتنذ الناامان في هذا الدراسة الالمقدمة في وزار  

ا مقياسا خاصا بذل  م ونا من ستة مججت تممل م ايير الوصفي التاليلي ايث استخدم
مشرفا  37عينة الدراسة من التربوي وقد ت ونت  اصشراىالجود  الواجا توافرها في برام  
مشرفا ولتظرت نتا   الدراسة توافر هذا الم ايير  032 من مجتمذ اصلي نقدر عددا 

فروق ذات دةلة ىاصا ية بين   ما لتظرت النتا   عدم وجود لي المتضمنة في المقياس
استجانات المشرفيين التربو ين ناختجى متجيري المرالة الدراسية ونو  المناث متوسطات 

 الدراسي.

 توصلت الدراسة نما يلي:وقد 

 .ضرور  ت ز ز ااخذ نم ايير الجود  في جمذ عناصر 

 يمضرور  اشرا  المشرفيين التربو ين في جميذ منااي تاسين عمليات الت ل 

 .مراعا  التوازن في مشار ة مشرفي ماافتة  ز  في تصميم وتطو ر المناه  الدراسية 

 : (  Hart،0223)دراسة هارت: (9

المفضلة من قبل  اصشرافيةساليا في اا ولوياتلل تقييم ااهدفت دراسة هارت ى
شرافية استشار ة ن ل شراى يالمشرى عليظم( فوق لرب ة لساليا ىالمشرفين، والخاض ي

عنونة اةساليا  وقياس مد  تتردد، واستخدام اةساليا اةرب ة خجه فتر  ارب ة اسابيذ وتم
 .اخبير ا، ، مستشار اةرب ة  التالي: م لم توجيظي، م لم داعم
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، وقد اصشراىطالنا خاض ين ل ملية  002ومشرفا  22 من نت عينة الدراسة و تو 
ةرب ة من قبل المشرق التربوي، ا صشرافيةاهمية دم  اةساليا لتظرت نتا   الدراسة ىلل ل 

 ن هنا  تربطا واضاا بينظما.ا

 : Bean)، 0220دراسة بين ) (02

بين الم لمين المتدر  اتجااالمتن ة  اصشرافيةساليا ىلل الت رى علل ااهدفت دراسة بين      
مرات  عبر الفيديو مجث الدروسوقد قام النااث بتسجيل وان  اساتظم الذاتية اولظا، 

 للم لمين المتدربين ومن خجه عملية تاليل الم لومات ومناقشة الم لمين في اةمور التالية:

 ؟ي علل قرارتظم في التدر ساصشرافسلوا ما مد  تأمير اا 
 وما هي تصوراتظم في عملية التدر س التي قاموا بظا؟ 
 وما ردود اف الظم لوجود عملية تسجيل الدروس عبر الفيديو؟ 

عبر الفيديو والمتان ة المستمر  ن عملية تسجيل الدروس وقد  شفت نتا   هذا الدراسة ل     
ن الم لم المبتدئ ي شف تدربين تزودهم ن د  اشيار منظا: لوالمناقشة مذ الم لمين الم

نماط التدر س لم عملية التفاعل مذ التجميذ، ولالخبرات التي تساعدا في التدر س و ت لم الم 
ناوث التجر ا قادر  علل تطو ر مفاهيم التدر س في ردود الف ل للم لمين ا لن الف الة  م

تاليل الم لومات ت هل الم لمين ولن عملية  اصشرافيةالمبتد ين من خجه هذا اةساليا 
 منا  .قبل التدر س ول اصشراىعلل عملية التأمل الذاتي اوه 
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 التعليق على الدراسات السابقة:  -7
است راا الدراسات السانقة ذات الصلة نموضو  الدراسة الاالية ياصشراى من خجه 

 التربوي( لم ن المجاتة ما يلي:

 هداف:من حيث الأ -7-0

لواظ لن لهداى الدراسة جارت متناينة فمنظا هدفت الل م رفة دور المشرى التربوي  
سة مامد مامود ( ودرا0207في تطو ر ال فايات الت ليمية للم لمين ممل دراسة الجامدي ي

( التي هدفت الل الت رى  علل مستو  المشرفيين التربو ين للمظام اصشرافية 0203خالد ي
( التي هدفت الل تقويم لدار مفتشي الت ليم اةبتدا ي 0207ومنظا دراسة نقبيل بو جم ة ي

فتاي في ضور  ل من اةتجاهات اصشرافية الاديمة في الجزا ر والتي تشان  مذ دراسة فر   
( التي هدفت ليضا الل تقويم لدار المشرفيين التربو ين و ذل  دراسة جواد 0200عيسل ي

( التي هدفت الل م رفة تقويم لدار المشرفين التربو ين من وجظة نتر م لمين 0207ي
( التي هدفت ىلل ال شف 0202فرساس ،الحسين/ ال لوم في مرالة اةبتدا ي لما الدراسة ي

التربوي الجزا ري في مرالة الت ليم اةبتدا ي اسا لرار المدرسين ومد   علل واقذ اصشراى
 ( Hart،0223ااترام  لم ايير اصشراى التربوي لما الدراستان ااجنبيتان دراسة هارت ي

هدفت ىلل تقييم اةولويات في ااساليا اصشرافية المفضلة من قبل المشرفيين ودارسة 
رى علل اةساليا اصشرافية المتن ة اتجاا الم لمين ( هدفت ىلل الت Bean،4330بيني

 المتدربين وان  اساتظم الذاتية اولظا.

( التي هدفت الل الت رى 0202كابو سوز غلو وبالإيان، ولخيرا الدراسة التر ية ي 
علل لدوار مشرفي المرالة ااساسية في تدر ا الم لمين علل وتا فظم من خجه لرار 

 لنفسظم.الم لمين والمشرفين 
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 من حيث المنهج: -7-0

لقد اختلفت الدراسة السانقة مذ دراستنا الاالية في المنظ  ايث ا لا الدراسات  
المنظ  اعتمدت المنظ  الوصفي التاليلي، اما الدراسة التي تشابظت مذ دراستنا ناستخدام 

 (.0200( ودراسة فر  ي0222الوصفي هي دراسة الجامدي ي

 من حيث العينة: -7-3

عينيات الدراسات السانقة المست رضة في هذا الجزر من الناث بين المدرار تنوعت 
وم لمي اةبتدا ي والمشرفين التربو ين مفتشين والدراسة الاالية ن تمد علل عينة من لساتذ  

 واستاذات مرالة الت ليم المتوس .

دراسة ايث طنقت ل لبية هذا الدراسات السانقة في مرالة الت ليم اةبتدا ي لما ال
 الاالية تم تطبيقظا في مرالة الت ليم المتوس .

 دوات:من حيث الأ -7-4

ل لا الدراسات السانقة اعتمدت اةستبيان  أدا  لجمذ البيانات والدراسة الاالية ن تمد 
 علل قياس  أدا  لجمذ البيانات من لفراد عينتظا.

 ة مكان إجراء الدراسة:من حيث بيئ -7-5

جم ة، فرساس الاسين ايث  انت من نفس دراسة نقبيل بو دراسة الاالية مذ تشتر  ال
بي ية دراستينا وهي البي ية المالية الجزا ر ة بينظما الدراسات السانقة اةخر  اجر ت نالبي ية 

 ال ربية و ذل  اةجنبية.

  



 الإطار العام للدراسة         الفصل الأول 

 
22 

 من حيث النتائج: -7-0

 :ما يلي لتظرت نتا   ن ا الدراسات السانقة

  لل ض ف ال فايات عند المشرفين التربو ين في التربوي ترجذ ى اصشراىض ف عملية
  امل مجاةت اادا .

 ومتوس .نمستو  مقبوه خر  توصلت الل ان لدار المشرى التربوي تظر ودراسة ل 
 وضي  لهداى التربوي و ذا ت اصشراىوصت ن ا الدراسات نضرور  ز اد  اةهتمام نول

 اصشراىلية وخارجية متخصصة في لااق المشرفين في دورات داخومظام المشرى التربوي بإ
 التربوي .

 .ضرور  اشترا  المشرفين التربو ين في جميذ منااي لتاسين عمليات الت ليم 

 وجه الاستفادة من الدراسات السابقة:أ

  :لهمظامور من اد  من الدراسات السانقة في عد  لستفتم اة

  التربوي ومفظوم  الاديث في اةطج  علل اصطار النتري وخاصة المرتن  ناةشراى
 ضور ن ا اةتجاهات اةشرافية الاديمة

  اةستفاد  من النتا   والتوصيات التي توصلت ىليظا الدراسات السانقة واعتمادها في
 الجانا التطبيقي للدراسة الاالية.

 .ةستفاد  من المنظجية ال ملية في الدراسات السانقة 
 تاديد متجيرات الدراسة. 
  المنظ  الدراسة وهو المنظ  الوصفي.اختيار 
 .اختيار اادا  المناسنة وهي مقياس 
 .الت رى علل نو  الم الجات اةاصا ية المناسنة للدراسة 
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 تمهيد

ي ةةد اصشةةراى التربةةوي عمليةةة شةةاملة مت املةةة مةةن فلسةةفة المجتمةةذ، ولظةةا لهةةداى ولسةةس 
ووتةةا ف م ينةةة، وت تمةةد علةةل لسةةاليا ووسةةا ل مختلفةةة ومتنوعةةة لتاقيةةج لهةةدافظا، فظةةي ليسةةت 

المظنةةة نقةةدر مةةا هةةي عمليةةة يتوةهةةا لطةةراى مت ةةددون، المشةةرى، لو  وتيفةةة يمارسةةظا صةةااا
مةةةدير المدرسةةةة، لو اتةةةل الم لةةةم نفسةةة ، و بنةةةي هةةةذا ال مليةةةة علةةةل الت ةةةاون اصيجةةةابي بةةةين  ةةةل 

 ه ةر ااطراى والتفاعل المستمر والظادى بينظم.

ت ةةةون ل ةةن فاعليةةةة هةةةذا ال مليةةةة اصشةةرافية تنقةةةل ماةةةدود  بةةةدون وجةةود مشةةةرفين ل فةةةار يتم
بخبةةر   بيةةةر  ودرايةةة واسةةة ة نال مليةةةة الت ليميةةة ولظةةةم القةةدر  علةةةل مواجظةةةة  ةةل المسةةةتجدات فةةةي 

 السااة والت امل مذ  ل الص ونات والمواقف.

ولظةةذا تةةم التر يةةز فةةي هةةذا الفصةةل علةةل جةةز ين مظمةةين همةةا: عمليةةة تقيةةيم اادار وم رفةةة 
ل مليةةة تقيةيم اادار ومراالظةا، ومجةةاةت لهميتظةا وم اييرهةا ومختلةف الطةةرق التقليديةة والاديمةة 

 استخدام نتا جظا.

لمةةةا الجةةةزر المةةةاني: يت لةةةج نمفظةةةوم اصشةةةراى التربةةةوي ومرااةةةل تطةةةورا، ولهميتةةة  ولهدافةةة ، 
 وخصا ص ، ومجاةت  ولهم ااساليا اصشرافية ومظام .

وبظةةةذا ت ةةةون الناامةةةة قةةةد وضةةة ت للقةةةارئ صةةةور  واضةةةاة اةةةوه ماهيةةةة عمليةةةة تقيةةةيم لدار 
 لمشرى التربوي في ال ناصر التي رلتظا مظمة في هذا الموضو .ا
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 تقييم الأداء  -0
  تعريف تقييم الأداء: -0-0

 مجموعة من الت ار ف لهمظا:
تتم ممارستظا من طرى  التين تقييم اادار هو عملية ىصدار ا م علل النشاطات '' ى

 ةعتمادا علل مقاييس لدار واضاة،  مماليال امل في زمن مادد، ون د ذل  الا م 
وم ايير مستخرجة نطر قة تسم  للمشرى بت و ن رلي شامل وموضوعي، و ير متايز عن 

 (52ص، 0200،)خالد رجملدار ال املا( 

يبين هذا الت ر ف النتيجة النظا ية من تقييم اادار والمتمملة في ىعطار ا م ورلي 
 ما ، جنقتاعتمادا علل م ايير وقياس مادد  مسشامل وموضوعي علل مستوي لدار ال امل 

يم ن ان ي رى نان  اعملية دور ة هدفظا قياس نقاط القو  والض ف في الجظود التي يبذلظا 
)عبد ال املون والسلو ات التي يمارسونظا في موقف م ين خط  ل  ت ل  المنتمة سانقا ا( 

 (2، ص0203الناصر صالحي، 

عشوا يا، بل هو  ان  عملية تقييم اادار ليصت عمج من خجه هذا الت ر ف يتبين
هذا  نأدارعمل مرتن  نمواقيت م ينة، وفج خط  ولهداى مادد  مسنقا، وفي مجاةت ترتن  

 .ال امل

يت لج ن  من صفات نفسية لو  ما ي رى ليضا نان  امااولة لتاليل لدار الفرد و ل ما 
نقاط القو  والض ف، ومااولة ت ز ز د تاديبدنية لو مظارات فنية، وسلو ية وذل  بظدى 

 اقيج ف الية المنتمة االيا وفي المستقبل اتااولل ومواجظة المانية،  ضمان لساسي ل
 (02، ص0203)الزهرة، 
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يشمل تقييم ىنجاز ال امل لل مل المطلوا  يتبين من هذا الت ر ف ان تقييم اادار ة
الف ر ة و/، النفسية  (لفة يالنفسية والبدنيةمات  المختفق ، بل يتجاوز ذل  ىلل تقييم س

 و  والض ف في اادار بظدى تاسن .نقاط الق لتاديد والسلو ية(

ان تقييم اادار هو عملية القصد منظا  من خجه الت ر فات السانقة يم ن القوه:
التوصل ىلل ا م موضوعي علل درجة  فار  وف الية ال امل في  افة جوانا نشاط  

  .المنتمة في وسلو  

 أهداف وأهمية تقييم الأداء: -0-0
 أهداف تقييم الأداء: .0-0-0

 ن القيام ن ملية تقييم اادار تظدى ىلل:ى

  ااعماه ونما يتناسا وم هجتظم وتوز ذ ال مل  اداراختيار لفراد ال املين المناسبين
وضذ الفرد المناسا في الم ان يلمبدل عليظم نما يناسا وقدراتظم ومظاراتظم تاقيج 

 .المناسا(
  مساعد  المشرفين المناشر ن علل مجاتة المر وسين ومراقنة لدا ظم نش ل دقيج نما

  .يسظل عليظم تقديم النص  والتوجي  لظم عند ااجاتظم لذل 
  من قبل اافراد وترشيدهم نما في  الخدمة لمصالاظم ومصال  اادار تاسين مستويات

 .المنتمة
 من  يرهم نمناصا قيادية في المنتمة ل مرين ا تشاى اافراد ال املين الم هل. 
  ان قياس اادار يشجذ المشرفين علل اةات ا   ىذ ما ي تبر مطلا لم رفة الشخصية

لمنار عملية القياس مما تنت  عن  لم رفة الشخصية لظ ةر المر وسين من قبل  نمر وسيظم
  يقيمظم. ىذ يجا علل المقيم م رفة ال مير عن تروى وشخصية من المشرفين
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  يساعد في تاديد مد  فاعلية المشرفين والمدير ن في تنمية وتطو ر اافراد الذين ي ملون
 وتوجيظاتظم.ىشرافظم تاات 

 .ي تبر تقييم اادار وسيلة لو لدا  تقويم ض ف ال املين واقتراح ىجرارات لتاسن لدا ظم 
 يسطتظا  ل فرد فوف الة يستطيذ بوا وسيلة للتطو ر الذاتي ايث ي د لدا  صالاة 

ت في مجاه عمل  وم رفة نوااي الض ف للمتجيرا المنتمة م رفة اقيقة لدا   ومد   فارت 
 (072ص، 0220،)عمر وصفي عقيلي الموجود  في لدا  (

  تنمية ال فار  لدي الر سار ايث تتم من خجه مجاتة الر سار لسلو  مر وسيظم وقيام
لل مل نش ل دقيج وهذا ي دي ىلل تنمية مل ات التقدير بتاليل هذا السلو  وطر قة لدارهم 

 .ا علل الرقانة الف الة والمستمر ل اامور والتدر لوالا م السليم ع
  يش ر الموتف نالمس ولية لي عندما يدر  الموتف ان نشاط  لو لدارا موضذ تقييم

قرارات هامة  اتخاذوان نتا   هذا التقييم سوى يترتا عن   من قبل مر وسيظم المناشر ن،
تت لج نمستقبل  الوتيفي، هنا سوى يش ر نالمس ولية اتجاا نفس  واتجاا عمل  الذي ي دي  

عمل  علل ااسن وج  ل سا  بتأديةمما يج ل  يز د من بذه الجظود والطاقات التي يمل ظا 
 .ر  والم سسات والر سار المناشر نرضل اصدا

 يستاق  من   ل فرد يناه ما الم املة ايثمان عدالة ض ما ي د تقييم اادار وسيلة ل
وذل  علل لساس  فارت  وجظدا  الخ ...المزايا الوتيفية المتنوعة، ترقية، ز ادات في ااجر

من ان  ل ال املين يلقون م املة وااد  دون تايز لو تمييز الفرد علل ضفي ال مل، وت
ط لي فرد لفراد ذوي ال فار  ااخر،  ما ان قياس اادار يقي من ااتماه ا فاه  فار  ونشا

 (072ص، 0220، يل)عمر وصفي عقيال الية والذين ي ملون في صمت(

 الأداء:أهمية تقييم  .0-0-0

ومر وسي  لي  ت من لهمية تقييم اادار في رفذ مستو  ال جقة بين الر يسيالمشرى(
  .تنت  عن  التفاهم والت اون بينظما
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   وف الية اافرادي د وسيلة لضمان عدالة ااا ام علل  فار.  
  يسظل مظمة الر سار في رسم سياسات التدر ا  للأدار ذل  التقييم الجيد والدقيج

 .والتنمية والتخطي  ال املة للاوافز
  الذات  صمناتتساعدهم علل اتنا  الااجة  انظا للأفرادهذا ال ملية مظمة ليضا

 (075ص ،0220، )عمر وصفي عقيليللأخر نوا تساا اةاترام 

 :معايير وطرق تقييم الأداء -0-3

 اادار، والتر يزيستند نتام تقييم اادار ال املين ىلل عد  م ايير يتم علل لساس  تقييم 
هم ل  يليعلل م يار م ين دون سواا ينقلنا من طر قة ىلل لخر  للتقييم، وسن را فيما 

 الم ايير وطرق تقييم اادار 
 :معايير تقييم الأداء .0-3-0

يتم تقييم لدار اافراد ال املين ناستخدام م ايير مادد  يستند ىليظا، في الا م علل 
  :لل املين والم ايير نوعان اادا يةصجايت  السلو  وال فار  

 :وتشمل الصفات التي يجا ان يتالل بظا الفرد في عمل  وسلو   ليتم ن من  العناصر
 ، )احمد صقر عاشورفي ال مل، الت اون  المواتنة،  اصخج و فار ،  لدار عمل  بنجاح

 .(042ص، 0222
 يتض  من خجه هذا الت ر ف يتض  ان ال ناصر نوعان:

 :القدرات،  القابلية واةست داد، والمظارات، التقييم،  عناصر تتعلق بشخصية الفرد
لة وايث تت لج  ل ال ناصر نالصفات الشخصية للفرد، وهي عناصر  ير قاب اةهتمامات

  ومجاتتظا.يم ن تتن ظا  صفات  ير ملموسة وة انظاللقياس والتقييم 
 اتخاذوقياسظا  القدر  علل  مجاتتظاويم ن  الوظيفة:ق بسلوك الفرد أثناء لعناصر تتع 

التخطي ، ل مل الرسمية، القدر  علل ال المش جت التفويا، االقرارات، ااترام مواعيد 
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تاديد ااولويات، المظارات اصدار ة، اةتصاةت ، الشخصية، القياد ، الاضور ال جقات
 .الشفوية

عليظا من عملة  المتاصلهذا ال ناصر انطجقا من النتا    وةختنارو تم تاديد 
وصف وتاليل الوتيفة، ايث تسم  هذا ال ملية بتيبيان مظام ومس وليات  ل وتيفة، مذ 

تتممل صفات ولدار ال امل  والتيا في الشخ  شا ل الوتيفة تديد الصفات الواجا توفره
تممل مرج ا يستند ىلي  عند قياس وتقييم  نالتاليال فر ذو السلو  السليم في ال مل، فظي 

 (03ص ،0227،)سعاد بعجي فار  وسلو  الفرد شا ل الوتيفة 

 :)ى الفرد علل نالنتا   الماققة من طر  ادارتت لج م دةت  معدلات الأداء )النتائج
 .(02ص، 0203، )الزهرةمستو  الوتيفة و تم تقييم نتا   اادار من خجه لرب ة عوامل 

 :تم ىنجازا مقارنة نما  ان متوق ا  اجم ما الكمية 
 :ماهي نوعية ال مل المنجز من طرى مقارنة مذ النوعية المتوق ة /، وال جقة  النوعية

 والنوعية.الموجود  بين ال مية 
 :مد  ىنجاز ال امل لل مل المطلوا من  في الوقت المادد وةن  ان هنا   الوقت

هل هو سبا ي ود  التأخيرلدت ىلل هذا  التيفي اصنجاز يتم الناث عن ااسناا تأخيرات 
  واصدار رام ىلل سور التخطي   لل امل

 :لف لية مذ واةناراى النتا   عند مقارنة الت لفة ا :معرفة تكلفة تحقيق النتائج التكلفة
 .الت لفة المستظدفة

ولعماه  اصنتاجيةيم ن اصشار  ىلل ان م دةت اادار قد طنقت في البداية في ااعماه 
لو رقم مبي ات م ين يجا  المبي ات، لين يتم وضذ م دةت اادار في ش ل  مية اصنتا ،

 .تاقيق 
لين  واصشراقية ة اصدار  الوتا فول ن مذ الزمن انتقل تطبيج م دةت اادار ىلل 

تر ز علل  التيوت تبر نتا   التقييم اا مر دقة تل  ،   التقييم ينصا علل نتا   اادارنصل
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ياققونظا ومن  التيممل سلو  ال املين لمنار ال مل والنتا    مجاتتظاال وامل التي يم ن 
ال امل  ىدةرالمم ن ت ون ال وامل الشخصية عناصر مظمة ولساسية في مدي فاعلية 

خاصة التفاعل مذ ااخر ن، ول ن يجا تقييم هذا ال وامل ناذر وتافظ نسبا ص ونة 
 .(04ص، 0227 ،)سعاد بعجيتقييمظا موضوعيا 

 :ويشترط في الم يار ومظما  انت نوعيت  ان ي ون  خصائص معايير تقييم الأداء
 ااتية:ميز نالخصا   دقيقا في الت بير عن اادار المراد قياس  وي ون الم يار ه ذا ىذ ت

 :صممت من اجل قياسظا،  التييجا ان تقيس الم ايير اامور  الصدق 
 :من مر  وفي  ل مريجا ان ناصل علل نفس النتا   في االة ىعاد  التقييم  الثبات

 ان تتنذ الم ايير من لهداى المنتمة. .نفس التروى
 :ان قدر  الم يار علل التمييز بين مستويات اادار لدي الموتفين بدقة  التميز 

 ير متايز   م اييران ت ون ال  
  للأدارت دد الم ايير لتقيس جوانا مختلفة  
 ) 0200 ،)فتيحة خليفي سظولة استخدام الم يار يعدم اختنار م ايير م قد ،

 (42ص

 :طرق تقييم الأداء .0-3-0

مر لبظذا  اصلماملقد ت ددت الطرق المست ملة في تقييم اادار ال املين مما ج ل 
اديمة وسن را فيما يلي  ولخر  يم ن تصنيفظا ىلل طرق تقليدية  لننا ىةص ا للجاية، 

 ن ا الطرق اا مر شيوعا:
الشخصي وت تمد الطرق التقليدية في عملية تقييم اادار علل الا م  لطرق التقليدية:أولا: ا

 مر وسيظم ومن لهمظا:لدار للر سار وعلل 
  ج البياني يطريقة التدرgraphic rating:  في هذا الطر قة يست مل المشرى

من خصا   وصفات م ينة من خجلظا يا م علل لدار مر وسي ، ايث يضذ ضنموذجا يت
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شرى  ل صفة من الصفات وزن لو درجة تبدا من الوااد وتنتظي بخمسة، فيقوم الم لمام
الدرجة التي يراها تتناسا وتقدير ال املين بخصو  الصفة التي تت لج  لمامبوضذ عجمة 

 .يوض  ذل   التاليوالش ل  ت بظا
 يبين نموذج التدرج البياني: (20)رقم الجدول 

 درجات التقييم 
 (5ممتاز ) (4جيد جدا ) (3جيد ) (0مقبول ) (0ضعيف )

    X  الحاجة للإشراف والتوجيه
  X    كمية الأداء

   X   الانتظام في دوام
    X  إتباع التعليمات

     X القدرة على الإبداع

 .007،  ص 0222المصدر: مهدي حسن الزويلف، 
الف اه  ناادارت تمد علل الدقة في تاديد الخا   والصفات المرتنطة  مزايا هذه الطريقة:

 مذ جميذ القطاعات اةقتصادية،  تتجرم بير  لو صجير  وهي  لعدادتستخدم في االة وجود 

المشرفين فيظا ن ميت  ونوعيت   اا اماافراد ي ون وفقا لدار  تقييم عيوب هذه الطريقة:
  (02ص ،0200، )عبد الكريم بوبرطخ الطر قة موض يةمن  يقللونوعية ال مل مما 

 )تاديد  يفية تجيير سلو   للاصوه علل تقييم عاه  من الص ا علل ال امليالفرد 
  ا فمن الص ا وضذ خط  عمل دقيقة التقييم ت ون عامة في الج التيالصفات 

 : وهي انس   واقدم الطرق المستخدمة في تقييم اادار ال املين  طريقة الترتيب البسيط
تنازليا اسي  فارتظم من ياافراد(ايث يقوم الشخ  القا م ن ملية التقييم بترتيا اافراد 

رنتظم بن ضظم وي ون التقييم علل لساس اادار ال لل اسور وي ون ذل  نمقاااسن ىلل اا
 .للشخ  
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 مزايا هذه الطريقة :
 م قد  وسظلة التطبيج نسيطة و ير 
  نطر قة واضاة  اا فارو ير  اا فارالتفر ج بين اافراد 

ي ون ان شخصية القا م ن ملية التقييم وتف يرا  تتصف هذا الطر قة نالموضوعية عيوبها:
 .و ترتا عليظا نتيجة التقييم

 يم ن تطبيقظا ىذا ااتوت المنتمة علل عدد  بير من المستخدمين  ة 
 تتظر نوااي الض ف والقصور  ت طي صور  دقيقة عن لدار المستخدمين فظي ة ة

 (02ص،  0200،  )بوبرطخ عبد الكريمنوااي القو ،  في اادار وة

 :ال املين ويممل  ل  للأفراديتم وضذ اسا هذا الطر قة تصنيفات  طريقة التدرج
 تي:وقد ت ون  الآ للأدارتصنيف درجة مادد  

 .ولدا  وي ون ل ل عامل درجة تتوافج  لدار ض يف، لدار مرضي، لدار متميز، 
 مزايا هذه الطريقة:

 .سظولة ونساطة عملية التقييم  -
الطر قة ا مر ىذا  ان الظدى من التقييم التر يز علل مجموعة مادد  من  يستفاد من هذا -

 .المستخدمين
 ة مستخدميظم  يأمرسلبية علل مشاعر اافراد ال املين  تأميراتلظذا الطر قة  عيوبها :

)بوبرطخ  من هذا التصنيف مما ينفي ال دالة في التقييمضتوض  الفروقات الفردية في اادار 
 (32ص ،0200  ،عبد الكريم

 :في هذا الطر قة قوا م مختلفة تصف  يستخدم المشرى يالمقيم( طريقة قوائم المراجعة
فيختار المشرى علل  الموارد النشر ة،  ىدار توضذ من قبل  التيلنوا  السلو  والصفات 

من جانبين ضوهي تت لدار ال امل الذ  يقوم بتقييم ،  لنظا تصف ي تقد التيتقييم تل  الجمل 
لمام   (x) عجمةان يضذ  ىةتاما بن م لو ة لمام  ل جملة وصفي  وما علل المقيم  ل جانة
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ل جمل متنوعة تصف مستويات لهذا القوا م تاتوي ع تنطبج علل المستخدم،  التيالصفة 
قوا م المراج ة ترسل ىلل ىدار  الموارد النشر ة و توار   ىتمامال املين، وعند  ادارمختلفة 
نموجا دليل خا   ير  اصجاناتمن  ىجانةالمستخدمين بتاديد وزن  ل   ون شلقسم 

تقديرات  وي ون التقليل من التايز ليضا  فيم لوم للمقيم وفي ذل  لضمان عدم تايز المقيم 
  .مختلف ومن مم تز د درجة الدقة والتقدير نأسلواالم رر  ول ن  ااس لةبوضذ عدد من 

فات مختلفة فر صد ديا والمس وهل من التايزات ايث ان المقيم تقل مزايا هذه الطريقة:
 .تمتاز نسظولة اةستخدامو  ل من التايزقلمختلف ي نأسلوا ااس لةلدار ال املين وت رار 
 عيوب هذه الطريقة:

  المنتمة وي ود التدر   فيالموجود   ااقسام قوا م ن دد ىعدادت لفتظا ال الية ايث تتطلا
 .الوتيفي لديظا 

  0200،  )بوبرطخ عبد الكريمص ونة التميز بين ال نارات والصفات من خجه التقييم ،
 .(30-32ص

  المزدوجةطريقة المقارنة paired composions methode: 

يقوم المقوم وفقا لظذا الطر قة نمقارن   ل فرد عامل مذ جميذ اافراد ال املين الذين 
لفراد عاملين فيتم  (2فإذا  ان لدينا ممج ي المجموعة نفسظا،  ييخض وهم ليضا للتقسيم ف

ومن مم يتم مقارنة الفرد  اافضلم رفة من هو ل )ب( المانيمذ الفرد )أ( تقييم الفرد ااوه 
لذل  فان استخدام هذا الطر قة ،   لم رفة ليظم افضل  ل من ي ( و يد( و يه( ااوه مذ

 .خذ شخصين فق أقرارات ايث  ل قرار يمن عشر  ضلخمسة لفراد عاملين يت
𝑛(𝑛−1): والصيجة الر اضة لذل  هي  

2
 

  .تشير ىلل عدد الفراد ال املين nايث 
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مقارنة زوجي   نااخر ن ل وااد منظم  نمقارنةهذا الطر قة يتسم تقييم ال املين  يوليضا ف
 ايمملظ التياختير فيظا الفرد هو الرقم الذي يادد علل لساس  الرتنة  التيوي ون عدد المرات 

 .اافراد مال التقييم  بين
 وفج الم دلة : المقارنةوتاسا عدد مرات 

عدد اافراد−𝟏عدد الأفراد  –عدد المرات 
𝟐

 
 عيوبها:

عدد  بيرا  تاتوي  التي ااقسام فييص ا استخدامظا  ن ل ىةمذ نسطة وسظولة هذا الطر قة 
 .ايث سي ون عدد المقارنات  بيرا 

 تادد نواق  اافراد وي اد ي ون الجرا  انظاالتدر ا لو الترقية  ا رااتصل   ة
  .والتاسناةختيار منظا هو اختيار مد  نجاح المنتمة في عملية 

  االة  بر عدد اافراد المطلوا تقسيمظم فينستجرق  هذا الطر قة  الذيالوقت. 

 المقالية ()التقرير المكتوب  طريقة essay Method: 
تقر ر وصفي مفصل عن  بإعدادوت تمد هذا الطر قة علل تقسيم الر يس لو المشرى 

ة وال امة عن الموتف وعمل  وهذا قذل  ىلل م رفت  المسن فيمستو  لدار الموتف مستندا 
 تأميرالتام ن افة جز يات ال مل والقا مين علي  وي اا علي   واصلمامالطر قة تتطلا اليقتة 

 .(02ص ،0203، )الزهرة الطيبر يس نال جقات الشخصية مذ مر وسي  ال

 ع الحرجةائطريقة الوق:  
نجاح لو فشل ال مل  فيتتسبا  التيتجمذ عدد من الوقا ذ  فيت تمد هذا الطر قة 

ذ تادث منظم  ويطلا من الر يس ان يجاظ لدار المر وسين ويقرر ما ىذا  انت تل  الوقا
القوا م  لسلواتقييم لدار الفرد هو  فيالمتن ة  ااساليالمنار لدا ظم عملظم، ومن اادث 

مم تقوم  ال امل في رليي اسا  ج ة، ويقوم الر يس مناشر  بوضذ ال جمة ين م لو ة(االمر 
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 ل س اه ة ي لمظا الر سار القا مون نالتقييم والظدى من ذل  هو لقيم  بإعدادىدار  اافراد 
  .ااتماةت تايزهم يلتقل

 عيوبها
  اادار ال ملين و تانة  ومجاتةمستمر  من قبل المقيم في متان ة   بير تتطلا جظودا

 .والسلبية لمنار فتر  التقييم اصيجابيةالمواقف 
 فتر   بداية فيعملية التقييم ايث ان المواقف السلبية الم مر   فيفاا الموضوعية انخ

قا مة التقييم  فيالتقييم قد ت ون مواقف م قت  مم تجقيظا من اجل ال امل ومذ ذل  سجلت 
 (02ص ،0203، )الزهرة الطيبوتم تقييم الفرد ال امل علل ضو ظا 

  الطرق الحديثة :: ثانيا
 التقييم تظرت الطرق الاديمة ومن لهمظا ما فيالطرق التقليدية  ولخطارعيوا  لتفاد 

 يلل :
  ي اصداري طورت من طرى ال الم  : بالأهدافطريقة الإدارةpeter drucker) في 

المخططة،  وسيلة  نااهداىنيات، وهي طر قة تقوم نمقارنة نتا   اادار dلواس  الخمس
 اادار، وتتم هذا الطر قة وفج المراال التالية: فيية ل م تم عيوا الطرق التقليدلللتجلا ع
 ة يم ن قياسظا يتاديد لهداى  م 
 تاديد ااهداى  فين ياشترا   ل من الر يس والمر وس 
  وضذ خطة عمل لبلوغ ااهداى 
  يتم بنارا عليظا قياس نتا   اادار  التيليظا تاديد الم ايير 

 تسم هذا الطر قة ن د  مزايا منظا :ت

  تظدى ىلل تاسن اادار وتنمية قدرات الفرد. 
  والمستقبلي.تر ز علل اادار السابج  
   استخدام م ايير ااصة ناقل لو وتيفة م ين. 
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 ت المستمر  وتناده وجظات النتراتماس  قو  بين الر يس والمر وسين يسبا المناقش.  

  :وتتممل فيما يلل عيوبها :  

  لية فق  وة نستطيذ الا م بدقة علل نجاا  في وتيفت  الاافي تقيس لدار الفرد
 لخر .وضا ف 

    الفرد  لتوص التيفرد لو تقلل من اةهتمام نالطرق الاققظا  التيتر ز علل النتا
 .للنتا   المطلونة 

  مااولة المر وس وضذ لهداى سظلة التاقيج اتل يتظر نمتظر اسن النية عند
 (34،  ص 0227 بعجي،د عا)سالمقابلة مذ المشرى بخصو  تقييم المنجزات 

  تقييم الأداء : فيطريقة إدارة الجودة الشاملة 

تسيير الموارد  لسلواتقييم اادار ال امل  ونظا  فيت تبر من الطرق الم اصر  
 لصناتتقييم اادار ال املين  ون ان الم سسة اليوم  فيالنشر ة، يترجم اةتجاهات الاديمة 

وت اونظم  وانتما ظملضمان التزام ال ماه اصنساني ودور الن د  لهميت ان تتجاهل  ة تستطيذ
ر يجمذ بين اادا تقسيم فيلتم ينظا من النجاح، وتر ز هذا الطر قة علل المز   المر ا 

  .ال امل بنتا   ال مل وخصا  السلو  

 من مزايا هذه الطريقة:

 تقيس اادار  التيتقوم ن  طرق التقييم ااخر   صور  الجود ، ع س ما فيدار تقيس اا
 . يصور  مصطلاات  م في
  فين المستمر يالتاس جود  المنت  والنشاط من خجه فيت تمد علل التاصن المستمر 

تر ز علل مسارلة ال املين علل نتا   لعمالظم  التيع س الطرق السانقة  ،اصجرارات
  . الماضيوتااسبظم علل لدا ظم 
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 من عيوبها:
 الذاتية ممل الت اون، ااعتمادا علل الخص الفرديالطر قة علل تقييم اادار  تأ يد    

ىذا  انت  ىة نالوتيفة مناشر ،  خصا   يص ا ربطظاوهي يرها،  و  اصيدا  المنادر ، 
 .صور  فر ج عمل وااد  فيالم سسة ت مل نش ل مت امل ومظي ل 

  من  تااوه التيتطبيج هذا الطر قة  فياجظ  ىدار  الم سسة تو الذ   التاديص ونة
المختلفة وتاقيج ادنل  وااطراىت  ام فيما بين مصال   افة الفيسل وازن د تاخجلظا ليج

 .(35ص، 0227 ،)سعاد بعجىطراى واادرجة من الرضل لجميذ الف ات 

  قة المهارات قرير المكتوب:يطر 

علل الموتف يصف  تفصيليوهل طر قة يقوم بظا المشرى لو المدير ن تانة تقر ر 
يمل ظا هذا الموتف  التيالمظارات  ىلل ىضافةيتصف بظا،  التيفي  نقل  القو  والض ف 

لو الترقية لظذا الموتف لمن  يالتقدم الوتيف ىم انيةالمستقبل، و ذا  فييم ن تطو رها  التي
ان  ة توجد،  ما ان  م يار ة خاصة  ىةيم ن للتقر ر ان يوفرها،  التينالر م من الم لومات 

وتاتا  ىلل وقت طو ل  ،بإعدادابظذا التقر ر وم ونات ،  ما ان  ي تمد علل مظار  القا م 
 (30،  ص 0227 بعجي،د )سعان  بيريااصة ىذا  ان عدد المر وس صنجازا

ان هذا الطرق قد عرفت عد  تطورات  تبينن د است راا م تم طرق تقييم اادار 
ظظا ناو تاقيج يوجتالمنتمة و  فيوتجيرات وهذا نجية تنمية وتطو ر لدار الموارد النشر ة 

عد  اتجاهات تت لج نطرق التقييم  ااخير لظداى المنتمة والفرد م ا، ايث عرفت السنوات 
 تتممل فيما يلل :

 الم انيج يفات موضو  التقييم مذ توسيذ وت مصناو التقليل من استخدام ال اةتجاا 
  .المستخدمة

 ل ا مر من طر قة لاةتجاا ىلل استخدام الطرق النسيطة واةعتماد ع. 
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  بعجي،عاد س) لتقييمعمليات ا فيالمستويات اصدار ة  فيمن جظة  نأ مرالمشار ة 
 .(30ص، 0227

 يسلوكال لأساسمقياس التدرج على ا 

والمواقف الارجة و تم اسا هذا الطر قة  البياني  هذا المقياس بين طر قتي التدر  بير 
ل ل سلو  مستمد من واقذ ال مل مم تقييم الفرد بنارا علل مد   لعمد م يد وتصميتاد

ال مل  فيل رب  تقييم  نسلو  الفرد لامتج   للسلو  ودرجة ف اليتظا مما يساعد المقيم ع
  .لمنار عملية التقييم

  السلوكية الملاحظاتمقياس : 

 نااهداىة الطر قة علل النتا   الماققة ف ج مقارن اد تقييم اادار اسا هذي تم
اصدار  وتقييم  فياديث  لسلواوهو  نااهداىل اصدار  لالطر قة ع هذاالمسطر  وتر ز 
جوهر ة لسلو ات ال مل  مواقفتممل  والتيالف اه  للأدارالمتوق ة  السلو يةاادار اان اد 

من موضذ التقييم وترتيبظم اسا لوزان ل ل ن د يبدة  المقيم نمجاتة سلو  اافراد ويقوم
يتاصل عليظا ال امل من  التيومن مم تجميذ الدرجات  وزن وااد اسا الطر قة السانقة(

 (34، ص0204 ،م بريبطا)سه ل ن د من لن اد ال مل 

 .جالات استخدام نتائج تقييم الأداءممراحل و  -0-4

 تت ون عملية قياس لو تقييم اادار من عد  مراال هي: مراحل تقييم الأداء:   .0-4-0

  يتم اختيار لنسا ااعماه لقياسظا وتاديد المستويات المتوق ة  الأداء:وضع معدلات
 للأدار و نص  لن يتم ذل  نالت اون بين ال املين واصدار .

 :ذا  مراقبة الأداء الفعلي يتم مراقنة لدار ال امل وقياس  نالم ايير الموضوعية مسنقا وا 
 وجدت انارافات م ينة يتم تصاياظا.
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 :تم ىنجغ  ل عامل يموتف( نمستو  لدا   ليت رى علل مد  قرب  ي التغذية العكسية
 من الم ايير الموضوعية سلفا.

 تخاذ القرارات المنسية علل نتا   التقييم ممل الترقية والنقل والفصل وتنز ل الدرجة.ا 
 :ن د الت رى علل اصم انيات المتوفر  في المنتمة يتم وضذ  وضع خطط تطوير الأداء

 (.40، ص 0200)فتيحة خليفي، خط  شاملة التطو ر. 

 مجالات استخدام نتائج تقييم الأداء. .0-4-0

منات مد  جدو  ىن م رفة المجاةت التي تستخدم ف يظا نتا   تقييم اادار لبرهان وا 
ن ل  ىة المر وسين ة يميلو مدير ن والر سار و لر م من لن الالذي علل اولهمية هذا التقييم و 

 عدم ىم انية اةستجنار عن .لنظم مقتن ون نضرورت  و 
من لهم مجاةت استخدام نتا   تقييم اادار فيما يلي:يتستخدم نتا   تقييم اادار في و 

 المجاةت التالية(:

  :ل الت يين من قد لصن  من المألوى في وقتنا الااضر لن ت تمد اصدار  علالترقية
تقييم اادار ي شف لظا مد  ف ال ليا الشا ر  داخل المنتمة و الداخل يالترقية( لشجل الوتا 
 لاقية  ل عامل في الترقية.

  م علل مد  سجمة اختيار ت تبر نتا   تقييم اادار م يارا هاما للا  النقل:التعيين و
 ما تممل وسيلة ف الة لم رفة ات  و تجرم مذ  فارات  وقدر ت يين  في المنصا الذي يال امل و 

)ثامر العابد، ال املين الذين هم في ااجة ىلل اةنتقاه لوتيفة لخر  تتجرم وقدراتظم. 
 (.27ص ، 0200

  وفقا للنتا   ضمن تقييم لدار ال امليين و  منح العلاوات:تحديد المكافئات التشجيعية و
هذا وتاديد من يستاج عجوات وم افآت تشجي ية للمستخدمين و  الماصل عليظا يتم صيا ة

  جزر من الاواجز.
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 :برام  تدر بية سليمة  تبر من الوسا ل المفيد  صعداد ت تحديد الاحتياجات التدريبية
اجون ىلل تدر ا لز اد  ايث لن ال ود  ىلل نتا   تقييم اادار ياصر ااشخا  الذين يات

 (.00ص  ،0200الكريم بوبرطخ،  )عبدقدراتظم.  فارتظم و 

 :تقييم اادار في تستفيد ىدار  الموارد النشر ة من نتا   نتام  تخطيط الموارد البشرية
 نالتالي تساعدها في مظمتظا ااساسية علل الناو التالي:عملية التخطي  و 

هذا ، في االة وجود نتا   تقييم اادار في مستو  عالي من  فار  الموارد النشر ة -
ذل  لجستفاد  من هذا ال فار   ي دي للتخطي  الوتيفي يز د من عار ال مل المستقبلي

 انشجاةتظا لز اد  اصنتا .و 
في االة سلبية نتا   التقييم تقوم الم سسة ناةستجنار عن الموارد النشر ة ذات و  -

ارد المو  ال فارات الض يفة نموارد نشر ة جديد  مما يسظم في تقدير ااجة المنتمة من
 وهذا يممل جوهر عملية تخطي  الموارد النشر ة.النشر ة من ايث اجمظا ونوعيتظا، 

  ي اصل عليظا تتضمن تقار ر التقييم قا مة من ال قونات الت المعاقبة:الانضباط و
تست مل في االة ما ىذا رف ت علل ال امل ش و  ت ون هنا  ااجة ال امل خجه السنة، 

ذا مبتت و اتماه لن ت ون الش و  صاياة، الل ود  ىلل التقييمات السانقة ل  للتأ د من  ا 
ااتماه قد ي دي ذل  ىلل م اقبت  بتجميد ترقيت  لو تنز ل درجة الوتيفة لو فصل  لو 

 .(00،  ص 0200)عبد الكريم بوبرطخ،   يرها.
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 .الإشراف التربوي  -0
 تعريف الإشراف التربوي: -0-0

ت ددت الت ار ف التي تناولت اصشراى التربوي بت دد التسميات المختلفة ايث نجد 
ناصضافة ىلل مصطل  اصشراى التربوي مصطلاات لخر  يالتفتيش، التأطير، التوجي ، 

 الفني التوجي  التربوي...(

 ما يلي: ىشراى: ورد في لسان ال را ةبن منتور لن لصل  لمة الإشراف لغة

 لي صار ذا شرى وعج في الدين لو الدنيا : شرف

 لي عج وارتفذ وانتصا . لشرى الشير :

 ليظا.ا: الم ان الذ  تشرى علي  وت لو ومشارى اارا ولعلمشرفا

 (037ص ، 0202)ابن منظور،  لي اطلذ علي  من فوق  لشرى علل الشير :

 ااخير نلقد ادث تطور في مفظوم اصشراى التربوي خجه ال قدين  :الإشراف اصطلاحا
 اانااثالتي تنمو وتتطور نتيجة  شان  شان في ذل  شان  مير من المفاهيم التربوية، 

والدراسات  واانااثوخاصة ن د لن  شفت هذا الدراسات  والدراسات والممارسات التربوية، 
السانقة  اانماطلتربوية وخاصة ن د لن  شفت هذا الدراسات واانااث قصور والممارسات ا

وااولت هذا الدراسات لاداث التجيرات المر ونة في  ل شراى التربوي يالتفتيش والتوجي (
ال ملية الت ليمية،   ما ااوه اصشراى التربوي الاديث تجفي لوج  القصور من خجه نتر  

 ة والتربوية تتممل في المفظوم التالي ل شراى التربوي .شاملة لل ملية الت ليمي

نان  مظمة قيادية تمد الجسور بين اصدار  والمناه  والتدر س  اصشراى واليزي رى 
 وتنسيج نشاطات المدرسة.
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نان  جظود منتمة ترمي ىلل مساعد  الم لم وتوجيظ   (0270) الأفندي ما عرف  
 (04ص،  0270،  الأفندي) وتشجي   علل تنمية ذات 

اصشراى التربوي نان  االمجظود المبذوه صمار  اهتمام الم لمين  دوغلاسوي رى 
 ا مر فظما للوتيفة . يصناواوتنسيج نموهم المستمر وتوجيظ  اتل 

نأن اصشراى التربوي يتضمن جميذ الجظود التي يبذلظا القا مون  كارترجود ما ي رف  
   المطلونة لتوجي  الم لمين من لجل تاسين الت ليما.علل لمر الت ليم بتوفير القياد

:انان اصشراى التربوي وسيلة لتقديم خدمات اجتماعية وعلل (0222طافش )وي رف  
ان يظتم بتقوية  المشرى لوة لن يظتم بتقوية عجقت  مذ الم لمين الذين يشرى عليظم لوة

يت ارفوا م   وتقبل اقترااات   عجقت  مذ الم لمين الذين يشرى عليظم و وجظظم علل لن
 وتوجيظات .

: ناعتنار اصشراى التربوي عملية ت اونية بين (0222الدويك واخرون )وي رف  
ت نل نالموقف ، المشرى والم لم ايث عرف  نان  اعملية قيادية ديمقراطية ت اونية منتمة

وتظدى ىلل دراسة ، الت ليمي بجميذ عناصرا من مناه  ووسا ل ولساليا وبي ة وم لم وطالا
ال وامل الم مر  في الموقف وتقييمظا لل مل علل تاسين الت لم وتنتيم  من لجل تاقيج 

 لهداى الت ليم والت لما لفضل

هو ال ملية التي يتم فيظا تقويم وتطو ر لل ملية الت ليمية  (:0220البدري )وعرف  
يشمل اصشراى الذي  التربوية وهو والت لمية ومتان ة تنفيذ  ل ما يت لج بظا لتاقيج ااهداى

يجري علل جميذ ال مليات التي تجري في المدرسة سوار  انت تدر سية لم ىدار ة لم ت ليمية 
نأي نو  من لنوا  النشاط التربوي في المدرسة وفي خارجظا وال جقات والتفاعجت الموجود  

 .(0220)البدري، بينظا 



 تقييم أداء المشرف التربوي           ثانيالفصل ال

 
43 

اد  تربوية هدفظا اةرتقار نمستو  الت ليم نان ا قي (0220البدرى) ما عرف  ليضا 
نمستو  الت ليم وذل  عن طر ج استخدام ااساليا التربوية المج مة واةستفاد  من التطورات 

 (02ص، 0220)البدري الخاصة في هذا المجاه 

في هذا الت ر ف ي  د البدري علل ااهداى ال ديد  ل شراى التربوي التي منظا تطو ر 
مظنيا للوصوه ىلل الظدى النظا ي الذي يممل اةرتقار نمستو  الت ليم في تل الم لمين 

  .التطورات الااصلة في المجاه التربوي 

نستخل  من خجه ما تم عرض  من ت ار ف سانقة لمفظوم اصشراى التربوي هنا  
تظم تقارا لايانا واختجى لايانا لخر  في ت ر فات التربو ين ل شراى التربوي اسا نترا

ىلي  ويم ن الوقوى والتأ د علل ن ا النقاط التربوية الر يسية المرتنطة نمفظوم اصشراى 
 وضواا ل : ل مرالتربوي والتي تسظل التوصل ىلل ت ر ف 

  .اصشراى التربوي مجظود منتم بظدى ىلل توفير النمو المستمر للم لم في المدرسة 
 اعد  الم لم وتطو را.اصشراى التربوي هو عملية منتمة تظدى ىلل مس 
  اصشراى التربوي عملية قيادية دمقراطية ن يد  عن التسل  يت اون فيظا جميذ لطراى

 ال ملية الت ليمية من لجل تاقيج ااهداى المنشود  نالفضار المدرسي. 
  هدفظا تاسين الت ليم والت لم في تل مناخ مج م  ىنسانيةاصشراى التربوي عملية قيادية

 ى ال ملية الت لمية. طراللجميذ 
  من اجل  ااخيراصشراى التربوي عملية تفاعلية بين المشرى والم لم لتظي ة الفر  لظذا

 لمظام  وتطو را مظنيا.  لدا  تاسين 

يس ل ىلي  الناامون التربو ون ير ز علل جميذ  الذيىن مفظوم اصشراى التربوي 
عجتظا في التطور والتجديد الااصل في م ونات ال ملية الت ليمية وتروفظا وعواملظا وتفا

 .المجاه التربوي 
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ومن خجه ما سبج عرض  لمفظوم اصشراى التربوي تر  الناامة ان اصشراى التربوي: 
هو جظود مبذولة لتاسين ال ملية الت ليمية الت لمية وتطو رها من خجه مساعد  الم لمين 
علل تنمية المظارات القيادية لديظم وتاسين قدراتظم وال مش جتظم وتذليل ما ي ترضظم من 

المختصون ناصشراى نالموقف الت ليمي بجميذ عناصرا من مناه  عقنات ايث يظتم 
دار  نما ي د  ىلل رفذ مستو  قدرات الم لمين نش ل  ولسالياووسا ل  وبي ة وم لم وطالا وا 

 ياقج ااهداى الت ليمية والتربوية.

  مراحل تطور الإشراف التربوي:  -0-0

 : مر اصشراى التربوي بمجث مراال تطورا وهذا المراال هي
عاصرت هذا المرالة النتر ات ال جسي ية القديمة في اصدار  وتظر لسلوا  التفتيش:

اةجتماعي في تل  الفتر  التي تتصف نالجمود والسيطر   اصطارالتفتيش في تل 
و ما وا ا ذل  اصدار  ال لمية والبيروقراطية والتي تميزت نالمر ز ة اوه  اارستقراطية

ال قاا وسيلة  واتخاذوالتناقا بين اافراد والجماعات  السلطة وااوتوقراطية ياةستبدادية(
 لجصطجح والتوجي .

سة والمدر  اصنسانيةتطورا مذ تطور نتر ات اصدار  ممل ار ة ال جقات  التوجيه التربوي:
مقراطية الت اونية ين  نتر اتظا من التر يز علل ااساليا الد تناديالسلو ية اةجتماعية وما 

واةبت اد عن اةستبدادية والتسل  الفردي، وه ذا تظر مفظوم اصشراى الدمقراطي الت اوني 
 ىطاروتظدى ىلل تاسين عمل الم لم في  ىنسانيةواخذ ينتر ىلي  علل ان  عملية تفاعل 

   ومساعدت  في تنمية نفس  وال مشا ل  و   د هذا المفظوم علل الت اون بين الموج  لدا
 من اةاترام وال جقات اصنسانية السليمة.  ىطارالتربوي وبين الم لم في 

: مذ استمرار التطور في الف ر التربوي الاديث ل خذ المفظوم التربوي الإشراف التربوي 
أخذ م نل لشمل ولوسذ وذل  اتل يلبل ااتياجات النتر  اصشراى التربوي في التطور لي
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اصشراى التربوي من موقف اةهتمام نالم لم ولدا    والت لمية. وانتقلالشاملة الت ليمية 
وبت ديل سلو   الت ليمي ولاداث التجير اصيجابي المر وا في عناصرا في الم لم والمت لم 

 (.33ص، 0225 ،)حسن محمد الطعانيفية والمنظا  والبي ة واصدار  المدرسية والص

 أهمية الإشراف التربوي والحاجة إليه: -0-3

ىن الم ارى التربوية م ارى متطور  نفضل الناث المستمر في مجاه التربية ذاتظا 
واانمروبولوجيا،  و ذا نفضل التقدم في ميادين الم رفة التي تتصل ن لم النفس وعلم اةجتما 

 الجام ة، وعلم اصدار  و يرها ...وعلم اةتصاه ودينامي ية 

واصااطة بظذا الم ارى المتجدد  لتوتيف مقتضياتظا في عملية الت ليم لمر  ير متاح 
 للأ لبية السااقة لمن يمارسون الت ليم في النجد النامية  افة وذل  نسبا عوامل  مير  منظا:

   لد  ىلل وجود فجو  بين  الم لمين ذات عجقة ض يفة نالجانا الميداني مما ىعدادبرام
 النتر ة والتطبيج.

 وطبي ة المس وليات المناطة نالم لم. اصم انيات 
  وه ذا  ل  يستلزم وجود هي ة متفر ة لمتان ة تطور الم ارى والممارسات التربوية

 بظا نصور مختلفة. واصدار ينالم لمين  ىااطةالاديمة ولضمان 
   ىةالتجارا الميدانية المدرسية ةبد من ان ت ون متااة لجميذ الم لمين ولن يأتي ذل 

في تل نتام يساعد علل تناده التجارا والخبر  وتطو رها وليس اية خبر  ان تنمو وتترعر  
من فرد في النتر ىليظا وتمايصظا ومن هنا فان اصشراى التربوي هو  ل مرىة نفضل ىسظام 

ده الخبرات ونشرها بين الم لمين من شان  فرا نو  من الرقانة علل مظنة وسيلة لتنا
التدر س وهنا يبدو دور المشرى التربوي في توضي  الادود وتفسيرها نطر قة ت فل للم لم 

 ار ت  و رامت .
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  ولرارضرور  التجيير والتجديد في ال ملية التربوية، وما يقترن بظذا التجيير من ناوث 
 ات ونتر ات تاتا  لخبر  اصشراى التربوي.وخبر  وممارس

  ر م اةتفاق ال ام بين التربو ين علل لن عملية التدر س تتوافر فيظا  ل الشروط التي
قا ما اوه مد  اعتنارها ة فنا ةسيما وان  ةيزاهت هلظا ةن ت ون مظنة ىة لن الجده 

خا  يتطلا فتر  طو لة نسبية وهنا يتظر دور  وا عدادالتدر س ي تمد علل مظارات عقلية 
 (02ص، 0222)العاجز، اصشراى التربوي في صقل هذا المظارات لد  الم لمين 

ويم ن القوه لن الااجة ىلل عملية اصشراى التربوي ت  دها التقار ر والدراسات 
مين والدور ات المتخصصة نان وجود المشرى التربوي عامل لساسي لتاسين لدار الم ل

مار  داف يتظم ناو النمو المظني ولتنفيذ تطو ر المنظا  المدرسي و ل ذل  يساهم في  وا 
 تاسين الت ليم وت لم الطلنة ونيل مقة لفراد المجتمذ والمدرسة .

 أهداف الإشراف التربوي. -0-4

ي د اصشراى التربوي خدمة فنية متخصصة يقوم من خجلظا المشرى التربوي ارمان  
نقصد رفذ  فارات  المظنية واا اديمية نقالا ىنساني، علل لن تن  س هذا  للمدرس مناشر ،

الخدمات في تاسين مستو  ال ملية الت ليمية، ومن لبرز لهداى اصشراى التربوي التي يشير 
 ( منظا:4332ىليظا يالطظاني 

 تاسين لدار النتام الت ليمي وتطو را لتاسين مز د من الف الية وال فار  الت ليمية. 
  المشار ة الفاعلة في تظي ة وا عداد المدرس ال فر، للقيام نف اليات ال ملية الت ليمية

 الت لمية.
  ى ساا المدرس طرا ج التدر س والمظارات والخبرات التربوية واستراتيجيات التدر ا

 الاديمة.
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   ال مل مذ المدرس لتاليل سلو   الت ليمي وتشخي  جوانا القو  والض ف لدي
 ا ياتا  من تاسين وتجيير وتطو ر.وم الجة م

 . تنمية المظارات ااساسية لد  المدرس صدار  المواقف الت ليمية نأفضل صور 
 .تنفيذ الدورات والبرام  التدر بية لمنار الخدمة وا  سابظم م ارى وم لومات اديمة 
 .ال مل مذ المدرسين علل التخطي  اافضل واصعداد الجيد للدرس 
 واجتماعية ومادية مشج ة للمدرسين و صدار  المدرسية. توفير بي ة نفسية 
  كريم أحمد عباس، ىذ ار روح التنافس و الاماس الشر ف بين المدرسين لنفسظم(

 (0232،  ص 0200
  تظدى عملية اصشراى التربوي ىلل مد يد المساعد  وال ون للمدرس والمت لم من لجل

ن ادها وتاقيج نمو المت لمين الف ري تطو ر وتسظيل عملية الت ليمة الت لم بجميذ ل
 والم رفي والنفسي.

 الإشراف التربوي: )خصائص( مميزات -0-5

لقد ااوه اصشراى التربوي تفادي عيوا التفتيش والتوجي  وهما المرالتان اللتان سنقتاا 
 لذل  يم ن اصر لهم الخصا   التي يتميز بظا اصشراى التربوي فيما يلي:

 فيظا مقومات الشخصية القوية التي تستطيذ التأمير في الم لمين  لن  عملية قيادية تتوفر
والطلنة، و يرهم ممن لظم عجقة نال ملية التربوية، وت مل علل تنسيج جظودهم من لجل 

 تاسين تل  ال ملية وتاقيج لهدافظا.
  لن  عملية تفاعلية تتجير ممارستظا بتجيير الموقف والااجات التي تقابلظا، ومتان ة  ل
 يد في مجاه الف ر التربوي والتقدم ال لمي.جد
  )لن  عملية ت اونية في مراالظا المختلفة من يالتخطي  وتنسيج، وتنفيذ، وتقويم ومتان ة

تراا ناختجى وجظات النتر، مما يقضي علل ال جقة السلبية بين المشرى والم لم، 
 وه.و نتم ال جقة بينظما لمواجظة المش جت التربوية وايجاد الال
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   ،لن  عملية ت نل بتنمية ال جقات اصنسانية والمشار ة الوجدانية في الاقل التربوي
نايث تتاقج الترجمة الف لية لمنادئ الشور  واصخج  والمانة واصرشاد في ال مل والجدية 

 في ال طار،  والن د عن استخدام السلطة و مر  ال قونات وتصيد ااخطار.
 الت ليم، وتوتف نتا جظا لتاسين  الناث والتجر ا واصبدا ،ة تشجذ لن  عملية علمي

 علل الس ي لتاقيج لهداى واضاة قابلة للمجاتة والقياس. وتقوم
  لن  عملية مرنة متطور  تتارر من القيود الروتينية وتشجذ المنادرات اصيجابية، وت مل

 وتنويذ ااساليا. علل نشر الخيرات الجيد  والتجارا الناجاة وتتج  ىلل مرونة ال مل
  لن  عملية مستمر  في سيرها ناو اافضل، ة تبدل عند ز ار  مشرى وتنقضي نانقضار

 تل  الز ار ، بل يتسم المشرى الجاج مسير  المشرى السابج.
  لن  عملية ت تمد علل الواق ية المدعمة ناادلة الميدانية والممارسة ال ملية وعلل

 ي القصور في ال ملية التربوية.الصرااة التامة في تشخي  نواا
  ،لن  عملية تاترم الفروق الفردية بين الم لمين وتقدرها فتقبل الم لم الض يف والمتذمر

  ما تقبل الم لم المبد  النش .
   لن  عملية وقا ية عججية هدفظا تنصير الم لم نما يجنن  الخطأ في لمنار ممارست

 جزم لتخطي ال قنات التي قد تصادف  في لمنار عملي .ال ملية التربوية،  ما تقدم ل  ال ون ال
 .لن  عملية تظدى ىلل بنار التقويم الذاتي لد  ال املين 
  لن  عملية شاملة ت نل بجميذ ال والم الم مر  في تاسين ال ملية الت ليمية وتطو رها

 ضمن اصطار ال ام اهداى التربية والت ليم.
 اسة الت ليمية بخاصة ولهداى التربية عامة. يال اجز لن  وسيلة مظمة لتاقيج لهداى السي

 (.42،   4339ف اد علي،
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 مجالات الإشراف التربوي. -0-0

ت ددت مجاةت عمل اصشراى والمشرى التربوي وتنوعت لت مل مت اونة مذ جميذ 
عناصر المجتمذ المدرسي لتاسين مخرجات ال ملية الت ليمية الت لمية، و خط  المشرى 

ل مل  تخطيطا متوازنا ودقيقا، فيادد لهدافا واضاة قابلة للقياس، ووسا ل م ينة التذ بوي 
اديمة وم مر ، ولساليا ولنشطة ولدوات تقويم تمتد وتتسذ لتشمل جميذ مجاةت ال ملية 

 التربوية و من لهم هذا المجاةت ما يلي:

 .التخطيط 

 من ااطراى الت ليمية ااخر . و يرهم ىعداد خطة ال مل نالت اون مذ الم لمين  -
 الت رى نش ل دقيج علل ااجات الم لمين الذين يشرى عليظم. -

 :و تضمن المجاةت الفرعية التالية: المناهج 

 المشار ة في دراسة المناه  وتقويمظا. -
 وضذ لهداى المناه  وتاديدها مذ الم لمين. -
 تاليل الوادات الدراسية لو عمل مظم للمفردات. -
 ضذ ىرشادات لتطبيج المنظ  ومناقشتظا مذ الم لمين. تانة لو و  -

 :و تضمن المجاةت الفرعية التالية: الوسائل والأنشطة التعليمية 

 تاديد مصادر الم لومات عن المواد والم نيات الت ليمية. -
 عرا وتنفيذ مواد ت ليمية واةستراتيجيات ت ليمية جديد .  -
 ترتيا وتنسيج اانشطة المنظجية المختلفة. -
 متان ة النشاطات الت ليمية. -
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 :و تضمن المجاةت الفرعية التالية: النمو المهني 

 اةطج  علل لاداث الم لومات وااساليا في مجال . -
 تزو د الم لمين نال رفة الجديد  نأساليا الت ليم المختلفة. -
 تناده الخبرات المظنية مذ ال املين. -
 مساعد  الم لمين الجدد. -
 وضياية لتناده الخبرات بين الم لمين.تشجيذ الدروس الت -

 :و تضمن النقاط الفرعية التالية: الاختبارات 

 القيام ناصشراى علل ىجرار اةختنارات المختلفة. -
 اصشراى علل وضذ ااس لة وتاديد لنوا  اةختنارات. -
 تفسير نتا   اةختنارات. -
 تقويم نتا   اةختنارات ووضذ الخط  ال ججية المناسنة. -

 :و تضمن النقاط الفرعية التالية: الإدارة 

 التأ د من فاعلية التسظيجت التربوية المتااة في المدرسة. -
 تقديم اقترااات اوه تاديد مرا ز الم لمين القدامل والجدد. -
 اةشترا  مذ اللجان المش لة لتنفيذ ىجرارات التقويم الشامل للمدرسة. -

 :تالية:و تضمن النقاط الفرعية ال إدارة الصفوف 

 تقويم الم لمين من خجه الز ارات الصيفية لاجر  الدراسة. -
 وضذ المقتراات والتوصيات المبنية علل مجاتات سلو يات الم لوم. -
 تقديم مقتراات للم لمين تدور اوه مش جت النتام داخل الاجرات الدراسية. -
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 :و تضمن النقاط التالية: العلاقة مع الزملاء والمجتمع 

 ة ىنسانية مذ الم لمين والمدير ن وال مل بروح الفر ج.ىقامة عجق -
 المشار ة في توميج الاملة بين المدرسة والمجتمذ من خجه نشاطات المدرسة. -
،  0222)عودة بلال أحمد،  يار  علل تنمية عجقات ىنسانية في المجتمذ المدرسي.  -

 (.05ص 

 :أساليب الإشراف التربوي  -0-7

التربوي نش ل  بير، ويم ن تصنيفظا ىلل لساليا تنوعت وت ددت لساليا اصشراى 
فردية، ولخر  جماعية وليس ممة اد فاصل بين ااساليا الفردية والجماعية، ولن  ليس 
هنا  لسلوا وااد لن تفي ن  في اصشراى التربوي، اتل يقاه عن  لن  لفضل ااساليا ولن  

 ليمي لسلوا خا  يناسن  قد يستخدم في  ل المواقف والتروى، ول ن نجد ل ل موقف ت
من ااساليا اصشرافية،  ما يم ن استخدام في الموقف الت ليمي الوااد ل مر من لسلوا وقد 
يتطلا اامر لن يزور المشرى التربوي الم لمين في فصولظم لتشخي  مشا لظم التي 

لمناقشة تواجظظم، وقد يترتا علل هذا الز ار  عقد اجتما  عام لظم لو تنتيم ندو  تربوية 
 المش لة.

 ومن هنا يم ن عرا موجز اهم ااساليا اصشرافية:

اصشراى التربوي وهي ت تمد علل  لساليا لقدموت تبر من  :الزيارات الصفية .0-7-0
قيام المشرى التربوي بز ار  للم لم في صف  لمنار الدرس وفيظا تتم مجات  سير تنفيذ الدرس 

ص ، 0222،)الحسين قرساسواخذ مجاتات لولي  عن لدار الم لم اوه ف اليات الدرس 
02). 

ى وااستاذ وتستاج ان بين المشر  ت اونيةت تبر الز ار  الصفية عملي  توجيظي  تقويمي   -
 .ي طيظا المشرى من وقت  وجظدا و وتفظا توتيفا ف اة
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 ومن خجلظا يم ن تاقيج لهداى منظا:

 مجات  الموقف الت ليمي والف اليات التربوية نصور  طبي ية  -
 الم لم في تجميذا والوقوى علل مد  تقدم مستواهم لمرمجات   -
وقوى علل مد  مج متظا لقدرات التجميذ وتلبي  التاقج من تطبيج المناه  الدراسية وال -

  .ااجاتظم وما ي ترا ذل  من ص ونات
متان   مد  استجانة الم لمين للأف ار المطرواة في الز ارات اصشرافية السانقة  -

  .وترجمتظا علل الواقذ
 الوقوى  لل ااجات التجميذ والم لمين الف لية والتخطي  لتلبيتظا -
خبرا المشرى من المظارات الميدانية ونما يطلذ علي  من لساليا جديدا وتجارا  ز اد  -

 المشرى ناقل للخبر ل مبت را ونشاطات فاعل  لل مل علل نقلظا ىلل مدارس لخر  تاقيقا لمبد
المشرى التربوي نالميدان اخذ الواقذ ن ين اةعتنار عند  ةال مل علل توميج عجق -

 .(52ص ،0222، العاجزي ما يفيد الم لمين في تأدية واجناتظمتخطيط  لبرام  اصشراى ن

 الزيارات الصفية: أنواع

تختلف لنوا  الز ارات الصفية وفقا للظدى منظا وتن ا لفلسف  المشرى التربوي ال فر 
من نو  من الز ارات واسا تروى  ل موقف ت ليمي واسا  ل مرفظو الذي يستخدم 

 خصا   ومستو  الم لمين ومن هذا الز ارات 

الجدد المتدربين قصد تزو دهم  ساتذ تخ  هذا الز ار  اا :الزيارات التوجيهية (ل
رشاداتبتوجظات   تفييدهم في تاسين لدار هم التربوي نصور  عامة  وا 

اللذين لظم  ساتذ الجدد تختلف ن ا الشير عن م املة اا ساتذ ن م املة االو 
، ايث المشرى التربوي يتالل نالمرونة في ز ارات  ااولل للأستاذ الجديد و وض  ل  لقدمية
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بين الطرفين  الصلةاامور المت لقة بتدر س الماد  اتل يش ر ااستاذ ناةطم نان و ومج 
 (40يدليل التربية  

 : تقويمزيارة المتابعة وال (ا

في الفصوه للدخوه علل ما سمي  تتم هذا الز ار  ن د الز ار  التوجيظية يالتشخيصية(
اةتفاق علي  في الز ار  التوجيظية، وذل  لتقويم لدار الم لم نش ل عام نجية رسم الخط  

 (50ص، 0222، العاجزال ججية ال فيلة بتفادي القصور ي

 زيارة الترقية: ( 

المسجلين في قا مة توجظظا مدير ة التربية  ساتذ ز ار  ترقية للأيقوم المشرى التربوي ب
للمشرفين و جا ان تجر  هذا الز ار  في الآجاه الزمنية المادد  اتل تتم ن استججه 

 (44التقر ر التربوي الذي ي دا المشرى لترقية ااستاذ الم ني يدليل التربية،  

است دادات ااستاذ  ىم انياتالنو  من الز ار  ىلل م رفة  هذايظدى  زيارة التثبيت: (د
المدرا، ن د فتر  من التجر ا القانونية في ممارسة لمظنة التدر س من اجل تأهيل  لو عدم 

 تأهيل  من خجه تقويم مستواا المقافي والمظني

 وتخضذ ز ار  التمبيت صجرارات تربوية خاص  تاددها القرارات والنصو  الوزار ة. -
يننجي من خجه الز ارات التوجيظية اةطج  علل ملف ااستاذ المتدرا والتأ د من  -

 وض يت  اصدار ة خاصة منظا
المسموح لظم ناختيار شظاد  ال فار  ااستاذية  ساتذ ورود اسم ااستاذ في قا مة اا -

  للوةيةالصادر  من مدير ة التربية 
 قنة وجود قرار الترب  م شر من طرى جظات المرا -
 الم هل ال لمي للأستاذ المتدرا يالشظاد ( -
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من قبل موعد ز ار   ااقلااستاذ المترش  عن طر ج مدير التربية نأسبو  علل  ىعجم -
 التمبيت.

من طرى المشرى علل  ىقرارهمن د  للوةيةاللجنة من قبل مدير التربية  لعضاراستدعار  -
 .(03ص ،دليل التربيةالماد  ي

 .زيارة المدرسة )المؤسسة(  .0-7-0

الطرق المستخدمة ل شراى علل المدارس والوقوى علل ااتياجات المدرسة  لادمن  ت تبر
المدرسية، وعجقة المدرسة نالمجتمذ،  اانشطةمن موارد مالية و وادر نشر ة ومد  تنفيذ 

 :لز ار  المدرسة ااسسومن اهم ، والت رى علل المش جت المدرسة و يرها

 ن ت ون عملية هادفة ومنتمة ل -
 ىدار  المدرسة نموعد الز ار   ىنجغن ت ون مخططة مسنقا و تم ل -
ن يتم رصد ومناقشة جميذ اامور التي يجاتظا المشرى التربوي في المدرسة ل -

 .(24ص، 0203 ،الغامديليقومظا ويصااظا مذ المدير ي

  الزيارات المتبادلة )الندوات(  .0-7-3

وتتم في ش ل تناده ز ارات بين الم لمين الماد  الوااد  داخل الم سسة الت ليمية نفسظا لو 
خارجظا ت ون ضمن خطة ورزنامة م د  مسنقا ايث يزور الم لم زميل  لمناقشة مش جت 
م ين  ومن هنا هذا ااسلوا اصشرافي ي رس مقة الم لم نفس  انطجقا من تمييز ن ا 

لد  الم لم الزا ر  ما يم ن  ىيجابي فار  والمظار  وذل  ما قد يتر  امر الم لمين من ايث ال
من توايد الر   في شان طراق التدر س في مختلف الم سسات الت ليمية ةن  ااسلوا هذا

وتمير داف يت  الم لمين لتجر ا واستخدام  ااف ارالز ار  ت ون ميدانية تطبيقية تتي  مناقشة 
المقة بين الم لمين والمشرفين من خجه ت اون مشتر  في  طرق جديد  وليضا ت زز

 .(72ص، 0200 ،)غياط فريدالتخطي  وتقويم نتا   التقويم 
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 الإشراقية:النشرات  .0-7-4

ت د وسيلة اتصاه م تونة بين المشرى والم لمين يستطيذ المشرى من خجلظا ان ينقل 
ىلل الم لمين خجصة قرارت  ومقتراات  ومشاهدات  نقدر م قوه من الجظد والوقت ومن اهم 
لهداى النشرات اصشراقية توصيل الم لومات من المشرى ىلل الم لمين وتناده الم رفة وبنار 

ج الصلة بين المشرى والم لم وت د مصدرا للم لمين يم ن الرجو  ىلي  عند اةتجاهات وتومي
)الحجري مت دد   لما نالااجة وتقدم خدمة ل دد ةنأس ن  من الم لمين ر م وجودهم في 

 (07ص، 0204 ،ناصر

تنوعت وت ددت لساليا اصشراى التربوي نش ل  بير ويم ن تصنيفظا ىلل لساليا 
يس ممة اد فاصل بين ااساليا الفردية والجماعية وان  ليس هنا  فردية ولخر  جماعية ول

واادا لن تفي ن  في اصشراى التربوي اتل يقاه عن  ان  افضل ااساليا وان  قد  لسلوا
خا  ن  يناسن   لسلوايستخدم في  ل المواقف والتروى ول ن نجد ان ل ل موقف ت ليمي 

وقد  لسلوافي الموقف الت ليمي الوااد ا مر من من ااساليا اصشراقية  ما يم ن استخدام 
ان يزور المشرى التربوي الم لمين في فصولظم لتشخي  مشا لظم التي  اامريتطلا 

تواجظظم وقد يترتا علل هذا الز ار  عقد اجتما  عام لظم لو تنتيم ندو  تربوية لمناقشة 
  .المش لة

  .ومن هنا يم ن عرا موجز ةهم ااساليا اصشرافية

 المقابلة الفردية: .0-7-5

تتم هذا المقابلة بين المشرى والم لم اوه قضايا تربوية ت ليمية عرضية لو مخط  
لظا وت ون نمنادر  من المشرى التربوي ومن لهدافظا وت ز ز المقة بين الم لمين نأنفسظم 

قناعظموتنمية روح الت اون لد  الم لمين  رى نأهمية ال مل الجماعي لذا يتطلا من المش وا 
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، يرةا)وردة د افيا و تم ذل  في وقت يناسا المشرى والم لم  ىعداداان ي د المقابلة 
 ( 04ص، 0200

 المشغل التربوي: .0-7-0
من لساليا اصشراى التربوي يلجا ىلي  من اجل النمو المظني في لمنار  لسلواو ه -

الخدمة و ظدى المشجل التربوي ىلل تظي ة التروى المختلفة من اجل نمو الم لمين المظني 
لو في مجاه التخص  وليضا ا تساا مظار  المجاتة وز اد  التم ن من الموضو  

تااةالمطروح    .وا تساا خبرات وم ارى لتطو ر ال ملالفرصة للتنمية المظنية  وا 
ومن اهم عوامل نجاح المشجل التربوي ان يتم اختيار الموضو  الذي ةقل قبوة من  -

 الاوافز والتخطي  الجيد وتاديد الظدى  لنشطتظمالم لمين وتظي ة الم لمين لل مل وت ز ز 
 .وتوفير المتطلنات اختيار الوقت المناسا والم ان المج م

  :م المصغرالتعلي  .0-7-7

وهو استراتيجية من استراتيجيات التدر ا علل المظارات التدر بية يقوم علل تاليل 
ال ملية الت ليمية وتاليل لدار الم لم ىلل مجموع  من المظارات السلو ية وال مل علل تقو تظا 

 .اسن وج ليصبر قادرا علل تأدية عملة علل  اتل

   يم ن مجاتتظا وقياسظا لمام عدد قليل من وفي  يقوم المتدرا نأدار مظار  مادد
 دقيقة لاضور المشرى لهداف : (43-2في زمن مادد من ي (03-2زمج   ي

 تدر ا الم لمين لمنار الخدمة علل المظارات الت ليمية ولساليا الت ليم الاديث.  
   في مجاه اصشراى التربوي  ىبداعيةاستخدام الت ليم المصجر نصفت  تقنية ىشرافي. 
 يسير ال وامل الم قد  التي تدخل في الموقف الت ليميت.  
  ي تبر الت ليم المصجر ت ليم اقيقي ف لل مظما  ان الدرس صجيرا ومظا  ان عدد

 .الطجا قليج
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  الت ليم المصجر ت ليم موجز مخت  يسم  ل ل تلميذ ان يمر نسلسلة من الخبرات في
 .جو مر ز ومضبوط

 امانة ايث ان  ينصر الم لم نسلبيات  قبل ان تقوم سمي الت ليم المصجر نالصدق وا
 .نممارستظا علل طجن  في الصف الذي يقوم بتدر ن  بتدر س 

 من خطواته

  تزو د الم لم المتدرا بخلفية نتر ة اوه المنادئ النفسية والتربوية لتي تستند ىليظا
  .ةستخدامظا نفاعليةالمظارات وااساليا المختلفة ة دا ظا مذ تنصيرا نشروط م ين  

  اطج  الم لم التدرا علل نموذ  اسي ةستخدام المظار  في موقف ت ليمي مصجر مذ
ت ليقات مسجلة علل هذا اادار و النا ما ي ون هذا النموذ  مسجج تسجيج مر يا لو 

  .صوتيا
  تخطي  الم لم المتدرا ةستخدام المظار  في موقف ت ليمي مصجر 
  تنفيذ الت ليم المصجر وتسجيل  تلفازا لو صوتا 
  الت ليم المصجر للتقويم الذاتي يالمتدرا(والخارجي يالمشرى الزمجر  ىخضا

 .(30ص، 0202 ،)رابحة بن علهالطجا(

 :البحث الإجرائي .0-7-2

تشار ي يظدى ىلل تطو ر ال ملية التربوية وتلبية  ىشرافيالناث اصجرا ي هو نشاط 
 هذا ال ملية يشمل الناث اصجرا ي علل نوعين: ااطراىالااجات المختلفة 

 يقوم ن  شخ  وااد المشرى التربوي لو الم لم لو مدير المدرسة  :فردي 
 من شخ  وااد  ان يقوم ن  مدير المدرسة وااد الم لمين  ل مريقوم ن   :جماعي

المظتمين نم الجة قضية م ين  لو المشرى وااد  المدرسة وعدد من الم لمين ومدير
 الم لمين وه ذا 
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 التجر بي:ومن لهداى الناث 

  من مد  صاتظا وصجايتظا والتأ دوالبرام  وااساليا الجديد   ااف ارتجربة.  
  ة.بتقديم الوه مقن  المش جتياسم الخجى في  مير من  
  وزمج   وبي ت  مدرست  ىم انيةيقدم للم لم فرصة لم رفة. 
   يسظم في نمو الم لم فرديا ومظنيا واجتماعيا ويساعد في ذل  ت امل شخصيت  ووصول

  .ىلل مستو  التوازن اةنف الي المطلوا
 م انات درا  قدرات  يقدم للم لم فرصا ص )رابحة بن  ونقاط القو  ونقاط الض ف عندا وا 

 .(35ص0202عله 

  :الدروس التطبيقية .0-7-2

الخبر  لمام  لصاااهي دروس علمية ينفذها المشرى التربوي لو الم لمين المتميز ن 
الم لمين والمشرفين والظدى منظا هو اطج  الااضر ن من م لمين ومشرفين علل نجا 
ااساليا الفنية لو التقنية الجديد  والاديمة علل طر قة تقديم دروس نموذجية وتظدى هذا 

 ىلل:الدروس التطبيقية 

  اث الم لمين علل مز د من اةبت ار والتجديد والتطور 
  الم لمين نأنفسظم  مقةتز د من 
  التربوية  وااف ارادث ااساليا لاستخدام  ىم انيةت طي للم لمين ف ر  في

 (20ص، 0222 ،)الغامدي

 المؤتمرات والندوات والمحاضرات التربوية  .0-7-02

 اد لساليا اصشراى التربوي الاديمة التي تسظم في نمو الم لمين مظنيا وتاقج ل د ت
 .ود ااهداى التربوية المنش
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  الم تمر التربوي هو اجتما  عام للمظتمين نال ملية التربوية الت ليمية من خبرار
ومشرفين وعلمين لقضايا تربوية ت ليمية س يا ورار الالوه المناسنة وقد تستجرق هذا 

 .من يوم دراسي ل مرالم تمرات 
  الندوات المااضرات التربوية هي عنار  عن عرا عدد من القاد  التربو ين لقضية

تربوية لو موضو  مادد وفت  المجاه ن د ذل  للمناقشة الظادفة المممر  فظي شبي  ناجتما  
ماور الندو  لو المااضر  هو المااضر لو المنتدبون الذين يااضرون في  ان ىةالم لمين 

موضو  يش ر الم لمين الااضر ن ان  يمس ااجاتظم وي ال  قضايا ي يشونظا وفقد ت قد 
من نصف يوم  ل مرتستجرق  دراسي في الفصل السداسي وةلخر  ضر  مر  الندو  لو الماا

  .ومن لهداى هذا الم تمرات والندوات والمااضرات التربوية، دراسي في الجالا
 خبر  م ينة وموضو  مادد نأ مر من رلي  ىمرار 
 لف ارالفرصة للنقاش الظادى والمممر اوه ما تم عرض  من  ىتااة  
  تاقيج التواصل بين المشار ين وتوفير فر  يتفاعل فيظا الم لمون مذ قضايا تربوية

مرارهاتتم مناقشتظا    وا 
  تنمية روح الت اون بين المشار ين في الم تمر وبين الظي ات اةجتماعية الموجود  في

 (00ص، 0222 ،العاجزالمجتمذ المالي للمدينة لو الماافتة علة مستوي الدولةي

 الإشراف التربوي:مهام  -0-2

القة وصل في  ياتل اصشراى التربوي موق ا هاما ومتميزا في الظرم الوتيفي ىذ لن 
وذل  نالتنسيج مذ جظات اةختصا  التربوي ايث يقوم ن د  لدوار ومظام ال ملية الت ليمية 

دار ة وتدر بي  ويسظم نفاعلية في ليجاد المناخ التربوي من خجه ال جقات ا صنسانية تربوية وا 
يتوقذ ليتم ن من وضذ الخط  والبرام  المناسنة ويالل ويقوم يشخ  الواقذ التربوي و 

خ  مظام المشرى ويم ن لن نلال  المواقف والمش جت التربوية ف اليات ال مل التربوي وي 
 :التربوي فيما يلل
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  دار ةمظام عامة تخطيطية   وا 
 مظام خاصة فنية. 

  التخطيطية والإداريةالمهام العامة  :ولاأ

 :تتممل هذا المظام في

خطة ىشرافي  شاملة تلم بجميذ الجوانا التربوية وض ظا في صور  مرتال  عدادى  -
الجزمة لتاقيقظا والزمن  واانشطةمتتان ة وتاديد لهداى  ل مرالة وماتواها نالوسا ل 

 المادد وتقويمظا. 
اةطج  علل الت ليمات واللوا   اصدار ة ذات ال جقة نال مل التربوي والت ليمي والتي  -

 تظم المشرى التربوي وت يين  في لدار عمل  الميداني 
دراسة التقار ر اصشرافية السانقة دراسة تاليلية للت رى علل لنماط السلو  الت ليمي  -

 ياتاج  الم لم لتطو را وتاسين .  الذي
السانقة نجية  ااعوامالنشرات التربوية التي تشمل توجيظات مادد  لسلبيات  ىعداد -

 التذ ير بظا لتفاديظا. 
ال ام الدراسي ل لمام  بدايةال مل علل مقابلة الم لمين الجدد والت رى عليظم مذ  -

 نتروفظم وتزو دهم نالتوجظات الجزمة. 
ا  المرونة ومجاتة عنصر ىعداد خطة مرالية لز ار  المدارس والم لمين مذ مراع -

 (20ص ، ،)عبد الرحمان الحبيبالزمن 
علل م لمي الماد  اسا التخص  والمراال الدراسية  الجداوهاةطم نان علل توز ذ  -

 التي تاتا  ىلل تخصصات.
ال مل مذ نخنة من الم لمين لرسم خطة توز ذ المقرر الدراسي شاملة للأنشطة  -

 ويم.والوسا ل الت ليمية ولساليا التق
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ىعداد سججت مفصلة بيانات عامة تشمل مس  المدارس التان ة للمشرى واصر  -
والمادية من يال تا، مراجذ، لدوات،  ، فنيين.(ىدار ينالنشر ة من يم لمين،  ىم اناتظال امل 
 للوقوى علل ااجة المدارس من هذا اصم انيات ومتان ة تسديدها . لجظز (

متان ة ما يطرا من تواهر  ير عادية في المدارس واةهتمام نالااةت التي تستوجا  -
 بظا.  والجايةالدراسة والناث 

ىجرار المشار ة الف لية مذ الم لمين واصدار  المدرسية في م الجة المش جت التربوية  -
 ة من المجاتة ومتان ة التجارا التربوية الرا د  تف يل الناوث اصجرا ية المشتر ة النان

 الدقيقة. 
دراسة نتا   اةختنارات وتاليلظا للت رى علل نوااي القصور ولسنان  واقتراح الالوه  -

 منظا. واصفاد لم الجتظا 
تقر ر  امل نظأية  ل فصل دراسي صعطار صور  واضاة عن واقذ ال ماه التي  ىعداد -

بى قام بظا وعدد الم لمين الذين اشرى عليظم وتقويمظم  نقاط القو  لت ز زها ونقاط  رازوا 
 (23،  ص ، )عبد الرحمان الحبيبالض ف لرسم خطة عججية في ال ام القادم 

 ثانيا: المهام الخاصة )الفنية(

: ن د التلميذ الماور ااساسي في ال ملية التربوية وهدفظا ااوه، ف لل مهام تتعلق بالتلميذ
 المشرى التربوي لن يوج  عملية الت ليم وجظود الم لمين ناو تاقيج ما يلي: 

 وعدم اةقتصار علل  نالنمو المت امل للتلميذ يدينيا، عمليا، واجتماعيا ...الخ ( ال ناية
 النمو الم رفي فق .

  مراعا  الفروق الفردية في التدر س والمناقشات واةختنارات واةهتمام الموهوبون وتنمية
 المتأخر ن ومساعدتظم. ورعايةمواهبظم 

  تنمل الاوافز اصيجابية لتاقيج انضناط التجميذ ومجاتة مد  التزامظم وانتتامظم
 وال مل علل ت ديل سلو ظم.
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 مش جتظم وال مل علل الظا نأسلوا ترقوي راق.عجقة طين  مذ التجميذ وتفظم  ىقامة 
 .م اف   التجميذ المجتظدين الجادين والملتزمين 
  تبنل قيم تتاقج واق ية الت لم لد  التلميذ ومنظا اةعتزاز الديني واةنتمار الوطني وقيمة

 (23،  ص0222العاجز، ال لم ل نسان ي

 :مهام تتعلق بتقويم الأستاذ -

 التربوي بتقويم ااستاذ من الجوانا التالية :يقوم المشرى 

 ىعداد الدروس ىعدادا منتتما مت امج يراعل لصوه صعداد وتقنيات   -
 التمظيد للدرس ورب  م ونات  نالدرس السابج والدرس الجديد وتظي ة التجميذ ل .  -
 الدرس نأسلوا ياقج ااهداى المر ونة.  تناوه -
يذ للماد  الدراسية ومد  قدرتظم علل رب  الماد  قياس مد  تفاعل واستجانة التجم -

 الدراسية نالايا  واقذ المجتمذ. 
قياس استخدام ااستاذ الم لم للوسا ل الت ليمية وتوتيفظا وتنوي ظا نما ياقج ااهداى  -

 المرجو  منظا.
قياس مد  مراعا  ااستاذ الم لم للفوارق الفردية الجماعة المت لمة يفي الميوه  -

 ات والااجات والقدرات مذ توز ذ جظودا علل التجميذ نش ل متوازن. واةتجاه
استخدام  للأساليا التقويمية المناسنة التي تتظر مستو  الطجا الاقيقي التاصيلية  -

 (04،  ص0200لان وبن عربيه زهور،ق)زغداني أو والسلو ية

 المناهج الدراسية وطرق التدريس:

 اللوا   والت اليم والتوجيظات الصادر  من الجظات المس ولة نشان المناه  الدراسية  دراية
 لمتان ة تنفيذها ن ل دقة وعدم الخرو  عنظا. 
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 نالمقررات ولهدافظا في المراال والمستويات المختلفة خاصة عدم الخرو  عنظا  اصلمام
نجغ الم لمين بذل  في الوقت  المناسا. للاذى واصضافة لو التصاي  وا 

  تنصر الم لمين نأممل الطرق في تدر س الموضوعات المختلفة نايث يختار الم لم
وادا لو ماد  دراسية نما يتفج مذ طبي تظا و تجرم مذ القدرات  الطرق المناسنة ل ل درس لو

 التجميذ فيظا.
 لن ا الدروس يتوضياظا( نماذ ذوي الخبر  وال فار  تنفيذ  ساتذ ت ليف ن ا اا 
اضرها مجموعة من الم لمين في مدرسة وااد  لو عدد من المدارس المختلفة لتناده ي

 الخبرات بين الم لمين. 
 الدراسات والتقار ر عن المنظا  الدراسي من ايث يلهدافظا وماتواها وتنو   ىعداد

 (25ص، 0222)العاجز، وال مل علل رف ظا ىلل جظات اةختصا  نالوزار   ( لنشطتظا

عملية التدر س فظو يوج  يممل  فيي د ال تاا المدرسي اادا  الر يسية  : المدرسيةالكتب 
الوج  التطبيقي للمنظا  التربوي ويش ل الوعار الذ  ياتو  الماد  الت ليمية التي يفترا لنظا 

مما يتطلا من المشرى  اادا  التي تستطيذ ان تج ل التلميذ قادر علل بلوغ لهداى المنظا 
 المظام التالية :التربوي 

  نالنشاطات التقويمية الوارد  في ن ا ال تا المدرسية  ال نايةتوجي  الم لمين ىلل
، 0222 ،)العاجز ومناقشتظا مذ التجميذ وم رفة مد  قدرتظا علل قياس ااهداى وتاقيقظا

 .(25ص
 د من وصوه ال تا المدرسية ىلل المدارس وفج الطن ات المصرح بتوز  ظا والتأ التأ د 

  .ال ددية  فايتظامن تسليمظا للتجميذ في الوقت المناسا ومن 
 في ال تا المدرسية المقرر  ومد  مج متظا ووفا ظا نااتياجات المناه   ساتذ مناقشة اا

ش ارال لمية والمطن ية  ااخطارالدراسية ومراج تظا للتأ د من خلوها من  جظات  وا 
 .اةختصا  بذل 
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 ل لمية والتربوية للماد  مما هو موجود وفل م تنة المدرسة لو قا مة المراجذ ا ىعداد
 .منظا  اصفاد خارجظا وتوجي  الم لمين ىلل 

  توجن  الم لمين ىلل منذ التجميذ من  تانة الملخصات التي تصرفظم عن استخدام
ال تاا المدرسي واةقتصار علل الملخ  الصبور  الذ  ي تا علل ش ل نقاط ر يسية 

 .(20ص، 0222 ،)العاجزالتجميذ  لفوااتستنن  من لفرادا 

 مهام تتعلق بالوسائل والتجهيزات المدرسية :

 مة الوسا ل الت ليمية التي تصدرها الجظات المتخصصة في وزار  اةطج  علل قا -
 .منظا واصفاد التربية وتوز  ظا علل المدارس علل اختجى مراالظا لم رفتظا 

اصر الوسا ل الت ليمية الموجود  في المدارس لم رفة نوااي ال جز والز اد  مم تصنيفظا  -
 .ي  ىلل  يفية استخدامظا وصيانتظاوالتوج

ىدار  الت ليم علل تزو د الم تنات المدرسية  فيال مل نالت اون مذ جظة اةختصا   -
 .منظا اصفاد نال تا المفيد  للتجميذ والم لمين ومتان ة تنتيم الم تنات والدعو  ىلل 

ن ا  ىنتا ىلل اةستفاد  من جظود التجميذ الفردية والجماعية في  ساتذ توجن  اا -
ماعات النشاط المدرسي ومنذ المتفوقين جوا ز تافيز ة تقدير ة الوسا ل النسيطة في ج

 .(20ص، 0222 ،)العاجز

 : نشطة المدرسيةلأ مهام تتعلق با

  توجن  الم لمين علل لهمية النشاط المدرسي وضرورت  لنمو التجميذ نموا مت امج لو
 .تربويا سليما ىعدادا ىعدادهم

  جميذ المستويات الدراسية مذ الم لمين بظدى دراسة لنوا  النشاطات الخاصة نالمواد في
  .وضذ خطة عملية التنفيذ
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 الم لمين ىلل المشار ة الف الة في اصشراى علل البرام  المختلفة للأنشطة يتوج  
توجي   المدرسية ومنظا يبرام  اصذاعة والصاف وعمل الوسا ل والمسانقات المقافية...الخ(

 .ا التربوي والت ليمي هذا النشاطات لخدم  الماد  ونشاطظ
  يتولل  ل منظم اصشراى علي   الذيتوجي  الم لمين ىلل اةهتمام بتوميج خطوات النشاط

اصارات.في ضور مااضر وتقار ر ورسوم    وا 
  مساعد  المدارس علل وضذ الترتينات الجزمة اعداد الم رفي السنوي ال ام واصشراى

 .(02ص ،0222، العاجزنالصور  المناسنة ي ىخراج علل 

 :سمهام تتعلق بالتدري

  وذل  ن د دراسة وتاليل واق ظم المظني وتاديد  ساتذ للأ اازمةاقتراح البرام  التدر بية
 .المظارات التي يم ن تطو رها عن طر ج التدر ا

  المشار ة في ترشي  الم لمين لجلتااق نالبرام  التدر بية. 
 التخص لقار المااضرات والتدر ا ال ملي اسا ى. 
  ال مل فيظا واةستفاد   لسلواتقويم البرام  التدر بية وتقديم اةقترااات الظادفة لتطو ر

 .القصو  منظا
 الذين اضروا البرام  التدر بية وتوجيظظم لجستفاد  مما تدربوا علية وتقويم  ساتذ متان ة اا

 .(05ص،  0200،ن عربيةب )زهورامر برام  التدر ا علل لدا ظم 

 مهام تتعلق بالاختبارات 

من لساليا التقويم لل ملية الت ليمية المتمملة في جميذ ااعماه  لسلوات د اةختنارات 
التي يقوم ن ا الم لمون من اجل الا م علل مستو  تاصيل التجميذ ومد  استي ابظم 

يمة للموضوعات التي درسوها ونما ان اصشراى التربوي يظدى ىلل تطو ر ال ملية الت ل
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وتاسبنظا فان من مظام  المشرى التربوي توفير اصم انات والخبرات واةستشارات التي تفيد 
 الم لم في بنار اةختنار لي ون القياس صادقا ومن هذا المظام:

نما تضمن  الج اة ال امة اةختنارات لو المذ ر  التفسير ة لظا و ل ماجد  ساتذ توعية اا -
 سة ما طرا من ت ديجت عليظا من ت اميم تت لج بظا ودرا

لساليا تقويم التجميذ نايث ي طل هذا التقويم صور  صادقة علل تاصيل  ىيضاح -
 التجميذ وسلو ظم 

واةختنارات لجطم نان علل دقة تقويم الم لم اعماه  ةاةطج  علل دفاتر لعماه السن -
 التجميذ ونشاطاتظم 

توجيظات خاصة اةختنارات تتضمن المواصفات الفنية للأس لة في المراال  ىعداد -
رشاداتالدراسية المختلفة  خاصة نالتصاي  وتوز ذ الدرجات والمراج ة والرصد في  وا 

 ال شوفات 
،  )العاجزدراسة نتا   اةختنارات وتقويمظا ووضذ الخط  ال ججية المناسنة لظا  -

 (22ص، 0222

 :بالتنسيقمهام تتعلق 

من ذو  الخبر  ال الية لدراسة  لساتذ  تضمتف يل نوا  ت و ن علل مستو  المقاط ة  -
 .ااجيات الت و ن

للجن   الوة يالمنسج  ىشراىالمساهمة ن ل ف الية مذ جميذ مشرفي المقاط ة تات  -
 ،)زهورالبيدا وجية وفج خطة مسطر  ماليا لو من طرى المفتشية ال امة للبيدا وجيا 

 .( 00ص، 0222
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 خلاصة

ي د اصشراى التربوي من ال مليات المظمةة فةي النتةام التربةوي ايةث ي مةل علةل تاسةين 
وتطةةةو ر ال مليةةةة الت ليميةةةة الت لميةةةة، وذلةةة  عةةةن طر ةةةج مسةةةاعد  الم لمةةةين وضةةةمان المسةةةاند  
المسةةةتمر  لظةةةم مةةةن لجةةةل تاسةةةين لدا ظةةةم نمةةةوهم المظنةةةي والشخصةةةي فةةةي ىطةةةار عجقةةةة طبي يةةةة 

 تفاعلية متميز .

وتمتةةد هةةذا ال جقةةةة اصشةةرافية ىلةةةل  ةةل مةةةن لةة  صةةةل  نال مليةةة الت ليميةةةة الت لميةةة، فيظةةةتم 
المشرى التربوي ليضةا نةالمت لم ونةالمنظ  ونطرا ةج التةدر س وناةمتاانةات ونالنشةاط المدرسةي 

ذلةة  هةةو ونالم تبيةةات المدرسةةية وناابنيةةة المدرسةةية ونةةالمجتمذ المالةةي، وهدفةة  ااساسةةي فةةي 
 تاسين عناصر الموقف الت ليمي الت لمي م ا.

ولظةةذا تناولةةت الناامةةة فةةي هةةذا الفصةةل تقيةةيم لدار المشةةرى التربةةوي فةةي ال ناصةةر التةةي 
 رلتظا مظمة للموضو .

وي تبةر موضةو  اصشةراى التربةوي موضةوعا واسة ا وممتةد ولةذا فضةرور  دراسةت  والت مةج 
ل مةن لة  عجقةة نال مليةة الت ليميةة الت لميةة وخاصةة في  ي تبر لمرا ملاا ل ةل نااةث مظةتم ول ة

 .ساتذ المشرفين التربو ين واا
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 تمهيد:

ي تبر الجانا الميداني في هذا الدراسة هو التطبيج ال لمي والملم لما سبج ذ را في 
ت تمل قيمت  ىة ن د مجمست  للواقذ، وذل  ان  ل عمل ناث علمي ة ري، الجانا النظ

ةعتنارا الطر قة لو السبيل الر يسي لقياس درجة الصاة وتطابج الم لومات النتر ة 
 نالميدان.

ومن هذا المنطلج سنتناوه في هذا الفصل عرا الخطوات اصجرا ية الميدانية المتن ة 
ا  ل الناوث ال لمية وهي ال شف في هذا الدراسة قصد الوصوه في النظاية التي تس ل اليظ

 عن الاقا ج.

واجل ذل  يننجي علل النااث اعتماد منظ  م ين مناسا للدراسة وتاديد ادود 
الدراسة، واادا  المستخدمة بجميذ البيانات الميدانية التي تخدم موضو  الدراسة، واختيار 

لي  من خجه هذا اةساليا اةاصا ية المناسنة لطبي ة الموضو  وهذا ما سنت رى ع
 الفصل.
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 الدراسة الاستطلاعية: -0

ت تبر الدراسة اةستطجعية الخطو  ااولل اي ناث علمي في جانن  الميداني انظا 
تلم جوانا المش لة المطرواة، ناصضافة الل انظا ت طينا نتر  لولية اوه متجيرات الدراسة، 

ما نظدى الل م رفة جدو  الدراسة،  ما تم ننا من ىعاد  صيا ة الفرضيات لو ت ديلظا،  
و ذا الت رى علل الص ونات التي قد ت رقل سير الدراسة ااساسية، و يرها من لهداى 

 الدراسة اةستطجعية.

 03وللتأ د من الخصا   السي و متر ة ادا  الدراسة، تم اختيار عينة عشوا ية بلجت 
  سيتم استن ادها من عينة الدراسة لستاذ ولستاذ  من المجتمذ اةصلي للدراسة، علما لن

 ااساسية.

يث تم اساا م امل المنات ون د تطبيج مقياس الدراسة علل ال ينة اةستطجعية، ا
ساق اصتلما م امل الصدق فتم اسان  نصدق نطر قة للفا  رومناخ والتجز ة النصفية، 
 الداخلي، الصدق التميزي وصدق الما مين.

ل عليظا نجد نأنظا تتمتذ نصدق الصدق والمنات المتاص وعلي  ومن خجه قيم م امل
 ينة اةساسية للدراسة.ا  علل ال ومنات عاليين ومن  يم ن تطبيقظا ااد

 :نتا   الدراسة اةستطجعية 
 تم تاديد عينة الدراسة اةستطجعية. -
 تم التأ د من مجرمة لدا  الدراسة ل ينة الدراسة. -
 ادا  الدراسة.تم قياس الخصا   السي و متر ة  -
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 ساسية: الدراسة الأ -0
 منهج الدراسة:  -0-0

ىن الناث ال لمي ة يم ن لن يقوم دون منظ  واض  يساعد في الناث عن اسناا     
المش لة موضو  الدراسة، نايث يجا لن يجرم المنظ  طبي ية الموضو ، وذل  من اجل 

 ضمان الاصوه علل نتا   يم ن ت ميمظا والوموق في نتا جظا.

وعلي  فإن المنظ  المتنذ في هذا الدارسة هو المنظ  الوصفي الذي ن د من المناه  ااوسذ 
استخداما في الناوث النفسية والتربوية، وي د اة مر مجرمة لنو  الدراسة التي يقوم بظا 
النااث، والذي ي تمد علل دراسة التاهر   ما هي في الواقذ ووصفظا وصفاً دقيقاً، وجمذ 

ت والبيانات وتنتيمظا وذل  من اجل م رفة مستو  لدار المشرى التربوي من وجظة الم لوما
 الت ليم المتوس . لساتذ نتر 

ت تمد هذا الدارسة الاالية علل هذا المنظ  وذل  ان  يظتم يوصف التاهر  والاقا ج 
واقتراح والم لومات، وتقييم هذا التاهر  في ضور ما يننجي لن ت ون علي  ووفج م ايير وقيم 

 (.25،ص0220)شحاتة،الخطوات التي يجا ان ت ون عليظا.

 عينة الدراسة: -0-0

ت تبر ال ينة جزر من لفراد المجتمذ ااصلي يتم اعتمادها نسبا استاال  الدراسة 
المساية علل المجتمذ ن امل ، ولظذا تم اختيار عينة الناث الاالي نطر قة عشوا ية وذل  

ال شوا ية انظا لفضل طر قة للاصوه علل عينة ممملة للمجتمذ ناست ماه جدوه اارقام 
اةصلي فظي تفس  المجاه لجميذ لفراد المجتمذ ان ي ونوا ممملين ل ينة الدراسة وهي عينة 

 عشوا ية نسيطة.

استاذ واستاذ  متواجدون في ن ا متوسطات بلدية  072وت ونت عينة الدراسة من 
 مسيلة.
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 ض متوسطات ولاية المسيلة وفقا للمقاطعة الإدارية التفتيشية.(: يوضح بع20جدول رقم )

 عدد المتوسطات المتوسطات ةالمقاطعة التفتيشي المقاطعة الإدارية

 المسيلة

20 

 32 مامد الصديج بن ياي
 733بلاا  الدهيمي 
 مس ن

02 

 05 ااخو ن بن القبي.

 02 بورزق عبد المجيد اشبيليا

 
20 

 05 ال قيد الاواس

 02 اسن بن الظيمم

 05 ابو الخير اةشبيلي

23 

 32نشيري مامد/ اي 
 05 جو لية

 02 القطا الجديد
 733نور مامد الطاهر 

 02 مس ن

 072 02 23 المجموع

 حدود الدراسة: -0-3

 تادد هذا الدراسة نالادود التالية:

 متوسطات بلدية مسيلة. : تم ىجرار الدراسة الاالية في ن االحدود المكانية للدراسة 
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 :تممل الزمان الذي تمت في  الدراسة خجه الموسم الدراسي  الحدود الزمانية الدراسة
 (4343 -4309ي
  :ولستاذات  لساتذ اقتصرت الدراسة الاالية علل عينة من الحدود البشرية للدراسة

 بن ا المتوسطات بلدية مسيلة.

 أداة الدراسة: -0-4

البيانات  خطو  لساسية في الدراسة الميدانية وذل  للتم ن من يتم تاديد وسا ل جمذ 
الاصوه علل ل بر قدر مم ن من الم لومات اوه موضو  الدراسة، و تم هذا التاديد وفقا 
لطبي ة الموضو  الم ال  والمنظ  المستخدم ايث تتوقف القيمة ال لمية لظذا الدراسة علل 

 هذا الدراسة علل اادا  التالية:اادا  المستخدمة ولقد تم اةعتماد في 

مقياس لدار المشرى التربوي يمن ىعداد الد تور مامد عبد ال ر م تاهر(: لنتر 
 (0الملاج رقمي

 وصف المقياس: .0-4-0

اهر من الجام ة لصاان  الد تور مامد عبد ال ر م طمقياس لدار المشرى التربوي      
المستنصر ة،  لية التربية اةساسية نجداد، قام بينا   وتطبيق  في ال ام الدراسي 

0207/0202. 

الما مين  ساتذ ويشمل هذا المقياس في صورت  النظا ية ن د عرض  علل خبرار من اا     
 بنداً ايث تتوز  علل خمسة مجاةت وهي  التالي: 52علل 
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 يوضح توزيع العبارات التي تمثل مجالات مقياس أداء المشرف التربوي (: 23الجدول رقم)

 عددها ال نارات يالبنود( المجاةت
 00 00الل  30من  التخطيط للأهداف .0
 03 40الل  04من  القيادة التربوية .0
 00 04الل  44من  تنمية المعلمين .3
 34 23الل  00من  العلاقات الانسانية .4
 03 23الل  20من  والامتحاناتتطوير المناهج  .5

 طريقة تصحيح المقياس. .0-4-0

بنارً علل الت ليمات الخاصة نالمقياس والتي تبين للمفاو   يفية اةجانة علي ، 
( وتتم طر قة تصاي  المقياس Xنايث يختار اةجانة التي تتفج مذ رلي  يضذ عجمة ي

  التالي:

( يقابلظا سلم الدرجات دائما، أحيانا، نادرا ل عنار  تقابلظا مجمة بدا ل ل جانة وهي ي
 (.0.0.3ي

وبظذا الطر قة اسبت الدرجة ال لية ل ل مستجيا من خجه جمذ درجات  علل فقرات  
الأستاذ أو المقياس، وعلي  فإن الدرجة ال ليا التي يم ن لن ياصل عليظا المستجيا ي

 52ةجانة وتممل الدرجة متوس  ا 75درجة، والدرجة  052( علل المقياس هي الأستاذة
 لوطأ درجة واعتمدت هذا ة ل ينة ا راا تاليل اةاصا ي للفقرات.

 مترية لمقياس أداء المشرف التربوي.الخصائص السيكو  .0-4-3

ن د اساا الخصا   القياسية السي و متر ة من المستلزمات اةساسية لبنار المقاييس      
النفسية، و لما زاد عدد هذا الخصا   الماسونة للمقياس اشار ذل  لدقت  وقدرت  علل 

 قياس، ما لعد لقياس  ولم ن الوموق ن  لقياس السمة التي لعد لقياسظا.
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 أولًا: صدق المقياس:

صدق المقياس من الخصا   الجزمة في بنار اةختنارات والمقاييس النفسية، يجير      
وهو من الخصا   السي و متر ة التي توافرها في المقياس النفسي قبل تطبيق  ان  ي بر 

 عد لقياسظا.ر  المقياس علل قياس السمة التي ل عن قد

 وقد تاقج النااث من صدق المقياس من خجه الم شرات التالية: 

ن تمد عاد  الصدق التاهري علل فا  الخبرار منطقيا لفقرات المقياس الصدق الظاهري: 
 وتقدير مد  يمملظا للسمة لو الخصيصة المراد دراستظا.

ولقد تاقج النااث من الصدق التاهري لمقياس لدار المشرى التربوي وفقرات  
علم النفس وقاموا بتقدير ومجاةت  من خجه تقديم  الل مجموعة من الخبرار في التربية و 

 فأ مر من الخبرار. %43صجايت  الفقرات  ما تبدو تاهر ا، وقد اتيت نموافقة 

ويسمل لايانا نصدق المفظوم لو صدق الت و ني الفرضي، وي من اةستدةه صدق البناء: 
علل م شرات صدق البنار من خجه ارتناط  ل فقر  في المقياس مذ درجة ال لية ومن خجه  
قدر  الفقرات علل التميز وقد تاقج النااث لظذا النو  من الصدق في المقياس الاالي من 

 تميز وهي لسلوا المجموعتين المتطرفتين. خجه استخدام طر قة ةستخرا  

 ثانياً: ثبات المقياس:

ساق تن د المنات من الخصا   القياسية المظمة للمقاييس النفسية الذي يشير الل ى     
درجات المقياس في مقياس ما يجا قياس  نصور  منتمة، وقد تاقج النااث من منات 

والذي يسمل  (TEST RETES ار يعاد  اةختنى المقياس من خجه استخدام طر قة 
 نم امل اةستقرار عبر الزمن.
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( م لم 011لذا تم تطبيج مقياس لدار المشرى التربوي، علل عينة المنات الم ونة من ي     
وم لمة وتم اختيارهم نااسلوا ال شوا ي من عينة التاليل اةاصا ي وقد اعيد تطبيج 

لسبوعين، واساا ال جقة بين التطبيج ااوه المقياس علل ال ينة نفسظا ن د مرور فتر  
والتطبيج الماني ناست ماه م امل اةرتناط بيرسون، وبلغ م امل منات المقياس بظذا الطر قة 

 (1.51ي من ا بر وهي (1837ي اةرتناط لمربذ المشتر  التناين نسنة بلجت ونقد  ،(1881ي
 التطبيج. درجتي بين اقيقية عجقة وجود ىلل ي شر مما

 .الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة الحالية -0-5

 أولا: الصدق: 

 )الصدق التمييزي(: صدق المقارنة الطرفي .0-5-0

ل ةةي ت ةةون اادا  صةةادقة ي توقتةةذ لن توجةةد فةةروق دالةةة ىاصةةا يا بةةين القةةيم ال ليةةا لةةدرجاتظا 
ال ةةدد  (، ونالتةالي  ةةان03ل ةةل ف ةةة فيظةا مةةن اجةم ال ينةةةي %47والقةيم الةةدنيا لظةا، والتةةي تممةل 

المتوسةةطين الاسةةابيين، وهةةي  لاسةةاا فرقةةي( T.test( لفةةرادٍ، مةةمت تطبتةةج ي4هنةةا فةةي  ةةل ف ةةة ي
 لدناا.  اسا الجدوه

 ( يوضح نتائج صدق المقارنة الطرفية للأداة24جدول رقم )

 طرفي المقياس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

T.test 
مستوى 

 الدلالة
 3.333 9,617 1,598 125,13 القيم العليا
 12,535 91,25 القيم الدنيا

، وهيي قيمية Sig=2.222( لنت قيمةة مسةتو  الدةلةة 32نجاظ من خجه الجدوه رقةمي 
 0.00.في  αانظا لقلُّ تماما من دالّة إحصائيا 
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للقيييم  91,25للقيييم العليييا، مقابييل  125,13 مةةا لنت الفةةرق واضةة  بةةين المتوسةةطين 
ا. الدنيا  ونالتالي فظذا النتيجة ت تظر لنت المقياس صادق بدرجة قوية جدت

 الاتساق الداخلي للعينة الاستطلاعية:صدق  .0-5-0

 ( يوضح صدق الاتساق الداخلي للبعد الأول في الأداة.25جدول رقم )

معامل  العبارات
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

معامل  العبارات
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

20 ,384* ,037 27 ,563** ,001 
20 ,765** ,000 22 ,683** ,000 
23 ,470* ,009 22 ,474** ,008 
24 ,412* ,024 02 ,702** ,000 
25 ,385* ,036 00 ,616** ,000 
20 ,563* ,003    
 3.32* اةرتناط عند مستو  الدةلة       3.30اةرتناط عند مستو  الدةلة   **

 التخطةةةةي  للأهةةةةداىيتظةةةةر لن الماةةةةور يالن ةةةةد ااوه(، والمتممتةةةةل فةةةةي  32مةةةةن الجةةةةدوه 
 متتسج داخليا مذ فقرات  نش ل قوي، ونالتالي فظو صادق.

 ( يوضح صدق الاتساق الداخلي للبعد الثاني في الأداة.20جدول رقم )

معامل  العبارات
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

معامل  العبارات
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

20 ,472** ,008 17 ,577* ,001 
13 ,365* ,042 18 ,488* ,013 
14 ,389* ,021 19 ,361* ,044 
15 ,398* ,016 20 ,419* ,021 
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16 ,474** ,008 21 ,739** ,000 
 3.32* اةرتناط عند مستو  الدةلة       3.30اةرتناط عند مستو  الدةلة   **

والمتممتةل فةي القيةاد  التربويةة متتسةج داخليةا  يتظةر لن الماوريالن ةد( المةاني، 32مةن الجةدوه 
 ونالتالي فظو صادق  ذل . ونش ل قوي، ليضا مذ فقرات  ليضا،

 ( يوضح صدق الاتساق الداخلي للبعد الثالث في الأداة.27جدول رقم )

معامل  العبارات
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

معامل  العبارات
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

22 ,467** ,009 28 ,424* ,020 
23 ,761** ,000 29 ,329* ,046 
24 ,602** ,000 30 ,515** ,004 
25 ,761** ,000 31 ,691** ,000 
26 ,662** ,000 32 ,612** ,000 
27 ,595** ,001    
 3.32* اةرتناط عند مستو  الدةلة       3.30اةرتناط عند مستو  الدةلة   **

 

والمتممتةةل فةةي تنميةةة الم لمةةين متتسةةج داخليةةا  يتظةةر لن الماوريالن ةةد(المالث، 37مةةن الجةةدوه 
 ونالتالي فظو صادق. بدورا ونش ل قوي ليضا مذ عنارت ،
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 ( يوضح صدق الاتساق الداخلي للبعد الرابع في الأداة.22جدول رقم )

معامل  العبارات
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

معامل  العبارات
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

33 ,344* ,040 37 ,433** ,017 
34 ,558** ,001 38 ,371* ,038 
35 ,576** ,001 39 ,840** ,000 
36 ,724** ,000 40 ,344* ,040 
 3.32* اةرتناط عند مستو  الدةلة       3.30اةرتناط عند مستو  الدةلة   **
والمتممتةل ال جقةات اصنسةانية متتسةج داخليةا  يتظةر لن الماةور الرانةذ، 34مةن الجةدوه   

 ونالتالي فظو صادق  ذل  . هو الآخر مذ عنارت  نش ل قوي،

 ( يوضح صدق الاتساق الداخلي للبعد الخامس في الأداة.22جدول رقم )

معامل  العبارات
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

معامل  العبارات
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

41 ,471** ,009 46 ,646** ,000 
42 ,540** ,002 47 ,384** ,036 
43 ,708** ,000 48 ,572** ,001 
44 ,533** ,002 49 ,727** ,000 
45 ,670** ,000 50 ,407* ,026 
 3.32* اةرتناط عند مستو  الدةلة       3.30اةرتناط عند مستو  الدةلة   **

والمتممتةةةةل فةةةةي تطةةةةو ر المنةةةةاه   يتظةةةةر لن الماوريالن ةةةةد(الخامس وااخيةةةةر، 39مةةةةن الجةةةةدوه 
 واةمتاانات متتسج داخليا ليضا مذ فقرات ، ونش ل قوي ليضا، ونالتالي فظو صادق.
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 الخام للأداةوالدرجة  ( يوضح صدق الاتساق الداخلي بين كلّ الأبعاد02جدول رقم )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط )بيرسون( المحاور
 000, **694, التخطيط
 000, **735, القيادة
 000, **870, التنمية

 000, **660, العلاقات
 000, **844, التطور

 3.32* اةرتناط عند مستو  الدةلة       3.30اةرتناط عند مستو  الدةلة   **
والمتممتلة في مجموعة ال مليات التربوية  يتظر لن جميذ المااورياان اد(، 03من الجدوه 

ا، ونالتالي فظو  المذ ور  لعجا متتسقة داخليا مذ الدرجة الخام للأدا يالمقياس( ونش ل قوي جدت
.  صادق، ونش ل قويت

 صدق المحكّمين: .0-5-3

وعلةوم التربيةة،  ع رضت لدا  الدراسة علل خمس لساتذ  من لهةل اةختصةا  فةي علةم الةنفس
وتمت ت ديل ن ا البنود نش ل نسي  اربذٍ منظا، ولم يستردَّ واادٌ، وعلل هذا ااسةاس  انةت النتةا   

، فةاادا  صةادقة نشة ل 3.43،لي لنت الصةدق هنةا يسةاوي %43=2(/033×2ةةةة ي 2=0-2 التالي: 
 مناسا. 
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 ثانيا: الثبات

 كرونباخ: بألفاالثبات  .0-5-4

 كرونباخ بألفا( يوضح ثبات أداة الدراسة)الاستبيان( 00جدول رقم )

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور
 897, 52 المقياس ككل

ا، ايةث بلجةت  00من نتا   الجدوه  ، وهةي 3.49تتظةر قيمةة الفةا  روننةاخ مرتف ةة جةدت
 دليل علل لنت اادا  مابتة نش ل قوي.

 الثبات بالتجزئة النصفية: .0-5-5

 لأداة الدراسة يبين قيم معامل الثبات للتجزئة النصفية (00الجدول )

 الزوج الأول
 2.205 الفا كرونباخ النصف الأول
 a25 عدد عبارات النصف الثاني

 الزوج الثاني
 0.843 الفا كرونباخ النصف الثاني
 b25 عدد عبارات النصف الأول

 50 مجموع العبارات
 0.676 الارتباط بين العبارات

 0.806 معامل ارتباط سبيرمان و بروان
 0.803 معامل الارتباط التجزئة النصفية لجيتمان

 ( تتظر عدت  قيم هي:04اسا النتا   المبينة في الجدوهي

 3.402م امل ارتناط التجز ة النصفية للنصف ااوه نم امل  رونناخ وقد بلغ ي.) 
 3.420 رونناخ وقد بلغ ي م امل ارتناط التجز ة النصفية للنصف المتاني نم امل.) 
 ،3.432وقد بلغ ي م امل ارتناط التجز ة النصفية ن د تصاي  الطوه.) 
 ،3.430وقد بلغ ي م امل ارتناط التجز ة النصفية لجيتمان.) 
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ا.  وهي قيم  لظا مناسنة تبرهن علل لنت اادا يالمقياس( مابت نش ل مقبوه جدت

 الأساليب الإحصائية في الدراسة الحالية: -3

فيظةةةا مةةةا طبتةةةج فةةةي  لو لسةةةاليا ىاصةةةا ية، اعتمةةدت الدراسةةةة الااليةةةة مجموعةةةة ىجةةةرارات،
 الدراسة اةستطجعية منظا:

  ىختنار اتاا الفروق Ttest،  يفي الصدق التمييزي(. متتصلتينلمجموعتين 

  في صدق اةتساق الداخلي(.يبيرسون م امل اةرتناط المنا ي 

 .)م امل الفا  رونناخيفي المنات 

 .)م امل اةرتناط المنا ي سبيرمان وبراونيفي المنات نالتجز ة النصفية 

 .)م امل اةرتناط المنا ي جيتمانيفي المنات نالتجز ة النصفية 

  يالمتوست  الاسابي(مقاييس النزعة المر ز ة        

  :ي اةناراى الم ياري(مقاييس التشتت 

اختنةار اتةاا الفةروق  ن ا ما سبج، مةا يلةي: ىضافةً ىلل لمتا ما سي ون في الدراسة ااساسية،
 لمجموعة وااد .
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  :خلاصة

من خجه ما تم عرض  في هذا الفصل ي ون قد تم توضي  لهم اصجرارات المنظجية      
ات وم الجتظا نايفظي بذل  تسظل ل  عملية جمذ البالتي يتن ظا النااث في دراست  الميدانية 

علل نتا جظا ايث يبدل النااث دراست  الميدانية بدراسة نطرق عملية تم ن من اةعتماد 
استطجعية تمظيدية لدراست  اةساسية مم الت رى نالمنظ  المستخدم في الدراسة، ناصضافة 

 لل جانا اةساليا اةاصا ية المست ملة.ىل مجاةتظا واادوات المستخدمة، ال
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 تمهيد :
مناقشةةة وتفسةةير النتةةا   التوصةةل ىليظةةا خةةجه هةةذا يةةتم فةةي هةةذا الفصةةل عةةرا وتاليةةل و 

 .المطرواة، وهي  اية  ل ناث علمي الدراسة الميدانية في ضور الفرضيات
لتاقةةةةج مةةةةن وهةةةةذا اعتمةةةةادا علةةةةل الدراسةةةةات السةةةةانقة والخلفيةةةةة النتر ةةةةة لظةةةةذا الدراسةةةةة، ول

، وفيمةةا يلةةي عةةرا 08اصةةدار  spssببرنةةام  التاليةةل اةاصةةا ي الفرضةةيات تةةم اةسةةت انة 
 في ضور الفرضيات.نتا   الدراسة ومناقشتظا وتاليلظا 
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 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الأولى:  -0

مستو  لدار المشرى التربوي في مجاه تخطيط  للأهداى من ''  والتي تن  علل لن
 متوسط ''.وجظة نتر لساتذ  الت ليم المتوس  

يبين الإحصاء الوصفي لمستوى أداء المشرف التربوي في التخطيط  (:03رقم )الجدول 
 .للأهداف

 الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة 
 18732 58202 27827 020 التخطيط للأهداف

 
يبين قيمة اختبار "تا" الفروق بين المتوسط الفرضي ومتوسّط عينة  ( :07) رقم  الجدول

 الدراسة الحالية)الأساتذة( في التخطيط للأهداف لمستوى أداء المشرفين التربويين.
 33=  المتوسط الفرضي 

 اختبار "تا"
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الفرق بين 
 المتوسطين

 %95مستوى الثقة 

التخطيط 
 8,623 0,000 021 088899 فاللأهد

 قيم عليا قيم دنيا 
9,13 7,40 

 

تتظةةر قيمةةة المتوسةة  الاسةةابي لل ينةةة المسةةتظدفة  (07يمةةن النتةةا   المبينةةة فةةي الجةةدوه 
يلسةةةةاتذ  المتوسةةةة ( فةةةةي نترتظةةةةا لمسةةةةتو  التخطةةةةي  للأهةةةةداى لةةةةد  المشةةةةرفين التربةةةةو ين فةةةةي 

ة ،24.74المتوسطة قد بلجت:   ،33والتةي بلجةت: ،  الفرضةيوهي قيمة لقلُّ من قيمةة المتوست
النتةةةةةةا  ، مةةةةةةا جةةةةةةار فةةةةةةي اسةةةةةةا متوسةةةةةة  اادا  المطنتقةةةةةةة فةةةةةةي الدراسةةةةةةة،  مةةةةةةا لنت ااهةةةةةةمت فةةةةةةي 

وهةةي قيمةةة دالتةةة ىاصةةا يا انتظةةا لقةةلُّ   ،Sig=0.000 ، وقيمةةة مسةةتو  الدةلةةة(05يالجةةدوه
بةةةذل  توجةةةد فةةةروق بةةةين المتوسةةةطين الاسةةةابيين لصةةةال  المتوسةةة   ،1810فةةةي   αتمامةةةا مةةةن 
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: مسةةتو  التخطةةي  للأهةةداى عنةةد المشةةرفين التربةةو ين فةةي  الفرضةةي، ونالتةةالي يم ةةن القةةوه لنت
طة،   اسا نتر  ااساتذ ، دون المتوست .المتوست

ي أسةةةةةتاذ  متوسةةةةة ( لن المشةةةةةرفين  وبةةةةةذل  لةةةةةم تتاقةةةةةج الفرضةةةةةية ااولةةةةةل، ىذ  نةةةةةت لر  
ااسةةةاتذ  فةةةي  التربةةةو ين يخططةةةون اهةةةداى الم سسةةةة بدرجةةةة متوسةةةطة، علةةةل خةةةجى لن ف ةةةة

ةة  داى بدرجةةة ة ترقةةل تةةر  لن المشةةرى التربةةوي يخطةة  للأهةة الااليةةة( ماةةلت الدراسةةةي المتوست
 اتل للمتوست .

  عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثانية: -2

مستو  لدار المشرى التربوي في مجاه قيادت  التربوية من  ''والتي تن  علل ما يلي 
 متوسط ''وجظة نتر لساتذ  الت ليم المتوس  

يبين الإحصاء الوصفي لمستوى أداء المشرف التربوي في القيادة  (:05رقم )الجدول 
 التربوية

 الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة 
 18328 78972 23872 020 القيادة التربوية

 
يبين قيمة اختبار "تا" الفروق بين المتوسط الفرضي ومتوسّط عينة  (03رقم )لجدول ا

 لمستوى أداء المشرفين التربويين. القيادة التربويةالدراسة الحالية)الأساتذة( في 
 31=  المتوسط الفرضي 

 اختبار "تا"
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الفرق بين 
 المتوسطين

 %95مستوى الثقة 

القيادة 
 38529 0,000 021 028719 التربوية

 قيم عليا قيم دنيا 
2832 5883 
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تتظةةةر قيمةةةة المتوسةةة  الاسةةةابي لل ينةةةة المسةةةتظدفة  03مةةةن النتةةةا   المبينةةةة فةةةي الجةةةدوه 
يلساتذ  المتوس ( في نترتظا لمسةتو  القيةاد  التربويةة لةد  المشةرفين التربةو ين فةي المتوسةطة 

ةة  الفرضةةي والتةةي بلجةةت:وهةةي قيمةةة لقةةلُّ مةةن  ،23.42قةةد بلجةةت:  ،  مةةا لنتةة   31قيمةةة المتوست
وهةي قيمةة دالتةة ىاصةا يا انتظةةا  ،Sig=0.000 قيمةة مسةتو  الدةلةةة 02جةار فةي الجةدوه 
الاسةةابيين  يضةةا نقةةوه لنتةة  توجةةد فةةروق بةةين المتوسةةطينهنةةا ل ،1810فةةي   αلقةةلُّ  تمامةةا مةةن 

: مسةةتو   ،لصةةال  المتوسةة  الفرضةةي القيةةاد  التربويةةة عنةةد المشةةرفين  ونالتةةالي يم ةةن القةةوه لنت
طة، اسا نتر  ااساتذ ، دون المتوست  ليضا.  التربو ين في المتوست

ة ( لتةنت  وهنا ليضا في هذا الموقف لةم تتاقةج الفرضةية المانيةة، ىذ  نةت ي أسةتاذ  متوست
لن المشةةةةرفين التربةةةةو ين يقةةةةودون تربويةةةةا م سسةةةةاتظم بدرجةةةةة متوسةةةةطة، ل ةةةةنت ف ةةةةة ااسةةةةاتذ  فةةةةي 

ةة المت ةةة   يالمسةةتظدفة نالدراسةةةة( وست تةةر  لن المشةةةرى التربةةوي فةةي القيةةةاد  التربويةةة دون المتوست
 ليضا.

 :ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة  عرض -3

مستو  لدار المشرى التربوي في مجاه تنمية الم لمين  " والتي تن  علل ما يلي: 
 .امن وجظة نتر لساتذ  الت ليم المتوس  متوس 

يبين الإحصاء الوصفي لمستوى أداء المشرف التربوي في تنمية  (02رقم )الجدول 
 .المعلمين

 الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة 
 18727 38095 27887 020 تنمية المعلمين
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يبين قيمة اختبار "تا" الفروق بين المتوسط الفرضي ومتوسّط عينة  (: 08رقم )لجدول ا
 لمستوى أداء المشرفين التربويين.تنمية المعلمين الدراسة الحالية)الأساتذة( في 

 33=  المتوسط الفرضي 

 اختبار "تا"
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الفرق بين 
 المتوسطين

 %95مستوى الثقة 

تنمية 
 88085 0,000 021 028209 المعلمين

 قيم عليا قيم دنيا 
9819 2822 

تتظةةةر قيمةةةة المتوسةةة  الاسةةةابي لل ينةةةة المسةةةتظدفة  02مةةةن النتةةةا   المبينةةةة فةةةي الجةةةدوه 
لد  المشرفين التربةو ين فةي المتوسةطة تنمية المعلمين يلساتذ  المتوس ( في نترتظا لمستو  

ةة  الفرضةةية لقةةلُّ مةةن قيمةةة ،وهةةي قيمةة24.84قةةد بلجةةت:  ،  مةةا لنت  33 والتةةي بلجةةت ،المتوست
وهةي قيمةة دالتةة ىاصةا يا انتظةا لقةلُّ   ،08فةي الجةدوه  Sig=0.000  قيمةة مسةتو  الدةلةة

وسة  ،هنةا  ةذل  توجةد فةروق بةين المتوسةطين الاسةابيين لصةال  المت1810فةي   αتمامةا مةن 
: مسةةةتو   ،الفرضةةةي المشةةةرفين التربةةةو ين فةةةي  عنةةةد تنميييية المعلميييينونالتةةةالي يم ةةةن القةةةوه لنت

طة، اسا نتر  ااساتذ  في المستو  دون المتوست  دا ما.  المتوست

ةة ( لتةةنت لن المشةةرفين  بظةةذا النتةةا   لةةم تتاقةةج الفرضةةية المالمةةة، ىذ  نةةت ي أسةةتاذ  متوست
ةة  يعينةةة  التربةةو ين ينمةةون الم لمةةين يااسةةاتذ ( بدرجةةة متوسةةطة، ل ةةنت ف ةةة ااسةةاتذ  فةةي المتوست

ةة  دومةةا   تتمسةة  نالمسةةتو  تنمييية المعلمييين الااليةةة( فةةي موقةةف  الدراسةةة هةةذا مةةا  ،دون المتوست
 Kapusuz oglu( 2101ي وبالإبييييان غلييييو سييييوز كييييابو يتفةةةةج مةةةةذ دراسةةةةة

&Balaban،  ا: المعلمين لا يعتقدون أنهم تلقوا دعما كافييان والتي توصج فيظا ىلل لنت
فمةا يظةمت هنةا هةو رلي  ا،أدوارهم بشكل كبير جيدا امن المشرفين بينما رأى المشرفين أنهم أدو 

ال يتنة مال الدراسة، والتي تر  ض فا ملاوتا في دور المشرى التربةوي، فةالم لم ياتةا  هةذا 
والتةي قةاه  Bean (2110،) بيينالنو  من الرعاية خصوصا الجةدد فةي الميةدان  مةا ذ ةر 

أن المعلم المبتدئ يكشف الخبرات التي تسياعده فيي التيدريس وييتعلم المعليم عمليية  ا :فيظا
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التفاعييل مييع التلاميييذ، وأنميياط التييدريس الفعاليية كمييا أن بحييوث التجريييب قييادرة علييى تطييوير 
وأن  الإشيراقيةمفاهيم التدريس في ردود الفعل للمعلمين المبتدئين من خلال هيذه الاسياليب 

ات تؤهييل المعلمييين علييى عملييية التأمييل الييذاتي حييول الإشييراف قبييل عملييية تحليييل المعلوميي
 في مردود ال ملية الت ليمية  لظا. وهذا  ل  يز د "،ثناءهأو التدريس 

 : رض ومناقشة نتائج الفرضية الرابعةع -7

مستو  لدار المشرى التربوي في مجاه ال جقات اصنسانية ا  : التي تن  علل ما يلي
 .ا الت ليم المتوس  متوس من وجظة نتر لساتذ  

يبين الإحصاء الوصفي لمستوى أداء المشرف التربوي في العلاقات  ( :09رقم )الجدول 
 .الإنسانية

 الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة 
 18331 78308 08871 020 العلاقات الإنسانية

 

يبين قيمة اختبار "تا" الفروق بين المتوسط الفرضي ومتوسّط عينة  (:21رقم )الجدول 
 لمستوى أداء المشرفين التربويين.العلاقات الإنسانية الدراسة الحالية)الأساتذة( في 

 24=  المتوسط الفرضي 

 اختبار "تا"
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الفرق بين 
 المتوسطين

 %95مستوى الثقة 

العلاقات 
 5.596 0,000 021 16.950 الإنسانية

 قيم عليا قيم دنيا 
6.25 4.94 

 
تتظةةةر قيمةةةة المتوسةةة  الاسةةةابي لل ينةةةة المسةةةتظدفة  09مةةةن النتةةةا   المبينةةةة فةةةي الجةةةدوه 

لةةةد  المشةةةرفين التربةةةو ين فةةةي العلاقيييات الإنسيييانية يلسةةةاتذ  المتوسةةة ( فةةةي نترتظةةةا لمسةةةتو  
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، 27والتةي بلجةت: ،ة لقلُّ من قيمة المتوست  الفرضيوهي قيم ،24.84المتوسطة قد بلجت: 
وهةةي قيمةةة دالتةةة ىاصةةا يا  ،21فةةي الجةةدوه  Sig=0.000  مةةا لنت قيمةةة مسةةتو  الدةلةةة

هنةةةا  ةةةذل  توجةةةد فةةةروق بةةةين المتوسةةةطين الاسةةةابيين  ،1810فةةةي   αانتظةةةا لقةةةلُّ  تمامةةةا مةةةن 
: مسةةةةتو   عنةةةةد لاقييييات الإنسييييانية العلصةةةةال  المتوسةةةة  الفرضةةةةي ،ونالتةةةةالي يم ةةةةن القةةةةوه لنت

طة، اسا نتر  ااساتذ  في المستو  دون المتوست  دا ما.  المشرفين التربو ين في المتوست

ةةة ( لر  لن  بظةةةذا النتةةةا   لةةةم تتاقةةةج الفرضةةةية الران ةةةة  ال ةةةاد ، ىذ  نةةةت ي أسةةةتاذ  متوست
ة  علاقاتهم الإنسانيةالمشرفين التربو ين في   نمستو  متوسطة، ل ةنت ف ةة ااسةاتذ  فةي المتوست

 دون المتوست . تتمس  دوما نالمستو  العلاقات الإنسانية يال ينة المستظدفة( في موقف 

 :الخامسةعرض ومناقشة نتائج الفرضية  -5

مستو  لدار المشرى التربوي في مجاه تطو ر المناه   والتي تن  علل لن ا
 .امتوسطواةمتاانات من وجظة نتر لساتذ  الت ليم المتوس  

يبين الإحصاء الوصفي لمستوى أداء المشرف التربوي في تطوير  (20رقم )الجدول 
 المناهج والامتحانات

 الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة 
تطوير البرامج 

 18392 58022 22822 020 والامتحانات

 

  



 عرض ومناقشة نتائج الدراسة         رابعالفصل ال

 
92 

يبين قيمة اختبار "تا" الفروق بين المتوسط الفرضي ومتوسّط عينة  (: 22رقم )لجدول ا
 لمستوى أداء المشرفين التربويين.تطوير المناهج والامتحانات الدراسة الحالية)الأساتذة( في 

 31=  المتوسط الفرضي 

 اختبار "تا"
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الفرق بين 
 المتوسطين

 %95مستوى الثقة 

تطوير البرامج 
 28287 0,000 021 098852 والامتحانات

 قيم عليا قيم دنيا 
8853 2810 

تتظةةةر قيمةةةة المتوسةةة  الاسةةةابي لل ينةةةة المسةةةتظدفة  20مةةةن النتةةةا   المبينةةةة فةةةي الجةةةدوه 
لةد  المشةرفين التربةو ين تطيوير المنياهج والامتحانيات يلساتذ  المتوس ( فةي نترتظةا لمسةتو  

ةةةة  الفرضةةةةي ،والتةةةةي  ،22.22فةةةةي المتوسةةةةطة قةةةةد بلجةةةةت:  وهةةةةي قيمةةةةة لقةةةةلُّ مةةةةن قيمةةةةة المتوست
وهةي قيمةة  Sig=0.000 قيمةة مسةتو  الدةلةة 23،  ما لنتة  تتظةر فةي الجةدوه 31بلجت:

الاسةابيين  تنقةل الفةروق بةين المتوسةطين ،1810فةي   αدالتةة ىاصةا يا انتظةا لقةلُّ  تمامةا مةن 
: مسةةةتو   ،لصةةةال  المتوسةةة  الفرضةةةي عنةةةد تطيييوير المنييياهج والامتحانيييات ونالتةةةالي نقةةةوه لنت

طة، اسا نتر  ااساتذ  دا ما في المستو  دون ال  .متوست  المشرفين التربو ين في المتوست

ة (  لامةةل  بظةذا النتةا   لةم تتاقةج الفرضةية الخامسةة  سةانقاتظا، ىذ  نةت ي أسةتاذ  متوست
نمسةتو  متوسةطة علةل تطويرهم للمناهج والامتحانات نتر  مفادها لن المشرفين التربو ين في 

ةةة يعينة الدراسةةةة الااليةةةة( تصةةةرُّ علةةةل المسةةةتو   دون  ال مةةةوم، ل ةةةنت ف ةةةة ااسةةةاتذ  فةةةي المتوست
ةة ، وهةةذا مةةا عبتةةر عنةة  الم  ا :التةةي توصةةل فيظةةا ىلةةل لنت  ،فةةي دراسةةت  (2119) الغامييديتوست

هناك كفايات تعليمية يتم تطويرها بدرجة كبيرة من قبل المشرف التربوي، وأن هنياك كفاييات 
يتوافةج مةذ الغاميدي  لي لنتعليمية يتم تطويرها بدرجة متوسطة من قبل المشرف التربيوي"، 

الااليةةة و ختلةةف تمامةةا مةةذ نتا جظةةا، ر ةةم لنةة  ياةةدد نشةةاطات ت ليميةةة ن ينظةةا، افتةةراا الدراسةةة 
 تطةةةو ر المنةةةاه  واسةةةاليا التقةةةويم ومنظةةةا اةمتاانةةةات  جةةةزر ة يتجةةةزل مةةةن ال مليةةةة الت ليميةةةة 

والتةةي  ،(2112) قمر،مصييالحته ابييووهةةو الةةدور المنةةوط ناصشةةراى علةةل اةةدت قةةوه  الت لميةةة،
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مشرفيين التربويين فيي جمييع منياحي تحسيين عملييات التعلييم، بضرورة اشراك الا :قاه فيظةا
 ومراعاة التوازن في مشاركة المشرفين في تصميم وتطوير المناهج الدراسية".

 :عرض ومناقشة نتائج الفرضية العامة -3

مستو  تقييم لدار المشرى التربوي من وجظة نتر اساتذ   : ''والتي تن  علل لن
 .'' متوسطالت ليم المتوس  بن ا متوسطات بلدية المسيلة 

 الإحصاء الوصفي لمستوى تقييم أداء المشرف التربوي عموما  يبين( 23رقم )الجدول 
 الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة 

مستوى تقييم أداء 
المشرف التربوي 

 عموما
020 003832 258520 08955 

 

 عينة ومتوسّط الفرضي المتوسط بين الفروق " تا" اختبار قيمة يبين (:27رقم ) الجدول
 .عموما التربوي  المشرف أداء تقييم مستوى  في( الأساتذة)الحالية الدراسة

 31=  المتوسط الفرضي 

 اختبار "تا"
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الفرق بين 
 المتوسطين

 %95مستوى الثقة 

مستوى تقييم 
أداء المشرف 
 التربوي عموما

088317 021 0,000 338318 
 قيم عليا قيم دنيا 

71827 32852 

تتظةةةر قيمةةةة المتوسةةة  الاسةةةابي لل ينةةةة المسةةةتظدفة  23مةةةن النتةةةا   المبينةةةة فةةةي الجةةةدوه 
فةي المتوسةطة لمستوى تقييم أداء المشيرفين التربيويين عموميا يلساتذ  المتوس ( في نترتظا 

ة  الفرضةيوهي قيم ،113.62قد بلجت:  ،  مةا لنتة   31والتةي بلجةت: ،ة لقلُّ من قيمةة المتوست
وهي قيمةة دالتةة ىاصةا يا انتظةا  Sig=0.000 قيمة مستو  الدةلة  27 تتظر في الجدوه
الاسةةةابيين لصةةةال  المتوسةةة   بةةةين المتوسةةةطينتنقةةةل الفةةةروق  ،1810فةةةي   αلقةةةلُّ  تمامةةةا مةةةن 
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:  ،الفرضةةي ةةطة، مسييتوى تقييييم الأداء ونالتةةالي نقةةوه لنت عنةةد المشةةرفين التربةةو ين فةةي المتوست
 .اسا نتر  ااساتذ  دا ما في المستو  دون المتوست  

ةةةةة   فةةةةةي   ةةةةةة ليضةةةةةا، ىذ  نةةةةةت ي أسةةةةةتاذ  متوست بظةةةةةذا النتةةةةةا   لةةةةةم تتاقةةةةةج الفرضةةةةةية ال امت
مستوى تقييم أدائهيم نة في علم النفس لامل نتر  ناو المشرفين التربو ين فةي الميدان(، طال

بدرجة متوسطة علل اا لا، ل نت لل ينة المستظدفة بظذا الدراسة الاالية  ةجم آخةر ، عموما 
ىذ لنظا وفي  ل المواقف السانقة ،وفةي هةذا الموقةف ال ةامت ليضةا تقةيتم لدار المشةرفين التربةو ين 

ةة ، هةةذا مةةا يتفةةج مةةذ مةةا جةةار فةةي دراسةةة  فةةي المسةةتو    ،(2102نقبيييل بوجمعيية )دون المتوست
: ا مسييتوى أداء المشييرف التربييوي )مفتشييي التعليييم الابتييدائي(، فييي ايةةث توصةةلت ىلةةل لنت

،" تتفةةج ليضةةا مةةذ مةةا و  ضييوء الاتجاهييات الإشييرافية الحديثيية ميين وجهيية نظيير المعلمييين متييدن 
:ا  (،2100فييرج ) جةةار فةةي دارسةةة مسييتوى أداء المشييرفيين التربييويين والتةةي توصةةلت ىلةةل لنت

وهةي مةذ  ابشعبة الجبل الاخضر في ضوء كفاياتهم المهنية لم يصل الى المستوى المرضيي
 عينة في المتوس .

ل ىليظا في هذا الدراسة الاالية تختلف مذ ما جار في دراسةة  محمد هذا النتيجة المتوصت
درجية ممارسية المشيرفين التربيويين ا :نتا جظا ىلةل لنت  والتي خلصت ،(2103) خالد محمود

وتختلةف ليضةا مةذ مةا جةار ، ولو لنظا مذ عينة مةن الت لةيم المةانوي  للمهام الإشرافية متوسطة"
أداء المشيييرف التربيييوي ظهييير بمسيييتوى ا: التةةةي توصةةةلت ىلةةةل لنت (،2102جيييواد ) فةةةي دراسةةةة

 ا ي.ا،ولو لنظا مذ عينة من الت ليم اةبتد مقبول ومتوسط
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 مناقشة عامة: -2

اصشةةراى هةةو القيةةاد  نم ناهةةا المطلةةج، ىذ ةبةةدت مةةن فتيةةات توجظظةةا، و فةةارات ت ةةون  مةةذ 
ةةا فةةي الم سسةات التربويةةة فظةةي ال مليةةة  فيظةةا يةةتم التةةي صةااا الوتيفةةة فةةي لي مجةةاه  ةةان، لمت

 ااهةةداى لتاقيةةج بظةةا يت لةةج مةةا  ةةل تنفيةةذ ومتان ةةة والت لميةةة، الت ليميةةة لل مليةةة وتطةةو ر تقةةويم
 المدرسةةة، فةةي تجةةري  التةةي ال مليةةات جميةةذ علةةل يجةةري  الةةذي اصشةةراى يشةةمل وهةةو التربويةةة،

 وفةي المدرسةة فةي التربوي  النشاط لنوا  من نو  نأي ت ليمية لم ىدار ة لم تدر سية،  انت سوار
يلنتر الفصل المةاني (2110 البدري،ي بينظا( ما قاه الموجود  والتفاعجت وال جقات خارجظا

يلنتةةر الفصةةل المةةاني  (2119)العيياجز، صةةقل المظةةارات لةةد  الم لمةةين . .(،ىضةةافة ىلةةل 
 عنةةاس، لامةةد  ةةر مي لنفسةةظم المدرسةةين بةةين الشةةر ف والامةةاس التنةةافس روح . .(، و ىذ ةةار

يلنتةةر الفصةةل المةةاني . .(، و ةةل ذلةة  ممةةا يجةةا لن ت ةةون عليةة  عمليةةة اصشةةراى  (2100
الاقيقية، ل ةن وللأسةف الشةديد الواقةذ يقةوه ع ةس ذلة  فةي  ميةر مةن المواقةف  نجةد المشةرى 
ةةةل مةةةن دورا الم ظةةةود لةةة  وذلةةة  اسةةةا تقيةةةيم ال ينةةةة ماةةةلت الدراسةةةة فةةةي الت لةةةيم  التربةةةوي يتنصت

لدور شن  مجيتةا فةي م سسةتنا الت ليميةة، ول ةلت اامةر ي ةود ىلةل المتوس ، والتي رلت لنت هذا ا
"ضييعف عمليييية  :والتةةي توصةةلت فيظةةةا ىلةةل(،2118فرسييياس الحسييين )مةةا جةةار فةةي دراسةةة 

الإشييراف التربييوي ترجييع إلييى ضييعف الكفايييات عنييد المشييرفين التربييويين فييي كامييل مجييالات 
صة ونة التميةز ر مةن ااايةان،لو لا، وقد ي ون هذا لض ف الت ةو ن، لو ان دامة  فةي  ميةالأداة

،  )بيييوبرطخ عبيييد الكيييريم  مةةةا جةةةار علةةةل لسةةةان ،بةةةين ال نةةةارات والصةةةفات مةةةن خةةةجه التقيةةةيم
وهي نقطةة مظمتةة  قةد تجيةا عةن ااذهةان، ل نظةا سةبنا  يلنتر الفصل الماني . .(،(،2102

 ، مةةم عاتقةةونالتةةالي  داسةةتظا علةةل  وتشةة بظا، لو لت ةةدد مظةةام المشةةرى، ،مةةن اسةةناا الضةة ف
تةةتم  التةةيهةةو عمليةةة ىصةةدار ا ةةم علةةل النشةةاطات  ن تقييييم الأداءلأ عزوفةة  عةةن ااهةةم فيظةةا 

ةعتمةادا علةل مقةاييس  ممةالي ةد ذلة  الا ةم ي ممارستظا من طرى ال امةل فةي زمةن ماةدد، و
لدار واضةةةاة، وم ةةةايير مسةةةتخرجة نطر قةةةة تسةةةم  للمشةةةرى بت ةةةو ن رلي شةةةامل وموضةةةوعي، 
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يلنتةةةةةةر الفصةةةةةةل المةةةةةةاني (2102،)خالييييييد رجييييييم مةةةةةةا قةةةةةةاهو يةةةةةةر متايةةةةةةز عةةةةةةن لدار ال امةةةةةةلا 
ا علةةةل فةةةرد وااةةةد لن يتقنظةةةايىةت  . .(،فالمماليةةةة، والشةةةمولية والموضةةةوعية مواقةةةف  صةةة نة جةةةدت

ستند ىلية  عنةد قيةاس وتقيةيم  فةار  وسةلو  الفةرد تممل مرج ا ي  اصااا المواها طن ا(، وانظا 
يلنتةةر الفصةةل المةةاني . .(، تقيةةيم لدار  (2112،)سييعاد بعجييي ( ما قالةةتشةةا ل الوتيفةةة

المةةةوتفين مةةةن  ةةةل ااصةةةناى، ممةةةا يخلةةةج تزاامةةةا فةةةي المظةةةام، ونالتةةةالي قةةةد يضةةةيذ ااهةةةم فةةةي 
د.  خضمت ذل  الزاام الت دت
والةذي اةاوه لن يضةن  مظةام اصشةراى ،Hart(2113،) هيارتولظةذا جةار النااةث 

ةةةٍ سةةظلة، وهةةي لن ي ةةون التربةةوي فةةي ال ناصةةر اارب ةةة، ايةةث اشةة ترط لن تةةدم  للخةةرو  نم ظمَّ
)معلميييا توجيهييييا، معلميييا داعميييا، مستشيييارا، خبييييرا(، لأن هنييياك ترابطيييا اسةةا قولةةة  دا مةةةا:ا 
وهةةةةةةذا مةةةةةةا لةةةةةةم تشةةةةةة ر نةةةةةة  ال ينةةةةةةة المسةةةةةةتظدفة نالدراسةةةةةةة الااليةيلسةةةةةةاتذ  واضييييييحا بينهمييييييا"، 

ناعتنةةاري فةةردا ىاصةةا يا -المتوسةة (،ونالتالي عبتةةرت عةةن ضةة ف اةشةةراى،  مةةا لرجةةذ اامةةر 
وجةةةةوا  الرقانةةةةة المسةةةةتمر  لظةةةةذا الشةةةةر اة مةةةةن قبةةةةل اصدار ةةةةين،  -مةةةةن ال ينةةةةة ماةةةةلت الدراسةةةةة 

 والتربو ين م ا، لظذا ي ون التمل  من اامر ن وارد في  ل اين، لذا لقترح التالي:
 تقلي  مظامت المشر فين التربو ين، نايث ت ون مناسنة لطاقة المشرى. -

 ن المستمر في التخص .ضرور  الت و  -

 تفويا المظام اصناى لخر . -

 فت  المجاه لمام ال فارات في التخص . -
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من خجه ما تةم عرضة  فةي هةذا الدراسةة التةي هةدفت ىلةل قيةاس وتقيةيم مسةتو  لدار   خاتمة
المشةةةرى التربةةةوي مةةةن وجظةةةة نتةةةر لسةةةاتذ  الت لةةةيم المتوسةةة ، والتةةةي لتظةةةرت نتا جظةةةا ىلةةةل لن 

 مستو  تقييم لدار المشرفين التربو ين عموماً دون المتوس 
تشير هذا الدراسة لن اةشراى التربةوي هةو جةزر مةن ال مليةة التربويةة واصشةرافية،  ايث 

وي ضةةةمن المظةةةام وااهةةةداى التربويةةةة، وهةةةو عمليةةةة وصةةةف وقيةةةاس  فةةةار  لدار المشةةةرى التربةةة
ولةةذل  فةةإن قيةةاس وتقيةةيم لدار المشةةرى التربةةوي هةةو مةةن ضةةمن هةةذا القةةرارات التةةي تصةةدر فةةي 
سةةبيل تقةةويم لدار المظةةام اصشةةرافية التةةي يقةةوم بظةةا المشةةرى التربةةوي فةةي الم سسةةات التربويةةةة، 

م الم لةةم والمةةت لم والمةةدير ناعتنةةار لن اةشةةراى التربةةوي عمليةةة تربويةةة ىنسةةانية تظةةدى ىلةةل تقةةوي
والمشةةرى ذاتةة ، مةةةن لجةةل تاقيةةةج ااهةةداى المرجةةو ، ويممةةةل قيةةاس اادار خطةةةو  لساسةةية فةةةي 
صةة يد ال مليةةة الرقابيةةة ويقةةذ جةةوهر عمليةةة اادار  فةةي مقارنةةة اادار الف لةةي نم شةةرات ماةةدد  

 مقدماً للوقوى علل مد  تنفيذ ااهداى اصشرافية
نسةةبية  يةةر مطلقةةة نتةةراً ل ةةدم تسةةلي  الضةةور علةةل متجيةةرات  وتنقةةل نتةةا   هةةذا الدراسةةة

وعوامةةل لخةةر  قةةد ت ةةون تسةةاهم فةةي رفةةذ مسةةتو  لدار المشةةرى التربةةوي، وعلةةل هةةذا ااسةةاس 
وفةي ضةةور نتةةا   هةذا الدراسةةة نرجةةوا لن ت ةةون نممانةة انطجقةةة لناةةوث لخةر  مماملةةة فةةي تقيةةيم 

 لدار المشرى التربوي 
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 المصادر. أولا:

( لسان ال را تاقيج عبد الله ال بير، درا الم ارى، 0924ابن منطور لبو الفضل ي -0
 مصر.

 .قائمة المراجع باللغة العربية ثانيا:

(: ىدار  القو  ال امة، الطن ة المانية، النظضة ال ربية، 4334لامد صقر عاشوري -0
 بيروت.

تطبيقات ومفاهيم في اةشراى التربوي، عمان، (: 4330البدري، طارق عبد الاميد ي -0
 دار الف ر.

(: اةشراى في التربية الخاصة، دار الشروق عمان، 4334نجه، اامد عود ي -3
 اةردن.

(: انموذ  مقترح لتاسين الممارسات 4302بن سالم، الاجري ناصر ن سلفان ي -4
 نسلطنة عمان.اةشرافية لد  المشرفين التربو ين بوزار  التربية والت ليم في  

(: المشرى التربوي  يف يقوم م ظد التدر س والتقويم 4303التميمي، عواد وجاسم ي -5
 التربوي، نجداد.

(: تقويم لدار المشرى التربوي في المرالة اةبتدا ية 4307جواد، سراا عبد ال ر م ي -0
 .32ال دد 42من وجظة نتر م لمي ال لوم، مجلة نابل لل لوم اةنسانية المجلد 

(: اةشراى التربوي ياهداف ، اسالين ( دار الشروق للنشر 4332مامد الط انيي اسن -7
 والتوز ذ، عمان، اةردن.

(: تاليل مظام م لم الفصل ووضذ نموذ  0990املي آخرون ف اد لامد ي  -2
 موضوعي لتقويم ، المر ز القومي للناوث  التربوية.

مجاةت تقييم اادار، الجزر  (:4332زهير ن يم الصناغ وعبد الناري، ىبراهيم در  ي -2
 اةوه، الطن ة المانية، الخبرات ل دار  الجيز .



 قائمة المصادر والمراجع

 
101 

(: تقييم لدار ال املين ناستخدام نطاقة اادار المتوازن، 4300صالاي عبد القادر ي -02
 جام ة ورقلة في ماجيستيري علوم التسيير(.

في الم سسات  (: دراسة ف الية نتام تقييم لدار ال املين4304عبد ال ر م، بو نطخ ي -00
 اةقتصادية، جام ة قسنطينة.

 (: ىدار  الموارد النشر ة، جام ة الا سور ا.0990عمر، وصفي عقيلي ي -00
( اةشراى التربوي فظرسة م تنة المل  فظد 4309الجامدي، مامد بن قوزي: ي -03

 .0الوطنية،ط
 (: دليل المشرى التربوي، جام ة اةسجمية،  ز .4339ف اد، علي ال اجزي -04
(: القياد  التربوية ل شراى التربوي الدار ال المية، 4303، جماه ىبراهيم يالقرش -05

 اةس ندر ة.
( مستو  ممارسة المشرفيين التربو ين للمظام اةشرافية من 4300مامد مامود خالدي  -00

 وجظة نتر مديري المدراس المانوية والم لمين في مدرسة اا ل، جام ة اا ل،  لية التربية.
 (: اصدار  واةشراى التربوي، دار الفرقان عمان، ااردن.4330نشوان، ي قواي   -07
 (. تقنيات التفتيش.4332هي ة التأطير نالم ظد:ي -02

 ثالثا: الأطروحات والمذكرات:

(: مد  توافر م ايير الجود  في 0207ابو قمر، ناسم ومصالاة، عبد الظاديي  -02
لتربية والت ليم ال الي في فلسطين تات مقدم الل برام  اةشراى التربوي المقدمة في وزار  ا

م تمر التربوي المالثيالجود  في الت ليم ال ام فلسطيني مدخل التميز( الجام ة اةسجمية 
 نجز . 

(: الممارسات اةشرافية اةبداعية لد  المشرفين 0200اامد عطا الله عبد الناري ي -02
الدولية نجز . رسالة ماجيستير  لية التربية  التربو ين  ما يراها م لمو مدراس و الة الجوث

 قسم اصوه التربية ، جام ة اةزهر  ز .
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( دور وتقييم لدار ال املين في تاديد ااتياجات التدر ا ش 4302مامر ال ابدي -00
 ماجيستير، ورقلة.

( تقييم عملية اةشراى التربوي المطنقة في مرالة الت ليم 0222الاسين فرساسي -00
اةبتدا ي من خجه لدار المدرسين دراست  ميدانية، رسالة لنيل شظاد  الماجيستير في علم 

 التربوي، بجام ة منشوري، قسنطينة. 
(: دور المشرى التربوي في تاسين اادار التدر سي للم لم في 4307ايا  قطاى ي -03

 تدا ية: ش ماجيستير جام ة المسيلة.المرالة اةب
(، مد  فاعلية اةشراى التربوي من وجظة النتر  اساتذ  0207راناة بن علة ي -04

 الت ليم المتوس  وفج المناه  الجيل الماني ش ماستر مستجانم.
(: الطرق الاديمة لتقيم لدار ال املين في 0203الزهر ، الضا، وتين مري نجييةي   -05

 جام ة فاصدي مر اح، ورقلة.الم سسات ال مومية، 
(: تقييم ف الية نتام تقييم لدار ال املين في الم سسة اةقتصادية 0227س اد ن جي ي -00

 الجزا ر ة ةةةةةةةةة ش ماجيستير، جام ة المسيلة.
(: ىدار  الموارد النشر ة في القطا  ال مومي، 0204سظام يربي  وعمراوي نور الظد ي -07

 مجنية، شظاد  ليسانس. دراسة االة الملاقة الجام ية،
( تقويم لدار مشرفي التربية اةساسية اةسجمية للمرالة 0222عبد الله مامد ي -02

 المانوية والجمظور ة اليمنية رسالة ماجيستير منشور  في المر ز الوطني للم لومات.
(: اةشراى التربوي وعجقت  ناادار الوتيفي ش ماستر ي . 0200فتياة خليفي ي -02

 ة مستجانم.النفس( جام 
( دور المشرفين التربو ين في تطو ر اصدار  المدرسة 0202فراس، فواز، فايز لظاي  -32

 ما يراها مدير المدراس الا ومية في الماافتات الشمالية لوس  فلسطين، رسالة ماجيستير 
 جام ة النجاح الوطنية في نابلس فلسطين.
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ن نش نة الجبل اةخضر في (:تقويم لدار المشرفين التربو ي0200فر ، فتاي عيسلي -30
 ضور  فاياتظم المظينة،  لية الآداا، جام ة عمر مختار.

(: اةشراى التربوي في الم سسة الت ليمية الجزا ر ة ماجيستير، 0200فر د  ياطي -30
 قالمة.

(: تقويم لدار مفتشي الت ليم اةبتدا ي في ضور  ل من 0207نقبيل، بو جم ة،ي -33
ولساليا ىدار  الصرا  لطرواة د توراا علوم التربية، تخص  اةتجاهات اةشرافية الاديمة 

 .0207ىدار  وتسيير تربوي قسم ال لوم اص ، جام ة ناتنة، 
(: واقذ اصشرافات في الت ليم اةبتدا ي من وجظة نتر الم لمين 0200ورد ، داير  ي -34

 والمشرفين التربو ين، علم اةجتما  ماستر تنسة. 

 العلمية.رابعا: المجلات 

( تقويم لدار المشرى التربوي في مرالة المانوية من وجظة 0202 ر م، اامد عناس ي -35
نتر مدرسي الفيز ار واةايار، جام ة نابل. مجلة مالية التربية اةساسية لل لوم والتربوية 

 .  20، ال ددواصنسانية
 خامسا: المراجع باللغة الأجنبية.

36- Kapusuzoglu، s & balaban، c(2010)  ،  boles of، primary education 

supervision in training candidate teache on job. European journale of scientific 

researche, 42 (1), 13-14. 

37- Hart ,M.(2003).styles of counselor supervision as perceived by 

supervision.and supervisees.jornal of counselor Education & supervision, 

43,(02),146-159. 

38- Bean, A.(2001). The supervision of student teacher: An emphasis on self-

Reflection [C D – ROM] – Abstract from: proquest file: Dissertation Abstracts 

Item: 999-1059.



 

 الملاجق  

 
 



 : مقياس الدراسة بصورته النهائية20الملحق رقم 
 

 

 الجامعة المستنصريّة
 كليّة التّربيّة الأساسيّة

 
الجنس: ..........   سنوات الخبرة: ............ المدرسة: 

................ 
 

بو ِّ ِّبصيغتهِّالن هائي ةمقياسِّأداءِّالمش فِّالتّ 
 

 عزيزتي المعلّمة:
 عزيزي المعلّيييم:

 
بين يديك مجموعة من العبارات والأسئلة التي تتعامل معها وتتعرّض إليها      

ضمن سلوكك التّربوي والدّراسي والمهني، من قبل المشرف التّربوي في 
المدرسة، يرجو منك الباحث قراءة كلّ فقرة من هذه العبارات ووضع علامة 

أي عبارة بدون إجابة  ، في مربّع البديل الذي تراه مناسبا إليك، ولا تترك)×(
 واعلم أنّ إجابتك سريّة وشاكرين تعاونك معنا خدمة للبحث العلمي. 

   
 

 :الباحيييث 
أ.م.د. محمد عبد 

 الكريم طاهر
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    يمتلك الشّجاعة في اتّخاذ القرار وفي الوقت المناسب. 03
    يميل إلى إشراك مدير المدرسة والمعلّمين بتنفيذ قراراته المهنية. 04
    المعلّمين على الأخذ بوجهات نظرهم ومقترحاتهم.يشجّع  05
    لديه الحرص الشّديد بأن يكون مثال للقيادة التّربويّة للمعلّمين. 00
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    يشجّع المعلّمين على إمكانية حصولهم للشّهادات العليا. 00
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ِّوزارةِّالتعليمِّالعاليِّوالبحثِّالعلم 

ِّجامعةِّمحم ِّبوضيافِّالمسيلة

ِّكليةِّالعلومِّالإنسانيةِّوالإجتماعية

ِّعلمِّالنفسقسمِّ

ِّشعبةِّعلومِّالتّبية

ِّتخصصِّالقياسِّالنفس ِّوالتقويمِّالتّبو 

2ِّالمستوى:ِّماستِّّ

ِّاستمارةِّالإستبيان
  لىقياايم آداء المشاارف التربااوي )المفااتج( ماان  وجهااة نظاار  القيااام بدراسااة علميااة حااوع في إطااار 

تر تخصااا  للحصاااوع علاااى درجاااة الماسااا أساااالىذة التعلااايم المتوسااات ،بااابعض متوساااطات بلدياااة المسااايلة، 
 تخص  القياس النفسي والتقويم التربوي .

ولااذا فااالمطلوب ماانكم هااو التقاادم اللاجابااة علااى عيااع البنااود بوضااع علامااة )( أمااام الخيااار الااذي 
 يعبر في رأيكم بصراحة ومصداقية وهذه الدراسة ستكو  لأغراض علمية فقت..

 ولكم جييل الشكر والتقدير
 الطالبة  طرشي عيلة

ِّ

 2121-2102الجامعيةِّ:السنةِّ
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  الجنس
  التخصص

  ع دِّسنواتِّالخبرة
 

ِّنادراِّأحياناِّدائماِّالفق اتِّالمجال

اف
ه 
ِّللأ

يط
خط

الت
ِّ

هداى التربوية .-0 ِِِّّّ يشتر  مذ مدير المدرسة والم لمين عند وضذ اات
ِِِّّّ يتانذ مد  نجاح تنفيذ التخطي  للأهداى التربوية مذ الم لمين ،-4
ِِِّّّ شظر ة وفصلية وسنوية للمدرسة .يضذ خطة -0
ِِِّّّ يوج  الم لمين نضرور  التقيد نااهداى المسطر  .-2
ِِِّّّ يلم نطبي ة التخطي  ضمن المرالة الراهنة .-2
ِِِّّّ يمتل  ر ية مستقبلية لتاقيج ااهداى .-2
ِِِّّّ يترجم لهداى التخطي  ىلل لهداى سلو ية تتاقج ىجرا يا .-7
ِِِّّّ يلم نأهداى اصشراى التربوي ومظام  الر يسية . -4
ِِِّّّ يميل ىلل رعاية المتميز ن ونتان ة نطي ي الت لم .-9

ِِِّّّ ي من نار م انية تنمية مظارات الم لمين ضمن خطت  التربوية .-03
ِِِّّّ يمارس التجذية الراج ة عند وضذ لهداف  اصشرافية .-00

ادة
القي

ِّ
وية
لتّب
ا

 

ِِِّّّ القدر  في تنفيذ المظام المناطة ىلي  .لدي  -04
ِِِّّّ يمتل  الشجاعة في ىتخاذ القرار  وفي الوقت المناسا .-00
ِِِّّّ يميل ىلل ىشرا  مدير المدرسة والم لمين يتنفيذ قرارات  المظنية .-02
ِِِّّّ يشجذ الم لمين علل ااخذ بوجظات نترهم ومقترااتظم .-02
ِِِّّّ ي ون مماه للقياد  التربوية للم لمين .لدي  الار  الشديد نأن -02
ِِِّّّ ة يتسر  في اتخاذ قرارات  نشأن سير ال ملية التربوية .-07
ِِِّّّ يمتل  مظار  الاوار بدبلوماسية والتفاوا مذ الم لمين .-04
ِِِّّّ يوج  الم لمين ىلل لهمية الفروق الفردية بين التجميذ .-09
ِِِّّّ المس ولية المظنية وااخجقية .يشجذ الم لمين علل تامل -43
ِِِّّّ يش ر الم لمين لنظم جزر مظم في تنمية مظارات وخبرات التلميذ .-40

مية
تن

ِّ
مي

لمعل
ا

 

ِِِّّّ يشجع على تنمية المهارات والخبرات العلمية والتعليمية للمعلمين 22-0
ِِِّّّ يساعد المعلمين على استخدام الطرق الحديثة للتدريس 22-0
ِِِّّّ الرضا الوظيفي وحب المهنة لدى المعلمين 0يعزز -22
ِِِّّّ يساعد المعلمين بالحصول على كل ما هو جديد لغرض تطويرهم 22-0
ِِِّّّ يشجع المعلمين على مواصلة الدراسات العليا 22-0
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ِِِّّّ يوجه المعلمين على استخدام الوسائل التعليمية والإيضاحية 22-0
ِِِّّّ تطويرية خارج البلد 0يشرك المعلمين بورشات عمل -22
ِِِّّّ يزور المعلمين أثناء شرح الدرس بغرض تقويمهم 22-0
ِِِّّّ يشجع المعلمين على التفكير الإبداعي والإبتكاري 0-.2
ِِِّّّ يرشح المعلمين والمعلمات للدورات التطويرية في الدوائر الأخرى 20-0
ِِِّّّ والمعرفية 0يشرف على إعداد المعلمين للإختبارات المهارية -22

ات
الاق
الع

ِّ
انية
لإنس

ا
 

ِِِّّّ يساهم في اجتماع المعلمين وأولياء الأمور 22-0
ِِِّّّ لديه القدرة على معالجة مشاكل المعلمين والتلاميذ 22-0
ِِِّّّ يقوم بتوجيه الشكر والثناء للمعلم المتميز 22-0
ِِِّّّ يحرص على إقامة علاقات طيبة مع المعلمين دون تمييز 22-0
ِِِّّّ يميل إلى مشاركة المعلمين في المناسبات الإجتماعية 22-0
ِِِّّّ يشجع على إحترام التلاميذ لمعلمهم -22
ِِِّّّ يبتعد عن التوجيه اللاذع والمؤذي للمعلمين 22-0
ِِِّّّ يحسن انتقاء كلمات طيبة أثناء تعامله مع المعلمين 0-.2

وي 
تط

ِّ
هج
المنا

ِّ
نات

تحا
لإم
وا

ِّ

ِِِّّّ المناهج الدراسية 0يشترك في تأليف -20
ِِِّّّ يشارك المعلمين في وضع مفردات المواد الأساسية 22-0
ِِِّّّ يميل إلى المساهمة في تقويم المناهج الدراسية 22-0
ِِِّّّ يحرص على أهمية إكمال تدريس المناهج الدراسية 22-0
ِِِّّّ يطلع على كمية من ونوعية الأسئلة الإمتحانية للدروس 22-0
ِِِّّّ على دفاتر وواجبات التلاميذ في المدرسة 0يطلع -22
ِِِّّّ يحاور المعلمين عند تسجيل معدلات رسوب عليا -22
ِِِّّّ يشرف على توزيع المعلمين والدروس في الإمتحانات 22-0
ِِِّّّ يقوم  بتوضيح التعليمات الإمتحانية للمعلمين 22-0
ِِِّّّ   ان 0الإمتحلديه القدرة على معالجة مشاكل التلاميذ أثناء -.2
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 قائمة المحكمين: 3الملحق 

 أسماء الأساتذة الذين أخذت برأيهم وتوجيهاتهم في تحكيم المقياس
 مؤسسة العمل التخصص الدرجة العلمية الإسم واللقب
 جامعة المسيلة النفسعلم  أستاذ محاضر أ بن زطة بلدية

 جامعة المسيلة علم النفس أستاذ محاضر أ معوش عبد الحميد
 جامعة المسيلة علم النفس أستاذ محاضر أ بوجلال سهيلة
مفتش التعليم  عزوز البشير

 المتوسط
–مديرية التربية  إجتماعيات

 -المسيلة
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 Corrélations 

 

Corrélations 

 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 

attakhtit_lilahdaf 

Corrélation de Pearson ,38*4 **,765 **,470 *,412 

Sig. (bilatérale) ,037 ,000 ,009 ,024 

N 30 30 30 30 

 

Corrélations 

 VAR00005 VAR00006 VAR00007 VAR00008 

attakhtit_lilahdaf 

Corrélation de Pearson *,385 **,531 **,563 **,683 

Sig. (bilatérale) ,036 ,003 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 

 

Corrélations 

 VAR00009 VAR00010 VAR00011 attakhtit_lilahdaf 

attakhtit_lilahdaf 

Corrélation de Pearson **,474 **,702 **,616 1 

Sig. (bilatérale) ,008 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 

 

Corrélations 

Corrélations 

 VAR00012 VAR00013 VAR00014 VAR00015 

alkiada_atarbaouia 

Corrélation de Pearson **,472 *,365 ,3*89 ,3*98 

Sig. (bilatérale) ,008 ,042 ,021 ,006 

N 30 30 30 30 
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Corrélations 

 VAR00016 VAR00017 VAR00018 VAR00019 

alkiada_atarbaouia 

Corrélation de Pearson **,474 *,577 *,448 ,3*61 

Sig. (bilatérale) ,008 ,001 ,013 ,004 

N 30 30 30 30 

 

Corrélations 

 VAR00020 VAR00021 alkiada_atarbaouia 

alkiada_atarbaouia 

Corrélation de Pearson *,419 **,739 1 

Sig. (bilatérale) ,021 ,000  

N 30 30 30 

 

Corrélations 

Corrélations 

 VAR00022 VAR00023 VAR00024 VAR00025 

tanmiat_almoualmin 

Corrélation de Pearson **,467 **,761 **,602 **,761 

Sig. (bilatérale) ,009 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 

 

Corrélations 

 VAR00026 VAR00027 VAR00028 VAR00029 

tanmiat_almoualmin 

Corrélation de Pearson **,662 **,595 *,424 *,329     

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,020 ,006 

N 30 30 *30 30 
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Corrélations 

 VAR00030 VAR00031 VAR00032 tanmiat_almoual

min 

tanmiat_almoualmin 

Corrélation de Pearson **,515 **,691 **,612 1 

Sig. (bilatérale) ,004 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 

Corrélations 

Corrélations 

 VAR00033 VAR00034 VAR00035 VAR00036 

alalakat_alinsania 

Corrélation de Pearson ,30*4 **,558 **,576 **,724 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 

 

Corrélations 

 VAR00037 VAR00038 VAR00039 VAR00040 

alalakat_alinsania 

Corrélation de Pearson *,433 ,3*71 **,840 *,344 

Sig. (bilatérale) ,017 ,038 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 

 

Corrélations 

 alalakat_alinsania 

alalakat_alinsania 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 30 

 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 VAR00041 VAR00042 VAR00043 VAR00044 

tatour_almanahidj 

Corrélation de Pearson **,471 **,540 **,708 **,533 

Sig. (bilatérale) ,009 ,002 ,000 ,002 

N 30 30 30 30 

 

Corrélations 

 VAR00045 VAR00046 VAR00047 VAR00048 

tatour_almanahidj 

Corrélation de Pearson **,670 **,646 **,384 **,572 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,036 ,001 

N 30 30 30 30 

 

Corrélations 

 VAR00049 VAR00050 tatour_almanahidj 

tatour_almanahidj 

Corrélation de Pearson **,727 *,407 **1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,026  

N 30 30 30 

Corrélations 

Corrélations 

 attakhtit_lilahdaf alkiada_atarbao

uia 

tanmiat_almoual

min 

adaradja_alkolia 

Corrélation de Pearson **,694 **,735 **,870 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 
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Corrélations 

 alalakat_alinsania tatour_almanahidj adaradja_alkolia 

adaradja_alkolia 

Corrélation de Pearson **,660 **,844 **1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 30 30 30 

 

Test-t 

Statistiques pour échantillons appariés 

 Moyenne N Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

Paire 1 

kiam_olia 125,13 8 2,850 1,008 

kiam_donia 91,25 8 7,440 2,631 

Corrélations pour échantillons appariés 

 N Corrélation Sig. 

Paire 1 kiam_olia & kiam_donia 8 -,844 ,008 

Test échantillons appariés 

 Différences appariées 

Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

Intervalle de 

confiance 95% 

de la différence 

Inférieure 

Paire 1 kiam_olia - kiam_donia 33,875 9,963 3,523 25,545 
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Test échantillons appariés 

 Différences 

appariées 

t ddl Sig. (bilatérale) 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Supérieure 

Paire 1 kiam_olia - kiam_donia 42,205 9,617 7 ,000 

 

Fiabilité 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 30 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,897 50 

 

RELIABILITY 
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Fiabilité 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 30 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 

Valeur ,815 

Nombre d'éléments 25a 

Partie 2 

Valeur ,843 

Nombre d'éléments 25b 

Nombre total d'éléments 50 

Corrélation entre les sous-échelles ,676 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,806 

Longueur inégale ,806 

Coefficient de Guttman split-half ,803 
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Test-t 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

attakhtit_lilahdaf 171 24.74 5.717 .437 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 33 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieure 

attakhtit_lilahdaf -18.899- 170 .000 -8.263- -9.13- 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 33 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Supérieure 

attakhtit_lilahdaf -7.40- 

T-TEST 

  /TESTVAL=30 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=alkiada_attarbawia 

  /CRITERIA=CI(.95) 

 

Test- 
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Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

alkiada_attarbawia 171 23.42 4.942 .378 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 30 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieure 

alkiada_attarbawia -17.409- 170 .000 -6.579- -7.32- 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 30 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Supérieure 

alkiada_attarbawia -5.83- 

T-TEST 

  /TESTVAL=33 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=tanmiat_almouaalimine 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

Test- 
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Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

tanmiat_almouaalimine 171 24.84 6.195 .474 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 33 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieure 

tanmiat_almouaalimine -17.219- 170 .000 -8.158- -9.09- 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 33 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Supérieure 

tanmiat_almouaalimine -7.22- 

 

T-TEST 

  /TESTVAL=24 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=alaalakat_alinsania 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Test- 

[DataSet0] C:\Users\2020\Desktop\Bureau\torchi\adirasa1.sav 
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Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

alaalakat_alinsania 171 18.40 4.318 .330 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 24 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieure 

alaalakat_alinsania -16.950- 170 .000 -5.596- -6.25- 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 24 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Supérieure 

alaalakat_alinsania -4.94- 

T-TEST 

  /TESTVAL=30 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=tatwir_almnahidj_walikhtibarat 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

Test-t 

[DataSet0] C:\Users\2020\Desktop\Bureau\torchi\adirasa1.sav 
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Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

tatwir_almnahidj_walikhtibarat 171 22.22 5.127 .392 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 30 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieure 

tatwir_almnahidj_walikhtibarat -19.852- 170 .000 -7.784- -8.56- 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 30 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Supérieure 

tatwir_almnahidj_walikhtibarat -7.01- 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

adaradja_alkolia 171 113.62 25.571 1.955 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 150 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

adaradja_alkolia -18.604- 170 .000 -36.380- -40.24- -32.52- 

 


