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INTRODUCTION GENERALE

La recherche op6rationnelle est la discipline des math6matiques appliqu6es qui traite

des questions d'utilisation optimale des ressources dans I'industrie et dans le secteur

public. Depuis une dizaine d'ann6es, le champ d'application de la RO s'est dlargi a des

domaines soit strat6giques comme le choix d'investir ou pas, le choix d'une implantation, le

dimensionnement d'une flotte de vdhicules ou d'un parc immobilier... ou opdrationnels

corrme I'ordonnancement, la gestion de stock, I'affectation de moyens (humains ou

matdriels) d des tdches, les pr6visions de ventes... .

La gestion de projet est une composante trds importante de la communaut6 de recherche

op6rationnelle. De nombreux travaux traitent de I'ordonnancement et de la gestion de

projet, mais aussi de logistique , de planification, et de probldmes d'emploi du temps.

Un probldme d'ordonnancement consiste d organiser dans le temps la rdalisation de

t6ches, compte tenu d6 contraintes temporelles (d61ais, contraintes d'enchainement) et de

contraintes portant sur la disponibilitd des ressources requises. Alors il est d6fini par le

planning d'ex6cqtion des tdches (< ordre > et < calendrier >) et d'allocation des ressources

et vise d satisfaire un ou plusieurs objectifs.

Pour r6soudre un probldme d'ordonnancement il faut passer par l'6tape de mod6lisation.

La mod6lisation est une 6tape importante dans les domaines de recherche opdrationnelle ;

car elle est la conception d'un moddle. Selon son objectif et les moyens utilis6s, elle est dite

mathdmatique, g6om6trique, informatique...

Un moddle est une traduction de la rdalite pour pouvoir appliquer des outils, des

techniques et des th6ories math6matiques, puis en traduisant les r6sultats obtenus en

pr6dictions ou opdrations dans le monde r6el.

Donc, pour r6soudre un probldme il faut les mod6liser, paris les vastes types de

mod6lisation on cite la mod6lisation graphique qui peut repr6senter la structure, la

connexion (la relation entre ses 6l6ments), la mod6lisation graphique consiste a une

mdthode de pens6e qui permet de mod6liser une grande variltd de probldmes sous un

forme des sommets et des arcs. L'informaticien qui peut les faire le graphe d'une manidre

correcte. Donc la moddlisation graphique permet la conipr6hension de probldme, mais pas

la rdsolution.
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Alors, pour rdsoudre un probldme il faut trouver une solution dans l'espace

algorithmique. Plusieurs sont les outils de thdorie de graphe pour d6crire les algorithmes,

les 6fudier, exprimer leurs qualit6s, pouvoir les comparer entre eux.

I. Contexte et probl6matique

Plusieurs sont les ouvrage qui dtudient le probldme d'ordonnancement, et les

probldmes de gestion de projet par exemple on site : Ecoto [12] pr6sente une dizaine

d'arguments pour la n6cessit6 d'apprendre les techniques d'ordonnancement de projet pour

les leaders d'entreprises et doadministrations. Ces techniques et m6thodes rdpondaient d

des besoins pr6cis :

- analyser le projet en profondeur, c'est-d-dire le ddcomposer en tdches ;

- mettre sur pied un plan d'ex6cution qui permet la r6alisation du projet, avec des

objectifs pr6cis, tout en respectant un certain nombre de contraintes et en rationalisant

l'utilisation des ressources;

- et enfin, contrdler le bon d6roulement du projet.

Par cons6quent, une m6thode d'ordonnancement est plus que n6cessaire pour mener d

termine le projet. Sterboul et Mouhoub 6tudient le probldme de construction du graphe

AoA minimal aprds d voir vu tous ces 6tude son on s6lection notre probldmatique qui

devient: quel est'le r4eilleur algorithme entre les deux propos6s par Mouhoub ou Sterboul?

La proposition d'un algorithme qui compare entre les deux est notre objectif.

[I. Contributions de ce mdmoire

Nous allons pr6senter une 6tude comparative entre deux algorithmes c6ldbres de

Mouhoub et al et de Sterboul et al.

Un des inconv6nients majeurs de la m6thode AoA coest l'existence des taches

fictives ajout6es au graphe. L'introduction ces tdches permet de solutionner certaines

situations et de lever des ambiguit6s. Elles ne mettent en jeu aucun moyen mat6riel ou

financier mais elles sont la source unique d'existence cl'une infinit6 de graphes AoA. C,est

pour cette raison que les chercheurs se sont penchds sur le probldme de r6duction des

tdches fictives pour apporter assez de clart6 au graphe AoA. Ce domaine reste toujours un

sujet d'actualit6 puisque sa complexit6 est NP-dfficile. la contribution en ce point pr6cis ne

sort pas de cette logique et propose une technique de r6duction.
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m. Plan du m6moire

Afin de prdsenter les r6sultats de notre travail, ce manuscrit s'organise de la manidre

suivante :

Une introduction g6n6rale suivie avec le premier chapitre sous-titre des principes de

base de l'ordonnancement, dans un premier temps on donne quelques d6finitions sur

I'optimisation des algorithmes, et les probldmes d'optimisation combinatoires et les

probldmes de ddcisions de leur complexit6. Nous abordons ensuite, l'6tude de la fonction

ordonnancement avec ses 6l6ments de base ainsi que ses caract6ristiques g6ndrales et

cl6turer par la pr6sentation des m6thodes de r6solution d'ordonnancement.

Le chapitre 2 son titre est l'ordonnancement dans gestion de projet dans ce chapitre on

repr6sente le projet et la gestion de projet, les probldmes central de l'ordonnancement ou

on pr6sente les trois m6thodes de repr6sentation : Gantt, AoN, AoA, et la r6solution de ce

genre de probldmes.

Le chapitre 3 est consacrd au graphe AoA minimal, dans ce chapitre on traite l'6tat de

l'art concernant la construction du graphe AoA minimal. Aussi, on pr6sente I'algorithme

de Serboul et al'pui,. on repr6sente l'algorithme de Mouhoub et al avec un exemple de

d6monstration.

Le chapitre 3 qui prend le titre le graphe AoA minimal est r6serv6 d une dtude

comparative entre le nouvel algorithme de Mouhoub et al et celui de Streboul et al.

Le dernier chapitre concernant I'application propose pour r6soudre le probldme de cette

m6moire, d I'aide de langage de programmation Netbeans; le titre de ce chapitre est

Pr6sentation d' application et 6tude comparative.

Enfin on termine notre m6moire avec une conclusion g6n6rale de notre travail ou nous

r6pond d notre probl6matique pr6sent6 dans l'introduction g6n6rale et pr6sente notre

contribution personnelle suivie des perspectives future qui tracent le chemin des travaux

futurs.



CONCLUSION GENERALE

Aprds avoir 6tudi6 les m6thodes de moddlisation de l'ordonnancement de projet par le

biais du diagramme de Gantt, la m6thode AoN et la m6thode AoA,

La conclusion qu'il faut tirer est que les praticiens pr6fdrent utiliser la mdthode AoA

malgr6 que le graphe de la m6thode AoN est unique et facile d dessiner alors que les

graphes AoA sont infinis, difficiles d dessiner et la majoritd des praticiens n'arrivent pas i
les dessiner correctement. Cependant, la pr6sence des activitds fictives les rend encore

plus difficile i Otre abord6 surtout lorsque leur nombre est trds 61ev6 avec des r6seaux de

tailles trds grandes.

Le probldme de r6duction des tdches fictives dans le graphe AoA nous a ouvert les

portes pour chercher une solution radicale au probldme appel6 dans la litt6rature < le

graphe AoA minimal >. Le contexte est devenu plus clair et plus g6n6ral tandis que

l'objectif devient plus pr6cis mais plus complexe.

L'objectif du travail donc est de faire vue 6tude comparative qui a 6t6 rdalis6e entre

deux algorithme c6ldbres.

Le premier un algorithme de Mouhoub et al et le deuxidme de Sterboul et al. Les deux

algorithmes permettent de r6duire un certain nombre d'arcs fictifs jusqu'd la demidre rdgle

qui donne le graphe AoA minimal avec le respect total des contraintes dans la table

d'ordonnancement.

Cette 6tude montre la sup6rioritd de I'algorithme de Mouhoub et al dans la majorit6 des

cas. Car le probldme de r6duction des tdches est vaste, il a de future perspective comme

l'am6lioration de ces deux algorithmes Mouhoub et Sterboul pour retourn6 des r6sultats

exacte au minimiser le nombre des dtapes et am6lior6 son efficacit6.
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R€sum6

Apris avoir dtudid ia moddlisaiion de f'ordonnancement de projet par fe biais du diagramme

de Caatt, ta n*ihode AoN et la m*thode AoA, on canclue que les managers de projet pr€ftrent

traveil*er avec le gr*p*re AoA xre*gre q*'il est di$cile * rdal*ser, alars q$e le grephe des pte*tiels

osre plus & simpticite. La prdsentati*r: de cette s#thCIde a dtd s$ivie d'une dir,*orxtsa{i*$

prouva$t qu'elle of,&e le gr*phe AoA minirnal en terrnes de t6ches fictives. Le probldxre de

rdduction des tsches ti3tives dans le graphe AoA nous a ouvert les portes pour chercher une

solution radicate au probl€me appeld dans la litterature < le graphe AoA minimal >.Ce travaii

pr€sente deux algoriiimes de construction qui soni comparde entre, premier algorithme de

Morihoub et al et I'autre a*gorithme do Sterbsul et ai connue daas la litteratne. Les rds*itats de

cefte empar*iso*r cffitrer*t.'la serpiriorit€ d'atrgarithnre & Ms*ffi* €t *l &* p<**t & I'ue

effrcacitd,

Abstract

Af{es the stcdy of t}re modification of ordos*ancennea{ of project by bias of Gsrtt diagramme ,

ths AoN nnethod and AoA.are consiude that managers of project prefer work by AoA graph despite

its diflicult of relation,so the potential of graph offer a lot of simplicity. Presentation of this method

has been followed by demonstration prove offered by AoA minimal with terms of factitive task .the

problem of reduction of fictitious tacks in AoA graph we have open the door for search radical

solution for the problem named in the literature "minimum AoA graph " this work present two

Algorithms of censtruction *ith are compared between coaq$e in the literature ,Results of {his

cornparison slpw tlre superiority of moulroub algorithrn ia efficrey'point of view.
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