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 ممخص الدراسة 
عنواف " واقع الاشراؼ التربوي في المدرسة الابتدائية بالجزائر "، الى الموسومة تحت تيدؼ الدراسة الحالية 

التعرؼ عمى درجة مساعدة المشرؼ التربوي في المدرسة الابتدائية للأستاذ في اكتساب ميارات التدريس ، وكذا 
لتعرؼ عمى مف الصعوبات البيداغوجية ، بإضافة الى احوؿ مساىمة المشرؼ التربوي تذليؿ معرفة اراء الأستاذ 

التي تواجو استاذ المدرسة وبات اىـ الصعالكشؼ عف مدى تحقيؽ الكفائة الاشرافية ونجاعتيا بالنسبة للاستاذ ، و 
    الابتدائية في تجسيد وتطبيؽ المناىج وفؽ المقاربات الجديدة .

 المشرف التربوي -المدرسة الابتدائية  -الاشراف التربوي  الكممات المفتاحية:
 الرئيسي:التساؤل 

 ما واقع الاشراؼ التربوي في المدرسة الابتدائية بالجزائر ؟ 
 التساؤلات الفرعية :

 ىؿ يتحكـ في العممية الإشرافية الاعتبارات الشخصية ؟ 
 شرافية بيف التشريع والتطبيؽ ؟ىؿ توجد فوارؽ في الممارسة الإ 
 تاذ بالتسمط )غياب الحوار ىؿ تتصؼ العلاقة الإشرافية بيف المفتش )المشرؼ التربوي ( والاس

 والمناقشة (؟
 وتمحورت فرضيات الدراسة فيما يمي : 

 الفرضية العامة لدراسة :
  الاشراؼ التربوي في الجزائر غير فعاؿ ويتحمؿ جزء مف المسؤولية في تراجع المدرسة وضعؼ

 المستوى التعميمي .
 الفرضيات الفرعية :

 لشخصية .تتحكـ في العممية الاشرافية الاعتبارات ا 
 . توجد فوارؽ في الممارسة الاشرافية بيف التشريع والتطبيؽ 
 .) تتصؼ العلاقة بيف المفتش والاستاذ بالتسمط )غياب الحوار والمناقشة 

واتبع الباحث في ذلؾ خطوات بحثية ، انطلاقا مف استعراض الادبيات حوؿ متغيري الدراسة ، وكذا الدراسة 
امبريقيا مف مؤشرات الفرضيات ، لذا اعتمد الباحث في ىذه الدراسة عمى المنيج الاستطلاعية ، مف اجؿ التحقؽ 

الوصفي التحميمي الذي اختاره الباحث لملائمتو لطبيعة الموضوع ، واليدؼ منو اخذ عينة عشوائية بحيث ضمت 
 داعتمداؼ الدراسة .ولتحقيؽ اىالتعميـ الابتدائي في بعض ابتدائيات ومقاطعات عيف الحجؿ استاذ ، واستاذة   40

 في تحميؿ نتائج الدراسة .الباحث عمى ادوات جمع البيانات )الملاحظة، والاستبياف ( 
 من خلال الدراسة التي قام الباحث بيا توصل إلى مجموعة من النتائج جاءت عمى النحو التالي:



 

 
 

 الاعتبارات الشخصية لا تتحكـ في العممية الاشرافية.أف  إلى الدراسة توصمت -
 جد فوارؽ في الممارسة الاشرافية بيف التشريع والتطبيؽ.تو  -
أف العلاقة بيف المفتش والأستاذ لا تتصؼ بالتسمط وغياب الحوار، بؿ مبنية عؿ الثقة  إلى الدراسة توصمت -

 والاحتراـ المتبادؿ.
توى الاشراؼ التربػوي فػي الجزائػر غيػر فعػاؿ ويتحمػؿ جػزء مػف المسػؤولية فػي تراجػع المدرسػة وضػعؼ المسػ -

 التعميمي.
 
  

Study summary 

The current study, titled "The Reality of Educational Supervision in the Primary School 

in Algeria", aims to identify the degree of the educational supervisor's assistance in the 

primary school to the teacher in acquiring teaching skills, as well as to know the 

professor's views on the contribution of the educational supervisor in overcoming 

pedagogical difficulties, in addition to identifying the extent Achieving supervisory 

competence and its effectiveness for the teacher, and revealing the most important 

difficulties facing the primary school teacher in embodying and applying the curricula 

according to the new approaches. 

Keywords: educational supervision - primary school - educational supervisor 

The main question: 

• What is the reality of educational supervision in the primary school in Algeria? 

Sub questions: 

• Is the supervisory process controlled by personal considerations? 

• Are there differences in supervisory practice between legislation and application? 

• Is the supervisory relationship between the inspector (educational supervisor) and the 

professor characterized by authoritarianism (absence of dialogue and discussion)? 

The hypotheses of the study centered on the following: 

The general hypothesis of the study: 

• Educational supervision in Algeria is ineffective and bears part of the responsibility 

for the decline of the school and the poor educational level. 

Sub-hypotheses: 

• The supervisory process is governed by personal considerations. 

• There are differences in the supervisory practice between legislation and application. 

• The relationship between the inspector and the professor is characterized by 

authoritarianism (absence of dialogue and discussion). 

And the researcher followed research steps in this, based on reviewing the literature on 

the variables of the study, as well as the exploratory study, in order to verify empirically 



 

 
 

the indicators of hypotheses, so the researcher relied in this study on the descriptive 

analytical approach chosen by the researcher for its suitability to the nature of the 

subject, and the aim of it is to take a random sample so that It included 40 male and 

female teachers of primary education in some elementary schools and districts of Ain 

Al-HADJEl. To achieve the objectives of the study, the researcher relied on data 

collection tools (observation and questionnaire) in analyzing the results of the study. 

Through the study that the researcher carried out, he reached a set of results as follows: 

- The study finds that personal considerations do not control the supervisory process. 

- There are differences in supervisory practice between legislation and application. 

- The study finds that the relationship between the inspector and the professor is not 

characterized by authoritarianism and the absence of dialogue, but is based on trust and 

mutual respect. 

- Educational supervision in Algeria is ineffective and bears part of the responsibility 

for the decline of the school and the poor educational level. 
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 مقدمة



    مقدمة 
 

 
 أ‌

رسالة سامية  تحمؿيمة ، حيث أنيا مينة عظ المجتمعلبناء فمسفة  الركيزة الأساسيةيعتبر التعميـ 
 ، ترتكز عمى أستاذ خبير قادر عمى زيادة إنتاجية المتعمميف وتنمية مواىبيـ وقدراتيـ المعرفية والتربوية .

دراكا منيا بأف زيادة  إف الكثير مف دوؿ العالـ تولي عممية الارتقاء بالمستوى الميني أىمية فائقة وا 
فاعمية العممية التعميمية، وىنا تأتي ضرورة تنمية الأستاذ فاعمية الأستاذ وارتقاء أدائو ينعكس عمى 

وتحسيف دوره حتى يقؼ عمى المستجدات التربوية في مجاؿ عممو، فلا بد مف توافر بيئة عمؿ داعمة 
 لنموه ومحفزة لو.

وأستاذ المدرسة الابتدائية كأىـ عناصر العممية التعميمية بحاجة دائمة لتطوير أدائو الميني نحو 
ضؿ، بالنظر إلى طبيعة الأفراد الذيف يتعامؿ معيـ وىـ التلاميذ وما يحممونيـ مف ميوؿ مختمفة الأف

ورغبات متعددة وقدرات متباينة وفروؽ فردية، تحتـ عمى الأستاذ أف ينتيج أكثر مف أسموب وطريقة، وأف 
أف يعرؼ أيضا أسرارىا يتقف ميارات التعامؿ مع المتعمميف، وأف يكسب الخبرات اللازمة لمينة التدريس و 

 وخباياىا.
 1654ولعؿ ىذا ما أدى إلى ظيور ما يسمى بالإشراؼ التربوي الذي ظير في أوؿ أشكالو عاـ 

في أمريكا ثـ تطور مف نظاـ تفتيش يقوـ عمى أساس مراقبة عمؿ المعمميف وتصيد أخطائيـ ،إلى عممية 
مشرفيف التربوييف والأساتذة في مواجية مشكلاتيـ المرافقة  والتوجيو التي تقوـ عمى أساس التعاوف بيف ال

 التربوية ومعالجتيا بأسموب عممي منيجي منظـ.
وفي ظؿ التطورات التربوية والثقافية والاجتماعية والاقتصادية والمينية، تعد المؤسسات التربوية 

عمى صناع القرار  الأداة الأساسية لإحداث مجموعة مف المتغيرات في مجاؿ التربية والتعميـ، ما يفرض
التربوي العمؿ وفؽ أساليب جديدة مف أجؿ الوصوؿ إلى الأىداؼ التربوية المنشودة ، حيث جاءت موجة 

التغيير، التطوير، والتحديث بغية  ،يا الجزائر كحركة مف أجؿ التجديدمف الإصلاحات التربوية التي شيدت
 ة مجموعة التغيرات الحاصمة في النظاـ التربوي. إحداث كوادر عممية مؤىمة تأىيلا أكاديميا لمعمؿ ومواجي

وقد تـ التركيز عمى التعميـ الابتدائي باعتباره العمود الفقري لنجاح المنظومة التربوية والرقي بمينة 
التعميـ مف أجؿ الوصوؿ إلى الأىداؼ التربوية المرجوة ، لأف أساس نجاح العمؿ التربوي يكمف في بناء 

 مة ومتينة باعتبار المدرسة أىـ المحطات التي يمر بيا الانساف في حياتو العممية.  القاعدة عمى أسس سمي
، لتشكؿ خطوات بحثية يتطمبيا البحث العممي  أربعة فصولوقد اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى 
 لتحقيؽ ىدؼ الدراسة ، حيث كانت كالتالي: 

 
 
 
 



    مقدمة 
 

 
 ب‌

 .سة وتساؤلاتيا وفرضياتيا الأساسية والفرعيةالإطار العاـ لمدراسة  ضـ إشكالية الدرا الفصل الأول
وكذا أىداؼ الدراسة وأىميتيا ومبررات اختيار الدراسة، ليتـ بعدىا تحديد المفاىيـ الخاصة  

بالدراسة ونختـ الفصؿ بالتأصيؿ النظري لمدراسة، والدراسات السابقة التي ليا علاقة بالموضوع الدراسة 
 والتعميؽ عمييا.
فقد خصص في محوره الأوؿ الحديث عف ماىية الإشراؼ التربوي مف حيث  يالفصل الثانأما 

التطور التاريخي للإشراؼ التربوي مف حيث التطور التاريخي للإشراؼ التربوي وخصائصو وميامو وأيضا 
رؽ أىميتو وأىدافو وأخيرا أساليبو ومعوقاتو ، كما تناولنا في محوره الثاني المدرسة الابتدائية مف خلاؿ التط

لنشأتيا وخصائصيا، إضافة لوظائفيا وأىدافيا وجاء أخيرا في المحور الثالث وتطرقنا فيو إلى الإشراؼ 
التربوي في المدرسة الجزائرية مف حيث شروط توظيؼ المشرفيف التربوييف في الجزائر والقوانيف المنظمة 

الإشراؼ التربوي في ظؿ الإصلاحات لمعممية الإشرافية ومياـ المشرؼ وأخيرا معوقات العممية الإشرافية و 
 الجديدة في الجزائر.  

كيمزة وصؿ بيف الجانب النظري والجانب الميداني وليبيف الاجراءات  الفصل الثالثليأتي 
المنيجية لمدراسة وتطرقنا فيو إلى مجالات الدراسة والدراسات الاستطلاعية ثـ تحديد مجتمع الدراسة 

ج المختار والأداة التي اعتمدتيا الدراسة في البحث وجمع البيانات مف واختيار العينة والتعرض لممني
 الواقع الإمبريقي، ليتـ بعدىا تحديد أساليب المعالجة الاحصائية.

والأخير عمى عرض بيانات ونتائج الدراسة وقد شمؿ عمى عرض  الفصل الرابعبينما احتوى 
الفرضيات ليتـ بعدىا تقديـ مقترحات الدراسة  نتائج الدراسة ومناقشة وتحميؿ نتائج الدراسة في ضوء

 الدراسة.  وتوصيات
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 الإشكالية:/  -1
فػػػي إطػػػار مواكبػػػة ىػػػذا العصػػػر الػػػذي يطمػػػؽ عميػػػو عصػػػر الثػػػورة العمميػػػة والتكنولوجيػػػة أو عصػػػر        

قػػػاؿ  الػػػذي مػػف ميزاتػػو التطػػػور والتغييػػر السػػريعيف فػػي جميػػػع مجػػالات الحيػػاة، ،ة اليائمػػةالعمميػػ الانقلابػػات
إف العمػـ يتقػدـ بخطػى العمالقػة  وىػو فػي كػؿ يػوـ يصػوغ مصػير "  » برت راند راسـلالفيمسوؼ الانجميزي "

الإنساف أكثر فأكثر إنو يغير أنماط حياتو و يصػيبو حتػى فػي اسػتجاباتو العميقػة عمػى غيػر عمػـ منػو ومػع 
 «ذلؾ ما نزاؿ نفكر ونعمؿ كأف شيئا ولـ يحدث. 

ديا كبيػػػػرا فػػػػي الػػػػدوؿ والمجتمعػػػػات لتكػػػػويف المػػػػواطف تكوينػػػػا يتفػػػػؽ مػػػػع اىػػػػدافيا تواجػػػػو المدرسػػػػة تحػػػػ      
وأيػديولوجيتيا وتحقيػػؽ المطػامع الاجتماعيػػة والاقتصػادية فػػي التطػػوير والتغييػر، وىػػي الحصػف المنيػػع التػػي 

 تمجأ إليو ىذه الدوؿ لتحسيف أوضاعيا.
نجػػاح أي منظومػػة، خاصػػة المنظومػػة ويعػد الاسػػتثمار فػػي رأس المػػاؿ البشػػري عػػاملا أساسػيا فػػي       

التربوية وعمى ىذا الأساس شيدت المدرسة تحولات جذرية في نظاميا التعميمي، وتطوير العممية التربويػة، 
 وتحسيف كفاءتيا مف خلاؿ إصلاح المنظومة التربوية ورفع مستوى أداء المؤسسات التعميمية.

سنوات الأخيرة عممية مراجعة وتطوير شامؿ لجميػع والجزائر مف بيف ىذه الدوؿ التي شيدت في ال      
عناصػػر النظػػاـ التربػػوي ومدخلاتػػو، ليػػتمكف مػػف إعطػػاء مخرجػػات تواكػػب طموحػػات ىػػذا الػػوطف وتطمعاتيػػا 
وتمبي حاجػات أفػراده ورغباتػو، وقػد وأوكمػت ميمتيػا لػلإدارة التربويػة والتػي مػا انفكػت فػي البحػث عػف السػند 

 قات بشرية منتجة ومبتكرة.المعرفي والمنيجي لمكشؼ عف طا
فالعممية التعميميػة ىػي محتػواه ضػمف نطػاؽ إشػرافي مواكػب لممقاربػات البيداغوجيػة الحديثػة، حيػث        

يسػػػػاىـ المشػػػػرؼ التربػػػػوي  فػػػػي النمػػػػو المينػػػػي للأسػػػػتاذ، ومراقبػػػػة مػػػػدى مطابقػػػػة سػػػػير المؤسسػػػػة التعميميػػػػة 
حاجات المتعمميف، فيتحوؿ المشػرؼ إلػى وسػيط بػيف لمتوجييات المركزية، ومدى استجابة النظاـ التعميمي ل

الإدارة المركزية والفوج التربوي، وذلؾ انطلاقا مف الوعي الدائـ أننا أماـ مؤسسة يطمب منيا قيادة المجتمػع 
إلػى وضػػعية قيميػة جديػػدة مػع مػػا تحممػو ىػػذه المؤسسػات مػػف عوائػؽ، مػػف المسػتوى العمرانػػي إلػى المسػػتوى 

 توى التنظيمي والبيداغوجي.   العلائقي، مرورا بالمس
كما أف الإشراؼ التربوي في الجزائر بدأ يبرز باعتباره مف أكثر المتغيػرات عمػى صػعيد الممارسػة        

المينيػػة والاجتماعيػػة ،ممػػا ولػػد فينػػا قػػدرا كافيػػا مػػف النػػزوع إلػػى تمػػؾ الوضػػعية ومػػف ثػػـ البحػػث حػػوؿ طبيعػػة 
،واىتداءنا ليذا الموضوع لترقب الصعوبات واقتراح مقاربات جديػدة الإشراؼ التربوي في المدرسة الابتدائية 

فػػي تقريػػر المجنػػػة  " روي ســـين  "،فمسػػتوى رقػػي المجتمػػع مرىػػػوف بمسػػتوى التعمػػيـ والمعممػػػيف، حيػػث قػػاؿ 
لا يمكػػف لأي نظػػاـ تعميمػػي أف يرقػػى أعمػػى مػػف » 1997الدوليػػة مػػف أجػػؿ القػػرف الحػػادي والعشػػريف عػػاـ 

 .«مستوى المعمميف فيو
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وانطلاقا مما تقدـ مف طرح تأتي ىذه الدراسة لمعرفة واقع الاشراؼ التربوي )التفتيش( في المدرسة       

 الابتدائية مف وجية نظر أستاذة التعميـ الابتدائي وىذا ما ادى إلى طرح التساؤؿ العاـ:
 ؟بالجزائرما واقع الاشراف التربوي في المدرسة الابتدائية  -

 ندرج ضمف ىذا التساؤؿ مجموعة مف التساؤلات الفرعية:وي              
 ىل يتحكم في العممية الإشرافية الاعتبارات الشخصية؟ -
 ىل توجد فوارق في الممارسة الإشرافية بين التشريع و التطبيق؟ -
ىل تتصـف العلاقـة الإشـرافية بـين المفتش)المشـرف التربـوي( والأسـتاذ بالتسـمط )غيـاب الحـوار       -

 ة ( ؟و المناقش
 فرضيات الدراسة:/  -2

الاشراؼ التربوي في الجزائر غير فعاؿ ويتحمػؿ جػزء مػف المسػؤولية فػي تراجػع  الفرضية العامة
 المدرسة وضعؼ المستوى التعميمي.

 الفرضيات الجزئية
 تتحكـ في العممية الاشرافية الاعتبارات الشخصية  -
 توجد فوارؽ في الممارسة الاشرافية بيف التشريع والتطبيؽ -
 تتصؼ العلاقة بيف المفتش والأستاذ بالتسمط )غياب الحوار والمناقشة( -
 أىداف الدراسة:/  -3

التعرؼ عمى درجة مساعدة المشرؼ التربوي في المدرسة الإبتدائية للأستاذ في اكتساب ميارات  -
 التدريس.

 وجية .التعرؼ عمى آراء الأستاذة حوؿ مساىمة المشرؼ التربوي في تذليؿ الصعوبات البيداغ -
الاىتماـ الذاتي بالموضوع نظرا لأىميتو وما يمكف أف يقدمو مف مساىمة لممدرسة الإبتدائية وفيـ  -

 طبيعة الإشراؼ التربوي فييا.
 التعرؼ عمى مدى تحقؽ الكفاية الإشرافية  ونجاعتيا بالنسبة للأستاذ. -
اىج وفؽ المقاربات الصعوبات التي تواجو أستاذ المدرسة الإبتدائية في تجسيد وتطبيؽ المن  -

 الجديدة.
وىوالمنيج الوصفي التحميمي،ومحاولة  ارتباط الموضوع باحد مناىج البحث الذي ستتناولو الدراسة، -

 توظيؼ ىذا المنيج في الميداف .
- . 
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 أىمية الدراسة:/  -4

إف أىمية الدراسة تتجمى مف خلاؿ أىمية الموضوع في حد ذاتو، إذ يعتبر موضوع        
التربوي في المؤسسات التربوية لمطور الابتدائي ميما ومف شأنيا أف تحدد مردود العممية  الإشراؼ

التعميمية كما أف ىذه الدراسة تمقي الضوء عمى أىـ الظروؼ التي تواجو أستاذ التعميـ الابتدائي 
 في عممية الإشراؼ داخؿ المدرسة وأىـ المعوقات التي تواجو.

 اختيار الدراسة: اسباب  /-5
ليذا الموضوع ىي دوافع ذاتية وأخرى موضوعية  مف الدوافع التي كانت وراء اختيارنا      

 ،ويمكف حصرىا في ما يمي :
 الأسباب الذاتية : - أ
علاقة موضوع الدراسة " واقع الإشراؼ التربوي في المدرسة الابتدائية " بمجاؿ التخصص وىو  -

 عمـ اجتماع التربية .
 انتمائنا لقطاع التربية .المعايشة ليذا الطرح بحكـ  -
 الرغبة الذاتية في تناوؿ الإشراؼ التربوي ومعرفة واقعو . -
 معرفة أىمية الممارسات داخؿ الوسط التربوي. -
 أىمية الإشراؼ التربوي بالنسبة للأستاذ في عممية التقويـ والتوجيو. -
 انعكاس العممية الإشرافية عمى المردود التربوي لممتعمميف. -

 ضوعية:الأسباب المو   - ب
 قابمية موضوع الدراسة لمبحث. -
 التعرؼ عمى الجانب القيادي في الإشراؼ. -
 السعي إلى البحث عف طبيعة العلاقة السائدة بيف الأستاذ والمشرؼ التربوي )المفتش(. -
 إبراز أىمية الإشراؼ التربوي في تحسيف العممية التربوية. -
 اؼ التربوي.قمة الدراسات السوسيولوجية المحمية حوؿ موضوع الإشر  -
الكشؼ عف الاختلافات الموجودة بيف أساتذة التعميـ الابتدائي في تقييـ عممية الإشراؼ وأسباب  -

 ىذا الاختلاؼ إف وجدت. 
 الكشؼ عف واقع الإشراؼ التربوي مف خلاؿ آراء الأساتذة. -
 تراجع وتدني المستوى التحصيمي والتربوي . -
- . 
- . 
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 تحديد المفاىيم :   /-6
 الاشراف :-1

الاشراؼ مصدر لمفعؿ أشرؼ ،وأشرفت عميو : اطمعت عميو مف فوؽ وقد ورد في مجند :  لغة - أ
الطلاب أف معنى أشرؼ الشيء : علا وارتفع وانتصب و المشرؼ عف الأماكف ىو العالي 

 1والمطؿ عمى غيره .
الاشراؼ بصفة عامة ىو قيادة وتنسيؽ وتوجيو وعمؿ الآخريف لتحقيؽ أىداؼ معينة  اصطلاحا : - ب

 2المشرؼ يرشد مرؤوسيو ،بحيث ينتجوف الكـ و النوع المطموب في حدود الزمف المرغوب فيو .،ف
: ىو عمؿ متخصص يقوـ بو المشرؼ المختص الى المشرؼ عميو بيدؼ توجيو  التعريف الاجرائي -ج

 وذلؾ وفؽ الأساليب الممكنة . وتطوير أدائو ،
 التربوي :-2
،فيقاؿ ربى الولد اي أنشأه ،ورب الولد ربا وليو وتعيد بما يغذيو   التربية مصدر لمفعؿ ربى يربيلغة :  -أ

 3و يؤدبو .
 4وجاء في لساف العرب :يربو، ربوا: زاد ونما وربيتو ونميتو .

عداد أفراد إنسانييف في مجتمع معيف ،في زماف ومكاف معينيف  اصطلاحا :-ب التربية ىي عممية تشكيؿ وا 
ات والقيـ والاتجاىات وأنماطا لمسموؾ المختمفة التي تسير لعممية التعامؿ حتى يستطيعوا أف يكتسبوا الميار 

 5مع البيئة المادية أيضا .
وعميو فالتربية ىي عممية مقصودة يقوـ بيا أفراد بيدؼ تييئة أفراد آخريف لمتكيؼ التعريف الاجرائي: -ج

 و التفاعؿ مع البيئة التي يعيشوف فييا .
 الإشراف التربوي:-3

"ىو مجيود منظـ لتشجيع المدرسيف عمى النمو الذاتي حتى يكونوا أكثر فعالية مع :  اصطلاحا
 6الطمبة في تحقيؽ الاىداؼ التربوية ".
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 .107، ص2006الإدارة و الاشراؼ التربوي، دار الشروؽ لمنشر والتوزي،  :ػ كريـ ناصر عمي  6 
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 : مفيوم الاشراف التربوي حسب التشريع المدرسي الجزائري
( " ىي عبارة عف ميمة 1992،  490/  94حسب المرسوـ التنفيذي ) اصطلاحا : التفتيش 

ؾ التفتيش وذلؾ بمراقبة العممية التعميمية لمرفع مف مستوى الاداء لدى مختمؼ اسلاؾ التعميـ يقوـ بيا سم
بالتقويـ والتكويف والمراقبة والمتابعة والسير عمى تطبيؽ البرامج ، والتسيير ، كما يقوـ سمؾ التفتيش 

 . 1والمواقيت والتعميمات الرسمية
الاداء والمياـ الذي يقوـ الاشراؼ التربوي إجرائيا عمى أنو  يعرؼ: للاشراف التربوي  التعريف الاجرائي-

بيا المشرؼ التربوي لانجاح العممية التعميمية التعممية ، عف طريؽ التفاعؿ مع الاساتذة او المعمميف مف 
مجموع الخدمات التي يقدميا المشرؼ التربوي للأساتذة العامميف اجؿ النيوض بيا  ، كما يعتبر ايضا 

 .مساعدتيـ عمى رفع مستوى كفاياتيـ التدريسية وتحقيؽ أداء أفضؿمعو قصد 
 المشرف التربوي : -4

اشرؼ الشيء اي علا وارتفع ، واشرؼ عميو اي اطمع لغة :  جاء في منجد المغة :    أ
 .2عميو والمشرؼ مف الاماكف العالية والمطؿ عمى غيره

مؤسسات التعميمية ومتابعة أداء ىو مف تستند اليو مسؤولية الإشراؼ عمى ال : اصطلاحا-ب 
الأساتذة لتحقيؽ النمو التربوي والميني والذاتي ، والتعاوف مع جميع الأطراؼ ذات الصمة بعممية 

 3 مف اجؿ النيوض بالعممية التعميمية .
 

مف تسند لو ميمة الإشراؼ عمى المدارس ومتابعة أداة المعمميف لتحقيؽ النمو : ىو التعريف الإجرائي-ج
ني والتربوي والتعمـ الذاتي ، بالتعاوف مع جميع الاطراؼ في العممية التعميمية ذات الصمة بغرض المي

 النيوض بالعممية التعميمية التعممية وتجويد مخرجاتيا .
 
 
 
 
 

                                                           

قرساس الحسيف : تقييـ عممية الاشراؼ التربوي في مرحمة التعميـ الابتدائي حسب اراء المدرسيف ، مذكرة لنيؿ شيادة  .1
 . 52( ، ص 2008، 2007نتوري قسنطينة ، الجزائر ، )ماجستير ، قسـ عمـ النفس وعموـ التربية ، جامعة م

بوسعدية قاسـ : الاشراؼ التربوي في الجزائر )التفتيش نموذجا ( ، دراسات نفسية وتربوية ، جامعة قاصدي مرباح  .2
 .13،  ص 2010ورقمة ، الجزائر ، 

مف وجية نظر مديري المدارس ومساعدييـ  حمدة بنت احمد السعدية : الكفايات الأدائية الازمة لدى المشرؼ التربوي . 3
 . 397، ص  2001بولاية السويؽ في محافظة شماؿ الباطنة ، عماف ، الاردف ، 
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 الأستاذ/المعمم: -5

مربي وداعية المدرؾ لأغراض التربية الفردية والاجتماعية ،  » بحيث يعرؼ عمى انو: الاستاذ 
صنع جيود النشأ المختمفة بالصيغة الاجتماعية التي تشيد صالح مجتمعو حتى يستطيع التكيؼ مع أفراد ي

ىو العنصر الأساسي في الموقؼ التعميمي وىو المعيف عمى مناخ القسـ  المعمم "" كما عرؼ .. 1مجتمعو
 2«والمحرؾ لدوافع التلاميذ والمشكؿ لنجاحاتيـ

تزويد التلاميذ مف حيث لمعممية التربوية، العنصر الميـ الذي  تقوـ عميو  ىو :لممعمم  التعريف الإجرائي
ويستخدـ في ذلؾ مجموعة مف الأساليب والطرائؽ التعميمية  ،بالمعمومات والخبرات داخؿ الفصؿ الدراسي 

 المناسبة .
  :الممارسة الإشرافية  -4

ف عمميتي التعميـ والتعمـ مف مجموعة الأعماؿ الإجرائية التي يقوـ بيا المشرؼ التربوي لتحسي
 .3خلاؿ مساعدة المعمميف النمو الميني، وتحسيف أدائيـ وتدريسيـ

 المدرسة الابتدائية:
لأي مجتمع محمي ، وىي في نفس احدى العناصر الثقافية المميزة  الابتدائية  تمثؿ المدرسة

الاقتصادية ، والسياسية عف طريؽ تماعية ، و الوقت اداتو الرئيسية الرسمية لتأىيؿ الناشئة لمحياة الاج
 . 4المناىج الإنسانية العممية والفنية والمينية والدينية

  :التأصيل النظري -7
إف البعد الأساسي للإدارة و الاشراؼ عمى أي تنظيـ ينحصر في توجيو  وتنظيـ العامميف فيو 

ى لا يتطمب مجموعة مف لتحقيؽ تفعيؿ جيد لمدخلات النظاـ كافة، وممارسة النظاـ ضمف ذلؾ المسع
ود عممي وعممي يستند إلى الأساليب والتقنيات المناسبة فحسب بؿ أف التسيير اليومي يتطمب مجي

 نظريات 
     

                                                           

مشكلات تربوية ، دار عالـ الكتاب لمنشر والتوزيع ، المممكة العربية السعودية ،  :محمد بف احمد بف عبد العزيز الفوزاف .1
 .48،ص 2002، 2ص
 .50، ص2003، 1مفاىيـ تربوية بمنظور سيكولوجي حديث، دار ريحانة لمكتاب، الجزائر، ط :عزيزي عبد السلاـ. 2
واقع الممارسات الإشرافية التي يمارسيا المشرفوف التربوييف في المدارس وزارة التربية والتعميـ في  :جماؿ محمود الشاعر. 3

التدريس الجمعية المصرية لمماىج وطرؽ التدريس،  محافظة الإحساء مف وجية نظر المعمميف، دراسات في المناىج وطرؽ
 .116مصر، ص

 . 201، ص 1989، المطبوعات الجزائرية ، الجزائر ،  3رفيقة حروش : ادارة المدارس الجزائرية ، ط . 4
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فكرة خاطئة كانت سائدة في أوساط الممارسيف للإدارة التعميمية وتتمثؿ  أف إلىجريفيت" ويشير "
 1وغير مفيد ىذه الفكرة في أف ما ىو نظري يعني أنو غير عممي

ولتفسير البعد الاشرافي في إطار النظريات الإدارية التعميمية  عموما والإدارة المدرسية خصوصا سيتـ     
 التركيز عمى البعض منيا.

ليس القصد ...... ىو أف تتقدـ نظرية في شكميا النيائي بؿ »..... في ىذا الشأف جريفيت يقوؿ      
 2«يات ينسخ بعضيا البعض نطرحيا لمنقد والتحسيف، فالنظر 

 نظرية الإدارة كعممية اجتماعية: -1
 : النموذج التاليتعد مف أحدث النظريات في الإدارة التربوية ويمكف توضيحيا مف خلاؿ      

اطار  لاقات بيف الرؤساء والمرؤوسيف فييرى ]جيتزلز[ أف الإدارة تسمسؿ ىرمي لمع أنموذج جيتزلز:
فموجية الأولى  مستقمتيف عمى الرغـ مف تداخميما ي ينظر لو مف وجيتيف اجتماعي وأف أي نظاـ اجتماع

عبارة عف المؤسسات وما تحويو مف أدوار ومياـ مترابطة في شكؿ أداء والسموكيات التي يقوـ بيا الأفراد 
لاتيـ لتحقيؽ أىداؼ والغايات الكبرى لمنظاـ الاجتماعي، والوجية الثانية تتعمؽ بالأفراد واحتياجاتيـ وميو 

 3والسموؾ الاجتماعي وظيفة ىاتيف الوجيتيف.
وعميو تمثؿ المؤسسات والأدوار والتوقعات البعد التنظيمي ويمثؿ الافراد والشخصيات والحاجات البعد      

 الشخصي لمنشاط في النظاـ الاجتماعي .
في وقت واحد  أي إجراء معيف يصدر عمى كؿ مف البعد التركيبي والبعد الشخصي»... ويرى يأف     

 والمعادلة العامة التي تحكـ ىذه العلاقة ىي:
 س= د ش    حيث س= السموؾ الملاحظ

 د= الدور التأسيسي      ش= الشخصية التي تمعب.
 
 
 
 

                                                           

ـ ، دار العمو 1، التربوي الجزائري ، ط98عمـ الإدارة المدرسية نظرياتو وتطبيقاتو في النظاـ ص:محمد بف حمودة  . 1
 .98، ص2006لمنشر والتوزيع، عنابة، الجزائر، 

 .99-98مرجع نفسو.، ص  . 2
، منشورات جامعة قار يونس، بنغازي ، 1مدخؿ الى الإدارة التربوية، ط :عبد الله بف قاسـ العرفي وعباس عبد ميدي . 3

 .103،ص1996
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 1  والنموذج معروض في صورة تخطيطية كما يمي:
 

 نموذج "جيتزلز" كعممية اجتماعية  01الشكل 
 
 

   دور                   مؤسسة        توقعات                                          
 
 
 
 نظام اجتماعي    سموك ملاحظ                                                                                 
 
 
 

     ــــردف         حاجات                شخصية                                   
   

وحسب المخطط فوظيفة العممية الإدارية الإشراقية بينت عمى افتراض أنيا تعتمد عمى طبيعة        
تقوـ بالوظائؼ جيتزلز تداخؿ إدراؾ التوقعات لكؿ مف الرئيس والمرؤوسيف، وأف المؤسسة مف وجية نظر 

يناميكي لموظائؼ في المؤسسة، وتتحد تمؾ الثابتة لمنظاـ الاجتماعي، أما الأدوار فإنيا تمثؿ كؿ ما ىو د
الأدوار مف خلاؿ توقعات الدور وتمؾ التوقعات عبارة عف التزامات ومسؤوليات متعارؼ عمييا.  والأدوار 
تكوف تكاممية عمى الرغـ مف اختلاؼ الأفراد الذيف يؤدونيا، ومف ثـ يطبع الدور بالصفات الشخصية 

 لمفرد.
تنظيـ ديناميكي لمحاجات في داخؿ الفرد يجعمو يميؿ إلى » بأنيا  جيتزلزوالشخصية بعرفيا     

 2«.الاستجابة إلى الأشياء بطريقة خاصة 

                                                           

 .104ة، مرجع سابؽ، صمدخؿ الى الإدارة التربوي :عبد الله بف قاسـ العرفي وعباس عبد ميدي .1
 .105، صمرجع نفسو .2
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ما تـ عرضو يتضح أف مف بيف مياـ القائد والمشرؼ التربوي السعي لإيجاد توقعات  ؿومف خلا     
ي والمناخ الاجتماعي العاـ المؤسسة وحاجات الفرد وأبعاده الشخصية مع مراعاة كؿ ما ىو ثقافي وبيولوج

 الذي يتحرؾ ضمنو النظاـ الاجتماعي وكؿ ذلؾ بيدؼ تحقيؽ فعالية للأىداؼ والغايات.
... 
 / الدراسات السابقة والتعميق عمييا :   -8

تعتبر القراءات التحميمية لمختمؼ الدراسات السابقة حوؿ موضوع الدراسة مساعد الرئيسي لمباحثيف 
، ومنطمقات سواء نظرية او تطبيقية في مجاؿ بحثو الحالي ، لما ليا مف اىمية  لتكويف افكار واضحة

كبرى مف ناحية تأطير موضوع البحث، اذ يكوف لدى الباحث ايضا نظرة شاممة عف موضوعو مف 
ناحيتيف )المنيجية ، والمعرفية ( ، بحيث يتمكف مف خلاليا مف تحديد ابعاد دراستو وىندسة بحثو وتحديد 

  . 1، بإضافة انيا تمكنو مف تفادي الاخطاء التي وقع فييا سابقوه ىيكمتو
حتى يكوف بحثو مبدعا ومثمرا ، واف يكوف خالي مف الاخطاء، فمف ىذا المنطمؽ اصبحت        

 لمدراسات السابقة وزنيا العممي والمنيجي في البحوث العممية وخصوصا الاجتماعية منيا .
د مثؿ ىذه الدراسات في الجرائد او في المجلات او البحوث، او ويستطيع الباحث اف يج       

المخططات او المذكرات او الرسائؿ والاطروحات الجامعية ، بحيث يمكف اف تكوف ىذه الدراسات السابقة 
اما مطابقة ويشترط حينئذ اختلاؼ ميداف الدراسة او تكوف مشابية وفييا يدرس الباحث الجانب الذي 

 .2يتناوؿ بالدراسة
وقد حضي الاشراؼ التربوي باىتماـ كبير مف قبؿ الباحثيف وذلؾ مف خلاؿ القياـ ببحوث        

ودراسات اسياما في تطوير وتحسيف الاشراؼ التربوي وجعمو عممية تعاونية ديمقراطية، تسعى دائما 
جموعة مف لمكشؼ عمى اىـ جوانب القصور الذي لازمو في مراحمو الاولى، بحيث اطمع الباحث عمى م

 الدراسات التي تناولت موضوع الدراسة منيا دراسات محمية،  ودراسات عربية، و دراسات اجنبية .
وبناء عمى كؿ ىذا فقد اعتمد الباحث في ىذه الدراسة عمى بعض الدراسات السابقة التي اعطت لمدراسة 

 ـ لمبحث الحالي وىي : الحالية تصورا نظريا ومنيجيا منيا ، وساىمت في بمورة ورسـ الاطار العا
 
 
 

                                                           

: عوائؽ الاستطلاع والتساؤؿ في البحث الاجتماعي ، مجمة الادب والعموـ الانسانية والاجتماعية ، الجزائر ، احمد عياد.1
 . 92، ص 2006

جامعية ، الجزائر رشيد زرواتي : تدريبات عمى منيجية البحث العممي في العموـ  الاجتماعية ، ديواف المطبوعات ال .2
،2008  ،137 . 
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 الدراسات المحمية :
 : 1( 2011/ 2010الدراسة الاولى)

والموسومة تحت عنواف:" الاشراؼ التربوي في المؤسسة التعميمية" ، اطروحة  فريد غياطلمباحث :
مكممة لشيادة ماجستير ، بحيث تيدؼ ىذه الدراسة الى الكشؼ عف موقع الاشراؼ التربوي في ظؿ الفكر 
الاداري ومحاولة اسقاط رؤية تمؾ المدارس عمى الواقع الجزائري ،والبحث عف العلاقة السائدة بيف المعمـ 
والمشرؼ ، وتبياف دور المشرؼ في تفعيؿ العلاقات الانسانية ،والتعرؼ عمى اساليب وانواع الاشراؼ 

صعوبات والمعوقات الوظيفة المتوفر والمنيجية ، و طبيعة الاشراؼ التربوي الممارس وابعادىا وكذا ال
التي تواجيو، كما تيدؼ ايضا في البحث عف مرتكزات التي تنبعث مف الواقع التعميـ في الجزائر وما 

حيث يكتنفو مف تطورات سريعة في شكؿ اصلاحات مسترسمة ميزت ىذا العقد عمى وجو التحديد ، 
  تمحورت اشكالية الدراسة عمى اسئمة التالية :

 سي :  التساؤل الرئي
 ما طبيعة الاشراؼ التربوي الممارس في المؤسسة التعميمية الجزائرية ؟ 

 التساؤلات الفرعية :
 ماىي انواع الاشراؼ التربوي الممارس في المؤسسات التعميمية الجزائرية ؟ 
 ماىي اساليب الاشراؼ التربوي الممارس في المؤسسة التعميمية الجزائرية ؟ 
  ي الممارس في المؤسسة التعميمية الجزائرية ؟ماىي ابعاد الاشراؼ التربو 

حيث اعتمد الباحث عمى )منيج  الوصفي دراسة الحالة( بوصفو الظاىرة والالماـ بمكوناتيا 
الداخمية وسيرورتيا التاريخية اضافة الى بعض التقنيات المساعدة ، كما اعتمد ايضا في ادوات جمع 

، والمقابمة ، والملاحظة بالمعايشة ، واجريت الدراسة عمى  البيانات عمى مجموعة مف الادوات الاستمارة
 استاذا . 42عينة شممت 

 وتوصؿ الباحث في ىذه الدراسة الى مجموعة مف النتائج كما يمي : 
  اف العممية الإشرافية في واقع المؤسسة التعميمية الجزائرية تمارس بأدوات قديمة لـ ترؽ الى

البعد التفتيشي ، وفي احسف الظروؼ قد يبمغ مداه مستوى مستوى الاشراؼ التربوي اي يحمؿ 
 التوجيو او الارشاد الناجحيف عف عممية تنفيذية ميدانية فقط .

                                                           

فريد غياط، الاشراؼ التربوي في المؤسسة التعميمية الجزائرية، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، تحت إشراؼ: موسى . 1
 (.2010/2011لحرش، قسـ عمـ الاجتماع، كمية الآداب والعموـ الانسانية والاجتماعية، جامعة باجي مختار، عنابة،)
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  المشرؼ غير معد لممارسة كؿ تمؾ الانواع مف الاشراؼ التربوي ، حيث لوحظ عدـ تشجيع النمو
ة ىو الاشراؼ التصحيحي القائـ الميني لممعمميف ، والنوع القائـ في المؤسسة التعميمية الجزائري

 عمى اكتشاؼ الاخطاء داخؿ حجرة الدراسة ، وممارسة نسبية للإشراؼ الدبموماسي مظيريا.
  الاشراؼ التربوي عممية انسانية قيادية ، تطور مفيوميا مف التفتيش الى التوجيو ، ثـ اصبح

 يسمى الاشراؼ التربوي .
 ية يحمؿ الابعاد الانسانية والاجتماعية ، في حيف لا لقد اصبح الاشراؼ التربوي في الدوؿ العرب

يزاؿ يحمؿ اسـ " التفتيش " في الجزائر ، ويمكف تممس ذلؾ مف خلاؿ الاصدارات العممية الكثيرة 
 الوافدة خصوصا مف المشرؽ العربي في ىذا المجاؿ .

 ردة  في ىذه مف خلاؿ المعطيات النظرية والكـ المعرفي حوؿ الظاىرة الاشراؼ التربوي الوا
الدراسة ، يتضح اف ليذه الاخيرة ارتباطات وثيقة بالسياسات التربوية ، وىو ما ينعكس حتما عمى 
السياسات التعميمية التي ترسـ ابعاد التعميـ الممارس واقعيا ، كما اف الاشراؼ التربوي قد بمغ 

بشرية ، التي تعد قاعدة مرحمة جد متقدمة كعممية تؤدي دورا ىاما ومصيريا في تأطير الموارد ال
اساسية في تنفيذ الفمسفات والبرامج التعميمية ، وىو الامر الذي دعا الى تعقب الظاىرة مف حيث 

 طبيعتيا وما يعترضيا مف معوقات.
 :1(2017، 2016الدراسة الثانية )

يؽ والموسومة تحت عنواف : " فعالية اساليب الإشراؼ التربوي في تحقلمباحثة : كريمة فكراش 
التنمية المينية لأساتذة التعميـ المتوسط " ، ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى موقؼ اساتذة التعميـ المتوسط 
بشأف اثر اساليب الاشراؼ التربوي عمى اكسابيـ الاتجاىات الايجابية نحو المينة واقناعيـ والتزاميـ 

ة احصائية لمتقديرات المتوقعة لدرجة اخلاقيا وكذا تيدؼ ايضا لمكشؼ عما اذا كاف ىناؾ فروؽ ذات دلال
فعالية اساليب الاشراؼ التربوي المستخدمة مف طرؼ المشرؼ التربوي في تحقيؽ التنمية المينية لأساتذة 

 التعميـ المتوسط لمتغيري )الجنس ، سنوات الخبرة ( .
 وتمحورت اشكالية الدراسة عمى اسئمة محورية المتمثمة في : 

 التساؤل الرئيسي 
  مدى فعالية اساليب الاشراؼ التربوي في تحقيؽ التنمية المينية لأساتذة التعميـ المتوسط؟ما 

 ولتدليل ىذا الاشكالية ادرجنا تحتيا اسئمة الفرعية التالية : 
 ىؿ تساىـ اساليب الاشراؼ التربوي في تحقيؽ التنمية المينية لأساتذة التعميـ المتوسط ؟ 

                                                           

فعالية اساليب الاشراؼ التربوي في تحقيؽ التنمية المينية لأساتذة التعميـ المتوسط ، قسـ عمـ النفس  كريمة فكراش: .1
 ( . 2017، 2016وعموـ التربية و الأرطوفونيا  ، جامعة جيجؿ ، )
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 وي في تحقيؽ التنمية المينية لأساتذة التعميـ المتوسط في مجاؿ ىؿ تساىـ اساليب الاشراؼ الترب
 التخطيط لمموقؼ التعميمي ؟

  ىؿ تساىـ اساليب الاشراؼ التربوي في تحقيؽ التنمية المينية لأساتذة التعميـ المتوسط في مجاؿ
 الجانب الصؼ التعميمي ؟

  لأساتذة التعميـ المتوسط في مجاؿ ىؿ تساىـ اساليب الاشراؼ التربوي  في تحقيؽ التنمية المينية
 الادائي التدريسي ؟

  ىؿ توجد فروؽ في استجابات اساتذة التعميـ المتوسط نحو درجة فعالية اساليب الاشراؼ التربوي
 في تحقيؽ نموىـ الميني تبعا لمتغيرات الدراسة )الجنس ، سنوات الخبرة (؟

 وتمحورت فرضيات الدراسة كالاتي :
 الفرضية العامة :

تساىـ اساليب الاشراؼ التربوي في تحقيؽ التنمية المينية لأساتذة التعميـ المتوسط بدرجة 
 عالية .

 
 الفرضيات الفرعية :

  تساىـ اساليب الاشراؼ التربوي في تحقيؽ التنمية المينية لأساتذة التعميـ المتوسط في مجاؿ
 التخطيط لمموقؼ التعميمي بدرجة عالية .

 التربوي في تحقيؽ التنمية المينية لأساتذة التعميـ المتوسط في مجاؿ  تساىـ اساليب الاشراؼ
 ادارة الصؼ التعميمي بدرجة عالية .

حيث اعتمدت ىذه الدراسة عمى منيج الوصفي التحميمي ، والاستبياف كأداة لقياس فعالية اساليب 
يث تتكوف عينة الدراسة مف الاشراؼ التربوي في تحقيؽ التنمية المينية لأساتذة التعميـ المتوسط ، بح

معممي ومعممات ثلاثة مؤسسات تعميمية في الطور المتوسط لبمديتي الشقفة ولاية جيجؿ ، والبالغ عددىـ 
 استاذ مف مختمؼ سنوات الخبرة . 84

 وتوصمت الدراسة لمجموعة مف النتائج : 
 يـ المتوسط بدرجة اف اساليب الاشراؼ التربوي تساىـ في تحقيؽ النمو الميني لأساتذة التعم

 متوسطة .
  لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية في استجابات عينة الدراسة نحو درجة فعالية اساليب الاشراؼ

 التربوي في تحقيؽ نموىـ الميني تبعا لمتغيرات الجنس وسنوات الخبرة .
 كشفت الدراسة  معظـ القائميف بالعمؿ كمشرفيف لمتعميـ المتوسط غير مؤىميف لمقياـ بيذا الدور كما

 الميدانية عف التفاوت في الاىتماـ بأساليب الاشراؼ التربوي .
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 :  1( 2008،  2007الدراسة الثالثة) 
والموسومة تحت عنواف : تقييـ عممية الاشراؼ التربوي في مرحمة لمباحث قرساس الحسين 

ر في عمـ النفس التربوي ، التعميـ الابتدائي حسب اراء المدرسيف ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستي
تيدؼ ىذه الدراسة الى الكشؼ عف واقع الاشراؼ التربوي في الجزائر مف خلاؿ اراء المدرسيف والكشؼ 
ايضا عف الاختلافات الموجودة بيف المدرسيف في تقييميـ لعممية الاشراؼ التربوي المطبقة في مدارسنا 

افة الى معرفة مدى تطبيؽ معايير الاشراؼ التربوي الابتدائية واسباب ىذه الاختلافات اف وجدت ، بإض
الحديث في مدارسنا الابتدائية والكشؼ عف مواصفات الاشراؼ التربوي الجيد كما يراه المدرسوف ، 

 وكذلؾ الكشؼ عف النقائص والسمبيات التي يعاني منيا الاشراؼ التربوي في مدارسنا الابتدائية .
.... 

 موعة من الفرضيات نذكرىا : بحيث تمحورت الدراسة عمى مج
 الفرضية العامة الاولى : 

  ضعؼ عممية الاشراؼ التربوي المطبقة في مدارسنا الابتدائية يرجع الى ضعؼ الكفايات لدى
 المشرفيف التربوييف .

 وتمحورت حول الفرضية العامة الاولى عدة فرضيات فرعية وىي :
 الابتدائية يرجع الى ضعؼ الكفايات  ضعؼ عممية الاشراؼ التربوي المطبقة في مدارسنا

 المعرفية لدى المشرفيف التربوييف .
  ضعؼ عممية الاشراؼ التربوي المطبقة في مدارسنا الابتدائية يرجع الى عدـ توفر الكفايات

 الشخصية الازمة لدى المشرفيف التربوييف .
  ضعؼ في كفايات ضعؼ عممية الاشراؼ التربوي المطبقة في مدارسنا الابتدائية يرجع الى

 استخداـ اساليب الاشراؼ التربوي مف طرؼ المشرفيف التربوييف .
  ضعؼ عممية الاشراؼ التربوي المطبقة في مدارسنا الابتدائية يرجع الى ضعؼ كفايات

 التقويـ لدى المشرفيف التربوييف .
 الفرضية العامة الثانية :

 راؼ التربوي المطبقة في توجد فروؽ بيف المعمميف في تفسيرىـ لضعؼ عممية الاش
مدارسنا الابتدائية حسب متغيرات ) الموقع الجغرافي لممدرسة ، المؤىؿ العممي ، الاقدمية 

 في المينة (.
 

                                                           

مقدمة لنيؿ قرساس الحسيف : تقييـ عممية الاشراؼ التربوي في مرحمة التعميـ الابتدائي حسب اراء المدرسيف ، مذكرة   .1
شيادة الماجستير عمـ النفس التربوي تخصص تقييـ انماط التكويف ، تحت اشراؼ عزوز لخضر ، قسـ عمـ النفس وعموـ 

 . 2008،  2007التربية ، جامعة منتوري قسنطينة ، 



  الإطار العام لمدراسة                                                                    الأول الفصل
 

 ~07 ~ 

 وتمحورت الفرضية الثانية عمى مجموعة من فرضيات فرعية وىي :
  توجد فروؽ بيف المعمميف عمى اساس الموقع الجغرافي لممدرسة )مدينة ، ريؼ( في

 ىـ لضعؼ عممية الاشراؼ التربوي المطبقة في مدارسنا الابتدائية .تفسير 
  توجد فروؽ بيف المعمميف عمى اساس المؤىؿ العممي )جامعي ، ثانوي ، متوسط( في

 تفسيرىـ لضعؼ عممية الاشراؼ التربوي المطبقة في مدارسنا الابتدائية .
 عؼ عممية الاشراؼ توجد فروؽ بيف المعمميف عمى اساس الاقدمية في تفسيرىـ لض

 التربوي المطبقة في مدارسنا الابتدائية .
اعتمد الباحث عمى منيج الوصفي التحميمي الذي يتناسب مع طبيعة ىذا الموضوع ، وكأداة 

معمما بطريقة  22الدراسة اعتمد عمى الاستبياف ، بحيث تـ اختيار عينة الدراسة الاستطلاعية وعددىـ 
 عشوائية مف المدارس .

 الباحث الى مجموعة من نتائج الدراسة نذكرىا : وتوصل
  توسيع عينة الدراسة ، كما ونوعا مف خلاؿ دراسة اراء الفئات التربوية الاخرى ، كفئة المشرفيف

 التربوييف وفئة المديريف .
 .توسيع محاور الاستبياف وجعمو اكثر شمولا لكؿ ما يرتبط بالعممية الاشرافية 
  التجربة الجزائرية في الاشراؼ التربوي وتجارب بعض الدوؿ العربية اجراء دراسات مقارنة بيف

 التي احرزت تقدما كبيرا في ىذا المجاؿ .
  اجراء دراسات تقييمية للإشراؼ التربوي تشمؿ المستويات التعميمية الاخرى ، كالتعميـ المتوسط

 والثانوي .
 وييف في معاىد تكويف اطارات التربية اجراء دراسات تحميمية تقويمية لبرامج تكويف المشرفيف الترب

 وتحسيف مستواىـ .
  . القياـ ببحوث تتناوؿ معوقات وصعوبات الإشرافية في الجزائر 

 الدراسات العربية :
 :1(2022/  2021الدراسة الاولى )
والموسومة تحت عنواف :" واقع الاشراؼ التربوي في مدارس  نانسي ريمون فريد رنتيسيلمباحثة: 

ـ  الله وعلاقتو بالأداء المتميز لدى المعمميف مف وجية نظر مديري المدارس" ،اطروحة مكممة محافظة را
لرسالة الماجستير  بحيث تيدؼ ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى واقع الاشراؼ التربوي في مدارس محافظة 

ارس ، وكذلؾ الكشؼ راـ الله والبيرة والكشؼ  عف الأداء المتميز لدى المعمميف مف وجية نظر مديري المد
                                                           

داء المتميز لدى نانسي ريموف فريد رنتيسي : واقع الاشراؼ التربوي في مدارس محافظة راـ الله والبيرة وعلاقتو بالأ . 1
المعمميف مف وجية نظر مديري المدارس ، مذكرة لمحصوؿ عمى شيادة الماجستير في الادارة والاشراؼ التربوي ،تحت 

 . 2022اشراؼ حسيف جاد الله حمايؿ ، جامعة القدس المفتوحة ، فمسطيف ، 
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عف طبيعة العلاقة بيف متغيرات الدراسة)الجنس ، الجية المشرفة ،و المؤىؿ العممي ، وعدد سنوات 
 الخبرة( ، حيث تمحورت اشكالية الدراسة حوؿ اسئمة جوىرية :

 :السؤال الرئيسي
 ميز لدى المعمميف ما واقع الاشراؼ التربوي في مدارس محافظة راـ الله والبيرة وعلاقتو بالأداء المت

 مف وجية نظر مديري المدارس؟
 وبناء عميو سعت الدراسة للإجابة عمى الاسئمة الفرعية الاتية :

  ما واقع الاشراؼ التربوي لدى المعمميف مف وجية نظر مديري المدارس في محافظة راـ الله والبيرة
 ؟

 رس في محافظة راـ الله ما مستوى الاداء المتميز لدى المعمميف مف وجية نظر مديري المدا
 والبيرة؟

  ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف متوسطات واقع الاشراؼ التربوي لدى المعمميف مف
وجية نظر مديري المدارس في محافظة راـ الله والبيرة تعزي الى متغيرات )الجنس ، الجية 

 المشرفة ، المؤىؿ العممي ، عدد سنوات الخبرة (؟
  دلالة احصائية بيف متوسطات مستوى الاداء المتميز لدى المعمميف مف ىؿ توجد فروؽ ذات

وجية نظر مديري المدارس في محافظة راـ الله والبيرة تعزي الى متغيرات )الجنس ، الجية 
 المشرفة ، المؤىؿ العممي ، عدد سنوات الخبرة (؟

 تميز لدى المعمميف مف ىؿ توجد علاقة ارتباطية بيف واقع الاشراؼ التربوي ومستوى الاداء الم
 وجية نظر مديري المدارس في محافظة راـ الله ةالبيرة ؟

 وتمحورت الدراسة عمى فرضيات فرعية الاتية :
  لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف متوسطات واقع الاشراؼ التربوي لدى المعمميف مف وجية

 غير )الجنس(.نظر مديري المدارس في محافظة راـ الله والبيرة تعزى الى مت
  لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف متوسطات واقع الاشراؼ التربوي لدى المعمميف مف وجية

 نظر مديري  المدارس في محافظة راـ الله والبيرة تعزى الى متغير)الجية المشرفة(.
  جية لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف متوسطات واقع الاشراؼ التربوي لدى المعمميف مف و

 نظر مديري المدارس في محافظة راـ الله والبيرة تعزى الى متغير )المؤىؿ العممي (.
  لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف متوسطات واقع الاشراؼ التربوي لدى المعمميف مف وجية

 نظر مديري المدارس في محافظة راـ الله والبيرة تعزى الى متغير )عدد سنوات الخبرة (.
مدت ىذه الدراسة عمى منيج الوصفي الارتباطي مف اجؿ الحصوؿ عمى معمومات ولقد اعت

الخاصة بموضوع الدراسة ، ذلؾ لانو اكثر المناىج ملائمة لطبيعة ىذه الدراسة ، اذ طبقت مقاييس 
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( مديرا ومديرة في العاـ الدراسي 163الاشراؼ التربوي ، والاداء المتميز ،وضمت عينة الدراسة عمى )
 ـ ، واختاروا العينة العشوائية الطبقية حسب الجنس و الجية المشرفة . 2021/2022

واظيرت نتائج الدراسة باف مستوى واقع الاشراؼ التربوي لدى المعمميف كاف متوسطا ،اذ بمغ 
(، وكاف ادوار المشرؼ التربوي ىو الاعمى ، بينما % 72.6( بنسبة مئوية )3.63المتوسط الحسابي )

فية ىي الادنى ، واشارت النتائج انو لاتوجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف متوسطات المياـ الإشرا
الاشراؼ التربوي لدى المعمميف ومجالاتيا تعزى المتغيرات : الجنس ،الجية المشرفة ، المؤىؿ العممي ، 

 عدد سنوات الخبرة .
غ المتوسط الحسابي في حيف اظيرت نتائج الاداء المتميز لدى المعمميف كاف مرتفعا ، اذ بم

( ، وكاف التقويـ ىو الاعمى ، بينما الكفايات المينية ىي الادنى ، %74.4( بنسبة مئوية )3.72)
واشارت النتائج انو لا يوجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف متوسطات والاداء المتميز لدى المعمميف 

كانت الفروؽ دالة باختلاؼ الجية المشرفة ومجالاتيا تعزى لمتغيرات : الجنس ، و المؤىؿ العممي ، بينما 
 لصالح الوكالة مقارنة بالخلات الاخرى ، وايضا باختلاؼ عدد سنوات الخبرة .

 : 1(2019الدراسة الثانية )
والموسومة تحت عنواف" درجة ممارسة المشرؼ التربوي  نيمة صقر محمد ابو ضاىر ،لمباحثة  :

المرحمة الاساسية في محافظات فمسطيف الجنوبية وسبؿ تطويره ، لدوره في تعزيز الاداء الابداعي لمعمـ 
رسالة مكممة لمحصوؿ عمى درجة الماجستير ، تيدؼ ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى درجة ممارسة المشرؼ 
التربوي لدوره في تعزيز الاداء الابداعي لمعمـ المرحمة الاساسية في المحافظات الجنوبية لفمسطيف وسبؿ 

قتراح سبؿ تطوير اداة المشرؼ التربوي لدوره في تعزيز الاداء الابداعي لمعمـ المرحمة تطويره ،وكذا ا
 الاساسية في المحافظات الجنوبية لفمسطيف ، حيث تمحورت اشكالية الدراسة حوؿ الاسئمة التالية :

  ما درجة ممارسة المشرؼ التربوي لدوره في تعزيز الاداء الابداعي لمعمـ المرحمة الاساسية
 ف وجو نظر المعمميف في المحافظات الجنوبية لفمسطيف ؟م

 ( ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالةa<0.05 بيف متوسطات درجة )
تقدير افراد عينة الدراسة لدور المشرؼ التربوي في تعزيز الاداء الابداعي لدى معممي 

 لمتغير) الجنس، المؤىؿ العممي (؟المرحمة الاساسية في المحافظات الجنوبية لفمسطيف تعزى 
  ما سبؿ تطوير دور المشرؼ التربوي في تعزيز الاداء الابداعي لمعمـ المرحمة الاساسية

 بالمحافظات الجنوبية لفمسطيف ؟
 

                                                           

ز الاداء الابداعي لمعمـ المرحمة الاساسية نيمة صقر محمد ابو ضاىر : درجة ممارسة المشرؼ التربوي لدوره في تعزي.  1
في محافظات فمسطيف الجنوبية وسبؿ تطويره ، تحت اشراؼ سميماف حسيف المزيف ، اطروحة مكممة لنيؿ  شيادة ماجستير 

 . 2019اصوؿ التربية  ،  كمية التربية ، جامعة الاسلامية بغزة ، فمسطيف ، 
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 : وتمحورت الدراسة عمى فرضيات الاتية
  لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة(a<0.05) ير بيف متوسطات درجات تقد

افراد عينة الدراسة لدور المشرؼ التربوي في تعزيز الاداء الابداعي لدى معممي المرحمة الاساسية 
 بالمحافظات الجنوبية لفمسطيف تعزى متغير الجنس .

 ( لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالةa<0.05  بيف متوسطات درجات تقدير )
ربوي في تعزيز لمتغير المؤىؿ العممي )بكالوريوس ، دراسات افراد عينة الدراسة لدور المشرؼ الت

 عميا (.
حيث اعتمدت الباحثة  في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي ، والذي يحاوؿ فيو وصؼ 
وتقييـ درجة ممارسة المشرؼ التربوي لدوره في تعزيز الاداء الابداعي لمعمـ المرحمة الاساسية في 

لفمسطيف وسبؿ تطويره ، ولكي يقارف ويفسر ويقيـ املا في التوصيؿ الى تعميمات  المحافظات الجنوبية
ذات معنى يزيد بيا رصيد المعرفة عف الموضوع ،والاستمارة كأداة لدراسة وتكوف مجتمع الدراسة مف 

 ( معمـ ومعممة ،3088جميع معممي المرحمة الاساسية بالمحافظات الجنوبية لفمسطيف ، والبالغ عددىـ )
 تـ اختيارىـ عشوائيا . 400وتمثمت عينة الدراسة ب 

 وتوصمت الدراسة الى جممة من النتائج اىميا :
  درجة ممارسة المشرؼ التربوي لدوره في تعزيز الاداء الابداعي لمعمـ المرحمة الاساسية بمغ وزنيا

 بدرجة تقدير متوسطة . 50.31النسبي 
 توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى د( لالةa<0.05 بيف متوسطات درجة تقدير افراد )

 العينة لدرجة ممارسة المشرؼ التربوي لدوره في تعزيز الاداء الابداعي تعزى لمتغير لصالح الاناث.
 ( توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالةa<0.05  بيف متوسطات درجات تقدير افراد )

تعزيز الاداء الابداعي تعزى لمتغير سنوات الخدمة لصالح لدرجة ممارسة المشرؼ التربوي لدوره في 
 سنوات فاكثر. 10

 ( لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالةa<0.05  بيف متوسطات درجة تقدير افراد )
 العينة لدرجة ممارسة المشرؼ التربوي لدوره في تعزيز الاداء الابداعي تعزى لمتغير المؤىؿ العممي .

 : 1(  2008،  2007الثالثة) الدراسة
الموسومة تحت عنواف : دور المشرؼ التربوي في رفع لمباحث : بدر بن سالم مبارك الدوسري ،

كفاءة الاداء الوظيفي لمعممي التربية الفنية في المرحمة الابتدائية مف وجية نظر المعمميف ، اطروحة 
دور المشرؼ التربوي في رفع كفاءة اداء  مكممة لنيؿ شيادة الماجستير ، تيدؼ الدراسة الى معرفة

                                                           

رؼ التربوي في رفع كفاءة الاداء الوظيفي لمعممي التربية الفنية في المرحمة بدر بف سالـ مبارؾ الدوسري : دور المش. 1
الابتدائية مف وجية نظر المعمميف ، اطروحة لنيؿ شيادة الماجستير ، تحت اشراؼ : فواز بف فيد ابو نياف ، كمية التربية ، 

 (.2008،  2007جامعة الممؾ سعود ، السعودية ، )
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المعمميف المتعمقة بإلماـ الاسس التربوية في اعداد الدروس وتطبيقاتيا ، واستخداـ السبورة والكتب 
المدرسية والوسائؿ التعميمية الاخرى وادارة الفصؿ واىتماـ بالتقويـ المستمر وايضاح بعض المعوقات التي 

 ي اكماؿ رسالتو الإشرافية تجاه المعمميف .تحد مف دور المشرؼ التربوي ف
بحيث اعتمد الباحث في دراستو عمى المنيج الوصفي التحميمي ، وذلؾ لملائمتو لدراسة ، كما قاـ 

معمما لمادة التربية الفنية واعتمد الاستبياف كأداة لجمع البيانات  45بإختيار عينة عشوائية تتكوف مف 
 اىداؼ ىذه الدراسة والاجابة عمى تساؤلاتيا.والمعمومات والحقائؽ التي تخدـ 

 وقد توصل الباحث الى نتائج الدراسة التالية :
  تأكيد المشرؼ التربوي عمى تنويع المجالات الفنية المقدمة لمطلاب ىذا فيما يخص محور اعداد

 الدروس وتطبيقاتيا .
 ـ اىمية الوسائؿ التعميمية في اما في محور استخداـ الوسائؿ التعميمية فيوضح المشرؼ التربوي لممعم

تدريس المادة الفنية ، وقد نالت ىذه العبارة موافقة كبيرة مف المعمميف ىذا دليؿ عمى اف المشرؼ 
 التربوي يركز عمى اىمية الوسائؿ التعميمية .

  كما يحرص المشرؼ التربوي عمى توفير اسباب الراحة لمطلاب مما يعكس ذلؾ ادائيـ الفني وىذا
 محور ادارة الصؼ . فيما يخص

  اما فيما يخص التقويـ فالمشرؼ يشجع المعمميف عمى طرح اسئمة مثيرة لمطلاب كي تجعؿ الطالب
 يفكر ويبدع ويتفاعؿ اثناء الدرس .
 تعقيب عمى الدراسات السابقة :

بعد استعراض الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الاشراؼ التربوي مف جوانبيا المختمفة كاف 
 بد مف اجراء تعقيب ليذه الدراسات والتي توصمت الى مايمي :لا 

 . اف معظـ الدراسات ركزت عمى المشرؼ ودوره الاساسي في تفعيؿ عممية الاشراؼ التربوي 
 . اكدت ىذه الدراسات عمى ضرورة تحديد مياـ المشرؼ التربوي التي تبقى غير واضحة 
 احصائية لمنتائج المتوصؿ الييا . اعتمدت جؿ الدراسات عمى النسب المئوية كمعالجة 
  اف ىذه الدراسات لـ تتطرؽ الى الاشراؼ التربوي بشكؿ كامؿ بؿ اقتصر كؿ منيا عمى جانب

 معيف كالاساليب المشرؼ ، دور المشرؼ ، ......الخ .
  معظـ ىذه الدراسات استعممت المنيج الوصفي التحميمي والاستبياف كوسيمة لجمع البيانات بينما

 لدراسات التجريبية قميمة جدا .كانت ا
 :الاستفادة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة   التشابو والاختلاف واوجو 

مف خلاؿ عرض الدراسات السابقة وتحديد عناصرىا الرئيسية يمكف رصد العديد مف اوجو التشابو 
  انب الاستفادة ايضا .والاختلاؼ مف خلاؿ مقارنتيا بالدراسة الحالية بالدراسات السابقة وجو 

 : اوجو التشابو بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 
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  تتفؽ الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة مف حيث المنيج المتبع في الدراسة وىو المنيج
 الوصفي التحميمي .

 خداـ اتفقت الدراسة الحالية مع معظـ الدراسات السابقة التي استطعنا الوصوؿ الييا في است
الملاحظة  2011الاستبياف كأداة بحث ، زيادة عمى الاستبياف استخدـ غياط في دراستو 

 والمقابمة.
 . اتفقت كؿ الدراسات مع الدراسة الحالية في كونيا دراسات ميدانية 
 : اوجو الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 
 تمفة منيا المعمميف ، المديريف ، المفتشيف ، اختلاؼ عينات الدراسات السابقة اذا مست فئات مخ

 وفي الدراسة الحالية فعينة الدراسة اساتذة التعميـ الابتدائي في بعض ابتدائيات عيف حجؿ  .
  لـ توجد اي دراسة مف الدراسات السابقة تناولت متغيرات الدراسة الحالية بصورة كاممة سواء كانت

 عربية او محمية في حدود  الاطلاع .
 تمفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناوليا مراحؿ المختمفة والتي اعتمدت عمى اخ

 المرحمة المتوسط بينما تطرقت ىذه الدراسة الى المرحمة الابتدائية .
 : اوجو الاستفادة من الدراسات السابقة 
 . الاستفادة مف المنيجية العممية مف الدراسات السابقة 
 ة وىو المنيج الوصفي .اختيار منيج الدراس 
 . التعرؼ عمى نوع المعالجات الاحصائية المناسبة لدراسة 
 . الاستفادة في تحديد الجانب النظري 
 . كيفية بناء الاستمارة 
 . تحديد ادوات جمع بيانات الدراسة 
 . صياغة مشكمة الدراسة وتوضيح اىميتيا ووضع تساؤلات الدراسة 

ابقة ، يمكف الباحث مف تحصيؿ فائدة نظرية كبيرة خاصة بما مف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات الس
يتعمؽ بإثراء الجانب النظري لمدراسة وتغطية مختمؼ المفاىيـ الواردة في الدراسة الحالية لوجود تشابو بيف 

 ىذه الدراسات في تناوليا لموضوع الاشراؼ التربوي
 



 

 
 

 الفصل الثاني : 

لمدرسة الاشراف التربوي ا
 الابتدائية .

 ماىية الاشراف التربوي. (1
 استاذ المدرسة الابتدائية. (2
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 :   تمييد
و وتنسيؽ عمؿ مع الافراد لتحقيؽ اىداؼ  تعميمية الاشراؼ التربوي ىو عبارة عف قيادة وتوجي

وتربوية ، فالمرشد يرشد مرؤوسو، بحيث يجمع التربويوف باف عممية الاشراؼ التربوي ىي خدمة يقدميا 
المشرؼ التربوي للأساتذة بقصد تحسيف عممية التعمـ والتعميـ  ، ويسعى الاشراؼ ايضا لتحقيؽ اىداؼ 

الطالب والمعمـ والمنياج ، حيث انو يمعب دور ميـ في تحسيف العممية  النظاـ التربوي المتمثمة في
 التعميمية التعممية .

 :  ماىية الاشراف التربوي:  ولاأ
 التطور التاريخي للإشراف التربوي :  .1

يعد الاشراؼ التربوي ركنا مف الاركاف الميمة التي يقوـ عمييا العمؿ التربوي ، بحيث تعددت 
ر اليو بنظرة حديثة متطورة، بعدما كاف مجرد عممية تفتيش ورقابة صارمة عمى مفاىيمو واصبح ينظ

 ، وقد مر تطور الاشراؼ التربوي عبر مراحؿ التالية : ـالمعمميف وتصعيدا لأخطائيـ ونقاط ضعؼ ادائي
 :  مرحمة التفتيش . أ

وكاف المفتشوف يعد الاشراؼ التربوي في ىذه المرحمة تفتيشا بكؿ ما تحممو ىذه الكممة مف معنى، 
في اغمب الاحياف غير معديف مسمكا لعمميـ الاشرافي، ومعظميـ مف المعمميف غير المؤىميف تربويا 

 .1لمتعميـ ، الا اف لدييـ خبرة طويمة فيو 
وتقوـ عممية التفتيش عؿ مراقبة العممية التعميمية بكؿ جوانبيا ، واستخداـ السمطة والزيارات المفاجئة 

لاستماع الى شرح المعمـ والاىتماـ بعيوبو ونقاط الضعؼ دوـ مصادر القوة، وحضور الحصص، وا
والتركيز عمى الانشطة المعمـ داخؿ الفصؿ دوف الاخرى، بالإضافة اف التفتيش كاف يؤكد سمطة المفتش 
عمى المعمـ والخوؼ منو وعدـ الاخلاص فيما يعرضو عميو مف مشكلات ، وفي ضوء ذلؾ ضاعت 

 .2نية بيف المفتشيف والمعمـ العلاقات الانسا
 وقد تميز اسموب التفتيش بانو: 

  يفترض اف المفتش ىو الوحيد الذي يتفوؽ في اعداده ومؤىلاتو عمى سائر المعمميف ، فمو الحؽ
 التاـ في تعميميـ ماذا وكيؼ يدرسوف .

 ممعمميف اف التفتيش يعتقد بوجود طرؽ معينة ناجحة لمتدريس يعرفيا المفتش وحده ، ويقدميا ل
 عمى شكؿ اوامر .

                                                           

 . 236،ص2008، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عماف،  1التعميمية والاشراؼ التربوي،  ط جودت عزت عطوي: الادارة .1
، الدار العالمية لمنشر والتوزيع ، الجيزة ،  1فتحي عبد الرسوؿ محمد : الاتجاىات الحديثة في الادارة المدرسية ، ط  .2

 . 171،172، ص ص  2008مصر ، 
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  يفترض التفتيش اف المعمـ ىو الحمقة الاضعؼ في البرنامج التعميمي ، وىو بحاجة الى النصح
 والتوجيو .

 ف التفتيش ىو صاحب السمطة العميا ، مما يخولو استخداـ القسوة والتسمط ومفاجأة المعمميف ، أ
 وعدـ احتراـ أرائيـ .

 قط عمى نتائج التلاميذ ، مف خلاؿ الزيارات الصفية المفاجئة التي ف عممية تقويـ المعمـ تعتمد فأ
 .1يستيدؼ بيا المفتش المعمـ ، لمعرفة مدى كفاءتو 

 :  مرحمة التوجيو التربوي . ب
( نتيجة التقدـ في عمـ التربية والعموـ 1975، 1962ظيرت ىذه المرحمة خلاؿ الفترة )
نو عممية تفاعؿ أتطور مفيوـ جديد للإشراؼ التربوي عمى الاجتماعية الاخرى المساندة لو، مما دعا الى 

انسانية اجتماعية، تيدؼ الى رفع مستوى المعمـ الميني الى اعمى درجة ممكنة، وذلؾ مف اجؿ رفع 
 .  2كفايتو التعميمية

مميف كأساس لتحسيف برامج وتميزت ىذه المرحمة باعترافيا بالحاجات وخاصة حاجات المع
تعرؼ مفاىيـ النمو الذاتي ومشاركة المعمميف وتدريبيـ عمى القيادة والاىتماـ اللازـ ، وقد  ، لكنيا لـالتعميـ

 حدد مفيوـ التوجيو في النقاط التالية : 
 . وضع خطة لمتابعة وتقييـ كؿ ما يتعمؽ بالمواد الدراسية 
 . اعداد برامج الزيارات الميدانية وتنفيذىا 
 حصر مشكلات المواد واقتراح حموؿ ليا . 
 . نشر التوجييات الفنية اللازمة لكؿ مادة دراسية 
  3وضع سياسة التدريب ، واعداد البرامج التدريبة اللازمة لأعضاء ىيئة التدريب . 

وضرورة  ،برامج التعميـورغـ تميز ىذه المرحمة باعترافيا بحاجات المعمميف الاساسية لتحقيؽ 
اليا لممفاىيـ النمو الذاتي ، ومشاركة المعمميف في القيادة  الاخذ بالتدريب والارشاد والتوجيو، الا اف اغف

ة لتحسيف عمميتي التعميـ وتدريبيـ عمى الاىتماـ بيا، وقصورىا عمى تحقيؽ الاثار الايجابية المرجو 
، جعمت المعمـ يظؿ مقيدا بما يمميو عميو موجيو التربوي ، وتابعا لو في اختبار الاساليب وطرائؽ والتعمـ

مما يسبب لو عراقيؿ تحيؿ بينو وبيف نجاح العممية التعميمية وتطورىا مف حيث ىي عممية فنية  التدريس،
 ابداعية .

                                                           

 . 103، ص  2006، دار الشروؽ لمنشر والتوزيع ،  1ؼ التربوي ،طكريـ ناصر عمي : الادارة والاشرا  .1
 . 237جودت عزت عطوي : مرجع سبؽ ذكره ، ص  .2
، دار الجامعة الجديدة ،  1محمد حسيف العجمي : القيادة التربوية و الاشراؼ التربوي الفعاؿ والادارة الحافزية ، ط.  3

 . 82، ص  2008
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 مرحمة الاشراف التربوي : . ت

ـ حيث استبدؿ مصطمح التوجيو التربوي بمصطمح الاشراؼ  1975ظيرت ىذه المرحمة منذ 
صر عمى تحقيؽ الاثار الايجابية الموجودة ىـ واشمؿ مف التوجيو ، فالتوجيو يقتأالتربوي ، لاف الاشراؼ 

ما الاشراؼ فينفي الموقؼ التعميمي وارتقاء الممارسات فيو الى أفي تحسيف عمميتي التعميـ والتعمـ، 
مستوى افضؿ، باعتباره عممية قيادية، ديمقراطية تعاونية، منظمة، تستيدؼ دراسة وتحسيف وتقييـ العوامؿ 

عني اف الاشراؼ التربوي عممية تقوـ عمى الدراسة والاستقصاء بدلا مف المؤثرة في ذلؾ الموقؼ، مما ي
التفتيش ، وتشمؿ جميع عناصر العممية التربوية وتعتمد عمى التخطيط التعاوني، والتنوع في الوسائؿ 

 . 1والنشاطات وعدـ اقتصارىا عمى الزيارة والتقرير
ي تتضمف المعمـ والتمميذ ة التعميمية والتفقد اولى الاشراؼ التربوي اىتمامو لجميع عناصر العممي

فأصبحت العممية الاشرافية تدعو الى التفاعؿ بيف المعمـ والمشرؼ، مما يشعر المعمـ  ، والمنيج
بالطمأنينة التي تساعده عمى تعديؿ سموكو التعميمي،  واتجاىاتو نحو الاشراؼ التربوي الذي كاف مجحفا 

 .2في حقو في مراحؿ السابقة  
 الاشراؼ التربوي في ىذه المرحمة  عمى الاسس التالية : ويبنى

 .قبوؿ الفروؽ الفردية ، واحتراـ الذات الانسانية ، واعطاء حرية التعبير عنيا 
 . التأكد عمى العمؿ الجماعي التعاوني في التخطيط والتنفيذ والتقويـ 
 3عية والقيادية ليـ  الثقة بإمكانية نمو العامميف قي التربية ، وتشجيع المبادرات الابدا. 

فإف الاشراؼ التربوي عممية تعاونية تحميمية تشخيصية علاجية مستمر، ترتبط بالإدارة والتربية 
، كعمـ النفس الاجتماعي، وعمـ التربية والادارة  معا، لأنيا تطور لمياديف مختمفة مف المعرفة والعموـ

 . 4التربوية
 لا اذا كاف ممما بمفاتيح ىذه العموـ إت الاشرافية ف يمارس العممياألا يمكف لممشرؼ التربوي 

، اذا التمميذ كياف اجتماعي ونفسي، يحتاج الى التربية والتعميـ معا، لذا فإف مف مياـ المشرؼ لمجتمعيةا
تساىـ في التربوي اف يدرب كؿ مدرب ومعمـ عمى مراعاة الجوانب النفسية والاجتماعية لممتعمميف، التي 

 ، والتي تساعده في مراعاة الفروؽ الفردية اثناء التدريس .لمختمفةبناء شخصياتيـ ا

                                                           

 2022،دار الثقافة لمنشر والتوزيع ، عماف ،  1شراؼ التربوي )مفاىيمو، اساليبو ( ، طجودت عزت عبد اليادي : الا.  1
 . 28، ص 

 . 104كريـ ناصر عمي : مرجع سبؽ ذكره ، ص.  2
 . 28المرجع نفسو : ص .  3
 . 105المرجع نفسو : ص  .4
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وقد تطور مفيوـ الاشراؼ التربوي في الجزائر مف مصطمح التفتيش الى الاشراؼ التربوي ، فبعد 
اف ورثت الجزائر غداة الاستقلاؿ نظاما تربويا محطما مف حيث اليياكؿ القاعدية ونقص وغياب شبو 

مجاؿ الاشراؼ التربوي لجات القيادية التربوية الجزائرية الى الاستنجاد بالمعمميف  كامؿ للاطارات في
القدامى رغـ انيـ لـ يتمقوا اي تدريب او تكويف متخصص لتنصيبيـ كمشرفيف تربوييف ، حيث كاف اليـ 

تعاقبت  الوحيد لممسؤوليف عف المنظمة التربوية أنذاؾ ىو انشاء مفتشيات عمى مستوى كؿ الدوائر ولذلؾ
المتضمف احداث  1965اوت  23الصادر في  65/223المراسيـ التنفيذية ابتداء مف المرسوـ التنفيذي 

الشيادات الخاصة بتفتيش التعميـ وادارة مدارس المعمميف، ثـ بعده المرسوـ الحكومي الذي يحمؿ 
رسوـ ىو المربى والمنتظـ القانوف الاساسي لمفتش حسب ىذا الم 1968ماي  30المؤرخ في  68/299

 .1992والخبير في اسرة التربية انتدبتو وزارة التربية لوظيفة الاشراؼ الى غاية سنة 
والمتضمف انشاء  1992ديسمبر  22المؤرخ في  92/490حيث صدر المرسوـ التنفيذي  

جميع  المفتشية العامة لوزارة التربية الوطنية ، حيث تشرؼ ىذه المفتشية عمى جميع اسلاؾ التفتيش في
الاختصاصات وتقوـ بتوجيو وتسييره وتكوينو فرغـ صدوره دوريات مف وزارة التربية تتكمـ عف الاشراؼ 

، لكف رغـ ذلؾ لايزاؿ مصطمح المفتش مسيطر  490/ 92والتوجيو وىذا التمس في المرسوـ التنفيذي 
 .1بدؿ المشرؼ التربوي 

 :  خصائص الاشراف التربوي .2
ىو عممية ديمقراطية وفنية وقيادية وانسانية ومنظمة وشاممة ومستمرة الاشراؼ التربوي الحديث 

حيث اف الاتصاؿ بأنواعيا المختمفة وغايتيا تطوير العممية التربوية والتعميمية عف طريؽ التفاعؿ الفعاؿ 
،  بيف المشرؼ التربوي ومدير المدرسة كونو مشرؼ مقيـ ، والطالب كونو محور العممية التعميمية التعممية

 والمعمـ كونو محرؾ لذلؾ المحور وكونو منفذ لمخطة المدرسية حيث اف اىـ الخصائص ىي :
  عممية ديمقراطية قائمة عمى الاحتراـ المتبادؿ وعمى الالتزاـ الاخلاقي بالعمؿ يعيدا عف الاكراه

 والتسمط وفي اجواء تمنع فييا الفرص لمحوار والمناقشة والابداع .
  تحسيف عممية التعميـ والتعمـ عف طريؽ تحقيؽ النمو الميني لممعمميف بما عممية فنية تيدؼ الى

 دائيـ وبما يحقؽ تعمـ ذو معنى لدى الطمبة .أينعكس ايجابيا عمى 
  2عممية قيادية قائمة التأثير وتنسيؽ الجيود واستثمار الطاقات وصولا الى تحقيؽ الاىداؼ المرغوبة. 
  مر، وتعترؼ بإمكانيات الفرد أو ولي أـ مدير مدرسة أطالب ـ أعممية انسانية الفرد معمما كاف

 وتقديرىا وتنيض بيا ، وتعزيز العلاقات الانسانية القائمة عمى التسامح .

                                                           

 . 23، ص  1982يرية الفرعية لموثائؽ ، المركز الوطنية التابعة لوزارة التربية : احداثيا تنظيميا وميامو ، المد . 1
 . 64، ص  2011، دار الميسرة ، عماف )الاردف( ،  4احمد جميؿ عابش : تطبيقات في الاشراؼ ،ط.  2
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  عممية منظمة تعتمد عمى التخطيط الوقائي والعلاجي لمقضايا التعميمية عف طريؽ خطط دقيقة
تنفيذىا وتقويميا ، وتخضع لمعايير ومؤشرات  وواضحة تبني تشاركيا وتستند الى المنيجية العممية في

 اداء مناسبة .
  ىو عممية شاممة تيتـ بجميع المتغيرات المؤثرة في العممية التعميمية والتعممية وتنظر الى العممية

كونيا نظاـ مدخلات وعمميات ومخرجات ، وتنظر الى الفرد نظرة شمولية تيتـ بمياراتو ومعارفو 
ا مف خصائصو الانمائية المختمفة ، وتيتـ بتحقيؽ النجاح مف اوؿ مرة وفي كؿ واتجاىاتو ولا تغفؿ أي

 مرة .
  عممية مستمرة لا ينتيي عمؿ المشرؼ بانتياء المقاء الاشرافي ولا يقؼ حدىا مع مغادرة المشرؼ

اعتاب الصؼ او بوابة المدرسة بؿ ىي عممية تراكمية متواصمة تبدا بالتخطيط وتنتيي بالتقويـ 
ية الرجعية ، وما بيف البداية والنياية عمؿ مستمر ، عماده التعاوف وتبادؿ الراي ، والانتقاؿ مف والتغذ

 .1حالة الى حالة افضؿ 
 :  انواع الاشراف التربوي .3
 : في مجال الغايات و الوسائل  أ

  : ييدؼ ىذا النوع مف الاشراؼ التربوي الى اكتشاؼ الاخطاء وادراؾ ما الاشراف التصحيحي
 .2نيا ، وتقدير الاثار الناجمة عنيا ، مف اجؿ تقويميا ومعالجتيا بما يحقؽ الاىداؼ التربوية يترتب ع

  : ىو الذي يستطيع التنبؤ بالصعوبات التي تواجو اطراؼ العممية التعميمية الاشراف الوقائي
شرفيف التربوييف التعممية مف اجؿ تجنب الوقوع فييا وتفادييا و الوقاية منيا، ويستفيد مف ىذا النمط الم

الذيف تربوا في الميداف التربوي كمعمميف متميزيف واكتسبوا خبرات طويمة ومتنوعة تساعدىـ عمى توقع 
الصعوبات التي قد تواجو المعمميف المستجديف ، فيعمؿ المشرؼ المبدع معيـ عمى اجتنابيا بتوظيؼ 

عمـ مف التغمب عمييا في حاؿ اساليب تتناسب المواقؼ المتوقع الحصوؿ مشاكؿ فييا فيتمكف الم
 .3وقوعيا 

 : ييدؼ ىذا النوع مف الاشراؼ الى الانتقاؿ مف مرحمة التصحيح الى مرحمة  الاشراف البنائي
البناء واحلاؿ الجديد المناسب محؿ القديـ غير المناسب ، بمشاركة مف ليـ صمة بالعممية التعميمية 

 التعممية .

                                                           

 . 20، ص  2010حسف الطعاني : الاشراؼ التربوي )مفاىيمو ، اىدافو ، اسسو ، اساليبو(، دار الشروؽ ، عماف ، .  1
، دار قنديؿ لمنشر والتوزيع ،  1يب اماؿ : الاشراؼ التربوي فمسفتو واساليبو وتطبيقاتو ، طالخطيب ابراىيـ، الخط . 2

 . 182، ص  2003عماف، 
 .86، ص 2004، دار الفرقاف، عماف ) الاردف( ، 1محمود طافش: الابداع في الاشراؼ التربوي والادارة المدرسية، ط .3
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  :ي يعمؿ عمى تحرير العقؿ وشحف اليمـ لدى الفاعميف في ىو الاشراؼ الذالاشراف الابداعي
العممية التعميمية، مف اجؿ استغلاؿ قدراتيـ ومواىبيـ الى اقصى حد ممكف في تحقيؽ الاىداؼ 

 .1التربوية 
  :يعتمد الاشراؼ العممي عمى القياس الموضوعي لمنشاطات والممارسات الاشراف العممي

، بدؿ الاعتماد عمى الراي الشخصي في الحكـ او اصدار القرارات والفعاليات التي تؤدي في المدرسة 
يؤدي ىذا النوع مف الاشراؼ التربوي الى استشارة المعمميف وتحفيزىـ عف طريؽ قياميـ بالبحوث 
والدراسات والتجارب في مجاؿ الدراسات المينية لتحديد فاعمية الطرائؽ التدريسية والوسائؿ التعميمية 

تدريس ، وىذا بدوره يؤدي الى تحسيف اساليب التدريس وطرائقو بما يضمف الارتقاء المستخدمة في ال
بمستواه وتحسينو ، اف العوامؿ المحددة لاستخداـ الاشراؼ العممي والصعوبات التي تواجو تطبيقية لا 

 .2تعني بالضرورة عدـ المجوء الى استخداـ الاساليب العممية في عممية الاشراؼ التربوي  
 ال العلاقات الانسانية : في مج  ب
  : ىذا ىو النمط الاشرافي البناء الذي نادى بو و تشجيع المشرفيف تنبيو ذلؾ الاشراف الديمقراطي

 الاسباب الاتية : 
  المشرؼ التربوي الديمقراطي يشرؾ المعمميف معو في التخطيط لمبرنامج الاشرافي وفي عمميات

 نيـ شركاء فيو .تقويـ النتائج فيقبموف عمى العمؿ بحماس لا
  اف يعتبر نفسو واحدا مف فريؽ العمؿ فيشارؾ معيـ في العمؿ يدا بيد ، ويقدـ ليـ النصائح

 والحوافز التي تشجعيـ عمى التجديد والابتكار .
 . اف لا ينفرد برايو بؿ يسمح بحرية المناقشة 
 . اف يراعي الفروؽ الفردية بيف المعمميف 
 ة العلاقات الانسانية بيف جميع المشاركيف في العممية التعميمية اف يحرص عمى التواصؿ وعمى تنمي

 التعممية .
 3اف يستخدـ سمطتو الوظيفية في المواقؼ التي تستدعي ذلؾ اف يعدؿ دوف تعسؼ . 
  : يعد مفيوـ الاشراؼ القيادي مف المفاىيـ الجديدة المعاصرة الذي حظي في الاشراف القيادي

مف جانب المختصيف والميتميف في مجاؿ الاشراؼ التربوي ، اف ىذا السنوات الاخيرة بقبوؿ كبير 
النوع مف الاشراؼ التربوي يشجع عمى الاستقلاؿ الفكري ويعني بالنشاط التعاوني في تطوير 
البرامج وتحديد السياسات وحؿ المشكلات بحيث يأخذ كؿ شخص دورة لتحقيؽ ما فيو خدمة 

                                                           

 . 88المرجع السابؽ : ص   .1
 2001، دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع ،  1حميد البدري : تطبيقات مفاىيـ في الاشراؼ التربوي ، ططارؽ عبد ال . 2

 . 105، ص
 . 85،  84محمود طافش : مرجع سبؽ ذكره ، ص ص.  3
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وف بيف المشرفيف والمعمميف وبيف المعمميف انفسيـ وبيف المصمحة العامة فضلا عف تشجيعو التعا
المشرفيف ومديري المدارس كما يشجع بذؿ الجيد لتطوير الامكانيات والقدرات لمعامميف عمى مستوى 

 المدرسة.
 ولقد اوضح بعض الباحثيف )لورانس ، وجوردف( خصائص الاشراؼ القيادي فيما يمي :    

 ئؽ جديدة و يسير جنبا الى جنب مع الحركات التقديمة في يبحث الاشراؼ القيادي عمى حقا
 التربية ويذىب الى ما وراء مشكلات التربية فيحاوؿ فيـ مشكلات المجتمع الذي تنشا فيو التربية.

  يعمؿ جميع العامميف في حقؿ الاشراؼ القيادي لتحقيؽ اىداؼ مشتركة وذلؾ بقياـ كؿ مشرؼ
اؼ التي تنفؽ عمييا ويقع زملاء المشرفيف بإعادة النظر في يبذؿ الجيود المطموبة لتحقيؽ الاىد

 العمؿ الذي يؤذنو .
  يساعد ىذا النوع مف الاشراؼ المعمميف الى معرفة وسائؿ التدريس كالمقررات الدراسية

والاختبارات المقننة والكتب المواد التعميمية والعمؿ عمى تحسينيا مع التأكد عمى الربط مف 
 .1والعممية بغية تحقيؽ فاعمية العممية التربوية في بموغ اىدافيا  الناحيتيف النظرية

 : اىمية الاشراف التربوي .4
يعد الاشراؼ التربوي الركيزة الاساسية لمحقؿ التربوي وحمقة وصؿ بيف جميع مدخلات العممية 

 لعمـ )سيرجيوفاني التربوية باعتبارىا جيازا دائما يسيـ في تحسيف العممية التعميمية ، وىذا ما ذىب اليو ا
 sorgiovanni  في قولو " اف ازدياد عدد العمماء الميتميف بمشكلات الاشراؼ التربوي مؤشر عمى )

اىمية الاشراؼ التعميمي مف حيث بناء شبكة اتصالات افضؿ ، وتطوير طرائؽ تعتمد عمى البحث 
 .2العممي و النظـ المتطورة " 

 :  وتكمف اىمية الاشراؼ التربوي فيما يمي
  الاشراؼ التربوي يعمؿ عمى تطوير الكفاءات المينية للأستاذ ورفعيا الى اعمى درجة ممكنة مف اجؿ

النيوض بكفاءتو، ونموه المستمر والمساعدة عمى حؿ مشكلاتو وتزيده بالخبرات التربوية اللازمة 
 باعتبارىا ابرز عناصر العممية التعميمية التعممية .

 كاديمي للأستاذ في جانبو النظري والجانب التطبيقي فالأستاذ بحاجة الى وجود فجوة بيف الاعداد الا
 التكويف في الجانب الميداني وىناؾ تكمف اىمية الاشراؼ التربوي .

  يعمؿ الاشراؼ التربوي عمى التنسيؽ بيف وظيفة المدرسة وبيف انواع النشاط التعميمي ، مما يؤدي الى
 .3ارتفاع مستوى الخدمة التعميمية 

                                                           

 . 32،  31طارؽ عبد الحميد البدري : مرجع سبؽ ذكره ، ص ص .1
اءات المينية لأساتذة التعميـ الثانوي ، رسالة ماجستير ، قسـ عمـ مسعود مقدـ : دور المشرؼ التربوي في تجويد الكف .2

 . 34، ص  2046، الجزائر ،  1النفس وعموـ التربية و ارطوفونيا ، جامعة باتنة 
  30، ص  2002، دار الفكر العربي ، مصر ،  1ميا محمد خمؽ الزايدي : تقويـ الداء الوظيفي لممشرؼ التربوي ، ط.3
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  ارتباط العممية التربوية بالمجتمع وثقافتو ، وىذا ما يؤدي الى وجود نوع مف الرقابة المجتمعية عمى
 مياـ الاستاذ ، مما يستمزـ وجود الاشراؼ التربوي لتوضيح الحدود بينيما 

  التغير الاجتماعي يفرض عمى المدرسة مواكبة وايجاد بدائؿ مناسبة لذلؾ مما يستمزـ تكيؼ الاستاذ
الواقع وىنا تكمف اىمية الاشراؼ التربوي في تحسيف وتطوير العممية التعميمية التعممية بجميع مع 

 عناصرىا .
حيث اف اىمية الاشراؼ التربوي ييتـ بشكؿ كبير بالنيوض وتطوير و تحسيف العممية التعميمية 

وف خبرة ومعرفة كافية مف التعممية ، وكذلؾ تحسيف الكفاءات المينية للأساتذة ، وخاصة مف الذيف لا يممك
 اجؿ تحسيف نوعية التعميـ .

 : اىداف الاشراف التربوي .5
يسعى الاشراؼ التربوي نحو النيوض بالنظاـ التربوي عبر عممياتو المتكاممة مع بعضيا البعض 
ووظائفو المتعددة في خدمة  المؤسسات التربوية حيث يسعى الاشراؼ الى تحقيؽ جممة مف الاىداؼ 

 يمي :  تتمثؿ فيما
 ويرى " الخطيب " مجموعة مف الاىداؼ التالية : 

  تحسيف عممية التعمـ والتعميـ وتطوير المناىج عف طريؽ البحث والتجارب بالتعاوف مع المدرسيف
 وعمى تطبيؽ افضؿ الاساليب في تدريسيـ.

  مساعدة المعمميف عمى مواكبة كؿ جديد في تخصصيـ في اساليب التعميـ في توجيو الطلاب. 
  تنمية المعمميف مينيا اثناء انشغاليـ بوظائفيـ ، ودفع المعمـ لمتعمؽ بيا والاخلاص ليا عف طريؽ

 .1غرس مبادئ المينية واصوليا وترغيب المعمـ في مينتو ومدرستو ولا سيما المعمـ الجديد
ىو  كما ايضا اتفؽ معو العديد مف الباحثيف والمختصيف عمى اف اليدؼ العاـ للإشراؼ التربوي

تحسيف عممية التعميـ والتعمـ ومعالجة الصعوبات التي تواجييا ، ومف بيف ىذه الاىداؼ التي يسعى 
 الاشراؼ التربوي لتحقيقيا ما يمي : 

  تطوير المناىج المدرسية التي تضـ الاىداؼ والمحتوى والاسموب الذي يتبع في عممية التعميـ والتعمـ
 . 2واسموب التقويـ

  عمى التعمـ في حدود امكانات كؿ منيـ بحيث ينمو نمو متكاملا الى اقصى ما مساعدة التلاميذ
 يستطيعو الفرد حسب قدراتو .

  مساعدة المعمميف عمى تتبع البحوث النفسية والتربوية ونتائجيا ودراستيا معيـ ، ومعرفة الاساليب
 . 3الجديدة الناتجة مف البحوث 

                                                           

 . 34،  33اىيـ ، الخطيب اماؿ : مرجع سبؽ ذكره ، ص ص الخطيب ابر   .1
 . 232جودت عزت عطوي : مرجع سبؽ ذكره ، ص  . 2
 . 292المرجع نفسو : ص .  3
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 لصؼ ، وتييئة المناخ المناسب لمتعمـ .مساعدة المعمميف في اكتساب ميارة ادارة ا 
 1العمؿ عمى تنسيؽ جيود المعمميف وجميع شمميـ حوؿ مبادئ خمقية ومينية يمتزموف بيا. 
 . اكساب الطالب والمعمميف اخلاقيات مينة التدريس 
 2تدريب المتعمـ والمعمـ عؿ التخطيط والتدريس . 
 لاب .تعديؿ اساليب التدريس وطرقو بما يتناسب ومستوى الط 
 .تطوير علاقة المدرسة مع البيئة المحمية عف طريؽ فتح ابواب ومرافؽ المدرسة لممجتمع المحمي 
  اجراء الدراسات والابحاث المختمفة حوؿ بعض القضايا الاجتماعية اليامة ، وتقديـ الحموؿ المناسبة

 .3لبعض المشكلات الاجتماعية 
 ميام الاشراف التربوي :  .6

تي حدثت في ىذا المجاؿ التربوي الياـ في النظـ التربوي الحديثة ، يمكف عمى ضوء التطورات ال
 اجماؿ مياـ المشرؼ التربوي فيما يمي : 

 : الاسيام في تطوير المناىج (1
تتعدد الادوار والمسؤوليات في عممية تطوير المناىج ، حيث تعتبر ىذه العممية متسمسمة بتسمسؿ 

 .ة مف العامميف في النظاـ التربويمختمفالوظائؼ التربوي ويعتني بيا مجموعات 
تسيير بالعمؿ عبر مراحمو المختمفة بينما يقوـ كؿ منيـ بدور مختمؼ عمى الاخر ، ويكوف دور 

 .4المشرؼ التربوي في تطوير المناىج دورا تشاركيا مع المعمميف والمختصيف في المسافات المختمفة 
 : تحسين الموقف التعميمي التعممي (2

ؼ التربوي نظاما سموكيا مصمما لمتفاعؿ مع النظاـ التدريسي مف اجؿ تحقيؽ اليدؼ يعد الاشرا
السموكي ليذا النظاـ ، كما يعد احد الابعاد المينية لمتدريس وييدؼ عمى تطوير فعالية التعميـ والتعمـ 

 . 5مف اجؿ تحسينيا وتطويرىا بمعناىا الشامؿ والمستمر
 : النمو الميني لممعممين (3

راؼ التربوي الحديث عمى مراعاة حاجات المعمميف في ظؿ المتغيرات السريعة في يسعى الاش
مجالات الحياة المختمفة بشكؿ عاـ وفي الميداف التربوي بشكؿ خاص ، حيث ينبغي عمى المعمـ متابعة 

                                                           

 . 175فتحي عبد الرسوؿ محمد : مرجع سبؽ ذكره ، ص  . 1
 . 88محمد الحسيف العجمي : مرجع سبؽ ذكره ، ص .  2
 . 20،  19ره ، ص  صجودت عزت عبد اليادي : مرجع سبؽ ذك. 3
، دار الراية لمنشر والتوزيع ، عماف )الاردف ( ،  1ىاشـ يعقوب مريزيؽ : الاشراؼ التربوي بيف النظرية والتطبيؽ ، ط  . 4

 . 29، ص  2008
ابو مموح ، محمد العمري عطية : معيقات الاشراؼ التربوي في محافظات غزة مف وجية نظر المشرفيف التربوييف  . 5

 . 77، ص  2002، مركز القطاف لمبحث والتطوير ، راـ الله ، فمسطيف ،  87ميف ، مجمة رؤى التربوية ، عدد والمعم
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دور  ما يتجسد مف انجازات في ميداف التربية ، ومف ىنا تبرز الحاجة الى النمو الميني لممعمـ ، كما يبرز
 .1المشرؼ التربوي في تشجيع المعمميف عمى مواكبة التطورات والاىتماـ بالمستجدات في التربية الحديثة 

ساس مراعاة حاجات المعمميف ومشكلاتيـ أحيث نجد اف البرنامج الاشرافي الناجح يقوـ عمى 
ات التي تعترضيـ حيث ييدؼ مف النمو الميني لممعمميف ىو مساعدتيـ عمى مواجية المشكلات والصعوب

داء ميماتيـ ألاليا ثناء قياـ بتمؾ المياـ ويجب توفير افضؿ الظروؼ التي يستطيع المعمموف مف خأ
 . 2مف واطمئنافأالتعميمية في 

 :  تحسين الظروف البيئية المدرسية والصفية (4
لمتعمـ  يحرص المشرؼ التربوي مع المدير والمعمميف عمى اف تكوف البيئة التعميمية بيئة مناسبة

فتسعى الى تحقيؽ مجموعة مف الاعماؿ الضرورية لتحسيف تمؾ البيئة التعميمية، كما ذكر )الوقفي ( 
 مجموعة الاعماؿ كالاتي : 

 . تؤدي المدرسة وظائفيا كمؤسسة ديمقراطية تأخذ القرارات الاساسية فييا بأسموب تشاركي 
  انتاجية محددة .تأخذ التربية فيما وممارسة كعممية تطويرية لا كعممية 
 . تيسر لممعمميف نقؿ مشكلاتيـ وحاجاتيـ لممدير دوف معيقات 
  3يقوـ المدير والمشرؼ بزيارة متكررة للاطلاع عمى البرنامج التربوي المطبؽ . 
 :  الاىتمام بالمعممين المستجدين في التدريس (5

عده عمى التكيؼ مع مف مياـ المشرؼ التربوي الرئيسية التعامؿ مع المعمـ الجديد بأسموب يسا
البيئة الجديدة التي انخرط فييا، ويساعده ايضا في مواجية المشاكؿ والتحديات  والسيطرة عمى المواقؼ 

 المختمفة وكذلؾ السيطرة عمى المشكلات التي قد تواجيو .
 تقييم العممية التعميمية : (6

وؿ عف تقييـ جوانب ىذه اف الاشراؼ التربوي وبحكـ العلاقة المباشرة بالعممية التعميمية مسؤ 
العممية ، ولا تقتصر عممية التقييـ التي يقوـ بيا الاشراؼ التربوي عمى بياف مقدرة المؤسسة التربوية عمى 
تحقيؽ اىدافيا فحسب بؿ ىي عممية متكاممة تشمؿ كؿ جانب مف جوانب ىذه المؤسسة كما تقتصر عمى 

 راسة متعمقة لممجاؿ المراد تقييمو .اصدار حكـ عابر بؿ ىي اعطاء قرار زمني بناء عمى د
... 

                                                           

 .  30، 29ىاشـ يعقوب مريزيؽ : مرجع سبؽ ذكره ، ص  ص . 1
غزة  محمد صياـ بدر : دور اساليب الاشراؼ التربوي في تطوير اداء الميني لممعمميف في مدارس الثانوية في محافظة  .2

 . 63، ص  2007، رسالة ماجستير ، الجامعة الاسلامية غزة ، 
، مكتب اليونيسكو  50راضي الوقفي : الاشراؼ التربوي في مرحمة التعميـ الاساسي ، مجمة التربية الجديدة ، العدد   .3

 .   38،  37، ص ص 1990الاقميمي لمتربية في البلاد العربية ، 
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... 
ولعؿ اىـ ما يتضمنو مفيوـ الاشراؼ التربوي ىو عنصر التقييـ الذي يشكؿ ميمة بالغة 
الحساسية والاىمية في عمؿ المشرؼ التربوي، حيث يسعى الاشراؼ التربوي الى تعرؼ عمى امكانيات 

 ، ودرجة اتقانيـ لممينة اثناء تواجدىـ في الغرفة الصفية . المعمميف وقدراتيـ ومياراتيـ واساليبيـ التدريسية
فاليدؼ مف عممية التقييـ ىو تعرؼ عمى امكانيات المعمـ وجوانب القوة والضعؼ لديو ، لتطوير 

 .1جوانب القوة وتنميتيا ومعالجة جوانب الضعؼ لتحقيؽ الفائدة لمجميع 
اىميا كيفية التعامؿ مع المعمميف الجدد الذيف  مف خلاؿ ىذا يتضح لنا اف مياـ المشرؼ التربوي، اف

لا يمتمكوف  الخبرة في التدريس ومحاولة تدريبيـ في كيفية التعامؿ مع المتعمـ، وكذلؾ اىتماـ بتنظيـ 
وتفعيؿ دورات تدريبية ليـ، مف اجؿ التعرؼ عمى نقاط القوة والضعؼ لدييـ مف اجؿ تداركيا وايجاد 

 وير المكتسبات لدييـ مف اجؿ تحقيؽ اىداؼ التي تساعد النظاـ التربوي .الحموؿ لمشاكميـ ومحاولة تط
 : اساليب الاشراف التربوي .7

توجد عدة اساليب تعتمد عمى التفاعؿ الايجابي بيف المشرؼ التربوي والمدرس ويتفؽ عدد مف 
مية التي فييا الباحثيف في تصنيفيـ لأساليب اولوية العممية التعميمية ومدى ملاءمتيا لممرحمة التعمي

 الاستفادة مف النشاطات الإشرافية فيما يمي :
 تعتبر الزيارات الصفية مف اقدـ اساليب الاشراؼ التربوي ، حيث يقوـ المشرؼ  : الزيارات الصفية

التربوي بزيارة المعمـ داخؿ حجرة الدراسية، ويتيـ تحديد اىداؼ الزيارة مف قبؿ المشرؼ التربوي، فقد تكوف 
 .2ة المعمـ الجديد او الضعيؼ او الاستفادة مف افكار واساليب الابداع بيدؼ مساعد

 ىذه المقابمة تتـ بيف المشرؼ والمعمـ حوؿ قضايا تربوية تعميمية عرضية او :  المقابمة الفردية
مخطط ليا ، وتتـ بمبادرة مف المشرؼ التربوي، مثؿ خلاؼ بيف المعمـ احد الطلاب وغيرىا، ومف 

ثقة المعمميف بأنفسيـ وتنمية روح التعاوف لدى المعمميف واقناعيـ بأىمية العمؿ اىداؼ تعزيز ال
الجماعي، حيث انو يجب عمى المشرؼ اف يعد لممقابمة اعداد كافي واف يتـ ذلمؾ في وقت يناسب 

 .3المشرؼ والمعمـ 
 يؽ مع وىي وسيمة اخرى مف وسائؿ الاشراؼ يخطط ليا المشرؼ التربوي بالتنس:  تبادل الاشراف

المعمميف مف اجؿ تمكينيـ مف زيارة زملائيـ الاكثر تأىيلا والاطواؿ خبرة فيقوـ المعمـ بزيارة معمـ 
 .. 4اخر في فصمو 

... 
                                                           

 .  31، 30جع سبؽ ذكره ، ص ص ىاشـ يعقوب مريزيؽ : مر   .1
 . 26، ص  2006رافدة الحريري : الاشراؼ التربوي ) واقعو وافاقو المستقبمية ( ، دار المنيج ، عماف ) الاردف( ،  .2
 . 27المرجع نفسو : ص  ..3
 .15، 14ص ص،  2004محمود طافش الشقيرات : الابداع في الاشراؼ التربوي والادارة المدرسية ، دار الفرقاف ،   .4
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 تشكؿ الدروس التوضيحية نشاطا اشرافي يتكامؿ مع بقية الانشطة الاشرافية :  الدروس التوضيحية

كفايتو الصفية عف طريؽ توضيح بعض الميارات الاخرى وتستيدؼ ىذا التقدـ الميني لممعمـ وتطوير 
او الطرائؽ التربوية التي تستخدـ في التعمـ الصفي ، وىي تختمؼ في مفيوميا وتخطيطيا وتنفيذىا 

 . 1لمدروس او الملاحظة التي ينفذىا الكثير مف المعمميف 
 : اذا احسف تنظيميا  تشكؿ الاجتماعات بيف المعمميف احد الاساليب الاشرافية الفاعمة الاجتماعات

 والتخطيط ليا والاشراؼ عمى تنفيذىا و تقويميا ومتابعة نتائجيا .
وتدور ىذه الاجتماعات حوؿ القضايا الاشرافية التي تستيدؼ تحسيف العممية التربوية في 

 المدرسة .
 ية في ضوء الاتجاه التكاممي في الاشراؼ التربوي ينظر الى الحمقات الدراس:  الحمقات الدراسية

باعتبارىا مف طرائؽ التعميـ والتدريب والتوجيو ، والحمقة الدراسية مف حيث المفيوـ لقاء جماعة مف 
يجمعيـ ىدؼ معيف لدراسة موضوع محدد يصحبو مختص او مشرؼ او خبير او مسؤوؿ ويكوف 

 .2موضوع الدرس محددا ويتـ العمؿ عمى معرفة ابعاده ومناقشتو 
 وىي وسيمة اتصاؿ مكتوبة بيف المشرؼ والمعمميف ويستطيع المشرؼ :  يةالنشرة التربوية او الاشراف

مف خلاليا اف ينتقؿ الى المعمميف خلاصة قراءتو ومقترحاتو ومشاىداتو بقدر معقوؿ مف الجيد 
 والوقت .

 : تبرز احيانا قضية تشد اىتماـ التربوييف ، ولكف تتضح الرؤية وتتوحد الأراء لذا ، المحاضرة
ربوي يخطط لتنظيـ محاضرة يمقبيا بنفسو ويدعوا واحد مف المختصيف في مجالو ويدعو فالمشرؼ الت

 .3المعمميف للاستماع الييا والمشاركة فييا بأسئمتيـ ومداخلاتيـ 
 بدا التعميـ المصغر كخبرة تكوينية قبؿ الخدمة في برنامج تكويف المدرسيف واصبح :  التعميم المصغر

ف برامج تكويف المدرسيف قبؿ الخدمة واثنائيا وقد بدا ىذا النوع مف وقتيا جزءا مقررا في كثير م
بالولايات المتحدة الامريكية في جامعة ستانفورد حيث اف ىذا التعميـ ىو عبارة  1963التعميـ سنة 

 .4تلاميذ  3/10عف لقاء تعميمي مصغر ويكوف عدد التلاميذ العادة بيف 
يـ المصغر حوؿ تدريب المعمميف الى اتقاف الميارات وتتمحور ميمة المشرؼ التربوي في التعم

 واستخداـ ادوات واليات التعميمية اما علاقة المشرؼ مع المعمميف كعلاقة الخبير بالمدرب .
                                                           

 . 15المرجع السابؽ : ص  . 1
، ص  2008محمد حسيف العجمي : القيادة التربوية والاشراؼ التربوي ، دار الجامعة الجديدة ، الاسكندرية ، مصر ،   .2

 .100،  98ص 
 . 15، ص  2002المركز الوطني لموثائؽ التربوي : الكتاب السنوي ، حسيف داي ، الجزائر ،  .3
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 يعتبر التكويف اثناء الخدمة مف الاساليب التي تستخدـ مف اجؿ تطوير كفاءات :  تكوين اثناء الخدمة
ىذه الكفاءات جانبيف رئيسيف اوليما جانب نظري والثاني عممي  المدرسيف التعميمية ، بحيث تتضمف

 فيتمحوراف فيما يمي : 
 :  الجانب النظري من كفاءات التعميمية تتطمب ما يمي

 . معرفة متطمبات المادة الدراسية التي يقوـ بتدريسيا مف حيث فيميا و استعابيا وادواتيا 
 ص جسمية ، انفعالية ، عقمية (.خصائص تلاميذ المرحمة التي يدرس فييا ) خصائ 
 .  طرائؽ التدريس الخاصة و العامة 
 . الامكانيات المادية المتوفرة في البيئة المدرسية 

 :  الجانب العممي من الكفاءات التعميمية وتتمثل في الميارات العممية
 مية .قدرة المعمـ عمى التخطيط لمدروس ، ادارة القسـ ، استخداـ الوسائؿ التعميمية التعم 
 . توظيؼ الكتاب المدرسي عف طريؽ طرح اسئمة جيدة تثير التفكير لدى التلاميذ 
  ) 1استخداـ التقييـ التربوي بنوعيو ) التكويني ، النيائي. 

 :ثانيا : استاذ المدرسة الابتدائية 
 ( مواصفات استاذ التعميم الابتدائي : 1

ؿ مداركو ويرتقي بمشاعره واحساسو ويطبع طبيعة عمؿ الاستاذ ىو انو يربي فكر المتعمـ ، ويصق
اتجاىو وتصوره ، ولقد صنؼ العمماء السمات التي ينبغي اف تتوفر لدى الاستاذ في المجتمع المسمـ فيما 

 يمي : 
 السمات الايمانية : 

يجب عمى الاستاذ اف يكوف ممتزما بالإسلاـ ، عقيدة ومنيجا ، لاف المتعمميف ينقموف ويقمدونو في 
 ة وكبيرة ، ويعرؼ اف عممو الذي يؤديو لوجو الله تعالى قبؿ حصولو عمى الراتب الشيري .كؿ صغير 

 السمات النفسية والاجتماعية : 
يحتاج الموقؼ النفسي لأستاذ ناصحا محبا لغيره ، ومجدا بمينتو وطمبتو ، ذي شخصية قوية 

 .2اعيا الله في كؿ حيفيتجمى ببعض السمات القيادية متمسكا بقيـ مجتمعو ، وراضي عف عممو د
 السمات الجسمية والجمالية : 

اف اىتماـ الاستاذ بحسف مظيره وكماؿ ىيئتو ، مف المؤشرات الدالة عمى تكيفو الصحي والجمالي 
، اف امتلاؾ المتعمـ عقمية متميزة ومتفتحة تعود بالنفع عمى طمبتو ، لانيـ سيأخذوف عنو فيذا يساعدىـ 
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ىـ في حؿ مشكلاتيـ ، اما المدرس الميزوـ وجدانيا فأثره السمبي واضح بالغ عمى نموىـ المعرفي ويساعد
 . 1عمى طلابو 

 :  السمات المينية
يحتاج التعميـ الى معمـ  متمكف في مينتو، ومجدا ومطورا ليا يعرؼ فنونيا ووسائميا، ويتقف فف 

 .2التعامؿ مع الاخريف 
لتي يجب اف تتوفر في استاذ التعميـ الابتدائي ويتضح لنا مما سبؽ اف اىـ السمات والمواصفات ا

اف يكوف مؤمف واف يشفؽ عمى المتعمميف ، واف يعامميـ معاممة حسنة ،واف يتصؼ ايضا بالصبر 
والتواضع ويكوف ايضا ذات خبرة في التعامؿ مع المتعمميف وكذلؾ يكوف ذو كفاءات عممية ومينية في 

 التعميـ .
 تدائي :( اىمية استاذ التعميم الاب 2

تتمركز اىمية الاستاذ في تجييزه مف خلاؿ تطبيؽ بعض الاجراءات والاساليب لتمبية مطالب 
الطلاب العممية داخؿ الصؼ ، لذا ينبغي اف تتـ عممية تأىيؿ الاستاذ مف خلاؿ المشاركة الجماعية لكؿ 

ص لتبادؿ الخبرات الاساتذة داخؿ المدرسة حيث اف تممؾ المشاركة تساىـ في توفير العديد مف الفر 
والاساليب التعميمية بيف المعمـ ، وتساعد عمى اكتساب المعمميف الجدد العديد مف الميارات لمتعامؿ مع 
المحتوى المادة العممية داخؿ الصؼ ولمتعامؿ مع المشكلات ، والصراعات التي تعد عائقا في طريؽ 

 .3تحقيؽ الجودة في العممية التعميمية 
موف الذيف اشتركوا في برامج تأىيؿ المعمميف بأنيـ اكثر استعداد لتطبيؽ ومف ىنا يشعر المع

الاساليب التربوية الحديثة وطرؽ التدريس الجديدة داخؿ الفصؿ الدراسي ، واكثر قدرة عمى تطبيؽ وتحقيؽ 
عمى المعايير القومية لجودة المناىج التعميمية وتطبيؽ اليات تقييـ الطلاب بكفاءات عالية واكثر قدرة 

 .الحفاظ عمى النظاـ داخؿ الصؼ 
والاىـ مف ذلؾ اف عممية تأىيؿ المعمـ تساىـ بصورة كبيرة في امتلاؾ المدارس لمميارات  

الخاصة لتمبية الاحتياجات والمطالب التربوية لمطلاب ذو الاحتياجات الخاصة والذيف يعانوف مف 
زملائو داخؿ وخارج المدرسة وبيف المدرسيف  صعوبات في العممية التعميمية ، وتمعب علاقات المدير مع

مف مدارس اخرى دورا كبيرا في تأىيؿ المعمـ الجيد والفعاؿ حيث يزيد ذلؾ التبادؿ مف كفاءة المعمـ في 

                                                           

 . 219المرجع السابؽ : ص  . 1
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 . 27بالجامعة الاسلامية ، ص 
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ادارة الفصؿ الدراسي وتمبية مطالب الطالب داخؿ الفصؿ وابتكاره اساليب حديثة وطرؽ تدريس جديدة 
 .1طلاب بكفاءة او فعالية لتوصيؿ محتوى المادة العممية لم

ومف ىنا فإف اليدؼ الرئيسي مف عممية تأىيؿ المعمـ يتركز في زيادة شعور المعمـ بالاستعداد 
لتحقيؽ التقدـ الاكاديمي في العممية التعميمية ، اذا يعتبر اىـ المؤشرات التي تحدد جودة المعمـ في 

ويبرر ذلؾ الاستعداد في قدرة مدير المدرسة عمى  مواجية التحديات التي تواجيو في العممية التعميمية ،
 الوقوؼ عمى جودة برامج تأىيؿ المعمـ في توفير المتطمبات المينية لعممية التدريس .

فأىمية الاستاذ في اي نظاـ تعميمي ليس لإنكاره ، فعظمة الاستاذ المشيود ليـ بالكفاية في كؿ 
العصر الحاضر ، سواء كاف ىذا في داخؿ اـ  عصر في العصور ، تخطت حدود عصرىـ وانتقمت الى

خارج الدوائر التربوية ، واذا كاف ىناؾ شؾ يعتري القارئ فما عميو الا اف يستعرض امامو اسماء عظماء 
المدرسيف ، في التاريخ ليرى عظمتيـ قد اثرت ، وليرى ايضا مدى اثرىـ في تطوير الانسانية في مياديف 

 .2والديف والفكر  الاقتصاد والاجتماع والسياسة
 مما سبق نتوصل الى ان تأىيل استاذ التعميم الابتدائي تساىم في زيادة قدرة التعميم عمى : 

 3الحفاظ عمى النظاـ داخؿ وخارج الصؼ . 
 . القدرة عمى تطبيؽ وتحقيؽ معايير جودة المناىج ومعايير جودة وقياس الاداء المدرسي 
 يـ مستويات التحصيؿ الدراسي لمطلاب .القدرة عمى ابتكار اساليب حديثة لتقي 
 . القدرة عمى تمبية مطالب الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة داخؿ الفصؿ الدراسي 
 . القدرة عمى تطبيؽ الاستفادة مف النظـ التكنولوجية الحديثة في العممية التعميمية داخؿ الصؼ 
  يب عمى مناىج الجديدة والتدريب عمى التدريب عمى المحاور الحديثة لممناىج الدراسية ، وتشمؿ التدر

كيفية الاستفادة مف النظـ والتطبيقات التكنولوجية الحديثة في توصيؿ محتوى المادة العممية لمطلاب ، 
 .4فما يعود بالنفع عمى العممية التعميمية 

مما سبؽ تؤكد اىمية استاذ التعميـ الابتدائي عمى انو يجب التركيز عمى زيادة قدرة المتعمـ 
وتطوير مستوى الاداء الاكاديمي لمطلاب مع ضرورة تحديد اىداؼ ووضع الخطط الازمة للإشراؼ 
والرقابة عمى عممية التقييـ الذاتي لممدرسيف وكذلؾ يجب اف تسمح بمشاركة الافراد مف خارج المدرسة مع 

 امكانية تطبيؽ وانضماـ المدرسيف داخؿ وخارج المدرسة .
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 : التعميم الابتدائي( ادوار و ميام استاذ 3

اف التدريس اصبح يعد قوة فعالة في تنمية القوة البشرية ، واف فعاليتو تستمد مف النشاط الاستاذ ، 
خاصة وعزيمتو عؿ مواجية مشاكؿ التعميـ اليومية ، وذلؾ بحكـ انو المسؤوؿ المباشر عـ العممية 

بالتالي تتاح لو الفرصة لاكتشاؼ حظوظيـ التعميمية ، وكونو عمى اتصاؿ دائـ ومستمر مع التلاميذ ، و 
في النجاح والتعرؼ عمى قدراتيـ وميوليـ ، وتحديد الاختلاؼ الموجود بينيـ ، ومف ثـ العمؿ عمى انجاح 

 الفعؿ التنظيمي .
ومف ىنا يبرز دور الاستاذ في حسف تسيره لمعمؿ المدرسي بحيث تصبح لكؿ تمميذ فرصة 

دوره عمى الاىتماـ بالمعرؼ المقدمة دوف مراعاة خصائص النمو وطبيعة  لممشاركة في تعميمو، ولا يقتصر
 شخصية تلاميذه ، ىذه النظرة الجديدة التي طغت عمى الساحة التربوية وركزت اىتماميا عمى الطفؿ ،
وجعمتو محور العممية التعميمية الشيء الذي غير تماما مف اىداؼ التعميـ وكذا الادوار التي وجب عمى 

اف يؤدييا داخؿ القسـ ، فنجاح العممية التعميمية مرتبط بتأدية المعمـ ليذه الادوار الميمة عمى  المعمـ
 . 1اكمميا

 ومن ابرز الادوار والميام التي يقوم بيا استاذ التعميم الابتدائي داخل غرفة الصف ما يمي : 
  فرعية . : وىو الدور الاوؿ والاساسي للأستاذ ، ويتبع ىذا الدور ادوارالتدريس 
  تخطيط لما سيتـ تنفيذه لبموغ الاىداؼ التدريسية التي حددىا ، مع توفير الوسائؿ التخطيط :

 الازمة لذلؾ .
  وتعني مجموعة الاجراءات العممية والممارسات التي يقوـ بيا الاستاذ اثناء الاداء الفعمي التنفيذ :

الاستاذ عمى نجاحو في المينة والتنفيذ داخؿ الفصؿ ، وتعد عممية التنفيذ ، المحؾ العممي لقدرة 
 عمى مستوى الدرس يتطمب اف يكوف الاستاذ قادرا عمى :

 . التمييد لمدرس بطريقة تثير اىتماـ التلاميذ 
  عرض المادة بطريقة سميمة ، مع تنويع اساليب التدريس وربط الدرس بخبرات التلاميذ

 السابقة او الاحداث الجارية .
 بورة ، وتدويف النقاط الاساسية عمييا .الاستخداـ الجيد لمس 
 . استخداـ الوسائؿ المعينة و المناسبة 
 . تشجيع التلاميذ عمى المشاركة في الدرس 
 . مراعاة الفروؽ الفردية ، واستعماؿ التعمـ الجماعي اثناء الدرس 
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  1الالتزاـ بالوقت المخصص لمحصة. 
 يتخذىا الاستاذ في غرفة الصؼ ، مف اجؿ : ىو كؿ الاجراءات والسبؿ التي  الاشراف والمتابعة

 المحافظة عمى النظاـ والحوار والغياب وتوجيو التلاميذ وارشادىـ .
  ىو الاجراءات والاساليب التي يمجا الييا الاستاذ ، لمحكـ عمى مدى تحصيؿ التلاميذ التقويم :

 جاىات المرغوب فييا .وانجازىـ واكتسابيـ المعارؼ والمفاىيـ والميارات ، وتمثميـ لمقيـ والات
  حيث يتحقؽ التدريس بتوفير المناخ الصفي الذي يشعر المتعمـ بالراحة تنظيم البيئة الصفية :

 واليدوء والطمأنينة والاستخداـ الامثؿ لغرفة الصؼ .
  ويقصد بيذا الدور ىو توفير الجو الصفي ، الذي يتـ توفير المناخ النفسي والاجتماعي :

 .2يف التلاميذ مع بعضيـ البعض ، وىو مف الشروط الاساسية لمتعميـ بالمودة والتعاوف ب
 ويمكف تحديد اىـ ادوار الاستاذ في الفصؿ الدراسي فيما يمي : 

  الاسياـ في بناء الشخصية المتكاممة لمتلاميذ مف النواحي الجسمية والعقمية والاجتماعية
 والاخلاقية .

  العمماء والبحث عف المعرفة ومتابعة كؿ جديد في تشجيع التلاميذ عمى الدراسة وحب العمـ و
 مجاؿ تخصصيـ .

  تولي قيادة جماعة الفصؿ الدراسي ، وذلؾ باف يكوف قدوة حسنة لتلاميذ فصمو مف حيث
 السموؾ الشخصي والسموؾ التنظيمي .

  3القياـ بدور الخبير في مادة تخصصو بالنسبة لمتلاميذ الفصؿ. 
 :  يم الابتدائيحقوق وواجبات استاذ التعم(  4

 حقوق استاذ التعميم الابتدائي : 
 : وتتمثؿ فيما يمي :  حقوق مينية 

 . مف حؽ الاستاذ اف يؤىؿ ويعد اعداد متكاملا يمكنو مف اداء مينتو عمى اكمؿ وجو 
  رفع مستوى ادائو وتطويره خلاؿ الدورات التدريبية واطلاعو عمى الجديد في مجاؿ

 لتقنيات التربوية الحديثة .تخصصو تمكينو مف التحكـ في ا
 . تشجيعو عمى البحث العممي والتجريب 

  رعاية المعمميف المتميزيف والعمؿ عمى تنمية مواىبيـ بكؿ ديمقراطية ودوف
 محاباة .
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365 . 
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  تحديد الانظمة الوظيفية والجزائية تحديدا دقيقا ، حتى يعرؼ المعمـ مالو وما
 عميو .

 د عف التسمط والتشيير .معالجة مشاكؿ المعمـ بأسموب تربوي بعي 
  1تمكيف المعمـ مف تدريس موضوع تخصصو. 
 . توفير البيئة المدرسية المناسبة والمحفزة عمى العمؿ 

 : وتتمثؿ فيما يمي  الحقوق المادية 
  اعطاء المعمـ المكانة التي يستحقيا في السمـ التعميمي واعلاف الضوابط التي

 ير الترقية والتنقؿ بدقة كبيرة .تحكـ المرتبات العيش بكرامة وتحديد معاي
 . تقديـ الحوافز والمكافأت المادية لتنمية دافعية المعمـ وجبو لمينتو والاعتزاز بيا 
  تحقيؽ الشعور بالأمف والرضا الوظيفي لمتفرغ لمينتو وعدـ الاندفاع لممارسة

 .2اعماؿ اخرى 
اد المجتمع  وابراز الصورة : تتغير النظرة النمطية لممعمـ في اذىاف افر  الحقوق المعنوية 

المشرفة لو ، وذلؾ بزيادة وعي اولياء الامور والتلاميذ بأىمية احتراـ المعمـ وتقديره وذلؾ 
 مف خلاؿ : 

 . منح المعمـ الثقة والتعاوف معو عمى تحقيؽ رسالتو ، وتقدير جيوده 
 . وضع نظاـ صارـ يحفظ لممعمـ كرامتو مف الاعتداءات المختمفة 
 3عمـ وتقديره والاستماع لو ومساعدتو عمى حؿ مشاكمواحتراـ الم . 

 واجبات استاذ التعميم الابتدائي  : 
 : نوجزىا فيما يمي :  الواجبات المينية 

  عمى المعمـ اف يكوف مطمعا عمى سياسة التعميـ واىدافو ومنو يسعى لتحقيؽ ىذه
 الاىداؼ.

 لعممية التي تعينو عمى ادائيا الانتماء الى مينة التعميـ وتقديرىا والالماـ بالطرؽ ا
. 
 . الاستراد مف المعرفة ومتابعة كؿ جديد 
 . الامانة في العمـ وعدـ كتمانو 
 . معرفة متطمبات التدريس 

                                                           

 . 86، ص  2008ابراىيـ حامد الاسطؿ : مينة التعميـ وادوار المعمـ ، دار الكتاب الجامعي ، العيف ،  . 1
 . 66،  ص 2000مة الخميسيي : التربية والمدرسة والمعمـ ، دار الوفاء ، الاسكندرية ، السيد سلا . 2
، مكتبة الدار العربية  2حسف شحاتو ، محبات ابو عميرة : المعمموف والمتعمموف انماطيـ وسموكيـ وادوارىـ ،ط   .3

 . 40، ص  2000لمكتاب ، مصر ، 
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  1المشاركة في الدورات التدريبية. 
 : نوجزىا فيما يمي : واجباتو نحو مدرستو 

 . الالتزاـ بواجبو الوظيفي واحتراـ القوانيف والانظمة 
  مع المجتمع المدرسي .التعاوف 
 . المساىمة في الانشطة المدرسية المختمفة 
 . المساىمة في حؿ المشكلات المدرسية اذا طمب منو 
 2توظيؼ الخبرات الحديثة المكتسبة . 

 وتوجزىا عمى النحو التالي :واجباتو نحو الطلاب :  
 يب غرس قيـ والاتجاىات السممية التي تتماشى وثقافة المجتمع مع خلاؿ اسال

 التربية والتعميـ المناسب .
 . توجيو التلاميذ وارشادىـ وتقديـ النصح ليـ باستمرار 
 . تشجيع الطلاب ومكافأتيـ 
 . مراعاة الفروؽ الفردية والوعي بطبائع المتعمميف وخصائصيـ المختمفة 
 . المساواة في التعامؿ مع التلاميذ 
 3ـ تعريؼ التلاميذ بأىمية وفائدة ما يدرس ليـ في حياتي. 

 وتوجزىا فيما يمي : واجباتو نحو مجتمعو المحمي :  
 . القياـ بدور القائد الواعي في المجتمع 
 .) اف يكوف قدوة لباقي افراد المجتمع )اف تنطبؽ اقوالو مع افعالو 
 .) اف يكوف عمى دراية بما يحدث في مجتمعو ) سياسيا، اقتصاديا ، ثقافيا ..الخ 
  4مع رسالة الاسرة في التنشئة الاجتماعية اف تتكامؿ رسالتو مع رسالتو . 

 ( مكانة استاذ التعميم الابتدائي في المدرسة الجزائرية : 5
اف تغيير الاوضاع والظروؼ الاجتماعية في المجتمع الجزائري نظر لمتأثيرات الخارجية والداخمية 

التربوي ذو طابع استراتيجي والتي اثرت في جميع المجالات ولاسيما المجاؿ التربوي باعتبارىا القطاع 
وجب الاىتماـ بو والتكفؿ بمشكلاتو ، نظر لخصوصياتو المحورية والحساسة ، ذلؾ انو عصب الحياة 
لأي مجتمع يريد التطور والرقي ، وفي ىذا الاطار قاؿ كوبر " اذا احببت اف تعرؼ ثقافة بمد مف البمداف 

                                                           

 . 41: ص  السابؽمرجع ال  .1
 . 55، ص  1999الرحيـ عدس : مع المعمـ في صفو ، دار الفكر ، مصر ،  محمد عبد . 2
 . 80، ص  2000مصطفى عبد السلاـ : اساسيات التدريس والتطور الميني لممعمـ ، دار الفكر العربي ،القاىرة ،  . 3
 1999ثقافة ، الدوحة) قطر ( ، عبد الله الجمعة الكنيسي ، بدرية مبارؾ العماري : المكانة الاجتماعية لممعمـ ، دار ال  .4

 . 50، ص 
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د الحميد بف باديس " لف يصمح المسمموف حتى يصؿ فانظر الى مدارسيا ". وفي ىذا الشأف ايضا قاؿ عب
عمماؤىـ فإف العمماء بمثابة القمب اذا اصمح صمح الجسد كمو ، واذا فسد فسد الجسد كمو ، وصلاح 

 .1المسمميف انما يصؿ الييـ عف طريؽ عممائيـ "
الريادية في سبيؿ وىذه اشارة الى دور المعمـ ومف ورائو العمماء والمعمموف والنظاـ التربوي بييئاتو 

نيضة المجتمع ورقية ، لأف مينة التعميـ ىي الميمة المحورية والاساسية التي تكوف الافراد لممارسة 
الميني الاخرى في مختمؼ القطاعات ، واذا كاف الحاؿ كذلؾ فإف اعادة الاعتبار لمينة التعميـ ، ومف 

خذ  بأىـ المشكلات وادقيا في معالجة مشكلات وراءىا المياـ والتكفؿ بمشكلاتو ومعاناتو ىو بالضرورة ا
 المجتمع .

فوضعية المعمـ في السابؽ اختمفت عمى وضعيتو في الوقت الحاضر نتيجة الظروؼ المعيشية 
والاجتماعية ، فيي اسوء حالا وحظا مما كانت عميو في السابؽ ، نظر لإفرازات الازمة الراىنة عمى 

فسي ، وحتى الاستراتيجية وخيارات السياسية التربوية المنيجية مف المستوى الاقتصادي والاجتماعي والن
طرؼ الدولة لأف خيارات السياسة التربوية ، المتمثمة في نموذج المدرسة الاساسية كأساس لإصلاح 

كؿ الاىداؼ  1980تربوي شامؿ ،والى وجية ليا اىتمامات بميغة كونيا لـ تحقؽ مسيرتيا منذ تأسيسيا 
لـ توفر تعميما حسب كونيا منعرجا لوضعية المعمـ والتي كانت سببا في الوضعية المزرية المسيطرة ليا و 

 .2التي يعاني منيا اليوـ 
وبالتالي تدىور العممية التي يشرؼ عمييا ، ذلؾ انيا اتخذت مف التمميذ غاية لمعممية التربوية 

الذي تنظر اليو عمى  انو وسيمة لتحقيؽ  واىتمت بكؿ العوامؿ المساعدة في العممية التعميمية ماعدا المعمـ
الغاية السابقة فقط ، واتخذت شعارا ليا "تيمنا مصمحة التمميذ اولا واخيرا وبعبارة اخرى " المعمـ استثمار 

 معرفي لا غير " .
وىذا ادى الى اغفاؿ التركيز عمى المحيط الميني وما ينطوي عميو مف مصادر الاجتياد واشكاؿ 

ت والعراقيؿ والاحباط ، فميست المدرسة محيطا مدرسيا فقط بؿ ىي نسبة اجتماعية الضغوط كالمشكلا
 تمبي حاجاتو الى الانتماء والتواصؿ وتساىـ في تعديؿ اتجاىاتو وميولو ونظرتو لنفسو .

 ثالثا : الاشراف التربوي في المدرسة الجزائرية 
 : ( شروط توظيف المشرفين التربويين في الجزائر 1

ط توظيؼ المشرفيف التربوييف في الجزائر والتي تتعمؽ بمفتش التربية والتكويف ومفتشو ىناؾ شرو 
 التربية والتعميـ الاساسي وفيما يمي ىذه الشروط : 

                                                           

 . 25، ص  1986مصطفى زيداف : عمـ النفس الاجتماعي ، ديواف المطبوعات الجزائرية ، الجزائر ،  . 1
 . 12، ص  1991مصطفى عشوي : المدرسة الجزائرية الى ايف ، دار الامة لمطباعة والنشر ،  . 2
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 يوظفوا مشرفوا التربية والتكويف عف طريؽ المسابقة عمى اساس الاختبار  مفتش التربية والتكوين :
 مف بينيا : 
 سنة عمى الاقؿ والمسجميف عمى قائمة التأىيؿ وفقا  35مر المترشحيف البالغيف مف الع

 لعدد المناصب المطموب شغميا .
 :  ويمكن ان يسجل في ىذه القائمة

  سنوات اقدمية . 5مدير المؤسسات التعميـ الثانوي والمثبتوف وليـ 
 سنوات اقدمية كمشرؼ . 8مفتشو التربية والتعميـ الاساسي المثبتوف ذو 
 سنوات اقدمية بيذه الصفة . 10لاساسية المثبتوف وليـ مديرو المدارس ا 
  سنوات اقدمية بيذه الصفة . 8المقتصدوف الرئيسيوف والمثبتوف وليـ 
  سنوات اقدمية بيذه الصفة . 3الاساتذة المثبتوف وليـ 
  سنوات اقدمية بيذه الصفة . 6الاساتذة الميندسوف المثبتوف وليـ 
  1سنوات اقدمية بيذه الصفة 10ف وليـ اساتذة التعميـ الثانوي المثبتو . 

  : ويوظؼ مفتشو التربية والتعميـ الاساسي مف بيف الحاصميف عمى مفتشو التربية والتعميم الاساسي
 شيادة اختتاـ الدراسة بالمركز الوطني لتكويف اطارات التربية .

 ( القوانين المنظمة لمعممية الإشرافية في الجزائر :2
 1968ماي  30الموافؽ  1388ربيع الاوؿ  03المؤرخ في  299- 68 بمقتضى المرسوـ رقـ 

 المعدؿ والمتضمف القانوف الاساسي الخاص لمفتشي التعميـ الابتدائي والمتوسط 
 :حسب القانوف الاساسي الخاص بعماؿ قطاع التربية ، والذي تضمنو المرسوـ التنفيذي رقـ 

الى  115، فإننا نجد موادا مف  1990يفري ف 06الموافؽ  1410رجب عاـ  10المؤرخ في  90-49
 :  2تنص عمى وظيفة ومياـ التفتيش والرقابة وىي كما يمي 119
: يكمؼ المفتشوف كؿ حسب شعبة اختصاصو ، بتفتيش المؤسسات ومراقبتيا   115المادة  -

يؤلاء وبتفتيش الموظفيف العامميف بيا ومراقبتيـ ، ويكمفوف ، زيادة عمى ذلؾ بالتكويف المستمر ل
 الموظفيف ويشاركوف في اعماؿ البحث التربوي .

: يضـ سمؾ مفتشي التربية و التعميـ الاساسي رتبة وحيدة و رتبة مفتش التربية و  116المادة  -
 التعميـ الاساسي .

 : يمارس مفتشو التربية والتعميـ الاساسي احدى وظائؼ التالية : 117المادة  -

                                                           

 . 30ه ، ص المركز الوطني لموثائؽ : مرجع سبؽ ذكر   .1
 . 262، ص 1990، الجزائر ،  6الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية : الجريدة الرسمية ، العدد  .2
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 طوريف الاوؿ والثاني مف المدرسة الاساسية .مفتش التربية والتعميـ الاساسي لم -
 مفتش التربية والتعميـ الاساسي لمطور الثالث مف المدرسة الاساسية . -
 مفتش في محو الامية . -
يمارس مفتشو التربية والتعميـ الاساسي مياميـ في مؤسسات التعميـ التابعة لممقاطعة التي عينوا  -

 فييا .
ساسي لمطوريف الاوؿ والثاني مف المدرسة الاساسية والمدارس  يكمؼ مفتشو التربية والتعميـ الا -

 التحضيرية و تفتيش الموظفيف العامميف بيا .
: يوظؼ مفتشو التربية والتعميـ الاساسي مف بيف المترشحيف الحاصميف عمى شيادة  118المادة  -

 لاساسي ".اختتاـ الدراسة لمركز تكويف اطارات التربية " نمط مفتشو التربية والتعميـ ا
 : يدمج في سمؾ مفتشي التربية والتعميـ الاساسي :  119المادة  -
 مفتشو التعميـ الابتدائي والمتوسط المرسموف و المتمرنوف . -
 مفتشو التعميـ التقني او الزراعي المرسموف والمتمرنوف . -

  والتعميـ  المحدد لمياـ مفتش التربية 1994جانفي  25المؤرخ في  51/  176القرار الوزاري رقـ
 الاساسي .

  2012ماي سنة  29الموافؽ  1433رجب عاـ  08المؤرخ في  240-12المرسوـ التنفيذي رقـ 
اكتوبر سنة  11الموافؽ  1429شواؿ عاـ  11مؤرخ في  315-08يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ 

 . 1لتربية الوطنيةوالمتضمف القانوف الاساسي الخاص بالموظفيف المنتميف للأسلاؾ الخاصة با 2008
الموافؽ  1429شواؿ عاـ  11مؤرخ في  315-08مف المرسوـ التنفيذي رقـ  32: تتـ المادة  05المادة 
 والمذكور اعلاه كما يأتي :  2008اكتوبر  11

  تضـ مدونة الاسلاؾ الخاصة بالتربية الوطنية :  32المادة : 
 سمؾ مفتشي التعميـ الابتدائي .-
 والارشاد المدرسي والميني . سمؾ مفتشي التوجيو-
 سمؾ مفتشي التعميـ المتوسط .-
 سمؾ مفتشي التربية الوطنية .-

 ( ميام المشرف التربوي في الجزائر : 3
يدعي القائـ بوظيفة التفتيش في الجزائر " مفتشا" ومف ثـ سنقوـ بعرض ميامو كما نص عميو    

والمتابعة والسير عمى تطبيؽ البرامج والمراقبة والتعميمات التشريع المدرسي، مف التقويـ والمراقبة والتكويف 

                                                           

 . 16، ص  2012، الجزائر ،  34الجميورية  الجزائرية الديمقراطية الشعبية : الجريدة الرسمية ، العدد  .1
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ف اعداد البرامج والكتب الرسمية وتحسيف الاداء التربوي والمشاركة في مختمؼ الامتحانات ولجا
 .1المدرسية

وتشرؼ عمى جياز التفتيش بمختمؼ مستوياتو واختصاصاتو ادارة مركزية عمى مستوى الوزارة تدعى 
وتشرؼ  03/12/1985مؤرخ في  85/300بمقتضى مرسوـ  85والتي انشئت سنة المفتشية العامة 

المفتشية العامة عمى جميع اسلاؾ التفتيش في جميع الاختصاصات ، وتقوـ بتسييره وتوجييو وتساىـ في 
 .2تكوينو 

ويمارس مفتشو التربية والتكويف مياميـ في المؤسسات التعميمية كؿ حسب اختصاصو وفي حدود 
 .3ية المحددة لمياـ مفتشي التربية والتكويف الإقميم

 وتختص اىـ مياميـ )بالتكويف والتوجيو ، والمراقبة والتقييـ بالدراسات والبحث( .
 : ميام التوجيو و التكوين 

الموظفيف المبتدئيف الميارات والتقنيات المينية وتأطيرىـ وتوجيو اعماليـ قصد  التكفؿ بتمقيف_ 
 .التكيؼ مع منصب العمؿ 

 تكويف اولي يخص الطمبة المتربصيف نظريا وتطبيقيا . _
 التكويف اثناء الخدمة وتنشيطيا ._ 
 . 4بنياية عممية التكويف يرفعوف تقريرا الى المفتشية العامة _ 
 ميام المراقبة والتقييم : 

 .مراقبة الموظفيف الذيف يشرفوف عمييـ مف حيث قياميـ بواجباتيـ وفؽ القوانيف الاساسية  _
 تطبيؽ التوجييات الرسمية فيـ يخص البرامج التعميمية ومواقتو ومناىجو._
 . 5الاشراؼ عمى تنظيـ امتحاف تثبيت الموظفيف _

فزيارات التقييـ بإعداد تقرير في عدة نسخ بيا ملاحظات تقديرية وعلامة عددية ترسؿ الى 
 المصالح الإدارية والى الاستاذ المعني للاطلاع عمية .

 دراسات والابحاث :ميام ال 
 تجديد المناىج البيداغوجية وتجريبيا وتحميؿ النتائج . -
 التأليؼ وحؿ مشاكؿ تربوية واختبار المناىج . -

                                                           

 . 50، مطابع عمار قرفي ، باتنة ، الجزائر ، ص 2الجزائري ، ط عبد الرحماف بف سالـ : مرجع في التشريع المدرسي .1
 . 52، 51مرجع نفسو : ص  ص .2
 . 52مرجع نفسو : ص  .3
 . 20وزارة التربية الوطنية : المفتشية العامة )دليؿ مفتش التربية والتكويف (، ص  .4
 . 53عبد الرحماف بف سالـ ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  .5
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 اعداد مواضيع الامتحانات ، تصحيحيا ، تقييـ نتائجيا . -
 . 1اعداد الوسائؿ التربوية والتجييزات العممية واقتناءىا -

التي يقوـ بيا المشرؼ التربوي في الجزائر قد تخوؿ لو ومف ىنا يمكننا القوؿ باف تمؾ المياـ 
، كما انو يجب عميو تبيميغ سسات تحت اشراؼ المفتشية العامةسمطة ويقوـ ايضا بالتحقيؽ في المؤ 

المفتشية العامة بنشاطات الممارسة فصميا ودوريا ناىيؾ عف وضع تقارير عف تمؾ النشاطات التي يقوـ 
 بيا .
 لإشرافية في الجزائر :معوقات العممية ا( 4

 فعمى وعممياتو التعميـ بمستوى الارتقاء أجؿ مف كبيرة جيودا التربوي الإشراؼ في العامموف يبذؿ
 أخطاء مف المعمـ يرتكبو ما يتحمموف وىـ ، التعميـ نوع وانخفاض الأداء مستوى تدنى مسؤولية تقع عاتقيـ
 غياب إلى مردىا طمبتو أو المعمـ منيا يعاني التي الإخفاؽ حالات إف بؿ. مينية أو إنسانية أو تربوية

 .الفعاؿ الإشراؼ
 معوقات مف البيئة ىذه تشوب وما التربوي المشرؼ بيا يعمؿ التي لمبيئة طبيعية نتائج ىي تمؾ

 ىيبتو عمى حفاظا بصمت ويعمؿ ، استفحاليا عدـ أجؿ مف الخطط ويضع التربوي المشرؼ يكافحيا جمة
 ويرفع المضاعفة الجيود فيبذؿ مرشد إلى بحاجة المشرؼ أف العمؿ ميداف في ؿيقا لا حتى ومكانتو
 مف و يواجيو ما كثرة مف الإحباط ينتابو كثيرة حالات في لكنو بيا ويعمؿ والإخلاص الانتماء شعارات

 ديج أنو إلا شأني مف ليس ىذا يقوؿ حالو ولساف إلييا ينظر ،وأعباء أعماؿ مف كاىمو عمى يمقى ما كثرة
 الإشرافي عممو حساب عمى ولو رسمي تكميؼ بموجب بيا القياـ عمى مجبرا نفسو

 :إلى نوعيا بحسب المعوقات ىذه تنقسـ و،كثيرة معوقات التربوي الإشراؼ وتواجو
 :الإدارية ..المعوقات1.4
  :المشرف عمى الإدارية الأعباء .كثرة..1

خلاص وجيد وقت إلى تحتاج جوانبال ومتعددة ومتشابكة معقدة عممية التربوية العممية  ومع ،وا 
 الضعؼ إلى يصؿ وأحيانا المقرر النصاب يفوؽ المدرسيف مف عدد بزيارة التربوي المشرؼ يكمؼ ىذا
 عمى يؤثر مما أجميا مف خططو ألغى وربما الميداني نشاطو مف تحد إدارية أعماؿ اليو تسند ىذا ومع

 كذلؾ ، الأساسية لميامو الفعمية والمتابعة التدريبية البرامجو  والندوات النشرات إعداد في ونشاطو عطاءه
 والتخطيط المشرؼ توصيات عمى للاطلاع الوقت لو يوفر لا مما الموكمة الأعماؿ تزاحـ مف يشكوا المعمـ
 .منيا والاستفادة لتنفيذىا
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 لممعمـ و التربوي شرؼلمم ضروري الخدمة أثناء التدريب :التربويين لممشرفين التدريبية الدورات قمة ..2
 تتناقص التدريب ودوف ،للإنساف يعملاف فيما ومتحركة متغيرة منيما كؿ يواجييا التي المواقؼ لأف

 .النتاجات عمى سمبا يؤثر مما وتندثر المعمومات
 :التربوي الإشراف ممارسة عمى المدارس مديري قدرة ضعف..3

شرافي تنفيذية تربوية قيادة المدرسية الإدارة   إلى تحتاج يجعميا ما المسؤوليات مف وعمييا ةوا 
ما الشخصية في إما ضعؼ مف تشكو الإدارات ىذه بعض أف إلا ،متميزة تربوية كفايات  عمى القدرة في وا 
ما والتقويـ والمتابعة الإشراؼ  وبالتالي ،ميممة أو متزمتة إدارة تكوف وقد والتربوية العممية القدرة في وا 
  1 .المدرسة في التربوية العممية عناصر ؿك عمى سمبا ذلؾ ينعكس

 توافر وعدـ ،معنى مف الكممة ىذه تعنيو ما بكؿ المحاسبة بمبدأ الأخذ عدـ إلى بالإضافة
 .  2التربويي المشرفيف مختمؼ بيف التنسيؽ قمة و المدارس في مناسب بشكؿ المكتسبة الخدمات

 . الإداري الإشراؼ مع التربوي الإشراؼ ودمج المدرسة ومدير التربوي المشرؼ بيف التعاوف قصور ..4
 .الصفية الزيارات نشاطات لرصد اللازمة الوسائؿ كفاية عدـ..5

 مف بيف المعوقات الفنية الخاصة بالمشرفيف التربوييف نذكر:  :الفنية ..المعوقات2.4
 .المتخصصيف التربوييف المشرفيف عدد قمة .1
 .التربوييف المشرفيف إعداد ضعؼ .2
 .التربوي المشرؼ عاتؽ عمى الممقاة عباءالأ كثرة .3
 .التدريبية الدورات قمة .4
 .المشرقيف بعض لدى الخبرة قمة .5
 .المشرفيف لبعض المينية الكفاءة ضعؼ .6
 .العمؿ بمستوى الوعي قمة .7
 .التوجييات تنفيذ متابعة ضعؼ .8
 .المشرفيف بيف القائمة لعلاقة ضعؼ .9

 .التربوي الإشراؼ لبرامج التخطيط فاعمية زيادة إلى الحاجة .10
 .التربوي الإشراؼ فاعمية تقويـ وساءؿ ضعؼ .11
 . 3فعاؿ بشكؿ المختمفة التربوي الإشراؼ وساءؿ استخداـ قمة .12

                                                           

الإسكندرية .والنشر الطباعة الوفاء لدنيا دار.منقحة طبعة.ة التعميمي المؤسسة في الإنسانية العلاقات.أحمد إبراىيـ أحمد .1
 .214، ص2002 

 و لمنشر الفكر دار. الطبعة الأولى.المدرسي الصراع إدارة استراتيجيات.ف وآخرو حسف العظيـ عبد سلامة .2
 93، ص2007 الأردف عماف.التوزيع

 . 94،  93، ص صالمرجع السابؽ .وآخروف حسف العظيـ عبد سلامة .3
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 الدراسية الصفوؼ في الطلاب اكتظاظ .13
 .التربوي الإشراؼ أساليب تنويع عدـ .14
 .   1المناىج صعوبة .15

 النواحي مف أكثر النظرية وانببالج المشرؼ اىتماـ التربوي الإشراؼ في الفعالية نقص إلى يؤدي ومما
 دوف وبالسمبيات  ،الجوىر دوف وبالشكميات ،الفنية مف أكثر الإدارية وبالنواحي ، والتطبيقية العممية

 خوؼ و ،الكافية الاتصالات وجود وعدـ ،التشجيع وكممات والامتداح البناء النقد نقص و الايجابيات
 مف الشخصي العداء أو المحسوبية أو المجاممة مف خوؼوال ،لمتفتيش التقميدية الصورة مف المعمميف
        2 المشرؼ جانب مف تصديقيا و والوشايات الإشاعات إلى الاستماع ) وأخيرا ،الموجو جانب

 ابتكار أي اعتبار و المعمميف بيف التعاوني و الجماعي العمؿ فرص إتاحة عدـ إلى بالإضافة
  3 .لمنظاـ إفسادا الإداري الروتيف عمى خروج أي وتصور ، تلموق تضييعا فعالة  تعمـ بيئة لتييئة
 ( الاشراف التربوي في ظل الاصلاحات الجديدة في الجزائر : 5

ح الثاني بعد الاوؿ تميزت بالشروع في تحضير اصلاح المنظومة التربوية حيث يعد الاصلا
الييا المدرسة الجزائرية ، وما ( الذي اصبح يشكؿ اولوية وطنية بسبب الوضعية التي الت )السبعينيات

اممتو متطمبات وتحديات اقتصادية وسياسية واجتماعية وثقافية اختمفت جذرا عف تحديات المدرسة التي 
 واجيتيا بعد الاستقلاؿ ومنيا : 

  واعداد تقرير بشأنيا في  2000تنصيب المجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية في شير ماي ،
حيث صادؽ مجمس الحكومة ثـ مجمس الوزارة عمى نتائج وتوصيات المجنة بتاريخ ( اشير ، 06مدة )
وشكمت ىذه القرارات الارضية الاساسية للانطلاؽ في تنفيذ الاصلاح مع مطمع  2002أفريؿ  30

 ومست الاصلاحات المجالات التالية :  2004- 2003السنة الدراسية 
 اصلاح البرامج التعميمية . -
 مف الكتب المدرسية .اعداد جيؿ جديد  -
 .4اعتماد الرموز العالمية في العموـ الدقيقة والتجريبية ، وادراج ازدواجية المصطمح  -
 ابتداء من الطور المتوسط : 

 .اعادة الاعتبار لشعب الامتياز 
                                                           

 .216، مرجع سابؽ، ص التعميمي المؤسسة في الإنسانية العلاقات.أحمد إبراىيـ أحمد .1
 .275، ص1988الكتب، القاىرة،  عالـ.الأولى الطبعة.وتطبيقاتيا أصوليا التعميمية الإدارة.مرسي منير محمد .2
 . 141، ص 1966المصرية،  النيضة مكتبة.طبعة دوف .الابتدائية المدرسة الحريري، حسف 3.
حويشي الزيتوني : الاشراؼ التربوي وعلاقتو بتحسيف العممية التعميمية ، الاشراؼ ناجح مخموؼ ، تخصص عمـ   .4

د بوضياؼ بالمسيمة ، الجزائر ، اجتماع التربية ، قسـ عمـ اجتماع ، كمية العموـ الاجتماعية والانسانية ، جامعة محم
 . 33، ص  2021/ 2020
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 . تحوير وتكيؼ برامج التربية الاسلامية والتربية المدنية 
 يع المستويات .اعادة الاعتبار لتدريس التاريخ والفمسفة في جم 
 . تعميـ التربية الفنية في جميع المستويات 
 . اعادة الاعتبار لمتربية البدنية والرياضية ، وتكريس وجوبيا عمى التلاميذ 
 . تعزيز تعميـ المغة العربية 
 . ترقية وتطوير تعميـ المغة الامازيغية 
 . ادراج تعميـ المغة الفرنسية في السنة الثالثة الابتدائي 
  تعميـ الانجميزية في السنة الاولى متوسط .ادراج 
  اعداد وتنفيذ استراتيجية لمحو الامية لدى الكبار 
  تعميـ استعماؿ التكنولوجيا الحديثة للإعلاـ والاتصاؿ 
  تجديد نظاـ التكويف وتحسيف مستوى التأطير البيداغوجي والإداري 
 سنوات(،)تمديد مدة التعميـ  5الى  6ئي مف اعادة ىيكمة  النظاـ التربوي )تخفيض مدة التعميـ الابتدا

 سنوات (. 4الى  3المتوسط مف 
   احداث جياز دائـ متمثؿ في المجنة الوطنية لممناىج ، وادخاؿ وتعميـ المناىج الجديدة في مختمؼ

(، ) عمى  2008/ 2007الى  2004/  2003المراحؿ التعميمية )عمى مستوى الابتدائي مف 
 .1(2007/  2006الى  2004/ 2003مستوى المتوسط 

 . تأليؼ ووفرة الكتاب المدرسي و مجانيتو لفئات مف التلاميذ وتوزيعو عمى كامؿ التراب الوطني 
  : المتعمؽ بتنظيـ استعماؿ الزمف  2008/  15/07/و.ت.و/ا.ع المؤرخ في  956المنشور رقـ

 الدراسي . 
  المتعمؽ بتطبيقات التخفيضات  07/2009/ 28/و.ت.و/ ـ.ت.ا/المؤرخ في  138المنشور رقـ

 المدخمة في مضاميف منياج التعميـ الابتدائي.
 المتعمؽ بإقرار المواقيت الجديدة والمناىج المخففة الصادرة  2011جواف 20المؤرخ في  17القرار رقـ

 لمرحمة الابتدائي. 2011في جواف 
  المرحمي لمتعميـ الالزامي . يتعمؽ بتنظيـ عممية التقويـ 2013/ 31/01المؤرخ في  62المنشور رقـ 
 
  اخضاع المناىج للاستشارة الميدانية عمى مستوى اسلاؾ التفتيش التابعة لمتربية الوطنية في ديسمبر

 21و20، بعد اف تـ عرضيا في الندوة الوطنية لمتقييـ الوطني المنعقد بتاريخ  2015وجانفي  2014
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الوزارية ، والخبراء. وفي السنة الموالية ايضا  بمشاركة مختمؼ الشركاء الاجتماعييف لقطاعات 2014
 خلاؿ الندوة الوطنية لتقييـ عممية تطبيؽ اصلاح المدرسة .

  في ثلاث  2015وضع مخطط وطني لمتكويف مف طرؼ المجنة الوطنية لممناىج منذ بداية سنة
ت الولاية ، مراحؿ موجيا لممفتشيف المكمفيف بتبميغ ىذه المضاميف التكوينية عمى مستوى مقاطعا

واليدؼ النيائي مف ذلؾ ىو اف يستفيد كؿ المدرسيف مف التحوير البيداغوجي الجديد فبؿ دخوؿ 
 . 20171/ 2016المدرسي 
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 خلاصة :

تطرؽ ىذا الفصؿ الى اىـ جوانب الاشراؼ التربوي الذي يعتبر مف اىـ عوامؿ التطور في 
مف خلاؿ التطرؽ الى التطور الذي مر بو التفتيش واىـ  خصائصو وميامو  العممية التعميمية التعممية،

التي يجب القياـ بيا كما تطرؽ ايضا الى اىمية واىداؼ الاشراؼ التربوي ولا ننسى الاساليب الذي يقوـ 
بيا المفتش مع عرض دور الاستاذ الابتدائي واىميتو وكذلؾ الحقوؽ والواجبات ومكانتو في المدرسة 

ئرية، ناىيؾ عف عرض شروط توظيؼ المشرفيف التربوييف في المدرسة الجزائرية وكذا القوانيف الجزا
والمياـ التي يجب الاعتماد عمييا في الاشراؼ في الجزائر واخيرا المعوقات والاصلاحات الجديدة في 

 الجزائر
 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث:
 الإجراءات المنيجية لمدراسة

 ستطلاعية الدراسة الا (1

 مجالات الدراسة  (2

 منيج الدراسة  (3

 ومجتمع الدراسة ادوات جمع البيانات  (4

 اساليب المعالجة الاحصائية  (5
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 :تمييد
عممية، بحيث تخضع الدراسة إلى منيج  إف دراسة أي موضوع غي عمـ الاجتماع يتطمب أسس       

عممي بدوره يفرض الاعتماد عمى أدوات ميدانية يتـ تصميميا بطريقة عممية، فالجانب النظري ىو المجاؿ 
 الذي يستطيع الباحث مف خػػػػلالو التأكد مف صحة أو خطأ فروضو وتطابؽ المعمومات النظرية بالميداف.   

نات المتعمقة بالجانب النظري لموضوع دراستنا الخاص بواقع الاشراؼ بعد القياـ بجمع البيا و       
التربوي في المدرسة الابتدائية، سنحاوؿ في ىذا الفصؿ التطرؽ إلى الجانب الميداني، والذي يتطمب بدوره 
تحديد الاجراءات المنيجية لمدراسة والتي تسمح لنا بالحصوؿ عمى مختمؼ البيانات، وبالتالي تسمح 

اختبار الفرضيات المقترحة، كما أف الاجراءات المنيجية تضـ مجالات الدراسة، الدراسة  لمباحث
الاستطلاعية، مجتمع الدراسة واختيار العينة، منيج الدراسة، وكذلؾ أدوات جمع البيانات، وأخيرا أساليب 

 المعالجة الاحصائية، وىذا ما سنحاوؿ عرضو في ىذا الفصؿ. 
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  الدراسة الاستطلاعية:..1

ىدفت الدراسة الاستطلاعية الى اكتشاؼ ميداف الدراسة بصورة عامة وكذا التعرؼ عمى مدى 
ملائمة اداة الدراسة عمى العينة المختارة ، وكذا التعرؼ عمى مدى فيـ عينة الدراسة لمموضوع ، وكذا 

ستعرض سبيؿ الباحث لتفادييا في الدراسة الوقوؼ عمى اىـ العراقيؿ والصعوبات التي مف الممكف لف ت
الاساسية ، بحيث قاـ الباحث بإجراء الدراسة الاستطلاعية خلاؿ شير اكتوبر ، عمى عينة مبدئية متكونة 

   الباحث بتطبيقيا فيما يمي : والتأكد مف الصدؽ والثبات حيث قاـاساتذة ،  10مف 
       :            الإستطلاعيةإجراءات الدراسة ..1.1 

قمنا بالالتحاؽ بمجاؿ الدراسة و المتمثؿ في المدارس الابتدائية لبمدية عيف الحجؿ وذلؾ     
باختيار ىذه الابتدائيات بصورة مسبقة، وبحكـ انتمائنا لقطػػػػػاع التربية قمنا بالذىاب إلييا عدة 

 ع الدراسة ومحاولة وكذلؾ معرفة مجتموالبشرية مرات لمتعرؼ عمى الحدود الزمانية و المكانية 
 مف خلاؿ مقابمة مع عدة اساتذة للاطلاع بشكؿ جيد حوؿ موضوع الدراسة .عميو التعرؼ 

 :الإستطلاعيةأىداف الدراسة ..2.1
 :فيما يخص الدراسة الاستطلاعية كاف ىدفيا الرئيسي ىو

   التعرؼ عمى مجاؿ الدراسة المتمثؿ في المدارس الابتدائية. 
 ية حوؿ موضوع الدراسة.جمع المعمومات الكاف 
 .) التحقؽ مف ادوات الدراسة )الصدؽ والثبات 
 . التعرؼ عمى مدى تجاوب افراد العينة مع مقياس الدراسة 
 . التاكد مف اىمية الدراسة  

  الدراسة:..مجالات 02
لدراسة أي موضوع يجب عمى الباحث أف يقوـ بحصر دراستو في نطاؽ وحدود معينة، وليذا تـ        
دراستنا المتعمقة بػ " واقع الاشراؼ التربوي في المدرسة الابتدائية " في تلاؽ حدود أساسية تتحرؾ  حصر

 في إطارىا الدراسة ويمكف عرضيا كما يمي:
 ..المجال المكاني : 1.2

ويقصد بالحدود المكانية المجاؿ الجغرافي والبيئة والنطاؽ المكاني لإجراء البحث الميداني، وبما 
دراستنا ىو "واقع الاشراؼ التربوي في المدرسة الابتدائية " فإف الحدود المكانية لدراستنا ىو: أف موضوع 

المدارس الابتدائية ببمدية عيف الحجؿ ، وقد اجريت دراستنا بابتدائيات :ىواري بومديف ومفدي زكريا 
 زروقي عيسى و عبد الحميد بف باديس. والشييد بف يطو ابراىيـ و
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 الزماني:..المجال 2.2

التي أجريت فييا الدراسة الميدانية  والوقت الذي استغرقتو الدراسة وقد تمتد مف بداية  المدة وىو 
التفكير في المشكمة إلى غاية استخلاص النتائج العامة، فعممية البحث تحددىا فترة زمنية لذلؾ كانت 

 الدراسة الحالية محددة بوقت زمني عبر المراحؿ التالية: 
 ىذه المرحمة في الدراسة مف نقطة الشعور بالمشكمة التي استدعت  بدأت الاستكشاف:مرحمة

الاىتماـ، والتي دفعت إلى ملاحظة الظاىرة ملاحظة عممية وقد كانت بداية ىذه المرحمة في بداية سبتمبر 
 2023إلى غاية جانفي  2021
:تحديد  وؿ الموضوع ، وبعدىا تـبعد اطلاعنا عمى الدراسات السابقة ح بدأت مرحمة بناء الموضوع

إشكالية الدراسة وفروضيا ، والعمؿ عمى المستوى النظري وذلؾ مف خلاؿ تحرير الفصوؿ النظرية ليذه 
وكانت ىذه المرحمة عمى امتداد السنة لتنتيي ببناء الاستمارة وعرضيا عمى الاستاذ المشرؼ ،الدراسة، 
 .2022/2023الجامعية 

فييا تـ النزوؿ إلى الميداف وتوزيع الاستمارة مع الإشارة إلى أف  دان:مرحمة النزول إلى المي
يف بالابتدائيات وكاف ذلؾ توزيعيا كاف مقترف بمقابمة أغمبية أفراد العينة لتوضيح أي سؤاؿ مبيـ لممبحوث

 .2023ماي  24و 23يومي 
:ت وجدولتيا وتبويبيا تفريغ البيانا خصص الوقت المتبقي مف أجؿ  مرحمة جمع البيانات وتحميميا

 ثـ قراءتيا، واستخلاص نتائج الدراسة حتى يتـ اخراجيا في شكميا النيائي.
 ..المجال البشري:3.2

اعتمدت الدراسة في اختيار مجتمع البحث بعض المدارس الابتدائية في  مقاطعتي عيف الحجؿ، 
أستاذ بناء عمى  243عددىـ ليكوف محؿ الدراسة الميدانية أساتذة التعميـ الابتذائي، والذي قدر 

 الاحصائيات التي قدمت لنا مف طرؼ مديرية التربية لولاية المسيمة. 
  منيج الدراسة:..03
 1" الطريقة أو الأسموب أو الكيفية التي يصؿ بيا العالـ أو الباحث إلى نتائجو " يعرف المنيج بأنو . 
  ممية عف طريؽ الملاحظة، التجريب، التعميـ، " بناء ىيكؿ المعرفة العو يعرف المنيج العممي بأنو

 2التحقيؽ "

                                                           

 .98مرجع سابؽ، ص :موريس أنجرس .1
، 1990، الجزائر،2ط ، المؤسسة الوطنية لمكتاب، دليؿ الباحث في المنيجية وكتابة الرسائؿ الجامعية :عمار بوحوش.2

 .192ص
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الآلية الموضوعية  المؤدية إلى الحقيقة "، وىو في أبسط تعريفاتو "  ويعرف المنيج أيضا بأنو "
الطريقة المؤدية لمكشؼ عف الحقيقة في العموـ بواسطة طائفة مف الحقائؽ العامة تييمف عمى سير العقؿ 

 1ؿ إلى نتيجة المعمومة"وتحدد عممياتو حتى يص
وقد اعتمدنا المنيج الوصفي التحميمي الذي يعد مف المناىج الواسعة استخداما، وذلؾ لمناسبة  ىذا   

المنيج مع ىذا النوع مف الدراسات، التي يقوـ بيا الباحث، والذي يعتمد عمى دراسة الظاىرة كما توجد في 
البيانات والمعمومات وتنظيميا مف أجؿ فيـ العلاقة  الواقع، ووصفيا وصفا دقيقا، وذلؾ مف خلاؿ جمع

التي توجد بف الظواىر كما ىب موجودة في الواقع الذي نسعى مف خلالو إلى معرفة واقع الاشراؼ 
التربوي في المدرسة الابتدائية، وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى العممية الاشرافية وتحكـ الاعتبارات 

 بيؽ والتشريع في ممارستيا والعلاقة بيف المشرؼ والأستاذ.الشخصية فييا والفوارؽ بيف التط
تعتمد الدراسة الحالية عمى ىذا المنيج، وذلؾ لأنو ييتـ بوصؼ الظاىرة وجمع الحقائؽ    

  .2والمعمومات، وتقييـ ىذه الظاىرة في ضوء معايير وقيـ واقتراح الخطوات التي يجب أف تكوف عمييا
  أدوات جمع البيانات:..04

الوسائؿ التي تمكف الباحث مف الحصوؿ عمى بيانات الدراسة مف مجتمع البحث وتصنيفيا  ىي
وجدولتيا، وتحدد ىذه الأدوات انطلاقا مف المنيج المتبع وىو يحتاج إلى أدوات تساعد اباحث لموصوؿ 

 إلى النتائج وانطلاقا مف ذلؾ شممت دراستنا عمى الأدوات التالية:
 الملاحظة:..1.4

عتبر الملاحظة مف الأدوات المنيجية في البحوث الاجتماعية الميدانية ولجمع المعمومات التي ت       
 يصعب تحصيميا مف الاستمارة و المقابمة وذلؾ مف خلاؿ تسجيؿ ما يلاحظو الباحث.

:تمثؿ طريقة منيجية يقوـ بيا الباحث بدقة وفؽ قواعد محددة لمكشؼ عف تعرف الملاحظة بأنيا "
ظواىر ولمعرفة العلاقات التي تربط بيف عناصرىا، وتعتمد الملاحظة عمى قياـ الباحث تفاصيؿ ال

بملاحظة ظاىرة مف الظواىر في ميداف البحث وتسجيؿ ملاحظاتو وتجميعيا لاستخداميا في 
   3استخلاص المؤشرات منيا "

                                                           

 .31ص، 1987ات الجامعية، الجزائر،مناىج البحث العممي وتطبيقاتو، ديواف المطبوع :وابديعمار ع.1 
،  2001مصر، لمكتاب،القاىرة،الدار العربية البحوث العممية والتربوية بيف النظرية والتطبيؽ، مكتبة  : شحاتةحسف  .2

 .85ص
 .126، ص2003منيج البحث العممي، دار ريحانة، : خالد حامد. 3
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 :يعتمد عمييا لموصوؿ  "الأداة الأولى لجمع المعمومات وىي النواة التي يمكف أفوتعرف أيضا بأنيا
دراؾ الحالة التي عمييا وتعرؼ  إلى المعرفة العممية والملاحظة في أبسط صورىا ىي النظر للأشياء وا 

 1الملاحظة بدوف مشاركة "
مشاركة والتي كانت كأداة مكممة للاستمارة لجمع المعمومات  بدوف الملاحظة استخدمنا حيث

 والبيانات الواردة في الاستمارة.
 لاستمارة:  ا..2.4
تعد الاستمارة مف أكثر الأدوات استخداما وشيوعا في البحث وذلؾ راجع لممميزات التي تحققيا ىذه  

الأداة مف اختصار لمجيد والتكمفة وسيولة معالجة بيناتيا إحصائيا والنتائج المتحصؿ عمييا، تحدد حسب 
د مف أجؿ الحصوؿ عمى معمومات محتواه مف أسئمة وىي نموذج يضـ مجموعة أسئمة توجو إلى الأفرا

حوؿ مشكمة الدراسة، ويتـ تنفيذىا إما عف طريؽ المقبمة الشخصية أو عف طريؽ وسائؿ الاتصاؿ 
 2الأخرى، وىي تكوف بالإجابة عمى تمؾ الأسئمة بمعرفة الخاصة.

لطبيعة ولقد تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى الاستمارة، باعتبارىا الأداة المناسبة و الملائمة  
موضوع الدراسة وفرضياتيا، وقد تبنت ىذه الاستمارة مجموعة مف الأسئمة تـ صياغتيا مف مؤشرات 
وفرضيات الدراسة والملاحظات الميدانية المباشرة مف اختيار الصدؽ والثبات لمفرضيات المطروحة، وقد 

 جاءت محاور الاستمارة مجسدة لمتساؤلات التي تحاوؿ الدراسة الإجابة عنيا.
وجاءت كؿ الأسئمة المغمقة لمدراسة حتى يستطيع المبحوث الإجابة عنيا، وذلؾ بغرض ثبات       

 المعمومات الميدانية، وتحويميا إلى أرقاـ وتحميميا مع متطمبات الدراسة الميدانية. 
وبعد الانتياء مف عرض أسئمة الاستمارة ومناقشتيا مع الأستاذ المشرؼ وملاحظاتو حوؿ       

ح أسئمة الاستمارة ومدى ملائمة عباراتيا عمى إجراء تعديلات مناسبة وحذؼ المفردات غير وضو 
 محاور وىي: 4الواضحة، واعادة صياغتيا مع متطمبات الدراسة، وقد ضمت الاستمارة النيائية 

ة خاص بالبيانات الشخصية والتي ترتبط بالخمفية الاجتماعية والمينية لأفراد الدراسالمحور الأول: 
( وشممت مؤشر الجنس، السف،  05إلى السؤاؿ رقـ  01أسئمة ) مف السؤاؿ رقـ  05ويغطييا 

 التخصص، مادة التدريس، الصفة، الأقدمية في المينة.
 06أسئمة )مف السؤاؿ رقـ  07خص لمعممية الاشرافية والاعتبارات الشخصية  ويغطييا  المحور الثاني:
 (.12إلى السؤاؿ رقـ 

                                                           

، 2002الأسس العممية لمناىج البحث الاجتماعي، دار المعرفة الجامعية، مصر،  :عبد الرحماف محمد عبد الله .1
 .383ص
 . 81، ص 2005مراحؿ البحث الاجتماعي وخطواتو الإجرائية، دار الفكر، العربي، القاىرة،  :محمد إبراىيـ المختار .2
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أسئمة  06خصص في شطره الأوؿ إلى الممارسة الاشرافية في ظؿ التشريع وشمؿ عمى  :المحور الثالث
( ، وفي شطره الثاني الممارسة الاشرافية في ظؿ التطبيؽ وشمؿ 18إلى السؤاؿ رقـ  13)مف السؤاؿ رقـ 

 (.25إلى السؤاؿ رقـ  19أسئمة )مف السؤاؿ رقـ  07عمى 
إلى السؤاؿ  26أسئمة ) مف السؤاؿ رقـ  07بالأستاذ وتتضمف أسند إلى علاقة المشرؼ  المحور الرابع:

 (.32رقـ 
                          الملاحظة بالمعايشة:                                                                                                          ..3.4...

استعممناىا أكثر مف غيرىا مف باب أنو كانت مشاىدتنا تقنية ميمة في البحث السوسيولوجي، 
بالمعايشة بحكـ أف الباحث جزء مف مجتمع البحث ومف ثـ كاف ىناؾ نوع مف التقائية في التعامؿ مع 
المجتمع المدروس كما أنيا مكنتنا بالإلماـ بالكثير مف التفاصيؿ حوؿ سموكات المشرفيف أنفسيـ أو 

يعة العلاقات الاجتماعية والتربوية المتبادلة بينيـ في سياؽ الفعؿ والموقؼ الأساتذة عمى حد سواء، وطب
 التربوييف المذيف يجمعانيما.

       مجتمع الدراسة واختيار العينة:..05
قبؿ التعرؼ بشكؿ دقيؽ عمى مجتمع البحث في ىذه الدراسة الميدانية لابد أف نتطرؽ أولا إلى      

 اديمية.تعريؼ مجتمع البحث بصورة أك
 :مجموعة عناصر ليا خاصية أو عدة خصائص مشتركة حيث عرفو موريس أنجرس بأنو "

 1تميزىا عف غيرىا مف العناصر الأخرى والتي يجرى عمييا البحث والتقصي ".
 ."2كما عرفو سامي محمد ممحـ " ىو مفردات الظاىرة التي يقوـ بدراستيا الباحث 
  الدراسة الحالية " واقع الاشراؼ التربوي في المدرسة الابتدائية " ومجتمع الدراسة الذي اعتمد في

 تضـ أساتذة مقاطعتي عيف الحجؿ وذلؾ لأف موضوع الدراسة يتطمب اختيار ىذا المجتمع.
 ( يوضح توزيع مجتمع البحث حسب الجنس01جدول رقم )

 المجموع اناث ذكور لجنسا
 243 170 73 العدد

 %100 %70 %30 المئوية النسبة
  

الفرضيات ميدانيا، وبطريقة عممية يستخدـ الباحث الاجتماعي أسموب  ولكي نتمكف مف التحقؽ    
 العينة لصعوبة الدراسة ككؿ، لذلؾ اخترنا جزء مناسب لمجتمع الدراسة.

                                                           

، 2منيجية البحث العممي في العموـ الانسانية، ترجمة صحراوي بوزيد وآخروف، دار القصبة، ط :موريس أنجرس. 1
 .100،ص 2007الجزائر ،

 .101ص : المرجع نفسو 2. 
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  ويمكف تعريؼ العينة عمى أنيا " المجموعة الجزئية التي يقوـ الباحث بتطبيؽ دراستو عمييا وىي
 1مة لخصائص مجتمع الدراسة الكمي "تكوف ممث

تعتبر العينة جزء مف الكؿ، بمعنى أف تأخذ مجموعة مف أفراد المجتمع عمى أف :  عينة الدراسة
تكوف ممثمة لممجتمع  لتجرى عمييا الدراسة، إذف ىي جزء معيف أو نسبة معينة مف أفراد المجتمع 

 الأصمي.
التعميـ الابتدائي في بعض ابتدائيات مقاطعتي عيف  مف أساتذة عينة عشوائيةاختيار  وقد تـ     

 أستاذ لمتعميـ الابتدائي. 40الحجؿ، وقد اخترنا عينة متكونة مف 
 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب المقاطعات البيداغوجية و المدارس02جدول رقم )  

 النسبة المئوية عدد أفراد العينة المدرسة المقاطعة
 %20 08 مفدي زكرياء 23
 %25 10 ىواري بومديف 23
 %12.5 05 زروقي عيسى 23
 %25 10 بف يطو إبراىيـ 44
 %17.5 07 عبد الحميد بف باديس 44

 %100 40 مدارس 05 المجموع
 
  أساليب المعالجة الإحصائية:ـــ  06

 لغرض المعالجة الإحصائية تـ استخداـ الأساليب الإحصائية التالية:
لتكرارات وبعبارة أدؽ التوزيع التكراري إلى تبسيط العمميات الإحصائية وذلؾ تيدؼ االتكرارات:  -1.6

يجعميا في صورة مناسبة حسب ما يتطمبو  التحميؿ لتيسير إجرائيا بسرعة ودقة وثـ الاعتماد عمى 
التوزيعات التكراراية عند تحميؿ مختمؼ البيانات الخاصة بمجتمع وعينة الدراسة وكذلؾ نتائج بيانات 

 ستبياف.الا
: وذلؾ لمعرفة الفروؽ الموجودة بيف أفراد العينة في تقييميـ لواقع الاشراؼ التربوي المئوية النسب -2.6

في المدرسة الابتدائية مف خلاؿ معرفة النسبة التي تنظر إليو بإيجابية في الواقع الجزائري وتمؾ التي ترى 
 عكس ذلؾ.

يادة ايضاحيا، استخدمنا الرسوـ البيانية خاصة في تحميؿ : تدعيما لممعمومات وز الرسوم البيانية -3.6
 .خصائص مفردات العينة

                                                           

، ص 2009،الجزائر ،2أسس البحث العممي، ديواف المطبوعات الجامعية، ط :بمقاسـ سلاطنية وحساف الجيلاني  .1
128. 
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 خلاصة الفصل:
إف ماجاء بو الفصؿ أساسا الطريقة المنيجية لسير العمؿ الميداني لموضوع الدراسة، والخطوات       

عطيات حوؿ متغيرات بالكثير مف الممسبقا  التي مر بيا ابتداء مف الدراسة الاستطلاعية والتي زودتنا

الدراسة، كما تـ في ىذا الفصؿ اختيار المنيج الوصفي التحميمي وذلؾ لملائمتو لموضوع الدراسة، وكذا 

تحديد أدوات جمع البيانات التي اعتمدت عمييا الدراسة، حسب كؿ أدات ومدى تحقيؽ ذلؾ، مف ملاحظة 

رئيسية في جمع المعطيات  كأداة ستخدمت و الملاحظة بالمشاركة واستمارة الاستبياف وىذه الأخيرة ا

وتحديد مجالات الدراسة كالمجاؿ الزماني والمكاني والبشري، بالإضافة إلى اختيار مجتمع وعينة الدراسة، 

 إلى أساليب المعالجة الاحصائية التي اعتمدت عمييا الدراسة في معالجة بياناتيا. التطرؽفضلا عف 

 



  

 
 

 الفصل الرابع :

وتحميل  عرض ومناقشة
الدراسة  في ضوء  نتائج 

 الفرضيات 
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 : تمييد

منذ  لأي دراسة ميدانية ىي قياـ الباحث باتباع مراحؿ تتميز بتسمسؿ منطقي، دائما المسعى إف   
التفكير واختيار الموضوع إلى غاية وصولو لنتائج دراتو، والتي يتوصؿ إلييا مف خلاؿ المعالجة 
النظرية والميدانية لكؿ جزء فييا، لذا بعد اتمامنا لمدراسة النظرية والتي لا تكفي وحدىا لاكتشاؼ 

مومات حوؿ الموضوع ، وكذا بعد جمع المعمومات مف الواقع نحاوؿ في ىذا الفصؿ عرض المع
البيانات والنتائج وتحميميا وفؽ فرضيات الدراسة، وكذا تفسير ىذه المعطيات تفسيرا سوسيولوجيا، 
ت ومقارنتيا بما تـ وضعو في الفرضيات، مع الاستعانة بالجداوؿ الاحصائية المتعمقة بمتغيرات فرضيا

 الدراسة، ثـ تحميميا ومناقشتيا.
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 :الدراسة عرض نتائج-01 
 المحور الأول: البيانات الشخصية

 
 ( يتضمن متغير الجنس02الشكل رقم )              ( يتضمن متغير الجنس03جدول رقم )

 
 

  
 
 
 

 
 (40)مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميـ إجمالا    

في حيف نلاحظ أف عدد الإناث قدر بػ     ،%30فرد بنسبة  12فرد، نلاحظ أف عدد الذكور قدر بػػػ 
وت بيف عدد الجنسيف في ما تبيف الدائرة النسبية التفا. كوىـ الأعمى نسبة.%70فرد أي مانسبتو70

المدارس الابتدائية وىذا يعزى إلى التحاؽ الأساتذة الذكور سواء إلى العمؿ الإداري أو الالتحاؽ 
بمناصب عميا أو تغيير المينة، والملاحظ أف الفئة التي توظؼ ىي فئة الإناث وىذا ما يبري وجودىف 

 في المدارس الابتدائية بصورة أكثر مف الذكور.
 

   صفة المشرف التربوي( يتضمن 04جدول رقم )
 

  
 
 
 
 
 

 
 

   المشرف التربوي( يتضمن صفة 03الشكل رقم ) 

 النسبة المئوية التكرارات الجنس
 30% 12 ذكر
 70% 28 أنثى

 100% 40 الإجمالي

جتمع 

الصراسةالد
 فة

النسبة  التكرارات
 المئوية

 92.5% 37 مرسم
 7.5% 3 متربص
 100% 40 الإجمالي
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 (40)مالا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميـ إج

في حيف نلاحظ  وىـ الأعمى نسبة، %92.5فرد بنسبة  37فرد، نلاحظ أف عددالأفراد الدائميف قدر بػػػ 
يتضح مف الشكؿ اعلاه أف مجتمع البحث  .%7.5أفراد أي مانسبتو03أف عدد المتربصيف قدر بػ  

ذلؾ أف ذلؾ كاؼ  لديو قرار الترسيـ ونستدؿ مف %92.5يحمؿ صفة الاستقرار في المينة، حيث إف 
كي يكوف الأستاذ قد عايش عممية الاشراؼ التربوي رسميا ماداـ متحصلا عمى شيادة الكفاءة 

 الأستاذية، ومف ثـ يمكف إفادتنا في ىذا البحث.
 

   ( يتضمن الخبرة المينية05جدول رقم )

النسبة  التكرارات الخبرة المينية
 المئوية

 55 22 سنوات 10اقل من 
 30 12 سنة 20ى إل 10من 

 15 6 سنة  20أكثر من 
 % 100 40 الاجمالي

   ( يتضمن الخبرة المينية04الشكل رقم )
( فرد، 40مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميـ إجمالا )

وىـ الأعمى  %55بنسبة   فرد22سنوات قدر بػػ  10نلاحظ أنعدد الأفراد الذيف خبرتيـ المينية أقؿ مف 
فرد  بنسبة  12سنة قدر بػػ  20إلى  10نسبة، في حيف عدد الأفراد الذيف خبرتيـ المينية تتراوح مف 

 .%15أفراد  بنسبة 06سنة فقد قدر عددىـ بػػ  20، أما الأفراد الذيف خبرتيـ المينية أكثر مف 30%
 10سنوات وأقؿ مف  10خبرة أقؿ مف الظاىر جميا مف خلاؿ تمؾ الاحصاءات أف معدؿ سنوات ال

سنوات خبرة مينية يضفي أىمية كبيرة لبحثنا ىذا انطلاقا مف تنوع الخبرات والآراء ومواكبة عممية 
 الاشراؼ التربوي.
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 تحميل ومناقشة أسئمة الاستبيان
 العممية الإشرافية والاعتبارات الشخصية.: المحور الثاني

 بموعد الزيارة ؟ىؿ يخبرؾ المشرؼ : 02السؤال
 (02( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )06جدول رقم )

 
 (02( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )05رقم ) الشكل

( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ 05( والشكؿ رقـ )06مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
( فرد قد انقسمت إلى مجموعتيف، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذيف 40عددىـ إجمالا )

ة الثانية %، أما المجموع10( بالبديؿ "نعـ " وقد بمغت نسبتيـ02تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )
 %.90فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا " بػنسبة قدرت بػػػ

 نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة  المشرؼ لا يخبرىـ  بموعد الزيارة.: لاستنتاجا
 ىؿ ترى أف معاممة المشرؼ للاساتذة قائمة عمى العدؿ والمساواة؟:03السؤال

 (05إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم ) ( يوضح70جدول رقم )

 
( : يوضح توزيع نسب 06الشكل رقم )

 (05إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )

بدائل الإجابة عمى 
 02السؤال رقم

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

 %10 4 نعم
 %90 36 لا

 %100 40 الإجمالي

بدائل الإجابة عمى 
 05السؤال رقم

التكرار 
 النسبة المئوية المشاىد

 %57.5 23 نعـ
 %15 6 لا 
 %27.5 11 أحيانا
 %100 40 الإجمالي
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( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 06( والشكؿ رقـ )07مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )

لأعمى % وىـ ا57.5( بالبديؿ "نعـ " وقد بمغت نسبتيـ05الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )
%، في حيف 15نسبة، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػ

 %.27.5اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 
نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف معاممة : لاستنتاجا

 قائمة عمى العداؿ والمساواة.المشرؼ للأساتذة 
 ىؿ العلاقة مع المشرؼ تريحؾ أثناء زيارتو لؾ؟: 04السؤال

 (06إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم ) ( يوضح08جدول رقم )

 
 (06( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )07الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 07( والشكؿ رقـ )08مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
الأفراد  ( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في40والبالغ عددىـ إجمالا )

% وىـ الأعمى 52.5( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ06الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )
%، في حيف 5نسبة، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػ

 %.42.5اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 
 

أف  فنستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو : تاجلاستنا
 علاقاتيـ مع المشرؼ تريحيـ أثناء زيارتو.

 
 
 

بدائل الإجابة عمى 
 06السؤال رقم

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

 %52.5 21 نعم
 %5 2 لا 
 %42.5 17 أحيانا
 %100 40 اليالإجم
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 ىؿ ينتابؾ التوتر أثناء الزيارة المفاجئة لممفتش؟:05السؤال
 (07إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم ) ( يوضح09جدول رقم )

 
( : يوضح توزيع نسب 08الشكل رقم )

 (07إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )
الدراسة ( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة 08( والشكؿ رقـ )09مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )
% وىـ الأعمى 45( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ07الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )

%، في حيف 32.5ػنسبة قدرت بػػػنسبة، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" ب
 %.22.5اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 

نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة ينتابيـ التوتر أثناء الزيارة : لاستنتاجا
 المفاجئة لممفتش.

 ىل ىناك تمييز بين زملائو القدامى وغيرىم؟ :06السؤال
 (08إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم ) ( يوضح10قم )جدول ر 

 
  

 (08( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )09الشكل رقم )

بدائل الإجابة عمى 
النسبة  التكرار المشاىد 07سؤال رقمال

 المئوية
 %45 18 نعم
 %32.5 13 لا 
 %22.5 9 أحيانا

 %100 40 الإجمالي

بدائل الإجابة عمى السؤال 
 08رقم

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

 %30 12 نعم
 %55 22 لا 
 %15 6 أحيانا

 %100 40 الإجمالي
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( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 09( والشكؿ رقـ )10خلاؿ الجدوؿ رقـ )مف 
( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )

ا المجموعة %، أم30( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ08الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )
% وىـ الأعمى نسبة، في حيف 55الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػ

 %.15اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 
أنو ليس  فنستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو : لاستنتاجا

 وبيف زملائيـ القدامى.ىناؾ تمييز بينيـ 
 ىؿ يركز المشرؼ التربوي عمى تصيد أخطائؾ؟: 07السؤال

 (09) ( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم11جدول رقم )

 
 

 (09( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )10الشكل رقم )
  

( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 10( والشكؿ رقـ )11مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
فراد ( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأ40والبالغ عددىـ إجمالا )

% وىـ الأعمى 42.5( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ09الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )
%، في حيف 35نسبة، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػ

 %.22.5اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 
 

أف  فنستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو : لاستنتاجا
 المشرؼ التربوي يركز عمى تصيد أخطائيـ.

بدائؿ الإجابة عمى 
 09السؤاؿ رقـ

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

 %42.5 17 نعـ
 %35 14 لا 
 %22.5 9 أحيانا
 %100 40 الإجمالي
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 ىؿ تقدير المشرؼ للأستاذ يبنى عمى أدائو؟: 8السؤال
( : يوضح إجابات أفراد 12جدول رقم )

 (10عينة الدراسة عمى السؤال رقم )

  
 (10( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )11الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 11( والشكؿ رقـ )12مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
( فرد قد انقسمت إلى مجموعتيف، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذيف 40)والبالغ عددىـ إجمالا 

% وىـ الأعمى نسبة 87.5( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ10تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )
 %.12.5، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا " بػنسبة قدرت بػػػ

أف تقدير  فنستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو : اجلاستنتا
 المشرؼ للأستاذ يبنى عمى أدائو.

 اذا كانت الاجابة بػػ لا ىؿ يقيمؾ لاعتبارات؟: 08السؤال التابع لمسؤال 
( : يوضح إجابات أفراد عينة 13جدول رقم )

 (08رقم )التابع لمسؤال الدراسة عمى السؤال 
 

 
  

 (08رقم ) التابع لمسؤال يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال( : 12الشكل رقم )

بدائؿ الإجابة عمى 
 10السؤاؿ رقـ

 كرار المشاىدالت
النسبة 
 المئوية

 %87.5 35 نعـ
 %12.5 5 لا

 %100 40 الإجمالي

بدائل الإجابة عمى 
 8تب السؤال رقم 

التكرار 
 النسبة المئوية المشاىد

 %60 3 المحاباة
 %20 1 المكانة الاجتماعية

 %20 1 القرابة
 %0 0 العشيرة
 %100 05 الإجمالي
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( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 12( والشكؿ رقـ )13خلاؿ الجدوؿ رقـ )مف 
( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )

 %، أما60( بالبديؿ "المحاباة " وقد بمغت نسبتيـ10الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )تب
%، في 20المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " المكانة الاجتماعية " بػنسبة قدرت بػػػ

 %.20حيف اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " القرابة " بنسبة 
 

نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة الذيف يرو أف : لاستنتاجا
 ستاذ لا يبنى عمى أدائو يرو أنو يبنى عمى المحاباة.تقدير المشرؼ للأ

 

 لمحور الثالث: الممارسة الإشرافيةفي ظل التشريعا
 ىؿ ترتكز زيارة المشرؼ التربوي عمى الجانب؟: 09الالسؤ 

 (11( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )14جدول رقم )
  

 
  

 (11رقم ) ( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال13الشكل رقم )
( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 13( والشكؿ رقـ )14مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( فرد قد انقسمت إلى مجموعتيف، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذيف 40إجمالا ) والبالغ عددىـ
%، أما المجموعة 22.5( بالبديؿ "الاداري " وقد بمغت نسبتيـ11تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )

 ى نسبة.% وىـ الأعم77.5الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " التربوي " بػنسبة قدرت بػػػ
 

نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف زيارة : لاستنتاجا
 المشرؼ التربوي ترتكز عمى الجانب التربوي.

بدائل الإجابة 
عمى السؤال 

 11رقم

ار التكر 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

 %22.5 9 الإداري
 %77.5 31 التربوي
 %100 40 الإجمالي
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 ىؿ يستعيف المشرؼ التربوي أثناء مناقشتؾ ببعض المراجع والمصادر؟: 10السؤال
 (12لسؤال رقم )( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى ا15جدول رقم )

  

 
 (12رقم ) ( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال14الشكل رقم )

أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة ( 14( والشكؿ رقـ )15مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )

%، أما المجموعة 20( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ12الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )
%، في حيف اختارت المجموعة الثالثة 40رواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػالثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختا

 %.40البديؿ " أحيانا " بنسبة 
نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف : لاستنتاجا

 المشرؼ أحيانا ما يستعيف أثناء مناقشتيـ ببعض المراجع والمصادر.
 روس النموذجية المنعقدة بيداغوجية المقاربة بالكفاءات؟ىؿ تساير الد:11السؤال

 (14( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )16جدول رقم )
 

 
 

 (14رقم ) ( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال15)الشكل رقم 

بدائؿ الإجابة عمى السؤاؿ 
 12رقـ

التكرار 
 المشاىد

 النسبة المئوية

 %20 8 نعـ
 %40 16 لا 
 %40 16 أحيانا
 %100 40 الإجمالي

بدائؿ الإجابة عمى 
 التكرار المشاىد 14السؤاؿ رقـ

النسبة 
 المئوية

 %62.5 25 نعـ
 %5 2 لا 
 %32.5 13 أحيانا
 %100 40 الإجمالي
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( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 15( والشكؿ رقـ )16مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )

% وىـ الأعمى 62.5( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ14باتيـ عمى السؤاؿ رقـ )الذيف تمحورت إجا
%، في حيف 5نسبة، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػ

 %.32.5اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 
ج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يسايروف نستنتج مف خلاؿ النتائ: لاستنتاجا

 الدروس النموذجية المنعقدة بيداغوجية المقاربة بالكفاءات.
 

 ؟ىؿ يدعمؾ المشرؼ بكؿ المناشير و المراسيـ الجديدة قيما يخص عممؾ: 12لالسؤا
 

 (15( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )17جدول رقم )

 
 (15رقم ) ( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال16الشكل رقم ) 

 
راد عينة الدراسة ( أعلاه نلاحظ أف إجابات أف16( والشكؿ رقـ )17مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )
% وىـ الأعمى 47.5( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ15الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )

%، في حيف 20ديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػنسبة، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالب
 %.32.5اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 

 
نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يدعميـ المشرؼ : لاستنتاجا

 بكؿ المناشير والمراسيـ الجديدة قيما يخص عمميـ.

عمى  بدائؿ الإجابة
 15السؤاؿ رقـ

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

 %47.5 19 نعـ
 %20 8 لا 
 %32.5 13 أحيانا
 %100 40 الإجمالي
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 يعتبر المشرؼ في نظرؾ؟: 13السؤال
 (17( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )18جدول رقم )

 
 

 (17رقم ) نة الدراسة عمى السؤال( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عي17الشكل رقم )
( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ 17( والشكؿ رقـ )18مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( فرد قد انقسمت إلى أربع مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذيف تمحورت 40عددىـ إجمالا )
%، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد 5ئدا " وقد بمغت نسبتيـ( بالبديؿ "قا17إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )

%، في حيف اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " مرافقا " بنسبة 10الذيف اختارواالبديؿ " زميلا " بػنسبة قدرت بػػػ
 %.12.5% وىـ الأعمى نسبة، والمجموعة الرابعة اختارت البديؿ " مسؤولا" بنسبة قدرت بػػ 72.5

 نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة المشرؼ في نظرىـ مرافقا.: ستنتاجلاا
 عمى ماذا يركز المشرؼ التربوي لإنجاح العممية التربوية؟: 14السؤال

 (18( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )19جدول رقم )
  

 
 

 (18رقم ) ( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال18الشكل رقم )

بدائؿ الإجابة عمى 
 17السؤاؿ رقـ

التكرار 
 المشاىد

 النسبة المئوية

 %5 2 قائدا
 %10 4 زميلا
 %72.5 29 مرافقا
 %12.5 5 مسؤولا
 %100 40 الإجمالي

بدائؿ الإجابة عمى السؤاؿ 
 18رقـ

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

 %30 12 عمى كؿ ما ىو قانوني
 %5 2 ىو إنسانيعمى كؿ ما 

 %65 26 عمى كمييما معا
 %100 40 الإجمالي
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حظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ ( أعلاه نلا18( والشكؿ رقـ )19مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذيف 40عددىـ إجمالا )

%، 30( بالبديؿ "عمى كؿ ما ىو قانوني " وقد بمغت نسبتيـ18تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )
ف اختارواالبديؿ " عمى كؿ ما ىو انساني " بػنسبة قدرت أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذي

 %.65%، في حيف اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " عمى كمييما معا" بنسبة 5بػػػ
 
أف  فنستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو : لاستنتاجا

نساني .المشرؼ التربوي لإنجاح العممية التربوية يركز عمى كؿ   ما ىو قانوني وا 
 ىؿ يمتمؾ المشرؼ القدرة عمى حؿ المشكلات التي تواجيؾ في أداء عممؾ ؟: 15السؤال

 (19( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )20جدول رقم )

 
 (19رقم ) ( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال19الشكل رقم )

 
( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 19( والشكؿ رقـ )20مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

لمجموعة الأولى في الأفراد ( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت ا40والبالغ عددىـ إجمالا )
%، أما المجموعة 35( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ19الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )

%، في حيف اختارت المجموعة الثالثة 20الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػ
 نسبة. % وىـ الأعمى45البديؿ " أحيانا " بنسبة 

 
المشرؼ نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف : لاستنتاجا

 أحيانا ما يمتمؾ القدرة عمى حؿ المشكلات التي تواجييـ في أداء عمميـ.

بدائؿ الإجابة 
عمى السؤاؿ 

 19رقـ
 النسبة المئوية التكرار المشاىد

 %35 14 نعـ
 %20 8 لا 
 %45 18 ناأحيا

 %100 40 الإجمالي
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 ىؿ يتقبؿ المشرؼ الآراء النقدية   البناءة مف طرفؾ ؟: 16السؤال
 (20ة الدراسة عمى السؤال رقم )( : يوضح إجابات أفراد عين21جدول رقم )

 
 

 (20( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )20الشكل رقم )
( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 20( والشكؿ رقـ )21مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )
% وىـ الأعمى 45( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ20الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )

%، في حيف 27.5ة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػنسبة، أما المجموع
 %.27.5اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 

 
المشرؼ نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف : لاستنتاجا

 فيـ.يتقبؿ الآراء النقدية   البناءة مف طر 
 ىؿ يشارؾ المشرؼ الأساتذة في اتخاذ القرارات ؟ 17السؤال

 (21( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )22جدول رقم )
 

 
 (21( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )21شكل رقم )ال 

بدائل الإجابة عمى 
 النسبة المئوية التكرار المشاىد 20السؤال رقم

 %45 18 نعـ
 %27.5 11 لا 
 %27.5 11 أحيانا
 %100 40 الإجمالي

بدائل الإجابة عمى 
 النسبة المئوية التكرار المشاىد 21السؤال رقم

 %32.5 13 نعم
 %37.5 15 لا 
 %30 12 أحيانا

 %100 40 الإجمالي
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( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 21( والشكؿ رقـ )22مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )
%، أما 32.5( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ21محورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )الذيف ت

% وىـ الأعمى نسبة، 37.5المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػ
 %.30في حيف اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 

 
خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف المشرؼ نستنتج مف : لاستنتاجا

 لا يشارؾ الأساتذة في اتخاذ القرارات.
 ىؿ يستند رأي المشرؼ عمى دراسات عممية بعيدة عف الآراء الارتجالية؟: 18السؤال

 (22( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )23جدول رقم )
  

 
   

 (22( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )22الشكل رقم )
فراد عينة الدراسة ( أعلاه نلاحظ أف إجابات أ22( والشكؿ رقـ )23مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )
% وىـ الأعمى 42.5( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ22الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )

%، في حيف 17.5بديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػنسبة، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواال
 %.40اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 

 
نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف رأي  : لاستنتاجا

 المشرؼ يستند عمى دراسات عممية بعيدة عف الآراء الارتجالية.

عمى  بدائؿ الإجابة
 النسبة المئوية التكرار المشاىد 22السؤاؿ رقـ

 %42.5 17 نعـ
 %17.5 7 لا 
 %40 16 أحيانا
 %100 40 الإجمالي
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 المشرفيف ليس ليـ التكويف اللازـ في تجسيد المقاربة بالكفاءات؟ ىؿ ترى أف بعض:19لالسؤا
 (23( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )24جدول رقم )

  

 
 (23( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )23لشكل رقم )ا

( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 23( والشكؿ رقـ )24مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )

% وىـ الأعمى 55( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ23محورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )الذيف ت
%، في حيف 22.5نسبة، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػ

 %.22.5اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 
بعض لاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف نستنتج مف خ: لاستنتاجا

 .المشرفيف ليس ليـ التكويف اللازـ في تجسيد المقاربة بالكفاءات
 في تقديرؾ أي مف الأعباء المسندة لممشرؼ تعرقؿ عممو ؟: 20السؤال

 (24( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )25جدول رقم )
  

 
 

 (24) ( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم24الشكل رقم )

بدائؿ الإجابة عمى السؤاؿ 
 23رقـ

التكرار 
 المشاىد

 النسبة المئوية

 %55 22 نعـ
 %22.5 9 لا 
 %22.5 9 أحيانا
 %100 40 الإجمالي

جابة عمى السؤاؿ بدائؿ الإ
 24رقـ

التكرار 
 المشاىد

 النسبة المئوية

 %37.5 15 عدد المدارس المسندة إليو
 %25 10 الشساعة الجغرافية لممقاطعة
 %37.5 15 كثرة المقاطعات المسندة لو

 %100 40 الإجمالي
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( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ 24( والشكؿ رقـ )25مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذيف 40عددىـ إجمالا )

وقد بمغت ( بالبديؿ" عدد المدارس المسندة إليو " 24تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )
%، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " الشساعة الجغرافية لممقاطعة 37.5نسبتيـ

%، في حيف اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " كثرة المقاطعات المسندة لو " 25" بػنسبة قدرت بػػػ
 %.37.5بنسبة 

اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف عدد نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف : لاستنتاجا
 المدارس المسندة لممشرؼ وكذا كثرة المقاطعات تعتبر مف أىـ الأعباء التي تعرقؿ عممو.

 
 ماىي عوامؿ نجاح العممية الاشرافية في نظرؾ ؟: 21السؤال

 (25( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )26جدول رقم )

 
 

 (25( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )25الشكل رقم )
 

حظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ ( أعلاه نلا25( والشكؿ رقـ )26مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذيف 40عددىـ إجمالا )

% وىـ 77.5( بالبديؿ "المشرؼ ذاتو " وقد بمغت نسبتيـ25تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )
فراد الذيف اختارواالبديؿ " النصوص والقوانيف " بػنسبة الأعمى نسبة، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأ

 %.7.5%، في حيف اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " الوصاية " بنسبة 15قدرت بػػػ
 
نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف المشرؼ : لاستنتاجا

 ذاتو ىو عامؿ لنجاح العممية الاشرافية.

التكرار  25السؤاؿ رقـبدائؿ الإجابة عمى 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

 %77.5 31 المشرؼ ذاتو
 %15 6 النصوص والقوانيف

 %7.5 3 الوصاية
 %100 40 الإجمالي
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 تتصؼ علاقة المشرؼ بالاستاذ بالتسمط )غياب الحوار والمناقشة(:لمحور الرابع: ا...
 ىؿ يتدخؿ المشرؼ أثناء القاء الدرس؟: 22السؤال

 (27: يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )( 27جدول رقم )

 
 

 (27( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )26الشكل رقم )
( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 26( والشكؿ رقـ )27مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

لى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد ( فرد قد انقسمت إ40والبالغ عددىـ إجمالا )
%، أما 17.5( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ27الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )

%، في حيف اختارت 27.5المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػ
 % وىـ الأعمى نسبة.55حيانا " بنسبة المجموعة الثالثة البديؿ " أ

نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف المشرؼ : لاستنتاجا
 أحيانا ما يتدخؿ أثناء إلقاء الدرس.

 ىؿ تشعر بأف ملاحظات المشرؼ للأستاذ مبنية عمى الموضوعية؟: 23السؤال
 (28ة الدراسة عمى السؤال رقم )( : يوضح إجابات أفراد عين28جدول رقم )

  

 
 

 (28( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )27الشكل رقم )

بدائل الإجابة عمى 
 النسبة المئوية التكرار المشاىد 27السؤال رقم

 %17.5 7 نعم
 %27.5 11 لا 
 %55 22 أحيانا

 %100 40 الإجمالي

بدائل الإجابة عمى 
 النسبة المئوية التكرار المشاىد 28السؤال رقم

 %55 22 نعم
 %2.5 1 لا 
 %42.5 17 أحيانا

 %100 40 الإجمالي
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( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 27( والشكؿ رقـ )28مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )
% وىـ الأعمى 55( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ28الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )

%، في حيف 2.5عة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػنسبة، أما المجمو 
 %.42.5اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 

 
نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يشعروف  بأف : لاستنتاجا

 وعية.ملاحظات المشرؼ للأستاذ مبنية عمى الموض
 ىؿ يتابع المشرؼ الحصة لنيايتيا؟: 24السؤال

  (29( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )29جدول رقم )

 
 

 (29: يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم ) (28الشكل رقم )
 

( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 28( والشكؿ رقـ )29مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )
% وىـ الأعمى 47.5( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ29يـ عمى السؤاؿ رقـ )الذيف تمحورت إجابات

%، في حيف 12.5نسبة، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػ
 %.40اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 

 
السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف   نستنتج مف خلاؿ النتائج: لاستنتاجا

 المشرؼ يتابع  الحصة لنيايتيا.

بدائل الإجابة عمى السؤال 
 29رقم

التكرار 
 النسبة المئوية المشاىد

 %47.5 19 نعم
 %12.5 5 لا 
 %40 16 أحيانا

 %100 40 الإجمالي
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 ىؿ يشرع المشرؼ في مناقشتؾ؟ :25السؤال
 (30( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )30جدول رقم )

 

 
  

 (30( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )29الشكل رقم )
( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 29( والشكؿ رقـ )30مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40مالا )والبالغ عددىـ إج
% وىـ الأعمى 77.5( بالبديؿ " نعـ " وقد بمغت نسبتيـ30الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )

في حيف %، 12.5نسبة، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " لا" بػنسبة قدرت بػػػ
 %.10اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " أحيانا " بنسبة 

نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يشرع المشرؼ : لاستنتاجا
 في مناقشتيـ بعد انتياء الدرس.

 ىؿ يحضر المناقشة؟: 26السؤال
 (31رقم ) ( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال31جدول رقم )

  

 
  

 (31( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )30الشكل رقم )

بدائل الإجابة عمى السؤال 
 30رقم

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

 %77.5 31 سبعد انتياء الدر 
 %12.5 5 بعد فترة معينة
 %10 4 يتجنب المناقشة

 %100 40 الإجمالي

بدائؿ الإجابة عمى السؤاؿ 
 31رقـ

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

 %7.5 3 الطاقـ التربوي
 %17.5 7 المدير
 %75 30 لا أحد
 %100 40 الإجمالي
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( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 30لشكؿ رقـ )( وا31مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )
%، أما 7.5( بالبديؿ "الطاقـ التربوي " وقد بمغت نسبتيـ31الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )

%، في حيف 17.5فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " المدير" بػنسبة قدرت بػػػالمجموعة الثانية 
 % وىـ الأعمى نسبة.75اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " لا أحد " بنسبة 

 
أنو لا احد  فنستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو : لاستنتاجا

 يحضر لممناقشة.
 

 ىؿ تكوف المناقشة مع المشرؼ؟:27ال السؤ 
 (32( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )32جدول رقم )

 
 

 (32( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )31م )الشكل رق
( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة 31( والشكؿ رقـ )32مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )
%، 2.5( بالبديؿ "عبارة عف أوامر " وقد بمغت نسبتيـ32جاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )الذيف تمحورت إ

%، في 10أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " عبارة عف أسئمة" بػنسبة قدرت بػػػ
 % وىـ الأعمى نسبة.87.5حيف اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " عبارة عف حوار " بنسبة 

 
نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف المناقشة : لاستنتاجا

 مع المشرؼ ىي عبارة عف حوار.

بدائؿ الإجابة عمى 
 32السؤاؿ رقـ

التكرار 
 المشاىد

 النسبة المئوية

 %2.5 1 عبارة عف أوامر
 %10 4 عبارة عف أسئمة
 %87.5 35 عبارة عف حوار
 %100 40 الإجمالي
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 في تقديرؾ زيارة المشرؼ تكوف؟: 28ل السؤا
 (34( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )33جدول رقم )

 
 

 (34( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم )32الشكل رقم )
 ( أعلاه نلاحظ أف إجابات أفراد عينة الدراسة32( والشكؿ رقـ )33مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد 40والبالغ عددىـ إجمالا )
% وىـ 75( بالبديؿ "مفيدة وىادفة " وقد بمغت نسبتيـ34الذيف تمحورت إجاباتيـ عمى السؤاؿ رقـ )

مفيدة " بػنسبة قدرت الأعمى نسبة، أما المجموعة الثانية فتمثؿ  الأفراد الذيف اختارواالبديؿ " غير 
 %.20%، في حيف اختارت المجموعة الثالثة البديؿ " عادية " بنسبة 5بػػػ
نستنتج مف خلاؿ النتائج السابقة أف اغمب أفراد عينة الدراسة يرو أف زيارة : لاستنتاجا

 المشرؼ مفيدة وىادفة
 مناقشة وتحميل نتائج الدراسة: -2

واستعراض أىـ نتائج التحميؿ الوصفي لمبيانات والتي تـ الوصوؿ لتحقيؽ أىداؼ الدراسة الحالية،      
إلييا مف خلاؿ إجابات أفراد عينة الدراسة عف عبارات العممية الاشرافية والاعتبارات الشخصية 
والتعرؼ عمى الفوارؽ في الممارسة الاشرافية بيف التشريع والتطبيؽ واتصاؼ العلاقة بيف المفتش 

اب الحوار، تـ ايجاد التكرارات والنسب المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى والأستاذ بالتسمط وغي
 عبارات كؿ محور مف محاور واقع الاشراؼ التربوي في المدرسة الابتدائية بالجزائر.

مف خلاؿ عرض النتائج التي اشتممت عمييا تحميؿ الجداوؿ لكؿ محور مف محاور الدراسة عمى      
إجابات أفراد عينة الدراسة عمى بعض الجوانب التي توضح آراءىـ بيذا الصدد عمى حدة، قد  كشفت 

 نحو ماىو موضح في العرض الآتي:  
 تتحكـ في العممية الاشرافية الاعتبارات الشخصية الفرضية الأولى:  -2-1

مف  مجموع أفراد العينة أكدوا عمى عدـ إخبارىـ مف طرؼ المشرؼ بموعد الزيارة وىذا  90% •

 34بدائؿ الإجابة عمى السؤاؿ رقـ
ار التكر 

 المشاىد
النسبة 
 المئوية

 %75 30 مفيدة وىادفة
 %5 2 غير مفيدة
 %20 8 عادية
 %100 40 الإجمالي
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(، فأغمب المبحوثيف يؤكدوف عمى أف الزيارة تكوف فجائية مف طرؼ  06ما بينو الجدوؿ رقـ )
المشرؼ التربوي وىذا راجع إلى حرصو لموقوؼ عمى استعدادات الأستاذ ومدى مسايرتو في 

وىذا يتناقض مع مفيوـ  تطبيؽ التعممات اللازمة وحسف تنفيذ المناىج المقررة داخؿ الصؼ
 ث فالزيارة ىنا مرتبطة بالممارسة التفتيشية أكثر منيا الاشرافية.الاشراؼ الحدي

مف مجموع أفراد العينة يؤكدوف عمى أف معاممة المشرؼ للأساتذة قائمة عمى العدؿ  57.5% •
أف مف  (،وىنا نجد أف أغمب المبحوثيف أكدوا عمى07والمساواة وىذا ما يبينو الجدوؿ رقـ ) 
توفرىا في المشرؼ العدؿ والمساواة بيف الأساتذة في أىـ الخصائص الضرورية الواجب 

الحقوؽ والواجبات، والتي ليا تأثير كبير في زيادة الدافعية لدى الأساتذة لتحسيف مردودىـ 
تتطمب توفر صفة  والرفع مف أدائيـ مما يبيف أف المفتش متمرس عمى القيادة الاشرافية التي 

 ربوي.العدؿ والمساواة وتعطيو صفة القائد الت
يبينو الجدوؿ رقـ  مف أفراد العينة ينتابيـ التوتر أثناء الزيارة المفاجئة لممشرؼ وىذا ما 45% •

فالنسب تبيف أف أغمب الأساتذة أحيانا ما يشعروف بالتوتر وىذا متوقع حدوثو لأف (08) 
اجع لا يشعروف بالتوتر وىذا ر   %32.5الأستاذ يشعر بمراقبة المشرؼ لو فيتوتر، وما نسبتو 

 إلى السنوات الطويمة في العمؿ ما جعميـ يتعودوف عمى زيارة المشرؼ التربوي ليـ.
ملائو القدامى وغيرىـ مف ز مف أفراد العينة يؤكدوف عمى أف المشرؼ لا يميز بيف  55% •

، وىذا راجع إلى حرص المشرؼ التربوي عمى (09يبينو الجدوؿ رقـ )  الأساتذة وىذا ما
ى ويسمؾ نفس التصرؼ مع جميع الأساتذة سواء مف كانوا زملاء لو في المعاممة بنفس المستو 

 التدريس أو مف ىـ تحت إشرافو، وتتفؽ ىذه النتائج مع الاتجاىات الحديثة للإشراؼ التربوي.
مف مجموع أفراد العينة يؤكدوف عمى تركيز المشرؼ عمى تصيد أخطاء الأستاذ  42.5% •

يحرص المشرؼ التربوي عمى تصحيح أخطاء الأساتذة ىنا ( 10يبينو الجدوؿ رقـ ) وىذا ما
 لأف مف المياـ الرئيسية لممشرؼ توجيو الأستاذ نحو تحقيؽ الكفايات المطموبة مف الدرس. 

وىذا  يـ المشرؼ للأستاذ يبنى عمى أدائويمف مجموع أفراد العينة يؤكدوف عمى أف تق %87.5 •
ومعاممة المشرؼ للأستاذ تكوف وفؽ مقياس  (، فالزيارة التفتيشية11ما يبينو الجدوؿ رقـ ) 

الكفاءة والاستحقاؽ فالتقرير التربوي يبنى عمى أساس الأداء والمردودية في العمؿ وىذه 
                                                                                                        الاعتبارات التربوية تساعد عمى تطوير الأداء الميني للأستاذ.

مف الميـ أف يكوف المشرؼ عادلا ومحايدا في معاممتو للأساتذة وأف يستند إلى معايير        
ومبادئ مينية في اتخاذ القرارات ، وتجنب التحيزات الشخصية والتميز في العممية الاشرافية 

ة بعدالة واحتراـ ويقدموا ليـ يعتبر أمرا ىاما لممشرفيف، حيث يجب عمييـ أف يعامموا الأساتذ
نصائح وتوجييات تستند إلى معايير مينية  وأدلة موضوعية، فأغمب أفراد العينة يروف بشكؿ 
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عاـ أف المشرؼ التربوي يكوف قادرا عمى فصؿ الجوانب الشخصية عف الجوانب المينية لأف 
ة بتفضيلات ومعتقدات الاشراؼ يتضمف التفاعؿ مع الآخريف وقد تتأثر إلى حد ما  ىذه العممي

المشرؼ الشخصية، لكنيا في الغالب تتخذ القرارات بناء عمى معايير موضوعية ومينية 
لضماف العدالة والفعالية في العممية الاشرافية، في ضوء ما سبؽ نستنتج أف أفراد العينة 

حكـ في الإحصائية مف الأساتذة في المدرسة الابتدائية يروف أف الاعتبارات الشخصية لا تت
العممية الاشرافية، وبالتالي نرفض الفرضية الفرعية الأولى ، والخاصة بتحكـ الاعتبارات 

 الشخصية في العممية الاشرافية.
(والتً ترى انه  بدر بن سالم مبارك الدوسريوتتفق الدراسة الحالٌة مع دراسة. )      

ت الشخصٌة للفرد فدراسة ٌجب رفع مكانة وكفاءة الاداء الوظٌفً ، من اجل خلق اعتبارا

تتفق مع دراستنا الحالٌة ، من عدة جوانب كالأداء الوظٌفً هو من ٌساهم فً تحقٌق 

الاعتبارات لدى المشرف التربوي ، وكذا تفعٌل دوره فً معرفة كل جوانب الاسس التربوٌة 

حد ذاته  التً ٌقوم علٌها الاشراف التربوي ، اما من ناحٌة الاستاذ او من ناحٌة المشرف فً

، والتأكٌد على دور المشرف فً الاهتمام بالمنظومة التربوٌة التً ٌقوم علٌها ، وكذا وضع 

 رؤٌة لأهم معوقات التً تقف فً دور المشرف التربوي .

 الفرضية الثانية:  2-2
 الممارسة الإشرافية في ظل التشريع: -أ   

ربوي ترتكز عمى الجانب التربوي مف أفراد العينة أكدوا عمى أف زيارة المشرؼ الت 77.5% •
، وىذه النسبة تشير إلى أف المشرؼ يركز عمى العممية ( 12يبينو الجدوؿ رقـ ) وىذا ما

التعممية في حد ذاتيا أي تقييـ الرصيد المعرفي للأستاذ وأسموبو وطرائؽ المستعممة في العممية 
أكدوا عمى الطابع الاداري  مف أفراد العينة %22.5التعميمية التعممية، بينما جاءت نسبة 

 لمزيارة وما تحممو مياـ التوثيؽ مف مراقبة السجلات ودفترالمذكرات وتيمؿ الجانب التربوي. 
يستعيف ببعض المراجع والمصادر  لا  مف أفراد العينة أكدوا عمى أف المشرؼ التربوي 40% •

ة التفتيش أكثر مف ، مما يعزز وجود فكر ( 14يبينو الجدوؿ رقـ ) وىذا ما وأثناء مناقشت
الاشراؼ، لأف المشرؼ في مثؿ ىذه الحالات يعتبر ىو المصدر الوحيد لممعمومة انطلاقا مف 

مف أفراد العينة أف المشرؼ يزود  %20غموض مرجعيتو العممية، بينما أقرت ما نسبتو 
 الأساتذة بكؿ المراجع والمصادر التي يحتاجونيا في أداء مياميـ.

ة يؤكدوف عمى أف الدروس النموذجية المنعقدة تساير المقاربة بالكفاءات مف أفراد العين 52% •
، فالأساتذة يحرصوف عمى تطبيؽ نظاـ المقاربة بالكفاءات ( 15يبينو الجدوؿ رقـ ) وىذا ما
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في الدروس النموذجية المقررة مف الوزارة الوصية، إلا أنو توجد نسبة معتبرة منيـ يعترفوف 
نما يكتفوف بالعمؿ بو أثناء الزيارات التفتيشية مف طرؼ بأنيـ لا يطبقوف ىذا ا لنظاـ ميدانيا وا 

المشرؼ التربوي أو المدير ) المشرؼ المقيـ ( و يجسد في الوثائؽ الرسمية فقط، وحجتيـ أف 
نظاـ التدريس بالمقاربة بالكفاءات لا يساعدىـ في التدريس لعدة اعتبارات منيا اختلاؼ بيئة 

 وسائؿ التعميمية وضعؼ التكويف.المدرسية و قمة ال
مف أفراد العينة يؤكدوف دعـ المشرؼ ليـ  بكؿ المناشير والمراسيـ الجديدة فيما  47.5% •

،فيي تعتبر وسيمة بيداغوجية مجسدة في تدعيـ ( 16يبينو الجدوؿ رقـ ) وىذا ما يخص العمؿ
تعميـ الخبرات الأستاذ بكؿ المستجدات التربوية مف مناشير و مراسيـ جديدة مف أجؿ 

وتزويدىـ بالأفكار والممارسات والاتجاىات التربوية الحديثة محميا ودوليا لتوحيد الرؤى في 
 جميع أماكف العمؿ المختمفة والمتباعدة.

، (17يبينو الجدوؿ رقـ )  وىذا ما مف أفراد العينة يعتبروف المشرؼ مرافقا ليـ% 72.5 •
ى المفتش كمرافؽ أو شريؾ في العمؿ بدلا وجود وبالتالي ىي نسبة تمثؿ الأغمبية تنظر إل

علاقة تسمطية، ىذا النيج يشجع عمى تعزيز التعاوف المشترؾ بيف المفتش والأستاذ لتحسيف 
 جودة التعميـ.

ىو قانوني  مف أفراد العينة يؤكدوف أف تركيز المشرؼ التربوي يكوف عمى كؿ ما 65% •
، ومف خلاؿ القراءة في ىذه (18ينو الجدوؿ رقـ ) يب وىذا ما وتربوي لإنجاح العممية التربوية

النسبة تـ ملاحظة تركيز المشرؼ عمى الجانب القيادي في عممية الاشراؼ التربوي وذلؾ مف 
خلاؿ ملاحظاتو في التقارير التربوية التي يتـ إرساليا للأساتذة بعد زيارتو ليـ، وجاءت نسبة 

( مف تركيز المشرؼ أيضا عمى الجانب 06ـ ) لتؤكد ما تناولناه في تحميؿ الجدوؿ رق 30%
 الإداري. 

 الممارسة الإشرافية في ظل التطبيق:-ب
مف أفراد العينة يؤكدوف عمى أف المشرؼ يممؾ القدرة أحيانا عمى حؿ المشكلات التي  45%

، وىذا راجع في تقديرىـ إلى أف (19يبينو الجدوؿ رقـ )  وىذا ما تواجو الأستاذ  في أداء عممو
شرفييـ لا يممكوف القدرة في غالب الأحياف في حؿ المشكلات المرتبطة بعمـ النفس وعموـ م

التربية لشرح مختمؼ النظريات التربوية، فمسفة التربية، نظريات التعمـ، مبادئ القياس والتقويـ 
التربوي، عمـ نفس الطفؿ ...إلخ والتي يحتاجيا الأستاذ في حؿ المشكلات التي تعترضو، 

راجع إلى غياب المؤىؿ العممي لأغمبيـ والتحاقيـ بمينة التفتيش كاف عمى أساس وىذا 
 الأقدمية في مينة التعميـ.  

النقدية البناءة مف طرؼ الأستاذ  الآراءمف أفراد العينة يؤكدوف عمى أف المشرؼ يتقبؿ   45% •
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دريس أو مشكلات ، خاصة فيما يتعمؽ بالمناىج أو طرائؽ الت(20يبينو الجدوؿ رقـ )  وىذا ما
مف أفراد  %27.5تربوية حتى ولو تعارضت مع آرائيـ وقناعاتيـ، ونجد في المقابؿ ما نسبتو 

العينة يروف أف المشرؼ يسعى إلى فرض آرائو الشخصية عمى الأساتذة عمى اعتبار أنيا ىي 
الآراء الصحيحة وماعدا ذلؾ فيي خاطئة ولا تحتمؿ الصواب مما يجعميـ يقعوف في 

 امات مع الأساتذة تؤدي إلى اضطرابات علائقية بيف الطرفيف.اصطد
 وىذا ما القرارات اتخاذالأساتذة في  يشارؾمف أفراد العينة يؤكدوف أف المشرؼ لا  37.5% •

،وىذا ما تخولو لو السمطة ويجعمو الآمر الناىي وما عمى الأستاذ إلا ( 21يبينو الجدوؿ رقـ )
يقررىا المفتش نفسو، وىو مف يرسـ خطة العمؿ ويحدد أف يطبؽ الخطط و التعممات التي 

 طرؽ تنفيذىا، وييتـ بالاجتماعات لا لمناقشة خطة العمؿ ودراستيا بؿ لتبميغيـ آراءه وأفكاره.
يستند عمى دراسات عممية بعيدة التربوي  المشرؼ رأي  مف أفراد العينة يؤكدوف أف   42.5% •

، تكوف مبنية عمى دراسات عممية ليا ( 22جدوؿ رقـ )يبينو ال وىذا ما الارتجالية الآراءعف 
بعد نظري ومبنية أيضا عمى تراكمات مف سنوات الخبرة سواء في التدريس أو باحتكاكو مع 

 الأساتذة وزملائو المشرفيف.
مف أفراد العينة يروف أف بعض المشرفيف ليس ليـ التكويف اللازـ في تجسيد المقاربة  55% •

،فالطريقة المنتيجة أثناء إلقاء الدروس النموذجية (23بينو الجدوؿ رقـ ) ي وىذا ما بالكفاءات
لا يراعي فييا المقاربة بالكفاءات كبيداغوجية وظيفية تعمؿ عمى التحكـ في مجريات الحياة 
عامة والتربوية خاصة وأف ما يطبؽ عمؿ تمقيني بعيدا عف تثميف المعارؼ وما تقتضيو 

 الدروس مف أداءات حديثة.
مف أفراد العينة يؤكدوف مناصفة أف عدد المدارس وكثرة المقاطعات ىي مف الأعباء  75% •

، فعدد المشرفيف يعدوف (24يبينو الجدوؿ رقـ )  وىذا ما المسندة التي تعرقؿ عمؿ المشرؼ
قمة أماـ الكـ اليائؿ للأساتذة وأف ميمتيـ وتوزع عمى مقاطعات كثيرة ومف ثـ نسجؿ مشرؼ 

تاذ خاصة في المدف الكبرى مما يصعب مف عممية الاشراؼ مقابؿ كثرة أس 150واحد لكؿ 
 المؤسسات التربوية المسندة إلى المشرؼ التربوي. 

 مف أفراد العينة يؤكدوف أنو مف عوامؿ نجاح العممية الاشرافية ىو المشرؼ ذاتو% 77.5 •
عف ذلؾ مرتكزة  ، ىذه الفئة تعتبر المشرؼ نفسو المسؤوؿ(25يبينو الجدوؿ رقـ )  وىذا ما

عمى عدة عوامؿ لنجاح دوره كالمعرفة العميقة في مجاؿ التربية والتعميـ والميارات القيادية 
والتواصؿ الفعاؿ والتحميؿ والتقييـ، و القدرة عمى بناء العلاقات التي تخدـ الجماعة التربوية، 

لمتعمـ المستمر وتطوير يقدـ الاقتراحات والتوجييات لتحسيف الممارسة التعميمية ويكوف مستعد 
 مياراتو.
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إف العممية الاشرافية تواجو صعوبة في تجسيد القوانيف المؤطرة لمعممية التربوية وما       
جاءت بو مف مناىج وبرامج في المدارس الابتدائية، ومف وجود اختلاؼ بيف ما ىو مكتوب 

تطبيؽ بعض السياسات أو في التشريعات وما يتـ تنفيذه فعميا في المدارس وذلؾ لصعوبة في 
عدـ وجود آليات فعالة لضماف التنفيذ الصحيح وفي بعض الأحياف تكوف غير متوافقة مع 
الواقع المحمي لممدارس الابتدائية وقد تحتاج ىذه التشريعات إلى تخصيص وتكييؼ لتمبية 

 الاحتياجات والتحديات الفعمية التي تواجو المدرسة الابتدائية.
ف عدـ إشر      اؾ الأستاذ في التخطيط التربوي في جميع مراحمو، وحتى في الجانب وا 

التشريعي منو والتغييب الممنيج لدوره يفقد لمعممية الاشرافية دورىا وفعاليتيا، وتقيده بقوالب 
جاىزة دوف أدنى مشاركة، وماداـ الأستاذ لـ يعتد إليو في كؿ إنجاز معرفي يخص المدرسة 

فصؿ فلا يمكف فرض التشريع مف وراء المكاتب بؿ مف التطبيؽ وعممو البيداغوجي داخؿ ال
أماـ السبورات و التلاميذ وىذا ما لامسناه في امتحاف تقييـ المكتسبات لمرحمة التعميـ 
الابتدائي، في ضوء ما سبؽ نستنتج أف أفراد العينة الإحصائية مف الأساتذة في المدرسة 

ارسة الاشرافية بيف التشريع والتطبيؽ وبالتالي نقبؿ الابتدائية يروف أنو توجد فوارؽ في المم
 صدؽ الفرضية الفرعية الثانية.

( والتً تسٌر فً نفس المنحنى لدراستنا  )كرٌمة فكراشتتفق دراستنا الحالٌة مع دراسة 

الحالٌة  ، فترى انه ٌجب معرفة موقف الاستاذ من اسالٌب المعتمدة فً الاشراف التربوي 

لاتجاهات الاٌجابٌة للإشراف التربوي ، وكل ما ٌجب على الاستاذ ومعرفة اٌضا كل ا

والمشرف تطبٌقه لإنجاح المنظومة التربوي ، وكذا تحقٌق التنمٌة المهنٌة التً تكون عن 

طرٌق الخبرة والكفاءات ، ولذا ٌجب تطبٌق كل ما ٌملكه المشرف والاستاذ فً الواقع 

 المعاش .

(    جاءت هذه الدراسة فً  ) قرساس الحسٌنمع  دراسة  وتتفق الدراسة الحالٌة مع اٌضا

نفس سٌاق دراستنا الحالٌة ، وذلك عن طرٌق البحث عن واقع الاشراف التربوي فً 

المدارس الجزائرٌة ، واعطاء اهمٌة لاختلافات الموجودة بٌن الاستاذ فً تقٌٌم العملٌة 

ه الاختلافات ، بإضافة الى معرفة مدى الاشرافٌة المطبقة فً مدارسنا الابتدائٌة ، واسباب هذ

تطبٌق معاٌٌر الاشراف التربوي الحدٌث فً مدارسنا الابتدائٌة ، بحٌث تهتم هذه الدراسة بكل 

جوانب واقع الاشراف التربوي عموما والمدرسة الابتدائٌة خصوصا ، كذا اهتمت بأهم 

 الابتدائٌة نقائص والسلبٌات التً ٌعانً منها الاشراف التربوي فً المدرسة
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 الفرضية الثالثة:  2-3  
 المناقشة( تتصف علاقة المشرف بالأستاذ بالتسمط )غياب الحوار و -

يبينو  مف أفراد العينة يؤكدوف أف المشرؼ يتدخؿ أحيانا أثناء إلقاء الدرس وىذا ما %55 •
لتدخؿ يحمؿ وذلؾ لانشغالو أثناء الحصة بمراقبة وثائؽ الأستاذ فالتعقيب وا (26الجدوؿ رقـ ) 

معنى التأنيب خاصة إذا كاف التدخؿ يدوـ فترات زمنية طويمة أي يتـ الاستغناء المؤقت 
 للأستاذ ودوره داخؿ الصؼ.  

وىذا  مف أفراد العينة يؤكدوف بأف ملاحظات المشرؼ للأستاذ مبنية عمى الموضوعية %55 •
عف المزاجية مبنية عمى  وىذا راجع أف ملاحظات المشرؼ بعيدة ( 27يبينو الجدوؿ رقـ ) ما

 ما تـ اكتشافو مف إيجابيات وسمبيات أثناء العممية الاشرافية.
، فحضور المشرؼ مف أفراد العينة يؤكدوف أف المشرؼ يتابع الحصة لنيايتيا 47.5% •

يمكف إلى حد ما الأستاذ مف تقديـ و  ( 28يبينو الجدوؿ رقـ ) وىذا ماالتربوي كامؿ الحصة 
 جو مف الاستقرار النفسي مما يزيد في دافعيتو نحو تقديـ الأفضؿ.  انجاز ما حضره في

 الدرس انتياءمف أفراد العينة يؤكدوف بأف المشرؼ يشرع في مناقشة الأستاذ بعد % 77.5 •
، خاصة إذا كاف المشرؼ قد زار أكثر مف أستاذ في (29يبينو الجدوؿ رقـ )  وىذا ما

ؿ الأساتذة ىذا مف جية ومف جية أخرى يكوف المؤسسة، وبالتالي ىناؾ حتمية مناقشة ك
 الأستاذ في حالة اندماج مع ما قدمو أثناء الدرس وبالتالي تتوفر الظروؼ الجيدة لممناقشة.

، ( 30يبينو الجدوؿ رقـ ) وىذا ما مف أفراد العينة يؤكدوف أف لا أحد يحضر المناقشة 75% •
الزملاء أو المدير لأف بعض المناقشات وذلؾ يضمف سرية المناقشة والابتعاد عف الحرج أماـ 

يشيروف إلى %17.5تخرج عف إطارىا التربوي لتتحوؿ إلى صراع بيف الطرفيف في حيف يرى 
  حضور المدير وذلؾ لتسجيؿ بعض النقائص المادية التي تعرقؿ سير العممية التعميمية.

يبينو  وىذا ما حوار أف المناقشة مع المشرؼ تكوف عبارة عف امف أفراد العينة أكدو  87.5% •
، وتبادؿ الأفكار في شكؿ محاولة احلاؿ الأساليب الأكثر نفعا محؿ (31الجدوؿ رقـ ) 

الأساليب غير المرغوب فييا، واشراؾ الأساتذة في رؤية ما يجب أف يكوف عميو التدريس ويعد 
 ذلؾ تشجيعا لمنمو المعرفي.

يبينو الجدوؿ رقـ  وىذا ما مفيدة وىادفةمف أفراد العينة يؤكدوف أف زيارة المشرؼ تكوف  75% •
، ويقدروف قيمة الزيارة لما تحتويو مف آفاؽ تربوية وتعزيز لمجيوده داخؿ الصؼ والتي (32) 

تمكف المشرؼ مف الوقوؼ عمى مستوى الأستاذ واكتشاؼ قدراتو ومياراتو وتحديد نوع الدعـ 
 المطموب.

لأستاذ بموضوعية ومساعدتو في تحسيف إف الدور الرئيسي لممفتش ىو تقييـ أداء ا    
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ممارستو التعميمية ، ويمكف أف يشمؿ ذلؾ متابعة الحصص ، تقديـ التوجييات، مناقشة ما تـ 
تقديمو، وتقديـ المشورة بأسموب حواري لتطوير الميارات التعميمية للأستاذ، ومف الميـ أف 

لخمؽ فضاء لمحوار والمناقشة، مما يتمتع المشرؼ بالاحتراـ والاحتراـ المتبادؿ تجاه الأستاذ 
يمكنو أف يعبر عف آرائو واقتراحاتو ويطرح التحديات التي تواجيو في الصؼ الدراسي، مما 
يمكف المفتش مف تقديـ الدعـ والإرشاد المناسب، في ضوء ما سبؽ نستنتج أف أفراد العينة 

بيف المفتش والأستاذ لا الإحصائية مف الأساتذة في المدرسة الابتدائية يروف أف العلاقة 
تتصؼ بالتسمط وغياب الحوار، بؿ ىي مبنية عمى الثقة والاحتراـ المتبادؿ، وتعزز التعمـ 
والتحسيف المستمر في مجاؿ التعميـ، ، وبالتالي نرفض الفرضية الفرعية الثالثة ، والخاصة 

 باتصاؼ العلاقة بيف المفتش والأستاذ بالتسمط وغياب الحوار.
( التي جاءت في نفس المنحنى مع  فريد غياطوتتفؽ الدراسة الحالية مع دراسة  )           

دراستنا الحالية ، حيث تعتمد ىذه الدراسة عمى البحث عمى مكانة الاشراؼ التربوي في الفكر 
الاداري ، ومحاولة اسقاط تمؾ الرؤية عمى المدارس الجزائرية ، بحيث ترى اف العلاقة السائدة 

والاستاذ تقوـ عمى علاقات انسانية مف خلاؿ البحث في ابعادىا ، كما جاءت  بيف المشرؼ
ايضا مف اجؿ التعرؼ والتعمؽ في الصعوبات والمعوقات التي تواجو المشرؼ التربوي ، أي 
انيا تيدؼ دوما الى معرفة واقع التعميـ في الجزائر مف الناحية الاشراؼ التربوي ، بحيث ترى 

ىو ركيزة ىامة مف ركائز المنظومة التربوية لذا يجب عمينا معرفة كؿ اف الاشراؼ التربوي 
 جوانبو الاجتماعية و التعميمية ومحاولة تفعيميا واصلاح ما يمكف اصلاحو .

 نتائج الدراسة:   -   3
 ترى الدراسة أف الاعتبارات الشخصية لا تتحكـ في العممية الاشرافية. -
 يف التشريع والتطبيؽ.توجد فوارؽ في الممارسة الاشرافية ب -
ترى الدراسة أف العلاقة بيف المفتش والأستاذ لا تتصؼ بالتسمط وغياب الحوار، بؿ مبنية عؿ  -

 الثقة والاحتراـ المتبادؿ.
الاشراؼ التربوي في الجزائر غير فعاؿ ويتحمؿ جزء مف المسؤولية في تراجع المدرسة  -

 وضعؼ المستوى التعميمي
 
 

ضوء النتائج التي توصمنا إلييا مف خلاؿ ىذه الدراسة يمكننا أف نقدـ عمى  الدراسة: توصيات-04
 مجموعة مف الاقتراحات والتوصيات :
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 .أف تقوـ وزارة التربية والتعميـ بتفعيؿ نظاـ رقابة عمى العممية الإشرافية ووضع مؤشرات لقياسيا 
 . عقد ورش مع الأساتذة لوضع الأىداؼ التربوية 
 ية استخداـ آليات تقييـ مناسبة لمستويات المعمميف .تدريب المشرفيف عمى كيف 
  . زيادة أعداد المشرفيف المتخصصيف وتقميؿ عدد المدارس التي تكوف تحت إشرافيـ 
 . تخفيؼ العبء الإداري عمى المشرفيف التربوييف 
 .تحديد معايير دقيقة في اختيار المشرفييف التربوييف 
  لإنجاح العممية الإشرافية.دعـ المشرفييف التربوييف بكؿ الوسائؿ 
 .توثيؽ العلاقة بيف المشرؼ التربوي والأستاذ لضماف نجاح العممية التربوية 
 .زيادة حجـ الحوافز لممشرفيف لزيادة مستوى أدائيـ الاشرافي 
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 العالي والبحث العمميوزارة التعميم 
 جامعة المسيمة

 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية
 قسم عمم الاجتماع

 

 استمارة استبيان
 

 العنوان
 

 

 

 

 :تحية طيبة وبعدإلى الأستاذ )ة( الفاضؿ )ة( ، 

خدمة لمبحث العممي ومساىمة في إثرائو نضع بيف أيديكـ ىذه الاستمارة في إطار إنجاز ىذا البحث      
( في الخانة المناسبة ونشكركـ مسبقا عمى xالعممي المتواضع، ونرجو منكـ ملأ الاستبياف بوضع علامة )

 تعاونكـ معنا، كما نحيطكـ عمما بأف ىذه المعمومات سرية لمغاية ولا تستخدـ إلا لمبحث العممي.
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 المحور الأول:   البيانات الشخصية:   
 ذكػػر                               أنثػػى     الجػػػػػػػػػػػػػػػنس:      -1
 شيادة التخصص:...................................................................... -2
 مػػادة التدريػػػس:.......................................................................... -3
 مرسـ                              متربص الصفػػػػػػػػػػػػػػػة:         -4
 سنػػػػػػوات 10سنوات الخبػػػرة:  أقػػػػػؿ مػػػف  -5

 سنة        20سنوات إلى  10مف                      
 سنػػػػػػػػة 20أكثػػػػػػر مػػػف                      

  العممية الاشرافية والاعتبارات الشخصية-     المحور الثاني:
 ؿ يخبرؾ المشرؼ بموعد الزيارة ؟ى -6

 نعـ               لا                     
 ىؿ ترى أف معاممة المشرؼ للأساتذة قائمة عمى العدؿ و المساواة ؟ -7

 نعـ                لا               أحيانا                  
 ىؿ العلاقة مع المشرؼ تريحؾ أثناء زيارتو لؾ؟ -8

 أحيانا لا              نعـ     
 ىؿ ينتابؾ التوتر أثناء الزيارة المفاجئة لممفتش؟ -9

 نعـ                لا                أحيانا               
 ىؿ ىناؾ تمييز بيف زملائو القدامى وغيرىـ؟ -10

 نعـ                لا                 أحيانا  
 صيد أخطائؾ؟ىؿ يركز المشرؼ التربوي عمى ت  -11

 نعـ               لا                   أحيانا        
 ىؿ تقدير المشرؼ للأستاذ يبنى عمى أدائو: -12

 نعـ                لا 
 إذا كانت الإجابة بػ )لا( ىؿ يقيمؾ لاعتبارات :

 المػػػحػػػػػػػػػػػػػاباة
 المكانة الاجتماعية
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 القرابػػػػػػػػػػػػػػػػة  
 يػػػػػػػػػػػػػػرة   العش

أخرى تذكر: 
                 ............................................................................................. 

 المحور الثالث:
  الممارسة الإشرافية في ظل التشريع: - أ

 ىؿ ترتكز زيارة المشرؼ التربوي عمى الجانب؟ -13
 التربوي                 الإداري            

 أخرى تذكرىا.....................................................................................
 ىؿ يستعيف المشرؼ التربوي أثناء مناقشتؾ ببعض المراجع و المصادر؟ - 14 

 حيانانعـ                            لا                      أ      
 ىؿ تساير الدروس النموذجية المنعقدة بيداغوجية المقاربة بالكفاءات؟ -15

 نعـ                            لا                      أحيانا      
 ىؿ يدعمؾ المشرؼ بكؿ المناشير و المراسيـ الجديدة قيما يخص عممؾ؟ -16

 أحيانا                   نعـ                            لا         
 

 يعتبر المشرؼ في نظرؾ: -17
 قائدا     
 زميلا    
 مرافقا   
 مسؤولا    
 عمى ماذا يركز المشرؼ التربوي لإنجاح العممية التربوية؟ -18

 عمى كؿ ما ىو قانوني     
 عمى كؿ ما ىو انساني    
 عمى كمييما معػػػػػػػػػػػا   
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 لاشرافية في ظل التطبيق:                                                             الممارسة ا   -ب  
 ىؿ يمتمؾ المشرؼ القدرة عمى حؿ المشكلات التي تواجيؾ في أداء عممؾ ؟ -19

 نعـ                         لا                     أحيانا         
 نقدية البناءة مف طرفؾ ؟ ىؿ يتقبؿ المشرؼ الآراء ال -20

 نعـ                         لا                     أحيانا         
 ىؿ يشارؾ المشرؼ الأساتذة في اتخاذ القرارات؟ -21

 نعـ                         لا                     أحيانا         
 

 بعيدة عف الآراء الارتجالية؟ىؿ يستند رأي المشرؼ عمى دراسات عممية  -22
 نعـ                         لا                     أحيانا         

 ىؿ ترى أف بعض المشرفيف ليس ليـ التكويف اللازـ في تجسيد المقاربة بالكفاءات؟ -23
 نعـ                         لا                     أحيانا         

 ديرؾ أي مف الأعباء المسندة لممشرؼ تعرقؿ عممو: في تق -24
 عدد المدارس المسندة إليو          
 الشساعة الجغرافية لممقاطعة          
 كثرة المقاطعات المسندة لو          

 أخرى تذكر:...........................................................................
 مؿ نجاح العممية الاشرافية في نظرؾ؟ماىي عوا -25

 المشرؼ ذاتو          
 النصوص والقوانيف          
 الوصاية          

 أخرى تذكر:.......................................................................................    
  المحور الرابع:

 ط ) غياب الحوار و المناقشة (:تتصف علاقة المشرف بالأستاذ بالتسم -
 ىؿ يتدخؿ المشرؼ أثناء إلقاء الدرس؟ -26

 نعـ                         لا                     أحيانا         
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 إذا كانت الإجابة بػ )نعـ( ، ما ىو موقفؾ مف ذلؾ؟
................................................................................................. 

 ىؿ تشعر بأف ملاحظات المشرؼ للأستاذ مبنية عمى الموضوعية: -27
 نعـ                         لا                     أحيانا         

 ....لماذا في رأيؾ؟...................................................................................
 ىؿ يتابع المشرؼ الحصة لنيايتيا ؟     -28

 نعـ                         لا                     أحيانا         
 إذا كانت الاجابة بػ )لا( ، لماذا في تقديرؾ ؟

.................................................................................................... 
 ىؿ يشرع المشرؼ في مناقشتؾ : -29
 بعد انتياء الدرس   
 بعدة فترة معينة   
 يتجنب المناقشة    
 ىؿ يحضر المناقشة: -30
 الطاقـ التربوي   
 المدير    
 لا أحد  
 ىؿ تكوف المناقشة مع المشرؼ؟ -31
 عبارة عف أوامر   
 عبارة عف أسئمة  
 عبارة عف حوار 

 ديرؾ زيارة المشرؼ تكوف :في تق -32
 مفيدة و ىادفة     
 غير مفيػػػػػدة   
 عػػػػػػػػػػػػاد      

 شكرا عمى تعاونكم                                                                     


