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Resumeé

Cette ¢tude vise a mettre en évidence le role de I’analyse financiére dans le diagnostic de
la situation financiére de I’institution économique, en essayant de 1’appliqué sur une institution
algérienne représentée. Dont I’institution « Moulins de | Houdna a Msila », pour répondre au
problématique suivant : Dans quelle mesure I'analyse financiére contribue-t-elle au diagnostic

de la situation financiére de I'institution économique ?

Basant sur une approche descriptive utilisant des outils d'analyse financiere traditionnels
et modernes pour mesurer et évaluer les performances financieres. Les résultats de 1’étude ont
montré la nécessité d’évaluer la performance financiére pour connaitre les points fort et les points
de faiblesses de I’institution étudiée, qui nous permettant de suivre son activité et de prendre les

décisions correctives nécessaires pour atteindre les objectifs fixés.

Mots-clés : analyse financiere, performance financiere, modeles de prévision

des défaillances financieres.
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% Ayl £ ganal Slsall | % Ayl & ganal el
Byfinnall cilaladn
87.22% | 4,680,611,831.26 | Rd &l 3,lsdll | 68.69% | 3,686,289,165.3 o
Py calaladn
12.78% | 685,980,134.40 | Rex JuaNl s)sa | 11.05% | 592,857,705.3 o
D) 215 2lsa s cldazial
) ) Rhex ) ) Ehex JDauy)
- - RT uall 3))se | 20.26% | 1,087,445,094.9 | ET aujall cildass
100% | 5,366,591,965.66 ayaill gsana | 100% | 5,366,591,965. el g samne
Rasnsgall (3l e alsiel Llllall Sae) (ye 2 jkemal
2018 Hiad Byaidal) Ayl Auifisall ias : 8Jsia
% Al £ sanal Mlgall | % Al & sanall eilalaasuyl
93.74% | 4,798,882,634.97 Rd a3 3)lsall | 72.43% | 3,708,165,113.2 | ES syd) cilalaain)
6.26% | 320,447,420.29 | Rex D) ajse| 12.13% | 621,159.218.8 | Eex Sy cilaaza
P )4 3lse Tzl s cilaladnd
) ) Rhex ) ) Ehex
- - RT aujall slse | 15.43% | 790,005,723.1 ET auall cildas
100% | 5,119,330,055.26 ayadll g3ane | 100% 5’119'320’0552 A e

dugall @by Je alae) Gl dlae) (a2 daal)
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Ay Zimall (glaally e liall (Sl Alls Ay

: g.'alid\ Y|

frng ey lal) Jalal) Jlall )y cileaa .2
Agifjaall Aof e 1-2

Frng = RD- ES

Al (389 g

Byieal) lalasnn¥ = Aadlall 3jledl = Jaal) bl Jalad) Jlal )

(oo 0re) (Aaal) Al dalad) Gl (ol s 9 gan

Frg Jleay! delall JWl (il ESstia) cilalasiny! RDZaall 3 )sal il [ ol
994,322,665.89 3,686,289,165.37 4,680,611,831.26 2017
1,090,717,521.70 3,708,165,113.27 4,798,882,634.97 2018

dugall @l Je lalae) Gl dlae) e 1 sdaal)

el Jaud (e 2-2

Gilalasin + P ol clabadind + P alaiiul)= Yl blall dalad) JW )

(LAl Hlge + PN )l Hlge + PR 3l ). —(Lual

Frng = (Eex +Ehex+ET)-(RextRhext+RT)

(Jaudl ) Ay lal) Jalad) Jlal) Gl i = 10J g3

Frag ) dalall Ll Rex+Rhex+RT Eex+Ehex+ET clgidl [ ol
994,322,665.89 685,980,134.40 1,680,302,800.29 2017
1,090,717,521.70 320,447,420.29 1,411,164,941.99 2018

Al 365 e lalae) GUlUall dae] (e 2 duaal)
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Alpsally Zianll (g)laily e liall (Spal) Al Ay Sl ol

Pa il e S Cinge M) lall dalall Jladl Gy o) 2Dl Jsaall Pla
Aasiall o)) Joil) (S diag A Joual) Jsai dclall JIsa¥) o sian 1385 2018/2017 ¢pmind)
Ol Pl Sl Gl s

Jalad) Jlall Gy claldal Glaa .3
S Jalad) Jlall (uly (B 7 LiaY) s 1-3

Pzl Dlge — Plaiay) et = PLiudl dalall Jlall Gy &z Loy

BFRex = Eex -Rex

Sz Jalad) Jlal) s (b g laay) Gl 110s0

BFRex Eex REX Ql’.\uj\ / U‘:""“
(93,122,429.03) 685,980,134.40 592,857,705.37 2017
300,711,798.58 320,447,420.29 621,159,218.87 2018

wsgall Gl e lalaie) plilall dlae) (e jdaad)

I i Jalad) Jlad) Gy B g LiaY) Gl 2--3

P )la Hlse — Plaau¥) la clahaiind = Pl £)la delad) JWI Gl bz LY

BFRhex = Ehex 'Rhex

BFRhex = 0

61




Alpsally Zianll (g)laily e liall (Spal) Al Ay Sl ol

Jalad) Jlad) (ufy clabaa) clua 3-3

Gz + DLl daladl Jl Gy &z s = Jlaay) dalad) JWl ) bz LY
Pl s daladl Jlall

BFR= BFRex + Ehex

(Alaa¥) Jalad) Jlal) Gy pliial B pasll: 1293

BFR BFRhex BFRex sl [ ol
(93,122,429.03) 0.00 (93,122,429.03) 2017
300,711,798.58 0.00 300,711,798.58 2018

sl 3l Je lalae) pldlall slae) (e : jlaad)

Ju ey Glle Jalall Jlal ) zlis) € 2017 Ao 43 Jaadl odlel Jgonl) DA 1
Mse of e oy Vang Linge 01S6 2018 i Ll laajlsa (e U8 dussgall Juaill Cilalia) of e
cagal) 8 il il o (o lalinl e ) diall
AAl Glus .4

Ut gy PRUETNES

Tn=ET - RT Tn=Frng - BFR

Y dahl 1-4

(13) o Joall A dia 4
A diphly Lal Glua: 1355

Tn BFR FRng Slgiall [ )
1,087,445,094.92 (93,122,429.03) 994,322,665.89 2017
790,005,723.12 300,711,798.58 | 1,090,717,521.70 2018

Asgall 3l e lalae) plilall dlac) (e 2 jdaal)
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Alpsally Zianll (g)laily e liall (Spal) Al Ay Sl ol
Ay Ay 2-4

(14) 6 Jsaall (& dina (25
Al Al LA Gl 14052

Tn RT ET i [ olad)
1,087,445,094.92 0.00 1,087,445,094.92 2017
790,005,723.12 0.00 790,005,723.12 2018

sgall Gl e lalae) plilall dlac) (e jdaal)

Ol DA el e 5l dinge Aujall o sl el (14) 5 (13) &) oNsanll DA (1
Ol 138 Pl Cang dole g Lsmsall mlls 8 o 5rene Algs 2539 e Ju 12852018 /2017
el b i ol Al aplaal G IseY) e
Al ) (gush o Adlall Lafual) Jalad EAE Clladll
(Aalad) Dgandl) Jghail) dpusi 1-1

JaY) 8yrad Ggall [ Aglsiall Jgea) = Jglaill dpuss

ol dawsd + 15092

Jglail) das Aglaial) 2 5umdll Aglndl Jeal) ol
2.45 685,980,134.40 1,680,302,800.29 2017
4.40 320,447,420.29 1,411,164,941.99 2018

Asgall Gl e lalae) plilall dlac) (e 2 jdaal)

O le 13 2018 sl 8 dals aalgll (s Laaatl) o 2aadl oSlel Jsond) DA e
Boad L@l vad e 5,8 Ll Ll () 13gag cJaY) Bl (gl cudae 38 Aglaial) Jgua)
.JaY)
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Alpsally Zianll (g)laily e liall (Spal) Al Ay Sl ol

JaY) Ugams i 2—-1
JsnaY) g sana [ Uslaial) JouaY) = Joua¥) Al Ay

o) Mg a1 16093

Do A gaun s Jsa & sana Uyl Jaua! okl
0.31 5,366,591,965.66 | 1,680,302,800.29 2017
0.28 5,119,330,055.26 | 1,411,164,941.99 2018

augall @l Je lalae) GlUllhll dlae) e 2 sdaal)

Joa¥) das o ias 1385 2018/2017 id 0.5 (e 8 Jpa¥) dlguns das off Laadls
Al o) iny 13g8 ccllginall HLEN) 8 pali o e gl Joal) dad (ga ST anlil

Bpaiial) A ganad) duass 3—-1
AV Bpaad G50l [ Salall il + aiaall AL sl = Spaidall Agedl Ay
Aplall @ligiaall + pall clles = Salall adll +gueaill AL )
Bpuaitall dlgaaad) qaaait 17520

§)m:\=.a.“ Z\j}:\u o Z\Jj\imn eyaa.“ &5.46;.4 Sﬁlaj\ (’T-ﬁ\ + L'é:ﬁ;:\ﬂ Z\LG (a:\§ ulzul\

2.18 685,980,134.40 1,493,933,911.57 2017

3.64 320,447,420.29 1,167,298,069.70 2018

dugall @by Je alae) Glllhall dae) ez sduaal)

Al (395 g nlgl) (3562018/2017 el P dpal) o) Laadls Dl Jgand) DS 1
da¥) Bl lgign 2ol o 508 dugall O e 22518 0.5 50.32 G zsb o) ama Al Sl
Al e (A sl o2 i o) (o 0S5 daladl) ehd ) W) Balad) aadlly (gaaasll ALl
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Al diaal) (glailly eliall (Sl Als Ay : Sl Jadll
Sialall dlgadd) dsi 4-1

dav! §)hcad Ujﬁﬂ‘ / @ABJ\ aﬂ\ = @ABJ\ 3\3‘5:\..45\ A

salall Al dus @ 18 92

5).»4:\;44.“ :\jﬁu i z\jj\i\d\ (—a}a.aaj\ t}AM E)Alaj\ (.:\BJ\ u\:us‘
1.59 685,980,134.40 1,087,445,094.92 2017
2.47 320,447,420.29 790,005,723.12 2018

wsgall Gl e lalaie) plilall dlac) (e jdaal)

Al 3o a5 2alsl) (358 2018 5 2017 i P Al ) Lol Dlel Joaall DA 10
O @ Lale e Al b dunsalls ¢] Al cdli By < 0.35 0.2 o zabin o) e S bl
casgte puad) oK1l 138 o e Gandl Angall e Gl Aliiae e AL Lok Sl
Bladl) el .2
Jol) gsana (g Jira 1-2

Jsna¥) gsane [ JaeV) a8y = Joua) g ann Glysd Jara

Jsa¥) goana ()93 Jra : 190902

Jssa¥) gyana (ysd Jana Jsea¥) & 5ana Je Y 8, o)
0.55 5.366,591,965.66 2,938,072,479.46 2017
0.58 5,119,330,055.26 2,961,232,701.33 2018

ugall Gl Je lalae) Gl dlae) e 1 sdaal)

O i 0.55 @ s Al Joead  Jlaal) (hsd Jane o Laads odlel Joandl Pha (e
Y dgall O e 138 ALK Lgila (Sise (1o T Jend dussgall (g @il )la) 8 dusgall
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Ay Limal) (glailly e lall Gl Al Ll : SEI Jadl)
0.58 Mo Janall 3 2018 sl dpnills Wl cJlal) G (52 83l 50 lazaal) aas 2L iy
e e Sgiaall Ay (S AL PIA 3laY) 8ol 4 Cnila aali e L e
Aglaiall Joad¥) igd Jara 2-2

Uglniall Jouay) [ Jae¥) &y = Aglasiall Jpua¥) olysa Jana

Uglaial) Jga¥) Gygd Jira : 20052

Aghiall Jouad) hygd Jaaa Ugliall Jga) e a8, okl
1.75 1,680,302,800.29 | 2,938,072,479.46 2017
2.10 1,411,164,941.99 | 2,961,232,701.33 2018

sl 3l Je lalae) flllall slac) (e 1 jiaad)

P 2,105 1.75 om zsbin Aghnall Jeua) (ysd Jara o Laadl kel Joanll Dl (1

G g (lgd Jana 3-2
Ll Jea) [ Jlee¥) oy = Ll Jea¥) hsd Jors

AL Jea) Cligd Jira s 21090

Al Joua! ()90 Jana L) J g S a3, okl
0.80 3,686,289,165.37 2,938,072,479.46 2017
0.80 3,708,165,113.27 2,961,232,701.33 2018

adall 3l Ao lalael Glllall slac) (e 2 jdaall

Glandl BA o 2l Jea¥) 5,8 G Jaxal) 13g] dnills Jaadl oDlel Jgaall DA (e

013 0.80 sy &3 Jyeal (o yaiona Hlins IS 0 ing 138 0.80 @ Jaeall 5322017 dind duills

I e ol Jand) Y @l Llgeal Plaiad 8 dsssall 3] 56l pre o Jay 13 Glannd) 40
2018 4w D alla e g ¢ Jall ss
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Alpsally Zianll (g)laily e liall (Spal) Al Ay Sl ol

Jusalll i .3
Al Jagail) dsus 1-3
Ll Jea¥) [ Aol Jlsa¥) = 3ol el A
Adlal) Jugatl) dai 1 2258

S Jagatl) s Al Jea) A Jlsey) ol
1.27 3,686,289,165.37 | 4,680,611,831.26 2017
1.29 3,708,165,113.27 | 4,798,882,634.97 2018

dugall Gl Je lalae) Ul dlae) (e 1 sdaal)

13852018/2017 ssiiedl A aalgll Goi ailal) Lsaill A ol 2aadl oDlel Joandl P& (10
led LS ailall )Vl Ll Joad dusssalld Giiiaad) S cange dale Jle ) Lol Azl o) (i

Agliall Lelgeal (e gia Adadt (e L€ ol iala

A Jagail) Ao 2-3
Al Jea¥) [ dalddl Jlga) = 13 Jgail) dus

A Jagatl dpusi : 23502

S Drgatl) Cans Ll Jguat) Lalall Jlsay) okl
0.59 3,686,289,165.37 | 2,177,447,359.66 2017
0.70 3,708,165,113.27 | 2,599,783,332.23 2018

dngall @by Je alae) Ul dlae) (a2 sduaal)

gl e B 2018/2017 i) DA 1A Jgail) Lpasi o)) Jaadls el Joanll Pl
Sl b b ALIS dusy Aalall Lellsels Al Llgal daas ¥ dussall o) Lo o dy 1
oY) dlgh Gsaall e il
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Alpsally Zianll (g)laily e liall (Spal) Al Ay Sl ol

dlal) Ay L 3-3
O30 g sana [ dualall Jlsa¥) = Lllal) LDELY) A

Llal) LIS A © 2458

AL DY) Ozl & sana Laladll J)gaY! okl
1.98 1,096,993,977.03 | 2,177,447,359.66 2017
6.75 385,176,205.40 | 2,599,783,332.23 2018

gadl Gl e lalae) plilall dlae) (e jdaal)

O e Ju 1aag 5022018/2017 ooadl P L) Gl Baadl el Joaall DA (4
Ll das b dalal) Lellsal o aaiad dus3alld aalll Boii dail) o @3 (Ldle Aliine Loai3all
o) LB i 4-3

Jsea) gsana [ Osll gyane = Mol A6 A

) bl dusd 0 25094

) L 4 Jga¥) g sana Ol g sana okl
0.20 5,366,591,965.66 1,096,993,977.03 2017
0.08 5,119,330,055.26 385,176,205.40 2018

el @by e lalae) GLilall slae) (e i jdaal)

Sle Ju 1385 2018/2017 i) DA 0.5 e 8 Lowaal) () Jasd el Jgondl DA (1
ol Al Wbl el e 5508 dsgal) ()

daagasall s 4
dalai®y) dpagayal) o 1-4

Jsa) gsane [ Llall damill = Lolai@) 4393 pal) s
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Alpsally Zianll (g)laily e liall (Spal) Al Ay Sl ol

doalai®y) Lagayall a1 26093

Apalai®Y) A g el s Jsmal) g gans dglal) dagl okl
0.05 5,366,591,965.66 288,088,495.05 2017
0.07 5,119,330,055.26 | 353,477,806.88 2018

ugadl Gl Je lalae) Ul dlae) e 1 sdeaal)

Dl UK (1 2018/2017 i) DA Lgile: daaniall i) o) JaadU sMel Jpand) DA (g
2018 3w 80.0752017.4u 6 0.05 L) Lla dais any Joa¥) (0 Jaxlivns 2nl

Adlal) dnagasall s 2-4

Lalall Jga¥) [ dlal) daml) = 20 £0350 yall A

Alal) doagayal) duusd : 2750

Al A3 g0 yal) A Lalall JlgaY) dalall Aol Sl
0.13 2,177,447,359.66 288,088,495.05 2017
0.14 2,599,783,332.23 353,477,806.88 2018

ugall Gl Je lalae) Gl dae) e 1 sdaal)

Dl UK (1 2018/2017 i) DA Lgile: daasiall il o) JaadU sMel Jpaad) DA (1
2018 diw 80.14 5201780 3 0.13 Layad ddlia daiii ey Aalsll Jlsa¥) (ya Jaxiiosa 23l
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Alpsally Zianll (g)laily e liall (Spal) Al Ay Sl ol

L) Jae Al (Ao sl Aad) Julal) cifgsl aal Gubai ) Gillaal)

Beaver— zisai.1

:ll) dalaall (335 dibs a3

Z =1.3X1+2.4X;,-0.980X3-6.787

s

Jsa¥) degana ) ol A 1 X
Jsma¥) gsana M mnll Lila L 1 X
Jsa¥) goane ) Opll g sanae dusi t Xs
a3 @lad) zasalll DA e

7 — 13 351,858,425.25 124 288,088,495.05 0.98 1,096,993,977.03
20177 7 5.366,591,965.66 7 5,366,591,965.66 "~ 5,366,591,965.66

— 6.787 = —6.773.

424,229,775.21 353,471,806.88 385,176,205.40

=1.3 2.4 —0.98
22018 5,119,330,055.26 T 5,119,330,055.26 5,119,330,055.26

— 6.787 = —6.587
2018 2017 dadd)
—6.587 —6.773 Z U sl

uugall Gl Je lalae) Ul dlae) (e 1 sdeaal)
bl z3gail Gy ol (gaall 8 el Ll 8 dunsgall 589 A0ISRY aniil Ao of Jaadls
Obd alel dsall gli  Mallg ddle da a5 2018 43 —6.587 52017 4 —6.773 s

B b Algan Ao W) axe Aoy juadll saall & Jlll Jsdl) i lge g
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Alpsally Zianll (g)laily e liall (Spal) Al Ay Sl ol

Altman :zigai.2

‘2\_33135\ ddaladll dﬁj 4_11..\»; e:t:ij

Z=0.012X;1+ 0.014X2-0.033 X3+ 0.006X4 + 0.010Xs

sl ggana [dalad) JUI Gy ila s X
sy gsana [Baiadll 7LV 1 X,

) gsana [ilually Sodll J8 Juall ) £ X
cbslhaal) g oans [oaealud) Goaal 4l dagll : X
NP WOURCINWIED &

Apha) g sl dala: Z

a3 @lad) zasalll DA e

g 0.012 994,322,665.89 + 0,014 0 0.033 265,165,328.24
2017 — = 5,366,591,965.66 ©775,366,591,965.66 5,366,591,965.66
+ 0.006 +0.01 223807247980 _ 4 006
77 5366,591,965.66 5,366,591,965.66
7 0012 1,090,717,521.70 + 0014 0 0.033 354,677,623.55
2018 — = 5,119,330,055.26 ' 5,119,330,055.26 5,119,330,055.26
\ 0,006 o 2,961,232,701.33 0.006
' 5,119,330,055.26 =~ 5,119,330,055.26
2018 2017 o
0.006 0.006 Z S a5

el il e alael LI dlac) (e 2 jaal)

shel Altman z3sail Gy L) Qi) 8 dual) g5 A0Sy anill daiis dad o) Laadls
OV (A Jadl sy saage dussall of 6 0.006 & 5355 2018 52017 el dslicia dass
1.81 e J8 g Z 2
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Alpsally Zianll (g)laily e liall (Spal) Al Ay Sl ol

Jadl) AadA
Ul Alisally diaall cpallae A el AW dnaagll adly o Capell il 132 3 Wgla 33
& bl (gl ) S 8,k LeS daaliy) ddaad) Jabpe ol (age ) ALaaYU cdnsall slay
L) Lgiman g Jalaty Ll I, <2018/2017 i 3l cililua Jpang dullal) liaal) Lizaye
O Jsil) (Sa Aaally (ALl ol ¢ L) Gl clpdise) dpdall el Judasll ol aladiuly

Aaglall 58 DA e Oilg Gaad (e S 38 duss 3al)

@3 dussall O iag 138 Al 358 (DA Cinse Jalall Jladl Gl of Licas ¥ Ul (DA e —
isall cilaliial o) Gle day 138 2017 a8 Al dalad) JWI Gl cilaliialy ¢ e Gl
tliage (K8 2018 diu & Lo Wadjlge (o JBI dcsgall

thange ddlall ujall lgddan —

dal e sl ) ok o3 gl (Y @iy JaY) 8y0md Lgign aad e 3LelSl) 5p0al) dsgall —
cahliiny) woeha Jugad

fllall) wans 8 A5 Lellsal o aaiat dusugall o) lld cilal) LD -

s Wlkhien 513} 8 Lusszall By 5eUS pre o Ju dnsall Jpadd sl ohgd Jara =
ALl gl (ggie (pe Junn Jasd daans fall

aobiall b il e Plata) gl o g Lsgall mlla 3 ol 5aane Agis 39ag —
Splall Agud) Lo ¢ U adde Ja Lo laag 4oyl

b Aanialls Altman sBeaver adsed Gy Sl Jidll b dwsgall g oo gomill mil of LS —

LGl i & ) of M) Qi) ga dgatie 8 Cus zis Cilige
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iala

daila
Aongell Bllall dnzasll anddn (& oye39 () dilaill goimge duhall 220 (8 Llols

Aealin (530 s Cappna Al dudll Lanat 1) LNKEY) e Dlay) Llglae PUS e @lldg cdpalay)
G ¢ nlally (i) ploadll DS (o Loabai®¥) G 5all AL Gya gl (it 3 Ml Jolal)
gl o Cun L lghaliiy ddagyall HUad¥) dgalse 8 el Julanl el (3 Sl sl Liavisiad
Jalaill daal 3,0 s ey gl Jlaal dile ) Sl (e sae dule il Leae Jead dpalaidy)

LA LU ulally el SAnY Al dpaglly sl
Cludadl) LEs) it -1

ALl danmgl) el culpdisally Consil) Aandsy Jidasl) of Caas dasaia dumjh et 11 dpda il
swgall daaaal)

gl el (8 age Ll Qs () s dums as V daania i 4y 12 dudadl)
Asall & Caaally sgall Lol (i€ e Sar (535 s sall Al AL

G0 2wt (& € S aals Ll sl clgal o s Algihe dnmjd el 13 Apdapdl)
leiijlae (DA (e 48 Lgbaia Jalar 5 Lgag8 Jalis daat g dicaal) fallae does fall L) dunagll Adla
2018 s 4350 2017 daw A

(Aaadailly A pdail)) duu)pal) geilis —2
i alasiuly Aigme 55 Lol Ao gall L) dpensll G sa I Qi) o) -
il Jiluglly (3 kall
S dlail e Al leglaall pardione Cilaal (3a5 i dusssall ool auidi )5 —
O Fulad s Ll 025 2018/2017 i DA ange JaaY) Jalall Sl Gl -

S d)gan 8ygall Calaliia) JS Joat deUain) dvu gall
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iala

Se Osll (I ek ol Al Y @ty Ja¥) 5yuad Lgign naus e ALIKI 5,08 A gall
chleny) (e gha digad Jal

ALl pas 3 Al Lelgel o aaiad dusall o) @lld cddlall DEY)

s @lShiae 53] & L) 53] 5:US are Ao Jay Luwsal) Jouadl Jaa¥) (hss Jane
LSl Lgila (ggie (pe iy Jaxd duasgall

b o=l e Pl degall o i Lsgall mlla 8 Cavl saane Agas 393
Salall gl Lo ¢ ) adde o L 13ag L)WY aoliall

(s A 5alld Altman gBeaver (oadgail By Sl JSdl) 8 Lsigall ¢80 fumill il RS
Gpmadl) it A il o) el Qs gai dgatia (& Cus s e

:Cluagili-3

foh L i Al L) oISV aat dal e Al ) PAS e

Avsnsfall LIl dmacasll Analia 8y9 pua
saaa3 DA e ldg Ll 5laY) ole 4 dualal) ool 4190 dsnsgall o as
Ay i aed 8 ) ¢ ) oY) i 8 Eaall ) ddail) clgal e 585l
Masly Chaall Lol dallea 8 LAl (s330% acly La 1205 Chnally 56l Lalis U e
Agallad i) Y daS A gall Jalis ddlpa g dmanaail) )il
e Jpanlly gl 8 Lgadasi o syan i el A4 3 Baeaal JlsaY) PDlasd
el el Ll San LS il gl
Al (31 -4
Byl il Al ) dalail) s alaa
Aessall Langliind any b ) Jalatl) duaal
Al 3933 e w3 M sl ladd
S dead Jag oIV a3 L)y B Lgle Ladiel l @led) e (9al clsdl alana
?G_‘atﬁd\ gL
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gaball Lails

gyl daild

T |

Ragad) el cag) 1-1

2000 « sl 3k putall pdga iy Aamaball s ¢ alie Jielow .1

(i) cimalall (@) HA3) Jaas Aadlall BN celalll l vie ¢ pnpa ol Jlon .2

.2006
2k casilly Haill Bhsll age (bl Gt o)) anadh s lal) Jlatl) (gaul dgana Bpes .3
2011 ol

aosilly il jaaall ly ¢ oalaal) 7 ladyly dallall aflell el Julail) (gl Cuny A .4
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CIC HODNA M28 EDITION_DU:21/04/2019 9:24
EXERCICE:01/01/1T AU 311217
BILAN (ACTIF)
2017 2016
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de Net Net
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif|
Immobilisations incorporelles 115 653,49 (115 653,49
Immobilisations corporelles 3 614 883 578,18 | 17e01e0%7.13 | 1 854 702 611,05
Terrains 255 898 153,36 255 898 153,36 255 898 153,36
Batiments 1 461 930 917,51 59022176736 | 871 709 150,15 887 613 811,41
Autres immaobilisations corporelles 1 897 054 507,31 | 11639353 138,77 T27 095 307,54 161 844 301,05
Immobilisations encours 59 577 408,84 59 577 408,84 | 640 287 863,14
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés (DAT plus 12 Mois)
Préts et autres actifs financiers non courants 18 800,00 18 800,00 18 800,00
Impots différés actif 11 693 724,86 11 693 724,86 11 663 933,17
TOTAL ACTIF NON COURANT 3 686 289 165,37 | 17eomee62 | 1 925 992 544,75| 1 957 326 862,13
ACTIF COURANT
Stocks et encours 186 368 888,72 |2674952,89| 183 693 935,83
Stocks matiéres premiéres et fournitures 105 935 417,00 105 935 417,00
Produits finis et encours 6 087 751,70 6 087 751,70
Autres stocks 74 345 720,02 |2 674 952,89 71670 767,13
Créances et emplois assimilés
Clients 390 484 023,95 229 173 05546 61 304 968,49 37 390 501,38
Groupes et Associés 40 080 352,29
Impdts et assimilés 1425 040,00 1425 040,00
Autres débiteurs 14 579 752,70 14579 752,70
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 1 087 445 094,92 1 087 445 094,92 | 1 090 864 366,63
TOTAL ACTIF COURANT 1 680 302 800,29 23185400835 | 1 348 448 791,94 | 1 340 702 442,38
TOTAL GENERAL ACTIF 5 366 591 965,66 | 209215062857 | 3 274 441 336,69 | 3 298 020 304,51




Gkl

asadl) cils 2017 Aiad Al Agfeal) 12 o8y Galal)

CIC HODNA M28 EDITION_DU:21/04/2019 9:25
EXERCICE:01/01/17 AU 3112117
BILAN (PASSIF)
2017 2016
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Dotation Définitive de I'Etat en Fonds Propres
Autres Apports
Prime de Fusion
Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluation 320 018 795,62
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 288 088 495,05
Autres caplitaux propores - Report & nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
ILlaisons Inter-Unités 1889 358 864,61
TOTAL | 2 177 447 359,66 | 2 116 579 869,29
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 356 773 383,94| 356 773 383,94
Impots différés-Passif 5 095 636,77 1527 392,54
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 49 144 821,92
Prov.p/pensions et oblig.similaires 49 144 821,92 51 597 966,80
Autres Provisions
TOTAL Il 411013 842,63| 409 898 743,28
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 10 249 995,83 88 672 734,79
Opérations Groupe 365 622 365,54 1309 830,86
Impots 337 398,77| 681 568 126,29
Autres dettes 309 770 374,26
Trésorerie passif
TOTAL Il 685980 134,40| 771 550 691,94
TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+1ll) 3274 441 336,69 | 3 208 029 304,51

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés

VI
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CIC HODNA M28 EDITION_DU:21/04/2019 9:25
EXERCICE:01/01/17 AU 31112117
COMPTE DE RESULTAT/NATURE
NOTE 2017 2016
Chiffres d'Affaires 2938 072 479,46
Ventes de marchandises 2922 857,40 15 237 146,49

Ventes Produits Finis

2 929 861 027,62

Ventes Produits Intra-Groupe 223472728
Prestation de Services 4 266 177,01
Autres Ventes 1022 417,43
Variation stocks produits finis et en cours -18 047 988,30
Production immobllisée
Subventions d'exploitation
Cession Inter Unités 737 650,25
|I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2920 762 141,41| 2 883 692 432,19
Achats consommés -2 351 214 016,38 |-2 328 827 296,85
Services extérieurs et autres consommations -23 220 330,23 -2463214491
|I-FCONSOMMATION DE L'EXERCICE -2 374 434 346,61 |-2 353 459 441,76
[I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) 546 327 794,80| 530 232 990,43
Charges de personnel -225 213 568,76| -207 601 486,99
Impots, taxes et versements assimilés -4 466 848,00 -4 236 950,00
|IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 316 647 378,04 318 394 553,44
Autres produits opérationneis 9 830 070,00 23 126 182,23
Autres charges opérationnelles -25 334,48 -411 726,37
Dotations aux Amortissements -63 769 930,20 -54 888 090,87
Dotations aux Provisions -5019722,39 12 868 361,40
Reprise sur pertes de valeur et provisions 7 502 867,27
V- RESULTAT OPERATIONNEL 265 165328,24| 276 789 279,83
Produits financiers 26 461 619,35 173 027,44
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER 26 461 619,35 173 027 44
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 291 626 947,59 276 962 307,27
Ilmpots exigibles sur résuitats ordinaires
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -3 538 452,54 -1 543 511,65
' TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2964 556 698,03 | 2 919 860 003,26
TOTAL CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 676 468 202,98 |-2 599 841 207,64
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 288 088 495,05| 320 018 795,62
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
|IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 288 088 495,05 320 018 795,62

VI
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CIC HODNA M28 EDITION_DU:21/04/2019 9:28
EXERCICE:01/0118 AU 311218
BILAN (ACTIF) -copie provisoire
2018 2017
Amortisasments
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de Net Net
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif]
|Imm0bi|i5ati0n5 incorporelles 115 653,49 |115 653,49

[immobilisations corporelles

3 599 012 012,76

1803 721 235,79

1795290 776,97

1854 702 611,05

Terrains

255 898 153,36

255 898 153,36

255 898 153,36

Batiments

1 461 930 917,51

605 526 848,04

856 404 069,47

871 709 150,15

Autres immobilisations corporelles

1881 182 941,89

1138 134 387,75

682 988 554,14

727 095 307,54

|Imm0bi|isati0ns encours

95972 429,08

95972 429,08

59 577 408,84

|Imm0bi|isati0ns financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés (DAT plus 12 Mois)

Préts et autres actifs financiers non courants

18 800,00

18 800,00

18 800,00

Impats différés actif

13 046 217,94

13 046 217,94

11 693 724,86

TOTAL ACTIF NON COURANT 3 708 165 113,27 | r1eoas3ssen28 | 1 904 328 223,99 1 925 992 544,75
ACTIF COURANT
Stocks et encours 243 866 872,29 (2674 952,89 241 191 919,40 183 693 935,83
Stocks matiéres premiéres et fournitures 124 390 565,00 124 390 565,00 105935 417,00
Produits finis et encours 21 628 233,09 21 628 233,09 6 087 751,70
Autres stocks 97 848 074,20 (2 674 952,89 95173 121,31 71 670 767,13
Créances et emplois assimilés
Clients 355 488 434,95 327 358 369,37 28 130 065,58 61 304 968,49
Groupes et Associés
Impdts et assimilés 8 434 249,59 8 434 249,59 1 425 040,00
Autres débiteurs 13 369 662,04 (500 306,09 12 869 355,95 14 579 752,70

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

790 0053 723,12

790 005 723,12

1087 445 094,92

TOTAL ACTIF COURANT

1411 164 941,99

330 533 628,35

1080 631 313,64

1 348 448 791,94

TOTAL GENERAL ACTIF

5 119 330 055,26

2134 370 597,63

2984 959 537,63

3274 441 336,69

VI
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CIC HODNA mM28 EDITION_DU:21/04/2019 9:28
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18
BILAN (PASSIF) -copie provisoire
NOTE 2018 2017
CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation Définitive de I'Etat en Fonds Propres

Autres Apports

Prime de Fusion

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 353 477 806,88| 288 088 495,05

Autres capitaux propores - Report a nouveau

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

Liaisons Inter-Unités 2 246 305 525,35| 1 889 358 864,61
TOTAL | 2599 783 332,23| 2 177 447 359,66
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 356 773 383,94

Impots différés-Passif 8 663 881,00 5095 636,77

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 56 064 904,11 49 144 821,92

Prov.p/pensions et oblig.similaires 56 064 904,11 49 144 821,92

Autres Provisions
TOTALI 64728 785,11| 411013 842,63
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 13 478 083,49 10 249 995,83

Opérations Groupe 365 622 365,54

Impots 12 596,00 337 398,77

Autres dettes 306 956 740,80| 309 770 374,26

Trésorerie passif
TOTAL Il 320 447 420,29 685 980 134,40
TOTAL GENERAL PASSIF (I+1I1+11) 2984 959 537,63 | 3 274 441 336,69

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés

IX
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CIC HODNA M28 EDITION_DU:21/04/2019 9:29
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18
COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire
NOTE 2018 2017
Chiffres d'Affaires 2961 232701,33| 2938 072 479,46
Ventes de marchandises 4 087 513,73 2922 857.40
Ventes Produits Finis 2 940 333 000,00| 2 929 861 027,62
Ventes Produits Intra-Groupe 13 368 000,00
Prestation de Services 270342280 4 266 177,01
Autres Ventes 740 764,80 1022 417,43
Variation stocks produits finis et en cours 15 645 382,48 -18 047 988,30
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 2097 818,18
Cession Inter Unités 4722 583,91 737 650,25
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2983 698 485,90| 2 920 762 141,41
Achats consommés -2 360 716 762,53 |-2 351 214 016,38
Services extérieurs et autres consommations -26 686 185,29 -23 220 330,23
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -2 387 402 947,82|-2 374 434 346,61
HI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (-l 506 295 538,08| 546 327 794,80
Charges de personnel -201 679 204,75 -225 213 568,76
Impots, taxes et versements assimilés -1 291 568,00 -4 466 848,00
-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 393 324 765,33| 316 647 378,04
Autres prodults opérationneis 25335 847,54 9 830 070,00
Autres charges opérationnelles 3241721 -25 334,48
Dotations aux Amortissements <70 751 968,33| -63 769 930,20
|Dotations aux Provisions -7 475 459,88 -5019 722,39
IReprIse sur pertes de valeur et provisions 14 276 856,10 7 502 867,27
- RESULTAT OPERATIONNEL 354 677 623,55| 265 165 328,24
Produits financiers 1015934,48 26 461 619,35
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER 1015934,48 26 461 619.35
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 355693 558,03| 291 626 947,59
Impots exigibles sur résultats ordinaires
|impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -2215751,15 -3 538 452,54
|TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 024 327 124,02| 2 964 556 698,03
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 670 849 317,14 |-2 676 468 202,98
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 353 477 806,88 288 088 495,05
lEléments extraordinalres (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 353477 806,88| 288 088 495,05




