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 طرق اختراق الأسواق الدولية عن طريق التصديرعنوان المداخلة : 

 

 :الملخص

 هذا ولمعرفة الدولية، الأسواق ختراقا في التصدير دور على التعرف إلى الدراسة هدفت      
 الأمثل للاستغلال المحلية الأسواق على فقط تعتمد لا الجزائر أن وباعتبار، عمليا الدور

 أجل من وفعالة حديثة سياسات على اعتمادا العالمية، بالأسواق تهتم أن عليها كان لمنتجاتها،

 .أهدافها تحقيق
 لزيادة مهم عنصر التصدير عتبرمنها، انه ي تتمثل نتائج عدة إلى دراستنا من توصلنا وقد     

 مهمة عملية أصبح التصدير ان ، كماجيدة وأرباح مكاسب وتحقيق للمؤسسة والتوسع النمو

، كما تم تقديم مجموعة أذواقهم ومسايرة عليهم المحافظة وكيفية جدد زبائن يكسب لأنه للمؤسسة
 الزبائن ورغبات حاجات الاعتبار بعين تأخذ أن المؤسسة علىمن التوصيات كان اهمها: 

 وأخذ بالمؤسسة التسويق رجال على الاعتماد ضرورة، و المنتوج تعديل يتم أساسها وعلى

 .المؤسسة في السوقمرأة  هم لأنهم الاعتبار بعين وأفكارهم ارائهم
 

 

 

       

 

 

 
 

 
 

 مقدمة
 ضاارورة إلى بالمؤسااسااات دفعت المجالات، جميع في حدثت التي المتسااارعة التغيرات إن     

 طرق بانتهاج قامت حيث الجديد، العالمي الاقتصااااد  الواقع هذا لمساااايرة الاهتمام بالتصااادير

 الأساااااواق في التنافس علي وقدرتها مكانتها تثبيت أجل من جديدة، وذلك تصااااادير وعمليات

 الدول قامت لذا .أمامها الخارجية وانفتاح الأساااواق الاقتصااااد  التحرر هذا ظل في العالمية،

 وسااااااياسااااااتها وتطوير أنظمتها ابتكار علي بالاعتماد وذلك للتصاااااادير الحديث المفهوم بتبني

من  انطلاقا وذلك المحلية بمنتجاتها العالمية الأسااواق رق ا اخت عليها تسااهل التي التصااديرية

 السااااالع من كل رق ا اخت عملية أصااااابح فالتصااااادير دولية، معاملات إلى محلية معاملات

 مقتضاااااايات وفق تتكيف بجعلها بداية دولية، قنوات عبر الأسااااااواق الخارجية إلى والخدمات

 مطابقة تصااديرية وميكانيزمات بسااياسااات العملعليها  تطلب وبذلك الدولية، الأسااواق ومعايير

 الأسواق رق ا اخت في قدرة لها تجعل أن علي قادرة الخارجية للسوق

 .الحر الاقتصاد ظل في الخارجية



3 
 

 أولا: الإطار المنهجي للبحث

 :إشكالية البحث.1

 من خلال الدراسة التي سوف نقوم بها يتم طرح التساؤل الجوهر  التالي:

 ؟ التصدير في اختراق الأسواق الدولية اهيةفيما تتمثل 

 البحث أهمية.2

 تتمثل أهمية هذه الدراسة من خلال مجموعة من النقاط تتمثل في:

المحلي تكمن أهمية الدراسااة في حداثة الموضااود ومده الاهتمام الذ  يحضااى به على مسااتوه 

 في مجال الأسواق العالمية. والعالمي خاصة فب ظل ماتشهده من نطورات

 .التصدير في اختراق الأسواق الدوليةمده مساهمة  -

 .على كيفية اختراق الأسواق الدولية عن طريق التصديرالتعرف  -

: قصد الإحاطة بمختلف جوانب الموضود، ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة منهجية البحث .3

التصاادير في المساااهمة في اختراق دور تم الاعتماد على المنهج الوصاافي التحليلي للتعرف على 

 الأسواق الدولية.

 : . أهداف الدراسة4 

 تكمن أهداف الدراسة في النقاط التالية:

 ؛التصديرالتعرف على  -

 ؛اختراق الأسواق الدوليةتوضيح مفهوم  -

 .طرق التصدير في اختراق الأسواق الدوليةمعرفة  -

 :  تقسيمات الدراسة.5

 بهدف تغطية الدراسة سوف يتم تقسيم البحث الى محورين

 .التصديرماهية المحور الاول: 

 .التصدير في اختراق الأسواق الدولية دورالمحور الثاني: 

 

 

 

 

 

 

 

 .التصديرالمحور الاول: ماهية 

 الأساااواق من الاقتراب على عادة يقوم الأجنبية الأساااواق مع الالتزام من مساااتوه أول إن     

 التي للمنتجات ما منطقة من المباشااار البيع أ  والخدمات، السااالع تصااادير خلال من الخارجية

 مفهوم على المبحث هذا في سااانتعرف لهذا الوطنية، الحدود خارج إلى فيها حولت أو صااانعت

 للتصدير. اللجوء أسباب على ثم وأنواعه، التصدير وأهمية
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 التصديرأولا: مفهوم 

 قيمم غير عون إلى مقيم عون من خدمة أو سلعة تحويل عملية كل أنه على التصدير يعرف     

  .أجنبي شخص إلى حقيقي مواطن من بمعنى

 من نساابة أقل يتضاامن لأنه الخارجية الأسااواق إلى للدخول البساايط الشااكل هو والتصاادير     

 :1 من زاويتين التصدير إلى ينظر أن يمكن العموم وعلى الأخره البدائل مع بالمقارنة المخاطر

 خبرةو تخطيط دون الخارج إلى المؤسسة تبيع عندما وهو سلبيا نشاطا باعتباره التصدير.1

 ليوبالتا متوقع غير فائض من لديها مما للتخلص كوسيلة الخارجي السوق إلى تنظر حيث

 .فقط بالمناسبات الدولي التسويقي النشاط تمارس

 الالتزام قررت المؤسسة أن يعني والذ  ايجابيا نشاط باعتباره للتصدير الثانية النظرة . أما2

 السوق في وبشرية مادية موارد تخصص كما الخارج، في فرص تسويقية عن بالبحث

 السوق المحلي. في للعمل استراتيجي كبديل الخارجي
 التصدير أهمية: ثانيا

 الأساااسااية العوامل أحد وهو الدول مختلف اقتصاااديات في كبيرة أهمية ذو التصاادير يعتبر    

 فعالة وساااايلة التجارية النظرية أصااااحاب اعتبره الزمن من طويلة فلمدة الاقتصااااادية، للتنمية
قة اعتبر كما المرجوة النمو معدلات لتحقيق لة من ممكن قدر أكبر لجمع ناجحة طري  العم

 أن يره من وهناك الصاااااعبة العملة موارد من هام مورد كونه في تتمثل فأهميته الصاااااعبة،

شركات المؤسسات مختلف اضطرت ازداد كلما الذ  الإنتاج سوق بحجم مرتبط التصدير  وال
سوق، في الزيادة هذه تغطية قصد الإنتاج مضاعفة إلى  إلى الفائض تصريف يتم ذلك بعد ثم ال

 عن الناتج الاقتصاااااد  النمو معدل ارتفاد أن بالذكر والجدير .التصاااادير طريق عن الخارج

 التغيرات من ذلك وغير التكنولوجي الاستهلاك أنماط في ها تغيراتيصاحب رت ا الصاد زيادة
 العلاقة يبين ما وهذا جديد، من الصااااادرات معدل ونمو زيادة إمكانية إلى بدورها تؤد  التي

 نمو على يؤكد ما وهو الوطني الدخل نمو ومعدل الصاااااادرات معدل بين والمتداخلة التبادلية

 الدول من لكثير المدفوعات موازين توازن بعدم ضاااااعفها ينعكس ما كثيرا التي الصاااااادرات
 الاقتصادية الأهداف بين من النامية الدول في وتنميتها الصادرات تعتبر أن يجب ولهذا النامية،

 .2 الدول لهذه الأساسية

 
 للتصدير اللجوء وأسباب دوافع: ثالثا

 نزافواسااات مدفوعاته ميزان على سااالبا ذلك يؤثر لا بحيث البلد اساااتيراد تمويل أجل من      

 نأ لغاية بلدهم منشااتات صااادرات في نصاايب وللمسااتهلكين يصاادر أن عليه النقدية، احتياطاته
 معليه آثاره تعود الذ  الحجم ووفرات مردودات يحقق للتصاااااادير الانتاج من الكبير الحجم

 سانيح مما السالعة تكلفة في انخفاض التصادير يحقق للمؤساساة وبالنسابة المنخفضاة، بالأساعار

 .النشاط هذا ممارسة مخاطر توزيع الى اضافة ودوليا محليا التنافسية قدرتها من
 أهمية يقل لا أنه إذ سواء حد على والمتقدمة النامية الدول يهم قومي هدف للتصدير أن كما      

 حسااااااب الإنتاج اتجاهات وتحديد القومي الدخل تنمية في الاسااااااتثمار يؤديه الذ  الدور عن

                                                             
  40ص ، 1999 الأردن، والتوزيع، للنشر العلمية اليازوري دار ،استراتيجي مدخل الدولية الإدارة ياسين، غالب سعد.  1
، مذكرة ماجستير، 2006-1978من الممتدة الفترة أخذ مع الجزائر في الصناعية للصادرات وقياسية اقتصادية دراسة الوليد، ميساوي قسوم.  2

 .13خيضر بسكرة، ص تخصص اقتصاد تطبيقي، جامعة محمد 
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 حيث للمؤسسة يعود داخلي هو ما التصدير دوافع من .الخارجية الأسواق واحتياجات متطلبات

 الخارجية الأسااواق ومتغيرات ظروف تحكمه خارجي هو ما ومنها وفلساافتها لقراراتها تخضااع
 كمردود لتحقيقها المؤساااااااساااااااة تساااااااعى التي الأهداف مقدمة في الربح تحقيق عامل ويحتل

 عوامل وهناك نشاااطاتها في واسااتقرار النمو وتحقيق الخارجية، مبيعاتها تدره وما لاسااتثماراتها

 مبيعاتها حجم على الحفاظ أو زيادة بتحقيق تتمثل لتحقيقها المؤسسات تسعى الربح، غير أخره
 لمواصااالة تحتاجها نقدية سااايولة وتوفير معينة، أساااواق في الزبائن وخدمة الساااوقية وحصاااتها

 إلى إضاافة المؤساساة، في القائمة الإدارة نشااط لتواصال والاطمتنان الأمان وضامان نشااطاتها

 بمواصاافات ساالع انتاج و   المجتمع في العاملة القوه تشااغيل على بالحفاظ تتمثل إنسااانية أهداف
 .1للمستهلكين جيدة

 التصدير أنوادرابعا: 

 :2 مشترك وتصدير مباشر غير تصدير مباشر، تصدير :منها للتصدير أنواد عدة هناك
 المباشر التصدير .1

 وظفونالم الوكلاء، طريق عن يتم أن ويمكن المؤساساة في المبيعات إدارة مهام إحده هو      

 لتصاديرا حالات نفس مع المباشار التصادير يتوافق الخارج، في المقيم للشاركة الدائم الممثل أو
 من ةسااياسااي أو اقتصااادية ضااغوط فيها يكون لا التي الحالات مع يتوافق أنه كما المباشاار غير

 لىإ التصااادير في الأسااالوب هذا اساااتخدام ويمكن المعنية، الأجنبية الأساااواق في الإنتاج أجل

 ساواقالأ إلى التصادير وكذلك وبساهولة، مباشارة ودخولها معرفتها يمكن التي القريبة الأساواق
 هذا يقوم .افيه صيانة فرد فتح أو الفنيين إنتقال أجل من كبيرة جهود بذل تبرر لا التي الصغيرة

 .لذلك اللازمة الإمكانات لوضع حاجة دون الخارج إلى البيع على إذن الأسلوب
 مباشر الغير التصدير.2

 نشاااااطها بتعهيد ما شااااركة تقوم حيث الوسااااطاء باسااااتخدام مباشاااار الغير التصاااادير يتم       

 أجل من الخاص لحساااابهم يعملون أجانب أو بلدها نفس من آخرين أشاااخاص إلى التصااادير 
 تهاوظيف بإضافة الشركة تقوم لذا الخارجية، الأسواق في الشركة منتجات وتعزيز دعم ضمان

 خلاف على التصاااريف بأساااواق جيدة ومعرفة خبرة لديهم أشاااخاص إلى (التصااادير) التجارية

 هناك قعالوا في زبائنهم، إلى وبيعها المنتجات رء ا بش الوساااطاء هؤلاء يقوم العمولة، وكلاء
 وأيضا المشتر  البلد في أو المصدرة الدولة في سواء يتمركزون الذين الوسطاء من أنواد عدة

 (.العالمية التجارة شركات مثل) أخره دول في
  

 المنظم أو المشترك .التصدير3

 مشااترك أو خاص إهتمام ذو  مصاادرين عدة تضااامن عن عبارة هو المشااترك التصاادير      

 الشاااركات تقوم بحيث التصااادير  النشااااط تنظيم في فريدا أسااالوبا يشاااكل وهو معا، للتصااادير

 هذا يظهر أن يمكن التصااديرية، أنشااطتها تحسااين بهدف معين تنظيم في بالاشااتراك الأعضاااء
 اسااااتكشاااااف تجمع المحمول، التصاااادير التصاااادير ، الإتحاد مثل) قانونية بأشااااكال الأساااالوب

 يعالب وحتى الأسااواق عن المعلومات على الحصااول من تبدأ محددة أهدافا وتترجم ،(الأسااواق

 :السابقين النوعين يلي فيما ونشرح تجارية، شركة إطار في للمنتجات
 ةراغب شااااااركات عدة بين التعاون أن مفادها فكرة على الإتحاد يقوم :التصدددددددير  أ.الإتحاد

 .رديةالف الأعمال من سلسلة من منفعة أكثر وماليا فعالية وأكثر اقتصاديا سيكون بالتصدير

                                                             
 .15، ص 2009 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر المسيرة دار ،الدولي التسويق قدو، جميل بديع.  1
 .141-134، ص ص 2008 الأردن، والتوزيع، للنشر وائل دار ،الدولي التسويق العمر، المحمود رضوان.  2



6 
 

سي الهدف      شكل بكثرة التصدير هو للإتحاد الأسا  لماليا بالإستقلال الإحتفاظ مع أفضل وب

 بقاسااا العضااو الشااركة بها تقوم كانت التي التصاادير وظيفة أن نجد بحيث للشااركة، والقانوني
 متخصصين أشخاص وضع على يساعد الأعضاء تعاون إن خاص، تنظيم في ومركزة مجمعة

 مكنتت لا التي الصغيرة الشركات وخاصة أوسع أسواق وفي أفضل بسعر البيع سيكون وبالتالي

 لنشاااطبا تتعلق هامة جزئية بوظائف شااكله كان مهما الإتحاد هذا ويقوم بمفردها، التصاادير من
 .التصدير 

 (:الحضانة) المحمول التصدير ب.

 جنبيةأ دول عدة أو دولة في توزيع شاابكة تمتلك كبيرة شااركة قيام فيه يتم بيع أساالوب هو     
 إمكانات وذات التصاادير حديثة صااغيرة شااركة بخدمة محددة عمولة مقابل الشاابكة هذه بوضااع

 التجارة ةشرك سلوك الكبيرة الشركة تتبع أن دون بمفردها بالتصدير القيام من تمكنها لا ضعيفة

 الدولية

 اختراق الأسواق الدولية اشكال الدخول فيالمحور الثاني: 

 الدولية بالأسواق العمل في التزامها درجة فإن دوليا مسوقة تصبح أن الشركة تقرر عندما      

 :1 في تتمثل والتي الدولية للأسواق الدخول أشكال حسب سيتفاوت
 :التصدير - أولا

 ساااواقالأ من الاقتراب على عادة يقوم الأجنبية الأساااواق مع الالتزام من مساااتوه أول إن     

 خلال من الخارجية
سلع تصدير  يهاف حولت أو صنعت التي للمنتجات ما منطقة من المباشر البيع أ  والخدمات، ال

 ساالع الوا رساا بيع على تقوم عملية" بأنه عادل المهد  عبد ويعرفه الوطنية، الحدود خارج إلى
 المبحث في بالتفصااااايل إليه وسااااانتطرق موجز تعريف هذا ،"الخارج إلى وطنية خدمات أو

 .الموالي

 :الأجنبي الترخيص - ثانيا
 امابر طريق عن التوسع من الشكل هذا وفق على الخارجية للأسواق الشركات تدخل حيث     

 ما غالباو الخارج، في منتجاتها تسويق أو إنتاج أجل من أجنبية تسويقية مؤسسات  مع اتفاقيات

 تقدم اكم (له والمرخص المرخص) الطرفين بين الأرباح من متوية نسبة تقسيم على التعاقد يتم
 فنية ومساعدات خدمات المرخصة الشركة

 .لها المرخص الشركة إلى

 :المشترك الاستثمار -ثالثا
 للبقية وفرت أنظمة بناء أو بإنتاج الإستثمار على أكثر أو شركتين بين تعاون عن عبارة وهو     

 تمت فإذا التوسااع جهود مخاطر في منهم كل يشااارك حيث الخارجية، الأسااواق إلى الوصااول

 وقد رتها ا بمها الأجنبية الشركة التزام ستكسب المحلية الشركة فإن أجنبية شركة مع المشاركة
 .المستهدف السوق إلى الوصول على رتها ا
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 :المباشر الاستثمار -بعاار

 الخارج في اله إنتاجية فرود بإنشاء (الأم) المحلية الشركة تقوم عندما المباشر الإستثمار يحدث
 قتوو للإسااااااتثمار المطلوبة المبالغ حيث من الالتزام من عالية درجة تتطلب الطريقة وهذه

 .مخاطرة الدخول أشكال أكثر تعتبر كما الإدارة

 :رارتالق هذه أهم ولعل ،القرارات من بالعديد تواجه الدولي بالتسويق المهتمة الشركات إن
 وأ التصااانيع في الإساااتثمار إلى البسااايطة السااالع تصااادير من بدءا :التشدددغيل مسدددتو  اختيار -

 .وقانونية واقتصادية ثقافية بنظم ستواجه الشركات وأن خاصة الخارجي التوزيع

 في منتجاتها بتسااويق المؤسااسااة تقوم عندما الدولي التسااويق يظهر :الدولي التسددويق جاذبية -
 طريقة بنفس دوليا تطبيقها يمكن التسااويق أساااساايات أن ويلاحظ الدول، من أكثر أو إثنين عدد

 تساااويقي برنامج تصاااميم يتطلب الخارجي والساااوق المحلي الساااوق من وكل محليا تساااويقها

 .1متكامل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمه

 المفاهيم فقد تم التطرق تناولنا لدور التصااااااادير في اختراق الاساااااااواق الدولية،  خلال من     

 التي الدول من والخدمات السااالع تدفق يساااهل اقتصااااديا نشااااطا يعتبر فهو بالتصااادير المتعلقة
 بعملية بالقيام ترغب مؤساااااساااااة كل على يجب حيث تساااااتهلكها، التي أجنبية دول إلى تنتجها

 التسااااويق أبعاد مختلف لها تحقق واسااااتراتيجيات ميكانيزمات على تعتمد أن الدولي التسااااويق

 نجاح لضاااامان والخارجية الداخلية التغيرات مختلف وتحليل بدراسااااة تقوم أن وعليها الدولي،
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 لنجاح محددة تسويقية استراتيجية على تركز أن المؤسسة وعلى الدولية الأسواق اقتحام عملية

 .المؤسسة في التسويقي المزيج سياسة

 النتائجأ.

 ؛جيدة وأرباح مكاسب وتحقيق للمؤسسة والتوسع النمو لزيادة مهم عنصر التصدير يعتبر -
 عليهم المحافظة وكيفية جدد زبائن يكسب لأنه للمؤسسة مهمة عملية أصبح التصدير إن -

 ؛أذواقهم ومسايرة

 بالنمو المؤسسات ساعد حيث الدولية الأسواق لاختراق كبيرة بنسبة يساهم التصدير إن -
 أسواق خلق على قدرة الأكثر هي ر ا تصد  الأكثر فالمؤسسة الدولي، السوق في والاستقرار

 ؛جديدة

 الواجهة يعتبر فهو التصديرية التسويقية الاستراتيجية قلب الدولي التسويقي المزيج يعتبر -
 ؛المستهدفة الأسواق خدمة خلالها من يتم التي الميدانية

 أن كما كبيرة، جهود يتطلب لا لأنه الدولية للأسواق للدخول الطرق أسهل من التصدير يعتبر -

 ؛كبيرة تكاليفه أن إلا قليلة مخاطره
 من والتقليل العاطلة الطاقات باستغلال يسمح ما وهذا الإنتاجية الطاقات من يزيد التصدير إن -

 .البطالة حدة

 التوصياتب.

 تعديل يتم أساسها وعلى الزبائن ورغبات حاجات الاعتبار بعين تأخذ أن المؤسسة على -

 ؛المنتوج
 لأنهم الاعتبار بعين وأفكارهم ارائهم وأخذ بالمؤسسة التسويق رجال على الاعتماد ضرورة -

 ؛المؤسسة في السوقمرأة  هم
 ؛الدولية المعارض في بالمشاركة تكتفي ولا الدولي المستوه على الترويج عملية على التركيز -

 ؛المستهلكين ثقة لكسب باستمرار دولية بمعارض القيام -

 ؛خصائصها على وللحفاظ التمور جودة لضمان التغليف عملية على التركيز -
 ؛متعددة تحفيزات تقديم طريق عن الدولة طرف من الخاص للقطاد كبره عناية تقديم -
 .الأجنبي المستثمر جذب في تساهم مما الجمركية القيود تخفيض -
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