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 شكر وعرفان

 آل سورة" الشاكرٌن الله وسٌجزي"  تنزٌله محكم فً تعالى قال

 144 الآٌة من عمران،

الذي أنار لنا درب العلم و المعرفة و أعاننا على أداء هذا  الحمد لله

 انجاز هذا العمل.ى إل الواجب ووفقنا

"  لله ياسينعطا " الفاضل الأستاذإلى  و نتوجه بجزٌل الشكر و الامتنان

 من ما قدمه كل وعلى لإنجاز هذا البحث،  المبذولة المجهودات كل على

 لحسن  أكادٌمً، لجهد علمً حصٌلة إلا هو ما العمل إشراف، فهذا حسن

 .الله حفظه القدٌر أستاذنا وإرشاد تأطٌر

 السر فً بعٌد منأو  قرٌب من وشجعنا ساعدنا من كل ننسى أن دون

 علمٌا. مكسبا ٌكون أن الله من ، راجٌنلحسن دفافخاصة  العلن وفً
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 مقذمخ9 

 تكيفيا لسيولة نظرا الاقتصادي الانتعاش تحقؽ التي الوسائؿ أفضؿ تعد الناشئة المؤسسات فإ
 إمكانية عف فضلً  الشغؿ، مناصب وتوفير الاقتصادية التنمية بيف الجمع عمى قادرة يجعميا ما ومرونتيا
 الجزائر في الناشئة المؤسسات أف إلا ،جديدة منتجات وتطوير والتجديد والإبداع الابتكار عمى قدرتيا
 والتي المستحدثة الإبداعية الأفكار مستوى عمى وحتى بدايتيا في تزاؿ لا كونيا المعيقات مف العديد تواجو
 تتميز المؤسساتتبقى ىذه  ىذا مف بالرغـ بالتمويؿ، تعمؽ ما سيما لا الكبيرة المخاطرة بدرجة تتميز

 .حجميا بسبب ريالتسي في بالمرونة

 الجامعة بيف أبرمت اتفاقية نتيجة كانت والتي المقاولاتية دار إنشاء تـ ومف خلؿ ىذا الإطار
 إنشاء خلؿ مف التشغيؿ فرض توفير ومحاولة، مؤسساىـ إنشاء عدوب وأثناء قبؿ الطمبة مرافقة والوكالة

 ضرورة عمى ينص الذيع، 34ع و32المرجعيف  ادراج تـ وبالتالي الاعتبار، بعيف ناشئة مؤسسات
 بمورة يدؼب التخرجمف  الأخيرة السنة في طمبتيا مرافقة تيدؼ إلى لييئات الجزائرية الجامعات امتلؾ
 الاتفاقيات المبرمة. إطار في ناشئة مؤسسات إنشاء خلؿ مف مشاريع وتجسيد إبداعية أفكار

 الإشكالية:

 في مرافقة أصحاب المؤسسات الناشئة؟بجامعة المسيمة ما هو دور دار المقاولاتية 

 وللإجابة عمى ىذا التساؤؿ تـ تجزئة السؤاؿ إلى أسئمة فرعية عمى النحو التالي:

 ما ىو مفيوـ المقاولاتية؟ -
 صود بدار المقاولاتية وماىي مياميا وأىميتيا في الجزائر؟لمقاما  -
 كيؼ يكمف لدار المقاولاتية أف تساىـ في مرافقة أصحاب المؤسسات الناشئة؟ -

 فرضيات الدراسة:

المقاولاتية ىي مجموع النشاطات التي تسمح بإنشاء مؤسسة جديدة لتطوير مؤسسة قائمة  -
متاحة في السوؽ وذلؾ بتوفير الوقت، العمؿ، رأس واستغلؿ الفرص المف خلؿ اكتشاؼ 



 مقدمة
 

 ب  

الماؿ ومختمؼ الموارد الأخرى الضرورية، وتوظيؼ الابتكار وذلؾ بيدؼ تقديـ قيمة 
 .جديدة

عبارة عف ىيئة مرنة، مقرىا الجامعة تتمثؿ ميمتيا في تحسيس، تكويف  دار المقاولاتية ىي -
ولية مف أجؿ إنشاء مؤسسات تقدـ قيمة وتحفيز طمبة الأطوار النيائية وضماف مرافقتيـ الأ

 .مضافة للقتصاد الوطني
تساىـ دار المقاولاتية في مرافقة أصحاب المؤسسات الناشئة مف خلؿ التحسيس وتقديـ دورات  -

 واستشارات لحاممي مشاريع المؤسسات الناشئة.

 أسباب اختيار الموضوع:

 ا يمي:ىناؾ أسباب عديدة دفعتنا لاختيار ىذا الموضوع منيا م

 الرغبة في التعرؼ عمى طريقة إنشاء المؤسسات الناشئة. -
 المعرفة التامة بالعمؿ المقاولاتي. -
 التعرؼ عمى دور دار المقاولاتية في مرافقة أصحاب المشاريع. -

  أهداف الدراسة:

 تكمف أىمية دراستنا فيما يمي:

 في والدارسيف الباحثيف قبؿ مف ماـوالاىت العناية مف حظا ينؿ لـناشئة  مؤسسة إنشاء مرافقة موضوع أف
 ىذه أىمية تكمف وليذا المنظمات، في المرافقة لعممية الممارسيف وكذلؾ ،والاقتصادية الاجتماعية العموـ
 .أدائيـ كفاءة ومدى المرافقة لعممية تأديتيـ عند المرافقيف سموؾ معرفة في الدراسة

  حدود الدراسة:

 تمثمت حدود الدراسة في:

مكانية: تمت الدراسة في توضيح دور دار المقاولاتية في مرافقة المؤسسات الناشئة الحدود ال -
 لجامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة.

 .2023ماي  25مثمت الحدود الزمانية خلؿ فترة أوؿ جانفي حتى تالحدود الزمانية:  -
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 ج  

 منهج الدراسة:

ؿ تقديـ مفيوـ المقاولاتية تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في الدراسة وذلؾ مف خل
والدور الذي تقدمو دار المقاولاتية في مرافقة أصحاب المؤسسات الناشئة، وتحميؿ المعمومات المجمعة 

 عف طريؽ المقابمة.

 الدراسات السابقة:

 لإثراء دراستنا قمنا بالاستعانة عمى الدراسات السابقة التالية:

لاتية في مرافقة ودعـ الطمبة حاممي المشاريع المصغرة، دراسة راىـ ليندة، بعنواف: دور دار المقاو  -
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر في اقتصاد وتسيير المؤسسات، جامعة محمد 

  خيضر بسكرة.

وح المقاولاتية لدى طمبة الجامعة، وخمصت ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور المرافقة في تفعيؿ الر 
 إلى النتائج التالية:

دراسة الجودي محمد عمى، بعنواف: نحو تطوير المقاولاتية مف خلؿ التعميـ المقاولاتي، أطروحة  -
 مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة دكتوراه عموـ في عموـ التسيير، جامعة بسكرة.

 ىدفت الدراسة إلى أىمية التعميـ المقاولاتي في تعزيز روح المقاولاتية لطمبة الجامعات 

 هيكل الدراسة:

بناءا عمى الإشكالية وأىداؼ الموضوع تـ تقسيـ بحثنا إلى مقدمة شاممة وفصميف وكؿ فصؿ إلى 
 ثلث مباحث أساسية وفؽ المحتوى الاتي:

خصصنا الجزء الأوؿ لعرض الجانب النظري لدراسة ماىية المقاولاتية ودار المقاولاتية  الفصل الأول:
 ودورىا في مرافقة المؤسسات الناشئة.

 خصصنا ىذا الفصؿ لعرض محتوى الدراسة التطبيقية واسقاطيا عمى الموضوع. الثاني:الفصل 

وفي نياية البحث تـ وضع خاتمة تشمؿ توضيح لنتائج الدراسة



 

 



 

 

 
 الفصل الأول

 
 الإطار النظري

 لدار المقاولاتية بجامعة محمد بوضياف بالمسيمة

 
 

 

 

 

 



 المقاولاتية  .....................................................................الأول الفصل 
 

 5 

 المجحث الأول9 مبهيخ المقبولاتيخ

 9 نشأح وتعريف المقبولاتيخالمطلت الأول

 طرؼ مف تعريفو تـ عندما1732 سنة إلى المقاولة بمصطمح التعريؼ تاريخ يعود نشأة المقاولاتية: -
 عميو تنطوي جديد مشروع لإنشاء بموازنات القياـ في الرغبة" أنو عمى Cantillon الاقتصادي الايرلندي

 .مخاطر مالية
اتجاىات  ثلث حسب المقاولاتية مجاؿ في البحث تطور أنو نلحظ ةالمقاولاتي نشأة إلى تطرقنا إذا ولكف
مف الجانب  المقاولاتية يدرس الذي الوظيفي الاتجاه سيطرة المجاؿ ىذا عرؼ الستينات غاية ،فإلى

 التطور محوري في عنصر ىو المقاولاتية، المقاوؿ أب.Schumpeter.  J.Aالاقتصادي ويعتبر 
 شخص ىو المقاوؿ أف بمعنى التغيير، عامؿ لأىمية تفطف الذي الأوؿ ثالباح يعتبر حيث الاقتصادي

 ليظير مبدع،
 مف انطلقا المقاولاتية عمى ثيرىاو الأفراد خصائص دراسة عمى يركز جانبو إلى اتجاه ثاني  بعدىا

 ـاىت المسيروف يتزعمو جديد اتجاه ظير التسعينات بداية ومع النفسية، والاجتماعية، المقاوؿ خصائص
 جانبا المقاوؿ بوضع وذلؾ ككؿ العممية سير بدراسة
 المجاؿ نجد ىذاباحثً  أىـ ومف. المقاولاتية في فعل يحدث الذي ما دراسة عمى ذلؾ عوض والتركيز
 و الاقتصادي النظاـ عمى طرأ الذي الكبير التحوؿ إلى أشار مطمع الثمانينات، الذي(Drucker أعماؿ
  المقاوليف. عمى مبني اقتصاد إلى المسيريف عمى مرتكز اقتصاد مف اولاتيةالمق بفضؿ الروح انتقؿ الذي

 (pp. 10-11 ,2020أمينة،  &سعاد )
اىتـ الكثير مف الباحثيف بفيوـ المقاولاتية حيث عرفيا كؿ واحد حسب ميولو، ومف تعريف المقاولاتية:  -

 بيف ىذه التعريفات نذكر مايمي: 
  المقاولاتية حسبHisrich راءات إيجاد شيء مختمؼ ذي قيمة مف خلؿ تكريس الوقت ىي: إج

والجيد اللزميف مع افتراض المخاطرة المصاحبة لذالؾ سواء كانت مالية أو اجتماعية أو نفسية 
، 2022 - 2021)بوبكر،  والحصوؿ عمى المكتسبات المالية أو تحقيؽ الرضا الفردي.

 (4-3الصفحات 
 أنيا الوضعيات الخاصة التي تخمؽ ثروة اقتصادية  المقاولاتية حسب فايوؿ: عرفيا عمى

بمشاركة الأفراد دـ اليقيف، أي وجود المخاطر وىذا واجتماعية والتي تتميز بدرجة عالية مف ع
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وبقوة أيف يجب تطوير السموؾ والذي يرتكز خصوصا في قبوؿ التغيير والخطر المرافؽ وأخذ 
 المبادرة والتسيير المستقؿ.

 وتطوير الفكار والطرؽ التي تمكف مف خمؽ أىنا ىي روربي: عرفيا عمىتحاد الأتعريؼ الا 
 جديدة مؤسسة ضمف وذلؾ في التسيير والفاعمية اإلبداع أو والابتكار المخاطرة مزج طريؽ عف ما نشاط

 قائمة. أو
سة جموع النشاطات التي تسمح بإنشاء مؤسعمى انيا: "ىي مالمقاولاتية تعريؼ ومف ىذه التعريفات يمكف 

مة مف خلؿ اكتشاؼ وتثميف واستغلؿ الفرص المتاحة في السوؽ وذلؾ ئجديدة أو تطوير مؤسسة قا
بتوفير الوقت، العمؿ، رأس الماؿ ومختمؼ الموارد الأخرى الضرورية، وتوظيؼ الابتكار بيدؼ تقديـ قيمة 

 ."جديدة

 المطلت الثبني9 أشكبل المقبولاتيخ9 

 Verstraete etي أدبيات الاعماؿ مف خلؿ أعماؿ تتمثؿ أىـ أشكاؿ المقاولاتية ف
Fayolle(2005 ،)ويمكف شرحيا والإبداع القيمة خمؽ منظمة، إنشاء، الأعماؿ فرص في المتمثمة ،
 كمايمي:

المذاف يعرفاف المقاولاتية عمى  Shane et Venkatarman مف كؿ يرى: للأعمال فرص مفهوم -
 تقييميا اكتشافيا، يتـ مستقبمية وخدمات سمع لإنشاء فرص لاكتشاؼ التطوراتأنيا مجموعة مف 

 .واستغلليا

 أولية، مواد خدمات، جديدة، سمع أو سوقية حالات: عمى أنيا  Cassan حسب تعريفيا تـ الفرصة
 .الانتاجية تكمفتيا مف أعمى بأثماف وبيعيا استغلليا يتـ تنظيمية وطرؽ

 بواسطة( التقييـ تحت) الموارد اكتشاؼ عمى لقادرا الشخص ىو الكتاب ىؤلاء يقدمو الذي المثاؿ
 بعد) خدمات أو كسمع بيعيا إعادة دؼبي( البائعيف لمصمحة) وتصنيعيا شرائيا يعاد حيث ضوابط
 مف استغلليا يتـ جديدة معمومةال في الفرصة أف نبيف أف يمكف كذلؾ المستثمريف، قبؿ مف( التقييـ
 تسمح والتي المعمومة ليذه مكممة داخمية معارؼ امتلكيـ ىي الأولى: خاصيتيف يمتمكوف أفراد طرؼ
 ىذه عمى الحصوؿ تقييميا، أجؿ مف الخاصة المميزات بعض يمتمكوف ـنيأ والثانية باستغلليا، ليـ

 . الفرصة ىذه لاستغلؿ مشروع او: المقاولاتية الرؤية أو الحس يثير المعمومة
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 التي العمميات ومعناه ، المنظماتي بالبروز بمفيوـ أكثر مرتبط النموذج ىذا :منظمة إنشاء مفهوم -
 تطور ثـGartner 1988.1990.1993:يد عمى المفيوـ ىذا جاء جديدة، منظمة ظيور إلى تقود
  :بينيـ مف آخريف كتاب يد عمى

 Hernandez. et Chrismam ) و (Sharma. Thornton Aldrich) 

 معناه منظمة، لإنشاء تقود التي المراحؿ مجموعةأنيا  عمى تعرؼ فالمقاولاتية المقاربة ىذه خلؿ مف
 مف( الخ...بشرية معموماتية، مادية،) الموارد واستغلؿ بتعبئة المقاوؿ خلليا مف يقوـ التي النشاطات

 . ؿومييك منظـ مشروع إلى الفرصة تحويؿ أجؿ

( كحركة 1993bruyat ) عرفو حيث القيمة خمؽ/  فرد بالمزيج المتعمؽ ىو :القيمة خمق مفهوم
 ومجاؿ والاىداؼ الطرؽ بتحديد يقوـ بحيث القيمة، لخمؽ عامؿ الوقت نفس فيتغيير أيف يكوف الفرد 

 .القيمة خمؽ وكيفية

  المطمب الثالث: خصائص وأهمية المقاولاتية:

  : يمي ما منيا نذكر الخصائص، مف بالعديد المقاولاتية تتميز: المقاولاتية خصائص-1
 بالإبداع تتميز فيي نمطي غير مشروع أو مؤسسة خمؽ أو إنشاء عممية بأنيا المقاولاتية تتسـ -

 مكانة وخمؽ فرض عمى وقدرة إيجابي تأثير مف لو لما المقاولاتية نجاح ورىاف جوىري عامؿ وىو
 .السوؽ في محسنة منتوجات أو جديدة لمنتوجات

 .المحركة القوة يعتبر الذي المقاوؿ ىو قائد يوجد -
 حد إلى مرىونة جديدة خدمات أو منتوجات تقدـ لأنيا المقاولاتية في المخاطرة نسبة ارتفاع -

 .السوؽ في قبوليا نسبة بمدى كبير
 أرض عمى ويطبقيا يحققيا لكي واستراتيجية نظرة وتطوير رسـ المقاوؿ مف المقاولاتية تحتاج -

 .مشروعو نجاح ويضمف الواقع
 .المبادرة وروح ديةبالفر  المقاولاتية تتميز -
 جديدة طريقة تكنولوجي، الإبداع يكوف وقد المقاولاتية لنجاح ميـ نجاح عامؿ يعتبر الإبداع -
 .التوزيع أو التسويؽ او الخدمة أو المنتج تقديـ في
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 الصناعي النسيج وتنويع تجديد في تساىـ فيي الاقتصاد لنمو مولد ىي المقاولاتية -
 مختمؼ في متنوعة مشاريع مف تخمفو ما بفضؿ وىذا التكنولوجي، التطور وتشجيع والاقتصادي

 .خدماتية أو كانت إنتاجية الاقتصادية، المياديف
 مناصب وخمؽ النمو مستوى ورفع المضافة والقيمة الثروة خمؽ في تتمثؿ ميمة لممقاولاتية -

 .عمؿ
 وىذا اقتصادي، عاشوانت حركية بعث في تساىـ فيي اقتصادي تفعيؿ نموذج ىي المقاولاتية -
 .جديدة مشاريع مف تقدمو ما خلؿ مف
 وزيادة شغؿ مناصب خمؽ أجؿ مف وتستعممو تشجعو الدوؿ أصبحت بديؿ ىي المقاولاتية -

   (06، صفحة 2014-2015)محمد،  .الاقتصاد وتنويع الاقتصادي نموىا
 أهمية المقاولاتية: -2

منذ  وبالأخص  السنوات مف عدد ىمد فعمى الوظائؼ، خمؽ في ىاـ دور لممقاولاتية -
 لخمؽ ىامة كمصادر المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ظيرت السبعينات بداية

 .الوظائؼ
 خلؿ الابتكار، فمف لعممية الرئيسي المحرؾ يشكموف المشاريع أصحاب إف: والإبداع الابتكار-

 تطوير وكذلؾ  الاقتصاديوف الفاعموف يراىا أف التي يمكف الفرص اقتناص
 و جدا ميـ الابتكار فمفيوـ جديدة، اقتصادية أنشطة تولد والمفاىيـ التي التكنولوجيات

 .الإقتصادية لمتنمية ناقؿ المقاوؿ يجعؿ
 .جديدة ة مبتكر مؤسسات إنشاء طريؽ عف الابتكار تشجع المقاولاتية-
 أسباب نتيجة مناصبيـ فقدوا الذيف لمعماؿ الاجتماعي الاندماج لا لعادة وسيمة-

 .نطاقيـ عف خارجة اقتصادية
 والخدمات. السمع الإنتاج وسيمة 
 الإنتاج مستويات مف الرفع إلى تسعى. 
 وأسواؽ جديدة. إضافية ثروة خمؽ 
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 المجحث الثبني9 دار المقبولاتيخ كأداح لتنميخ المقبولاتيخ في الجبمعخ

 9المطلت الأول9 نشأح وتعريف دار المقبولاتيخ في الجزائر

 سنة قسنطينة جامعة أوليا الجامعات بعض في المقاولاتية دار بإنشاء المنيج ىذا لجزائرا تبنت لقد 
 المقاولاتية دار بإنشاء الوطني المستوى عمى رائدة قسنطينة منتوري جامعة تجربة تعتبر و ،2007
 مادة بتدريس التكفؿ وكذا المؤسسات انشاء في الراغبيف لفائدة وندوات ممتقيات بتنشيط تتكفؿ

 جامعات كافة عمى عممت ،ثـ 2013 سنة أخرى جامعات لتمييا الجامعة، أقساـ كؿ في المقاولاتية
 الأكاديمية اليياكؿ إلى يشير الذي" معيد" أو" مركز كممة مف" دار" كممة وتبرز. 2014 سنة الوطف
 حيث ،لثقافةوا لمقيـ ومنتج متضامف ،ودود رحب ، ودية بنية الدار كممة وتستحضر التقميدي والتعميـ
 (189، صفحة 2019)بوطورة، . المبادرة روح وتنمية الأفكار لتبادؿ مفيدا الجو يكوف

 اتخاذىا يجب التي الاجراءات عمى الطلب وتعريؼ الأعماؿ ريادة قيـ لغرس المناسبة الأداةوىي 
براز أفكارىـ لتحقيؽ ، الوطني لاقتصادا تنمية في تساىـ التي العالية المضافة القيمة ذات المشاريع وا 

 الوطنية والوكالة العالي التعميـ مؤسسات بيف بالشراكة مرنة ىيئة عف عبارة كما تعرؼ أيضا بأنيا
 الجامعات طمبة وتحفيز تكويف تحسيس، في ميمتيا تتمثؿ الجامعة مقرىا المقاولاتية، وتنمية لدعـ

)حمزة،  .تمؤسسا فيانشاء شياداتال لحاممي والدعـ المرافقة توفير مع التخرج، عمى المقبميف خاصة
 (439، صفحة 2022

 : يمي فيما المقاولاتية دار مياـ تتمثؿ :المطمب الثاني: مهام دار المقاولاتية

 والتحسيس. التوعية خلؿ مفوثقافة المقاولاتية  المشاريع تنظيـ ثقافة نشر -

 . المقاولاتي والعمؿ المقاولاتية عمى الطمبة تكويف -

 .المشاريع يحمموف الذيف لمطلب بؽالمس الدعـ -

 .أفكارىـ تجسيد في الراغبيف الطمبة وتوجيو مرافقة -

 إنشاء لجاف متخصصة بتقييـ الأفكار مع الشركاء المحمييف.-
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 أياـ دراسية وتحسيسية موسمية بصفة عامة، ووضع نموذج مف بورترىات مؤسسات ناجحة.-

 حوؿ المقاولاتية.ندوات وممتقيات دراسية وأياـ عمؿ وورشات  -

الجامعة الصيفية: أسموب إنشاء مؤسسة مع مرافقة الشريؾ التابع لموكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ  -
 الشباب.

 (103، صفحة 2020)عودة،  مسابقات أفضؿ خطة عمؿ. -

 المطلت الثبلث9 أهميخ وضرورح دار المقبولاتيخ9

، 2020)جودي، صباح، و كميميا،  أىميا: تتمثؿ أىمية وضرورة دار المقاولاتية في عدة اعتبارات 
 (11صفحة 

 لمسياسة ةالأىداؼ الاستراتيجي أحد تشكلف البطالة ومكافحةالتشغيؿ  ترقية فإ - 

 لسياسة ارااعتب ،راتيجية التشغيؿاست نجاح فيالمؤىؿ  البشري الموردأىمية  ،لتشغيؿ الوطنية

 الاقتصادي والمحيط التنسيؽ بيف الجامعةفي مجاؿ تعزيز التواصؿ و  الوزارة المكمفة بالتعميـ
 الوطني؛ الاقتصاد متطمبات لخدمة والمعرفة مـالع تكريسمف أجؿ  والاجتماعي

 ؛لمبلد والاجتماعية الاقتصادية التنميةتحقيؽ  في المصغرة زايدة لممؤسسةالمت المساىمة -

 الاقتصادي؛ والمحيط الجامعة بيؼ العلقة تعزيز ضرورة -

 ميـوالتع الاجتماعيالعمؿ والتشغيؿ والضماف  قطاعي بيؼ والشراكة التشاور ـتدعي لضرورةرا اعتبا -
 وتطويره؛ الجامعي الوسط في المقاولاتي الفكر ترقيةممي مف أجؿ الع والبحث العالي

 ـالتعمي ووزارة الاجتماعي والضماف والتشغيؿ العمؿ وزارة بيف المبرمة لمشراكة الإطار لاتفاقية تنفيذا -
 .2007 مارس 09 بتاريخ العممي والبحث العالي
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 المطلت الراثع9 التنظيم الإداري لذار المقبولاتيخ9 

 والبحث العالي يـمالتع ووزارة الاجتماعي والضماف والتشغيؿ العمؿ وزارةبيف  الإطار اتفاقيةإبراـ  بعد
 تشغيؿ لدعـ الوطنية كالةالو  بيف الولايات مستوى عمى محمية اتفاقيات إبراـ عنيا تمخض العممي،
 أجؿ ومف المقاولاتية، دار إنشاء جامعة كؿ مستوى عمى تـ الاتفاقيات ىذه ولتفعيؿ والجامعة، الشباب

 لجاف بيوتنص بتشكيؿ الطرفاف يقوـ أعله ورد كما أىدافيا ولبموغ بيا المنوط بدورىا الأخيرة ىذه قياـ
 المحمية المجنة وتتشكؿ تنفيذه، ومتابعة المقاولاتية ردا عمؿ وبرنامج خطة بتحديد تكمؼ مشتركة محمية

 التالية: الأعضاء مف المشتركة

 ممثؿ واحد عف مديرية التشغيؿ لمولاية؛ -
 ممثميف عف الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب؛ -
 (47، صفحة 2020-2019)ليندة،  ممثميف عف الجامعة المعنية. -

 مرافقخ أصحبة في دعم ومرافقخ المشبريع المجحث الثبلث9 دور دار المقبولاتيخ في

 9خالمطلت الأول9 الخذمبد التي تقذمهب هيئبد المرافق

 بشكؿ التوجو ىذا برز حيث الماضي، القرف مف تاالثمانين سنوات منذ والمرافقة الدعـ ىيئات تطورت
 دعـ عمميات رتكزتواىا(، وغير ... ألمانيا فرنسا، بريطانيا، كندا، أ، ـ الو) المتقدمة الدوؿ في كبير

 : ةأساسي محاور ثلثة عمى الصغيرة المؤسسات ومرافقة
 . المشاريع انطلؽ عند اللزمة الأمواؿ كفاية عدـ مشكؿ لمعالجة: المالي الدعم
 . ىاوغير ...الصغيرة تالمؤسسا وتسيير إنشاء مجاؿ في :والتكوين النصح شبكات تطوير
 زمنية فترات وخلؿ متاحة محلت في الصغيرة ؤسساتالم لنشاط مقر توفير: الموجستيكي الدعم

 النصائح بعض تقديـ إلى بالإضافة تكمفة، أقؿ تحفيزية بشروط وذلؾ مختمفة إدارية وخدمات محدودة
 شبكات جميع عمى الانفتاح خلؿ مف العمميات بيذه وتقوـ الصغير المشروع حسب معقدة أو البسيطة
 .الييئات ىذه لتدعيـ فةالمختم الحكومية والييئات الأعماؿ
 المرافقة تىيئا تقدميا أف يمكف التي الخدمات مف مجموعة العممية الدراسات أظيرت وعموما

 لممؤسسات
 :يمي فيما مرحمة كؿ خلؿ الخدمات ىذه تتمثؿ المؤسسة، إنشاء دعوب خلؿو  قبؿ الصغيرة،
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Accueille الاستقبال: 
 :التالي النحو عمى الملحظات مف العديد سةالدرا بو قامت الذي المقارف التحميؿ يظير
 الاستقباؿ، بمرحمة تسمى أولى جمسات معو تقاـ مرة لأوؿ فقةاالمر  ىيئة إلى مقاوؿ أي قدوـ عند

 تاالمعموم بعض لتقديـ لقاء بأوؿ يكتفي بعضيا أف حيث لأخرى، ىيئة مف الاستقباؿ شكؿ ويختمؼ
 إمكانيات وتقييـ تحميؿ الأوؿ المقاءلؾ ذ مف تقوـ فيي الأخرى أما(،المشروع حامؿ) المقاوؿ وتوجيو
 التعارؼ عمى الأساس في تقوـ الاستقباؿ فمرحمة وبالتالي، السوؽ المنتج، المشروع، شكؿ) المشروع

 احتياجات المشروع؛ تقدـ حالة معرفة إلى تسعى كما المرافقة، والييئة المشروع حامؿ مف كؿ بيف
 . المشروع حامؿ ومتطمبات الدعـ ىيئة حاجيات بيف التوفيؽ المشروع؛
 مكالماتو أ مقابلت عف عبارة تكوف أف يمكف حيث لأخرى، ىيئة مف الاستقباؿ وشكؿ مدة وتختمؼ
 فردي بشكؿ المشاريع حاممي استقباؿ يكوف أف يمكف كما مستمرة، مواعيد عف عبارة أو دورية،ىاتفية 

 بضع ومف مواعيد عدة إلى واحد موعد مف أيضا تغيرةم الاستقباؿ فمدة ذلؾ إلى بالإضافة جماعي، أو
 .المشروع ونوعمية ىأ حسب ساعات عدة إلى دقائؽ
 الطابع عمييا يطغى والتي فقة،االمر يئة ىو  المشروع حامؿ بيف اتصاؿ أوؿ ىي الاستقباؿ فعممية

 عالمشرو  صاحب وضعية وكذلؾميتو ىوأ المشروع ىدؼ حوؿ فكرة أخد فيو يتـ حيث الإعلمي،
 عمى الضوء تسميط إلى المرحمة ىذه في فقةاالمر  ىيئة تسعى المقابؿ في ينتظره، وما طموحاتو يىوما

ظيار أىمية المشروع، لحامؿ تقدميا أف يمكف لتي الخدمات  المشروع، واستمرار نجاح في فقةاالمر  وا 
 حاممي وتوجيو اؿلاستقب الميداف في عالية تاوخبر  مينية كفاءات إلى الييئات ىذه جا تحتا ولذلؾ

 أشكاؿ وفي وطموحاتيـ أىدافيـ في يختمفوف الذيف لممقاوليف المختمفة الأسئمة عمى والإجابة المشاريع،
  المقترحة المشاريع
 :الإنشاء خلال المرافقة
 :يمي فيما تتمثؿ المرافقة تىيئا تقدميا التي الخدمات مف بمجموعة المرحمة ىذه تتميز

 وصؼ المشروع، صاحب تقديـ :تتضمف عمؿ خطة في يتمثؿ: المشروع إنشاء ممؼ وتشكيؿ إعداد-
 الممؼ الإنتاج؛ وسائؿ التجارية؛ الوسائؿ الأعماؿ؛ رقـ السوؽ؛ الخدمة؛ أو السمعة وصؼ المشروع؛

 مخطط التمويؿ، خطة العامؿ، الماؿفي رأس  الاحتياج تقديري، نتائج ت حسابا جدوؿ: لماليا
 الخزينة،

 .المردودية عتبة
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 (.مساعدات إعانات، قروض،): المالية الوسائؿ عف البحث -
 .والقانونية الاجتماعية، الجبائية، بالخيارات القياـ  -
نجاز تخطيط في المساعدة غاية إلى تصؿ أف يمكف المرافقة - )ليندة،  .المشروع إنشاء ت خطوا وا 

 (48، صفحة 2019-2020

 ة أصحاب المشاريعالمطمب الثاني: دور دار المقاولاتية في دعم ومرافق

 ىناؾ جممة مف العناصر التي تميز المرافقة والمتمثمة في مايمي:

 نوعية مع المقاوؿ وكفاءات إمكانيات توافؽ يعني وىذا (:مشروع-فرد) الارتباط تستمزم المرافقة
 المرحمة في فقط وليس والمشروع الفرد بيف مستمر توافؽ وجود إلى يؤدي مما  يحممو الذي المشروع

 المشاكؿ مختمؼ مف معا والمشروع المقاوؿ" تأميف"ب  يسمح العنصرهذا  المشروع، لتسيير وليةالأ
 . المتوقعة

 المقدمة التقنية الخدمات عمى يرتكز براء الخ فعمؿ العكس عمى: الشخص عمى ترتكز المرافقة
 فل لممشروع،

 لابد محددة زمنية فترة خلؿ تكوف فقةاالمر  عممية لأف والمالية، المادية الناحية مف المقاوؿ تدعيـ يكفي
 لممقاوؿ

 د.البعي المستقبؿ في مشروعو تسيير في لمتحكـ فييا يستفيد أف

 القياـ في سرعة أكثر بديؿ وجود حالة في حتى :الشخص استقلالية تشجع أن يجب المرافقة

 المقاوؿ بمنح لييئاتا ض بع تقوـ والتي( مثل الأعماؿ خطة) المقاوؿ عف بدلا المشروع تتبع بعمميات
 منيجية

 المشاكؿ مف العديد عنو ينتج ما( وىذا التكاليؼ في وبالتالي) الوقت في اقتصاد لتحقيؽوىذا  العمؿ
 مستقبل،
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 أف يجب لماذا يفيـ المشروع حامؿ جعؿ عمى فقةاالمر هيئة  تركيز تقتضي الجيدة فقةافالمر  وبالتالي
 ينفؽ

إىلؾ  الديوف، لتسديد المثمى الزمنية المدة الخزينة، في تحكـي كيؼ ، استثماراتو في معقوؿ بشكؿ
 .رىاوغي...الاستثمارات

 مصارحة عمى قادرا المرافؽ ف يكو ف أ يجب الاستقباؿ، ذ مف: الفشؿ تسيير تتضمف أف يجب المرافقة
 المقاوؿ

 تأتي قاوليفالم مف ىشة ئةف فيناؾ الحالة، تمؾ في لمتحقيؽ رقابفي  المشروع كاف ما إذا الجديد
 يمكف متخصصيف ف تقنيي عمى التوفر فقةاالمر  ىيئات عمى وبالتالي عمييا، المصادقة يتـ لا بمشاريع

 المالية المشاكؿ يخص فيما وىكذا مشاريعيـ، أخطاء تصحيح عمى المقاوليف مف الفئة ىذه يساعدوا أف
يجاد لمحالة موضوعي ص تشخي ى عؿ المشروع حامؿ مع العمؿ فؽاالمر  عمى يتوجب حيث  وا 

 التمويؿ ومنظمات التضامني الاقتصاد تمثؿ التي المرافقة ىيئات بيف مشاكؿ في الدخوؿ دوف الحموؿ
 (50، صفحة 2020-2019)ليندة،  .سماليأر لا

 :ةالمطمب الثالث: تقييم الواقع الجزائري في مرافقة أصحاب المؤسسات الناشئ

 الأعماؿ بيئة في الضوء عمييا يسمط التي ضيعالموا أكثر مف الناشئة الشركات موضوع يعتبر

 خاصة المشاريع، مف النوع ىذا إطلؽ في قميل تأخرت الجزائر أف الإشارة وتجدر مؤخرا، الجزائرية

 عمى الحكومي الانفاؽ ضعؼ إلى بالإضافة الأصعدة، مختمؼ عمى التكنولوجي التأخر ظؿ في
 بذلؾ محتمة 2016 سنة المحمي الناتج إجمالي فم%  07 يتجاوز لـ الذي والتطوير العممي البحث
 في المحدودة المبادرات لعض وجود مف وبالرغـ لمجزائر بالنسبة .العالمي المستوى عمى 64المرتبة
 الناشئة الشركات أغمب أف يلحظ كما رائدة، تجربة توجد لا الآف لحد أنو إلا ناشئة، شركات انشاء
 الحاؿ ىو كما العالـ، في سابقة لتجارب محاكاة مجرد أنيا كما الالكتروني، التسويؽ مجاؿ في تنشط

 الوطني المستوى عمى الناشئة ouedkniss.com''  الكتروني موقع ووىو الشركات لأنجح بالنسبة
 تطور في كما، فرنسا في تطبيقيا تـ لفكرة عادةإ ىوو  للإعلنات مخصص" كنيس واد شركة''
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 الراغب الجزائري الشاب يجعؿ وىذا المجتمعية، الثقافية بالنظرة طترتب نظرة ىناؾ الناشئة المؤسسات
 نعيرىا لا ناشئة مؤسسة نرى عندما فنحف المحيطة، لمتأثيرات يخضع الميداف ىذا في الاستثمار في

 عمى المؤسسات أكبر ويفضؿ يختار فإنو تربص اجراء في يرغب حيف الشباب مثل فنجد أىمية،
 أو اياه تمنحو شيئا تممؾ لا الناشئة أو الصغيرة المؤسسة بأف اعتقادىـ ىو والسبب صغيرة، مؤسسات
 الاشياء مف الكثير يتعمـ اف يمكنو المتربص او فالطالب تماما ذلؾ عكس ىو الواقع لكف ليـ، تضيفو

 الجزائر في جيدة بسمعة تتمتع لا الناشئة المؤسسات .الكبيرة المؤسسات بدؿ الناشئة المؤسسات في
 أو وقتيـ يضيعوف أصحابيا بأف يعتبروف فعادة الضيقة، والثقافية المجتمعية النظرة ؾتم بسبب

 مف ىي الناشئة المؤسسات ىذه نشاط فاف الأخرى الدوؿ في ولكف قيمة، ذي ليس نشاطا يمارسوف
 أورو 200 بعائد صغيرة مؤسسة ألؼ 100 فاف المثاؿ سبيؿي ف العمؿ سوؽ وتوفر الثروات تخمؽ

 صيد في ىائل رقما يعطي ىذا شيريا،

 ألؼ100 تساوي ثلثة او شخصيف يديرىا صغيرة مؤسسة ألؼ 100 لأف التوظيؼ، ومجاؿ الأعماؿ
 (78-77، الصفحات 2020)حسيف و اسماعيؿ،  .شغؿ منصب
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 جبمعخ مسيلخثدراسخ تطجيقيخ ثذار المقبولاتيخ أولا9 

 ثلث مطالب: راسة التطبيقية تـ تقسيـ العمؿ إلىالدلمقياـ بيذه 

المطمب الأوؿ: تقديـ لدار المقاولاتية لجامعة المسيمة، تـ فيو تقديـ نبذة عف نشأة دار المقاولاتية بجامعة 
 المسيمة.

المطمب الثاني: عرض نتائج الدراسة مف خلؿ نتائج الإجابة عمى أسئمة المقابمةػ أما المطمب الثالث 
 ف تحميؿ نتائج الدراسة.تضم

 ذار المقبولاتيخ لجبمعخ المسيلختقذيم لثبنيب9 

 إنشائيا، منذ الأكاديمية والمؤسسات الوكالة بيف التقارب بدأتأسيس دار المقاولاتية بالمسيمة:  .1
 وقد الأكاديمييف، لصالح الصغيرة، المشاريع إنشاء آلية بشأف إعلمية أياـ تنظيـ خلؿ مف

 بالشراكة قسنطينة جامعة في 2007 عاـ في المشاريع لتنظيـ دار إنشاء لؿخ مف ىذه تعززت
 في المكتسبة الخبرة مف الاستفادة أتاح مما غرونوبؿ، في فرانس - مينديس بيير جامعة مع

 .وتطويرىا الجامعية البيئة في المشاريع تنظيـ تعزيز

 التوقيع تـ حيث الوطني، الإقميـ أنحاء جميع في المشاريع تنظيـ دار مفيوـ تعميـ تـ ،2013 عاـوفي 
: بشأف المسيمة في الحرة للأعماؿ الوطنية والوكالة المسيمة بوضياؼ محمد جامعة بيف تعاوف اتفاؽ عمى
 .27/10/2013 لدار التوجييية المجنة إنشاء عف أسفر مما ،24/06/2013

 التعميـ ووزارة الاجتماعي والضماف لعمالةوا العمؿ وزارة بيف المبرـ الإطارية الشراكة اتفاؽ تنفيذكـ أنو 
: بشأف شراكة اتفاؽ عمى التوقيع إعادة: 09/03/2017: يمي ما بشأف العممي والبحث العالي
 في الشباب تشغيؿ لدعـ الوطنية الوكالة بيف لمشراكة العاـ الإطار تحديد إلى ييدؼ ،15/05/2017
 داخؿ المشاريع تنظيـ مبادرة وتشجيع وتطوير تعزيزل المسيمة - بوضياؼ محمد وجامعة المسيمة، ولاية

 .الأكاديمية الأوساط

 المذكور الاتفاؽ في المبينة الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مفلجنة دار المقاولاتية بجامعة المسيمة:  .2
 وتصحيح 02/07/2017: التالي النحو عمى أنشئت مشتركة محمية لجنة الطرفاف ينشئ أعله،

، تنفيذىا ورصد الشركة عمؿ برامج تحديد عف مسؤولة المجنة وىذه ؛16/04/2018: يمي ما
 مديرية عف( 01) واحد ممثؿ - أسماؤىـ التالية الأعضاء مف المشتركة المحمية المجنة وتتألؼ
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 جامعة عف( 02) ممثلف - لمجماعة المحمي المكتب عف( 02) ممثلف - بالولاية؛ العمالة
 .المسيمة بوضياؼ محمد

 ألحقت التي ،ANADE إلى اسميا تغيير تـ حيث الوكالة، عرفتيا التي الجديدة الإجراءات وبعد
 عمى التوقيع أعيد الصغيرة، التجارية الأعماؿ عف المسؤوؿ الوزراء رئيس لدى المنتدب بالوزير
 إبراـ تـ ذلؾ بعد .07/03/2022 في المنتدبة والوزارة العممي والبحث العالي التعميـ وزارة بيف الاتفاؽ

ومف  15/06/2022 في المسيمة عمى التوقيع أعيد ANADEو المسيمة جامعة بيف شراكة فاؽات
 :يمي ما لتشمؿ المشتركة المحمية المجنة تغيرت خلؿ ذلؾ

 بالولاية. العمالة مديرية عف( 01) واحد ممثؿ -

 .لمجماعة المحمي المكتب ممثمي مف( 02) اثناف - 

 .المسيمة بوضياؼ محمد جامعة مف( 03) ممثميف ثلثة -

 عرض نتبئج الذراسخثبلثب9 

خلؿ المقابمة مع مدير دار المقاولاتية لجامعة المسيمة تـ طرح مجموعة مف الأسئمة وتحصمنا عمى 
 التفسير والإجابات التالية:

 المقاولاتية؟مف طرؼ دار المقدمة ماىي نشاطات المرافقة السؤال الأول: 

 مة المتمثمة في:تضمف ىذا السؤاؿ مجموعة مف الأسئ

 الاستقباؿ( ،الجامعة )التحسيس التوجيوفي  المقاولاتيةنشر ثقافة  -
 .المقاولاتيةالمقدمة لطمبة مف طرؼ دار التكوينية طبيعة الدورات  -
 (2022-2013خلؿ فترة ) المقاولاتية انشطة دارامكانية تقديـ احصائيات  -
 المشاركة في الجامعة الصيفية -

 لمطمبة خلؿ انشاء مشاريعيـ؟ المقاولاتيةتقدميا دار  المرافقة التيبيعة ماىي طالسؤال الثاني: 

 وتـ تجزئتو إلى ما يمي:

 مرافقة الطمبة اصحاب المشاريع )المؤسسات الناشئة( -
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 (2022-2013)الطمبة الموجيوف لييئات الدعـ  -
 لمقاولاتيةاالوكالة الوطنية لدعـ وتنمية  مشاريعيـ لدي وأنشأوا سجمواالطلب الذيف حالة  -

(2014-2022 

 يمكف توضيح نتائج الدراسة كما يمي: عرض نتائج الدراسة:

 تتمثؿ نشاطات دار المقاولاتية في:جواب السؤال الأول: 

   توجيو وعند الجامعية دراستو مرحمة إنياء بعد الطالب كاف السابقة السنوات فيالتحسيف: 

   أما العمومية، المؤسسات في خصوصا رةمستق وظيفة عف البحث في سوى لا يفكر العمؿ لسوؽ

   بو خاصة مؤسسة أو فردي نشاط إنشاء إلى تفكيره في يوسع بأف بتحسيسو نقوـ فنحف الآف

 .الجزئي أو القطاعي الكمي، الاقتصادي المستوى عمى المقاولاتية أىمية في ويفكر

 تحسيف ريع مف الطمبة وذلؾ مف خلؿمرافقة حاممي المشا إلى المقاولاتية دار في التوجيو يدؼالتوجيو: ي
 عممية في والتأخيرات الأخطاء عف الناجمة والتكاليؼ المخاطر وتقميؿ الإنشائية، المشاريع وسلمة جودة
   .والتشييد البناء

دار المقاولاتية  فريؽ قبؿ مف الجامعة في حاممي المشاريع الطلب استقباؿ عف طريؽ تـالاستقباؿ: ي
 في مرافقة المشاريع. اللزمة المعمومات توجيييـ وتوفيرو 

 بيف بالشراكة التكويف مف عروض عدة طبيعة الدورات التكوينية المقدمة مف دار المقاولاتية: تقدـ -
 : وىي الأنشطة مف مجموعة في تترجـ الثلث المياـ ىذهو  الوكالة، ومكوني الجامعة أساتذة

 في المقاولاتية دور غرار وعمى المقاولاتية لدار سبةبالن جدا ميمة التحسيس نسبة: علميةالإ الأياـ 
 وىو ككؿ، الجامعة لطمبة بالنسبة تحسيسيـ تـ الذيف الطمبة نسبة معرفة يجب الأخرى العالـ دوؿ

 الإعلمية المقاولاتية القافمة طريؽ عف تتـ بسكرة ففي المقاولاتية، دار نجاح مؤشرات مف مؤشر
 دراسة يتـ بحيث أفكارىـ، ومعرفة المقاولاتية بدار الطمبة لتعريؼ عةالجام كميات مستوى عمى السنوية
 المقاولاتية دار في يحدث ما عمى الطالب إطلع مدى لمعرفة وتقييميا التحسيس عممية ومتابعة
شكالياتيـ انشغالاتيـ ودراسة الطمبة أفكار معرفة وبعد وأنشطتيا، ومياميا وأىميتيا  تثير التي وا 
 .اىتماميـ
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 ذات الدعـ والمديريات ىيئات مف والشركاء المتعامميف كؿ بمساىمة الإشكاليات ىذه لمعالجة: دراسية أياـ
 . الإشكالية بموضوع العلقة

 :التكويف مف أنواعوىناؾ  المقاولاتية، دار في الارتكاز نقطة وىي: التكويف 

 ننتقؿ الفكرة، عمى الوصوؿ في جاحالن وبعد الفكرة، معالجة يتـ التكويف ىذا في حيث مشروع: فكرة إيجاد
 اعداد مخطط الاعماؿ لإنشاء المؤسسة، ثـ تكويف خاص بالدار المقاولاتية. وىو الثاني التكويف إلى

تقديـ احصائيات مف خلؿ الطمبة المسجموف والذيف انشؤوا عبر دار المقاولاتية أو المسجموف عبر  -
 الوكالة لمدعـ وتنمية المقاولاتية.

ي الجامعة الصيفية: تتـ مف خلؿ تكويف الطمبة مف خلؿ أنشطة صيفية تتعمؽ المشاركة ف -
 بكيفية انشاء مؤسسات واختيار الميمة.

 طبيعة المرافقة التي تقدميا دار المقاولاتية تتمثؿ في:جواب السؤال الثاني: 

 منيا.مرافقة أصحاب المشاريع مف خلؿ جمع المعمومات لدراسة السوؽ وتحميميا للستفادة   -
 تقديـ وتوضيح لعدد الطمبة الموجيوف خلؿ الفترة الممتدة لدار المقاولاتية. -
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 تحميل نتائج الدراسة رابعا:

 المقاولاتية؟مف طرؼ دار المقدمة ماىي نشاطات المرافقة 

 (الجامعة )التحسيس التوجيو، الاستقباؿفي  المقاولاتيةنشر ثقافة  -1   

 محمد بوضياؼ مسيمة جامعة   ةالمقاولاتيدار 
حيث تتـ عممية   قانوف او مرسوـ  ليس ىناؾ برنامج محدد فقط عندما يكوف ىناؾ التحسيس

 الطمبة في سائر اياـ الاسبوع .  تحسيس
الاستقباؿ 
 والتوجيو

 مسؤوؿطرؼ  مف المقاولاتية. ويتـ مستوى مقر دار عل والتوجيو الاستقباؿ يتـ
ليس ىناؾ يوـ محدد  بالإعلـ والاصغاء. الاستقباؿ والتوجيو عضو مكمؼ

 لاستقباؿ وتوجيو الطمبة 
 .المقاولاتيةالمقدمة لطمبة مف طرؼ دار التكوينية طبيعة الدورات  -2

 جامعة محمد بوضياؼ مسيمة  ةالمقاولاتيدار  
عف الوكالة  العمؿ، ممثؿعف  الاجتماعييف، ممثؿيتـ التكويف مف طرؼ الشركاء  المكونوف

  جامعييف.الناشئة. واساتذة  المؤسسات المقاولاتية،ية لدعـ وتنمية الوطن
 عدد المكونيف
 مف الطمبة 

 )انضر الممحؽ(

 (2022-2013خلؿ فترة ) المقاولاتية انشطة دارامكانية تقديـ احصائيات -3

 المجموع خارجيا داخميا  
 26 03 23 الاياـ الاعلمية والتوعوية

 18 05 13 الاياـ الدراسية
 21 06 15 الموائد الدراسية

 06 /      06 الجامعة الصيفية والخريفية
 06 /      06 مسابقة فكرة المشروع

 04 /      04 الدورات التكوينية
 06 /        06 التدريب
 01 /        01 والمؤتمرات  الندوات

 02 /        02 قافمة ريادة الأعماؿ
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 02 /       02 توظيؼ  قافمة
 01 /      01 عرض طريؽ ريادة الأعماؿ.

 11 08 03 قاعة المعارض
 09 04 05 الاسبوع العالمي لريادة الاعماؿ

 113 31 82 المجموع
 من طرف دار المقاولاتية المعمومات المحصمة عميهاالمصدر: من إعداد الطمبة 

 

 تية أكثر مف خارج دار الممقاولاتيةمف خلؿ ىذا الرسـ البياني نجد أف العمؿ داخؿ دار المقاولا

 المشاركة في الجامعة الصيفية  -4

تحت شعار "الجامعة مف التعميـ إلى الممارسة المقاولاتية مف تنظيـ دار المقاولاتية، جامعة محمد 
إنشاء المؤسسة المصغرة عند  ؾ ىدفو: " التعريؼ بمراحؿ2019جويمية  09-08-07بوضياؼ وذلؾ 

مؤسسات في المجاؿ  ذلؾ فعل مف خلؿ مداخلت قدميا خبراء ومستشاروف وممثمو كؿ المستويات وتـ
 عمى مدار الثلث أياـ كالتالي:
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 المداخلات المقدمة  الايام 

 أساسيات ومراحؿ إنشاء المؤسسة المصغرة -1 اليوم الاول
 الإجراءات البنكية لإنشاء المؤسسة المصغرة -2

 اليوم الثاني
 ف الأعماؿأساسيات في قانو  -3
 المصغرة:الإجراءات والامتيازات الجبائي لممؤسسة  -4
 إجراءات التسجيؿ في السجؿ التجاري -5

 اليوم الثالث

 إجراءات الانخراط والامتيازات لممؤسسة المصغرة:  -6
 إجراءات الانخراط والامتيازات لممؤسسة المصغرة -7
 المصغرة:آليات دعـ ومرافقة المؤسسة  -8
 جامعي مستثمرتقديـ شيادات حية لشباب  -9
 اختتاـ الجامعة الصيفية وتقديـ شيادات 10

 من دار المقاولاتية المعمومات المحصمة عميها اعتمادا عمى المصدر: من إعداد الطمبة

 مشاريعهم؟لمطمبة خلال انشاء  المقاولاتيةتقدمها دار  المرافقة التيماهي طبيعة  -2

 (2022-2013)خلال  المقاولاتيةمن طرف دار  الدورات التكوينية والتدريبية المقدمة لطمبة-1

  ةالتكوينيعدد الدورات او الجمسات   ةالتكوينيالدورات او الجمسات 

 20 طالب رائد اعماؿ 
 07 القيادة وريادة الاعماؿ 

 08 2020/2021المشاركيف في مسابقة رواد الاعماؿ 
 مرافقة الطمبة اصحاب المشاريع )المؤسسات الناشئة(-2  

 (2022-2013)الطمبة الموجيوف لييئات الدعـ       - 

 الطمبة
عدد الطمبة 
 المسجمون

عدد الطمبة الذين 
 مشاريعهم اأنشأو 

مشاريعيـ في الوكالة الوطنية لدعـ  اأنشأو الطمبة المسجموف والذيف 
 184 432 لجامعة محمد بوضياؼ مسيمة  ةالمقاولاتير دار عب ةالمقاولاتي

مشاريعيـ في الوكالة الوطنية  اأنشأو الطمبة المسجموف والذيف      
 ةالمقاولاتيلدعـ وتنمية 

 
709 

 
278 

 من دار المقاولاتية  عمومات المحصمة عميهاالمالمصدر: من إعداد الطمبة 
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-2014) المقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعـ وتنمية  مشاريعيـ لدي وأنشأوا سجمواالطلب الذيف حالة -
2022)) 

 
 

الطمبة المسجمون  في الوكالة 
الوطنية لدعم وتنمية 

  ةالمقاولاتي

مشاريعهم   اأنشأو الطمبة الذين 
 في الوكالة الوطنية لدعم

  ةالمقاولاتيعبر دار  ةالمقاولاتي
 432 184 

عدد الطمبة الذيف الغو 
  CSVF ممفاتيـ)الرفض بواسطة 

 او لأسباب شخصية(
230 16 

 168 202 صافي عدد الطلب 
 ٪9 ٪53 نسبة )٪(مف المشاريع الممغاة 

 من دار المقاولاتية المعمومات المحصمة عميهاالمصدر: من إعداد الطمبة  

 ANADEفي  الذيف سجموا دؿ الفعمي لمطلب الذيف أنشأوا مشاريعيـ مقارنة بالعدد الفعمي لمطلبالمع
 ٪83(، ىي: ANSEJ)سابقًا: 

  ٪ مف الطلب المسجميف في الوكالة يقوموف بإنشاء مشروعيـ.17

 وجو، أكمؿ مىع والتكويف المرافقة التحسيس، بمياـتقوـ  المقاولاتية دار مف خلؿ ىذه النتائج نستنتج أف
 الخ،...  مسابقات ندوات، مفتوحة، أبواب دراسية، أياـ إعلمية، أياـ مف النشاطات مختمؼ بإنجاز وذلؾ

 والذيف تحسيسيـ تـ الذيف الطمبة عدد عمى إيجاباكما أنيا تقوـ برافقة حاممي المشاريع، وىذا ما سينعكس 
 جديدة ومؤىلت ميارات اكتساب فرصة زيادة إمكانية وبالتالي وتوجيييـ، مرافقتيـ تمت والذيف تكوينيـ تـ

 .مؤسسات إنشاء إلى يدفعيـ مما لدييـ المقاولاتيةتدفع بيـ إلى روح 
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 الخاتمة
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 خبتمخ

 القيػػاـ خػػلؿ مػػف وذلػػؾ: المرافقػػة فػػي يتمثػػؿ المقاولاتيػػة دار دور أف إلػػى توصػػمنا الدراسػػة نيايػػة فػػي
 وطػػرؽ المشػػاريع دراسػػة ومنيجيػػة الأفكػػار عػػف البحػػث كيفيػػةب الميتمػػيف الطمبػػة لفائػػدة دوريػػة تكوينيػػة بػػدورات
 رأسػيا وعمػى المقاولاتيػة بمجػاؿ الصػمة ذات المؤسسػات بمختمػؼ الطمبػة ربػط مػع الناشػئة، المؤسسات تسيير
 الشباب تشغيؿ لدعـ الوطنية الوكالة

 محمد جامعة مستوى عمى المتواجدة يةالتكنولوج الأعماؿ حاضنة مع بالتنسيؽ المقاولاتية دار تعمؿ كما 
 عمى المتواجدة التكنولوجية المخابر عف الناتجة المبتكرة الأفكار أصحاب مرافقة عمى بالمسيمة بوضياؼ
 أرض عمى الابتكارات ىذه لتجسيد الحاضنة توفرىا التي الإمكانيات استغلؿ خلؿ مف الجامعة مستوى
.الواقع
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 ئمخ المراجع 9قب

(. دار المقاولاتية واثارىا في تفعيؿ الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة 2022، 12 31بف وريدة حمزة. ) .1
 .437المقبميف عمى التخرج. مجمة الاقتصاد، صفحة 

(. المقاولاتية: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنمية المحمية. 2022 - 2021بوعافية بوبكر. ) .2
في العموـ الاقتصادية. الجزائر: كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير  أطروحة دكتوراه

 جامعة الجيللي اليابس، بمعباس.

(. التعميـ المقاولاتي كاداة لبناء الروح المقاولاتية. 2020، 05 09جبار سعاد، و ناجي أمينة. ) .3
revue algerienne 11-10، الصفحات. 

(. دار المقاولاتية كالية لترقية ثقافة 2020و العمواني كميميا. ) حناف جودي، تريغني صباح، .4
المقاولاتية في مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر. دراسة حالة دار المقاولاتية جامعة بسكرة. جامعة 

 بسكرة.

(. دور دار المقاولاتية في مرافقة ودعـ الطمبة حاممي المشاريع 2020-2019راىـ ليندة. ) .5
مذكرة ماستر في عموـ التسيير. كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير جامعة المصغرة. 

 محمد خيضر،بسكرة.

دراسة  -(. دور المقاولاتية في ترقية المشاريع الصغيرة المنتجة 2014-2015شقروف محمد. ) .6
ة والتجارية وعموـ . مذكرة ماجستير في العموـ التجارية. الجزائر: كمية العموـ الاقتصادي-ميدانية

 التسير، جامعة ابي بكر بمقايد، تممساف.

(. دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية بيف الضرورة والامية. مجمة الابداع، 2019فضيمة بوطورة. ) .7
 .189صفحة 

(. دور دار المقاولاتية في تعزيز الفكر المقاولاتي الريادي لدى الطالب 2020قصير بف عودة. ) .8
 .103مجمة التنمية البشرية ، صفحة الجامعي. 
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(. دراسة ميدانية لواقع انشاء مؤسسات ناشئة 2020، 12 30يوسؼ حسيف، و صديقي اسماعيؿ. ) .9
 .78-77في الجزائر. حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية، الصفحات 
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