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ࢫشركة ࢫبإدارة ࢫࢫيضطلع ࢫالقانون ࢫمنالمساɸمة ࢫيمنحɺم ࢫأܧݵاص ࢫכصل ɸذهࢫࢫحيث

ڈاࢫأمامࢫالغ؈فࢫالمɺمةࢫ   ʇع؄فونࢫعنࢫإرادةࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫوʈمثلوٰ

ࢫ ࢫقد ࢫغ؈فࢫأنھ ࢫآخرون ࢫأܧݵاص ࢫيتدخل ࢫوأن ࢫيحدث ʏمةࢫࢭɸࢫالمسا ࢫشركة Ȗسي؈فࢫشؤون

ࢫ ࢫالدور، ࢫ٭ڈذا ࢫللقيام ࢫالقانونية ࢫالصلاحية ࢫلɺم ࢫتɢون ࢫأن ࢫعلٕڈمࢫدون ࢫيطلق ࢫכܧݵاص ɸؤلاء

  .ن يو نࢫالفعلوالمس؈ف

Ȗعاݍݮࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمفɺومࢫالمس؈فࢫالفعڴʏࢫوالشروطࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتتوافرࢫ

  ࢭʏࢫܧݵصࢫماࢫحۘܢࢫتݏݰقࢫبھࢫɸذهࢫالصفة

  قانوɲيࢫمس؈فࢫركةࢫمساɸمة،ࢫمس؈فࢫفعڴʏ،ࢫش: الɢلماتࢫالمفتاحية
Abstract 
The management of the joint-stock company is initially carried out by 

persons granted this function by the law; they express the will of the latter 
and represent it before others. 

However, other persons may intervene in the conduct of the joint-
stock company business without any legal authority to perform this role, 
so-called actual managers. 

This study deals with the concept of the actual manager and the legal 
requirements that a person must meet in order to become so. 

Key words: The joint - stock company, the actual manager, the legal 
manager. 
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  : مقــــدمة

Șسـي؈فࢫعڴــʄࢫضـوءࢫأحɢــامࢫتنـاطࢫبــھࢫمɺمةالتـدارࢫشــركةࢫالمسـاɸمةࢫبواســطةࢫجɺـازࢫمخــتصࢫ

לدارةࢫالـــذيࢫيمكـــنࢫأنࢫʇســـاعدهࢫمجلـــسࢫيتمثـــلࢫɸـــذاࢫاݍݨɺـــازࢫࢭـــʏࢫالقـــانونࢫوالعقـــدࢫכسا؟ـــۜܣࢫ،ࢫ

النظــامࢫالكلاســيɢيࢫلإدارةࢫشــركةࢫࢭــʏࢫظــلࢫࢫ)مــنࢫقࢫتࢫ639،ࢫࢫ610المــادةࢫࢫ( مــديرࢫعــامࢫأوࢫاثنــ؈نࢫ

المـادةࢫ(أيࢫوفقࢫالـنمطࢫاݍݰـديثȘسي؈فࢫجماڤʏࢫɸذاالࢫɠانࢫماࢫمجلسࢫالمديرʈن،إذاࢫ،ࢫأو المساɸمة

  ).وماࢫȊعدɸاࢫࢫمنࢫقࢫتࢫࢫ642

Ȗسي؈فࢫشؤونࢫشركةࢫالمساɸمةࢫدونࢫ ࢭʏنࢫآخرو ࢫأܧݵاصࢫأنھࢫقدࢫيحدثࢫوأنࢫيتدخلࢫغ؈ف 

ࢫכܧ ࢫɸؤلاء ࢫالدور، ࢫ٭ڈذا ࢫللقيام ࢫالقانونية ࢫالصلاحية ࢫلɺم ࢫتɢون ࢫعلٕڈمࢫأن ࢫيطلق ݵاص

نوعاࢫمنࢫالفوعۜܢࢫࢭʏࢫتنظيمࢫالصلاحياتࢫداخلࢫࢫ،ࢫوɸوࢫتدخلࢫقدࢫيحدث؈نالمس؈فينࢫالفعلي

المسؤولࢫعنࢫࢫכخطاءࢫوࢫالتجاوزاتࢫࢫعڴʄࢫالشركةࢫوࢫعڴʄࢫالغ؈فࢫتحديدالشركة،ࢫيصعبࢫمعɺاࢫ

القضاءࢫالفرɲؠۜܣࢫللبحثࢫعنࢫحلولࢫلɺذهࢫالمسألةࢫفظɺرتࢫنظرʈةࢫبماࢫدفعࢫمࢫ،قدࢫترتكبالۘܣࢫ

وࢫȊعدࢫأنࢫأثبȘتࢫɸذهࢫࢫ،اجɺةࢫأخطارࢫالȘسي؈فࢫالفعڴʏالمس؈فࢫالفعڴʏࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫأɸمࢫاݍݰلولࢫلمو 

  .تجارʈةرʉعاتࢫࢭʏࢫمادةࢫالشرɠاتࢫالالنظرʈةࢫنجاعْڈاࢫاع؅ففتࢫ٭ڈاࢫمعظمࢫالȘش

لمس؈فࢫالفعڴʏࢫضمنࢫإشɢاليةࢫتتعلقࢫبمضمونࢫɸذاࢫالمفɺومࢫȖعاݍݮࢫɸذهࢫالدراسةࢫمفɺومࢫا

ࢫ ࢫتضفي ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫتحميلھࢫوشروطھ ࢫوȋالتبع ࢫما، ࢫܧݵص ʄࢫعڴ ࢫالصفة ɸذه

  .المسؤولياتࢫالمقررةࢫࢭʏࢫحقࢫالمس؈فࢫالقانونية

نحاولࢫومنࢫخلالࢫدراسةࢫتحليليةࢫلأحɢامࢫالفقھࢫࢫלشɢاليةعنࢫɸذاࢫࢫלجابةࢭʏࢫسȎيلࢫ

ࢫࢫوالقضاء ࢫمنھ ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫسيما ࢫالمفࢫالذي-لا ࢫɸذا ࢫتكرʉس ʏࢫࢭ ࢫالفضل ࢫلھ Șناولࢫن -ɺومɠان

وشروطࢫإضفاءࢫɸذهࢫالصفةࢫعڴʄࢫࢫ)أول مطلبࡧ(لھࢫوالتأصيلࢫالقانوɲيࢫالمس؈فࢫالفعڴȖʏعرʈفࢫ

  ).مطلبࡧثان(ܧݵصࢫما

  وتأصيلھࡧالقانوɲيࡧالمس؈فࡧالفعليࡧȖعرʈف: المطلبࡧכول 

ࢫ ࢫلفكرة ࢫقانوɲي ࢫȖعرʈف ࢫغياب ʏࢫࢭʏࢫࢭ ࢫالبارز ࢫالدور ࢫوالقضاء ࢫللفقھ ࢫɠان ʏالمس؈فࢫالفعڴ

نونࢫالتجاريࢫحاضرࢫࢭʏࢫنصوصࢫالقاࢫصطݏݳࢫمعࢫذلكࢫفإنࢫɸذاࢫالمࢫ،)أولا(توضيحࢫɸذهࢫالفكرة

  .)ثانيا(المدɲيࢭʏࢫنظرʈاتࢫالقانونࢫسواءࢫالفرɲؠۜܣࢫأوࢫاݍݨزائريࢫوʈجدࢫلھࢫأصلاࢫ

  المس؈فࡧالفعڴȖʏعرʈفࡧ: أولا

المديرࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫالقانونࢫأوࢫمصطݏݳࢫالمس؈فࢫ كنظ؈فهࢫالفرɲؠۜܣ المشرعࢫاݍݨزائري ࢫاستعمل

Ȋعضࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫتصɴيفࢫأوࢫࢫاȖعرʈفاࢫلھ،ࢫأوࢫيضعࢫالمࢫيوردࢫما،ࢫغ؈فࢫأٰڈ1ري التجا
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القضاءࢫكفلࢫالفقھࢫوࢫتࢫدارةࢫالشركةࢫعڴʄࢫأنھࢫمس؈فࢫفعڴʏ،ࢫبالمقابلتكييفࢫالܨݵصࢫالقائمࢫبإ

  المɺمة ٭ڈذه -الذيࢫɠانࢫلھࢫالفضلࢫࢭʏࢫتكرʉسࢫɸذاࢫالمفɺوم

ࢫواܷݳࢫ Rives – Langeכستاذࢫ وʉعت؄ف ࢫȖعرʈف ࢫبإعطاء ࢫبادروا ࢫالذين ࢫכوائل ࢫب؈ن من

منࢫيباشرࢫبɢلࢫسلطةࢫوࢫاستقلاليةࢫɲشاطاࢫإيجابياࢫللȘسي؈فࢫوࢫ"  :ࢭʏࢫنظرهࢫللمس؈فࢫالفعڴʏ،ࢫفɺو 

  .2"לدارة
 «est un dirigeant de fait celui qui, en toute souveraineté et indépendance, 

exerce une activité positive de gestion et de direction» 
ɸذاࢫالتعرʈفࢫحظيࢫبتأييدࢫمنࢫالفقھ،ࢫوࢫاعتمدهࢫالقضاءࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫأحɢامھ،ࢫوࢫحكمࢫ

" وࢫالذيࢫاعت؄فࢫفيھࢫمديراࢫفعلياࢫࢫ،ɸ3اɠانࢫأشɺر ࢫ1978مارسࢫࢫ17محكمةࢫبارʉسࢫالصادرࢫࢭʏࢫ

ࢫيضطلعࢫبنفسࢫوظائفࢫوࢫسلطاتࢫالمديرࢫالقانوɲي،ࢫوࢫيمارسࢫ ɠلࢫܧݵصࢫطبيڥʏࢫأوࢫمعنوي

  "بɢلࢫسلطةࢫوࢫاستقلاليةࢫɲشاطاࢫإيجابياࢫللتوجيھࢫوࢫלدارة

" … toute personne physique ou moral qui assume les mêmes fonctions les 

mêmes pouvoirs qu’un dirigeant de droit, exerce en fait, en toute souveraineté et 

indépendance, une activité positive de gestion et de dirigeant "4 

بأنࢫɸناكࢫفرقاࢫب؈نࢫRives – Langeأكدࢫال؄فوفʋسورࢫ المفɺوم لɺذا هتفس؈ف  معرض ࢭʏوࢫ

بالمعۚܢࢫالدقيقࢫلɺذهࢫالمصطݏݰات،ࢫفمصطݏݳࢫࢫ La gestionالȘسي؈فࢫوࢫ La directionالتوجيھࢫ

ࢫط ࢫيب؈ن ࢫو التوجيھ ࢫטقتصادية ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫوأɸميْڈا ࢫتنفيذɸا، ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫכعمال اليةࢫالمبيعة

ࢫالȘسي؈ف، ࢫمصطݏݳ ࢫأما ࢫالقر ࢫللمؤسسة، ࢫاتخاذ ࢫسلطة ࢫ٭ڈذهࢫفيعكس ࢫيقومون ࢫمن ࢫلدى ارات

 .5כعمال

توضيحࢫࢫ6اݍݨديدةࢫاديةالمتعلقࢫبالضوابطࢫטقتصࢫ2001مايࢫࢫ15وࢫقدࢫحاولࢫقانونࢫ

الفرقࢫب؈نࢫלدارةࢫوࢫالتوجيھࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالمساɸمة،ࢫوࢫذلكࢫبالفصلࢫب؈نࢫمɺامࢫالرئʋسࢫوࢫالمديرࢫ

مالࢫمنࢫالقانونࢫالتجاريࢫالفرɲؠۜܣࢫۂʏࢫإدارةࢫأعࢫL 225-56فالإدارةࢫحسبࢫنصࢫالمادةࢫ. العام

ࢫالغ؈ف ࢫأمام ࢫوࢫتمثيلɺا ࢫالشركة ࢫالمادة ࢫنص ࢫحسب ࢫفيعۚܣ ࢫالتوجيھ ࢫأما ،L. 225-35المتعلقةࢫࢫ

ࢫوࢫ ࢫتنفيذɸا ࢫمراقبة ࢫللشركة، ʏࢫטجتماڤ ࢫالɴشاط ࢫتوجɺات ࢫتحديد ࢫالشركة ࢫإدارة بمجلس

 Ȗ7سوʈةࢫأيࢫمسألةࢫتضمنࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللشركة

ࢫ ࢫمن ࢫكلا ࢫɸذࢫNotteوࢫࢫRives – langeلكن ࢫبأن ࢫأكدا ࢫالمصطݏݰ؈ن ࢫوࢫ" ين التوجيھ

لطاتࢫالمقررةࢫمنࢫطرفࢫمتعادل؈نࢫبالمعۚܢࢫالواسع،ࢫࢫلأٰڈماࢫʇعينانࢫمجموعةࢫمنࢫالس"  الȘسي؈ف
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ࢫبأعمالࢫ ࢫالقيام ࢫأجل ࢫمن ࢫأܧݵاص ࢫأوࢫعدة ࢫلܨݵص ࢫللشركة ࢫכساسية ࢫوࢫالقوان؈ن القانون

  8بأٰڈماࢫʇع؄فانࢫعنࢫاݍݰقيقةࢫنفسɺاࢫࢫالܨݵصࢫالمعنوي،ࢫوࢫاستخلصاࢫࢭʏࢫכخ؈ف 

المس؈فࢫࢫYves GuyonعرفࢫכستاذࢫRive-lange،ʇإڲʄࢫجانبࢫالتعرʈفࢫالسابقࢫࢫللفقيھࢫ

،ࢫكماࢫأبرزتࢫ"الȘسي؈فࢫكأيࢫمس؈فࢫقانوɲيࢫللشركةࢫالذيࢫيقومࢫبأعمالࢫالܨݵص: " بأنھالفعڴʏࢫ

الذيࢫࢫ1977أكتوȋرࢫࢫ18موقفࢫالمجلسࢫالدستوريࢫبتارʈخࢫࢫMirelle Delmas-Martyכستاذةࢫ

مشاركةࢫࢭʏࢫالقيادةࢫالعامةࢫللمقاولة،ࢫفعالة،ࢫمنتظمةࢫ: " مࢫبتعرʈفࢫالȘسي؈فࢫالفعڴʏࢫعڴʄࢫأنھقا

  ".وࢫتتضمنࢫأخذࢫالقرارࢫ

ستاذةࢫمنࢫخلالࢫȖعرʈفɺاࢫɸذاࢫسلطةࢫالȘسي؈فࢫإڲʄࢫمؤشراتࢫمباشرةࢫوࢫأخرىࢫصنفتࢫכ و 

  :غ؈فࢫمباشرةࢫ

ࢫɸياɠلɺاࢫ ࢫبجعل ࢫوࢫذلك ࢫالشركة، ࢫتأسʋس ࢫتظɺرࢫأثناء ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمباشرة، المؤشرات

ࢫ ࢫالعمل ࢫ( موضع ࢫمديرࢫعام ࢫمس؈فࢫأوࢫرئʋس ࢫخلالࢫ)كتوظيف ࢫمن ࢫالداخلية ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫإما ،

  .ࢭʏࢫלدارةࢫاݍݵارجيةࢫكتنفيذࢫטل؅قاماتࢫاتجاهࢫالغ؈فالمراقبةࢫالماليةࢫللشركة،ࢫوࢫإماࢫ

المؤشراتࢫغ؈فࢫالمباشرة،ࢫوࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖستɴتجࢫمنࢫטمتيازࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫכجرةࢫالمرتفعةࢫ

  .مقابلࢫتوليھࢫوظيفةࢫأج؈فࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫكمديرࢫتجاريࢫأوࢫتقۚܣࢫمثلا

بتارʈخࢫࢫ Modianoوࢫقدࢫحكمتࢫالغرفةࢫاݍݨنائيةࢫلمحكمةࢫالنقضࢫالفرɲسيةࢫࢭʏࢫقضيةࢫ

ࢫࢫ21 ࢫטستȁناف،ࢫحيثࢫࢫ1980أفرʈل ࢫمحكمة ࢫبھ ࢫالذيࢫقضت ،ʏࢫالمس؈فࢫالفعڴ ࢫوصف برفض

ࢫ ࢫأجرا ࢫȖستحق ࢫخدمات ࢫللشركة ࢫيقدم ࢫɠان ࢫالمْڈم ࢫأن ࢫכدلة ࢫاستمرࢫبالتدخلࢫ( أبرزت وࢫقد

لصاݍݳࢫالشركة،ࢫمماࢫأوڌʄࢫظاɸرʈاࢫ،ࢫكماࢫلوࢫانھࢫفعليا،ࢫيحتفظࢫبمɺامࢫالȘسي؈فࢫداخلࢫالشركةࢫ

ئيةࢫɸناࢫترفضࢫالمماثلةࢫب؈نࢫمزاولةࢫɲشاطࢫالوساطةࢫوࢫب؈نࢫالɴشاطࢫاݍݰقيقيࢫفالغرفةࢫاݍݨنا).

  9.ࢭʏࢫالȘسي؈ف

 ُ خضعࢫالتاجرࢫالفعڴʏࢫلقواعدࢫالمسؤوليةࢫذاٮڈاࢫالۘܣࢫيخضعࢫلɺاࢫوࢫلأنࢫالقضاءࢫالفرɲؠۜܣࢫي

التاجرࢫالقانوɲي،ࢫوࢫقياساࢫعڴʄࢫذلك،ࢫطبقࢫɸذاࢫכخ؈فࢫمفɺومࢫالمس؈فࢫالفعڴʏࢫعڴʄࢫכܧݵاصࢫ

ࢫ ࢫɸام ࢫدور ࢫبلعب ࢫيقومون ࢫالشركةالذين ࢫوࢫتوجيھ ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫبإخضاعɺمࢫوࢫرئʋؠۜܣ ࢫوࢫذلك ،

  10.لقواعدࢫالمسؤوليةࢫنفسɺاࢫɠالمس؈فࢫالقانوɲي

ࢫفعلياࢫɠلࢫܧݵصࢫيباشرࢫبحرʈةࢫوࢫاستقلالࢫاختصاصاتࢫوࢫوࢫعڴ ʄࢫالعمومࢫʇعدࢫمديرا

سلطاتࢫלدارةࢫعڴʄࢫوجھࢫعادࢫوࢫمضطردࢫمماࢫيحملࢫالغ؈فࢫالمتعاملࢫمعࢫالشركةࢫعڴʄࢫטعتقادࢫ
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بأنࢫɸذاࢫالܨݵصࢫيملكࢫسلطةࢫالتصرفࢫباسمࢫالشركةࢫࢭʏࢫالواقعࢫالماديࢫوࢫالقانوɲيࢫدونࢫأنࢫ

  .التعاملࢫنيابةࢫعٔڈاࢫيɢونࢫلھࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫوࢫالواقعࢫسلطة

ࢫمحكمةࢫالنقضࢫȖعرʈفࢫولاࢫتȎتعدࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫالفقھࢫالعرȌيࢫعنࢫمضمون 

ࢫࢫالفرɲؠۜܣ ࢫ ࢫȖعرʈف ࢫعن ࢫولا ࢫࢫRIVE-LANGEالسابق ࢫالفقھ ࢫɸذا ࢫȊعض بأنھࢫࢫالشɺرࢫفيعرفھ

الܨݵصࢫالذيࢫيمارسࢫɲشاطاࢫإيجابياࢫࢭʏࢫלدارةࢫبɢلࢫحرʈةࢫوࢫاستقلال،ࢫفلاࢫيكفيࢫأنࢫيظɺرࢫ

عڴʄࢫإدارةࢫالمشروعࢫفقطࢫوࢫإنماࢫلابدࢫأنࢫتصدرࢫعنھࢫأعمالاࢫإيجابيةࢫلاࢫتصدرࢫࢫبمظɺرࢫالقائم

  11.عادةࢫإلاࢫمنࢫالمس؈فࢫالقانوɲيࢫɠاتخاذࢫالقراراتࢫالمɺمةࢫوࢫالتوقيعࢫعڴʄࢫالمعاملاتࢫالبنكية

س؈فࢫقانوɲيࢫبالرغمࢫمنࢫأنھࢫلʋسࢫɸوࢫذلكࢫالܨݵصࢫالذيࢫيتعاملࢫمعࢫالغ؈فࢫعڴʄࢫأنھࢫمࢫأو 

ࢫواܷكذ ࢫبصفة ࢫيتعامل ࢫبحيث ࢫȖسي؈فࢫلك، ʏࢫࢭ ࢫإيجابيا ࢫبالتصرف ࢫטستقلال ࢫوجھ ʄࢫوࢫعڴ ݰة

  .12متكررࢫالشركةࢫوࢫعڴʄࢫنحوࢫ

،ࢫɸذاࢫالܨݵصࢫالطبيڥʏࢫأوࢫ13؈فࢫالفعڴʏࢫܧݵصاࢫطبيعياࢫأوࢫمعنوʈاوࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫالمس

بلديةࢫاعت؄فتࢫمس؈فاࢫ( 14المعنوي،ࢫقدࢫيɢونࢫمنࢫاݍݵاضع؈نࢫللقانونࢫالعامࢫأوࢫالقانونࢫاݍݵاص

عاملاࢫࢭʏࢫ وࢫقدࢫيɢون ࢫ15يɢونࢫالمس؈فࢫالفعڴʏࢫزوجࢫالمس؈فࢫالقانوɲي،ࢫقدࢫ)فعلياࢫݍݨمعيةࢫرʈاضيةࢫ

ࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫࢭʏࢫإدارةࢫ،ࢫوࢫالذيࢫلھࢫدورࢫرائدࢫ17،ࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫمحاميࢫالشركة16البنكࢫ

شرʈطةࢫتوفرࢫجميعࢫالمعاي؈فࢫالواجبةࢫࢭʏࢫصفةࢫالمس؈فࢫالفعڴʏ،ࢫمنࢫأفعالࢫإيجابيةࢫوࢫالشركة،ࢫ

وقدࢫيɢونࢫعضوࢫمجلسࢫمراقبةࢫشرʈطةࢫأنࢫالȘسي؈ف،ࢫࢫناءࢫممارسةࢫمɺامثحرʈةࢫواستقلاليةࢫأ

مɺمتھࢫبخلافࢫࢫيثȎتࢫذلكࢫبممارستھࢫبɢلࢫحرʈةࢫوࢫاستقلالࢫلأفعالࢫوࢫتصرفاتࢫȖسي؈فࢫإيجابية

  . 18כساسية

ࢫالمس؈فࢫࢫو  ࢫɠان ࢫإذا ࢫכول ࢫأوࢫجزئيا، ࢫɠليا ࢫيɢون ࢫالمس؈فࢫالفعڴʏࢫقد ࢫيمارسھ الȘسي؈فࢫالذي

،ࢫوࢫ20أوࢫموضوڤʏࢫ19لعيبࢫقانوɲيࢫأوࢫغ؈فࢫموجودࢫdirigeant de pailleالقانوɲيࢫمجردࢫواجɺةࢫ

  .الثاɲيࢫإذاࢫɠانࢫبالتوازيࢫوࢫטش؅فاكࢫمعࢫالمس؈فࢫالقانوɲي

ࢫ ࢫسبق ࢫمما ࢫوࢫنخلص ࢫكب؈فة ࢫالصفة ࢫ٭ڈذه ࢫالتمتع ࢫيمكٔڈم ࢫالذين ࢫכܧݵاص ࢫفئة أن

شرʈك،ࢫعقدࢫ(واسعة،ࢫقدࢫȖشملࢫɠلࢫܧݵصࢫلھࢫرابطةࢫمعࢫالشركة،ࢫسواءࢫبصفةࢫمباشرةࢫ

،ࢫࢭʏࢫɠلࢫاݍݰالاتࢫالܨݵصࢫالذيࢫيتجاوزࢫ...)مسȘثمر،ࢫزȋون،ࢫ(باشرةࢫأوࢫبصفةࢫغ؈فࢫم...) عمل،ࢫ

  21.المɺامࢫوالواجباتࢫخلالࢫȖسي؈فࢫالܨݵصࢫالمعنويࢫفعليا

 التأصيلࡧالقانوɲيࡧلفكرةࡧالمس؈فࡧالفعڴʏࡧ-ثانيا
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ࢫالتجاري  ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫيرد ࢫولا ࢫلم ࢫللمس؈فࢫالفعڴʏࢫالفرɲؠۜܣ ࢫȖعرʈف ࢫأي كماࢫࢫاݍݨزائري

ࢫسلفا ࢫأشرنا ࢫمفɺوم ࢫأوࢫأي ࢫלدارةࢫ، ࢫمضمون ࢫضبط ࢫأجل ࢫمن ࢫعليھ ࢫטسȘناد ࢫيمكن قانوɲي

الفعلية،ࢫوࢫلاࢫحۘܢࢫمعاي؈فࢫأوࢫإشاراتࢫمنࢫشأٰڈاࢫمساعدةࢫالقاعۜܣࢫࢭʏࢫتحديدࢫحالاتࢫالȘسي؈فࢫ

ʏالفعڴ.  

معࢫذلكࢫفإنࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫحاضرࢫࢭʏࢫنصوصࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫأوࢫالفرɲؠۜܣ،ࢫ

ࢭʏࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫبنصࢫࢫ-المس؈فࢫالفعڴʏࢫࢫ-تناولࢫالقانونࢫالتجاريࢫالفرɲؠۜܣࢫɸذاࢫالمفɺومࢫف

الصادرࢫࢭʏࢫࢫ912-2000الأمرࢫرقمࢫالمعدلةࢫبمنࢫالقانونࢫالتجاريࢫ L. 246-2 و  L. 245-16الموادࢫ
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ࢫ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫحيثووضع ࢫمن ࢫالمس؈فࢫالقانوɲي ࢫمقام ʏࢫࢫالمس؈فࢫالفعڴʏࢫࢭ المسؤولية

ࢫعڴʄࢫأنھࢫ834 المادة تࢫعليھنصࢫ،ࢫمنࢫقبيلࢫذلكࢫما23حالاتࢫمعينة '' :منࢫالقانونࢫالتجاري

ࢫالعام؈نࢫ ࢫأوࢫمديرٱڈا ࢫبإدارٮڈا ࢫوࢫالقائم؈ن ࢫالشركة ࢫبرئʋس ࢫاݍݵاصة ࢫالفصل ࢫɸذا ࢫأحɢام تطبق

ـــــرʈةࢫتلكࢫالشرɠاتࢫأوࢫإدارٮڈاࢫࢭʏࢫ ــ عڴʄࢫܧݵصࢫقامࢫمباشرةࢫأوࢫبواسطةࢫܧݵصࢫبممارسةࢫمديـ

  .''لࢫأوࢫمɢانࢫنائبٕڈمࢫالقانوني؈نظلࢫمح

ࢫ ࢫلتصرفأشارࢫالمشرع ࢫȊعبارة ʏࢫالمس؈فࢫالفعڴ ࢫ"التدخل"ات ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫوࢫذلك منࢫࢫ262،

ࢫࢭʏࢫ ࢫوࢫبالذات ࢫالتجارʈة، ࢫللشركة ʏࢫالماڲ ࢫعڴʄࢫاݍݨانب ࢫالتدخل ࢫوࢫاقتصرࢫɸذا ࢫالتجاري القانون

ڈا   .حالةࢫלفلاسࢫعندماࢫʇسألࢫɸذاࢫכخ؈فࢫعنࢫتوقفɺاࢫعنࢫدفعࢫديوٰ

ࢫالمشرعࢫالعبار  ࢫࢭʏࢫالمادةࢫمنࢫأجلࢫלشارةࢫللȘسي؈فࢫالفعڴʏ،ࢫاستعملࢫ منࢫࢫ224ةࢫنفسɺا

وࢫالۘܣࢫتدلࢫعڴʄࢫأنࢫɸذاࢫ،ࢫ"المديرࢫالواقڥʏ"،ࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫ262ࢭʏࢫالمادةࢫࢫالقانونࢫالتجاريࢫكما

الܨݵصࢫالمتدخلࢫيتعاملࢫمعࢫالغ؈فࢫوࢫيظɺرࢫلɺمࢫعڴʄࢫأنھࢫالممثلࢫالقانوɲيࢫللشركة،ࢫمماࢫيؤكدࢫ

  24.ةࢫللشركةقيامھࢫȊعدةࢫتصرفاتࢫإدارʈةࢫلاࢫتقتصرࢫعڴʄࢫالتدخلࢫࢭʏࢫالذمةࢫالمالي

ࢫذلكࢫفيماࢫيخصࢫشركةࢫࢫ638حيثࢫبيɴتࢫالمادةࢫ الفقرةࢫالثالثةࢫمنࢫالقانونࢫالتجاري

وࢫࢭʏࢫعلاقاٮڈاࢫمعࢫالغ؈فࢫتɢونࢫالشركةࢫملزمةࢫحۘܢࢫبأعمالࢫرئʋسࢫمجلسࢫ" المساɸمةࢫالتقليديةࢫ

منࢫالقانونࢫالتجاريࢫفيماࢫيخصࢫࢫ649،ࢫتقابلɺاࢫالمادةࢫ"לدارةࢫغ؈فࢫالتاȊعةࢫلموضوعࢫالشركةࢫ

تɢونࢫالشركةࢫملزمةࢫࢭʏࢫعلاقاٮڈاࢫمعࢫالغ؈فࢫحۘܢࢫبأعمالࢫمجلسࢫ: " لمساɸمةࢫاݍݰديثةࢫشركةࢫا

  ... "    المديرʈنࢫغ؈فࢫالتاȊعةࢫلموضوعࢫالشركةࢫ

إنࢫأساسࢫفكرةࢫالمديرࢫأوࢫالمس؈فࢫالفعڴʏࢫۂʏࢫنظرʈةࢫالظاɸرࢫالۘܣࢫأوجدɸاࢫالقضاءࢫݍݰمايةࢫ

مۚܣࢫدأࢫحسنࢫالنيةࢫȊشɢلࢫضالغ؈فࢫحسنࢫالنية،ࢫوࢫقدࢫأشارࢫالقانونࢫالمدɲيࢫاݍݨزائريࢫإڲʄࢫمب
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ࢫ ࢫالمادة ʏࢫ76ࢭʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫالعقدࢫ" :الۘܣ ࢫوقت ࢫمعا ࢫيجɺلان ࢫمعھ ࢫȖعاقد ࢫوࢫمن ࢫالنائب ࢫɠان إذا

ࢫأوࢫال ࢫɠان ࢫحقا ࢫي؄فمھ، ࢫالذي ࢫأثرࢫالعقد ࢫفإن ࢫالنيابة، ࢫأوࢫانقضاء ࢫכصيل ʄࢫإڲ ࢫيضاف ؅قاما

اࢫلماࢫأشتملࢫيجبࢫتنفيذࢫالعقدࢫطبق" منࢫالقانونࢫالمدɲيࢫالۘܣࢫجاءࢫفٕڈاࢫ107المادةࢫࢫو ،ࢫ"خلفائھ

وࢫࢭʏࢫالواقعࢫإنࢫإلزامࢫالشركةࢫبتصرفاتࢫالمديرࢫالفعڴʏ،ࢫيمكنࢫتأصيلھࢫ" عليھࢫوࢫبحسنࢫنيةࢫ

ࢫإڲʄࢫفكرةࢫالوضعࢫالظاɸر،ࢫوࢫذلكࢫلإيجادࢫملائمةࢫلماࢫقدࢫيحصلࢫمنࢫتضاربࢫ ࢫاسȘنادا قانونا

  25.ب؈نࢫالواقعࢫوࢫالقانون 

ࢫحيث ࢫالفعلية، ࢫالشركة ࢫالقانون ʏرࢫࢭɸࢫالظا ࢫنظرʈة ࢫتطبيقات ࢫأبرز ࢫللغ؈فࢫࢫوࢫمن يɢون

حسنࢫالنيةࢫأنࢫʇعت؄فɸاࢫوࢫبناءࢫعڴʄࢫالقانونࢫܵݰيحةࢫوࢫقائمةࢫكماࢫɠانࢫʇعتقد،ࢫوذلكࢫاسȘناداࢫ

ࢫ ࢫالمادة ʄࢫࢫ418إڲ ࢫࢫ2فقرة ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫالمدɲي ࢫالقانون ࢫيحتجࢫ: " من ࢫأن ࢫلاࢫيجوز غ؈فࢫأنھ

فيھࢫࢫالشرɠاءࢫ٭ڈذاࢫالبطلانࢫقبلࢫالغ؈فࢫوࢫلاࢫيɢونࢫلھࢫأثرࢫفيناࢫبئڈمࢫإلاࢫمنࢫاليومࢫالذيࢫيقوم

  ". أحدɸمࢫبطلبࢫالبطلانࢫ

 شروطࡧصفةࡧالمس؈فࡧالفعڴʏࡧ: المطلبࡧالثاɲي

ࢫمحكمةࢫ ࢫلقرارات ࢫبالاسȘناد ʏࢫالفعڴ ࢫالȘسي؈ف ࢫشروط ࢫʇستخلص ࢫأن ࢫالفقھ حاول

النقضࢫالفرɲسيةࢫلأنࢫالقولࢫبأنࢫالܨݵصࢫɸوࢫمس؈فࢫفعڴʏࢫۂʏࢫمسألةࢫموضوعيةࢫوࢫالقاعۜܣࢫ

ࢫࢭʏة،ࢫوࢫتتمثلࢫɸذهࢫالشروطࢫمحددوحدهࢫɸوࢫالذيࢫيفصلࢫفٕڈاࢫمعتمداࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫدلائلࢫ

الشركةࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫࢫɲشاطࢫيوصفࢫبأنھࢫمس؈فࢫفعڴʏࢫࢫࢭʏࢫالܨݵصࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫࢫتدخل

ࢫ)أولا( ࢫأيضاࢫ، ࢫيɢون ࢫوأن ࢫفوقية ࢫسلطة ࢫدون ࢫأي ࢫمستقل ࢫȊشɢل ࢫالتدخل ࢫɸذا ࢫيɢون وأن

 .)ثانيا( بصفةࢫمتكررة

 ممارسةࡧɲشاطࡧايجاȌيࡧللإدارةࡧ:أولا

ࢫ ࢫيباشرࢫالمس؈فࢫɲشاطا ࢫوࢫلذاࢫأن ࢫالȘسي؈ف، ʏࢫࢭ ࢫفعلية ࢫبصفة ࢫʇشارك ࢫɸوࢫأن بإيجابية،

فالسɢوت،ࢫأوࢫال؅فكࢫأوࢫالمجاملةࢫɠلɺاࢫتصرفاتࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫȖعت؄فࢫأعمالࢫȖسي؈فࢫتوجبࢫاتخاذࢫ

  .ʏ26ࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫسنداࢫللمساءلةالقرارات،ࢫوࢫبالتاڲ

ࢫلھࢫمنࢫכɸميةࢫبمɢان،ࢫإذࢫعڴʄࢫأساسھࢫيمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫ المس؈فࢫمعيارࢫלيجابيةࢫɸذا

ࢫيقمࢫ ࢫوࢫلوࢫلم ࢫبأعمال ࢫوࢫلوࢫيقم ࢫيظɺرࢫכخ؈فࢫبأنھࢫمس؈فࢫحۘܢ ࢫحيث الفعڴʏࢫوࢫالمس؈فࢫالظاɸر،

بذلك،ࢫبʋنماࢫيجبࢫأنࢫيقومࢫالمس؈فࢫالفعڴʏࢫبأعمالࢫوࢫɲشاطاتࢫإيجابيةࢫأثناءࢫالȘسي؈فࢫوࢫتجاهࢫ

  . الغ؈ف،ࢫوࢫأنࢫيɢونࢫمتعلقاࢫبالتدب؈فࢫوࢫלدارة
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الࢫإيجابيةࢫلغرضࢫȖسي؈فࢫالشركةࢫالتجارʈة،ࢫلاࢫʇعت؄فࢫمس؈فاࢫفعلياࢫإلاࢫمنࢫصدرࢫمنھࢫأفع

،ࢫفمنࢫغ؈فࢫالمعقولࢫ27لأنࢫכفعالࢫالسلبيةࢫɠالسɢوتࢫوࢫטمتناعࢫلاࢫتدخلࢫࢭʏࢫأعمالࢫלدارةࢫ

أنࢫʇعت؄فࢫܧݵصࢫمنࢫغ؈فࢫالمس؈فينࢫالنظامي؈نࢫمس؈فاࢫفعلياࢫلشركةࢫوࢫɸوࢫلاࢫيملكࢫقانوناࢫصفةࢫ

ࢫأوࢫو  ࢫأوࢫعائڈا ࢫشاɸدɸا ࢫأمور ࢫعن ࢫبالسɢوت ࢫوࢫاكتفى ࢫأعمالࢫالمس؈ف، ࢫصميم ʏࢫࢭ ࢫتدخل اكّڈا

ࢫاتخاذࢫ ࢫȖسي؈فࢫتوجب ࢫȖعت؄فࢫأعمال ࢫأن ࢫيمكن ࢫلا ࢫتصرفات ࢫɠلɺا ࢫأوࢫالمجاملة ࢫفال؅فك לدارة،

  .ʏ28ࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫسنداࢫللمساءلةقرارات،ࢫوࢫبالتاڲ

ࢫ262ࢭʏࢫالمادةࢫ" التدخلࢫ" وࢫقدࢫأشارࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫلتصرفاتࢫالمس؈فࢫالفعڴʏࢫȊعبارةࢫ

ࢫ ࢫالتجاري ࢫالقانون ࢫɠانࢫ" .... : من ࢫمɺما ࢫمعنوي ࢫܧݵص ࢫأموال ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫܧݵص ɠل

  ".الزمنࢫالذيࢫثȎتࢫفيھࢫɸذاࢫالتدخلࢫ

منࢫࢫ224وࢫالمادةࢫࢫ29 262وࢫاستعملࢫالعبارةࢫنفسɺاࢫللإشارةࢫإڲʄࢫالȘسي؈فࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ࢫ،ࢫوࢫالۘܣࢫتدلࢫعڴʄࢫأن"المديرࢫالظاɸريࢫ" وࢫ" المديرࢫالواقڥʏ" القانونࢫالتجاري،ࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

  .ɸذاࢫالܨݵصࢫالمتدخلࢫيتعاملࢫمعࢫالغ؈فࢫوࢫيظɺرࢫلɺمࢫأنھࢫالممثلࢫالقانوɲيࢫللشركة

ࢫشأٰڈاࢫ ࢫمن ࢫقرارات ࢫɠاتخاذ ࢫכɸمية، ࢫقدرࢫمن ࢫלيجابية ࢫכفعال ࢫلتلك ࢫيɢون ࢫأن يجب

تحديدࢫمص؈فࢫالشركة،ࢫلذلكࢫفانࢫتوجيھࢫمجموعةࢫمنࢫالنصائحࢫأوࢫالملاحظاتࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫلاࢫ

Șࢫال ࢫلسلطات ࢫفعلية ࢫالمشرعࢫ. سي؈فʇعت؄فࢫممارسة ࢫيمنح ࢫالۘܣ ࢫالمراقبة ࢫتصرفات ࢫلذلك إضافة

  .اݍݰقࢫللشرɠاءࢫأوࢫمجلسࢫالمراقبةࢫأوࢫمندوبࢫاݍݰساباتࢫالقيامࢫ٭ڈا

إنࢫأيࢫتصرفࢫعرعۜܣࢫلاࢫʇعدࢫمنࢫقبيلࢫالȘسي؈فࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫفالمديرࢫالتجاريࢫأوࢫ

رةࢫࢭʏࢫالزمن،ࢫوࢫالتقۚܣࢫȊعدمࢫتدخلھࢫفيھࢫلاࢫʇعت؄فࢫمس؈فاࢫفعلياࢫࢭʏࢫحالةࢫقيامھࢫ٭ڈذاࢫالتصرفࢫم

  30.دونࢫسȎبࢫوجيھ،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫتصرفاتࢫלدارةࢫمتنوعةࢫوࢫمستمرة

ࢫ ࢫالشرط ࢫɸذا ࢫمناط ࢫعمليةࢫإذا ࢫȖعرʈف ࢫعلينا ࢫيحتم ࢫالȘسي؈فࢫوɸوࢫما ʏࢫࢭ ɸوࢫالتدخل

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاࢫعڴɸيانࢫحدودȋسي؈فࢫࢫوȘال :  

ʈةࢫلضمانࢫحسنࢫس؈فࢫمجموعةࢫالقراراتࢫالضرور ؈فࢫعڴʄࢫالعمومࢫييقصدࢫبأعمالࢫالȘس

مجموعةࢫالتصرفاتࢫالضرورʈةࢫوࢫالنافعةࢫمنࢫ'' : اأٰڈاࢫالبعضࢫبʇعرفɺࢫأوࢫكماأعمالࢫالشركة،ࢫ

ࢫالزمانࢫ ʏࢫࢭ ࢫمحددة ࢫقانونية ࢫأɲشطة ࢫممارسة ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمتمثلة ࢫالشركة ࢫموضوع ࢫتحقيق أجل

ࢫالمس؈فينࢫ ࢫارتɢاب ࢫعند ࢫيتدخل ࢫالذي ࢫالقضاء ࢫرقابة ࢫتحت ࢫللشركة ࢫالعليا ࢫالمصݏݰة ݍݵدمة

  .ʏ"31ࢫالȘسي؈فࢫأخطاءࢫࢭ
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التمي؈قࢫب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫכعمال،ࢫأعمالࢫȖسي؈فࢫداخليةࢫوࢫأعمالࢫȖسي؈فࢫخارجية،ࢫࢫوʈمكن

  .32وࢫالۘܣࢫ٭ڈاࢫɲستطيعࢫتمي؈قࢫالمس؈فࢫالفعڴʏࢫمنࢫالمس؈فࢫالقانوɲي

يمارسࢫالمس؈فࢫسواءࢫأɠانࢫفعلياࢫأمࢫقانونياࢫداخلࢫالشركةࢫࢫ:أعمالࡧȖسي؈فࡧداخلية -

 33.نفوذه،ࢫوࢫذلكࢫبماࢫيتمتعࢫبھࢫمنࢫسلطاتࢫࢭʏࢫمختلفࢫכعمالࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫالداخلية

الȘسي؈فࢫالداخڴʏࢫɸوࢫجميعࢫالصلاحياتࢫالمنفذةࢫمنࢫقبلࢫܧݵصࢫأثناءࢫتوليھࢫوࢫقيامھࢫࢫو 

ةࢫعنࢫسلطةࢫالمراقبةࢫوࢫسلطةࢫبالأعمالࢫالداخليةࢫللشركة،ࢫوࢫتختلفࢫسلطةࢫالȘسي؈فࢫالداخلي

لكنࢫمنࢫالمستحيلࢫࢫ34التنفيذ،ࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫتتحولࢫسلطةࢫالمراقبةࢫإڲʄࢫإدارةࢫفعليةࢫللشركة

أنࢫيتحملࢫأيࢫعضوࢫمنࢫأعضاءࢫالمراقبةࢫالمسؤوليةࢫجراءࢫقيامھࢫبأعمالࢫالȘسي؈ف،ࢫفلاࢫيɢونࢫ

  .35بذلكࢫمɺماࢫɠانࢫمس؈فاࢫقانونيا

ࢫالم ࢫيثȎت ࢫالداخلية ࢫالȘسي؈ف ࢫأعمال ࢫخلال ࢫأمامࢫمن ࢫو ࢫأولا ࢫالشركة ʏࢫࢭ س؈فࢫوجوده

  :الموظف؈نࢫثانيا،ࢫوࢫتتمثلࢫɸذهࢫכعمالࢫࢭʏࢫالتاڲʏࢫ

أثناءࢫتوڲʏࢫالمس؈فࢫلإدارةࢫالشركةࢫفإنھࢫلاࢫوجودࢫلكتابࢫ:  إدارةࢫالشركةࢫوࢫȖسي؈فࢫأموالɺا -

ȖعليماتࢫيȘبعھࢫمنࢫأجلࢫالقيامࢫبذلك،ࢫوࢫɸوࢫيتمتعࢫبحرʈةࢫواسعةࢫمنࢫأجلࢫإدارٮڈاࢫوࢫȖسي؈فࢫ

 .ةذمْڈاࢫالمالي

ࢫمنࢫ ࢫطرق ࢫعدة ࢫيȘبع ࢫقد ࢫالشركة ࢫأعمال ࢫرقم ࢫمضاعفة ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ فالمس؈فࢫمثلاࢫالذي

أجلࢫتحقيقࢫɸدفھ،ࢫفإماࢫأنࢫيتخذࢫقرارࢫرفعࢫكميةࢫלنتاجࢫأوࢫيقررࢫتنوʉعࢫالɴشاط،ࢫلكنࢫدونࢫ

ࢫʇستع؈نࢫ ࢫللمس؈فࢫأن ࢫلابد ࢫالقرارات ࢫɸذه ࢫاتخاذ ࢫأجل ࢫوࢫمن ࢫالشركة، ࢫموضوع ࢫعن اݍݵروج

ࢫ ࢫتتعامل ࢫالۘܣ ࢫللسوق ࢫمدىࢫإمɢانيةࢫبدراسة ࢫوࢫدراسة ࢫمنافسٕڈا، ࢫوࢫتحديد ࢫإطاره ʏࢫࢭ الشركة

  .توف؈فࢫجملةࢫالوسائلࢫالماديةࢫوࢫالȎشرʈةࢫاللازمةࢫࢫلذلك

قدࢫʇسڥʄࢫالمس؈فࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالقدرةࢫالماليةࢫللشركةࢫأثناءࢫȖسي؈فهࢫلأموالɺاࢫوࢫلھࢫࢭʏࢫذلكࢫ

ɠاءࢫࢭʏࢫظلࢫعدةࢫخيارات،ࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫاق؅فاحࢫزʈادةࢫرأسࢫمالࢫالشركةࢫعڴʄࢫالشر 

  .36اݍݨمعيةࢫالعامة،ࢫأوࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫטق؅فاضࢫمنࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫ

ࢫالم - ࢫمديرʈة ࢫ: ستخدم؈نرئاسة ʄࢫعڴ ࢫمباشرة ࢫسلطة ࢫوࢫللمس؈ف ࢫالعمال جميع

ȖعيئڈمࢫوࢫيتوڲʄࢫمɺمةࢫȖسط؈فࢫعملɺمࢫبصفةࢫتتوافقࢫلمستخدم؈ن،ࢫفɺوࢫالذيࢫيحددࢫشروطࢫا

 . 37إصدارࢫכوامرءࢫالتعليماتࢫوࢫلھࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫإعطاࢫمعࢫالسياسةࢫالمنتݤݨةࢫࢭʏࢫذلكࢫو 

أثناءࢫممارسةࢫالȘسي؈فࢫالداخڴʏࢫللشركةࢫࢫتɴتجࢫآثارࢫɸامةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحديدࢫصفةࢫالمس؈فࢫ

ࢫشأٰڈاࢫ ࢫمن ࢫ ࢫالȘسي؈فࢫالداخلية ࢫأعمال ࢫأن ࢫلاࢫترى ࢫالمحاكم ࢫȊعض ࢫفإن ࢫعموما ࢫلكن ،ʏالفعڴ
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ࢫכ  ࢫɸذا ࢫيظɺرࢫفٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالȘسي؈فࢫاݍݵارجية ࢫكأعمال ʏࢫالمس؈فࢫالفعڴ ࢫصفة ࢫأنھࢫإثبات ʄخ؈فࢫعڴ

  .38ممثلࢫللشركةࢫ

ࢫ ࢫالمس؈فࢫالفعڴʏࢫ1988دʇسم؄فࢫࢫ20بتارʈخ ࢫصفة ࢫالفرɲسية ࢫالنقض ࢫمحكمة ࢫأقرت ،

ࢫأɲشطةࢫ ʏࢫࢭ ࢫبالمشاركة ࢫقاموا ࢫوࢫالذين ࢫمساɸمة ࢫلشركة ࢫالمراقبة ࢫمجلس ࢫوࢫأعضاء للرئʋس

  .39 الشركةࢫلإس؅فاتيجيةالȘسي؈فࢫبتوجٕڈɺمࢫ

مبدئيا،ࢫيقعࢫالȘسي؈فࢫاݍݵارڊʏࢫعڴʄࢫعاتقࢫالمس؈فࢫالقانوɲي،ࢫلكنࢫ: أعمالࡧȖسي؈فࡧخارجيةࡧ-

ࢭʏࢫالواقعࢫيمكنࢫأنࢫيحققࢫبواسطةࢫمنࢫلاࢫيملكࢫɸذهࢫالصفة،ࢫɠالمس؈فࢫالفعڴʏࢫالذيࢫيمارسࢫ

  .40أɸمࢫالصلاحياتࢫاݍݵارجيةࢫوࢫۂʏࢫسلطةࢫتمثيلࢫالشركةࢫ

ࢫ ࢫمع ࢫمعاملاٮڈا ʏࢫࢭ ࢫتمثيلɺا ࢫȊسلطة ࢫوࢫɸوࢫينفرد ࢫالشركة، ࢫالمس؈فࢫوكيلاࢫعن الغ؈فࢫوࢫʇعد

يتصرفࢫباسمɺاࢫوࢫݍݰسا٭ڈاࢫࢭʏࢫɠلࢫالظروف،ࢫوࢫمنࢫأجلࢫذلكࢫفقدࢫفوضࢫلھࢫالقانونࢫسلطاتࢫ

واسعةࢫأثناءࢫممارستھࢫسلطةࢫالتمثيلࢫإڲʄࢫحدࢫإلزامࢫالشركةࢫبتصرفاتࢫالمس؈فࢫاݍݵارجةࢫعنࢫ

ࢫأنࢫ41موضوعࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫيقيمࢫقرʈنة ࢫɸذا ࢫفإن ࢫالܨݵظۜܣ ࢫباسمھ ࢫبالتوقيع ࢫقام ࢫإن ࢫلأنھ ،

ࢫاݍ ࢫݍݰسابھ ࢫتم ࢫأنࢫالتصرف ࢫأثȎت ࢫإذا ࢫالقرʈنة ࢫɸذه ࢫعكس ࢫإثبات ࢫللغ؈فࢫɸنا ࢫوࢫيمكن ݵاص،

تصرفࢫالمس؈فࢫقدࢫتمࢫݍݰسابࢫالشركة،ࢫلأنࢫذلكࢫيضمنࢫللغ؈فࢫإثباتࢫمسؤوليةࢫالشركةࢫمماࢫ

يوفرࢫلھࢫضماناࢫأك؄ف،ࢫلكنࢫمنࢫالصعبࢫجداࢫإثباتࢫالغ؈فࢫبأنࢫالتصرفࢫɠانࢫلݏݰسابࢫاݍݵاصࢫ

ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫכخ؈فࢫشرɢʈا ࢫɸذا ࢫɠان ࢫإذا ࢫخاصة ࢫذمةࢫࢫللمس؈ف، ࢫانفصال ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫيمثلɺا الۘܣ

 .42الشرʈكࢫعنࢫالذمةࢫالماليةࢫللشركةࢫ

وࢫللوɠالةࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالقانونيةࢫللشركة،ࢫفࢼܣࢫضرورʈةࢫباعتبارɸاࢫعاجزةࢫعنࢫ

التعب؈فࢫعنࢫإرادٮڈاࢫإلاࢫبتواجدࢫܧݵصࢫطبيڥʏࢫأوࢫمعنويࢫوࢫɸوࢫالمس؈ف،ࢫوࢫȖعرفࢫالوɠالةࢫبنصࢫ

عقدࢫبمقتضاهࢫيفوضࢫܧݵصࢫܧݵصاࢫآخرࢫللقيامࢫ: " ʄࢫأٰڈامنࢫالقانونࢫالمدɲيࢫعڴࢫ571 المادة

  .Ȋ"43عملࢫءۜܣءࢫݍݰسابࢫالموɠلࢫوࢫباسمھࢫ

ࢫاعتبارهࢫ ࢫأجل ࢫوࢫمن ࢫ ࢫالغ؈ف، ࢫمع ࢫȖعاملھ ࢫأثناء ࢫالشركة ࢫعن ʇعت؄فࢫالمس؈فࢫوكيلاࢫظاɸرʈا

  :كذلكࢫلابدࢫمنࢫتوافرࢫالشروطࢫالتاليةࢫ

ࢫࢭʏࢫ- ࢫمديرࢫالشركة ࢫبيد ࢫوࢫالمحصورة ࢫالتمثيل، ࢫالمس؈فࢫȊسلطة ࢫيتمتع ࢫشركةࢫࢫأن ظل

ࢫشركةࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫرئʋس ࢫأوࢫبيد ࢫالمحدودة ࢫالمسؤولية ࢫذات ࢫأوࢫالشركة التضامن

المساɸمةࢫالتقليدية،ࢫوࢫيجوزࢫممارسْڈاࢫجماعياࢫࢭʏࢫظلࢫشركةࢫالمساɸمةࢫاݍݰديثةࢫمنࢫخلالࢫ

  ).مࢫالقانونࢫالتجاريࢫࢫ652وࢫࢫ638الموادࢫ( مجلسࢫالمديرʈنࢫ
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؈فࢫماࢫɸوࢫإلاࢫممثلࢫعنࢫالشركة،ࢫوࢫيتمࢫذلكࢫعنࢫعڴʄࢫالغ؈فࢫأنࢫيɢونࢫعڴʄࢫدرايةࢫأنࢫالمسࢫ-

طرʈقࢫوسائلࢫלعلامࢫالمكتوȋةࢫخاصةࢫوࢫالمحددةࢫࢭʏࢫظلࢫقواعدࢫالقانونࢫالتجاري،ࢫوࢫɸذاࢫماࢫ

ʏيࢫعنࢫالمديرࢫالواقڥɲيم؈قࢫالديرࢫالقانو.  

  .44يجبࢫأنࢫتɢونࢫإرادةࢫالمس؈فࢫسليمةࢫمنࢫأجلࢫأنࢫيɢونࢫقادراࢫعڴʄࢫالتعاقدࢫمعࢫالغ؈فࢫ-

ࢫ ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫوࢫاسȘنادا ʏࢫالتاڲ ࢫالȘساؤل ࢫيطرح ࢫالشركة، ࢫعن ࢫظاɸري ࢫɸوࢫࢫ: المس؈فࢫوكيل ما

  כساسࢫالوɠالةࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالمس؈فࢫ؟

ࢫالمسألة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫاتجاɸ؈ن ࢫب؈ن ࢫأساسࢫ: نم؈ق ࢫɸو ࢫالعقد ࢫأن ࢫينادي ࢫכول، טتجاه

  .טتجاهࢫالثاɲيࢫيرىࢫأنࢫأساسɺاࢫالقانون ࢫعࢫ٭ڈاࢫالمس؈ف،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنالسلطاتࢫالۘܣࢫيتمت

أنࢫالمس؈فࢫɸوࢫوكيلࢫعقديࢫعنࢫالشركة،ࢫوࢫأنࢫمصدرࢫالسلطاتࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫفالأول،ࢫب

ࢫوࢫȖسي؈فࢫ ࢫاستعانتࢫبھࢫمنࢫأجلࢫالتعب؈فࢫعنࢫإرادٮڈا ɸذاࢫכخ؈فࢫۂʏࢫالشركةࢫكܨݵصࢫمعنوي

شؤوٰڈا،ࢫوࢫقدࢫȖعاقدتࢫمعھࢫمنࢫأجلࢫتمثيلɺا،ࢫفالوɠالةࢫالعاديةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتحكمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫ

ʏالطرࢭ.  

لاذعا،ࢫوࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫأنࢫمنࢫأɸمࢫכسسࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫالوɠالةࢫࢫلاࢮʄࢫɸذاࢫالرأيࢫانتقادا

العقديةࢫۂʏࢫعدمࢫانصرافࢫأعمالࢫࢫالنائبࢫإڲʄࢫכصيلࢫࢭʏࢫحالةࢫتجاوزهࢫلشروطࢫالوɠالة،ࢫلكنࢫ

الواقعࢫيدڲʏࢫȊغ؈فࢫذلكࢫࢭʏࢫظلࢫالشرɠاتࢫالتجارʈة،ࢫوࢫجراءࢫذلكࢫظɺرࢫטتجاهࢫالثاɲيࢫالذيࢫيرىࢫ

  :اࢫعڴʄࢫاݍݱݪݮࢫךتيةࢫأنࢫالمس؈فࢫɸوࢫوكيلࢫقانوɲيࢫمسȘند

ࢭʏࢫالوɠالةࢫالعقدية،ࢫالموɠلࢫɸوࢫمصدرࢫسلطاتࢫالوكيل،ࢫبʋنماࢫࢭʏࢫظلࢫالشركةࢫالتجارʈةࢫ

فإنࢫالقانونࢫɸوࢫالذيࢫيخولࢫالمديرࢫالسلطاتࢫالقانونيةࢫمنࢫأجلࢫالتصرفࢫباسمࢫوࢫݍݰسابࢫ

  .الشركة

تختلفࢫحدودࢫصلاحياتࢫالوكيلࢫففيࢫظلࢫالوɠالةࢫالعاديةࢫحددɸاࢫالموɠل،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫ

  .القانونࢫɸوࢫالذيࢫيضعࢫحدودࢫصلاحياتࢫالمديرࢫأثناءࢫȖعاملھࢫمعࢫالشركةࢫوࢫالغ؈ف

إذاࢫȖعدىࢫالوكيلࢫالعقديࢫحدودࢫوɠالتھࢫأثناءࢫȖعاملھࢫمعࢫالغ؈ف،ࢫفإماࢫأنࢫيقبلࢫالموɠلࢫ

تجاوزࢫوكيلھࢫأوࢫيرفضھ،ࢫفيتحملࢫالوكيلࢫالمسؤوليةࢫاتجاهࢫالغ؈ف،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالشركةࢫملزمةࢫ

الغ؈فࢫحۘܢࢫوࢫإنࢫتجاوزتࢫنطاقࢫموضوعࢫالشركة،ࢫوࢫɸوࢫماࢫنصتࢫعليھࢫبتصرفاتࢫالمديرࢫأمامࢫ

ࢭʏࢫ" :علقةࢫȊشركةࢫالمساɸمةࢫالتقليديةࢫالفقرةࢫالثالثةࢫمنࢫالقانونࢫالتجاري،ࢫوࢫالمتࢫ638المادةࢫ

ࢫغ؈فࢫالتاȊعةࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫرئʋس ࢫبأعمال ࢫحۘܢ ࢫملزمة ࢫالشركة ࢫالغ؈فࢫتɢون ࢫمع علاقاٮڈا

ࢫالشركة ࢫيتعلق..."لموضوع ࢫفيما ࢫنصࢫالمادةࢫࢫ،ࢫأما ࢫفجاء ࢫاݍݰديثة ࢫالمساɸمة منࢫࢫȊ649شركة
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ʏࢫالتاڲ ࢫالتجاري ࢫمع" :القانون ࢫعلاقاٮڈا ʏࢫࢭ ࢫملزمة ࢫالشركة ࢫمجلسࢫࢫتɢون ࢫبأعمال الغ؈فࢫحۘܢ

  ...".غ؈فࢫالتاȊعةࢫلموضوعࢫالشركةࢫالمديرʈن

لكنࢫכرݦݳࢫȊعدࢫاستعراضࢫݯݪݮࢫكلاࢫالطرف؈ن،ࢫفالاتجاهࢫالقائلࢫبأنࢫالمس؈فࢫɸوࢫوكيلࢫ

ࢫالشرك ࢫعن ࢫممارسةࢫقانوɲي ࢫعن ࢫךثارࢫالم؅فتبة ࢫلاࢫȖغطي ࢫالعقدي ࢫالوكيل ࢫفكرة ࢫلأن ࢫنظرا ة،

  .45المس؈فࢫلسلطاتھࢫࢭʏࢫظلࢫالشركة

  أنࡧيمارسࡧالɴشاطࡧלيجاȌيࡧبɢلࡧحرʈةࡧوࡧاستقلاليةࡧوȌشɢلࡧمتكرر : ثانيا

ࢫالم ࢫقصود ࢫاࢫɸناࢫباݍݰرʈةابتداء ࢫبأعمالࢫقيام ࢫقيود ࢫدون ࢫإرادتھ ࢫبمحض لܨݵص

المسؤوليةࢫإليھ،ࢫفيقومࢫبرقابةࢫفعليةࢫوࢫدائمةࢫعڴʄࢫس؈فࢫالشركةࢫࢫ،ࢫمماࢫيȘيحࢫلناࢫإسنادࢫالȘسي؈ف

  .ࢭʏࢫɠلࢫمɢانࢫوࢫزمان

ࢫلأوامرࢫ ࢫتنفيذا ࢫلʋست ࢫالܨݵص ࢫɸذا ࢫتصرفات ࢫأن ࢫبإثبات ࢫفتتحقق ࢫטستقلالية، أما

ࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫفيقومࢫدوماࢫبإملاءࢫࢫةوࢫخ؈فࢫمثالࢫعڴʄࢫذلكࢫالشرʈكࢫالذيࢫيتمتعࢫبالأغلبي،ࢫ46غ؈فه

ࢫלدار  ࢫمجلس ʄࢫعڴ ࢫولاࢫحۘܢࢫمديراࢫقراراتھ ࢫ ࢫإدارةࢫالشركة ࢫمجلس ʏࢫࢭ ࢫعضوا ࢫيɢون ࢫأن ࢫدون ة

  . 47عاماࢫلɺاࢫ

ࢫ ࢫغالبا ࢫטستقلالية ࢫو ࢫاݍݰرʈة ࢫعنصرا ࢫالمساɸم؈ن ࢫلدى ࢫȊسɺولة ࢫيتوفران خاصةࢫما

ࢫوࢫقدࢫ ࢫفعلي؈ن، ࢫمس؈فين ࢫأٰڈم ࢫبالضرورة ࢫʇعۚܣ ࢫلا ࢫذلك ࢫلكن ࢫכسɺم، ࢫأغلبية ʄࢫعڴ اݍݰائزʈن

مس؈فاࢫفعليا،ࢫوࢫقضتࢫبأنھࢫمɺماࢫبلغتࢫقوةࢫمنعتࢫمحكمةࢫالنقضࢫالفرɲسيةࢫاعتبارࢫالشرʈكࢫ

  48.تأث؈فࢫالشرʈكࢫداخلࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللشركةࢫلاࢫتجعلࢫمنࢫɸذاࢫכخ؈فࢫمس؈فاࢫفعليا

وࢫمنࢫأمثلةࢫذلكࢫالشرʈكࢫالذيࢫيتمتعࢫبالأغلبيةࢫكماࢫذكرناࢫذلكࢫسابقا،ࢫكأنࢫيɢونࢫمنࢫ

ࢫ ࢫأحد ࢫباستطاعة ࢫلʋس ࢫمعنوʈا ࢫنفوذا ࢫ٭ڈذا ࢫوࢫيمتلك ࢫالكبارࢫللشركة ࢫࢭʏࢫالمؤسس؈ن الوقوف

  49.وجɺھ

ࢫيقومࢫ ࢫأن ࢫفيجب ،ʏسي؈فࢫالفعڴȘࢫلل ࢫجوɸري ࢫكشرط ࢫمعيارࢫטستقلالية ࢫالقضاء أضاف

المس؈فࢫبالتصرفࢫبصفةࢫمستقلةࢫعنࢫأيࢫعقدࢫأوࢫأيࢫܧݵصࢫآخر،ࢫفيɢونࢫلھࢫלرادةࢫاݍݰرةࢫ

ࢫتɢونࢫ ࢫأن ࢫفيجب ࢫتماما، ࢫالمس؈فࢫالقانوɲي ࢫمثل ࢫتامة ࢫالقرارࢫباستقلالية ࢫوࢫاتخاذ ࢫالتصرف ʏࢭ

ࢫبمباد ࢫعڴʄࢫتصرفاتھ ࢫيؤثرࢫحتماࢫحۘܢ ࢫغ؈فه،ࢫمما ࢫɸوࢫلاࢫإرادة ࢫإرادتھ ࢫعن ࢫوࢫناȊعة رةࢫܧݵصية

ʏذاࢫالغ؈ف،ࢫلت؇قعࢫعنھࢫبذلكࢫصفةࢫالمس؈فࢫالفعڴɸاࢫɸتنفيذࢫالقراراتࢫالۘܣࢫيصدر.  
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ࢫخاصةࢫ ࢫالشرʈك ࢫوࢫاستقلالية ʏࢫالمس؈فࢫالفعڴ ࢫاستقلالية ࢫشرط ࢫب؈ن ࢫم؈قࢫالقضاء وࢫقد

ʈࢫالشركةࢫالتجارʏكࢫالمالكࢫلأغلبيةࢫاݍݰصصࢫࢭʈࢫالشرʄࢫالرقابةࢫعڴʏةࢫعندࢫممارستھࢫݍݰقھࢫࢭ

  50.الشركةࢫوࢫטطلاعࢫعڴʄࢫحساباٮڈاࢫوࢫكذاࢫالعقودࢫالۘܣࢫأبرمْڈا

ࢫالشرطࢫ ࢫلɺذا ࢫفعليا،ࢫوࢫقدࢫتركتࢫتطبيقا لاࢫيمكنࢫاعتبارࢫوكيلࢫالمس؈فࢫالقانوɲيࢫمس؈فا

ࢫبالتصرفاتࢫ ࢫقام ࢫمن ࢫإذا ࢫالتقديرࢫفيما ࢫسلطة ࢫالموضوع ࢫلقضاة ࢫالفرɲسية ࢫالنقض محكمة

  51.ڴʄࢫوجھࢫטستقلالࢫɸوࢫمس؈فࢫفعڴʏלيجابيةࢫوࢫع

ࢫɸوࢫسيدࢫو  ʏࢫفالمس؈فࢫالفعڴ ࢫɸوࢫمعيارࢫسيادي، ࢫوࢫטستقلالية ࢫاݍݰرʈة معيارࢫأوࢫشرط

،ࢫɠلࢫܧݵصࢫيوجدࢫࢭʏࢫحالةࢫارتباطࢫȊغ؈فهࢫMr Jea-françois MARTINوࢫʇعۚܣࢫحسبࢫ. نفسھ

أوࢫأوࢫتاȊعࢫلܨݵصࢫمعنوي،ࢫلʋسࢫبمس؈فࢫفعڴʏ،ࢫبلࢫɸوࢫأج؈فࢫࢫولوࢫɠانࢫيمارسࢫوظيفةࢫלدارةࢫ

ࢫأع ࢫسلطة ࢫلإرادة ࢫخاضع ࢫتنفيذي ࢫعون ࢫسوى ࢫيɢون ࢫأن ࢫلاࢫʇعد ࢫمنࢫالمسؤولية، ʏࢫۂ ࢫمنھ، ʄڴ

لʋسࢫللأج؈فࢫأيࢫاستقلاليةࢫوࢫلاࢫحرʈةࢫللقيامࢫبفعلࢫمنࢫعدمھ،ࢫوࢫلاࢫتمارسࢫالسلطةࢫفعلا،ࢫف

  52.حۘܢࢫمجردࢫالمبادرةࢫباتخاذࢫالقراراتࢫالمɺمة

ࢫشرطࢫ ࢫعن ࢫȖسي؈فࢫالشركة،ࢫفضلا ࢫممارسة ʏࢫࢭ ࢫأاݍݰرʈة ࢫأي ࢫأن ࢫبد ࢫتɢون لا ɸذهࢫࢫن

ࢫعرضيةالم ࢫبصفةࢫمعتادةࢫوࢫلʋست ࢫلا 53مارسة ࢫواحدة ࢫمرة ࢫالتدخل ࢫفوقوع ࢫيضفيࢫالصفةࢫ،

ࢫالمس؈ف ʄࢫعڴ ࢫأوࢫالمظɺرࢫغ؈فࢫالفعلية ࢫالمظɺرࢫالɢاذب ࢫيɴآۜܡ ࢫعنصرࢫالتكرارࢫɸوࢫالذي ࢫوࢫلأن ،

  54.المطابقࢫلݏݰقيقةࢫࢫالذيࢫيتعاملࢫالغ؈فࢫبناءࢫعليھࢫمعࢫɸذاࢫכخ؈ف

سافةࢫالذكرࢫࢫࢭʏࢫܧݵصࢫماࢫɸوࢫالذيࢫمنࢫشأنھࢫاجتماعࢫشروطࢫنخلصࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫأنࢫ

ࢫللسلطةࢫ ࢫيخضع ࢫالشروط ࢫتقديرࢫɸذه ࢫوأن ʏࢫالمس؈فࢫالفعڴ ࢫכخ؈فࢫصفة ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫيضفى أن

ࢭʏࢫتوضيحࢫࢫفرɲسا،التقديرʈةࢫلقضاةࢫالموضوع،ࢫوقدࢫساɸمتࢫالسوابقࢫالقضائيةࢫلاࢫسيماࢫࢭʏࢫ

  .ɸذهࢫالشروطࢫورسمࢫمعالمɺا

  :خاتمةࡧ

المساɸمةࢫباعتبارɸاࢫܧݵصࢫمعنويࢫتحتاجࢫكغ؈فɸاࢫشركةࢫيظɺرࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫأنھࢫ

يمثلɺاࢫࢭʏࢫمعاملاٮڈاࢫࢫرادٮڈاࢫوࢫʇس؈فࢫمصاݍݰɺا،ࢫو ʇع؄فࢫعنࢫإࢫمنوجودࢫإڲʄࢫ شرɠاتࢫالتجارʈةمنࢫال

  .التجارʈةࢫبصفةࢫخاصةࢫوࢫالقانونيةࢫبصفةࢫعامةࢫأمامࢫالغ؈فࢫوࢫأمامࢫشرɠا٬ڈا

للقانونࢫࢫتوɠلࢫɸذهࢫالمɺمةࢫمنࢫحيثࢫכصلࢫإڲʄࢫأܧݵاصࢫمعين؈نࢫȊشɢلࢫنظاميࢫوفقا

  .والنظامࢫכسا؟ۜܣࢫللشركة
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ࢫالشركة،ࢫ ࢫشؤون ʏࢫࢭ ࢫالمس؈فين ࢫغ؈فࢫɸؤلاء ࢫمن ࢫأܧݵاص ࢫيتدخل ࢫوأن ࢫيحدث ࢫذلك مع

ࢫ ࢫالقضاء ࢫساɸم ࢫوقد ࢫأوࢫالقانون؈ن، ࢫالفعل؈ن ࢫالمس؈فين ࢫعلٕڈم ࢫمنھࢫيطبق ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫسيما لا

  .Ȋشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتوضيحࢫɸذاࢫالمفɺومࢫورسمࢫحدوده

ࢫالمس؈فࢫالفعڴʏܧݵاصࢫالذينࢫيمكنࢫأنࢫيوصفواࢫبفئةࢫכوقدࢫانْڈتࢫبناࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫ

ࢫ ࢫɸؤلاء ࢫوࢫيɢون ࢫكب؈فة ࢫمن ࢫخراجɺاأعضاء ࢫأوࢫمن ࢫأوࢫغ؈فࢫࢫوقدࢫ،الشركة ࢫمباشرة ࢫصلة ترȋطھ

ࢫ ࢫ ڈم ࢫɠوٰ ʏࢫࢭ ࢫʇش؅فɠون  لȘسي؈ف إيجابيا ɲشاطا استقلالية و حرʈة بɢل و يباشر منمباشرة،

  .شركةࢫالمساɸمةࢫوȌشɢلࢫمتكرر ࢫوإدارة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫودوره ࢫالمفɺوم ࢫɸذه ࢫأɸمية ࢫلاࢫسيلك إيجادࢫاݍݰلول ورغم ࢫالمسائل يتعلقࢫ ماث؈فࢫمن

ࢫ بالمسؤولية ࢫفإن ࢫȖسي؈فࢫالشركة، ࢫعن ࢫاݍݨزائري ࢫيذكرࢫالمشرع ࢫࢭʏࢫلم ࢫصراحة ʏالمس؈فࢫالفعڴ

ࢫوࢫ ࢫɸوࢫمديرࢫظاɸري، ࢫآخر،ࢫفتارة ʄࢫإڲ ࢫنص ࢫمن ࢫاختلفت ࢫȊعبارات ࢫأشارࢫإليھ ࢫوࢫإنما نصوصھ،

ࢫيفسرࢫال؅فجم ࢫɸوࢫمتدخل،ࢫمما لثابتةࢫࢭʏࢫنصوصࢫةࢫغ؈فࢫاتارةࢫɸوࢫمديرࢫواقڥʏ،ࢫوࢫتارةࢫأخرى

  .القانونࢫاݍݨزائري 

المعۚܢࢫواحد،ࢫوࢫالɺدفࢫمنࢫɸذهࢫالعباراتࢫموحد،ࢫوࢫɸوࢫالمتفقࢫعليھ،ࢫذلكࢫࢫورغمࢫأن

ࢫأمامࢫالۘܣࢫيتحملɺاࢫالمديرࢫالقانوɲي،ࢫبتحميلࢫɠلࢫمنࢫيتصفࢫ٭ڈذهࢫכوصافࢫالمسؤوليةࢫذاٮڈا

ࢫ ࢫالشرɠاء، ࢫوࢫحۘܢ ࢫوࢫالغ؈ف، ࢫالمɺمالشركة ࢫمن ࢫيبقى ࢫذلك ࢫࢫمع ࢫجدا ࢫمصطݏݳ المس؈فࢫ"توحيد

ʏࢫنصوصࢫالقانونࢫاݍݨزائري ࢫ"الفعڴʏࢭ.  

ونادرة،ولاࢫȖسعفࢫالباحثࢫࢫࢭʏࢫɸذاࢫالموضوعࢫقليلةɢامࢫالقضاءࢫاݍݨزائريࢫذاࢫɠانتࢫأحأخ؈فاࢫإ

المشرعࢫاݍݨزائريࢫمنࢫɸذاࢫالمفɺوم،ࢫفإنࢫالواقعࢫلاࢫيخلوࢫمنࢫɸذهࢫالوضعياتࢫࢫࢭʏࢫمعرفةࢫموقف

  .ݰةمعاݍݨةࢫȖشرʉعيةࢫقضائيةࢫواܷالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫ
  

 الɺوامش
                                                             

  .المتضمنࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائري،ࢫالمعدلࢫوࢫالمتممࢫ1975سȎتم؄فࢫࢫ26المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ59-75منࢫכمرࢫࢫ224المادةࢫࢫࢫ1

  .منࢫالقانونࢫالتجاريࢫالفرɲؠۜܣࢫL. 246-2 و L. 245-16الموادࢫ و
2Nze Ndong Dit Mbele Jean Richard, Le dirigeant de fait en droit privé français, Thèse, Université Nancy  
2, Faculté de droit, sciences économiques et gestion, 2008, p 30 ; Cass. Com. , 12 juill. 2005, n°03- 
14.045 ; Cass. Com. , 20 avr. 2017, n° 15-10.425. 

ࢫاݍݰقوق،ࢫبو  3 ࢫɠلية ࢫاݍݰقوق، ʏࢫࢭ ࢫعلوم ࢫدكتوراه ࢫشɺادة ࢫلنيل ࢫمقدمة ࢫأطروحة ࢫالغ؈ف، ࢫتجاه ࢫالبنك ࢫمسؤولية ࢫالعزʈز، خرصࢫعبد

  جامعةࢫباڊʏࢫمختارࢫعنابة،ࢫ

  .310،ࢫصࢫ2015-2016   
4CA. Paris 2e ch 17 mars ,1978D. 1978, I.R., p 420, obs. M. Vasseur; banque 1978. p 656, obs. L.M. 
Martin 
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5Nze Ndong Dit Mbele Jean Richard, Thè.préc. ,p 09. 
6 Loi n° 2001-420 du 15 mai 2001 dite loi « NRE», J.O. n°113 du 16 mai 2001, p 7776. 
7Ibid. ,p 10. 
8Ibid. ,p 11. 

العلومࢫ راساتࢫوࢫأبحاثࢫالمجلةࢫالعرȋيةࢫࢭʏ،ࢫدالمسؤوليةࡧاݍݨنائيةࡧࡩʏࡧجرائمࡧالشرɠاتࡧالتجارʈةقʋؠۜܣࢫساميةࢫوࢫزروقࢫيوسف،ࢫࢫ9

  .815،ࢫالسنةࢫالعاشرة،ࢫصࢫ2018دʇسم؄فࢫࢫ4،ࢫعددࢫ10مجلدࢫࢫ،טجتماعيةלɲسانيةࢫوࢫ
10Nze Ndong Dit Mbele Jean Richard, Thè.préc. ,p 20. 

ت؈ف،ࢫفرعࢫةࢫالماجسقا؟ۜܣࢫعبدࢫاللهࢫɸند،ࢫمسؤوليةࢫمديرࢫالشركةࢫذاتࢫالمسؤوليةࢫالمحدودة،ࢫمذكرةࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫشɺادࢫ11

  . 15،ࢫصࢫ2012– 1 –اݍݰقوق،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫࢫقانونࢫכعمال،ࢫɠلية
 أȌي جامعة اݍݵاص، القانون  ࢭʏ اهالدكتور  شɺادة لنيل مقدمة رسالة التجارʈة، الشرɠات مع المتعامل الغ؈ف حمايةزكريࢫإيمان،ࢫࢫ12

  .238،ࢫصࢫ2017-2016 السياسية، العلوم و اݍݰقوق  ɠلية بلقايد، بكر
13Nze Ndong Dit Mbele Jean Richard, Thè.préc. ,p 30. 
14Cass. Com., 15 juin 2011, n°09-14.578. 
15CA Paris, 12 janv. 2016, n°14/24115. 
16Cass. Com., 27 juin 2006, n°04-15.831. 
17Julia HEINICH, Les dirigeants de fait : du neuf dans de l’ancien, conférence association Droit &  Commerce, 

Tribunal de Commerce de Paris ; 04 juin 2018, Revue de Jurisprudence Commerciale,  Septembre / Octobre 2018 – 

Numéro 5., p 3  
18Cass. Com. , 12 juill. 2005. n°03-14.045. 

ࢫࢭʏࢫȖعيʋنھࢫإجراءاتࢫخاصةࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫࢫيقصدࢫبالعيبࢫالشكڴʏࢫعدم19 اح؅فامࢫإجراءاتࢫȖعي؈نࢫالمس؈ف،ࢫفالمشرعࢫʇش؅فط

فيقومࢫالمساɸمونࢫبتعي؈نࢫالقائم؈نࢫبالإدارةࢫالۘܣࢫتɢونࢫجماعية،ࢫحيثࢫيتألفࢫمجلسࢫإدارةࢫشركةࢫالمساɸمةࢫمنࢫثلاثةࢫأعضاءࢫعڴʄࢫ

وࢫࢫ610،ࢫ576الموادࢫ( وࢫالذيࢫيتɢونࢫمنࢫثلاثةࢫإڲʄࢫخمسةࢫأعضاءࢫࢫכقلࢫوࢫمنࢫاثۚܣࢫعشرࢫعضواࢫعڴʄࢫכك؆فࢫأوࢫيديرهࢫمجلسࢫالمديرʈن

  ).قࢫتࢫࢫ643

كماࢫʇش؅فطࢫࢫɲشرࢫالتعي؈نࢫࢭʏࢫالɴشرةࢫالرسميةࢫللإعلاناتࢫالقانونيةࢫɠيࢫʇعتدࢫبھࢫقانونا،ࢫمعࢫלشارةࢫالدقيقةࢫلɺياɠلࢫלدارةࢫوࢫتنظيمɺاࢫ

ࢫعلٕڈا ࢫيطرأ ࢫȖعديل ࢫɠل ࢫوࢫكذا ࢫ. وࢫصلاحياٮڈا ࢫלجراءات ࢫɸذه ࢫتكتمل ࢫمنࢫإن ࢫبالرغم ࢫتصرفات ࢫȊعدة ࢫالمس؈فࢫوࢫقيامھ ࢫلتعي؈ن الشɢلية

ذلك،ࢫاعت؄فࢫمس؈فاࢫفعليا،ࢫوࢫقدࢫاعت؄فتࢫمحكمةࢫالنقضࢫالفرɲسيةࢫالمس؈فࢫمسؤولاࢫجزائياࢫوࢫذلكࢫلقيامھࢫباستغلالࢫأموالࢫالشركةࢫ

ࢫالت ࢫالܦݨل ʏࢫࢭ ࢫȖܦݨيلھ ࢫقبل ࢫحۘܢ ࢫو ࢫ ࢫȖعيʋنھ ࢫإجراءات ࢫاكتمال ࢫعدم ࢫمن ࢫبالرغم ࢫالȘسي؈ف، ࢫأعمال ࢫتوليھ ࢫɲشرࢫȊعد ࢫو جاري

  Ȗ.(Cass.com.10 juillet 2012, n°11-21.395. )عيʋنھ
العيبࢫالموضوڤʏࢫيɢونࢫعندࢫعدمࢫטل؅قامࢫبالنصوصࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫتمنعࢫأܧݵاصࢫمعينةࢫمنࢫتوڲʏࢫمɺامࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالشركةࢫࢫ(20)

أنࢫʇع؈نࢫمس؈فاࢫللشركةࢫإلاࢫȊعدࢫمرورࢫالتجارʈة،ࢫوࢫɸوࢫماࢫʇس׿ܢࢫباݍݰظر،ࢫɠالمساɸمࢫכج؈فࢫالذيࢫمنعھࢫالمشرعࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمةࢫمنࢫ

عةࢫالۘܣࢫآلتࢫسنةࢫعڴʄࢫכقلࢫعڴʄࢫعقدࢫعملھࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫعڴʄࢫألاࢫيɢونࢫȖعيʋنھࢫقائماࢫبالإدارةࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالمنف

  )قࢫتࢫ615لمادةࢫا(للشركةࢫمنࢫعقدࢫالعملࢫ

ࢫلأسɺمࢫالضمانࢫوࢫالۘܣࢫب؈نࢫحدɸاࢫכدɲىࢫوࢫجعلɺاࢫكماࢫمنعࢫالمشرعࢫالمس؈فࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمةࢫمنࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫامتلاك ھ

المادةࢫ(  .ضامنةࢫلأعمالࢫالȘسي؈ف،ࢫوࢫغ؈فࢫقابلةࢫللتصرفࢫفٕڈا،ࢫوࢫمنعھࢫمنࢫمواصلةࢫمɺامࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫامتلاكھࢫلɺذهࢫכسɺم

  )قࢫتࢫ619

ࢫأن ࢫيجب ࢫالعامة، ࢫللأحɢام ࢫالمس؈فࢫوࢫتطبيقا ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالقانونية ࢫالتصرفات ࢫܵݰة ࢫأجل ࢫبأɸليةࢫࢫمن ࢫכخ؈فࢫمتمتعا ࢫɸذا يɢون

قانونية،ࢫكماࢫأنࢫتمثيلࢫالمس؈فࢫࢭʏࢫالشركةࢫالتجارʈةࢫلاࢫيقتصرࢫعڴʄࢫتمثيلࢫالܨݵصࢫالمعنوي،ࢫبلࢫأنھࢫيمثلࢫأعمالࢫالȘسي؈فࢫالۘܣࢫيقومࢫ
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ࢫعڴʄࢫحسنࢫȖسي؈فࢫالقائم؈نࢫبإدارٮڈا ʄࢫכوڲ ك؆فࢫتفصيلࢫلأ( .٭ڈاࢫɠلࢫمنࢫالشرɠاءࢫوࢫالشركة،ࢫخاصةࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫبالدرجة

  ).247زكريࢫإيمان،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫأنظرࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫبمس؈فيࢫالشرɠاتࢫالتجارʈة ࢫصفةࢫالتاجرࢫاݍݵاصة ʄࢫعڴ ࢫنصࢫالمشرعࢫاݍݨزائري ࢫذلك ࢫأجل ࢫכمرࢫࢫ31من ࢫࢫمن  22-90رقم

التاجرࢫȊعنوانࢫالܨݵصيةࢫتɢونࢫلأعضاءࢫمجالسࢫלدارةࢫوࢫالرقابةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫصفةࢫ: " المتعلقࢫبالܦݨلࢫالتجاريࢫعڴʄࢫأنھࢫ

ࢫ ࢫوࢫȖسي؈فɸا ࢫبإدارٮڈا ࢫنظاميا ࢫيضطلعون ࢫ".المعنوʈةࢫالۘܣ ࢫرقم ࢫࢫ22-90قانون ʏࢫࢭ ࢫࢫ27مؤرخ ࢫعام ࢫࢫ1411محرم ࢫسنةࢫࢫ18الموافق غشت

  المعدلࢫوالمتممࢫ36رࢫرقمࢫ.ج،يتعلقࢫبالܦݨلࢫالتجاريࢫࢫ1990

المس؈فࢫࢭʏࢫالشركةࢫالتجارʈةࢫإلاࢫࢫمتمتعاࢫبالأɸليةࢫࢫوࢫبذلكࢫتمࢫإكسابࢫمس؈فيࢫالشرɠاتࢫالتجارʈة،ࢫوࢫإخضاعɺمࢫلال؅قاماٮڈا،ࢫفلاࢫيɢون 

  .منࢫالقانونࢫالتجاري ࢫ7وࢫࢫ6،ࢫ5التجارʈةࢫبحسبࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫالموادࢫ
 

21- FAIK Idriss, La responsabilité patrimoniale des dirigeants au cour de la procédure collective, Université  Cadi 

AYYAD- Merrakech, Faculté des sciences juridiques et économiques et sociales,  sur le site www.ucam.ac.ma,.p 08. 
22L’article L. 245-16  du code de commerce français : « Les dispositions du présent chapitre visant le 
président, les administrateurs, les directeurs généraux et les gérants de sociétés par actions sont 
applicables à toute personne qui, directement ou par personne interposée, aura, en fait, exercé la  
direction, l’administration ou la gestion desdites sociétés sous le couvert ou au lieu et place de leurs    
représentants légaux ». 
L’article L. 246-2 : « Les dispositions des articles L. 242-1 à L. 242-29 visant le président, les  
administrateurs ou les directeurs généraux et les gérants de sociétés anonymes et les gérants de  sociétés 
en commandite par action sont applicables à toute personne qui, directement ou par personne  
interposée, a, en fait, exercé la direction, l’administration ou la gestion desdites sociétés sous le couvert 
ou au lieu et place de leurs représentants légaux ». 
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