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 ملخص:

هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على دور تحليل الكشوف المالية في عملية إتخاذ القرارات المالية في   
المؤسسة حيث تعكس الكشوف المالية صورة المؤسسة ووضعيتها المالية والإقتصادية خلال فترة زمنية معينة، 

لمؤسسة خلال الدورة المحاسبية، ومن ويتم عرض وإعداد هذه الكشوف المالية في شكل جداول تلخص نشاط ا
أجل الحصول على معلومات صحيحة تتمتع بالدقة اللازمة يجب تقديم الكشوف المالية وإستخدامها بشكل صحيح 

المؤشرات  حساب بعض في إتخاذ القرارات المالية، فإن المستخدم يلجأ إلى عملية تحليل هذه المعلومات عن طريق
 لة وتوضح العلاقة يين مختل  عناصر الكشوف المالية.المالية التي تكون أكثر دلا

وفي الأخير توصلت الدراسة إلى أن الكشوف المالية لها دور كبير في إتخاذ القرارات المالية، فمن أجل تحقيق  
ها همفي الكشوف المالية وف ة هذه الأهداف عملية إتخاذ القرار المالي يقوم متخذ القرار يدراسة المعلومات المحتوا 

تفاديها ين لنا نقاط القوة لتقويتها ونقاط ضع  لبوتحليلها وتفسيرها من خلال مؤشرات التحليل المالي والتي ت
 ة.للمؤسسة وإتخاذ القرارات المالية المناسب للمؤسسة وذلك من أجل الوصول إلى معرفة الوضعية المالية الحقيقية

 اتخاذ القرار المالي، متخذ القرار المالي..ليالتحليل الما.الكشوف المالية الكلمات المفتاحية: 

Résumé 

   

 This study aimed to shed light on the role of financial statements analysis in the process of making 

financial decisions in the institution, where the financial statements reflect the image of the institution 

and its financial and economic situation during a certain period of time, and these financial statements 

are presented and prepared in the form of tables summarizing the activity of the institution during the 

accounting cycle, and in order to obtain correct information with the necessary accuracy, the financial 

statements must be submitted and used correctly in making financial decisions, the user resorts to the 

process of analyzing this information about By calculating some financial indicators that are more 

significant and clarify the relationship between the various elements of financial statements. 

 In the end, the study concluded that financial statements have a major role in making financial 

decisions, in order to achieve these goals, the financial decision-making process the decision maker 

studies the information contained in the financial statements, understands, analyzes and interprets 

them through financial analysis indicators, which show us the strengths to strengthen them and 

weaknesses to avoid for the institution in order to reach knowledge of the real financial situation of 

the institution and take appropriate financial decisions. 

Keywords: Financial statements, financial analysis, financial decision-making, financial decision 

maker. 
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 مقدمة
تعد مؤسسة المجال الواسع للدراسات العلمية والاقتصادية والأبحاث الميدانية الركيزة الرئيسية للنشاط  

متعددة تشمل التصنيع، المبيعات، الموارد البشرية وغيرها. واحدة من أهم الاقتصادي. فهي تحتوي على وظائ  
 هذه الوظائ  هي الوظيفة المالية التي تركز على تحقيق الربحية والمحافظة على مستوى مقبول من السيولة.

يهدف التخطيط  ةمن أيرز مهام الوظيفة المالية هو التحليل المالي. يقوم المحلل المالي يتحليل الكشوفات المالي 
وصنع القرارات ومقارنتها مع المخططات المعدة مسبقًا. يلعب دور التحليل المالي في مواجهة وتجاوز التحديات 

 والعوائق المالية عبر تحسين مؤشرات التوازن المالي وضمان الحد الأدنى المطلوب من السيولة.

حة دون إجراء دراسة وتحليل معمّق لهذه المعلومات المعلومات المستخلصة من الكشوفات المالية لا تكون متا 
باستخدام أدوات التحليل المالي. هذا يشمل توفير المؤشرات المفيدة لقياس القدرات المالية للمؤسسة الاقتصادية 

الي موالمعلومات التي تساعد في تقييم كفاءة الإدارة واستغلال الموارد المالية بكفاءة أكبر. أيضًا، يسهم التحليل ال
 في تقديم صورة واقعية عن الوضعية المالية للمؤسسة.

نظرًا لأهمية القرارات المتخذة في تسيير المؤسسة، تعتبر عملية اتخاذ القرار المالي أحد الإجراءات التنظيمية  
قيقة؛ لذا دالأساسية التي يقوم يها أفراد المؤسسة. لا يمكن لمتخذ القرار القيام بأي خطوة دون توفر المعلومات ال

يُمنع أي قرار مالي إلا بعد إجراء دراسة شاملة وتحليل رقمي للكشوفات الختامية للوصول إلى نقاط القوة وتحسين 
 استغلالها وتحديد نقاط الضع  واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة.

 أولا: الإشكالية العامة

 ؟للمؤسسةالكشوف المالية في اتخاذ القرارات المالية  تحليل ما دور -

 عن هذا السؤال تمت الاستعانة بالأسئلة الفرعية التالية: وللإجابة

 .فيما تتمثل الكشوف المالية في المؤسسة -

 .كيف يتم تحليل الكشوف المالية -

 .ماهي علاقة تحليل الكشوف المالية باتخاذ القرارات المالية  -

 .المالية للمؤسسةاستخدام تحليل الكشوف المالية  في اتخاذ القرارات يتم كيف  -
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 ما مدي نجاعة مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية في اتخاذ القرارات المالية . -

 ثانيا: الفرضيات الرئيسية

 .يتم اتخاذ القرارات المالية يناءا علي الكشوف المالية من خلال مؤشرات التوازن المالي  -

 .عدم الاعتماد علي الكشوف المالية في اتخاذ القرارات المالية يؤدي الي انخفاض كفاءة المؤسسة  -

 . دورا هاما في عملية اتخاذ القرارات الماليةيلعب تحليل النسب والمؤشرات المالية  -

 الكشوف المالية تعكس الصورة الصادقة للوضعية المالية للمؤسسة . -

 ثالثا: أهداف الدراسة

 المالي للمؤسسة محل الدراسة التحليلالتعرف على وضع  -

 اظهار دور الكشوف المالية في عملية اتخاذ القرارت المالية -

 تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلة محل الدراسة الاقتصاديةوضع المالي للمؤسسة المحاولة تقييم  -
 للاعتماد على التحليل المالي.

 رابعا: أهمية الدراسة

الدراسة في معرفة دور تحليل الكشوف المالية في دعم وتفعيل القرارت المالية ودرجة الاستفادة، تكمن أهمية  
حديد تحيث يعتبر التحليل المالي من أهم الوسائل التي يتم بموجبها تحليل نتائج المؤسسات الاقتصادية عن طريق 

 خاذ القرارت الماليةالكشوف المالية باعتبارها قاعدة معلوماتية تساعد على ات

 أسباب اختيار الموضوع: خامسا

 أسباب موضوعية-أ

 أهمية التحليل المالي داخل المؤسسة؛ -

 الاهتمام الزائد من طرف المؤسسات بالتحليل المالي لأهميته وفعاليته في تقييم وضع المالي للمؤسسة؛ -
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 أسباب ذاتية-ب

 المالي المتعلق بالموضوع؛اهتمام شخصي بالاطلاع على كل ما يتعلق بالتحليل  -

 إمكانية تطبيقنا للموضوع على ارض الواقع باعتباره أقرب للحياة العلمية. -

 سادسا: حدود الدراسة

 هناك مجموعة من الحدود الزمنية والمكانية لهذا البحث، والتي نوجزها فيما يلي:

 يلة.بالمستعاونية الحبوب والبقول الجافة  لدراسة موضوعنا قمنا يدراسة ميدانية لمؤسسة الحدود المكانية:

 .30/04/2024الي  01/04/2024لممتدة  خلال الفترة ا الحدود الزمنية:

 سابعا: المنهج المتبع

اعتمدنا في بحثنا هذا على المنهج الوصفي والتحليلي، حيث استعملنا المنهج الوصفي في الجانب النظري،     
 وضوع والتي سوف يتم اسقاطها على الجانب التطبيقي.وتمت الإحاطة بمختل  متغيرات الم

أما المنهج التحليلي استخدمناه في الجانب التطبيقي لتحليل مختل  القوائم المالية واستخلاص النتائج التي       
 كننا من تأكيد الفرضيات او نفيها .تم

 : الدراسات السابقةثامنا

مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماجستير، جامعة أمحمد بوقرة  رسالةدراسة بن خروف جليلة )الدراسة الأولى: 
 (2009بومرداس،

عالجت ين خروف جليلة في رسالتها المعنونة "دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ    
 " 2005/2008في الفترة  -  KANAGHAZالقرارات دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المعلومات الداخلية ومحاولة الإطلاع على كيفية توظيف هذه المعلومات      
 المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات من خلال دراسة حالة مؤسسة جزائرية.

ة إدراج العمليات التي تقوم يها المؤسس ومن أهم ما توصلت إليه الدراسة أن القوائم المالية تنتج عن طريق    
وتقييدها في قائمتين هما الميزانية وجدول حسابات النتائج والملاحق حسب المخطط المحاسبي الجزائري، إن النظام 



 مقدمة

 

 د

يشكل تغيرا حقيقيا للثقافة المحاسبية المطبقة من طرف المؤسسات الجزائرية نحو تطبيق  SCFالمحاسبي المالي 
ة والإيلاغ الدولية ويسمح هذا النظام يدفع المؤسسات الجزائرية لتقديم وضعيتها المالية بكل شفافية، معايير المحاسب

القياس المقارن هو عملية منظمة تقوم بموجبها المؤسسة بمقارنة أدائها مع أداء المؤسسات الرائدة في مجال 
مات وتقديمها يؤثر مباشرة على ختلاف في عرض القوائم المالية وطرق الإفصاح عن المعلو نشاطها والا
 مستخدميها.

مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم  رسالةدراسة لزعر محمد سامي )الدراسة الثانية: 
 (2012 ،التسيير، جامعة منتوري قسنطينة

مالي للقوائم ل الهدفت هذه الدراسة إلى دراسة آثار تطبيق النظام المحاسبي المالي على مجالات وأبعاد التحلي 
 الدولية.المالية، وذلك من خلال التطرق إلى النظام المحاسبي المالي وعلاقته بالمعايير المحاسبية 

وقد توصلت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أيرزها أن القوائم المالية التي يتم إعدادها وفق النظام المحاسبي  
وتهدف هذه القوائم إلى تقديم معلومات حول الوضعية المالية، الأداء المالي تخدم التحليل المالي للقوائم المالية، 

 وتغيرات الوضعية المالية.

مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية،  رسالة) ةدراسة اليمين سعادالدراسة الثالثة: 
 (2009جامعة الحاج لخضر باتنة، 

الأدوات المستخدمة في التحليل المالي قصد تقييم أداء المؤسسة، وإيراز هدفت الدراسة إلى التعرف على  
 أهمية التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء ودوره في ترشيد القرارات الإدارية والتعرف على الوضع المالي للمؤسسة.

له تحليل المالي ومن خلاومن أهم ما توصلت إليه الدراسة أن تقييم الأداء أمرا ضروريا من خلال أهم أدوات ال 
دراسة واتخاذ نتباه إلى النقاط الحساسة التي تستوجب اليستطيع المقيم تشخيص السياسة المالية المتبعة وتوجيه الا

القرارات اللازمة لتحسين الوضع المالي للمؤسسة وبالتالي الأداء الكلي لها والذي يفترض أن يتسم بالكفاءة والفعالية 
ستمرار، كما تمثل المرآة التي تظهر من خلالها المؤسسة أمام كل المتعاملين معها إلى قاء والاحتى يتسنى لها الب

أن البعد المالي يحتل الصدارة خاصة في مثل هذه الدراسات لأن عملية تقييم الأداء يسعى من خلاله المقيم 
أغلب  في المستقبل وبما أنللكش  عن أسباب الضع  في المؤسسة ومحاولة مساعدتها للخروج منها وتفاديها 

باشرة هتمام مالمؤسسات تشكو من نقص أو تدهور في الأداء لذا أصبح من الضروري على المحللين توجيه الا



 مقدمة

 

 ه

نطلاقا من الوثائق المحاسبية المتوفرة داخل المؤسسة كون هذه الأخيرة مرآتها الدراسة وتحليل الوضعية المالية 
 الحقيقية. 

 

 

 

 



 
 

 

 الفصل الأول 

الإطار النظري للكشوف المالية واتخاذ 

 القرارات المالية
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 تمهيد
نفتاح يهدف مواكبة الاقتصاد العالمي والا ،نظرا للتحولات الاقتصادية التي شهدنها الجزائر في اقتصادها

 أصبح تعديل النظام المحاسبي الجزائري  ،اقتصاد السوق على المحيط الدولي، وتحول من الاقتصاد الموجه إلى 
حتميا، حيث يذلت الجزائر يهدف مواكبة الاقتصاد العالمي وانفتاح على المحيط الدولي، جهودا كبيرة لتعديله 

 اد العالمي.ومطابقته مع الاقتص

حيث تقوم المؤسسات في نهاية كل فترة أو في كل دورة بإعداد الكشوف مالية وتقديمها للمستخدمين، وهي  
التي توفر المعلومات الكافية عن وضعية المؤسسة وأدائها المالي من أجل تسهيل على مستخدميها من اتخاذ 

ما تعتبر أيضا الكشوف المالية هي همزة وصل يين في الوقت المناسب، ك وموثوق القرارات الرشيدة وعقلانية 
 المعلومات المحاسبية واتخاذ القرارات.

 :ىإلتقسيمه وذلك من خلال وسنحاول من خلال هذا الفصل الإلمام بالكشوف المالية التي تعدها المؤسسة 

  للكشوف المالية. النظري المبحث الأول: الإطار 

  الاطار المفاهيمي للقرارات المالية الثاني: المبحث. 

 .المبحث الثالث: تحليل الكشوف المالية وعلاقتها باتخاذ القرارات المالية 
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 للكشوف المالية. النظري المبحث الأول: الإطار 

اسية وتعد وسيلة أس ،تشكل الكشوف المالية في مجملها مخرجات النظام المحاسبي وخلاصة أو ثمرة عمله 
تخاذ لمساعدتهم في ا ،الأداء المالي للمؤسسةو  يتم من خلالها توصيل المعلومات إلى الأطراف المهتمة بالمركز

 قراراتهم الاقتصادية الصحيحة.

 المطلب الأول: ماهية الكشوف المالية

يرة في رجية نظرا لأهميتها الكبتعد الكشوف المالية أهم مورد للمعلومات بالنسبة للأطراف الداخلية او الخا 
 إعطاء صورة للوضعية المالية للمؤسسة.

 ف للكشوف المالية نذكر منها:يهناك عدة تعار الكشوف المالية:  فأولا: تعري

ر حيث تتمثل في تقارير أو كشوفات تلخص قدر كبي ،هي عبارة عن المنتج النهائي للمحاسبة:" التعريف الأول
 1."من البيانات والمعلومات لصالح أطراف عديدة داخل وخارج المؤسسة بقصد إتخاذ قرارات معينة

الكشوف المالية هي عبارة عن أرقام عن العمليات التي قامت يها الشركة خلال السنة المالية : " التعريف الثاني
ك كشوف تقيس الوضع الحالي للمؤسسة من حيث المديونية وهناك كشوف تقيس النقد ومرتبة حسب الهدف فهنا

 2"الصافي من حيث الإيرادات المصروفات وأخرى تقيس التدفقات النقدية من تدفقات داخلة وأخرى خارجة.

البيانات و  رقاملأالكشوف المالية هي المصدر الأهم والرئيس لتزويد المحلل المالي بالمعلومات وا: " التعريف الثالث
 ،المالية التي تمثل جميع جوانب المؤسسة، وتعد مهنة المحاسبة الجهة المسؤولة عن إعداد وإصدار الكشوف المالية
 3".لكن دور المحلل المالي هو استخدام تلك الكشوف المالية وتحليلها وتفسير كل رقم من تلك الكشوف المالية

المالية هي كل المعلومات المالية التي يجب أن تكون فيها ومن خلال ما سبق نستنتج أن الكشوف  
 مصداقية وموثوقية عن وضعية المؤسسة وعن أدائها المالي من أجل اتخاذ القرارات السليمة والصحيحة.

                              
 .481ص:  ،2010 ،عمان ،2ط ،دار وائل للنشر ،"الشامل في المحاسبة" ،عبد الستار الكبيسي 1

 .101ص:  ،2010 ،الأردن ،عمان ،دار وائل للنشر ،"إدارة وتحليل مالي" ،خلدون إيراهيم الشنيفات 2
 .191ص:  ،2009 ،الأردن  ،عمان ،دار الفكر للنشر ،"الإدارة والتحليل المالي" ،هيثم محمد الزغبي 3
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 الكشوف المالية ووظائفها صثانيا: خصائ

 1خصائص الكشوف المالية: تتميز الكشوف المالية بعدة خصائص أهمها: -1

يها أن تكون المعلومات المحاسبية ذات صلة أو ارتباط بالقرار مع اتخاذه، أي أنها تؤثر  دويقص: الملائمة -أ
 على القرار المتخذ من جانب مستخدم المعلومات، للملائمة ثلاثة خصائص ثانوية تتمثل في:

  كلما فأن تأتي المعلومات في الوقت المناسب، فتأخر الحصول على المعلومات يكون على حساب فائدتها
 تأخرت المعلومة كلما نقصت منفعتها.

  أن تتميز المعلومات بقيمة تغذية عكسية، أي بإمكانية التحقق من مدى صحة التوقعات السابقة، أي أن
تساعد متخذ القرار أن يتحقق من صحة قراراته السابقة فيستمر فيها أو يقوم يتصحيح تلك القرارات إذا كان 

 خاطئا.قرار اتخاذها في ذلك الوقت 

  أن تتميز المعلومات بقيمة تنبؤية، أي أن تساعد متخذ القرار أن يحسن من احتمالات التوصل إلى التنبؤات
 الصادقة عن نتائج الأحداث المتوقعة مستقبلا.

ا، أي أن تجعل متخذ القرار يثق يه ،هذه الخاصية إمكانية الاعتماد على المعلومات المقدمة ي: تعنالموثوقية -ب
 ك يجب توافر ثلاث خصائص ثانوية:ولتحقق ذل

  صدق المعلومات في تمثيل الظاهرة موضع البحث، أي تطايق طبيعة العملية المالية مع أرقام المعلومة
 المقدمة عنها.

 ئج لتوصل إلى نفس النتا ،أي أن أي محاسب أعاد عملية القياس المحاسبي ،الموضوعية أو قايلية التحقق
ويتحقق ذلك يتدقيق الكشوف المالية وفق معايير التدقيق المقبولة عموما فنتائج لن تكون مرتبطة بشخص 

 المحاسب.

                              
 الأردن،،،إثراء للنشر والتوزيعماليةالقياس والإفصاح في القوائم ال،"مبادئ المحاسبة المالية"رضون حلوه حنان، نزار فليح البلداوي،1

 .24:ص،2009
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 لا  أي ،الحياد، أي أن تكون المعلومات المحاسبية خالية من التحيز لمصلحة فئة معينةمن المستخدمين
 مصالح غيرها من الفئات. تغلب مصالح فئة معينة من المستخدمين على

يقصد يها تقديم معلومات محاسبية تسمح بإجراء المقارنات يين المؤسسات المماثلة في نفس  القابلية للمقارنة: -ت
المجال، فذلك يزيد من فائدة المعلومات، لأنه يتقييم مركز ووضع المؤسسة المعينة مقارنة بالمؤسسات المماثلة 

باستخدام طرق محاسبية متماثلة لدى المؤسسات المختلفة في معالجة نفس  تتطلب قايلية المقارنة السليمة
العمليات أو الأحداث، كما ترتفع درجة قايلية المقارنة، عند عقد المقارنات لعدة فترات محاسبية متتالية الأمر 

 الذي يسمح يدراسة وتفسير التغيرات التي يتم رصدها.

 ية للمعلومات الظاهرة بالكشوف المالية هي قايليتها للفهم المباشر: هي أحد الخصائص الأساسالقابلية للفهم -ث
فإنه من المفترض أن يكون لدى المستخدمين مستوى معقول من المعرفة  ،من قبل المستخدمين لهذا الغرض

بالأعمال والنشاطات الاقتصادية والمحاسبية، ولديهم الرغبة في دراسة المعلومات بقدر معقول من العناية، 
ى كل حال فإنه يجب عدم استبعاد المعلومات حول المسائل المعقدة التي يجب إدخالها في الكشوف المالية وعل

إن كانت ملائمة لحاجات صانعي القرارات الاقتصادية بحجة أنه من الصعب فهمها من قبل بعض 
 1المستخدمين.

 الماليةوظائف الكشوف : ثانيا

 2وظائ  الكشوف المالية فيما يلي: لوتتمث

 .قياس الأصول التي تقع في ملكية المؤسسة 

 .)قياس الالتزامات المترتبة على الحقوق التي تمتلكها المؤسسة )وهي الخصوم وحقوق أصحاب رأس المال 

 .قياس التغيرات التي تطرأ على تلك الأصول والخصوم وحقوق أصحاب رأس المال 

                              
الأمريكية  معاييرمقارنتها مع الو  الحديثة "موسوعة معايير المحاسبة شرح معايير التقارير المالية الدولية ،ارق عبد العال حمادط 1
 .110-109، ص ص: 2006ر، ،الدار الجامعية،الإسكندرية، مص1، ج "صريةمالو الخليجية عربية و الو البريطانية و 
-54ص ص:  ،1201، دار الميسرة للنشر والتوزيع، عمان، "سطةالمحاسبة المتو "عبد الناصر إيراهيم، إيهاب نظمي إيراهيم،  2

55. 
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 .ربط هذه التغيرات بفترات زمنية محددة 

 م يوحدات نقدية باعتبارها الوحدة العامة للقياس المالي.التعبير عما تقد 

  إعداد الكشوف المالية وتقارير دورية عن أصول المؤسسة وخصومه وحقوق أصحاب رأس المال في لحظة
 زمنية معينة وصافي الدخل وأجزاءه والتدفقات النقدية خلال فترة زمنية معينة.

 : أهمية الكشوف المالية وأهدافهاثالثا

 1إيراز أهمية الكشوف المالية في ثلاثة عناصر رئيسية: نيمك المالية:أهمية الكشوف  -1

ودور الكشوف المالية هي توصيل رسالة مفهومة وواضحة لمستعمل المعلومات المحاسبية  ة: مهماتصالأداة  -أ
 عن نشاط المؤسسة والنتائج المترتبة عنها فهي يذلك:

  العملاء، والبنوك...إلخ. ،والموردينوسيلة لربط علاقات يين المؤسسة 

 .وسيلة لتوفير المعلومات لمختل  الأقسام المكونة للمؤسسة، العمال، المحللين والباحثين 

تساعد الكشوف المالية في تقييم أداء الإدارة والحكم على كفاءتها واستعمال  ث: حيالأداءوسيلة في تقييم  -ب
 الحكم على:الموارد الموضوعة تحت تصرفها، فتستعمل في 

 .المركز المالي للمؤسسة 

 .مدى التقدم في تحقيق أهداف المؤسسة 

 .كيفية استخدام موارد المؤسسة 

: تساعد الكشوف المالية الإدارة ومختل  الأطراف المتعاملة مع المؤسسة وسيلة في اتخاذ القرارات اللازمة -ت
 في اتخاذ القرارات اللازمة حيث:

 علقة بكيفية صرف الموارد في المستقبل.تستعمل في اتخاذ القرارات المت 

                              
 تخصص أنظمة، جستير، مذكرة ما"ي للمؤسسة الاقتصاديةمالالمحاسبية في الأداء ال لمعلوماتام فعالية نظا"، نجيلة حناع 1

 .37ص:  ،2013 ة،الجزائر،رباح ورقلم ي، جامعة قاصدسييرمراقبة التالمعلومات و 
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  تستعمل من الأطراف الأخرى التي تربطها علاقة مباشرة بالمؤسسة مثل: الموردين، العملاء، والبنوك في
 توجيه مستقبل علاقتهم معها.

 1الكشوف المالية إلى تحقيق عدة أهداف أهمها: فتهد المالية:أهداف الكشوف  -2

توفير معلومات حول المركز المالي للمؤسسة، والأداء والتغيرات فيهما تكون مفيدة تهدف الكشوف المالية إلى  -أ
 الاقتصادية. اتلمستخدمين متنوعين في صنع القرار 

 تظهر الكشوف المالية نتيجة أسلوب الإدارة في استخدام الموارد المتاحة. -ب

 حقوق الملاك، الدخل ،تتظهر الكشوف المالية معلومات خاصة عن المؤسسة حول: الأصول والالتزاما -ت
 المصاريف، كما تشمل العوائد والخسائر والتدفق النقدي.و 

 تساعد المستخدمين في التنبؤ بالتدفق النقدي للمؤسسة في المستقبل. -ث

ولكن الكشوف المالية على كل حال لا توفر كافة المعلومات  ،تحقيق الحاجات العامة لغالبية المستخدمين 
لأن هذه الكشوف تعكس إلى حد كبير الآثار المالية  ،الاقتصادية اتالتي يحتاجها المستخدمين لصنع القرار 

 .بضرورة المطلب الثانيللأحداث السابقة ولا توفر 

 وأساسيات حولها عرض الكشوف المالية:لثانيالمطلب ا

العرض يشير إلى الطريقة أو الأسلوب أو الشكل أو الترتيب الذي يتم به تنظيم وعرض الكشوف المالية إن  
 للمؤسسة وإظهار المعلومات المحاسبية المتعلقة ينتائج النشاط والمركز المالي.

شاط ن كما توفر الكشوف المالية للأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة مختل  المعلومات التي تحيط بجوانب 
 المؤسسة ومستخدميه.

 

                              
، مداخلة في الملتقى "معايير إعداد القوائم المالية الدولية ومدى قايليتها للتطبيق في الجزائر"بشير ين عيشي، عمار ين عيشي،  1

 .19ص:  ،2010ماي 25-26،سوق أهراس، يومي يبالمركز الجامعالوطني 
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 عرض الكشوف الماليةأولا:  

جدول و  في هذا الفرع سوف نحاول التطرق في هذا الفرع إلى عرض جميع الكشوف المالية، من ميزانية 
 والملاحق. ،جدول التدفقات الخزينة ورؤوس الأموال الخاصةو  ،حساب النتائج

 حساب النتائجوجدول عرض الميزانية : 1

من خلالها  ،الميزانية من الكشوف المالية وهي التي تعكس وضعية المؤسسة المالية رتعتب الميزانية:عرض  -أ
 المناسبة. تالقرارايتم اتخاذ 

 :تعريف الميزانية 

"هي إحدى الكشوف المالية التي توضح المركز المالي للمؤسسة لفترة زمنية معينة، ويجب أن تكون  
الأصول الإجمالية المستثمرة في النشاط الاقتصادي في أي مرحلة زمنية يجب أن الميزانية دائما متوازنة لأن 

 1تقايلها التزامات وحقوق ملكية مساوية لها."

" ما لدى للمؤسسة من ممتلكات أو موجودات في لحظة زمنية، وما على تلك الموجودات من مطالبات  
 2في اللحظة نفسها سواء للغير أو للملاك."

ا سبق نستنتج أن الميزانية تتكون من جانبين أولهما تمثل ممتلكات المؤسسة والثاني تمثل ومن خلال م 
 وهي تمثل الوضع المالي للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة. ،التزاماتها

 3:وتحقق الميزانية العديد من المزايا منها

 .توفر معلومات عن طبيعة ومقدار الاستثمارات في أصول المؤسسة 

                              
العربي للنشر والتوزيع، المجمع مكتبة  ،(الأصول العلمية والعمليةية")مبادئ المحاسبة المال"مصطفى يوس  كافي، وآخرون،  1

 .56ص:  ،2012، الأردن
عمان، ،4دار وائل للنشر، ط ،(الدورة المحاسبية ومشاكل الاعتراف والقياس والإفصاح ("مبادئ المحاسبة المالية"محمد مطر،  2

 .463ص:  ،2007
 ،دار صفاء للنشر والتوزيع ،دية والإفصاح المحاسبي(")لتسويات الجر 2"مبادئ المحاسبة المالية بد الناصر محمد سيد درويش، ع 3

 .334ص:  ،2010 ،عمان
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  على الحالة المالية للوحدة المحاسبية في لحظة زمنية معينة.الوقوف 

 عادلة عن مدى قوة المركز المالي للمؤسسة.و  توفير معلومات مفيدة لإعطاء صورة صادقة 

 .التعرف على الهيكل التمويلي )مصادر الأموال( اللازمة لتمويل الاستخدامات 

  القرارات لكافة الأطراف المستفيدة سواء كانت داخلية كالإدارةالاستفادة منها في أغراض التحليل المالي واتخاذ 
 المقرضين والمدينون والدائنون وغيرهم.و  والعاملين، أو خارجية كالمستثمرين

  1أهمية الميزانية في ما يلي: لتتمث الميزانية:أهمية 

 .حساب معدلات العائد 

 .تقييم هيكل رأس المال في المؤسسة 

  والمرونة المالية في المؤسسة.تقدير درجة السيولة 

ا في تقدير التدفقات النقدية لهو  من أجل الحكم على درجة المخاطرة التي تتعرض لها المؤسسةتالي الوب 
 مرونتها المالية.و  المستقبل، فإنه يجب تحليل الميزانية وتحديد مدى سيولة المؤسسة

  الميزانية من جانبين هما ن : تتكو الميزانيةمكونات: 

 :الأصول 

 وهي الموارد التي تسيرها المؤسسة بفعل أحداث ماضية، والموجهة لأن توفر لها منافع  الأصول: تعريف "
اقتصادية مستقبلية،  وتشكل عناصر الأصول الموجهة لخدمة نشاط المؤسسة بصور دائمة أصول غير 

ديد وللأصول الع2جارية، أما الأصول التي ليست لها هذه الصفة بسبب وجهتها فإنها تشكل أصول جارية."
 :من المزايا منها

                              
جامعة  ،ةتخصص الإدارة المالي ،مذكرة ماجيستير ،"التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي" ،لزعر محمد سامي 1

 .37ص:   ،(2012-2011) ،قسنطينة ،منتوري 
ه الموافق لــ 1429رجب 23، القرار المؤرخ في 19الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد ،الجمهورية الجزائرية  2

 .13: ص المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها، 2008يوليو،26
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  وجود منافع اقتصاديه مستقبلية، أي أن يكون للأصل القدرة على تزويد المؤسسة بالمنفعة وخلق تدفقات نقدية
 1موجبة في المستقبل.

  قدرة المؤسسة على التحكم في هذه النافع، بحيث تستطيع الحصول على ما تريد من خدمات لنفسها أو تمكين
 الغير منها.

 ذا التحكم في المنافع قد نتج عن أحداث أو عمليات وقعت في الماضي والأصل يترتب كأصل أن يكون ه
جاري لما يكون في استطاعة المؤسسة تحقيق الأصل، ييعه أو استهلاكه في إطار دورة الاستغلال العادية 

  لنقديةا لوتشمللمؤسسة أولما الأصل من عناصر الخزينة أو ما يعادل الخزينة، بغرض إيضاح درجة السيولة 
قيمهم حسابات المدينون والذين يتم ت، و الأوراق المالية القايلة لتداول، والتي تقيم على أساس تكلفة السوق و 

كل  المصروفات المقدمة سالفا والتي تخص، و المخزون المقيم بقيمة السوق الأقلو  بالمقدار المتوقع تحصيله
 النفقات التي تمت فعلا.

  مشروع النظام المحاسبي المالي، تشمل عناصر الأصول كالآتي: بوحس الأصول:مكونات 

 :هي الأصول التي يفوق بقائها السنة المالية داخلة المؤسسة وتستخدمها لأغراضها  الأصول غير الجارية
 2:الخاصة وتتمثل في

 .القيم الثايتة المعنوية وتضم شهرة المحل والقيم الثايتة الأخرى 

  التي تتضمن الأراضي، المباني، القيم الثايتة الأخرى.القيم الثايتة المادية 

 .التثبيتات الجاري إنجازها 

  التثبيتات المالية التي تضم سندات المساهمة، مساهمات وحقوق مماثلة، القروض والأصول المالية غير
 الجارية.

                              
، سييرالت علومفي  ستيرمذكرة ماج ،لدولية"المحاسبة اوفق معايير الجزائرية  اتمؤسسفي ال ماليةتكييف القوائم ال"، شناي عبد الكريم 1

 .45ص:  الجزائر، باتنة، ، جامعة الحاج لخضرتخصص محاسبة
بين منشورات المجتمع العربي للمحاس ،ترجمة: مجموعة طلال أيو الغزالة ،معايير المحاسبة الدولية،تقرير لجنة المحاسبة الدولية 2

 .83ص:  ،2011 ،الأردن ،عمان ،نالقانونيي
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 :1:يجب أن يصن  الأصل على أنه جاري في الحالات الآتية الأصول الجارية 

  من المتوقع ييعه أو الاحتفاظ به للبيع أو للاستهلاك خلال دورة مالية واحدة.عندما يكون 

  شهرا من تاريخ الميزانية. 12عندما يتم الاحتفاظ به لأغراض المتاجرة أو لفترة قصيرة ويتوقع أن يتم ييعه خلال 

 .عندما يكون أصل نقدي أو معادلة نقدية ولا يوجد قيود على استعماله 

  ادلها.حسابات الخزينة الموجبة وما يعو  مدينون آخرون و  الزبائنو  المخزوناتالجارية فيما يلي:وتتمثل الأصول 

 .(:جدول الميزانية جانب الأصول01الجدول رقم)
 ميزانية السنة المالية في..................

 الأصول
 

 ملاحظة
 

N 

 إجمالي

N 

 اهتلاك
 رصيد

N 

 صافي
N-1 

 صافي

 الأصول الغير الجارية
 فارق يين الاقتناء المنتوج الايجايي أو تثبيتات المعنوية 

 تثبيتات عينية
 أراضي 
 مباني

 تثبيتات عينية أخرى 
 تثبيتات ممنوح امتيازها 
 تثبيتات يجري انجازها 

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعة موضوع معادلة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة يها سندات أخرى مثبتة
 ية أخرى غير جاريةقروض وأصول مال

 ضرائب مؤجلة على الأصل

     

      مجموع الأصول الغير الجاري 

                              
 .11-10ص ص: ،2009 ،الجزائر ،جيطلي للنشر،المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي ،عبد الرحمان عطية 1
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 الأصول الجارية
 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة
 الزبائن

 المدينون الآخرون 
 الضرائب وما شايهها

 حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة
 الموجودات وما شايهها

 الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية الأخرى 
 الخزينة

     

      مجموع الأصول الجارية

      المجموع العام للأصول

ه الموافق لــ 1429رجب 23مؤرخ في القرار ال ،19الرسمية العدد: الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة  ةالجمهوري المصدر:
 .28، صلقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحساباتوقواعد سيرهاالمحدد 2008يوليو ،26

  :الخصوم 

  على أنها الالتزامات الاقتصادية القائمة على المنشأة أو أي عناصر دائنة مؤجلة تعرف :ف الخصوميتعر
 1المتعارف عليها."لفترات قادمة تم إثباتها وقياسها طبقا للمبادئ المحاسبية 

 2:وللخصوم العديد من المزايا نذكر منها

 أن تقوم المؤسسة يتسوية التزام حالي عن طريق تحويل مستقبلي لأصل ما عند الطلب أو  ،يتطلب الالتزام
 عند حدث معين أو في تاريخ  معين.

  يمكن تفادي الالتزام.لا 

 .وقوع الحدث الملزم للمؤسسة في الماضي 

                              
 مذكرة ،وفق المعايير الدولية في معالجة أثر التضخم من القوائم المالية (s c f)"دور تطبيق النظام المحاسبي المالي،يدوي إلياس 1

 .43ص:  ،2012الجزائر،  ،ورقلة ،جامعة قاصدي مرباح  ،تخصص محاسبة وجباية ،ماجيستير في العلوم التجارية
 .45ص:   ،مرجع سابق ،شناي عبد الكريم 2
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 1:وحسب مشروع النظام المحاسبي المالي، تشمل عناصر الخصوم كالآتي:الخصوممكونات _ 

 وتتمثل في رأس المال المصدر، رأس المال الغير المطلوب، علاوات، الاحتياطات، :رؤوس الأموال الخاصة
 .فرق إعادة التقييم

 المالية والديون  ضالقرو في: وهي التي تفوق السنة المالية داخل المؤسسة وتتمثل :الخصوم الغير الجارية 
 المخصصات والمنتجات المقيدة سلفا.و  الديون الغير المتداولةو  الضرائب المؤجلة والمخصصةو 

 عندما يتوقع التسوية خلال دورة التشغيلحالة  جب أن يصن  الخصم على أنه جاري فيي :الخصوم الجارية 
 ،هرا من تاريخ الميزانية وتتمثل في الموردينش 12عندما يستحق السداد أو التسوية خلال و  العادية للمؤسسة
 الضرائب. ،الحسابات الملحقة

 .(:جدول الميزانية جانب الخصوم02الجدول رقم)

 ميزانية السنة المالية في..................

   N      N-1 ملاحظة  الخصوم                        

 رؤوس الأموال الخاصة
 رأس مال تم إصداره

 رأس مال غير مستعان به 
 (1احتياطات مدمجة) -علاوات واحتياطات
 فوارق إعادة التقييم
 (1فارق المعادلة)

 ((1نتيجة صافية/)نتيجة صافية حصة المجمع)
 رؤوس أموال خاصة أخرى/ترحيل من جديد

   

    (1حصة الشركة المدمجة)
    (1حصة  ذوي الأقلية)

    المجموع

                              
 المطبوعاتالجامعية،الجزائر،، ديوان الدولية بيةالمحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي المالي والمعايير المحاسهوام جمعة، 1

 .264-263ص: -ص ،2010
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 الخصوم غير جارية
 قروض وديون مالية 

 ضرائب )مؤجلة ومرصود لها(
 ديون أخرى غير جارية 

 مؤونات ومنتجات ثايتة مسبقا

   

    (2مجموع الخصوم غير جارية)
 الخصوم الجارية

 موردون وحسابات ملحقة
 ضرائب

 ديون أخرى 
  خزينة سلبية

   

    ( 3مجموع الخصوم الجارية)

    مجموع عام للخصوم

ه الموافق لــ 1429رجب 23مؤرخ في القرار ،ال19الرسمية العدد: الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة  ةالجمهوري المصدر:
 .28، صالمحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحساباتوقواعد سيرها2008يوليو ،26

 النتائج: عرض جدول حساب -ب

  هو عبارة عن تقرير يبين نتيجة أعمال المؤسسة خلال دورة محاسبية معينة"جدول حساب النتائج:تعريف، 
ويتضمن الأعباء والنواتج المحققة من طرف المؤسسة خلال الفترة حيث يكون الفرق يينهما نتيجة صافية 

 1للفترة التي تكون إما ربح أو خسارة."

 2نذكر منها:ولجدول حساب النتائج العديد من المزايا 

 ة للمؤسسة.وتحديد المقدرة الكسبي ،التعرف على نتيجة الأعمال عن الفترة المالية المنتهية من الربح أو الخسارة 

 .تحديد مدى كفاءة وفعالية إدارة المؤسسة في اختيار سياساتها واتخاذ قراراتها 

                              
 .45يدوي إلياس، مرجع سايق، ص:  1

 .312عبد الناصر محمد سيد درويش، مرجع سايق،  ص:  2
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 لا على سداد التزاماتها قصيرة الأجوقدرته ،تحديد مدى قدرة المؤسسة على إجراء توزيعات الأرباح من ناحية 
 أعباء ديون طويلة الأجل من ناحية أخرى.و 

 وصافي الدخل بعد الضريبة. ،ومقدار الضريبة على الدخل ،تحديد الربح الخاضع للضريبة 

 .الاستفادة منها في أغراض التحليل 

  1ي:أهمية جدول حساب النتائج في ما يل لتتمث النتائج:أهمية  جدول حساب 

 .تساعد بالتنبؤ بشكل دقيق لدخل المؤسسة في المستقبل 

 .تساعد في التقييم الأفضل لإمكانية المشروع لمبالغ نقدية 

 .تساعد في التأكد من المصادر الاقتصادية قد تم استخدامها بأفضل وجه 

 فرض النظام المحاسبي المالي معلومات يستوجب إظهارها في حسابات:لنتائجت امكونات جدول حسابا 
 2:النتائج وهي

 القيمة  ،الذي يسمح يتحديد مجاميع التسيير الرئيسية الآتية: الهامش الإجمالي ،تحليل الأعباء حسب طبيعتها
 الفائض الإجمالي عن الاستغلال. ،المضافة

 .منتجات الأنشطة العادية 

 .المنتوجات المالية والأعباء المالية 

 .أعباء المستخدمين 

  والتسديدات المماثلة.الضرائب والرسوم 

 وخسائر القيمة التي تخص التثبيتات العينية. الإهتلاكاتخصصات م 

                              
مذكرة   ،فصاح عن المعلومات الضرورية اللازمة لمستخدمي القوائم الماليةلإمدى دلالة القوائم المالية كأداة ل،فايز زهدي الشلتوني 1

 .20،  ص: 2005، فلسطين، سلاميةالجامعة الإ ،شهادة الماجستير في المحاسبةو التمويلنيل 
 .24ص:  ،الجريدة الرسمية، مرجع سايق 2
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  ولخسائر القيمة التي تخص التثبيتات المعنوية. الإهتلاكاتالمخصصات 

 .نتيجة الأنشطة العادية 

 .)العناصر غير العادية )منتجات وأعباء 

 .النتيجة الصافية للفترة قبل التوزيع 

 لكل سهم من الأسهم بالنسبة إلى مؤسسات المساهمة. النتيجة الصافية 

 .تحليل منتجات الأنشطة العادية 

 النتيجة الصافية لكل سهم بالنسبة إلى مؤسساتو  مبلغ حصص الأرباح لكل سهم مصوتا عليها أو مقترحة 
 المساهمة.

 لنتائج:ت اأنواع جدول حسابا 

 مواد  يتم تبويب الأعباء وتحليلها حسب طبيعتها ) جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة: وفقا لهذا الأسلوب
 هتلاكات.......إلخ(.أجور ورواتب، الإ ،أولية

 وتصن  الأعباء وفق هذا الأسلوب حسب الوظيفة )تكلفة المبيعات:جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة، 
 .(الخالتكاليف الجارية، الأعباء الإرادية......

 على التواليالوظيفة الطبيعة وحسب  حسب  شكل جدول حسابات النتائج يبينو 

 (: جدول حسابات النتائج)حسب الطبيعة(.03الجدول رقم) 

 الفترة من ..........إلى..........

    N     N-1 ملاحظة   البيان                          

 رقم الأعمال
 المنتجات المصنعة والمنتجات قيد التصنيع محزوناتتغير 
 المثبتالإنتاج 

 إعانات الاستغلال

   

    إنتاج السنة المالية
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 المشتريات المستهلكة
 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى 

   

    استهلاك السنة المالية
    القيمة المضافة للاستغلال

 أعباء المستخدمين
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المتشايهة

   

    الفائض الإجمالي من الاستغلال
 المنتجات العملياتية الأخرى 
 الأعباء العملياتية الأخرى 

 المخصصات للاستهلاك والمؤونات

   

    النتيجة العملياتية
 المنتوجات المالية
 الأعباء المالية

   

    النتيجة المالية
    النتيجة العادية قبل الضرائب

 الضرائب الواجبة دفعها عن النتائج العادية
 المؤجلة)تغيرات(حول النتائج العاديةالضرائب 

 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 مجموع أعباء الأنشطة العادية

   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 المنتجات )يطلب ييانها( -العناصر الغير العادية
 الأعباء )يطلب ييانها(-العناصر غير العادية

   

    النتيجة الغير العادية
    النتيجة الصافية لسنة المالية

    حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة الصافية
    (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج)

ــ 1429رجب 23، القرار المؤرخ في 19: الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد المصدر: ه الموافق ل
 .30 :المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها، ص 2008،يوليو 26
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 النتائج )حسب الوظيفة(. جدول حساب(: 4لجدول رقم)ا

 الفترة من..................... 
    N       N-1 ملاحظة   البيان                         

 الأعمالرقم 
 كلفة المبيعات

   

    هامش الربح الإجمالي

 عملياتيةالمنتجات أخرى 
 التكاليف التجارية
 الأعباء الإدارية
 عملياتيةالأعباء أخرى 

   

    النتيجة العملياتية
 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة
 هتلاكات(الإ)مصاريف المستخدمين امخصصات

 منتجات مالية
 الأعباء المالية

   

    النتيجة العادية قبل الضريبة
 الضرائب الواجبة الدفع على النتائج العادية

 الضرائب المؤجلة الدفع على النتائج العادية )التغيرات(
   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 الأعباء الغير العادية

 المنتوجات الغير العادية
   

    النتيجة الصافية لسنة المالية
    (1)حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتائج الصافية

    (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج)
 منها حصة ذوي الأقلية

 (1حصة المجمع)
   

ه الموافق لــ 1429رجب 23القرار المؤرخ في ،19: الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد المصدر:
 .31 :المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها، ص 2008يوليو ،26
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 تدفقات الخزينة ورؤوس الأموال الخاصة عرض جدول: 2

ام في النظ والإجبارية: جدول تدفقات الخزينة من الكشوف الهامة جدا عرض جدول التدفقات الخزينة -أ
 المحاسبي المالي.

 هذا الجدول يمكن من تحديد المركز النقدي للمؤسسة في لحظة زمنية معينة عريف جدول التدفقات الحزينة:ت"
وهي بمثابة رصيد لتدفقات النقدية الواردة للمؤسسة والصادرة منها أثناء القيام  ،هي عادة نهاية كل السنة

 1الرأسمالية في المؤسسة خلال دورة محاسبية معينة."و  ،بعمليات الاستغلالية، التمويلية

 :2تكمن أهمية المعلومات الواردة من التدفقات الخزينة في خدمة الأمور الآتية:أهمية جدول التدفقات الخزينة 

 .تقدير إمكانية المؤسسة على توليد نقدية عم عملياته المستقبلية 

  النقدية المستقبلية.تقدير إمكانية المؤسسة على مواجهة التزاماتها 

 .تحديد أسباب الاختلاف يين صافي الربح وصافي التدفق النقدي 

 .ييان أثر القرارات الاستثمارية والتمويلية التي تما اتخاذها خلال الفترة على تدفقاته النقدية 

  3:جدول التدفقات الخزينة إلى ثلاث أقسام مينقس الخزينة:مكونات جدول التدفقات 

  ا وهي التدفقات النقدية المتولدة من الأنشطة الرئيسية التي تمارسه: الخزينة من الأنشطة التشغيليةالتدفقات
 المؤسسة، والتي تشمل ما يلي:

 صافي الدخل النقدي للفترة. 

 .النقد المحصل من العملاء، أي الناتج من المبيعات 

                              
 .49-48البدوي إلياس، مرجع سايق،  ص ص:  1
 .123، ص: 2014 مصر،، ، الناشر الشركة العربية المتحدة والتوريدات، القاهرة"تحليل قوائم المالية"محمد تيسير الرجبي،  2
 .198القاهرة، مصر، ، ص: ،، "التحليل المالي")وجهة نظر محاسبة إدارية(، دار الفجر للنشر والتوزيعالصيرفي محمد 3
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 .النقد المدفوع للموردين، أي ثمن البضائع 

  للضرائب.النقد المدفوع 

 .النقد المدفوع على المصاريف المختلفة 

 وهي التدفقات النقدية التي تشمل ييع وشراء الموجودات الطويلة : التدفقات الخزينة من الأنشطة الاستثمارية
تحليل عناصر الميزانية في جانب الموجودات والتي لم يتم تحليلها عند تحديد و  الأجل، ويتطلب تحيدها

 من الأنشطة التشغيلية، ومن الأمثلة عليها ما يلي:التدفقات النقدية 

 .النقد المدفوع لشراء أجهزة ومعدات 

 .النقد المدفوع لشراء أسهم وسندات طويلة الأجل 

  الأجلالنقد المدفوع مقايل استثمارات أخرى طويلة. 

 .المتحصلات النقدية من ييع الموجودات الثايتة أو الاستثمارات 

 وهي التدفقات المتعلقة بالحصول على الموارد من المالكين أو إعادتها : نشطة التمويليةالتدفقات النقدية من الأ
وذلك فيما يتعلق بالحصول على التمويل من المقرضين أو تسديد القروض لهم، ومن الأمثلة عليها ما  ،لهم
 يلي:

 .النقد المتحصل من إصدار أسهم جديدة أو زيادة رأس المال 

  .النقد المتحصل من إصدار سندات طويلة الأجل 

 .النقد المتحصل من القروض والتسهيلات البنكية 

  الأرباحالنقد المدفوع على توزيع. 

 .النقد المدفوع لتسديد السندات 

 .النقد المدفوع لتسديد القروض والتسهيلات البنكية 
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 1المالي طريقتين لعرض جدول تدفقات الخزينة:ولقد حدد النظام المحاسبي  :إعداد جدول التدفقات الخزينة 

 يتم من خلال الطريقة المباشرة التي أوصى يها المشرع الجزائري: :الطريقة المباشرة 

 الموردون، الضرائب....إلخ( قصد إيراز تدفق مالي  ،تقديم الفصول الرئيسية لدخول وخروج الأموال )الزبائن
 .صافي

  إلى نتيجة الدورة المالية قبل فرض الضريبةتقريب هذا التدفق المالي الصافي. 

 (: جدول تدفقات الخزينة )الطريقة المباشرة(.5) الجدول رقم

 الفترة من...........................  

 السنة المالية لاحظةم البيان
N 

 السنة المالية
N-1 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
 من عند الزبائن التحصيلات المقبوضة

 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين
 الفوائد والمصاريف المالية الأخر المدفوعة

 الضرائب عن النتائج المدفوعة

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر الغير العادية
    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر الغير العادية

    الخزينة الغير متأتية من الأنشطة العملياتية )أ(صافي تدفقات أموال 
 تدفقات أموال الخزينة الغير متأتية من أنشطة الاستثمار

 المسحوبات من اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية 
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 عمليات التنازل عن تثبيتات ماليةالتحصيلات عن 

 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية 
 الحصص والأقساط المقبوضة عن النتائج المستلمة

   

                              
 .26ص:  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، مرجع سايق 1
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    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمارات )ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 إصدار أسهمالتحصيلات في أعقاب 
 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام يها

 التحصيلات المتأتية من القروض
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج(
 تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات

 ج(-الخزينة في الفترة )أ+بتغير أموال 
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالية

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة

   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية
ه 1429رجب 23، القرار المؤرخ في 19: الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العد المصدر:
المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة  2008يوليو ،26الموافق لــ 

 .35: الحسابات وقواعد سيرها، ص

 تصحيح النتيجة الصافية لسنة المالية مع أخذ بالحسبان تتمثل في :الطريقة غير المباشرة: 

 (.،تغيرات الموردين ،المخزونات ،تغيرات الزبائن ،أثار المعاملات دون التأثير في الخزينة )الإهتلاكات.... 

 .)التفاوتات أو التسويات )الضرائب المؤجلة 

 لتنازل الزائدة أو الناقصة....(.التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل )قيمة ا 

 

 

 

 



الإطار النظري الفصل الأول ـــــــــــــــــــــ 

 اتخاذ القرارات الماليةو للكشوف المالية

 

- 28 - 

 (: جدول سيولة الخزينة )الطريقة غير المباشرة(.06الجدول رقم)

 الفترة من...................

 السنة المالية ملاحظة  البيان                       
N       

 السنة المالية
N-1      

 العملياتيةتدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 
 صافي نتيجة السنة المالية
 تصحيحات من أجل:

 الاستهلاكات والأرصدة 
 تغير الضرائب المؤجلة

 تغير المخزونات
 تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى 

 تغير الموردين والديون الأخرى 
 نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب

 تدفقات الخزينة عن النشاط )أ(

   

    دفقات أموال الخزينة الغير متأتية من عمليات الاستثمارت
 مسحوبات من اقتناء تثبيتات
 تحصيلات التنازل عن تثبيتات
 (1تأثير تغيرات محيط الإدماج )

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار)ب(

   

    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل
 المدفوعة للمساهمينالحصص 

 زيادة رأس المال النقدي )النقديات(
 إصدار قروض
 تسديد قروض

   

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )ج(
 تغير أموال الخزينة للفترة )أ+ب+ج(

 أموال الخزينة عند الافتتاح
 أموال الخزينة عند الإقفال 

 ( 1تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )

   

    تغير أموال الخزينة 
ــ 1429رجب 23، القرار المؤرخ في 19د: الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العد المصدر: ه الموافق ل

 .36: سيرها، صالمحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد  2008يوليو ،26
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 عرض جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة: -ب

 معظم المؤسسات كانت تقدم ضمن الملاحق جدول يبين جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة: تعريف"
يتم  ،( هذه الوثيقة وحدة مستقلة ضمن الكشوف الماليةIAS1يينما جعل المعيار ) ،تطور الأموال الخاصة

بر جدول تعت ،من خلالها تحليل التغيرات المنجزة على كل العناصر المكونة للأموال الخاصة خلال الفترة
وقد تما استحداثها لتوضيح الحركات التي تطرأ على  ،رؤوس الأموال الخاصة من الكشوف المالية الحديثة

الواجب إدراجها والمتعلقة بالحركات  رؤوس الأموال الخاصة." وجدول رؤوس الأموال الخاصة تقدم المعلومات
 يـ: المرتبطة

 .النتيجة الصافية 

 الخسائر المسجلة ضمن الأموال الخاصة.و  الأرباح’ كل عناصر النواتج والأعباء 

 .تأثير التغيرات الطرق وتصحيح الأخطاء على كل عنصر من الأموال الخاصة 

  السابقة.النتيجة الإجمالية للفترة والتي تناسب مجموع العناصر 

 .العمليات الخاصة يزيادة ونقصان الأموال الخاصة 

 .1توزيع النتيجة والمخصصات المقررة خلال الفترة 

 2:ويحقق جدول رؤوس الأموال الخاصة العديد من المزايا منها:مزايا جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة 

 .التعرف على مقدار رؤوس الأموال الخاصة وأي تفصيلات أخرى 

 على التغيرات التي تحدث لرؤوس الأموال الخاصة خلال الفترة. التعرف 

  التعرف على ينود المكاسب والخسائر التي تم الاعتراف يها مباشرة في رؤوس الأموال: " المكاسب والخسائر
 ."المتعلقة يبيع الاستثمارات المتاحة للبيع

                              
 .54ص:  ،مرجع سايق ،البدوي إلياس 1
 .30ص:  ،2012 ،الأردن ،إثراء ،التقارير المالية الدولية ،خالد جمال الجعارات 2
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 الأموال الخاصة من ربطها لحسابات تنتج أهمية جدول رؤوس :أهمية جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة
فتفصح عن التغير الناجم عن الحسابات النتائج المتمثلة في صورة الأرباح أو الخسائر  ،النتائج والميزانية
كما تقوم يرصد التيارات التي تؤثر على ينود  ،وما ينجم عنه من تغير الأرباح المحتجزة ،الدورة المالية

 1.الأموال الخاصة من أول دورة مالية وصولا إلى الأموال الخاصة في آخر الدورة

 (: جدول تغير رؤوس الأموال الخاصة.07جدول رقم )ال

 رأسمال ملاحظة البيان            
 الشركة

علاوة 
 الإصدار

فارق        فارق التقييم
 إعادة تقييم

الاحتياطات              
 والنتيجة

       N-2ديسمبر 31الرصيد في
 تغيير الطريقة المحاسبية
 تصحيح الأخطاء الهامة
 إعادة تقييم التثبيتات

الأرباح أو الخسائر غير المدرجة 
 في الحسابات النتائج
 الحصص المدفوعة 
 زيادة في رأس المال

 صافي نتيجة السنة المالية

      

       N-1ديسمبر31فيالرصيد 
 تغيير الطريقة المحاسبية
 تصحيح الأخطاء الهامة
 إعادة تقييم التثبيتات

الأرباح أو الخسائر المدرجة في 
 الحسابات النتائج

 الحصص المدفوعة 
 زيادة في رأس المال

 صافي النتيجة السنة المالية

      

       Nديسمبر31الرصيد في
ــ 1429رجب 23، القرار المؤرخ في 19: الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد المصدر: ه الموافق ل

 .37:المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها، ص 2008يوليو ،26

                              
 .59ص:   ،لزعر محمد سامي، مرجع سايق 1
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 : عرض جدول الملاحق3

ات وهو يوفر التفسير  ،يعد جزءا من الكشوف المالية ،هو وثيقة تلخيص ق"الملح الملاحق: تعريف جدول -
 1ابات."ويتم كلما اقتضت الحاجة. المعلومات المفيدة لقارئي الحس ،الضرورية لفهم أفضل للميزانية وحسابات النتائج

 2ويشتمل ملحق الكشوف المالية على معلومات تخص النقاط الآتية:

  والطرق المحاسبية المعتمدة لمسك المحاسبة وإعداد الكشوف المالية )المطابقة للمعايير الموضحة القواعد
 وكلها مفسرة ومبررة(.

 جدول و  ،وجدول تدفقات أموال الخزينة ،حسابات النتائج ،مكملات الإعلام الضرورية لحسن فهم الميزانية
 تغير رؤوس الأموال الخاصة.

 ت المشاركة، والمؤسسات المشتركة، والفروع أو الشركة الأم وكذلك المعاملات المعلومات التي تخص الكيانا
 التي تتم عند الاقتضاء مع هذه الكيانات.

 .المعلومات ذات الطابع العام أو التي تعني بعض العمليات الخاصة الضرورية للحصول على صورة صادقة 

 :3واع نذكر منها:العديد من الأن كهنا أنواع أساسية من الإيضاحات الملحقة 

يقدم النوع الأول من الإيضاحات السياسات المحاسبية المتبعة لإعداد الكشوف المالية للمؤسسة مثل: الاعتراف  -
 تقييم الاستثمار المالية، طريقة الإهلاك.....إلخ. ،تقييم المخزون  ،بالإيراد

بعض البنود قد  فهناك ،الكشوف الماليةيقدم النوع الثاني أي معلومات تفصيلية تكون لازمة لتفسير أحد ينود  -
 يحتاج تفهمها إلى وص ، لا يتاح إيرازه في صلب الكشوف المالية نفسها.

 يقدم النوع الثالث إيضاحات مالية إضافية عن البنود التي لم يتم التقرير عنها في الكشوف المالية.  -

                              
 .38ص:  ،مرجع سايق،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1
 ،2010،مليلة، الجزائر ينالتوزيع، عو النشر و للطباعة  هدىالي، دار المالمحاسبي ال م، الإطار القانوني للنظايودهانموسى  2

 .104ص:
 .131ص:  ،مرجع سايق ،طارق عبد العال حماد 3
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 يةمعلومات غير مال -

 ثانيا: أساسيات حول الكشوف المالية  -

 المالية. وحدود الكشوف ،والعوامل التي تأثر فيها ،الفرع سنحاول التطرق إلى مستخدمو الكشوف الماليةفي هذا 

 1الأطراف المهتمة يتحليل الكشوف المالية والتي يمكننا تقسيمها إلى: دتتعد مستخدمي الكشوف المالية::-1

 حقق،تساعدهم في إتخاذ قراراتالاهتمام بالمخاطرة والعائد المت:المستثمرين الحاليين والمستقبلين -أ

 الاستثمار وتقييم مقدرة المشروع على توزيع الأرباح بالنسبة للمساهمين.

 تقديم معلومات متعلقةبالاستقرار والربحية،تقييم قدرة المؤسسة على دفع أجورهم.:الموظفون  -ب

 المتعلقةبآجالالاستحقاق والقدرةعلىالسداد.تالدائنون: المعلوما -ت

 المعلومات المتعلقة باستحقاق ديونهم.: الموردون  -ث

 المتعلقة بإستمرارية المؤسسة. تالعملاء: المعلوما -ج

 توزيعالموارد،نشاطاتالمؤسسة،تحديدالسياسات الضريبية،إحصاءات الدخل الوطني.:الحكومات ومؤسساتها -ح

 معلومات متعلقة يتطور المؤسسة وتنوع نشاطها.:الجمهور -خ

 2الكثير من العوامل التي تؤثر على الكشوف المالية منها: كهنا المالية: : العوامل المؤثرة على الكشوف-2

سبي الية ،حيث يتم الاعتماد علىالنظام المحامال كشوفالنظام الاقتصادي على ال ريؤث النظام الاقتصادي القائم: -أ
 .مرهستثمرين والدائنين وغيمتخذي القرارات الاقتصادية من المعلومات لمفي توفير ال

                              
 أداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسة، المؤتمر الوطني حول التشخيص المالي فيكتحليل القوائم المالية ،قصايي إلياس 1

، 23/05/2012-22عنابة،يوميجامعة باجي مختار ،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،الاقتصاديةالمؤسسات 
 نسخة إلكترونية. ،06ص: 

،كلية العلوم ر، أطروحة دكتوراه،جامعةالجزائ"التوجه الجديد نحو معايير الإيلاغ المالي وأثرها على مهنة المدقق"حواس صلاح، 2
 .179ص:  ،2008-2007الاقتصادية،



الإطار النظري الفصل الأول ـــــــــــــــــــــ 

 اتخاذ القرارات الماليةو للكشوف المالية

 

- 33 - 

بية حيث قامت لجنة المبادئ المحاس ،ويتضح هذا الأثرفي الولايات المتحد الأمريكية المنظمات المهنية:أثر  -ب
 وتبع ذلك قيام مجلس معايير المحاسبة المالية بإصدار معايير توضح أهم المبادئ ،بإصدار الآراء المحاسبية

المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين قام  كما أن ،الإجراءات التي يجب إتباعها عند إعداد التقارير الماليةو 
 بإصدار النشرات والمطبوعات والأبحاث في مجال المحاسبة.

حيث تلعب هيئة تنظيم تداول الأوراق في الولايات المتحد  أثر الجهات المشرفة على سوق الأوراق المالية: -ت
لمالية ة لشركات المساهمة التي تتداول أوراقها االأمريكية دورا كبيرا في إصدار المبادئ والمعايير المحاسبية الملزم

هذا إضافة إلى التزام هذه الشركات يتقديم الكشوف المالية السنوية والدورية إلى  ،في سوق الأوراق المالية ينيويورك
 ،هيئة تنظيم سوق الأوراق المالية لمراجعتها والتأكد من التزاماتها بالمبادئ المحاسبية المقبولة

الدولة يدور رئيسي لتطوير النظام المحاسبي والكشوف المالية والمعلومات المالية التي  متقو  الدولة:أثر تدخل  -ث
في مختل  الأجهزة سواء الضريبية أو الرقابة المالية التي تتولى مراجعة إيرادات  ،يوفرها إلى أطراف ذات المصلحة

الدولة ومراجعة الكشوف المالية للمؤسسات التي تساهم في الدولة والتأكد من مدى تطبيقها للمبادئ المحاسبية 
 السليمة.

ر في ن الدول أدى إلى إعادة النظإن انخفاض القوة الشرائية للنقود في كثير م ثحي التضخم وارتفاع الأسعار: -ج
الكشوف المالية للمؤسسات في هذه الدول وإعدادها على أساس التكلفة التاريخية المعدلة لتعكس الانخفاض المستمر 

 في قيمة العملة.

تعد الكشوف المالية من الوسائل الهامة للاتصال يين الأطراف الخارجية المهتمة  : حدود الكشوف المالية:-3
 1ومن أهم القيود نذكر: ،إلا أن الكشوف المالية عرضة لبعض القيود التي تحد من فائدتها ،سةوالمؤس

ئية يتم إعداد الكشوف المالية وفقا لافترض هام وهو ثبات القوى الشرا افتراض ثبات القوى الشرائية لوحدة النقد: -أ
ر الوقت بسبب تغيرات الأسعار، إلا أن ورغم تأكد من أن وحدة النقد تتغير في حقيقة الأمر بمرو  ،لوحدة النقد

الأبحاث والتجارب التي أجريت لمحاولة قياس أثر التغيرات في الأسعار على الكشوف المالية لم تحصل حتى 
 الآن إلى قبول أي طريقة لتعديل الكشوف المالية المعدة وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها.

                              
 .69-67ص ص: ،مرجع سايق ،طارق عبد العال حماد 1
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راف يتغير وإنما الاعت ،الافتراض هو أنه ليس ثبات القوى الشرائية لوحدة النقدربما كان أفضل وص  لهذا   
 القوى الشرائية لوحدة النقد إلا أن هذا التغير غير كافي لإحداث تغيير مادي على الكشوف المالية.

لفترة، ا الكشوف المالية وفقا للأساس التاريخي للأحداث والعمليات التي تحدث خلال دتع التسجيل التاريخي: -ب
 وغالبا ما يتم استخدامها لتوقع المستقبل، ويتمثل التسجيل التاريخي حدودا على قيمتها في ذلك الخصوص.

للتوصل إلى الدقة الكاملة في استخراج نتيجة أي مؤسسة من ربح أو خسارة فإن  الحكم والتقدير الشخصي: -ت
ر عملي لذلك تقوم المحاسبة على افترض إمكانية الأمر يتطلب الانتظار حتى نهاية المشروع، ولأن هذا الأمر غي

تقسيم حيات المشروع إلى فترات مالية عادة ما تكوم سنة، وعلى الرغم من دقة الظاهرة في الكشوف المالية عن 
 أي فترة مالية، إلا أنها بطبيعة الحال مؤقتة وغير نهائية وتتطلب مزيد من الحكم والتقدير.

تمتلك الإدارة قدرة التأثير على الكشوف  ى محتوى ومضمون الكشوف المالية:قدرة الإدارة في التأثير عل -ث
المالية في حدود معينة وذلك باستخدام أنشطة نهايات الفترات، ويمكن من خلال عقد بعض الصفقات أو مزاولة 

اصر والبنود نأنشطة معينة قبل نهاية الفترة التي يتم إعداد الكشوف المالية عنها أن يحدث تأثير على بعض الع
صة في أو تمثل أهمية خا ،المستثمرينو  التي تلقى اهتماما خاصا لكل من الدائنينو  الواردة في الكشوف المالية

تقييم الأنشطة المالية للمؤسسات ومن أمثلة تلك الأنشطة القيام بعمليات شراء للبضاعة بقروض طويلة الأجل 
 لتحسين نسبة التداول.

يمكن لنظام المحاسبي أن يسجل جميع مظاهر نشاط المؤسسة والتي يمكن لا اسبيا:البنود التي لا تسجل مح -ج
وتمثل  ،وتعد الموارد البشرية واحدة من تلك العوامل الهامة لنجاح المؤسسة ،أن تمثل عوامل هامة لنجاح المؤسسة

سة، في ميزانية المؤسالغدارة والعمالة في بعض الأحيان أهم أصول المؤسسة ورغم ذلك فإن هذا البند لا يظهر 
حيث تتحدد الكشوف المالية يتلك العناصر التي يمكن قياسها بموضوعية مناسبة تطلبها المبادئ المحاسبية 
المتعارف عليها لذلك يجب أن تنظر إلى الكشوف المالية في هذا الإطار وباعتبار أنها تمثل جزء وليس كل 

 العوامل مؤثرة على نشاط المؤسسة.

المحاسب في كل مشكلة محاسبية العديد من البدائل  هيوج الطرق والسياسات المحاسبية: مرونة اختيار -ح
التي تلقى القبول العام سواء من الناحية العلمية أو العملية، ويختار من يينها الطرق والسياسات المحاسبية التي 

ئل إلى ختيار يين هذه البداتناسب بعض الأوضاع والظروف الاقتصادية التي تمر يها المؤسسة ويؤدي عملية ا
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أثار مختلفة على نتيجة الأعمال والمركز المالي والتدفقات النقدية والمعلومات والقرارات التي تتخذ بمعرفة الأطراف 
 المختلفة المهتمة بالمؤسسة الاقتصادية.

 الاطار المفاهيمي للقرارات المالية: المبحث الثاني
ويرجع ذلك إلى أن القرار يعد مظهرا  ،الأدوار التي يقوم يها أفراد المؤسسةتعد عملية اتخاذ القرار من أهم  

حيث يضمن القرار اختيار أفضل البدائل المتاحة بعد دراسة النتائج المتوقعة من  ،مباشر لممارسة الإدارة لأعمالها
 كل يديل وأثرها في تحقيق الأهداف المطلوبة.

 لقراراتا اتخاذمفاهيم عامة حول : المطلب الأول
ي الأساسية لأي مدير فالأدوار و  تعتبر من المهامو  تلعب عملية اتخاذ القرارات دورا أساسيا في أي مؤسسة 
 سةالمؤس

 ماهية القرار: أولا

 مفهوم القرار: -1

يعرف على أنه اختيار أحسن البدائل المتاحة بعد دراسة النتائج المتوقعة من كل يديل في تحقيق الأهداف   
 . 1المطلوبة 

ويعرفه أيضا علماء القانون الإداري على أنه: وسيلة تستخدمها الإدارة لتمكينها من القيام يوظائفها ومباشرة    
 .2النشاطات الموكلة إليها

القرار الإداري هو " الاختيار المدرك يين عدد من البدائل المحتملة لتحقيق هدف أو أهداف محددة مصحوبة 
 3.يتحديد إجراءات التنفيذ

                              
 .99، ص 2010المدخل لنظرية القرار، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، حسين يلعجوز،  1

 .75، ص  2009نواف كنعان، إتخاذ القرارات الإدارية ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان ، الأردن ،  2

ص ماجستير غير منشورة، تخصلوجاني عزيز، دور المراجعة المحاسبية الداخلية في تحسين عملية اتخاذ القرار المالي،رسالة  3
 .4 ، ص 2013علوم التسيير، جامعة بسكرة ، و  التجاريةو  الاقتصادية 3محاسبة ،كلية العلوم 



الإطار النظري الفصل الأول ـــــــــــــــــــــ 

 اتخاذ القرارات الماليةو للكشوف المالية

 

- 36 - 

إجراء  وهتنافسة والقرار مموعة من البدائل المجضمن  الأفضل المختار:"البديل ه ويعرف القرار على أن 
 1.غيره "أو  هلتحقيق قيمة مضافة سواء كانت مادية أم معنوية تعود على الشخص نفس التغييرحداث لإ

 مفهوم عملية اتخاذ القرار -2

 أو ينةنتيجة مع إلىتؤدي والتي يمكن أن ناك سلسلة أو خطوات متتابعة أو عناصر هلفظ عملية أن  نييع 
 .يندف معُ ه حقيقت

 ، وعلىينار معُ قر  اتخاذيسهل  بماإتباعها  يجب التي الخطواتسلسلة من  بمثابةالقرارات  اتخاذعملية  رتعتب 
 2:وهيخطوات رئيسية  ثلاثالقرارات فإن النمط العام يشتمل على  مختلفةلاتخاذالرغم من وجود مداخل 

 .المشكلةالتعرف على  -أ

 شكلة.مال لحلتاحة لمحديد البدائل ات -ب

 فضل.تاحة لتحديد البديل الأمتقييم البدائل ال -ت

توق  حققه أي مؤسسة يتدارة، وأصبح مقدار النجاح الذي الإدارية وأساس لإحور العملية امالقرار  اتخاذتعد عملية 
 3.ناسبةمالقرارات ال اتخاذي فا هحد بعيد عن قدرة وكفاءة قيادت إلى

 أهمية اتخاذ القرار:  -3

 من الناحية العلمية -أ

 عملياتها لقيام بكافة او  تعتبر القرارات وسيلة ناجحة لتطبيق استراتيجيات المؤسسة في تحقيق أهدافها بصورة
 ةالإداري

                              
 .34،ص2011، الأردن دارية"،دار الفكر للنشر والتوزيع،عمان،الإسيد صاير تعلب،"نظم ودعم اتخاذ القرارات  1
 لجامعيةاونماذج بحوث العمليات في اتخاذ القرارات"، الدار  الإداريةحاسبة م"ال آخرون،و  محمد محرم، زينات إسماعيل إيراهيم جمعة 2

 .39،38،ص ص 2000،مصر،الإسكندريةللنشر والتوزيع 
باب أس-القرار اتخاذ - الإستراتيجي وعلاقته)بالإمكانياتالغضاب، التخطيط والتخطيط  اللهالشافعي، عبد  أحمدحسن  3

 .38،ص 2012 الأولى، الطبعة الإسكندرية، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، (بالمؤسسات الرياضيةفشله
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  المعلومات اللازمة للوظيفة الإدارية .تساهم في تجميع 

 من الناحية العملية -ب

 قادة المؤسسة،كماتكش  عن الضغوطات التي يعاني منها متخذي القرار، ما يسهلمهمة و  كش  سلوك رؤساء
 .الضغوطاتو  معرفةكيفية التعامل مع هذه السلوكياتو  الرقابة على القرارات،

 1بمختل  المهام المطلوبة منهم بشكل علمي وعملي مناسب الرؤساء في القيامو  قياس مدى قدرة القادة. 

 أهداف  وظروف اتخاذ القرارات.ثانيا: 

 2أهداف اتخاذ القرارات -1

 .ؤسسةمالقرارات مصادر السلطة داخل ال اتخاذعملية  تحديد -أ

  .ككل للأفرادفي المؤسسةحيات والواجبات لاسؤوليات والصمال تحديد -ب

بالتنفيذ هةتنفيذها والتزامهذهالجنية مــــــن معللجهة ال وبيانهامنها،  الأهداف المرجوةالقرارات  اتخاذعملية  تحديد -ت
 .مطلوب هوكما  لهاالفعلي 

 إلىالقرارات ونقلها ذههلتنفيذ  اللازمةدارية والفنية الإساليب والوسائل تحديدالأالقرارات على  اتخاذتساعد عملية  -ث
  .للمؤسسة الخاصةو العامة  الـهدافاشيا مع محيز الوجود ت

 موض والغ الانحرافاتم عـــــــن هبعادإو  فيالأخطاءمن الوقوع  اوأفراده المؤسسةالقرارات  اتخاذعملية  تجنب -ج
 يتضمنها القرار التيعلومات الدقيقة مال خلالنم

 .تاحة للمؤسسةمال الإمكانياتضوء  في إنجازالأعمالفيالسرعة  -ح

                              
ص المتوسطة ، ) رسالة ماستر غير منشورة ،تخصو  سمية لزغم ، اثر الهيكل المالي على القرارات المالية في المؤسسات الصغيرة 1

 .5، ص 2012ة قاصدي مرباح ورقلة ، علوم التسيير، جامعو  التجاريةو  العلوم الاقتصادية 3مالية المؤسسة،كلية 

،جامعة أم  والثلاثون والنفسية، العدد السادس  التربويةالبحوث  مجلة "،الإداريةيونس،"استراتجيات اتخاذ القرارات  محمدفيصل  2
 .38،ص 2012كرمة،مالقرى،مكة ال
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 1ظروف اتخاذ القرارات -2

 ة نتائجقراره.عرفمب همعلومات كافية وأكيدة تسمح ل الحالةذه في ه: تكون لدى متخذي القرار التامحالة التأكد  -أ

تخذ،أي مللقرار اللما يمكن أن يحدث رحلة يتوفر معلومات جزئية بالنسبة مذه الهتتميز  حالة المخاطرة: -ب
نا قدرة ه، وتلعب هالإحتمالوجستقبل على معرفة المتخذي القرار بمكافية لكنها تسمح ل ير غ   معلوماتلأنها
تقنية بسيطة ي القرارات المتخذة ويمكن الاستعانةفعاليات  في دورا أساسيا  الاحتمالات على تقدير  القرارمتخذي
 .أفضل البدائل لاختيارشجرة القرار بعروفةمالوهي 

ا نالأفضلهمقبول إداريا ومن  يرالقرار مع عدم توفر أي معلومات أمر غ   اتخاذ: إن عملية حالة عدم التأكد -ت
تقنيات ي رة غير مؤتمنة العواقب، يمكن مع ذلك الاستعانةمغاالقضية تصبح قضية م لأنت الحالاذه هاجتناب مثل 

 يرستقبل سيس  مال متخذ القرار أن يفترض، وقد الحالةذه فيهالقرارات  اتخاذعملية  ينه لتحسُ ير حصاء التحليلي وغ  الإ
ف متخذي القرار يتصر  ثماضات معينة أخرى ر ظل افًت في د مستقبلية هوقد يتم رسم مشاي الماضوتيرة على نفس 

قوم بأخذ ي ثمد ومن هشامذه الهقايلة لتحقيق كل مشهد من مت اللاخاطرة فيقوم يتقدير احتمامحالة ال هفيوكأن
 .القرار وفقا ذلك

 تصنيف القرارات والعوامل المؤثرة فيها: -3

 تصنيف القرارات:  -1

 2ما يلي إلى المعيارا لهذ وفقا" Ansofte "االهرمي: صنفهالتصنيف حسب التدرج  -أ

  الطويل دى المالعليا للمنظمة على  الإدارةتتخذ على مستوى   :على المستوى الطويل الإستراتيجيةالقرارات
 جنبت الفرص لالأن تقوم باستغ خلالهاللمنظمة من  كنالمعلومات يمونوعية جيدة من  كبيرةوتتطلب كمية 

 تكنولوجيا. ءمثل: شراالطويل  مدىعلى  الاستثمارديدات البيئة أي قرار هت

                              
،ص 2002،الأردن، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، (قرارات ورقابة )اتخاذ "الإداريةد الشرع،"المحاسبة مجيسليمان سفيان،  1

44. 
 .121،ص:  2006، مصر، الإسكندرية، دار الوفاء للنشر، في المنظماتحافظ حجازي، دعم القرارات  محمد 2
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 تخصالإدارات و أو  الأقسامالغالب من طرف رؤساء  فيتتخذ : القرارات التكتيكية على المستوى المتوسط 
 يكلهالاء، ينالأهدافوترجمةالخطط ناسبة لتحقيق متقرير الوسائل ال تهدف إلىؤسسة، و موظيفة من وظائ  ال

 تفويضو تقييم العمل إلىةفبالإضافحدود السلطة،  يينأو  ينالعاملُ  يينات  العلاقمسارات  تحديدالتنظيمي، 
 .الاتصالحيات واختيار قنوات لاالص

 يرةقص  اتقرار  وهيالعمل اليومي  بمشكلاتتعلقة مالقرارات ال هي :القرارات العملية على المستوى القصير 
اعتمادا  وتتخذيها،ذوالبحث من قبل متخ بأنها لا تحتاجإلىالجهددى تتعلق أساسا بأسلوب العمل وتنفيذه وتتميز مال

 يتم بطريقة فورية. واتخاذهاوالتجارب السابقة،  الخبراتعلى 

 : التصنيف حسب التكرار -ب
 1ينقسمُ  إلى القرار حسب درجة التكرار  " Simon"صن  سيمون 

 ث بحيا،هتمن معاملا محددإخراج إجراء حد أنه يمكن ي إلإجرائية و  قرارات متكررة : هيالمبرمجة القرارات
و ا،بقواضح مسبشكل  محددةنا هالقرار  تخاذا ، فإجراءات تحدثكل مرة  في ا جديدة هأن تعامل كأن أنها لا يجب 

بعد  متصبححدد ثمالقرارات التشغيلية أو الروتينية، حيث تقوم بإتباع يرنامج  هتشب المبرمجة أن القرارات  إلىأشار 
 مشاكل متكررة. تعالجذات طبيعة روتينية متكررة  رةفًت

 العقلية ود جهيذل ال يهايتطلب القيام  والتيدوث، حمتكررة ال يرتلك الغ   يهاويقصد : المبرمجة غير القرارات
 2.حدوثها تكتن  التيغالبا ما ترتبط بالعديد من التكاليف أو الصعوبات  نها، كما أازديادهلغرض  ةوالفكري

 3:التصنيف وفقا للمشاركة في اتخاذها -ت

 تفوض لا تذه القراراهأن مثل  بمعنىنظمة، مال في كفرد وليس كعضو  بالمدير تتعلق : الشخصية القرارات 
، ماليةالمديرية الظمة مثل :قرار اعتماد معدل مردودية مرتفع من منيتطلب دعما من أعضاء ال لاا هتنفيذ لأنحد لأ
 إلزامية. اتقرار  إلاالتجارية  المديريةذا ما يدفع هو 

                              
 .35،ص:  1998، الأردن،دار اليازوري العلمية، عمان،  1مدخل كمي، ط الإداريةالقرارات  اتخاذ ، زمرير الموسوي منعم  1

حمه امعة ، جمحاسبيتدقيق  ماستر تخصص، مذكرة الماليةترشيد القرارات  الخارجية ومساهمتها في ة المراجعسعيدة عزة، دور  2
 . 43، ص  2013لخضر، الوادي، الجزائر ، 

علوم  ماست رفي، مذكرة البترولية الجزائريةؤسسات مال فيالقرارات  لإتخاذكأداة  الماليصخري مجال عبد الناصر، التحليل  3
 .30،ص  2013، الجزائرمالية مؤسسة،جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  تخصص، التسيير
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 ووضع اتيجياتالإستر ية كوضع مالرس المدراءبموجبأدوارهميصنعها  التيتلك القرارات  هي: التنظيمية القرارات
 المواردلحة مص) العلياالإدارة دون فرضها من المصالحتتخذ قرارا مثل :مصلحة من  وغيرهاللخطط  الأهدافالموافقة

 .تحويل(بسبب وفاة أو ترقية داخلية أو  ينالبشرية تقوم بقرار تعيُ 

 1: تصنيف القرارات وفقا لظروف اتخاذها -ث

 في ؤثر ت والمتغيراتالتيحالة التأكد التام من الظروف  ف القرارات تتخذ  هذه :القرارات تحت ظروف التأكد 
 إلى ء يمكن اللجو و  ،إتخاذهآثاره مسبقا قبل و  ما نتائج القرارتمافإن متخذ القرار يعي  هعليو  ،اتخاذهالقرار الواجب 

 .لبرمجة الخطيةمثلااكتقنية  الإستراتيجياتفي هذهالحالةديد تحالقرارات و  إتخاذساعدة على مالكمية ال الأساليببعض 

 فإن ي لبالتا  و  الوقوع، حالاتمحتملةو  ظروف في تتخذ  التيي القرارات هو  :القرارات تحت ظروف المخاطرة
 ستعانةلإاإحتمال،  يمكن كذلك درجة و  ستقبللما المتغيرات محتملة الحدوثفيو  على متخذ القرار أن يقدر الظروف

 ذه الظروف.هظل  في الرياضي  الإحتمالاتكالأمل ختل  طرق حساب مب

 دافهالعليا عندما ترسم أ  به الإدارةغالبا ما تقوم  التيالقرارات  هيو  :القرارات تحت ظروف عدم التأكد 
الظروف و أ المتغيراتتعلم فيها مسبقا إمكان حدوث أي من  لاظروف  في الإدارةتكون و  هسياستو  العامة المشروع

ا، هعوبةالتنبؤ يص ليبالتا  و  البيانات الكافيةو  علوماتلمذلك بسبب عدم توافر او  القرار، إتخاذا بعد هتوقع وجودمال
 .تعرف درجة احتمال حدوثها لالكن و  حدوثها، الممكنظل ظروف من  فيفهي إذا قرارات تتخذ 

 :2تؤثر في القرارات العديد من العوامل تتمثل في الآتي العوامل المؤثرة في القرارات: -2

من العوامل و  رجي،اخلحيطها امتتأثر بو  ا تؤثرهؤسسة كنظام مفتوح فإنمباعتبار أن ال :تأثير البيئة الخارجية -أ
 ،فيالمجتمعئدة السياسية الساو  الاجتماعيةو  الاقتصاديةالظروف  هيالقرار  فياتخاذقد تؤثر  التيخارجية لالبيئية ا

 .الاجتماعيةالعادات و  التطورات التقنيةو  التشريعاتو  ،المستهلكينو  السوق  فيوجودة منافسة المالو 

                              
 .43 ،صمرجع سايقآخرون، و  محمد محرم، زينات إسماعيل إيراهيم جمعة 1

بكر  أييمعة مؤسسات، جا يرعمليات وتسي   ير في بحوثإدارة النقل، مذكرة ماجست   في الكمية  الأساليبين سبع إلياس، استعمال  2
 88. -87،ص ص:  2010جزائر، لقايد تلمسان، الي
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 نموهامدى و  سةؤسمؤسسة من حيث حجم الفيالميتأثر القرار بالعوامل البيئية الداخلية  :تأثير البيئة الداخلية -ب
 نجاحي يتحقق ناسبة لكمالبيئة الو  يرالجوالملائمعلى توف   الإدارةمعها، لذلك تعمل  المتعاملينفيهاو  ينعدد العاملو 

 الايتكار القدرة على هتشجع فيو  القرار إتخاذمن  الهدفتعلن و  تحددأن  الإدارةذا ما يتطلب من هو  ،المتخذالقرار 
 .يخرج القرار بالسرعة الملائمة والصورة المطلوبة والإيداع

 أنماطو  هصيتمكونات شخو  القرار بشكل وثيق بصفات الفرد النفسية إتخاذتتصل عملية  :تأثير متخذ القرار -ت
حدوث  إلىدي يؤ  مما، الاجتماعيةأو  الاقتصاديةالعائلية أو  كالأوضاعتلفة مخبظروف ييئية  تتأثر يسلوكه الت

 التهور.و  التسرعو  هي المجازفة والحذرمتخذ القرار  دالسلوك عنأربعة أنواع من 

 القرار، ذاتخا فيمن ميول تؤثر يملك مهارات و و  براتمن خ هما اكتسبو  كذلك فإن مستوى ذكاء متخذ القرار 
 تها التيتقداعمقيمها و  هتصرفات خلاليعكس من و  ،عادتهاو  يعيش فيها التيكما أن متخذ القرار يتأثر يتقاليد البيئة 

 .يهايؤمن 

 لمحيطةاالظروف و  ة الطبيعية للمشكلة من حيث العواملالحلذه الظروف اهيقصد يو  :تأثير ظروف القرار -ث
 فيار إما القر  إلىاتخاذذا ما يؤدي هتوفرة، معلومات المدقة الو  ولية البياناتممدى شو  ؤثرة عليها،مالو  شكلةمبال

 ير معينة يحددخاطرة، لذلك يعتمد على استخدام معايمدرجة من ال تحثظروف عدم التأكد أو ظروف التأكد أو 
 .ناسبمي تبعا لذلك البديل الفيها ظروف القرار ثم ينتق

 اهاديع أبعمج شكلة منممشكلة ما يتطلب من متخذ القرار إدراك ال لحلقرار  اتخاذن إ تأثير أهمية القرار: -ج
ية القرار همأ  وبالتاليشكلة مال أهميةكلما ازدادت و  ،إلى الحل جذريلهاالوصول حتى يمكنه دراستها،  فيالتعمق و 
 .لهالضمان الفهم الكامل  اللازمةعلومات مالو  حقائقلا تجميعيضرور زادت  لهاناسب مال

 1التالية:النسبية لكل قرار بالعوامل  العمليةتتعلق  و

  يرذا التأث  هدرجة و  الذين يتأثرون بالقرار الأفرادعدد 

   دالعائو  القرار من حيث الكلفة يرتأث 

                              
، الأردنالطباعة، عمان، و  التوزيعو  للنشر المسيرة،دار  1، طفي الإدارةمدخل كمي  الإداريةحسن علي مشرقي، نظرية القرارات  1

 .30،ص:  1997



الإطار النظري الفصل الأول ـــــــــــــــــــــ 

 اتخاذ القرارات الماليةو للكشوف المالية

 

- 42 - 

 لاتخاذه الوقت اللازم 

 أساسيات حول القرارات المالية: الثانيالمطلب 
إن جوهر عمل الإدارة المالية وفق المنهج الحديث يكمن في قيامها  باتخاذ القرارات وذلك باعتبارها نقطة  

الانطلاق لجميع الأنشطة داخل المنظمة كون هذه القرارات المالية تحظى بأهمية بالغة لأنها تعنى بالوضعية 
 المالية للمؤسسة.

 أولا :مفهوم القرار المالي ومراحله 

 تعريف القرار المالي  -1

 1.( طبيعية، مالية ) أصول الأموالوامتلاكعلى يين الحصول :" كل قرار يوازن هعلى أن الماليعرف القرار 

 هعلي ترتبيوالذي  المواقفالماليةالعديد من  يينمن  الأمثل"اختيار البديل  الماليةأنهاهيتعرف القرارات كما 
تحليل القوائم يالمحلل المالي ) المدير المالي ( ة زمنية معينة حيث يقوم ر فًت خلالزيادة القيمة السوقية للمؤسسة 

 2المالية.لقرارات افياتخاذوتعديلها لتساعده  المعلومات المحاسبية والمالية وتحليلهاالبحث عن و  الماليةوالتقارير 

 : التالية فيالمراحلوتتمثل مراحل القرارات المالية: -2

القرار تعد خطوة  تخاذ ا تحتاج التي المشكلةأو  الموضوعأو التعرف على  تحديدإن : المشكلة تحديد -أ
منشأة أخرى  يفتتمثل يينما  الأرباحمنشأ ما بكيفية تعظيم  تمثلالمشكلةفيقرار سليم وقد  بالغةالأهميةلاتخاذ

 3للمجتمع. المشروعاتأفضل  بالنسبةفيتحديدوقد تكون  الأموالكيفية استثمار رؤوس في

 ةالممكنلبدائل افوتحديد مختلإعداد  الأمربعد التحديد الدقيق للمشكلة يتطلب  :الممكنةالبدائل  فتحديد مختل -ب
يينها  رياالاخت يمكن التيالقرارات  تحديدأخر،  وبمعنىوما ينجر عنها من منافع أو خسائر،  ةالمتعلقة بالمشكل

 .الممكنةالبدائل  مجموعةتكون  تي وال

                              
1Pierre conso، Farouk hemici، « gestion financière de l’entreprise، 9 e Edition، DUNOD، PARIS، 1999،PP: 438-

440. 

 .207،ص  2002، مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل  2
 19،ص 2005،1ط القرارات التخطيطية، دار وائل للنشر، عمان،  المحاسبة الإدارية لترشيدخليل عواد أيو حشيش،  3
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 المناسب لمعالجة المشكلةوتشكيل قاعدة معرفية حول القرار  المعلومات جمععملية  نإ المعلومات: جمع -ت
الوقت و  من حيث الكمية والنوعية والبيانات المعلوماتإذ أن وفرة  في المعالجة المطلوبة الأساسيةبشكل القاعدة 

ل استخدام لانخم الحلولالمناسبةاستنباط  فييقوم عليها متخذ القرار  تيتعد حصيلة الرئيس ال لوفرتها المناسب
 لدى متخذ القرار. ةوالمتوفر  والمعلومات البياناتلتلك  ملائم تحليل فيأساليب العلمية 

يدمن لاعند تقييم البدائل مع بعضها البعض،  مجهودكبيريبذل  الإدارةتقوم  المرحلةهذه  في :تقييم البدائل -ث
 تقديمي أ ،المطلوبة تحقيق هذه الأهدافمع مدى  المميزاتمقارنة هذه  ثممعرفة مميزات وعيوب كل يديل على حد

كل مؤسسة أن تكون يد منلا، وهنا إيجايياتهاستبعاد أي يديل تكون سلبياته أكثر من و  أو سلبية إيجاييةالنتائج أما 
 1.للمقارنة والتقييم يرمعاي لها

 الإداري  قرارال المراحلفيمن أهم وأصعب  تعتبر المناسبللبديل  الاختيارإن عملية  :المناسبالبديل  اختيار -ج
 ومهاراته. خبرته و  معسلوكيات متخذ القرار كبيرحد  إلى من البدائل يتأثر  تحديدالأصلحيث إن 

دور وظيفة  أتييوهنا ، أعدوه  الذين  غير آخرينهنا يتم تنفيذ القرار من قبل أشخاص  :متابعة القرار وتنفيذه -ح
ليقوموا  ختلافاتاأو  إنحرافات أي لمعرفةلتنفيذ هذا القرار، ومتابعته  والمسؤوليات المهام وتحديد والإعدادالتنظيم 
 2.ايتقويميه

 

  

                              
 .170 ،ص 2008، 1خضري كاظم محمود، موسى سلامة اللوزي، مبادئ إدارة الأعمال، إثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ط  1

 .23 ،ص 2008، ، الأردنمدخل نظري وكمي، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان الإداريةعلي، نظرية القرارات  حسينعلي  2
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 (:1في الشكل رقم ) مراحل القرارات المالية ويكمن تلخيص

 (: يمثل مراحل القرارات المالية01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبين.: المصدر

 أنواع القرارات المالية : ثانيا

 : 1الاستثمارقرارات  -1

 مارات الشركة،اختيار هيكل استث ني، ويعاستثماراتهاهيكل  فيأو توزيع أموال الشركة  تخصيصهو  الاستثمار 
 الأجلطويلة  واستثمارات، المتداولة( )الموجودات الأجل قصيرةيني استثمارات  الاستثماراتوكيفية توزيع هذه 

                              
 .27،ص 2013 ،1ط ، الأردندار وائل للنشر، عمان، ،  قرارات الماليةعلي إيراهيم العامري،  محمد 1

 تحديد المشكلة

 تحديد مختلف البدائل الممكنة

 جمع المعلومات

 تقييم البدائل 

 اختيار البديل المناسب

 متابعة القرار وتنفيذه
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 الاختيارذا ه ويعتبرالثايتة،  الموجودات إلى المتداولة الموجوداتقياسه ينسبة  يمكنوهو ما ( الثايتة الموجودات)
 .الشركة وربحيةلتأثريه على سيولة  كبيرة أهمية ذو

علي  أثيرتفهي ذات  بالمشروع الإدارةتتخذها  التيمن أهم وأصعب وأخطر القرارات  الاستثمار قرار  يعتبرو  
يالأصولالمتداولة فالزيادة  أيضا وإنماالثايتة فقط  الأصولعلى  الاستثماراتتقتصر هذه  واستمرار المؤسسةبقائه 

 .الاستثمارعلى  والمترتبة

 الأمد قصيرةقرارات استثمارية  إلىعادة  تحقيقها المتوقعللعوائد  الزمنيضوء البعد  في الاستثمارتنقسم قرارات  
 1الأمد:وقرارات استثمارية طويلة 

ل   تشك والتي  المتداولة الموجودات على الاستثمار في المجموعةهذه  تقوم: الأجل قصيرة الاستثماريةلقرارات ا -أ
 ،الإدارة الماليةمن مسؤوليات  الجزءالأكبر، يل أن الأعمالشركات  في الداخلي  الاستثمارمهم من حركة  جزء

الذمم و  ات المؤقتةالاستثمار و الرئيسية مثل النقد  وفقراتها المتداولة الموجودات فيحجم الاستثمار  تحديد فيوينحصر 
وتعظيم عوائدها  في تحقيقالدورة التشغيلية، وبقدرة الشركة  بحركة الجزءهذا  لارتباطالسلعي،  والمخزون  المدينة
 لحجم الأمثل الاقتصادي الحجم، ولذلك القرار السليم هو القرار الذي يضمن المطلوبةوضمان السيولة  تحديد وفي

 المتداولة. الموجودات فيالاستثمار 

الاستثمار الأجل والمتمثلبطويل  المجموعة بالإنفاق الاستثماري هذه  تهتم :الأجلطويلة  الاستثماريةالقرارات  -ب
 الاستثمارينوع من  لكونه يرتبط الماليةمن أخطر وأصعب أنواع القرارات  أنهتعتبر والمعروفالثايتة،  الموجودات في

أن هذا النوع من  إلا ، إضافةالمستقبل فيطويلة  لفتراتد سنوية ئويضمن عوا يحتويها التي المبالغ بكبريتص  
عملية  تتم منه عندما ، وليس من السهولة التخلصالأعمالشركة  في الإنتاجيةيرسم حدود العملية  الاستثمار
 فيه. الاستثمار

 قرارات التمويل  -2

مزيج مناسب للتمويل يتكون من  تحديد، أي الأمثل بالشكل الأموالعلى  الحصول بأنهيعرف قرار التمويل  
الأدنى حدها  في كلفة التمويل  يجعل، بالدين وتمويل بالملكية وتمويل، الأجلطويل  وتمويل، الأجلر يقص تمويل

                              
 .47،ص 2008، ،الأردن، دار الوارق، عمان الإدارة المالية المتقدمةالزبيدي،  حمزة محمود1 
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، وأن يةالإدارةالماللكل قرار من قرارات  الهدفالأساسي، وهو المؤسسةأي تعظيم قيمة  المساهمينيعظم ثروة  اوبم
من و  الأجل رقصيتمويل نسبة التمويل من  تحديدذلك  ني للشركة، ويع المالي الهيكل باختيارقرار التمويل يتعلق 
لتمويل ا ويعني، بالملكيةوالتمويل  بالدينللتمويل من التمويل  المناسب المزيج تحديد، وكذلك لتمويل طويلا لأج

 1.يخارج تمويلالعادية وهو  الأسهمداخلي، وإصدار  تمويلح الشركة وإعادة استثمارها وهو اأرب احتجاز بالملكية

رارات توزيع وهي ق ؛من القرارات نوعا ثالثا وقرارات التمويل الاستثمارتصاحب قرارات  الأرباح:قرارات توزيع  -3
توزع على  التيالنقدية  للأرباح المئويةالنسبة  تحدد التي الأمورهذا النشاط كافة  مجموعةالأرباح، وتتضمن 

 . 2العادية، وزمن توزيع هذه الأرباحالأسهم لة ممن ح المساهمين

أسهم الشركة،  يف استثماراتهمكعائد على  المساهمون عليه  يحصلالتدفق النقدي الذي  الموزعةالأرباح  تمثلو  
رها يوتغ وزعةالم، لذلك فأن مستوى الأرباح المساهميني ينتظره ويتوقعه العديد من ر جا دخلاهذه الأرباح  وتمثل
 يعتبر لمساهمينا، ويتضح من ذلك أن قرار توزيع الأرباح على الماليةالسوق  فيمباشر على سعر السهم  تأثيرله 

القرار أي احتجاز الأرباح يرتبط بقرار  الأخرلهذاالشركة، كما أن الوجه  في المالية ارةالإدواحد من أهم قرارات 
 3.الشركة والاستثمارفيالتمويل 

 خصائص القرارات المالية: ثالثا

 .تلك القراراتمتوق  على  المؤسسةأو فشل  نجاحبالنسبة للمؤسسة إذ أن  المالية مصيريةإن بعض القرارات  -أ

خطأ إذا إصلاح الصعوبة  إلىيؤدي  طويلا مماتتم بسرعة، يل تستغرق وقتا المالية لا إن نتائج القرارات  -ب
 .القرارات خاطئة تكان

 4.اتخاذهعند  دالشدي جبالحذرو  الأمرالذيي، الحالاتاغلب  فيقرارات ملزمة للمؤسسة  ةالقرارات المالي -ت

  

                              
 .26ص  ،مرجع سايقعلي إيراهيم العامري،  محمد 1

 .49ص  ،مرجع سايقالزبيدي،  حمزة محمود 2

 .29ص:  ،مرجع سايقعلي إيراهيم العامري،  محمد 3

 حمدم، جامعة ليمالية واقتصاد دو   ماستر تخصص، مذكرة أهداف المؤسسة الإقتصايةعلى  الماليزراقة انتصار، أثر القرار  4
 .20،ص 2013، الجزائرخيضر بسكرة، 
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 وعلاقتها باتخاذ القرارات الماليةالمبحث الثالث: تحليل الكشوف المالية 

يعتبر التحليل المالي تشخيصا لحالة أو لوظيفة مالية بالمؤسسة خلال دورة إنتاجية معينة أو خلال عدة  
دورات، وهذا لمن لهم علاقة بالمؤسسة كرجال الأعمال والبنوك والمستثمرين يهدف إظهار كل تغيرات التي تطرأ 

ب الأمر التصحيحية اللازمة إن تطل تاتخاذالإجراءاو  الحكم على السياسة المالية المتبعةعلى الحالة المالية وبتالي 
 ذلك.

 يالمطلب الأول: ماهية التحليل المال

إن قوة أداء أي نشاط اقتصادي ونجاحه مرتبط بقرارات الإدارة هذه الأخيرة تتطلب سلسلة مستمرة من الاختيار  
 ة فيها.حركة الموارد الماليو  ليل المالي الذي يدرس الوضع المالي للمؤسسةيين البدائل تستند أساسا على التح

  أولا: تعريف التحليل المالي وأهميته

 تعريف التحليل المالي: -1

 1"هو عبارة عن إجراءات تحليلية مالية لتقيم أداء المؤسسة في الماضي وإمكانية الارتقاء يها مستقبلا."

الفنية التي يقوم يها المحلل المالي على البيانات و  والرياضية والإحصائية"هو مجموعة من الأساليب والطرق 
 2والكشوف المالية من أجل تقييم أداء المؤسسة في الماضي والحاضر والتوقع ما ستكون عليه في المستقبل."

 أهمية التحليل المالي: -2

ت والإدارية والمحاسبية في السنوا لاشك أن أهمية التحليل المالي تنبع من أهمية هذه الدراسة الاقتصادية 
ضهور الحيل و  ،حيث ان توسع المؤسسات وتباعد مراكز وفروعها وتعقد العمليات الاقتصادية  في العالم ،الأخيرة

                              
شر دار صفاء للن ،"الحوكمة المؤسسية"، )الأداء المالي الاستراتيجي للمصارف(  ،طالب، إيمان شيحان المشهداني علاء فرحان 1

 .69ص: ،2011 ،الأردن ،عمان ،والتوزيع

 ،2010 ،حمد محمد العداسي،لتحليل المالي للقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية ، ،مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيعأ 2
 .49ص: ،عمان
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أدى إلى ضرورة وجود أداة رقايية فعالة هي التحليل المالي، وتتمثل أهمية  ،الاختلاسو  وأدوات جديدة من الغش
 1لي:التحليل المالي فيما ي

 التحليل المالي أداة من أدوات الرقابة الفعالة وهي أشبه بجهاز الإنذار المبكر والحارس الأمين للمؤسسة. -أ

 .الأداءيمكن استخدام التحليل المالي في تقييم الجدوى الاقتصادية لإقامة المشاريع وتقييم  -ب

 حيث أنه يساعد في توقع المستقبل للمؤسسة. ،التحليل المالي أداة من أدوات التخطيط -ت

 التحليل المالي أداة اتخاذ القرارات المصيرية سيما ما يخص قرارات الاندماج والتحديث والتجديد. -ث

 ثانيا: أنواع التحليل المالي ووظائفه

 أنواع التحليل المالي -1

أنواعا متعددة يكمل بعضها الآخر، هذه الأنواع ناتجة عن التبويب،  باعتباره يمكن النظر إلى التحليل المالي 
 2الذي يتم استنادا إلى أسس مختلفة ومن أنواعه نذكر:

 نفرادإويقوم يتحليل كل كش  من الكشوف المالية على  ،: ويطلق عليه التحليل الرأسي أيضاالتحليل العمودي -أ
ييتم لسنة واحدة ويعتمد هذا التحليل على تحويل الأرقام إلى ينود في الكشوف المالية  ولذلك فإن التحليل العمود

 إلى نسبة مئوية. 

ويقوم التحليل الرأسي على دراسة ميزانية واحدة وذلك من خلال إظهار الوزن النسبي لكل عنصر من عناصر  
بة ي إليها، وهذا ما يسمح لنا يتعرف على التركيالميزانية إلى مجموع الميزانية  أو إلى مجموع المجموعة التي ينتم

عنصرين من مصادر الأموال في المؤسسة وكيفية توزيعها يين مختل   ىالتركيز علالداخلية للميزانية من خلال 
وكيفية توزيع مصادر مختل  الاستخدامات  ،الأموال الخاصةو  الأجلالمصادر من قروض قصيرة الأجل وطويلة 

 ر جارية.من أصول جارية وغي

                              
 .53ص ،مرجعنفسه ،محمد العداسيأحمد  1
 .31-30ص ص:  ،2007 ،الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك ،وليد ناجي الحيالي، التحليل المالي 2
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ويمكن استخدام هذا التحليل لتحليل حسابات النتائج، حيث تنسب كل عناصر حسابات النتائج إلى رقم  
 .والأرباحوهذا ما يسمح لنا يتقييم التكاليف  ،الاعمال في نفس القائمة أو إلى مجموع الأصول

دول حيث نعبر عن كل يند من ينود ج ،كما يمكن استخدام هذا التحليل أيضا لتحليل جدول تدفقات الخزينة 
 تدفقات الخزينة كنسبة مئوية من مجموع التدفقات الداخلة أو كنسبة مئوية من رقم الأعمال.

ويتميز التحليل الرأسي بضع  الدلالة لأنه يعتبر تحليلا ساكنا ولا يصبح هذا التحليل مفيدا إلا إذا تمت  
 مقارنة مع نسب أخرى ذات الدلالة.

عادةالمحللمن خلال هذا التحليل يرصد سلوك واتجاهات البنود المختلفة من خلال إيجاد  م: يقو الأفقي التحليل -ب
قد و وهو ما يساعده بشكل أفضل على إنجاز تحليله،  ،النسب المئوية على حد سواءو  القيم المطلقة االتغيير فيه

لل المالي وهو مايعرف يتحليل الاتجاهات فالمح ،عامين متتالين أو قد يمتد لفترات متتالية الأفقييشمل التحليل 
التي حدثت في  فإنه يهتم يدراسة التغيرات ،تدفقات الخزينة ،الميزانية ،عند قيامه يتحليل الأفقي لحسابات النتائج

 ،بما كانت عليه في السنة أو السنوات السابقة سواء كانت على شكل نقص أو زيادة ،مختل  ينود هذه الكشوف
 تبع الأسباب التي كانت وراء هذه التغيرات.ويحاول ت

 1المالي عدة وظائ  ترتكز في مجملها حول: للتحلي المالي:وظائف التحليل  -2

: من يين وظائ  التحليل المالي توجيه متخذي القرار لاتخاذ أحسن القرارات توجيه المستثمرين لاتخاذ القرار -أ
ة تحقيق هدفها بالإضافة إلى محاولة التأقلم مع البيئة الخارجيالتي تعود على المؤسسة يربح أو الفائدة، بغرض 

 التي تتميز بعدم الاستقرار، من يين القرارات التي تحددها سياسات التحليل المالي.

 : وذلك عن طريق إيراز مزايا وحدود عملية الاستثمار المرتقب إنجازها.اتخاذ قرار الاستثمار -ب

 الإدارة من البحث على فرص تمويلية أفضل. : حيث تمكن مجلساتخاذ قرار التمويل -ت

 أجل توجيه ورقابة مختل  العمليات المالية ن: مالماليةتخاذ قرار التخطيط والرقابة ا -ث

                              
 منفترة الممتدة دراسة حالة شركة إسمنت السعودية لل) ،"المنهج الحديث للتحليل المالي الأساس في تقييم الأداء"ين مالك عمار، 1

نتوري ، جامعة ملتسييرتخصص: إدارة مالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ا ماجيستر في العلوم التسيير مذكرة( 2010-2006
 .11ص:  ص(،  2010-2011) قسنطينة،
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 تحليل المالي واستعمالاتهالثالثا: طرق 

أمام المحلل المالي داخل المنشأة أنواع مختلفة من أساليب التحليل المالي، ولكل  رتتوف المالي:تحليل الطرق  -1
 أسلوب غرضه وفق منهجه وطريقته ومن هذه الأساليب نجد: 

: ويقصد يهذا النوع من التحليل تقييم أداء منشأة الأعمال من خلال أيجاد علاقة يين أسلوب التحليل الرأسي -أ
من الميزانية العمومية أو قائمة الدخل، أي إيجاد الأهمية النسبية لكل مكون أو يند فقرات أو ينود جانب واحد فقط 

في مجموعة رئيسية من مكونات الميزانية العمومية أو قائمة الدخل، وعادة ما تتم المقارنة يين أرقام حدثت في 
 .1السنة ما مع مبيعات نفسنفس الفترة المالية استبعادا لأثر التغيرات المفاجئة كمقارنة صافي الربح لسنة 

يعتبر هذا الأسلوب من أساليب التحليل المالي الأكثر شيوع في   أسلوب التحليل المالي بالنسب المالية: -ب
العالم وذلك لأنه يوفر عدد كبير من المؤشرات المالية التي يمكن الاستفادة منها في تقييم أداء الشركة في مجالات 

د أن أصبحت بعالربحيةوالسيولة والكفاءة في إدارة الأصول والخصوم، وقد اكتسبت النسب المالية أهمية متزايدة 
 .2من المؤشرات الهامة التي يستخدمها المحللون الماليون فيمجال التنبؤ بحالات الفشل المالي للشركات

وهو التحليل الذي يهتم بعملية تقييم الأداء خلال فترتين زمنيتين وذلك بإيجاد العلاقة  أسلوب التحليل الأفقي: -ت
ي )الميزانية العمومية( أو ينود أو فقرات قائمة الدخل، وذلك يهدف الأفقية يين ينود أو فقرات قائمة المركز المال

دراسة الاتجاهات والتغيرات الحاصلة في كل فقرة زيادة أو نقصانا، وبمعنى أخر فان التحليل الأفقي يتابع التغيرات 
تغيرات التي حدثت الهو تحليل ديناميكيلأنه يبين  لشكل التحليفي البنود زيادة أو نقصانا بمرور الزمن ولهذافأن 

 .  3فعلا. مثل مقارنة التغير في قياس الربح أو في قيم الموجودات المتداولة على مدار سنتين مثلا

 استعمالات التحليل المالي وتتشبع أجزاءه وفقا لتوجه المحلل المالي وأغراض عتتس المالي:استعمالات التحليل  -2
ليل، لذلك فقد تعددت استعمالات التخصص لمضمون التحليل إدارة المؤسسة، والأهداف المرجوة من ذلك التح

 المالي ليشمل مجالات متعددة ومنها: 

                              
 .60،صمرجع سايقحمزة محمود الزبيدي، 1

 .31، صمرجع سايقمحمد مطر،  2

 .64،صمرجع سايقحمزة محمود زبيدي، 3
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ويهدف هذا النوع من التحليل إلى التعرف على الأخطار المتوقع أن تواجه المقرض في   التحليل الائتماني: -أ
 1علاقته مع المقترض وتقييمها وبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا إلى هذا التقييم.

ة على ر تعتبر أدوات التحليل المالي أدوات مثالية لتقييم أداء المؤسسات لما لها من قد تحليل تقييم الأداء: -ب
تقييم ربحية المؤسسة وكفاءتها في إدارة موجوداتها وتوازنها المالي، وسيولتها والاتجاهات التي تتخذها في النمو 
وكذلك مقارنة أدائها مؤسسات أخرى تعمل في نفس المجال أو مجالات أخرى، ومن الجدير بالذكر إن هذا النوع 

 2ة مع المؤسسة مثل الإدارة المستثمرين والمقرضين.من التحليل تهتم به معظم الأطراف التي لها علاق

النوع يهتم بعملية تقييم الأسهم والسندات وتقييم المؤسسات بصورة عامة، وهذا النوع  ا: هذالاستثماري التحليل  -ت
 3يعتبر من الأنواع المهمة باعتبار أن الاستثمار هو مصدر اهتمام نسبة كبيرة من الأفراد والمؤسسات.

: ينتج عن الاندماج والشراء تكوين مؤسسة اقتصادية واحدة نتيجة انضمام مؤسستين ماج والشراءتحليل الاند -ث
 اقتصاديتين أوأكثر معا وزوال الشخصية القانونية لكل منهما أو لإحداهما.

 وفي حالة رغبة المؤسسة في شراء مؤسسة أخرى، تتولى الإدارة المالية للمشتري عملية التقييم، فتقدر القيمة 
المحتمل شراؤها، كما تقدر الأداء المستقبلي لها، وفي نفس الوقت تتولى الإدارة المالية للبائع  مؤسسةلالحالية ل

 القيام ينفس عملية التحليل لأجل تقييم العرض المقدم والحكم على مدى مناسبته.

عملية التخطيط للمستقبل أمر ضروريا لكل مؤسسة وذلك بسبب التعقيدات الشديدة التي  ر: تعتبالتخطيط -ج
تشهدها أسواق المنتجات المختلفة من سلع وخدمات. وتتمثل عملية التخطيط يوضع تصوير لأداء الشركة 

ن حيث تقييم شقيها مبالاسترشاد بالأداء السايق لها،وهنا تلعب أدوات التحليل المالي دورا مهما في هذه العملية ب
 4الأداء السايق وتقدير الأداء المتوقع.

                              
 .27ص: ،نفسه حمزة محمود زبيدي، مرجع 1
 .159ص:  ،مرجع سايق ،هيثم محمد الزغبي 2
كلية  ،استخدام المؤشرات المالية في تقييم أداء المصرف التجاري السوري، رسالة الإجازة في إدارة الأعمال ،محمد عدنان الطمعة 3

 .15ص ،2014 ،جامعة الجزيرة ،إدارة الأعمال قسم الإدارة
 ،2006 ،الأردن ،عمان ،1ط ،مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزيع ،الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح محمد عقل، مقدمة في  4

 .235-234ص: 
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 المالية اتالنسب المالية في اتخاذ القرار و  المطلب الثاني: دور مؤشرات التوازن المالي

تحليل الكشوف المالية غالبا مايكون امام المحلل المالي مجموعة الادوات لتشخيص الموضع المالي و  لدراسة 
 النسب المالية.و  الادوات نجد مؤشرات التوازن المالي للمؤسسة من يين هذه

 : دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرارات المالية:أولا

 هناك عدة مؤشرات يستند عليها المحلل المالي لإيراز مدى توازن المؤسسة ونذكر من أهمها:

 (:FRرأس المال العامل) -1

 تعريف رأس المال العامل: -أ

العامل عبارة عن هامش سيولة، يسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبيعية دون صعوبات "رأس المال  
فتحقق رأس عامل موجب داخل المؤسسة يؤكد امتلاكها لهامش أمان  ،أو ضغوطات مالية على مستوى الخزينة

 1يساعدها على مواجهة الصعوبات، وضمان استمرار توازن هيكلها المالي."

الأموال الدائمة على الأصول غير الجارية وهو هامش الأمان حيث يضمن السيولة داخل "هو فائض  
 2المؤسسة."

 3ويمكن حساب رأس المال العامل من زاويتين للميزانية:

 :من أعلى الميزانية يمكن حسابه كالآتي 

 

 فل الميزانية يحسب كما يلي:سمن أ 

 

                              
 ،اليمين سعادة، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها، مذكرة ماجستير تخصص إدارة أعمال 1

 .59، ص: 2009 ،الجزائر ،جامعة الحاج لخضر باتنة
 .112، ص: 2008 ،الأردن، الطبعة الثالثة ،دار وائل للنشر  ،التحليل المالي )مدخل صناعة القرار( ،عبد الناصر نور وآخرون  2
 .69ص:  ،2006 ،يوس  قريشي، التسيير المالي) الإدارة المالية(، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن ،إلياس  ين ساسي 3

الأصول الثابتة –العامل= الأموال الدائمة  رأس المال  

الخصوم الجارية–رأس المال العامل= الأصول الجارية   
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 تغيرات رأس المال العامل: -ب

 1هناك ثلاث حالات وهي:

 :معناه أن الأموال الدائمة تغطي الأصول الثايتة وهذه الحالة جيدة بالنسبة  حالة رأس المال العامل الموجب
 أي أن الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثايتة. ،للمؤسسة

  هذه الحالة يعني أن السيولة النقدية لا تغطي بصفة إجمالية المستحقات ي: فالسالبحالة رأس المال العامل، 
 أي أن الأموال الدائمة أقل من الأصول الثايتة.

 أي أن الأموال الدائمة  ،مالي أدنى: يدل على أن المؤسسة في حالة توازن حالة رأس المال العامل المعدوم
 الثايتة. الأصولتساوي 

 2تقسيم رأس المال العامل إلى: نالعامل: يمكأنواع رأس المال  -ت

  ويحسب: ،: هو مجموع الأصول المتداولةرأس المال العامل الإجمالي 

 

 :هو ذلك الجزء من الأموال الدائمة المستخدمة في تمويل جزء من الأصول  رأس المال العامل الصافي
 يحسب:و  المتداولة

 

  هو ذلك الجزء من الأموال الخاصة المستعملة في تمويل جزء من الأصول رأس المال العامل الخاص :
 الثايتة ويحسب بطريقتين:المتداولة بعد تمويل الأصول 

 

 

                              
 .174ص:  ،مرجع سايق ،محمود الزبيديحمزة  1
ص:  ،2010 ،الجزائر ،ديوان المطبوعات الجامعية ،"التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد" ،يوشنقير ميلود،زغيب مليكة 2

50. 

 رأس المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول

 ر م ع الصافي=رأس المال العامل – رأس المال العامل الإجمالي

الأصول الثابتة–الأموال الخاصة ر م ع الخاص=   

مجموع الديون –ر م ع الخاص= الأصول المتداولة   
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   جزء من الأموال الدائمة المستخدمة في تمويل جزء من الأصول المتداولة   و: هالأجنبيرأس المال العامل
 ويحسب:

 (: BFRالمال العامل) ساحتياجات رأ

 تعريف احتياجات رأس المال العامل: -أ

"يطلق على احتياجات رأس المال العامل الأمثل، وينتج عن الأنشطة المباشرة للمؤسسة مجموعة من  
رسم ال ،حقوق الموردين ،حقوق العملاء ،مع مجموعة من العناصر أهمها المخزوناتالاحتياجات بسبب التفاعل 

وعليه يتولد الاحتياج المالي للاستغلال عندما لا تستطيع  ،على القيمة المضافة، الديون الاجتماعية والجبائية
البحث عن  وبتالي يتوجب، المؤسسة مواجهة ديونها المترتبة عن النشاط يواسطة حقوقها لدى العاملين ومخزوناتها

 1وهو ما يطلق عليه مصطلح احتياج رأس المال العامل." ،مصادر أخرى لتمويل هذا العجز

 2ويحسب احتياج رأس المال العامل بالعلاقة التالية:

 

 3لاحتياج رأس المال العامل ثلاث حالات:تغيرات احتياجات رأس المال العامل: -ب

  احتياج رأس المال العامل الموجب: تحدث عندما لا تغطي المؤسسة كل احتياجات دورة الاستغلالباستخدام
 عجز.لذا لايد للمؤسسة أن توفر البديل التمويلي لهذا ال ،موارد الدورة يل تتعدها إلى الموارد الأخرى 

  الحالة الجيدة بحيث تضمن المؤسسة الاقتصادية توازنها المالي دون  والسالب: هاحتياج رأس المال العامل
 التأثير السلبي على مردوديتها المالية.

  حالة نادرة الحدوث وتعني المثالية. يالمعدوم: وهاحتياج رأس المال العامل 

                              
جامعة  ،قودمالية ونولدرويس نذيرة، الأصول المتداولة ومدى تأثيرها في التحليل المالي، مذكرة لنيل شهادة ماجستير، تخصص  1

 .88ص:  ،2008 ،الجزائر
 .64ص:  ،مرجع سايق،اليمين سعادة 2
 ،ص محاسبةتخص ،أطروحة دكتوراه  ،استخدام أدوات المحاسبة الادارية في تحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية" ،نوبلي نجلاء 3

 .121ص:  ،2015جامعة محمد خيضر بسكرة. 

ر م ع الخاص –ر م ع الأجنبي= رمع الإجمالي   

)خزينة الخصوم( –)الديون قصيرة الأجل  –القيم الجاهزة(  –احتياجات رأس المال العامل= )الأصول المتداولة   
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 1ات رأس المال العامل إلى:وتنقسم احتياجالمال العامل: رأسأقسام احتياجات  -ت

 ويمثل القسم الأكبر من احتياجات رأس المال العامل، ويتمثل في احتياجات رأس المال العامل للاستغلال :
 الفرق يين أرصدة العناصر المرتبطة مباشرة بالنشاط الاستغلالي العادي للمؤسسة، ويعبر عنه بالعلاقة التالية: 

 

 

 يمكن ل كان ينشأ عن نشاط المؤسسة  ذمم وديون خارج احتياجات رأس المال العامل خارج الاستغلال  :
عيفة ض الاستغلال ) طارئة أو استثنائية (، غير أن هذا النوع من الذمم والديون عادت ما تكون نسبة بسيطة أو

 في تكوين احتياجات رأس المال العامل ويعبر عنه بالعلاقة التالية: 

 

 

 (:TNالخزينة) -2

الأموال التي تكون تحت تصرف المؤسسة "يمكن تعريف الخزينة على أنها مجموعة من تعريف الحزينة: -أ
إن احتفاظ  ،تشمل صافي القيم الجاهزة أي ما تستطيع التصرف فيه فعلا من مبالغ سائلة ،خلال دورة الاستغلال

السيولة وإن الاحتفاظ ب ،المؤسسة بالخزينة أكثر من لازم يجعل السيولة جامدة غير مستخدمة في دورة الاستغلال
مؤسسة من ميزة كسب مدينيها، لأن المؤسسات في السوق تتنافس من أجل كسب العملاء لغرض الوفاء يحرم ال

يواسطة تسهيلات البيع، يينما نقص قيمة الخزينة معناه أن المؤسسة فضلت توظيف السيولة في دورة الاستغلال 
 2يدل إبقائها جامدة وبتالي زيادة الربحية."

 3وتحسب الخزينة بإحدى العلاقتين:

                              
 .18- 17ص ص:  ،1999 ،الجزائر ،جامعة منتوري قسنطينة ،مطبوعة جامعية ،ليل الماليالتح ،عبد الحفيظ الأرقم 1

 .65ص:  ،المرجع سايق ،لزعر محمد سامي 2
 .66ص:  ،لزعر محمد سامي مرجع نفسه 3

الخصوم المتداولة للاستغلال –صول المتداولة للاستغلال = الأ للاستغلال احتياجات رأس المال العامل  

الخصوم  –احتياجات رأس المال العامل خارج  الاستغلال = الصول المتداولة خارج الاستغلال 

 المتداولة خارج الاستغلال

احتياج رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل   

خزينة الخصوم–الخزينة = القيم الجاهزة   
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 1للخزينة ثلاث حالات وهي:تغيرات الخزينة: -ب

 :أي أن رأس المال العامل أكبر من احتياج رأس المال العامل فالمؤسسة تجمد جزء من  الخزينة الموجبة
أموالها وهذا يطرح مشكلة الربحية ولهذا يجب على المؤسسة أن تعالج بعض التزاماتها أو تمديد أجال التسديد 

 للزبائن.

 ديون السيولة لتغطية ال : أي أن هناك نقص في السيولة ومنه المؤسسة عاجزة عن توفيرالخزينة السالبة
 المستحقة إذن هناك عجز هيكلي.

 دق أو بمعنى أ ،: في هذه الحالة نجد أن رأس المال العامل قد قام يتلبية كل احتياجاتهالخزينة المعدومة
ة المنال لأنها وهي صعب ،هناك تطايق يين السيولة المتوفرة واستحقاقية الديون وهي الوضعية النظرية للخزينة

 البيئة المثلى لمحيط المؤسسة.و  لموارد المؤسسة الأمثلالاستخدام توافق 

 : دور النسب المالية في اتخاذ القرارات الماليةثانيا

 تعريف النسب المالية: -1

" هي علاقة يين رقمين وناتج هذه المقارنة لا قيمة له إلا إذا قورن ينسبة أخرى تتعلق يها حيث تسمى هذه  
 2بالنسبة المرجعية أو النسبة الصناعية التي ينتمي إليها المشروع."النسبة التي تتعلق يها 

 أسس التحليل المالي: -2

 هناك العديد من الأسس التي يتوجب إتباعها في التحليل المالي باستخدام النسب وذلك لضبط عملية التحليل 
 3ومن هذه الأسس ما يلي: ،إبقائها ضمن الإطار الذي يحقق الغاية المرجوة منهاو 

حديد فإنه من الضروري ت ،: نظرا لوجود عدد كبير من النسب الماليةالتحديد الواضح لأهداف التحليل المالي -أ
الهدف من التحليل المالي، لكي يتم اختيار فقط بعض النسب المالية التي تفيد للحصول على المعلومات  المطلوبة 

                              
 .83ص: ،مرجع سايق ،خلدون إيراهيم شريفات 1
ص  ،1999 ،الأردن ،2الطبعة ،دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ،أصول المحاسبة المالية ،عبد الناصر إيراهيم نور وآخرون  2

 .306-305ص:
 .307-306ص ص:  ،مرجع سايق ،مفلح محمد عقل 3
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ى التي تسع الأهدافإلا أن تحديد الهدف من التحليل المالي أمر صعب لاختلاف  ،يناء على الهدف المحقق
 وكذا بسبب التأثير المشترك يين عناصر النشاط الاقتصادي. ،المؤسسة إلى تحقيقها

وهناك مجموعة من الأسس الواجب الارتكاز عليها عند استخراج  القيام بتركيب النسبة بطريقة منطقية: -ب
 النسب المالية ويمكن تلخيصها على النحو التالي:

 التي ساهمت  كنسبة الدخل الاستثمارات ،تركيب النسبة المالية بطريقة تجعلها تعبر عن علاقة اقتصادية معينة
 في تحقيقها.

 ات كل الذي يجعلها تفيد في دراسة وتحليل العلاقة مع بعض المؤشر يجب أن يتم وبناء إعداد النسب المالية بالش
 الاقتصادية الأخرى.

ف : قام التفسير البدائي لمؤشرات النسب المالية على أساس تصنيف ينود الكشو التفسير السليم للنسب المالية -ت
 ،لسيئي حين صنفت ضمن اف ،العائداتو  الموجودات ،وقد صنفت ضمن الجيد ،أرقام سيئةو  المالية إلى أرقام جيدة

 المصروفات.و  الديون 

 سنكتفي بأهم النسب الأكثر شيوعا في التحليل المالي:أنواع النسب المالية: -3

تعتبر هذه المجموعة من النسب عن الهيكل التمويلي  للمؤسسة ومكوناتها ومدى اعتمادها على نسب التمويل: -أ
 1خارجية، ومن أهم هذه النسب هي:المصادر المختلفة لتمويل سواء كانت داخلية أو 

 :تعتبر هذه النسبة عن مدى تغطية  الأصول الثايتة بالأموال الدائمة للمؤسسة وتحسب  نسبة التمويل الدائم
 بالعلاقة التالية:

 

ي يجب أن تكون قيمتها تساوي الواحد على الأقل، أحتى تكون هذه النسبة كمؤشر إيجايي للمؤسسة فإنه   
 وهو ما يجعل رأس المال العامل معدوم. ،قيمة الأموال الدائمة مساوية لقيمة الأصول الثايتة

                              
 .87-86مرجع سايق، ص ص:،اليمين سعادة 1

 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة
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 خاصة استثماراتها بإمكانياتها التوضح هذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة في تمويل  :نسبة التمويل الذاتي
 وتحسب بالعلاقة التالية:

 
 كلما كانت هذه النسبة أكثر من الواحد كان ذلك مؤشر على الاستقلالية المالية للمؤسسة في تمويل استثماراتها.

  علاقة التالية:وتحسب بال ،هذه النسبة درجة استقلالية المؤسسة عن دائنيها ستقي المالية:نسبة الاستقلالية 

 

إذا كانت كذلك فإن البنك يوافق على اقتراض و  2و 1عادة ما يفضل الماليون أن تكون النسبة محصورة يين  
 المؤسسة.

 تعتبر هذه النسبة عن مدى اعتماد المؤسسة عن الأموال الخارجية في  :نسبة التمويل الخارجي
 وتحسب بالعلاقة التالية:،عمليةالتمويل

 

 كلما قلت هذه النسبة زادة ثقة الممولين في قدرة المؤسسة على الوفاء يديونها. 

السيولة إلى مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها عندما يحين ميعاد استحقاقها أي  رتشي السيولة:نسب  -ب
 1في سداد التزاماتها. الأخيرةأن الأصول تتحول إلى النقديات  وتستخدم هذه 

 تحسب مع الخصوم قصيرة الأجل و  الأجلمقارنة الأصول قصيرة  : تعتبر هذه النسبة عننسبة السيولة العامة
 بالعلاقة التالية:

  هذه النسبة على استبعاد المخزون  السلعي من حساب قيمتها لأنه كما سبقت  متقو  السريعة:نسبة السيولة
الإشارة إليه أن هذا الأخير أقل عناصر الأصول المتداولة سيولة وسرعة إلى تحول إلى النقدية، وتكون هذه النسبة 

 مقبولة إذا كانت مساوية للواحد وتحسب بالعلاقة التالية: 

                              
 .88ص: ،2008عاط  وليد، التمويل والإدارة المالية  للمؤسسة، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  1

(الأصول المتداولة / الديون قصيرة الأجل)نسبة السيولة العامة =   

 نسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون

 نسبة التمويل الخارجي = مجموع الديون / مجموع الخصوم
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  هذه النسبة أكثر صرامة في قياس سيولة المؤسسة، لأنها تعتمد على القيم الجاهزة دالجاهزة: تعنسبة السيولة 
المتوفرة لدى المؤسسة للوفاء بالتزامات القصيرة الاجل دون اللجوء إلى ييع جزء من مخزوناتها او تحصيل و 

 مدينيها. 

 1هذه النسب إلى مدى قدرة وكفاءة المؤسسة على استخدام أصولها  في تحقيق المبيعات. رتعب النشاط:نسب  -ت

  احتساب هذا المعدل بقسمة قيمة المبيعات على اجمالي أصول المؤسسة،  مالأصول: يتمعدل دوران إجمالي
 معدل دوران اجمالي الأصول كالآتي: بالشركة. ويحسويقيس هذا المعدل مدى كفاءة الإدارة في استخدام أصول 

 

  معدل دوران أصول الثايتة إلى مدى كفاءة إدارة المؤسسة في استخدام  ر: يشيالثابتةمعدل دوران الأصول
 الأصول الثايتة الخاصة بالمؤسسة لتوليد المبيعات. ويحسب معدل دوران الأصول الثايتة كالآتي:

 

  ان الأصول المتداولة إلى مدى كفاءة المؤسسة في استخدام معدل دور  ريشي المتداولة:معدل دوران الأصول
 الأصول المتداولة في توليد المبيعات. ويحسب معدل دوران الأصول المتداولة كالآتي:

 

  معدل دوران المخزون إلى سرعة التي تتدفق يها الأموال من خلال المخزون  ر: يشيالمخزون معدل دوران، 
 وبمعنى آخر فإن معدل دوران المخزون يشير إلى عدد المرات التي يدور فيها المخزون خلال الفترة.

 

  معدل دوران الذمم بقسمة صافي المبيعات السنوية الآجلة على قيمة الذمم آخر  ب: ويحتسالذمممعدل دوران
 المدة .

                              
 .97-96، ص ص: 2006 ،دار الفكر الجامعي: الإسكندرية ،أندراوس، التمويل والإدارة المالية للمؤسساتعاط  وليم  1

المخزونات(/ الديون قصيرة الاجل –الأصول المتداولة نسبة السيولة السريعة = )  

 معدل دوران إجمالي الأصول = المبيعات/ إجمالي الأصول

 معدل دوران الأصول الثابتة = المبيعات/ صافي الأصول الثابتة

 معدل دوران الأصول المتداولة = صافي المبيعات/ الأصول المتداولة

المخزونمعدل دوران المخزون = تكلفة البضاعة المباعة / رصيد   

 معدل دوران الذمم = صافي المبيعات الآجلة/ رصيد الذمم

 نسبة السيولة الجاهزة = ) القيم الجاهزة/ الخصوم المتداولة(
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 :نقود وذلك أشباه الو  ويحتسب  معدل دوران النقدية بقسمة المبيعات على رصيد النقدية معدل دوران النقدية
 النحو التالي:على 

هذه النسب على مسيري المؤسسة على الاستخدام الأمثل لمواردها المتاحة بفعالية  رتعب المردودية:نسب  -ث
 1وكفاءة للحصول على العائد، ومن أهم هذه النسب نجد:

 :تمثل هذه النسبة الربح المتحصل عليه مقايل كل وحدة نقدية من الأموال الخاصة  المردودية المالية
 المستعملة، وتحسب بالعلاقة التالية:

 

من الأحسن أن تكون هذه النسبة مرتفعة حتى لا تواجه المؤسسة صعوبات من جذب المساهمين جدد إذا  
 كانت بحاجة لذلك.

  هذه النسبة عن كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها لتحقيق  الأرباح، وتحسب  رتعب الاقتصادية:المردودية
 بالعلاقة التالية: 

 :)وتعبر هذه النسبة عن مدى تحقيق المؤسسة لنتيجة الصافية، المردودية التجارية )نسبة الربحية الصافية 
 وتحسب بالعلاقة التالية: ،أي باستبعاد الضرائب المدفوعة عن رقم الأعمال

 

  

                              
ين خروف جليلة، "دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات"، مذكرة ماجستير، تخصص مالية 1

 .87، ص: 2009المؤسسة، جامعة أحمد يوقرة يومرداس، 

 المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة

فية / مجموع الأصولالمردودية الاقتصادية = النتيجة الصا  

 المردودية التجارية = النتيجة الصافية / رقم الأعمال خارج الضريبة

 معدل دوران النقدية = المبيعات/ رصيد النقدية
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 خلاصة الفصل

هائلة من المعلومات الخاصة بالقرارات المالية حيث يلجأ من أجل الوصول إلى اتخاذ القرار يتطلب إلى كمية  
شوف إتخاذ القرار المالي منها التحليل المالي للك اختيارو  المدير إلى أدق الأساليب العلمية التي تساعد في تحديد

قات فالمالية التي تعتبر منبع المعلومات، التي تقدم لنا تطور وضعية المؤسسة من خلال الميزانية، جدول التد
ومن خلال هذه المعلومات التي تقدمها  ،جدول رؤوس الأموال الخاصة الملاحقو  الخزينة جدول حسابات النتائج

الكشوف المالية يمكن لمتخذ القرار أن يقوم يتحليل المالي من خلال أدوات التحليل المالي ايتداء من مؤشرات 
 التوازن والنسب المالية...إلخ.

كشوف المالية أهمية بالغة في إعطاء المعلومات لمتخذي القرار من أجل اتخاذ القرارات ومن هنا نستنتج أن لل 
 .المالية الملائمة والصحيحة ومعالجة المشاكل المالية

 

 

 



 
  

 الثاني الفصل
دراسة حالة مؤسسة تعاونية الحبوب 

 والبقول الجافة بالمسيلة
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 تمهيد
بعد أن تطرقنا للمفاهيم النظرية المتعلقة بالكشوف المالية واتخاذ القرار المالي من خلال الفصل الأول   

في المؤسسات الوطنية ومدى ملائمة واقعها التسييري سنحاول في هذا الفصل عرضمدى تطبيق هذه المفاهيم 
على المدى الطويل مع المعطيات النظرية المتعلقة بكيفيةتحليل الكشوف المالية وتأثيرها على اتخاذ القرارات المالية 

 للمؤسسة.

التي اخترناها من المؤسسات المحلية لنحاول دراسة مدى اعتمادها على محل الدراسة وكانت مؤسسة   
 .تحليل الكشوف المالية ومدى تأثيرها هذه الأخيرة على اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة عملية
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 المسيلةتعاونية الحبوب والبقول الجافةب المبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة

ذا هتعتبر مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلة من يين أهم المؤسسات في ولاية المسيلة، وفي   
 والهيكل التنظيمي لها. انشطتهاالمبحث سوف نقوم بإعطاء لمحة على المؤسسة و 

 وطبيعة انشطتها المسيلةمؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافةبالمطلب الأول: لمحة عن 

 في هذا المطلب سوف يتم التطرق إلى التعريف بمؤسسة محل الدراسة، وطبيعة  نشاطها.  

 التعريف بالمؤسسة   -1

 تعاونية الحبوب والبقول الجافة لولاية المسيلة مؤسسة الدراسة:

هي هيئة ذات طابع اقتصادي تجاري مكلفة يدعم الإنتاج واستلام وتخزين وتوزيع الحبوب والخضر الجافة   
 بالمسيلة، تعمل تحت وصاية الديوان الجزائري المهني للحبوب وأنشأت تحت المراسيم التالية:

 جويلية بشأن تشكيل الحكومة.  21المؤرخ  53-70و 1962جويلية  10المؤرخ  182-65المرسوم  -

 المتعلق يتنظيم سوق الحبوب في الجزائر.  1965جويلية  12الأمر المؤرخ في  -

 المتعلق بالوضع العام للتعاونيات وتنظيم التعاونية. 1972جوان  7المؤرخ  23-72الأمر رقم  -

بشأن وضع المنظمة المتعلقة بإعادة تنظيم تسويق الحبوب  1972جوان  7المؤرخ  106-72المرسوم رقم  -
 والبقول الجافة.

وبقرار كل من رئيس مجلس الإدارة والمدير العام للمكتب الجزائري المهني للحبوبتم إنشاء تعاونية الحبوب  -
 .1975/جوان/01والخضر الجافة لولاية المسيلة يتاريخ: 

 تعاونية في ولاية المسيلة ويمتد عملها على كامل تراب الولاية.ويقع المقر الرئيسي لهذه ال

 الحبوب والبقول الجافة لولاية المسيلة:تعاونية  موقع -

ر ولاية المسيلة والتي تأخذ موقعا وسطا للشمال الجزائري، حيث تعتبيتقع تعاونية الحبوب والبقول الجافة   
 .لياوجنوبه، تنتمي إلى منطقة الهضاب العهمزة وصل يين شرق البلاد وغربها، وبين شماله 
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ميز الموقع الجغرافي الولاية بطابع زراعي ورعوي جعلها من أولويات الحكومة التي اتخذت عدة تدايير   
لتدعيم هذا المجال الهام متضمنة ترسانة من التحفيزات والامتيازات الممنوحة لصالح الفلاحين والمستثمرين وحاملي 

 المشاريع. 

تبر زراعة منتجات الحبوب من القمح والشعير من أهم محاصيل ولاية المسيلة الزراعيةوالتيتحتل مكانًا وتع  
أل  قنطار من  160استراتيجيًا في النظام الغذائي وفي الاقتصاد الوطني، وهناك زيادة معتبرة في الولاية من 

 أل  قنطار. 40أي بفارق  2022-2021أل  قنطار في موسم  200إلى  2021-2020الحبوب في موسم 

 (2022: خريطة إنتاج الحبوب لسنة )(02)الشكل رقم 

 

 http://madr.gov.dz: احصائيات الفلاحةالمصدر

 نشاط التعاونية: 2 

تعمل هذه التعاونية رغم أنها مستقلة ماليا تحت وصاية الديوان الجزائري الاحترافي للحبوب   
OAICOfficeAlgérienInterprofessionnel des Céréales) ) ،والذي يدوره يعمل تحت وصاية وزارة الفلاحة

حيث يعتبر هو الوحيد في الجزائر الذي يشرف على عملية استيراد الحبوب من الخارج ويقوم يتوزيعها عبر كامل 
عاونية تقريبا تالتراب الوطني عن طريق تعاونيات الحبوب بسعر مدعم من طرف الدولة، وتوجد في كل ولاية 

دينار جزائري للقنطار الواحد  70للحبوب والبقول الجافة تقوم بعملية التوزيع لهذه المواد مقايل هامش ربح يقدر ب 
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دينار جزائري للقنطار الواحد فيما يخص الشعير، ونسبة  40يدفعه لها الديوان فيما يخص القمح الصلب واللين، و
منتجات المشايهة الأخرى كمبيدات الأعشاب الضارة والحشرات، كما يقوم من ثمن الأسمدة الكيميائية وال 4%

دينار جزائري للقنطار الواحد من جميع المواد  20بمنح التعاونية مبلغ  OAICالديوان الجزائري الاحترافي للحبوب 
جميع تعاونيات ل في الشهر كحقوق تخزين، يمكننا القول هنا أن الديوان الجزائري الاحترافي للحبوب يعتبر زبون 

 الحبوب الموجودة في الجزائر كما يعتبر المسير والموجه المباشر لها.

تتكفل تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلة بعملية تكثيف، وتجميع، واستلام، وتخزين، وتوزيع: القمح   
 .الصلب، والقمح اللين، الشعير، والبقول الجافة)الحمص، العدس، الأرز، الفاصوليا(

 :وتتمثل انشطة التعاونية عموما في 

 تكثيف الحبوب: - 

 تجميع الحبوب: -

 :الحبوب استلام -

 :الحبوب تخزين -

 :الحبوب توزيع -

 ييع البذور والأسمدة الكيميائية ومبيدات الأعشاب إلى الفلاحين-

 كراء الجرارات ومعدات الحصاد والدرس -

 . المشايهة الأخرى كمبيدات الأعشاب الضارة والحشراتالأسمدة الكيميائية والمنتجات ييع-

 التموين بالبقول الجافة-

 تزويد كافة موالي الولاية بمادة الشعير بسعر مدعم للحفاظ على الثروة الحيوانية وخاصة في سنوات الجفاف. -
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 لتعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلة هيكل التنظيميال المطلب الثاني:

 وظائ و لتعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلة،  المطلب سوف نتطرق إلى  الهيكل التنظيمي في هذا  
 .المناصب الهامة في التعاونية

 تعاونية الحبوب والبقول الجافة لولاية المسيلة :لالهيكل التنظيمي  -

بعضها  مستويات فوق هو إطار يوضح التقسيمات الإدارية التي تتكون منها التعاونية مرتبة على شكل   
البعض، وسلطة ومسؤولية كل تقسيم، وهو الإطار الذي تنساب من خلاله الأوامر والتعليمات من المستوى الأعلى 

 إلى المستوى الأدنى.

 بعض المناصب الهامة والتي تتمثل في:  يمكن ايرازوللتعرف أكثر على الهيكل التنظيمي للمؤسسة 
 Directeurالمدير:  .1

التعاونية هو الذي يسير ويشرف على جميع أنشطة المؤسسة، ويعين من طرف المدير العام للديوان مدير   
 الجزائري الاحترافي للحبوب، تتمثل مهامه فيما يلي:

 يسير ويراقب جميع أنشطة المؤسسة. -

 ينظم نشاط المؤسسة من خلال تنظيم مخطط التموين. -

 ب.يسعر على تطبيق القوانين المنظمة لسوق الحبو  -

 يسهر على تشكيل وصيانة مخزون الأمان. -

 يقدم بشكل دوري إلى مجلس الإدارة وضعية شاملة عن نشاط المؤسسة. -

 يحضر وينظم مجلس تسيير التعاونية. -

 Sous DirecteurFinancierنائب المدير المكلف بالمالية:   .2

ي ل  بالتسيير الماليعتبر ثاني منصب في المؤسسة من حيث أهمية الدور الذي يقوم به، لأنه مك  
والمحاسبي وفي بعض الأحيان ينوب المدير في بعض الحالات الضرورية، ويعتبر مسؤول مباشر على أربع 
مصالح وهي مصلحة المحاسبة العامة والتي تعمل على تسجيل جميع العمليات التي تقوم يها المؤسسة في دفاتر 
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حاسبة المادية وتسيير حركة المخزون لجميع المواد الداخلة اليومية، ومصلحة محاسبة المواد والتي تعمل على الم
والخارجة من المخازن والمستودعات، ومصلحة التجارة وهي المسؤولة عن عملية التخزين والتوزيع والتي تتعامل 
 مع جميع الزبائن سواء في عملية البيع أو الشراء وتقوم بعملية الفوترة لهم، ومصلحة الحرث الآلي والتي تشرف
على عملية كراء العتاد الفلاحي للفلاحين وتسير هذه العملية حتى مرحلة قبض المستحقات، وعلى رأس كل 
مصلحة شخص يسمى رئيس مصلحة يكون مسؤول عن كل ما يجري في مصلحته ومن يين مهام نائب المدير 

 المكل  بالمالية ما يلي:

 عن ذلك. التسيير المحاسبي والمالي من خلال تقديم تقارير دورية -

 ، كما يبين حاجات المؤسسة المالية. يوجه السياسة المحاسبية والمالية للمؤسسة -

 يضمن ويربط علاقة المؤسسة مع المؤسسات المالية. -

 يضمن توفير جميع الوثائق المحاسبية إلى السلطات العمومية أو بعض الأطراف المعنية يذلك. -

 .تقوم يها المؤسسة يسير المحاسبة المالية في جميع العمليات التي -

 Sous DirecteurAdministratifنائب المدير المكلف بالإدارة:  .3

مكل  بالإدارة وتسيير الموارد البشرية والوسائل العامة للمؤسسة ويشرف على خمس مصالح وهي مصلحة   
تطبيق  علىالمستخدمين والمكلفة بالتسيير الإداري لجميع مستخدمي المؤسسة، ومصلحة الأجور والتي تعمل 

جميع القوانين الخاصة بأجور العمال وتعمل على حساب قيمة أجرة كل عامل، ومصلحة الضمان الاجتماعي 
والتي تعالج جميع الملفات ووثائق العمال المتعلقة بالضمان الاجتماعي، ومصلحة الوسائل العامة المكلفة بالاشراف 

لع تستخدم في الإدارة، ومصلحة المنازعات التي تتولى على عملية تموين المؤسسة بجميع ما تحتاج إليه من س
 .مهمة الإشراف على جميع ملفات المنازعات التي يمكن أن تنشأ يين المؤسسة والغير

 وتتمثل المهام الرئيسية لنائب المدير المكل  بالإدارة في: 

 يسير وينظم الموارد البشرية للمؤسسة. -

 يمات المتعلقة يتسيير العمال، وتكوينهم وتقييم أدائهم.يسهر على تطبيق وتنفيذ القوانين والتنظ -
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 هو المسؤول الأول على تطبيق جميع القوانين. -

 يعمل على تسيير جميع الجوانب الاجتماعية التي تخص العمال. -

 يضمن التموينات وتسيير الملكية العقارية والمنقولات للمؤسسة. -

 سة.يسهر ويحرص على احترام إجراء الجرد المادي للمؤس -

 Sous Directeur de Qualitéنائب المدير المكلف بالنوعية:  .4

مكل  بمتابعة ومعالجة وفحص الحبوب، ويشرف على مصلحتين وهما مصلحة الاعتماد ومصلحة الصحة النباتية 
حيث تشرف الأولى أي مصلحة الاعتماد على استقبال الحبوب والبقول الجافة من طرف الفلاحين المنتجين 

لارشادات جين وتقديم اتشرف الثانية على معالجة الحبوب والبقول الجافة من خلال التواصل مع المنوفحصها وت
 ومواد الصحة النباتية لهم، وتتمثل المهام الرئيسية لنائب المدير المكل  بالنوعية في:

 التعريف بمختل  الطرق لمعالجة الحبوب ونشرها للفلاحين المنتجين. -

 بوب.مراقبة محطات تخزين الح -

 المشاركة في اجتماعات المعاهد والمدارس المخصصة في هذا المجال. -

 المشاركة في تحسين أداء الأعوان والتقنيين المكلفين بالبذور في المؤسسة. -

 Sous Directeur d’Appui a la Productionنائب المدير المكلف بدعم الانتاج: .5

ة بالإضافة إلى إشرافه على توزيع المواد المضادة للأعشاب الضار مكل  يتسيير ومراقبة البذور وشروط تخزينها، 
والأسمدة الكيميائية على الفلاحين وفي بعض الأحيان متابعتهم ميدانيا مع تقديم ارشادات استعمال هذه المواد 

 المهام الرئيسية فيما يلي: يمكن تلخيصو 

 لاستعمال كبذور.استقبال المنتجات من الحبوب من طرف المنتجين الموجهة إلى ا -

 هو المسؤول على عملية تحليل وتصنيف مختل  أنواع البذور. -

 مكل  بمراقبة وتوفير الشروط الملائمة للتخزين. -



دراسة حالة مؤسسة الفصل الثاني ــــــــــــــــــ 

 تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلة

 

- 70 - 

 يقوم بإجراء اختبارات انتاج أنواع جديدة للبذور. -

 إعداد ملخص شامل عن عملية توزيع البذور. -

ن النباتية وإعطاء التوجيهات والإرشادات للفلاحيالإشراف على عملية توزيع جميع أنواع الأسمدة ومواد الصحة  -
 لا سيما المنتجين منهم للبذور.

 وهناك بعض المصالح لا تخضع إلى نيابة مدير يل تخضع مباشرة لسلطة المدير وهي*

التي تشرف على إعداد البرامج التي تحتاجها المؤسسة في عملية التسيير وكذا صيانة : مصلحة الإعلام الآلي-
 أجهزة الإعلام الآليوإصلاح 

 المكلفة يتوفير الأمن داخل المؤسسة أثناء فترة العمل وحراسة المؤسسة ليلا  :مصلحة الأمن -

التي تشرف صيانة وإصلاح الآلات والتجهيزات وكل اللوازم التي تساعد في عملية التخزين  :المصلحة التقنية -
 في المستودعات والمخازن 

تبر من أهم المصالح وهي مكلفة باستقبال وتوزيع جميع المواد التي تخزنها المؤسسة التي تع :مصلحة الاستغلال -
 ومكلفة أيضا يتنظيم عملية التوزيع

 لأي مصلحة وهما  ون لا يخضع مناصب ثلاثدون أن ننسى أن نشير إلى وجود  

 منصب مساعد المدير  -

 منصب أمين رئيسي للمدير -

 مدقق الحسابات -

تتمثل في مساعدة المدير في بعض الأعمال التي يتعذر عليه القيام يها لظروف فمهمة مساعد المدير   
معينة أو يقوم المدير مثلا بإرساله في مهام ليمثله فيها في حالة انشغاله في تلك الفترة بمهام أخرى، أما مهمة 

السرية ، كما ائق المهمة و أمين المدير فتتمثل في مسك جميع المراسلات الصادرة والواردة، وتنظيم وترتيب كل الوث
يعمل على استقبال الزوار الذين يريدون مقايلة المدير، يسجل ويستقبل جميع المكالمات الهاتفية والفاكسات، يسجل 
وينظم جميع مواعيد المدير، يقوم يتحرير بعض المراسلات اليومية والدورية للمدير، كما يقوم يتقديم سجل 
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افةلاعمال المؤسسة وتعزيز كفاءة تتمثل في العمل علي تقديم قيمة مظابات فاما مهمة مدقق الحس الإمضاءات،
اعمالها بشكل عام عن طريق التحقق من فعالية وكفاءة الضوابط الرقايية التي تمنع حدوث المشكلات والاخطاء  

اكيدية واستشارية ات توتحسين عمليات ادارة المخاطر وتعزيز الثقة التنظيمية الايجايية داخل ييئة العمل وتقديم خدم
 .للمؤسسة تساعدها علي تحقيق اهدافها بكفاءة عالية 

 ويمكن استعراض مما سبق ذكره بخصوص الهيكل التنظيمي للمؤسسة في الشكل التالي:  
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 . CCLS M’SILA: الهيكل التنظيمي لتعاونية الحبوب والبقول الجافة لولاية المسيلة (03) الشكل رقم

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر: 

 المدير

 مساعد المدير
نيابة الإدارة 

 الأمانة الرئيسية المكلفة بـ

 مصلحة المواد

 مصلحة التجارة

مصلحة  مصلحة البذور مصلحة الاعتماد
 المستخدمين

 مصلحة المحاسبة

المالية  الإدارة والوسائل دعم الانتاج النوعية
 والمحاسبة

مصلحة الضمان 
 الاجتماعي

مصلحة الصحة 
 النباتية 

مصلحة الحرث 
مصلحة الوسائل  الآلي

 العامة

 مصلحة الأجور

 مصلحة المنازعات

 المصلحة التقنية مصلحة الإعلام الآلي مصلحة الأمن مصلحة الاستغلال
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 ةلمسيلاتعاونية الحبوب والبقول الجافة بالكشوف المالية بمؤسسة  استخدامالمبحث الثاني: واقع 
 ،تعتبر الكشوف المالية المرآة العاكسة للوضعية المالية للمؤسسة وعن نتائج أعمالها خلال فترة زمنية معينة  

همها القرار الجيد نقوم يتحليلها لف اتخاذفيها لغرض المؤسسة، ومن أجل  المحتواتتؤدي معلومات  أنولهذا يجب 
 ،2021بشكل جيد وفهم مختل  العلاقات يين عناصرها وفي دراستنا هذه سنقوم بعرض الكشوف المالية للفترتين 

2022. 

المسيلة تعاونية الحبوب والبقول الجافةبالكشوف المالية لمؤسسة  ضالأول: عر المطلب 
(2021- 2022) 

 من أجل الحصول على المعلومات والتي يستفيد ،تقوم المؤسسة بإعداد الكشوف الماليةفي نهاية كل دورة   
 منها المهتمين يوضعية المالية للمؤسسة والنتائج التي حققتها خلال الفترة.

لها حيث يمثل أو  ،أولا: الميزانية: تتكون الميزانية من جانبين أساسين هما ) جانب الأصول وجانب الخصوم(
المارد المالية التي تحصل عليها المؤسسة، وثانيها تمثل مجمل الموارد المالية التي هي تحت تصرف  استخدامات
 -2021سنة )ل  تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلةلذلك سنقوم بعرض  الميزانية المالية لمؤسسة  ،المؤسسة

2022.) 

 (2022 -2021المسيلة )تعاونية الحبوب والبقول الجافة ( جانب الأصول لميزانية 08)رقم الجدول 

 الوحدة: دج
 2022 2021 الأصول

 الاصول المثبتة
 فارق الشراء

 التثبيتات المعنوية
 التثبيتات العينية

 الاراضي
 البناءات

 التثبيتات العينية الاخري 
 اهتلاك التثبيتات العينية الاخري 

 التثبيتات الجاري انجازها
 الماليةالتثبيتات 

 السندات الموضوعة موضع المعادلة

 
0.00 
0.00 
 

5434159.35 
4939667.30 
37916383.48 

0.00 
0.00 
 
0.00 

 
0.00 
0.00 
 

4505479.76 
2707999.25 
32064617.34 

0.00 
0.00 
 
0.00 
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المســــاهمات الاخري والحســــابات الدائنة 
 الملحقة

 السندات الاخري المثبتة
القروض والاصــول المالية الاخري غير 

 الجارية
 الضرائب المؤجلة علي الاصول

 حسابات الارتباط

19489000.00 
 
0.00 
0.00 
 
0.00 
0.00 

19489000.00 
 
0.00 
0.00 
 
0.00 
0.00 

 58767096.35 67779210.13 مجموع الأصول غير جارية

 الاصول الجارية
 المخزونات والنتجات قيد الصنع

الاســــــــــــــتخــدامــات -الحســـــــــــــــابــات الــدائنــة
 المماثلة
 الزبائن

 المدينون الاخرون 
 الضرائب

 الاصول الاخري الجارية
 الموجودات وما يماثلها

 توظيفات واصول مالية جارية
 اموال الخزينة

 
388104.96 

 
838854465.33 
1446498570.07 

0.00 
0.00 
 
0.00 

29557494.48 

 
1152929.62 

 
886776034.52 
1188743162.59 

0.00 
0.00 
 
0.00 

14294503.82 

 2090966630.55 2315298634.84 مجموع الأصول الجارية
 2149733726.90 2383077844.97 مجموع الأصول

 (.2022 -2021الكشوف المالية  للمؤسسة لسنة )بالاعتماد على  من اعداد الطالبين المصدر:

 (2022 -2021) بالمسيلةمؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة ( جانب الخصوم ل09)رقم  الجدول 
 الوحدة: دج 

 2022 2021 الخصوم
 روس الاموال الخاصة
 رأس المال الصادر 

 راس المال غير المطلوب
 العلاوات والاحتياطات *مدمجة*

 فارق اعادة التقييم
 فارق المعادلة

 النتيجة الصافية *حصص المجمع*

 
4.00 
 

0.00 
8107815.98 

0.00 
0.00 

141621652.99 
746017874.28 

0.00 

 
4.00 
 

0.00 
8107815.98 

0.00 
0.00 

91184100.07 
871085563.41 

0.00 
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رؤوس الاموال الخاصة*ترحيل من 
 جديد*

 حصة الشركة المدمجة
 حصة ذوي الاقلية

0.00 0.00 
 
 

 970377483.46 895747347.25 مجموع الأموال الخاصة
 الخصوم غير الجارية 

 القوض والديون المالية ا
 *المؤجلة والمرصودة لها*الضرائب 

 الديون الاخري الغير جارية 
المؤونات والمنتوجات المدرجة في 

 الحسابات سلفا

 
46760285.52 

0.00 
0.00 

10315295.20 

 
17896997.18 

0.00 
0.00 

6114641.20 
 

 24011638.38 57075580.72 مجموع الخصوم غير الجارية
 يةالخصوم الجار 

 الموردون والحسابات الملحقة 
 الضرائب

 الديون الاخري 
 خزينة الخصوم 

 
801104258.65 

0.00 
629150658.35 

0.00 

 
793262721.64 

0.00 
362081883.42 

0.00 

 1155344605.06 1430254917.00 مجموع الخصوم الجارية
 2149733726.90 2383077844.97 المجموع العام للخصوم
 (.2022 -2021الكشوف المالية  للمؤسسة لسنة )بالاعتماد على  الطالبينمن اعداد  المصدر:

هو الجدول الذي يعكس كل الإيرادات والعوائد وكذلك نفقات المؤسسة وأرباحها  ثانيا: جدول حساب النتائج:
 لذلك سنقوم بعرض جدول حسابات ،فمن خلاله يمكن معرفة سير نشاط مؤسسة ما ،وخسائرها خلال فترة محددة

 (.2022 -2021النتائج حسب طبيعة المؤسسة تغذية الأنعام وحدة المسيلة لسنة )

  



دراسة حالة مؤسسة الفصل الثاني ــــــــــــــــــ 

 تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلة

 

- 76 - 

 مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلة( جدول حساب النتائج ل 10)رقم جدول 
 الوحدة: دج

 2022 2021 البيان
 483262638.14 474550537.73 المبيعات والمنتجات الملحقة 

والمنتجات المصنعة تغيرات المخزونات 
 والمنتجات قيد الصنع

0.00 0.00 

 0.00 0.00 الانتاج المثبت
 0.00 0.00 اعانات الاستغلال

 474550537.73 483262638.14 انتاج السنة المالية -1
 -19320566.61 -16446122.06 المشتريات المستهلكة

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الاخري 
 استهلاك السنة المالية -2

15585162.26- 
32031284.32- 

16378011.25- 
35698577.86- 

 438851959.87 451231353.82 *2-1القيمة المضافة للاستغلال*-3
 -333063667.78 -311398597.03 اعباء المستخدمين

 0.00 -3452000.00 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة
 105788292.09 139380756.79 اجمالي فائض الاستغلال -4

 4216713.97 12719961.96 الاخري  المنتجات العملياتية
 -261760.97 -334250.12 الاخري  العملياتيةالأعباء 

والمؤونات  للاهتلاكات المخصصات
 وخسائر القيمة 

24298444.88- 16825432.75- 

 0.00 0.00 والمؤوناتاسترجاع علي خسائر القيمة 
 92917812.34 127468023.75 النتيجة العملياتية-5

 0.00 0.00 المنتوجات  المالية 
 -3015352.26 -4271560.41 باء مالية الاع

 -3015352.26 -4271560.41 النتيجة المالية -6
 89902460.08 123196463.34 *6+5النتيجة العادية قبل الضرائب *-7

 0.00 0.00 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 
 0.00 0.00 الضرائب المؤجلة عن النتائج العادية 

 478767251.70 495982600.10 مجموع نواتج النشاطات العادية 
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 -388864791.62 -372786136.76 مجموع أعباء النشاطات العادية 
 89902460.08 123196463.34 النتيجة الصافية للانشطة العادية -8

 0.00 0.00 العناصر الغير عادية )نواتج(
 0.00 0.00 العناصر الغير عادية )أعباء(

 0.00 0.00 النتيجة غير العادية -9
 89902460.08 123196463.34 صافي نتيجة السنة المالية-10

 (.2022 -2021لسنة )الكشوف المالية  للمؤسسة بالاعتماد على  من اعداد الطالبين المصدر:

 ثالثا: إعداد الميزانية المختصرة

 .(2022 -2021)بالمسيلة مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة(جانب الأصول ل11)رقم  جدول

 الوحدة: دج

 2022 2021 البيان
 58767096.35 67779210.13 الأصول الثايتة

 58767096.35 67779210.13 مجموع الأصول الثايتة
 الأصول المتداولة 
 قيم الاستغلال

 قيم قايلة للتحقيق
 قيم جاهزة

388104.96 

2285353035 

29557494.48 

1152929.62 

2075519197 

14294503.82 

 2090966630.55 2315298634.84 مجموع الأصول المتداولة 
 2149733726.90 2383077844.97 مجموع الأصول

 (.2022 -2021الكشوف المالية  للمؤسسة لسنة )بالاعتماد على  من اعداد الطالبين المصدر:

 انخفضت2022من خلال الجدول نلاحظ أن أصول المؤسسة لسنة  :(11) رقم  تعليق على الجدول  
 لانخفاضكان نتيجة الانخفاض دج وهذا  233344118.ب: الانخفاضحيث قدرة  هذا  2021مقارنة بسنة 

دج في  2090966630.55إلى  2021دج في سنة  2315298634.84من  انخفضتالأصول الجارية  حيث 
إلى  2021دج في سنة67779210.13الأصول غير الجارية من  بالاضافة الي انخفاض  ،2022سنة 

 .2022دج في سنة  58767096.35
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 ،2021مقارنة بسنة 2022الأصول غير الجارية لسنة  كل في انخفاضنلاحظ أن هناك  أصول غير جارية: -1
 دج. 19489000.00ينفس قيمتها وهي  المساهمات الاخري والحسابات الدائنة الاخري  رغم محافظة 

 2106202004بقيمة  2021مقارنة بسنة  2022في الأصول الجارية لسنة  انخفاضنلاحظ  أصول جارية: -2
 ناتج عن: وهاذا الانخفاض دج 

 ج.د 15262990.66بقيمة  2022سنة القيم الجاهزة ل في انخفاض  -أ
 دج وهذا يدل على توسيع المؤسسة لخدماتها. 47921569.2بقيمة  2022زيادة في قيمة الزبائن لسنة  -ب

 .(2022 -2021) مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلة(: جانب الخصوم ل12جدول رقم )
 الوحدة: دج

 2022 2021 البيان
 الأموال الخاصة 

 ديون طويلة الأجل 
895747347.25 
57075580.72 

970377483.46 
24011638.38 

 994389121.84 952822927.97 الأموال الدائمة
 1155344605.06 1430254917.00 ديون قصيرة الأجل 
 2149733726.90 2383077844.97 مجموع الخصوم

 (.2022 -2021الكشوف المالية  للمؤسسة لسنة )بالاعتماد على  من اعداد الطالبين المصدر:

 انخفضت 2022: من خلال الجدول نلاحظ أن خصوم المؤسسة لسنة (12)رقم الجدول  ىتعليق عل  
في الخصوم غير الجارية والتي  لانخفاضكان  الانخفاضوهذا  ،دج 233344118.07ب:  2021مقارنة بسنة 
في الخصوم الجارية بمقدار  انخفاض كما أن هناك ،دج 33063942.34ب  ا الانخفاضقدرة هذ

 دج.274910311.94

بقيمة  2021مقارنة مع سنة  2022الخاصة لسنة  الأموالفي  ارتفاع  نلاحظ  الأموال الخاصة: -1
 دج.74630136.21

بقيمة  2021مقارنة مع سنة  2022في الخصوم الغير جارية لسنة  انخفاض: نلاحظ الخصوم الغير الجارية -2
 المالية والانخفاض كذالك في المؤونات ديون وال القروضفي انخفاض دج وهذا راجع إلى  33063942.34

 .وجات المدرجة في الحسابات سلفاتوالمن
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بقيمة  2021مقارنة مع سنة  2022في الخصوم الجارية لسنة  انخفاض نلاحظ الخصوم الجارية: -3
 والانخفاض كذالك في الديون  في الموردون والحسابات الملحقةالانخفاض دج وهذا بسبب  274910311.94

 . الاخري 
نية تعاو  المطلب الثاني: تحليل الكشوف المالية عن طريق التوازنات والنسب المالية لمؤسسة

 المسيلة الحبوب والبقول الجافة
ك من أجل المسيلة وذل عاونية الحبوب والبقول الجافةسنناقش في هذا المطلب الوضعية المالية لمؤسسة ت  

والتي تتمثل في تطبيق مؤشرات التوازن المالي، وكذلك  ،تقييم التوازن المالي للمؤسسة إذا كانت متوازنة أم لا
 تطبيق النسب المالية التي يدورها تشخص لنا الوضعية المالية للمؤسسة بصورة واضحة.

 : تحليل الكشوف المالية عن طريق التوازنات الماليةأولا

تعتبر مؤشرات التوازن المالي من أهم المؤشرات التي تشخص لنا الوضعية المالية للمؤسسة وذلك لتقييم   
 التوازن المالي للمؤسسة إذا كانت متوازنة أم لا وتتمثل هذه المؤشرات فيما يلي:

نواع لرأس أربعة أيعتبر رأس المال العامل مهم في تقيم البنية المالية للمؤسسة حيث يوجد  :رأس المال العامل -1
 المال العامل وهي:

 .2022و 2021(: رأس المال العامل لسنة  13الجدول رقم)
 الوحدة: دج

 2022 2021 القانون  البيان

 935622025.49 885043717.84 الأصول الثايتة -الأموال الدائمة ر. م. ع. الدائم

 911610387.11 827968137.12 الأصول الثايتة-الأموال الخاصة ر. م. ع. الخاص

 2090966630.55 2315298634.84 مجموع الأصول المتداولة ر. م. ع. الإجمالي

 1179356243.44 1487330797.72 ر. م. ع. الخاص -ر. م. ع. الإجمالي ر. م. ع. الأجنبي

 (.2022 -2021الكشوف المالية  للمؤسسة لسنة )بالاعتماد على  من اعداد الطالبين المصدر:
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 :(13على الجدول رقم ) التعليق

حيث قدر  2022و 2021ر. م. ع. الدائم: نلاحظ أن رأس المال العامل موجب من خلال السنتين  -أ
وهذا يدل على أن الوضعية المالية للمؤسسة  ،دج على توالي 935622025.49دج و 885043717.84ب

 جيدة من خلال وجود فائض الذي يعبر عنه يهامش أمان ومنه نقول أن المؤسسة تحقق التوازن المالي.

حيث قدر  2022و 2021ر. م. ع. الخاص:نلاحظ أن رأس المال العامل الخاص موجب خلال السنتين  -ب
وهذا يعني أن الأموال الخاصة تغطي  ،دج 14.420.392.377دج و 7.371.880.987ـ على  توالي ي
جايي من المصادر الداخلية فهو مؤشر إي استثماراتهاتاليفإن المؤسسة قادرة على تمويل الوب،الأصول الثايتة

 على عدم التبعية لأطراف خارجية.

ر في رأس المال العامل الإجمالي بمقدا انخفاضر. م. ع. الإجمالي:نلاحظ من الجدول أن هناك  -ت
رغم ذالك نقول ان المؤسسة  ،مدينون الاخرينفي المخزونات والالانخفاض دج وهذ نتيجة 224332004.29

 أصولها المتداولة أي أن للمؤسسة سيولةمعتبرة. لديها سيولة جيدة يمكنها ان تغطي 

نجده يساوي  2021ر. م. ع. الأجنبي:نلاحظ أن رأس المال العاملالأجنبي أنه من خلال سنة  -ث
دج ومنه نقول أن المؤسسة لا تعتمد على  1179356243.44يساوي  2022دج وسنة 1487330797.72

 رأس المال العامل الأجنبي إذا ما قارنه بالأموال الخاصة.

المؤسسة إلى رأس المال العامل في كل لحظة على مدار  احتياجاتوهو يمثل :رأس المال العامل احتياجات -2
 ويحسب كما يلي: الاستغلالدورة 

 سلفيات ينكية (–)الديون قصيرة الأجل  –القيم الجاهزة(  –إحتياج رأس المال العامل = )الأصول المتداولة 
 .2022و 2021(: إحتياج رأس المال العامل لسنة 14لجدول رقم )ا

 الوحدة: دج
 2022 2021 البيان

 2090966630.55 2315298634.84 الأصول المتداولة
 14294503.82 29557494.48 جاهزةقيم 

 1155344605.06 1430254917.00 الديون قصيرة الأجل
 0.00 0.00 السلفيات البنكية

 921327521.67 855486223.36 إحتياجات رأس المال العامل
 (.2022 -2021الكشوف المالية  للمؤسسة لسنة )بالاعتماد على  من اعداد الطالبين المصدر:
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 :(14على الجدول رقم ) تعليقال

موجب وهذا يدل على أن المؤسسة لها  2022 ،2021نلاحظ أن إحتياج رأس المال العامل في سنوات   
أما  ،القدرة على تغطية ديونها قصيرة الأجل بإعتمادها على جزء من أصولها المتداولة هذا من المنظور الإيجايي

 من المنظور السلبي هو عجز المؤسسة على إستغلال السيولة المتاحة لديها في النشاط.

 غلالالاستدورة  احتياجاتعندما يستخدم رأس المال الصافي الإجمالي في تمويل  استخدامهاويتم:الخزينة -3
 تحسب كما يلي:

 السلفيات البنكية –الخزينة = القيم الجاهزة 

 2022و 2021المؤسسة  (: خزينة15الجدول رقم )
 الوحدة: دج

 2022 2021 البيان

 14294503.82 29557494.48 القيم الجاهزة

 0 0 السلفيات البنكية

 14294503.82 29557494.48 الخزينة
 (.2022 -2021الكشوف المالية  للمؤسسة لسنة )بالاعتماد على  من اعداد الطالبين المصدر:

 :(15على الجدول رقم ) تعليقال

نلاحظ أن الخزينة خلال سنوات الدراسة موجبة وهي وضعية جيدة للمؤسسة بحيث كانت قيمة الخزينة   
دج وهذا  14294503.82وتصل إلى  2022دج لتنخفض في سنة  29557494.48تقدر ب  2021في سنة 
ومنه نقول أن المؤسسة في وضعية مريحة تسمح لها يتمويل دورة  ،في قيمة القيم الجاهزة انخفاضراجع إلى 
هذا  ستغلالامع تنبيه بخطر تجميد هذه السيولة والتي لن تكون في صالح المؤسسة وعليه يجب  الاستغلال

 مثل توسيع في نشاطها. الاستثماريةالفائض من الأموال في المشاريع 
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 سب المالية:تحليل الكشوف المالية عن طريق الن: ثانيا

وتعطي هذه النسب الصورة الصادقة عن  ،تعتبر النسب المالية من أهم المؤشرات لتقييم أداء المؤسسة  
 الوضعية المالية للمؤسسة وتتمثل هذه النسب فيما يلي:

 وهي تقيس درجة إعتماد المؤسسة على أموال الغير في تمويل أنشطتها، ونقوم بحساب ما يلي:نسب التمويل:  -1

 2022و 2021(: نسب التمويل للمؤسسة لسنة 16ول رقم)الجد
 النسبة: بالمئة

 2022 2021 قانون  النسبة

 16.92 14.05 الأموال الدائمة / الأصول الغير الجارية التمويل الدائم

 16.51 13.21 الأموال الخاصة / الأصول الثايتة التمويل الذاتي

 0.84 0.62 الديون  الأموال الخاصة / مجموع المالية الاستقلالية

 .على وثائق المؤسسة اعتمادامن إعداد الطالبين  المصدر:

 :( 16على الجدول رقم )  تعليقال

يلغت  2021تقيس هذه النسبة مدى تغطية الأموال الدائمة للأصول الثايتة، ففي سنة  نسبة التمويل الدائم: -أ
مما يدل على أن الأموال الدائمة غطت الأصول الغير جارية مع وجود فائض  ،(14.05نسبة التمويل الدائم )

في تغطية الأموال الدائمة للأصول الغير جارية حيث يلغت  رتفاعا 2022 كما نلاحظ في  ،(14.05بالنسبة )
 (.16.92(، أي مع وجود فائض قدر بالنسبة )16.92النسبة في )

في سنة  ارتفعت( ثم 13.21يلغت ) 2021ل الذاتي في المؤسسة سنة نلاحظ أن نسبة التموي التمويل الذاتي: -ب
وهذا يدل على أن المؤسسة قادرة تمويل  ،1( حيث أننا نلاحظ أنهما أكبر من 16.51حيث يلغت ) 2022

 يديون الطويلة الأجل. الاستعانةدون اللجوء إلى  ،أصولها الثايتة بأموالها الخاصة

( 0.62ينسبة ) 2021المالية في سنة  الاستقلاليةنلاحظ أن المؤسسة حققت نسبة  المالية: الاستقلالية  -ت
 اعتمادأي  1(، حيث نلاحظ أن هذه النسبة أقل من 0.84) حيث يلغت 2022سنة  ارتفاعها مع  ،للوحدة

 المالية أكثرمن الأموال الخاصة. استثماراتهاالمؤسسة عن القروض في تمويل 



دراسة حالة مؤسسة الفصل الثاني ــــــــــــــــــ 

 تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلة

 

- 83 - 

الأصول  خدامباستالجارية  بالتزاماتهانسبة على مدى مقدرة المؤسسة على الوفاء تعتمد هذه النسب السيولة: -2
 من خلال: ،الجارية

 2022و 2021(: نسب السيولة المالية للمؤسسة لسنة 17الجدول رقم )
 النسبة: بالمئة

 2022 2021 قانون  السنة
 1.8 1.6 الأصول المتداولة / الديون قصيرة الاجل نسبة السيولة العامة
 1.8 1.6 المخزون( /الديون قصيرة الأجل–)الأصول المتداولة  نسبة السيولة المنخفضة
 0.01 0.02 القيم الجاهزة / ديون قصيرة الأجل نسبة السيولة الحالية
 (.2022 -2021الكشوف المالية  للمؤسسة لسنة )بالاعتماد على  من اعداد الطالبين المصدر:

 :(17على الجدول رقم ) تعليقال

هذه النسبة  ارتفعت 2022(، وفي 1.6قد حققت ) 2021أن نسبة التداول في سنة  ظ: نلاحالتداولنسبة  -أ
فهذا يعتبر مؤشر إيجايي، ويدل على أن المؤسسة لا  1(  وبما أن هذه النسب أكبر من 1.8وحققت نسبة )

 الخصوم الجارية.تعاني من مشاكل في بالوفاء بإلتزماتها، وأن الأصول الجارية أصبحت تغطي 

النسبة تقتصر في دراسة السيولة على عناصر الأصول المتداولة عدى  ي: وهالمنخفضةنسبة السيولة  -ب
( على توالي حيث أن هذه النسب أكبر من 1.8( و)1.6النسبة ) 2022و 2021المخزونات، حيث يلغت في 

 حقوقها من الغير. جاعاستر وفي هذه الحالة السيولة مطمئنة وفي مصلحة المؤسسة وتدل على  1

عدم قدرة المؤسسة على تسديد ديونها في الأجل القصير يواسطة أصولها  ظ: نلاحالحاليةنسبة السيولة  -ت
وهذه النسبة أقل  ،(0.01إلى ) 2022في سنة  انخفضت( ثم 0.02نسبة ) 2021المتداولة حيث حققت سنة 

 المؤسسة. وفي هذه الحالة السيولة غير مطمئنة وليست في صالح ،1من 

تقيس هذه النسبة مدى كفاءة المؤسسة في تشغيل الأصول لزيادة المبيعات أو مدى كفاءة  نسب النشاط: -3
 مواردها المتاحة، من خلال النسب التالية: استخدامالمؤسسة في 

 

 



دراسة حالة مؤسسة الفصل الثاني ــــــــــــــــــ 

 تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلة

 

- 84 - 

 2022و 2021(: نسب النشاط للمؤسسة لسنة 18الجدول رقم )
 النسبة: بالمئة

 2022 2021 قانون  البيان

 0.22 0.20 رقم الأعمال / مجموع الأصول معدل دوران مجموع الأصول
 8.07 7.13 رقم الأعمال / الأصول الثايتة معدل دوران الأصول الثايتة
 0.22 0.21 رقم الأعمال / الأصول المتداولة معدل دوران الأصول المتداولة

 من إعداد الطالبين إعتمادا على وثائق المؤسسة. المصدر:

 :(18على الجدول رقم ) تعليقال

(، يعني أن كل 0.20بالنسبة )2021: يقدر معدل دوران مجموع الأصول سنة معدل دوران مجموع الأصول -أ
( دينار من المبيعات وهذا يدل على كفاء المؤسسة على إدارة أصولها، 0.20أصل مستثمر في المؤسسة يولد )

 كفاءة إدارة المؤسسة لإدارة أصولها خلال السنة. زيادة( وهذا يدل على 0.22إلى ) ارتفع 2022وفي سنة 

( وهذا يعني أن كل دينار 7.13بالنسبة ) 2021أن المعدل قدر في سنة  ظنلاح الثابتة:معدل دوران الأصول  -ب
( 8.07إلى ) 2022حيث إرتفعت في سنة  ،( دينار من المبيعات7.13مستثمر من الأصول غير الجارية يولد)

 ادة المبيعات وإنخفاض الأصول الثايتة.وهذا ناتج عن زي

( 0.21بالنسبة ) 2021أن معدل دوران الأصول المتداولة قدر في سنة  ظنلاح المتداولة:معدل دوران الأصول  -ت
ى وهذا راجع إل مرتفعة ولو بمقدار بسيطومنه نستنتج أنها معدلات  (0.22إلى ) 2022في سنة  لرتفعحيث 
 تسيير المخزون. حسن

نسب المردودية تعتبر مزيج يتم الحصول على ينودها من الميزانية وجدول حساب النتائج  المردودية:نسب  -4
 نسب المردودية: مفيما يلي أه

 2022و 2021(: نسب المردودية للمؤسسة سنة  19الجدول رقم )
 النسبة: بالمئة

 2022 2021 القانون  البيان

 0.1 0.14 الأموال الخاصةالنتيجة الصافية /  المردودية المالية

 0.04 0.05 النتيجة الصافية / مجموع الأصول المردودية الإقتصادية
 0.19 0.25 النتيجة الصافية / رقم الأعمال خارج الضريبة المردودية التجارية

 من إعداد الطالبين إعتمادا على وثائق المؤسسة. المصدر:
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 :(19على الجدول رقم ) تعليقال

يلغت  2021نلاحظ أن المؤسسة حققت مردودية موجبة خلال فترة الدراسة حيث أن السنة  المالية:المردودية  -أ
 انخفصتوقد  ،( دينار من النتيجة0.14( للوحدة أي أن كل دينار مستثمر من الأموال الخاصة يولد )0.14)

 الأموال الخاصة. إستغلالنقص في وهذا يدل على أن المؤسسة لديها  ،(0.1إلى ) 2022هذه النسبة سنة 

يث نلاحظ ح ،هي مردودية تقيس الفعالية في إستخدام الأصول تحت تصرف المؤسسة المردودية الإقتصادية: -ب
دينار  1أي أن كل  ،(0.05بالنسبة ) 2021موجبة حيث قدر في سنة  أن المؤسسة حققت مردودية إقتصادية

صول انخفاضا( وهذا راجع إلى 0.04إلى )2022في سنة  انخفض( دينار من النتيجة ثم 0.05مستثمر يولد )
 المؤسسة مقارنة بالنتيجة التي حققتها.

وهي المردودية التي تحققها المؤسسة من خلال مجموع مبيعاتها، حيث نلاحظ أن المؤسسة  المردودية التجارية: -ت
رباح، حيث دينار من الأ (0.25يعني أن كل دينار من المبيعات يولد ) ،(0.25حققت نسبة ) 2021في سنة 

حققت مردودية تجارية  وهذا يدل أن المؤسسة ،أقل من الواحدو  نلاحظ أن المردودية التجارية أكبر من صفر
 نتيجة الدورة. لانخفاض في( وهذا راجع 0.19مردوديتها التجارية لتصل إلى ) انخفت 2022جيدة وفي سنة 
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عاونية تالقرارات المالية لمؤسسة  اتخاذتحليل الكشوف المالية في عملية  استخدامالمبحث الثالث: 
 المسيلة.الحبوب والبقول الجافة ب

وإعطاء معلومات  ،القرارات المالية اتخاذمصادر المعلومات في عملية  أهمتعتبر الكشوف المالية من   
المالي  القرار اتخاذحيث الهدف منها هو تقليل المخاطر وتساعد على  ،صحيحة عن الوضعية المالية للمؤسسة

لفهم  عناصرها وجب تحليلها واختلافوبما أن هناك تنوع في المعلومات التي تقدمها الكشوف المالية  ،السليم
 وضعها المالي. ، واكتشافعناصرها

 حساب النتائج لمؤسسة محل الدراسةلالمطلب الأول: تحليل الأفقي 
حيث تكمن أهميته في إظهار جميع  ،النتائجسنحاول من خلال هذا المطلب دراسة وتحليل جدول حساب   

متعلقة القرارات ال اتخاذعليه في تقديم معلومات ذات موثوقية ويساعد في  الاعتمادالإيرادات والأعباء، ويمكن 
 بالإنتاج ويتمثل التحليل المالي لجدول حساب النتائج فيما يلي:

بالعلاقة  السنة المالية وتحسب واستهلاكلسنة المالية تمثل الفرق يين إنتاج ا :للاستغلالأولا: القيمة المضافة 
 التالية:

 (62+ح/ 61+ح/ 60) ح/ –(  74+ح/ 73+ح/ 71+ح/ 70= )ح/للاستغلالالقيمة المضافة 

 .2022و 2021لسنة  للاستغلال(: القيمة المضافة 20الجدول رقم )
 الوحدة: دج

 2022 2021 البيان

 474550537.73 483262638.18 إنتاج السنة المالية

 -35698577.86 -32031284.32 إستهلاك السنة المالية

 438851959.87 451231353.82 القيمة المضافة للإستغلال
 من إعداد الطالبين إعتمادا على وثائق المؤسسة. :المصدر

 :(20على الجدول رقم ) تعليقال
حيث عرفت  ، دج 451231353.82يلغت  2021من خلال الجدول نلاحظ أن القيمة المضافة لسنة   

 في المشترياتو في المبيعات  الانخفاضدج وهذا بسبب  438851959.87حتى يلغت عتبة  2022سنة  انخفاض
 المستهلكة.

 وتحسب بالعلاقة التالية: نسبة القيمة المضافة إلى رقم الأعمال: -1

 نسبة القيمة المضافة إلى رقم الأعمال = القيمة المضافة / رقم الأعمال
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 .2022و 2021(: يبين نسبة القيمة المضافة في رقم الأعمال لسنة 21الجدول رقم )
 النسبة: بالمئة

 2022 2021 البيان
 438851959.87 451231353.82 القيمة المضافة
 474550537.73 483262638.14 رقم الأعمال
 0.92 0.93 النسبة

 على وثائق المؤسسة. اعتمادامن إعداد الطالبين  المصدر:
 :(21على الجدول رقم ) تعليقال

 نسبة القيمة المضافة إلى رقم الأعمال تعبر عن التكامل الداخلي للمؤسسة.
عناصر تأثر بعض الو  ومن خلال دراستنا للقيمة المضافة يمكن حساب بعض النسب التي تبين تأثير  

 بالقيمة المضافة وهي:
 وتحسب بالعلاقة التالية: القيمة المضافة:نسبة مساهمة المستخدمين في  -2

 نسبة مساهمة المستخدمين في القيمة المضافة =أعباء المستخدمين/ القيمة المضافة
 (: تطور نسبة مساهمة المستخدمين في القيمة المضافة22الجدول رقم )

 النسبة: بالمئة
 2022 2021 البيان

 -333063667.78 -311398597.03 أعباء المستخدمين

 438851959.87 451231353.82 القيمة المضافة

 -0.7 -0.7 النسبة

 من إعداد الطالبين إعتمادا على وثائق المؤسسة. المصدر:
 :(22على الجدول رقم ) تعليقال

في سنة و  ، -0.7حيث يلغت هذه النسبة  2021من خلال الجدول نلاحظ أن النسبة منخفضة في سنة   
 في أعباء المستخدمين. انخفاضعلى العموم تبقى النسبة منخفضة وهذا بسبب  ،-0.7يلغت   2022

 تحسب بالعلاقة التالية: والمؤونات على القيمة المضافة: نسبة الإهتلاكات -3

 = )المؤونات + الإهتلاكات(/ القيمة المضافة والمؤونات على القيمة المضافة نسبة الإهتلاكات
 
 



دراسة حالة مؤسسة الفصل الثاني ــــــــــــــــــ 

 تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالمسيلة

 

- 88 - 

 
 والمؤونات  على القيمة المضافة (: يبين نسبة الإهتلاكات 23الجدول رقم )

 النسبة: بالمئة                                                                               
 2022 2021 البيان

 -16825432.75 -98444.88 242 والمؤونات مخصصات الإهتلاك

 438851959.87 451231353.82 القيمة المضافة

 -0.04 -0.05 النسبة

 من إعداد الطالبين إعتمادا على وثائق المؤسسة. المصدر:
 :(23على الجدول رقم ) تعليقال

وهذا نتيجة الإنخفاض في الإهتلاكات   2022و 2021نلاحظ من الجدول إنخفاض في النسبة في سنة    
 الناتجة عن الإنخفاض في حجم الإستثمارات.

 إجمالي فائض الإستغلال:ثانيا: 
مطروح منها أعباء المستخدمين والضرائب والرسوم والمدفوعات  للاستغلالوهو عبارة عن القيمة المضافة   
 ويحسب كما يلي: ،المماثلة

 (.64+ ح/ 63)ح/ –= القيمة المضافة للإستغلال  إجمالي فائض الإستغلال
 .2022و 2021لال لسنة (: يبين تطور إجمالي فائض الإستغ 24الجدول رقم )

 النسبة: بالمئة
 2022 2021 البيان

 105788292.09 139380756.97 إجمالي فائض الإستغلال

 474550537.73 483262638.14 رقم الأعمال

 0.22 0.29 النسبة

 على وثائق المؤسسة. اعتمادامن إعداد الطالبين  المصدر:
والتي يلغت النسبة فيها  2021حصل عليها في سنة مالنتائج المن خلال :(24على الجدول رقم ) تعليقال  

نلاحظ انخفاض  2022وفي  ،وهي تدل على نسبة مساهمة إجمالي فائض الإستغلال في رقم الأعمال 0.29
انخفاض وهذا بسبب  0.22طفيف في نسبة مساهمة إجمالي فائض الإستغلال في رقم الأعمال حيث يلغت 

 .2022الإستغلال في سنة في إجمالي فائض طفيف 
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هي عبارة عن إجمالي فائض الإستغلال مضافا إليه المنتجات الوظيفية الأخرى ومطروحا  ثالثا: النتيجة العملياتية:
ؤونات وخسارة القيمة ومضافا إليه إسترجاعات موال منه الأعباء الوظيفية الأخرى وكذا مخصصات الإهتلاكات

 حسب بالعلاقة التالية:وت ،على خسائر القيمة والمؤونات
 .78+ ح68ح -65ح -75النتيجة العملياتية: فائض الإجمالي للإستغلال + ح

 .2022و 2021(: التطور في النتيجة العملياتية لسنة 25الجدول رقم )

 الوحدة: دج
 2022 2021 البيان

 105788292.09 139380756.79 إجمالي فائض الإستغلال

 4216713.97 12719961.96 ى الاخر  المنتجات العملياتية

 -261760.97 -334250.12 ى الاخر  الاعباء العملياتية

 -16825432.75 -24298444.88 والمؤونات وخسائر القيمة مخصصات الاهتلاكات

 0.00 0.00 استرجاع علي خسائر القيمة والمؤونات

 92917812.34 127468023.75 النتيجة العملياتية
 على وثائق المؤسسة. اعتمادامن إعداد الطالبين المصدر:

 :(25على الجدول رقم ) تعليقال
وهذا   2022و 2021نلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة سجلت نتيجة عملياتية موجبة خلال سنوات   

 العملياتية الأخرى.الأعباءراجع إلى قدرة المنتجات العملياتية الأخرى على تغطية 
 العادية:صافية للأنشطة رابعا: النتيجة ال

النتيجة العادية بعد طرح الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية والضرائب المؤجلة الدفع عن النتائج  لتمث 
 العادية.

 .2022و 2021يبين تطور النتيجة الصافية للأنشطة العادية لسنة :(26) الجدول رقم
 الوحدة: دج

 2022 2021 البيان

 89902460.08 123196463.34 قبل الضرائبالنتيجة العادية 

 478767251.70 495982600.10 مجموع منتجات الأنشطة العادية

 -388864791.62 -372786136.76 مجموع أعباء الأنشطة العادية

 89902460.08 123196463.34 النتيجة الصافية للأنشطة العادية
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 :(26على الجدول رقم ) تعليقال
وهذا راجع إلى قدرة  ،2022و 2021الصافية للأنشطة العادية نتيجة موجبة خلال سنتين سجلت النتيجة   

 منتجات الأنشطة العادية على تغطية أعباء الأنشطة العادية.
 وتحسب بالعلاقة التالية: خامسا: صافي نتيجة السنة المالية:

عادية )أعباء( + عناصر غير عادية ) عناصر غير –نتيجة السنة المالية = النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
 منتجات(

 (: يبين صافي نتيجة السنة المالية27الجدول رقم )
 الوحدة: دج

 2022 2021 البيان

 89902460.08 123196463.34 صافي نتيجة السنة المالية

 من إعداد الطالبين إعتمادا على وثائق المؤسسة. المصدر:
 :(27على الجدول رقم ) تعليقال

وهذا يدل على قدرة المؤسسة  ،موجبة 2022و 2021نلاحظ أن صافي نتيجة السنة المالية خلال السنتين   
 على تحقيق التمويل الذاتي.

حبوب تعاونية ال القرارات المالية لمؤسسة اتخاذالمطلب الثاني: أهمية الكشوف المالية في عملية 
 المسيلة.والبقول الجافة ب

والتي  ،يةالتحليل المالي للكشوف المال استعمالبالسيلة على بوب والبقول الجافة تعاونية الحتقوم مؤسسة   
أو فشل في  نجاحو  من أجل تقييم مدى كفاءة واستخدامها استعمالهايعتبر من أفضل الأدوات التي يمكن للمؤسسة 

 اتخاذرد ليل المالي هو مجأن التح اعتبارالقرارات المالية الصحيحة، كذلك لا يمكن  اتخاذسياساتها المرسومة في 
العلاقات يين الأرقام يل يستمر إلى معرفة أسباب قيام هذه العلاقات مما يساعد في إيجاد أفضل  اكتشافأو 

 الوسائل التي تترجم على شكل قرارات تعالج المشاكل المختلفة.

 عتمادا وبعدما قمنا يتحليل الكشوف المالية محل الدراسة سنقوم يتحليل أهم القرارات التي تتخذها المؤسسة   
 لتحليل الكشوف المالية سابقا:اعلى 
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 أولا: قرار التمويل: 

 النتائج المحصل عليها : -1

ال ويل من الأمو المؤسسة في هيكلها المالي على التنويع في مصادر التم اعتمدت2021في سنة الدراسة   
الأموال الدائمة وتمثل 6% حيث تمثلت نسبة الخصوم غير الجارية )ديون طويلة الأجل( ينسبة  الاستدانةو  الخاصة

 من الأموال الدائمة %94نسبة الأموال الخاصة نسبة 

من الأموال الدائمة أما الأموال  %2.4فقد يلغت نسبة الخصوم غير الجارية نسبة 2022أما في سنة   
 من الأموال الدائمة. %97.6الخاصة يلغت نسبة 

 2021(: الأموال الدائمة 04الشكل رقم )

 
 2022(: الأموال الدائمة  05الشكل رقم ) 

 

الخصوم غير 
ديون)الجارية 

;(طويلة الأجل
%6

;الديون الخاصة
%94

الخصوم غير 
ديون )الجارية 

;(طويلة الأجل
%2.4

;الديون الخاصة
%97.6
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  منخفضة أقل من الواحد وتدل على عدم تمتع  2022و 2021نسبة الإستقلالية المالية خلال هذه السنة
 %0.84 كانت 2022وسنة  2021سنة 0.62%المؤسسة بالإستقلالية المالية حيث وصلت هذه النسبة إلى

 وهذا يدل على أن المؤسسة غير مستقلة ماليا.

  لديون اأن السياسة المالية تظهر غير متوازنة ، لأن إجمالي   2022و 2021نلاحظ من خلال هذه السنين
من مجموع  % 37.6 من إجمالي الخصوم كما يمثل مجموع الأموال الخاصة نسبة %62.4 نسبة لتمث

من مجموع الخصوم أما الأموال  %54.8 يلغت إجمالي الديون يلغت نسبة 2022أما في سنة  ،الخصوم
 طويلة الأجل.من إجمالي الخصوم. وهذا يدل على إعتماد المؤسسة على ديون  %45.2الخاصة يلغت نسبته 

 وهذا يدل على أن المؤسسة في حالة جيدة ولديها  ،نلاحظ أن  المردودية المالية والإقتصادية والتجارية موجبة
 الأموال. استغلالكفاءة في 

 الاستغلالوهي وضعية تسمح لها يتمويل دورة  ،نلاحظ أن الخزينة موجبة خلال فترة سنوات الدراسة. 

 :أهم القرارات المتخذة -2
  الخصوم الجارية كانت خلال سنة الدراسة تحتل نسبة كبيرة من إجمالي الخصوم مما يعني أن هناك عدم

 توازن مالي .

 .منح فترات قصير للعملاء لتسديد ديونهم، عكس الموردين التي يجب ان تكون فترة التسديد أطول 

  يرة الأجل.وخاصة الديون قص الاستدانةتعديل قرارات التمويل من خلال تخفيض نسبة 
 :الاستثمارثانيا: قرار 

 النتائج المحصل عليها: -1
 ،ة(في الأصول المتداولة )الجاري الاستثماريدرجة كبيرة جدا عن  اعتمدتنلاحظ أن المؤسسة خلال الدراسة   

من إجمالي الأصول يينما تمثل   %2.8مثلت الأصول الثايتة )غير جارية( نسبة  2021حيث أن في سنة 
مثلت الأصول الثايتة نسبة  2022أما في سنة  ،من إجمالي الأصول  %97.2الأصول المتداولة )الجارية( نسبة 

ومنه نلاحظ أن المؤسسة قامت يزيادة  ،%97.3أما نسبة الأصول المتداولة يلغت  ،من إجمالي الأصول  2.7%
 .في أصولها الثايتة نخفاضامع  2022في أصولها المتداولة سنة 
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 .2021(: الأصول  06الشكل رقم)

 
 

 2022(:الأصول 07الشكل رقم )

 
في  تنويع وذلك من أجل الحد من المخاطر والزيادةالوعليه فالقرار الإستثماري السليم ينبغي أن يقوم على   

زء من بقدر أموالها الخاصة التي لا تغطي جالعوائد وبناءا على تحليل النتائج نلاحظ أن المؤسسة ليس لها القدرة 
 إستغلالها في زيادة رأس المال العامل.و  ديونها فهي ملزمة على التقليل من الديون وخاصة القصيرة الأجل

 أهم القرارات المتخذة: -2
 .تعديل القرار الإستثماري وذلك من خلال تخفيض نسبة الأصول الجارية 

  وزيادتها.المحافظة على الطاقة الإنتاجية 

 .زيادة المخزون من سنة إلى أخرى 

 .زيادة قيمة العملاء من سنة لأخرى 

 
 

تة الأصول الثاب
غير )

;(الجارية
%2.8

الأصول 
المتداولة 

;  (الجارية)
%97.2

ة الاصول الثابت
;(غير الجارية)

%2.7

الأصول 
الجاري)المتداولة

97.3%; (ة
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 ثالثا: قرار توزيع الأرباح:

 النتائج المحصل عليها : -1
لأنها حققت ربح  ،نلاحظ أن المؤسسة خلال سنوات محل الدراسة إعتمدت على سياسة توزيع الأرباح  

والذي قدر بمبلغ  2022في الأرباح سنة  ءمع إرتفا ،دج 123196463.34بمبلغ  2021خلال سنة 
 الأرباح من سنة لأخرى. استمرار انخفاضإجايي للمؤسسة في حالة  غير وهذا مؤشر ،دج 89902460.08

 أهم القرارات المتخذة: -2
 .على المؤسسة وضع إستراتجية لتعظيم الأرباح دون اللجوء إلى الإستدانة الخارجية 

  الخاص بمختل  عناصره المكونة له أو أحدهما.الرفع من رأس مالها 

  أموالها بأكثر مردودية وذلك يرفع إنتاجيتها حتى تستطيع الإستفادة من الحصول على فرص  استعمالمحاولة
 ينسبة فائدة أقل. الاقتراض
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 خلاصة الفصل
يها في تم التطرق إل كان الهدف من الدراسة التي قمنا يها في هذا الفصل هو محاولة إسقاط الدراسة التي  
 ختياراحتى تتضح نتائج الدراسة أكثر وتكون أكثر واقعية وقد تم  تعاونية اقتصاديةزء النظري على مؤسسة الج

المالية في توفير  تعتمد على الكشوف باعتبارها ،المسيلة للدراسة التطبيقيةب تعاونية الجبوب والبقول الجافةمؤسسة 
 حيث أن الهدف الأساسي لتحليل الكشوف المالية هو تقييم ،قرارات المالية الرشيدةال لاتخاذالمعلومات الضرورية 

لية ثم عرض الكشوف الما ،وضعية المالية للمؤسسة حيث قمنا يتقديم عام حول المؤسسة محل الدراسةالودراسة 
 اتخاذو  مؤسسةالمالية للثم التطرق إلى أهم المؤشرات والنسب المالية التي تساعد في تحديد الوضعية  ،الخاصة يها

 القرارات المالية السليمة.
 اكتشافو  يساهم في تحسين أداء المؤسسةكشوف المالية دور كبير وأساسي للأن  استنتجناومما سبق   

.القرارات الرشيدة والمناسبة في المؤسسة خلال سنوات الدراسة لاتخاذ الانحرافات



 
  

 خاتمة
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 خاتمة
من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية تبين لنا أن تحليل المالي هو المرآة العاكسة للوضعية المالية         

 المسيلة. مالية لمؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافةللمؤسسة فنحن قمنا يتحليل الكشوف ال

وذلك  ،ن معهاللأطراف المتعامليحيث يكتسي تحليل المالي أهمية بالغة سواء بالنسبة للمؤسسة أو بالنسبة   
لما يوفره من تقنيات وآليات تساعد المؤسسة في إتخاذ قراراتها وفقا لأسس سليمة ومدروسة بشكل الذي يساهم في 

 يناءا على تحليل ييئتها الحالية ومعالجة نقاط ضعفها. ورسم خططها الإستراتجية ،تحقيق أهدافها

واجه وهي أصعب الحالات التي ت ،لي أهمية بالغة في العصر الحديث كما إكتسبت عملية إتخاذ القرار الما 
المؤسسات بما لها من أهمية بالغة في مستقبل المؤسسة وهي جوهر عملية الإدارة المالية للمؤسسة وتأتي هذه 
ذ االعملية بعد معالجة البيانات المالية المتاحة يهدف الحصول المعلومات  حيث تستعمل هذه الأخيرة في إتخ

 قرارات مالية.

 يمكننا إختبار صحة الفرضيات البحث كما يلي:

 من خلال دراستنا للموضوع توصلنا إلى إختيار فرضيات الدراسة كالآتي: صحة الفرضيات: اختبار 

يتم اتخاذ القرارات المالية يناءا علي الكشوف المالية من خلال مؤشرات الفرضية صحيحة الفرضية الأولى:  -
 .التوازن المالي 

عدم الاعتماد علي الكشوف المالية في اتخاذ القرارات المالية يؤدي الي صحيحة الفرضية الفرضية الثانية:  -
 .انخفاض كفاءة المؤسسة

ارات ؤشرات المالية دورا هاما في عملية اتخاذ القر يلعب تحليل النسب والمالفرضية صحيحة  الفرضية الثالثة: -
 .المالية في المؤسسة

 .سةضعية المالية للمؤسلية تعكس الصورة الصادقة للو االكشوف المالفرضية صحيحة  الفرضية الرابعة: -

  الدراسة: نتائج 

 خلال دراستنا للموضوع توصلنا إلى النتائج النظرية التالية: نم
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حيث أصبحت تهتم بالأحداث الماضية والمستقبلية للمؤسسة وذلك من  ،نظرة مالية الكشوف المالية هي ذات -
 خلالأدوات التحليل المستعملة.

 تعتبر الكشوف المالية المرآة العاكسة للوضعية المالية الحقيقية للمؤسسة. -

 إتخاذ القرار. ييجب ان تتوفر الخصائص والمتطلبات الأساسية في الكشوف المالية التي يتم الإعتماد عليها ف -

 ،يساهم التحليل المالي للكشوف المالية في إتخاذ القرارات من خلال معرفة قدرة المؤسسة على تمويل إستثماراتها -
 ومدى قايلية أصولها لتحول إلى النقدية بأسرع ما يمكن.

قايلة للمقارنة  يةالمسيلة توفر معلومات مالبتعاونية الحبوب والبقول إن الكشوف المالية المعروضة في مؤسسة  -
 مما تساعد مستخدميها على إتخاذ قراراتهم المالية.

 2022في أداء المؤسسة خلال السنة الأخيرة تراجعمن خلال التحليل المالي للكشوف المالية أظهرت أن هناك  -
 مؤشرات التوازن المالي.و  وهذا ما تم  ملاحظته من خلال تحليل انتسب المالية

 :التوصيات 

 الكفاءة لمعدي الكشوف المالية والإستخدام الجيد لها.ضرورة  -

 ضرورة توعية متخذي القرار بأهمية الكشوف المالية في عملية إتخاذ القرار المالي. -

يجب إعتبار تحليل الكشوف المالية إجراء تسييري لايد من القيام به بصفة دورية من أجل معرفة الوضعية  -
 ناسبة.الحالية للمؤسسة وأخذ القرارات الم

 ننصح زيادة المؤسسة لإستثماراتها المالية.  -

 الإفصاح عن الكشوف المالية ليستفيد منها أطراف ذات المصلحة. -

 :أفاق البحث 

 دور تحليل الكشوف المالية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة. -

 دور تحليل الكشوف المالية في إتخاذ القرارات المالية للمؤسسة. -
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 الرقابة في للمؤسسة.و  وف المالية في التخطيطمدى أهمية تحليل الكش -

 

 

 



 
  

 قائمة المراجع



 قائمة المراجع

 

- 101 - 

 قائمة المراجع
 الكتب

أحمد محمد العداسي،لتحليل المالي للقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية ، ،مكتبة المجتمع العربي  .1
 .2010 ،للنشر والتوزيع، عمان

آخرون، "المحاسبة الإدارية ونماذج بحوث العمليات في اتخاذ و  إسماعيل إيراهيم جمعة، زينات محمد محرم .2
 .2000 مصر، القرارات"، الدار الجامعية للنشر والتوزيع الإسكندرية،

 .2006إلياس  ين ساسي، يوس  قريشي، التسيير المالي) الإدارة المالية(، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن،  .3
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