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Résumé

Vue le role des PME / PMI dans le développement économique, plusieurs
organisations internationales conseillent les pays en voies de développement et
surtout les pays de transition vers I'économie de marché a mettre en ceuvre des
programmes et des plans de mise a niveau pour leurs PME/PMI, afin de leur
permettre de jouer leur réle dans le développement économique. Pour cela nous
nous intéressons dans cette mémoire, aux différentes sources financieres des
PME/PMI algériennes, ainsi qu'aux mécanismes et outils financiers dans la

mise en ceuvre de ces opérations de mise a niveau



Abstract:

Regarding to the signifiant role that medium and small enterprises (SMEs) play
in economic development, the international economic and financial authorities
advise the developing countries in general to shift towards market economies in
particular, to equip their SMEs to fulfill their designated roles. Therefore, in this
thesis ,we will focus on studying the various resources of financing for Algerian

SMEs ,as well as analysing the financial mechanisms and tools implemented to

carry out various rehabilitation operations.
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BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCAL
NALETIQUEDEL'AFFAIRE )
RIS AR EBSTR A A S r h  ieg bed
ML es DRE:M'sila N‘COMPTE: - - =
AGENCE:M'sila - DATE D'OUVERTURE :
DATE DE VALIDATION DU DOSSIER CAISSE PAR LE SERVICE JURIDIQUE DELADRE: 5

Nonvralson social :
Oblet soclal :
Forme juridique : SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE

Capltal :300000000 0A
Adresse du siége social :zone indusriel m'sila °

Associés/parts soclales : -

Gérant:
Qualification professionnelle de I'affalre :

Numéro d'ldentification fiscal : 0002285624568500000

Assujettissement a1a TVA:  oui Taux :17%

Activité (Ref/O.N.S) : TRAITEMENT DE CUIRE

Code activité (Ref/ O.N.S) : 108201/108202/108203/411102/411103
N° registre de commerce: / B .

Date 1ére inscription au registre de commerce :

Date d’entrée en activité : 15/01/2002

Patrimoine de la société / des associés :

Valeur'vénale en |% Justificati
AES vy o R >

« Bien immobilier situe a commune deM' sila Rapport d'expertise SAE

compose de deux édifices industrielle Bati

chacun sur un niveau d'une superficie global de

4000 M2, un troisiéme bétiment aménage en

local administratif (siége social) d'une superficie

1?,182 380M2 soit une superficie global de 12000
o Villa située 2 la rue de la victoire & la ¢

don' sila BRI Rapport d'expertise SAE

‘Agga_nenance du bien :SARL TANNERIE NABO




(02):68) Gl

U STAGENCE i by

AN ORE R

DATE DE DEPOT :
DATE D'ARRIVEE DFE :

DATE COMPLEMENT :

“ RAISON SOCIALE * |

| DATE D'OUVERTURE: 1507202

Valldé /SJ le : 24/04/ 2022

© ACTIVITE * | TRAITEMENT DU CUIRE
GL 290 (Prov const) :
PROVIOSION : CREANCE CLASSEE EN : GL 362 (Agios réservés) :
NOM DU GROUPE : ]
CREDITS SOLLICITE : ’
{x- " Forme . Montant " Echéance . -
| Avancé 8ur stocks 16000000 O1an
| Avance sur factures 3000000 O1an
| Caution soumission 1200000 M/L
Caution bonne M/L
exécution SEE000Y
TOTAL 23000000
GARANTIES PROPOSEES :
Nature “ o5 - 77 Valeurexpertisée - |
Hypoth&que 1% rang sur villa ]
Hypothéque 1* rang sur USINE
NANT FC MAT
NANT MATERIELS sl
CSA LT o
DPAMR
CAT NAT
CREDITS PRECEDEMMENT CONSENTIS :
. “Forme - - "Montant Echéance'| Numéro et date | Engagements Encasde . 1
: % R N SRR S B ‘-] -dépassement
.bdg‘utorlsatnon _expliguerson
. AL ;;" ,-gﬂglnel— R
A/S/ STOCKS 03400308 du
mob 16000000 R e0es 11/10/2023
Avance sur 03400308 du /
dacture & 70% | 3000000 e W
CMT

Important : En cas de dépassement ou d’enregistrement d'impayés sur le
compte, expliquez obligatoirement son origine et les mesures de
recouvrement prises ?

.........................................................................................................

......................

........




CAUTION

S

(03): 8, Gale

CEDEMMENT CONSENTIS A

- | Provision - 3}
- constitu : i lntitulé du marché“‘\ dlzrnt:a?\?:e ‘
EPIC/EHC Fourmlure de divers
S /MDN cuirs F8/1°/2°22
CBE 100% ONAAPH/ Acquisition des peaux
EPIC et cuirs pour la Podo
Orth7se box pour les 08/07/2022
chaussures
orthopédiques
Caution 25% EPIC/EHC Fourniture de cuir
soumission vachette grainée \ 21/02/2023
B pleine fleur
CREDITS PRE

aEn agements " | Encasde; -
: 97 & dép}:semaf\t
e ’d‘autoﬂfauon‘. i rlsfrfe

néant

GARANTIES RECUEILLIES :

’ 5 Nmndohggnml.‘ X0, .Vllour.nKDA‘
N* autorisation Exl|
Hypothéque 1" |
0340135/2021 rang sur usine+
villa
0680609/12 Nant FC mat |
0680728/10 NANT MAT G,
0340308/2021 CSA |
0340308/2021 DPAMR 1 17/07/2022 | |
0340308/2021 CAT NAT VAUBAT 1 13/01/2023 | 1

REPONSE DE LA CENTRALE DES RISQUES du_/**/****

-Forme de crédit"

*  Crédit Ouvert 77|

_-Crédit utilisé J

SITUATION FISCALE ET PARAFISCALE :

Documents Présentés | Dale de vaildite | Observations | |
EXTRAIT DE ROLE 17/04/2023 A JOURS |
CNAS 31/03/2023 A JOURS ]

S 4CASNOS - .. ... 31/12/2023 A JOURS |




1

[

ACTIVITE DE L'EMPRUNTEUR :

(04):53, Gl

L'activité de la relatio

; . nc o ;
I'exportation du c onsiste sur la tannerie industrielle de cuir (bovin. ovi
uir. : (bovin, ovin, chévre) ainsi que

ASPECT RELATIONNEL :

2otV RELATIONNEL :

Ancien clien i ¢
ent au sein de notre agence domicilié depuis 2003 , trés sérieux, d'une bonne moralité.

Respect ses engagements.

SITUATION FINANCIERE ET PERSPECTIVES :

IAGNOSTIC FINANCIER :

Ratios SSasuinsan

et~ Appréciation i

Fond de Roulement

Positif durant 'année 2021/2022/2023\'entreprise a un
excédent pour financer d'autres besoins d'exploitation

Besoin en Fond de Roulement

Positive durant les années ce qui génere
trésorerie positive durant les trois années l‘'entreprise est en
déséquilibre financier

|

Actif Net

Positive durant les trois années

Rotation des stocks

Le stock se renouvelle lentement

:

Autonomie Financiére (Cptx
propres/total dettes)

L'entreprise est autonome financierement peut financer ses
exploitation par ses capitaux propre

Endettement Moyen Terme

appreéciable

Endettement Global

Le ratio est 2 plus de 100% assez élevé Est dépendante au
financement extérieurs

Capacité de remboursement

Ratio élevé en2022et montant augmentera en2023

Ratio de liquidité globale

Ratio satisfaisant I'entreprise peut rembourser ses dettes &
court terme

Ratio de liquidité restreinte

Montant du ratio montre que les dettes de [‘entreprise
dépassent les montants de bactif circulant

Délais clients/jrs

Le délai de la durée est relativement long en2021mais en
diminution en2022et2023

Délais Fournisseurs/jrs

Reste délai plus longs que le délai client délais appréciable

|
|
|
|
|
]




- % /V\J’QC:_.Z/

Ctrre— /

NOM QU RAISON SOCIAL :_

C/)QM/\/\/"

0 —OCU-' ’ T
,»,

(05):¢3) G

N g S CES (ACTIF)
Ahﬁmﬂ»m_.% m
ACTIE
ACTIFS NON COURANTS"
Ecarts d"acquisition — goodwill positif W;‘illlf ]
Immobilisations incorporelles - 6 0
Immobilisations corporelles 15
Termaing 9156 249156 249 156
= 234 553
Biltiments 234553 234 552 3 309
Montant Brug| 483709 483 708 'ﬁ: 041
Amortisserhents*] 122224 128 083 33
. i Moatant Net! 361488 355 625 349768
Autres immebilisations corporellest 2
Mootant Bruf 542 53! 542531 542531
Amortissements®| 436533 460672 481891
Montant Net| 105998 81859 60 640
Il S: 0 0
Immobilisations en cours 0 0
Montant Brul 0 0 o
Perte de valeur® 0 0
Montant Net| 0 [} | 0
Immobilisations financidres
o
Autres participations ¢t créances rattachdes (2) |
At UES 5t
Préts ¢t sutres actifs {inanciers non cournnts (4) 155 5912 5912
R T TP
+ Montant brut (1+2+3+4) 155 5912 5912
Perte de valeur®®
Montant Net 155 5912 5912
] _ impdts ditférés acuf
) M[-‘ TOTAL ACTIF NON COURANT 467 653 443402 416 320
J ACTIF COURANT?**
Stocks et encours - 478935 495 188 447 236
Amort. Prov et Pertes de valeur
Stocks el encours nets 478 935 495188 447 236
- L L_Acréances et emplois ussimilés_ Az 267 107 ¥ Akes |
s u} U / Clients - 292 004 248 403 162 168
sall 32 Autres débiteurs 1013 1013 1519
G ,/7 fﬁ .o Implts et assimilés 19253 17 691 20344
s * grjAutres créances ct emplois assimilés
7\ LJJ"‘ Amort. Prov ¢t Pertes de valeur R
Créances ¢t emplois nssimilés Nets .u’z -770 267 107 184 031
Disponibilités ot assimilés 1206 58691 29 145
Ry Placements et autres actls fnancicrs courants
Trésoreric § 4 12067 58691 29 345
+J g s> [TOTAL ACTIF COURANT "f" e 820986 660 612
12709 1263388 oo

TOTAL GENERAL ACLIE

uelles)

* |1 est entendu (aMOrLiSSCMENLs +peres de valeur évent
asegeduction faie ¢35 pertes de valeur éventuclles

** §j esumée, en fin d'eacreice (voir annexes)

2




ANALYSE DES BILANS B 5 DERNIERS EXERCICES (PASSIF)
PASSIF DES TRO 2022 2023
2021 Net Net
p———————— Net _—fu )
CAPITAUX PROPRES T
Capital émis 191000 491 000 491 000
Capital non appelé 7
Primes ¢t réscrves / (Réserves consolidées( 1)) 48934 49097 49093
Ecarts de réévaluation 1163
Ecart d'équivalence (1)
[Résultat net / (Résultat net pant du groupe (1)) 48998 9679 9678
Autres capitaux propres - Report 3 nouveay 0 49998 49 998
Part de la société consolidante (1
———
Part des minoritaires (1
OTAL CAPITAUX PROPRES (1 590 095 599 774 599 773
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 31193 22700 22700
Impots (différés et provisionnés) o of
Autres dettes non courantes 0} Y
Provisions et produits constatés d'avance 0 0 0
POTAL PASSIFS NON COURANTS (1I) 31193 22700 22700
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 308 321 351491 351492
Impbts 313 579 579
Autres deties 14511 13309 18 309
Trésoreric Passif 226 489 271 534 271 535
TOTAL PASSIFS COURANTS (III) 649 634 636913 641915
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111) 1270922 1259 387 1 264 388
[Principaux agrégats 2 020 2021 2022
076 932
[otal Bilan 1270 925 1264 388 1
Chiffre d'affaires hors taxe 198;2::: 2;821777 Bg 2?;3
Marge Brute 1 2
Actif Net = Capitaux propres - capital non ié $90095 - 599 774 99 773
Valeur ajoutée 86 120 88 793 96 640
Actif circulant 791 205 762 295 531 267
Passil circulant 423 345 365 379 370 380
Fonds de roulement 153 335 179 072 206 153
de securilé du FR /jrs 30 271 i'l
t(BFR) 368 060 396 916 260887
726,04 99,93 114,88
214 425 -217 B44 .54 734
[Contréie Trésorerie Nette - "\:A‘L‘ 545:- 2 '024 14;3 -222917 :o
Ex do T ie d'Exp ( ) :
Parl du Résultat dans IE T E "‘g‘z"-fé‘" 10.70% 371.04%
Capacité d'Autafinacement (CAF) 39 685 36 762
Tncipaux all 2019 2020 2021
Py ux ralio:
rnm:lpl‘ _l_ 86.67% 90.93 50.24%
5.29% 3.76% 3.78%
115% 110% 111%
3127132837 7.41 8.00
124% 120% 103%
49,93% 51.15% o
Ralio de iquidité restreinte 47 15% ;; ;Z"u ;135;/“
Taux d'intégration 58 59% 50, 55%) :05% —
Productivité des salaires 576 T o ,03%,
[Délais clients/jrs 535 o L
Délais Fournisseurs/(s 54 748 =
Rotation des stocks 26,65% 2.06% AT
Taux de marge netie 29.37% 38% 1-3 ‘%.,
Taux de rotation du capital invest 8% 7.61% 7 01;3‘
Rentabilité linanciere 10% 0.90% 26 S
.51%

Rentabilité économique




(07):; oo

L \_’/
CO ~

e —L ]
Ventes et produits annexes \—r 72 2023
Variation des stocks produits finis et 5 \ﬂ-——-—"'iz%ﬁ 817 658
Production immobilisée W 182499 | =—— -
Subventions d'exploitation e -
[Achals consommés i | B8 817 658
Services extérieurs et autres consommat o8 344 142 908 613244
Iif - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 96 379 149 384 621018
[Charges de personnel | 86120 68 793 Lo
Impots, Taxes, et Versements assimilés ez 26 261 31513
IV - EXCEDENT BRUT DEXPLOTATION T 891 _120_]
Autres produits opérationnels G 61641 L
Autres charges opérationnelies 7 384 3500
Dotations aux amortissemen 3937 1148
ﬁeﬂ’% B B —
V- RESULTAT OPERATIONNEL —
Produits financiers 23438 Ll 1349
Charges financidres 2047 1583 -
[V~ RESULTAT FINANGIER L i -
VI~ RESULTAT AVANT POTS 7T —— i e
Impdts exigibles sur résultats ordiniares o =
Variations Impots différés sur résultats ordinaires :
VIll - RESULTAT NET DES activités ordinaires —— 3680 107579 _|
Eléments extraordinaires (Produits) .
Eléments extraordinaires (Charges) .
IX - RESULTATS Extraordinaires z -
Impdts exigibles sur résultats extraordinaires 312
Impdts différés (variations) sur résultats extraordinaires
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1165 9 680 107 579
Part des résultats nets des sociétés mises en équivalence*
XI - RESULTAT NET de I'ensemble consolidé *
Dont part des minoritaires *
Part du groupe *
" A utlliser uniqi pour les états consolidés

MOUVEMENT D'AFFAIRES CONFIE AU NIVEAU DE LA BDL
’

e 201 2028 2023~
Chiflre d'affaires pre 1:72 39979 fgg ;Z agg
g::;zr:;r;ecg:hé sur le compte courant (nors I eS0T | BaAT2R5 13,08109761
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BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCAL

o

\ o
AUTORISATION DECREDITN®034 170 2022

,J:%!ﬂ/

Wl COMITE DE CREDIT  CENTRAL

; DATE DE DECISION  16/05/2022 s -
NOM OU RAISON SOCIAL DESTINATAIRE
ADRESSE: ZONE INDUSTRIEL M' SILA
ACTIVITE: TRAITEMENT DU CUIR ORF
N° DE COMPTE: DBOC
CAPITAL SOCIAL: 300000000DA 3:;
CETTE AUTORISATION ANNULE ET REMPLACE LES PRECEDENTES, ELLE NEST
VALABLE QUE DANS LA MESURE OU LES GARANTIES PRESCRITES SONT PRISES ET
LES CONDITIONS REUNIES.
 Nligne | FORME DU CREDIT rote | CODE cREDT | Montant en DA Echeance
o avstocomos e ' "« | 16000000 31/05/2023
02 | AV/FACTURES = et w1 3000000 31/05/2023
03 | Cautions (CS,CBE) sans marge c | o i 4200000 Lo
TOTAL 23200000

TOTAL EN LETTRE: Trois Cent Quatre-vingts-Dix Millions Dinars Algériens

N'ligne '{AT\IRE DES GARANTIES ROLE C/GARANTIE MONTANT en DA Conditions ET Obsery ations
01 Hypler is C o o9sIEe B M
IR Rerae e B ontast expertse |y corivg de Crédit Central marque son 2C<ord
02 Hyp ?er rang sur villa _ B (4 951/559_ £ ” Mgnpnl expertise pour le renouveliement des lignes de crédit
03 MANT MAT (4 956 R 2431028125 | d’exploitation 3 savoir :
04 CSA (- 970 E 628708330 | +AV/STOCKMOB: 1600000A
05 DAMR ¢ a0 £ 28708330 | *AV/FACTURES 300000004 o0
- - - am Lo de Cauti ) :
06  CATNAT c 979 a 540 150000 Gégf;: de Caution (CBE, CS) sans marge
APPEL DES CREDITS EN COURS ’ Conditions et garanties :
remgeTE P S T « Hypothégue en ler rang sur villa pour le
___D_AE . NATURE DES CREDITS MONTANT EN DA . ECHEANCE . | montant exp isé avec ac ion de rapport
En cours cautions 2805532500 ML | | drexpertise SAE (daté de 2011) et CATNATY
cMT i | 23753525,00| 28/09/2023 } afférente.
CONDITIONS ET OBSERVATIONS ( VOIR AU VERSO ) +Hypothéque en ler rang sur usine pour le
montant expertisé avec actualisation de rapport
J'expertise SAE {daté ce 2011) et CAT NATy

afférente.

«Rencuvellement de la CSA & hauteur de nos
engagements

«Renouvellement de la DPAMR & hauteur de nos
engagements

«Maintien de nantissement matérief sous dossier

+Cautions sans marge  la délivrance et le reste
au fur et 3 mesure des encaissements

«Aucun dépassement en compte ne serd toléré
+Taux 8,5 (HT) et I'application des conditions de
1a banque pour les cautions (CS, CBE)

«Respect strict des formes et seuils de crédits
accordés

«Centralisation de chiffre d'affaires
«Signature de I3 convention de crédit

«Dossier Déclaration § 1a BA dans le cadre du
contrdle a postériori

B.LSrae. ™

Te. “~210

Tendi L, gy

Fiaka, Mg le 0ot

£ ana ennlal o

Qtanu

FIiTe 2 A0S g o I - Servire Cliant
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{BDOU AGENGE DE M'sila ™ " T

NATURE DU CREDIT :rédit dinveslissenent

NOM ET PRENOM -
ACTIVITE ._UPZZ\»AWm DE PEAUX ET CUIRS
ADRESSE

N DE COMPTE .

. EeVRIND,
é

0?“.02)#.02

_ SERVICE JURIDIQUE.

Coveme: = @ui2ED)

Eo.ﬁ.amﬂmbc DE TRANSMISSION DE GARANTIE POUR EXAMEN
. OBSERVATIONS (A ETALI REN CINQ EXEMPIAIRES (1)

Q»DDZ.:M EN MILLIER

~Z:D.Oﬁz>4cwm DE LA GARANTIE 1mm51mo — ::ﬂmUZd.)lZ... o 1‘

f
“ L1] [NaNTISSEMENT DU MATERIEL

E = - £ A S s e e

nll_ e g il

_,_Ib

N.ATTE NON CONFORME A RETOURNER
R ACTE REGULIER ET CONSERVE
1) N EXEMPLARE

I (e R V. Teniam

B

s : E:a:.m:_
9% s H;ﬁ i i e o) g

Lals]

[

[I.”L
‘.IL RE S Ao

Accuse recestion a ragence
Aprés examen 2 lagence
Aores examen 4 1a DCSP
Fpres exarien & la CRI

ECH

ﬂ:ﬁb:ﬂ_‘_m ROLE

.LLL g

l2]ale

_xt

L_FL ) TEL_ _Ft-h.E_E.\

A SRS GO O (O N |

AUTORISATION DE CREDIT
DU 10r1072010

ﬂv.vu.:.lﬂlmm \\.\\VW n.

0 s

N®: 068/0728/10

\\»%\

i it e

A REMPLIR PAR LE SERVICE LLZ-U_DCM DE ta SUCCURSALE
ﬂl —_— e N >

OBSERVATION

4

1
1
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if o o oy S e

n‘ ‘s
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BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCAL
AGENCF

CONDIREAU O TRANSTNSSION DE GARANTIES rou

REF: 660/

AUTORISATION N*

NOM ET PRENOM(s):

ACTIVITE: TRAITEMENT DE CUIRS
N® DE COMPTE:
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rvation de sactes de garanties
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LA GARANTIE D EXPLOITATION -

C ORTPE TIATURE DE LA GARANTIE

Actualisation de PHypothéque lere rangsur usioe publiée le
22/08/2004, volume 04 n"386. , paria convention de credit
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