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 الملخص

 الهٌئات تنصح التنمٌة الاقتصادٌة، فً والمتوسطة الصغٌرة المإسسات تلعبه ذيال الكبٌر للدور بالنظر

 بضرورة خصوصا السوق إلى اقتصاد الانتقال ودول عموما النامٌة الدول الدولٌة والمالٌة الاقتصادٌة

 سةبدرا سنهتم المذكرة فً فإننا ولهذا .المنوط بها بالدور للقٌام والمتوسطة الصغٌرة مإسساتها تؤهٌل

 والأدوات الآلٌات تحلٌل وكذا الجزائرٌة، والمتوسطة الصغٌرة المإسسات لتموٌل المختلفة المصادر

 .التؤهٌل عملٌات مختلف لتنفٌذ التموٌلٌة الموضوعة

 

 

Résumé 

Vue le rôle des PME / PMI dans le développement économique, plusieurs 

organisations internationales conseillent les pays en voies de développement et 

surtout les pays de transition vers l'économie de marché à mettre en œuvre des 

programmes et des plans de mise à niveau pour leurs PME/PMI, afin de leur 

permettre de jouer leur rôle dans le développement économique. Pour cela nous 

nous intéressons dans cette mémoire, aux différentes sources financières des 

PME/PMI algériennes, ainsi qu'aux mécanismes et outils financiers dans la 

mise en œuvre de ces opérations de mise à niveau 

 

 

 

 

 



 

 
 

Abstract: 

Regarding to the signifiant role that medium and small enterprises (SMEs) play 

in economic development, the international economic and financial authorities 

advise the developing countries in general to shift towards market economies in 

particular, to equip their SMEs to fulfill their designated roles. Therefore, in this 

thesis ,we will focus on studying the various resources of financing for Algerian 

SMEs ,as well as analysing the financial mechanisms and tools implemented to 

carry out various rehabilitation operations. 
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  مقدمــــة 

عمى إحداث وزارة تكوف  لحكومة الجزائريةقامت ا في إطار مواكبة التحولات الاقتصادية العالمية
بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ بوضع استراتيجية متكاممة ومنسجمة لتطوير  بالنيوضكفيمة 

 ، ميدانيا  اھلتجسيد  والبشرية وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعبئة كؿ الوسائؿ المادية 
 والخيارات ؿيھمف خلبؿ برنامج التأ، الجديدة الاقتصاد العالمي وذلؾ مف أجؿ إحداث قفزة نوعية لمساير 

 ظؿ في التنافسية ترقية في ايتي، وتمكف مف إبراز فعالالاستراتيجية ھذه بتنفيذالتي تسمح  والسياسات
 الأولية النتائج رغـ ، الجزائرية للؤسواؽ الكمي الانفتاح مع الاستراتيجية ھذه  نتائج وستظير التحولات
مف أجؿ  العموميةرؼ السمطات ط مف المبذولة توداھإف المجالا  المنواؿ ھذا في الاستمرار عمى المحفزة
 مياديف عدة في ثمارىاالكبرى قد بدأت تؤتي  التحدياتالقطاع عمى المستوى الذي تفرضو  تأىيؿو  ترقية

 وطني، استشاري مجمس المؤسسات، ومشاتؿ أىيؿالت مراكز ،البنكية القروض ضماف صندوؽ ،كإنشاء
 اشتراؾ مع وشركائيالمثقة القائمة بيف الدولة  تجسيدترجمة و  وكمھذا  ويعتبر المؤسساتلتأىيؿ ج وبرنام

 حجـ ورفع تشجيع بواسطة الاقتصادية التنمية عجمة دفع بغرض والخبراء الباحثيف و الجامعييف
 بتنويع  تالواردا فاتورة وتقميص شغؿ ومناصب الثروة خمؽ في ھمتسا التي والأجنبية الوطنية الاستثمارات

   لصادرات خارج قطاع المحروقات.حجـ ا وزيادة

وخمؽ مناصب شغؿ  الاقتصاديإف الوعي بضرورة فعالية ىذا القطاع الحساس وقدرتو عمى النمو  
، فالإرادة السياسية لترقية و تطوير ودعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الجزائر يتأكد يوما بعد يوـ

بدورىا تسعى إلى التقميؿ مف الصعو ت والمشاكؿ والتي  الاقتصاديةبدت واضحة منذ بدأ الإصلبحات 
المضبوطة  الاقتصاديةالتي تعيؽ نمو ىذه المؤسسات والتي مف بينيا صعوبة حصوليا عمى المعمومات 

و المحينة التي تمكنيا مف رسـ مخطط تسويؽ منتوجاتيا في الأسواؽ الدولية، كما يعد الحصوؿ عمى 
 استعماؿية مف أىّـ ىذه الصعوبات بالإضافة إلى العجز الكبير في القروض البنكية ودخوؿ الأسواؽ المال

، ورغـ ىذا فقد سعت الجزائر بشتى الوسائؿ إلى في جميع نشاطاتيا الابتكاريثة و التكنولوجيات الحد
تحقيؽ نتائج إيجابية والحدّ بشكؿ واسع مف العراقيؿ والمشاكؿ التي يتخبط فييا ىذا القطاع وتوفير فرص 

    لميتميف مف المواطنيف و الأجانب لتنمية وبعث وتطوير ىذه المؤسسات .لجميع ا

 : إشكالية الدراسة -أولا

لمؤسسات في تدعيم ا تمويل البنكيالما ىو واقع  ومف خلبؿ ىذا يمكننا طرح الإشكالية التالية :
   ؟ الصغيرة و المتوسطة في الجزائر
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  أسباب اختيار الموضوع: -ثانيا

   نذكر منيا:  اب جعمتنا نختار موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىناؾ عدة أسب

  .تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد ركائز الأساسية لاقتصاد دوؿ العالـ 
  الصادرات  إتباع استراتيجية تيدؼ إلى تنويعتوجو الاقتصاد الوطني إلى الاقتصاد الحر، يفرض

 ىتماـ بالقطاع الخاص. خارج قطاع المحروقات، مما يفرض الا
  فعاليتو.  ت يقمص مف أدائو وبايواجو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشاكؿ وصعو 
 .تأثير النظاـ التمويمي الحالي بأساليبو وصيغو عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ايجابا وسمبا 
 

 منهج البحث  -ثالثا 

 

 ً التحلٌلً عند قٌامنا بهذه الدراسة منهج الوصفبعنا ات

 

 

  : البحث فرضيات - رابعا
 : التالية بالفرضيات ستعناا  بالموضوع والإحاطة فيـ لنا يتيسر ولكي

 التنمية بنؾ تعامؿ الخاص، القطاع مؤسسات تمويؿ تفعيؿول البنكي العمؿ تطور مع تأقمما 
نما نمطي بشكؿ يكوف لا الخواص الزبائف مع المحمية  .مشخصة بمنتجات وا 
 مختمؼ بيف التمييز بعدـ تتسـ المحمية التنمية بنؾ يطبقيا التي البنؾ وشروط ءاتار جإ 

 .الاقتصادييف المتعامميف
 جعةار  ئراز جال في الخاص القطاع تمويؿ في المحمية لتنميةا بنؾ يواجييا التي المخاطر 

 .المالي وضعيا وضعؼ لمحدودية
 
  : البحث أهمية - خامسا
 في الاقتصادية التنمية مسار في كبيرة أىمية ذو موضوعا تعالج كونيا في سةار دال ىذه أىمية تكمف
 جزء أنو خلبؿ مف أىميتو تتجمى يوالذ الخاص القطاع يمعبو الذي الياـ الدور ظؿ في لاسيما . رئزاالج
 بناء عمى القدرة وخمؽ الحواجز رفع إلى يسعى أنو كما الحكومة، لسيطرة الخاضع غير الاقتصاد مف
 القطاع كوف إلى بالإضافة .اقتصاديا نموا ويحقؽ فعالة بصورة يعمؿ السوؽ إلى موجو أعماؿ نظاـ
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 في الأداء وتحسيف المالية الموارد زيادة إلى يؤدي امم العاـ بالقطاع مقارنة عالية بكفاءة يتميز الخاص
 .يوفرىا التي الخدمات مجاؿ

 

   أىداف الدراسة: - ادساس

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع تسميط ييدؼ ىذا الموضوع إلى إعطاء نظرة شاممة عمى 
الضوء عمى الطرؽ والاساليب المتبعة مف طرؼ الدولة مف أجؿ تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 لرفع قدرتيا التنافسية وكذا المحافظة عمى بقائيا.  

تمويميا  ولبموغ ىذه الغاية المتمثمة في ابراز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقعيا عموما وواقع
خصوصا في الجزائر ،وسبؿ تطوير الاساليب التمويمية فييا وكيفية الارتقاء بيا .تـ دراسة ىذا الموضوع 

  :ضمف ثلبثة فصوؿ

تعرضنا فيو الى تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتصنيفاتيا المختمفة وكذا  ول :الفصل الأ 
 حؿ تطورىا واىـ المشاكؿ والمعوقات الي تواجييا .الى مرا بالإضافةاىميتيا بالنسبة للبقتصاد الوطني 

: فقد ركزنا عمى مبحثيف اساسييف اوليا ماىية البنوؾ وانواعيا وكذا وظائفيا في لفصل الثانيا
الاقتصاد الجزائري ،اما المبحث الثاني تطرقنا فيو الى تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف حيث 

  تبعو المستثمر لمحصوؿ عمى السيولةالذي ي المصدر والاسموب، الشكؿ 

تعرضنا فيو الى دراسة ممؼ قرض لدى بنؾ التنمية المحمية _وكالة المسيمة _  الفصل الثالث :
ووكالة المسيمة  BDL (Bank Développement Locale)حيث تناولنا تعريؼ بنؾ التنمية المحمية 

نكي لمؤسسة مصغرة والمراحؿ المتبعة وكذا التعرؼ عمى حالة مف حالات التمويؿ الب ،بصفة خاصة
 لمحصوؿ عمى القرض .

  .وانيينا الدراسة ببعض الاقتراحات والتوصيات 

 صعوبات البحث: -سابعا

وبعدىا  ،عمييا دراسة ميدانية نجريلقد واجينا في دراستنا ليذا الموضوع صعوبة ايجاد مؤسسة 
 الجانب التطبيقي بداعي اسرار المؤسسة. ظيرت صعوبات في الحصوؿ عمى المعمومات خاصة المتعمقة ب
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 المتوسطة الفصل الأول: ماىية المؤسسات الصغيرة و
 :تمييد

تحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوقت الراىف باىتماـ متزايد مف قبؿ مخططي 
دور الحيوي ليده الأخيرة في تحقيؽ العديد السياسات الاقتصادية والاجتماعية، ويأتي الاىتماـ بيا نتيجة ال

مف الأىداؼ إضافة إلى كونيا أىـ متطمبات التنمية المعاصرة وأحد سبؿ التغمب عمى العقبات الاقتصادية 
والاجتماعية في ظؿ ظيور العديد مف المشاكؿ التي لـ تستطع المؤسسات الكبرى التعامؿ معيا أو إيجاد 

 حموؿ ليا. 

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف احد العناصر اليامة التي تساىـ في تحريؾ حيث تعتبر ا      
عجمة النمو، وىي الطريقة الناجعة لإنشػاء ومضاعفة الثروات، ومنو تحسيف الأوضاع سواء عمى مستوى 
الفػرد، وحتى عمى المستوى الوطني، وىي أداة فعالة لتحقيؽ جميع الأىداؼ الاقتصادية لممجتمع، مف 

فع مستويػات الإنتاج التي تحقؽ الاكتفاء الذاتي والرفاىية لممجتمع، نظرا لتأثيرىا عمى المحيط خلبؿ ر 
 المالي والاقتصادي.  

 وقد تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف:  

 .  واىميتيا  مفاىيـ حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الأول

 يرة والمتوسطة . محددات ومشاكؿ المؤسسات الصغ المبحث الثاني:
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 وأىميتياالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  حول  ماىيمف :  المبحث الأول 

 وخصائصيا: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   المطمب الأول
 : عريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةت -1

ى معايير ىي فئة مف الشركات التي تُصنؼ بناءً عم (SMEs) المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
معينة مثؿ عدد الموظفيف، وحجـ الإيرادات، وأحياناً الموارد المالية الإجمالية. ىذه المؤسسات تمعب دوراً 
حيوياً في الاقتصادات العالمية مف خلبؿ تعزيز الابتكار، وخمؽ فرص العمؿ، والمساىمة في النمو 

 .الاقتصادي
لى دولة، فإف ىناؾ بعض الخصائص عمى الرغـ مف أف التعريؼ يمكف أف يختمؼ مف دولة إ

 :العامة المشتركة التي تحدد ىذه المؤسسات
 50و 10عادة ما تشمؿ الشركات التي لدييا عدد موظفيف يتراوح بيف  :المؤسسات الصغيرة 

موظفًا. الإيرادات السنوية ليذه المؤسسات تختمؼ حسب الدولة والقطاع الاقتصادي، لكنيا تكوف عموماً 
 .ت المتوسطة والكبيرةأقؿ مف الشركا

 موظفًا. الإيرادات السنوية  250و 50ىذه الشركات عادة ما تضـ بيف  :المؤسسات المتوسطة
والجدوؿ التالي  .ليذه الشركات أعمى مف الشركات الصغيرة، لكنيا لا تصؿ إلى حجـ الشركات الكبيرة

 :المؤسسات في الجزائر يبيف معايير تمييز بيف حجـ  
 ايير تمييز بين حجم   المؤسسات في الجزائرمع :(1الجدول )

 المعايير               
 المؤسسة 

 العمالة الموظفة 
 )العــــــامل (

 رقم الاعمال السنوي 
 )مميون دينار(

 الحصيمة السنوية 
 )ميمون دينار (

 10 20 9الى  1من  المؤسسة المصغرة 
 100 200 49الى  10من  المؤسسة الصغيرة 

 500الى 100من  2000الى  200من  250الى  50من  المتوسطة  المؤسسة

المؤسسات مف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ووزارة  7و 5الاعتماد عمى نص المواد : المصدر
 . 6، صفحة 2001الصغيرة والمتوسطة، الجزائر 

شخص ،ويكوف   250الى   50 يبيف الجدوؿ اف المؤسسة المتوسطة ىي مؤسسة تشغؿ ما بيف
مميوف دينار جزائري ، اما المؤسسة الصغيرة ىي مؤسسة  500و  100مجموع حصيمتيا السنوية ما بيف 

مميوف دينار جزائري ، او لا  200شخص ، ولا يتجاوز رقـ اعماليا السنوي  49الى  10تشغؿ ما بيف 



                             ٍاهٍت اىَؤسساث اىصغٍزة واىَخىسطت           اىفصو الاوه  :                                              

 
3 

ىي مؤسسة تشغؿ مف سسة المصغرة والمؤ  مميوف دينار جزائري ، 100ة يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوي
مميوف دينار جزائري  ، او يتجاوز مجموع  20عماؿ ، وتحقؽ رقـ اعماؿ اقؿ مف  9عامؿ واحد الى 
  .ملبييف دينار جزائري 10حصيمتيا السنوية 

 :سسات الصغيرة والمتوسطةؤ خصائص الم -2
ا عف الشركات الكبيرة، وىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحمؿ عدداً مف الخصائص التي تميزى

الخصائص تشكؿ جزءاً كبيراً مف أىميتيا الاقتصادية والاجتماعية. إليؾ بعض مف ىذه الخصائص 
 1:الرئيسية
 نظرًا لصغر حجـ ىذه المؤسسات، فإنيا عادة ما تكوف أكثر مرونة في   :السرعة في اتخاذ القرارات

قرارات بسرعة تسمح ليا بتكييؼ منتجاتيا وخدماتيا الاستجابة لتغيرات السوؽ. قدرتيا عمى اتخاذ ال
 .لتمبية احتياجات العملبء بفعالية

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبًا ما تتميز بعلبقات وثيقة مع عملبئيا، مما  :القرب من العملاء
 .يمكنيا مف فيـ احتياجاتيـ بشكؿ أفضؿ وتقديـ خدمة شخصية تعزز الولاء والرضا

 تتمتع ىذه المؤسسات بالقدرة عمى الابتكار وتطوير منتجات جديدة بسرعة نسبيًا.  : مرونةالابتكار وال
 .ىذه المرونة تساعد في تحقيؽ ميزة تنافسية في السوؽ

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمعب دورًا ىامًا في توفير فرص العمؿ  : التأثير الاقتصادي المحمي
ت المحمية. غالباً ما تكوف ىذه المؤسسات ىي العمود الفقري وتعزيز النمو الاقتصادي في المجتمعا

 .للبقتصاد المحمي
 عمى الرغـ مف مساىماتيا الكبيرة، تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :الحاجة إلى دعم متخصص

تحديات تتعمؽ بالتمويؿ، الإدارة، والتكنولوجيا. غالبًا ما تحتاج إلى دعـ متخصص مف الحكومات 
 .ت الدولية لتجاوز ىذه التحدياتوالمؤسسا

 ىذه المؤسسات غالباً ما تحتاج إلى برامج تدريب وتعميـ لتعزيز قدرات الموظفيف   :التعميم والتدريب
 .والإدارة، مما يساعد في رفع كفاءة الأداء وزيادة الإنتاجية

 الموظفيف والإدارة،  عادة ما تتميز بتنظيـ داخمي بسيط يسيؿ التواصؿ والتفاعؿ بيف  :التنظيم البسيط
 .مما يحسف الكفاءة ويخفض التكاليؼ

                                                           
1
ل بوحاوة اسماعٌل ،عطوي عبد القادر : التجربة التنموٌة فً الجزائر واستراتٌجٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ،الملتقى الدولً حول تموٌ - 

 4، صفحة  2003ماي  25-23مشروعات الصغٌرة والمتوسطة وتطوٌر دورها فً الاقتصادات المغاربٌة ،جامعة فرحات عباس ،سطٌف ال
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبًا ما تكوف مصادر ىامة للببتكار،   :المساىمة في الابتكار
 .بفضؿ قدرتيا عمى تجربة وتبني أساليب وتقنيات جديدة بشكؿ أسرع مف الشركات الكبيرة

سي الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تسمط ىذه الخصائص الضوء عمى الدور الأسا
 .دفع عجمة النمو الاقتصادي والابتكار، وتعزيز الاستقرار في الأسواؽ المحمية والعالمية

 : أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العالم الثاني المطمب 
صادات حوؿ العالـ، تعتبر العمود الفقري لمعديد مف الاقت (SMEs) المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وتمعب دورًا حاسمًا في دفع عجمة النمو الاقتصادي والتنمية الاجتماعية. فيما يمي بعض النقاط الرئيسية 
 :التي توضح أىمية ىذه المؤسسات

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي المصدر الرئيسي لمتوظيؼ في معظـ الدوؿ. :  خمق فرص العمل
نسبة كبيرة مف القوى العاممة، وخاصة في الأسواؽ الناشئة والدوؿ توفر ىذه المؤسسات فرص عمؿ ل

 .النامية، حيث تساىـ في تقميؿ معدلات البطالة وتعزيز الاستقرار الاقتصادي
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معروفة بمرونتيا وقدرتيا عمى التكيؼ مع التغيرات  : تعزيز الابتكار

طوير منتجات وخدمات جديدة بسرعة. غالبًا ما تكوف ىذه السريعة في السوؽ، مما يمكنيا مف ت
 .المؤسسات ىي المصادر الرئيسية للببتكارات الجديدة وتساىـ في تعزيز التنافسية العالمية

 تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورًا ميمًا في تحفيز الاقتصادات  : دعم الاقتصادات المحمية
اتيا، وزيادة الطمب عمى السمع والخدمات المحمية، وتعزيز التنمية المحمية مف خلبؿ الإنفاؽ في مجتمع

 .الإقميمية
 . تساىـ ىذه المؤسسات في تنويع الاقتصاد مف خلبؿ تقديـ مجموعة واسعة مف  : تنويع الاقتصاد

المنتجات والخدمات. ىذا التنويع يساعد الاقتصادات عمى تقميؿ اعتمادىا عمى قطاعات معينة ويزيد 
 .يا عمى مواجية الأزمات الاقتصاديةمف قدرت

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساىـ في توزيع النمو  : التوزيع الجغرافي لمنمو الاقتصادي
الاقتصادي عبر مناطؽ مختمفة، مما يقمؿ مف التفاوتات الاقتصادية بيف المناطؽ ويعزز التنمية 

 .المتوازنة عمى مستوى البلبد
 تميؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى أف تكوف أكثر مرونة  :  صاديةالمرونة في الأزمات الاقت

في أوقات الأزمات الاقتصادية. قدرتيا عمى التكيؼ مع الظروؼ المتغيرة تسمح ليا بالبقاء واستمرار 
 .العمؿ حتى في الأوقات الصعبة
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 ارة الدولية، إلا أف بالرغـ مف أف الشركات الكبرى تييمف عمى التج: المساىمة في التجارة الدولية
العديد مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدأت تشارؾ بشكؿ فعاؿ في الأسواؽ العالمية، مما يسيـ 

 .في زيادة صادرات الدوؿ وتعزيز النمو الاقتصادي
 أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كما ىو الحاؿ في العديد مف الدوؿ الأخرى، تمعب ا
دورًا حيويًا في الاقتصاد الوطني. ىذه المؤسسات تشكؿ الغالبية العظمى مف النسيج الاقتصادي لمبلبد 
وتسيـ بشكؿ كبير في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. إليؾ بعض النقاط التي تبرز أىمية 

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تعد مف أكبر مولدي الوظائؼ في :  خمق فرص العمل
الاقتصاد. تقدـ ىذه المؤسسات فرص عمؿ لمختمؼ شرائح المجتمع، وخاصة الشباب، الذيف يعانوف 

 .مف نسبة بطالة مرتفعة في البلبد
 د مف خلبؿ توفير بيئة تشجع ىذه المؤسسات عمى الابتكار والتجدي:  تعزيز الابتكار وريادة الأعمال

مرنة تسمح بتجربة أفكار جديدة وتطوير منتجات وخدمات مبتكرة. كما أنيا تعزز روح المبادرة وتقدـ 
 .فرصًا لمجزائرييف لإنشاء مشاريعيـ الخاصة وتطوير مياراتيـ الإدارية والتقنية

 بشكؿ ممموس في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تسيـ :  المساىمة في الناتج المحمي الإجمالي
الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر. تعمؿ ىذه المؤسسات في مجموعة متنوعة مف القطاعات مثؿ 
الصناعة، الخدمات، والتجارة، مما يساعد في تنويع الاقتصاد الجزائري وتقميؿ الاعتماد عمى قطاع 

 .النفط والغاز
 وسطة تعمؿ عمى توزيع النشاط المؤسسات الصغيرة والمت :  المساىمة في التنمية الإقميمية

الاقتصادي بشكؿ أكثر توازنًا عبر مختمؼ مناطؽ الجزائر، مما يساىـ في تقميؿ التفاوتات الإقميمية 
 .وتعزيز التنمية في المناطؽ الأقؿ تقدمًا

 بالرغـ مف أف الشركات الكبيرة عادة ما تييمف عمى التجارة الدولية،  : تعزيز التصدير والتجارة الدولية
فإف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تسعى لمتوسع في الأسواؽ الخارجية، مما يساىـ في 

 .تعزيز الصادرات الجزائرية غير النفطية وتحسيف ميزاف التجارة
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 تظير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مرونة كبيرة في التعامؿ مع   :  المرونة في أوقات الأزمات
ؿ قدرتيا عمى التكيؼ السريع مع الظروؼ المتغيرة، مما يساعد الاقتصاد الأزمات الاقتصادية بفض

 .الوطني عمى تجاوز الأزمات بشكؿ أفضؿ

نظرًا ليذه الأىمية، فإف الحكومة الجزائرية والمؤسسات الدولية قد عززت دعميا لممؤسسات 
في ىذا القطاع  الصغيرة والمتوسطة مف خلبؿ مبادرات وبرامج تيدؼ إلى تحفيز النمو والابتكار

 .الحيوي

 ت ومشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة االمبحث الثاني : محدد

 :محددات قيام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  الأولالمطمب 
مية الاقتصادية خاصة في عمى التن الأولىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر الخطوة  إف

المؤسسات  إقامةمعظـ تجاربيا التنموية اعتمدت عمى  إف في البمداف النامية ،حيث مراحميا الأولى
ذلؾ  أدى الكبيرة العالية التكاليؼ وتكبدت خسائر كبيرة وضياع قدر كبير مف الماؿ والجيود والوقت و

ات الصغيرة والمتوسطة في النمو سفي معدلات النمو ،والتجربة التاريخية تبرز دور المؤس إبطاء إلى
مف الضروري تفعيؿ الاقتصاد وتحقيؽ  أكثر أصبحرة الصناعية في بريطانيا ،لذا الثو  أثناءالاقتصادي 

 مثؿ ىذه المؤسسات وتدعيميا وترقيتيا. إقامةالذي يستوجب  الأمرمعدلات نمو مقبولة 
 أساسيةثلبثة عوامؿ  إلىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إقامةضروريات  أووترجع محددات 

 تتمثؿ فيما يمي : 1
  التكمفة  الأوؿالعامؿ : 
  طبيعة العمميات ومجاؿ النشاط الثانيالعامؿ : 
  العامؿ الثالث : السػػػوؽ 

 : التكمفة  الأولالعامل  -1
 لإنتاجانو لمف الضروري قياـ مؤسسات صغيرة ومتوسطة تخدـ المناطؽ الجغرافية محددة 

 والإنتاجتقميؿ تكاليؼ النقؿ المجتمع المحمي و  لأفرادالسمع سريعة التمؼ ، وتقديـ الخدمات الضرورية 
 الذي ينعكس بدوره عمى تخفيض الأسعار وزيادة لاستيلبؾ الأمر

 :: طبيعة العمميات ومجال النشاط العامل الثاني  -2
                                                           

1
 55،صفحة  2008خونً رابح ،حسانً رقٌة :المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ومشكلة تموٌلها ،طبعة الاولى ،مصر  - 
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بالبساطة مما يسيؿ قياـ مؤسسات صغيرة ومتوسطة بوفير ىذا  الإنتاجيةتتصؼ بعض العمميات 
مف خلبؿ المؤسسات  إلامييز وىذا لا يمكف تحقيقو تتطمب بعض المنتجات الدقة والت أيضا، الإنتاج

 . تستطيع الارتباط بالمستيمؾ بعلبقات متينة مع المستيمؾ النيائي التيالصغيرة والمتوسطة 

وتغطي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جميع مجالات النشاط الاقتصادي بمختمؼ فروعو فيمكف 
 .الخدمات، رة التجا ، نجدىا في الصناعة ،الزراعة ،البناء أف

 الأرضىي تمؾ المؤسسات التي يكوف مجاؿ نشاطيا :  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الزراعية - أ
تربية المواشي  التالية : الأنشطة بإحدىتربية الحيوانات ،وعموما نجدىا تقوـ  إلى بالإضافةوزراعتيا 

 ......الختربية النحؿ ، الزراعات المحمية ، وزراعة الفطريات ،  الصيد البحري 
والتحويؿ  الإنتاجوىي تمؾ التي تنشط في مجاؿ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية - ب

ضخمة وخبرات عالية  أمواؿاج والتجميع ،بالرغـ مف متطمبات ىذه القطاعات مف رؤوس ر والاستخ
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استطاعت اقتحاـ بعض التخصصات  أف إلاوتكنولوجيا متقدمة 

 ،الصناعات الكيماوية ، ناعية ونجد مف بينيا الصناعات التعدينية ،الصناعات الغذائيةالص
 إلى بالإضافة البناءمواد  و أخيراالصناعات النسيجية والخشب ومشتقاتو  ،الصناعات الصيدلانية

  .صناعة الورؽ
المؤسسات وتعد مف اثر المجلبت التي برزت فييا  الخدماتية :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - ت

اعتمادىا عمى العنصر البشري  إلى وبالإضافةماليا نسبيا  رأسالصغيرة والمتوسطة نتيجة لصغر 
نجد :  مجالات النشاط الخدمي اقتحمتيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوأكثر المؤىؿ ومف جية ،

مكاتب لا،ت ، الاتصالاالصيانة ،مطاعـلا و ،الفندقية ،الخدمات ،السياحة، التاميف ، النقؿ 
 الآلي الإعلبـوخدمات  و، اليندسة و  المحاسبة،  المحاماة  (  ومكاتب الخبرات ،الاستشارية
  )....الخ

وتضـ جممة المؤسسات التجارية العاممة في التجارة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التجارية : - ث
الوكلبء ، ف بينيا : تجارة التجزئة المختمفة والتي نجد م وأشكاليا بأنواعياالخارجية و التجارة الداخمية 

 .شركات التصدير والاستيراد ، الموزعوف
  :العامل الثالث : الســـوق -3
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تتميز بمحدودية  إليالسمع وتقديـ الخدمات  لإنتاجقياـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضرورة  إف
منافسة في  أيةلي لا تحدث الطمب والتي يعرؼ سوقيا انحصارا وىذا ما لا يتاح لممؤسسات الكبيرة وبالتا

تعاقد المؤسسات الكبيرة مع مؤسسات صغيرة  طريؽ التكامؿ عف إلىىذا المجاؿ بؿ تتجو العلبقة بينيما 
درجات عالية مف الكفاءة  بببعض العمميات المتخصصة التي تتطم الأخيرةوالمتوسطة مف اجؿ قياـ ىذه 

.ويكوف مف الملبئـ لمدوؿ النامية الاىتماـ  مجاؿ ؿ تحققو المؤسسات الكبيرة في ىذا ا أفتفوؽ ما يمكف 
تزامنا معيا نظرا لتميز ىذه البمداف  أوبتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدلا مف المؤسسات الكبيرة 

والمواصلبت ووسائؿ والاتصالات وضعؼ البنية التحتية  ؿوعدـ تطور وسائؿ النق الأسواؽبصغر حجـ 
 والتنظيمية .....الخ الإداريةوقمة الميارة 

 المتوسطة مشاكل المؤسسات الصغيرة و  : المطمب الثاني
 تواجو والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مف العديد جعؿ القروض عمى الحصوؿ إجراءات وتعدد تعقد

 .الخارجية المشاكؿ ومنيا الداخمية منيا المشاكؿ مف العديد

 :الداخمية العوامل ىإل ترجع التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مشكلات -1
 :يمي بما تتميز والتي  :بالتنظيم المتعمقة المشاكل  .1.1
 ة(.الفني والمسؤوليات المياـ بكافة الأفراد مف قميؿ عدد أو واحد فرد يقوـ أيف (القرار إتخاد مركزية 
 والمياـ الاختصاصات يحدد للؤقساـ واضح تنظيـ غياب ظؿ في لممؤسسة التنظيمية اليياكؿ غياب. 

 1:طالنشا إدارة في المحاسبي النظام قواعد تطبيق عدم   2,1
 عدـ مف صور انتشار إلى أدى منيا النامية خاصة الدوؿ مف كثير في المحاسبة مينة تخمؼ إف
 .بكفاءة الاستثمارات إدارة عمى الصغير المستثمر قدرة تقميؿ ذلؾ عمى ويترتب المؤسسات في الكفاءة
 :يمي ما خلبؿ مف ذلؾ ويتضح : 2لمدربةا العمالة نقص مشاكل  3.1
 العالية الأجور حيث الكبيرة المؤسسات في العمؿ وتفضيميا العمالة مف النوع ىذا أجور ارتفاع. 
 الصغيرة المؤسسة صاحب يضطر ولذا الكبيرة المؤسسات في أكبر وحوافز وامتيازات مكافآت وجود 

 .تدريبيـ وأعباء مشاكؿ تحمؿ ثـ ومف العمؿ ءأثنا وتدريبيـ ميرة غير عماؿ توظيؼ إلى والمتوسطة

 :يمي ما خلبؿ مف إجماليا يمكف والتي  3 :الشركاء بين الخلافات مشاكل  4.1

                                                           
1
 67، صفحة  2009لمشروعات الصغٌرة ،الدار الجامعٌة ،الاسكندرٌة عبد المطلب عبد الحمٌد ،اقتصادٌات تموٌل ا - 
2
 55خونً رابح ، مرجع سابق ،صفحة  - 
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 الإنتاجية المالية، المسائؿ حوؿ النظر وجيات اختلبؼ.المركزية والنزعة بالإدارة والتفرد السيطرة حب 
 .وغيرىا والتسويقية

 ،الشخصية المصاريؼ في والتوسع واللبمبالاة  الاتكالية الذات، حب الأنانية. 
 :في والمتمثمة : الفنية المشاكل   5.1
 وغياب بيا الخبرة لعدـ راجع وذلؾ التكنولوجي والتحديث لمتطور المؤسسات ىذه ومعدات أجيزة افتقار 

 الآلات إلى نسبة تكاليفيا لارتفاع أو  الفنية المشورة تقديـ في إلييا المجوء يمكف متخصصة جيات
 .التقميدية

 والإصلبح  لمصيانة دوري نظاـ المؤسسات ىذه لدى يتوفر لا. 
 :الخارجية العوامل إلى ترجع التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  مشكلات -2

 الكمي المستوى عمى الاستثماري والمناخ الاقتصادي النشاط بمناخ تتعمؽ التي المشكلبت  وىي
 .عامة بصفة
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجو التي الخارجية اديةالاقتص المشاكل   1.2

 في انكماش حصوؿ في وتتمثؿ محيطيا مف نابعة وىي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عمى وتؤثر
 تشغيلب المؤسسة تشغيؿ يعيؽ ما بو مرتبطة المؤسسة تكوف قطاع في ركود أو الاقتصادي النشاط

 :المعوقات ىذه بيف مف و 1 تكمفة بأقؿ ربح أقصى تحقيؽ ليا يضمف اقتصاديا
 نظرا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات فشؿ أسباب أبرز مف يعتبر 2 : الاقتصادي  الكساد. 
 وعدـ الأخيرة ىذه كفاءة نقص ظؿ في السوؽ عمى الطارئة التغيرات مواكبة عجزىا عف : المنافسة 

 .الإنتاجية الطريقة نفس عمى تحافظ حيث المستيمكيف وأدوات يتناسب بما منتجاتيا بتطوير الاىتماـ
 إلى حتما سيؤدي ما العمؿ وكمفة الأولية المواد أسعار ارتفاع في تأثيره فيكو  : 3 التضخم تأثير 

  .التشغيؿ تكاليؼ ارتفاع
 :الحكومية الأجيزة مع إجرائية مشاكل  2.2
 رةالصغي المؤسسات حصوؿ يقتضي :النشاط ممارسة تراخيص عمى الحصول صعوبة مشكل 

 الجيات تستغرؽ أيف وأمنية صحية لاشتراطات استيفاءىا النشاط ممارسة تراخيص عمى والمتوسطة
 .صحتيا مف والتأكد لمعاينتيا طويلب وقتا المختصة

                                                           
1
عمار شلبً ،المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ،رهان جدٌد للتنمٌة الاقتصادٌة ،اطروحة دكتوراه علوم اقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة باجً  - 

  79مختار عنابة ،ص 
2
 2006المحروق ،اٌهاب مقابلة ،مشروعات الصغٌرة والمتوسطة اهمٌتها ومعوقاتها ،مركز المنشآت الصغٌرة والمتوسطة ،الاردن ماهر حسن  - 

 59، ص 
3
 6ماهر حسن المحروق ،اٌهاب ، مرجع سابق ، ص  - 
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 التي والمميزات الإعفاءات بنفس تتمتع لا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نجد حيث :الضرائب مشكل 
 .الضريبية بالأعباء الأخيرة ىذه كاىؿ إثقاؿ إلى ييؤد ما الكبيرة المؤسسات بيا تتمتع

 التأميف في المؤسسة أصحاب تماطؿ في المشكمة ىذه جوىر ويكمف :الاجتماعية التأمينات مشكل 
 أعباء يحمميـ ما الاجتماعية لمتأمينات مستحقات مف عمييـ ما تسديد في التأخر بسبب أو العماؿ لى

 .التأمينات مصالح تفرضيا التي زاءاتالج و الغرامات مصدرىا جديدة إضافية
 :الإدارية المشاكل  3.2

 كبيرة بمجموعة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الاستثمارية بالحركة المتعمقة الجيود كافة تصدـ
  .التراخيصو  الوثائؽ مف العديد تتطمب التي المعقدة البيروقراطية والإجراءات الإدارية العوائؽ مف

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجو التي الخارجية تسويقيةال المشاكل 4.2
 المنتجات عمى الطمب حجـ مف يحد مما المماثمة الأجنبية لممنتجات المحمي المستيمؾ  تفضيؿ 

 .المؤسسة مردودية عمى ذلؾ وانعكاسات المحمية
 الضرورية التوزيع وقنوات لمعرض المخصصة الأماكف محدودية. 
 أسواقيا عف المؤسسات ليذه اتمعموم بنؾ وجود عدـ. 

 :الخارجي التمويل بمصادر المرتبطة المشاكل 5.2
 تموت والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مف العديد جعؿ القروض عمى الحصوؿ إجراءات وتعدد تعقد 

 تتميز القروض منح عممية أف نجد ذلؾ إلى إضافة الاقتراض عمى أصحابيا إقداـ بعد الميد في
 .القروض لطالبي الممفات ودراسة القروض منح عمميات تسيير يف الشفافية بضعؼ

 ىذه يجعؿ مما القروض منح عف الناجمة المخاطر وتقييـ الجدوى دراسات مجاؿ في الخبرة نقص 
 .مجدية غير الدراسات

 مف الإجراء ىذا يمكف أيف غيرىا دوف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويؿ بنؾ تخصيص عدـ 
 ىذه يمكف ما كثب عف المؤسسات ىذه تواجو التي المشاكؿ ومتابعة ،معرفة ياتمويم طرؽ تحسيف
 .بيا المنوط بالدور القياـ مف الأخيرة

 الرسمي التمويؿ عمى لمحصوؿ المطموبة والإجراءات المستندات وتعقيد طوؿ. 
 مف الرسمي غير القطاع في تعمؿ أنيا ،أي مسجمة غير تكوف قد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إف 

 في سيجعميا ما وىو الرسمي الاقتصاد لدخوؿ تمجئيا قد لمتمويؿ احتياجاتيا فإف ثـ ومف الاقتصاد
 .لنشاطيا معوقة ولوائح أحكاـ مواجية

 لمشروعاتيـ الداخمية الشؤوف في البنوؾ تدخؿ مف المشاريع أصحاب خوؼ. 
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 ول:فصل الأ ال لاصةخ

وسطة و المكانة اليامػة الػتي تحتميػا في الاقتصػاد و بالرغـ مف اىمية المؤسسات الصغيرة و المت 
ضػمف النسػيج المؤسسػاتي لأغمػب الػدوؿ في العالـ ، إلا أف أغمبيػا يواجػو العديػد مػف التحػديات والمشػاكؿ 

ومخاطر  صػعوبة الحصػوؿ عمػى التمويػؿ الملبئػـ لأسػباب عديػدة منيػا ارتفػاعا كمفػةيػأتي في مقػدمتيا 
  يمكف مف تقييـ قدراتيا الائتمانية ،المقترضة بما ت آجة عدـ المعمومات الكافية حوؿ المنشلتمويؿ نتيا

لتغطية القروض مما ينعكس   نات المطموبةالحد الادنى مف الضما يضػاؼ ليػا عجزىػا الػدائـ في تػوفير
حدة ىذه الصعوبات طبيعة منفاذ لمختمؼ مصادر التمويؿ المصرفي ، كما يزيد مف لسمبا عمى قدرتيا 

و التسويؽ  البشرية والمادية وطرؽ التسيير  بإمكانياتياوخصوصيات ىذه المؤسسات  خصوصا ما تعمؽ 
 . المعتمدة بيا
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 الفصل الثاني: دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 :تمييد

ما كاف حجميا او طبيعة ىـ الوظائؼ داخؿ أي مؤسسة اقتصادية مخأاف وظيفة التمويؿ مف 
لأنيا عنصر محدد سسة ؤ نشاطيا ويعد قرار التمويؿ مف القرارات الاساسية التي يجب اف تعتني بيا الم

روع يؿ اللبزمة والملبئمة لطبيعة المشالتمو  المالية مف خلبؿ بحثيـ عف مصادر لكافة متخذي القرارات
تخداما امثلب وتحقيؽ اكبر عائد باقؿ خطر و لاختيار افضميا ،واستخداميا اس دؼالاستثماري المستي

 تكمفة ممكنة مما يساعد عمى بموغ الاىداؼ المسطرة .

اف البحث عف مصادر التمويؿ المناسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعد مف اىـ المواضيع 
جة لصغر خاصة في ظؿ محدودية البدائؿ المتاحة اماـ ىذه المؤسسات نتي ومسيريياالتي تواجو مالكييا 

 ونشاطيا مف جية ، وارتفاع معدلات الخطر بيا مف جية اخرى  حجميا

ومف اجؿ دراسة التمويؿ بصفة عامة وكذا مصادر تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع 
 التركيز نوعا ما عمى التمويؿ البنكي ،قسمنا ىذا الفصؿ الى مبحثيف :

 المبحث الاوؿ : ماىية البنوؾ 

  التمويؿ البنكي  البحث الثاني :
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 لمبحث الأول : ماىية البنوك  ا

 البنكمفيوم ونشأة  :   المطمب الأول

 كانوا يقبموف الودائػع )المعػادف الذيفارفة يإف نشأة البنوؾ برزت مف خلبؿ تطور نشاط الص
ػى عمولػة، ، يحػصموف مقابػؿ ذلػؾ عم بمبمػغ الوديعػة  إيداع( مقابػؿ إيصالات أو شػيادات الثمينة

وتػػدرجا لاحػػظ ىػػؤلاء الػػصيارفة أف ىػػذه الودائػػع تمقػػى قبػػولا عامػػا فػػي التػػداوؿ، وفػػاء لػبػعض  
الالتزامػات، أي تمعػب دور النقػود فػي الوفػاء بالالتزامػات، وأف أصػحاب ىػذه الودائػع لا يتقػدموف 

 الأخيرتبقى مجمػدة لػدى المػصارؼ، لػذا فكػؿ ىػذا لسحب ودائعيـ دفعة واحدة أما باقي الودائع 
فػػي إقراضػػيا ومػػف ىنػػا أخػػذ البنػػؾ فػػي شكػػمو الأوؿ يػػدفع فوائػػد إلػػى أصػػحاب الودائػػع لتػػشجع  

مػف الػسرقة والػضياع   الثمينةىػو حفػظ المػادة  الإيداعفبعد أف كاف الغرض مػف عممػية  المودعيف
لمػودع يتطمػع إلػى الحػصوؿ عمػى فائػدة لػذلؾ تطػور نػشاط المػصرؼ )البنػؾ( فػي مجػاؿ  أصػبح ا

كػذلؾ وعائػد البنػؾ   تمقي الودائع مقابؿ فائدة وتقدـ القروض بناء عمى ىذه الودائع لقضاء فائدة،
وأقدـ بنؾ   .يتمثؿ في الفائدة التي يتقاضاىا عمى القروض، والفائدة التي يدفعيا لأصحاب الودائع

الات، أما يخػصـ  الكمبيقبؿ الودائع و ياف كو  1401 بنؾ برشمونةخ ىو يحمؿ ىذا الاسـ في التار 
 banca  de haprizza اسػـ 1587 عػاـ (Venise) ومي فقػد تأسػس فػي البندقػةكأقدـ بنؾ حػ

.1 

ميػا عنػد   يػع وتحو الودائ ظ ػاف غرضػو الأساسػي حفػكانػشأ بنػؾ أمػسترداـ، و  1609 وفػي عػاـ
ػػز البنػػوؾ بواسػػطة  كػػت تر كبػػدأت حر  19 فآخػػر وفػػي القػػر   لمػػودع الطمػػب مػػف حػػساب مػػودع 

في  ػة الأولػىيعد الحػرب العالمبيز كضة، وقد اتسع نطاؽ حرة التر بة القاكالاندماج أو طرقة الشر 
 2 ةالرأسماليمعظـ الدوؿ 

 ك.  البنو بمفاىم المتعمقة  -1

وتعنػػػػي   BANCOػػة ىػػػػي بػػػػانكو يممػػػػة ايطالػػكصػػػػميا ( أBank –Banqueكممػػػػة بنػػػػؾ ) 
المعنى  بة، ويقػصد بيػا تمػؾ المػصطحبة التػي يجمػس عمييا  الػصرافوف لتحويػؿ العممػة ثػـ تطػويرالمػصط

                                                           
1
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  3ص 

 
2
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 ياف الذكحت تعني المبا عػد وتبػادؿ العمػلبت ثػـ أصفيما بعد لكي يقػصد بالكممػة المنػضدة التػي يػتـ فوقيػ
 1 .النقودبو المتاجرة يتوجد ف

قػػوـ يػات أو حاجػات متقابمػة ومختمفػة  يانكػ بػيف طػرفيف لػدييما إمطإف البنؾ ىػو مؤسػسة التػي تتوس
 2 مناسب ػػحبأفػػضؿ ولقػػاء ر  البنػػؾ بتثميرىػػا أو توصػػيميا أو تنميتيػػا أو تنفيػػذىا لموصػػوؿ إلػػى ىػػدؼ

 تعرف البنك:   -2

ػؿ الودائػع  او كاؿ الػشعب فػي شبػة ىػي اسػتقيمينتيػا العاد فممة المؤسسات التػي تكػو كالبنؾ ىو 
ات يات القرض  او عمميات الخصـ، في عمميؿ آخر، واستعماؿ أمواليـ لحسابيـ الخاص في عممكفي ش
الخػػػاص فػػػي سة التي موضوعيا الأساسي أف تستعمؿ لحسابيا ضا المؤسيالبنؾ أبقصد يمو. و يتمو 

   3عممػيػػات التػػػسميؼ للؤمػػػواؿ التػػػي تتمقاىػػػا مػػػف الجميػػػور

ة عمػى تجمػع يػسياتيػا الرئية تنػصب عمميلمبنؾ وىو" منشأة مالػ يػػػذلؾ المفيػػػوـ  الاقتصادكوىنػػػاؾ 
 ؽف وفيػات الجميػػور أو منػػشأة الأعمػػاؿ أو الدولػػة غػػرض إقراضػػيا للآخػػر ػيالنقػود الفائػضة عمػى  حاج

 4 أسػػس معينػػة واستثمارىا في أوراؽ مالة محددة

  .: انواع البنـــوك نيالمطمب الثا

 ىناؾ تصنيفات لأنواع البنوؾ:  

 التصنيف الأول:   -1

 ثمارات، بنوؾ الودائع وبنوؾ الادخار.طبيعتيا إلى بنوؾ أعماؿ، بنوؾ است  وتنقسـ البنوؾ حسب
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 3، ص1993، دار النقاش لبنان 3جعفر الجزار ،البنوك فً العالم ،طبعة  - 
 
3
  13، ص 1989فرٌد الصبح وكورٌس نصر ، مصرف والاعمال المصرفٌة ، بٌروت  - 
 
4
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   :بنوك الأعمال - أ

ىػي بنػوؾ ذات طػابع خػاص )ليػس ليػا جميػور( تقتػصر عممياتيػا فػي المػساىمة فػي تمويػؿ إدارة 
ػػي المنػشأة الأخػر بواسػطة إقراضػيا، الاشػتراؾ فػي رأسػماليا ثػـ الاسػتحواذ عمييػا، إذف ىػذه البنػػػوؾ تعمػػػؿ فػ

سػػػوؽ رأس المػػػاؿ، فنجػػػد أف بنػػػوؾ الودائػػػع تقتػػػصر نػػػشاطيا عمػػػى عممػػػيات الائتماف، وقبوؿ الودائع 
الجارية لأجؿ قصير، وىي بذلؾ تختمؼ عف باقي بنػوؾ الأعمػاؿ، فيػي  بنػوؾ بػدأت فػي تقبػؿ الودائػع 

تكػز نػشاطيا  الرئيسي في مػنح القػروض واصػدار فير ػاؿ الادخاريػة، عمػى نطػاؽ واسػع، أمػا بنػوؾ الأعم
 الػسندات و المػشاركة فػي المػشاريع والحػصوؿ عمػى حػصص منيا   

 بنوك الاستثمارات   - ب

تيػدؼ ىػذه البنػوؾ إلػى مػساعدة الأشػخاص الػذيف يوجيػوف كافػة اىتمامػاتيـ لتجديػد رؤوس  
بطبيعػػة الحػػاؿ إلػػى أمػػواؿ غيػػر قابمػػة لمطمػػب متػػى شػػاء المػػودع  إقراضػػيا  الأمػػواؿ الثابتػػة، فيػػي تحتػػاج

لمغيػػػر، وىػػػذا للبعتمػػاد عمػػػى رأس ماليػػػا ،وعمػػى الودائػػػع بدرجػػة كبيػػػرة، وعمػػػى الاقتػراض مػف الغيػر لفتػرة 
ائػع تحػت شػرط اعتيػادي وىػو مػنح الفائػدة، مػا تعتمػد محػددة "سػندات" وىػي تػسعى للبقتػراض، وجمػب الود

 ىػذه البنػوؾ أيػضا عمػى المنحػات الحوميػة التػي تمنحيػا  إياىا، وأيضا كؿ الموارد التي تقدـ ذكرىا.  

ية باعتػبػار أف الممك الاقتراضوعمومػػا فػػإف المػػشاريع الممولػػة عػػف طريؽ البنػػؾ تكػػوف عمػػى أسػػاس 
 1لمجموعة مف الأفراد لست عامة 

 بنوك الودائع    - ت

ييدؼ ىذا النوع مف البنوؾ إلى تقدـ خدمات مصرفية، والى خمؽ نقود الودائع، والتػي غالبػا  ما 
تكوف ممموكة للؤفراد أو المشروعات في شركات مساىمة، فيػي قػادرة عمػى تجميػع المػدخرات واتمػاـ كافػة 

ويػؿ، وبالتػالي تػوفر فػي الػسياسة الاقتػصادية لمدولػة ممػا يحػتـ وجود اتجاىا عاما عمميػات القػرض والتم
 لتدخؿ الدولة لمراقبتيا عف طريؽ السيطرة عمى رؤوس الأمواؿ .

كمػا تتميػز ىػذه البنػوؾ أيضا بتعػدد عممياتيػا وتنوعيػا بجانػب وظائفيػا الرئيػسية فػي مختمػؼ  
وـ بتمقي مدخرات الإفراد، ودخوليػا بػشكؿ ودائػع. ثػـ تقػوـ بعمميػة اسػتخداـ  ىػذه الودائع، مقابؿ ذلؾ تق
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الأخيػرة فػي أوجػو متعػددة تتمحػور حػوؿ عمميػة الإقػراض، وتمويػؿ العممػة التجاريػة قػصيرة  المػدى أو تمػؾ 
 لمغيػر بآجػاؿ  قصيرة.   المتعمقػة بالمػدة، بمعنػى آخػر أف ىػذه البنػوؾ تقػوـ بػإقراض أمواليػا

 بنوك الادخار   - ث

ييتـ ىذا النػوع مػف المنػشآت بتجمػع المػدخرات التػي تكػوف فػي الغالػب مػستحقة عنػد الطمػب،  أو 
تمؾ المدخرات لأجؿ مف اجؿ تشغيميا بإقراض لآجاؿ مختمفػة، ومػف اجػؿ التعػرؼ أيضا ىػذه  المنشآت 

تراكي، الذي يجعؿ مف عمميات الإيػداع نػشاطا رئيػسيا  ليا، وىذا التمييز سنتطرؽ إلييا وفؽ المنظور الاش
بيف أنواع مختمفة مف الودائع القابمة عنػد الطمػب ىػو الأكثػر شػيوعا، ويػستطع  المودعػػوف سػػحب كافػػة 

ما الودائع المحددة تتـ سنويا، أ 2ودائعيػػـ أو أي جػػزء منيػػا فػػي أي وقػػت يشػػاءوا و أف الفائػػدة تكػػوف %
حيث تتضمف أكبر قدر ممكف لاستقرار  مػف حيػث المزايػالفترة لا تقؿ عف شػير، وىػذا ىػو أكثػر الودائػع 

أرصػدة بنػوؾ الادخػار عػدد مػف المعطػيات المػصرفية،  نيابػة عػػف الدولػػة والتنظيمػػات العامػػة تػػشمؿ مثػػؿ 
 1 .لمػػدفوعات، وأيػػضا تحصيؿ الرسوـىػػذه العممػيػات تحػػصيؿ ا

 التصنيف الثاني:   -2

 ونقسميا إلى أربعة أنواع مف حيث طبيعتيا القانونية وىي:  

 : "La banque Centraleالبنك المركزي  " - أ

حيػث يعتبػر   1962/ 12/ 13المػؤرخ فػي ، 144- 62أنػشئ  البنػؾ المركػزي بمقتػضى القػانوف 
النػابض ويتفؽ كافػة الاقتػصادييف عمػى إف  البنػؾ المركػزي ىػو المؤسػسة   قمػب الجيػاز المػصرفي

المػصرفية التػي ىػدفيا الرقابػة عمػى كميػة النقػود واسػتعماليا بػصورة تػسيؿ تنفيػذ الػسياسة النقديػة   وقد 
 ؼ  الدولة.  يجري وضع ىذه السياسة مف قبؿ البنؾ نفسو أو في اغمب الأحياف تفرض عميػو مػف طػر 

البنؾ المركزي شخػصية اعتباريػة عامػة مػستقمة، وىػو قمػب الجيػاز المػصرفي النػابض والػذي   
ينظـ حركتو، حيث يتولى تنظيـ السياسة النقديػة والائتمانيػة والمػصرفية، والإشػراؼ عمػى تنفيػذىا فيػو 

 كػزي ودوره فػي لاقتػصاد  فممكيتػو تكػوف لمدولة . المنػشأة المػصرفية العميػا، ونظػرا لأىميػة البنػؾ المر 
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 ووظائف البنك المركزي كالأتي:   

 صػدار أوراؽ النقػد القػانوني تحػت قيػود  معينػة تتفؽ مػع حاجػة المعػاملبت، لػذا يػدعى " بنػؾ  ا
 الإصدار". 

  .)القياـ بالخدمات المصرفية التي تطمبيا الحكومة )بنؾ الحكومة 
 لخدمات المصرفية وتقدـ المساعدة لمبنوؾ التجارية واجراء عمميات المقاصة بػيف ىػذه تأدية ا

 وتمنحيا التسييلبت. البنوؾ
 راقبة الائتماف كما ونوعا وتوجييو وجية تتفؽ مع السياسة المرغوب فييا.م 
 تأكػد  يقوـ بمراقبة البنوؾ والإشراؼ عمى أعماليا حفاظا عمى حقػوؽ المػودعيف والمػساىميف وال

مػػف سػػلبمة أوضػػاعيا الماليػػة والتزاميػػا بالنػػسب القانونػػية المفروضػػة عمييػػا كنػػسب الاحتيػػاطي 
الإجبػػاري والػػسيولة القانونيػػة  ونػػسبة الائتمػػاف إلػػى الودائػػع وأي تعميمػػات أخػػرى يػػصدىا البنػػؾ   

 ؿ عاـ.  المركزي تخص الرقابة عمى الائتماف بشك
  الاحتفاظ بالاحتياطات مف الأرصدة النقدية الأجنبيػة وادارة القػروض الخارجيػة وخػدمتيا نيابػة  عف

 الدولة او الحكومة. 
   :البنوك التجارية  - ب

تعتبػػر البنػػوؾ التجاريػػة مػػشروعات مػػصرفية مػػف الدرجػػة الثانيػػة في التسمسؿ الرئيسي لمجياز 
يا في ذلؾ إلا البنؾ المركزي، وتمثؿ موضوعيا  فػي النقػود والعمميػات التػي تػدوـ حػوؿ المصرفي لا يسبق

قيػاـ النقػود بوظائفيػا )وسػيط لممبادلػة، أداة لمػدفع، مخػزف لمقيمة ومقياس ليا( حيث  تكوف غالبا النقود ىنا 
 ذات نوعية خاصة )نقود الودائع(.   

ئع الذي يتعامؿ بالائتماف أو الديف، فيحصؿ عمى ديػوف الغيػر يعرؼ البنؾ التجاري أو بنؾ الودا
بقبػػوؿ ودائعيػػػـ، ويعطػػػي مقابميػػػا وعػػود بالػػػدفع عنػػػد الطمػػػب أو بعػػد أجػػػؿ قػػػصير ثػػػـ يػػػستعمؿ  ىػذه 

ة مػػف البنػػوؾ المدعمػػة  لعمميات الودائػػع فػػي تقػػدـ ائتمانػػا، أو قروضػػا لمغيػػر وتعتبػػر البنػػوؾ التجاريػػ
 الاستثمار وتموليا.   

 1والأقساـ المكمفة بتقدـ ىذا التدعيـ تنقسـ إلى صنفيف 
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   :حيػث يجػب عمػى القػسـ المػالي تقػدـ الإعانػة لمعميػؿ والتػي تتمثػؿ فػي المبمػغ الػذي القسم المالي
 وعو الاستثماري.  يحتاجػو في شكؿ دفعات قبؿ وأثناء المشروع في مشر 

  : فما يخص الخدمات المالػية التػي تقػدميا البنػوؾ لعملبئيػا، تعتبػر ذات أىمػة القسم غير المالي
كبيػرة بالمقارنػة مػع الإعانػات، حيػث يجػب عمػى البنػوؾ التجاريػة إعطػاء توجييػات واعانػات 

 بالعمميات التي تيميـ.  المػستثمر خػلبؿ  المداخؿ التي تتضمنيا العممة وتزودىـ 
   :البنوك الإسلامية  - ت

ىػي مؤسػػسات مالػيػة ومػػصرفية ذات أىػػداؼ اسػتثمارية وتنمويػػة وتػػستمد منطمقيػػا العقائػػدي مػػف  
الشريعة الإسلبمية، فيي تقوـ عمى أساس نبذ التعامؿ بالفائدة بيف البنؾ وعملبئو أخػذا وعطػاءا،  وبذلؾ 

وفقػا لمػا انزلػو سػبحانو وتعػالى والػسنة الػشريفة وىػي تػستمد فػي تقػديميا لكافػة  الخدمات يتـ التعامػؿ 
المصرفية في إطار الصيغة الشرعية التي تضمف التنمية والاستقرار والبنػوؾ الإسػلبمية ىػي أجيػزة مالػية 

تحقيؽ التنمية الاجتماعية وتقوـ  تنموية، إذ أنيػا تقػوـ مػا تقػوـ بو البنػوؾ مػف وظػائؼ حيث تستيدؼ
 بالتوظيؼ أحسف الطرؽ.  

كمػا أنيػا تػدفع بػالأفراد والمػشروعات إلػى ترشػيد الإنفػاؽ وحػثيـ عمػى الادخػار بيػدؼ تنميػة الأمواؿ 
 التي بحوزتيـ لتحقيؽ الرفاىية الاقتصادية لممجتمع.  

 لوسائؿ شرعية:  وتحصؿ البنوؾ الإسلبمية عمى الموارد المالية وفقا 

 الاتجار.  -المرابحة    -المشاركة   -المضارة    -

ىػو بنػؾ   (ELBARAKAومػػف أمثمػػة البنػػوؾ الإسػػػلبمية فػػي الجزائػػر بنػػػؾ البركػػة )بنػػؾ البركػػػة   
أحكػاـ  فػي إطػار  1991/12/06خ .يإسػلبمي حػديث العيػد فقػد تأسػس فػي شكػؿ شػركة مػساىمة بتػار 

والمتعمؽ  بالنقػد والقػرض مػوزع  بيف بنؾ البركة الدولي  1990/04/14( المػؤرخ فػي 90/10قػانوف )
 1 51بنسبة %  BADRوبنؾ الجزائر لمتنمية الريفية  49بجدة نسبة %

 

 
                                                           

1
  203، ص  2000طاهر لطرش ، تقنٌات البنوك ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ،الجزائر  - 
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  :البنوك المتخصصة - ث

ت  ىي بنوؾ حديثة الظيور نسبيا، ونشأت لتمبية حاجات التطور الاقتصادي في المجالا 
الزراعيػػػة، والػػػصناعية، وىػػػي مجػػػالات تحتػػػاج إلػػػى اسػػػتثمار طويػػػؿ الأجػػػؿ فإنيػػػا لا تػػػستطيع الاعتماد 

 عمى مصادر الادخار التقميدية بؿ يجب أف تكوف موارد أمواليا متصفة الاستقرار. 

ة لمبنػوؾ التجاريػة، ولكػف  مػف والبنوؾ المتخصصة لا تعتمد عمى الودائع كما ىو الحاؿ بالنسب 
رأس مػاؿ البنػؾ أو مػا يخػصص لػو ميزانيػة الدولػة إذا كػاف اقتػصادىا موجػو مػف الػسندات  التي تصدرىا 
وتشترؾ فييا البنوؾ التجارة كنوع مػف أنػواع الاسػتثمار عنػدىا، لػذلؾ فػاف البنػوؾ  المتخصػصة لا تػستطع 

نػػشاطيا إلػى فػي حػػدود مواردىػا عػكس البنػػوؾ  التجاريػة التػػي أف تنمػي ودائعيػػا،  التوسػػع المػستمر فػي
 عػف طريؽ الودائػع ومػػا تقدمػو مػػف إغػراءات المػػودعيف  كي يزيدوا مف مقدارىا.

والبنوؾ المخصصة أنواع  منيا مف تخصص بالتمويؿ الصناعي ومنيا ينشط فػي مجػاؿ التمويؿ 
ومنيا ما يباشر عمميات مصرفية خاصة التجارة، فضلب عمى البنوؾ العقاريػة التػي تقػوـ بػإقراض الزراعي 

بػضماف رىػف عقػاري لأجػؿ متوسػط وطويػؿ الأجػؿ، وتخػتص ىػذه الأخيػرة  بتمويؿ المشاريع الاقتصادية 
 والإسكاف.  

 المطمب الثالث: وظائف البنوك 

 لمبنؾ عدة وظائؼ أىميا:    

: وتتمثػؿ فػي تػسيير مجمػؿ وسػائؿ الػدفع التػي تكػوف دومػا أكثػر مؤكػدة مػف صرؼ  فة تدخيميةوظي -1
ة يقوـ بتغطيمػا  كػة. يػالأوراؽ التجار بطاقػات القػرض، التعامػؿ بات، بالػشيكات، والتمػويلبت بػيف الحػسا

 ة. يػي تػداوؿ الأوراؽ  المالف طة، المتوسيالأوراؽ المال ظة، إدارة محافيإصدارات الأوراؽ المال
مػزة  وصؿ ىمالي خصوصا في التعديؿ بيف الادخار والاستثمار فيو  يط: فالبنؾ وسةيطيفة وسيوظ -2

 بيف الطرفيف. 
،  ؽ ػة )خػدمات الػصندو يخػدمات مالكائنػو بلز   قدـ المػصرؼ خػدمات عديػدةي م الخدمات:يتقد -3

المحافظػػػة عمػػى الأمانػػػات  بولػػػة أو اجػػر لقػػػاء التزامػػو ػػػى المػػصرؼ عمققػػروض مختمفػػة( إذ يتم
لاسػػػتثمارىا دوف ؽ ػػار أنجػػػع الطػػػر ياختػبالإضػػػافة لتوظفػػػو للؤمػػػواؿ الػػػسائمة وذلػػػؾ ب)الودائػػػع(، 

  طاقػات القػػرضبير قػوـ بتػوفيمػػا كإلا بتحديػد وجيػػة الاسػتثمار لقطػاع معػيف،  فػو بالز  اركة مػش
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اـ يالحاجػة لمػذىاب لممػصرؼ،  والق فػة مػف أمػاكف معينػة فػي  وقػت دو يلمحػصوؿ عمػى الأوراؽ النقد
 . المعتمديفالتجار  ىات السمع والخدمات لدية مشتر يبتسو 

 اعػػداد ػػة ويالػػة تقػػدـ نػػصائح مير كػػة تتمثػػؿ فػػي خػػدمات فية لمخػػدمات غيػػر العادبالنػػسبأمػػا 
الوطنييف  الاقتػصادييف والمتعامميفػائف بػة لفائػدة الز ية مالية، تقدـ معمومات، ونػشرات اقتػصاديدراسات تقن

 الأجانب.  و 

ة  مف يو دور بة أو شيصفة دور بالالتزامات بة متعمقة ية إضافيقوـ المصرؼ بخدمات مصرفيما ك
 ..  ..الخالتأميف طوأقػسا الإيجارات كتسديد فػو بإلػى تنبػو الز الحاجػة  فدو  مواعيدىاتمقػاء نفػسو فػي 

العقارات لحساب الزبوف أو القياـ بإدارة ىذه العقارات مػف  إبػراـ   إيجاركما يتناوؿ شراء أو بيع أو 
الػربح وسػداد المػستحقات الدوريػة، كمػا يقػوـ بتػصفية الػشركات  وعمميات  تحصيؿالعقػود، وصػيانة و 

ماليا مف الغير وسػداد مػا عمييػا مػف ديػوف الغيػر، دفػع المػستحقات منيا الى مصالح  لتحصيؿلصرؼ ا
 1.الضرائب وتوزيعيا عمى الورثة

 

 البنـــكي  المبحث الثاني : التمويل

 ىمية التمويل أالمطمب الاول : تعريف و 

ينا بيف تعاريفو عند نلبحظ تبا لقد تطور التمويؿ خلبؿ عقديف الاخيريف تطورا ممحوظا مما جعمنا
فيناؾ مف يعرؼ التمويؿ عمى انو توفير الامواؿ اللبزمة لنشاط اقتصادي معيف والبحث عف الاقتصادييف 

كما يعرؼ عمى انو عميمة تجميع مبالغ مالية وجعميا في حوزة .   2 المصادر اللبزمة والمناسبة لو
، كما يعرؼ عمى انو توفير الامواؿ 3 او المالكيف المؤسسة بصفة دائمة ومستمرة مف طرؼ المساىميف

ويمكف اف ،  4مف اجؿ انفاقيا عمى الاستثمارات وتكويف راس ماؿ ثابت بيدؼ زيادة الانتاج والاستيلبؾ
المشروعات الاستثمارية او   لإنشاءنمخص الى اف المقصود بالتمويؿ ىو توفير الموارد المالية اللبزمة 

                                                           
1
 8، ص 2013ات البنوك ،مذكرة تخرج لنٌل شهادة ماجٌستٌر كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر ،جامعة الجزائر سعٌدة بالواضح ،  تقنٌ - 
2

ٌاسٌن بوناب ، دور نظام التموٌل الاسلامً فً تطوٌر المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة ، الدورة التدرٌبٌة حول تموٌل المشروعات الصغٌرة   -

   2 ، ص 2003والمتوسطة ، سطٌف 
3
 12، ص  1989توفٌق حسن ،الادارة المالٌة ، قرارات الاستثمار وسٌاسة التموٌل فً المشروع الاقتصادي ، المطبعة الجدٌدة ،دمشق  - 
4
   31، ص  2001هٌثم صاحب عجام ، نظرٌة التموٌل ، دار زهران للنشر والتوزٌع ، الاردن   - 
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ستخداميا لبناء الطاقات الانتاجية قصد انتاج السؿ والخدمات .فيو اذا ا جديدة اوتكويف رؤوس الامواؿ ال
قصير  تدبير الموارد المالية لممؤسسة في اي وقت تكوف ىناؾ حاجة اليو ،ويمكف اف يكوف التمويؿ

  .،متوسط او طويؿ الاجؿ

ردىا المالية فيي تمجا ،ليا استخداـ دائـ لجميع موااف المؤسسات والدولة والمنضمات التابعة ليا 
خارجية لسد حاجاتيا سواء مف عجز في الصندوؽ او لتسديد الالتزامات ،مف  عند الحاجة الى مصادر

 ىذا المنطمؽ يمكف القوؿ باف لمتمويؿ اىمية كبيرة تتمثؿ في: 

 الموارد المالية المجمدة سواء داخؿ المؤسسة او خارجيا تحرير الامواؿ او.  
 شاريع معطمة واخرى جديدة والتي بيا يزيد الدخؿ الوطنييساعد عمى انجاز م.  
 يساىـ في تحقيؽ اىداؼ المؤسسة مف اجؿ اقتناء او استبداؿ المعدات.  
 يعتبر التمويؿ وسيمة سريعة تستخدميا المؤسسة لمخروج مف حالة العجز المالي.  
 ساىـ في ربط الييئات والمؤسسات المالية التمويؿ الدولي.  
 سيولة المؤسسة وحمايتيا مف خطر الافلبس والتصفية ) ويقصد بالسيولة توفير مى المحافظة ع

او ىي القدرة عمى تحويؿ  ،ات المترتبة عمييا عند استحقاقياالامواؿ السائمة الكافية لمواجية الالتزام
 بعض الموجودات الى نقد جاىز خلبؿ فترة قصيرة دوف خسائر كبيرة (.

تعتني بيا المؤسسة ذلؾ انيا المحدد قرارات الاساسية التي يجب اف فقرار التمويؿ يعتبر مف ال
اختيار طرؽ  اف قرارحثيـ عف مصادر التمويؿ اللبزمة و لكفاءة متخذي القرارت المالية مف خلبؿ ب

ؼ التمويؿ يعتبر اساس المالية حيث يرتبط بييكؿ راس ماؿ وتكمفتو اذ يختار البديؿ الذي يكم
 .المؤسسة اقؿ ما يمكف

  التمويل  مصادر و اشكال  المطمب الثاني :

 : شكال التمويلأطرق و  -1

 اىميا : 1يمكف النظر الى طرؽ واشكاؿ التمويؿ مف عدة جوانب

 المدة التي يستغرقيا.  
                                                           

1
 65، ص  2000ت التسٌٌر المصرفً ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة   ، الجزائر دكتور بخراز وٌعدل فرٌدة ، تقنٌات وسٌاسا- 
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 الحصوؿ عميو مصدر. 
  لأجموالغرض الذي يستخدـ. 

 اشكال التمويل من حيث المدة : - أ
 بموجب معيار المدة تنقسـ اشكاؿ التمويؿ الى :

يقصد بو تمؾ الامواؿ التي لا تزيد فترة استعماليا عف السنة واحدة  :CCT تمويل قصير الاجل  -أولا
 الازمة لاتماـ العممية الانتاجية كالمبالغ النقدية التي تخصص لدفع اجور العماؿ وشراء المدخرات 

دائمة لممشروع يستخدـ التمويؿ المتوسط الاجؿ لتمويؿ حاجة  : CMT تمويل متوسط الاجل -ثانيا
 تة .وتكوف مدتو ما بيف سنة وخمس سنوات .بكتغطية تمويؿ اصوؿ ثا

 ويكوف عمى مدى طويؿ تفوؽ مدتو الخمس سنوات  : CLTتمويل طويل الاجل  -ثالثا

 : اشكال التمويل من حيث مصدر الحصول عميو - ب

 :ينقسـ التمويؿ مف حيث مصادره الىو         

مجموع الوسائؿ التمويمية التي انشاتيا الموسسة بفعؿ نشاطيا العادي او ويقصد بو  تمويل ذاتي : -أولا
 .صرفيا بصورة دائمة او لمدة طويمةالاستغلبلي والتي تبقى تحت ت

سواء كانت  ويتمثؿ في لجوء المشروع الى المدخرات المتاحة في السوؽ المالية تمويل خارجي : -ثانيا
 .ويؿ الذاتي المتوفرة لدى المؤسسةية مصادر التم، وذلؾ في حالة عدـ كفامحمية او اجنبية

مف مدخرات القطاع الخاص )افراد او  يأتيالتمييز ىنا بيف التمويؿ الخاص الذي ويمكف 
 ( وبيف التمويؿ العاـ الذي يكوف مصدره موارد الدولة ومؤسساتيا مؤسسات

  :لأجموشكال التمويل حسب الغرض الذي يستخدم أ  - ت

 يمي : وينتج ىذا التصنيؼ ما       

تمؾ الامواؿ التي ترصد لمواجية النفقات التي تتعمؽ اساسا بتشغيؿ الطاقة  تمويل الاستغلال : -أولا
 ...العماؿ  الانتاجية لممشروع قصد الاستفادة منيا كشراء المواد الخاـ ودفع اجور
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لنفقات التي يترتب عنيا خمؽ طاقة يتمثؿ في الامواؿ المخصصة لمواجية ا تمويل الاستثمار : -ثانيا
و التجييزات وما الييا مف العمميات التي  الآلاتانتاجية جديدة او توسيع الطاقة الحالية لممشروع كاقتناء 

  .مالي لممشروعبيا زيادة التكويف الرأس القائـ يترتب عمى

 .مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - ث

ىـ مصادر التمويؿ التي تتجو إلييا المؤسسات الصغيرة في ىذا المطمب سوؼ يتـ عرض أ 
  .المالية سواء المصادر الكلبسيكية أو الحديثةت والمتوسطة في احتياجا

 :المصادر الكلاسيكية -أولا

 التمويل الداخمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  

ح ليا يعتبر التمويؿ الذاتي ىو الفائض المخصص مف طرؼ ىذه المؤسسات والذي يسم
ا المؤسسة مف مواردىا الجارية، وىو مف بالتكفؿ بمواردىا الخاصة، كما يشمؿ تمؾ الأمواؿ التي ولد

أىـ مصادر تمويؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خاصة الناشئة منيا، فيتـ التمويؿ في ىاتو 
الو الخاصة الحالة عف طريؽ المدخرات الشخصية لصاحب المشروع وعندىا يستخدـ ىذا الأخير أمو 

بعممية التمويؿ بشكؿ منفرد ويكوف ىذا في حالة المشروع الفردي، فالاعتماد عمى ىذا المصدر 
وخاصة في المشروعات الصغيرة يعتبر واسع الانتشار، وذلؾ بسبب عدـ المقدرة عمى استخداـ أمواؿ 

يتيا، بسبب محدودية الغير، وكذلؾ عدـ رغبتيا في الدخوؿ بالتزامات مالية قد تواجو صعوبة في مواج
ويمكف كذلؾ التمويؿ   .الإمكانيات المالية وضالة أرباحيـ، مما يجعميا عرضة لمتقمبات الاقتصادية
يحتجزه صاحب المشروع بالأرباح المحتجزة لممشروع الصغير لعمميات التوسع ذاتيا، ومف خلبؿ ما 

 .في صورة احتياطات أو مخصصات مف أرباح أو

  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتمويلات الخارجية:  
تتمثؿ مصادر التمويؿ الخارجية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التمويؿ مف القطاع        

 - :الرسمي والقطاع الغير رسمي، وتتعدد مصادر التمويؿ الخارجي حسب الآتي
  :مصادر التمويل الخارجية من القطاع الرسمي 
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دؼ تمويؿ ة عمى أمواؿ در التي حصمت منيا المؤسسيقصد بمصادر التمويؿ تشكيمة المصا
 : وتنقسـ إلى مختمفة. تو احتياجا ااستثمار 

وىو تمويؿ قصير الآجؿ تتحصؿ عميو المؤسسة مف المورديف ويتمثؿ في  الائتمان التجاري: -
قيمة المشتريات الآجمة لمسمع التي تتاجر فييا أو تستخدميا في عممية الإنتاج، وتعتمد عميو 

لمؤسسات بدرجة اكبر مف اعتمادىا عمى الائتماف المصرفي وغيره مف المصادر الأخرى ا
  .قصيرة الأجؿ، حيث تعتمد تكمفة ىذا النوع مف التمويؿ عمى شروط المورديف

تشكؿ التسييلبت الائتمانية التي يمكف أف يحصؿ عمييا المشروع مف  :1الائتمان المصرفي  -
جارية والمؤسسات المصرفية مصدر آخر مف مصادر التمويؿ البنوؾ التجارية والمؤسسات الت

التي تمطف المشروع الصغير مف الحصوؿ عمى ائتماف مصرفي قصير أو طويؿ الأجؿ، 
حيث يعرؼ عمى أنو الثقة التي يولييا المصرؼ التجاري لشخص ما حيث يوضع تحت 

يف الطرفيف ،وذلؾ لقاء مف النقود أو يكمفو فيو لفترة محددة يتفؽ عمييا مف ب تصرفو مبمغا
المقترضيف يتمثؿ في الفوائد والعمولات  1عائد معيف يتحصؿ عميو المصرؼ مف 

 والمصاريؼ
: 2 قروض المؤسسات والييئات المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

تدخؿ ىذه القروض في إطار الائتماف المصرفي الذي تمنحو البنوؾ والمؤسسات المصرفية 
سات إلا أنو توجد عروض تمنحيا جيات أخرى حكومية وغير حكومية عمى شكؿ لممؤس

صناديؽ أو جمعيات ففي الجزائر توجد ىيئات متخصصة في منح التمويؿ والدعـ اللبزـ ليذه 
، وكالة القرض ENSEJ الفئة مف المؤسسات، نجد منيا الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب

وغيرىا مف الييئات  CNAC ي لمتاميف عف البطالة، الصندوؽ الوطنENGEMالمصغر ،
 رالحكومية التي تتظافر لخمؽ اكبر عدد ممكف مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ

 مصادر التمويل الخارجية غير الرسمية :  

يقصد بمصطمح غير رسمي في الاقتصاد ىو مزاولة النشاط الاقتصادي خارج إطار القانوف 
 :ة المنظمة لمنشاط في الدولة و منياوالقواعد الرسمي

                                                           
1
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يعتبر مف المصادر الأساسية لمتمويؿ و ىو أوؿ مصدر يتوجو إليو  :قروض الأىل و الأقارب -
 .صاحب المشروع الصغير عندما تعجز موارده الذاتية عف توفير التمويؿ اللبزـ لمشروعو

يف يقدموف القروض بفائدة يطمؽ ىذا المصطمح عمى فئة المموليف غير الرسمييف الذ المرابين : -
مرتفعة جدا في العادة ما تكوف قصير الأجؿ، كما انو لا يقرض إلا لعملبء استقرت منزلتيـ منذ 

  .زمف طويؿ حيث لا يموؿ المشاريع الجديدة إلا بشروط غاية في الصعوبة لارتفاع المخاطرة
عينية يمكف تداوليا في  التمويمية لمف يممؾ أصوؿ تو ىؤلاء يقدموف خدما محلات الرىانات : -

السوؽ فيقوموف برىنيا رىنا حيازيا لدى المقرض، ويحصموف عمى قرض قصير الأجؿ بنسبة أقؿ 
  .مف الأصوؿ المرىونة

يموؿ التاجر أحد أصحاب الحرؼ أو المؤسسات الصغيرة بمبمغ مف  إقراض التجار لزبائنيم : -
املب إلى التاجر، وقد يتفؽ التاجر عمى الحرفي أو الصانع ببيع إنتاجو ك التزاـالماؿ مقابؿ 

تقاضي فائدة صريحة، أو يراعي ذلؾ مف خلبؿ السعر الذي يشتري بو ويكوف أقؿ مف سعر 
 ؽالسو 

 :المصادر الحديثة -ثانيا

ؿ تعدد مصادر التمويؿ السابقة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومقابؿ افتقار ىذه ظفي  
ع تكمفة التمويؿ غير الرسمي مف جية أخرى، وحاجة ىذه الأخيرة لمضمانات المطموبة، وارتفا

المؤسسات للؤمواؿ لانطلبؽ نشاطيا تظير بدائؿ تمويمية حديثة تعمؿ عمى تمويؿ طويؿ الأجؿ، 
يجاد حؿ لمشاكؿ تمويؿ ىذا النوع مف المؤسسات ومف بينيا   :وا 

 :أسموب التمويل الإيجاري  

الأصؿ بمنح طرؼ آخر حؽ استخدامو خلبؿ فترة  يعرؼ عمى أنو عقد تأجير يقوـ بمقتضاه مالؾ
يزة يمتزـ المستأجر زمنية متفؽ عمييا، وذلؾ مقابؿ قيمة إجارة محددة دوف الإلزاـ بشرائو ومقابؿ ىذه الم

عمى أساس شيري أو ربع سنوي حسب ما يتـ الإنفاؽ عميو في عقد  بالدوريةالإجبارية  بسداد القيمة
 .التأجير
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 أس المال المخاطرلتمويل بشركات ر ا:  

ا ىي طريقة تسمح بإعطاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأمواؿ اللبزمة لنموىا وسد كؿ احتياجا
وموجو لممؤسسات المسعرة في البورصة وفيو المستثمر في رأس الماؿ الخاطر عبارة عف مشارؾ عممي 

عمى الأقؿ في  20قدرة ب % يقبؿ بتحمؿ جزء مف الخطر المحيط بالمؤسسة ، حيث تكوف المساىمة م
 .سنوات 10و 5رأس ماؿ المؤسسة ولمدة تتراوح بيف 

 :)نما  التمويل بالسوق المالية )البورصة لا يكمف دور السوؽ المالي في تكممة وظيفة البنوؾ فقط، وا 
يمعب دورا منافسا لمجياز المصرفي، بحيث يصبح الممجأ الرئيسي في التمويؿ لممؤسسات، وىذا 

كف تحقيقو في الواقع مف خلبؿ قبوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فتح رأس ماليا عمى المصدر يم
إصدار وبيع أسيـ بأشكاليا  في السوؽ المالي، والآلية تكمف في  موجودوفمساىميف وشركاء جدد 

 .القانونية المعروفة

   .: اساليب التمويلالمطمب الثالث

 جزائرلا ية فتوسطمة والر ؤسسات الصغيمويل المأساليب ت  -1

مالية لحتياجات امديونية أيف تكوف الالت اااقتصادي يوؿ الرئيسي فمملا يمصرفلجياز اليعد ا 
 ماما، وىو ماتيا بمالية او غيالسواؽ الأا كفاءةمتاحة، وىذا نظرا لعدـ لمواؿ الأا ىظر إلالنب رة جدايكب

حات عديدة منذ لبد عرؼ ىذا القطاع اصجزائر، وقلا يحركة التنموية فلحورا اساسيا لتمويؿ امجعؿ منو 
مالية مما حاؿ دوف لا وضعيتوعمى  ؿ، ولكف التزامو بتمويؿ القطاع العمومي شكؿ عبء ثقيلبلبستقلاا
  .مرجوةلىداؼ الاحقيؽ ات

 :جزائرلا يف يمصرفلياز اجواقع ال 1.1

ؿ النشاطات جممبمد ما وىو يضـ  يمصارؼ العاممة فلجموعة امأنو ب يصرفميعرؼ النظاـ ال 
ىذا الفرع التطرؽ  يئتماف، وسنحاوؿ فلامنح ابتعمقة موخاصة تمؾ ال ةصرفيمالعمميات ال رسياتما يالت
 .1 ائرز جال يف يصرفمياز الجواقع ال ىإل

                                                           
1
 65ص  ، 2004 ، الجزائر ، الجامعٌة المطبوعات دٌوان ، النقدية السياسات و النظريات في محاضرات، علً بن بلعزوز - 
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  :ستعماريةلارة اتل الفلا زائري خجالنظام البنكي ال - أ

الية العامة مال شآتوالمنصارؼ مؿ الفرنسي شبكة واسعة مف اللبحترة الاتف يزائر فجكانت ال
حيث  ،الفرنسي يصرفمامتداد لمنظاـ ال يرة ىو فتتمؾ الف يالذي نشأ ف يصرفمياز الجاي اف ال ،صةاوخ

  .حيـلستعمريف ومصامساسية خدمة الكانت وظيفتيا الا

عمريف، مخدـ ايضا التفرنسا، وكانت  ييا فتلبثيمئتمانية فقد كانت انعكاسا للاالنسبة لمسياسة اباما 
عمريف، وبعض مناطؽ مالسكاف البخاصة لناطؽ امال يصارؼ ترتكز فمر دليؿ عمى ذلؾ اف البكوا

خدـ يـ لؿ الفرنسي لبحتلارة اتف في المصرفيياز جوعميو نشأت وتطور ال .ؿ الثروات الطبيعيةلباستغ
ت الفائدة لارتفاع معدنظرا لا ،حياف نقمة عمييـلار مف ايالكث ي، بؿ كاف ففزائرييجال  ىلو لاالدرجة اب
مثابة بر بانو يعت ىال يصرفمياز الجورغـ ذلؾ فاف تناقضات وسمبيات ال . ييف زائر جال فحيلبمنوحة لمفمال

 .خرىلاستعمرات الفرنسية امو بقية الب يحظىـ لمكسب 

  :للا ستقلازائري بعد اجال يصرفمالنظام ال  - ب

، حيث ظيرت ازدواجية لممستعمريفابع تزائر نظاما مصر فيا واسعا لكنو جؿ ورثت اللبستقلابعد ا
ـ يكف اماـ السطات لكي، و ار تعمى اساس اش يوالثان يالر وؿ قائـ عمى اساس ليبلا، ايفمصرفي فنظامي

الية الضرورية لتعبئة كؿ مصرفية والمؤسسات المنشأة والمأميـ الترجة سوى حرة التؿ تمؾ الفلبزائرية خجال
 دقتصالامالية الكفيمة بتمويؿ الوارد امال

 :زائرلجا يسطة فالمتو رة و ييئات الداعمة لممؤسسات الصغيال 2.1

توسطة والصناعات مرة واليؤسسات الصغمإنشاء ال بريعت: توسطةمرة و اليؤسسات الصغموزارة ال 1.2.1
قتصاد لاا يأمييتيا ومكانتيا فعمى واضحا  ليلب، ودؤسساتمواقع ىذه ال يوؿ ميمة فتحالتقميدية نقطة 

 : ىىذه الوزارة إل حيث تسعى ،يالوطن

 توسطةمرة واليؤسسات الصغمترقية ال. 
 تكثيؼ النسيج الصناعي. 
 الدعـ لمقطاع يـتقد. 
 توسطة عمى حؿ مشاكميامرة واليؤسسات الصغممساعدة ال. 
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 تابعةموضع سياسة ال. 
 عموماتمـ اليتقد القياـ بإحصائيات و. 

 لامويمية لكف ىذا تيا وظيفة لليست طيط ، وتوجيو ومراقبة ، تخحظ إف مياـ الوزارة ىي مياـ نلب
 يتوسطة فمرة واليؤسسات الصغمتواجو ال يت التاشاكؿ و الصعوبمحؿ العديد مف ال ييا تساعد فنمنع اي
مج التصحيح اأي بعد إبراـ اتفاؽ برن 1995ؤسسات بدأ منذ،ميذه البلتمويؿ ، وأف اىتماـ الدولة اجاؿ م
 1.ييكمي مع صندوؽ النقد الدوليال

 ي ىيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتعوى: ENSEJ)) الة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالوك 2.2.1
  :ػ، وتقوـ بماليؿ اللبستقلاعنوية وامصية الالشخب

  ساعدة عمى ترقية تشغيؿ الشبابملاتشجيع كؿ النشاطات.  
 ستثماريةلاإطار ترقية مشاريعيـ ا يشاريع فمال لأصحابستشارات الاـ يتقد.  
 ر الشروطتلبنود دف احتراميـإطار  ينجزة مف طرؼ الشباب فميع الشار ممتابعة ال.  
 نسب الفوائد يت و التخفيضات فاعانلإدعـ تشغيؿ الشباب كال يخصصات الصندوؽ الوطنمر يتس. 

وىي  1993أكتوبر  5اريخ ت يأنشئت ىذه الوكالة ف:  (APSI) الاستثماراتوكالة ترقية ودعم  3.2.1
شاريع مزائر، ومساعدةً  اصحاب اللجا يف فيؤسسمستثمريف والمالخدمة  يوكالة إدارية عمومية ف

متابعة وتقوـ ايضا بشروعات ، مإقامة البتعمقة مدارية والقانونية الجراءات الاعمى إكماؿ الا
 جمركيةلت البـ التسيييلؾ تقدشاريع وتقييميا وترقيتيا، وكذمال

الشخصية بتاز تم 2001ىذه الوكالة سنة أنشئت  :(ANDI)ستثمارالوكالة الوطنية لتنمية الا 4.2.1
جنبية ومف مياميا لاستثمارات الوطنية والاا استقطاب لى ،حيث تسعى ا 2 ياللمؿ استقلبعتبارية والاالا
 : يمي ما

 جنبيةستثمارات الوطنية والاضماف ترقية وتنمية ومتابعة الا. 
 يـبصة اخلكاتب امؿ اللبدارية مف خلإخدمات التوفري ا. 
 ـتيومساعد يفقيممر اليوالغ فقيميمعماؿ اللأبرجاؿ ارحيب تال. 

                                                           
1
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 ستثمارتعمقة بالاممتيازات اللار الصندوؽ ودعـ منح ايتس. 
،حيث  1994سنة  يف تأسست :(CALPI)ستثمارجديد وترقية الاتساعدة من أجل مجنة الل 5.2.1

ستجابة بالاراضي لممستثمريف ، وىي مكمفة لاجاؿ منح ام يتتعمؽ بكيفيات التسييؿ والضماف ف
 .ستثمارلاستثمريف، أو وكالة ترقية ودعـ امجاؿ العقار مف طرؼ الم يتطمبات فملكؿ ال

إنشاء صندوؽ  تـ :FGAR) ) توسطةمصندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغرية وال 6.2.1
ر صندوؽ الضماف بويعت 2002زائر سنة جال يتوسطة فمرة واليضماف القروض لممؤسسات الصغ

يديره مدير عاـ،  يالمؿ اللبستقلاعنوية وامالشخصية البإداري يتمتع مؤسسة عمومية ذات طابع 
زائرية لمتجارة ججمس إدارة يتكوف مف ممثمي بعض الوزرات ، و ممثؿ عف الغرفة المويسريو 
مشروع  718ب:  2012وؿ مف لاغاية السداسي ا ىوقد ساىـ ىذا الصندوؽ ال .والصناعة
 1مميار دينار 18.17 يحوالبتقدر  1ت اضمان يالمجاعامؿ، ب 33098وتشغيؿ 

 :زائرجال يف توسطة وم غيرة صالؤسسات ممويل الت ية البنوك فممساى 3.1

حات واف كانت صلبلاىذه ا اان لا طر البنكي ،إخفيوـ المحات لصلبالبنوؾ بعد إجراء الا نيإف تب 
حسف مف تصغيرة لكي عوامؿ تحفيزية وعناصر تشجيع لممؤسسات الثؿ تمقيقة حال ييا فنأ قاسية إلا

 الاجنبية ومنافسة السوؽً   إنتاجيا كما ونوعا ً 

توسطة ،أنو سيتـ إنشاء مرة واليؤسسات الصغمرقية التل 14مادة لالقانوف التوجييي ا يولقد جاء ف
ة ر يعموؿ بو لضماف القروض البنكية لممؤسسات الصغمصناديؽ ضماف القروض، وفقا لمتنظيـ ال

توسطة وعدة بنوؾ وطنية مرة واليؤسسات الصغموزارة ال يف ت أتفاؽ بلاو ت بروتوكوىكذا جاء  .توسطةموال
 BNA)  سة بنوؾ عموميةمتفاؽ مع خالا ع ـ توقيتلتجسيد ىذا القانوف ، وقد 

BADR,CPA,BDL,BEA)  ىي 2مواد ثلبثعمى: 

وقطاع البنوؾ  فركة بيتشممالية اللترقية الوساطة ا وتوكوؿ ىور موضوع ىذا الب: 1مادة لا 
 توسطةمال رة ويؤسسات الصغمال

  :  عمى خصوصا يف يعمؿ الطرف  :2مادة لا 

                                                           
 الجامعً المركز، تطوٌرها ومعوقات الجزائر فً والمتوسطة الصغٌرة المإسسات واقع:انبعنو ،مداخلة حمٌد ،قرومً عائشة سعدون  - 1

 2015 مارس 4 _ 3 تمنراست
2
 1 1ص ، ذكره سبق ،مرجع علً بن بلعزوز - 
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 خمؽ مناصب شغؿتضافة و محقؽ القيمة الت ينتجة التمالنشاطات ال ىتوجيو القروض ال 
 توسطةمرة واليؤسسات الصغممتناوؿ ال يـ ممفات القروض فيوضع مقاييس ومتطمبات تقد 
 زائرجحت رقابة بنؾ التتوسطة مرة واليسسات الصغؤ مالبقة البنوؾ لبتطوير وترقية ع 
  يا القدرة عمى ل يتوسطة التمرة واليؤسسات الصغمدعـ اللتوسيع توظيؼ خطوط القروض

 ئـلبمويؿ متالتصدير عف طريؽ 
 رجية لمبحث اخلية والشؤوف االملالتعاوف مع وزارات ابطوير منيجية موحدة وتشاورية ذلؾ ت

 .ماؿ الدوليفلمقدمي ا ارجية لدىخمواؿ اللاوجمب ا
   حديد برامج لتكويف تتوسطة مف أجؿ مرة واليؤسسات الصغمت إشراؼ وزارة التحوضع مبادرة

طارات البنوؾ حوؿ إجراءات تقدو لمترة وايؤسسات الصغمري اليمس  ماليةلـ التدفقات ايسطة ،وا 

 تلاروتوكو بيبات المف أجؿ متابعة ترت فوأكفاء مف قبؿ الطرفي فمؤىمي فتعيف ممثمي : 3ادة لما
 المشار الييا في المادة السابقة.
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 : خلاصة الفصل

مف خلبؿ ما تـ التطرؽ اليو في ىذا الفصؿ نصؿ الى اف البنوؾ دور ميـ تقوـ بو مف خلبؿ 
وظائفيا مما ينعكس بصورة ايجابية عمى الاقتصاد الوطني  كما انو مما لا ريب فيو اف التمويؿ بمختمؼ 

يعتبر احد الركائز الاساسية التي تعتمد عمييا مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في انطلبؽ نشاطيا  مصادره
ومتابعتو او توسيعو وتطويره حسب اليدؼ المسطر كمت نجد اف مف جممة اساليب التمويؿ ليذه 

الحصوؿ المؤسسات في الجزائر الا انيا تعتمد بدرجة كبيرة عمى التمويؿ البنكي ،عمى الرغـ مف صعوبة 
   .عمى القروض البنكية بسبب درجة المخاطر الاكثر احتمالا التي تمثميا بالنسبة لمبنؾ

 



 

 



                                      BDLدراست حاىت بْل اىخٍَْت اىَحيٍت                          اىفصو اىزاىذ:                       

 
32 

 

 تمييـــــــــــد  
لمعرفة أىمية البنوؾ في الجزائر وتقييـ دورىا في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،      
ئيا في تمويؿ المؤسسات الصغيرة أدا القياـ بتقييـعامة، وجب عمينا  الاقتصادية بصفةوالتنمية 

 محؿ الدراسة.   -وكالة المسيمة – BDL التنمية المحمية والمتوسطة، ولقد كاف بنؾ 
يعد مف أىـ البنوؾ التجارية الجزائرية وأكثرىا شيوعا في  BDL التنمية المحمية وبما أف بنؾ 

سنحاوؿ في ىذا الفصؿ  تصادالاقجميع الولايات، ونظرا لدور ىذه المؤسسة الكبيرة وأىميتيا في 
 ، وسيتـ تقسيـ الفصؿ الى مبحثيف:  _وكالة المسيمة_ BDLبنؾ التنمية المحمية الدراسة والتعرؼ عمى 

   المتوسطة . و رةودوره في تمويؿ المؤسسات الصغي BDLالتنمية المحمية المبحث الأوؿ: تقديـ بنؾ 
 لاحػد –وكالػة المػسيمة  –التنميػة المحميػة : دراسة حالة ممؼ منح قرض فػي بنػؾ المبحث الثاني

     .المؤسػسات في اطػار دعـ الاستثمار والتنمية المحمية
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  والمتوسطة  صغيرةلودوره في تمويل المؤسسات ا: تقديم بنك التنمية المحمية الاول المبحث 

 المحمية المطمب الأول: نشأة بنك التنمية 

المحميػة احػدث البنػوؾ فػي الدولػة، حيػث انبثػؽ مػف القػرض الػشعبي الجزائري، يعتبر بنؾ التنمية    
 دينارسػماؿ قػدره نصؼ مميار أر ب 1985افريػؿ  20:الصادر بتػارخ 85/85وقد تأسس بالمرسوـ رقـ 
و اصغر بنؾ عمومي وكانت وظيفتو ىو  الجزائر العاصمةبببمدية السطاوالي جزائري مقره الرئيسي 

سية دعـ وتمويؿ الشركات العامة المحمية في تنميتيا المحمية والاقميمية وكباقي البنوؾ العمومية الاسا
بيف صناديؽ  رأسمالياحيث يتوزع  ،لية المساىـ الوحيد في ىذا البنؾالاخرى تعد الدولة الممثمة بوزارة الما

   :التالية 1المساىمة 

  35صندوؽ المساىمة لممناجـ%.  
 35لمكيمياء  صندوؽ المساىمة%.  
  20صندوؽ المساىمة لمصناعات المختمفة %.  
  10صندوؽ المساىمة لمبناء %.  

الذي يقوـ بنشاط القرض عمى الرىف في الجزائر وىي صيغة تسمح  ويعتبر البنؾ الوحيد في السوؽ
 لا قصيرةفي مدة   لمزبوف بالحصوؿ عمى قرض استعجالي مصغر مقابؿ رىف المجوىرات . وقد استطاع

مديرية جيوية منيا  18تضمفيأف يفتح فروعو عمى جميع التراب الوطني وىو حاليا  السنتيفتتجاوز 
مديريتاف جيويتاف في العاصمة مديرية لمشرؽ الجزائر ومديرية لمغرب نظرا لحجـ المعاملبت البنكية في 

ىو نشاط  وكالات مخصصة  لمقرض عمى الرىف الذي 6وكالة بنكية منيا  170حوالي و العاصمة 
بست وكالات تجارية جديدة بكؿ  2023تدعمت شبكة بنؾ التنمية المحمية خلبؿ سنة وقد .حصري لمبنؾ 

مف ولايات المسيمة، برج بوعريريج، جيجؿ، الجزائر العاصمة والجمفة، بيدؼ التقرب أكثر مف زبائنيا، 
 .حسبما أفاد بو بياف لمبنؾ العمومي

رية الجديدة ضمف مساعي البنؾ لتوفير خدمات جوارية ذات جودة ويأتي افتتاح ىذه الوكالات التجا
والتقرب قدر المستطاع مف الزبائف وكسب ثقتيـ مف خلبؿ تسييؿ المعاملبت التجارية وفقا لتعميمات 

                                                           
1
  www.bdl.dz  2018منشورات بنك التنمٌة المحلٌة ،  - 
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وتقوـ الوكالات  السمطات العمومية التي تيدؼ إلى دعـ الإنعاش الاقتصادي وتحقيؽ الشموؿ المالي،
سلبمية، موجية لمختمؼ الفئات سواء كانوا التجارية لمبنؾ بتسو  يؽ منتجات وخدمات مصرفية كلبسيكية وا 

أيضا بالنسبة لمبنؾ  2023خواص، مينييف أو مؤسسات، مع توفير خدمات رقمية، حيث تميزت سنة 
وتمكف ىذه المنصة مف ، بإطلبؽ منصة رقمية مجانية لزبائنو، خاصة بدراسة وتسيير ومتابعة القروض

فات القروض بطريقة الكترونية وفي مدة زمنية قصيرة، كما تتيح لصاحب القرض إمكانية تتبع معالجة مم
ممفو عف طريؽ رقـ خاص بو يحصؿ عميو مف طرؼ البنؾ، وىذا في إطار الجيود الرامية لدعـ 

 .المستثمريف ومرافقة مشاريعيـ

خلبؿ السداسي الأوؿ مميار دج  314وفي ىذا الخصوص، أوضح البياف أنو تـ منح قروض بقيمة 
، حيث صادؽ بنؾ التنمية 2022بالمائة مقارنة بنفس الفترة مف عاـ  36، أي بزيادة تقارب 2023لسنة 

المحمية عمى مشاريع كثيرة تخص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي ستساىـ بقسط كبير في تمويؿ 
سسات الصغيرة جدا والمؤسسات الناشئة وأكد البنؾ بالمناسبة استعداده لتمويؿ المؤ  الاقتصاد الوطني

 . 1أيضا، ومرافقة مشاريع الشباب في إطار مختمؼ أجيزة الدعـ لممقاولاتية

 .ةية المحميالمطمب الثاني: وظائف وأىداف بنك التنم

 : وظائف بنك التنمية المحمية  -1

   :ةيعدة وظائؼ أىميا العناصر الآتبقوـ البنؾ ي 

  :ة المختمفةيالأنشطة الاقتصاد في أوجوجمع الأموال واستثمارىا  1.1

ف كذلؾ مب، و والزراعيةػة ية والتجار يإلػى المػشروعات الػصناع وتوجييات اقوـ البنؾ بجمع المدخر ي
 . وأوجو الاستثمار التوازف بيف موارد الادخار تحقيؽىا أداة ىامة تعمؿ عمى ر اباعت

  ونقل الأموال: الديونأداء  تسييل  2.1

                                                           
1
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 الأوراؽونقؿ الأمواؿ مف مكاف إلى آخر باستعماؿ  الديوفؾ أصبح مف السيؿ أداء بظيور البنو 
التجارية التي يسحبيا المديف بعد اف يوقع عمييا مف الحساب الجار لدى البنؾ وذلؾ لتبرئة ذمتو المالية 

 .  غبو الدائفمػع الغيػر كمػا يمكػف أف يػسحب المػودع شػيكات ويقػوـ البنػؾ بػدفعيا في المكاف الذي ير 

 إصدار النقود الوطنية والنقود البنكية:    3.1

قدـ ليا الخػدمات التػي تحتاجيػا والمتعمقػة يالأمواؿ لممؤسسات الإنتاجية، و  البنؾ بإقراض يقوـ
 .  ػادة أرس ماليايػضا لز يمػة أيوالقد الجديدةة لممؤسسات يالمال الأوراؽ قوـ بإصداريما كة،  يالتجارة الخارجب

 ة يل المؤسسات الاقتصاديتمو     4.1

   ة:ية المحميأىداف بنك التنم -2

  :ةيسيقاـ البنؾ بوضع أىداؼ رئ

 الرىف والقروض والتجارة بة في مجاؿ القروض يقات معموماتير وادخار تطبيعمؿ جاىدا عمى تطو ي
 . ةيالخارج

 جراءاتة يميقة مف خلبؿ وضع مخططات تنظيـ عميإعادة تنظ   . جديدة  وا 
 الأحسف بائف التي تزداد مطالبتيـ باؿ الز بة وجػودة الخدمات خاصة مف جانب استقيتحسيف نوع

  .يوـعد بيوما 
 ة معتبرة ضمف مجاؿ تنافسي حادياسينتائج ق يؽالجيود قصد تحق تكثيؼ.  
 التوازف بيف الموارد والاستخدامات يؽالسير عمى تحق.  
 العمؿ عمى توسيع حصة البنؾ في السوؽ 

 التنظيمي لبنك التنمية المحمية  الييكل -3
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 مجلس الادارة الرئيسي المدير العام 

 مستشارون ملحقون بالمديرية 

 مدٌرٌة المفتشٌة العامة

  خلٌة التدقٌق 

 مديرية المفتشيات الجهوية

  الامانة العامة 

  الاقسام 

  المدٌرٌة الجهوٌة لشبكة قروض الرهن 

  المدٌرٌات المركزٌة 

  مدٌرٌة الشإون القانونٌة والمنازعات 

  وكالة قرض الرهن 

 مدٌرٌة شبكة الاستغلال

 مدٌرٌة افواج الاستغلال

  الوكالات  
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   -وكالة المسيمة  –المطمب الثالث: بنك التنمية المحمية 

يقػع مقرىػا حاليا بػالحي الإداري لولاية  1986تأسس بنؾ التنمية المحمية وكالة المسيمة سػنة    
ػة مف تمقي الودائع يالبنوؾ التجار بلمنوطة موظفا حيث يقوـ البنؾ بمختمؼ الوظائؼ ا 18المسيمة، تضـ 

  د والمؤسسات الخاصة والعامة.اومنح القروض لصالح الأفر 

 الة المسيمة.كو  BDLة ية المحميمي لبنك التنميل التنظيكالي

 

 

 .2018الة المسيمة كة و ية المحميمنشورات بنؾ التنم المصدر:

 الة:  كمي لمو يل التنظيكرح اليش  -1
التػي تخػص العمػؿ  القراراتػذلؾ اخػذ كة، و يػكبػيف المػصالح البن التنسيؽو دور ل الة:كمدير الو  - أ

 ائف   بمػا يخص منح القروض واستقطاب الز يػي، فكالبن

  
 مستشار تجاري 

   الوكالة مدير  

   الأمانة

 نائب المدير  

ردي

    

      

   والدفع الصندوق   مصلحة   رئيس        

   مكلف لعمليات   الدولية

عملياتبال مكلف     المحلية    

 مكلف   بعمليات   الصندوق  

     أمين الصندوق

  مساعد  مستشار تجاري 
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ة يرتار كامؿ أنواع السبكاـ يد الوارد والصادر إلى البنؾ، والقيؿ البر كـ يتنظ و بتسجيؿتقوـ  الأمانـــــة: - ب
  صفة عامة.ب

ة مػع رؤساء المػصالح المختمفة، مع كيػات البنيالعمم التنسيؽؼ عمى راالإشػبقوـ ي نائـب المـدير: - ت
ؿ ما بكالبنؾ، حيث يبمغو  ريمات التي يتمقاىا مف مديالسير عمى حسف سير أداء العمؿ وفقا لمتعم

  ة.كيات البنية عف سير العممير ولو شفيير اؿ تقكالة في شكحصؿ في الو 
ائف البنؾ مقابؿ الحصوؿ بع التي يتـ رىنيا مف طرؼ ز يعض المشار بـ يقوـ بتقيي : يمستشار تجار  - ث

البنؾ في مختمؼ  لمدير التوجييات إيداععمى  سيريما كة ية أو استيلبكيميعمى قروض تمو 
  ة.يالتعاملبت التجار 

مػا يخص الدفع والسحب، وذلؾ ية فيات المػصرفيعممالؿ بكقوـ ي س مصمحة الصندوق والدفع:يرئ - ج
 عة لمدولة.   بقطاعات التابات الخاصة يعممبة ييتـ يات الدوليالعممبمؼ كف الممساعدة مب

ة لممنظمػة سواء ية والمحاسبيافة الأعماؿ المالبكاـ يوىو الشخص المسؤوؿ عف الق  أمين الصندوق: - ح
مف قبؿ  اشربو الميؼ والتوجاعمؿ تحت إشر يعة محاسبي المنظمة حيث ببنفسو أو مػف خلبؿ متا 

قوـ ي يوميةؼ يمصار  إيراداتػة الػصندوؽ مػف كر حر يو ترفع تقػار يات وعمبمسؤوؿ الحساس أو يرئ
  يوميةؿ منتظـ وصورة كؼ في ممفات خاصة شيوالمصار  بالتحصيؿالمستندات الخاصة  ظحفبذلؾ ك

 -الة المسيمةكو  –ة ية المحميقدميا بنك التنميأىم الخدمات التي  -2
الاجؿ والطويمة الأجؿ التي تمنح لتمويؿ عممياتيا  القصيرة:  يشتمؿ ىذا المنتج القروض القروض - أ

الاقتصادية مف اجؿ دعـ التنمية المحمية مف خلبؿ خدماتيا الموجية لمقطاع الخاص في شكؿ 
 ،كالتوفيربالإضافة ليذه المنتجات نجد الخػدمات المتمثمػة فػي الودائػع  المدى . قصيرةقروض 

 ، قروض عمى الرىف. .. الخ.  ةيقات عمػى الػسندات العموميتػسب
ص يطاقة يتـ استغلبليا في تخمبارة عف بىي ع (:ةالكلاسيكيطاقة بال CIBطاقة بة ) كيطاقات البنبال - ب

 ( المتواجد عند التجار.  TPEجياز الدفع الالكتروني ) يؽات عف طر يالخدمات أو المشتر 
د يأكثػر صػفاء تمػنح المز  وتلمبيحػة اتػوفر الر  (:LA CART VISA BDL ) BDLطاقـات فيـزا ب - ت

 ة.  ية أو مينيشخص اباف السفر لأسبكمف المرونة والأمف لحامميا سواء 

 

 

 



                                      BDLدراست حاىت بْل اىخٍَْت اىَحيٍت                          اىفصو اىزاىذ:                       

 
39 

لاحـد  –الـة المـسيمة كو  –ـة يـة المحمي: دارسة حالة ممف منح قرض فـي بنـك التنمالثانيحث بالم
 ة.  ية المحميالمؤسـسات في اطـار دعم الاستثمار والتنم

 ة.   ية المحميعة القروض في بنك التنمبحل منح ومتاار المطمب الأول: م

اـ يقبؿ والتي تبدأ وية التميعة الحمقة الدائرة لسير عممبذا متاكتتمثؿ خطوات منح القرض و    
 حتاجو.   ي ياتصاؿ مع البنؾ قصد الحصوؿ عمى المعمومات المتعمقة بنوع وحجـ القرض الذبالمقترض 

   :مراحل منح قرض -1
 وف خلبليا بحصؿ الز يوف والبنؾ حيث بتعد ىذه الخطوة الأولى بيف الز   :  البنكبقترض اتصال الم

وف الطالب لمقرض التمتع بفي الز  طشتر يبنوع القرض، و  ؽعمى أىػـ وأدؽ المعمومات التي تتعمػ
 ة:  يالتال طالشرو 

 ة بالنسبسػنة فمػا فػوؽ  19ػف ػة سػواء ببمػوغ سيػة القانونيىمبالأوف التمتػع بفي الز  طشتر ي ون:بة الز يأىم
  . ية لمشخص المعنو بالنسبسي يعي او الاطلبع عمى العقد التأسيلمشخص الطب

  ة أو يبػدوف عدل العميؿػوف يكأف كعمػى جعمػو موضػوع ثقػة  اتعد محفز  العميؿإف سمعة : لمعميلسمعة
  غير.  وف لو معاملبت مع البنؾ أويكاف 
 ؿ يفي تمو  كةنو مف المشار كة تميوف العميؿ ذا مقدرة ماليكيجب أف إذا  :لمعميلة يالقدرة المال

  ة معينة.بالمشروع بنس
 القرض وموافقتو عمييا بالقوانيف المتعمقة  و طعد اطلبعو عمى مختمؼ الشرو ب : م ممف القرض يتقد

 ة:  يالتال ؽيتكوف مف الوثائ يـ الممؼ والذيقوـ العميؿ بتقدي

  موضوع القرض. يشرح خطيطمب  -

  لبد يشيادة م -

 ة.يصورة شمس -

  . يالسجؿ التجار  -

  ئب.اشيادة الإعفاء مف الضر  -

  الإيجار.  عقدة او يعقد الممك -
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  ع.و ة لممشر ية الاقتصاديسة التقناالدر  -

  .لمتأميناتء الصندوؽ الوطني اة إز يات الوضعبشيادة إث -

  تثبت أسعار معدات الإنتاج. ؽوثائ -

  ة وذلػؾ ية والمالية، والاقتصاد ية القانونيسة الممؼ مف الناحالبنؾ بدر قوـ اي لمممف:  التحميميةالدراسة
ة يسة التقناة الدر ية وموضوعيذا التأكد مف مصداقكمنح القرض و  طمػف اسػتفاء الممؼ لكؿ شرو 

 :  أساسييف شرطيف بتوفيريتـ البنؾ ية و يوالاقتصاد
عمى  إيجابيةؿ ذا أثار وف المشروع الممو يكيجب أف  خدمة المشروع للاقتصاد الوطني: -

  مناصب شغؿ. ؽة وخميادة التنافسية وز يادة العرض وتحسيف نوعيز كالاقتصاد الوطني 
المجتمع  تقاليد ا مع عادات ويلمشروع متماشاوف يكيجب أف  خدمة المشروع لممجتمع: -

  .بو طيالمح
  سػة ممؼ امػؼ بدر كقػوـ الميػؼ قػصد التأكػد مػف صػحة المعمومػات الػواردة فػي المم : الميدانيةارة يالز

ػاف إقامػة المػشروع موضػوع القػرض وذلػؾ برفقػة مػوظفيف مف مصمحة كة إلى ميارة ميدانيالقرض بز 
 .   معاينة ت ليتـ في الأخير إعداد محضراالعقا ر 

 :يتـ عرض ممؼ القرض عمى لجنة القرض مرفقا محضر المعاينػة   عرض الممف عمى لجنة القرض
س يرئ،الة كو الػوف لجنػة القرض مرفقا محضر المعاينة حيث تتكوف لجنة القرض مف مدير حيػث تتك

نػضماـ الػى الاسػة راالدبمػؼ كػف لمموظػؼ المكميمػا كس مصمحة القػروض يرئ،مصمحة الصندوؽ 
ؿ المعمومات الخاصة عمى كشتمؿ ي، حيث تقوـ ىذه المجنة بإعداد "محضر القرض "الذ المجنػة

 ة، الضمانات المقدمة(.  ية والمالية، والاقتصاديسة التقنامشروع )الدر صاحب الب
 مرحمة متا بعة القرض   -2

تعتبر عممية متابعة القروض بعد منحو لمعميؿ وسيمة رقابة فعالة لضماف البنؾ استرداد حقوقو    
يو وتقد يـ النصائح في مواعيد استحقاقيا وفؽ الخطة المرسومة لػذلؾ مػف جيػة، ومػساعدة العميػؿ والتوج

 لو أثناء النشاط مف جية أخرة، ولمتابعة قروضو الممنوحة يتبع بنؾ التنمية المحمية المراحؿ التالية:  

  ويحتوي كؿ الوثائؽ الضرورية.  الجديدفتح ممؼ بالنسبة لمزبوف  
 .تكويف أوارؽ خاصة بالمخاطر العامة التي يمكف أف يتعرض ليا القرض  
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 ؿ كيوجػب عمػى  يػز كف البنػؾ المر أرية لتجديػد نقػاط الخطػر وتفادييػا، لػذلؾ نجػد إعداد تقارير شػي
 ريالبنوؾ إعداد ىذه التقار 

 الجمود. وصناعة لدباغةنابو  دراسة حالة تمويل المؤسسة الخاصة المطمب الثاني : 

 :طالبة القرضالتقديم المؤسسة  -1

  SARLة ذات مسؤولية محدودة  المؤسسة محؿ الدراسة ىي مؤسسة منظمة في شكؿ شرك
الجمود،  قدمت بطمب كتابي إلى بنؾ التنمية المحمية  وىذا لمحصوؿ عمى وصناعة مختصة في دباغة 

لمؤسسة أرفقت بالطمب كؿ مف الميزانيات اقرض لتغطية احتياجاتيا الخاصة بالاستغلبؿ، عمما بأف  
 النتائج. المحاسبية لمسنوات الثلبثة الأخيرة وكذا جداوؿ حسابات

 تقديم المؤسسة الطالبة لمقرض: 1.1

  نابو" اسـ المؤسسة التجارية : مؤسسةNABOU " ؛وصناعة الجمود دباغةل 
 الشكؿ القانوني: شركة ذات مسؤولية محدودة SARL؛ 
 القطاع: مؤسسة خاصة؛ 
  :دج ؛ 30.000.000.00رأسماليا 
  :؛انتاج وتصدير الجمود نشاطيا 
 المسيمة 1203بي بي  2الغرفة رقـ   مقرىا: المنطقة الصناعية – 
  : 02الرقـ التعريفيB0562456 
 : 15/01/2002تاريخ النشاط 
 : الرقـ الاحصائيNIS  00022010052170  
  الرقـ الجبائيNIF  :00022805624568500000 

 .2023 ،2022، 2021المالية المختصرة لمسنوات:  وفيما يمي الميزانيات
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 ( 2023- 2021ية المالية المختصرة لأصول المؤسسة لمفترة ) الميزان :(2جدول )ال

 البنؾ  المطمع عمييا فيالوثائؽ  المصدر:

 (2023-2021) ميزانية المالية المختصرة لمخصومال :(3جدول )ال

 البنؾ  المطمع عمييا فيالوثائؽ  :المصدر

 . الممنوحة والقروض المطموبة القروض - 2

 :المطموبة لقروضا  1.2

 :يمي فيما الجمود لدباغة وصناعة نابو مؤسسة قبؿ مف المطموبة القروض تمثمت

 :الأجل  قصيرة قروض - أ
 ؛ دج 16.000.000 بمبمغ المخزوف عمى تسبيقات 

 %النسبة  2023 %النسبة 2022  %النسبة 2021 البيانات
 38,66 25437 35,07 27092 36,80 28574 اصول ثابتة

 61.34 50641 64,93 50162 63,20 49080 اصول متداولة
 41.53 27326 39.16 30256 37.68 29263 قيم الاستغلال

 17,06 11244 21.13 16320 24.57 19080 قيم قابمة لمتحقيق
 2.72 1793 4.64 3586 0,95 7336 الخزينة

 100 65800 100 77254 100 77653 مجموع الاصول

  %النسبة 2023 %النسبة 2022  %النسبة 2021 البيانات
 47.44 36646 47.62 36646 46.43 36055 اموال خاصة 

 1.80 1387 1.80 1387 24.47 19008 ديون طويمة الاجل
 49.23 38033 49.43 38033 48.88 37961 الاموال الدائمة 

 50.77 39221 50.57 38915 51.12 39693 ديون قصية الاجل 
 100 77254 100 76948 100 77653   الخصوم مجموع
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 ؛ دج  3.000.000بمبمغ الفواتير عمى تسبيقات 
 سنة 01 القرض مدة.  

 وذلؾ لدييا التوظيؼ أنواع أفضؿ وتعد البنوؾ قرض مف الأكبر الجانب الأنشطة ىذه تأخذ حيث
 .الذاتية التصفية عمى وقياميا لتدني مخاطرىا

 :الأجل وطويمة متوسطة قروض  - ب
 ؛ دج 1.200.000 بمبمغ المناقصة إلى الدخوؿ كفالة 
 ((2) رقـ الممحؽ أنظر) . دج 3.000.000 بمبمغ التنفيذ حسف كفالة 
  :القرض من الغرض - ت

 طمبات أصحاب مواجية مف تتمكف أف أجؿ مف الخزينة، وضعية لتسييؿ القرض طمبت المؤسسة
اريؼ مص دفع إلى بالإضافة العامؿ، الماؿ سأر   ؿ تعويضا وكذلؾ استحقاقيا عند تاريخ التجارية الاوراؽ
 (.الشير نياية في العماؿ وأجور مرتبات) الجارية  التسيير

 :المقدمة الضمانات -3

 :يمي فيما الجمود وصناعة لدباغة نابو مؤسسة طرؼ مف المقدمة الضمانات طبيعة

 ويمنح بعقار، مضمونا يكوف الذي القرض أنو عمى العقاري الرىف تعريؼ يمكف : عقاريال رىفال 
 يشمؿ كما فيو، يستثمر أو المالؾ يشغمو أف لغرض تجديده، أو ارء عقاشر  أو إنشاء لغرض
 الغرض لذات قرضا العادة في ويكوف الغرض، لذات تطوير أرض أو راءشل الممنوح القرض
 .قرض مقابؿ أرض رىف عقار أو رىف أنو القوؿ ويمكف .الأجؿ طويؿ

 رىف حيازي لممعدات والأدوات. 
 ممعدات رىف حيازي ل. 
 لمشركاء . كفالة تضامنية 
 . تفويض ميني لمتأميف متعدد المخاطر 
 الكوارث الطبيعية.   

 دراسة طمب القرض: -4
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دراسة ىذا النوع مف القروض، تتـ عمى مستوى الوكالة البنكية عف طريؽ عوف مكمؼ بالدراسات، 
، ، مراجعتويقوـ بدراسة ممؼ القرض المطموب، ثـ يحيمو مع نتائج الدراسة إلى مدير الوكالة لفحصو

 واتخاذ القرار بشأنو.

 .(2023 - 2021خلال السنوات )  FRالتقييم بواسطة رأس المال العامل  :(04جدول )ال

 2023 2022 2021 السنة
 FR 9387 11247 11420رأس المال العامل 

 ديوف قصيرة الاجؿ  –راس الماؿ العامؿ = الاصوؿ المتداولة 

 .دراسةنية المالية لممؤسسة محؿ الالميزا المصدر:

العامؿ موجب وفي ارتفاع خلبؿ السنوات الثلبثة  أف رأس الماؿ (04)نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ 
المؤسسة استطاعت تغطية كامؿ أصوليا الثابتة عف طريؽ أمواليا الدائمة وىذا ما يؤكد أف  مما يعني أف

 ىامش أماف وتوازف في ىيكميا المالي. المؤسسة تمتمؾ

 (2023 - 2021خلال السنوات ) BFRس المال العامل أر ياجات (: تقييم احت05جدول  )ال

 2023 2022 2021 السنة
 BFR 22488 24251 15940 احتياج  رأس الماؿ العامؿ

 الميزانية المالية لممؤسسة محؿ الدراسة . المصدر:

لبث س الماؿ العامؿ موجب خلبؿ الثأأف قيـ احتياجات ر  (05)نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ رقـ 
 ،دج 24251  إلى 2022 سنة ارتفع ثـ  ،دج  22488بػ  2021 سنة ت، حيث قدر ىذا الاحتياجسنوا
 . دج 15940 ػب 2023 سنة انخفض ثـ

 الدورة احتياجات تمويؿ تستطع لـ المؤسسة أف أي الموارد، مف أكبر الاحتياجات أف عمىىذا   يدؿ
 بعبارةو . موجب العامؿ ماؿ سأبر  يموؿ زالعج وىذا أخرى مالية موارد وسائؿ إلى فيي بحاجة العادية
 .الدورة احتياجات يساوي أو أكبر أماف ىامش وتحقيؽ الحفاظ عمى تعمؿ المؤسسة أف عمى أخرى
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 ((2021 - 2023 السنوات خلال الخزينة :(06) جدولال

 2023 2022 2021 بيانال
 FR 9387 11247 11420 العامؿ الماؿ رأس

 BFR 22488 24251 15940 العامؿ الماؿ رس أ احتياج
 - TN  13101- 13004 - 4520 الصافية الخزينة

 . سة الدرا محؿ لممؤسسة المالية الميزانية : المصدر

 وىذا .سالبة  (2021 - 2023)  سنوات الثلبثة خلبؿ الخزينة أف( 06) رقـ الجدوؿ مف نلبحظ
 ليا المؤسسة أف عمى يدؿ مما امؿ،الع الماؿ رأس احتياجات مف أصغر العامؿ الماؿ س أر  أف يعني

 احتياجات يغطي لا العامؿ الماؿ رأس وأف ديونيا، تسديد عمى القدرة عدـ ومنو السيولة نقص في
 . العامؿ رأس الماؿ مف ؤسسةمال

 .المخاطر وتحميل دراسة الضمانات -5

 قديـ ؿمتعام المؤسسة كوف عف فضلب القروض، حجـ لتغطية وكافية جيدة المقدمة الضمانات إف
 مف ىذا كؿ الوفاء، عدـ سوابؽ لدييا وليست الضرائب ، مصمحة اتجاه ماتاالتز  لدييا البنؾ وليس لدى
 .مف المخاطر يحد أف شأنو

 : المالي والتوقعات المالي الوضع

 فائض الشركة تمتمؾ ، 2021 / 2022 / 2023 السنوات خلبؿ موجب العامؿ الماؿ رأس 
 كاؼ؛ أماف ىامش يشكؿ مما  .خرىالأ التشغيؿ لتمويؿ احتياجات

  الذي يولد  2023/  2022/  2021احتياجات رأس الماؿ العامؿ موجبة خلبؿ السنوات ،
 ؛نقدا ايجابيا خلبؿ السنوات الثلبث

 دوراف المخزوف موجب لجميع السنوات الثلبث؛  
 ا الخاص؛الاستقلبؿ المالي: المؤسسة مستقمة ماليا يمكف تمويؿ عممياتيا مف خلبؿ رأسمالي 
 الديوف متوسطة الأجؿ؛ 
  تعتمد عمى التمويؿ الخارجي؛ 100الديوف الإجمالية النسبة أعمى مف % 
  ؛ 2023وسترتفع في سنة  2022القدرة عمى السداد نسبة عالية في سنة 
 نسبة السيولة الإجمالية نسبة جيدة يمكف لمشركة سداد ديونيا قصيرة الأجؿ؛ 
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 ز مبالغ الأصوؿ المتداولةنسبة يدؿ عمى أف ديوف الشركة تتجاو نسبة السيولة المقيدة مبمغ ال 
 (.(04أنظر الممحؽ رقـ))

مف خلبؿ دراستنا لموثائؽ لاحظنا أنو لـ يتـ التعامؿ مع مركزية المخاطر، للئشارة فإف مركزية 
ة المخاطر وتكمؼ بجمع أسماء المستفيديف مف يالمخاطر "ىي مصدر معمومات، تعد مصمحة لمركز 

وض وطبيعة القروض الممنوحة وسقفيا والمبالغ المسحوبة ومبالغ القروض غير المسددة والضمانات القر 
 المعطاة لكؿ قرض مف جميع البنوؾ والمؤسسات المالية".

في تسيير المخاطر، أىمؿ البنؾ مصدر ميـ مف مصادر المعمومات المتاحة في  ىناؾ نقص
ؿ المعمومات الموجودة عمى مركزية المخاطر، ورفع قيمة الجزائر، تعامؿ مع ىذه المؤسسة بدوف استعما

 الضمانات بشكؿ مبالغ مف قيمة القرض.

طر اطر سيولة مخابالنسبة لمبنؾ عمى رأسيا مخ ىي مصدر مخاطرالسياسة التجارية لممؤسسة 
ر مرنة، في دوراف المخزوف لا يمكنيا القياـ بعممياتيا التجارية بسيولة، غي المؤسسة ثقيؿ ائتماف، نشاط

 المحزونات. لدييا مشكؿ في تمويؿ

 قرار البنك: -6

إف المؤسسة طالبة القرض ىي عميؿ قديـ لدى البنؾ لديو توطيف بنكي منذ نشأتو يتميز بالوفاء 
الجيد للبلتزامات، لدييا مشكؿ في تمويؿ مخزوناتيا، تعاني مف مصاعب مالية ناتجة عف الآجاؿ 

 الممنوحة لمزبائف.

خزينة المؤسسة، وتجنبا لإعاقة نشاطيا، وىذا لمسماح ليا بمواجية احتياجات  ولمتخفيؼ مف عبئ
 دورة الاستغلبؿ، تقرر منحيا ما يمي:

 تسبيقات عمى المخزونات. 
 تسبيقات عمى الفاتورة.  
  ائتماف متوسط الاجؿCMT . 

 

 



                                      BDLدراست حاىت بْل اىخٍَْت اىَحيٍت                          اىفصو اىزاىذ:                       

 
47 

 

 

 :الفصل خلاصة

 التي الخدمات مختمؼ ضناعر  حيث المحمية، التنمية بنؾ قدمنا الفصؿ ىذا في دراستنا خلبؿ مف
 مف الخاص لمقطاع الاستثمارية المشاريع تمويؿ في يتبعيا التي ءاتاالإجر  إلى وتطرقنا ، لعملبئويقدميا 
 تمويؿ عمى ءاتار الإج ىذه تطبيؽ وحاولنا بشأنو؛ التمويمي القرار اتخاذ غاية إلى دراستو الممؼ و تكويف
 العميؿ يجعؿ مما المطموبة كثرة الضمانات لاحظنا حيث ، الجمودوصناعة  لدباغة نابو خاصة  مؤسسة
 .القرض طمب عند يودعيا الأولية التي الممفات عف فضلب مقيدا،

بينيا  مف الخاصة لممؤسسات تمويمو عند المحمية التنمية بنؾ تواجو التي راقيؿالع إلى تطرقنا كما
 مخاطر مصدر تشكؿ فيي لممؤسسة التجارية السياسة عف تنتج التي الائتماف مخطر السيولة مخطر

 .بالنسبة لمبنؾ
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 : خاتمة

دور التمويل البنكي في تدعيم المؤسسات الصغيرة  "بعنواف جاءت التي ةساالدر  ىذه خاتمة في
ما ىو " :التالي الجوىري السؤاؿ في المتمثمة الإشكالية عمى الإجابة خلبليا مف حاولنا والتي" والمتوسطة
 ."ل البنكي في تدعيم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرواقع التموي

 في تطرقنا حيث مبحثيف، فصؿ كؿ يضـ ،ثلبثة فصوؿ ةساالدر  تضمنت الإشكالية عمى وللئجابة
 التطبيقي لمجانب خصص الثالث والفصؿ سة،المدر  النظري الجانب إلى الثاني و  الأوؿ يفالفصم

 لمقطاع الممنوحة القروض ليات تسييرآ عمى الدراسة ركزت حيث ،المحمية التنمية بنؾ حالة سةالدر 
 .الخاص لمقطاع تابعة المحمية لمؤسسة التنمية بنؾ تمويؿ حالة دراسة  خلبؿ مف وذلؾ الخاص

 :النتائج -أولا
 للبستغلبؿ الجيوية المديرية مستوى عمى اجريناىا التي الميدانية سةاوالدر  النظرية الدراسة خلبؿ مف

 لتمويؿ المحمية  التنمية بنؾ لدى قرض طمب ممؼ دراسة مف خلبليا مف تمكنا والتي المحمية لتنميةا بنؾ
 :يمي فيما نذكرىا النتائج مف مجموعة إلى توصمنا ،الخاص القطاع
 ليا خاصة الرئيسي المموؿ بمثابة تعد وىي الخاص، القطاع مؤسسات بتمويؿ التجارية لبنوؾا تعنى 

 .نشط يمال سوؽ غياب ظؿ في
 المدى وطويمة ومتوسطة  قصيرة منيا متعددة مصادر لو الخاص القطاع تمويؿ. 
 بالضمانات اساسأ تتعمؽ صعوبات يواجو الخاص لمقطاع البنكي التمويؿ. 
 التنمية المحمية  بنؾ للبستغلبؿ الجيوية لممديرية التابعة القروض لمصمحة الأساسية المياـ بيف مف

 .الخاص لمؤسسات القطاع التمويؿ طمب ممفات سةادر  نجد مستواىا عمى التربص أجرينا والتي
 إجراءات منيا الاجراءات مف مجموعة اتباع الخاص لمقطاع تمويمو في المحمية التنمية بنؾ يشترط 

 .الائتماف منح بعد أي وبعدية الائتماف، منح قبؿ أي قبمية
 المتعمقة بالضمانات تمؾ أبرزىا روطالش مف جممة الخاصة المؤسسة عمى المحمية التنمية بنؾ يفرض. 
 البنؾ المركزي يوفرىا التي المعمومات استعماؿ دوف يكوف القرار اتخاذ أف أيضا لاحظنا ستناراد مف 

 .المخاطر مركزية في
  الوكالة مستوى عمى وليس الجيوية المديرية مستوى عمى يتخذ راالقر. 



 قا
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 والرىف الحيازي، العقاري الرىف في تمثمت حقيقية ضمانات شكؿ تحمؿ ومتنوعة، كثيرة الضمانات 
 .الخاصة المؤسسة كاىؿ يثقؿ مما كفالات شكؿ في تمثمت شخصية وضمانات

 لـ البنؾ أف إلى توصمنا الجمود لدباغة "نابو" مؤسسة قدمتو الذي القرض طمب لممؼ راستود في 
 التقميؿ مف وبالتالي قرارال اتخاذ عممية في ساعدت معمومات توفر والتي المخاطر مركزية مع يتعامؿ

 .البنكية المخاطر
  المالي التحميؿ نسب باستعماؿ تكوف الممؼ سةادر. 
 اطار ىذه في تندرج لا واما اونساج راغر  عمى خاصة برامج ضمف اما يكوف الخاص القطاع تمويؿ 

 .مجاالبر 
 الخاص القطاع مؤسسات مع تعاممو في النمطية البنؾ يعتمد. 

 ت :حااالاقتر  -ثانيا
 مف متقميؿلللبستغلبؿ  الجيوية المديرية عف بعيدا الوكالة مستوى عمى يكوف اف يجب راالقر  اتخاذ 

 .القرض لممؼ معمقة بدراسة ذلؾ وتعويض ،البنؾ يشترطيا التي الضمانات
 عطاء ،محددة تاميف شركات مع التعامؿ عمى المؤسسة اجبار عدـ  شركة اختيار في الحرية وا 

 .التاميف
 القرض ممؼ دراسة عند المخاطر مركزية في المتوفرة عموماتالم استعماؿ. 
 بالممؼ الخاصة الوثائؽ مف لمعديد المادي التجريد. 
 لدى بنكية ثقافة خمؽ عمى عممو نقترح الخاص القطاع تمويؿ في الدراسة محؿ البنؾ دور لتفعيؿ 

 .زبائنو
 فالزبائ مع وفعالة مرنة اتصاؿ سياسة وضع الدراسة محؿ البنؾ عمى. 

 :البحث افاق -ثالثا
 البحث الخاص القطاع تمويؿ دراسة في الراغبيف الطمبة اماـ مفتوح الدراسة ؿامج ولترؾ الختاـ في

 التالييف: الموضوعيف احد في
 والخاص العاـ لمقطاعيف البنكي التمويؿ بيف المقارنة.  
 الخاص لمقطاع الاسلبمية البنوؾ تمويؿ. 
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 قائمة المراجع:
 الكتب : 

  0222بخراز يعدل فريدة ، تقنيات وسياسات التسيير المصرفي ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر  .د (1

 ، الجزائر ، الجامعية المطبوعات ديوان ، النقدية السياسات و النظريات في ،محاضرات علي بن عزوزلب (0

2004  

في المشروع الاقتصادي ، المطبعة الجديدة توفيق حسن ،الادارة المالية ، قرارات الاستثمار وسياسة التمويل  (3

 1989،دمشق 

 1993، دار النقاش لبنان 3جعفر الجزار ،البنوك في العالم ،طبعة  (4

 جميل احمد توفيق ، اساسيات الادارة المالية ، دار النهضة العربية ، بيروت  (5

 0228ول  ،مصر وني رابح ،حساني رقية :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلة تمويلها ،طبعة الاخ (6

 1989شاكر القزويني ،محاضرات في اقتصاد البنوك ، ديوان المطبوعات الجامعية  ،الجزائر  (7

   0222طاهر لطرش ، تقنيات البنوك ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر   (8

قسنطينة   عبد الحق بوعتروس ،الوجيز في البنوك الجزائرية )عمليات ، تقنيات ، تطبيقات(،دار البحث والنشر (9

0222  

    1993عبد الغفار حنفي ، الادارة الحديثة للبنوك التجارية ،المكتب العربي الحديث ، (12

  0229عبد المطلب عبد الحميد ،اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة ،الدار الجامعية ،الاسكندرية  (11

 1989كوريس نصر ، مصرف والاعمال المصرفية ، بيروت  فريد الصبح و (10

ن المحروق ،ايهاب مقابلة ،مشروعات الصغيرة والمتوسطة اهميتها ومعوقاتها ،مركز المنشآت ماهر حس (13

  0226الصغيرة والمتوسطة ،الاردن 

  1985مصطف  رشدي شيخة ، الاقتصاد النقدي والمصرفي ، ديوان دار النشر ، الاسكندرية  (14

   0221لاردن هيثم صاحب عجام ، نظرية التمويل ، دار زهران للنشر والتوزيع ، ا (15

 اطروحات الدكتوراه والماجستير

عَار شيبً ،اىَؤسساث اىصغٍزة واىَخىسطت ،رهاُ جذٌذ ىيخٍَْت الاقخصادٌت ،اطزوحت دمخىرآ عيىً  (0

 اقخصادٌت وعيىً اىخسٍٍز، جاٍعت باجً ٍخخار عْابت 

قخصادٌت وعيىً اىخسٍٍز حقٍْاث اىبْىك ،ٍذمزة حخزس ىٍْو شهادة ٍاجٍسخٍز ميٍت اىعيىً الا ،سعٍذة باىىاضح  (0

 0100،جاٍعت اىجشائز 
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ٍحَذ ابزاهٌٍ ، حقٍْاث اىبْىك فً ٍْح اىقزوض ،ٍذمزة ىٍْو شهادة ٍاجٍسخٍز ميٍت اىعيىً الاقخصادٌت وعيىً  (0

 0110اىخسٍٍز ،جاٍعت اىجشائز 

 

 اىَيخقٍاث : 

اىَؤسساث اىصغٍزة  بىحاوة اسَاعٍو ،عطىي عبذ اىقادر : اىخجزبت اىخَْىٌت فً اىجشائز واسخزاحٍجٍت (0

واىَخىسطت ،اىَيخقى اىذوىً حىه حَىٌو اىَشزوعاث اىصغٍزة واىَخىسطت وحطىٌز دورها فً الاقخصاداث 

  0110ٍاي  00-00اىَغاربٍت ،جاٍعت فزحاث عباص ،سطٍف 

 وٍعىقاث اىجشائز فً واىَخىسطت اىصغٍزة اىَؤسساث واقع:بعْىاُ ،ٍذاخيت حٍَذ ،قزوًٍ عائشت سعذوُ (0

 2015 ٍارص 4 _ 3 حَْزاسج اىجاٍعً ،اىَزمش حطىٌزها

ٌاسٍِ بىّاب ، دور ّظاً اىخَىٌو الاسلاًٍ فً حطىٌز اىَشارٌع اىصغٍزة واىَخىسطت ، اىذورة اىخذرٌبٍت حىه  (0

  0110حَىٌو اىَشزوعاث اىصغٍزة واىَخىسطت ، سطٍف 

 :واىَىاقع  الاىنخزوٍّت  اىَْاشٍز

 اىخقيٍذٌت واىصْاعاث واىَخىسطت اىصغٍزة اىَؤسساث وسارة ، بٍتاىشع اىذٌَقزاطٍت اىجشائزٌت اىجَهىرٌت (0

 اىصادر ، 41 ،اىعذد اىزسٍَت ،اىجزٌذة اىشباب حشغٍو بذعٌ ٌخعيق1996 جىٌيٍت  234  /96  رقٌ قاّىُ ،

 0990جىٌيٍت   2 فً

  www.cpa-bank.dz بٍاُ اىقزض اىشعبً (0

   www.bdl.dz 0102اىخٍَْت اىَحيٍت ،  ٍْشىراث بْل (0

 
 
 
 
 
 

http://www.cpa-bank.dz/
http://www.bdl.dz/
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