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عٓ     مٓ: الأ٫ْ  المخ مُٓت االإئؾؿت مِٟ ظّٓ الا٢خهاص هٓام  ْل في الٗم    االإ

عٓ      مٓ: الشاوي المخ مُٓت االإئؾؿت مِٟ  الؿ١ٓ  ا٢خهاص هٓام  ْل في الٗم

عٓ      مُٓت االإئؾؿت ٖمل آلُاث: الشالض المخ   الا٢خهاصًت الٗم

مُٓت الا٢خهاصًت    عٓ الغاب٘: الغ٢ابت ٖلى االإئؾؿاث الٗم  المخ

 



  1 
 

 عمالملُاط:  المؤظعاث العمىمُت الاكخصادًت... جخصص: كاهىن الأ 

مُٓت الا٢خهاصًت مغّ  :وصف الملُاط    عٓاث التي زً٘ االإئؾؿت الٗم اْلخُ حْٛحراث جماقُا  ث بمغاخل 

مُٓت  ا ًٖ لِا الىٓام الا٢خهاصي في الجؼاتغ مما ًجٗل االإئؾؿت الٗم وٓي زام ًمحزَ جسً٘ لىٓام ٢اه

ْٖبر مغاخل مسخلٟت عٓ   باقي االإئؾؿاث   .1989زانت بٗض صؾخ

ت ما االإ٣هَذاف الملُاط: أ    مُٓت الاًجب ٖلى الُالب مٗغٞ هْٓامِا  ٢خهاصًتصٓ باالإئؾؿت الٗم

اْالإئؾؿت الخانت اْلخمُحز بُنها  ا في الخىمُت  عَْ صْ    اْالإئؾؿت المخخلُت. الخام 

َُْا٧لِا.ظ٦ظل٪ الخٗغ٠ٍ ٖلى ا      ِؼتها 

هُٓت صازلُا ْزاعظُا.٦ظا ْ      جدلُل ألُاث الغ٢ابت ال٣اه

٫ٓ الاؾـلِٟم االإ٣ُاؽ ًجب     ًت لضعاؾت ال٣اهٓن ال٣اٖض ٖلى الُلب ان ج٩ٓن لّ مٗاعٝ ؾاب٣ت خ

اْالإل٨ُت الٗامت(الك)ي الخجاع  ت،     .٦ْظل٪ ال٣اهٓن الا٢خهاصي غ٧اث الخجاعٍ

مُٓت الا٢خهاصًت     ٔ  م٣غع  في اؾخ٨كاُٞت ٧ٓخضة طع أص م٣ُاؽ االإئؾؿاث الٗم  ماؾتر الؿىت الأْ

ما٫ هْه٠،خُض جسهو ٢اهٓن اٖلا ٕٓ االإ٣ضعة بؿاٖت  اْخضة في الاؾب  الُالب لُخٗغٝ ،ًضؽ مدايغة 

٦ْمىاٞـ لل٣ُإ الخام.  ٖلى ني  مُٓت في الا٢خهاص الَٓ  اَمُت االإئؾؿاث الٗم
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 ملذمت

هُٓت التي اَخم بها االإكغٕ الجؼاتغي،  آيُ٘ ال٣اه مُٓت الا٢خهاصًت مً ابغػ االإ ٕٓ االإئؾؿت الٗم ٌٗخبر مٓي

اْل٣ُإ الٗام  عْ اؾاس ي في مجا٫ الخىمُت الا٢خهاصًت  ا جلٗب ص  .الا٢خهاصيباٖخباعَ

مْغاخل هدُجت لُبُٗت الىٓام الا٢خهاصي الظي   مُٓت مىظ الاؾخ٣لا٫ ٖضّة حٛحراث  ذ االإئؾؿت الٗم ْٖغٞ

آٖضٍ اْلظي لم ٌٗغٝ الاؾخ٣غاع في ٢ وٓي لِظٍ االإئؾؿاث    .اهخهجخّ الجؼاتغ، مما ازغ ٖلى الىٓام ال٣اه

مُٓت     ذ  االإئؾؿت الٗم هها الجؼاتغ ٟٞي ْل هٓغا للخٛحراث الا ٖضّة مٟاَُمخُض ٖغٞ ٢خهاصًت التي ٖغٞ

هْي  لْت  مُٓت بُض الض لْت  ٞاالإئؾؿت الٗم الىٓام الاقترا٧ي اي الا٢خهاص المخُِ اْ االإٓظّ مً ٢بل الض

جْسً٘ لل٣اهٓن الٗام.  زايٗت للخسُُِ االإغ٦ؼي 

ْٞخذ المجا٫ لل٣ُإ الخام انبدذ االإئ     ؾؿت أما في ْل الا٢خهاص الغأؾمالي اي ا٢خهاص الؿ١ٓ 

عٓ  مُٓت جسً٘ لل٣اهٓن الخام بما في طل٪ ال٣اهٓن الخجاعي  ججؿض َظا بٗض صؾخ   .1989ُٟٞغي  23الٗم

لِْٟم   ٖٓاث التي ل٣ُذ اَخمام ٧ل الباخشحن  االإ٣ُاؽلْلخٓيُذ ا٦ثر   ٕٓ مً االإٓي الظي ٌٗالج مٓي

ْٖلى ظمُ٘ الا  ٖلى بازخلاٝ جسههاتهم الإا لّ مً جؤزحر لْي  اْلض آ  ٖلى االإؿخٔٓ االإؿخٔٓ المخلي  نٗضة ؾ

مُٓت الا٢خهاصًت الؿُاس ي  َْظا َٓ الظي يهمىا باٖخباع االإئؾؿت الٗم وٓي  اْل٣اه ْالا٢خهاصي ْالاظخماعي 

لْظا جم زًٗذ الى ٖضّ  عْ في الخىمُت.  جْلٗب ص لْت  صٓ ال٣ٟغي لا٢خهاص الض ا  الٗم آهحن هٓمهها باٖخباعَ ة ٢

لْلِٟم ا٦ثر الى ٖٓىا َظا  عْ  ج٣ؿُم مٓي عٓ ًدٓي مدايغاث:مدا  ٧ْل مد

   المىحه الاكخصاد هظام  ظل في العمىمُت الاكخصادًت المؤظعت مفهىم: الأول  المحىس  

لْى المخايغة       ش: الا مُٓت االإئؾؿت جاعٍ وٓي هْٓامِا الٗم  ال٣اه

٠: الشاهُت المخايغة       مُٓت، االإئؾؿت حٗغٍ اتِٟا الٗم  اَْضاِٞا ْْ

مُٓت االإئؾؿت وكؤة ْغْٝ: الشالشت المخايغة       الجؼاتغ في الٗم

لْت جضزل: الغابٗت المخايغة      الاؾخ٣لا٫ بٗض الجؼاتغ في الٗام ال٣ُإ جٓؾ٘ بْضاًت الا٢خهاص في الض

مٓ االإئؾؿت: الخامؿت المخايغة      مُٓت مِٟ            (  1980 -1962زلا٫ الٟترة ) الٗم

مُٓت االإئؾؿاث ٩َُلت اٖاصة: الؿاصؾت المخايغة     مٓ( 1984 -1980) الٗم  80/242: االإغؾ
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 العىق  اكخصاد هظام  ظل في العمىمُت المؤظعت مفهىم: الثاوي المحىس 

مُٓت الا٢خهاصًت )       01-88ال٣اهٓن  (95-88المخايغة الؿابٗت: اؾخ٣لالُت االإئؾؿاث الٗم

 ( 1998–1995المخايغة الشامىت:  مغخلت اٖاصة ال٩ُِلت الهىاُٖت )الخٗضًل ال٨ُِلي في الجؼاتغ    

  22-95الأمغ  (.2001-95المخايغة الخاؾٗت: مغخلت الخٓنهت في الجؼاتغ)    

مُٓت الا٢خهاصًت     مٓ الجضًض للمئؾؿاث الٗم   04-01الامغ  المخايغة الٗاقغة:  االإِٟ

           الاكخصادًت العمىمُت المؤظعت عمل الثالث: آلُاث المحىس 

مُٓتالمخايغة الخاصًت ٖكغ:      وٓي للمئؾؿت الٗم  الا٢خهاصًت الخىُٓم ال٣اه

مُٓت الا٢خهاصًت      المخايغة الشاهُت ٖكغ: اظِؼة االإئؾؿاث الٗم

 تدًاجـصـالإك تمـىمـُـالع المؤظعاث على المحىس الشبع: الشكابت

مٓـُـالٗالغ٢ابت ٖلى االإئؾؿاث ٖكغ:  لشتالمخايغة الشا      صًتاجـهـت الإ٢مـ
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   المىحه الاكخصاد هظام  ظل في الاكخصادًت العمىمُت المؤظعت مفهىم: الأول  المحىس 

مُٓت الا٢خهاصًت زايٗت الأؾالُب الدؿُحر الؤصاعي     في ْل هٓام الا٢خهاص االإٓظّ ٧اهذ االإئؾؿت الٗم

عْ ال٣اهٓن ع٢م َْظا مىظ الاؾخٟلا٫ الى ٚاًت نض لْت  االإخًمً ال٣اهٓن 01-88لْلخضزل االإباقغ للض

مُٓت الا٢خهاصًت اثالخٓظُهي للمئؾؿ مْٟاَُمة اٖخمضث ٖضّ خُض  ،الٗم  ِظٍ   االإئؾؿاثل حؿمُاث 

مُٓت ىُت ،٦مهُلر االإئؾؿت االإؿحرة طاجُا ،الٗم زم  ،ا٦ُتمهُلر االإئؾؿت الاقتر  ،مهُلر الكغ٦ت الَٓ

مُٓت الا٢خهاصًت   .الشماهُيُاث م٘ بضاًتاٖاصة ٩َُلت االإئؾؿاث الٗم

مًْ زلا٫     مُٓت الا٢خهاصًت في ْل  هٓام الا٢خهاص االإٓظّ  مٓ االإئؾؿت الٗم ٢ْبل الخٓى في مِٟ

حى بها االإكغٕ الجؼاتغي أالتي  1988-1962االإغاخل الانلاخُت التي مغث بها َظٍ االإئؾؿاث زلا٫ الٟترة 

مُٓت  ٠ االإئؾؿت الٗم وٓي، حٗغٍ هْٓامِا ال٣اه مُٓت الا٢خهاصًت  ش االإئؾؿت الٗم ًجب الخُغ١ الى جاعٍ

لْلِٟم ا٦ثر جم  ٦ُُْٟت بضاًت جٓؾ٘ ال٣ُإ الٗام في الجؼاتغ  غْٝ وكؤتها في الجؼاتغ،  اَْضاِٞا، ْْ اتِٟا  ْْ

عٓ الا٫ْ الى مدايغاث ٧الخالي:   ج٣ؿُم َظا المخ

ش: الاولى المحاضشة       مُٓت االإئؾؿت جاعٍ وٓي هْٓامِا الٗم  ال٣اه

٠: الثاهُت المحاضشة       مُٓت، االإئؾؿت حٗغٍ اتِٟا الٗم  اَْضاِٞا ْْ

مُٓت االإئؾؿت وكؤة ْغْٝ: الثالثت المحاضشة       الجؼاتغ في الٗم

لْت جضزل: الشابعت المحاضشة      الاؾخ٣لا٫ بٗض الجؼاتغ في الٗام ال٣ُإ جٓؾ٘ بْضاًت الا٢خهاص في الض

مٓ : الخامعت المحاضشة      مُٓت االإئؾؿتمِٟ            (  1980 -1962زلا٫ الٟترة ) الٗم

مُٓت االإئؾؿاث ٩َُلت اٖاصة: العادظت المحاضشة     مٓ( 1984 -1980) الٗم  80/242: االإغؾ
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خ المؤظعت العمىمُت وهظامها اللاهىوي    المحاضشة الاولى: جاسٍ

خ المؤظعت العمىمُت   -اولا    جاسٍ

لْت ْي٘ أؾؿِا ْ مباصئها مً     ٤ الٗام، التي جمذ مدا ت االإغٞ عٓ هٓغٍ مُٓت بِٓ عٓ االإئؾؿت الٗم اعجبِ ِْ

ً جدذ جؤزحر الأ٩ٞاع الاقترا٦ُت التي ِْغث آهظا٥،  َغٝ عظا٫ ال٣اهٓن في الىه٠ الأ٫ْ مً ال٣غن الٗكغٍ

اْلٗضالت، جىُٓم الجِل لْت جىدهغ في يمان الأمً  ُٟت الض اْل٣ًا ، أي  بٗضما ٧اهذ ْْ ت  اْلكغَ

لْت التي حٗمل ٖلى ؾلامهها صازلُا ْزاعظُا. ات٠ الأؾاؾُت للض  الا٦خٟا  بال٣ُام بخل٪ الْٓ

ػْ هُا١ الخضماث     صْة المجا٫، لا جخجا ٤ الٗام، ْ التي ٧اهذ ي٣ُت الىُا١ ْ مدض ت االإغٞ عٓ هٓغٍ بِْٓ

اْلتي ًذجم ال٣ُإ الخام ًٖ ال٣ُ ت الغتِؿُت،  لْهها ل٠ًٗ عبدِا ام بها، أْالٗامت الؤصاعٍ ب في مؼا  لا ًغٚ

لْتأْ لاعجباَاتها بمٓاَغ  ات٠ الض ْْْ ْ  الؿُاصة  ٍٓلِا ٦ظل٪ لأهّالغتِؿُت،  جْم ا  حْؿُحرَ    .ٌعجؼ ٖلى اصاعتها 

    ْ ذي  عٓ الخاعٍ لْت في اليكاٍ الا٢خهاصي، ِْغ اهدكاع االإباصة الاقترا٦ُتزانت م٘ مْ٘ الخُ  جضزل الض

اث ٖامت ج٣ضم مً زلالِا زضماث أؾاؾُت للؤٞغاص، ٧  ٤ اوكا  مكغْٖ اْلخضماث ًٖ َغٍ الخٗلُم 

 ْ ْ …. ٣ل،  الٛاػ ْ ال٨ِغبا  الخ الىالاظخماُٖت،  عٓ ما ًُل٤ ٖلُّ اؾم ). ال٣ُإ جغجب ٖلى َظا الخضزل ِْ

،( خُض الٗام مُٓت الا٢خهاصًت هي اخضٔ مٓاَغٍ ٤ٞ الٗامت ِْغث الى ظاهب االإغاْ  االإئؾؿاث الٗم

مُٓت( ت مغا٤ٞ ظضًضة حٗغٝ باالإغا٤ٞ الا٢خهاصًت )االإئؾؿاث الٗم  .الؤصاعٍ

لْي االإٗا    ْ ل٨ًْ الخُٛحراث التي أنابذ المجخم٘ الض الىاججت ًٖ يِٛ نغ ٣ٖب الخغب الٗاالإُت الشاهُت 

لْ ْٖاث أْ االإغا٤ٞ الٗامت التي امخضث اليها ًض الض اْحؿ٘ الأػماث الا٢خهاصًت ػاصث مً حجم االإكغ ت، 

نت في المجا٫ مجالِا لِكمل جل٪ التي ٧اهذ مسههت ٣ِٞ لليكاٍ الٟغصي أي ال٣ُإ الخام، زا

 ْ ْ الالخجاعي، الهىاعي  ٤ جؤمُم االإئؾؿاث  ت لخدضي جل٪ ؼعاعي، ًٖ َغٍ عٍ ْٖاث الًغْ النهٓى باالإكغ

ني، ِٞٓغث  لْتالايُغاباث الا٢خهاصًت ْ اٖاصة بىا  الا٢خهاص الَٓ ات٠ ظضًضة للض ْْ  ْ ِْغث الخضًشت 

٘( االإغا٤ٞ الا٢خهاصًت الخضًشت ػَٓ  .)ٖلى مؿخٔٓ الؤهخاط ْ ختى ٖلى مؿخٔٓ الخ

ا٢ْ٘ الىٓام الا٢خهاصي الغأؾمالي، ٞبٗض ما ٧اهذ     ذي الؿاب٤ ًٖ ج٨ك٠ خ٣ُ٣ت ْ ٌٗبر الؿغص  الخاعٍ

م مً  ْٖلى الغٚ اتِٟا الأؾاؾُت جاع٦ت اليكاٍ الا٢خهاصي للمباصعة الٟغصًت الخانت،  لْت جئصي ْْ الض

خّ في مجا٫ جضزلِا في اليكاٍ الا٢خهاصي، الا أن ٖب  الخضماث  عٓ الظي ٖغٞ مُٓت  في الىٓام الخُ الٗم
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ا الٗضًض مً  اْؾٗت في مجا٫ الخضمت الٗامت لاخخ٩اعَ لْت ما، ًل٣ي ٖلى ٖاج٣ِا مِاما  الاقترا٧ي في ص

مٓ ٖلى أؾاؽ ْ  ،الأوكُت  . االإل٨ُت الٗامت االإُل٣ت لٓؾاتل الؤهخاط٣ْٞا للمباصة الاقترا٦ُت التي ج٣

لْت الى ٞاالإظَب الاقترا٧ي   ض مً، اطن، ًضٖٓ الض ت أ٦ثر مما ْ  الخضزل في الا٢خهاص االإؼٍ جٓحرة أ٦ثر ؾغٖ ب

٤ الٗام(ًضٖٓ الُّ االإظَب الغأؾمالي. َظا ما ٌؿمذ ببم٩اهُت  مُٓت )االإغٞ ٠ الخضمت الٗم لْت  ج٣ضًم حٗغٍ لض

ْٕ ٌؿههضٝ أصا   وكاٍ طي مًمٓن ا٢خهاصي أْ اظخماعي أْ  "َْٓ اطن ،جيخهج الىٓام اقترا٧ي مكغ

جْخًمىّ زُت  ؾُاس ي ًد٤٣ االإهلخت الٗامت لٓى الؿلُت الٗامت اصاعجّ  جْخ ٨ٍْغؽ الخُب٤ُ الاقترا٧ي 

لْت الٗامت  َْظا ما ًخٗظع ٖلُىا ج٣ضًمّ في خالت 1"الض لْت جيخهج هٓاما عأؾمالُا.   ٤ ، لأن ص مٓ االإغٞ مِٟ

ا  الٗام ٚحر ؾا٦ً ٤ الٗام، لأن َظٍ الأزحرة حكترٍ خضًّ مما ًجٗل بٌٗ الٛمٓى ًد٫ٓ خ٫ٓ ٨ٞغة االإغٞ

لْظل٪ جب٣ى االإباصعة للمُٗاع الك٨لي االإؿخمض مً الىهٓم  ا،  لُٓت ل٩اٞت ٖىانغَ أ٢ص ى مً نٟت الكم

هُٓت الخانت.  ال٣اه

ف المؤظعت العمىمُت ما هي إلا هدُجت لهزٍ الأ     ف و مً َىا وعخيخج أن أصمت حعشٍ صمت ال ي ٌعِشها حعشٍ

 .المشفم العام

عْ الظي ٧ان ًلٗبّ     لْت لأزغٔ خؿب الض ل٣ض ٧اهذ أَمُت ال٣ُإ الٗام في الض٫ْ الاقترا٦ُت جخٟاْث مً ص

اْالإٗانغ الظي لخ٤ ب٨لا الىٓامحن  عٓ االإؿخمغ  ال٣ُإ الخام في الخىمُت الا٢خهاصًت، الا أن الخُ

لى اهدغاِٞما ًٖ اججاَِما  الأ٫ْ، ٌٗني طل٪ أن الض٫ْ االإىخهجت للىٓام الغأؾمالي ْ الاقترا٧ي، ٢ض أصٔ ا

اْؾٗت لِظٍ الض٫ْ في مسخل٠  ٨ُت، قِضث جضزلاث  لاًاث االإخدضة الأمغٍ الغأؾمالي ْ ٖلى عأؾِا ال

 الأوكُت الا٢خهاصًت ٖلى ٨ٖـ ما قِضجّ ص٫ْ الىٓام الاقترا٧ي التي ؾٗذ الى حصجُ٘  ال٣ُإ الخام.

لْت عأؾمالُت ْختى اقترا٦ُت ؾمذ لل٣ُإ  ان حٗضص    ٕٓ وكاَاتها في ص جْى لْت  ت للض آظباث الؤصاعٍ ال

َْظا ما أصٔ الى ج ْٖاث زانت اٖتراٞا لّ بهٟت الىٟ٘ الٗام  ٤ الخام ال٣ُام بمكغ ٓؾ٘ ع٢ٗذ أػمت االإغٞ

.الٗام  مُٓت مً ظِت أزغٔ اْالإئؾؿت الٗم   قِئا ٞكِئا مً ظِت، 

لغأؾمالُت باالإل٨ُت الخانت في خحن جخمحز الض٫ْ الاقترا٦ُت باالإل٨ُت الٗامت التي جخمحز الض٫ْ اخلاصت:    

اْؾٗا بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت في ٧ل الض٫ْ جُب٣ُا  ٕٓ الأزحر ل٣ي اهدكاعا  لْت، َظا الى حكغٝ ٖليها الض

لْت في اليكاٍ الا٢خهاصي لبى اْل٨ٟغ الاقترا٧ي الظًً هاصًا بخضزل الض ا  ا٢خهاصًاتها  لل٨ٟغ ال٨ُجزي 

                                                           
صْ،  1 ض ٘، االإئؾؿاث الاقترا٦ُت طاث الُاب٘ الا٢خهاصي في الجؼاتغٖلي ػٚ ػَٓ اْلخ  .130م، 1982. الجؼاتغ: الكغ٦ت الَٓىُت لليكغ 
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 ٤ اْؾٗحن في ٧ل ص٫ْ  اوكا  ٢ُإ ٖاماالإضمغة ًٖ َغٍ جْغخابًا  لْت. َظا الخضزل ل٣ي اهدكاعا  جاب٘ للض

  الٗالم زانت مً ٞترة الخمؿُيُاث خني نهاًت الؿبُٗيُاث.

 هظامها اللاهىوي -ثاهُا

مُٓت، ًغج٨ؼ ٖلى أؾاؽ ٨ٞغة     مٓ الخ٣لُضي للمئؾؿت الٗم ٤ ان االإِٟ ٤ الٗاماالإغٞ ، ٞهي ٖباعة ًٖ مغٞ

ٍٓت ْ  آٖض ال٣اهٓن الٗامٖام اصاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗى افي  جسً٘ ل٣ . ل٨ً َظا جىُٓمِا ْ ؾحرَ

مٓ جؤزغ   عٓ  بخذخل الذولت في المجال الاكخصادياالإِٟ ِ تْْ مُٓت الهىاُٖت ْ الخجاعٍ التي  االإغا٤ٞ الٗم

آٖض مً  وٓي جُب٤ُ ٢ ، ْ بضأ جمُحز ظضًض ًٟغى هٟؿّ بحن االإغا٤ٞ لخامال٣اهٓن اًخًمً هٓامِا ال٣اه

 ّٖٓ وٓي في زً ت، ْ التي اؾخمغ هٓامِا ال٣اه مُٓت الؤصاعٍ ت التي جخ٨ٟل ببصاعتها االإئؾؿت الٗم الٗامت الؤصاعٍ

آٖض  ت التي جخ٨ٟل ببصاعتها االإئؾؿت  ال٣اهٓن الٗام٧لُا ل٣ مُٓت الهىاُٖت ْ الخجاعٍ ْ االإغا٤ٞ الٗم

مُٓت الهىاُٖت ت الخايٗت ظؼتُا  الٗم . مما صٞ٘ بٌٗ ال٣ّٟ ال٣اهٓن الخامْ  لل٣اهٓن الٗامْ الخجاعٍ

ٌ البٌٗ  ٤ الٗام، بِىما عٞ مٓ االإغٞ عٓ مِٟ مُٓت، ٦م٣ابل لخُ عٓ في مِٟٓم االإئؾؿت الٗم خباع طل٪ جُ لٖا

 الآزغ أنلا الخلاػم بحن ال٨ٟغجحن.

لْت ْ جسً٘ الإبضأ الخسهو ْ    نٓها مىٓمت جيكئها الض مُٓت ًٖ ب٣ُت االإىٓماث َٓ ٧ ما ًمحز االإئؾؿت الٗم

تالاؾخ٣لالُت في مماعؾت وكاَِا م٘ ب٣ائها   .زايٗت لغ٢ابت الؿلُت االإغ٦ؼٍ

  دوس الذولت وجطىس اللطاع العام    -ثالثا

ضصة ًجب أن جدضص الخٓظّ الؿُاس ي الظي جيخهجّ لىا في البضاًت مً ملاخٓت أن المجالاث المخ لا بضّ    

لْت ٧ان ٌٗخبر في  عْ الض لْلخظ٦حر ٞبن ص اْلخىُٓم الاظخماعي.  لْت في الخُاة  عْ الض ٫ٓ ص لْت ْ المجخم٘ خ الض

اْظباث  لْت الخاعؾتالبضاًت م٣خهغا ٖلى  (، ْ ٧ان َظا الٓي٘ َٓ الؿاتض الأمً ْ الضٞإ ْ الٗضالت)الض

ت الا ت آصم ؾمُض٢خهاصًت التي أؾؿِا ٖىضما ِْغث الىٓغٍ عْ ، بدض أن جل٪ الىٓغٍ لْت أي ص  لم حِٗ للض

ج أن َىا٥ مجالاث  ض المجخم٘ اب٣ا َا في اَاع في الخُاة  الا٢خهاصًت، ل٨ً م٣ابل طل٪ ِْغ بالخضعٍ لا ًغٍ

اٍ الاظخماعي( ْ في م٣ضمهها الخٗلُم، الصخت، الًمان الاظخمالىٓام الٟغصي اعي، ْ ، ْ هي مجالاث )الغٞ

مًْ االإلاخٔ  آوئ، ْ َغ١ ْ مُاٍ ْ ٦ِغبا ...   ت مشل زضماث االإغا٤ٞ الٗامت مً م عٍ بٌٗ  الخضماث الًغْ

آػهت جباًىاث الضزل، مً  عة م أن َظا المجا٫ ٢ابل للخٓؾ٘ جدذ يِٛ جؼاًض الخاظُاث الاظخماُٖت ْ يغْ

ٓٞحر زضماث مىسًٟت الخ٩لٟت للٟئاث الأ٢ل صزلا في المجخم٘، ص لِكمل ٖضصا  زلا٫ ج ْ ل٨ً المجا٫ مُضِّ

عٓ، ْ ٢ض قملذ  ًٍٓا ًٖ اهسٟاى الأظ ا بؿٗغ ٣ًل ًٖ ج٩لٟهها حٗ ٓٞحرَ ٍٓيُت الغتِؿُت لخ مً الؿل٘ الخم
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آؾٗت الاؾههلا٥(،٦ما ٞغيذ أؾٗاع  ا مً الؿل٘ ال اْلؿ٨غ، ْ ٚحرَ ذ،  اْلؼٍ َظٍ الؿل٘ ) الخبز، 

لْتا للغبذ، مىسًٟت ل٨شحر مً الؿل٘ الأزغٔ لا ج٩اص جتر٥ َامك الى  ْ ٢ض أصٔ َظا الخضزل مً ٢ِبل الض

مٓاث جدا٫ْ  مْا ػالذ الخ٩ ٕٓ مشاع ظض٫  ًٍٓ، ْ ماػا٫ َظا االإٓي لْت لضٖم الخم جطخم في أٖبا  محزاهُت الض

  .أن جس٠ٟ َظا الٗب  ُٞما جدكبض بّ الٟئاث الاظخماُٖت االإؿخُٟضة مىّ

ت  جىمُت االإغا٤ٞ الٗامتالى ظاهب َظا، ٣ٞض ْظضث المجخمٗاث بالخجغبت أن        لا ًم٨ً أن جخد٤٣ بالؿغٖ

ص٫ْ ٖضًضة تهخم بدىمُت َظٍ االإغا٤ٞ مً زلا٫ ال٣ُإ ال٩اُٞت مً زلا٫ ال٣ُإ الخام، ْ مً زم أزظث 

ٍٓتأ، ْ هجم ًٖ طل٪ أن ٢ُإ االإغا٤ٞ الٗامت أنبذ في ٦شحر مً أهدا  الٗالم الٗام . زم ِْغث بٗض طل٪ لْ

( التي ٢ض لا ٣ًضم ال٣ُإ  مٓاث ببهجاػ بٌٗ االإغا٤ٞ )االإئؾؿاث ال٨برٔ مٓ الخ٩ جٓظِاث جىاصي بؤن ج٣

ىُت، ْناخب  عٓث أهٓمت المخاؾبت الَٓ الخام ٖليها  بؿبب َبُٗهها االإغجٟٗت الخ٩لٟت، ْ َظا بٗضما جُ

ج الى  لْت لَظا بُبُٗت الخا٫ الخاظت بالخضعٍ ْٖىضما  أزظث الخاظاث الاظخماُٖت لئقغاٝجضزل الض  ،

آعص ظضًضة لخُُٛت ج٩ال٠ُ ػاص ق٨لا خاصا  لْت الى اؾخدضار م بْالخالي ايُغث الض لْت في جلبُهها،  عْ الض ص

ىت خهت مِمت مً  ٓٞغ للخؼٍ بت الضزل التي أزظث ج آعص يغٍ َظٍ الخاظاث ْ ٢ض ٧ان مً بحن َظٍ االإ

 . 1 اًغاصاتها

عْ أ٦بر ٢ْض أصث نضٝ ظٛغ     ني الأمغ الظي صٖاَا الى لٗب ص لْت في الضزل الَٓ اُٞت الى حُٗٓم خهت الض

لُْت مشلا. ْ ِْغث  بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت  آعص البتر اث الخىمُت في الاؾدشماعاث، ْ هظ٦غ االإ هٓغٍ

عْ ٢ُاصًا في ٖملُت الخىمُت لْت لخلٗب ص اهدكاع م٘  ، ْ جؼامً َظاالا٢خهاصًت التي أ٦ضث ٖلى جضزل الض

لْت ٖلى ظمُ٘ مىاحي الخُاة الا٢خهاصًت، مً أظل خل ٧ل  الأ٩ٞاع االإاع٦ؿُت عة َُمىت الض التي هاصث بًغْ

اْخض، خُض  ٢ْذ  ٓٞحر الٗضالت الاظخماُٖت في  اْلخىُٓمُت ْالاظخماُٖت، ْ ج ٍٓت  اْلخىم ت  ال٣ًاًا الاؾدشماعٍ

ْؾُُغجّ في ٞترة ما، لظا ٞبن ٖملُت الؤوكا   اْلى جمضصٍ  ؾاٖضث الٓغْٝ ٖلى جٓؾ٘ صاتغة ال٣ُإ الٗام

ٍٓت، بِىما حٗخبر  ٖملُت الخؤمُم ٖملُت جغقُضًت. ٧ل ما ؾب٤ ٧ان ًىُب٤ ٖلى  لْى ٧اهذ حٗخبر ٖملُت جىم الأ

ةٓ في اليكاٍ الا٢خهاصي زانت بٗض اعجٟإ  لْت في الجؼاتغ ْ َٓ ما أصٔ بها الى الخضزل ْ ب٣ ْي٘ الض

 ح في المحاضشة الثالثت.كما ظىىضأؾٗاع الىِٟ..  

 

                                                           
 .102، م 1990، الؿىت الؿابٗت، 137. الٗضص االإؿخ٣بل الٗغبيمغ٦ؼ صعاؾاث الٓخضة الٗغبُت،   1
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ف المؤظعت العمىمُت، وظائفها واَذافها  المحاضشة الثاهُت: حعشٍ

ف المؤظعت العمىمُت  -ولاأ  حعشٍ

ْ  ٢بل    مُٓت   ٦ْظا ال٣ُإ الخام.الٗام  ال٣ُإَظا ًجب أن هٟغ١ بحن مهُلر االإئؾؿت الٗم

لْت :العام للطاعا -أ    مٓ بؤصا  زضمت ٖامت حؿُُغ ٖليها الض  3. َٓ مىٓمت ج٣

ت     لْت االإغ٦ؼٍ جْضًغٍ الض لْت، ِٞٓ ٌكمل ظمُ٘ ما جمل٨ّ  ٣هض بال٣ُإ الٗام، االإئؾؿاث التي جمل٨ِا الض ًُ

اْث الُبُُٗت   الى الثر
ً
ت، اياٞت اْلؿلُاث المخلُت مً مئؾؿاث ا٢خهاصًت، حٗمل ٖلى أؾـ ججاعٍ

اْلُِا٧ل الأؾاؾُت الؤهخاظُت ) اْجهالاث ؾل٨اْالإغا٤ٞ الٗامت  آوئ  مْ مُْاٍ مً َغ١  ٦ِْغبا   لا ؾل٨ُت  ُت 

ا( اْلؿ٨ىُت، بالإياٞت الى أهّ ٌكمل اليكاٍ ْٚحرَ اْلصخُت  ٍٓت  ، ٦ما ٌكمل االإئؾؿاث الاظخماُٖت الترب

اْلخاعجي ٦ْظل٪ مِماث الأمً الضازلي  لْت،  مْىّ ٞمهُلر ال٣ُإ الٗام وٗني بّ 4الؤصاعي الٗاصي للض  .

ا  ًٗ ما٫ م مٓت ْاٖلأ  . ٢5ُاعي الخ٩

مٓت -      اْلُِئاث الٗامت  : ٢ُإ الخ٩ لْت ْالؤصاعة المخلُت  ًخ٩ٓن َظا ال٣ُإ مً الجِاػ الؤصاعي للض

لْت. آػهت الٗامت للض هٓت للم  الخضماجُت )الؿُاؾُت( االإ٩

ما٫ الٗام -      اْلخابٗت الخايٗت للؤخ٩ام الىاٞظة،  :٢ُإ اٖلأ ًخ٩ٓن َظا ال٣ُإ مً الكغ٧اث ال٣ابًت 

اْلُِئاث الٗامت الا٢خهاصًت.اْلكغ٧اث الٗامت  آهحن أْ ٢غاعاث زانت،  اْلتي جد٨مِا ٢  الأزغٔ 

لْت في     عْ الض عٓة االإشلى لض عْبما لِـ اله لْت،  عٓة الٓخُضة لخضزل الض ان ال٣ُإ الٗام، لِـ اله

عْ ال٣ُإ الٗام  لْظل٪ ٞبن ج٣لُو ص صْ التي جبرع طل٪–اليكاٍ الا٢خهاصي ْالاظخماعي،  لِـ  –في الخض

ْٞاٖلُهها ٖىضما ب لْت  بْال٨ٗـ، ٣ٞض ًئصي طل٪ الى اؾترظإ َُبت الض لْت،  عْ الض عة ج٣لُهًا لض الًغْ

اْؾخسضام  آٖض الؿل٥ٓ  ٢ْ َْٓ اؾخسضام ؾُاصتها لٓي٘ الؿُاؾاث الٗامت  لذ لّ،  َِ
ُ
جخسهّو ُٞما أ

بْظل٪ لِْـ الؤهخاط( ٧ٓؾُلت لخد٤ُ٣ أَضاِٞا،  لْت ؾُ ؾُاؾاث الؤهٟا١ ) لْت ص لِْؿذ جهبذ الض اؾاث 

اْلؿُاؾاث  آهحن  ٤ ال٣ ض مً جضزلِا الا٢خهاصي ْالاظخماعي ًٖ َغٍ لْت الخضًشت جؼٍ اْمغ، ٞالض لْت أ ص

اصة الى٣ٟاث  اْلخلِ بحن ػٍ ٤ الؤهخاط الٗام االإباقغ،  لِْـ ًٖ َغٍ الٗامت ْؾُاؾاث الى٣ٟاث الٗامت 

بْحن ال٣ُإ الٗام زلِ ٚحر صخُ اصة الٗامت في الض٫ْ الهىاُٖت االإخ٣ضمت  ػٍْ  ،
ً

لا ِ
ّ
٦ْشحرًا ما ٩ًٓن مًل ذ، 

                                                           
صْ،   3 ض  . 13م  مغظ٘ ؾاب٤.ٖلي ػٚ
ٕٓهجُب ِٖس ى،   4 آ طاث الا٢خهاص االإخى عٓة في مجلت االإى٤ُ اللبىاهُت، ٖضص الخصخهت في ص٫ْ الأؾ٩  .17،م 1996، 116. صعاؾت ميك
مٓي:  مِٗض 5 اْلخىمُت، ع٢م  . ال٣اَغة:ج٣ُُم البضاتل الؤظغاتُت لخٓؾُ٘ ٢اٖضة االإل٨ُت في ال٣ُإ الٗامالخسُُِ ال٣ ؾلؿلت ٢ًاًا الخسُُِ 

 .24، م 01/1996، 68
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اصة الالخجا  الى الؤهخاط  عة الخٓؾ٘ في ال٣ُإ الٗام، بل ٚالبًا ما أصث ػٍ الؤهٟا١ الٗام لا حٗني بالًغْ

آنٟاث التي جدضصَا الؿلُاث الٗامت. ل٣ض أصث  اْالإ ٓٞا  بالخاظاث الٗامت بالكغٍْ  اْلؿ١ٓ لل الخام 

اصة الى٣ٟاث الٗامت في الض٫ْ  لِْـ الى اػاخت ػٍ اصة في الُلب ٖلى الؤهخاط الخام،  الهىاُٖت ال٨برٔ الى ػٍ

 ال٣ُإ الخام.

هٓا المؤظعت العمىمُت - ب    ن مجخمٗت ٖ ّٓ مْالُت، لخ٩ ت  آمل ماصًت، بكغٍ : ٖباعة ًٖ ميكؤة جتر٦ب مً ٖ

جْخؤزغ بّ، ْ لخٓيُذ طل٪ ؾيخُغ١ الى هْٓاما اظخماُٖا، في مدُِ جئزغ ُّٞ  ٟاث  ا٢خهاصًا،  ٖضة حٗغٍ

مُٓت.  للمئؾؿت الٗم

ِا  -*   مُٓت أزغٔ ٧ل   :.DRAGO  Mٌٗغٞ لْت أْ ظماٖاث ٖم مُٓت هي مئؾؿت جمخل٪ الض "٧ل مئؾؿت ٖم

عأؽ مالِا أْ أٚلبِخّ، ًغظ٘ طل٪ لُبُٗت وكاَِا الهىاعي أْ الخجاعي جسً٘ ٧لُا لل٣اهٓن الخام 

لُْبُٗهها مْغا٢بت مً َغٝ  ْزانت لل٣اهٓن الخجاعي، ٧االإئؾؿت الخانت،  مُٓت جسً٘ لٗلا٢اث  الٗم

مُٓت".  6الؿلُاث الٗم

ِا الأؾخاط   -*   ٤ ٖام مسخو،ْ.HOURIOU  Lَْٗغٞ ٍٓت " بؤنها "مغٞ  7.مخمخ٘ بالصخهُت االإٗى

اْلخىمُت  -*   ىُت ِٞٓ حٗغ٠ٍ مىٓمت الخٗاْن  ٠ االإٗخمض مً َغٝ الىٓام االإٓخض للمداؾبت الَٓ أما الخٗغٍ

ِٞٓ أن   ،(Organisation de Coopération Et de Développement Economique)الا٢خهاصًت 

ت مً أظل  ج٣ْضم زضماث مشل مئؾؿت ججاعٍ مُٓت " هي جل٪ االإئؾؿاث التي جيخج ؾلٗا،  االإئؾؿت الٗم

لْت أْ جسً٘ الإغا٢بهها  با ؾٗغ الخ٩لٟت، ل٨نها ممخل٨ت مً َغٝ الض بُِٗا بالؿٗغ الظي ًجب أن ٌُٛي ج٣غٍ

." 

ِا: ٞ( L’État et les entreprises publiquesفي ٦خابّ )  DELIONأما  -*  ُٗــغٞ

مٓي )       مُٓت هي مل٪ ٖم  8( مُِؤ لل٣ُام بمِمت ا٢خهاصًت".Patrimoine publique"االإئؾؿت الٗم

لا، ًىاؾب ٦شحرا مً االإئؾؿا    ٟا ا٢خهاصًا أ٦ثر ٢ب آؾ٘ ًخُلب ُٞما بٗض حٗغٍ ٠ الٗام ال ث َظا الخٗغٍ

مُٓت خؿب َبُٗت ٩َُلِا وٓي، أْ ٢ُإ وكاَِا، ٞهي جل٪ االإىٓماث التي جخمخ٘ Statut)   (الٗم ال٣اه

 نِخحن الخالُخحن: ابالخ

                                                           
6 R. DRAGO, «Quelle avenir pour les entreprises publiques ?». Alger: Revue Algérienne, 1985, P. 145. 
7 M. HAURIOU, Précis de droit administratif et de droit publique général. Paris: Edition (ENAP), 1987, P. 280. 
8 André G. DELION, L’état et les entreprises publiques. Paris: édition, OCDE, 1979, P. 17. 
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غاى االإهلخت الٗامت. -      طْل٪ لٚأ  بُ٘ ؾل٘ أْ زضماث بؤؾٗاع زابخت خؿب ج٩لٟهها 

جْغج٨ؼ َظٍ الؿلُت ٖلى االإل٨ُت ال -      مُٓت،  ٕٓ للؿلُاث الٗم ٩لُت لأؾِم االإئؾؿت أْ أٚلبُهها الخً

ً ج٩ٓن لِم  ٠ حُٗحن مؿحرً مُٓت، أْ أًًا ًٖ َغٍ ، أْ مئؾؿاث ٖم ٤ ٦ُاهاث أزغٔ مباقغة أْ ًٖ َغٍ

مُٓت ًٖ جل٪ االإئؾؿاث الخانت  الؿلُت في حؿُحر االإئؾؿت . ٌؿمذ َظا االإئقغ بخمُحز االإئؾؿاث الٗم

مُٓت.  أْ طاث االإؿاَمت ال٣لُلت للؿلُاث الٗم

مُٓت هي ْخضة ا٢خهاصًت،  مما    ٟاث جخ٤ٟ ٖلى أن االإئؾؿت الٗم ؾب٤، ًم٨ً أن وؿخيخج أن ظمُ٘ الخٗغٍ

مُٓت  ُٟهها الأؾاؾُت بُ٘ الؿل٘ أْ ج٣ضًم الخضماث للمؿههل٪، ْ للؿلُاث الٗم لْت ٧اهذ أْ ظماٖت -ْْ ص

عْ في اجساط ال٣غاعاث هدُجت الإؿاَمهها في مل٨ُت عأؽ مالِا. -مدلُت   ص

٫ٓ لِا جد٤ُ٣ الِضٝ الظي ٦ما أن ا    مُٓت ٖباعة ًٖ ميكؤة جخمخ٘ باؾخ٣لا٫ اصاعي ًس الإئؾؿت الٗم

اْؾخ٣لا٫ مالي  ٍٓت،  طْل٪ ب٣هض اقبإ الخاظُاث الٗامت، ْ ًمىذ لِا شخهُت مٗى أوكئذ مً أظلّ، 

ت  بْكغٍ آعص مالُت  آمل الؤهخاط مً ججِحزاث، م لْت، خُض جخمخ٘ َظٍ االإئؾؿت بىٟـ ٖ إْصاعي ًٖ الض

٦ْظا في ج اْالإل٨ُت،  ات٠  اْلْٓ خمخ٘ بها أي مئؾؿت ا٢خهاصًت زانت، ٞخسخل٠ ٖنها ٣ِٞ في الأَضاٝ 

لُْت اصاعتها. مْؿئ  الخىُٓم 

مٓ مً االإهُلر هٟؿّ، اط أن     لِْظا ًم٨ً جبني ال٨ٟغة الخالُت: أهّ ًم٨ً اقخ٣ا١ مٗنى َظا االإِٟ

مُٓت هي مً ظِت، ٖباعة ًٖ مًْ ظِت ٞهي مؤظعت  االإئؾؿت الٗم ، أي أنها طاث ْظِحن عمىمُت٨٦ُان، 

 أْ بٗضًً: 

لْٗل  البعذ الأول: المؤظعت: -     مٓ االإئؾؿت،  آضر في جدضًض الباخشحن الإِٟ ًبضْ ظلُا الازخلاٝ ال

لْئ٪ الباخشٓن الى االإئؾؿت:  اًْا التي هٓغ منها أ  الؿبب في الازخلاٝ َٓ حٗضص الؼ

ج٣ىُت للئهخاط حٗمل ٖلى يمان اؾخمغاع خُاتها، في مدُُِا االإخٛحر ْخضة   :باليؿبت للا٢خهاصًحن - 

آظِت تهضًضاجّ،  ٍٓغ اؾتراجُجُهها، التي حؿمذ لِا باٚخىام الٟغم االإخاخت مً المخُِ ْ م ٤ جُ ًٖ َغٍ

ْٕ الخىمُت الهىاُٖت لِظا الأزحر. مْكغ  ٞدؿاَم في ؾحر المجخم٘ 

حن -  ٞغاصًا أْ مجمٖٓاث مً الأٞغاص جخمخ٘ بسهاتو مىٓمت اظخماُٖت جًم أ :باليؿبت للئصاعٍ

صٓ ٖلا٢اث ؾلُت  ٍٓاث مِىُت جٟغى ْظ مْؿخ هٟؿُت اظخماُٖت، جترظم في ق٩ل ٞئاث اظخماُٖت مِىُت 

ٍٓغ الىٓام الاظخماعي الظي جيخمي الُّ.  إْقغاٝ مُٗىت، حؿاَم في جُ
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مسخل٠ االإُاصًً خُض جماعؽ هٓام ؾُاس ي ٌٗني م٩اها للخٟاْى االإؿخمغ في  :باليؿبت للاظخماُٖحن - 

طٓظت ٖلا٢هها م٘ الٛحر ٞخدى٣ل مً ٖٓن اهخاط الى ٖٓن ؾُاس ي  االإئؾؿت ؾلُهها، اط ًهٗب ٖليها هم

مٟاْى. َظٍ الٗلا٢اث الجضًضة لا جسو االإئؾؿت في خض طاتها بل جمشل الُاب٘ الش٣افي للمجخم٘ ) الىٓام 

 ال٨لي(.

مُٓت" ٚالبا ما البعذ الثاوي: العمىمُت:  -      لْت" للخٗبحر ًٖ "مئؾؿت ٖم ٌؿخٗمل مهُلر "مئؾؿت الض

لْت". ٚحر أن َظا  مٓي" ْ مهُلر "الض ب االإ٣ابلت بحن مهُلر "ٖم اط ًمُل ال٨شحر مً الا٢خهاصًحن الى ج٣غٍ

لا، الا اطا  ٫ٓ َظا الؤصٖا ، ٞبهّ لا ٩ًٓن صخُدا ْ م٣ب لا ٌٗني أن االإهُلخحن متراصٞان، ْ ختى اطا جم ٢ب

عٓ )الأٞغاص( اٞتريىا اْخخُاظاث الجمِ مُٓت ح٨ٗـ خ٣ُ٣ت َمٓخاث   .أن الؿلُاث الٗم

ف اللطاع الخاص -ج     حعشٍ

بًا، هظ٦غ منها    ٟاث ال٣ُإ الخام، الا أنها طَبذ الى االإٗنى هٟؿّ ج٣غٍ  :حٗضصث حٗغٍ

خباعاث  -      ٣ًْٞا لٖا ضاع  لْت، ٍُْ ال٣ُإ الخام َٓ "طل٪ الجؼ  مً الا٢خهاص ٚحر الخاي٘ لؿُُغة الض

     9الغبدُت االإالُت".

ضاع -      ًُ  ال٣ُإ الخام بؤهّ"ال٣ُإ الظي 
ُ
ٝ ٗغَّ ٌُ ما٫، ٦ما  ْْخضاث اٖلأ ت الأٞغاص  لٓى آلُاث بمٗغٞ ُّْٞ جخ

عٓ للؤوكُت الا٢خ ت الأم
َّ
حْؿعى الى جد٤ُ٣ أ٢ص ى عبذٍ مم٨ً"الؿ١ٓ جٓظُّ صٞ   10هاصًت الخانت، 

َْؿعى  -      لٓى آلُاث الؿ١ٓ جٓظيهّ  جْخ آم  ا ٖلى أهّ "ال٣ُإ االإمل٥ٓ للخ ًً َْٗغٝ ال٣ُإ الخام أً

 11."بالخالي الى جد٤ُ٣ أ٢ص ى عبذٍ مم٨ً

 :ٍْم٨ً ج٣ؿُم ال٣ُإ الخام الى ٢ؿمحن        

حْٗاملّ خؿاباث هٓامُتَٓ الظي  :٢ُإ زام مىٓم -     .ٌٗمل في اَاعٍ مىٓم، خُض ًمؿ٪ في ٖملّ 

٢َُْٓإ زام ٚحر مىٓم  -    َْٓ ٢ُإ خغفي :  حْٗاملّ خؿاباث هٓامُت   .الظي لا ًمؿ٪ في ٖملّ 

 :ًمخاػ ال٣ُإ الخام  بالٗضًض مً الؤًجابُاث، منها          

جْىاٞؿِا ُٞ -     جْٓؾ٘ االإيكآث الخانت،  بْحن ال٣ُإ الٗام   ل٨ؿب الٗملا .  حصجُ٘ ٢ُام   ما بُنها، 

اْلخضماث -     جْحن في ج٣ضًم الؿل٘  اْلغ مُٓت  ٢ْغاَُت الخ٩  .ج٣لُل البحر

صٓة( بك٩ل مؿخمغ -     ُٖٓت )أْ الج  .جدؿحن الى

                                                           
9 ، مٓ "لت الجؼاتغصعاؾت خا-ٖملُت الخد٫ٓ مً ال٣ُإ الٗام الى ال٣ُإ الخام"مغاص مدّٟٓ . مظ٦غة ماظؿخحر، ظامٗت الجؼاتغ: ٧لُت الٗل

مٓ الدؿُحر، الؿىت الجامُٗت  ْٖل  .14، م 2002-2001الا٢خهاصًت 
لُْت في الخصخهتؾامي ُٖٟٟي خاجم،  10  .33، م 1994ال٣اَغة: صاع الٗلم للُباٖت،  .(1. )ٍالخبرة الض
ا ٖلى ٖبضٍ محمد ٞايل الغبُعي،  11 أْزغَ لٓي، الخىمُت بالض٫ْ الىامُتالخصخهت   .49م  2004. ال٣اَغة: م٨خبت مضب
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 تحسين النوعية )أو الجودة( بشكل مستمر.  -    
 جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ. -    

اصة -     جٓي. ػٍ لٓ اْلخ٣ضم الخ٨ى اْلخٓؾ٘ ْالؤبضإ   حجم الٗملُاث 

مُٓت:ثاهُا: وظُفت المؤظعت العمىمُت:      ات٠ االإئؾؿت الٗم  12 مً أَم ْْ

ُٟت الؤهخاظُت -  ُٟت  :الْٓ حْٗخمض َظٍ الْٓ ٢ٓ٘ مئؾؿت بضْن اهخاط   ات٠، ٞلا ًم٨ً ج هْي أَم الْٓ

االإخاخت بما ًئصي الى الاؾخٟاصة منها ٢ضع الؤم٩ان  في  ٖلى خؿً الخضبحر في اؾخسضام الؤم٩اهُاث ْ ال٣ضعاث

٘ الؤهخاظُت خؿب الأَضاٝ االإؿُغة .  عٞ

ٍٓيُت -  ُٟت الخم ًٍٓ حٗخبر الٗملُت الأؾاؾُت لؿحر ٖملُت الؤهخاط، ْ حكخمل ٖلى  :الْٓ ان ٖملُت الخم

لْى في ٖملُت البُ٘، ْ الشاهُت في ٖملُت حؿُحر  ن.ٖملُخحن مخلاػمخحن: جخمشل الأ  المخؼْ

ُٟت الهُاهت -  حٗخبر ٖاملا عتِؿُا لًمان نُاهت الآلاث، ْ الاؾخٟاصة مً ؾحر ٖملُت انلاخِا ْ  :ْْ

بْالخالي اؾخمغاع الٗملُت الؤهخاظُت.   اَالت ٖمغ الآلاث، 

٣ٍُٓت -  ُٟت الدؿ اْلخضماث، ْ ٖملُت  :الْٓ الاؾخجابت الإخُلباث الؿ١ٓ مً زلا٫ ٖملُت بُ٘ الؿل٘ 

صٓة، ْ التي  آحي ٧الُلب ْ االإىاٞؿت ْ الأؾٗاع ْ الج ٘، اياٞت الى صعاؾت مخُلباث الؿ١ٓ مً ٧ل الى ػَٓ الخ

ً.  جخُلب   دساًت و خبرة و مذاومت مً كِبل المعيرً

ٍٓلُت -  ُٟت الخم ات الْٓ ٠ في وكاٍ أٖما٫ االإئؾؿت، ٞلا ًم٨ً لأي مئؾؿت أن : حٗخبر مً أَم الْٓ

ٍٓل الؤصاعاث  ا٫ٓ اللاػمت لخم ٓٞغ الأم ْٕ صْن ج ات٠ االإكغ ْٚحرٍ مً ْْ  ٤ٍٓ حْؿ مٓ بيكاَِا مً اهخاط،  ج٣

غاى التي ؾخٓظّ اليها . ا٫ٓ، التي حؿخسضم ْ اٚلأ  الدكُٛلُت، ٦ما أنها ج٣غع م٘ َظٍ الؤصاعاث حجم الأم

ت -  ُٟت الؤصاعٍ ْٓات٠  :الْٓ اًت الٗلا٢اث بحن مسخل٠ ال طْل٪ بغٖ جسخو بٗملُت حؿُحر االإئؾؿت، 

بْهٟت ٖامت هجض أن الخىُٓم ًمشل أخض  ا، لًمان الؿحر الخؿً للمئؾؿت.  ٍٓغَ صازل االإئؾؿت ْ جُ

لْخد٤ُ٣ طل٪ لابض مً  ٫ٓ الى َضٝ مٗحن،  هٓت للدؿُحر ِٞٓ ًؤحي بٗض ْي٘ الخُِ، للٓن الٗىانغ االإ٩

اْلِضٝ مً ٧ل َظا َٓ ال٣ُام باؾخسضا ت ْظؿضًت( ،  جْجِحزاث اياٞت الى ٢ضعاث اوؿاهُت )٨ٞغٍ آص  م م

صْ مم٨ً، اٖخماصا ٖلى الخىُٓم الؿلُم. ٫ٓ ٖلى أ٦بر مغص  الخه

اصاعة   ٟهي ٧الخالي:ٞبطا أزظها جىُٓما مُٗىا الإئؾؿت ما ٖلى مؿخٔٓ الخىُٓم الؤصاعي: اصاعة الؤهخاظ   

٤ْٞ المخُِ البُاوي ت. ًم٨ً جمشُل طل٪   13 االإبُٗاث، الؤصاعة االإالُت، ٧ل طل٪ جدذ اقغاٝ االإضًغٍ

                                                           
12  Jean-Claude TORONIER, Méthode dévaluation d’une entreprise. «Les éditions d’organisation» France: Edition, DUNOD, 

1990 P. 89.    
اع،  13 ٖٓاث الجامُٗت، . ال الترقُض الا٢خهاصي للُا٢اث الؤهخاظُت ٖلى االإئؾؿتأخمض َغَ نٓ االإُب  .110، م 1993جؼاتغ: صً
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 اَذاف المؤظعت العمىمُت -ثالثا   

مًْ بحن  ٧ل    ٍٓل  اْلُ   االإِمت:  الأَضاٝمئؾؿت تهضٝ الى ْي٘ ؾُاؾت اهخاظُت ٖلى االإضٔ االإخٓؾِ 

ني . -        الاؾخ٣لا٫ الا٢خهاصي. زم الخ٩امل الا٢خهاصي ٖلى االإؿخٔٓ الَٓ

 اهخاط ؾل٘ مخٗضصة الأزمان في اَاع االإىاٞؿت. -      

ا١ٓ المخلُت. -        جلبُت اخخُاظاث الأؾ

حْصجُ٘ الهاصعاث مً الٟاتٌ في الؤهخاط. -       لُْت  آص الأ  ج٣لُل الهاصعاث مً االإ

٘ مؿخٔٓ االإِٗكت لأٞغاص المجخم٘. -        عٞ

جْد٤ُ٣ مٗض٫ مً الغبذ. -        جد٤ُ٣ ٖاتض مىاؾب ٖلى عأؽ االإا٫ االإؿدشمغ 

 حكُٛل أ٦بر ٖضص مً الُض الٗاملت ْ امخهام البُالت. -      

آعصاث زانت الؿل٘ ال٨مالُت. -        الخض مً ال

مُٓت مً الجاهب الاظخماعي ًخمشل ،بالإياٞت الى َظٍ الأَضاٝ    في:  ٞبن الِضٝ الغتِس ي للمئؾؿت الٗم

اْلظَىُ -       خُت،  ٍٓغ الٗاملحن مً الىاخُت الغْ عٓي بؤَمُت االإئؾؿت ْ أنها في زضمت تجُ ، ْ زل٤ ال

ني باليؿبت للٗام جْىمُخّ.الا٢خهاص الَٓ عٓي  عة خماًت َظا ال اْلمجخم٘، ْيغْ  ل 

اْجب ْ الخدٟحزاث. -        االإباصعة في صٞ٘ الغ

بْالخالي  -       اصة جماؾ٪ الٗمل الجماعي في الؤهخاط  اصة الٗلا٢اث بحن الٗما٫ ُٞما بُنهم مً أظل ػٍ ػٍ

مْكاع٦ت الٗما٫ ٞيها.  جدؿحن ال٣ُاصة الصخُدت لإصاعة االإئؾؿت 

اْلتي   -       اصة اهخاظُت الٗمل  آ ٖمالا ازخهانُحن مً أظل ػٍ هٓ جْؤَُلِم ل٩ُ ب الٗما٫ الىاقئحن،  جضعٍ

مٓي الٗام للبلض. اصة الضزل ال٣ ا بؼٍ عَْ  جغجبِ بض

 

 

 

 

ت العامت  المذًشٍ

صاعة االإالُت إ اصاعة االإبُٗاث  اصاعة الؤهخاط  
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 المحاضشة الثالثت: ظشوف وشأة المؤظعت العمىمُت في الجضائش

ػ االإئؾؿت     بْغْ عٓ ال٣ُإ الٗام  عٓة مسخهغة لمجمل الٓغْٝ التي ؾاٖضث ٖلى ِْ ًجب الخُغ١ به

اْلؿُاؾُت في  جْىدهغ أؾاؾا مً الىاخُت الاظخماُٖت  مُٓت في الجؼاتغ،  لْت الُب٣ت الٗم ٞكل مدا

ت آػٍ ت ي٠ٗ البرظجٓؾُ٘ ٢اٖضتها الا٢خهاصًت لترا٦م عأؽ االإا٫ مً ظِت، ْ مً ظِت أزغٔ  البرظ آػٍ

ىُت مُٓت.  الَٓ عٓ ال٣ُإ الٗام في الجؼاتغ بما في طل٪ االإئؾؿاث الٗم جُْ عٓ  ا أؾاؾُا  لِٓ  ، ق٩ل قغَ

صٓ، مما     اْلغ٧ ػ خضة الأػمت  اْالإالُت ٞخخمشل ٖلى الخهٓم في بغْ أما ُٞما ًسو الٓغْٝ الا٢خهاصًت 

عة اوكا  ٢ُإ بمسخل٠ مئؾؿاجّ لُُغح ٧ٓؾُلت ٞٗالت لخل االإ ؿاتل الىاظمت ًٖ َظا ا٢خط ى يغْ

ٍٓت ًخُلب  ٘ الخىم صٓ، ٦ما أن حٗضًل بٌٗ االإكاعَ بخذخل َامت لا ًم٨ً اًجاصَا الا  ام٩اهُاث مالُتالغ٧

ةْ ٖلى مئؾؿاث ال٣ُإ الٗام التي ٧اهذ  الذولت عي مً الاؾدشماعاث. ٖلا ٢هض جد٤ُ٣ الدجم الًغْ

صٓة ٢بل الاؾخ٣لا٫.   مٓظ

 المؤظعت العمىمُت المىسوثت مً العهذ الاظخعماسي:   - 

ٍٓنها ٢بل ٧20اهذ الجؼاتغ جمخل٪ ٢بل الاؾخ٣لا٫ ما ٣ًاعب  مُٓت جم ج٩ لا جمـ الا 1945 مئؾؿت ٖم  .

اْالإُاصًً االإغجبُت بالٟلاخت.   ال٣ُاٖاث 

مُٓت في ٞغوؿا     ٞلم جمـ االإئؾؿاث أما ُٞما ًخٗل٤ بٗملُت الخؤمُم التي حٗغيذ لِا االإئؾؿاث الٗم

ت مشل  ًٍٓ االإئؾؿاث الجؼاتغٍ ت الا في مغخلت مُٗىت خُض ؾاَمذ َظٍ الٗملُت، اما في ج٩ الجؼاتغٍ

(EGA)14 ْ .٘صٓاث اْلبى٥ٓ االإخسههت في ال ٢ُْاٖاث الإئؾؿاث ٞغوؿُت مشل الخؤمُىاث   ْٕ ، أْ اوكا  ٞغ

مًْ زلا٫ مسُِ ٢ؿىُُىت اث م٩لٟت ببهجاػ جم الؿماح ببوكا  ٖضة مئؾؿ  1958بٗضَا 

اْلتي ٖٓيذ ببصاعة الؿ٨ت الخضًضًت SNCFالاؾدشماعاث ْالأقٛا٫ ال٨برٔ مشل   ،19. 

لْت اؾخمغث في َظٍ ا      بىٟـ ال٨ُُٟت مما ؾاٖض ٖلى اؾترظإ  الإئؾؿاثأما بٗض الاؾخ٣لا٫ ٞبن الض

ني ٖكُت اؾترظإ  ، ؾلُهها ْ َُبهها ْ في اَاع مؿعى خلّ االإكا٧ل التي ٧ان ًخسبِ ٞيها الا٢خهاص الَٓ

هْٓغا ل٨ثرة االإكا٧ل ْ ح٣ٗضَا، ْ االإخمشلت أؾاؾا في الاعجٟإ االإتزاًض للبُالت مً ظِت،  لْت،  الؿُاصة للض

                                                           

  
14 Ahmed BOUYACOUB, La gestion de l’entreprise industrielle publique en Algérie. (2ème volume), Oran: ISE, 1984, P. 23. 

  ENTREPRISE D'ELECTRICITE ET GAZ ALGERIENNE. (Création: 5 juin 1947) 
  حن  1956مسُِ ٢ؿىُُىت ْي٘ مً َغٝ الاؾخٗماع ؾىت هُٓت ٖلى الجؼاتغ ْ ابٗاص الجؼاتغٍ لٓ ْ الِضٝ مىّ َٓ اعؾا  أؾـ الؿُُغة ال٩

ت ال٣اتمت غٍ عٓة الخدغٍ    .٣ٞض ٧ان لّ ٚغى ؾُاس ي أ٦ثر ما َٓ  ا٢خهاصي ،ٖلى الش
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صٓ االإالُت االإغجبُت بذج م الاؾدشماع، اْلعجؼ الٟاصح للُض الٗاملت االإاَغة، بالإياٞت الى بٌٗ ال٣ُ

ت التي حؿاَم في اعجٟإ ج٩ال٠ُ الؤهخاط، اياٞت الى مكا٧ل الخبُٗت  جًْا٠ٖ الؤظغا اث الؤصاعٍ

عة ه٣ل  آمل عجلذ بًغْ ني، ٧ل َظٍ الٗ آْزاعٍ ٖلى الا٢خهاص الَٓ آػن الجِٓي  لٓٓظُت ْ مك٩ل الخ الخ٨ى

مُٓت  الا٢خهاصمِمت حؿُحر اليكاٍ الا٢خهاصي الى بٌٗ  ا الٓؾُلت االإًٟلت ًتاالإئؾؿاث الٗم ، باٖخباعَ

ةْ آي٘ مً لإهخاط الثر االإغا٤ٞ الٗامت الهىاُٖت، ْ ، ْ جِٓغ أَمُت َظٍ االإئؾؿاث مً زلا٫ الٗضص االإخ

ًٍْ اْ ت، ْ الض    مئؾؿت 108التي ٧ان ٖضصَا ٣ًاعب  الخجاعٍ

ع المؤظعاث حعب اللطاعاث1حذول سكم )    .15(: جىصَ

 العذد هىعــــُت اللـــــطاع

 51 اللـطاع الصــىاعي

 04 اللـطاع العــُاس ي

 12 كطــاع الإعــلام

 15 كطاع الأشغال العمىمُت

 06 كــطاع الىـــلل

 10 كــطاع الخــجاسة

 10 كــطاع المـالــُت

 108 المجــمىع الــكلي                                   

  

ْٓات٠أما ُٞما ًخٗل٤ بمسخل٠     مُٓت ال٣ُام بها، ٣ٞض ج٨غؾذ في مسخل٠  ال التي ًيبغي ٖلى االإئؾؿت الٗم

ا في اليكاَاث الأؾاؾُت االإخمشلت في  آز٤ُ، ْ ًم٨ً خهغَ اْلخضماثاالإ آص الاؾههلا٦ُت،  لخلبُت  اهخاط االإ

لُْاث في مجا٫ اؾخحراص االإ آعص الخاظاث الاظخماُٖت، ْ مغا٢بت الخجاعة الضازلُت ْ الخاعظُت، م٘ جدضًض الأ

ني. بالإياٞت الى طل٪  ًٍٓ ٖما٫ ْ جغ٢ُههم مِىُا ٢هض خماًت الؤهخاط الَٓ مُٓت في ج٩ حؿاَم االإئؾؿت الٗم

مٓي  ل٩ي آ الخ٠ُ٨ م٘ الخ٣ىُاث الخضًشت، ْ ٖلى نُٗض أزغ ًم٨ً لِا االإكاع٦ت في الاصزاع الٗم ٌؿخُُٗ

ىُت. ٍٓل الخىمُت الَٓ  لخم

                                                           
15 Ahmed BOUYACOUB. op.cit. P. 6- 7. 



  17 
 

آز٤ُان ٧ل ا    التي ؾٝٓ جيخهجِا الجؼاتغ بٗض  الؤؾتراجُجُت الا٢خهاصًت معخلبل ٢ض أظمٗذ ْ خضصث الإ

لِٓا ٖلى الاؾخ٣لا٫ ابخضا  مً بُان  ٓٞمبر خه ْ  الاؾخٛلا٫ الٟغصي، الظي ًضٖٓ  الى ٖضم 1954أ٫ْ ه

آ الى  َْظا ما أ٦ضٍ االإل٨ُت الجماُٖت لٓؾاتل الؤهخاطًضٖ مٓام ،  مُشا١ . ْ اٖخماصا ٖلى 1956مئجمغ اله

عٓة الظي او٣ٗض بُغابلـ، ْ أَم 1962َغابلـ  ت للش عٍْ مً ، الظي نضع ًٖ مئجمغ ال٣ُاصة الجؼاتغٍ مدا

 :الىاخُت الا٢خهاصًت

بٓا.  -  أْؾل  ازخُاع الاقترا٦ُت مىهجا 

٠٢ٓ ٖلى ا٢امت الهىاٖاث الأؾاؾُت الش٣ُلت اللاػمت  -  الخىمُت الخ٣ُ٣ُت للبلاص ٖلى االإضٔ البُٗض جخ

ني، ْ حُٛحر الٗلا٢اث الا٢خهاصًت ال٣ضًمت ٖلى  لؿض خاظُاث الٟلاخت ْ الهىاٖت ْ جىمُت الا٢خهاص الَٓ

زْت. عٓ ت االإ  أؾاؽ الخُٛحر الكامل في الىٓم الاؾخٗماعٍ

ني. -   بىا  ا٢خهاص َْ

ٍٓغ االإيكآث ال٣اتمت) صٖم الا٢خهاص(. -   جُ

مُٓت(. -  لْت )مئؾؿاث ٖم  زل٤ قغ٧اث جابٗت للض

اْث االإٗضهُت. -   جؤمُم الثر

لا الى الهىاٖاث الش٣ُلت.  -   حصجُ٘ ؾُاؾت الخهيُ٘، بض ا مً الهىاٖاث ال٣اٖضًت ْن

ني بىٟـ مباصة  1964 مُشا١ الجؼاتغأما     ٣ت جىُٓم الا٢خهاص الَٓ  : مُشا١ َغابلـالظي ًبحن َغٍ

لْت. -   مل٨ُت ْ ؾاتل الؤهخاط للض

آَىحن.  -   جدؿحن االإؿخٔٓ االإاصي ْ الاظخماعي للم

ىُت حٗخمض ٖلى الهىاٖاث الش٣ُلت مً أظل:  ْي٘ -   ٢اٖضة للخىمُت الَٓ

ني .  -           جلبُت خاظُاث الاؾههلا٥ الَٓ

٠ مىخجاث جل٪ الهىاٖاث.  -          اْؾٗت لخهغٍ  اًجاص ؾ١ٓ 

ْٓاتـ٠.  -           اًجاص أ٢ص ى ما ًم٨ً مً ال

مٓا،     آز٤ُْٖم عٓة ٖلى أن  جىو االإ مُٓتاالإئؾؿت االإظ٧ لخىُٟظ ؾُاؾت  وظُلتًم٨ً أن حٗخبر   الٗم

آػن الجِٓي، ْ بٗض عجلت الخىمُت.  الاؾدشماع الٗام، ٢هض مداعبت البُالت ْ جد٤ُ٣ الخ

آظّ أػمت ا٢خهاصًت  1962: مما ؾب٤ ًخطر أن الجؼاتغ ٖىض الاؾخ٣لا٫)خلاصت    (، ْظضث هٟؿِا ج

ْْي٘ اْظخماُٖت خاصة ْ ٧ان الكٛل الكاٚل للؿلُت،  لْت،  اٖاصة الىٓغ  في ٩َُلت ا٢خهاص الض

مُٓت الا٢خهاصًت.  اؾتراجُجُت ا٢خهاصًت ظضًضة ع٦حزتها االإئؾؿاث الٗم
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 المحاضشة الشابعت: جذخل الذولت في الاكخصاد وبذاًت جىظع اللطاع العام في الجضائش بعذ الاظخللال

 ىظع اللطاع العام في الجضائشج و وشأة   -اولا

صٓ  ًخ٩ٓن ال٣ُإ    ٖٓت مئؾؿاث حٗ لْتالٗام مً مجم هُٓت للض ٍْخم جٓظُّ الاؾدشماعاث مل٨ُهها ال٣اه  ،

لا ًم٨ً أن ًخم ٢ُام ال٣ُإ الٗام لترا٦م  َْٗحن االإضعا  ب٣غاع ؾُاس ي،  ت،  ٞيها ب٣غاع مً الؿلُت االإغ٦ؼٍ

ٓٞغ َظٍ الٓغْٝ قِض  هْٓغًا لٗضم ج ال٣ُإ الٗام عأؾما٫ الا في ْغْٝ اظخماُٖت ْؾُاؾُت مدضصة، 

ا زانت بٗض الاؾخ٣لا٫.  جؤزغًا ملخْٓ

جْٓؾ٘ بٗض الاؾخ٣لا٫ ؾىت      16:  ْ َظا اٖخماصا ٖلى 1962ان ال٣ُإ  الٗام في الجؼاتغ وكؤ  

ني في َغابلـ ٖام   -      غ الَٓ ، 1962اعاصة ؾُاؾُت مىبش٣ت مً البرهامج الظي ناص٢ذ ٖلُّ  ظبهت الخدغٍ

لْت يهضٝ ٖبر ٩َُلت ْ ٧ان يهضٝ الى اوكا  " ظم ت صًم٣غاَُت قٗبُت " جخمحز بخضزل اؾتراجُجي للض عٍٓ ِ

لْتا٢خهاصًت  جْد٤ُ٣ مبضأ "زايٗت للض إْلى جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاظخماعي ْ  الٗضالت ، 

 ".الاظخماُٖت

م، الأمغ الظي ؾمذ بدؿُحر   -      ِم، ْ مهاوِٗم، ْ مخاظغَ ً، ْ جغ٥ مؼاعٖ َا مً هجغة االإلا٥ االإٗمغٍ

حن، ْ جؤمُمِا ُٞما بٗض.  َغٝ ٖما لِا الجؼاتغٍ

صٓ مئؾؿاث ٖامت ا٢خهاصًت ٢بل الاؾخ٣لا٫ مشل قغ٦ت ال٨ِغبا  ْ الٛاػ، ْقغ٦ت الى٣ل للؿ٨٪  -      ْظ

 الخضًضًت.

٫ٓ أن     ًًم٨ً ال٣ آٖض  ٢ًُت أملا٥ االإٗمغٍ آمل التي أصث الى َغح ٢ الدؿُحر مً أخؿً الٗ

ًٍٓ ٢اٖضة ماصًت، اهُل٤ منها  ي، بدُض ؾمدذالا٢خهاص ْزُـبذ آما٫  عأؾما٫ ال٣ُإ  ال٣ُإ الٗامبخ٩

 الخام في الترا٦م.

مٓت مىظ الاؾخ٣لا٫ جمشلذ في خل مك٩لت     لْى للخ٩ ٦ْت مً َغٝ  حؿُحر الأملا٥ان ال٣غاعاث الأ االإتر

ً لْت االإٗمغٍ آهظا٥ ججمُض أملا٥ ، هي التي خضصث ال٣ُاٖحن الٗام ْ الخام في الجؼاتغ، اط ٢غعث الض

ً ْ َظا ما أصٔ الى:  االإٗمغٍ

ن .  -أ     اصزا٫ الدؿُحر الٗمالي في االإئؾؿاث التي جغ٦ِا  االإٗمغْ

عْ   -ب   لْظا اهدهغ ص م،  ً، ْ مهاوِٗم ْ مخاظغَ ا٫ٓ الخانت في مؼاعٕ االإٗمغٍ ٠ُ الأم مى٘ جْٓ

ْٖضم جٓؾّٗ بؿبب ا   17:لٗغا٢ُل التي خضزذ أَمِاعأؽ االإا٫ الخام مً البضاًت في أوكُت َامكُت، 

                                                           
ز٣ُْت م٣ضمت الى مغ٦ؼ صعاؾاث الٓخضة الٗغبُتالا٢خهاصًت في الجؼاتغالؤنلاخاث أخمض َني، "  16  . 1990 ." بحرْث: 

17   Ahmed HENNI, La colonisation agraire et le sous-développement en Algérie. Alger : Edition SNED, 1982, P. 463. 
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ت الؼعاُٖت، ْ ٚحر الؼعاُٖت، الأمغ الظي أصٔ الى ٖضم ام٩اهُت    -*                ججمُض ٞٗلي للمل٨ُت ال٣ٗاعٍ

إْلى ٖضم ام٩اهُت اوكا  مخاظغ ظضًضة. ا٫ٓ الخانت في الؼعاٖت ْ البىا ،  ٠ُ الأم  جْٓ

ت ْ االإالُت   -*         آن  ججمُض الٗلا٢اث الخجاعٍ ْ الى٣ضًت الخانت م٘ الخاعط، خُض جم اوكا  صً

لْت ٖام  ني للخجاعة، ْ َغخذ الض بْظل٪  1964َْ  ، ا٫ٓ ْ مغا٢بت الهغٝ آٖض الإغا٢بت جغخُل الأم ٢

 اوٗضمذ ام٩اهُت مٗاملاث عأؽ االإا٫ الخام م٘ عأؽ االإا٫ الأظىبي.

آٖض ؾُاؾُت للخىمُت تهضٝ الى بىا  اقترا٧ي،   -*         الأمغ الظي  أصٔ الى جسٝٓ عأؽ االإا٫ َغح ٢

أْصٔ بّ الى الاهخٓاع ْ ٖضم االإباصعة في اليكاٍ.  الخام  

 .1963جؤمُم ال٨شحر مً الأوكُت الخانت الهٛحرة ٖام   -*        

 الأشكال الأولى لخذخل الذولت في الاكخصاد الىطني    -ثاهُا  

عٓ     ٫ٓ للخؼب ٧ل الهلاخُاث لخدضًض الأَضاٝ، ْ ظٗل الا٫ْ ْ الظي  1963 ؾبخمبر 08بىا  ٖلى الضؾخ خ

آمل التي  ت، ٧ان طل٪ مً أَم الٗ لْت الجؼاتغٍ مً الاقترا٦ُت الؿبُل الٓخُض لغؾم اؾتراجُجُت الض

لْت ا٢خهاصًا، بمٗنى لْت  ؾاَمذ في جضزل الض لٓٓظُت الاقترا٦ُت في الض   -أن اٖخماص الأًضً
ً
ا٢خهاصًا

ز٣ْاُٞا ْ اظخماُٖا  اْلمجخم٘، مً أًضي  -ْؾُاؾُا  الُب٣ت ٌٗني جد٫ٓ ٢ٔٓ الؤهخاط ْ ْؾاتلِا في الؤصاعة 

اْلغأؾمالُت ت  آػٍ ا(.  مل٨ُت ظماُٖتالى  البرظ لُْخاعٍ   حؿخسضمِا الُب٣ت الٗاملت )البر

لْت ٖضة َُئاث منها ما ازظ     مُٓتهْٓغا لٟغى الىٓام للىمِ الاقترا٧ي، أوكؤث الض  ق٩ل مئؾؿت ٖم

ٖٓا ْ مئؾؿت طاث َبإ نىاعي ْ ججاعي ْ منها ما أزظ َُئت  ي،طاث َاب٘ اصاع  طٓط الأ٦ثر قُ ، ْ َٓ الىم

ُُٟت، التي جم٨ً مً حؿُحر االإغا٤ٞ  ت الْٓ جًُٟلا مً ٚحرٍ لأهّ ٌٗخمض في طل٪ ٖلى ؾُاؾت اللامغ٦ؼٍ

مُٓت ب٨ُُٟت صًىام٨ُُت ْ مغهت.  الٗم

 الىفط وجطىس دوس الذولت   -   

عٓاث الأ٦ثر أَمُت في الجؼاتغ، ْ التي أصث الى     وْكؤة  ال٣ُإ الٗامان اخضٔ الخُ عٓ  عٓة ٦بحرة َٓ  ِْ به

اْعجٟإ قؤن  عٓ  ا٫ْ الاؾخٗماعالظي ظا  متزامىا م٘  ؾٗغ الىِِْٟ بْض  االإؿاعي لخد٤ُ٣ جىمُت   ٞترة ػ

٢ْاث ىُت مؿخ٣لت، جم ازخُاع ٢ُإ المخغ َْ  "Hydrocarbures"  أْ ٢اٖضة لل٣ُام بهىاٖت  ٧ؤؾاؽ

ٖٓاث، ْ َظا لخدمل  ًٍٓ الخىمُت ْ محزان االإضٞ ني عتِس ي، لخم عٓص َْ ٢ْاث م مهىٗت، بدُض حك٩ل المخغ
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مُٓت زانت الخجِحزاث، ْ زل٤ مىانب الكٛل لخدؿحن الٓيُٗت  لْت  لبٌٗ الى٣ٟاث الٗم الض

 18الاظخماُٖت ْ الا٢خهاصًت لمخخل٠ ٞئاث المجخم٘.

ةٓ ا٦دؿب مجالا ظضًضا٣ُإ الٗام ٢ض مًْ َىا ٞبن ال    آعص االإالُت لضٔ  اْػصاص ٢ م٘ اؾخمغاع جؼاًض االإ

ني.  اْلمخضص ل٩ُِل الا٢خهاص الَٓ لْت هي المخضص الأ٦بر لليكاٍ الا٢خهاصي،  لْت، في خحن ناعث الض  الض

اْزغ الؿخِىُاث ْ مُل٘ الؿبُٗيُاث ظا      مؿاَما في  بك٩ل أ٦بر الخٓؾ٘ الِاتل في ٢ُإ الىِْٟفي أ

اصة ال٨بحرة التي جد٣٣ذ في الاؾدشماعاث، ْ اْاِلإىذ الأظىبُت  جٓؾ٘ مجا٫ ال٣ُإ الٗام، الؼٍ ى  ض أنَّ ال٣غْ ُْ ب

ًٍٓ َظٍ الاؾدشماعاث ٍِ ٦بحر في جم ا ب٣ؿ ًً  .19الغؾمُت ٢ض ؾاَمذ أً

اصة     طَٓا ػٍ هْٟ لْت  ةٓ الض ٫ٓ بهٟت ٖامت، أن الخهاٖض االإُغص في ٖاتضاث الىِٟ، ػاص مً ٢ ٍْم٨ً ال٣

ٍٓلُت،    آعص الخم ِا م٣اصًغ َاتلت مً االإ ٖلى  ٞؤزظ ال٣ُإ الٗام ًخٓؾَ٘اتلت، ٖىضما ظٗل جدذ جهغٞ

اصة في الخضماث الاظخماُٖت التي  ٍٓاث، ْ جب٘ طل٪ ػٍ لْت، ْ ٨َظا هجض هدٓ ٦بحر ٖلى ٧ل االإؿخ لاَا الض جخ

عٓ مغ٦ؼي للؿُاؾت الا٢خهاصًتأهّ بِىما اؾخمغث الجؼاتغ جىٓغ الى  ْ أصاة عتِؿُت  ال٣ُإ الٗام ٦مد

٢ْض ٧ان  ،للخُٛحر ١ٓ ٢ض عسخذ التزامِا بال٣ُإ الخام.  ٞبن الا٢خهاصًاث الأزغٔ االإٗخمضة ٖلى ٢ٔٓ الؿ

جْخاح لّ الٟغنت ل لاث التي ٧اهذ حُٗى للمئؾؿاث الأظىبُت، َظا الأزحر ًخل٣ى الدصجُ٘  لمكاع٦ت في االإ٣ا

طْ في الٗلا٢ت بحن ال٣ُإ الٗام  ٫ٓ الخ٣بت الىُُٟت ٢ض زل٤ ٖضصًا مً الاهدغاٞاث أْ الكظ ْٖلُّ، ٞبن خل

ٍٓغ  جُْ نٓ ٖاملا لخدؿحن  ى أن ٩ً ب٣ُْت الا٢خهاص. َظا االإهضع مً الُا٢ت بهٟت زانت، ٧ان مً االإٟغْ

 بؤَمُت مً قغٍْ الخُاة االإ
َ
اْلتي لم جدٔ ِٗكُت في االإىا٤َ الىاتُت التي جٟخ٣ض الى أصهـى قغٍْ الخُاة، 

اْلصخت  .20الخ…َغٝ ٖملُت الخهيُ٘ ل٩ي جخدؿً ٞيها ْغْٝ الخُاة، ٧الدكُٛل 

ت خا    صة م٘  جهاٖض في ٖاتضاث لْظا ٞبن حجم ال٣ُإ الٗام م٣اؽ بٗاتضاجّ ْ ه٣ٟاجّ، ٣ٞض هما بؿغٖ

 ْ اْث االإٗضهُت، بما ٞيها َظٍ الىِٟ،  لٓٓظُت الا٢خهاصًت لأن مل٨ُت الثر صْ الؤًضً الخ٣ُ٣ت جخ٣اَ٘  م٘ الخض

لْت بٌٛ الىٓغ ًٖ جٓظِاجـِا الا٢خهاصًت ْ الؿُاؾُت ًجب ٖليها  لْت، ْ الض ٫ بالُب٘ الى الض الىِٟ جئْ

٤ الخضماث ني ًٖ َغٍ لٓض مً الىِٟ في أعظا  الا٢خهاص الَٓ الاظخماُٖت ْ  يمان اهدكاع الضزل االإخ

٘ الضزل. ػَٓ اهاث ْ ٚحر طل٪ مً أق٩ا٫ ج  اٖلؤ

                                                           
18 Mohamed Nasser THABET, le  secteur des hydrocarbures et le développement économique de l'Algérie. Alger : OPU, 

1989, P. 44.   
اْليكغ، ا٢خهاصًاث الٗالم الٗغبيًٓؾ٠ ٖبض الله الهاٌٜ،   19  .400، م 1984. بحرْث: االإئؾؿت الٗغبُت للضعاؾاث 

20   Mohamed MERBAH, les transformations économiques de l’Algérie. Alger : ENAP, 1982, P. 72.  
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ٖٓت مئؾؿاث ملاحظت    هُٓت:  ًخ٩ٓن ال٣ُإ الٗام مً مجم صٓ مل٨ُهها ال٣اه لْت، ْ ًخم جٓظُّ  حٗ للض

ت، ْ ٌٗحن االإضعا  ب٣غاع ؾُاس ي.    الاؾدشماعاث ٞيها ب٣غاع مً الؿلُت االإغ٦ؼٍ

 (1985-1967الخُاس الاشتراكي( )إظتراجُجُت الخصيُع )جلُُم  -ثالثا

 في الا٢خهاص الجؼاتغي مىظ ٖام    
ً
ٍٓا  خُ

ً
عْا لْت ص  الخسُُِ االإغ٦ؼي ، ٖىضما اٖخمضث 1967ل٣ض لٗبذ الض

اْعج٨ؼث ٖلى اؾخٛلا٫ عأؽ االإا٫ االإترا٦م مً الٗاتضاث  الا٢خهاصًت، المجا٫ْؾُلت لخضزلِا االإباقغ في 

مْجا٫ الىُُٟت في ٢ُاٖاث جهيُُٗت، ظٗل مً  لْت الٟاٖل الٓخُض في الضًىام٨ُُت الا٢خهاصًت،  الض

اْالإىاظم. اْلخٓظُّ، زانت بٗض جؤمُم االإيكآث الؤهخاظُت    الاؾدشماعاث 

ا      ظضًّ
ً
صْ  1975ٖام  %40، ْنلذ الى ٧ْ21اهذ مٗضلاث الاؾدشماع الخهيُعي مغجٟٗت إْلى خض مً  50%، 

مٓي ٖام  لْت زل1977الىاجج ال٣ ُٟتمما ؾِل ٖلى الض ُُٟت، ْنلذ الى ماتتي أل٠ ْْ لخد٤ُ٣  ٤22 ٞغم ْْ

الاؾخ٣غاع الؿُاس ي ْالاظخماعي، ٦ما اعج٨ؼث آٞا١ الؿُاؾت الخهيُُٗت ٖلى الهىاٖاث الاؾخسغاظُت 

ٍٓلُت  لى الهىاٖاث الخد مٓ، ْٖ عٓاهُ اْلُ اْلغنام  اْلؼه٪  اْلخضًض  اْلٟٓؾٟاث  اْلٛاػ الُبُعي  ٧الىِٟ 

بْاث  اْالإكغ آص الٛظاتُت  اْالإيؿٓظاث الجلضًت، التي ُٚذ ٖام ٧االإ ت  مٗٓم اؾههلا٥ الؿ١ٓ  1974الٛاػٍ

 الى 1965ٖام %16أْصث ؾُاؾت الخهيُ٘  الى اعجٟإ وؿبت الٗاملحن في ال٣ُإ الهىاعي مً  المخلُت.

صْ ،1985 ٖام 31.8%  .في خحن ب٣ي الاؾدشماع في ال٣ُإ الٟلاحي ظض مدض

    ٫ٓ ٢ُْامأْصٔ صز جٓي  لٓ ، الى جٓؾُ٘ ٢ُاٖاث الؤهخاط الهىاٖاث الش٣ُلت في الجؼاتغ الٗهغ الخ٨ى

ا٫ٓ ضخمت في مجمل الاؾدشماعاث الهىاُٖت الؤهخاظُت،  اْلخٗامل بغإْؽ أم مُٓت،  للمئؾؿاث الٗم

صٍٓ مٗخمضة ٖلى  ىُت ٢اصعة ٖلى حؿُحر االإيكآث  ،ٖاالإُت م٘ قغ٧اث مخسههت ٣ٖ صْن جؤمحن ٩َُلُت َْ

اْالإخابٗت، الهىاُٖت ْالؤهخاظُت ل٣ٟضان ا لُْٛاب االإغا٢بت  اْل٨ٟا ة اللاػمت لضٔ الٗما٫،  ىُت  لخبرة الَٓ

ىُت، مما ظٗل ؾُاؾت اؾخحراص  صٓة الَٓ ٠ في ْل االإىاٞؿت الأظىبُت ْيآلت الج ا١ٓ جهغٍ ُٞما لم جئمً أؾ

لْت باؾههلا٥ الٗملاث الهٗبت. ىت الض لٓٓظُا الخهيُ٘ مك٩لت ا٢خهاصًت، أزغث ٖلى زؼٍ  ج٨ى

                                                           
اْلغنام  21 اْلؼه٪  اْلخضًض  اْلٟٓؾٟاث  اْلٛاػ الُبُعي  اعج٨ؼث آٞا١ الؿُاؾت الخهيُُٗت ٖلى الهىاٖاث الاؾخسغاظُت ٧الىِٟ 

اْالإيؿٓظاث الجلضًت، التي ُٚذ ٖام  ت  بْاث الٛاػٍ اْالإكغ آص الٛظاتُت  ٍٓلُت ٧االإ ْٖلى الهىاٖاث الخد مٓ،  عٓاهُ مٗٓم اؾههلا٥  1974اْلُ

اْخخمالاث االإؿخ٣بلص.ٖبض الخمُض ابغاَُمي،  أهظش: ت.الؿ١ٓ المخلُ . بحرْث: مغ٦ؼ صعاؾاث الٓخضة أبٗاص الاهضماط الا٢خهاصي الٗغبي 

 .93 -83، م 1980الٗغبُت، 

للٓ،  22  صًًٓ عٍ مٓضًً. )ٍ ب٫ٓ ًالُا، ٧ل  .98.م 1979(، جغظمت: ص. زلُل أخمض زلُل ْ ص. ٞئاص قاَحن. بحرْث: صاع ال٣ضؽ، 1اؾتراجُجُت ب
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لاث جد٤ُ٣ همٓ  لم :جزكير    م مً مدا  مً ال٣ُإ الهىاعي، ٖلى الغٚ
ً

ًَ خالا ٨ًً ال٣ُإ الؼعاعي أخؿ

لْم حؿخُ٘  ملخّٓ في الؤهخاط، اط أن الخجغبت الاقترا٦ُت في ٖملُت الؤنلاح الؼعاعي أز٣ٟذ في جد٤ُ٣ أَضاِٞا، 

عٓة الهىاُٖت جؤمحن الىجاح اللاػم في ؾُاؾت الؤ  لا الش  .23نلاح الؼعاعينُٛت الدؿُحر الظاحي 

هُْاث الؼعاُٖت، التي ج٣ضم زضماث مخٗضصة، الى ظاهب اوكا      ْٕ الخٗا عٓة الؼعاُٖت هجخذ في اَلا١ مكغ ٞالش

ت اقترا٦ُت ػعاُٖت ٖام  آلي أل٠ ٢غٍ ٍٓاث ال٣اٖضًت ٧البلضًاث1972خ عٍْ أ٦برَ للمؿخ إُْٖا  ص في قغا   ، 

ِٗا بالخيؿ٤ُ م٘  ػَٓ إْٖاصة ج تاالإىخجاث الؼعاُٖت  لاتُت، يمً ؾُاؾت اللامغ٦ؼٍت الؤصاعٍ هُْاث ال    الخٗا

آؾُت     اصة اؾخٛلا٫ الأعاض ي الؼعاُٖت ب حن ٖلى ػٍ حْصجُ٘ االإؼاعٖ ٍٓغ الؤهخاط الؼعاعي،  لْت جُ لْذ الض خْا

اْلُٗيُت للٟلاخحن، غا اث  ج٣ضًم االإؿاٖضاث االإاصًت  ٍٓت التي أُُٖذ لٗملُت الخهيُ٘ ْاٚلؤ لْ الا أن الأ

صٓة ظٓ اٝ هدٓ االإضن، مما أصٔ الى جغاظ٘ وؿبت الٗاملحن في  االإ في االإضن حؿببذ في هجغة الُض الٗاملت مً الأعٍ

، ٞتراظٗذ مِٗا الؤهخاظُت بؿبب ال٠ًٗ ال٨ُِلي 1985ٖام  %43 الى 1965ٖام  %55 ال٣ُإ الؼعاعي مً

ظُٓت االإؿخسضمت في َظا ال٣ُإ. لٓ ٢ْلت ال٨ٟا ة الخ٨ى لٓذ الج في الؼعاٖت  عٓصة للٗضًض ؼاتغ ٞخد لْت مؿخ الى ص

َْٓ ما أصٔ الى عجؼ بٗضما ٧اهذ  مً االإىخجاث الؼعاُٖت آص الٛظاتُت ٢بل الاؾخ٣لا٫،  لْت مهضعة لبٌٗ االإ ص

آلي  1973في محزان ججاعة االإىخجاث الؼعاُٖت بلٜ ٖام  ْْنل َظا العجؼ زلا٫  193388خ ٩ي  لاع أمغٍ نٓ ص ملُ

صْ  1974ٖام  لاع .م 553832الى خض لْت في خالت جبُٗت ٚظاتُت للخاعط. 24ص  َْظٍ الٓيُٗت ظٗلذ مً الض

ِِ هخاتج الؿُاؾت     اْلؼعاعي، بدُض لم حٗ ان ٖملُت الخىمُت الاقترا٦ُت في الجؼاتغ حٗثرث في ٦ِلا الهىاعي 

عٓ الؤهخاط، ٦ما ٧اهذ تهضٝ الُّ ٠٢ْ جضَ  الهىاُٖت اًجابُاث ملمٓؾت ٖلى الؿُاؾت الؼعاُٖت مً خُض 

 ؾُاؾت الخهيُ٘ مً اؾخسضام مهىٗاتها في ٖملُت الؤنلاح الؼعاعي.

إْلى     لْت ل٨ٟا ة ظِاػ الخسُُِ االإغ٦ؼي،    جْغظ٘ أؾباب الؤزٟا١ الا٢خهاصي في الجؼاتغ الى ٣ٞضان الض

لْت ٖلى ْؾاتل  صٓ الى زلل في ؾُُغة الض صٓة، ٦ما حٗ آص الؤهخاظُت االإٓظ ُٚاب اخهاتُاثٍ ص٣ُ٢ت ًٖ االإ

ٍٓاث الؤه لْ آْزغ، مما ًجٗل آلُت الخسُُِ في خالت ٖضم اوسجام بحن الٗملُت الؤهخاظُت ْالأ خاط بحن ٢ُإ 

ٓٞغ أعباخا َاتلت   بٗض اهضٞإ عأؽ االإا٫ الخام للاؾدشماع في ال٣ُإ الخجاعي الظي ً
َ
بٓت، زانت االإُل

عٓ. جْئصي الى جٟاْث في الأؾٗاع ْالأظ  ْؾِلت، 

                                                           
ظِٓاث الاظخماُٖت"ٖبض االإىٗم الؿُض ٖلي، "  23 لْت في اليكاٍ الا٢خهاصي في الأ٢ُاع الٗغبُت طاث الخ عْ الض اْؾدكغاٝ لض ٍٓم  ٞهل مً  -ج٣

ًَٓ الٗغبي٦خاب:  ا في اليكاٍ الا٢خهاصي في ال عَْ صْ لْت  غ: ٖلي ههاع، بحرْث: صاع الغاػي، 1. )ٍالض  .136، م 1991(، جدغٍ
 .115بحرْث: مغ٦ؼ صعاؾاث الٓخضة الٗغبُت، م  . أبٗاص الاهضماط الا٢خهاصي الٗغبيبغاَُمي، ٖبض الخمُض ا  24
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ا٫ٓ الىاججت ملاحظت     ٍٓت بالؿُاؾت الخهيُُٗت ال٣اتمت ٖلى اؾخسضام عإْؽ الأم : اعجباٍ الٗملُت الخىم

ٍٓت الٗاتض الىُٟيًٖ  مْغجبُت  ملاػمت، ظٗل مً المخُُاث الخىم عٓ الهىاٖاث الىُُٟت،  عٓ لخُ بخُ

لُْا ٍٓت  أؾٗاع الىِٟ ص َْٓ ما ًئصي الى اعجباٍ الؿُاؾت الخىم الىٓام االإخٗل٣ت ب بؿ١ٓ الُا٢ت، 

اْلظي سجل جغاظٗا ملمٓؾا في أؾٗاع الىِٟ مىظ ٖام  لْي،  َْٓ ما ٧ان لّ 1986الا٢خهاصي الض بالٜ الأزغ  . 

ا ازغث ٖلى الٗملُت الا٢خهاصًت ْالأْيإ الاظخماُٖت في  الؿلبي عَْ اْلتي بض مُٓت   ٖلى االإئؾؿاث الٗم

، 01-88ال٣اهٓن  اؾخ٣لالُت االإئؾؿاثالجؼاتغ مما اؾخضعى الى الىٓغ في انلاخاث ظضًضة االإخمشلت في 

ضث لؿُاؾت الاهٟخاح اٖاصة ال٩ُِلت٢ْبلّ م٘ بضاًت الشماهُيُاث االإخمشلت في  ِّ اْلتي م اْالإالُت(،  ٍٓت  )الًٗ

 الا٢خهاصي هدٓ اللُبرالُت.   ٦ما ؾِخم جٓيُدّ في المخايغاث اللاخ٣ت. 
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 (1980 -1962) الفترة خلال العمىمُت المؤظعت مفهىم المحاضشة الخامعت:

اْل٣ًا  ٖلى مٓاَغ     ىُت  اْلنهٓى بالخىمُت الَٓ مًْ أظل البىا  الا٢خهاصي ْالاظخماعي،  بٗض الاؾخ٣لا٫ 

مُٓت  لْت الاٖخماص ٖلى هٓام االإئؾؿت الٗم ّٟ الاؾخٗماع في قتى االإُاصًً، ازخاعث الض
ّ
الخسل٠ الظي زل

مُٓت مىظ الاؾخ٣لا٫  ذ االإئؾؿت الٗم ت مً زلا٫ االإغاخل حؿمُاث مسخلٟلخد٤ُ٣ الخىمُت، خُض ٖغٞ

مُٓت الا٢خهاصًت  ٠ للمئؾؿت الٗم آهحن الخىُٓمُت بدُض اُٖى االإكغٕ حٗغٍ مًْ زلا٫ ال٣ الؤنلاخُت 

َْظا خؿب ْغْٝ ٧ل مغخلت ٦ما ؾىٓضر :     ًسخل٠ مً مغخلت لأزغٔ 

 . 95-63المشظىم سكم (.. 1965 -1962) مشحلت الدعُير الزاحي -اولا

لْت جخضزل قِئًا ٞكِئًا في الخُاة الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت  بٗض    الاؾخ٣لا٫، بضأث مئؾؿاث الض

عٓة في ظمُ٘  مْخُ ٍٓت  لْت ٢ ًٍٓ ص ج٩ْ ا،  زْت ًٖ الاخخلا٫ الٟغوس ي بهضٝ حُٛحرَ عٓ اْالإ اْلش٣اُٞت االإخضهُت، 

٢ُٓ٘ اجٟا٢ُت "اًُٟان" ) مُْاصًً الخُاة. ٞبٗض ج ني ، أن19/03/1963( في EVIANمجالاث  ضع المجلـ الَٓ

مٓ ٖلى  عٓة الضًم٣غاَُت الكٗبُت ًجب أن ٣ً ٗغٝ باؾم "بغهامج َغابلـ" أْضرَ ُّٞ أن بىا  الش ٌُ بُاهًا 

ا للكٗب، ٦ما أُٖى َظا البرهامج أَمُت ٦برٔ 
ً
االإباصة الاقترا٦ُت، ْظٗل ْؾاتل الؤهخاط الأؾاؾُت مل٩

هْي ص لِا زلازت ٖىانغ أؾاؾُت  عٓة الؼعاُٖت، ْخضَّ  -اؾخسضام الأؾالُب الخضًشت  -: الؤنلاح الؼعاعي للش

ت. اْث الأعى الجؼاتغٍ  المخاٞٓت ٖلى زغ

ذ الٗباعة الى أؾلٓب الدؿُحر الظاحي، الا بٗض مجي  مُشا١ الجؼاتغ     كغ بهغٍ ٌُ لًُٟيَ  1964الا أهّ لم 

ا، ٖلى أؾاؽ أن الدؿُحر الظاحي َٓ الاججاٍ الأ  ًُ لٓٓظ ا اًضً ًٗ ي للجؼاتغ هدٓ ؾاس ٖلى َظٍ االإباصة َاب

٫ٓ الاقترا٧ي.  الخد

ً ملا٥ الأعاض ي ْ االإهاو٘ ْ ًً٘ االإئؾؿاث  ٦ىٓام ٞغى هٟؿّ ِْغ لدؿُحر الظاحياان      بظَاب االإٗمغٍ

    جدذ جهغٝ الٗما٫ الظًً أزظْ ٖلى ٖاج٣ِم حؿُحر َظٍ االإئؾؿاث.

عة االإغخلت    خماص ٖلى  يغْ ٧ؤخض الأؾالُب، ْ جمحزث َظٍ االإغخلت  أؾلٓب الدؿُحر الظاحيا٢خًذ اٖلا

اْزخُاع  ٦ْىٓام الإؿخ٣بل الض٫ْ باٖخماص  بٓا  )٨ٖـ الىٓام الٛغبي الغأؾمالي الظي  الاقترا٦ُت مىهجا ْ أؾل

مًْ أظل طل٪  ٢ْذ الاؾخٗماع الٟغوس ي(؛  لْت٧ان ؾاتضا  لٓت صْن  ؾُُغة الض ني للخُل ٖلى الا٢خهاص الَٓ

ىُت ت الَٓ آػٍ نٖلى  اؾدُلا  البرظ اْث التي زلِٟا االإٗمغْ ٦ما جمحزث َظٍ الٟترة ب٠ًٗ  ،َظٍ الثر
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جْجىُض ٧ل  الؿلُت الؿُاؾُت عة ججؿُض الخىُٓم الجماعي لدؿُحر االإئؾؿاث  الأمغ الظي أصٔ الى يغْ

ت لخٟاصي  وٓيالُا٢اث االإاصًت ْ البكغٍ مًْ َىا   الدؿُحر الظاحي للمئؾؿاثْ َٓ ما ظؿضٍ   1،الٟغاٙ ال٣اه

 بغػث ٖضة مغاؾُم جىُٓمُت للدؿُحر الظاحي ْ هسو بالظ٦غ منها: 

مٓ االإئعر في   -    مُٓت. 23/11/1962االإغؾ  االإخٗل٤ ببوكا  لجىت الدؿُحر في االإئؾؿاث الٗم

مٓ االإئعر  في    -     االإخٗل٤ بدل مكا٧ل االإل٨ُاث الكاٚغة. 18/03/1963االإغؾ

مٓ   -    حْؿُحر االإئؾؿاث االإؿحرة طاجُا ط ع ٖضص  18مئعر في  95-63ع٢م  االإغؾ  15صٌؿمبر ًخٗل٤ بدىُٓم 

مُٓت. .1963ماعؽ  22الهاصعة في   االإٓضر للمٗالم ال٨برٔ للدؿُحر الظاحي للمئؾؿاث الٗم

فا للمؤظعتمْىّ وؿخُُ٘  أن وُٗي    ٍٓت مً  المعيرة راجُا حعشٍ أشخام ٖلى أنها " شخهُت مٗى

٤ْٞ مباصة الخام  ال٣اهٓن  هْي مؿحرة مً َغٝ االإىخجحن،  ٣ُت،  ت االإغٞ اْللامغ٦ؼٍ جخمحز بالاؾخ٣لالُت 

 . الضًم٣غاَُت االإباقغة "

ٟاث أزغٔ للدؿُحر الظاحي بؤهّ:      ٦ما أُُٖذ مٟاَُم ْ حٗغٍ

 "ججغبت اقترا٦ُت في مُضان الؤهخاط، ْ ا٢دؿام الىاجج بحن أٞغاص الجماٖت"   -       

بُْٓن  -        عْ ا الأ اْالإؿدشمغاث التي هجغَ أْ التي جم   "الدؿُحر الضًم٣غاَي مً َغٝ الٗما٫ للميكآث 

 جؤمُمِا".

مٓ آه٠ الظ٦غ االإئعر في  جىُٓم االإئؾؿاثأما     آؾُت االإغؾ الظي  03/1963/ 22االإؿحرة طاجُا، ٞدضص ب

هٓت لِظٍ االإيكآث جخ٩ٓن أؾا   : ؾا مًًىو نغاخت ٖلى أن الُِئاث االإ٩

 مجلـ الٗما٫.  -   ظِاػ الجمُٗت الٗامت.  -           

 االإضًغ.      -لجىت الدؿُحر.              -           

مًْ أَم هخاتج َظا الخىُٓم َٓ حؿُحر الأملا٥ الكاٚغة، ْ ا٢امت َغم مخحن ًغج٨ؼ ٖلى ال٨ٟا ة، خُض    

ىُتجماعؽ ُّٞ الؿلُت الخ٣ُ٣ُت، مما أصٔ ُٞما بٗض، ْؾاٖض ٖلى  . ٦ما ؾاٖضث نُاهت اوكا  قغ٧اث َْ

اْث الؤهخاط، ْؾاَمذ  ىُت ٖلى الخٟاّ ٖلى أص لْت اْؾخٛلا٫ الأملا٥ الهىاُٖت الَٓ ىت الض ٍٓل زؼٍ في جم

ت بِىما جمشلذ  اْلخجاعٍ بت ٖلى الأعباح الهىاُٖت  آؾُت الًغٍ ا٢ٓ٘ في االإكا٧لزانت ب     :ال

                                                           

عٓ الدؿُحر الظاحي ، ٞلٓ ٧اهذ  * َْظا ما أصٔ الى ِْ ٕٓ الهغاٖاث بحن مسخل٠ ال٣ٔٓ الاظخماُٖت،  خُض ٧اهذ الؿلُت الؿُاؾُت مٓي

ٍٓت آهظا٥ الإـا ِْغ  َظا الىمِ مً الدؿُحر.  الؿلُت الؿُاؾُت ٢
1   Ahmed BOUYACOUB, op.cit. P. 30.  
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اْخخٟاِْا بُاب٘ اؾدكاعي مىا٢ٌ جماما الإباصة الضًم٣غاَُت -              .تهمِل االإكاع٦ت الٗمالُت، 

 أزبدذ الخجغبت أن أؾلٓب الدؿُحر الظاحي َب٤ في أٚلبّ ٖلى االإئؾؿاث الهٛحرة الدجم.  -          

عٓي     اعاث ْ الُض الٗاملت االإاَغة ْ ُٚاب ال بالإياٞت الى  طل٪، قِضث َظٍ االإغخلت ه٣ها ٦بحرا في اَلؤ

ن مجلـ الٗما٫ ْ ال٩افي ٖىض مٗٓم الٗما٫، ْ طل٪ عاظ٘ للمؿخٔٓ الش٣افي، مما أصٔ الى خضْر هؼاٖاث بح

، هاَُ٪ ًٖ الاهخساباث  لجىت الدؿُحر مً ظِت، ْ بحن عتِـ لجىت الدؿُحر ْ االإضًغ الٗام مً ظِت أزغٔ

ُت .  ٚحر الكغٖ

٘ الؿلُت، ْ ؾٓ  الخىُٓم ْ الخيؿ٤ُ، مما أصٔ الى اخخ٩اع الؿلُت     ػَٓ ْ مً بحن االإكا٧ل ٦ظل٪ ؾٓ  ج

٘ االإضازُل مً َغٝ الؤصاعة، بالإياٞت الى بٌٗ الٗغا٢ ػَٓ ُل في الدؿُحر ْ الٗغا٢ُل الاظخماُٖت مشل ؾٓ  ج

ً، ْ حٗضص مغا٦ؼ ال٣غاع ْ ٦ظل٪  بحن الٗما٫، ْ َىا٥ أًًا الٗغا٢ُل الؿُاؾُت مشل ؾٓ  ازخُاع االإؿحرً

 الٗغا٢ُل الا٢خهاصًت مشل ؾٓ  جٓظُّ الؤهخاط، ْ ي٠ٗ ججىُض الٗما٫.

لْت ال    ٤ الخؤمُم، بهضٝ الُِمىت ٖلى ٧ل ْ أمام ٧ل َظٍ االإكا٧ل، ًٞلذ الض خضزل مباقغة ًٖ َغٍ

طٓط الاقترا٧ي  اْمخلا٥ وكاٍ االإئؾؿاث طاث الُاب٘ الا٢خهاصي ْ ايٟا  الىم الأوكُت الا٢خهاصًت، 

 ٧ؤؾلٓب جىُٓمي ْ َٓ ما ؾىبُىّ ُٞما بٗض.

٫ٓ أن الدؿُحر الظاحي جم٨ً مً أنْ      م مما ؾب٤ ط٦غٍ آهٟا، ٞبهّ ببم٩اهىا ال٣ ًد٤٣ جىُٓما لل٣ُإ  بالغٚ

ٕٓ الى الؤخهاتُاث ْنل ٖضص االإئؾؿاث الهىاُٖت ٖام  ْ التي ٧اهذ حؿحر  1964الا٢خهاصي، ْ بالغظ

آلي  آلي  % 5مئؾؿت جمحزث أٚلبها بهٛغ حجمِا، أي  413طاجُا  خ مً َظٍ االإئؾؿاث ٧ان ٌٗمل بها خ

 ٖاملا . 100

لُْضة  ملاخٓت:   إْهما ٧اهذ اؾخجابت لٓغْٝ ا٢خهاصًت ْ ان ٨ٞغة الدؿُحر الظاحي لم ج٨ً  ج٨ٟحر ٖم٤ُ، 

ؾُاؾُت ْ اظخماُٖت مُٗىت، ٞغيذ الٗمل بهظا الىمِ خُض زغط الٗما٫ ٖلى ازخلاٝ ٞئاتهم الى االإؼاعٕ ْ 

هٓذ لِظا الٛغى، ٧ان الِضٝ مً  ٖٓاث ج٩ ا مً زلا٫ زلاًا ْ مجم االإهاو٘ ْ الؤصاعاث االإِملت لدؿُحرَ

آظِت اخخُاظاث طل٪ خماًت الا٢خهاص الَٓ آنلت الٗملُت الؤهخاظُت في َظٍ االإئؾؿاث ٢هض م ني، ْ م

طْل٪ المجخم٘. َظا الخجاْب مً َغٝ الٗما٫ ؾِل ٖملُت الدؿ ا٢ٓ٘،  ُحر الظاحي للمئؾؿاث في ال

 للاٖخباعاث الخالُت: 



  27 
 

ٟكل الٟغيُت  -       
ُ
ت الا٢خهاص للمئؾؿاث، ختى ج لْت االإؿخ٣لت أن جًمً اؾخمغاعٍ ًجب ٖلى الض

حن لدؿُحر َظٍ  َْظا زل٤ خاٞؼًا لضٔ الجؼاتغٍ الٟغوؿُت في أن الجؼاتغ ؾٝٓ جٟكل في حؿُحر ا٢خهاصَا، 

 االإئؾؿاث االإِملت.

عٓة صازل الخغ٦ت -        ىُت بضأث جِٓغ ٖلى الؿُذ بٗض  الخلاٞاث التي ٧اهذ مئظلت زلا٫ الش الَٓ

َْظا صٞ٘ بالؿلُت آهظا٥ لخ٣ىحن الدؿُحر الظاحي جدذ يِٛ االإٗاعيت مً ظِت  الاؾخ٣لا٫ مباقغة، 

 ٔ اْلكٗب مً ظِت أزغ  .25ل٨ْؿب ز٣ت الٗما٫ 

أن ججغبت الدؿُحر الظاحي للمئؾؿاث الا٢خهاصًت اهما ٦غؾذ جٓظِا ؾُاؾُا، طل٪ أن  وعخيخج    

لٓٓظُت الاقترا٦ُت. ٛذ ٖليها ٨ٞغة الؤًضً  الأؾالُب ْ الخ٣ىُاث االإٗخمضة لًمان الخىمُت ٢ض ؾاصتها َْ

إ٢ْامت َغمٍ مخحن ًغج٨ؼ ٖلى ال٨ٟ هخائج مًْ أَم    ا ة خُض َظا الخىُٓم َٓ حؿُحر الأملا٥ الكاٚغة، 

ىُتجماعَؽ ُّٞ الؿلُت الخ٣ُ٣ُت، مما أصٔ ُٞما بٗض ْؾاٖض ٖلى اوكا   . ٦ما ؾاٖضث نُاهت قغ٧اثٍ َْ

لْت  ىت الض ٍٓل زؼٍ اْث الؤهخاط، ْؾاَمذ في جم ىُت ٖلى الخٟاّ ٖلى أص اْؾخٛلا٫ الأملا٥ الهىاُٖت الَٓ

ت، بِىما جمشلذ  اْلخجاعٍ بت ٖلى الأعباح الهىاُٖت  آؾُت الًغٍ ا٢ٓ٘ في تهمِل زانت ب االإكا٧ل في ال

مًْ  ٌٍ جمامًا الإباصة الضًم٣غاَُت، َظا مً ظِت،  اْخخٟاِْا بُاب٘ اؾدكاعي مىا٢ االإكاع٦ت الٗمالُت، 

ب٤ في أٚلبّ ٖلى االإئؾؿاث الهٛحرة الدجم. 
ُ
 ظِتٍ أزغٔ أزبدذ الخجغبت أن أؾلٓب الدؿُحر الظاحي َ

عٓي ال٩افي بالإياٞت الى طل٪، قِضث َظٍ االإغخلت ه٣هًا ٦    ُْٚاب ال اْلُض الٗاملت االإاَغة  اعاث  بحرًا في اَلؤ

لْجىت  طْل٪ عاظ٘ للمؿخٔٓ الش٣افي، مما أصٔ الى خضْر هؼاٖاث بحن مجلـ الٗما٫  ٖىض مٗٓم الٗما٫، 

، هاَُ٪ ًٖ الاهخساباث ٚحر  اْالإضًغ الٗام مً ظِتٍ أزغٔ بْحن عتِـ لجىت الدؿُحر  الدؿُحر مً ظِت، 

ُت.  الكغٖ

اْلخيؿ٤ُ، مما أصٔ الى اخخ٩اع الؿلُت مً مًْ     ٘ الؿلُت، ْؾٓ  الخىُٓم  ػَٓ بحن االإكا٧ل ٦ظل٪ ؾٓ  ج

٘ االإضازُل بحن  ػَٓ اْلٗغا٢ُل الاظخماُٖت مشل ؾِٓ  ج َغٝ الؤصاعة، بالإياٞت الى بٌٗ الٗغا٢ُل في الدؿُحر 

ص  حْٗضُّ  ،ً َْىا٥ أًًا الٗغا٢ُل الؿُاؾُت مشل ؾٓ  ازخُاع االإؿحرً ٦ْظل٪ الٗما٫،  مغا٦ؼ ال٣غاع 

 الٗغا٢ُل الا٢خهاصًت مشل ؾٓ  جٓظُّ الؤهخاط، ْي٠ٗ ججىُض الٗما٫.

                                                           
مُٓتلٗلالي ٖلاْي،   25 عٓ الىٓامي اؾخ٣لالُت االإئؾؿاث الٗم اْجساط ال٣غاعاث في اَاع االإىٓ مٓ الا٢خهاصًت: حؿُحر  . الجؼاتغ: مِٗض الٗل

 . 30، م 1994الا٢خهاصًت  
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لْت الخضزلأْمام ٧ل َظٍ االإكا٧ل، ًٞلذ     ٤ الخؤمُم، بهضٝ الُِمىت ٖلى ٧ل  الض مباقغة ًٖ َغٍ

طٓط الاقترا٧ي إْيٟا  الىم اْمخلا٥ وكاٍ االإئؾؿاث طاث الُاب٘ الا٢خهاصي   الأوكُت الا٢خهاصًت، 

َْٓ ما ؾىبُىّ ُٞما بٗض.  ٧ؤؾلٓب جىُٓمي 

ا، ٞبهّ ببم٩اهىا ال٫ٓ٣ أن الدؿُحر الظاحي جم٨ً مً أن ًد٤٣ جىُٓما لل٣ُإ     ًٟ م مما ؾب٤ ط٦غٍ آه بْالغٚ

ٕٓ الى الؤخهاتُاث ْنل ٖضص االإئؾؿاث الهىاُٖت ٖام  بْالغظ اْلتي ٧اهذ حؿحر طاجُا  1964الا٢خهاصي، 

آلي  آلي  %5ها بهٛغ حجمِا، أي مئؾؿت جمحزث أٚلب 413خ  100مً َظٍ االإئؾؿاث ٧ان ٌٗمل بها خ

 ٖاملا.

 ( 71 -65الششكاث الىطىُت، المؤظعت الىطىُت ) -ثاهُا

ُت 19/06/1965بٗض الخُٛحر الؿُاس ي الظي خضر في     م مً اؾدىاصٍ ٖلى ما ٌؿمى بالكغٖ ، ْ بالغٚ

ت ٞبن ٞترة  عٍٓ لْتفي هٓغ الٗضًض مً المخللحن، حٗبر ًٖ  1971/ 1965الش ٢ْض ججلذ همِ عأؾمالُت الض  ،

ت االإىٓمت "الششكت الىطىُت"زانت في أؾلٓب  ىُت الخجاعٍ ب٨ُُٟت قغ٧اث  ْالأزظ بك٩ل الكغ٧اث الَٓ

ا٫ٓ خؿب   االإخًمً ال٣اهٓن الخجاعي الٟغوس ي. 1867م٣خط ى ال٣اهٓن الأم

ىُت، خُض جؤؾؿذ في ؾىت 1965مْ٘ بضاًت     ٖلى ؾبُل االإشا٫:  1965، بضأ الخ٨ٟحر في زل٤ قغ٧اث َْ

اْلٛاػ ) ىُت للىِٟ  اْلهلب )SONATRACHالكغ٦ت الَٓ ىُت للخضًض  ( ْ الكغ٦ت SNS(، الكغ٦ت الَٓ

 ٓ  .(SONITEX)َىُت للهىاٖاث اليؿُجُت ال

اْث أؾاؾُت لخد٤ُ٣     اؾتراجُجُت ان َظٍ الكغ٧اث بالإياٞت الى التي ؾٝٓ جىجؼ مؿخ٣بلا، اٖخُبرث أص

لْت، خُض أنبذ  . الخىمُت ٤ الخضزل االإباقغ  للض ٟحن جابٗحن لِا ًٖ َغٍ همِ جغاظ٘ ْ طل٪ م٘ الٗما٫ مْٓ

ٔ الدؿُحر الظاحي، خُض أنبذ لا ًمشل ؾ ٤ْٞ الامغ ع٢م 635ٓ َْظا  آن2االإئعر في 66-133: %.   1966ظ

مُٓت.    ُٟت الٗم  ًخًمً ١ الْٓ

    ٤ْٞ ىُت حؿُحر ٧ل الأملا٥ التي جم جؤمُمِا  ، 04/11/1963الأمغ االإئعر في اؾههضٝ اوكا  الكغ٧اث الَٓ

طٓط الخىمُت  ٍٓل هم اْث جم ٧ْان الِضٝ َٓ جدًحر أص اْلخؤمُىاث،  اْلبى٥ٓ  التي مؿذ ٢ُإ االإىاظم 

اْث  أْص طٓط الهىاٖاث االإهىٗت، ْ مىّ ْي٘ م٩ُاهحزماث  ببجبإ  الدؿُحر االإغ٦ؼي االإٗخمض الظي ٖغٝ بىم

ُُٓٞتي .همِ الدؿُحر الؿ
26
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صٓة للبىا اع نُاٚت الأَضاٝ االإيك ٍٓت   الا٢خهاصي ْ الاظخماعي ٢ْض جم في َظا اَلؤ يمً اؾتراجُجُت جىم

 تهضٝ الى:

ىُت التي جؼزغ بها البلاص. -       اْث الَٓ  الٗمل ٖلى اؾخٛلا٫ الثر

 ال٣ًا  ٖلى الخبُٗت الا٢خهاصًت مً زلا٫ بٗض ٢ُإ نىاعي ٢ٓي )الهىاٖاث االإهىٗت(.  -      

اْوسجام بحن ال٣ُاٖاث الا٢خهاصً -       اْل٣ُإ اخضار ج٩امل  ت لاؾُما ُٞما بحن ال٣ُإ الهىاعي 

 الؼعاعي.

ىُت     خُض اههب التر٦حز الغ٦حزة الأؾاؾُت للخىمُت الا٢خهاصًت، ْالاظخماُٖت، ْ ٢ض ق٩لذ الكغ٦ت الَٓ

ا  صٓ باٖخباعَ ىُت  الى الٓظ ٧ْان الأؾلٓب الخ٣لُضي الخل٣اثي َٓ  َضٞاٖلى اِْاع الكغ٦ت الَٓ في خض طاجّ. 

ا جىٓالؿاتض في  حْؿُحرَ ُٖٓت مشل: الأْيإ الؿُاؾُت ُمِا  خباعاث االإٓي بد٨م مجمٖٓت مً اٖلا

٧ْان في َظٍ االإغخلت الاَخمام  اعاث،  ٢ْلت اَلؤ اْوٗضام الخجغبت  ْالا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت الؿاتضة آهظا٥، 

عٓة م لْت مخُ طٓط الخىمُت التي تهضٝ الى اوكا  ص ٍٓل لىم اْث الخم ا أ٦ثر ٖلى جدًحر أص ؿخ٣لت طاجُا مىهبًّ

آعصَا الضازلُت. حٗخمض ٖلى م
27

 

حْؿُحر الكغ٦تأما ُٞما ًسو     لٓٓظُت ؾُاؾُتُٞٗخمض أؾاؾا ٖلى  جىُٓم  لْت ٧ؤًضً  مبضأ عأؾمالُت الض

َْٗخمض  صٓة في اَاع الىٓام الغأؾمالي.  اْالإالُت االإٓظ جىُٓم االإئؾؿت ْ ٖلى الاؾخ٣لالُت الخىُٓمُت 

مُٓت ً أؾاؾحن الٗم : ٖلى ظِاػٍ
28
  

لْت ٦مؿاَم ْخُض في عأؾما٫ االإئؾؿت.  مجلغ الإداسة:  -         ْ َٓ ًمشل الض

ػٓاعة االإٗىُت، لّ نلاخُاث  المذًش العام: -        بْا٢تراح مً ال َْٓ ظِاػ جىُٟظي ًخم حُٗىّ مغؾٓم جىُٟظي 

 اْؾٗت.

اْبخضاً  مً ؾىت     ا ه ، أنبذ لًٗٓ مجلـ1965الا اهّ  لجان الخٓظُّ ٓغا لإوكا  الؤصاعة َابٗا اؾدكاعٍ

مْكا٧ل االإؿخسضمحن.غا٢بتاْالإ هْي جسخو في بٌٗ االإؿاتل االإخٗل٣ت بالىٓام الضازلي   ،
29
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28 Mohamed BOUSSOUMAH, L`entreprise  socialiste  économique en Algérie. Paris: OCDE, 1982, P. 387.    
29 Belkacem BOUDRA, Le régime juridique de l`entreprise publique  économique. Algérie: revue Algérienne des sciences 

juridiques, économiques et politiques, N2, OPU, 1993, P. 282 .    
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ىُت زلا٫ الٟترة )    أَْضاٝ الكغ٦ت الَٓ ْْات٠   الجِاػ االإغ٦ؼي (، ًخم مً َغٝ 1965/1971ان جدضًض 

مٓت، ْ أنبدذ َظٍ  الٓناًتْ  الكغ٧اث لا حؿخُُ٘ خهغ أَضاِٞا في اَاع الاؾتراجُجُت الٗامت االإغؾ

٢ْض ج٩ٓن مخٗاعيت م٘ َبُٗت وكاَِا،  َظا الخضزل ٧ان الأؾاؾُت ، لأن َىا٥ أَضاٞا أزغٔ جًاٝ اليها 

آمل ٖضة منها:  مبرعا لٗ

بٓت.    - إْن ْظضث ٞلِـ لِا الخبرة االإُل هٓت  اعاث االإخ٩ ُٖٓت، ٦ُٛاب اَلؤ آمل مٓي ٖ 

آمل اظخماُٖت ْ ؾُاؾُت، لأن   - جْلبُت االإُالب الاظخماُٖت ٖ االإئؾؿت آهظا٥ ٧اهذ مُالبت أ٦ثر بخد٤ُ٣ 

٦ْظل٪ االإؿاَمت في زل٤ قغٍْ الاؾخ٣غاع الؿُاس ي  . االإلخت للٗما٫، 

ىُت ٞترظ٘ أؾاؾا في:    اْظِهها الكغ٦ت الَٓ  أما ُٞما ًسو االإكا٧ل التي 

ج٣ْني ملاتملُٛاب   -        وٓي  اْلخاعظُت.، مما ظٗلِا ٖغيت ل٩ل الوؿُج ٢اه  خ٣لباث الضازلُت 

ٍٓاث ْ أظِؼة  -        اْجساط ال٣غاعاث في مؿخ ٢ْغاَُت  عٓ الٓيُٗت الا٢خهاصًت للكغ٦ت، ْ جٟص ي البحر جضَ

 بُٗضة ٧ل البٗض ًٖ الكغ٦ت.  

اْلهلاخُاث ٢اهٓن زام بالٗما٫ُٚاب   -         اْالإِام بحن الؤصاعة  ات٠  ، الأمغ الظي أصٔ الى ازخلاٍ الْٓ

جٓغ  ػْاث مً ٢بل ظِاػ الؤصاعة في خ٤ الٗما٫ مما هخج ٖىّ ج اصة ٖلى بٌٗ الخجا الخمشُلُت للٗما٫، ػٍ

 اظخماعي. 

، جمشلذ في الدكدذ الجٛغافي للٓخضاث الهى    صًٓا أزغٔ ىُت ٢ُ ذ الكغ٦ت الَٓ اُٖت، اياٞت الى َظا ٖغٞ

لٓٓظُا االإُب٣ت.     ٍٓاث الخ٨ى  اْزخلاٝ مؿخ

ني، خُض ملاحظت     ىُت ٧اهذ حؿاَم في مٗٓم الؤهخاط الَٓ م مً َظٍ االإكا٧ل الا أن الكغ٦ت الَٓ : بالغٚ

ىُت ببهخاط  1971جٓضر الؤخهاتُاث أهّ في ؾىت  % مً االإىخجاث الهىاُٖت، ْ 85ؾاَمذ الكغ٧اث الَٓ

آلي  ٟذ خ  ال٣ٔٓ الٗاملت.% مً اظمالي 80ْْ

طٓط  كخلاصت:    ٍٓل لىم اْث الخم اهّ في َظٍ االإغخلت  بالظاث ٧ان الاَخمام مىهبا أ٦ثر ٖلى جدًحر أص

مْؿخ٣لت ا٢خهاصًا بجاهب اؾخ٣لالِا الؿُاس ي،  عٓة نىاُٖا،  لْت مخُ اْلظي يهضٝ الى زل٤ ص الخىمُت، 

آعصَا الظاجُت، َظا جُلب جؤمُم أٚلب االإئ  ٍٓلِا حٗخمض في طل٪ ٖلى م ؾؿاث التي ٌؿُغ ٖلُّ الأظاهب ْ جد

جْىمُت  آة ل٣اٖضة نىاُٖت نلبت  ىُت لخ٩ٓن ه ىُت، الى ظاهب جؤؾِـ الكغ٧اث الَٓ الى قغ٧اث َْ

 خ٣ُ٣ُت.  
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   74 -71: الامش  (80-71مشحلت الدعُير الاشتراكي)  -ثالثا

مْ٘ بضاًت     آلي  ٦1971ما ؾل٠ الظ٦غ،  ىُت حؿاَم ببهخاط خ مً االإىخجاث 85% ٧اهذ الكغ٧اث الَٓ

لٓي  ٠ خ جْْٓ ني، ْفي 80% الهىاُٖت  هْٓغا لأَمُت مؿاَمهها في الىاجج الَٓ مً اظمالي ال٣ٔٓ الٗاملت، 

لْت لخد٤ُ٣ أَضاٝ اْث اؾتراجُجُت في ًض الض ٓٞحر مىانب ٖمل مً ظِت، ْ لأنها أص الخىمُت الا٢خهاصًت  ج

، بضأ الخ٨ٟحر بجضًت أ٦ثر مً االإغخلت الؿاب٣ت في ٦ُُٟت  ، خُض جم في حؿُحر َظٍ الكغ٧اثمً ظِت أزغٔ

ىُت،  1971بضاًت  خماص ٖلُّ لدؿُحر َظٍ  الكغ٧اث الَٓ جمشل في الدؿُحر يبِ همِ ظضًض ًم٨ً اٖلا

اهُلا٢ا مً االإبضأ  الأؾاس ي للىٓام    (Gestion Socialiste des Entreprises)  الاقترا٧ي للمئؾؿاث

 الاقترا٧ي االإخمشل في االإل٨ُت الٗامت لٓؾاتل الؤهخاط.

مُٓت ٖضة حؿمُاث ٦ما قغخىا مً  االإكغٕ الجؼاتغي ٢بل َظٍ االإغخلت اؾخٗمل     للخٗبحر ًٖ االإئؾؿت الٗم

ىُتبُنها  ىُت، الكغ٦ت الَٓ عْ ٢اهٓن الدؿُحر الاقترا٧ االإئؾؿت الَٓ  -71  لامغاي للمئؾؿاث ، ْ بٗض نض

ٓٞمبر  16االإئعر في  74 ٓٞمبر  16الهاصع في  101ًخٗل٤ بالدؿُحر الاقترا٧ي للمئؾؿاث ط ع ٖضص  1971ه ه

1971. 

َْظا الانُلاح الدؿُحر الاقترا٧ي للمئؾؿتاؾخسضم االإكغٕ انُلاح     ، بضلا مً الدؿمُاث الؿاب٣ت 

 ا٧ي، االإئؾؿت. هدضص مٗاهيها ُٞما ًلي:الجضًض، مغ٦ب مً زلار ٧لماث:  الدؿُحر، الاقتر 

مًْ َىا ٞٗما٫   الدعُير: -   م في الؤهخاط،  عَْ مكاع٦ت الٗما٫ في حؿُحر االإئؾؿاث، بالإياٞت الى ص

آ مىخجحن ٣ِٞ، ٦ما َٓ الكؤن في الىٓام الغأؾمالي بل   ٢ٓذ  مىخجٓن ْ مؿحرْناالإئؾؿت لِؿ في هٟـ ال

 في ْل الىٓام الاقترا٧ي. 

جٓي أ٦ثر مىّ اصاعي، ٚحر أن االإكغٕ الجؼاتغي أُٖى جٟؿحرا ي٣ُا  الاشتراكي:  -   لٓ مٓ اًضً لّ مِٟ

اْث الؤهخاط، ٣ًهض اٖخباع بٌٗ االإغا٤ٞ الٗامت ظؼ ا مً  للاقترا٦ُت، بغبُِا بمل٨ُت االإئؾؿاث لأص

االإئؾؿاث في ال٣ُإ الاقترا٧ي.
30

 

٫ٓ في  المؤظعت: -   ٍٓت، ْ طمت باٖخبا ال٣اهٓن الؤصاعي لِا مضل ا َُئت أْ مىٓمت جخمخ٘ بصخهُت مٗى عَ

٫ٓ ؾىت  لْت. ْ بدل ىُت الى مئؾؿاث  1973مالُت مؿخ٣لت ًٖ طمت الض ٍٓل ظمُ٘ الكغ٧اث الَٓ جم جد

عْ مُشا١ الدؿُحر الاقترا٧ي للمئؾؿاث ْ ًىو َظا االإُشا١ ٖلى همِ الؤصاعة. ىُت، زم نض َْ 

                                                           
صْ،  30 ض  .96. م مغظ٘ ؾاب٤ٖلي ػٚ
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مُٓت،  اثالدعُير الاشتراكي للمؤظع كاهىن ان انضاع     خا٫ْ اٖاصة جغجِب الٗلا٢ت صازل االإئؾؿت الٗم

خباع  ، التي حٗخبر الغ٦حزة الأؾاؾُت للمجخم٘ الاقترا٧ي، الظي مشلذ ُّٞ مؿاَمت للُب٣ت الٗاملتعْص اٖلا

لْلئقاعة ٞبن َظا الىٓام ٢ام ؾىت  لى للمل٨ُت الجماُٖت،  لْت الك٩ل اٖلأ طْ:  1971الض بخد٤ُ٣ َضٝ مؼص

مُٓت الى  ٍٓل االإئؾؿت الٗم هُٓتمً ظِت جد ، ْ مً ظِت زاهُت مئؾؿت اقترا٦ُت مً هاخُت الىٓغة ال٣اه

ٌ الك٩ل اللُبراليفي مجا٫ آلُاث الدؿُحر ٦خٗبحر عؾمي  الخىُٓم الاقترا٧يزا٫ ق٩ل اص ، ْ يبِ لغٞ

م٩اهت االإئؾؿت الاقترا٦ُت يمً بيُت الىٓام الا٢خهاصي.
31

 

ٍٓت جخمخ٘ بالصخهُت االإضهُت، ْ بالاؾخ٣لا٫ االإالي، ْ حٗض " االإئؾؿت الاقترا٦ُتحٗخبر     شخهُت مٗى

أَضاٝ الخىمُت المخُُت، ْ االإ٩ان االإًٟل الإماعؾت مباصة الدؿُحر الاقترا٧ي الٗىهغ الغتِس ي لخد٤ُ٣ 

٤ مكاع٦ت الٗما٫ في الدؿُحر. ًٖ َغٍ
32
  ٌُ طٓط بمشابت  ٗضّ ْ  ًٍٓ الٗما٫ ؾُاؾُا َظا الىم مضعؾت لخ٩

عْ ا٢ْخهاصًا ْ ٦ظل٪ اظخماُٖا ت ْ بمسخل٠ الغ٢ابت ، بالإياٞت الى مماعؾت ص  الؤلؼامُت بٗضما ٧اهذ جؤقحرً

٤ الخسُُِ. ت ْ ختى ًٖ َغٍ ٤ الٗما٫ أْ الؤصاعة االإغ٦ؼٍ آِٖا، اما ًٖ َغٍ  أه

عْ   ال٣اهٓن الأؾاس ي للدؿُحر الاقترا٧يان الباخض في     هْي الض للمئؾؿاث ًسغط بىدُجت أؾاؾُت، ألا 

مسُِ الكغ٦ت، ْ َظا ٧ان ًضزل في اَاع  مغا٢بتًلٗبّ في اٖضاص ْ  مجلـ الٗما٫ال٨بحر الظي أنبذ 

غاٝ الٟاٖلت في الكغ٦ت، ْ ا ا٤ٞٓ بحن مهالر اَلأ لُغح الىٓغي لأَضاٝ َظا الدؿُحر، ٦سل٤ الخيؿ٤ُ ْ الخ

صٓة ٦ما أن ههٓنّ ؾاَمذ في جغؾُش  الؤصاعة الضًم٣غاَُت"ج٣لُل ما أم٨ً مً الخىا٢ًاث االإٓظ
٧ْاهذ  

لاث  الاقترا٦ُت ."يماهت ٞٗلُت لخد٤ُ الخد
33
  

ٍٓغ     ان الِضٝ الأؾاس ي للدؿُحر الاقترا٧ي للمئؾؿاث ٨ًمً في اوكا  مئؾؿاث مخجاوؿت ببم٩انها جُ

ا٣ٞٓت في ظمُ٘ مُاصًً اليكاٍ زانت في ْخضاث الؤهخاط. ٦ما يهضٝ الخىُٓم الى الأزظ بٗحن  ؾُاؾاث مخ

آهب الجؼتُت التي جمـ مباقغة االإئؾؿت.  خباع الج  اٖلا

                                                           
31 Mohamed BOUSSOUMAH, «La gestion socialiste depuis le début de son application : Essai d’un bilan». Alger : revue 

Algérienne des sciences juridiques, économiques et politiques, Volume 20, N° 1, mars 1983, P. 29.     
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  32 ت الجؼاتغٍ عٍٓ آن جم.الظي 1976.الدؿُحر الاقترا٧ي للمئؾؿاث مُشا١الجمِ ٓٞا١ ٖلُّ في ظ باؾخٟخا   1976 ال

ٖٓت مً الىهٓم االإىٓمت ا٢ترخِا الغتِـ الجؼاتغي َْٓ  ٖام مٓضًً : مجم آعي ب مُٓت  1976في َ ، الإٗالجت ٖضة ملامذ مً الخُاة الُ

سُت لغ٧اتؼ المجخم٘  عٓ هٓغة جاعٍ جُْ حن،  آَىحن الجؼاتغٍ   .17، م 1976الجؼاتغي الجؼاتغ: صٌؿمبر اْلؿُاؾُت للم
اى ٖبض ِٖس ى،   33 وٓي للمئؾؿاث الاقترا٦ُت في الجؼاتغعٍ آن م. ط، الىٓام ال٣اه . مغظ٘ ؾاب٤بٗلي،  :ه٣لا ًٖ. 201، م 1987. الجؼاتغ: صً

 .30م 

https://ar.wikipedia.org/wiki/1976
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/1976
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ّ ِ
ّ
ا مً َظا ٧ل

ً
صٓها الخدلُل الى ط٦غ اْهُلا٢ هٓت للمئؾؿت الاقترا٦ُت، ٣ً ، ٞهي جخ٩ٓن َبُٗت الأظِؼة االإ٩

ت اْلشاوي مخٗل٤ٌ بمجلـ االإضًغٍ ضعى مجلـ الٗما٫،  ًُ ً أخضَما   :34أؾاؾًا مً ظِاػٍ

ٍٓت جخمحز  خلاصت:    مُٓت حٛحر  باؾم االإئؾؿت الاقترا٦ُت، جخمخ٘ بالصخهُت االإٗى مِٟٓم االإئؾؿت الٗم

ت ال لْت الاؾدشماع ٞيها م٘ اقغا٥ الٗما٫ في الاصاعة بمغ٦ؼٍ لٓى الض ا٫ٓ الٗامت، جخ خسُُِ، عاؽ مالِا مً الام

اْلغ٢ابت، االإل٨ُت الجماُٖت لٓؾاتل الاهخاط،. ٧ل َظا ًخماف م٘ ٞلؿٟت  اْجساط ال٣غاعاث  ْفي الدؿُحر    

َْظا ما ظا  في ٧ل مً  عٓ الدؿُحر الاقترا٧ي.  اْلضؾخ لْت  1976االإُشا١  طٓط الض خُض طَبا الى ججؿُض هم

      الاقترا٦ُت. 

٠ ٍْم٨ًَام:     مُٓت االإئؾؿت حٗغٍ ت الٗم لْت جْمل٪ الٗام، لل٣اهٓن  جسً٘ مئؾؿت" بؤنها الجؼاتغٍ  الض

لْت. عأؾمالِا ٧ل   لْلض
ُ
ا ؾلُت ٫ٓ  ٢هض مْغا٢بهها حؿُحرَ  الاظخماُٖت الأَضاٝ جد٤ُ٣ الى الٓن

   35"ْالا٢خهاصًت

 (1980-1962)الاشتراكُت العمىمُت الاكخصادًت المؤظعت جلُُم - 

٤ْٞ أؾلٓب الدؿُحر الاقترا٧ي للمئؾؿاث، لِـ مجغص انلاح بل َٓ "مغخلت ظضًضة     ان جىُٓم االإئؾؿت 

الاظخماُٖت" عٓة الا٢خهاصًت  عْص في الخُاب الؿُاس ي الؿاتض آهظا٥، طل٪ أن الخٛحراث التي َغأث  ،36للش ٦ما 

عْ الدكغَٗاث االإخٗل٣ت بالخىُٓم الاقترا٧ي ؾىت  ٖلى االإُضان الا٢خهاصي الجؼاتغي مىظ الاؾخ٣لا٫ ختى نض

عٓ المجخم٘ الجؼات1971 لا٢اثِ اهخاطٍ ظضًضة جخلا م م٘ االإغخلت الغاَىت مً جُ غي، لأن ؛ أنبدذ ج٣خط ي ا٢امتٖ 

جْجؿض الٓيُٗت االإ٣ٗضة في مغخلت مُٗىت.  ـ هُٓت ًجب أن ح٨ٗ  االإئؾؿاث ال٣اه

ْٕ الٗام "    الى ق٩ل االإئؾؿت الاقترا٦ُت  " Entreprise Publiqueان الاهخ٣ا٫ مً ق٩ل االإئؾؿت الٗامت أْ االإكغ

"Entreprise Socialisteآمل أَمِا ً الٗ ٖٓت م  :37"، ٧ان بخؤزحر مجم

آن  19الىٓام ال٣اتم ٣ٖب اهخٟايت اججاٍ  -      مٓ ٖلى مئؾؿاث  1965ظ لْتٍ ج٣ عة ا٢امتِ ص الى يغْ

ني،  ْٖملُاث الخىمُت الكاملت ٖبر جىُٟظ المخُِ الَٓ صًْم٣غاَُت، ٢اصعةٍ ٖلى اهجاػ مخُلباث  تٍ  ٖهغٍ

اْليكاٍ الا٢خهاصي ٖبر المخُِ الغباعي أْؾلٓب الخسُُِ في الخىُٓم  جُْب٤ُ مىهج   بٗض اٖخماص 

1970-1973. 

                                                           
34 Hachemi MADOUCHE, L’entreprise et l’économie Algérienne. Alger: OPU, 1990, P. 70-76. 

٦ُْل،   35 وْكاَاث االإئؾؿت الهىاُٖتمحمد الؿُٗض أ ات٠  ٓٞمبر ْْ ٖٓاث الجامُٗت، ه آن االإُب  .8، م 1992. الجؼاتغ: صً
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، مُشا١ الدؿُحر الاقترا٧ي للمئؾؿاث  36 ت الجؼاتغٍ عٍٓ  .16. مغظ٘ ؾاب٤. م 1976الجمِ
صْ،   37 ض  .73. م مغظ٘ ؾاب٤ٖلي ػٚ



  34 
 

عة اًجاص نُٛت لبٗض  -      ا ٖلى يغْ
ً
٦ما ٧اهذ ججغبت الدؿُحر الظاحي، ب٩ل اًجابُاتها ْؾلبُاتها، باٖش

هها البلاص أنبدذ جخُلب حُٛحر ٖلا٢اث الؤهخاط  االإكاع٦ت الٗمالُت في الدؿُحر. طل٪ أن الخىمُت التي ٖغٞ

لْٓ ٧ان طل٪ لا  ىُت ختى  اْلكغ٧اث الَٓ ًهل الى خضِّ الدؿُحر الظاحي الكامل، لأهّ صازل االإئؾؿاث 

 ( ٖلى ٖلا٢اث الؤهخاط.Socialisationًٟترى ايٟا  الُاب٘ الاقترا٧ي )

ت  -      اْللامغ٦ؼٍ ٘ الؿلُت  ػَٓ ، لخ ان الاهخ٣ا٫ الى ق٩ل االإئؾؿت الاقترا٦ُت ًيسجم جمامًا م٘ االإباصة ال٨برٔ

ن إْصزا٫ الضًم٣غاَُت االإخمشلت في اقغا٥ الكٗب " ْهي االإباصة التي بضأث  38"…أ٦ثرَ ٞؤ٦ثر في حؿُحر الكئْ

لاتُت ٖلى االإؿخٔٓ الؤصاعي  اْل اْلمجالـ الكٗبُت البلضًت  ا٢ٓ٘ ابخضا  بهُئاث الدؿُحر الظاحي،  جِٓغ في ال

٫ٓ أن االإكاع٦ت الٗمالُت في الجؼاتغ هدُجت  عٓة الؼعاُٖت ٖلى االإؿخٔٓ الٟلاحي. لظا ًم٨ً  ال٣ هُْاث الش حْٗا

  باقغة للازخُاع الاقترا٧ي.م

مُٓت الاقترا٦ُت ًىدهغ في      اجساط ضخامت الُِا٧ل بالإياٞت الى َظا، ٞبن ٞكل االإئؾؿت الٗم
ْ
بُِْ  ،

طٓط الدؿُحر الاقترا٧ي للمئؾؿاث  ال٣غاع، هٓغًا الإبضأ جٓخُض الدؿُحر بحن الٗما٫ ْالؤصاعة. ٦ما جمحزَ هم

ٍٓاث الش٣اُٞت الإٗٓم أؾاؾًا بخضوي ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بالدؿُ ي االإؿخ ِ
ّ
بب في طل٪ الى جضو ٍْغظ٘ الؿَّ حر، 

ػْاثٍ جمـ الآصاب الٗامت في  ٕٓ ٖضة ججا ٢ٓ ْٖلى هُا١ أزغ، ؾاَم الخىُٓم ب الٗما٫ ْزانت ممشليهم. 

صٓاث، ٦ما أن الأؾلٓب م ٖلى بظ٫ المجِ ْٖضم جدٟحزَ الخىُٓمي  مُضان الٗمل ْشج٘ الٗما٫َ ٖلى ال٨ؿل، 

اْلٗٓن االإ٣غّ االإٗخمض لم ًٟ جًْاعب في الٗلا٢اثغ١ِّ بحن الٗٓن الخىُٟظي  ٕٓ هؼاٖاث  ٢ْ  39ع، مما ؾاٖض ٖلى 

آن ج٣ؿُم َظٍ االإئؾؿاث الطخمت  ٖلى مما ظٗل اٖاصة الىٓغ في اؾلٓب ظضًض ٌٗخمض .بحن َئلا  اٖلأ

 ٘ ػَٓ نيجْ عٓٔ التراب الَٓ مُٓ  اٖاصة ٩َُلتَْظا ما ظا ث بّ  وكاَِا ٖلى مؿخ  تاالإئؾؿاث الٗم

   المخايغة الخالُت٦ما ؾىٓضر في  ٧بنلاح ظضًض الا٢خهاصًت

 

 

 

 

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  38 ت الجؼاتغٍ عٍٓ  .9-8.  مغظ٘ ؾاب٤ م مُشا١ الدؿُحر الاقترا٧ي للمئؾؿاثالجمِ

39   Abdelmadjid BOUZIDI, 25 Questions sur le mode de fonctionnement de l'économie Algérienne. Alger : OPU, 1988, P. 85. 
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مٓ:   (1984-1980إعادة َُكلت المؤظعاث العمىمُت ): المحاضشة العادظت  80/242االإغؾ

مً الىخاتج الؿلبُت التي سُجلذ في االإغخلت  ل٣ض ظا ث َظٍ االإغخلت ٦بضاًتٍ لٗمل مىٓم بٗض ؾلؿلتٍ    

٣ضث ٖضة  ُٖ لِْظا  ٤ٞ ما حؿخلؼمّ االإُُٗاث الا٢خهاصًت الجضًضة،  ِْ عةٍ لخ٠ُُ٨ البرامج  ٦ًْغْ الؿاب٣ت، 

اْلخامـ للخؼب الخا٦م لٓي٘   ٣ض لأظل طل٪ االإئجمغان الغاب٘  ُٗ مئجمغاث لٓي٘ ٖضة جصخُداث، ٞ

ا٦ٓب الإؿخجضاث َظٍ االإغخلت.الخصخُداث ْالؤنلاخاث حٗبحرًا ًٖ جٓظ جْم جبني ؾُاؾت ظضًضة في َظٍ  ٍّ م

لْت اهههاطُ ؾُاؾتٍ لإنلاح ٩َُلِا الا٢خهاصي مً  م ٖلى الض آظِت ٧ل االإكا٧ل الؿالٟت الظ٦غ، ٞخَدخَّ االإغخلت الإ

مْسخلٟت مً الؤنلاخاث الا٢خهاصًت مىظ بضاًت الشماهِىاث، مً أظل َضٝ عت ِس ي زلا٫ اهههاط مغاخلَ مخٗضصة 

جْد٤ُ٣ مٗضلاث همٓ. مُٓت  ْٞٗالُت االإئؾؿت الٗم  َٓ اعظإ هجاٖت 

ف اعادة الهُكلت واظبابها -اولا  حعشٍ

٠ اٖاصة ال٩ُِلت – 1      حٗغٍ

( في اَاع ٧Restructurationان اظغا  اٖاصة ال٩ُِلت للمئؾؿاث) جدذ قٗاع "مً أظل خُاة أًٞل"   

مٓ: (، ظا ث 1984-1980المخُِ الخماس ي الأ٫ْ ) مُٓت بىا   ٖلى االإغؾ ٖملُت اٖاصة ٩َُلت االإئؾؿت الٗم

80/24240  ْ تلأظل جدؿحن ؾحر الا٢خهاص  ٤ جُب٤ُ مباصة اللامغ٦ؼٍ ، بالخد٨م الأًٞل في الؤهخاط ًٖ َغٍ

٘ اليكاَاث ٖلى ٧اٞت التراب  ػَٓ ت االإخاخت مً زلا٫ ج اْلبكغٍ آعص االإاصًت  اْالإ الاؾخٗما٫ الأمشل لل٨ٟا اث 

ني مًْ ظِت ازغٔ ظا ث َظٍ الٗملُت، جلبُت لخُُٛت ٖضة ه٣اتو ٧اهذ جمـ ٖلى َظا 41الَٓ مً ظِت 

ا٫ٓ الخانت باالإئؾؿاث،  مٓ في ُٚاب الأم جْخمشل ٖلى الٗم مُٓت،  عٓ االإئؾؿاث الٗم ْظّ الخهٓم جضَ

لْت، مما ٖغ٢ل وكاَِا. بالإياٞت ٖلى طل٪، الخ٨ٟل ببٌٗ اليكاَاث  ىت الض صَٖٓت لضٔ زؼٍ بدُض ٧اهذ مُ

اْل٣ٗلاهُت الا٢خهاصًت، صْن الؤ  َْظا ٖلى خؿاب الٟٗالُت  صًْت االإالُت الًُٟٗت،  ؾتراجُجُت طاث االإغص

مُٓت ٠ الخضمت الٗم لْت لخُُٛت مهاعٍ نْهاثي مً ٢ِبل الض  .42ج٣ضًمِ صٖمٍ صاتم 

                                                           
  .ني غ الَٓ عٓة. 1980قٗاع االإئجمغ الاؾخصىاثي لخؼب ظبهت الخدغٍ إْٖاصة الخُت االإظ٧  ، االإ٨غؽ لضعاؾت 

مٓ:  40 عٓاَُت الكٗبُت. االإغؾ ت الضًم ت الجؼاتغٍ عٍٓ بٓغ  04االإئعر في   80/242الجمِ الهاصعة في  41االإخٗل٤ ببٖاصة ال٩ُِلت ط ع  ٖضص 1980ا٦خ

بٓغ  07  1980ا٦خ
تالجؼاتغ بحن الأػمت الا٢خهاصًت ْالأػمت الؿُاؾُتً بهل٫ٓ، محمد بل٣اؾم خؿ 41 ذ ْيُٗت الجؼاتغٍ عٓاث صخلب،  .، حكغٍ  الجؼاتغ: ميك

 .  46، م 1993
عٓ الضًً ؾٗضي،  42 مُٓته اْلؿُاؾُت(، الجؼاتغ: 02. )المجلض ع٢م اٖاصة ٩َُلت االإئؾؿاث الٗم هُٓت ْالا٢خهاصًت  مٓ ال٣اه ، م 2006، للٗل

105. 
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مٓ       بانها: "اظغا  يهضٝ الى جلبُت اخخُاظاث اٖاصة ال٩ُِلتاالإاصة الشاهُت مىّ  242-80ْخؿب االإغؾ

اْلخد٨م الامشل في الجِاػ الاهخاجي،  آؾُت جدؿحن قغٍْ ؾحر الا٢خهاص  اْلؿ٩ان االإتزاًضة ب الا٢خهاص 

ني   ٣ْٞا للمسُِ الَٓ طل٥ ًؤحي ْلا ، للخىمُتْزل٤ ججاوـ بحن هخاتج االإئؾؿت ْالاَضاٝ  االإؿىضة اليها 

غالًٍٛ الإصاعي ٖلى المإؿؿاث بالخس٠ُٟ مً الا  اٖصاص البعامج اصاعة المؿُعُن ٖىص  جْدغٍ

 ْالسٍٍ الإؿخشماعُت" 

هي "ٖملُت انلاح ا٢خهاصي قامل، يهضٝ الى الخد٨م في ْؾاتل الؤهخاط، ٞهي  اٖاصة ال٩ُِلتان ٖملُت    

مًْمٓن َظٍ الٗملُت،  جْصخُذ الٓيُٗت الؿاب٣ت للمئؾؿت،  ٍٓم  لْت ج٣ مٓ مدا َٓ ج٣ؿُم جؤزظ مِٟ

جْجؼتهها الى ْخضاث نٛحرة أ٦ بٓاث ثر جسههًااالإئؾؿاث ال٨برٔ  اْلهٗ ٢ٓٝٓ يض الٗغا٢ُل  ، مً أظل ال

اث التي ٧اهذ ج٣ُضَا ". ا مً ٧ل الًَٛٓ غَ جْدغٍ آظِِا َظٍ االإئؾؿاث،   43التي ج

ش     بٓغ مً ٖام  04ان جاعٍ مُٓت، خُض نضع  1980أ٦خ ٍٓغ االإئؾؿت الٗم ٗض مىٗغظًا ظضًضًا في جُ ٌُ

مٓ  ٫ٓ في  80/240االإغؾ ٧ْان َظا الخد ىُت(،  اْالإخٗل٤ ببٖاصة ٩َُلت االإئؾؿاث الٗامت )الكغ٧اث الَٓ

 الإكا٧ل.  
ً
 الخىُٓم الا٢خهاصي في الجؼاتغ هدُجت

 أظباب إعادة الهُكلت   -2    

تضخامت حجم االإئؾؿاث الا٢خها  -        44 هخج ٖىّ:   صًت الجؼاتغٍ

بٓت الخد٨م في حؿُحر َظٍ االإئؾؿاث.   -*            نٗ

ت ٌٛلب ٖلى ال٩ُِل الخىُٓمي   -*           لْحن، حٗني أن َاب٘ االإغ٦ؼٍ لُْت في أًضي ٞئت مً االإؿئ جغ٦حز االإؿئ

.ً  لِظٍ االإئؾؿاث، أي أن ال٣غاعاث جهبذ مغ٦ؼة في أًضي ٖضص ٢لُل مً االإضًغٍ

عٓ بٌٗ االإكا٧ل الاظخماُٖت للٗما٫ التي أَملذ مً ٢بل  -*           عٓ ٖضص ٦بحر مً الٗما٫ أصث الى ِْ ِْ

اْلتي أصث الى ٖغ٢لت ؾحر ٖملُت الؤهخاط صازل َظٍ االإئؾؿاث .  االإئؾؿاث، 

آخضة:  -      اْلتي ًم٨ً جلخُهِا ُٞما ًلي:  حٗضص مِام االإئؾؿت ال   أصٔ الى جغا٦م بٌٗ االإكا٧ل 

ج٣ْؿُم الٗمل  ْ   -*         ه٣و الٟٗالُت ْ الىجاٖت، ْ َظا هدُجت لٗضم الاؾخٟاصة مً مبضأ الخسهُو، 

 جماصي االإئؾؿت في أصا  أٖما٫ زاعط ازخهانِا.

بْاليؿبت للٗما٫، بؿبب ٖضم الخد٨م في   -*           صًْت الؤهخاظُت باليؿبت لٓؾاتل الؤهخاط،  ه٣و االإغ ص

ج٣ْىُاث لٓٓظُا   الؤهخاط. الخ٨ى

                                                           
آعي، "َُب  43 ىُت"ه ٍٓت للكغ٧اث الَٓ مٓ الا٢خهاصًت، ظامٗت ؾ٠ُُ،اٖاصة ال٩ُِلت الًٗ  .  23، م 1989. عؾالت ماظؿخحر، مِٗض الٗل
٦ُْل الؿُٗض،  44  .39. م ؾاب٤ مغظ٘محمد أ
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ُٖٓت َغ١ جىُٓم الأصا  في االإئؾؿت -      مْٓي ٧ْان مً : ٖضم ٞٗالُت  صًْت ْالاهخاظُت،  اي مك٩ل االإغص

ت الٓخضاث الغابدت  مً الٓخضاث الخاؾغة.   الهٗب  مٗغٞ
ٌ
 الى طل٪ مٗاًحر الخ٣ُُم ٧اهذ مخمشلت

ً
اياٞت

َْظا ما  صًْت ْالؤهخاظُت،  لْم ج٨ً ٖلى أؾاؽ االإغص أؾاؾًا في جد٤ُ٣ أَضاٝ الخُت )اظخماُٖت، ؾُاؾُت( 

صًْت االإالُت،  مٓ االإغص خباع مِٟ  الأزظ بٗحن اٖلا
ُ
عة صٖا الى اٖاصة الىٓغ في َظا المجا٫، خُض ِْغث يغْ

ٔ بٌْٗ االإٗاًحر الا٢خهاص  .45ًت الأزغ

اْلتي حٗخبر    اصة بٌٗ االإكا٧ل  آمل، ًم٨ً ػٍ  الى جل٪ الٗ
ً
ٍٓت  اياٞت هْي:زاه ض في ح٣ُٗض الأؾباب   جؼٍ

٫ٓ ٞترة اهجاػ جل٪ الاؾدشماعاث. -          ضخامت الاؾدشماعاث االإ٨ملت لليكاٍ الأنلي، َْ

آعص بحن  -         اْالإ ٘ الاؾدشماعاث  ػَٓ آػن في ج  ال٣ُاٖاث.ٖضم الخ

ج٣ْىُاث الؤهخاط. -         لٓٓظُا   ٖضم الخد٨م في الخ٨ى

آخضة. -         مٓاث بحن الٓخضاث في االإئؾؿت ال بٓت جباص٫ االإٗل  نٗ

        - .٠ُ لْت في مجا٫ الخْٓ  الٗمالت الؼاتضة هدُجت الأؾالُب االإخبٗت مً َغٝ الض

اْ -         عٓ  صٓ ِٞم  مٓخض لُغ١ ج٣ضًم الأظ عٓ، الإ٩اٞآث للٗما٫، أيٖضم ْظ آػن في هٓام الأظ  َىا٥ ٖضم ج

ْ٘  الٗضالت الاظخماُٖتَْظا ما ًدىافى م٘ مباصة  ػَٓ  .الضزل بٗضالت ج

ع اٖاصة جىُٓم االإئؾؿاث مً أظل ٦ك٠  -         ٣غَّ
َ
مًْ َىا ج الاؾخسضام ٚحر ال٩افي لُا٢اث الؤهخاط، 

ً الخلل في ٖضم اؾخٛلا٫ الُا٢ت االإخاخت.  مَٓ

٢ْغاَُت صازل االإئؾؿت ْزاعظِا -         ػ ْاَغة البحر   .46بغْ

  اَذاف اعادة الهُكلت واهىاعها  -ثاهُا

 47 ٖملُت اٖاصة ال٩ُِلت تهضٝ الى:أَذاف إعادة الهُكلت:  -1    

اصة وؿبت الاخخُاَاث.  -      ٍٓغ البلاص ْ ػٍ جُْ  جضُٖم الا٢خهاص الاقترا٧ي في جل٪ االإغخلت 

بْالخالي جدؿحن  -      ا أؾاؾُا لخىمُت ٦ٟا ة ٧ل مئؾؿت،   ت ٖملُت اجساط ال٣غاعاث التي حٗض قغَ لا مغ٦ؼٍ

ني .  ْغْٝ ؾحر الا٢خهاص الَٓ

لُْت ٧ل االإخٗاملحن ْ َظا  -      مٓ بالخسُُِ، ْ ٦ظل٪ مؿئ ٍٓاث التي ج٣ ٠ ص٤ُ٢ لمخخل٠ االإؿخ اُٖا  حٗغٍ

ٍٓل الكغ٦ت الى مئؾؿت   خ٣ُ٣ُت للخسُُِ.الِضٝ ٚاًخّ جد
                                                           

مُٓت الا٢خهاصًت في الجؼاتغلُلى ٢ُاٝ،   45 عٓ االإئؾؿت الٗم مٓ الا٢خهاصًت"اق٩الُت جُ ، ظامٗت الجؼاتغ، ". عؾالت ماظؿخحر، مِٗض الٗل

 .51م 1998
عٓ الضًً ؾٗضي،  46  .162. م مغظ٘ ؾاب٤ه
ني خ٫ٓ  47 تاالإلخ٣ى الَٓ عْاس ي، أًام آٞا١ االإئؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاتغٍ  .7، م 6،7،8/11/1994. الجؼاتغ: ٞىض١ الأ
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٤ جىُٓم أًٞل لل٣غاعاث ُٞما  -      جْجاعة الجملت، ًٖ َغٍ لْت ٖلى الخجاعة الخاعظُت  اصة مغا٢بت الض ػٍ

آ  لل٣ُإ الٗام أْ الخام اْلخضماث ؾ ٘ الضازلي للمىخجاث  ػَٓ  . ًخٗل٤ بالخ

حْٗم٣ُا أًٞل للدؿُحر الاقترا٧ي للمئؾؿاث، خُض  ًجب -      دٓى اٖاصة ال٩ُِلت جُب٣ُا  حجم أن جخ

ت االإُب٤ مْؿخٔٓ اللامغ٦ؼٍ للدؿُحر ٞيها، ٌك٨لان الٗىهغ الأَم في الخُب٤ُ الصخُذ  االإئؾؿاث 

ىُت.الاقترا٧ي للمئؾؿاث اْلٓخضة الَٓ اْضخا لل٨ٟا اث بحن الٓخضاث االإىخجت  ٗا  ػَٓ اْلظي ًخُلب ج  ،  

صٓة ٞٗلا، ٞبظغا اث اٖاصة ال٩ُِلت  -      ىُت في مجا٫ الٓؾاتل االإٓظ اْل٨ٟا اث الَٓ جىمُت ال٣ضعاث 

ت . عٍ ت جبضْ يغْ اْلبكغٍ  للٓؾاتل االإاصًت 

ٖلى مؿخٔٓ االإخٗاملحن، ْ زانت ٖلى مؿخٔٓ الٓخضاث  ٣ٖلىت الدؿُحر٦ما تهضٝ الى حؿُِل ْ    

 الؤهخاظُت. 

ٍٓت، مالُت.  أهىاع إعادة الهُكلت  -2     اصة ال٩ُِلت: ًٖ مُٓت ق٩لحن لٖإ ذ االإئؾؿت الٗم  ل٣ض ٖغٞ

ٍٓت -      ىُت طاث الدجم ال٨بحر، أْ : اٖاصة ال٩ُِلت الًٗ جخمشل في ج٨ُٟ٪ بٌٗ االإئؾؿاث الَٓ

ٍٓت( الى مئؾؿاث طاث  ىُت، ظِ ااالإخٗضصة االإِام )َْ جْسههاث ٌؿِل حؿُحرَ مغخلت  ان . أحجام 

بْهظا  ا،  ىُت طاثِ حجم ٦ٍبحر، مما ظٗل مً الهٗب حؿُحرَ ػْ ٖضة قغ٧اث َْ الؿبُٗيُاث ٢ض جمحزث ببر

مْخٓؾُت الدجم للخد٨م ٞيها،  ج٣غع اٖاصة ٩َُلت َظٍ االإئؾؿاث مُٓت نٛحرة  الى مئؾؿاث ٖم

صًْهها االإالُت ْالا٢خهاصًت؛ ْبْالخالي جدؿح  480مئؾؿت الى  150اه٣ؿمذ ما ٣ًاعب  1982في ؾىت ن مغص

لاتُت لحرجٟ٘ ٖضصَا الى  مئؾؿت، الى مئؾؿاث  504مئؾؿت، ْ قمل َظا الخ٣ؿُم ٧ل االإئؾؿاث ال

بْظل٪ ٢امذ  مئؾؿت(، خُض ازخهذ ٧ل مئؾؿت في وكاٍ 1079البلضًت لُهل ٖضصَا الى  مٗحن، 

ٍٓت ٖلى أؾاؽ ً اٖاصة ال٩ُِلت الًٗ  .  الخ٣ؿُم الجٛغافي، ْ لخسهو، اٖىهغٍ

ت نٛحرة أْ مخٓؾُت الدجم جخسهو في وكاٍ مٗحن.  :الخسهو -*              ٧ل مئؾؿت مخٟغٖ

صٓة في مضًىت ما، الى ْخضاث نٛحرة ٖلى مؿخٔٓ : الخ٣ؿُم الجٛغافي   -*             ج٣ؿُم االإئؾؿت الأم االإٓظ

 االإىا٤َ التي ج٩ٓن ملاتمت لِا مً خُض اليكاٍ أْ لٟ٪ الٗؼلت ًٖ االإى٣ُت. 

                                                           
  غ اللجىت الخانت ببٖاصة ال٩ُِلت "أنبذ حجم ال٨شحر مً االإئؾؿاث ٦بحر ظضا. الص ي اْلىمٓ  ًٖ ج٣غٍ اْلخيؿ٤ُ  الظي ظٗل الدكُِض 

 الا٢خهاصي ز٣ُل ظضا".   
  ،٦ُْمُاتُت، الٟلاخت، الصخت، الهىاٖاث الش٣ُلت، الهىاٖاث الخُٟٟت، الغي، الى٣ل أقٛا٫  ٖامت ٢ْاث، الهىاٖاث البتر مئؾؿاث المخغ

اْلؿ٨ً.  الؿُاخت 
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٘، ٞهي ٢ض     ػَٓ اْلخ ٍٓت حٗخبر مً أ٦بر الؤظغا اث االإخسظة لخدؿحن هٓامي الؤهخاط  ان اٖاصة ال٩ُِلت الًٗ

حْؿُحر اليكاَاث التي لم جخم٨ً االإئؾؿاث ال٨برٔ مً  ظا ث لخل االإكا٧ل االإخٗل٣ت بالخد٨م في جىُٓم 

٫ٍٓ للخد٨م الخ٣ُ٣ي في الجِاػ الا٢خها اْلبدض ًٖ خل ا،   صي.٢بْلُ مً حؿُحرَ

ٍٓت أظباب مًِْ      : ٢48ُام اٖاصة ال٩ُِلت الًٗ

جْمغ٦ؼ َُا٧لِا. -         مُٓت   حجم االإئؾؿاث الٗم

٘ الطخمت لبىا  ٢اٖضة نىاُٖت مخِىت. -         ٍٓت للمكاعَ لْ  اُٖا  الأ

٫ٓ ٖلى اٖ -         مُٓت لِا للخه لْت الىاججت ًٖ لجٓ  االإئؾؿاث الٗم اهاثٍ اػصًاص الٗب  ٖلى محزاهُت الض

طْل٪ لخُُٛت العجؼ االإسجل لضيها.  للئهخاط، 

 ي٠ٗ مٗض٫ اؾخٛلا٫ الُا٢ت الؤهخاظُت. -        

اْالإغا٢بت. الٗغا٢ُل التي ٧اهذ جخٗغى لِا -          ٖملُت الخىُٓم 

اصة ج٩الُِٟا. -         ػٍْ اصة ٖب  االإئؾؿت   ػٍ

لْت حٗخبر اٖاصة ال٩ُِلت : اٖاصة ال٩ُِلت االإالُت -      ٖٓت الؤظغا اث التي جخسظَا الض االإالُت للمئؾؿاث، مجم

 ٓ ٍْضَا بٛلاٝ اْالإئؾؿت ٖاظلا ْفي ظمُ٘ االإُاصًً، بٛغى مؿاٖضة االإئؾؿت ٖلى م انلت وكاَِا بتز

٧ْان الِضٝ منها َٓ الخُِحر االإالي للمئؾؿاث، أي مالي َْظا بالتزام  جهُٟت،  الٓيُٗت االإالُت الؿاب٣ت، 

خماص ٖلى الىٟـج٩ال٠ُ اهخاظِا، االإئؾؿت بالخضّ مً  سظث اٖاصة ال٩ُِلت االإالُت زلازت . ْاٖلا ل٣ْض اجَّ

 : 49اظغا اث في هُا١ المخُِ الخماس ي الأ٫ْ  جخمشل في

آػن مالي( -          اظغا اث مالُت )جد٤ُ٣ ج

مُٓت )الاؾخٛلا٫ الأم -           شل للُا٢اث(. اظغا اث تهضٝ الى جدؿحن اهخاظُت الٗمل صازل االإئؾؿت الٗم

حْؿُحر االإئؾؿت الٗامت. -          اظغا اث زانت بالخىُٓم 

 :50التي أصث الى اٖاصة ال٩ُِلت االإالُت أَم الأظبابمًْ    

هْي عاظٗت الى ما ًلي: -أ        ،٘ مْغجٟٗت لإهجاػ االإكاعَ صٓ ج٩ال٠ُ ػاتضة   ْظ

 الآظا٫.ي٠ٗ الخؤَحر مما أصٔ الى أزُا  في ج٣ضًغ  -          

                                                           
جْٓظِاجّ الجضًضة بالجؼاتغخمضي باقا،   48 ٖٓاث الجامُٗت، . الجؼاتغ: صالخسُُِ  آن االإُب  .38، م 1992ً
مٓ الا٢خهاصًت، ظامٗت الجؼاتغ، ججغبت الجؼاتغ -مً الا٢خهاص االإٓظّ الى ا٢خهاص الؿ١ٓ ًٓؾ٠ صبٓب، "  49 عٓاٍ، مِٗض الٗل ". عؾالت ص٦خ

 . 25، م 2000
٦ُْل،  50  .39. م مغظ٘ ؾاب٤محمد أ
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هُٓت. -           ٢ْاه ت  صٓ اصاعٍ اْلظي ًغظ٘ الى ٢ُ  جؤزغ أظل الؤهجاػ  

 ي٠ٗ َا٢اث الؤهجاػ. -        

ا الى: -ب     عَْ  اعجٟإ ج٩ال٠ُ الاؾخٛلا٫ الغاظٗت بض

اْلمخلُت. -           عٓصة  لُْت االإؿخ آص الأ  اعجٟإ ج٩ال٠ُ االإ

٘ جخٗضٔ أخُاها  -           ػَٓ  ج٩ال٠ُ الؤهخاط .ج٩ال٠ُ الخ

اْلخ٩ال٠ُ. -           آػن بحن أؾٗاع البُ٘    ازخلا٫ الخ

َْظا مً خلاصت    مُٓت،  مٓا َاصٞا لٗملُت جىُٓم االإئؾؿاث الٗم : َظٍ الؤنلاخاث الجضًضة جضزل مِٟ

تأظل البدض ًٖ ْخضة مىخجت عابدت في ْل االإىاٞؿت  بْالخالي الخد٨م في اصاعة ْقٗاع اللامغ٦ؼٍ الؤهخاط، ، 

أي أن" حُٗى ٧ل نلاخُاث الدؿُحر للٓخضاث الؤهخاظُت مً أظل مٗالجت مكا٧لِا الضازلُت ٖلى مؿخٔٓ 

 الؤصاعة ْظمُٗت الٗما٫".

ْؾاتل االإئؾؿاث الا٢خهاصًت بُٛت  حُٛحر ٣ٖلاوي لُغ١ جىُٓم: أن ٨ٞغة اٖاصة ال٩ُِلت هي ملاحظت   

َْظا صْن االإؿاؽ ال٣ًا  ٖلى   االإكا٧ل ال٩ُِلُت ْ الخىُٓمُت  جٓي الاقترا٧يالؿاب٣ت   لٓ  باالإبضأ الأًضً

لْت  ٦ؿبُل لخد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت.  االإخب٘ في َظٍ  االإئؾؿاث التي ازخاعتها الض

مُٓت م٘ بضاًت الشماهِىاث، ٧اهذ مىُل٤ ا ان اٖاصة ال٩ُِلت :ملاحظت َامت    هها االإئؾؿت الٗم لتي ٖغٞ

عْصث أخ٩امِا في ،المشاسكت العمالُتلإعادة الىظش في  ال٣اهٓن االإخٗل٤ بٗلا٢اث الٗمل  ْ هي االإكاع٦ت التي 

٦ْظا 1980لؿىت ني،  مْ٘ الؤنلاخاث الا٢خهاصًت 1986ٖىض ازغاتّ ؾىت  االإُشا١ الَٓ ٢اهٓن نضع 1988، 

ٍٓل االإئؾؿاث "لجىت االإكاع٦ت، ببخضار زام باالإكاع٦ت الٗمالُت  الاقترا٦ُت" باالإئؾؿت، زانت بٗض جد

مُٓت  ا٢خهاصًت  .طاث الُاب٘ الا٢خهاصي الى مئؾؿاث ٖم

 جلُُم إعادة الهُكلت

َْظا بخُٛحر     ني،  ٍـ ظضًض للا٢خهاص الَٓ
َ
َُا٧ل ان اٖاصة ٩َُلت االإئؾؿاث ظا ث مً أظل اُٖا  هٟ

مُٓت اْلخاعجي،  االإئؾؿت الٗم م٩ُْاهؼماث ظضًضة جخماش ى م٘ مدُِ االإئؾؿت الضازلي  باؾخٗما٫ آلُاثٍ 

اْالإِاعة لضٔ   جُب٣ُِا أصث الى هخاتج ًغسى لِا، لاوٗضام ال٨ٟا ة 
َ
٣ت غٍ َْ 

َ
، الا أن االإضة جْخ٠ُ٨ م٘ الٓغْٝ

بٓت جلاإم َظٍ االإئؾؿاث م٘ الخٛحراث، خُ اْالإالي، ْنٗ اعاث ْي٠ٗ الىمٓ الا٢خهاصي  آلي اَلؤ ض بٗض خ

مُٓت ٞكلذ في  10 طر أن اٖاصة ٩َُلت االإئؾؿاث الٗم آثٍ مً اليكاٍ في االإئؾؿاث الجضًضة، اجَّ ؾى

غظ٘ الى  ًَ إْهما  عٓ،  خه ًُ مُٓت لا ًغظ٘ ل٨ِبر حجمِا، ٦ما ٧ان  طر أن عجؼَ االإئؾؿت الٗم اْجَّ جد٤ُ٣ الغبذ، 

آع  ت الخسُُِ، ٖضم الاؾخسضام الأمشل للم آملَ أزغٔ )مغ٦ؼٍ اعاث ٖ ص، ي٠ٗ الدؿُحر، ٢لت اَلؤ
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لت صٓ آٞاث …( االإئَ اْلٗمل ٖلى ْظ اْالإخابٗت  ُْٚاب االإغا٢بت  مً ظِت، ْي٠ٗ الخؤَحر مً ظِت أزغٔ 

 يغث بالجِاػ الؤهخاجي )الازخلاؽ، الخبظًغ، الُٛاب(.

ْيُٗاثِ بالإياٞت الى َظا، اٖتريذ َظٍ الٗملُت مكا٧لُ جخمشل في ؾِٓ  اجساط مىهجُت مٓخضة الإٗالجت    

م ازخلاٝ َبُٗت وكاَِا. ٦ظل٪ قِضث اٖاصة ال٩ُِلت االإالُت بُُئًا  ٦بحرًا مً خُض  ظمُ٘ االإئؾؿاث عٚ

أْزلَّ   بمسخل٠ِ االإغاخل. الخُب٤ُ مما أزغ 

ا٢ٓ٘ ْخؿب هخاتج الضعاؾاث، ان     ٫ٓ: في ال اْلى٣ض، وؿخُُ٘ ال٣ جْضُٖمًا لجاهب الخ٣ُُم   الى طل٪، 
ً
اياٞت

إْم٩اهُت أ٦بر لِـ لّ أي صلُل ٖلمي  الاهخ٣ا٫ مً ٨ٞغةِ  م أ٦بر، 
ُّ
حجم أ٦بر الى حجم أنٛغ ًيخج ٖىّ جد٨

اْلضلُل أهىا هجض في الٗالم بٌٗ االإئؾؿاث طاث الدجم ال٨بحر جد٤٣ هخاتج مُغيُت 51لا مى٤ٌُ أؾاس ي  .

٩ا )  .General Motors)52مشل مئؾؿت نىاٖت الؿُاعاث في أمغٍ

 الى طل٪، َىا٥ مكا٧لُ    
ً
صٓة في مىا٤َ بُٗضة  اياٞت ظٓ بٓت الاجها٫ بحن الؤصاعة الٗامت االإ أزغٔ جغجبِ بهٗ

اْلبٌٗ الأزغ في الٛغب أْ في الكغ١. ُٗت ال٩اتً بًِٗا في الكما٫،  ػَٓ اْلخ خٓضاث الؤهخاظُت   اْل

ٌٌ في ٢ضعاتها ٖلى الخد٨م ظُضًا في     بْمجغصِ ج٣ؿُم مئؾؿاث ٦برٔ الى ْخضاث نٛحرة، اهجغَّ ٖىّ جىا٢

 ٢ضعتها ٖلى الخٗامل ال
ُ
ػٓاعاث الٓنُت، ْي٠ٗ اْهسٟاىُ ام٩اهُاتها في الخٟاْى م٘ ال جٓي،  لٓ جاهب الخ٨ى

اعاثِ أصخابَ ال٨ٟا اث ٖلى مؿخٔٓ االإ٣غاث  صٓ في الأنل الى ب٣ا  ٧ل اَلؤ َْظا ٌٗ عٓصًً الأظاهب،  م٘ االإ

٧ْاهذ قغٍْ جُب٤ُ اٖاصة ال٩ُِلت مغجبُت أنلا بٗاملحن: ت.   االإغ٦ؼٍ

 اث(.ُ: مخٗل٤ ببُٖا  أَمُتٍ بالٛت للٗامل الؤوؿاوي )حُٛحر الظَىالأ٫ْ  -

 انلاحِ الُِا٧ل باالإٗنى الخ٣ُ٣ي )٩َُل جىُٓم ملاتم(. -
َ
عة  الشاوي: ًسو يغْ

 ٖملُتِ اٖاصةِ ال٩ُِلت لبٌٗ االإئؾؿاث في مضة ج٣ل ًٖ ؾيخحن، جحلُل بعض المؤششاث:  -
َ
ان ضخامت

اْلعجؼ جْمغ٦ؼ الٗملُت، الى ظاهب ي٠ٗ ٦ٟا ة  عٓ الشٛغاث  اْلتي أصث الى ِْ اعاث االإالُت للمئؾؿاث  اَلؤ

مُٓت ما هي الا مغخلت  ٫ٓ: أن اٖاصة ال٩ُِلت للمئؾؿاث الٗم ٦غ ًم٨ىىا ال٣
ُ
مًْ زلا٫ ٧ل ما ط الضاتم لِا. 

٫ٓ في مغخلت الؤنلاخاث ٫ٓ مً  جمُِضًت للضز مسُِ الى ا٢خهاص الؿ١ٓ  ا٢خهاصاالإخمشلت في الخد

م  لاث الجضًضة، اْلخٓنهت، عٚ ه٣ْو الاؾخٗضاص للخد أنها لم ج٨ً انلاخاثٌ ٖم٣ُت لطخامت حجمِا 

عٓ:   مما أصٔ الى ِْ

                                                           
51 Hachemi MADOUHE, L’entreprise et l’économie Algérienne. Alger: OPU, 1990  . P. 114.  
52 Abdelhak LAMIRI, Gérer L’entreprise Algérienne vers l’économie du Marché. Alger: Prestcomm éditions, 1993, P. 101.  
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ت  1980 م٘ بضاًت :1982كاهىن الاظدثماس لعىت   ظضًضة بالاعج٩اػ ٖلى لا مغ٦ؼٍ
ً
صزلذ الجؼاتغ مغخلت

إْقغا٥ِ ال٣ُإ الخام خؿب ما ًىو ٖلُّ ال٣اهٓن الجضًض الخام ني  بالاؾدشماع  الا٢خهاص الَٓ

أْظاهب( 1982أْث  21االإئعر في  11-82اْالإخمشل في ٢اهٓن  لأ٫ْ مغة، ِْغث الكغ٧اث المخخلُت )مدلحن   ،

َْظا لأ٫ْ مغة مىظ الاؾخ٣لا٫،  %49م٘ جدضًض االإكاع٦ت الأظىبُت بدضٍّ أ٢ص ى َٓ  مً عأؾما٫ الكغ٦ت 

 :٧ْ53اهذ مً بحن أَضاٝ طل٪ ال٣اهٓن ما ًلي

طْل٪ بمؿاَمت الضٞ٘ بالُا٢ت الؤه - ني،  اصة في الضزل الَٓ اْلؼٍ خاظُت ْزل٤ مىانب قٛل، 

 الاؾدشماعاث الخانت االإىخجت.

جْضُٖمّ بال٣ُإ الخام. -  ج٨ملت ال٣ُإ الٗام 

مْت. - آػن الجٛغافي بالاؾدشماع في االإىا٤َ المخغ  جد٤ُ٣ الخ

آم الم    ُ٘ الًماهاث الٗامت ْالامخُاػاث للخ ُُٖذ ظمُ
ُ
خلُحن ْالأظاهب، الا أن الىخاتج ْفي َظا ال٣اهٓن أ

َْظا لٗضة ٖغا٢ُل منها:  ٧اهذ ٚحرُ مصجٗت 

ضمجلم  -
ُ
ىُت أْ الأظىبُت ج بٓاث التي  (الاؾدشماعاث الخانت )الَٓ َْظا للهٗ في البرامج الا٢خهاصًت، 

 (.(Partenariatمحزث َظا ال٣اهٓن ُٞما ًسو الكغا٦ت 

٢ْغاَُت - لْظل٪ ٧ان لابضَّ مً اٖاصة الىٓغ في ٢اهٓن  البحر التي ٖغ٢لذ الاؾدشماعاث الخانت، 

 .11-82الاؾدشماعاث 

هٍْٕٓ مً الُِمىت     ىُت   الجؼاتغِ الى الٗالم الخاعجي في مُضان الاؾدشماع ٦مؿاؽٍ بالؿُاصة الَٓ
ُ
٧اهذ هٓغة

جْد٨مِا في ؾحر اليكاَاث الا٢خهاصًت  لْت  َْظا مً مبضأ جضزل الض الأظىبُت ختى بضاًت الشماهِىاث، 

هْلاخٔ طل٪ مً زلا٫  اْث الُبُُٗت ْالاظخماُٖت مً زلا٫ الدؿُحر االإغ٦ؼي المخُِ،  ؾُاؾت جؤمُم الثر

جْدذ الًٍٛٓ  ني. ْفي الىه٠ الأ٫ْ مً الدؿُٗيُاث،  ْٖلى عأؾِا االإمخل٩اث الأظىبُت ٖلى التراب الَٓ

لأ٫ْ مغة جل٪ الىٓغة؛ خُض نضع  هُٓت، حٛحرث  ز٣ْل االإضً جْضوي أؾٗاع البتر٫ْ  اْلخاعظُت  الضازلُت 

اْلٗغى" جدذ ع٢م  اْلظي ًخ10-90"٢اهٓن الى٣ض  ًمً حٗضًلاثٍ ٖضًضة الإٗاملت الجؼاتغ للاؾدشماع ، 

 اهٟخاحِ 
َ
َْظا ما ًئ٦ض بضاًت ٫ٓ الخالُت،  إْلٛا  الىٓغة الؿاب٣ت، ٦ما ؾٝٓ هغٔ في الٟه الأظىبي بدصجُّٗ 

اْلظي ؾب٣ّ اهٟخاح ؾُاس ي مً زلا٫ الؿماح لل٣ُإ الخام الغأؾمالي الأظىبي  ني  الا٢خهاص الَٓ

ٍٓت.باالإكاع٦ت في جد٤ُ٣ الؤؾتراج  ُجُت الخىم

                                                           
53 Abdelkrim TOUDJINE, Comment investir en Algérie. Alger : OPU, 2002, P. 64-65. 
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 العىق  اكخصاد هظام  ظل في العمىمُت المؤظعت مفهىم: الثاوي المحىس   

اْزغ الشماهِىاث،    هها الجؼاتغ زانت م٘ مىخه٠ الشماهُيُاث، مىظ أ  الخ٨ٟحر بضأ  بْٗض الاػمت التي ٖغٞ

ْ الى مغخلت ظضًضة، ؾمُذ "مغخلت الاهخ٣ا٫ الى ا٢خهاص الؿ١ٓ" الا٢خهاص الجؼاتغي ب للاهخ٣ا٫ جبني ، 

 ْ آهحن ْي٘ الآلُاث االإؿّحرة لّ  الظي ٧ان ؾاتضا في  االإٓظّ الا٢خهاص هٓاملخسلي ًٖ اْ ،التي جىٓمّال٣

 الؿاب٣ت. )٦ما جم قغخّ في المخايغاث الؿاب٣ت(.الٟترة 

مٓ    آبِ مدضّ  ٣ً ت اليكاهٓام ا٢خهاص الؿ١ٓ ٖلى أؾـ ْي صًْت صة ٖلى عأؾِا خغٍ مْدض ٍ الا٢خهاصي 

عْ  لْت ص اْلخضماث ذخْٞهدٓ الاؾدشماع ْالاججاٍ  الض آ  ٖامت  االإىاٞؿت ما بحن االإئؾؿاث االإىخجت للؿل٘  ؾ

٫ٓ ٖلى أ٦بر خهت في الؿ١ٓ التي حٗمل ٞيها اْ زانت، لِظا ٞبن االإئؾؿت في هٓام ا٢خهاص الؿ١ٓ  ،للخه

ٍْت ْالأ  االإغخلت نضعث الٗضًض مً الىهٓم ٍ في َظ ،ؾاؽ الظي ًغج٨ؼ ٖلُّ َظا الىٓامحٗخبر حجغ الؼا

مُٓت الا٢خهاصًت هُٓت لخىُٓم للمئؾؿت الٗم مِٓا ال٣اه ٦ما ؾىٓضر في المخايغاث  اْٖاصة الىٓغ في مِٟ

 الخالُت:

مُٓت الا٢خهاصًت ) المحاضشة العابعت:         01-88ال٣اهٓن  (95-88اؾخ٣لالُت االإئؾؿاث الٗم

 ( 1998–1995مغخلت اٖاصة ال٩ُِلت الهىاُٖت )الخٗضًل ال٨ُِلي في الجؼاتغ  المحاضشة الثامىت:      

  22-95الأمغ  (.2001-95مغخلت الخٓنهت في الجؼاتغ) المحاضشة الخاظعت:      

مُٓت الا٢خهاصًتالمحاضشة العاششة       مٓ الجضًض للمئؾؿاث الٗم   04-01الامغ  :  االإِٟ
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 01-88اللاهىن (95-88)  إظخللالُت المؤظعاث العمىمُت الاكخصادًتالمحاضشة العابعت: 

ت في      ةٓ منها، بل ػاصث في ح٣ُٗض الٓيُٗت، اط أنها لا جمل٪ الخغٍ أن اٖاصة ال٩ُِلت لم جد٤٣ الأَضاٝ االإغظ

أْن الخل الٓخُض َٓ اظغا  ا ا ْ جىُٓمِا،  لا ختى في حؿُحرَ نلاح ا٢خهاصي ٌؿمذ ٖلا٢اتها المخخلٟت 

ا، ْفي َظا الؿُا١ ججؿضث  جْخسلو مً ال٣ٗباث التي أٖا٢ذ ؾحرَ ٨ٞغة للمئؾؿت أن حؿحر ْيُٗهها 

ىُت الغابٗت خ٫ٓ الخىمُت ) اؾخ٣لالُت االإئؾؿاث ةْ الَٓ ش . ْ ٧ان طل٪ أزىا  الىض  22التي او٣ٗضث بخاعٍ

اْضخت ٖمضث ٞيها الى ظٗل اؾخ٣لالُت االإئؾؿت ٢اٖضة لخىُٓم ( 1986صٌؿمبر  خُض أنضعث جٓنُت 

إْٖضاص  عْ َظٍ الخٓنُت، جمذ صعاؾت االإل٠  بْٗض أعبٗت أقِغ مً نض ني،  حْؿُحر الا٢خهاص الَٓ

هُٓت ال٨ُٟلت بخجؿُضٍ.  الىهٓم ال٣اه

مٓ االإخٗل٤ بخُب٤ُ جل٪ الخٓنُت جؤزغ خُض لم ًهضع    خُض اٖخمض  1988الا ؾىت الا أن انضاع االإغؾ

آهحن اؾخ٣لالُت االإئؾؿاث  مُٓت الا٢خهاصًت في ْل ٢ لأ٫ْ مغة مهُلر االإئؾؿت الٗم االإكغٕ 

ت الإًمٓن الأمغ ع٢م:  لْى للخٓظّ هدٓ  74-71َْٓ)مغاظٗت ظظعٍ ةٓ ا ، االإخٗل٤ بالدؿُحر الاقترا٧ي(  ٦سُ

عٓ  اْلظي ججؿض ُٞما بٗض مً زلا٫ صؾخ آهحن الاؾخ٣لالُت مً زلا٫ حْك( .1989ا٢خهاص الؿ١ٓ  مل ٢

هُٓت الخالُت:  الىهٓم ال٣اه

المخضمً اللاهىن الخىحُهي للمؤظعاث العمىمُت الاكخصادًت المؤسخ في  01-88 ال٣اهٓن ع٢م -       

12/01/88. 

 االإخٗل٤ بالخسُُِ 02-88ال٣اهٓن ع٢م  -      

 االإخٗل٤ بهىاص٤ً االإؿاَمت  03-88ال٣اهٓن ع٢م  -      

آٖض الخانت  59-75االإٗض٫ للؤمغ ع٢م  04-88ال٣اهٓن ع٢م   -        اْلمخضص لل٣ االإخًمً ال٣اهٓن الخجاعي 

مُٓت الا٢خهاصًت.  االإُب٣ت ٖلى االإئؾؿاث الٗم

لُْت مدضصة  مُٓت قغ٦ت مؿاَمت اْ قغ٦ت طاث مؿئ آهحن انبدذ االإئؾؿت الٗم مً زلا٫ َظٍ ال٣

 جسً٘ لل٣اهٓن الخام

 مفهىم الاظخللالُت :     - اولا

عٓ في     مُٓت الا٢خهاصًت بضأث جدبل ْ التي ناصٞذ  نهاًت الؿبُٗيُاثان ٨ٞغة اؾخ٣لالُت االإئؾؿاث الٗم

عٓ مى٤ُ ا٢خهاصي ظضًض  اْالإالُت لل٣ُإ الا٢خهاصي الٗام، ٦ما أنها ناصٞذ ِْ ٍٓت  اٖاصة ال٩ُِلت الًٗ

صًْت االإال خباع الى االإغص ت االإباصعةُت، اي مىذ االإئؾؿاث ٌؿدىض الى اٖاصة اٖلا ضا مً خغٍ في اَاع الٗمل  مؼٍ
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تٖلى  للمئؾؿاث ْ اجساط اظغا اث ٦شحرة ْ  الىظامُت، م٘ جُب٤ُ اٖاصة ال٩ُِلت  الخجؿُض الٟٗلي للامغ٦ؼٍ

مُٓت.  ٖٓت للخس٠ُٟ مً يٍٛٓ المخُِ ٖلى االإئؾؿاث الٗم  جضابحر مخى

مٓ مبضأ الاؾخ٣لالُت ٖلى اُٖا  االإئؾ    هٓا أؾاؾُاؿت ْ ٣ً ْْؾاتل ٖمل ججٗلِا جؤزظ ٞغصًت ٢اه االإباصعة ، 

٤ْٞ مً أظل اؾخٛلا٫ َا٢اتها الظاجُت، ٦ما جدُذ اؾخ٣لالُت االإئؾؿاث ام٩اهُت  اْلدؿُحر ت  الخٗا٢ض بدغٍ

لى َظا الأؾاؽ جخمشل الاؾخ٣لالُت في  ال٣اهٓن الخجاعي  إًْجابا، ْٖ لُْت الؿ١ٓ ؾلبا  الظي ًدملِا مؿئ

ت اجساط ٢ طْل٪ باٖخباع ظمُ٘ الأزُاع التي جغجبِ ب٩ل مً المخُِ  غاعاثخغٍ عْص الٟٗل،  الٟٗل 

مْىّ ٞبن الاؾخ٣لالُت هي الخهغٝ مً َغٝ اصاعة االإئؾؿت خؿب هٓغتها ُٞما ًخٗل٤ ب٩ل  اْالإؿخ٣بل، 

نها مً جد٤ُ٣ هخاتج اًجابُت. ْ جُب٤ الاؾخ٣لالُت في الم
ّ
ا ْ وكاَاتها المخخلٟت ْ بؤؾلٓب ًم٨ عَٓ جالاث أم

 54: الخالُت

ٌٗخبر َظا المجا٫ مً بحن الأؾالُب الِامت في ٖملُت الدؿُحر بٗضما الاظخللالُت في اجخار اللشاس:    - 1    

ً الٟغنت في اجساط  ػٓاعة الٓنُت، خُض أجُدذ للمؿحرً ٫ٓ الى الؿلُت أْ ال ٧اهذ في االإغخلت الؿاب٣ت جس

٤ْٞ ٖلا٢اتها الخٗا٢ضًت، ٢غاعاث الاؾدشماع ْ االإ ال٣غاع صٓاتها  ت الخهغٝ للمئؾؿت في مجِ خمشل في خغٍ

لْحن لدكُٛل الُض الٗاملت(،الأؾٗاع)جدضًض الأؾٗاع للؿل٘ االإىخجت( .  ت االإؿئ ٍٓل، الكٛل)خغٍ ٍْخطر الخد

 : 55لىا ظلُا جُب٤ُ َظا االإهُلر مً زلا٫ ما ًلي

صٓ -  ت الخهغٝ للمئؾؿت في مجِ ٤ْٞ ٖلا٢اتها الخٗا٢ضًت.خغٍ  اتها 

ٍٓل. -  اْلخد  ٢غاعاث الاؾدشماع 

لْحن لدكُٛل الُض الٗاملت(. -  ت االإؿئ  الكٛل )خغٍ

  الأؾٗاع )جدضًض الأؾٗاع للؿل٘ االإىخجت(. -      

، ًٓضر الاؾخ٣لالُت في البرامج ال٣اهٓن الخٓظُهي للمئؾؿاثان 56الاظخللالُت في البرامج والدعُير: - 2    

آؾُت  ذ بهٟت مؿخ٣لت، ب اْلخهغٍ اْلخٗا٢ض  وٓي للاؾدشماع  لت ٧امل الخؤَُل ال٣اه اْلدؿُحر، أي أنها مئَ

٫ٓ، في  ت االإٟٗ ُٗت الؿاعٍ آٖض الخجاعة ْالأخ٩ام الدكغَ آهُنها الأؾاؾُت َب٣ا ل٣ ٢ْ َُئاتها  االإخسههت 

ت اْلخجاعٍ   57.مُضان الالتزاماث االإالُت 

                                                           
ىُت للمئؾؿاث٢هغ الأمم،  54 ةْ الَٓ  . 5، م  1989. الجؼاتغ: الىض
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  55 ت الجؼاتغٍ عٍٓ نٓ ع٢م: الجمِ ل  21، االإئعر في 11-٢90اه ٠ُ. 1990أٞغٍ  االإخٗل٤ بكغٍْ الخْٓ
ىُت للمئؾؿاث. االإغظ٘ الاه٠ الظ٦غ.٢هغ الأمم،  56 ةْ الَٓ  . 9م  الىض
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  57 ت الجؼاتغٍ عٍٓ مُٓت الا٢خهاصًت االإاصة )الجمِ نٓ الخٓظُهي للمئؾؿاث الٗم  . 12/01/1988. االإئعر في ( مى9ّال٣اه
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صْ       مُٓت الا٢خهاصًت مً زلا٫ مسُُِا مخٓؾِ االإضٔ ْفي خض اع، حٗمل االإئؾؿت الٗم ْفي َظا اَلؤ

 ازخهانِا ٖلى ٦ؿب:

آٞغ لخضمت الأمت ْالا٢خهاص. -  الؤهخاط ال

عْأؽ االإا٫. -  الخدؿحن االإؿخمغ لإهخاظُت الٗمل 

ا. - حْؿُحرَ  حٗم٤ُ الُاب٘ الضًم٣غاَي في اصاعتها 

ٍٓغ االإؿخٔٓ الٗلمي - جٓي. جُ لٓ  اْلخ٨ى

آهب الأؾاؾُت للمئؾؿت، خُض ٧اهذ  58الاظخللالُت المالُت: - 3     ٍٓل مً أبغػ الج ٫ٓ مً ٌٗخبر الخم جم

لْت ىت الض عْة االإالُت )ؾلبُت أْ اًجابُت(، خُض جغجب ٖلى طل٪ اؾخجزاٝ  زؼٍ بٌٛ الىٓغ ًٖ هدُجت الض

٫ٓ الؤنلاخاث الا٢خهاصًت بما ٞيها اؾخ لْت، ْ بضز ىت الض أْظبرث زؼٍ ٣لالُت االإئؾؿاث التي ألؼمذ 

ٍٓل الظاحياالإئؾؿت ٖلى  ٍٓاث االإئؾؿت َٓ ظلب ظؼ  مً عأؽ االإا٫ الخم لْ ، بمٗنى الاؾخ٣لالُت االإالُت، ٞؤ

الؤظمالي ال٩افي لًمان اؾخ٣لالُهها، ْ ل٩ي جًمً أًًا االإ٣غيحن يض الأزُاع االإالُت التي جيخج ًٖ العجؼ 

عي ٦مُٗاع لدؿضًض الالتزاماث، ْ هي ؾُاؾت االإالي؛ ْ ًم٨ً اؾخيخاط أن الا  ؾخ٣لالُت االإالُت هي حٗضًل يغْ

اْلٗىاًت بٓؾاتل الؤهخاط )الهُاهت أْ الخجضًض( أْ الخٓؾ٘ لِظٍ  لُْت ال٩اُٞت  ججٗل االإئؾؿت جخدمل االإؿئ

مْىّ ٞالاؾخ٣لالُت االإالُت جخُلب  ٖاج٣ّ ْ ججٗل االإؿحر صاتما ًدمل ٖلى  ال٨ٟا ة في الدؿُحرالٓؾاتل، 

اْلخد٨م في ج٩ال٠ُ الؤهخاط بؤ٢ل ٢ضع مم٨ً. ٍٓل  لُْت ال٩املت لٗملُت الخم  االإؿئ

اكبت وجلُُم الأداء: - 4     ت الؿلُمت في ال٣غاع َٓ مغا٢بت جىُٟظ  59المش ان أخض أْظّ جد٤ُ٣ االإغ٦ؼٍ

عة جلؼم ا٢امت ع٢ابت  بْالخالي ٞالًغْ مُٓت،  ال٣غاعاث االإخسظة، ْالأَضاٝ االإ٣غعة مً ٢بل االإئؾؿت الٗم

بْك٩ل أخؿً ٖلى  َْظا ًجٗل ٖملُت الؤهخاط جخم بٟٗالُت،  ٢ٓذ االإىاؾب،  مْىٓمت جخم في ال ناعمت 

اْم. ٞٛغى  ت أما٦ً جد٤ُ٣ الىجاح الض اْلتي ًيبغي اجمامِا، مٗغٞ االإغا٢بت ًخمشل في  الخؤ٦ض مً جىُٟظ االإِام 

ت  مْٗغٞ ٢ٓذ االإىاؾب ْ ا٦دكاٝ الى٣اتو  ت الأزُا  في ال بٓت، الخؤ٦ض مً مٗغٞ اْؾخٛلا٫ الىخاتج االإُل

أْؾبابها.   آٞؼ   وكٓ  الخ

 أظباب المشوس إلى الاظخللالُت  -ثاهُا    

                                                           
عْاس ي،   58 ت.ٞىض١ الا بٓغ  7--6الجؼاتغ:   ملخ٣ى خ٫ٓ االإئؾؿاث الجؼاتغٍ  .5، م 1990أ٦خ
عْاس ي،  59 ت.  ٞىض١ الأ  .6 غ، ماالإغظ٘ الى٠ الظ٦ملخ٣ى خ٫ٓ االإئؾؿاث الجؼاتغٍ
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عة الاهخ٣ا٫ الى الاؾخ٣لالُت م٘ اصزا٫ حٗضًلاث ٖم٣ُت، ٖلى  َىا٥ ٖضة   عْا  يغْ أؾباب، ٧اهذ 

اْلتي ازغث  1986الاػمت الا٢خهاصًت الٗاالإُت م٩ُاهحزماث الؿ١ٓ، زانت بٗض  اْلتي ازغث ٖلى ؾٗغ البتر٫ْ 

مُٓت الا٢خهاصًت مما هخج ٖىّ أؾباب ا٢خهاصًت، أؾباب ؾُاؾ ا ٖلى ؾحر االإئؾؿاث الٗم عَْ ُت ْ بض

هُٓت، أؾباب اظخماُٖت.  ٢اه

اَْمِا: :الأظباب الاكخصادًت -1     60 هْي ٖضًضة 

مُٓت، ٦ظل٪ جدمُل  -       با  باليؿبت للمئؾؿاث الٗم لْت، لخدملِا ٧ل اٖلأ عجؼ مؿخمغ في محزاهُت الض

اْحؿام ا الى  االإئؾؿت أٖبا  لا ٖلا٢ت لِا باليكاٍ الأؾاس ي .  اْٞخ٣اعَ أٚلب ال٣غاعاث بالُاب٘ الٗام 

آ  حٗل٤ الأمغ بالخسُُِ،  الؤهخاط أْ الدؿُحر.   االإُُٗاث الض٣ُ٢ت، ؾ

آعص االإالُت  -       َْظا هاجج ًٖ جبظًغ االإ اصة الًٍٛٓ الخاعظُت  آعص االإالُت التي ٧اهذ ؾببا في ػٍ ٢لت االإ

هْضعة متزاًضة للؿل آص..ْضخامت ج٩ال٠ُ الاؾدشماعاث  اْالإ  ٘ 

٢ْغاَي   -       عٓة الجِاػ البحر اث الٓناًت في حؿُحر االإئؾؿت ْ اجساط ال٣غاعاث أصٔ الى ز٣ل ٞاج جضزل مضًغٍ

 الظي أنبذ ٤ٌُٗ ؾحران الا٢خهاص

اي٠ٗ الجِاػ الؤصاعي   -       هْٖٓ ٕٓ  ٦ما  اْلؿُُغة ٖلى ظِاػ الخسُُِ الظي ًخمحز بى ْي٠ٗ الخد٨م 

ٍٓت مً الهلابت الى ٖضم الا  اْث الا٢خهاصًت ٦ما قغخىا في اٖاصة ال٩ُِلت الًٗ ؾخٗما٫ ال٣ٗلاوي للؤص

 للمئؾؿاث.

آهُنها الأؾاؾُت.  -       ت بها م٘ ٢ مُٓت مً جىا٢ٌ الأَضاٝ االإىَٓ   مٗاهاة أٚلب االإئؾؿاث الٗم

عٓ في ٢ُإ الخضماث الاظخماُٖت. بؿبب    -        التراظ٘ االإسجل في مٗضلاث الىمٓ.جضَ

بٓغ : الأظباب العُاظُت واللاهىهُت -2    اْظخماعي هخج ٖىّ أخضار أ٦خ جؤػم الٓي٘ ا٢خهاصًا 

اْلههمِل "1988 ذ بالجملت للٗما٫  حْؿغٍ ٢ْغاَُت للئصاعة  اْالإماعؾاث البحر اهٟجاع قٗبي يض الىٓام 

  "اْل٣ٟغ الظي ٖاهّ المجخم٘ 

لْت في انلاخاث     اْؾدبٗاص الخٓظّ ؾُاؾُا بٗض َظٍ الأخضار صزلذ الض لٓٓظُا  إًْضً ا٢ْخهاصًا 

ُت االإخدهل الاقترا٧ي ا ٖلى م٩اؾبها ٚحر الكغٖ
ً
ٌ الخُٛحر خٟاْ صٓ مٗاعيت صازلُت جغٞ م مً ْظ ، )بالغٚ

 ًَّ ني في ْغٝ ؾيخحن ؾ آهحن   ٖليها في الىٓام الؿاب٤(، خُض ٢ام المجلـ الكٗبي الَٓ ؾلؿلت مً ال٣

ات٠ للؤظِؼة الخىُٟظًت، ٞخذ المجا٫ االإخٗل٣ت بالخُٛحر الجظعي في ٩َُل ا ٘ ظضًض لْٓ ػَٓ ٤ ج لخ٨م ًٖ َغٍ

                                                           
60Abdelmadjid BOUZIDI,  Les années 80 de l’économie algérienne. «Monde en développement». Alger : OPU, 1990, P. 125.  
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ْٞخذ المجا٫ أمام االإباصعة  ٫ٓ في ا٢خهاص الؿ١ٓ  اْلؿماح ببوكا  أخؼاب مٗاعيت، الضز ت الخٗبحر  لخغٍ

لْت بٗضما ٧اهذ مُِمىت ٖلى الجاهب الا٢خهاصي ٧ل  عْ الض آم مدلُحن أم أظاهب، اٖاصة الىٓغ في ص الخ

آهحن مىٓمت بٗض الدؿُٗيُاث..  َظا هخج ٖىّ ٢ 

صٓ     ٦ما جم بٗض َظٍ الأخضار حسجُلُ حؿاعٍٕ في الؤنلاخاث الا٢خهاصًت بٗضما ٧اهذ بُُئت الؿحر لٓظ

ُت االإخدهل ٖليها في الىٓام الؿاب٤،  ٌ الخُٛحر للمداٞٓت ٖلى م٩اؾبها ٚحر الكغٖ       مٗاعيتٍ صازلُت جغٞ

ّ مىظ ٞل٣ض ٞغيذ ٖلى المجلـ الكٗبي الَٓ آهحن ج١ٟٓ ما ؾىَّ ًَّ ؾلؿلت مً ال٣ ني زلا٫ ؾيخحن ٣ِٞ ؾ

 . أًٞذ الى:61وكؤجّ

ات٠ للؤظِؼة الخىُٟظًت. - ٘ ظضًض لْٓ ػَٓ ٤ ج  الخُٛحر الجظعي في ٩َُل الخ٨م ًٖ َغٍ

اْلؿماح ببوكا  أخؼاب مٗاعيت. - ت الخٗبحر   ٞخذ المجا٫ لخغٍ

ْٞخذ  - ٫ٓ في ا٢خهاص الؿ١ٓ  آم مً الكٗاع الجضًض ٧ان الضز اْلخ المجا٫ أمام االإباصعة الٟغصًت 

أْظاهب.  مدلُحن 

لْت في هٓام  - مٓ بها أي ص ْٓات٠ ال٨لاؾ٨ُُت التي ج٣ مٓ بال لْت مً جدمل ٧ل ش ي  ْظٗلِا ج٣ اٖٟا  الض

 ا٢خهاص الؿ١ٓ.

مْك٩ل جٟص ي البُالت في ْؾِ : الأظباب الاحخماعُت -3     ًٍٓ الؿ١ٓ،  ٞبرػث ْاَغة الىضعة في جم

اْلعجؼ االإخٟا٢م الكباب هٓ ً ٖلى الٗمل الى ؾ١ٓ الٗمل،  ضاص الطخمت مً الأٞغاص ال٣اصعٍ غا لخض٤ٞ اٖلأ

عٓ خالت الأمً ٖلى الأملا٥ ْالأشخام ل٠ًٗ الؿلُت  للؿ٨ً الاظخماعي باالإضن، بالإياٞت الى طل٪ جضَ

ا ًٖ جلبُت مخُلباث المجخم٘.   الخىُٟظًت ْعجؼَ

ًٍٓ الؿ١ٓ     ضاص ٞبرػث ْاَغة الىضعة في جم مْك٩ل جٟص ي البُالت في ْؾِ الكباب هٓغًا لخض٤ٞ اٖلأ  ،

اْلعجؼ االإخٟا٢م للؿ٨ً الاظخماعي باالإضن،  ً ٖلى الٗمل الى ؾ١ٓ الٗمل،  الطخمت مً الأٞغاص ال٣اصعٍ

ا ًٖ  عٓ خالت الأمً ٖلى الأملا٥ ْالأشخام ل٠ًٗ الؿلُت الخىُٟظًت ْعجؼَ بالإياٞت الى طل٪ جضَ

 ب.جلبُت مخُلباث َظا الكٗ

لُْاث االإل٣اة ٖلى ٖاج٤ االإئؾؿت    اْالإؿئ ٫ٓ ٖلا٢اث االإِام  مٓ خ  ،٧ل َظٍ الأؾباب ظٗلذ ٚمٓيًا ًد

 خُض أنبذ ٩َُل االإئؾؿت ٚحر ٢اصع ٖلى جدمل ٖب  الا٢خهاص.

                                                           
٦ُْل، محمد   61  .50. م مغظ٘ ؾاب٤أ
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ا٫ٓ لخُُٛت عجؼ َظٍ االإئؾؿاث     غ، ٧ان مً ٚحر االإى٣ُي الاؾخمغاع في ضخ الأم ا٢ٓ٘ االإغٍ في ْل َظا ال

ً ظضص  مْؿحرً إْهما الخل االإى٣ُي َٓ البدض ًٖ ٩َُل ظضًض لِظٍ االإئؾؿاث   ،ً اْالإؿحرً بىٟـ الُِا٧ل 

ت م٘ المخُِ الجضًض. طَْىُاث ظضًضة ٢ابلت للخؤ٢لم بؿغٖ     ب٣ٗلُاث 

عٓ  :ظت َامتملاح    مُٓت  مكاع٦ت الٗما٫لم ًىو ٖلى مبضأ  1989صؾخ في حؿُحر االإئؾؿت الٗم

مْحن الٗام )٢اعن بحن االإاصة  مُٓت يمً الض ا٫ٓ االإئؾؿت الٗم مً  14الا٢خهاصًت بالإياٞت الى ٖضم ط٦غ أم

اْالإاصة 1976صؾخٓ عٓ  17ْ18،  عٓ 1989مً الضؾخ آهحن الخانت بخدضًض الىٓام  89(، ٞضؾخ جغ٥ لل٣

آهحن  َْظا ما خضر ٞٗلا خُض ٢ام االإكغٕ ببنضاع ؾلؿلت ٢ مُٓت الا٢خهاصًت  وٓي للمئؾؿت الٗم ال٣اه

وٓي للمئؾؿت ٦ما ٦ْظا جم حٗضًل الىٓام ال٣اه اع الخىاٞس ي للمئؾؿت،  ٓٞحر اَلؤ  اصهاٍ كغحؾي لخ

 أَذاف الاظخللالُت ومجالاث حعمُلها -ثالثا

الِضٝ الأؾاس ي لاؾخ٣لالُت االإئؾؿت َٓ "البدض ًٖ ٞٗالُت أخؿً للجِاػ : أَذاف الاظخللالُت - 1       

ت"، ْ ًخد٤٣  ٍٓغ الؤًجابُاث الخانت بال٣غاعاث الؤصاعٍ طْل٪ بخُ الا٢خهاصي  ْ جضُٖم ٧ل ٖمل جىمٓي 

اْالإؿخمغ بما ًلي:  اْلخٗضًل االإىٓم   طل٪ بالخصخُذ 

ىُت بخدضًض -              خباع للمئؾؿت الَٓ  أَمُهها ْشخهُهها. اٖاصة اٖلا

ٍٓغ  الٗمل الخيؿ٣ُي ما بحن ال٣ُاٖاث الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت. -               جُ

مُٓت.   -              اْالإئؾؿاث الٗم لْت  آعصة أزىا  مماعؾت الٗلا٢ت بحن الض اْلًٍٛٓ ال صٓ  ٘ ٧ل ال٣ُ  عٞ

أٖمالِا بىٟؿِا ْ طل٪ بدىُٓم الٗلا٢اث الا٢خهاصًت  اٖاصة الخ٤ للمئؾؿت الا٢خهاصًت في اصاعة -             

ت.  آعصَا البكغٍ حْؿُحر م ٤ْٞ أؾالُب خضًشت   ْ ازخُاع االإخٗاملحن مِٗا، ْ ٞغى ؾُاصتها ٖلى الؿ١ٓ، 

حٓ. اهُلا٢ا مً َظا ههل الى ظٗل االإئؾؿت ٢اصعة ٖلى جلبُت  -              اْلُم حْ االإباصعة  خباع لغ اٖاصة اٖلا

اْضر ْقٟاٝخاظُاث الؿ  .١ٓ م٘ ؾل٘ ْزضماث في اَاع حؿُحر 

ّـ  الاظخللالُت: مجالاث حعمُم -2    ، الؤنلاح الا٢خهاصي ٖضّة مجالاث لخضُٖم َظٍ الاؾخ٣لالُت ل٣ض م

  62اَْم جل٪ المجالاث:

اْلدؿُحر: -        ت الخسُُِ  الخسُُِ  لا مغ٦ؼٍ صٓ َىا َٓ جدضًض صًم٣غاَُت  ٤ الخسٌُٟ  االإ٣ه ًٖ َغٍ

أَْضاّٞ ) ال٣اهٓن مً  ني  -88جضزلاث االإغ٦ؼ، يمان لخد٤ُ٣ الاوسجام الكامل لٗملُت الخسُُِ الَٓ

ت هي االإخابٗت البَٗضًت لإهجاػ زُت االإئؾؿت.02 مًْ أَم ْؾاتل جد٤ُ٣ َظٍ االإغ٦ؼٍ  االإخٗل٤ بالخسُُِ(، 

                                                           
62  Abdellatif BENACHENHOU, L’économie Algérienne entre l’autonomie et la dépendance. Alger: OPU, 1989. P. 215. 
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ٍٓل -        َْظا بسل٤ هٓام في مجا٫ الخم ؼ الاؾخ٣لالُت،  حْٗؼٍ ٍٓل طاحي  ظضًض للٗلا٢اث بحن : أي جم

اْلبى٪ ٣ٍْٓم ٖلى أؾاؽ االإئؾؿت  طْل٪ في اَاع  الخٗا٢ض،  صًْت االإالُت ْالا٢خهاصًت،  المخُِ ْ االإغص

ني للئ٢غاى ْزُت االإئؾؿت ٠ُ  الَٓ ٍٓلُت، ْ لِظا ًترجب ٖلى البى٪ ج٠ُُ٨ اظغا اث جْٓ ْ االإحزاهُت الخم

جْجؿُض لٓي الاؾدشماعاث  جْدؿحن أ٦ثر للخضماث، ج ٫ٓ ٖلى  االإئؾؿت  الٟٗالُت، جم٨حن االإئؾؿت مً الخه

ا٫ٓ بهٟت مىخٓمت.  الأم

غ هٓام جدضًض الأؾٗاع -       ٍٓلُت جدغٍ  12-89)٢اهٓن  1989: مىظ اٖخماص ال٣اهٓن االإىهٓم ٖلُّ في ظ

: ْ جدضص مً الأؾٗاع الخغةاالإخٗل٤ بالأؾٗاع(، أنبذ الىٓام الجضًض للؤؾٗاع ٣ًؿمِا الى زلار ٞئاث )

آمل االإغا٢بتٗحن خؿب ج٩ال٠ُ الؤهخاط، َغٝ الباث جْخٛحر  الأؾٗاع طاث الِ : جدضص خؿب ج٩ال٠ُ الؤهخاط 

آص  :ْالأؾٗاع االإغا٢بتبٗض أزظ عزهت مً الؿلُاث االإٗىُت،  حُْٛي االإ جدضص مً َغٝ الؿلُاث االإٗىُت 

 .الخ( … الأؾاؾُت الؿ٨غ، الخلُب، ال٣مذ

عٓ  -        غ هٓام جدضًض الأظ قغٍْ جدضًض  بحن، ٢ض 1978" مىظ  S G Tان ال٣اهٓن الٗام للٗما٫ " 63: جدغٍ

اْة في  َْظا الىٓام ٧ان ًًمً مؿا اْالإ٩اٞآث، ْالؤ٢امت ْ الؤخالت ٖلى االإٗاف،  آٖض الدكُٛل  ٢ْ عٓ  الأظ

ٍْت بحن مسخل٠ ال٣ُاٖاث، ْ ٧اهذ الؤ٢امت لأؾباب ا٢خهاصًت نٗبت أْ قبّ  عٓ لٟئاث ٖمل مدؿا الأظ

آؾُت مٟاْياث  ا٤ْٞ البرالإان الجؼاتغي ٖلى ٢اهٓن  1990ي ُٟٞغي مؿخدُلت، ْف عٓ ب ٌؿمذ بخدضًض الأظ

صْ الٗمل. ٟحن ْ الؤصاعة ٖلى أؾاؽ مُُٗاث ا٢خهاصًت بما في طل٪ مغا٦ؼ الٗمل ْخؿب مغص  بحن االإْٓ

غ الخجاعة الخاعظُت -       ني في االإىاٞؿت جدغٍ غ يهضٝ الى ْي٘ الؤهخاط الَٓ الخاعظُت لضٞ٘ : ان َظا الخدغٍ

صٓة االإىخجاث  ٘ ظ اصة الٟٗالُت في اؾخسضام ْؾاتل الؤهخاط ْ جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ، ْ لغٞ االإىخجحن الى ػٍ

 64 اْلخدؿحن في الخجِحزاث.

هّٓ)بىٓام الخسُُِ  29-٢88اهٓن  للخزكير لْت ٖلى الخجاعة الخاعظُت في مًم اب٣ى ٖلى اخخ٩اع الض

عٓ  لْت للخجاعة الخاعظُت بل هو ٖلى ؾلُهها في جىُٓمِا،  89االإغ٦ؼي(، اما صؾخ لم ًىو ٖلى اخخ٩اع الض

مٓ الخىُٟظي ع٢م  آؾُت االإغؾ غ الخجاعة جم ب  ؾىت. 1991ُٟٞغي  13الهاصع في  37-91جْدغٍ

لْت بٓنِٟا نىاص٤ً االإؿاَمت -       مُٓت ٖلى اؾخ٣لالُهها أنبدذ الض : بٗض أن خهلذ االإئؾؿاث الٗم

مٓ بٗملُت  ٧ْلذ لِا االإِمت  الدؿُحرمال٨ت ْ مؿاَمت في عأؾما٫ االإئؾؿت، لا ج٣ بل أوكؤث َُا٧ل زانت أ

                                                           
63 Abdelmadjid BOUZIDI, 25 questions… op.cit. P  . 7.   

لٓٓظُا، "ػْاعة الخٗلُم الٗالي،   64 اْلخ٨ى مٓ  ني للٗل اْالإالُت"االإلخ٣ى الَٓ لاث الا٢خهاصًت   7-3. ظامٗت االإؿُلت، مِٗض الخجاعة، الجؼاتغ: الخد

 .1997ماي 
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مٓ ببنضاع03-88، )ال٣اهٓن نىاص٤ً االإؿاَمتهي  مُٓت ج٣ أؾِم لٟاتضة   (.خُض أن االإئؾؿاث الٗم

لِٓا الى نىاص٤ً االإؿاَمت م٣ابل ؾىضاث. لْت ْ َظٍ الأزحرة جد  الض

ْ  بْالإوكا  الٟٗلي لهىاص٤ً    ٦ظل٪ حُٗحن ال٣اتمحن بالإصاعة )الغتِـ ْ االإؿاَمت، جم جسهُو عأؽ االإا٫ 

آن     .08بلٜ ٖضص الهىاص٤ً التي جم اوكائها  1988االإضًغ الٗام(. ْ في ظ

 الٛظاتُت . –نىض١ْ الهىاٖت الؼعاُٖت  -            

اْلغي. -      ٢ْاث   نىض١ْ زام باالإىاظم ْ المخغ

 نىض١ْ زام بالخجِحزاث. -      

 نىض١ْ زام بالبىا  . -     

٦ُْمُا ، الهُضلت. -        نىض١ْ زام بال٨ُمُا ، البتر

هُْ -      لام الآلي. ٪نىض١ْ زام بالإل٨تر آنلاث ْاٖلؤ  اْالإ

 نىض١ْ زام بالخضماث.  -      

     نىض١ْ زام بالهىاٖاث المخخلٟت . -            

مُٓت ا٢خهاصًت مدضص     ، بهضٝ ٖضم از٣ا٫ بؤعبٗتان ٖضص الهىاص٤ً االإ٩لٟت بدؿُحر أؾِم أي مئؾؿت ٖم

ىت ٘ الأؾِم جخم خؿب الٟغيُت الخالُت: زؼٍ ػَٓ  الهىض١ْ، ْ ٖملُت ج

  . %20،   %20،  %25، %35نىاص٤ً مؿاَمت ٞبن وؿبت االإؿاَمت: باليؿبت لأعب٘  -            

٘ ٩ًٓن في خالت  %30، %30،%40باليؿبت لشلازت نىاص٤ً مؿاَمت ٞبن االإؿاَمت:  -              ػَٓ َْظا الخ

صٓ نىض١ْ مؿاَمت ًمل٪ ٖضص أ٦بر مً الأؾِم ل٨ً ال٨ٗـ باليؿبت للمئؾؿاث االإالُت خُض حؿاَم  ْظ

 ظمُ٘ الهىاص٤ً.

مٓ بها َظٍ     اْالإِام التي ج٣ اْع   : ٦ما ًلي الصىادًمْ ًم٨ً ابغاػ أَم الأص

لْت. -             اْلض مُٓت   حٗخبر نىاص٤ً االإؿاَمت ٧ٓؾُِ بحن االإئؾؿت الٗم

لْت م٣ابل عأؽ االإا٫ الخؤؾِس ي  -                مُٓت للض لٓى حؿُحر أؾِم الخهو التي ج٣ضمِا االإئؾؿت الٗم جخ

.ٕٓ  االإضٞ

ةٓ. -                 بْالخالي جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغظ ٤ ج٣ضًم ا٢تراخاث   حؿاَم في جىمُت االإئؾؿت ًٖ َغٍ

صًْت االإالُت. -                 ٘ االإغص ٍٓغ الدؿُحر ْالؤهخاط ْ عٞ  حؿاَم في جُ

إْهما جخضزل في اٖضاص  -             سُِ مْغا٢بت جىُٟظ منىاص٤ً االإؿاَمت لِؿذ بهُئاث جسُُِ، 

آؾُت ممشلِا في مجلـ الؤصاعة بهٟهها جمـ أؾِم الكغ٦ت. االإئؾؿت  ب
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عْ الغ٢ابت الاؾتراجُجُت  -                هْي جئصي بهظا الكؤن ص حؿحر َظٍ الهىاص٤ً الٛلاٝ الخام بالأؾِم 

 جبٗا ليؿبت الأؾِم. 

عْ الكغ٧اث االإالُتجئصي نىاص٤ً االإؿاَمت  جبدض في ٞغم ج٠ُْٓ  ، ٞهي حؿاٖض في جٓؾُ٘ الؿ١ٓ، ْص

آعص االإالُت. بْالخالي جغا٦م االإ ا٫ٓ ٢هض جد٤ُ٣ الأعباح   الأم

              -  ٘ ػَٓ اْجب، الًغاتب، الضًٓن، ْ ج حؿاَم في صعاؾت الٓؾاتل الخىُٓمُت الا٢خهاصًت ٧الأؾٗاع، الغ

 الخهو االإالُت بالٗملت الهٗبت.

ٍٓا  -            هٓا جىم ا ٌٗمل نىض١ْ االإؿاَمت ٖ لٓى حؿُحرَ ا٫ٓ ٖامت ًخ لْت، التي حؿىض الُّ عإْؽ أم للض

 ٤ لْت لاؾُما ًٖ َغٍ لٓى الهىض١ْ ال٣ُام باؾدشماعاث ا٢خهاصًت لخؿاب الض االإالي، ْ بهظا الهضص ًخ

لٓت مُٓت، ْ بهظا ٌك٩ل خاٞٓت لل٣ُم االإى٣    .االإؿاَمت في عأؽ ما٫ االإئؾؿت الٗم

مُٓت  ًضعؽ -            اْالإالي للمئؾؿت الٗم ٍْىٟظ ٧ل الخضابحر التي مً قؤنها الدصجُ٘ الا٢خهاصي  الهىض١ْ 

آؾُت  آعص ه٣ضًت مً الٗملت الهٗبت ب ٫ٓ ٖلى م ػٓ أؾِمِا أْ خهو في عأؽ مالِا. ْ الخه التي ًد

ت      الخباصلاث الخجاعٍ

آظِت الخطخم الظي ًغا٤ٞ الاهخ٣ا٫ مً ا٢خهاص مسُِ  -            الى الاؾخ٣لالُت، ٞٗىضما جغجٟ٘ الأؾٗاع م

آظِت َظا الاعجٟإ في الأؾٗاع. آص الأؾاؾُت مً الخاعط الإ  الضازلُت ججلب االإ

٤ اهٟخاح الا٢خهاص ٖلى عأؽ االإا٫ الأظىبي -    : م٘ بضاًت الشماهِىاث بضأث جِٓغ ملامذ اهٟخاح ا٢خهاصي َغٍ

٤ْٞ ال٣اهٓن  ٫ٓ الى الجؼاتغ،  هُٓت لدصجُ٘ االإخٗاملحن الأظاهب للضز  51 التي حُٗي 13-82ؾً اظغا اث ٢اه

مٓي ْ%  َظا الخٟخذ ٦ما ًٓضخّ  يهضٝ الى: مً الاؾدشماع لهالر ال٣ُإ الٗم

٘ الخىمُت.الخسٌُٟ مً ظلب ال٣غ  -             ٍٓل مكاعَ  ْى لخم

لٓٓظُا التي جغا٤ٞ الاؾدشماع الأظىبي. -              اهخ٣ا٫ الخ٨ى

جٓغ الاظخماعي. -               زل٤ مىانب ٖمل للخض مً الخ

٘ مً مٗضلاث الىمٓ. -               الغٞ

حن .مً زل٤ ظٓ  -              ً الجؼاتغٍ  االإىاٞؿت ٖىض االإؿدشمغٍ

 : جىٓم في اَاع ٢اهٓن الاؾدشماعالا٢خهاص ٖلى عاؽ االإا٫ الاظىبياهٟخذ  -   
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هُٓت  ِ اظغا اثٍ ٢اه
ًّ ٤ ؾ بضأث جِٓغ م٘ بضاًت الشماهِىاث ملامذُ اهٟخاحٍ ا٢خهاصي ْؾُاس ي ًٖ َغٍ

مْنها االإاصة  ٫ٓ الى الجؼاتغ،  مً % 51 التي حُٗي 13-82مً ٢اهٓن  212لدصجُ٘ االإخٗاملحن الأظاهب للضز

َْظا الخٟخذ ٦ما ًٓضخّ الأؾاجظةالاؾدشماع  مٓي   يهضٝ الى: 65لهالر ال٣ُإ الٗم

٘ الخىمُت. -           ٍٓل مكاعَ ى لخم  الخسٌُٟ مً ظلب ال٣غْ

لٓٓظُا التي جغا٤ٞ الاؾدشماع الأظىبي. -            اهخ٣ا٫ الخ٨ى

جٓغ الاظخماعي. -            زل٤ مىانب ٖملٍ للخضِّ مً الخ

٘ مً -            مٗضلاث الىمٓ. الغٞ

      -  ٍ
ّٓ حن.مً زل٤ُ ظ ً الجؼاتغٍ  االإىاٞؿت لضٔ االإؿدشمغٍ

اع الخىاٞس ي -    ٓٞحر اَلا  : جىٓم في اَاع ال٣اهٓن الخجاعي.ج

االإىٓم لٗلا٢اث الٗمل الٟغصًت ٌؿمذ للمئؾؿت 11-90: نضع ٢اهٓن جسٌُٟ الًٍٛٓ الاظخماُٖت -   

صٓ قغٍْ  مُٓت بخ٣لُو ٖضص الٗما٫ في ْظ ْْي٘ الاظغا اث لظل٪.الٗم  مْٟاْياث م٘ الى٣ابت 

إْهما هي ظِاػ جىُٓم ٌؿههضٝ  الاؾخ٣لالُت: ان ملاحظت    ٞٗالُت أخؿً في حؿُحر لِؿذ ٚاًت في خضّ طاتها 

آهحن انبدذ  االإئؾؿت مًْ زلا٫ ال٣ اْلٛاًت هي جدؿحن مؿخٔٓ الؤهخاط ْالؤهخاظُت،  ٞهي ْؾُلت ٣ِٞ 

مُٓت جخسظ ق٩ل  صْةأْ  ت مؿاَمتقغ٦االإئؾؿت الٗم لُْت مدض لْت أْ قغ٦ت طاث مؿئ ، جمل٪ الض

عْ  م مً نض اْلخهو. )الا ان بالغٚ  الجماٖاث المخلُت ٞيها بهٟت مباقغة اْ ٚحر مباقغة ظمُ٘ الاؾِم 

مُٓت لل٣اهٓن ال٣اهٓن لم ج٨ً مؿخ٣لت جماما(.  آهحن، َٓ ازًإ االإئؾؿت الٗم اْلٛغى مً َظٍ ال٣

آٖض الاؾخصىاتُت التي ججؿض َابِٗا الٗام.  الخام لخد٤ُ٣ اؾخ٣لالُهها   م٘ ب٣ا  بٌٗ ال٣

  

مُٓت خؿب ال٣اهٓن  جىظُمأما   مُٓت  1988-88االإئؾؿت الٗم اْالإخٗل٤ باؾخ٣لالُت االإئؾؿاث الٗم

 ٤ ل٨ًْ الدؿُحر ًخم ًٖ َغٍ مُٓت الا٢خهاصًت   للمئؾؿاث الٗم
ً
لْت مال٨ت الا٢خهاصًت، خُض حٗخبر الض

لْهالر  لْت  اْلتي لِا مِمت الدؿُحر باؾم الض لْىاَا ٢بل خحن،  ضعى نىاص٤ً االإؿاَمت التي جىا
ُ
َُئتٍ ج

ٍٓل االإئؾ لْت بخد مٓ الض لْت، ٞخ٣ مُٓت الا٢خهاصًت الى نىاص٤ً االإؿاَمت ٦م٣ابل للؿىضاث الض ؿت الٗم

٨ٍْمً في ٖضم بُِٗا أْ الخىاػ٫ ٖلى  لْت للمئؾؿاث جترظمِا مل٨ُهها لغأؾمالِا الاظخماعي،  مْل٨ُت الض

ؿحر عأؾما٫ االإئؾؿت
ُ
  الغأؾما٫ الاظخماعي ٖلى مؿخٔٓ نىاص٤ً االإؿاَمت التي ح

                                                           
٦ُْل،  65  .55. م مغظ٘ ؾاب٤ص. محمد أ
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مُٓت هي جىُٓمٌ     ْٕ لّ اؾخ٣لالُخّ جخمخ٘  ان االإئؾؿت الٗم عٓة مكغ ا٫ٓ ْالأشخام في ن ٖٓت مً الأم لمجم

آص أْ ٖملٍ  ٍٍ ا٢خهاصي ًخمشل في ٖملٍ نىاعي ٖلى ق٩ل اهخاط م لٓى ال٣ُام بيكا جْخ مُٓت،  بالصخهُت الٗم

مُٓت ا٢خهاصًت ب٣غاعٍ  لٓذ االإئؾؿاث الا٢خهاصًت الى مئؾؿاث ٖم ٢ْض جد عٓة ج٣ضًم زضماث.  ججاعي في ن

عْة مً المج َٓني للخسُُِ االإخسظ ٖلى أؾاؽ االإحزاهُاث المخاؾَبُت لض  .198766لـ ال

ٓٞغ  1992الى ٚاًت لم ًخم الاجٟا١ ٖلى ج٣ؿُم االإئؾؿاث ٖلى الهىاص٤ً   ٖملُا: 1ملاحظت   َْظا لٗضم ج

هُٓت، ٦ظل٪ ٖضم  اْخضة مما ظٗل  الاجٟا١الكغٍْ ال٣اه مُٓت  بحن الهىاص٤ً االإ٨خدبت في مئؾؿت ٖم

لْت ٤ْٞ االإئؾؿت الخابٗت لّ، َظا بالإياٞت الى ان الهىاص٤ً  جخضزل الض اْنبذ ٧ل نىض١ْ مٗحن 

لْت هخج ٖىّ ه٣و في ال٩ُِل الخىُٓمي.   زايٗت لخٓظِاث الض

آهحن الاؾخ٣لالُت الُٛذ)الالٛا  لِـ ٦لى(  ؾىت 2ملاحظت ً: الامغ ع٢م  1995: ٢ االإخٗل٤  22-95بالأمغٍ

اْللظان الُٛا)الالٛا  ا 25-95بالخٓنهت ْالامغ ع٢م  لْت،   ت الخابٗت للض ا٫ٓ الخجاعٍ الإخٗل٤ بغإْؽ الام

ما بمٓظب  عَْ  .  وكغح طل٪ في المخايغاث اللاخ٣ت .04-01الامغ ع٢م لِـ ٦لى( بض

 المشاكل ال ي واحهذ الاظخللالُت  -   

لا    ت ِٖض الاؾخ٣لالُت لا ٌٗني جد مُٓت الا٢خهاصًت الجؼاتغٍ ٫ٓ االإئؾؿت الٗم ا ْظضًضا لىمِ ان صز  ظظعٍ

آمل: َْظا لٗضة ٖ  الدؿُحر 

ا ٖلى الجاهب الا٢خهاصي االإالي. -     وٓي أ٦ثر مً جغ٦حزَ  ان الاؾخ٣لالُت ع٦ؼث ٖلى الجاهب ال٣اه

مُٓت ٢بل جُب٤ُ الاؾخ٣لالُت هي هٟؿِا ال٣ٗلُت االإؿحرة لِا بٗض  -     ان ال٣ٗلُت االإؿحرة للمئؾؿت الٗم

َْظا أْن مك٩ل الدؿُحر َٓ أ٦بر ٖات٤  الاؾخ٣لالُت.  لً ٌؿمذ بالخجؿُض الٟٗلي للاؾخ٣لالُت زانت 

ٍٓل  مْىظ ػمً َ  للمئؾؿاث 

ِٞمذ بٌٗ االإئؾؿاث الاؾخ٣لالُت ِٞما زاَئا ٞؤزظث جؼا٫ْ وكاَاث زاعط وكاَِا الأؾاس ي بهضٝ  -    

٢ْخُا. ٍٓا ْ َْظا ٌٗخبر خلا ٖٟ صًْت مالُت أ٦بر   جد٤ُ٣ مغص

َْظا ٌٗخبر  -     غ أؾٗاع مىخجاتها ْزضماتها  هدُجت اقخضاص االإكا٧ل االإالُت، لجؤث بٌٗ االإئؾؿاث الى جدغٍ

٢ْخُا لا ٌؿاَم في ال٣ًا  ٖلى االإك٩ل الأؾاس ي.  خلا 

                                                           
66 Mohamed OUKIL (Ouvrage collectif), Entreprise de la Banque. Alger: Université d’Alger, I.S.E, 1993, P. 45.     
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ًم٨ً الؤقاعة الى أن اؾخ٣لالُت االإئؾؿاث ب٣ُذ مخؤعجخت مً خُض الخُب٤ُ لاؾُما أنها لم جشبذ ٖلى  -    

آٖض زابخت مٓاث م٘ مُل٘ الدؿُٗيُاث بغإٔ مسخلٟت ْ  ٢ آْلُاث جد٨مِا بك٩ل ص٤ُ٢، هدُجت حٗا٢ب الخ٩

ض لل٣ُإ الٗام ْ مٗاعى لّ.   خاث مخباًىت بحن مئٍ  َغْ

لْت  هدُجت الاػمت االإالُت جخمشل في ه٣و االإضازُل مً الٗملت الهٗبت، ،بالًاٝ الى  -     مٗاهاة الض

 ٓ اْلخُ  ع الؿلبي االإتزاًض في قغٍْ الا٢تراى.الًٍٛٓ ال٩ُِلُت الخاعظُت 

آهحن الاؾخ٣لالُت الا انها لم ج٨ً جخماش ى م٘ الٓغْٝ الؿاتضة منها الخٟاّ     عْ ٢ م مً نض بْالغٚ َظا 

عٓ  آهحن الاقترا٦ُت المجؿضة في صؾخ ، أي الاؾخ٣لالُت م٘ م٨دؿباث الٗما٫اْلظي ًىو ٖلى  76ٖلى ٢

اْلخؤ٦ُض  3، في خحن االإاصة01-88ال٣اهٓن  مً 2الاخخٟاّ بالُب٘ الاقترا٧ي االإاصة جىو ٖلى مبضأ االإخاظغة 

صٓ جىا٢ٌ. صٓ أَضاٝ ا٢خهاصًت جدىافى م٘ مبضا الاقترا٦ُت..  ْظ  ٖلى ْظ

٦ْظل٪ ٖضم  ع٦ًاهخ٣ض لاوٗضام  الكغ٦ت٦ظل٪ مهُلر     ا٫ٓحٗضص الكغ٧ا ،  التي  امخلا٥ الهىض١ْ الام

ا.  ٌؿحرَ

 ٓ ا بدُض اقترٍ ان لا ج٣ل خهو ٧ل نىض١ْ خا٫ْ االإكغٕ مً زلا٫ َظا ال٣اه عٍٓ  %10ن زل٤ حٗضص ن

ض ًٖ  اْن لا جؼٍ ٦ما قغخىا ٦ما اقترٍ ان حكتر٥ زلار نىاص٤ً في ٧ل  %40مً اؾِم ٧ل مئؾؿت 

مً االإغؾٓم الخىُٟظي  9ْ الاصة 03-88مً ال٣اهٓن  8)االإاصة %30ْ %40مئؾؿت جخ٣اؾم الاؾِم بيؿبت 

ل 04االإئعر في 119-88ع٢م لْت(. 88اٞغٍ آن الاتخماهُت للض  االإخٗل٤ بهىاص٤ً الإؿاَمت اٖلا

لْٗضم  لبُت اْ الُِمىت لأي نىض١ْ في عاؽ ما٫ االإئؾؿت: الا اهّ  اْلِضٝ مً َظا َٓ ٖضم اُٖا  اٚلا

لْت هي االإؿاَم الٓخُض. ا٫ٓ للاؾدشماع  ٞخب٣ى الض  امخلا٥ الهىاص٤ً للؤم
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 المحاضشة الثامىت مشحلت اعادة الهُكلت الصىاعُت )الخعذًل الهُكلي في الجضائش1995–1998(

لْى )    ٢ْبل الخٗضًل ال٨ُِلي ؾُاؾت جصخُدُت طاجُت مً زلا٫ 1994-1988اٖخمضث الجؼاتغ ٦مغخلت أ  )

٦ْظل٪ االإؿخٔٓ االإئؾؿاحي،  آهب الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت  االإباصعة باجساط اظغا اث انلاخُت قملذ الج

 مىظ بضاًت الشماهِىاث. إْن ٧اهذ َظٍ الؤنلاخاث بضأث

عٓ  ا٢ْخهاصي ، ٧اهذ َىا٥ ٖملُت جصخُذ ؾُاس ي1988اْبخضاً  مً ؾىت     غظمذ في صؾخ
ُ
الظي  1989ج

آٖض الضًم٣غاَُت، ٢ْ هْدُجت للاػمت التي  أصزل الخٗضصًت الخؼبُت  ٫ٓ في ا٢خهاص الؿ١ٓ، الا ان  اْلضز

هها الجؼاتغ  ٫ٓ في  مًٖغٞ اْلضز الىاخُت الامىُت ْالا٢خهاصًت ظٗلهها جلجؤ الى االإئؾؿاث االإالُت الٗاالإُت 

مً ٢بل َظٍ االإئؾؿاث  ذمٟٓياث اًٞذ الى ْي٘ بغهامج جصخُخي للٓيُٗت الا٢خهاصًت ٞغي

لْتيهضٝ  الى  الظي .للمئؾؿاث ل٩ُِلت الهىاُٖتاْالإخمشل في اٖاصة ا عْ الض  اْوسخابها اٖاصة الىٓغ في ص

٢ِْٟا الا٢خهاصي اليكاٍ مً ٢ْبل الخُغ١ الى َظا البرهامج  لضٖم ْ مُٓت الا٢خهاصًت.  االإئؾؿاث الٗم

لْى التي مِضث لظل٪.  آهحن الا ٦ْظا الخُغ١ لل٣ صٓ با٢خهاص الؿ١ٓ  ت ما االإ٣ه    ًجب مٗغٞ

ف اكخصاد العىق  -اولا   واللىاهين ال ي مهذث لزلك حعشٍ

ف -1     العىق  اكخصاد حعشٍ

٣ٍْهض بّ ٖضم َْٓ  بال٨ٟغ اللُبراليًغجبِ  الا٢خهاص الخغّ،  أْ ا٢خهاص الؿ١ٓ      ن أؾاس ي ُّٞ،  ّٓ م٩

َْٗخمض بالأؾاؽ ٖلى ٨ٞغة  جْغ٥ الؿ١ٓ ًًبِ هٟؿّ بىٟؿّ،  لْت في الأوكُت الا٢خهاصًت  جضزل الض

مٓ بؤي  ت في أن ٣ً بْالخالي ٞبن لّ الخغٍ ا،  لْض خغًّ ت الٟغصًت  أي أن الٟغص   67 وكاٍ ا٢خهاصي.الخغٍ

مٓ ا٢خهاص الؿ١ٓ ٖلى     اْالإباصعة الٟغصًت االإل٨ُت الخانت٣ٍْ ، ٖلى زلاٝ هٓام الا٢خهاص لٓؾاتل الؤهخاط 

اْلُلب صازل  مٓ ٖلى االإل٨ُت الجماُٖت لٓؾاتل الؤهخاط. ٦ما ًسً٘ لخٟاٖل الٗغى  المخُِ الظي ٣ً

اْالإىاٞؿت  اْلُلب  غ الأؾٗاع مً أي ٢ُض ما ٖضا الؿ١ٓ، ٞا٢خهاص الؿ١ٓ َٓ ا٢خهاص الٗغى  جْدغٍ الخغة 

عْأؽ  َْٗخمض بك٩ل أؾاس ي ٖلى مل٨ُت الأٞغاص للمئؾؿاث  ت.  ما جٟغيّ االإىاٞؿت الخغة ٚحر الاخخ٩اعٍ

مُٓتْ  االإا٫، الى ظاهب الاؾدشماع الأظىبي مْ٘ طل٪ ٞبن ا٢خهاص الؿ١ٓ لا ٌٗني زٓنهت االإئؾؿاث الٗم  .

لْت في جىُٓم الخُاة الا٢خهاصًت، خُض جبرػ م٩اهت بؤي ق٩ل مً الأق٩ا٫ ُٚاب ال٣ُإ الٗا عْ الض م أْ ص

لْت في الا٢خهاص  عْ جىُٓميالض لِْـ جضزلي في مسخل٠ الأوكُت الا٢خهاصًت، اط أن الاهخ٣ا٫ مً  ٦ض

                                                           
67 Mohamed Elhocine BENISSAD, , L’ajustement structurel: Objectifs et experiences. Alger: Alim editions, 1994. . P. 29. 
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أْن جهاخبّ جٓظِاث ظضًضة مد٨مت في مسخل٠  ا الى ا٢خهاص الؿ١ٓ لابض  ا٢خهاص مسُِ مغ٦ؼٍ

اْزغ ٖام . ْ ٢ض جمذ اٖاصة ج٣ الؿُاؾاث   .2008ُُم ا٢خهاص الؿ١ٓ بٗض الأػمت االإالُت الٗاالإُت الخاصة أ

ل َاً٪"    ضعَ صٓ وكؤة ا٢خهاص الؿ١ٓ الى الٗالِم الا٢خهاصيّ "ٞغٍ ؛ خُض ؾعى الى *Friedrich Hayek ْ حٗ

آظِت  ت الإ ت ٦ُجز(جهمُم َظٍ الىٓغٍ مٓيّ  الا٢خهاص ال٨ُجزي)هٓغٍ اْلظي ٌٗخمض ٖلى الخضزل الخ٩

 أنّ الؿ١ٓ ٢اصع 
ً
ا١ٓ مُٗخبرا ت في الأؾ ُّ مٓ ٌ "َاً٪" الخضزلاث الخ٩ للمداٞٓت ٖلى اؾخ٣غاع الؿ١ٓ، ٞغٞ

صٓ؛   ًٖ أيّ ٢ُ
ً
ت ل٩اٞت الأٞغاص بُٗضا اْلخغٍ اٍ  ٖلى جصخُذ هٟؿّ بك٩ل طاحيّ، م٘ ٢ضعجّ ٖلى جد٤ُ٣ الغٞ

ٕٓ مً الأهٓم ؿاَم بخد٤ُ٣ لظل٪ اٖخبر أنّ َظا الى
ُ
ت التي ح ُّ ت للغأؾمال ُّ ل يماهت مشال

ّ
ك٩ ٌُ ت  ًّ ت الا٢خهاص
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لْى )   
ُ
٢ْبلَ الخّٗضًلِ ال٨ُِلي لؿىت 1994-1988اٖخمضثِ الجؼاتغُ ٦مغخلتٍ أ  )1995 

ً
 جصخُدُت

ً
، ؾُاؾت

٦ْظا   ْالا٢خهاصًت، 
َ
ُاؾُت آهبَ الؿِّ تٍ قملذ الج ُّ ساطِ اظغا اثٍ انلاخ

ّ
ت، مً زلا٫ االإباصعةِ باج ُّ طاج

ماهُيُاث
ّ
 بضاًتِ الش

ُ
إْن ٧اهذ َظٍ الؤنلاخاثُ بضأث مىظ  .االإؿخٔٓ االإئؾّؿاحي، 

اس ي، صزلذ الجؼاتغ في انلاخاث ٖلى االإؿخٔٓ الا٢خهاصي زم جصخُذٍ ؾُ ،1988اْبخضاً  مً ؾىت    

عِٓ  غظمذ في صؾخ
ُ
ظث َظٍ الؤنلاخاثُ  1989ج ِ

ّٟ ٢ْض هُ ت،  ُّ ًم٣غاَ آٖضَ الضِّ ٢ْ ت  ُّ  الخؼب
َ
ت ًّ ص الظي أصزلَ الخّٗضُّ

 :٦ما ًلي

ِّ في ٢اهٓنِ ع٢م ) -           هْتِ ٖلُ مِٓ هٓامِ الخّسُُِ، ببصزا٫ِ هٍٕٓ مً االإغ ٠ِ مِٟ  حٗغٍ
ُ
 ).02-88اٖاصة

ُ٘ خحّزِ الخُّب٤ُِ  -           ت في ٢اهٓن ع٢م ) ْي ًّ تِ الا٢خهاص ُّ مٓ ؿاثِ الٗم تِ االإئؾَّ ُّ  .)01-٢88اهٓنَ اؾخ٣لال

ِٕ الٟلاختِ في ٢اهٓنِ ع٢م ) -             ٢ُا
َ
ُ٘ خحّزِ الخُّب٤ُِ زٓنهت  ).     19-87ْي

غِ الأؾٗاع1989هٓامِ الأؾٗاع ؾىت  انلاحُ   -          لْى لخدغٍ آثِ الأ َـ للخُ َْٓ ال٣اهٓنُ الظي أؾّ  ،. 

 مً ؾىت 
ً
ت 1990بْضاًت ُّ آهحنُ الٟٗل ١ٓ ، بغػث ال٣ ت لا٢خهاصِ الؿُّ ُّ ٍٓاثِ الخّال    :ْقملذ االإؿخ

غُ الخجاعة -أ       ُٕ جدغٍ غٝ ٢ُا ؿُٗيُاث، ْٖ
ّ
 بضاًتِ الد

ُ
َٕ ُّٞ مىظ غ

ُ
اْلظي ق   :الخّجاعة الؤنلاخاثِ الخّالُت: 

اْل٣غى ع٢م  -           ل  14االإئعّر في  10-90انضاعُ ٢اهٓنِ الى٣ّضِ     .1990أٞغٍ

                                                           
ضة الخبر68 ت،   ظغٍ ٢ٓ٘  ."زغاٞت ا٢خهاص الؿ١ٓ الخغَكام البؿخاوي، "الجؼاتغٍ عٓ في م ش 655، ، ٖضص Al-Khabar.comم٣ا٫ ميك ، جاعٍ

20/10/2008 
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إْلٛاُ  االإبُٗاثِ بالٗملتِ 03-91انضاعُ الخّٗلُمت ع٢م  -           ٍٓلِ ٖملُاثِ الاؾخحراص،   جم
َ
ىتِ قغٍْ ، االإخًمِّ

جْجّ  ٦ٓلاُ   مٓ بها ال ٍٓلاثِ مً أظل جد٤ُِ٣ الهّٗبت التي ٣ً لِِٓم ٖلى الخّم اعُ الجملت جدذ ٢اٖضةٍ ٖامّت لخه

ِ٘ في الجؼاتغ  .البُ

 ؾىت  -          
ٌ
مٓت في  13-94جدذ ع٢م  1994نضعث حٗلُمت ِـ الخ٩ ل  12مً عتِ جْىوُّ   1994أٞغٍ

غ الخجاعة الخاعظُت  ْظٗلِ ٧لِّ ٖملُتِ اؾخحراصٍ للبًاث  الجضًضة ٖلى جدغٍ
ُ
حِٓ بها صْن أيِّ الخّٗلُمت ِ٘ االإؿم

ش  ا مً جاعٍ
ً
َْظا اهُلا٢ مّ الخّٗلُمت ع٢م 1995ظاهٟي  ٢01ُضٍ اصاعي، 

ُ
 .20-94، ز

اْالإالي -ب      :الىٓامُ البى٩ي 

ا٫ 10-٢90اهٓن ع٢م   -          ّٗ ِِ الىّٓامِ البى٩ي في اَاعِ الؤنلاخاثِ َٓ جد٤ُُ٣ هٓامٍ بى٩يّ ٞ  جيكُ
ُ
: اٖاصة

ْٖضمِ  ت  ُّ ؿاثِ االإال اْالإئؾَّ بْال٣ُامِ ٖلى مبضأِ االإىاٞؿت لإوكاِ  البى٥ِٓ  ت،  ُّ ًخماش ى م٘ مباصةِ االإغخلتِ الاهخ٣ال

ْٖلى َظا الأؾاؽ، (، ْقغا٦ت 1991جمّ اوكاُ  َُئاثٍ مالُتٍ ظضًضة مشل )بى٪ البر٦ت الخّمُحزِ بحن االإخٗاملحن. 

آٌ  أ٧اهذ  ِ٘ الاؾدشماعاثِ بهٟتٍ ٖامّت، ؾ ِ، ظا  مً أظلِ حصجُ
َ
صًٓت بغأؾِما٫ٍ مسخل اْلؿّٗ بحن الجؼاتغ 

ت ُّ  أْ أظىب
ً
ت ُّ  .مدل

 الؿّماحِ 1991ُٟٞغي  20، االإئعّر في 02-٢91اهٓن ع٢م  -         
َ
ًُ مبضأ للؤظاهبِ بٟخذِ خؿاباثٍ  ، االإخًمّ

ٍِ االإىهٓمِ ٖليها، ٦ظل٪ ٢اهٓن  غْ
ُّ
ِا في اَاع الك ِٟ ُ جْْٓ تٍ بالٗملتِ الهّٗبت،  ُّ ش 04-92بى٨ ، الهّاصع بخاعٍ

اْلٗالمِ 22/03/1992 ت التي جخمُّ بحن الجؼاتغِ  ُّ ٣اثِ االإال
ُّ
ِا الخّضٞ

ُّ
ّـُ ٧ل اْلتي جم ؛  ٤ُ بمغا٢بتِ الهّغٝ

ّ
، االإخٗل

 .الخاعجي

ل  12االإئعر في  10-94هٓام ع٢م  -          الظي  1990ؾبخمبر  8االإئعر في  02-90ٌٗض٫ الىٓام ع٢م  1994أبغٍ

ٍٓحن.    ًدضص قغٍْ ٞخذ ْؾحر خؿاباث بالٗملت الهٗبت للؤشخام االإٗى

 :الاؾدشماع الأظىبي -ط    

اْل٣غى ع٢م  -           ش 10-٢90اهٓنُ الى٣ّضِ  ِّ االإ14/04/1990، بخاعٍ عيّ ع٢م ، ًلُ كغَ
ّ
مُٓ الد ، 12-93غؾ

آهحنَ 05/10/1993االإئعّر  صِٓ التي محّزث ٢ مُٓ َظا االإغؾٓمُ ببلٛاِ  ال٣ُ ٣ٍْ  ، الخامّ بتر٢ُتِ الاؾدشماعاث، 

ت ،(1982ْ1986) ُّ اُُٖذ ٖضّةِ  ا٢خهاص الؿ١ٓ، خُض ، ْالاهخ٣ا٫ الىمً زلا٫ِ الؤنلاخاثِ الضّازل

ؿ آً  يماهاثٍ لخماًتِ َظٍ الاؾدشماعاث ََْ ت، ؾ ُّ مٓ بٗغ٢لتِ الاؾدشماعاثِ الأظىب ٢اثِ التي ج٣ ِ
ّٓ ضُ ٧لَّ االإٗ ِٗ دب

َْظا خؿب االإاصّة   أْ طاثَ ا٢خهاصٍ مسخلِ، 
ً
  .مىّ 4اْالإاصة  49أ٧اهذ مباقِغة
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ٍٓل لغاؽ االإا٫، ْخؿب االإغؾٓمِ  184، 183خؿب االإاصّجحن  10-٢90اهٓن  -           لًمانِ خغٍّتِ الخّد

عيّ ع٢م  كغَ
ّ
 12االإاصّة . 12-93الد

مْخابٗتِ الاؾدشماعاث -           صْٖمِ  ٧ْالتِ جغ٢ُتِ  -93( مً االإغؾٓمِ الخىُٟظي 7بمٓظِبِ االإاصّة ) (APSI) اوكاُ  

بٓغ  05، االإئعّر في 12 عِْ 8، للؿّحرِ الخؿً، خؿب االإاصّة )1993أ٦خ ٧ٓالت، بهض ( مىّ. جمّ اوكاُ  َظٍ ال

مِٓ الخّىُٟظي ع٢م  بٓغ  17، االإئعّر في 319-94االإغؾ جْىُٓمِ ْؾحرِ الاؾدشماعاث1994أ٦خ  .، مً أظل جدضًضِ 

٤َٞ االإاصّجحن )الجمغ٧ي الؤنلاح -ص      ِْ ( مً 176، 175: انّ الخّٗضًلاثِ التي جًمّنها ٢اهٓنُ الجماع٥ حٗملُ 

٫ِ ب٣اهٓن ع٢م   ٢اهٓن  1990/ 31/12، االإئعّر في 36-٢90اهٓنِ الجماع٥ِ االإٗضَّ
ُ
-79اْلظي جمّ بمٓظِبِّ مغاظٗت

ل٣ْض ظا  ٢اهٓن ا 21/07/1979، االإئعّر في 07 ٤ِ بالجماع٥، 
ّ
باٖخماصِ انلاحِ   1995الإالُت لؿىت االإخٗلِ

 ١ٓ عِ الى ا٢خهاصِ الؿُّ  .الجماع٥ِ مً أظل االإغْ

ت -ٌ      ُّ هٓ  الىّهٓمِ ال٣اه
ُ
 الىّٓغ في ٢اهٓنِ الخّؤمُىاث ع٢م ج٠ُُ٨

ُ
 1980، االإئعّر في ؾىت 07-80: اٖاصة

ِٕ الخّؤمُىاثِ  إْنضاعُ مكغْ  
ُ
بْظل٪ جمّذِ االإهاص٢ت  ،١ٓ الخامِّ ببلٛاِ  اخخ٩اعِ  لخخماش ى م٘ ا٢خهاصِ الؿُّ

 ٍِ  جىُٓمِ وكا
ُ
إْٖاصة ىُتٍ أْ أظىبُت؛  ٍِ الخّؤمُىاث، م٘ ام٩اهُتِ اوكاِ  قغ٧اثِ جؤمحنٍ زانّتٍ َْ لْت ليكا الضّ

ني للخّؤمحن.  ٍـ َْ  مجل
ُ
إْخضار حن،  ُّ مٓ ٦لاِ  الٗم ُٓ ؾُاِ  في ق٩لِ ال ُٓ طْل٪ باٖخماصِ ال  الخّؤمحن، 

بي، َظا بالإياٞت الى انلاخاثٌ أزغ   غٍ ًّ ت، الؤنلاح ال ُّ ٤ُ بتر٢ُتِ الاؾدشماعاث، االإحزاه
ّ
مُٓ االإخٗلِ مْنها: االإغؾ  ٔ

يِٗذ ههٓمٌ لظل٪  ُْ ٦ْظا الؿُّاؾت الاظخماُٖت خُض  ٘ الضّٖمِ ٖنها،  عْٞ غ الأؾٗاع  ، جدغٍ ؾُاؾت الهّغٝ

ب٣ت المخخاظت.  1992ٖام 
ّ
ًٍٓاثِ  لخماًتِ الُ ًُ الخّٗ  جخًمّ

مَ مً الؤ : ملاحظت     بضاًتِ بالغٚ
ُ
اْلتي لم ج٨ً لِا 1993ْختّى  1988نلاخاثِ التي ٢امذ بها الجؼاتغُ مىظ  ،

مْنها  تهخاتجُ مٗخبرة، لأؾبابٍ ٖضًضة،  ُّ  الأمى
ُ
ت ُّ غث ٖلى  الىّاخ

ّ
اْلتي أز  ،

ً
لْتزانّت ٍِ  ا٢خهاصِ الضّ عْ غ بض

ّ
الظي أز

خاه٣ت  مما لجاث الجؼاتغ مغة ازغٔ الى اػماث بالإياٞت الى الاػمت االإالُت ال مما هخج ٖىّ المجخم٘ؾلبًا ٖلى 

ل٩ُْٓن  نٓها   لْت صً اْٖاصة ظض اْؾخ٨ما٫ للئنلاخاث الؿاب٣ت ًجب  االإئؾؿاث االإالُت الا٢تراى   طل٪ 

 بغهامج الخٗضًل ال٨ُِلي. جُب٤ُ
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  ( 1998– 1995اعادة الهُكلت الصىاعُت )الخعذًل الهُكلي في الجضائش  -هُاثا

اْلتي أنبدذ مىظ بضاًت بؿبب الًات٣ت االإالُت     لْهها،  اْٖاصة ظض هُٓت  التي ؾببهها زضمت االإضً

لْي الدؿُٗيُاث ز٣ُلت ظضا اْلبى٪ الٗالمي،  FMIفي اَاع الاجٟا٢ُاث المخخلٟت م٘ نىض١ْ الى٣ض الض

ني ِا الا٢خهاص  لإوٗاف الا٢خهاص الَٓ آظِت الازخلالاث التي ٖغٞ لجؤث الجؼاتغ مغّة أزغٔ الى الإ

مًْ أظل الخه٫ٓ ٖلى صٖم الؿُاؾاث التي جىٓي جُب٣ُِا لاؾخ٨ما٫ االإئؾؿاث ا لُْت،  الإالُت الض

اصة  لْٖإ ى مً ٢بل َظٍ االإئؾؿاث االإالُت  الؤنلاخاث الؿاب٣ت في اَاع بغهامج الخٗضًل ال٨ُِلي االإٟغْ

ٍٓل ًجب ببظغا  حٗضًلاث ٖم٣ُت  جْشبُذ الا٢خهاص بما ًخماش الخم آػهاث ال٨برٔ  ى مً أظل اٖاصة الخ

  آْلُاث ا٢خهاص الؿ١ٓ.

ف الهُكلت الصىاعُت )الخعذًل الهُكلي( -1     حعشٍ

عة لاهههاط ْ  ،بٗض ٞكل الانلاخاث الا٢خهاصًت الؿاب٣ت٨ٞغة الخٗضًل ال٨ُِلي ظا ث     ٧اهذ الًغْ

ٓٞا   َْٓ الامغ الظي ججؿض بدبني ؾُاؾت اٖاصة ال٩ُِلت الهىاُٖت التي ظا ث لل ؾُاؾت انلاخُت ظضًضة، 

لْي.  بالالتزاماث االإبرمت م٘ نىض١ْ الى٣ض الض

ٕٓ الاظغا اث االإخٗل٣ت      ِٗا حْٗغٝ اٖاصة ال٩ُِلت الهىاُٖت بانها:" مجم ػَٓ جْ اْث الاهخاط  ببٖاصة جىُٓم اص

لْي للٗمل"جْدضًثها صْمجِا في الخ٣ؿُم الض ٢ْضعتها الخىاٞؿُت  ٘ ٞٗالُاتها      69.، ٢هض عٞ

لْت الضًٓن الخاعظُت للجؼاتغ ًمخض بغهامج للخٗضًل ال٨ُِلي ظا    ٫ٓ اٖاصة ظض ٢ُٓ٘ اجٟا١ خ   بٗضما جم ج

ل٣ْض ظا  َظا البرهامج لإ٦ما٫ مؿحرة انلاخاث ؾاب٣ت لخدؿحن مئقغاث الا٢خهاص 1998الى1995مً  ،

غ الأؾٗاع،  ٦ْظا لإجمام ٖملُاث جدغٍ حْٗضًل االإحزان الخجاعي(  مْٗالجت الخطخم  ال٨لي، )زضمت الضًٓن 

لْت مً اليكاٍ الا٢خهاصي اْوسخاب  ٢ِْٟا لضٖم ال٣ُإ الٗامالض اْلبض  في الخٓنهت، ٧ل َظا مً ْ  ،

اْث ا٢خهاص الؿ١ٓ  التي جغج٨ؼ ٖلى ع٦حزجحن أؾاؾِخحن َما: أْص  أظل ْي٘ م٩ُاهؼماث 

مُٓت الا٢خهاصًت -        ع  زانت الهىاُٖت، الخٗضًل ال٨ُِلي للمئؾؿاث الٗم لْت للمغْ ْ التي جدضصَا الض

٦ْظا الخىُٓمُت لا ت  ْْؾاتلِا االإاصًت ْ البكغٍ اْلخصخُذ ال٨ُِلي َظا ٩ًٓن ٖلى وكاَاتها  ٢خهاص الؿ١ٓ، 

٫ٓ الى جد٤ُ٣  آؾ٘ )المخُِ الضازلي ْ الخاعجي للمئؾؿت( بالك٩ل الظي ٌؿمذ لِا بالٓن في هُا٢ِا ال

آهحن الؿ١ٓ، ٦ما ًض اْل٨ٟا ة اللاػمخحن، في مدُِ جىاٞس ي ًسً٘ ل٣ زل في اَاع ؾُاؾت الٟٗالُت 

ذ الٗما٫. حْؿغٍ جْهُٟهِها  ِا   ِ
ّ
 الخٗضًل ال٨ُِلي للمئؾؿاث ٖملُاث خل

                                                           
اْلخ٠ُُ٨ ال٨ُِليٖامغ طًاب الخمُمي،  69  .30. م 1996. ال٣اَغة: مُبٗت ٖحن قمـ، صٌؿمبر الخٓنهت 
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مُٓت الا٢خهاصًت التي لِـ لضيها ال٣ضعة ٖلى  -        جْمـ االإئؾؿاث الٗم اْلتي مؿذ  ٖملُت الخٓنهت 

ا ٚحر اؾتراججُت.  خباعَ ْٞا ؾِئت أْ لٖا آ  لأنها حِٗل ْغ مُٓت، ؾ  الاؾخمغاع ٦مئؾؿت ٖم

اْلتي ٖاهذ ملاحظت    : مً زلا٫ ججاعب ال٨شحر مً البلضان الؿاب٣ت التي َب٣ذ بغهامج الخٗضًل ال٨ُِلي، 

مً أػمت مالُت خاصة، أنها لم جخم٨ً مً جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة لّ، بؿبب ما عا٤ٞ جُب٤ُ َظا البرهامج 

ْٖضم مغاٖاة  آهب الاظخماُٖت،  صْمً ج٩ال٠ُ اظخماُٖت خاصة لإَمالّ للج  . 70الُب٣ت طاث الضزل المخض

ل٣ْض بضأ  ملاحظت:    الخٓنهت هي اخضٔ الؿُاؾاث الا٢خهاصًت الؤنلاخُت لبرامج الخٗضًل ال٨ُِلي، 

عْ الأمغ ع٢م  ْ االإخًمً زٓنهت االإئؾؿاث  1995أْث  26االإئعر في  22-95جُب٣ُِا الٟٗلي بٗض نض

مُٓت الا٢خهاصًت. هخُغ١ اليها في    تالمخايغة الؿابٗالٗم

 اظباب اعادة الهُكلت: -2   

ّـ     ى مً ٢بل االإئؾؿاث االإالُت ظا  لخُُٛت العجؼ ال٨بحر الظي م بغهامج اٖاصة ال٩ُِلت االإٟغْ

اْالإخمشل في: َْظا م٘ بضاًت الدؿُٗيُاث  مُٓت  بْالخهٓم االإئؾؿاث الٗم ني   الا٢خهاص الَٓ

ني. -          هٟو ْعجؼ  ظِاػ الاهخاط ًٖ حُُٛت اخخُاظاث الا٢خهاص الَٓ

اْلخاعظُت   -         آػهاث ال٩ُِلُت الضازلُت  عٓ الٗضًض مً ه٣اٍ الازخلا٫ في الخ ِْ      

ىُت. -         آعص الَٓ اْلخبظًغ في االإ عٓ الخ٩ال٠ُ  ا١ٓ الخاعظُت هدُجت جُ ت للؤؾ  الخبُٗت االإٟغَ

مُٓت الا٢خهاصًت -         اْلدؿُحر للمئؾؿاث الٗم  العجؼ االإسجل ٖلى مؿخٔٓ الخىُٓم 

مُٓت الا٢خهاصًت صازلُا ْزاعظُا -          .ي٠ٗ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للمئؾؿاث الٗم

 أَذاف بشامج الخعذًل الهُكلي-3   

ٖٓت اظغا اث     جْىُٓمُتجخمشل بغامج الخصخُذ ال٨ُِلي في مجم حؿمذ الإ٩ُاهحزماث الؿ١ٓ  مئؾؿاجُت 

مًْ  ت   71أَضاٝ البرهامج:بحن بالٗمل ب٩ل خغٍ

غ الا٢خهاص. -  ٤ جدغٍ ٘ مٗض٫ الىمٓ الا٢خهاصي ًٖ َغٍ  عٞ

غ الخجاعة. -  ٤ جدغٍ  جسٌُٟ مٗض٫ الخطخم ًٖ َغٍ

 جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ الا٢خهاصًت ٖلى ال٣ُاٖاث الؿ٨ىُت الاظخماُٖت. - 

جْد٤ُ٣ مؿخٔٓ ملاتم لاخخُاٍ الى٣ض الأظىبي. جد٤ُ٣ -  ٖٓاث  آػن محزان االإضٞ  ج

                                                           
 . 33. م الؿاب٤االإغظ٘ ٖامغ طًاب الخمُمي،  70

71 Marc RAFFINOT, Dette extérieure et ajustement structurel. Paris: Universités francophones, EDICEF/AUPELF, 1991, P. 

125.  
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  مً أظل زٓنههها زانت االإئؾؿاث ٚحر االإىخجت للمئؾؿاث الٗامتالخٗضًل ال٨ُِلي  - 

  مئؾؿاث الؿ١ٓ. اوكا  - 

عٓ.  -         ت لدؿُحر االإئؾؿاث الا٢خهاصًت جغج٨ؼ ٖلى الخُ اْلبكغٍ آعص االإاصًت   تهُئت االإ

اصة الاهخاط. -          الخد٨م في الخ٣ىُاث الخضًشت للدؿُحر بهضٝ ػٍ

ا مً ملاحظت    عٍٓ : ان اٖاصة ال٩ُِلت الهىاُٖت ظا ث هدُجت لخبني ا٢خهاص الؿ١ٓ الظي جم ج٨غؾّ صؾخ

٧ْاهذ تهضٝ الى اظغا  ٖضة  لْت،  مُٓت ْالاملا٥ الخانت للض آضر بحن الاملا٥ الٗم زلا٫ الٟهل ال

عْ حُٛحراث في  َْٓ ما ٌؿخلؼم اٖاصة الىٓغ في ص آٖض االإىاٞؿت،  ني لُخم٨ً مً الخ٠ُ٨ م٘ ٢ الا٢خهاص الَٓ

مًْ زلا٫ بغهامج  لْت في اليكاٍ الا٢خهاصي؛   خُض  عْ ظضًض  اٖاصة ال٩ُِلت الهىاُٖتالض لْت ص انبذ للض

مًْ اليكاَاث طاث الُا عة الاوسخاب مً مجا٫ الؤهخاط ٦مخٗامل ا٢خهاصي،  ب٘ الخىاٞس ي، جمشل في يغْ

مْا َظٍ االإغخلت الا جمُِضا للمغخلت ال٣اصمت  مً  ٦ْمؿحر  طْل٪ لٟخذ المجا٫ لل٣ُإ الخام ٦مال٪ 

اْالإخمشلت في الخٓنهت.     الانلاخاث الا٢خهاصًت 

 إحشاءاث الخعذًل الهُكلي - 4   

ت ٖلى     ان الاهخ٣ا٫ مً الا٢خهاص االإٓظّ الى ا٢خهاص الؿ١ٓ ظٗل الجؼاتغ حٗمل ٖلى اصزا٫ حُٛحراث ظظعٍ

مٓهها الا٢خهاصًت ا في اليكاٍ الا٢خهاصي ٖلى مؿخٔٓ ٧ل ال٣ُاٖاث مىٓ عَْ ، ْ التي مً زلالِا ج٣لو ص

يت، ْ مً أَم جل٪ الؤظغا اث ما ًل  72ي:ببجبإ اظغا اث الخٗضًل ال٨ُِلي االإٟغْ

غ الخجاعة الخاعظُت لإصماط الجؼاتغ في الؿ١ٓ الٗاالإُت.  -        جدغٍ

٘ الضٖم ٖنها. -       عْٞ غ الأؾٗاع   جدغٍ

ه٣ْضًت ناعمت، ْ  -       جْسٌُٟ ال٨خلت الى٣ضًت ببجبإ ؾُاؾت محزاهُت  الخ٣لُو مً الؤنضاع الى٣ضي 

ىت.جىمُت الؿ١ٓ الى٣ضًت بٓي٘ هٓام مؼاًضة لضًٓن البى٪ االإغ٦  ؼي ْؾىضاث الخؼٍ

مُٓت مً أظل الخٓنهت -        إْٖاصة ال٩ُِلت الهىاُٖت.  ،اٖاصة ٩َُلت االإئؾؿاث الٗم

آعص الأزغٔ  -       ٘ عأؽ مالِا مً االإ ىت الٗامت ْخثها ٖلى عٞ مُٓت مً الخؼٍ ٍٓل االإئؾؿاث الٗم الخض مً جم

 لضٔ البى٥ٓ.

ٖٓت مً االإئؾؿاث حؿخجُب للاخخُاظاث الخانت لبٌٗ  -      طْل٪ ببوكا  مجم انلاح ال٣ُإ البى٩ي 

 ال٣ُاٖاث. 

اْالإؿدشمغ الأظىبي. -      ْٖضم الخمُحز بحن االإؿدشمغ المخلي    جٓظُّ الاؾدشماعاث 

                                                           
َٓاب ٦غمان،   72 عْ الأؾاؾُت للبرهامجحن االإخ٤ٟ ٖليهما م٘ الا٢خهاص الجؼاتغي بحن الاؾخ٣غاع ْالؤنلاح ال٨ُِليٖبض ال . االإلخ٤ الأ٫ْ للمدا

ٓٞمبر  نىض١ْ     .8، م 1995الى٣ض الضْلي، بى٪ الجؼاتغ، ه
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٘ مٗضلاث الٟاتضة ٖلى الاصزاع، ْ جٓظيها هدٓ الىمٓ الا٢خهاصي الى ظاهب عٞ -      ٘ مٗضلاث الٟاتضة عٞ

 االإُب٣ت مً َغٝ البى٥ٓ. 

     - .  انلاح ؾُاؾت الهغٝ بالٗمل ٖلى ا٢امت ؾ١ٓ خ٣ُ٣ُت للهغٝ

 انلاح ال٣ُإ الؼعاعي. -     

حْ بحن  -       . %6ْ  %5الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ مٗض٫ همٓ ا٢خهاصي ًترا

مْت، ْ َظ   الخالُت: ا بال٣ُام بالإظغا اثالى ظاهب طل٪ ٌٗمل البرهامج ٖلى الخس٠ُٟ ٖلى الُب٣اث المخغ

 جؤمُىاث ٖلى البُالت ْ الخ٣اٖض االإؿب٤.  -      

 ْي٘ هٓام للخماًت الاظخماُٖت. -      

جْضُٖم الكب٨ت الاظخماُٖت. -        جدؿحن 

ت مً الانلاخاث ) ملاحظت:    ُّ ( بغهامجَ الخّٗضًلِ ال٨ُِلي ٧بنلاحٍ 1998-1995َب٣ّذِ الجؼاتغُ ٦مغخلتٍ زاه

لِْـ ٧بنلاحٍ طاحيّ. ت،  ُّ لْ تِ الضّ ُّ ؿاثِ االإال ٟا١ِ م٘ االإئؾَّ
ّ
 ا٢خهاصيٍّ بالاج

( بغهامج الخٗضًل ال٨ُِلي ٧بنلاح ا٢خهاصي 1998-1995) َب٣ذ الجؼاتغ ٦مغخلت زاهُت: خلاصت   

لِْـ ٧بنلاح طاحي.با لُْت   لاجٟا١ م٘ االإئؾؿاث االإالُت الض

م الؤنلاخاث التي ٢امذ بها الجؼاتغ مىظ بضاًت     اْلتي لم ج٨ً لِا هخاتج مٗخبرة 1993 ْختى 1988عٚ  ،

عٍْ ؾلبًا ٖلى  لْت الظي أزغ بض اْلتي أزغث ٖلى ا٢خهاص الض مْنها الىاخُت الأمىُت زانت،  لأؾباب ٖضًضة 

اْزغ  اْهسٟاى  1995بْضاًت  1994المجخم٘. ل٨ً ابخضاً  مً أ آػاة م٘ الاهخٗاف اليؿبي للا٢خهاص  بْاالإ

اْعجٟإ الغنُض الم هُٓت  َْظا حجم االإضً آػهاث للا٢خهاص ال٨لي،  إْٖاصة الخ ن مً الٗملت الهٗبت  خؼْ

ض مً الؤنلاخاث؛  لْي طاجّ، مما شج٘ الجؼاتغ ٖلى االإط ي ٢ضما في جُب٤ُ مؼٍ باٖتراٝ نىض١ْ الى٣ض الض

ذ الجؼاتغ في انلاح ٨َُلي قامل بحن  طْل٪ مً  1998-1995لظا قغٖ نٓها،  لْت صً مً زلا٫ اٖاصة ظض

عْ الأ  اْلتي جمشلذ في ظملت مً آلُاث أظل ٖلاط ظظ اْلخٓنهتػمت  ٫ٓ الٟٗلي الى ا٢خهاص الؿ١ٓ  مً  الخد

بُْلب مً  اْالإغاؾُم التي نضعث في اَاع ؾُاؾت الؤنلاخاث الا٢خهاصًت  آهحن  زلا٫ مسخل٠ ال٣

ا م٘ الؤنلاخاث بضأث في الٗام  ًُ لُْت. جماق ، للاهخ٣ا٫ مً ا٢خهاص مسُِ 1989االإئؾؿاث االإالُت الض

أْن جهاخبّ جٓظِاث ظضًضة مد٨مت في مسخل٠ الؿُاؾاث مغ٦ؼ  اْلظي لابضَّ  ٍا الى ا٢خهاص الؿ١ٓ، 

عٓ  آػاة م٘ الؤنلاخاث الؿُاؾُت في صؾخ  . 1989ٞبراًغ  23باالإ
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 22-95(.. الأمش 1999-1995: مشحلت الخىصصت في الجضائش)المحاضشة الخاظعت

آظبت الخد٤ُ٣ لاهههاط ؾُاؾت الخٓنهت، ٞمً الىاخُت     آث ال لْى الخُ ٗخبر الخٗضًل ال٨ُِلي أ ٌُ

م اللجٓ  الى الاؾخضاهت ٖلى طل٪  الضازلُت ٞغى َظا لبرهامج بؿبب العجؼ في االإحزاهُت الٗامت، خُض جدخَّ

لْتٍ  صًْت الى ظاهب جٟص ي  الخاعظُت في مدا لإنلاح ال٣ُإ الٗام الظي ٖاوى مً ؾٓ  الدؿُحر ْي٠ٗ االإغص

لْت لغبِ  ٢ْغاَُت. أما مً الىاخُت الخاعظُت ٞهي مدا لْتالبحر بالا٢خهاصًاث الٗاالإُت لخؤَُل  ا٢خهاص الض

لُْت ٫ٓ االإىاٞؿت الض جْدًحرٍ لضز ني  مُٓت الا٢خ الا٢خهاص الَٓ ٤ تهُئت االإئؾؿاث الٗم ، هاصًتًٖ َغٍ

ْالاؾخٟاصة مً الكغا٦ت الأظىبُت االإباقغة أْ بالأخغٔ الاؾدشماع الأظىبي االإباقغ ب٩ل اًجابُاجّ، لخد٤ُ٣ 

اْظخماُٖت. مْالُت  ٦ْٟا ةٍ ا٢خهاصًت   جىمُتٍ قاملت 

مُٓت ْالاهخ٣ا٫ الى ا٢خهاص      ٖلى زٓنهت مئؾؿاتها الٗم
ً
ث الجؼاتغُ مجبرة غَّ

َ
مًْ أظل ٧ل َظا ايُ

مِٓااْٖ، الؿ١ٓ  مِْٟ مُٓت الا٢خهاصًت  وٓي للمئؾؿت الٗم ٞماطا حٗني  ، اصة الىٓغ في الىٓام ال٣اه

وٓي الخٓنهت مْا هي مباصئها هْٓامِا ال٣اه اْٞ٘ ْالأؾباب التي أصث اليها؟   في الجؼاتغ؟ ما هي الض

مٓ الخٓنهت،    ٢ٓٝٓ ٖلى مِٟ ى لىا ال نٓها  ختى ًدؿنَّ جْدضًض مًم ِٟا  ِْٞم ٢ْبل الخضًض ًٖ حٗغٍ

عي حؿلُِ الًٓ  ٖلى وٓي، ٣ٞض ٧ان مً الًغْ ْيُٗت ال٣ُإ الخام في الا٢خهاص  هٓامِا ال٣اه

آ م٩ْاهخّ مً زلا٫ االإ عٍٓ مىظ الاؾخ٣لا٫  جُْ زم هدىا٫ْ بٗض طل٪ الخضًض ٖلى ْغْٝ ، ز٤ُالجؼاتغي 

ٍْلِا، ٖلى الىدٓ الخالي جْض  :وكٓ  ٨ٞغة الخٓنهت 

 خصاد الجضائشي وضعُت اللطاع الخاص في الاك -اولا

ىُت التي بضأث ؾىت     إْصماط الأوكُت الا٢خهاصًت في بغامجِ الخىمُتِ الَٓ ٢ض  1981ان ؾُاؾت جؤَحر 

ني  جْىُٓمُت مُاب٣ت الإباصة االإُشا١ الَٓ ُٗت   1976ْضخذ ْي٘ ال٣ُإ الٗام بًٟل ٖملُتٍ حكغَ

ٌِ الأوكُت الا٢خهاصًت المخخلٟت. َظا لا ٌٗني أن ال٣ُا ٕ الخام لم مْىدذ ال٣ُإ الخام اخخ٩اعَ بٗ

ا في ْل هٓامٍ اقترا٧ي مبني ٖلى 
ً
 بّ أْ بالأخغٔ ٣ٞض ٧ان مِمك

ٌ
عٍَٓ مٗترٝ م أن جُ آظضًا، عٚ هٓام ٨ًً مخ

٢ْبل  الدؿُحر االإغ٦ؼي للا٢خهاص لْت ٖلى الأوكُت الا٢خهاصًت.  الظي مً َبُٗخّ ٞغى ؾُُغة الض

م٩ْاهت ال٣ُإ الخام عٓ ال٣ُإ الخام في الجؼاتغ  مًْ زلا٫  الإىخجا الخُغ١ الى جُ ني  في الا٢خهاص الَٓ

٠ لّ آز٤ُ الغؾمُت؛ ْظب ٖلُىا اُٖا  حٗغٍ عٓ في الجؼاتغ االإ  .٠ُ٦ْ جُ
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ف اللطاع الخاص وجطىسٍ في الجضائش -1     حعشٍ

مٓ ال٣ُإ الخام ٣ًترن صاتمًا بالا٢خهاص الخغّ  :حٗغ٠ٍ ال٣ُإ الخام  -أ       الظي ًغ٦ؼ ٦شحرًا ٖلى ، مِٟ

اْالإؿههلاالإىاٞؿت الخغّ  اْل٨مُاث االإىخجت  طْل٪ بخدضًض أؾٗاع الؿل٘  اْلُلبة،  ٓٔ الٗغى  ؛.. ٨ت لبىا  حؿاْي ٢

صٓ ٖضصٍ مٗخبر مً االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن، ٟي ؾ١ٓ االإىاٞؿت الخغّ ٞ ة َىا٥ ٞغيُاث ل٣ُامِا، مً بُنها ْظ

خباعاث الاظخماُٖت. ٦ما أن لل٣ُإ  مٓاث ْالابخٗاص ًٖ اٖلا ٫ٓ ٖلى االإٗل اْلخه  الخُل٘ 
ُ
ت ٦ْظل٪ خغٍ

ٓٞغث الكغٍْ اللاػمت.  ت بال٣ُإ الٗام اطا ج  الخام هٟـ االإِام االإىَٓ

عٓ ال٣ُإ الخ -ب       أَْمُهها في هٓغ المخُُاث : ام في الجؼاتغجُ عِٓ َظا ال٣ُإ  ٕٓ الى مغاخلِ جُ بالغظ

ىُت َْظا في الخ٣ُ٣ت بُٗض  الَٓ عٓ،  ٢ْضعجّ ٖلى الخُ م ام٩اهُاجّ  مل جمامًا عٚ َُ ، هجض أن َظا ال٣ُإ ٢ض 

لْت. ٗخمض ٖلُّ في ؾُاؾاث الخىمُت الا٢خهاصًت للض ٌُ  لم 
ْ
ا٢ٓ٘، اط ا ٖما خهل في ال  ظضًّ

وٓيفي     اع ال٣اه مٓ لإوكا  االإئؾؿاث الخانت في ؾىت اَلؤ مْىظ الاؾخ٣لا٫، جم جدضًض مغؾ  ،1966 

)ًخًمً ٢اهٓن الاؾدشماعاث، جدضص بمٓظبّ ٦ُُٟاث جضزل عأؽ االإا٫ الخام في  284-٢66اهٓن  -      

٦ْظل٪ ٦ُُٟاث ظٗل االإئؾؿاث الخابٗت ليكاٍ َظٍ ال اْالإهالر  ٣ُاٖاث مً ٢ُإ الخجاعة الضازلُت 

ٍٓحن  لْت٢ِبل أشخام مٗى   73.(جدذ ع٢ابت الض

٦ْظا اَاع  11-82زم ظا  بٗضٍ ٢اهٓن  -       ت بالاؾدشماعاث الا٢خهاصًت  )يهضٝ الى جدضًض الأَضاٝ االإىَٓ

ِا( مْجالاتها ْقغَْ مماعؾت اليكاَاث الىاظمت ٖنها 
آم 74 ت للخ . َظا ال٣اهٓن أُٖى بٌٗ الخغٍ

ًٍٓ مئؾؿاثٍ زانت مِم مًْ زلا٫ ما هو ٖلُّ لخ٩ لُْت الى نىاٖاثٍ جامت،  آص الأ ٍٓل بٌٗ االإ هها جد

ا٣ٞٓت ٖلى اوكا   ٕٓ َظٍ الؤهجاػاث هجض  2500ال٣اهٓن جم االإ ٍٕ اؾدشماعي، الا أهّ مً بحن مجم أن مكغْ

ا 350َىا٥  ْٕ ٢ض جم اوكاإَ ٍْغظ٘ طل٪ الى الٗغامكغ صٓ التي جماعؾِا الؿلُت،  اْل٣ُ ٖلى ال٣ُإ  ٢ُل 

  .٢اهٓن  َظا ام مً زلا٫الخ

آظؼ، 25-٢88اهٓن  -       ٘ َظٍ الخ جْسهُو الٗملت الهٗبت  75الظي ظا  لغٞ خُض جم مىذ الترزُهاث، 

ىُت  ت الَٓ لٓي الٛغٞ عْ يمان الخد٨م، ُٞما أُُٖذ الإؿئ مٓت ٞلِا ص ىُت للخجاعة، أما الخ٩ ت الَٓ للٛغٞ

جْمذ االإهاص٢ت ٖلى  مْخابٗت اليكاَاث،  ت الخهغٝ  ْٕ. 1000للخجاعة خغٍ  مكغ

                                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  73 ت الجؼاتغٍ عٍٓ ضة الغؾمُت1966ؾبخمبر  15ئعر في االإ، مىّ (4، ماصة ع٢م )284-66أمغ ع٢م الجمِ ، ناصع 80. ٖضص . الجغٍ

ش    .1966ؾبخمبر  17بخاعٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  74 ت الجؼاتغٍ عٍٓ نٓ الجمِ ، ًخٗل٤ بالاؾدشماع الا٢خهاصي 1982أْث  21ئعر في االإ، مىّ(1، ماصة ع٢م )11-82ع٢م ٢اه

ني،  ضة الغؾمُت. الخام الَٓ ش 34ٖضص الجغٍ   1693، م 1982أْث  24، ناصع بخاعٍ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  75 ت الجؼاتغٍ عٍٓ نٓ ع٢م الجمِ ٍٓلُت  12، مئعر في 25-٢88اه ىُت الخانت، االإخٗل٤ بخٓظُّ الاؾدشم1988ظ ، اعاث الَٓ

ضة الغؾمُت ش 28. ٖضص الجغٍ ٍٓلُت  13، ناصع بخاعٍ  . 1031. م 1988ظ
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عْ ٢اهٓن     م مً نض عٍْ ٦ما ًيبغي، بؿبب الأػمت الا أن ال٣ُإ الخام ل 25-88 بْالغٚ م ًلٗب ص

٫ٓ في مغخلت اهخ٣الُت، ٞؿاَمذ ٧ل َظٍ  اْلضز اْنهُاع أؾٗاع البتر٫ْ،  الا٢خهاصًت التي خلذ بالجؼاتغ، 

٢ْغاَُت التي  ٌ٘ الى ز٣ل البحر َْظا عاظ اْل٣ُإ الخام،  لْت  جْٟا٢م أػمت الش٣ت بحن الض عٓ  الٓغْٝ في جضَ

لْت. الٗامت الخابٗت  جٟغيِا الؤصاعة   لؿلُاث الض

 والذظاجير مكاهت اللطاع الخاص في ظل المىاثُم الشظمُت -2   

ا مً الىهٓم   
ً
هُٓت االإىٓمت لل٣ُإ الخام مىظ الاؾخ٣لا٫ اهُلا٢  اي ان َىا٥ اٖتراٝ مً ٢بل ، ال٣اه

بًٓا بال٨شحر مً الخىا٢ٌ بهظا ال٣ُإ االإكغٕ الجؼاتغي  تراٝ ٧ان مصخ  اْلخدٟٔ.، ٚحر أن َظا اٖلا

 1962مكاهت اللطاع الخاص في ظل بشهامج طشابلغ  -أ      

ّ الؿلُت الؿُاؾُت ججاٍ ال٣ُإ الخام بٟٗل الهغاٖاث الؿُاؾُت     ظُّٓ ظؿض بغهامج َغابلـ ٚمٓى ج

صٓ ٢ُإ زام  ظٓ لْت لليكاٍ الا٢خهاصي م٘ الؿماح ب ٖلى الؿلُت آهظا٥، خُض هو ٖلى اخخ٩اع الض

ض:  َُّ م٣ْ ب 
ً
ظٓيهِا في اَاع المخُِ الٗام للخهيُ٘""مغا٢ جْ ل٨ً م٘ الخض مً  76ًم٨ً حصجُ٘ االإباصعة الخانت 

ت آػٍ عٓظ ل َب٣ت ب
ُّ
ا لدك٩ ًٗ َٓني مى صٓ الخىمٓي ال  ..مؿاَمخّ الٟٗالت في المجِ

ت     آػٍ عٓظ عٓ لٟاتضة الب ا ٧ان الشمً، أن "٦ما هو البرهامج ٖلى أن الهىاٖت لا ًجب أن جخُ ًً ...لا ًجب أ

لْت حؿ ت المخلُت، بل  -مشلما خضر في بٌٗ الض٫ْ  -اَم الض آػٍ عٓظ في ا٢امت ٢اٖضة نىاُٖت لهالر الب

ا باجساط الؤظغا اث االإىاؾبت عَٓ   77".ًجب أن جدضَّ مً جُ

ٍٍ مُٗىت في اَاع     صْ قغْ ب بها االإُشا١ في خض ا٫ٓ الخانت الأظىبُت، ٣ٞض عخَّ أما باليؿبت لغإْؽ الأم

آص الكغ٧اث المخخلُت ف ٍٓت، مً أظل اؾخٛلا٫ أًٞل للم اْلجِ ي ٢ُإ الهىاٖاث الخ٣لُضًت المخلُت 

لُْت الؼعاُٖت   78.الأ

  1964في ظل مُثاق الجضائش  مكاهت اللطاع الخاص -ب      

ؿم مُشا١    
َّ
اْلخىا٢ٌ ُٞما ًخٗل٤   ٦ظل٪ 1964اح صٓ ببالٛمٓى  ظٓ ال٣ُإ الخام، ٣ٞض اٖترٝ ب

حن للا٢خهاص َما:  َٓني في ٞغٖ ٔ الغأؾما٫ ال اْالإل٨ُاث الؼعاُٖت الخانت ال٨بر ت ال٨برٔ  ، 79االإئؾؿاث الخجاعٍ

                                                           
76 FLN, projet de programme pour la réalisation de la révolution Démocratique Populaire, adopté à Tripoli en Juin 1962..  
77 FLN,  Ibid.  
78 FLN,  Ibid. 
79 RADP, La charte d’Alger 1964, Texte adopté par le Ier Congrès du Parti du Front de libération nationale du 16 au 

21 avril 1964 
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مِْام االإغخلت  صٓ الخهيُ٘ لضٖم ال٣ُإ الٗام هٓغًا الإكا٧ل  ظٓيهّ هدٓ االإؿاَمت في مجِ لظا ًجب ج

َٓ لْت الاهخ٣الُت، خُض ٧ان ال٣ُإ الخام ال ا مً االإٛامغة الهىاُٖت في ْل ٚمٓى ؾُاؾت الض
ً
ٞٓ ني مخس

جْدهُل الأعباح، ٦ما  ٫ٓ ٞترة اؾترظإ الغأؾما٫ االإؿدشمغ   أن الاؾدشماع في الهىاٖت ٌٗني َ
ً
ججاَّ، زانت

ج٣ْالُض نىاُٖت عْ  َٓني ًٟخ٣غ لجظ  ٖلى الخسٝٓ مً اظغا اث 80أن الغأؾما٫ الخام ال
ً
ةْ جؤمُم ، ٖلا

صٓ ازخلا٫ ٦بحر بحن ال٣ُاٖحن الاقترا٧ي  1964االإغخلت. ٦ما أ٦ض مُشا١ زلا٫ َظٍ تاالإل٨ُاث الخان ظْ ٖلى 

لْلخضِّ مىّ، هو االإُشا بْاالإ٣ابل  ١اْلغأؾمالي،  جْؤزحر ال٣ُإ الخام، عْ  جي لض عة الخ٣لُو الخضعٍ ٖلى يغْ

ا للخُاة الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت في البلاص ًُ ا ٞٗل
ً
ل ال٣ُإ الاقترا٧ي مدغ٧ ْٗ   81.ظ

لى ال٣غاع الؿُاس ي للبلاص     جْدضًضٍ للخُاعاث الؿُاؾُت  -٣ًْٞا لىو االإُشا١-ان ام٩اهُت جؤزحر ال٣ُإ الخامٖ 

ٓٔ الأظىبُت االإٗاصًت للىهج الظي  لا٢خّ بال٣ِ  ٖ لى  ٖ صْة، اطا جم ال٣ًا  اة في جل٪ االإغخلت مدض الا٢خهاصًت االإخبىَّ

االإُشا١ ٌكحر الى أن الخُغ  ّ الجؼاتغ،ٞ  ٘ الغأؾما٫ الأظىبي.حؿل٨ ٕ الخام المخلي م ً جدال٠ ال٣ُا  ًؤحي م

َٓني ْالأظىبي في الخىمُت ًجؿض    عْ ال٣ُإ الخام ال صْ اْلخىا٢ٌ ُٞما ًخٗل٤ بم٩اهت    االإُشا١ الٛمٓى 

مًْ ظِتٍ  َٓني قغٍُت ال٣ًا  ٖلى ٖلا٢خّ بالغأؾما٫ الأظىبي،  ٞمً ظِِتٍ ٌٗترٝ االإُشا١ بال٣ُإ الخام ال

لْت باليؿبت للاؾدشماعاث التي جخُلب  اْلض أزغٔ الخ٨ٟحر في اًجاص نُٜ للٗلا٢ت بحن الغأؾما٫ الأظىبي 

مًْ ظِتٍ زالشت ًٓضر االإ ٓٞغ ٖليها البلاص،  ١ٓ جل٪ التي جخ  الظي حٗمل مً أظلّ ام٩اهُاث جٟ
َ
ُشا١ الِضٝ

زْت  عٓ ت.مً الجؼاتغ َٓ ال٣ًا  ٖلى الٗلا٢اث الاؾخٛلالُت االإ  الخ٣بت الاؾخٗماعٍ

ىُّ مً     ِ
ّ
عٓ ال٣ُإ الخام االإىخج بك٩ل ًم٨ ما ًٟؿغ َظا الخىا٢ٌ، َٓ جسٝٓ الىٓام الخا٦م مً جُ

ىُت ٢ض جئزغ ٖلى ال٣غاع الؿُا ت َْ آػٍ عٓظ س ي الضازلي، خُض ظٗل مً أبغػ حك٨ُل ٢اٖضة ماصًت لب

ا اًاَا بالٟٓض ى:  ًٟ اْن ا ٖلى االإباصعاث الٟغصًت،  ًُ ان "أَضاٝ الىٓام الاقترا٧ي في الجؼاتغ، ال٣ًا  نهات

ت اْل٣ًا  ٖلى الٗلا٢اث الاؾخٗماعٍ الجضًضة، ج٨مً  أَمُت ال٣ًا  ٖلى اؾخٛلا٫ الؤوؿان لأزُّ الؤوؿان، 

٫ٓ الى ج لْت مً ال٣ًا  في الٗمل الجاص مً أظل الٓن د٤ُ٣ اقترا٦ُت ْؾاتل الؤهخاط، ختى جخم٨ً الض

ا ٖلى الٟٓض ى االإخمشلت في االإباصعاث الٟغصًت ًُ   82."نهات

                                                           
اْلخىمُت في الجؼاتغ" مغاػ٢ت، "ِٖس ى   80 مٓ  . ال٣ُإ الخام  ْٖل مٓ الا٢خهاصًت  عٓاٍ، ظامٗت الخاط لخًغ، باجىت: ٧لُت الٗل خت ص٦خ أَغْ

 .35 ، م2007-2006الدؿُحر، 
81 RADP, La charte d’Alger 1964 , op.cit. 
82 RADP, La charte d’Alger 1964 , op.cit. 
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صٓ     صٓ االإُشا١ لُئ٦ض اَخمامّ بما ًم٨ً أن ٣ًضمّ ال٣ُإ الخام مً مؿاَمت في المجِ باالإ٣ابل ٌٗ

ٖٓحن مً االإل٨ُت الخانت:  ت ججاٍ الُب٣ت "الخىمٓي للبلاص، خُض محز بحن ه عٍٓ ًجب أن حٗخمض الؿلُت الش

لت... االإل٨ُت الهٛحرة  ِٛ لت ْ االإل٨ُت ٚحر االإؿخ ِٛ  ٖلى الخمُحز ما بحن االإل٨ُت االإؿخ
ً
 مبيُت

ً
ت، ؾُاؾت المخْٓٓ

ت 
ّ
ل ِٛ آوى في مداعبت االإل٨ُت الخانت االإؿخ ت لً جخ عٍٓ دترم... ان الؿلُت الش

ُ
ت ًجب أن ج

َّ
ل ِٛ الخانت ٚحر االإؿخ

آُ  في ٠ أْ االإضًىت ؾ   83".الغٍ

ت بالهٛغ، في خحن أن طاث االإُشا١ خضص مجالاث ال٣ُإ  االإلاخٔٚحر أن    
َّ
ل ِٛ َٓ عبِ االإل٨ُت ٚحر االإؿخ

اْلخىا٢ٌ  ص  ض الترصُّ جؿِّ ًُ َْٓ مَا   ، اْالإل٨ُاث الؼعاُٖت الخانت ال٨برٔ ت ال٨برٔ  الخام في االإئؾؿاث الخجاعٍ

م٩ْاهت ال٣ُإ الخام، عْ  صٓ الخىمٓي في جل٪ الٟترة،  بكؤن جدضًض ص مما ًٟؿغ ي٠ٗ مؿاَمخّ في المجِ

.ّ
َ
ظِِٓا خُِال حٓ ج ْْي لْت  يَ بضٖم الض ِٓ  م٘ ما ٧ان بم٨ً أن ٣ًضمَّ لٓ خ

ً
 م٣اعهت

  1976في ظل المُثاق الىطني  مكاهت اللطاع الخاص -ج      

ٖٓحن مً االإل٨ُت الخانت َما:    ز َظا االإُشا١ َٓ الآزغ بحن ه  محَّ

ت أْ  -        ت: هي التي حؿمذ الإً ًمل٪ عأؾما٫ في مئؾؿت نىاُٖت، ػعاُٖت، ججاعٍ
َّ
ل ِٛ االإل٨ُت الخانت االإؿخ

ا ًجٗلّ في زغاٍ  ٖلى خؿاب الٗامل. ٦ْؿب ٞاتضةٍ مىّ، مِمَّ  زضَمُت باؾخٛلا٫ ٖمل الٛحر 

ت: حكمل ٧ل ما ًخٗل٤ بالاؾخٗما٫ الص -        
َّ
ل ِٛ اْلٗاتلي، بالإياٞت الى االإل٨ُت الخانت ٚحر االإؿخ خص ي 

ني. عًْا مُٟضًا في جىمُت الا٢خهاص الَٓ اْلخضماث التي جئصي ص  اؾخسضام ْؾاتل الؤهخاط 

٫ٓ في ْل     اْالإ٣ب خُٓض االإٗترٝ بّ  ت( َٓ ال
َّ
ل ِٛ ٕٓ الشاوي )االإل٨ُت الخانت ٚحر االإؿخ ٢ْض هو االإُشا١ ٖلى أن الى

هٓت. االإل٨ُت الخانت ٚحر " الىٓام الاقترا٧ي: االإل٨ُت الٟغصًت طاث الاؾخٗما٫ الصخص ي أْ الٗاتلي مًم

ما في االإُضان  َُ نٓ ظؼٌ  لا ًخجؼأ مً الىٓام الاظخماعي الجضًض. االإل٨ُت الخانت، لاؾ ِا ال٣اه الاؾخٛلالُت ٦ما ٌٗغٞ

 ٓ هْي مًم نٓ طاث مىٟٗت اظخماُٖت  ج٩ْ نٓ الا٢خهاصي، ًجب أن حؿاَم في جىمُت البلاص    84."هت في اَاع ال٣اه

ت ٖلى أؾاؽ ٖضص الٗما٫    
َّ
ل ِٛ ٠ االإل٨ُت الخانت ٚحر االإؿخ مٓ الاؾخٛلا٫ لا ًىدهغ  -ان حٗغٍ م أن مِٟ عٚ

غْٝ الٗمل الاؾخٛلالُت الىاججت ًٖ مل٨ُت ْؾاتل  إْهما في ٖلا٢اث الؤهخاط ْْ  ً عٍٓ في ٖضص الٗما٫ االإؤظ

 أْ أ -الؤهخاط
ً

ل ٖاملا ِ
ّ
ا مل٨ُت ٣ًص ي ٧ل مئؾؿت حكٛ صٓ الخىمٓي للبلاص باٖخباعَ ٦ثر مً االإؿاَمت في المجِ

                                                           
83 RADP, la charte d’Alger. ibid 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، االإاصة ) 84  ت الجؼاتغٍ عٍٓ ٓٞمبر  22االإئعر في  97-76الأمغ ع٢م ( مً 16الجمِ عٓ 1976ه ، 76، االإخًمً انضاع صؾخ

ضة الغؾمُت. ٖضص  ش 94الجغٍ ٓٞمبر  24، ناصع بخاعٍ  .1976ه
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ت لا بضَّ مً 
َّ
ل ِٛ مِامؿخ جْجغٍ ، باؾخصىا  جل٪ التي جيكِ في ال٣ُاٖاث طاث الٟاتضة الاظخماُٖت مشل مداعبهها 

جْجاعة الخجؼتت؛ َظٍ الأزحرة لا حك٩ل ا آش ي  خخ٩اعًا الهىاٖاث الخ٣لُضًت، االإل٨ُت الهٛحرة للٟلاح أْ مغبي االإ

لْت  اْلخجاعة الخاعظُت–جماعؾّ الض  ليكاٍ ال٣ُإ الخام لأنها لا حك٩ل  -٨ٖـ ججاعة الجملت 
ٌ
خٓت بل هي مٟخ

. آَىحن مً ظِتٍ أزغٔ نٓها جس٠ٟ الٗب  ٖنها في أصا  الخضماث للم لْت ٧ جْسضم الض  زُغًا مً ظِت، 

ْٕ الؤهخاظُت  الا اهّ    الظي ٌؿاَم في  -٧ان مً الأظضٔ لٓ جم الخمُحز بحن ال٣ُإ الخام االإؿدشمغ في الٟغ

لْت صٓ الخىمٓي للض  المجِ
ً

لا جْد٤ُ٣ ال٣ُمت االإًاٞت، م٨مِّ بْحن ال٣ُإ الخام الُُٟلي الظي  -الدكُٛل 

ىُ عٓصة في الؿ١ٓ الَٓ ٨ٍْخٟي ببٖاصة بُ٘ االإىخجاث االإؿخ ٍٓت ٌكخٛل في االإًاعبت  ت صْن أصوى مؿاَمت جىم

لْت.  لِك٩ل بظل٪ ٖبئًا ٖلى الض

سُت الغاَىت التي     ني زام لا ًخٗاعى م٘ االإغخلت الخاعٍ صٓ ٢ُإ َْ ٣ًْٞا لىو االإُشا١، ٞبن ْظ بْالخالي، 

 ممخاػة، م٘ اب٣اتّ جدذ 
ً
لْت،  الغ٢ابت الضاتمت لل٣ُإ الٗام،ًدخل ٞيها ال٣ُإ الاقترا٧ي م٩اهت ٦ما أن الض

ني ْالأظىبي.ٖب ا للخجاعة الخاعظُت، جٟغى خاظؼًا بحن ال٣ُإ الخام الَٓ  ر اخخ٩اعَ

خْهغ وكاَاجّ في االإئؾؿاث طاث  الغ٢ابتان الِضٝ مً     بْٗض ٖملُت الؤهخاط،  ٖلى ال٣ُإ الخام ٢بل 

آي٘ التي ًتر٦ؼ وكاَِا في االإغخلت النهاتُت مً ٖملُت الخهيُ٘، م٘ الخغم ٖلى أن لا  ًخٛلب الدجم االإخ

ٕٓ الأوكُت الخانت  ُت ظض نٛحرة–مجم إْن ٧اهذ مئؾؿاث خغٞ آٌ  باليؿبت  -ختى  ٖلى ال٣ُإ الاقترا٧ي ؾ

َْىُتلدجم االإبُٗاث أْ ُٞما ًخٗل٤ بالدكُٛل؛ َٓ  ت  آػٍ عٓظ ًٍٓ ٢اٖضة ماصًت لب  حٗبحر ًٖ ٖضم الؿماح بخ٩

   ٖلى الؿلُت.ًم٨نها حك٨ُل زُغٍ ٖلى الىٓام الخا٦م مً زلا٫ ؾٗيها للاؾدُلا

ا م٘  1976، َٓ أن مُشا١ اؾخيخاظّما ًم٨ً     ًً مْخىا٢ عٓ ال٣ُإ الخام،  ٧ان قضًض الخدٟٔ ججاٍ جُ

ا ظٗل  عٓة الؼعاُٖت...(، مِمَّ ا٢ٓ٘ الا٢خهاصي ْالاظخماعي الظي ٧اهذ حِٗكّ الجؼاتغ )الخؤمُماث، الش ال

آ للاؾدشم جِ ٓٞٓن أ٦ثر ٞؤ٦ثر، ٞاجَّ آم ًخس ً الخ اع في مئؾؿاث نىاُٖت نٛحرة ْؾِلت االإؿدشمغٍ

صٓ أْ ال٣ُإ ٚحر الغؾمي(  ٍٍ آزغ، مًٟلحن ٢ُإ الخجاعة أْ الٗمل في الخٟا  )الٗمل الأؾ الخد٫ٓ الى وكا

آص الٛظاتُت اْالإ صٓ  اْلجل عْقاث نٛحرة في ٢ُإ اليؿُج    85.ْفي 

 

 

                                                           
اْلخىمُت في الجؼاتغ"ِٖس ى مغاػ٢ت، "   85 مٓ ال٣ُإ الخام  ْٖل مٓ الا٢خهاصًت  عٓاٍ، ظامٗت الخاط لخًغ، باجىت: ٧لُت الٗل خت ص٦خ . أَغْ

 .42. م  2007-2006الدؿُحر، 
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 1986مكاهت اللطاع الخاص مً خلال مُثاق  -د      

عًْا مُٟضًا في جىمُت الا٢خهاص     ت التي جئصي ص
َّ
ل ِٛ تراٝ باالإل٨ُت الخانت ٚحر االإؿخ صَ َظا االإُشا١ اٖلا ظضَّ

ٍٓت:  عة صمجِا في المخُُاث الخىم هْوَّ ٖلى يغْ ني  ٖٓت ًخُلب ظِضًا "الَٓ ٍٓلُت مخى ان ٢ُام نىاٖت جد

ىُت. ٞال٣ُ آعص الَٓ اْالإ صْاتمًا لخٗبئت ٧اٞت ال٣ُاٖاث  ما  ّٖ زاعٍ مض ٓٞغ ٖلى َا٢اثِ اصِّ ني الخام ًخ إ الَٓ

ىُت اْلخىمُت الَٓ   86".مْباصعة ًيبغي اصعاظِا في ٖملُت الخسُُِ 

عْ  ٦ما    اْٖترٝ االإُشا١ بالض ُت.  ظُٓت لا ْغٞ لٓ ٫ٓ لازخُاعاث اًضً ل م٣ب ِٛ أ٦ض ٖلى أن ال٣ُإ الخام ٚحر االإؿخ

 ٘ اٍ الى عٞ ًَ ا ا ًُ اْالإِام التي ًخ٨ٟل بها ال٣ُإ الاقترا٧ي، صاٖ اْع  الِام الظي ًئصًّ ال٣ُإ الخام الى ظاهب الأص

عة  جْدؿحن الؤهخاظُت. ٚحر أهّ ألرَّ ٖلى يغْ ظُّٓ الهاعم لل٣ُإ الخام لًمان الخ٩امل الؤهخاط  اْلخ الخىُٓم 

َٓني. ٍٓاث المخضصة في المخُِ ال لْ ٍٓغٍ لا بضَّ أن ًسً٘ للؤ بْحن ال٣ُإ الٗام، خُض أن جُ  بِىّ 

ني الخام بمماعؾت أوكُت َُٟلُت أْ جل٪ التي  ٞالخسُُِ    ٫ٓ صْن ٢ُام ال٣ُإ الَٓ مً قؤهّ أن ًد

ِٓٔ الهىاُٖت  ْٕ ال٣ َٓ٘ الٟغ بْالخالي، ٞبن جى صٓ ٖلا٢اث جبُٗت صاتمت للغأؾما٫ الأظىبي.  –٢ض جدؿبب في ْظ

٣ًٞا لىو االإُشا١ صٓ الخىمُت  -ِْ الكاملت بخٗبئت ٌؿخلؼم أن جخاح الٟغنت لل٣ُإ الخام لِؿاَم في مجِ

مْخٓؾُت الدجم، لأن اؾِام  ٤ ا٢امت ْخضاث اهخاظُت نٛحرة  ما ًٖ َغٍ َُ ني، لاؾ أْؾ٘ للاصزاع الَٓ

ٛنيَ  ُُ َّٓٗ، ل جْى ني  ني الخام ٌؿمذ في اَاع الخسُُِ بمًاٖٟت الؤهخاط الهىاعي الَٓ ال٣ُإ الَٓ

ا ًئصي الى ج٨ش٠ُ اليؿُج اله آص، مِمَّ ا ًٖ اؾخحراص بٌٗ االإ ًُ ج ٕٓ جضعٍ ىاعي في ٧امل أهدا  البلاص ْفي مجم

ني َْٗؼػ ج٩امل الا٢خهاص الَٓ ْٕ الؤهخاظُت    87.الٟغ

ضتها     ِِ  للؤػمت الا٢خهاصًت التي ق
ً
ا، هدُجت ًُ ا وؿب ًٗ حٓ بّ لل٣ُإ الخام جٓؾُّ ل٣ض ٖغٝ الِامل االإؿم

ُٗت  مُٓتاالإم٫ٓ الغتِس ي للخؼ –البلاص مىخه٠ الشماهُيُاث، بٟٗل جغاظ٘ الؤًغاصاث الغَ خُض  -ٍىت الٗم

ْٕ االإىخجت هدُجت اهدؿاع ال٣ضعة  عة الخٓظُّ الهاعم لل٣ُإ الخام هدٓ الٟغ هوَّ االإُشا١ ٖلى يغْ

جْغاظ٘ أصا  ال٣ُإ الٗام، بهضٝ حٗبئت ٧ل ال٣ِٔٓ االإىخجت في البلاص لاؾدشماع  ُٗت للىٓام الخا٦م  ػَٓ الخ

                                                           

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  86  ت الجؼاتغٍ عٍٓ مٓ ع٢م الجمِ ٤ ٖلُّ في 1986ٞبراًغ  9مئعر في  22-86مغؾ
َ
آٞ ني االإ ، ًخٗل٤ بيكغ االإُشا١ الَٓ

ضة الغؾمُت، 1986ظاهٟي  16اؾخٟخا   ش 7. ٖضص الجغٍ  . 1986ٞبراًغ  16، ناصع بخاعٍ
٢ٓغاَُت الكٗبُت، االإ  87 ت الضًم ت الجؼاتغٍ عٍٓ مٓ ع٢مالجمِ ٤ ٖلُّ في 1986ٞبراًغ  9. مئعر في 22-86 غؾ

َ
آٞ ني االإ ، ًخٗل٤ بيكغ االإُشا١ الَٓ

ضة الغؾمُت. ٖضص 1986ظاهٟي  16اؾخٟخا   ش 7، الجغٍ  .179م  .1986ٞبراًغ  16، ناصع بخاعٍ
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ضص:  ىُت، ٣ٞض ظا  في َظا الهَّ اْث الَٓ ُت الهىاُٖت...حؿاَم في اَلا١ الٗىان للمباصعاث التي ان الخىم"الثر

دضر حُٛحراث ٖم٣ُت في الُِا٧ل الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت للبلاص
ُ
  88".ج

عٍْ ًخدضصان     صْ ني الخام  ٖلى يٓ  االإبضأ  -٣ًْٞا لىو االإُشا١–ٚحر أن م٩اهت ال٣ُإ الخام الَٓ

٫ٓ االإل٨ُت الخانت الى م ػٓ أن جخد حٓ "هضع للؿُُغة الاظخماُٖت: ال٣اتل بؤهّ لا ًج ٞاالإل٨ُت الخانت مؿم

عٓ المجخم٘ هدٓ  لا حٗغ٢ل جُ لخ٤ِ أي يغع بمهالر الجماَحر ال٩اصخت 
ُ
صْ ججٗلِا لا ج بها في خض

ا بؤن  89".الاقترا٦ُت ًٟ لاث طاث "مًُ ت ظضًضة بغػث ٖلى الخهٓم مً زلا٫ المخا آػٍ عٓظ ت ب َىا٥ هؼٖ

ؿههان بما لِا  الُاب٘ االإهلخي االإخهل بغأؽ االإا٫ ٌُ ا٫ٓ أن  ػٓ بؤي خا٫ٍ مً الأخ لاث لا ًج هْي مدا الأظىبي، 

جٓي لٓ إًْضً ٍٍ ؾُاس ي    90".مً وكا

بْالخالي، ٞبن جؤمحن الازخُاع الاقترا٧ي ٌؿخلؼم ال٣ًا  ٖلى أًت ام٩اهُت جدُذ لل٣ُإ الخام أن ًخد٫ٓ    

طْل٪ ٖبر الخد٨م الى ٢اٖضة للاؾدُلا  ٖلى الؿلُت، أْ أصاة ؾُُغة جئزغ ٖلى اجس اط ال٣غاعاث الؿُاؾُت 

لْت ع٢ْابت الض آهحن الاظخماُٖت    91.في همٓ مضازُلّ ٖبر ازًاّٖ للىٓام الجباثي ْؾاتغ ال٣

  1989مكاهت اللطاع الخاص مً خلال دظخىس  -ٌ      

صٓ مٗاعيت صازلُت  ٧1988اهذ الؤنلاخاث الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت في الجؼاتغ ٢بل ؾىت     بُُئت، لٓظ

 ٖلى االإ٩اؾب ٖلى االإ٩اؾب التي جدهلذ ٖليها في ْل هٓام الأخاصًت 
ً
ٌ الخُٛحر، مداٞٓت ٧اهذ جغٞ

بٓغ  ذ الؤنلاخاث هدٓ الخد1988الخؼبُت ْالا٢خهاص االإٓظّ، ل٨ً بٗض أخضار أ٦خ غ الا٢خهاصي ، حؿاعٖ غٍ

ِظذ في 
ّٓ جُْ عٓ الجضًض الظي مىذ يماهاثِ الإماعؾت  1989ُٟٞغي  23اْلؿُاس ي  باالإهاص٢ت ٖلى الضؾخ

ت الخٗبحر ٦ما ؾمذ ببوكا  أخؼابِ ؾُاؾُت،  اْلجماُٖت، ٣ٞض ٞخذ المجا٫ أمام خغٍ اث الٟغصًت  الخغٍ

ْٞخذ المجا٫ أمام االإباصعة ا ٠٢ٓ بالإياٞت الى جبني هٓام ا٢خهاص الؿ١ٓ  ر االإ ا حٛحُّ ًُ ِٓغ ظل ًُ لخانت؛ ِٞٓ 

االإل٨ُت الخانت "( بالخ٤ في االإل٨ُت الخانت: 49الغؾمي اججاٍ ال٣ُإ الخام، خُض أ٢غ في ماصجّ )

                                                           

مٓ ع٢م  88   .225م  . مغظ٘ الاه٠ الظ٦غ.22-86مغؾ

مٓ ع٢م  89   .167م  . مغظ٘ الاه٠ الظ٦غ.22-86مغؾ

مٓ ع  90   .169م . مغظ٘ الاه٠ الظ٦غ 22-٢86م مغؾ

مٓ ع٢م  91   .167م . مغظ٘ الاه٠ الظ٦غ 22-86مغؾ
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هٓت لغي الخمُحز بحن   92"،مًم ٍْدمي االإل٨ُت الخانت ٍُْ ، ًًمً  وٓي ٌٗترٝ لِك٩ل بظل٪ أ٫ْ يمان ٢اه

ل، خُ ِٛ ْٚحر االإؿخ ل  ِٛ ني".ال٣ُإ الخام االإؿخ  ض أنبذ ٌؿخسضم مهُلر "ال٣ُإ الخام الَٓ

 1996مكاهت اللطاع الخاص في ظل الخعذًل الذظخىسي لعىت  -و      

عٓي لؿىت     ٗضُّ الخٗضًل الضؾخ ص الخؤ٦ُض ٖلى  1996ٌُ ٍْجضِّ ا آزغ ًدمي االإل٨ُت الخانت،  ًُ هٓ يماهًا ٢اه

لْت بجلب الاؾدشماعاث الخانّت، خُض هوَّ في ماصجّ ) اْلهىاٖت "ٖلى أن  93(37اَخمام الض ت الخجاعة  خغٍ

جْماعَؽُ في اَاع ال٣اهٓن  هٓت  لذ االإاصة )"مًم
َ
ُّ خُض ههذ ( الخ٤َّ ف52، ٦ما ٦ٟ ي االإل٨ت الخانت ْيمىخ

هٓت"ٖلى أن     94".االإل٨ُت الخانت مًم

 كعُاظت اكخصادًت حذًذة فكشة الخىصصت --ثاهُا

اْؾ٘ في     ٫ْ االإخ٣ضمت بك٩ل  لْت في الض ٍْلِا هاجج ًٖ جضزل الض جْض ئٓها  ٦ُُْٟت وك ان ٨ٞغة الخٓنهت 

ً.المجا٫ الا٢خهاصي زانت بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت ْفي  اْلؿاب٘ مً ال٣غن الٗكغٍ  ال٣ٗضًً الؿاصؽ 

جْم َظا     ا٢ْخهاصًت،  الإى٘ خضْر أػماث اظخماُٖت  آؾُت مئؾؿاتها االإالُت  لْت ٧ان ب ان جضزل الض

ا  ًُ ا أم اقترا٦ ًُ آ  أ٧ان مجخمِٗا عأؾمال اتِٟا ؾ اْلظي ٌٗخبر مً أَم ْْ ٤ الخسُُِ،  الخضزل ًٖ َغٍ

ِت للا٢خه لْت هي االإٓظِّ حْٗضص وكاَِا زانت في الجاهب الاظخماعي ْالا٢خهاصي مً خُض ٧ْاهذ الض اص، 

أْٖبا  ٖلى محزاهُت  ٠ ٧ل َظا ج٩ال٠ُ 
ّ
٧ْل ٗاث الاظخماُٖت  اْلدكغَ اْلًغاتب  اْلخسُُِ  الاؾدشماع االإالي 

أْنبدذ ٚحر ٢اصعة ٖلى جدمل ٧ل َظا  لْت  اْلظي هخج ًٖ الضٖم ال٨لي للض لْت ْالا٢خهاص بؤ٦ملّ  الض

 ة الؿبُٗيُاث.زانت في ٞتر 

لْت في اليكاٍ الا٢خهاصي،     عْ ظضًض للض مْ٘ بضاًت الشماهُيُاث ٧اهذ الاهُلا٢ت الجضًضة للبدض ًٖ ص

ِٞٓغث ٨ٞغة ظضًضة في ْل ؾُاؾت ا٢خهاصًت جسخل٠ جمامًا ٖمّا ٧ان ؾاتضًا في الؿاب٤ لخس٠ُٟ الٗب  

لْت في اليكاٍ الا٢خه عْ الض ٤ اٖاصة جغجِب ص لْت ًٖ َغٍ اصي. َظٍ الؿُاؾت الا٢خهاصًت الجضًضة ٖلى الض

مُٓت الا٢خهاصًت للٗب  جخمشل في ؾُاؾت الخٓنهت وٓي االإئؾؿاث الٗم ْٖاصة الىٓغ في الىٓام ال٣اه

عْ االإىٍٓ بها ْفي اَاع االإىاٞؿت.  الض

                                                           

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  92  ت الجؼاتغٍ عٍٓ مٓ الغتاس ي ع٢م الجمِ ، االإخٗل٤ بيكغ هو 1989ٞبراًغ  28مىّ االإئعر في  49االإاصة  مىّ 18-89االإغؾ

٤ ٖلُّ في اؾخٟخا  
َ
آٞ عٓ االإ ضة الغؾمُت، 1989 ٞبراًغ 23حٗضًل الضؾخ ش 9. ٖضص الجغٍ  .240، م 1989ماعؽ  1، ناصع بخاعٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  93  ت الجؼاتغٍ عٍٓ مٓ الغتاس ي ع٢م الجمِ ، االإخٗل٤ ببنضاع 1996صٌؿمبر  7( مىّ االإئعر في 37، االإاصة )438-96االإغؾ

عٓ االإهاص١َ ٖلُّ في اؾخٟخا   ٓٞمبر  28هو حٗضًل الضؾخ ضة، 1996ه ش 76. ٖضص الغؾمُت الجغٍ  .12، م 1996صٌؿمبر  8، بخاعٍ
ضة الغؾمُت. ٖضص   94 ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، الجغٍ ت الجؼاتغٍ عٍٓ  .13م  االإغظ٘ الاه٠ الظ٦غ. ،76الجمِ
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٤ ال٣ُإ     لْت ًٖ َغٍ ل الض
ّ
صٓ ٢ىاٖت جٓنّل اليها ال٨شحرْن مً أن جضز ان وكؤة ٨ٞغة الخٓنهت في ْظ

ٍٓل الٗ اْػصًاص ٖب  جم َْظا عاظ٘ الى الٟؿاص الؤصاعي  م الدؿُِلاث  بٓت عٚ ام لا ًخمخ٘ بال٨ٟا ة االإُل

جْغاظ٘ في مٗض٫  ىت الٗامت، مما أصّٔ الى عجؼ ٦بحر في محزان مضٖٞٓاتها  مُٓت ٖلى الخؼٍ االإئؾؿاث الٗم

 ْ صٓ وكؤة ٨ٞغة الخٓنهت الى ص مًْ ظِت أزغٔ حٗ َٓا الا٢خهاصي. َظا مً ظِت،  ت بدخت هم اٞ٘ اؾخٗماعٍ

اْث الض٫ْ  )الاؾخٗماع في ػيٍّ ظضًض زلاٝ الاؾخٗماع الخ٣لُضي باٖخباع أن َضٝ ٧ليهما الاؾدُلا  ٖلى زغ

إْيٗاِٞا مً خُض ؾُاصتها( ٖلى اٖخباع أن ؾُاؾت الخٓنهت بما جدملّ مً زُغ خ٣ُ٣ي ٖلى االإل٨ُت 

اْالإ اْالإيكآث  مُٓت  ٍٓل االإئؾؿاث الٗم لْت الى االإل٨ُت الٗامت جئصي الى جد غا٤ٞ للا٢خهاصًت مً مل٨ُت الض

٪ اؾتراجُجي  ٫ٓ في االإهالر الٗامت ٦كغٍ الخانت جٟسر المجا٫ للكغ٧اث الغأؾمالُت الٗاالإُت ال٨برٔ للضز

َْظا بُبُٗت الخا٫ ًئصي الى اؾدُلا  الض٫ْ ال٨برٔ االإال٨ت الإشل َظٍ الكغ٧اث ٖلى االإغا٤ٞ  طْ مهضا٢ُت، 

اْ ا جدذ ُٖا  الا٢خهاصًت الِامت  ْٚحرَ اْلِاج٠  اْالإُاٍ  ض  اْلبرً لْت ٧ال٨ِغبا   لتي ٧اهذ جابٗت ؾاب٣ًا للض

٤ ال٣ُإ الٗام ٧ان الؿبب  جْد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت. ان اصاعة َظٍ االإغا٤ٞ ًٖ َغٍ لإ٢ىإ الغأي الٗام 

ا لا مٟغ مىّ االإباقغ للخؿاعة الٟاصخت التي لخ٣ذ بها، مما ًجٗل الخسلي ٖنها للكغ٧اث الغأؾمالُت أمغً 

ٍٓت جهبذ في ًض الأظىبي  مٓاث في الض٫ْ مجغص َُا٧ل لا ٖمل لِا، لأن ظمُ٘ االإهالر الخُ ٍْجٗل مً الخ٩

اْلؿُاؾُت اْلغبذ في ٧اٞت المجالاث ْزانت الا٢خهاصًت  ا بما ًئمًّ لّ الٟاتضة    95.الظي ٌؿحرَ

مُٓت التي اٖخُمِضث ؾاب٣ًا في مٗٓم الض٫ْ أزبدذ ٞكلِا ممّا أصّٔ الى جغاظ٘ مؿخمغّ في     ان الأؾالُب الخ٩

صٓ طل٪ الى الأؾباب الخالُت: َْٗ  الأصا  الا٢خهاصي لخل٪ الض٫ْ، 

ْٖضم الخجضًض  -          في ال٣ُإ الٗام ٖلى الخ٨غاع 
ً
ت الجامضة ال٣اتمت ٖامّت  ْالابخ٩اع. ال٣ٗلُت الؤصاعٍ

آٞؼ لضًّ. -         صٓ خ ْٖضم ْظ  ه٣و ال٨ٟا ة لضٔ الٗىهغ البكغي االإؿحر في ال٣ُإ الٗام 

حْ االإباصعة. -          ُٚاب الدصجُ٘ لغ

ا٢ٓ٘ الا٢خهاصي ْالؤصاعي. -          الخضازل الؿُاس ي بحن ال

مْغهت  -         ساط ٢غاعاث مىاؾبت 
ّ
مْؿخ٣لت.ٞكل االإئؾؿاث الا٢خهاصًت في اج ٗت   ْؾغَ

                                                           
اْلضعاؾاث الؤؾلامُت،  95 عٓاث ظمُٗت خل٣اث ال٨ٟغ  الإت"ميك مْاصًت الٗ ص. محمد ٖبض الله  :ه٣لا ًٖ، 73، م 1999بحرْث،  -"ٖاالإُت الؤؾلام 

عاث التي جٟغيِا ؾُاؾت الخصخهت في مجا٫ ٖلا٢اث الٗملالُاَغ،  ٢ُٓت، 1. )ٍ الًغْ عٓاث الخلبي الخ٣ ، م 2004(، لبىان، بحرْث: ميك

151  . 
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٫ْ الى حُٛحر همِ أصائها الا٢خهاصي لُخماش ى م٘     مباصة الؿُاؾت ان َظا الٟكل أصّٔ بٗضص ٦بحر مً الض

َْظٍ  الا٢خهاصًت الجضًضة مًْ بُنها المبادئاالإخمشلت في الخٓنهت.  طٓة مً ال٣ُإ الخام     96.مؤز

لْت  (Consumerism)خماًت االإؿههل٪  -         آًَ ججاٍ الض مٓ ٖلى خٟٔ خ١ٓ٣ االإ َْٓ االإبضأ الظي ٣ً

ُٖٓت ْالأمان  في ظمُ٘ مجالاث  (Security and Quality)اْلكغ٧اث الخانت أْ الٗامت ال٨بحرة ْخ٣ّ في الى

اْالإىخجاث.  الخضماث الٗامت 

هُٓت  -         صٓ ال٣اه لاًاث  (Deregulation)ج٣لُو ال٣ُ االإخدضة في ٢ُاٖاث َْٓ االإبضأ الظي بضأجّ ال

ا مً  ْٚحرَ ْٞغوؿا  ٢ْض امخضّ جُب٤ُ َظا االإبضأ الى الُابان  اْتل الشماهُيُاث.  اْالإهاعٝ في أ اْلُحران  الِاج٠ 

هُٓت ما أم٨ً ممّا ًدُذ للمباصعة الٟغصًت أن حؿاَم أ٦ثر في  صٓ ال٣اه الض٫ْ التي حٗمل ٖلى ج٣لُو ال٣ُ

ت ا ٍْدُذ للمىاٞؿت الخجاعٍ عًْا ا٦بر في اًها٫ الخضماث االإهلخت الٗامت  اْلٗاالإُت أن جئصي ص لضازلُت 

بْؤؾٗاع أ٢ل. آَىحن بك٩ل أًٞل   للم

اْخضة،  (Globalization)الٗاالإُت  -         ٫ٓ ا٢خهاص الٗالم الى ؾ١ٓ ا٢خهاصًت  هْي الٓاَغة التي ج٩اص جد

ا١ٓ الٗاالإُت ٧لِا ٖلى أنها ْخضة اهخاظُت  اْخضة.خُض الكغ٧اث ال٨برٔ حٗامل الأؾ ٣ٍُٓت ج٩اص ج٩ٓن   حْؿ

ا١ٓ الٗالم ٧لِا أمام الكغ٧اث  (Free Trade)الخجاعة الٗاالإُت الخغة  -         هْي الٓاَغة التي ٞخدذ أؾ

لا بٌٗ  صْ بحن الض٫ْ ل ا٫ْ الخض ا الى ػ ًً اْخضة، مما أصٔ ا٢خهاص ا١ٓ الى ؾ١ٓ  لٓذ جل٪ الأؾ ال٨برٔ التي خ

 ها. اث التي ماػالذ الض٫ْ جؤزظ بالؤظغا

اْل٩اعجلاث -         آهحن مى٘ الاخخ٩اعاث  ٢97 (Anti-Trust - Anti-Monopoly)  ًٖ اصة االإًاعبت آهحن ػٍ ٢ْ

٤ الخجاعة الٗاصلت  ٦ْؿغ الاخخ٩اعاث أْ َغ١   (Faire Trading)َغٍ ٧ْل ما ًدب٘ طل٪ مً حصجُ٘ االإًاعبت 

ت.  الخض مً االإًاعبت الخجاعٍ

غ الإئؾؿت الؤهما  الخابٗت للؤمم  -         عْص في آزغ ج٣غٍ آهحن مداعبت الٟؿاص؛ ختى أن َىال٪ ج٨ٟحر  ٢

ا٫ٓ  لْت )ٖلى مى لّٓ في ٧ل ص غ خ هْضع الخ٣اعٍ
ُ
جْ ، (Amnestyاالإخدضة ببوكا  مىٓمت ٖاالإُت جداعب الٟؿاص 

٘ الٗاص٫ ػَٓ اْلخ ني. هٓغًا للؤزغ الؿلبي ال٨بحر للٟؿاص ٖلى ٖملُت الىمٓ الا٢خهاصي   للىاجج الَٓ

                                                           
آن الىاق٠،  96 ا في اصاعة االإغا٤ٞ الٗامت –الخصخهت أهُ عَْ صْ لْت  مٓ ظضًض ل٨ٟغة الض ٢ُٓمِٟ عٓاث الخلبي الخ٣ .. 2000ت، . بحرْث: ميك

 .11م 
اْلتي حٗني "االإُشا١" (Charta) مكخ٤ مً ٧لمت لاجُني مهُلرأْ  ٧لمت:   (Cartel)٧اعجل  97 نٓ الكاسجلَْٗغٝ  .اللاجُيُت  ، أهّ اجٟا١ ٚالبا ما ٩ً

بٓا بحن ٖضص مً  ٘م٨خ ْٕ  االإكاعَ ا١ٓلأظل ج٣ؿُم  الؤهخاطجيخمي الى ٞغٕ مٗحن مً ٞغ ْٕأْ جىُٓم االإىاٞؿت م٘ الؤب٣ا  ٖلى شخهُت ٧ل  الأؾ  مكغ

هُٓتمً الىاخُخحن   .53، "٧اعجل"، م 1977بٛضاص: مُبٗت الؤصاعة المخلُت،  ال٣امٓؽ الا٢خهاصي.خؿً الىجٟي، : ه٣لا ًٖ. ْالا٢خهاصًت ال٣اه

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
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    ٫ْ اْوسجامًا م٘ االإباصة الا٢خهاصًت الجضًضة، ٚحرث مٗٓم الض لْت،  عْ الض مٓ الجضًض لض اْؾدىاصًا الى االإِٟ

أْالإاهُا بهضٝ  اْلُابان  ٨ُت  لاًاث االإخدضة الأمغٍ ْٞغوؿا زم ال ُاهُا  ٗاتها الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت بضً ا ببرً حكغَ

ُٖٓت الخضماث التي ًئصي بْالىٓغ لىجاح جُب٤ُ جل٪ االإباصة جدؿحن ه  . لْلخض مً زؿاتغٍ ها ال٣ُإ الٗام 

عة جبىيها. ٫ْ الىامُت بًغْ عٓة، أنبذ َىا٥ ا٢خىإ جام لضٔ الض ٫ْ االإظ٧  الجضًضة في الض

مٓ الجضًض ل    لْت في اليكاٍ الا٢خهاصيبازخهاع، ٞبن االإِٟ عْ الض ٫ْ  ض ُب٤ّ في ٖضص ٦بحر مً الض ًُ بضأ 

نٓ الِضٝ مً جضزلِا َٓ زل٣خهغ َظا الخضٍْ ٩ٍْ لْت ٣ِٞ،  عٓ االإغجبُت بالؿُاؾت الٗلُا للض  :98ٖلى الأم

ض الؤهخاط الٗام  -         ٍْؼٍ  .(Wealth Creation)جٓظُّ الا٢خهاص بما ًسضم االإهلخت الٗامت 

اْلٟؿاص. -         مْى٘ الاخخ٩اع  جْىُٓم االإباصعة الٟغصًت   جؼزُم 

آػن الاظخماعي. جؤمحن -          الخ

بٌْٗ االإغا٤ٞ الا٢خهاصًت ٞبنها ًجب أن جئمًّ مً ٢ِبل ال٣ُإ الخام هٓغًا     عٓ الخُاجُت  أمّا ؾاتغ الأم

ْٞاٖلُت أ٦ثر. هْت أ٦بر  ٢ْضعة َظا ال٣ُإ ٖلى الخدغ٥ بمغ  لُبُٗهها 

لْتمً ٧ل ما ج٣ضم، ٞبن وكؤة الخٓنهت هخجذ ًٖ الُٗٓب التي محزث     آحي  في جضزل الض ٧اٞت ه

  اليكاٍ الا٢خهاصي مما أزغ ؾلبًا ٖلى محزاهُهها. 

 الخىصصت  الاطاس الىظشي  -ثاهُا

ف الخىصصتح -1        عشٍ

   ٠ ، ُٞٗني  الخٗغٍ
ً

لا آؾ٘ للخٓنهت ْالأ٦ثر قم عْ ٢ِٔٓ الؿ١ٓ "ال صْ اصة ٞاٖلُت  أْ  Market Forcesػٍ

ٍٓت ا٢خهاصًاث الؿ١ٓ  صٓ ، أْ Free Market Economyج٣ بمٗنى آزغ حٗني الخٓنهت الخدغع مً ال٣ُ

َْٗني طل٪ بالُب٘ ْي٘  آٞؼ لل٣ُإ الخام  ٍٓلِا الى خ جْد التي جخٗل٤ بال٨ٟا ة في ميكآث ال٣ُإ الٗام 

لى ؾُاؾاتها الا٢خهاصًت مٓت ْٖ عْ الخ٩ صٓ ٖلى ص   99".ال٣ُ

                                                           
عٓجي قحراحؿ٩ي،  98 ًٓٞ، ظُ ل٠ْ ٞان صعَ لٓتع اْالإخد ؽ الخصخهت: ٢ًاًا الٗمل في البلضان الىامُت  لُْت، بحرْث: صعْ ، مىٓمت الٗمل الض

2002. 
آ(،  99 آاللجىت الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت لٛغبي آؾُا )الاؾ٩ ع٥ٓ: ج٣ُُم بغامج الخٓنهت في مى٣ُت الاؾ٩ ٍٓ -4، م 1999. الأمم االإخدضة، هُ

5. 
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اٖاصة ٩َُلت الا٢خهاص الخٓنهت جمشل ٖىهغًا مً ٖىانغ البرهامج الخصخُخي الكامل الظي يهضٝ الى "

لْت في ٢ُاٖاث الؤهخاط بْالخدضًض الى اٖاصة ٩َُلت جضزل الض َٓني،    100". ال

٫ٓ مً التر٦حز ٖلى ال٣ُإ الٗام "ٍْظَب آزغ الى أن الخٓنهت ٖباعة ًٖ      ْٕ الٗالمي االإٗانغ الى الخد الجز

ٍٓت ٢ْض حٗضّٔ َظا  نٓب ال٣ُإ الخام، ٦جؼٍ  مً الخصخُذ الا٢خهاصي ال٨ُِلي، ٦ٓاَغة ٢ ياُٚت. 

ا، جماعؾّ 
ً
ٞٓ ا م٨ك ًُ ا ؾُاؾ

ً
ل يُٛ

ّ
اْزخُاع الأوؿا١ الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت، لِك٩ ٫ٓ هُا١َ ال٨ٟغ  الخد

٫ْ الاقترا٦ُت الٗاملت ٖلى اٖاصة  مْ٘ الض ٫ْ الٛغبُت الهىاُٖت ال٨برٔ في حٗاملِا م٘ البلضان الىامُت،  الض

مْجخمِٗا، ٦ما ًماعؾّ ال لْي٩َُلت ا٢خهاصَا  لْي ْنىض١ْ الى٣ض الض   101".بى٪ الض

ِا:     لْي الظي ٌٗغٞ اصة "ٚحر أن أ٢غب الخٗغٍٟاث التي َغخهها الأصبُاث الا٢خهاصًت، َٓ حٗغ٠ٍ البى٪ الض ػٍ

مٓت أْ جمل٨ِا ٫ٓ التي حؿُُغ ٖليها الخ٩ الأن ٕ الخام في اصاعة مل٨ُت الأوكُت    102".مكاع٦ت ال٣ُا

فاث العابلت      وعدىج:مً خلال الخعشٍ

إْهما ٢ض  -         عة، ه٣ل االإل٨ُت الٗامت الى االإل٨ُت الخانت،  آؾ٘ للخٓنهت، بالًغْ مٓ ال لا ًخًمً االإِٟ

، لإصاعة االإيكؤة مً أظل جد٤ُ٣ ال٨ٟا ة. ٞالخٓنهت في خ٣ُ٣هها ْؾُلت لا 
ً

٩ًٓن الاهخ٣ا٫ ٣ِٞ، مشلا

مًٓا  ا في خض طاتها، ان الخٓنهت تهضٝ ٖم
ً
لِْؿذ َضٞ ؿم ُّٞ ٚاًت، 

ّ
الى زل٤ بيُانٍ ا٢خهاصي جد

صٓة مغجٟٗت ْزضماثٍ ٖىض مؿخٔٓ أؾٗاع خ٣ُ٣ُت أ٢ل،  ٍ٘ طاثِ ظ ج٣ْٓم ببهخاط ؾل اث بال٨ٟا ة،  االإكغْٖ

ا. ًٗ  أْن االإؿخُٟضًً مً الخٓنهت َم أٞغاص المجخم٘ ظمُ

٘ مٗضلاث الىمٓ الا٢خ -         هاصي مً ًخطر لىا ٦ظل٪ أن الخٓنهت ؾُاؾت ا٢خهاصًت تهضٝ الى عٞ

 ْٕ صٓة مىخجاث االإكغ حْصجُّٗ ٖلى جدؿحن ظ اْل٣ُإ الخام،  مٓت  اْع بحن الخ٩ زلا٫ ج٣ىحن الأص

ت التي جدل ٧اٞت  ل٨ًْ الخٓنهت لِؿذ هي الٗها السخغٍ اْالإىاٞؿت ْظظب الاؾدشماعاث.  ْالابخ٩اع 

إْهما هي ظؼٌ  مً ٧لّ  ا٦ٓبها حُٛحر ظظعي في بِئت مكا٧ل الض٫ْ الىامُت،  ما٫، أي جدؿحنٌ  ًيبغي أن ً اٖلأ

اع  وٓيل٨ِٟا ة االإئؾؿت )أْ اَلؤ اْل٣اه جْدؿحن أصا   االإئؾس ي  جْدؿحن الأصا  الؿُاس ي،  لْت  في الض

٧ْل َظا ًضزل في اَاع الخد٫ٓ الى ا٢خهاص الؿ١ٓ. ا١ٓ(،  اْهًباٍ الأؾ  االإئؾؿاث االإالُت، 

                                                           
آظت، محمد 100 وٓـ أبٓ ٖ نْ صاع وكغ أْ ؾىت وكغ، م،م الخسهُهُت في ج وٓـ: ص  .209ْ 196. ج
اْلخام ٞيهآًؾ٠ الهاٌٜ،  101 عْ ال٣ُاٖحن الٗام  صْ عٓ في مجلت االإؿخ٣بل الٗغبي، بحرْث، الٗضص مؿخ٣بل الخىمُت الٗغبُت  . بدض ميك

 .100، م 1990، 142
عْ ال٣ُإ الخام في ايهاب الضؾٓقي،  102 اْلمجخم٘ص لْت  نٓ الض اْؾدكاعاث الؤصاعة الٗامت،  مشكض. ال٣اَغة:  اصاعة قئ  .   12م  2001صعاؾاث 
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٫ٓ ٞيها االإئؾؿ -         ا، ان ٖملُت الخٓنهت ٖملُت نٗبت، جخد ًُ اث الا٢خهاصًت الى مئؾؿاث ٖمل

اْلخ٣الُض،  ٫ اظخماعي في الٗاصاث  ُّٓ جْد ت،  اْلخغٍ ٫ٓ ؾُاس ي هدٓ الضًم٣غاَُت  ٍْدضر جد صًىام٨ُُت، 

ً بل ًيبغي مغاٖاة  ضْن ٖلى خؿاب الآزغٍ ما٫ ما ًغٍ ل٨ًْ َظا لا ٌٗني الٟٓض ى أْ أن ًٟٗل عظا٫ اٖلأ

اْظباجّ في ا ْ ّ٢ٓ آبِ التي ججٗل ٧ل ٞغص ٌٗغٝ خ٣ وٓي ٞٗا٫.الً  َاع ٢اه

اصة الخًخطر لىا أن  -         ػٍْ لْت االإباقغ في اليكاٍ الا٢خهاصي  عْ الض ٗض حٗبحرًا ًٖ اهدؿاع ص
ُ
ٓنهت ح

لْت في  عْ الض ل٨ًْ طل٪ لا ٌٗني اهدؿاعًا لض مٓي الؤظمالي،  مكاع٦ت ال٣ُإ الخام في اهخاط الىاجج ال٣

َْٓ أن  ل٨ًْ الخ٣ُ٣ت ٨ٖـ طل٪  مًْ زلا٫ اليكاٍ الا٢خهاصي،  ْٚحر االإباقغ  لْت الغ٢ابي  عْ الض ص

آٞغ الخضماث  لْت الى ج ا ًهبذ أ٦ثر أَمُت ختى جُمئن الض ْٚحرَ اْالإالُت  الؿُاؾت الا٢خهاصًت الى٣ضًت 

ا بالؿٗغ االإلاتم. ًً أًْ اْل٨مُت االإلاتمت،   الٗامت لأٞغاص المجخم٘ بالىُٖٓت 

فها في الجضائش لخىصصتافكشة  -2     وحعشٍ

 فكشة الخىصصت في الجضائش -أ      

 جبنّي    
َ
مُٓتِ الا٢خهاصًت، التي  الخٓنهت في الجؼاتغانّ ٨ٞغة ظا ث بٗضَ العجؼِ االإؿخمغِّ للمئؾّؿاثِ الٗم

لْت،  لُ ٖبئًا ضخمًا ٖلى محزاهُتِ الضّ ِ
ّ
ك٩

ُ
ِِ االإغ٦ؼي أنبدَذ ح في اخضارِ الخّىمُتِ  إْزٟا١ِ هٓامِ الخّسُُ

لِ الا٢خهاصًت، بؿببِ 
ّ
لْت الخّضز ٍِ للضّ ٟغِ

ُ
 الى  االإ

ً
ٍِ الا٢خهاصي، اياٞت كا

ّ
لاثِ الٗاالإُتفي الي ُّٓ ِ٘  الخّد في ظمُ

ٍِ الٗملِ ب٣ِٔٓ الؿ١ّٓ  جا
ّ
جٓي في اج لٓ رِ ال٨ٟغِ الؤًضً ٛحُّ

َ
حْ  .المجالاث، 

ت، الٗضًضَ مً الؤنلاخاث    ُّ مٓ ؿت الٗم اْالإئؾَّ ذ الجؼاتغُ،  ؿُحرِ  ،٦ما عاًىا ٢ْض ٖغٞ
ّ
ٞبَٗضَ مغخلت الد

 
ً

لا ن ُْ اْالإالُت(  ٍٓت  مّ اٖاصة ال٩ُِلت )الًٗ
ُ
مَ حجمِ االإئؾّؿاث، ز جْطخُّ ؿُحرِ 

ّ
الاقترا٧ي التي قِضث ؾَٓ  الد

ا  ًُ ج ّ ْالاهخ٣ا٫ِ الى جضعٍ ي ًٖ الا٢خهاصِ االإٓظَّ ِ
ّ
ٔ الى الخ٨ٟحرِ في الخسل ا أصَّ الى اؾخ٣لالُتِ االإئؾّؿاث... ممَّ

 ٓ عٓ الا٢خهاص االإٟخ ٢ْبل صؾخ ماهُيُاث 
ّ
مْ٘ بضاًتِ الش  اهّ 

ُ
مًْ بحن مٗاالإّ الخٓنهت. خُض نضعث  89ح 

آهحن  آهحن:95ل٣اهٓن الخٓنهت فياْالإمِضة  مىٓمت لل٣ُإ الخام٢  ، مً بحن َظٍ ال٣

 اللىاهين ال ي مهذث للخىصصت -    

ِّ 1981ٞبراًغ  07االإئعّر في  01-81ال٣اهٓن  -      اْلظي جمّ بِمٓظِب ت التي صزلذ ،  الخّىاػ٫ُ ًٖ الأملا٥ِ ال٣ٗاعٍ

   .1981في الاؾخٛلا٫ ٢بل ظاهٟي
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حْكُٛل 1982أْث  28في  13-٢82اهٓن  -      لل٣اهٓن الؿاب٤، ْظا  لُٓضر ٦ُُٟت حك٨ُل 
ً

، ٌٗخبر م٨ملا

ػْ  مً عأؾما٫  %49الكغ٧اث الا٢خهاصًت المخخلُت، ْخضص وؿبت االإكاع٦ت الأظىبُت بدض أ٢ص ى لا ًخجا

ت.        ال
َ
ُ

َ
 كغ٦ت المخخل

عبُ٘ الشاوي  02في  االإئعر 01-81ع٢م:  لل٣اهٓن  االإٗض٫ ْ االإخمم ،1986ٞبراًغ 4االإئعر في  03-86ال٣اهٓن   -    

ا٤ٞٓ لـ 1401ٖام  ت التي صزلذ في 1981ٞبراًغ ؾىت  07االإ  الخّىاػ٫ِ لدكملَ الأملا٥َ ال٣ٗاعٍ
َ
٘ صاتغة اْلظي ْؾَّ

 .ٖام 1981الاؾخٛلا٫ِ 

لْت  ،الخًمً ٦ُُٟت1987نضعَ ؾىت 19-87ال٣اهٓن  -    اؾخٛلا٫ الاعاض ي الٟلاخُت الخابٗت للؤملا٥ الض

اْظباتهم االإٗغْٝ ١ٓ االإىخجحن ْ نٓ الاؾدشماعاث جْدضًض خ٣ جمّ ٖلى أؾاؾِّ ج٨ُُٟ٪ االإئؾّؿاثِ  ،ب٣اه

ْٞغصًت ا الى مؿدشمغاثٍ ظماُٖتٍ  ًُ رةِ طاج  .الؼّعاُٖت االإؿحَّ

ش  25-٢88اهٓن الاؾدشماع   -     ٍٓلُت  12بخاعٍ جًْمً 1988ظ ، االإخٗل٤ بخٓظُّ الاؾدشماعاث الخانت، 

هها  آ   بٗض الاػمت االإالُت الخاه٣ت التي ٖغٞ اهٟخاخا أ٦بر ٖلى وكاٍ ال٣ُإ الخام زهٓنا أهّ ظا  في أظ

هها الجؼاتغ مً . ًخماش ى َظا ال٣اهٓن م٘ الؤنلاخاث لا٢خهاصًت الجض1986ًالجؼاتؼ ؾىت  ضة التي ٖغٞ

مُٓت  عٓ ا٫ْ حؿمُت ظضًضة باؾم "االإئؾؿاث  01-88زلا٫ ٢اهٓن اؾخ٣لالُت االإئؾؿاث الٗم ِ ْْ

مُٓت الاقترا٦ُت" ٦ما نضع ٢اهٓن مخٗل٤ بتر٢ُت الاؾدشماع   مُٓت الا٢خهاصًت" ٖٓى "االإئؾؿاث الٗم الٗم

 جًمً ؾُاؾت ظضًضة لتر٢ُت الاؾدشماع.     1993ؾىت

ؿاث،،االإ01-88ل٣اهٓن ا -     ٤ُ باؾخ٣لالُتِ االإئؾَّ
ّ
٦ْظا ال٣اهٓن 02-88زمّ ٢اهٓن  خٗل ،الخامّ بالخّسُُِ، 

عٓ 88-03 ا مً الخٓنهت. ختّى ظا  صؾخ ًٖ ٗخبر هٓ ٌُ ٧ْلُّ َظا  مت،  ََ ٞبراًغ  23،الخامُّ بهىاص٤ًِ االإؿَا

1989(ّ
ُ
صث ماصّج ٓ 18، الظي خضَّ لْت ْالأملا٥َ الٗمُ ذَ الؿُّاس ي (الأملا٥َ الخانّت للضّ نَ الخّٟخُّ

َّ
٢ْج مُت لِا، 

 .ْالاهٟخاحَ الا٢خهاصي

 01-89ال٣اهٓن  -   
ً
غُ ٖاصة

ّ
ٞٓ غ١ِ حؿُحرٍ خضًشتٍ لا جخ

ُ
ؿُحرِ الظي ًئصّي الى اصزا٫ِ َ

ّ
مِٓ ٣ٖضِ الد : جمَّ اصزا٫ُ مِٟ

لحن َّ آمّ مئ  ٖىض مخٗاملحنَ ز
ّ

٩لِ االإُلٓبِ، الا
ّ
 .بْالك

عٓ  -   اْالإاصّة )12: مً زلا٫ِ االإاصّة )1989ُٟٞغي  23صؾخ صُ مجا٫َ االإل٨ُتِ الٗامّت،  محّزُ 18( التي جدضِّ
ُ
( التي ج

لِ مهُلرِ الخٓنهت في الجؼاتغ ا بظل٪ آٞا١َ ج٣بُّ ًٗ أْملا٦ِِا الخانّت، مٓؾِّ لْت   .بحن الأملا٥ِ الٗامّت للضّ
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 االإئؾَّ 25-٢90اهٓن الأملا٥  -   
َ
ًَ : الظي نى٠ّ ت، يِم ُّ مٓ تِ الٗم ًّ ت، االإئؾّؿاثِ الا٢خهاص ُّ ؿاثِ االإؿخ٣بل

تِ ٖليها َ٘ طل٪ مً ايٟاِ  الهّبٛتِ الخّجاعٍّ مْا جبِ لْت،   .الأملا٥ِ الخانّت للضّ

إْوكاِ  الؿ١ِّٓ 10-90ال٣اهٓن  -   اْلظي هوَّ ٖلى اؾخ٣لالُتِ البىِ٪ االإغ٦ؼي  اْل٣غى،  ٤ بالى٣ّضِ  ِ
ّ
، االإخٗل

جُْٟٗلِ  ؿاثِ الا٢خهاصًت االإالُت،  اْالإئؾَّ تِ    .الٗلا٢تِ ما بحن البى٥ِٓ الخّجاعٍ

عي ع٢م  -   كغَ
ّ
مُٓ الد مُٓت 08-93االإغؾ ؿاثِ الٗم َ٘ عأؾَما٫ِ االإئؾَّ اْلظي أزً ً ال٣اهٓنَ الخّجاعي،  : االإخًمِّ

لٓ مِ االإى٣ َُ عٓنتِ ال٣ِ طْل٪ في اَاعِ ب ت )بُ٘، اًجاع(،  ت الا٢خهاصًت لىٓامِ اله٣ّٟاثِ الجاعٍَ ُّ تِ ٦ؿ١ٍٓ مال

مُٓت ب٣ُمهِها الخ٣ُ٣ُت التي  يماهًا ل٩لِّ اهخ٣ا٫ٍ مؿخ٣بلي لأؾِمِ ْؾىضاثِ االإئؾّؿاثِ الا٢خهاصًتِ الٗم

صَُا الؿ١ّٓ  ْفي ؾىت لٓت.  10 -93، نضعَ ال٣اهٓن 1993جدضِّ عٓنتِ ال٣ُِمِ االإى٣ ٤ بب ِ
ّ
  االإخٗل

مُٓ الخّىُٟظي ع٢م  -   ًُ ٦ُُٟا294-94االإغؾ ت : الظي ًخًمّ
ّ
مُٓتِ ٚحرِ االإؿخ٣ِل ؿاثِ الٗم جْهُٟتِ االإئؾَّ ثِ خلِّ 

اْلخّجاعي  ِ٘ الهّىاعي  ابَ
ّ
مُٓتِ طاثِ الُ ؿاثِ الٗم  .اْالإئؾَّ

ت   ُّ رُ ًٖ البضِْ  في زٓنهتٍ خ٣ُ٣ ٗبِّ
ٌُ  ٦ما ؾىٓضر اصهاٍ: 1995َْظا ما ججؿض في بضاًت مً ؾىت .٧ْلُّ َظا 

آهحن أنّ ال٣ للإشاسة       َٕ الخامّ لم ٨ًً مىٗضِمًا جمامًا، بل ٧ان مًْ زلا٫ َظٍ ال٣ ا ُا
ً
ك مً خُض مُِمَّ

 
َ
ى الخهّت َٕ الٗام َٓ الظي ٧ان ًخل٣َّ  أنَّ ال٣ُا

ْ
ِ٘ آهظا٥، اط ب

ِِ الا٢خهاصي االإخَّ آعصِ بد٨مِ الىّم جسهُوِ االإ

ٓمى ُٗ  .ال

     ِٕ صٓ ظىبا الى ظىب م٘  لل٣ُا ا اْ مٓظ آػًٍ ىِ أن ٩ًٓنَ م َٕ الخامّ ٧ان مً االإٟغْ ملاخٓت: انّ ال٣ُا

آهحنَ جىُٓمُت لل٣ُإ  ٢ 
ُ
َْىا٥ ٖضّة اْل٣غاعاثِ الؿُّاؾُت،  هُٓت  َْظا خؿبَ الىّهٓمِ ال٣اه الٗامّ، 

٦ْظا الأمغ ع٢م 58-75ْالأمغ ع٢م  ،38-69، ْالآمغ ع٢م 24-67الخام جض٫ُّ ٖلى طل٪، مً بُنها الأمغ ع٢م   ،

اْل٣اهٓن 75-59 ت، 80-11،  ٢ْغاعاثُ اللجىتِ االإغ٦ؼٍ اْالإئجمغِ الاؾخصىاثي للخؼب،  ٢ْغاعاثُ االإئجمغِ الغّاب٘،   ،

٤َٞ ال٣اهٓن  ِْ لذ  ضِّ
ُٖ اْمغ  ني؛ ٧لُّ َظٍ الأ م٩ْاهخِّ في الا٢خهاصِ الَٓ ِٕ الخامّ  عِْ ال٣ُا ٣ت بض ِ

ّ
-82جل٪ االإخٗل

تِ ، االإخ11ٗ ِٝ االإىَٓ  ال٣اهٓنُ الى جدضًضِ الأَضا
ُ
ني الخامّ، خُض يهضٝ ٤ بالاؾدشماعِ الا٢خهاصي الَٓ ِ

ّ
ل

ِا 
َ
مْجال كاَاثِ الىّاظمتِ ٖنها 

ّ
صُ اَاعَ مماعؾتِ الي دضِّ

ىُت، ٍُْ بالاؾدشماعاثِ الا٢خهاصًتِ الخانّت الَٓ

ما في االإاصة ) َُ ِا، لاؾ
َ
ثٍ ٌؿخُٟضُ منها االإؿدشمِغُ الخامّ، ( مىّ، خُض ههّذ ٖلى اُٖاِ  حؿُِلا 24ْقغَْ

لُْت آصّ الأ اْالإ ِ٘ الُٛاعِ  ًٍٓ ب٣ُ اْلخّم ٍٓل بٓؾاتلِ الخّجِحزِ ،  ٍ٘ أعيُت، الخّم ٫ِٓ ٖلى ٢ُ   .٧الخه
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ف -ب        : في الجضائش الخىصصت حعشٍ

حْٗخبر     آظبت الخد٤ُ٣ لاهههاط ؾُاؾت الخٓنهت في الجؼاتغ   آث ال ٌٗخبر الخٗضًل ال٨ُِلي أْلى الخُ

 الى 
ُ
ٍٓلت، تهضٝ   ظضًضة في ؾلؿلتِ انلاخاثٍ ا٢خهاصًتٍ َ

ً
لِ في الا٢خهاصخل٣ت لْت ًٖ الخّضزُّ  ابٗاصِ الضّ

مُٓتاْٖاصة الىٓغ في  وٓي للمئؾؿت الٗم عْبِ ا٢خهاصَا ، ْالاهخ٣ا٫ االىٓام ال٣اه لى ا٢خهاص الؿ١ٓ 

لُْت مً زلا٫ الخٓظّ هدٓ  ٫ٓ االإىاٞؿت الض جْدًحرٍ لضز ني  جْؤَُل الا٢خهاص الَٓ بالا٢خهاص الٗالمي 

اْالإخمشلت في:  آهحن االإىٓمت في َظا الخهٓم   َْظا ما ججؿض مً زلا٫ ال٣  الخٓنهت 

صى  -   
ّ
عاث والى ششَ

ّ
 ( ص اللاهىهُت المىظمت للخىصصت الإطاس اللاهىوي للخىصصت في الجضائش )الد

آهحن االإمِضة للخٓنهت نضع الأمغ  مُٓت 22-95مً زلا٫ ال٣ ؿاثِ الٗم ٤ُ بسٓنهتِ االإئؾَّ ِ
ّ
الظي  االإخٗل

َ٘ الخّىُٟظ،  ِ٘ ٖملُاثِ الخٓنهتِ مٓي ت، لٓي عٍ غْ ًّ اْلخّىُٓمُتِ ال هُٓتِ  آهبِ ال٣اه  الج
َ
م مسخل٠ ِ

ّ
ظا  لُىٓ

غةِ  ِ
ّ
صَ الُِئاثِ االإئَ اثِ زٓنههِها خُض خضَّ ُّ ُٟ٦ْ ؿاثِ   باالإئؾَّ

َ
 .لٗملُاثِ الخٓنهت، ْالأخ٩امَ الخانّت

مُٓت.1995/ 26/08االإئعر في 22-95لأمغ   -      ؿاثِ الٗم ٤ُ بسٓنهتِ  االإئؾَّ ِ
ّ
 االإخٗل

لْت. 25-95الامغ   -      ت الخابٗت للض ا٫ٓ الخجاعٍ  االإئعر في في ؾبخمبر االإخٗل٤ بغإْؽ الام

م للؤمغ 19/03/1997، االإئعّر في 12-97الأمغ   -      اْالإخمِّ  ٫  .22-95، االإٗضِّ

َ٘ 10/09/1997، االإئعّر في 329-27االإغؾٓمُ الخّىُٟظي  -      اْلضّٞ  مىذِ امخُاػاثٍ زانّت 
َ
صُ قغٍْ دضِّ

ًُ ، الظي 

تِ المخٓنهت. ُّ مٓ ؿاثِ الٗم ِِ لهالرِ م٣خىيّي االإئؾَّ  بالخ٣ّؿُ

٠ الخٓنهت ٦ما ًلي    آهحن ًم٨ً حٗغٍ  مًْ زلا٫ َظٍ ال٣

ًُ أن ًخجؿّضَ في ق٩لحن؛ 22-95: انّ مِٟٓمَ الخٓنهت  بىا  ٖلى الأمغ خؿب للمكغٕ الجؼاتغي  -     م٨ ًُ  ،

مُٓتٍ أْ ظؼٍ  منها أْ ٧لِّ عأؾِ  ؿتٍ ٖم ٍٓت في مئؾَّ ٫ِٓ االإاصًّتِ أْ االإٗى  ٧لِّ الأن
ُ
٫َ مِل٨ُت ّٓ ِما أن جخد

ُ
ل ّْ مالِِا أْ أ

ٍٓل  ٩ٍْٓنُ َظا الخّد عَِْم لل٣اهٓنِ الخامّ،  حنَ جابٗحنَ بض حنَ أْ مٗىٍّٓ ُّ ظؼٍ  مىّ، لهالرِ أشخامٍ َبُٗ

صة ٍٜ حٗا٢ضًتٍ مدضَّ   .بهُ

ؿُحر، ببؾىاصِ َظٍ 
ّ
 الد

َ
٫ِٓ لدكملَ ختّى زٓنهت ن

ُ
ِ٘ الأ  بُ

َ
عِٓ جخٗضّٔ ٖملُت أيْ أنّ الخٓنهت مً َظا االإىٓ

آمّ به ِمّت للخ
ُ
تاالإ ُّ مُٓت االإٗى ؿاثِ الٗم ِٝ جؤَُلِ االإئؾَّ  .ض

   -  ٤َٞ ِْ مُٓ الخٓنهت  لْت ال٣اهٓنِ الا٢خهاصي الجؼاتغي مِٟ ٫ُ مً االإل٨ُتِ الٗامّت للضّ ُّٓ : ٖغِّٞا بؤنّها الخّد

 ٓ ن
ُ
ٍٓلُ في ااِلإل٨ُتِ ٌٗني ٧لَّ الأ َْظا الخّد حنَ جابٗحنَ لل٣اهٓنِ الخامّ،  حنَ أْ مٗىٍّٓ ُّ ٫ِ لهالرِ أشخامٍ َبُٗ

مُٓتِ الى أشخامٍ  ؿتِ الٗم ٍٓلِ حؿُحرِ االإئؾَّ مُٓت أْ في ظؼٍ  منها، أْ في جد ٍٓت في مئؾّؿتٍ ٖم االإاصًّتِ أْ االإٗى
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ؿُحرِ 
ّ
ٍٓلِ الد اثُ جد َُ صُ ٞيها ٦ُٟ دضَّ

ُ
ٍٜ حٗا٢ضًتٍ ج آؾُتِ نُ ٍٓحنَ جابٗحنَ لل٣اهٓنِ الخامّ ب َبُُٗحنَ أْ مٗى

صِ الخّ  م حٗضُّ عْٚ  .ّ
ُ
ُ٘ في الٗىانغِ الخالُتمْماعؾخِّ، ْقغَْ  أنَّ الخٓنهت ججخم

ّ
 :ٟؿحراث، الا

آمّ  -    في الؿّاب٤ِ الى الخ
ً
مت ؿتٍ أْ نىاٖتٍ مَا، ٧اهذ مئمَّ  ًٖ اٖاصةِ مئؾَّ

ٌ
َْٓ ٖباعة  .الٛاُ  الخّؤمُم: 

ْٖلى الخ٣ّىُحنِ  -  آٖضِ الؿ١ّٓ،  ٢ْ ٓمِ 
ُ
 ٖلى ه

ُ
٠

ّ
٢ٓ ٍ للمىاٞؿت ًخ

ّٓ ًِ ظ ؿت: انّ زل٤َ أخؿ
َ
لهالِر االإىاٞ

ْٖلى ؾُاؾتٍ خغّة في مىذِ الغُّزو ؿت 
َ
 .االإىاٞ

آعصِ  -  ِ٘ االإ ِٝ اؾخٛلا٫ِ ظمُ متِ الخاعظُت، بهض
ََ ِ٘ االإؿا لِ في حصجُ

ّ
ُ٘ االإؿاَمتِ في عأؽِ االإا٫ِ االإخمشِ جٓؾُ

 ٍِ كا
ّ
ِّ في زضمتِ ال٣ُاٖاثِ الاؾتراجُجُت مً خُض الي اْلٗامّ( لجٗل لتِ في عأؽِ االإا٫ )الخامِّ  ِ

ّ
 االإخمش

 .الا٢خهاصي

اْل٨ٟا ةِ  -   الُتِ  ّٗ مُٓت لًمانِ أ٦برِ ٢ضعٍ مً الٟ ؿاثِ الٗم  حؿُحرِ االإئؾَّ
ُ
ؿُحر: زٓنهت

ّ
الد

ؿاث عٓي لىخاتجِ االإئؾَّ ِـ الأصا ، مً أظل ج٣ُُمٍ مٓي  .م٣ْاًِ

عُْ الضّ  -              وَ ص
ّ
ما ج٣ل

َّ
ًَ ٧ل اْلظي ًخد٤ُ٣ّ بهٟتٍ أخؿ  جدؿحنُ أصاِ  الخِضمتِ الٗامّت: 

ُ
ت ج٣ٍّْٓ لْت، 

اثِ االإبرمَجت ُّ عٓي للٗمل ٫ِٓ الى ج٣ُُمٍ مٓي ١ٓ، مً أظلِ الٓن  .م٩ُاهحزماثِ الؿُّ

     

ؿاثِ الخّابٗتِ  االإخٗل٣حن بالخٓنهت 12 -97ْ الأمغ 22-95لأمغالأمغانِ  :ملاحظت    صانِ االإئؾَّ دضِّ
ًُ

آٖضَ الٗامّت لخٓنهتِ االإئؾّؿاثِ  ٦ْظا ال٣  بالخٓنهت،  
ً
تِ التي ج٩ٓنُ مٗىُت ُّ لل٣ُاٖاثِ الخّىاٞؿ

ِٓ الخّالي مُٓت ٖلى الىّد  :الٗم

ُ٘ مؿاَمتِ الأٞغاصِ  -   حْصجُ ت،  ُّ مٓ ؿاثِ الٗم غ١ِ زٓنهتِ االإئؾَّ
ُ
 مً َ

ً
٣ت ت َغٍ ُّ في  اٖخباعُ الؿ١ِّٓ االإال

   .عأؾِمالِِا

لْتِ أْ الأشخامِ  -    ِٝ الضّ ٦ٓتِ بهٟتٍ مباقغةٍ أْ ٚحرِ مباقغةٍ مً َغ عأؽُ االإا٫ِ الاظخماعي للمئؾّؿاثِ االإمل

ٍٓحنَ الخّابٗحنَ لل٣اهٓنِ الٗامّ   .االإٗى

لْت -    تٍ ًٖ االإئؾّؿاثِ الخّابٗت للضّ
ّ
 لٓخضةٍ مؿخمضّةٍ مؿخ٣ل

ُ
هت ِّٓ ٫ُٓ االإ٩  .الأن

    -  ٍٓ صَ جد دضَّ
ُ
ٍْجبُ أن ج هُْت،  ٍٜ حٗا آؾُتِ نُ طْل٪ ب آمّ،  مُٓتِ الى الخ ؿاثِ الٗم لُ حؿُحرِ االإئؾَّ

ّ َِ مْماعؾخِّ ْقغْ ؿُحرِ 
ّ
ٍٓلِ الد  .٦ُُٟاثُ جد

افع الذاخلُت والخاسحُت للاججاٍ هحى الخىصصت -ثالثا  الذو

افع الذاخلُت -1     الذو
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 لٓؾاتل    
ً
ا مال٨ت اْؾ٘ في ْلِّ هٓامِ الخسُُِ االإغ٦ؼي باٖخباعَ لْت في الا٢خهاص بك٩لٍ  ان جضزل الض

ٍٓت  ٦ْغَّؽ ٞكل الخجغبت الخىم ةٓ  مُٓت، أز٤ٟ في جد٤ُ٣ الىخاتج االإغظ ا للمئؾؿاث الٗم حْؿُحرَ الؤهخاط 

ت ْؾُاؾُت، اياٞت الى ال٣ٔٓ االإ اْٞ٘ ا٢خهاصًت، اصاعٍ طْل٪ لض ت،  تْت لخُاع الىمِ الاقترا٧ي.الجؼاتغٍ  ىا

ت والاكخصادًت -أ       افع العُاظُت والإداسٍ  الذو

اْٞ٘ ا٢خهاصًت -       ٔ الى ٖضم الخد٨م في  :ص هُٓت الخاعظُت التي الههمذ أٚلب الؤًغاصاث، مما أصَّ ز٣ل االإضً

آمل االإئزغة ٖ هُٓت أخض الٗ بْالخالي أنبدذ االإضً آػهاث الؿُاؾاث الا٢خهاصًت الضازلُت  لى َبُٗت الخ

 .مْؿاع الؿُاؾاث الا٢خهاصًت

ت -       اْٞ٘ اصاعٍ لْت، : ص ىت الض  بآَت مً زؼٍ
ً

اث التي ٧اهذ حؿخجزٝ أمٓالا وٗضام ٦ْظا ا٢لت ٦ٟا ة االإكغْٖ

مُٓت الا٢خهاصًت مٓ بها االإئؾؿاث الٗم إْصاعة الٗملُاث التي ج٣ قرارات  اْجساط ،ْؾاتل مغا٢بت حؿُحر 
 وفشلها خسائرها وتغطية الواسعة بالحماية وتمتعها العمومية المؤسسات بين حقيقية منافسة كل تقمع

اْٞ٘ ؾُاؾُت -       هْت في : ص اْالإغ ٓٞحر الكٟاُٞت في الغ٢ابت  لْت في ج لُٓت التي اٖخمضتها الض غِ الكم ٞكلُ اَلأ

ٗاث اْلدكغَ آهحن  عْ الاظخماعي ْالا٢خهاصيْ   ،ال٣ ُ٘ بحن الض  ال٣غاع في ْل  ، بالإياٞت الىالجم
ُ
ت مغ٦ؼٍ

ا ًٖ اجساط الؤظغا اث  هْتِ الخغ٦ت ْعجؼَ مْغ ت ْالاؾخ٣لالُت  اْٞخ٣اعُ اصاعتها الى الخغٍ مُٓت  االإئؾؿاث الٗم

لٓي الؤصاعة ْ  .االإىاؾبت خباعاث الؿُاؾُت في حُٗحن ٦باعِ مؿئ ُٕ مئؾؿاث ال٣ُإ الٗام لًِٛ اٖلا زًٓ

لْلمبالٛت في حُٛحر االإؿ اعاث الخ٣ىُت،  لٓحنْاَلؤ  ئ

ت في حغُير همط الاكخصاد( -ب  اللِىي ال ي جلف وساء الخىصصت )دوس البىسحىاصٍ

ت االإخمشلت التي أعاصث أن تهُمً ٖلى الا٢خهاص     آػٍ عٓظ لْى في الُب٣ت الب جخمشل َظٍ ال٣ِٔٓ بالضعظت الأ

٢ٓذ لم حؿمذ بؿب از ٫ٓ الجؼاتغ ٖلى الاؾخ٣لا٫ الا ان الٓغْٝ في طل٪ ال ني بٗض خه اْٖخماص الَٓ خُاع 

بٓا اْؾل مً زلا٫ اؾخٛلا٫ االإىانب الى ان  الا انها يلذ جدذ خماًت الىٓام الاقترا٧ي ،الاقترا٦ُت مىهجا 

هها الجؼاتغ للًِٛ ْ الىٓام الا٢خهاصيٖلى حُٛحر  أجُدذ لِا الٟغنت بٗض الاػمت التي ٖغٞ أنبدذ ، 

 .البضًل مً أظل جس٠ُٟ عجؼ اؾخٛلا٫ ال٣ُإ الٗام

افع الخاسحُت -2     الذو

هُٓت الخاعظـُت للجؼاتغ -        ز٣ل االإـضً

لُْحن ) -       اْلبى٪ الض عْ الُِئاث االإالُت نىض١ْ الى٣ض    ص

لْي الجضًض -        الىٓام الا٢خهاصي الض

      -  ٔ  .جؤزحر الؤنلاخاث الا٢خهاصًت االإىخهجت في الض٫ْ الأزغ
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 04-01الجذًذ للمؤظعاث العمىمُت الاكخصادًت الامش المحاضشة العاششة: المفهىم 

ٍٓت اٖاصة ٩َُلت  1999جمحّزث الٟترة التي أ٣ٖبذ ؾىت     لْ مٓ ٖلى أ لْت  لخُت ٖمل ظضًضة ج٣ بدبني الض

مٓي بٗض  لْي ْ نىض١ْ الى٣ض الٗالمي، ظا   الخدغع مً اقتراَاثجْىُٓم ال٣ُإ الٗم ٧ل مً البى٪ الض

مْدضّ  04103-01الأمغ ع٢م: ٫ الا٢خهاصي  ّٓ هُٓت للخد للُبُٗت صا ٖا٦ؿا لخبني الخٓنهت ٧ؤصاة ٢اه

هُٓت  مُٓت الا٢خهاصًتال٣اه  .  للمئؾؿت الٗم

ف المىظعت العمىمُت الاكخصادًت حعب الامش  -اولا  04-01حعشٍ

مُٓت الا٢خهاصًت   04-01بمٓظب َظا الامغ     تانبدذ االإئؾؿت الٗم جسً٘ لأخ٩ام ال٣اهٓن  قغ٦ت ججاعٍ

٠ االإكغٕ الجؼاتغي للمئؾؿت  َْظا خؿب حٗغٍ اْلدؿُحر،   آهب الخىُٓمُت  الخجاعي في مسخل٠ الج

مُٓت في هو االإاصة ػٓ ٞيها  2الٗم ت جد مُٓت الا٢خهاصًت هي قغ٧اث ججاعٍ مىّ ٖلى ان" االإئؾؿاث الٗم

لْت أْ أي شخو مٗىٓي زاي٘ لل٣اهٓن الٗام اٚلبُت عاؽ االإا٫ الا  هْي الض ظخماعي مباقغة اْ ٚحر مباقغة 

 جسً٘ لل٣اهٓن الٗام"

مُٓت للمئؾؿت الأؾاؾُت الخهاتو الخٗغ٠ٍ َظا وؿخيخج مً   : الا٢خهاصًت الٗم

مُٓت االإئؾؿاث  -        ت قغ٧اث هي الا٢خهاصًت الٗم ا٫ٓ عإْؽ قغ٧اث  االإئؾؿاث جْخسظ  ججاعٍ َْظا  الأم

  . 01-04الامغ ع٢م مً 5 االإاصة هو خؿب

ػٓ   -        لْت جد ٍٓت اْ الأشخام الض   بهٟت اما االإئؾؿت عؾما٫  في أمٓالا الٗام لل٣اهٓن  الخايٗت االإٗى

 أْ اؾدشماع قِاصاث أْ اؾِم أْ خهو ق٩ل في ج٩ٓن  ٢ض االإؿاَماث َظٍ.  مباقغة ٚحر بهٟت أْ مباقغة

لٓت ٢ُم أي أْ مؿاَمت ؾىضاث ٔ  مى٣   . أزغ

ا٫ٓ -        مُٓت الأم مُٓت االإئؾؿاث في االإؿدشمغة الٗم  90-30 ع٢م لل٣اهٓن  جسً٘ الا٢خهاصًت الٗم

ىُت الاملا٥ االإخًمً لْت الخانت الاملا٥ بدؿُحر االإخٗل٣ت الأخ٩ام ؾُما ا٫ الَٓ   . للض

مُٓت االإئؾؿاث ممخل٩اث -          لل٣اهٓن  َب٣ا ٞيها للخهغٝ ٢ابلت  ْ ٖليها الخىاػ٫  ًم٨ً الا٢خهاصًت الٗم

ً الاظخماعي اؾمالِا  . الاظخماُٖحن للضاتىحن االإى٣ٓم ٚحر ْ الضاتم الغَ

                                                           
اهُت   04-01الأمغ ع٢م: 103

ّ
٫ ظماصي الش ّْ ا٤ٞٓ لـ 1422مئعر في أ ا  2001أْث  20االإ حْؿُحرَ ت الا٢خهاصًت  ُّ مٓ اْالإخٗل٤ بدىُٓم االإئؾّؿاث الٗم

ضة عؾمُت ٖضص ْزٓنههها   ..47ظغٍ

٢ٓغاَُت الكٗبُت،  ت الضًم ت الجؼاتغٍ عٍٓ مٓ الغتاس ي ع٢م الجمِ آن  1، االإئعر في 195-02االإغؾ نٓ الأؾاس ي للكغ٦ت 2002ظ ، االإخًمً ال٣اه

ضة عؾمُت ٖضص هٓلٛاػ  ف ط أ، ظغٍ اْلٛاػ، االإؿماة ؾ ت لل٨ِغبا   هُٓٓ  02. االإئعر في 39الجؼاتغٍ ً2002.   
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ٕٓ مً االإكغٕ اؾدشنى -        آهُنها لىهٓم جسً٘ التي الاؾتراجُجُت االإئؾؿاث  04 -01 ع٢م للآمغ الخً ٢ 

٫ٓ  الخىُٓمُت الأؾاؾُت ٤ ًْٖ ًدضص زام لىٓام أْ بها االإٗم   .مىّ 6  االإاصة هو َْظا خؿب  الخىُٓم َغٍ

 ال٣ابًت  الكغ٧اث خل ْ االإؿاَماث حؿُحر مئؾؿاث اوكا  مؿاَماث لمجلـ مىذ اهّ الامغ َظا ًمحز ما   

 مؤظعاث حعُير معاَماث الذولت -1  

ذ الكغ٧اث ال٣ابًت بمٓظب أخ٩ام الأمغ ع٢م:   
ّ
أٖلً ًٖ اوكا  ، ْ 41ْ 40بىو االإاصجحن ْ  04-01خل

لْت نالتي ْنل ٖضصَا:  قغ٧اث حؿُحر مؿاَماث الض لْت زماهٓن ْ ٖكغْ هْي  قغ٦ت حؿُحر مؿاَمت الض (

لْت(، ت للض ا٫ٓ الخجاعٍ م مئؾؿاث طاث اؾِم مؿحرة لغإْؽ الام ُّ ٢ْ لٓت  ج٩ل٠ بدؿُحر ْ اصاعة أؾِم  )مى٣

ت آث الٟاعَ مُٓت الا٢خهاصًت ٖلى مضاع الؿى ٫ٓ مسخلٟت ا٦دؿبهها االإئؾؿاث الٗم أْن ت(  مًْ  .٣ْٖاعٍ

لْت ا٫ الغتِؿتاالإِماث   :28التي خضّصث لكغ٧اث حؿُحر مؿاَماث الض

ني للخٓنهت -        .جىُٟظ البرهامج الَٓ

اصاعة االإٟاْياث التي جسو الخٓنهت ْ الكغا٦ت ْ ٞخذ الغأؽ االإا٫ الاظخماعي للمئؾؿاث  -      

مُٓت الا٢خهاصًت؛  الٗم

مُٓت الا٢خ -       ٘ االإئؾؿاث الٗم  .هاصًت ْ جدًحر البٌٗ منها للخٓنهتالؤقغاٝ ٖلى ؾُاؾت جٟغَ

مُٓت الهّىاُٖت -        المجمٗاث الٗم

ني للنهٓى الا٢خهاصي ْ في م٣ضمخّ    آظِت البرهامج الَٓ أْمام الخدضًاث االإخٗضّصة الأْظّ التي ٧اهذ في م

لْت ْظٗلّ في زضمت الؿُاؾاث  اخُا بْٛغى اٖاصة  بغهامج الخٓنهت، للغأؽ االإا٫ الخجاعي للض

آظض ٖلى امخضاص الؿ١ٓ المخلُت الا مُٓت الا٢خهاصًت مً الخ ٢خهاصًت التي حؿههضٝ جم٨حن االإئؾؿت الٗم

اْلخ٨ٟحر في ت لِا  هُٓت مٟغَ اْن الجؼاتغ صزلذ في  الخجاعة الخاعظُت الاهضماط في صْن خماًت ٢اه زانت 

لِْظا جم اخُا  الكغا٦ت جٓظّ ا٢خهاصي ٌٗخمض ٖلى مٓ،  عٓ المجمٗاث الهّىاُٖت الٗم ُت لخ٩ٓن مد

لْت ل٩ٓن المجمٗاث الهّىاُٖت  الؤؾتراجُجُت الجضًضة في مجا٫ اصاعة ْ حؿُحر الغأؽ االإا٫ الخجاعي للض

ني )الهّىاٖاث الٛظاتُت  مُٓت هي َُا٧ل وكُت جسو قٗب الؤهخاط الغتِؿت ٖلى االإؿخٔٓ الَٓ الٗم

ِْٖا االإىخجت، الهّىاٖاث االإ٩ُاه٨ُُت، الهّىاٖاث الؤل٨ت هُْتبمسخل٠ ٞغ  .(..ر

مذ اًجابا ججغبت  للخزكير    ُّ مُٓت بٗض أن ٢ مُٓت ٨ٞغة المجمٗاث الهّىاُٖت الٗم جبيذ الؿلُاث الٗم

صٓة مً ٢بل  مُٓت التي ٧اهذ مٓظ )الؿىت التي جمّ ٞيها ج٣ُُم الخجغبت  2007المجمٗاث الهّىاُٖت الٗم

٢اث الخٓنهت بالجؼاتغ(. ّٓ مْٗ ت  مُٓت التي ٧اهذ  الا٢خهاصًت الجؼاتغٍ مًْ المجمٗاث الهّىاُٖت الٗم
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ني مُٓت ا٢خهاصًت وكُت ٖلى االإؿخٔٓ الَٓ صٓة في ق٩ل مئؾؿاث ٖم ٢ْض أزبدذ  ،ْٖضصَا زمـ مٓظ

لْت،  طٓظا لخىمُت الغأؽ االإا٫ الخجاعي للض ىُت، ٞؤنبدذ بظل٪ هم جىاٞؿُهها ٖلى امخضاص الؿاخت الَٓ

مُٓت الا٢خهاصي جْيكُِ الأصاة الؤهخاظُت ٫ الا٢خهاصًت  الجضًض للمئؾؿت الٗم ّٓ ؛ أْخض ع٧اتؼ الخد

مُٓت التي اؾخدضزذ بمٓظب الخٓظّ الا٢خهاصي الجضًض ْ الى ْ  ْنل ٖضص المجمٗاث الا٢خهاصًت الٗم

مُٓا: 2017ٚاًت  لْت،  ازنى ٖكغ مجمٗا نىاُٖا ٖم قمل أٚلب ٢ُاٖاث اليكاٍ الا٢خهاصي الخاب٘ للض

م٦ُٓما ٧ان للؿلُا أن باصعث بخ٣ؿُم    04-٣01اهٓن ع٢م ٤ْٞ البٗض أن جبيذ مبضأ الخٓنهت ت ث الٗم

مٓي الى  : االإئؾؿت الا٢خهاصًت الخابٗت لل٣ُإ الخجاعي الٗم

عْ الغاتض في  -         مُٓت الا٢خهاصًت ُّٞ ص مجم٘ اهخاجي عتِس ي ًسخو بالإهخاط ال٣ٔٓ جدخل االإئؾؿت الٗم

حْٗغٝ باالإئؾؿاث   :الا٢خهاصًت للخىمُت التي ْنل ٖضصَاالاهخاط، 

ُْٚذ ٢ُاٖاث البتر11ْاخضٔ ٖكغ مئؾؿت ا٢خهاصًت للخىمُت) -         اْلبىا  -(  ٦ُمُا، ْالأؾمضة، 

اْلهىاٖاث الهُضلاهُت،  ٍْت  اْلهىاٖاث الؼعاُٖت، ْنىاٖت الأص اْلؼعاٖت  اْلغي،  مُٓت  ْالأقٛا٫ الٗم

اْالإغ٦باث، ْهي مئؾؿاث اؾتر  اْلى٣ل  لْت أن جدىاػ٫ ٖليها بؤي ق٩ل مً الأق٩ا٫ اْلخبٜ  اجُجُت لا ًم٨ً للض

صٓ الخىمُت الا٢خهاصًت في البلض؛ ل ٖم
ّ
نٓها حك٩  ل٩

ت أق٩الِا ٌؿمى بمئؾؿاث مِمخّ جغ٢ُت الهىاٖاث بمسخل٠ يمجم٘ زاو -         ُّ  الهّىاُٖت التر٢

(Sociétés de Promotion Industrielle)(SPI)،مُٓت جخ٨ٟل بخ٣ضًم الخضمت هْي ٖباعة ًٖ مئؾؿاث ٖم

مٓي ْ  ا، بالإياٞت الى ج٣ضًم الخضمت لل٣ُاٖحن الٗم ٍٓغَ في مجا٫ جغ٢ُت ٧ل ما ًخٗل٤ بالهىاٖاث ْ جُ

ؾ٘ الؤهخاجي ّٓ  .الخام في ٧ل ما ًخٗل٤ بالخبرة ْ بمجالاث الاؾدشماع ْ الخ

مٓي زالض ٌٗغٝ بمئؾؿاث الكغا٦ت ْ الخٓنهت -          Société de Partenariat et)مجم٘ مئؾؿاحي ٖم

de Privatisation)   ْٕ مٓي أْ الخام ْ تهُئت الٟغ جْخ٨ٟل ب٩ل ما ًخٗل٤ بالكغ٦ت م٘ ال٣ُاٖحن الٗم

 .ال٣ابلت للخٓنهت

ٔ  مِام االإؿاَماث حؿُحر لْلمئؾؿاثَظا     لْت مؿاَماث لمجلـ الخٓنهت ملٟاث ٦خ٣ضًم أزغ  الض

  اْالإخمشلت في:  جم البض التي الخٓنهت ٖملُاث في االإل٨ُت ه٣ل ٖلى اْلٗمل ال٣غاع النهاثي  لاجساط

                                                           
 (ٍْت  Leمجم٘ االإغ٦باث الهّىاُٖت)-(؛Le Groupe GICAالمجم٘ الهىاعي للئؾمىذ) -(؛Le Groupe SAIDALمجم٘ ؾُضا٫ لهىاٖاث الأص

Groupe SNVIذ؛-(؛  مجم٘ مىاظم الجؼاتغ-مجم٘ الخبٜ ْ ال٨برً
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عٓة -         ت بؤق٩ا٫ جْىُٟظ بل ٍٓغ الخؤَُل إْٖاصة الؤنلاح ْزُِ مىاؾبت، ججاعٍ مُٓت جُْ  االإئؾؿاث الٗم

 . الا٢خهاصًت

عٓة -         ت بؤق٩ا٫ جْىُٟظ بل مُٓت ْزٓنهت ال٩ُِلت اٖاصة بغامج مىاؾبت، ججاعٍ  االإئؾؿاث الٗم

٤ ًٖ َْظا الا٢خهاصًت، هُٓت الترجِباث ظم٘ َغٍ    االإىاؾبت اْالإالُت ال٣اه

مُٓت االإئؾؿاث جهُٟت مخابٗت  -           . االإىدلت الٗم

مُٓت للمئؾؿاث الخابٗت الٗامت الجمُٗاث نلاخُاث مماعؾت  -           الا٢خهاصًت الٗم

 : العمىمُت الصىاعُت المجمعاث -2

مُٓت الهىاُٖت بالمجمٗاث اؾدبضالِا ْ االإؿاَماث حؿحر قغ٧اث خل جم ب٣غاع مً  مً اع 2014 ؾىت الٗم

لْت مؿاَماث مجلـ ٍٓل ج٨ٟحر ٞبٗض الض مٓي ال٣ُإ جىُٓم اٖاصة في الٟهل جم َ  الخجاعي  الٗم

لْت مؿاَماث مجلـ ٢بل مً الهىاعي ٔ  ل٣ُاٖاث جابٗت مئؾؿاث بًم جخمحز ٦ما 2014 في الض  أزغ

ػٓاعة     104.االإىاظم ْ الهىاٖت ل

لٓى  غ ًخ ٍٓهها في جًم ٦ما الهىاُٖت للمجمٗاث الٗامت الجمُٗت  عتاؾت اْالإىاظم الهىاٖت ػٍْ غ  ًٖ  ػٍْ

ٍْخم َٓحن بى٪ ًٖ ممشلحن ًخًمً اصاعة مجلـ َغٝ مً الهىاُٖت المجمٗاث حؿُحر االإالُت،   ٦ما المجم٘  ج

ٍٓخّ في ًًم أم ًم٨ً لٓى زبرا ، ًٖ ٢ٓ٘  عتِس ي ٖام مضًغ المجلـ َظا عتاؾت ًخ  م٘ هجاٖت ٣ٖض  ٖلى ً

ٔ   ٖلى ًغ٦ؼ أن المجم٘ ٖلى ًجب المجم٘، ٦ما ٍٓغ ْ البدض وكاَاث  الكغ٦ت الأم مؿخٓ  ٖملُاث ْ الخُ

  الكغا٦ت

ف المؤظعت العمىمُت الاكخصادًت وفم اللاهىن  -ثاهُا ف العابلت له 04-01ملاسهت حعشٍ  مع الخعاسٍ

٠م٣اعهت مً زلا٫   ٠ الؿاب٣ت، ،04-01الظي احى بّ ال٣اهٓن  َظا الخٗغٍ ىا٥ ان َ ٞبهىا وؿخيخج بالخٗاعٍ

 ْ مُٓالٗضًض مً ه٣اٍ الازخلاٝ  الا٢خهاصًت ٖبر مسخل٠ مغاخل  تالتي ناِٚا االإكغٕ للمئؾؿت الٗم

اْالإخمشلت ُٞما ًلي: ا  عَٓ      جُ

                                                           
104 http://www.andi.dz/index.php/ar/presse/1161-creation-de-nouveaux-groupes-publics-pour-la-relance-du  

secteur-industriel 
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مُٓت الا٢خهاصًت : مً حُث الطبُعت اللاهىهُت -1    ٖلى انها شخو مً ان ج٠ُُ٨ االإئؾؿت الٗم

آهب جىُٓمّ لأخ٩ام ال٣اهٓن الخام اصٔ طل٪ الى  اشخام ال٣اهٓن الٗام الخاي٘ في الٗضًض مً ظ

هُٓت للم مُٓت ئ الٟهل في الُبُٗت ال٣اه  . الا٢خهاصًتؾؿت الٗم

عٓ التي ٞهل ٞيها الامغ  مً حُث طبُعت الامىال: -2    ا٫َٓٓ  04-01مً الام االإئؾؿت  َبُٗت ام

لْت مُٓت الا٢خهاصًت، بدُض نىِٟا يمً ٢اتمت الاملا٥ الخانت للض َْٓ الامغ الظي 105الٗم ًجٗلِا ، 

٢ْابلت للخهغٝ عٓة  ٢ابلت للخىاػ٫  َْظا بٗضما ٧اهذ َظٍ االإٗاملاث مدً آٖض ال٣اهٓن الٗام  ٞيها َب٣ا ل٣

 ٓ ا٫ٓ االإئؾؿاث الاقترا٦ُت ام مُٓت ٚحر ٢ابلت للخهغٝ ٞيها.في ْل الىٓام الاقترا٧ي الظي اٖخبر ام   الا ٖم

نٓ مً حُث الاظخللالُت:  -3    ظُٓهي خالاؾخ٣لالُت التي ظا  بها ال٣اهٓن ال لضٖم ظا  04-01َظا ال٣اه

مُٓت الا٢خهاصًت ع٢م  نٓ االإخٗل٤ بالخٓنهت 95-٦ْ22ظا الامغ  ،01-88للمئؾؿاث الٗم اْن الجضًض ال٣اه  ،

نٓ الٗام لغ خلا  تّانهاالجضًض الظي احى بّ َٓ  اْشخام ال٣اه لْت  مُٓت  ؽأخ٩اع الض ما٫ االإئؾؿت الٗم

َْظا خؿب االإاص ما٫ الاظخماعي مباقغة اْ ٚحر مباقغة..." خُض  ؽأمىّ بان "...اٚلبُت ع  2 ةالا٢خهاصًت 

لْت لجمُ٘ الاؾِم اْ الخهو الظي ٧ان آهحن الؿاب٣ت اهخهى بظل٪ ِٖض مل٨ُت الض  .م٨غؽ في ال٣

 ص المؤظعت العمىمُت الاكخصادًتمً حُث خصائ -4   

اْالإخمشلت في: مُٓت  ٠ وؿخيخج زهاتو االإئؾؿت الٗم  مً زلا٫ الخٗغٍ

مُٓت -أ        اْلغأؾما٫ الٗم مُٓت الا٢خهاصًت شخو مً اشخام ال٣اهٓن الٗام  : أي ان االإئؾؿت الٗم

لْت. ا٫ٓ ٖامت جابٗت للض اْؾِم حٗخبر ام ػٍٓ في ق٩ل خهو   الظي جد

صٓ بهظٍ الخانُت ازًإ االإئؾؿت طاث الُاب٘ الا٢خهاصي لاخ٩ام ال٣اهٓن الإخاظغةا -ب       : االإ٣ه

َْظا َب٣ا اهو  صْة  لُْت مدض الخجاعي ٞخازظ االإئؾؿت اما ق٩ل قغ٦ت مؿاَمت اْ قغ٦ت طاث مؿئ

مُٓت. 01-88مً ال٣اهٓن ع٢م 5االإاصة  االإخًمً ال٣اهٓن الخٓظُهي للمئؾؿت الٗم

ٍٓت مؿخ٣لت مً خُض الخ١ٓ٣ : الاؾخ٣لالُت -ط       مُٓت الا٢خهاصًت بصخهُت مٗى جخمخ٘ االإئؾؿت الٗم

عْ الامغ  ل٣ْض جم ج٨غَـ الاؾخ٣لالُت ا٦ثر بهض لُْت،  اْالإؿئ آظباث  مًْ خُض ال  04-01التي جخمخ٘ بها،  

ا ْزٓنههها الظي ا٢غّ بان عأؾما٫ االإئؾؿت  حْؿُحرَ مُٓت الا٢خهاصًت  االإخٗل٤ بدىُٓم االإئؾؿت الٗم

                                                           
ت االإا٫ الٗامٖمغ ًدُاْي،  105 مٓت، :. الجؼاتغهٓغٍ  .22، م 2002 صاع َ
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جْمّ اُٖا  ام٩اهُت لأشخام ال٣اهٓن الخام باالإؿاَمت في عأؾما٫ خ٨ غا ٖلى اشخام ال٣اهٓن الٗام، 

نٓها جخمخ٘ بظمت مالُت مؿخ٣لت.  االإئؾؿت ٧

اْلىخمشلت ُٞما ًلي:مً حُث اَذافها -5     : 

مٓـُـؿت الٗؾـإاالإـدث نـبـي أجـت الظـُـاْت الإػصنـُـا٦م زـدبـ   جـبـُت عِٞا مـصاَـص أنأـجهـا هـىــت ٞبًـاصجـهـت الا٢مـ

مٓـُــت الٗـؿللمئؾـر أن ، خـُـننـُـخـُـازـن البهاجـُـعٔ زـي الأَـ ، تنـازـعٔ زـأْت مـٖاٞا صاَـت أًـاصجـهــت الا٢مـ

ْٓات٠ت ـٗل٣الإـخـالمجالاث ابـصاٝ َـطٍ الأَـع خـهـن ٍْـمـ٨ـ مٓـُـالٗالإئؾؿت ابـعى الإـٟخـا بال ، مً ُابـام ًـت ال٣مـ

 صاٝ:َـطٍ الأبحن َـ

جْـخـمـشـتًـاصجـهـصاٝ ا٢َـأ -أ           :صاٝ ٞيَـطٍ الأَـ٫ : 

، صةًـػاالإـخـا ثاظــت الدابـُــلجـاط لهـخـع الإنـاهـ٫ ٖمـاجد٤ُ٣ ٦ـلا٫ زـن مـت ًـاصجـهـالا٢حُُٛت االإخُلباث   -          

جْـللُاّ ًـمـؿلجـدصص لالإـّ اجـ٢ْاط ٞي هـخـام الإجـمـابهضٝ   ّ.ًـخـٖهـٓٔ ٞي جـٓؿ٤ً مـد٣بـُّ 

٤ ٖن ، اطهـخـت اٖاصة الإًـلمـع لٗجـمـؿالإـٝ اجـ٨ـشـُـال -           مٓـُـت الٗـؿؾـإالإـاعص االإـٓا٫ الٟٗا٫ مـٗؾـخـالإَغٍ ت مـ

 اصي.جـهـ٣لا٫ الا٢ؾـخـالإْ دهـع الجصي ٞي الؿٗي ـُـ٦ٟجـن المـًًـا ، مـمـتًـاصجـهـالا٢

 ؿت.ؾـإالإـا يـت ٞـلمـٔ الٗاـٓاٖي لل٣ظـخـمــالاْاصي جـهـ٘ الا٢ْيـللالإؿخمغ اْص ًـػامـخـن الًـدؿجـال  -          

َْٓاصيجـهـجا٫ الا٢الإـٍ ٞي اجـيـكـؿت ؾـإمـعي لأي ْالًعْي ؾـاؾـالأالِضٝ ١ًـد٣جـ -           ٤ً د٣جـ ، 

 ت.ًـلالإااتها اظـاخـخـُـاحُُٛت ن مـؿت ؾـإاالإـن جـخـمـ٨ـى خـخـذ بـالع

جْـخـمـشـتًـاٖظـخـمـصاٝ الاَـالأ -ب          :صاٝ ٞيَـطٍ الأَـ٫ : 

ٍٓغ  -           عٓي لضيهم بـتَـىـُـلطْت ًـٟؿهـت الخـُـاهـن المـن ًـلمـالٗاجُ ت خـُـاهـن المـؿت ؾـإالإـت اَـمـُـؤ، ْزل٤ ال

  .ُاًـٖلْت داٞالإـعة اْعْيـت ًـاٖظـخـمـالاْ تًـاصجـهـالا٢

ُض  -           ٍٓغ ٫ ظـن أمـا٫ مـن الٗبـُـالٗلا٢اث جَٓ   .اٖيظمـ٫ المـالٗجُ

  .عظـٓالأؾلم عٞ٘ ْن ًـدؿجـلا٫ زـن للٗما٫ مـ٫ بـ٣ٓمـي ٌـكـٗمـٔ جـٓؿمـان يـمـ -          

 ت.ًـالمـالٗالهٟٝٓ ٥ ٞي ؾـاجـمـالْن مـًاجـة الى الْالصٖ -             

 ّ...الش(.ًـعٞجـالالصخت اخٗلُم، )ال٘ ؾــأْ الـخـٓؿالإـى اـا٫ ٖلمــت للًٗـاٖظـخـمـاث الاظـت الدابـُـلجـ -          

جْـخـمـشـتًـ٣اٞزـصاٝ الَـالأ  -ط          :صاٝ ٞيَـطٍ الأَـ٫ : 

ـُصالإـبـخـا٫ امـب الٗـًصعجـ -           ـُعاث الْ٘ للصؾــاْا٫ ـجمـذ ـخـَٞغ٤ٍ جصص ٖن مـخـ٫ بـكـ٨ـا  مـال٣صمنهم ْن تـ ـٍىـ  . تجـ٨ـٓ

٤ ت ٖن هـُـ٣جـالْت ْظـُـلجـ٨ـىـ٣ٓاٞت الزـع الوـكـ -           ر ًـدصبهضٝ جـت جـىـمـُـالْدر بـػ ال٦ـعامـا  وـكـاَغٍ

مٓـُـؿت الٗؾـإالإـ٫ اَـا٦ـ٫٣ جـشـي جـا  البـن الأ٠ُٖ مـجـسـٟالْاط هـخـاث الإهـامـ٨ـا  ت.  ًـاصجـهـت الا٢مـ
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م مً ٞٗالُت  االإئؾؿت خْضة الؤهخاط (Efficience) ْٖلى الغٚ  ٔٓ عي  ،التي جخد٤٣ ٖلى مؿخ الا أهّ مً الًغْ

نٓ لِا ال٣ضعة ٖلى اْالإيكؤة الؿُاؾُت لأهّ ًجب ٖلى االإئؾؿت أن ج٩  :106حؿُحر ال٩ُِلت الاظخماُٖت 

عٍْ في المجخم٘، ِٞؿمذ  -      ا في المجا٫ الخىاٞس ي ختى ًخم٨ً هٓام الؤهخاط مً يمان ص خؿً حؿُحرَ

اْلخاصة  آؾٗت  ت لب٣ائها في اَاع االإىاٞؿت ال عٍ اْلًغْ آػهاث الا٢خهاصًت ال٨برٔ  لِا بالمخاٞٓت ٖلى الخ

لُْت.     اْلىاججت ًٖ الخٛحراث الض

م مً جل٪ ال٣غاعاث نٗبت الاجســـاط المخاٞٓت ٖلى الخ٩امل ْالا  -      هضماط الضازلي، لِظا ٖلى الغٚ

ٍٓلاث ذ الٗما٫، الخد صٓ الخ٣ىُت الا٢خهاصًت. َظا الخ٩امل َٓ …)حؿغٍ الخ( التي جخُلب ج٨ُِٟا م٘ ال٣ُ

 قغٍ اٖاصة الؤهخاط الخانت باالإئؾؿت. 

اْالإؿاَمت في ا -      اصة اهخاط َظا الاَخمام بمؿاتل الىٓام الاظخماعي، الش٣افي،  ت لٖإ عٍ ًجاص الكغٍْ الًغْ

 . الىٓام

مُٓت ًجب أنملاخٓت:     نٓ االإئؾؿت ٖم مُٓا  ل٩ي ج٩ ٣ا ٖم أْ ٖلى الأ٢ل  107(Service public)جضًغ مغٞ

٣ًا للهالر الٗام ، لأهّ ًجب أن هٟغ١ بحن االإئؾؿاث التي تهضٝ الى جلبُت 108 (Service d'intérêt général)مغٞ

جْد٤ُ٣ خاظت أؾاؾُت  ا مً جدهُل أصائها الا٢خهاصي 
ً
ا ٣ِٞ اهُلا٢ عَْ بْحن التي ًسو ص عٓ،  للجمِ

اْلمخُِ. لْت  ٍْت ٖلا٢هها م٘ الض آػن الا٢خهاصي ْالاظخماعي للٗامت مً ػا  الخ

ا  2001اْث20االإئعر في  04-01الامغ : للخزكير  حْؿُحرَ مُٓت ْالا٢خهاصًت  االإخٗل٤ بدىُٓم االإئؾؿاث الٗم

ً  ْزٓنههها، ظا  االإخٗل٤ بالخٓنهت  22-95الامغ ع٢م بٗضما جم الٛا  )الالٛا  لِـ ٦لي( ٧ل مً الامغٍ

اْنبدذ  25-95ْالامغ ع٢م  ٠ ازغ  لْت خُض اُٖى حٗغٍ ت الخابٗت للض ا٫ٓ الخجاعٍ االإخٗل٤ بغإْؽ الام

ت.  مُٓت قغ٦ت ججاعٍ  للمئؾؿت الٗم

ت،     مُٓت الاصاعٍ مُٓت ٖضّة اق٩ا٫ بدؿب َبُٗت اليكاٍ، االإئؾؿت الٗم أْزظث االإئؾؿاث الٗم َظا 

مُٓت الهىاُٖت  مُٓت طاثاالإئؾؿت الٗم ت، االإئؾؿت الٗم جٓي، االإئؾؿت  اْلخجاعٍ لٓ اْلخ٨ى  الُاب٘ الٗلمي 

                                                           
ا٦ٓغي، " 106 مُٓت مباع٦ت ؾ ت -ْيُٗت الدؿُحر الؤؾتراجُجي في االإئؾؿت الٗم "، عؾالت لىُل قِاصة االإاظؿخحر، ٞغٕ خالت االإئؾؿاث الجؼاتغٍ

مٓ الا٢خهاصًت ظامٗت الجؼاتغ،   . 44م:  1998حؿُحر، مِٗض الٗل

 107 République Algérienne Démocratique & Populaire, Ministère de l’économie, «L’entreprise publique Algérienne». Algérie: 

Revue Algérienne, 1985, P. 19. 
108  Jean-Claude TORONIER, Méthode dévaluation d’une entreprise. «Les éditions d’organisation» France: Edition, DUNOD, 

1990 P. 89.    



  90 
 

           الاكخصادًت العمىمُت المؤظعت عمل المحىس الثالث: آلُاث  

 الاكخصادًت الخىظُم اللاهىوي للمؤظعت العمىمُت :المحاضشة الحادًت عشش               

 المحاضشة الثاهُت عشش: احهضة المؤظعاث العمىمُت الاكخصادًت               

 الاكخصادًت الخىظُم اللاهىوي للمؤظعت العمىمُتالمحاضشة الحادًت عشش: 

مٓ االإئؾؿاث      مٓـُـالٗمً زلا٫ جُغ٢ىا الإِٟ ٍٓت مسـخـٗمـ شخامٖلى أصًت، ٞاهّ ًىُب٤ اجـهـالإ٢ت مـ لٟت هـ

هُٓت، خـُـر خـُـن مـ مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ٖلى ًىُب٤ ر الُبُٗت ال٣اه َْـاجـهـت الإ٢مـ قغ٧ا اعة ٖن بـي ٖصًت 

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ٖلى ًىُب٤  ًت، ٦مااعجـجـ مٓـُـالٗ)الُِئاث  تمـ جخمخ٘ ت مـٖا ١عاٞمـاعة ٖن بـي َْٖـت( مـ

ٍٓتت سـهـُـقـلبا   جبٗا لُبُٗت وكاَِاة ٖضًضلا ق٩اأجؤزظ ة زحرالأَظٍ الى أن  ٞتيالإبا االإٗى

آؾ٘ للمئؾؿاث ا ْٖلُّ ٞبن َظ    مٓ ال ـُالٗاالإِٟ مٓـ وٓيم ال٣اهٓاٝ ٞي الزخلاالا صي الى ًئت مـ لّ جسً٘ الطي  ه

نٓ اْل٣ًسً٘ ًُٗا بـٞ، ؿتؾـإ٧ل مـ الى ، جاعيجـن الهـٓاٖص ال٣اْل٣ ً٘ـًسـع زـًُٗا الآْ بـالٗام ٖض ال٣اه

َْظا الازخلاٝ اصٔ الى الازخلاٝ ن الهـٓن الٗام ال٣اهـٓاٖص ال٣اْن ٢مـج ـًػمـً٘ لجـسـؿاث ؾـإمـب هـاظـ ججاعي.  

ٍٓل(. هُٓت. )ًدخاط الى قغح َ ا مىٓمت ٖامت جخمخ٘ بالاؾخ٣لالُت ال٣اه  مً الىاخُت الخىُٓمُت باٖخباعَ

مُٓت الا٢خهاصًت لل٣اهٓن الخجاعي اٖخمض االإكغْٕفي اَاع الؿعي الى ازًا    ٖلى   ٕ االإئؾؿاث الٗم

عٓ بدؿب َغ١  االإؿاَمت االإٗخمضة ْ  ظٗلِا جسً٘ لل٣اهٓن الخجاعي ْ َظا ما جغجب ٖىّ اجساطَا ٖضة ن

  بدؿب َبُٗت الكغ٧ا  االإكتر٦حن ٞيها .

هٓـُـاعٍ ال٣ازـلاٝ لّ آزـخـطا الاَـان     مٓـالٗاالإئؾؿاث ت ٖلى هـ مىٓمت ا َـاعجـبـبٖبـ الخىُٓمُتت خـُـاهـن المـت ُـمـ

هٓـُـت ال٣اًـ٣لالؾـخـالابـ٘ جخـخـمـخـت مـٖا  ،تهـ

اع ال٣ا    وٓي، اَلا ٕٓ لّ، ه٣ٍْهض بالخىُٓم ال٣اه مُٓت الا٢خهاصًت الخً وٓي الظي ًٟترى في االإئؾؿت الٗم

آ  ما  ضَاحؾ هُٓت اْ ما حٗل٤ بخجغٍ ٕٓ طا َـٗالجت مـ  منها، ٗل٤ مىّ بمجا٫ مىدِا الهٟت ال٣اه االإٓي

آٖض الى الخُغ١ ًي جـ٣جـ مٓـُـالٗ االإئؾؿت الٛا ْا  وـكـببـٗل٣ت مـخـالال٣ لا، جم ت مـ ال٩ُِل ٍع١ الى جـالأ

 زاهُا. أظِؼتهات ؾـصعا٫ لازـن للمئؾؿت مـليزـالصااْلخىُٓم 

لا                   مٓـُـالٗاالإئؾؿاث اْلٛا   ا  وـكـا  - ا  صًتاجـهـالإ٢ت مـ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث  ظِؼة حؿُحرأ  - زاهُا                    صًتاجـهـت الإ٢مـ
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 كُفُت اوشاء وإلغاء المؤظعت العمىمُت الاكخصادًت

مُٓت الا٢خهاصًت شخو مٗىٓي مؿخ٣ل ج٣خط ي الخُغ١ الى   ٦ُُٟت اوكا  باٖخباع للمئؾؿت الٗم

٦ُُْٟت  مُٓت الا٢خهاصًت   109 الٛائها.االإئؾؿت الٗم

مُٓت الا٢خهاصًت:  -1    مُٓت الا٢خهاصًت ًسخل٠ بازخلاٝ  اوكا  االإئؾؿت الٗم ان اوكا  االإئؾؿت الٗم

اْلخىُٟظًت مً ظِت، اْ صازل الُِئت  ُٗت  ٘ الؿلُاث بحن الُِئت الدكغَ ػَٓ آ  بخ هُٓت، ؾ الٓيُٗت ال٣اه

عٓ  عْ صؾخ َْظا بٗض نض  ، مٓت مً ظِت ازغٔ عْتِـ الخ٩ ت  عٍٓ ، ل٨ً ٢بل 1989الخىُٟظًت بحن عتِـ الجمِ

عٓ  عٓ ٦ما ًلي: ٞان االإئؾؿا 1976صؾخ مُٓت جخُ  ث الٗم

عْ الامغ ع٢م -           ٧ان  1966االإخًمً ٢اهٓن االإالُت لؿىت 1965االإئعر في صٌؿمبر 320 -٢65بل نض

مُٓت بمٓظب  عي اْ جىُٓمي،اخضار االإئؾؿت الٗم مًْ الامشلت  الاوكا   بهظا االإٓظب ٢اهٓن  هو حكغَ

اْلتي اوكاث بمٓظب ني  آن الَٓ مٓ الضً ٤ٍٓ.مشل ال مغؾ ني للدؿ آن الَٓ  ضً

عْ َظا الامغ ع٢م -           مُٓت ابخضا  مً ظاهٟي   32-65اما بٗض نض لا  1966ٞان اوكا  أي مئؾؿت ٖم

ُٗت٩ًٓن الا بمٓظب هو ج٩ٓن لّ   أمغ أي بمٓظب  ٢ُمت حكغَ

مىّ ان  5االإخٗل٤ بالدؿُحر الاقترا٧ي للمئؾؿاث في االإضة 74-71مً ظِت ازغٔ ٣ٞض هو الامغ  -          

دضر بمٓظب 
ُ
مٓاالإئؾؿت الاقترا٦ُت ج ىُت طاث الاَمُت جدضر بمٓظب   مغؾ باؾخصىا  االإئؾؿاث الَٓ

 .٢اهٓن 

عٓ  -           ُظًت ممشلت في عتِـ هي الؿلُت الخىٟ للئوكا ٞان الؿلُت المخخهت  1976اما في اَاع صؾخ

ت خُض ان االإاصة عٍٓ ني لم  151الجمِ ُٗت للمجلـ الكٗبي الَٓ عٓ المخضصة للازخهاناث الدكغَ مً الضؾخ

غ٥ الامغ للمجا٫ الخىُٓمي ٩ًٓن الاوكا  
ُ
ْٖلى َظا الاؾاؽ ٣ٞض ج مُٓت.  جخًمً اوكا  االإئؾؿت الٗم

مٓ عتاس يبمٓظب   .مغؾ

عْ ال٣اهٓن ع٢م -           مُٓت الا٢خهاصًت  01-88اما بٗض نض االإخًمً ال٣اهٓن الخٓظُهي للمئؾؿت الٗم

مُٓت  مُٓت)الُِئت الٗم بْاقي االإئؾؿاث الٗم مُٓت الا٢خهاصًت  اْلظي جم بمٓظبّ الخمُحز بحن االإئؾؿت الٗم

مُٓت الا٢خهاصًت بمٓظب  14( ٞان االإاصة مٓت" ٢غاعمىّ جىو ٖلى ما ًلي " جيكؤ االإئؾؿت الٗم  مً الخ٩

                                                           
نٓ الاصاعي.)ٍٖماع بٓيُاٝ،  109 ٘،(2الٓظحز في ال٣اه ػَٓ اْلخ عٓ لليكغ   .172م ، 2007.الجؼاتغ: ظؿ
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مُٓت في اَاع ال٣اهٓن ع٢مْٖلُّ ً    ٫ٓ ان االإئؾؿت الٗم الخًمً ال٣اهٓن الخٓظُهي  01-88م٨ً ال٣

ت. عٍٓ مُٓت الا٢خهاصًت َٓ مً ازخهام الؿلُت الخىُٟظًت االإمشلت في عتِـ الجمِ  للمئؾؿت الٗم

مُٓت الا٢ 04-01بمٓظب الامغ 01-88اما بٗض حٗضًل ال٣اهٓن  -           خهاصًت االإخٗل٤ بدىُٓم االإئؾؿت الٗم

٣ْٞا ل ا ْزٓنههها ٞان الاوكا  ًخم  آٖض ال٣اهٓن الخجاعي حْؿُحرَ ، اما باليؿبت للمئؾؿاث ٣

مُٓت(ٞان االإاصة مُٓت)الُِئت الٗم ا االإ٨ُٟت م٘ َبُٗهها ْ  ٣ٞ3غة 43الٗم آٖض جىُٓمِا ْؾحرَ جىو" جدضص ٢

٤ الخىُٓ آهُنها الاؾاؾُت المخضصة ًٖ َغٍ ٤ ٢ ِٖٓا ًٖ َغٍ هْ  110م".ٚغيِا الخسهص ي 

عٓ  -           عْ صؾخ عي لم جخًمً اوكا  االإئؾؿاث  115ٞبن االإاصة 1989بْٗض نض التي جدضص المجا٫ الدكغَ

لْظل٪ جغ٥ الامغ  مُٓت   .للمجا٫ الخىُٓميالٗم

عٓ  -           ٘ في مجا٫ "اوكا  ٞئاث  29بىض ٣ٞ122ض ههذ االإاة 1996اما صؾخ مً ازخهام البرالإان الدكغَ

بْالخال ٢ْض جضزلذ االإئؾؿاث"  مُٓت،  ُٗت بؿلُت اوكا  االإئؾؿاث الٗم تراٝ للؿلُت الدكغَ ي اٖلا

مُٓت َما: ُٗت في اوكا  ٞئخحن للمئؾؿاث الٗم  111الؿلُت الدكغَ

جٓي -                   لٓ اْلخ٨ى مُٓت طاث الُاب٘ الٗلمي   االإئؾؿت الٗم

اْلش٣افي  -                   مُٓت طاث الُاب٘ الٗلمي   اْالإهني.االإئؾؿت الٗم

مُٓت ًب٣ى مً ازخهام ا      ما ٖضا مجا٫ ٞئاث لخىُٓم لْظا ًم٨ً ال٫ٓ٣ ان اوكا  االإئؾؿاث الٗم

صٓ لازخهام ال٣اهٓن خُض للبرالإان ان ٌكغٕ بمٓظب االإاصة عٓ. 29بىض 122االإئؾؿاث الظي ٌٗ  مً الضؾخ

 لغاء المؤظعاث العمىمُتإ -2   

مُٓت ٞان -           ٣ت  باليؿبت للُِئت الٗم ٣ت الالٛا  هي هٟـ َغٍ غٍ الالٛا  ٌٗني ْي٘ خضّ ليكاَِا، َْ

هُٓت' أ آػي الاق٩ا٫ ال٣اه خماص ٖلى "٢اٖضة ج  ي مً ًمل٪ الالٛا  ًمل٪ الاوكا .الاوكا  أي بالٖا

ٍٓت بىٟـ  -           مُٓت الا٢خهاصًت ٞان خلِا ٌٗني اه٣ًا  شخهُهها االإٗى اما باليؿبت للمئؾؿاث الٗم

٢ْض خضص االإكغٕ َظٍ الخالاث ٦ما ًلي:الأؾباب الت مٓا،  ت ٖم  112ي جى٣ط ي بها الكغ٧اث الخجاعٍ

 

                                                           
نٓ  لباص، هانغ  110  .145م، 2004 لليكغ، لباص: الجؼاتغ. الشاوي ،الجؼ (1ٍ) الاصاعي، ال٣اه
 146. م االإغظ٘ الاه٠ الظ٦غ، ههغ لباص 111
وٓي الىٓام"بٗلي، الهٛحر محمد 112 مُٓت للمئؾؿت ال٣اه عٓاٍ عؾالت: الجؼاتغ". الا٢خهاصًت الٗم لْت ص٦خ  1991 الجؼاتغ، ظامٗت الخ١ٓ٣، في الض

 .  156م 
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ةٓ ال٣اهٓن في الخالاث الخالُت:الحل بلىة اللاهىن  - أ            مُٓت الا٢خهاصًت ب٣  : جدل االإئؾؿت الٗم

٫ٓ الاظل في خا٫ اهسٟاى  -*                    مُٓت ٢بل خل خالت اهسٟاى عاؽ االإا٫ خُض جدل االإئؾؿت الٗم

 م٨ً ال٣اهٓن الخجاعي. 20م٨غع  715عاؽ االإا٫ الخؤؾِس ي الى ا٢ل م٘ الغب٘ ٦ما ج٣ط ي بظل٪ االإاصة

ت ْيمِا الى مئؾؿت اْ مئ  -*                    اْلبكغٍ ٘ الٓؾاتل االإاصًت  ػَٓ ٤ ج ؾؿاث ازغٔ الضمج ًٖ َغٍ

هُٓت لخيكا  ٍٓت. قغ٦ت ظضًضةملُٛت بظل٪ شخهُهها ال٣اه  ٞخ٨ؿب شخهُت مٗى

اْزغٔ الحل الاداسي  -ب           مُٓت ا٢خهاصًت  : ًخمشل في ابغام ٣ٖض اهضماط اْ اهٟها٫ بحن مئؾؿت ٖم

بْغظ٘ ٢غاع  جْدل مداَا االإئؾؿت الذ ٢امذ بالضمج مً خُض الخ١ٓ٣ ْالالتزاماث  لْى  جى٣ط ي الا

 الاهضماط اْ الاهٟها٫ لهلاخُاث الجمُٗت الٗامت الاؾخصىاتُت. 
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 المؤظعاث العمىمُت الاكخصادًتالمحاضشة الثاهُت عشش: احهضة 

  احهضة حعُير المؤظعت العمىمُت الاكخصادًت راث الطبع الاكخصادي 

ت، لظل٪ طَب االإكغٕ الى ا٢خباؽ هٟـ     مُٓت الا٢خهاصًت ق٩ل الكغ٦ت الخجاعٍ جؤزظ االإئؾؿت الٗم

آٖض ال٣اهٓن ال إْٖما٫ ٢ ت الخانت  خجاعي، خُض ج٣ٓم الخىُٓم الاصاعي الظي جبنى ٖلُّ الكغ٦ت الخجاعٍ

اْلخىُٟظ  اْزغٔ للئصاعة  لْت  جْضعط الؿلُاث بُنها بب٢امت أظِؼة للمضا ت ٖلى حٗضص الاظِؼة  الكغ٦ت الخجاعٍ

مٓي الا٢خهاصًت همحز بحن خالخحن:  بْاليؿبت للمئؾؿت الٗم  اْلدؿُحر. 

االإخٗل٤ بدؿُحر  04-01مً الامغ  5جىو االإاصة :حهضة حعُير المؤظعت ال ي ًخعذد فيها المعاَمىن أ -1   

ا ْزٓنههها ٖلى اهّ: حْؿُحرَ مُٓت الا٢خهاصًت  "ًسً٘ اوكا  االإئؾؿت الا٢خهاصًت  االإئؾؿاث الٗم

ا  جْىُٓمِا ْؾحرَ مُٓت  ا٫ٓ االإىهٓم ٖليها في ال٣اهٓن  للؤق٩ا٫الٗم التي جسً٘ لِا قغ٧اث عإْؽ الام

 الخجاعي.

آٖض ال٣اهٓن  ب٣ا ل٣ مٓ ٖلى الاظِؼة الخالُت:َْ  الخجاعي ٞاالإئؾؿت ج٣

ظِاػ الدؿُحر)االإضًغ،  -ظِاػ الاصاعة)مجلـ الاصاعة، مجلـ االإغا٢بت(.      -الجمُٗت الٗامت.     -           

 االإؿحر(.

االإؿاَمحن ت ٞبن ًـؿؾـُـؤجـت الًـٗمـاٞت الى الجيـجاعي اجـن الهـٓام ال٣اخـ٨ـلأَب٣ا  :الجمعُت العامت -أ      

مٓـُـال٫ٗ االإئؾؿاث امـ ٞي عأؽ  تًـٗمـي الجَـت مـت ٖاَـُـئـا ٞي ًـعْن ص٣ْجـلٍْـن ْٗجـمـجصًت ًـاجـهـت الإ٢مـ

ت 113،تتـُـاؾـخـشـىـت امـت ٖاًـٗظـمـإ ٞي اٍاع ظـخـمـا الاًـًـُم أًـمـ٨ـىـا ٦ـمـت ًـت الٗاصمـالٗا طا َـأصا  الإٗغٞ

ت بـ  ّ. جـانـازـخـهـطا ا٦ْـ عًٍـُـؿجْـلّ حـكـ٨ـُـالى الخُغ١ ا ًـىـلجب ًٖـّ الجِاػ للمِام االإىَٓ

ع جـبـًٗـاط ، ُمبـُـىـػ جـمـُـُـن ْصاالإؿاَمحن ٘ ظـمـن مـت مـت الٗاًـٗمـن الججـخـ٨ـٓ :تمـت الٗاًـٗمـالجحـكـ٨ـُـل  -          

لِٓا الؿِم ي جـت الًـعَْـالجالخ١ٓ٣ ن االإؿاَمحن مـ  تًـٗظـمـع خـًـٓ  عا٥ ٞيقـخـّ الا٤٢ بـدًـخـَٞم ؿامـللًس

 114.الإصاعة

مٓـُـال٫ٗ االإئؾؿاث امـٞي عأؽ للمؿاَمت عٍ قـخـعٕ ٢ص امـكـان ال٦ـاطا ْ    ن ًـ٨ـٓأن صًت اجـهـت الإ٢مـ

مٓـُـالْٗ االإئؾؿاث ن الٗام أهـٓام ال٣اقـسـن أاالإؿاَم مـ ت ًـصابـا ٞي َـاؾـٓ نْصصًت اجـهـت الإ٢مـ

                                                           
وٓي الىٓام"بٗلي، الهٛحر محمد 113 مُٓت للمئؾؿت ال٣اه  156م ، االإغظ٘ الؿاب٤ ".الا٢خهاصًت الٗم
ت  114 عٍٓ ٢ٓغاَُت الجمِ مٓ الكٗبُت، الضًم  االإئؾؿاث اصاعة بؤظِؼة الخام الك٩ل االإخًمً مىّ الغابٗت االإاصة ،283-01 الخىُٟظي االإغؾ

مُٓت ا الٗم  .حْؿُحرَ
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اب بـذ جـٟبـ 04-01ع ع٢م:مـالأ ىجـًـ٣االإكغٕ بـمـ٢ام االإخاظغة صأ مـبـا لًـمـصٖجـّ هـٞب، تًـاصجـهـالإ٢اث خـلانـالإ

مٓـُـال٫ٗ االإئؾؿاث امـٞي عأؽ االإؿاَمت  آمام مـأصًت اجـهـت الإ٢مـ ن ًـُـَٗبـُـام قـسـا أهـٓا٦ـا  ؾـٓ الخ

ٍٓـُـْٗ مـأ   115.ن الٗامهـٓام ال٣اقـسـأ َٝغ ن لاؾِم مـت ابـُـاػة أٚلخـُـعاٍ قـخـ٘ امـن هـ

٦ٓـأ اقـسـهـُـان طل٥ ٦ـا  ؾـ٥ٓ ًـع٫ْ ل٨ـل قـٟاالإئؾؿت مـ٨ـاة خـُـٞي االإؿاَمت اخ٤ ان     َْـٓ مـالتْ ب ا ، 

 .جاعيجـن الهـٓت ٞي ال٣امـام الٗاخـ٨ـالأْاٖص ْ٘ ال٣ًـخـ٤ٟ مـ

ى ٢هـصٍ الأخـٞي  لاْى هـصٍ الأصخـصص ٞي دمـع ًـت ٚمـت الٗاًـٗمـالجاًٖا  الي جـالبْـا  ٦ـعقـالا أن ٖصص ال   

 جاعي. جـن الهـٓت ٞي ال٣امـاٖص الٗاْ٘ ال٣مـلاٝ زـخـٞي طل٥ اْ

، تًـت الٗاصمـت الٗاًـٗمـاث الجنـاازـخـهـن بـُـػ جـمـُـجب الًـ :تمـت الٗاًـٗالجمـ ازخهاناث -          

 116ت.ًـع الٗاصًـٚ تمـت الٗاًـٗمـاث الجنـازـخـهـاْ

ٞي جـخـمـشـل جاعي جـن الهـٓت ٞي ال٣امـث ال٣اٖصة الٗاهـا٦ـاطا   :تًـت الٗاصمـت الٗاًـٗمـاث الجنـاازـخـهـ  -          

ت نـااالإخٗل٤ زـ، تًـع الٗاصًـت ٚمـت الٗاًـٗمـن للجهـ٣ٗٓصٍ ال٣الم ًـا بـمـت ًـالٗاص تمـت الٗاًـٗمـام الجزـخـهـا

٘ مـُـجبـت ًـت الٗاصمـت الٗاًـٗمـالج م٫ جـسـخـجامـطا الَـا ٖصا ًـمـٞ ،ت٦ـعقـي للؾـاؾـن الأهـٓال٣اًـل ٗصجـٞي 

، ْ صاالإـيـكـٓصُٞا َـد١٣ جـى نهاخـخـؤبـكـت مـػاللا ال٣غاعاثط جـخـسـٞلُا أن ، ت٦ـعالكـٛعى بـٗل٣ت االإـخـجالاث االإـ

ٞٗلى  دصص.مـاٍ ْ وـكـن أـًٗمـصان مـُـعة ٞي نـٓدمـع ًـٚ تًـت الٗاصمـت الٗاًـٗالجمـاث نـازـخـهـٞازم نمـ

ن االإالُت( ت.) ًـالجـاث النـازـخـهـالابـت ًـالٗاص تمـت الٗاًـ٫ٗ الجمـ٫ٟ جـخـ٨ـاؾـبـُـل االإـشـ  الخهض٤ً الخُٗحن الكئْ

جاعي ٖلى جـن الهـٓن ال٣امـ ٣ٞ01عة  674االإاصة م : جـىـتًـع الٗاصًـت ٚمـت الٗاًـٗمـاث الجنـاازـخـهـ  -          

٦ـل ي ٞي ؾـاؾـن الأهـٓال٣اًـل ٗصجـاث خـُـلابـهـا َـصْخـت ًـع الٗاصًـت ٚمـت الٗاًـٗمـم الججـسـخـي" لًـا مـ

ن مـعٞ٘ جـعة أن زـُـالألِظٍػ ْجًـ٘ طل٥ لا مْـن ًـ٨ـّ لم هـؤ٦ـالٝ لطل٥ مـسـعٍ ٦ـل قـع جـبـٍْٗـّ مـاخـ٨ـأ

 . "مىخٓمتٟت بـهـث جـمـي جـالؾـِملأ٘ امـججـجت ٖن جـاهـاث الًـلمـاٖصا الٗاالإؿاَمحن مـاثمـػاجـال

ن ًـل مـٗصجـال ٣ُا ٞي، ْخـت٦ـعقـي للؾـاؾـن الأهـٓال٣اًـل ٗصبـخـت ًـع الٗاصًـت ٚمـت الٗاًـٗمـم الججـسـخـاطن    

٦ـل هو اٍلا بـٗص ًـ ًّـٖلْت ٦ـعقـي للؾـاؾـن الأهـٓام ال٣اخـ٨ـألِْـ ن هـٓصعٍ ال٣امـهـّام الٗام لأن هـال

    ٫.جامـطا الَـٞي   َههالؾـص ًـُـ٣ْ جـت أًـٗظمـان المـدعبـي يـ٣ًـت للكغ٦ـي ؾـاؾـن الأهـٓٞي ال٣ا

                                                           
نٓ  مدغػ، اخمض115 ت الكغ٧اث)الجؼاتغي  الخجاعي  ال٣اه آن: الجؼاتغ .الشاوي الجؼ ، (2ٍ)الخجاعٍ ٖٓاث صً  . 298م. 1980 الجامُٗت، االإُب
الؿاب٣ت" ْهطٍ  674في االإاصة ال٣عاعاث ُٚع المط٨ْعة ب٩ل الجمُٗت الٗامت الٗاصُت "جخسظ ال٣اىْن الخجاعي مً  ٣ٞ01عة  675هو االإاصة   116

 ( خخٗل١ باسخهاهاث الجمُٗت الٗامت ُٚع الٗاصُت.674)الماصة الازحرة 
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مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ص ْؿًـالطي االإخاظغة ٘ بـا لٍاًـمـصٖجـ: حهاص الاداسة والدعُير -ب       ٢ام صًت ، اجـهـت الإ٢مـ

  117 الخانت.ت ًـجاعجـاث ال٦ـعقـت ٞي التـمـالإصاعة ال٣اأظِؼة اؽ جـبـا٢بـ االإكغٕ

ٞي ًـخـمـشـل ُا جـاصاع ظـِاػان ٦ـي جـت ال٦ـُـعاقـخـالااالإئؾؿاث ّ ٞي بـلا مـٓٗمـان ٦ـا مـالٝ لمـسـع مـأَْـٓ    

ت.جلؽ مْـٗت لّ بـاجـاللجان ال٫ االإئؾؿت ْامـجلؽ ٖمـ     االإضًغٍ

َب٣ذ بٌٗ  88ت ؾـىـاث خـلانـت الإـاًصبـٟٞي ، اًـجًـصعجـان ٦ـجاعي جـن الهـٓال٣ابـع زـؤجـطا الَـ٣ت ان ًـالد٣ْ   

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ٖلى الخانت اٖص ْال٣ َْـاجـهـت الإ٢مـ ٍْخمم ٗصًـ 04-88 نهـًٓى ال٣اجـ٣بـمـطا صًت   ٫

االإؿاَمت ت ٦ـعقـ٨ـل قـٞي االإئؾؿاث االإىٓمت ٖلى االإُب٣ت ت الخانـاٖص ْال٣ٍْدضّص جاعي جـن الهـٓال٣ا

ُاػ اصاعة ظـعٕ مـكـر أ٢ام الخـُـصة ْدصمـت ًـلْؿإمـ اث طاث٦ـعقـ٨ـل قـٞي للمئؾؿاث االإىٓمت لاٞا زـ

 جاعي.  جـالال٣اهٓن ٞي  لامـشـُـجص لّ هـلا  تبـعا٢مجلـ االإـٞي ًـخـمـشـل 

ث هـهـالطي  04-01ع٢م:  عمـع الأْصْنـ 25-95ع٢م: ع مـًى الأجـ٣بـمـ 04-88ع٢م: ن هـٓٗص الٛا  ال٣ابـا مـأ   

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ا  وـكـاً٘ ًـسـّ ".. مـىـ 05االإاصة جْىُٓمِا ْؾـُـاجـهـت الإ٢مـ ً٘ جـسـي جـال٫ اقـ٨ـا للؤَـعصًت 

جلؽ ٌـكـخـمـل مـجب أن ًـّ هـع أًـٚ، جاعيجـن الهـُٓا ٞي ال٣اًـٖل ٫ االإىهٓمامـٓؽ الأْاث عإ٦ـعقـلُا 

االإىهٓم ام ـخـ٨الأْخؿبعا  ظـالإ٫ امـالٗم٣ٗضًً لهالر ؿب الدالت ٖلى خـ االإغا٢بتجلؽ ْ مـالإصاعة 

 مـل..." ٗلا٢اث الٗاالإخٗل٤ بـن هـٓال٣ا ُا ٞيًـٖل

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث الي جـالبْـ    االإؿاَمت اث ٦ـعقـت لمـام الٗاخـ٨ـؿب الأخـاصاعة بجِاػ ص ْػصًت جـاجـهـت الإ٢مـ

صي ًـ٣لجـالجِاػ الع جـبـًٗـالطي  جلؽ الإصاعةمـٞي الجِاػ طا ٍْـخـمـشـل َـ  جاعيجـن الهـُٓا ٞي ال٣اًـٖلاالإىهٓم 

اث ٦ـعقـع ًـُـؿجْـصا ٞي اصاعة ًـصظـا بْـلؾـط أجـسـعي اتـالجػااالإكغٕالا أن  االإؿاَمت. اث٦ـعقـٞي اصاعة 

مٓ ٞي  االإؿاَمت  .  .جاعيجـال نهـٓلل٣ا٫ ْ االإخمم ٗصمـال 93ًـل أٞع 25إعر ٞي: مـال 08-93ٗي ع٢مًـعحـكـالاالإغؾ

جلؽ مـْ الإصاعة   جلؽمـجب ٖلى ًـّ هـع اًـجاعي ٚجـن الهـٓاٖص ال٣اْل٣ عًٍـُـؿجـالإصاعة ٞي ظِاػ٘ ٍْـسـًـ   

ً خـ عا ظـالأ٫ امـالٗالإمشلي ن ًـ٣ٗصمـم الخالت جـسـهـُـؿب خـاالإغا٢بت  ا َـصصخـي جـاث الًـ٦ٟـُـؿب الالمخخاعٍ

َْـٗلا٢اث الٗاالإخٗل٤ بـ 11-90ن ع٢م: هـٓال٣ا ت مـاٖص الٗاْا  ٖن ال٣ؾـخـشـىـت ابـابـمـشـٗص ًـم جـسـهـُـال طامـل 

                                                           
آعة،  117 لٓخبا٫ ه مُٓت الا٢خهاصًت ب لْت بمئؾؿاتها الٗم عٓ ٖلا٢ت الض هُٓت، في الىٓام الجؼاتغي جُ مٓ ال٣اه . الجؼاتغ:عؾالت االإاظِؿخحر في الٗل

 .91، م2003ظامٗت الجؼاتغ
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بّٓ لُطا ٫ْ الخُغ١ داؾـىـجاعي. لطا جـن الهـٓال٣ا ببـمـٓظـُا ٫ االإٗم٫ٓ بـامـٓاث الأ٦ـعقـل اْؾل ٞي الجِاػ 

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث اصاعة   االإغا٢بتجلؽالاصاعة، مـجلؽ مـ لي.ًـا صًت ٦ـمـاجـهـت الإ٢مـ

ط ال٣عاعاث ًـٟجْـىـع ًـُـؿجـن االإئؾؿت مـع مـٓلى أجـخـٓي جـت الًـؿتـُـت العًـئـالَُـٓ  :جلط الإداسةمـ -           

ُطا بـ ٗل١ًـخـا االإكغٕ بدىُٓم ٦ـل مـ٢ص ٢ام االإئؾؿت ١ْ ٚعى ًـد٣جـى االإؿاَمحن خـخـت ًـٗظـمـٖن  الهاصعة

 118 :يجـؤًـا ٦ـمـٗالجُا ؾـىـي جـّ الجـاخـُـلا ْنـلّ حـكـ٨ـُـر خـُـن المجلـ مـ

ع قـى ٖزـىـن امْـى هـدص أص٦ـت أًٖا  زـلازـن مـجلؽ الإصاعة ًـدـكـ٨ـل مـ  :جلؽ الإصاعةحـكـ٨ـُـل مـ -*                 

 ػ أًٖا ْجاًـخـن أن ًـمـ٨ـص طل٥ هـعٔ ٖزـت أ٦ـعقـ٘ اهضماط االإئؾؿت مـالت خـى الا ٞي نـأ٢ دص٦ـا ًْٖ

ُت ى نـالإصاعة الدص الأ٢مجلـ  إلا  َـن ًـ٨ـٓأن  جبٍْـا ْ( 24ًٖن )ْعقـْٖٗت بـأع ػْجاًـخـأن لا قغٍ

َْـت ؾـخـن مـع ٦ـشـط أمـىـالإصاعة ٫ امـا أٖؾـٓاعمـالأًٖا  ٢ص  اث ٦ـعقـت ٞي مـام الٗاخـ٨ـللؤ َب٣اطا اقِغ 

 الإصاعة.مجلـ ٞيظغا  الأ ٫امـالٗالإمشلي ن ًـ٣ٗصمـم جـسـهـُـجب ًـّ هـالا ا  تَـمـؿامـال

ًـسـ٫ٓ لي:" ًـا مـجاعي ٖلى جـن الهـٓن ال٣امـ 622االإاصة م جـىـ :  لؽ الإصاعةمـجـاث ـخـُلانـ -*                 

 هُا١طٍ الؿلٍاث ٞي َـاعؽ ٍْـمـت ٦ـعقـم الؾـابـٝ ْالّع٦ـل عٝ ٞي جـهـالؿلٍاث لل ٦ـلجلؽ الإصاعة مـ

اصا الى ؾـخـىـا "ناالإؿاَـمـُـاث ًـٗمـن لجهـٓت ٞي ال٣اخـعااالإؿىضة نـعاٖاة الؿلٍاث مـ٘ مـت الكغ٦ـٕ مـٓيـٓ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث اصاعة لمجلـ ص ًْٗـم هـطا الَـ ي جـال٫ امـث الأٖهـا٦ـا  ؾـٓعٝ جـهـال ١صًت خـاجـهـت الإ٢مـ

هٓـُـ٢اْ ت أًـاصمـُا بـم ٣ًْـ اط جـسـّ اًـٞٗل، ّتـعاْن مـذ بـ١ العًـد٣جْـت ٦ـعقـال ْٕعمـكـاع ؾـخـشـمـا٫ ْٛلاؾـخـلا، تهـ

 . االإئؾؿتٚعى ا ١ًـد٣جـص نـ٫٢ اخـٓ٘ الأظـمـُـٞي ال٣عاعاث 

اكبتجلط مـ -         مٓـُـالٗل٩ٓن االإئؾؿاث  :المش ُا جـٗث ٞي اصاعجـبـٞبطا ا٫، امـٓت أ٦ـعصًت قـاجـهـت الإ٢مـ

ت مـٗاال  امخـ٨ـ٣ا للؤاالإغا٢بت َبـجلؽ َـٓ مـع زـجلؽ آبـمـّٗ جـخـبـُا أن ًـٖلالاصاعة، جلؽ مـب ْلؾـأ  ُاجـلَْـُـ٨ـ

مْـطا َـلت حـكـ٨ـُـي ، ٞما َـجاعيجـن الهـٓلل٣ا   .ّجـاخـُـلانـي َـا المجلـ 

ن الإغا٢بت مـجلؽ امـن ، " ًـخـ٨ـٓجاعيجـن الهـٓن ال٣امـ 657االإاصة م جـىـ :االإغا٢بتجلؽ حـكـ٨ـُـل مـ -*             

مْـأًٖا  ٖلى الأ٢  07ٗت ؾـبـ  . "ع٦ـشـا ٖلى الأًْٖ 12ع قـي ٖزـىـن ا٫ 

                                                           
مُٓت الا٢خهاصًتعجت الجُلالي،  118 نٓ االإئؾؿاث الٗم ٘،٢اه ػَٓ اْلخ هُْت لليكغ   .342م  2006. الجؼاتغ: صاع الخلض
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الي ظـمـالٗصص الإ ٫ٗاصًـى خـخـا ْع ًٖقـي ٖزـىـااالإ٣ضع بـا يـػ ٖصص الأْٖجاجـن ًـمـ٨ـ 657للماصةلاٞا ْزـ   

ػ ْجاًـخـن أن ْطل٥ صاالإضمجت ْ اث٦ـعقـٞي الاقِغ ت ؾـخـن مـع ٦ـشـط أاالإغا٢بت االإماعؾحن مـىـجلؽ مـلأًٖا  

 جاعي. جـن الهـٓال٣ا نمـ 658اصة مـ٣ا للبـا ًٍْٖ 24ن ًـعقـْٖٗت بـالٗصص أع

جْـجلؽ مـ ت أًٖا ًـت الٗاصمـت الٗاًـٗمـالجْ ت أًـؿؾـُـؤجـت المـت الٗاًـٗمـب الججْـىـخـسـ       عة جـدصص ٞاالإغا٢بت 

اتِٟم بـمـٓظـ مٓـُـالٗس ي. االإئؾؿاث اؾـن الأهـٓب ال٣اْْ  صًتاجـهـت الإ٢مـ

ت بـؿهـالاالإغا٢بت بـجلؽ مـٞان ٫ امـٓاث الأـ٦عقـٖلى ٚعاع  :االإغا٢بتجلؽ مـاث خـُـلانـ -*             

مٓـُـالٗؾؿاث إللمـ ً جلؽ مـب ْلؾـاعث أزـخـي اجـالصًت اجـهـت الإ٢مـ  119جىدهغ مِمخُّا جـٞي اصاعاالإضًغٍ

  . نًـعًـصمـجلؽ المـن ٍعٝ ٫ االإئؾؿت مـامـع أٖؾـُـت ٖلى تـمـالصا تبـٞي الع٢ا

    ٣ا.بـؿمـ االإغا٢بتجلؽ مـم زـُـعجـا لَـٗصًـي جـص الْعام ال٣ٗبـي اؾـاؾـن الأهـًٓ٘ ال٣اًـسـن أن ٍْـمـ٨ـ   

جْـٖن ٫ اػجـىـال، ْٖن ال٣ٗاعاث٫ اػجـىـال٦ـعٝ جـهـال٫ امـع أن أًٖـٚ    طا ٦ْـاث هـامـالأ ؽؾـُـؤاالإكاع٦ت 

اْلًماهاث الاخخُاَُت، جـ٨ـٓ ٍ ْعقـالاالإغا٢بت خؿب جلؽ مـ نمـذ ًـعنـم ـُـزعجـٕ مـٓيـٓن ال٨ٟالاث 

االإغا٢بت جلؽ مـػم جـلٍْـجاعي( جـن الهـٓن ال٣امـ 02 ٣ٞعة 654)االإاصة ي ؾـاؾـن الأهـُٓا ٞي ال٣اًـٖلاالإىهٓم 

ٍْـلّ مـٗبـام ًـال٣بـ د١٣ جـي جـال٫ االإئؾؿت ْامـع أٖؾـُـت لدؿن ًـعْعيـا َـعاًـي جـال تبـجعي الع٢اَُلتالؿىت، 

ٍْـمـ٨ـىـع٦ـبـلدت أمـهـ لِا ٍْـام ًـصة لل٣ًـٟمـا َـعاًـي جـ١ التـازْـٖلى الًُل٘ ّ أن ،  ً جلؽ مـ٣صم بمِمخّ،  االإضًغٍ

٫ٓ جـتًـالمـت ٦ـل ؾـىـت ًـُاهـص هـ٫ٖ ْٖلى الأ٢أقِغ ت زـلا٦ـل زـعة مـ غ لمجلـ االإغا٢بت خـ   .عًٍـؿ، ج٣غٍ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث  اصاعةأظِؼة أن ٫ْ ا ال٣ًـمـ٨ـىـىـع زـُـٞي الأ     االإؿاَمٓن ُا ًـٞ ٗصصًـخـي جـالصًت اجـهـت الإ٢مـ

ا  ؾـخـشـىـا، بـجاعيجـن الهـُٓا ٞيال٣اًـٖلاالإؿاَمت االإىهٓم  اث٦ـعقـع ًـُـؿجـت ٞي مـام الٗاخـ٨ـً٘ للؤجـسـ

 لت.  ؿب الدااالإغا٢بت خـجلؽ مْـجلؽالإصاعة مـعا  ٞي ظـالأ٫ امـالٗالإمشلي ن ًـ٣ٗصمـم جـسـهـُـعة ْعيـ

مٓي )االإضًغ االإؿحر(ِاػ الدؿُحرظ -ط     مٓ بالدؿُحر الُ اْالإخمشل في االإضًغ االإؿحر الظي ٣ً : ظِاػ اؾاؾُا، 

ٍْخ٩ٓن 120يكاٍ للمئؾؿتل مًْأ 7َظا الجِاػ مً  ،  ٍْم٨ً ان  12ًٖا  ٦دض اصوى  ًٖٓ ٦دض ا٢ص ى 

ػْ  ٍْخ٩ٓن مً الغ  24ًخجا آ  لّْتًٖ اْالإؿحر  اْلخٓظُّ للمغإْؽ بمٓظب  ِـ االإضًغ الٗام  ؾلُت الخاصًب 

لّْ أحٗلُماث  ٍْلغي أْ ٢غاعاث،  َْٗض٫  الإٓظِت مخُلباث أٖما٫ االإغإْؽ أن ًهض١  ٫ٓ مدلّ،  ْ الخل

ُٟت الدؿُحر. صْ ب٩اٞت الهلاخُاث الاػمت لل٣ُام بْٓ  االإىاٞؿت ػ

                                                           
نٓ الجؼاٞٓيُل هاصًت،  119 ا٫ٓ في ال٣اه ٖٓاث الجامُٗت، . الجؼاتغ(2)ٍتغي قغ٧اث الام آن االإُب  .  267-264،م2007: صً
 305بٗلي محمد، االإغظ٘ الؿاب٤، م 120
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ً اْ االإضًغ الٗام الٓخ ُض االإُض في همماعؾت االإئؾؿاث التي جخازظ ق٩ل زام ٩ًٓن عتِـ مجلـ االإضًغٍ

صٓ  االإبرمت م٘ الجمُٗت الٗامت للمئؾؿت الغ٢ابت ٖلى ال٣ٗ

ً الإصاعة جلؽ: باليؿبت لغتِـ مـملاحظت     "  ،جاعيجـال نهـٓال٣ا نمـ 635االإاصة  مجـىـ: نمـُـالٗا اْالإضًغٍ

ُت ؿاتـُـع ّتـأًٖا نبـُـ نمـ الإصاعة جلؽمـ بًـىـخـسـ  بُلان َاتلتدثجـ طل٥ْ اًـٗبـُـٍ اقـسـهـ نًـ٨ـٓ أنقغٍ

 ".   عٍظـأ الإصاعة مجلـ دصصًـ ا٦ـمـ نًـُـٗجـال

لْت أْ  :أحهضة وعُير المؤظعاث العمىمُت المكلفت بدعُير معاَماث الذولت -2     هي التي ج٩ٓن ٞيها الض

حْؿمى في ال٣اهٓن  بهىاص٤ً االإؿاَمت، ْفي ْل  03-88أخض الاشخام ال٣اهٓن الٗام االإؿاَم الٓخُض 

٣ْٞا لأق٩ا٫ زانت ٨ٖـ ما َٓ ظاعي الٗمل بّ في  قغ٧اث حؿُحر االإؿاَماثحؿمى  01-04الامغ  جْضاع 

اْقترٍ االإكغٕ  ا٫ٓ،  لخبني َظٍ الاق٩ا٫ ان ًخٗل٤ الامغ بمئؾؿاث ال٣اهٓن الخجاعي بكلً قغ٧اث الام

٣ت مباقغة  ٕٓ عأؾمالِا بُغٍ لْت اْ أي شخو مٗىٓي ازغ زاي٘ لل٣اهٓن الٗام، مجم مُٓت جمخل٪ الض ٖم

لْت في ق٩ل لاتدت جخًمً ازًإ  عْ ٢غاع مً مجلـ مؿاَماث الض عة نض اْ ٚحر مباقغة، ْيغْ

 االإئؾؿت االإٗىُت للؤخ٩ام الخانت.
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 ًتداجـصـالإك تمـىمـُـالع المؤظعاث على بع: الشكابتاالمحىس الش  

 دًتاجـصـت الإكمـىمـُـالعالشكابت على المؤظعاث : عشش لثتالمحاضشة الثا

آؾُههان ًـمـ٨ـلت ـ ْؾـُـٖام ـ بـكـ٨ـل ت بـع الع٢اجـبـٗجـ     ت ٞي ًـٞٗالْت ًـٟابـ٨ـ صاَٝـد١٣ الأجـصٔ مـن مـص ٦ـؤجـالب

 . 121ّزْـصخـ٢ٗا مـخـٓان ٦ـا مـ٘ مـٞٗلا خـهـل ا مـت هـ٣اعمْـ المخضص٢ث ْال

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ت ٖلى بـا الع٢امـأ    عام خـخـاَـٓ ي ؾـاؾـصٝ أَـ١ ًـد٣جـي الى مـعجـٞصًت اجـهـت الإ٢مـ

ُْٖتصأمـبـ" ت ًـػ٦ـعمـاللا عة٦ـٖلى ٞلإظِاػ ؤن طل٥ اقـن مـت لأن مـلا مـت بـالى ع٢ا٫ْ دجـخـجب أن ًـلا " ْاالإكغ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ُا ًـم ٖل٣ْجـي جـال اْالإئؾؿاث اجـهـت الإ٢مـ مٓـُـالٗصًت،  ت بـً٘ لع٢اجـسـ تًـاصاع٧ؤظِؼة ت مـ

 ٟٞي٫ْ ْخؿب الىٓام الؿاتض ٞيها، لاٝ الصزـخـاجـِا بـاظـصعْا َـعَـّاازخلٟذ مـان ْت مـالؿلٍت الٗا

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ً٘ جـسـت ٦ـُـعاقـخـالإ٫ْ الص ِٖا للخُت اجـبـان امـاعم لًنـي بـّام ع٢اهـلصًت اهـجـت الإ٢مـ

االإئؾؿاث   ٞبنالخسُُِ الكامـل ب ْلؾـؤبـط زـؤجـي لا جـت الًـعالًـبـالل٫ْ ت للصبـؿهـالبـا مـأ 1لتْت للصمـالٗا

مٓـُـالٗ  .عٝجـهـت ٞي الًـالدع٫ ٣ْلاؾـخـن الإمـ٘ ؾـا٣ْصع بـ٘ جـخـمـخـت  مـ

دعم هـٝ ؾـٓ اهـىـُا الا أبـم ٣ْجـي جـٕ الؿلٍاث الجـخـىـٓالي ٢ص جـالجـِا ْ بـجالامْـت ـبالع٢ا٫ اقـ٨ـٗصص أجـخـ٢ص ْ   

الؿلٍت اْالإخمشلت في  عازـإمْـا ؾـُـاؾـأ ابـُـعا ع٢اْصلٗب جـي جـالؿلٍاث الأَم ػ ٖلى٦ـُـعجـٖلى ال

     تتـُـالؿلٍت ال٣ًاْت ًـطًـٟجـىـالؿلٍت ال،تًـًٗـعحـكـال

لا  دًتاجـصـت الإكمـىمـُـالعَعُت المؤظعاث الشكابت الدشش  -ا

المجلـ اَْـمـ نجـُـن ٚعٞمـن ًـخـ٨ـٓان مـعلبـت ًـًٗـعحـكـاعؽ الؿلٍت الًـمـع ؾـخـٓن الصمـ 98للماصة ٣ا بـٍ   

مْـيهـٍْي البـٗقـال َْـتمـجلؽ الأ،  ن ٚعٞت مـن ًـخـ٨ـٓان مـعلبـال ان٦ـر خـُـ٣ت بـع الؿاجـُـاؾـلاٞا للصزـطا ، 

 122.يهـٍْي البـٗقـالالمجلـ ي َـصة خـاْ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ت ٖلى ًـًٗـعحـكـت الؿلٍت البـع٢ازـل صجْـ    ن اٍاع الٗلا٢اثصًت، يـمـاجـهـت الإ٢مـ

ب ٖلى جـىـهـا هـمـاٖلى َظٍ االإئؾؿاث، ت بـأي أن الع٢ا، تًـطًـٟجـىـالْت ًـًٗـعحـكـن الجـُـن الؿلٍبـُـت تـمـال٣ا

                                                           
وٓي للمئؾؿت الهُٛع محمد  121  . 260،ماالإغظ٘ الؿاب٤الٗمْمُت الإ٢خهاصُت". بٗلي، "الىٓام ال٣اه
وٓي للمئؾؿت الهُٛع محمد  122  261الظ٦غ.م االإغظ٘ الاه٠، الٗمْمُت الإ٢خهاصُت"بٗلي، "الىٓام ال٣اه
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مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ع ًـُـؿجـ ٞيجـِا انـازـخـهـت اًـطًـٟجـىـُا الؿلٍت البـ اعؽجـمـي جـ٣ت الًـالٍع ن ٍْـمـ٨ـت مـ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ت ٖلى ًـًٗـعحـكـت البـجالاث الع٢امـم َـص أًـدصجـ  صًت ُٞما ًلي:اجـهـت الإ٢مـ

االإخٗل٣ت نهـُـاْن ال٣مـص ًـؿن الٗصًـت ًـًٗـعحـكـلٍت ؾـن مـا لّ بـمـان مـعلبـ:  أن الٗيًـعحـكـال٫ جامـال -   

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث  مٓـُـالٗباالإئؾؿاث ت نـازـن الهـُـاُْا ال٣َـمـأْ ت مـ  صًت.اجـهـت الإ٢مـ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ان ٖلى مـعلبـللاالإالُت ت بـالع٢ا    :اليمـال٫ جامـال  -    عة قـامـبـع ًـت ٚبـع٢اصًت اجـهـت الإ٢مـ

لاخ٣ت(  ن ) جـُـعنـٓط زـؤجْـلت ْت الصهـُـػابـمـُـا ؾـاؾـأ جـخـهـلر خـُـ  ؾاب٣ت 

مٓـلت ٞي الدمـمـشـ :تًـطًـٟجـىـؿا لت الؿلٍت المـ -    االإئؾؿاث عاٝ ٖلى اصاعة قـالإاالإ٩لٟحن بـػعا  ْالْ ت أ٦ـ

مٓـُـالٗ مْـٖاهخٓام ن مـص ٦ـؤجـطل٥ للْ صًت،اجـهـت الإ٢مـ تـِا َب٣ا لمخضصاث ؿن أصاخـن مـل االإئؾؿاث 

 .لتْت للصمـت الٗاؾـاًـالؿ اثًـًجـ٣مْـ

   ت(ًـت الإداسبـت )السكامـىمـُـالعالمؤظعاث ت على ًـرًـفجـىـت العلطت البـسكا -ثاهُا

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ت بـت الع٢اًـلْؿإمـت ًـطًـٟجـىـلى الؿلٍت الجـخـٓت أن َـمـُـأخـ٫ٓ لاٝ زـص أي ًـٓظـلا     ت مـ

ت مـدصصة مْـت مـاٖص ٖاْت ٢ًـص أْظـٓٞي ٖصم ٫ ًـخـمـشـل اقـ٨ـالا أن الإ، لٟتالمخـخـ ت بـطٍ الع٢اَـصٔ الإٗغٞ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ت ًـ٣لالؾـخـن امـُا هـب ٖجـعجـ امـْ ت ًـاصجـهـاث الإ٢خـلانـٗص الإبـا ؾـُـمـ ،ُابْـلؾـأْ ت مـ

هٓـُا ال٣امـّاهـجاٍ جـاصًت، ْاجـهـالإ٢ ا ٞعى اٖاصة ، مـمـتمـٟت ٖابـهـجاعي جـن الهـٓاٖص ال٣ا٣ْبـط زـالأ ي الىهـ

يت  تًـت الإصاعبـالع٢اجـىـُٓم ظِاػ  اان ٦ـالطي الٓناتُت ت بـّام الع٢اهـالٛا  ًـِا، ْٖلاالإٟغْ ٖلى  مبؿَٓ

 عة٦ـالى ًٞـهـل ت لًـاْنـم المـِٟٓػ ْجاًـخـان ٦ـالطي ْاصي جـهـ٘ الا٢بـت طاث الٍا٦ـُـعاقـخـالا االإئؾؿاث

 123.تؾـُـاتـالؿلٍت الع

طٍ الؿلٍت االإٗض٫، َـ 1996ٗصٍ بْـ1989ع ؾـخـُٓا صبـا  ظـي جـت الًـطًـٟجـىـت الؿلٍت الظـُـاْاٞت الى اػصايـ   

مٓـؽ الدتـُـعبمؿاٖضة ت ًـعِٓمؽ الجتـُـٞي عجـخـمـشـل  غ ى مـؿًـ ذنـبـت الطي أ٦ـ ػٍٓ ًـل ٗصجـع زـٞي آ٫ْ الأال

آلي الي الى جـٖٓلى الؾيخُغ١ لطل٥ ، 1عيؾـخـٓص ؽ تـُـعع٢ابت الؿلُت الخىُٟظًت االإمشلت ٖلى الخ

غ ال٣ُإ .  ًت،عُْمـالج ْْػٍ غ الا٫ْ   ػٍٓ  ال

 

                                                           
صْ،  123 ض  .   410، ماالإغظ٘ الؿاب٤ٖلي ػٚ
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 124تمـُـاؾـلٍت ؾـن بما لّ مـت ًـطًـٟجـىـاصة الؿلٍت الًـ٣بـت ًـعمِٓؽ الجتـُـًٍل٘ عًـ ت:ًـسمهىط الجئـُـس  -1

ات٠ ن ٞي ًـُـٗجـال، ْجـىـُٓمُتت الؿلٍت الؾـاعمـمـ ٞي م ؾـُـعامـ نمـصعٍ ًـهـا ًـمـطل٥ ٍِْٞٓغ  4اًـالٗلالْٓ

   .تؾـُـاتـع

مٓـُـاٍاث الدكـوـد١ الاٍلإ ٖلى البـت ًـعمِٓؽ الجتـُـ٘ عًـخـمـخـا ٦ـمـ    ػعا  الطي ْال جلؽمـت ٞي اٍاع ٦ـ

مٓـالدمـل ٖمسُِ ٖلى ًُل٘ ا ، ٦ـمـّؾـخـاتـلى عًـخـٓ   ي.هـٍْي البـٗقـالالمجلـ ّ ٖلىيـٖعبـل ت ٦٢ـ

ٗص االإٗض٫ لم ًـ 1996 عؾـخـٓٗصٍ صبْـ 1989ع ؾـخـٓع صْصنـط مـىـت ًـعمِٓؽ الجتـُـن أن عٚم مـٖلى العْ   

ُٟت )ًٍل٘ ًـ ّ جـع ٖلا٢َـّامـم َـالا أن أ، 1976عؾـخـ٣ٓععا ٞي صمـان ٦ـا ٦ـمـت( ًـطًـٟجـىـالؿلٍت البالْٓ

مٓـُـالٗباالإئؾؿاث  ٦ْظل٪ الخُٗحن بـمـت   مـ مٓ عتاس ي،  طْل٪ بمغؾ لٍت ؾـن مـا لّ جـخـمـشـل ٝ الاوكا  

٫ٓ بـخـت ًـعمِٓالج ؽتـُـٞبن ع، لتْا للصًـٝ الٗلتـّاْن ٞي الًـُـٗجـال ت مـُـاٞت الإٍاعاث الؿا٦ـ نًـُـٗمـسـ

مْـلتْللص مٓـُـالْٗ االإئؾؿاث عًـصمْـ ا ؾـُا عإبـُـىـن ،  اْالإئؾؿاث اجـهـت الإ٢مـ مٓـُـالٗصًت  ت هـُـٍْت المـ

مٓـُـاث الٗلُِئـ)ا مٓ  عْصنـٗص بـا ؾـُـمـت( مـ بٓـأ 27ٞي: االإئعر  256 -99ع٢م: ي ؾـاتـالعاالإغؾ  ٗل١ًـخـ 1999ع ٦ـخـ

 لت.ْت للصًـع٦ـالٗؿْت٠ االإضهُت ّاْن ٞي الًـُـٗجـالبـ

مٓـُـت الدؾـاًـط الؿًـٟجـىـلا ٖن ْؿإ٫ْ مـع الأًـػْع الجـبـًٗـت(: كـىمـط الحئـُـ)سول س الأًـصوال -2 َْؿِغ ت٦ـ  ،

ات٠ ن ٞي ًـْٗالاهٓمت، ْ ًـ نهـُـاْط ال٣ًـٟجـىـٖلى    .تمـالٗااالإغا٤ٞ ٖلى اصاعة ٌـؿِغ ا ، ٦ـمـلتْا للصًـالٗلالْٓ

مٓـُـال٫ْٗ باالإئؾؿاث ع الأًـػْع ٖلا٢ت الَـّامـم َـا أمـأ       125لي : ًـا ًـمـٞ جـخـمـشـلت ٞمـ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ا  ؾـخـشـىـابـ ا :وـكـالإ -       مٓـُـاث الًٗـئـت )الُمـ ىُت ت الَـمـُـت( طاث الأمـ  ٞان، ٢ٔهٓالَْ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث  مٓـُـاث الٗلُِئـ)اصًت اجـهـت الإ٢مـ ىُت ًخم ال ت(مـ  نمـطي ًـٟجـىـم ؾـٓعمـب بـمـٓظـا َـاإوـكـاَْ

 ٫ْ. ع الأًـػٍْعٝ ال

مٓـُـالٗللمئؾؿاث ت بـؿهـالبـا مـأ    جاعي ٞي جـال نهـٓب ال٣اًـالؾـؤبـط زـن الأٚم مـالعبـّ هـٞاصًت اجـهـت الإ٢مـ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ا ٞان ئهااوـكـا ؤ جـيـكـا َـاؾـمـص ٞي عأْخـُـال ؿاَماالإيَـلت ْن الصجـ٨ـٓي جـالصًت اجـهـت الإ٢مـ

مٓـالد ؽتـُـّ عؾـعأًـع الطي زـُـطا الأَـلت ْاث الصَـمـؿامـجلؽ مـن مـ٣عاع بـ  .  1ت٦ـ

                                                           
عٓ  124 ت.   2016ْ 2008ْ ،  2002االإٗض٫ في  1996اهًغ: االضؾخ عٍٓ  ُٞما ًسو نلاخُاث عتِـ الجضمِ
 .528م، االإغظ٘ الؿاب٤عجت الجُلالي ،   125
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ٗص بـلت ْٝ الصتـّاْ ن ٞيًـُـٗجـالبـت ًـعؾـخـّٓ الصجـاخـُـلانـٞي اٍاع ٫ْ ع الأًـػْ٘ الًـخـمـخـ نًـُـٗجـال -      

 .عؾـخـٓن الصمـ ٣ٞ04عة  85للماصة ا َب٣ات ًـعمِٓالجعتِـ ا٣ٞت مـٓ

غ الا٫ْ ًـان ٦ـ٢ص ْ    ػٍٓ مٓـُـالٗاالإئؾؿاث عي ًـصمْـا  ؾـن عإًـُـٗبـخـم ٣ْال مٓـُـاث الٗلُِـئـا ت )مـ ىـُـت( امـ ت لَٓ

بٓـأ 27ٞي  االإئعر 256-99ع٢م: ي ؾـاتـالعاالإغؾٓم ع ْصنـٗص بـّ هـالا أ ن ٞي ًـُـٗجـالاالإخٗل٤ بـ 1999ع ٦ـخـ

ات مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ا  ؾـن عإًـُـٗجـ ذنـبـلت. أْت للصًـع٦ـالٗؿ٠ االإضهُت ْالْٓ ىُت مـت مـ ام زـخـهـن االَٓ

غ  عا٥قـن اْت صًـعمِٓؽ الجتـُـع ػٍٓ  ٫ْ.    الأال

ش: -3 غ بـ٘ ًـخـمـخـ الىصٍ ػٍٓ ُـت الظـُـاْالاػصال ٞي  اْاعٍ ًٖجـبـاٖبـت ؾـُـاًـٟت الؿنـان: الجـٟنـر لّ خـُـت ًـْْٟ

مٓـالد مٓـُـت الدؾـاًـط الؿًـٟجـىـٖن ٫ْ ؿإمـت ٦ـ  ،تًـػ٦ـعمـ تًـلٍت اصاعؾـاعٍ جـبـاٖبـت ًـٟت الإصاعنـال، ْت٦ـ

هٓـال٣ااالإمشل اعٍ جـبـاٖبـٗا ؾـاْا ًـاصاعوكاَا اعؽ ًـمـالي جـالبْـ باالإئؾؿاث ع ًـػْا ٖلا٢ت المـأ لت.ْي للصهـ

مٓـُـالٗ مٓـُـالٗباالإئؾؿاث ع ًـػْٖلا٢ت ال  بحنػ جـمـُـُـجب الًـت ٞمـ مٓـُـاث الٗلُِئـت )امـ ع ًـػْٖلا٢ت ال، ت(مـ

مٓـُـالٗباالإئؾؿاث   126صًت.اجـهـت الإ٢مـ

مٓـُـالٗباالإئؾؿاث ع ًـػْٖلا٢ت ال -       مٓـُـاث الٗلُِـئـت ) امـ ت بـع٢ا)المخخو( ي ْنـع الًـػْاعؽ الًـمـ  (:تمـ

مٓـُـال٫ٗ االإئؾؿاث امـأُْٖػة ظـت ٖلى أتـُـاْنـ مٓـُـاث الٗلُِـئـت )امـ االإ٩ل٠ ع ًـػْاعؽ الًـمـا ،  ٦ـمـ127ت(مـ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث  ت ٖلىًـالمـت بـع٢اباالإالُت  مٓـُـاث الٗلُِـئـت )امـ  .128ت(مـ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ع ٖلى ًـػْالٖلا٢ت  -        21ٞي:االإئعر  76-75ع٢م: الامغ ٗص الٛا  بـ صًت:اجـهـت الإ٢مـ

الإصاعاث ْت ًـالٓنـلٍت اْؾـت ٦ـُـعاقـخـالااالإئؾؿت ن بـُـت ًـؿتـُـالع دصص الٗلا٢اثًـالطي  1975ع مـبـٞهـٓ

ت طاث ٦ـُـعاقـخـالااالإئؾؿاث ً٘ لُاجـسـث هـا٦ـي جـت التـُـاْنـت البـالع٢اْت لُِـمـىـع اَـّاهههذ ٦ـل مـا عٔ.زـالأ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث دث نـبـأ 04-01ع٢م: ع مـب الأبْـمـٓظـ اصي.جـهـ٘ الا٢بـالٍا  قـ٨ـلط زـؤصًت جـاجـهـت الإ٢مـ

جْـسـامـٓؽ الأْاث عإ٦ـعقـ ا  وـكـر الإخـُـ نمـجاعي جـن الهـُٓا ٞي ال٣اًـٖلاالإىهٓم ام خـ٨ـً٘ للؤ٫ 

ن ًـُـٗجْـا َـعًـُـؿجْـ ُاجـت ٞي اصاعًـاْنـالزـل صجـا ٖلى ٖصم تـمـُا الإصاعي ٢اهٓامـذ نـبـأْ  ع.ًـالؿاْلخىُٓم ْ

٦ْـالُاٖمـ إْهـاصع االإخٗل٣ت بـمـهـص ًـٓت ال٣ـخطا اػا،  ٍٓـلِا  ىت  ؿدابجـمـ مٓـُـالٗالخؼٍ الا    المجا٫.طا َـن مـت مـ

جْـىـع ًـػْأن ال ُت ظـن مـت ًـاعؾـدـكـت امِمـ نؾـُـخـُـاؾـأ٫ بمِمخحنًٟـخـ٨ـاث خـلانـ١ الإًـؿاالإ٩ل٠ باالإؿاَماث 

 عٔ.زـُت أظـن مـت ًـطًـٟجـىـت مِْمـ

                                                           
آبضيٖماع   126 ٖٓاث الجامُٗت، . الجؼاتغ(3ٍال٣اىْن الإصاعي)، ٖ آن االإُب  225م ، 1989: صً

ت، مدُٓاخمض  127 ٖٓاث الجامُٗت،4جغظمت محمد ٖغب نانُلا، )ٍ .مدايغاث في االإئؾؿاث الاصاعٍ آن االإُب  118، م2006(، الجؼاتغ: صً
 ..496م ، لاه٠ الظ٦غعج٘ امـالْ، دُمـص مـأد  128
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ىُت ت ؾـاًـع الؿنـاهـعح ٖجـ٣ًـت ًـاعؾـدـكـالاللمِمتت بـؿهـالبـٞ -             جْـىـجامـٞي الَٓ ١ ًـؿ٫ االإؿاَماث 

   اع.ؾـخـشـمـالاْ االإؿاَماث ْت ٦ـعاقـن الًـاصمـُـص ًـدصجْـاث خـلانـالإ

مٓـدالبـل ن ٢االإخسظة مـع بـُـصاجـالجُب٤ُ ع ٖلى ًـػْؿُع الًـت ًـطًـٟجـىـالاالإِمت ؤنبـكـا مـأ -             ٞي  ت٦ـ

اْلخٓنهت، ْ ًـخـسـجالاث مـ ت ًـع٢جـٖلى مـل ًٗـ ا٦ـمـا َـطًـٟجـىـن مـُـؤجـلاالإىاؾبت عا اث ظـط الإاالإؿاَماث 

اْالإالُت ْت ٦ـعاقـج المـعابـ بهضٝ ي هـْٓٗ مـٗي أَبـُـم قـسـ ٦ـل٘ مـُا ًـٞاْالإؿاَمت ت ًـجاعجـالالهىاُٖت 

   ت.ًـاصجـهـاٍاث الإ٢وـكـٗر البـ

٦ٓت ت ًـجاعجـال٫ امـٓؽ الأْع عإًـُـؿجـت لبـؿهـالـب اما    جلؽ ٫ مـٛاقـأ عًـدًجـػاعة ْلى الجـخـٓلت ْللصاالإمل

مْـخـلتْاث الصَـمـؿامـ م ًـُـ٣بـخـم ٣ًْـا االإؿاَماث ٦ـمـ عخـ٫ٓ ؾـُـع ًـ٣اعجـم الًـ٣صجْـّ جـاجـٓنـُـط ًـٟجـىـٗت بـا، 

  اْالإالُت للمئؾؿاث.ت  ًـاصجـهـت الإ٢ًـْٗيـال

حْـكـص الإٍاع ًـدصجـؿؤلت مـّ جـاخـُـلانـٞي زـل صجـا ٦ـمـ     ً ل٣ا اث جىُٓم ٘ ًـجاالإلاتم الإؿاٖضة االإؿدشمغٍ

ً  ْا االإؿخٔٓ طل٥ ٖلىْاٍاث وـكـال ْٕلٝ ٞعمـسـخـٞي ٫ ْ االإِىُحن امـالأ٫ٖ اظـعْن ًـُـاٖنـىـالالإؿحرً

ني ْ    لي.ْالصالَٓ

 ت.  مـىمـُـالعالمؤظعاث ت على ئـُـاللضاسكابتالعلطت -ثالثا

ُْٖت" حؿىض الغ٢ابت للؿلُت ال٣اياتُت ْ االإمشلت في     ي َـت تـُـت ال٣ًابـٞالع٢ا ، ال٣ًا جضُٖما "الإبضأ االإكغ

ي َـت ًـت الإصاعبـاالع٢بـت هـ٣اعمـت تـُـال٣ًا تبـٞالع٢ا 2ت مـالإصاعة الٗا٫ امـأٖالإغا٢بت ت ًـع ٞٗال٦ـشـلت الأْؾـُـال

هٓـاصا خـُـع ٦ـشـألِا ٗظـا ، مـمـتظـُـاعزـت بـع٢ا  ع.ؾـخـٓن الصمـ 138االإاصة م جـىـا ٦ـمـ ٣لتجـؿمـُا ل٨ـ

ت ًـًٗـعحـكـال تبـلاٝ للع٢ازـت ًـٖمـٓيـٓن جـ٨ـٓا مـت ٖاصة ًـًٗـعحـكـت البـالع٢ابـت هـ٣اعمـت تـُـت ال٣ًابـالع٢اْ   

غ٣ت يـُـت بـُـػخـ١ أٚعاى ًـد٣جـؿٗى الى جْـت ؾـُـاـنها ؾـُؤجـدـؿم بـي جـال ٫ اقـ٨ـٗصص أجـلهْٓغا   3ت.ًـْْٞ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث  هٓـُـال٣اتها َٗبـُـلاٝ زـخـاْت مـ ت الؿلٍت بـع٢ا٫ْ ا، ْظب جـىـُاجـاٍاوـكـ طا٦ْـت هـ

ت بـٞي الع٢ااالإخٗضصة  تـلاْؾـالزم  تمـسـخـهـال تتـُـال٣ًاظِت ٍع١ الى الجـال٫ لازـن مـُا ًـت ٖلتـُـال٣ًا

 ت.تـُـال٣ًا

٫ جامـٞي االإكغٕ ػ االإضهُت الؿاب٤، مـُـعا اث ظـن الإهـ٢ٓاْل ٞي  تمـسـخـهـت التـُـال٣ًاظِت ال -1   

اث بـُـ مٓـُـالٗاالإئؾؿاث  ناالإىاػٖ مٓـُـالٗاْالإئؾؿاث ٘  الإصاعي بـت طاث الٍامـ صًت ُٞب٣ا اجـهـت الإ٢مـ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث ن جـ٨ـٓاػٖت ٦ـل مـىـّ ٞان مـىـ 07للماصة الىٓغ لىًـخـُٓا ًـٞا َٞغ٘ الإصاعي بـت طاث الٍامـ
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َْـتًـاصة الإصاعمـاث ٞي البـُا ال٣ًا  الًـٞ اث االإئؾؿاث لاٞا زـطا ،  مٓـُـالٗالإىاػٖ خٓغ ي جـالصًت اجـهـت الإ٢مـ

م ٦ـُـدجـاث الَـُـئـُا الى ًـٞنـل ام للٟهـزـخـ٣ٖص الاالمخا٦م ْا ٖلى يِات ٖعًـىـٗمـلت خـعمـٞي االإكغٕ 

ت ؾـىـت ًـاصجـهـاث الإ٢خـلانـٗص الإبـا مـأ  2ت.٦ـُـعاقـخـالاالاهٓمتص ٞي تـاَـٓ ؾـا مـٖلى ٚعاع  1اعيظـبـالإ

اْالإخمم  04-88ن هـٓع ال٣اْصْنـ 1988 مٓـُـالٗاالإئؾؿاث دث نـبـجاعي أجـن الهـٓلل٣ااالإٗض٫  ت مـ

بْـاعيظـبـم الإ٦ـُـدجـّام الهـألٛي ْ  جاعيجـن الـٓهً٘ لل٣اصًت جـسـاجـهـالإ٢ ت تـُـال٣ًالجِتالي ٞاجـال، 

مٓ المخالٟت للماصة طا َْـال٣ًا  الٗاصي ظِتي َـُا جـاػٖامـىـ ٞيالمخخهت للٟهل  ن هـٓن ٢امـ 07بمِٟ

مٓـُـالٗاث جـٓظـُهي للمئؾؿن الهـٓال٣ااالإخًمً  01-88ع٢م ن هـٓع أن ال٣اًـ١ ٚبـالؿااالإضهُت عا اثظـالإ ت مـ

مٓ المخاٞت اعص ٞي ْم ال٦ـا  ٖلى الدؾـخـشـىـ٘ اصًت ْيـاجـهـالإ٢ ام زـخـهـم ٖلى اهـ امـصهـٖ 07اصة مـللمِٟ

مٓـُـالٗاالإئؾؿاث اػٖاث مـىـن مـجػ  بـت ًـالٛعٞت الإصاع ّ ٖلى مـىـ 56االإاصة ث هـهـر صًت ، خـُـاجـهـت الإ٢مـ

مٓـُـؿت الٗؾـإاالإـ ُاؾـاعجـمـي جـاٍاث الوـكـٗى البـبـٗل٣ت االإـخـاػٖاث االإـىـأن "  ً٘ جـسـت ًـاصجـهـت الإ٢مـ

  ت.ًـص للٛعٞت الإصاعْٗبها ًـامزـخـهـالا ي أنهـًٗـطا َْـٖلى الإصاعة " االإـُب٣ت اٖص ْلل٣

ت ًـص اصاع٢ْٖٓ اػاثظـاْم زـُـعقـ٨ـل جـط زـؤجـي جـت" المـجالاث "الؿلٍت الٗامـي َـجالاث االإـطٍ َـان     

   :نازـىـُـن ًـُـاعًـٗمـن بـُـ٘ مـجًـا ٞاالإكغٕ َـىـعٔ زـأ

 بهالدؿاْ لت ْالصجم بـبؾم عٝ جـهـلأن الظِت ن مـي ْالًٗاالإُٗاع -         

جِٓغ ا َـىـؿاث ؾـإالإـعٔ ٞازـأظِت نمـع ًـُـؿجـال٫ امـأْٖالؿلٍت ٫امـن أٖبـُـ ػجـمـُـُـاع الًـٗمْـ -         

مٓـع ٖظـاخـ٦ـؽ ًـلْ تمـؿلٍت ٖا٦ـ  ي.  مـ

مٓـُـؿت الٗؾـإالإـٕ اًْزـن ٖلى هـٓال٣اهٟـ ن مـ 45اصة مـث الهـهـا ٦ـمـ    اٖي نـىـال ٘بـت طاث الٍامـ

ع ًـ٘ الٛتها مـعة ٞي ٖلا٢اظـاجـ اَـاعجـبـٖلى اْٖلت ْ٘ الصتها مـ٣ت ٖلى الإصاعة ٞي ٖلا٢االإـُبـاٖص اْلل٣اْلخجاعي 

   جاعي.جـن الهـٓاٖص ال٣اُْٖا ل٣ًْْزـ

الإغا٤ٞ ع اؾـُـاٖص ٢ْ، ْامزـخـهـاٖص الاْي ٢َـٖلى الإصاعة االإُب٣ت اٖصْن ال٣بـُـن مـٞبن ٫ الدابُْبُٗت 

  ن الإصاعي. هـٓاٖص ال٣اْن ٢مـا َـعًـْٚاص إَْغّام هـخـابـت مـالٗا

مٓـُـؿاث الٗؾـإالإـان ا     ؾـبـُـل ى م ٖلهـهـٓال طٍَـب بمٓظـً٘ جـسـجاعي جـلاْاٖي نـىـ٘ البـت طاث الٍامـ

طٍ َـٗلا٢ت بـت لخانـاػٖاث االإـىـابـع مـالأ ل٤ٗجـا مـل٦ـت ًـالإصاعالإاصة اث ٞي ابـام ال٣ًا  الزـخـهـا  لاؾـخـشـىـالا

  .تمـعا١ٞ الٗامـع الؾـُـاٖص ٫٣ْ بـلازـالإ ببـن الأٞعاص لؿبْـُـُا ْ بـُـىـلت أْالصبـؿاث ؾـإالإـا
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٦م دامـت للمـت  الٗاًـلاْال ٖلى، ّمـىـ 800الإاصة ث اهـهـ تًـلإصاعاْت هـُـصمـعا اث الظـن الإهـٓع ٢اْصنـٗص بْـ   

مٓـُـؿت الٗؾـإالإـاْ أ  تًـلصبـال ْت أًـلاْالْ لت أْن الصجـ٨ـٓي جـا الًـ٘ ال٣ًاظـمـُـٞي هـٓغ البـت ًـالإصاع ت طاث مـ

ا ت ًـٛت الإصاعالهبــ بْـاٝؾـخـئـىـللابـل م ٢ابمٓظب خـ٨ـُا ًـَٞغٞ ا ٦ـمـي يٓاع الًٗـٗالإـاؾذ ع٦ـالي ٣ٞص جـال، 

 ت.هـُـصالإـا عا اثظـن الإهـٓن ٢امـ 07للماصة ٣ا َبـ٣ا بـاؾـان ٦ـ

مٓـُـؿاث الٗؾـإالإـع ا٦ـم ٖصم طبـسـهـٓالا قـ٨ـع اًـشـُـ 800اصة الإـن امـًٓمـان     ي مـ٘ الٗلبـالٍا ت طاثمـ

مٓـُـؿاث الٗالإئؾـاْي الإِىـا٣ْاٞي زـالْ ن مـا َـعجـبـعٕ اٖمـكـأم أن ال يْظـلـىـٓجـ٨الْي مـ٘ الٗلبـت طاث الٍامـ

مٓـُـؿاث الٗؾـإالإـا ؿاث ٞي ؾـإالإـن امـإ هـٓالألِظٍ عٕ الإـكـا ع٦ـ٘ طمـا٢ى ًـخـىـح َغطا الَـن ٦ـت لًـت الإصاعمـ

ُـن الهـٓطال٥ ٞي ٢ا٦ْـ ،٣ٟاثنـن الهـٓن ٢ا٦ـلِ مـ مٓـُـٟت الْْٗ ؿن خـن الأمـان ٦ـالي جـالبْـ 1صًـت الجصمـ

ٞي ٞهـل ت للمـسـخـهـت التـُـال٣ًاظِت ص الًـدصجـ٣٘ ٞي ًـالطي  بـاللْى  مـُٓا عٞٗا للًٛـالاعة قـالإ

 ُا.جـاػٖامـىـ

مٓـُـؿاث الٗؾـإمـت للبـؿهـالبـا مـأ    مٓـُـالٗ ؿاثؾـإالإـطا ا٦ْـجاعي جـالْاٖي نـىـ٘ البـت طاث الٍامـ ت مـ

ن مـ 800اصة مـلل الٟتالإـسـم ابـمـِٟٓطا َْـ  الٗاصي  ال٣ًاتها اػٖامـىـٞي ٞهـل البـم ًـسـخـت ًٞـاصجـهـالإ٢

   ت.ًـالإصاعالإضهُت ْعا اث اظـن الإهـ٢ٓا

مٓـُـؿاث الٗالإئؾـت ٖلى اتـُـت ال٣ًابـالع٢اتـل اجـخـمـشـل ْؾـ الٓؾاتل:  -2     129 :يجـؤًـا ًـمـت ٞمـ

ام ال٣ًا  مـٔ أْعٞ٘ صٖجـن أن ًـمـ٨ـّ هـت" ٞاًـْٖعمـكـالصأ الإبـا"مـعاخـخـاْا هـا: يـمـتتـُـٔ ال٣ًاْالصٖ -أ       

مٓـُـؿت ٖؾـإمـ ص أييـ تـل اْؾـ مَـن أمـلت ْؾـُـطٍ الَْـع. ٦ـ١ الطؾـبـا ٦ـمـت الإـسـخـهـت اتـُـال٣ًاالجِت ام مـت أمـ

مٓـُـؿاث الٗؾـإالإـت ٖلى اتـُـت ال٣ًابـالع٢ا  .تمـ

  ْاللج م٦ـل قـسـن لًـمـ٨ـت " ًـالإصاعْت هـُـصالإـعا اث اظـن الإهـٓن ٢امـ 1006اصة الإـم ا: جـىـلخد٨ُما -ب       

م هـٓاالبـٗل٣ت الإـخـا تـلؿاالإـٞي االخد٨ُم ػ ْجًـلا ، ُاًـعٝ ٞجـهـالمـُل٤ي لّ جـ١ الْٞي الد٣الخد٨ُم الى 

ٍٓـٗالإـام اقـسـػ للؤْجًـلا ًـههم ْلَـأْام قـسـالت الأْ خـالٗام أ اٖصا ٞي ٨ُم مـجـُلب الخدت أن مـت الٗاهـ

مٓـُـالٗاله٣ٟاثع َاٞي اْ ت أًـلْت الصًـاصجـهـالإ٢تهاٖلا٢ا ٫ٓ ن الًـمـ٨ـالي جـالبْـ " تمـ ؿاث ؾـإالإـأن ا٢

مٓـُـالٗ ت بـؿهـالبـا مـن الٗام أهـٓام ال٣اقـسـن أمـؿث ًـلنها لأ لخد٨ُماجُلب أن ًـمـ٨ـنها ت ًـاصجـهـت الإ٢مـ

مٓـُـؿاث الٗؾـإالإـا٢ي ابـل مٓـُـاث الٗلُِـئـت)امـ تها اٖصا ٞي ٖلا٢الخج٨ُم مـ  الى ُْا اللجًـمـ٨ـىـت ( ٞلا مـ

مٓـُـالٗاله٣ٟاث ٞي اٍاع  ْت أًـلْت الصًـاصجـهـالإ٢ نٓها طا َْـت مـ ٍٓـٗمـام قـسـأل٩  ت.  مـت ٖاهـ

                                                           
وٓي للمئؾؿت الهُٛع محمد   129    .293، م االإغظ٘ الؿاب٤، الٗمْمُت الإ٢خهاصُت"بٗلي، "الىٓام ال٣اه
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 كائمت المشاحع والمصادس بالعشبُت: -1

 اللىاهين -أ     

مُٓت الا٢خهاصًت االإئعر في االإخًمً ال٣اهٓن  01-88ال٣اهٓن ع٢م -   الخٓظُهي للمئؾؿاث الٗم

12/01/88. 

 .االإخٗل٤ بالخسُُِ 02-88ال٣اهٓن ع٢م -  

 .االإخٗل٤ بهىاص٤ً االإؿاَمت 03-88ال٣اهٓن ع٢م  - 

اْل٣غى ع٢م ال  - ش 10-٣90اهٓنُ الى٣ّضِ   14/04/1990، بخاعٍ

آٖض الخانت  59-75االإٗض٫ للؤمغ ع٢م  04-88ع٢م   ال٣اهٓن   - اْلمخضص لل٣ االإخًمً ال٣اهٓن الخجاعي 

مُٓت الا٢خهاصًت  .االإُب٣ت ٖلى االإئؾؿاث الٗم

تٍ 1991ُٟٞغي  20، االإئعّر في 02-٣91اهٓن ع٢م ال  - ُّ  الؿّماحِ للؤظاهبِ بٟخذِ خؿاباثٍ بى٨
َ
ًُ مبضأ ، االإخًمّ

 بالٗملتِ الهّٗبت

ش 04-٣92اهٓن ال  - ٣اثِ 22/03/1992، الهّاصع بخاعٍ
ُّ
ِا الخّضٞ

ُّ
ّـُ ٧ل اْلتي جم ؛  ٤ُ بمغا٢بتِ الهّغٝ

ّ
، االإخٗل

اْلٗالمِ الخاعجي ت التي جخمُّ بحن الجؼاتغِ  ُّ  .االإال

ت التي صزلذ في 1981ٞبراًغ  07االإئعّر في  01-81ال٣اهٓن -   ِّ الخّىاػ٫ُ ًٖ الأملا٥ِ ال٣ٗاعٍ اْلظي جمّ بِمٓظِب  ،

   .1981خٛلا٫ ٢بل ظاهٟيالاؾ

حْكُٛل 1982أْث  28في  13-٣82اهٓن ال-    لل٣اهٓن الؿاب٤، ْظا  لُٓضر ٦ُُٟت حك٨ُل 
ً

، ٌٗخبر م٨ملا

ػْ  % مً عأؾما٫ 49الكغ٧اث الا٢خهاصًت المخخلُت، ْخضص وؿبت االإكاع٦ت الأظىبُت بدض أ٢ص ى لا ًخجا

ت
َ
ُ

َ
         .الكغ٦ت المخخل

عبُ٘ الشاوي  02االإئعر في  01-81، االإٗض٫ ْ االإخمم لل٣اهٓن ع٢م: 1986ٞبراًغ 4في االإئعر  03-86ال٣اهٓن   -

ا٤ٞٓ لـ 1401ٖام  ت التي صزلذ في 1981ٞبراًغ ؾىت  07االإ  الخّىاػ٫ِ لدكملَ الأملا٥َ ال٣ٗاعٍ
َ
٘ صاتغة اْلظي ْؾَّ

 ٖام. 1981الاؾخٛلا٫ِ 

ش  25-٣88اهٓن الاؾدشماع ال  - ٍٓلُت  12بخاعٍ  .ل٤ بخٓظُّ الاؾدشماعاث الخانت، االإخ1988ٗظ

مُٓت للمئؾؿاث الخٓظُهي ال٣اهٓن   -  .12/01/1988 في االإئعر. مىّ( 9) االإاصة الا٢خهاصًت الٗم

 الخام الا٢خهاصي بالاؾدشماع ًخٗل٤ ،1982 أْث 21 في االإئعر مىّ، (1) ع٢م ماصة ،11-82 ع٢م ٣اهٓن ال  -

ني، ضة الَٓ ش ناصع ،34 ٖضص. الغؾمُت الجغٍ    ،1982 أْث 24 بخاعٍ

ٍٓلُت 12 في مئعر ،25-88 ع٢م ٣اهٓن ال  - ىُت الاؾدشماعاث بخٓظُّ االإخٗل٤ ،1988 ظ ضة الخانت، الَٓ  الجغٍ

ش ناصع ،28 ٖضص. الغؾمُت ٍٓلُت 13 بخاعٍ  . 1988 ظ
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ل 21 في االإئعر ،11-90: ع٢م ٣اهٓن ال  - ٠ُ بكغٍْ االإخٗل٤ 1990 أٞغٍ    .الخْٓ

ٓٞا١ جم الظي.1976.للمئؾؿاث الاقترا٧ي الدؿُحر مُشا١  - آن في ٖلُّ ال     ٖام باؾخٟخا  1976 ظ

آن2االإئعر في 133-66الامغ ع٢م - مُٓت 1966ظ ُٟت الٗم  .ًخًمً ١ الْٓ

ٓٞمبر  16االإئعر في  74 -71الامغ   -  الهاصع في  101ًخٗل٤ بالدؿُحر الاقترا٧ي للمئؾؿاث ط ع ٖضص  1971ه

ٓٞمبر 16  .1971ه

مُٓت1995/ 26/08االإئعر في 22-95 لأمغ-   ؿاثِ الٗم ٤ُ بسٓنهتِ  االإئؾَّ ِ
ّ
 .االإخٗل

لْت 25-95الامغ -   ت الخابٗت للض ا٫ٓ الخجاعٍ  .االإئعر في في ؾبخمبر االإخٗل٤ بغإْؽ الام

م للؤمغ 19/03/1997، االإئعّر في 12-97الأمغ   - اْالإخمِّ  ٫  .22-95، االإٗضِّ

ا   2001اْث20االإئعر في  04-01الامغ  - حْؿُحرَ مُٓت ْالا٢خهاصًت  االإخٗل٤ بدىُٓم االإئؾؿاث الٗم

  .ْزٓنههها

٫  في مئعر  04-01:ع٢م الأمغ  - ّْ اهُت ظماصي أ
ّ
ا٤ٞٓ 1422 الش  االإئؾّؿاث بدىُٓم اْالإخٗل٤ 2001 أْث 20لـ االإ

ت ُّ مٓ ا الا٢خهاصًت الٗم ضة ْزٓنههها حْؿُحرَ   .47ٖضص عؾمُت ظغٍ

ٓٞمبر 22 في االإئعر 97-76ع٢م الأمغ  - عٓ  انضاع االإخًمً ،1976 ه ضة ،76 صؾخ  ،94 ٖضص. الغؾمُت الجغٍ

ش ناصع ٓٞمبر 24 بخاعٍ  .1976 ه

ضة. 1966 ؾبخمبر 15 في االإئعر مىّ، (4) ع٢م ماصة ،284-66 ع٢م الأمغ  -  ناصع ،80 ٖضص. الغؾمُت الجغٍ

ش   .1966 ؾبخمبر 17 بخاعٍ

ني االإلخ٣ى الٗالي، الخٗلُم ػْاعة - مٓ الَٓ لٓٓظُا، للٗل لاث: الجؼاتغ" اْلخ٨ى ". اْالإالُت الا٢خهاصًت الخد

 . 1997 ماي 7-3 الخجاعة، مِٗض االإؿُلت، ظامٗت

مٓ االإئعر في   - مُٓت 23/11/1962االإغؾ  .االإخٗل٤ ببوكا  لجىت الدؿُحر في االإئؾؿاث الٗم

مٓ االإئعر  في  -   .االإخٗل٤ بدل مكا٧ل االإل٨ُاث الكاٚغة 18/03/1963االإغؾ

مٓ ع٢م  -  حْؿُحر االإئؾؿاث االإؿحرة طاجُا ط ع ٖضص  18مئعر في  95-63االإغؾ  15صٌؿمبر ًخٗل٤ بدىُٓم 

مُٓت1963ماعؽ  22الهاصعة في   .. االإٓضر للمٗالم ال٨برٔ للدؿُحر الظاحي للمئؾؿاث الٗم
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مٓ:   - بٓغ  04االإئعر في  80/242االإغؾ بٓغ  07اصعة في اله 41االإخٗل٤ ببٖاصة ال٩ُِلت ط ع  ٖضص 1980ا٦خ ا٦خ

1980 

مُٓ الخّىُٟظي   - َ٘ 10/09/1997، االإئعّر في 329-27االإغؾ اْلضّٞ  مىذِ امخُاػاثٍ زانّت 
َ
صُ قغٍْ دضِّ

ًُ ، الظي 

تِ المخٓنهت. ُّ مٓ ؿاثِ الٗم ِِ لهالرِ م٣خىيّي االإئؾَّ   بالخ٣ّؿُ

مٓاالإ  - بٓغ 04 في االإئعر  80/242: غؾ بٓغ 07 في الهاصعة 41ٖضص  ع ط ال٩ُِلت ببٖاصة االإخٗل٤ 1980 ا٦خ  ا٦خ

1980 

آن 1 في االإئعر ،195-02 ع٢م الغتاس ي غؾٓماالإ  - ت للكغ٦ت الأؾاس ي ال٣اهٓن  االإخًمً ،2002 ظ  الجؼاتغٍ

هٓلٛاػ االإؿماة اْلٛاػ، لل٨ِغبا  ضة أ، ط ف  ؾ هُٓٓ 02 في االإئعر. 39ٖضص عؾمُت ظغٍ ً 2002.   

مٓاالإ  - ني االإُشا١ بيكغ ، ًخٗل1986٤ ٞبراًغ 9 في مئعر. 22-86 ع٢م غؾ ٤ الَٓ
َ
آٞ  16 اؾخٟخا  في ٖلُّ االإ

ضة ،1986 ظاهٟي ش ناصع ،7 ٖضص. الغؾمُت الجغٍ  . 1986 ٞبراًغ 16 بخاعٍ

مٓ الخىُٟظياالإ  - مُٓت  االإاصة الغابٗت مىّ 283-01غؾ االإخًمً الك٩ل الخام بؤظِؼة اصاعة االإئؾؿاث الٗم

ا.  حْؿُحرَ

مٓ  -  حٗضًل هو بيكغ االإخٗل٤ ،1989 ٞبراًغ 28 في االإئعر مىّ 49مىّ  االإاصة 18-89 ع٢م الغتاس ي االإغؾ

عٓ  ٤ الضؾخ
َ
آٞ ضة ،1989 ٞبراًغ 23 اؾخٟخا  في ٖلُّ االإ ش ناصع ،9 ٖضص. الغؾمُت الجغٍ  ماعؽ 1 بخاعٍ

1989. 

مٓ  -  حٗضًل هو ببنضاع االإخٗل٤ ،1996 صٌؿمبر 7 في االإئعر مىّ( 37) االإاصة ،438-96 ع٢م الغتاس ي االإغؾ

عٓ  ٓٞمبر 28 اؾخٟخا  في ٖلُّ االإهاص١َ الضؾخ ضة ،1996 ه ش ،76 ٖضص. الغؾمُت الجغٍ  صٌؿمبر 8 بخاعٍ

1996. 

ني االإُشا١ بيكغ ًخٗل٤ ،1986 ٞبراًغ 9 في مئعر 22-86 ع٢م غؾٓماالإ  - ٤ الَٓ
َ
آٞ  16 اؾخٟخا  في ٖلُّ االإ

ضة ،1986 ظاهٟي ش ناصع ،7 ٖضص. الغؾمُت الجغٍ  .1986 ٞبراًغ 16 بخاعٍ

 الكخب -ب     

اع، الترقُض أخمض -  صًٓن االإُبٖٓاث: الجؼاتغ. االإئؾؿت ٖلى الؤهخاظُت للُا٢اث الا٢خهاصي َغَ

 . 1993 الجامُٗت،

ت)ٍ)ال٣اهٓن الخجاعي الجؼاتغي  اخمض مدغػ، - آن . (2الكغ٧اث الخجاعٍ الجؼ  الشاوي، الجؼاتغ: صً

ٖٓاث الجامُٗت،    . 1980 االإُب
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ت االإئؾؿاث في مدايغاث مدُٓ، أخمض - آن: الجؼاتغ ،(4ٍ) نانُلا، ٖغب محمد جغظمت .الاصاعٍ  صً

ٖٓاث      .2006الجامُٗت، االإُب

. الٗغبُت الٓخضة صعاؾاث مغ٦ؼ الى م٣ضمت ز٣ُْت: بحرْث" الجؼاتغ في الا٢خهاصًت الؤنلاخاث" َني، أخمض -

1990. 

مُٓت االإئؾؿت ا٢خهاص ٖغباجي، اؾماُٖل - آن: الجؼاتغ. الٗم ٖٓاث صً  . 1995 الجامُٗت، االإُب

آن - مٓ – الخصخهت الىاق٠، أهُ لْت ل٨ٟغة ظضًض مِٟ ا الض عَْ : بحرْث. الٗامت االإغا٤ٞ اصاعة في صْ

عٓاث ٢ُٓت، الخلبي ميك  .2000 الخ٣

عْ  الضؾٓقي، ايهاب - لْت قئٓن  اصاعة في الخام ال٣ُإ ص  صعاؾاث مغ٦ؼ:  ال٣اَغة. اْلمجخم٘ الض

 . 2001 الٗامت، الؤصاعة اْؾدكاعاث

-  ٫ٓ صًًٓ ًالُا، ب للٓ، ٧ل مٓضًً اؾتراجُجُت عٍ . قاَحن ٞئاص. ص ْ زلُل أخمض زلُل. ص: جغظمت ،(1 ٍ. )ب
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ل٠ْ - ًٓٞ، ٞان ع عٓجي صعَ ؽ قحراحؿ٩ي، ظُ لٓت، الىامُت البلضان في الٗمل ٢ًاًا: الخصخهت صعْ  اْالإخد
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آظت، أبٓ محمد - وٓـ في الخسهُهُت ٖ وٓـ. ج  وكغ،  ؾىت أْ وكغ صاع صْن : ج
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6،7،8/11/1994. 
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خت الجؼاتغ:". الجؼاتغ في اْلخىمُت الخام مغاػ٢ت،"ال٣ُإ ِٖس ى  - عٓاٍ، أَغْ  لخًغ، الخاط ظامٗت ص٦خ

مٓ باجىت،٧لُت مٓ الا٢خهاصًت الٗل  .2007-2006 الدؿُحر، ْٖل

 ، 1977 المخلُت، الؤصاعة مُبٗت: بٛضاص. الا٢خهاصي ال٣امٓؽ  -

 الشظائل  -       

وٓي الىٓام"بٗلي، الهٛحر محمد - مُٓت الا٢خهاصًت للمئؾؿت ال٣اه عٓاٍ عؾالت: الجؼاتغ ".الٗم لْت ص٦خ  في الض

 . 1991 الجؼاتغ، ظامٗت الخ١ٓ٣،

عٓاٍ، عؾالت". الجؼاتغ ججغبت -الؿ١ٓ  ا٢خهاص الى االإٓظّ الا٢خهاص مً" صبٓب، ًٓؾ٠ - مٓ مِٗض ص٦خ  الٗل

   .2000 الجؼاتغ، ظامٗت الا٢خهاصًت،
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، مغاص - ٫ٓ  ٖملُت"مدّٟٓ : الجؼاتغ. الجؼاتغ" خالت صعاؾت-الخام ال٣ُإ الى الٗام ال٣ُإ مً الخد

مٓ ماظؿخحر،٧لُت مظ٦غة مٓ الا٢خهاصًت الٗل  .2002-2001 ط الؿىت الدؿُحر، ْٖل

ضة - ت، َكام الخبر ظغٍ عٓ  م٣ا٫". الخغ الؿ١ٓ  ا٢خهاص زغاٞت" البؿخاوي، الجؼاتغٍ ٢ٓ٘ في ميك -Al م

Khabar.com، . ش ،655 ٖضص  .20/10/2008 جاعٍ
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