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  شʙȜ وعʙفان 
ʥʻَ )سʦرة يʦنʛ الآǻة 10 ِy ِ رَبِّ الْعَالَ َِّǗ ʗُ ْy َ̡  (وَآخʙُِ دَعʦَْاهʤُْ أَنِ الْ

   ĸʗʸʲال ʤّغ ثʦلʮعلى ال ĸʗʸʲله، الʷفǺ ا إلاॻɹس ʤʯا ولا خʗجُه ʤّما ت ȏʘال ĸʗʸʲال

على الʸʯام، نʗʸʲه سʲॺانه على  تॻɼʦقه وتʗʴيʗه، و نʴأله أن ʱǻعل هʘا العʸل في مʚʻاني   

  ʥا  مʹʻه علǺ ʕʸعلى ما أنع ʗʸʲال ʣل ʤة، اللهʙا والآخॻنʗه في الǺ اتʹا و أن يʹفعʹʹاʹʴح

 .Ȗʻفʦʯوال ʙʮʶوال ʤالعل 

نʯقʗم ʳǺالʝ شʙȜنا وامʯʹانʹا للأسʯاذ الفاضل الʙʵʸف ( زواق الʦʲاس )، على ؕل  

الʦʯجʻهات الʯي خʶʹا بها ʻʟلة فʙʯة هʘا العʸل وعلى صʙʮه معʹا إلى أن تʤ الʯʮʸغى  

  ʔʲǻ اʸاء ووفقه لʚʱال ʙʻاه الله عʹا خʚʱف ،ʤائʗه الʸه على دعʙȜʵاد، ونʙʸال Ȗقʲوت

 وʙȂضى، 

 ʸؕا لا ʴǻعʹا إلا أن نʯقʗم Ǻأسʸى ॺɸارات الʙȜʵ والعʙفان لʥʸ ؕانا سʹʗنا مʹʘ م ʙحلة  

  ،(ʗʻسع ʗʸأح ȏʗʻʸح )و ،(علامʦولهي ب ) ʥاذيʯة الأسॻʸǻا  الأكادʹʻʯفي رحل ʛانʴॻالل

 Ǻفʷل الله أولا ثʤ دعʸهʸا لʹا ثانॻا وصلʹا لهʘه الʙʸحلة فʚʱاهʸا الله عʹا خʙʻ الʚʱاء. 

ولا ǻفʦتʹا أن نʯقʗم بʦاجʔ الʙȜʵ لأعʷاء لʱʹة الʸʹاقʵة، على قʦʮل مʹاقʵة هʘا العʸل  

وتقʸȂʦه وتॺȂʦʶه، وعلى ما مʹʦʲه مʥ وقʕ وجهʗ في سʻʮل ذلʣ، وعلى ؕل الʹʶائح  

 والॺȂʦʶʯات لإثʙائه، 

.ʗʻعǺ ʥأو م ʔȂʙق ʥل مʸا العʘاز هʱنا في إنʗساع ʥؕل م ʙȜʵن ʙʻفي الأخ 

  



 

  

  إهʗاء 
 

 أهȏʗ ثʙʸة جهʦʟ ȏʗال مʴارȏ الʗراسي وعʸلي هʘا

 ʥلاذ الآمʸان إلى الʸحʙضى الʙن رضاها بʙʯامها واقʗأق ʕʲة تʹʱجعل الله ال ʥإلى م 

–عʙʸها والʗتي حفʢها الله وأʟال في  –   

 إلى مʙʴǻ ʥ لي ȖȂʙʟ العلʤ وعلʸʹي حʔ العʸل والʙʮʶ والʰʸابʙة إلى مُعلʸي الأول 

– والȏʗ حفʢه الله وأʟال في عʙʸه  –   

ʥʻمُع ʙʻا لي خʦفؒان ȏʗʷع ʤالله به ʗش ʥإلى م 

إخʦاني وأخʦاتي  –   

 (ʙة، رتاج، هاجǻآ) ،(انȂر ،ʤॻحʙال ʗʮاق، عʲعلام، إسʦب) -  

  ʥءًا مʚج ʤؒنʦؒا لʙًȜش  ،ʔأُح ʥة إلى ؕل مॺɹʶي في أوقاتي الʹʸبي ودع ʥآم ʥإلى ؕل م

 حॻاتي وجʚءا مʥ مʙʻʴتي الʗراسॻة. 

ʛॻʸن لʦالعق                

 

 



 

 

 

  إهʗاء 
 ʤʴǺ الله أبʗأ ؕلامي.... 

  Ǻ ȏʘفʷله وصلʕ لʸقامي هʘا والʗʸʲ والʙȜʵ على ما أتاني ال

والقلʔ الʦʹʲن و صاحॺة الʗعاء الʶادق  أهȏʗ ثʙʸة هʘا الʱهʗ إلى الʗʻ الॻɽʳة 
  أمي الغالॻة. 

ان ولا يʚال سʹȏʗ ومʙشȏʗ في الॻʲاة     إلى مʥ علʸʹي أول خʦʠاتي وؕ

  أبي الغالي. 

 .ʥʻʯʻي الغالʯʹة زوجي وابʙʻغʶي الʯإلى عائل  

  إلى مʥ في قȁʙهʤ تهʦن الأحʚان إخʦتي الأعʚاء. 

  إلى ؕل الأصʗقاء والʚملاء. 

 ʙؕʘالǺ ʝوأخ ʖʲॺا الʘاز هʱني في إنʗساع ʥإلى ؕل م  

  ؕان لʹا الʗعʤ والعʦن.  زواق الʦʲاس} الȏʘ{الأسʯاذ الفاضل

                                                                      ʥʻʸاسǻ اليʲؒل  
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  فهʙس الȂʦʯʲʸات  . 1
  الʶفʲة   العʹʦان 

   شʙȜ وعʙفان 
   إهʗاء 

 I  فهʙس الȂʦʯʲʸات 

 III  فهʙس الʗʱاول 

 I  فهʙس الأشȜال

 ʝʳلʸال  II 

  أ  مقʗمة 
  .  وأوجه تأثʙه Ǻالʸʹازعات الॺʱائॻة الإʟار الʹȏʙʢ للʸʹازعات الॺʱائॻة والʻʶʲʯل الॺʱائي الفʶل الأول:

 ʗʻهʸ02  ت  
  03  الإʡار الȑʛʤʻ للʺʻازعات الॼʳائॽة. الʖʲॺʸ الأول: 
  03  .الॼʳائॽةمفهʨم وعʻاصʛ وخʸائʟ الʺʻازعات الʠʸلʔ الأول: 
  06  .أهʺॽة وأنʨاع الʺʻازعات الॼʳائॽةالʠʸلʔ الʰاني: 
 :ʖالʰال ʔلʠʸةالॽائॼʳازعات الʻʺاحل الʛاب ومॼ08  . أس  

  12  الʖʲॺʸ الʰاني: الإʟار الʹȏʙʢ للʻʶʲʯل الॺʱائي  وأوجه تأثʙه Ǻالʸʹازعات الॺʱائॻة.
  12  الॼʳائيمفهʨم ومॼادȏ وضʺانات الʽʸʴʱل الʠʸلʔ الأول: 
  15  نʢاق وأهʺॽة وأهʙاف الʽʸʴʱل الॼʳائي الʠʸلʔ الʰاني: 
 :ʖالʰال ʔلʠʸائي .الॼʳل الʽʸʴʱة على الॽائॼʳازعات الʻʺال  ʛʽ17  تأث  

لॻات الʸʹازعات الॺʱائॻة في الʹʢام الॺʱائي الʚʱائȏʙ. الʖʲॺʸ الʰالʖ: إجʙاءات وآ  19  
الʢعʧ الإدارȑ أمام الهʯʽات الإدارȄة.الʠʸلʔ الأول:   19  
  24  لʳان الʢعʧ الإدارȄة.أمام  الʢعʧ الʠʸلʔ الʰاني:

  :ʖالʰال ʔلʠʸةالॽات القʹائʯʽأمام اله  ʧعʢ30  ال  
  34  الʨلائي)ʡلॼات الʺʶاعʙة (الʢعʧ الʠʸلʔ الʙاǺع: 

:ʛامʳال ʔلʠʸائي  الॼʳل الʽʸʴʱازعات الʻم(عاتǼاʱʺمʺارسة ال).  36  
  43  خلاصة الفʶل 
الʰاني: الفʙʯة  الفʶل  في  الʻʴʸلة   الʙʷائʔ لʦلاǻة  مʗيȂʙة  في  الॺʱائي  الʻʶʲʯل  الॺʱائॻة على  الʸʹازعات   ʙ2020أث -

2024 .  
ʗʻهʸ51  ت  

  52  الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة وȜॻʀلها الʸॻʢʹʯيالʖʲॺʸ الأول: الʯعʗʸǺ ʃȂʙيȂʙة 
  52  :تقʦǽʙ مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلةالʠʸلʔ الأول

  52  الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʺʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة الʠʸلʔ الʰاني: 
  59  . 2024- 2020الʖʲॺʸ الʰاني: تʦʠر الʸʹازعات الॺʱائॻة في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة في الفʙʯة 

  59  . 2024-2020تʨʢر الʺʻازعات الॼʳائॽة أمام الʳهات الإدارȄة في الفʛʱة  الʠʸلʔ الأول:



 

II 

 

  

  67  . 2024 – 2020تʨʢر الʺʻازعات الॼʳائॽة أمام لʳان الʢعʧ في الفʛʱة  الʠʸلʔ الʰاني:
 :ʖالʰال ʔلʠʸة الʛʱة في الفॽهات القʹائʳة أمام الॽائॼʳازعات الʻʺر الʨʢ73  . 2024 – 2020ت  

ʙأث :ʖالʰال ʖʲॺʸة    الʙʯلة في الفʻʴʸة الǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗائي في مॺʱل الʻʶʲʯة على الॻائॺʱازعات الʹʸال
2020-2024  

79  

في مʙيȄʛة  (انʵفاض الإيʛادات الॼʳائॽة)  الʺʻازعات الॼʳائॽة على تʻاقʟ الʽʸʴʱل الॼʳائي    أثʙ  الʠʸلʔ الأول:
  . 2024- 2020الʺʽʶلة في الفʛʱة الʹʛائʖ لʨلاǽة 

79  

الʺʻازعات الॼʳائॽة على تأجʽل الʽʸʴʱل الॼʳائي في مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة في    أثʙ  :  الʠʸلʔ الʰاني
  . 2024-2020الفʛʱة  

86  

ʖالʰال ʔلʠʸال  :  ʙلة     أثʽʶʺة الǽلاʨل ʖائʛʹة الȄʛيʙائي في مॼʳل الʽʸʴʱاقي الʨب ʙايʜة على تॽائॼʳازعات الʻʺال
  . 2024- 2020في الفʛʱة  

92  

  99  خلاصة الفʶل 
  101  الʳاتʸة

  106  قائʸة الʙʸاجع 
Ȗلاحʸ110  ال 
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  الʗʱاول  فهʙس .2
ʤقʙان  الʦʹة  العʲفʶال  

1-1  
في   للفʸل  الʺʕهلة  الإدارȄة  الʹʰȄʛي الهʯʽات  الȄʛʷʱع  في  اخʸʱاصها  ونʢاق  الʹॼȄʛة  الʜʻاعات 

 .ȑʛائʜʳال  
22  

1-2  .ȑʛائʜʳي الʰȄʛʹع الȄʛʷʱى الʹʱقʺǼ ةʸʱʵʺات الʯʽاله ʖʶʴǼ ةॼȄʛʹازعات الʻʺل في الʸ23 آجال الف  

1-3   .ʧعʢة للॽلائʨة الʻʳاص اللʸʱال اخʳة ومॼʽ ʛؗ24 ت  

ॼʽة ومʳال اخʸʱاص اللʻʳة الʳهȄʨة   1-4 ʛؗت .ʧعʢ25 لل  

1-5  ʧعʢة للȄʜ ʛؗʺة الʻʳاص اللʸʱال اخʳة ومॼʽ ʛؗ26 . ت  

2-1  
ॼʽة الʺʻازعات الॼʳائॽة   ʛؗر تʨʢات  تʯʽةأمام الهȄة(    الإدارʛʱلة للفʽʶʺة الǽلاʨل ʖائʛʹة الȄʛيʙ2020في م  

– 2024 ( . 
60  

2-2  
ॼʽة الʺʻازعات الॼʳائॽة الʺعالʳة   ʛؗر تʨʢةتȄات الادارʯʽة    أمام الهʛʱلة للفʽʶʺالǼ ʖائʛʹة الȄʛيʙفي م

)2020– 2024 ( . 
62  

2-3  
مॼالغ الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة عʧ الʜʻاعات الॼʳائॽة أمام الهʯʽات الادارȄة في مʙيȄʛة الʹʛائǼ ʖالʺʽʶلة  
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ॼʽة الʺʻازعات الॼʳائॽة أمام لʳان الʢعʧ في مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة للفʛʱة ( ʛؗر تʨʢ2020ت  

  ). الʨحʙة: عʙد الʺʻازعات2024 –
67  

2-5  
Ǽالʺʽʶلة    ʖائʛʹال مʙيȄʛة  في   ʧعʢال لʳان  أمام  الʺعالʳة  الॼʳائॽة  الʺʻازعات  ॼʽة  ʛؗت تʨʢر 

  عʙد الȞʷاǽات  ) الʨحʙة:2024  –2020للفʛʱة(
69  

2-6  
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  . (الʨحʙة: دج) 2024  – 2020
71  
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  ).الʨحʙة:عʙد الʺʻازعات2024
73  
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75  

2-9  
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77  
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  دج)  ).(الʨحʙة:2024 – 2020مʙيȄʛة الʹʛائǼ ʖالʺʽʶلة في الفʛʱة (

82  

2-12  
الʽʸʴʱل الॼʳائي في    ʻʱاقʟعلʼالهʯʽات القʹائॽة  اثʛ الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة عʧ الʜʻاعات الॼʳائॽة أمام  
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ʝʳمل:     

الʺʻازعات الॼʳائॽة   الʽʸʴʱل الॼʳائي، حʘʽ تعʙهʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʶلȌॽ الʹʨء على تأثʛʽ الʺʻازعات الॼʳائॽة على       
تʷʻأ نʳॽʱة خلافات و   ،تʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ وسلʰي على الʽʸʴʱل الॼʳائي  فهي مʧ أبʛز الإشȞالات الʱي تʨاجه الإدارة الॼʳائॽة،  

 والʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة ʷǼأن تʙʴيʙ الأساس الʹʰȄʛي أو ॽʀʺة الʺʴʱʶقات أو مȐʙ قانʨنॽة الإجʛاءات الʺʚʵʱة  ॼʳائॽةبʧʽ الإدارة ال
يʨʱقف عادة تʽʸʴل الʹॼȄʛة عʙʻ تʽʸʴل الʹॼȄʛة، مʺا ʶǽاهʦ في تعʽʢل الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي، لأنه عʙʻ وقʨع نʜاع ضʰȄʛي  
معالʳة الʺʻازعات ؗʺا أن     .مʴل الʜʻاع إلى حʧʽ الفʸل ॽɾه، مʺا يʕدȑ إلى تأخʛʽ تʙفȘ الʺʨارد الʺالॽة إلى الʻȄʜʵة العʺʨمॽة

 ة، وȃالʱالي  مالॽة وȄʛʷȃة، سʨاء على مȐʨʱʶ لʳان الʢعʧ أو على مȐʨʱʶ الʺʴاكʦ، مʺا يʲقل ؗاهل الإدارة الʹॽʰȄʛتʢʱلʖ مʨارد  
ʛʲة  زȄادة الʱؔالʅॽ الإدارȄة والقʹائॽة ʺا أنؗ  ،  الʹॽʰȄʛة   قʙ تʵلȘ مʻاخا مʧ انعʙام الʲقة بʧʽ الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة والإدارة  الʺʻازعات  .ؗ 

وهʚا ما يʖʰʶʱ في تʛاجع نʖʶ الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي، وهʨ ما يʕثʛ سلॼا على مʜʽانॽة    .ما قʙ يʕدȑ إلى ضعف الامʲʱال الʨʢعي
وهʨ ما سعʗ الʙراسة الʨقʨف علॽه عʺلॽا مʧ خلال دراسة حالة مʙيȄʛة  .  الʙولة وقʙرتها على تʺȄʨل الʺʷارȄع والʙʵمات العʺʨمॽة

  . 2024  – 2020الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة في الفʛʱة 

الʱʻائج الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة الʱي أكʙت الʱأثʛʽات الʶلॽʰة للʺʱازعات الॼʳائॽة مʲل تʛاجع          ʧعة مʨʺʳراسة ألى مʙال ʗصلʨت
  ʧم جʺلة  الʙراسة   ʗمʙق  ʥذل على  وʻȃاء  الʹʰȄʛي،  الʽʸʴʱل  بʨاقي   ʙايʜوت الʹʰȄʛي،  الʽʸʴʱل   Șʽتعل الʹॽʰȄʛة،  الʽʸʴلة 

 .زعات الॼʳائॽة وتأثʛʽاتها الʶلॽʰة على الʽʸʴʱل الʹʰȄʛيالاقʛʱاحات الʱي مʧ شأنها الʙʴ مʧ الʺʱا

الʸفʯاحॻة الʢعʧ،  الؒلʸات  ǼالʹॼȄʛة،   ʧʽلفȞʺال الॼʳائॽة،  الإدارة  الॼʳائي،  الʽʸʴʱل  الॼʳائॽة،  :الʺʻازعات 
  الإجʛاءات الॼʳائॽة 

Abstract: 
    This study aimed to shed light on the impact of tax disputes on tax collection. Tax disputes are 
among the most significant challenges faced by the tax administration, as they have a direct and 
negative effect on tax collection. These disputes arise from disagreements between the tax 
administration and taxpayers regarding the determination of the tax base, the value of dues, or the 
legality of the procedures taken during the collection process. Such disputes contribute to the 
disruption of tax collection, since the collection of the disputed tax is usually suspended until the 
dispute is resolved. This delay affects the flow of financial resources to the public treasury. 
    Furthermore, resolving these disputes requires financial and human resources, whether at the 
level of appeals committees or the judiciary, which burdens the tax administration and increases 
administrative and legal costs. Additionally, a high number of tax disputes can create an atmosphere 
of mistrust between taxpayers and the tax administration, potentially leading to lower levels of 
voluntary compliance. This, in turn, results in a decline in tax collection rates, negatively affecting 
the state’s budget and its ability to finance public projects and services. 
The study sought to examine this issue practically through a case study of the Directorate of Taxes 
in the Wilaya of M’Sila during the period 2020–2024. 
    The study reached a set of theoretical and practical findings that confirmed the negative effects 
of tax disputes, such as a decline in tax revenues, the suspension of tax collection, and an increase 
in uncollected taxes. Accordingly, the study proposed a number of recommendations aimed at 
reducing tax disputes and their negative impact on tax collection. 

Key words: tax disputes, tax collection, tax administration, taxpayers, judicial dispute, appeal, tax 
procedures 



 

IX 

Résumé : 
Cette étude a visé à mettre en lumière l’impact des litiges fiscaux sur le recouvrement des 
impôts. En effet, les litiges fiscaux représentent l’un des problèmes majeurs auxquels est 
confrontée l’administration fiscale, car ils affectent directement et négativement le 
recouvrement fiscal. Ces litiges naissent de désaccords entre l’administration fiscale et les 
contribuables concernant la détermination de l’assiette fiscale, le montant des sommes dues 
ou la légalité des procédures engagées lors du recouvrement de l’impôt. Cela contribue à 
entraver le processus de recouvrement, puisque, en cas de litige fiscal, le recouvrement de 
l’impôt concerné est généralement suspendu jusqu’à ce qu’une décision soit rendue, ce qui 
retarde l’afflux de ressources financières vers le Trésor public. 

   De plus, le traitement de ces litiges nécessite des ressources financières et humaines, que ce 
soit au niveau des commissions de recours ou des juridictions, ce qui alourdit la charge de 
l’administration fiscale et augmente les coûts administratifs et judiciaires. Par ailleurs, la 
multiplication des litiges peut créer un climat de méfiance entre les contribuables et 
l’administration fiscale, pouvant entraîner une baisse de la conformité volontaire. Cela se 
traduit par une diminution des taux de recouvrement des impôts, ce qui affecte négativement 
le budget de l’État et sa capacité à financer les projets et les services publics. 

   L’étude a cherché à examiner cette problématique de manière concrète à travers une étude 
de cas de la Direction des impôts de la wilaya de M’Sila durant la période 2020–2024. 

   L’étude a abouti à un ensemble de résultats théoriques et pratiques confirmant les effets 
négatifs des litiges fiscaux, tels que la baisse des recettes fiscales, la suspension du 
recouvrement et l’augmentation des restes à recouvrer. En conséquence, elle a formulé une 
série de propositions visant à réduire les litiges fiscaux et leurs effets néfastes sur le 
recouvrement des impôts.  

Mots-clés : contentieux fiscal, recouvrement fiscal, administration fiscale, contribuables, 
contentieux judiciaire, recours, procédures fiscales. 

 
 

  

  

  

  

  



 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  مقʗمة 
 

 ب  
 

 

ȃالʱالي  تʶاهʦ في تغॽʢة الʻفقات العامة، و تعʙ الʹʛائʖ مʧ أهʦ مʸادر تʺȄʨل الʻȄʜʵة العامة الʱي       

لʥ تʺʲل  ʚ وهي ب  ،الʺʨʻʱعةهي وسʽلة لʙفع عʳلة اقʸʱاد الʙولة وتʴقȘʽ الأهʙاف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  

الإنفاق العام  تʺȄʨل  أحʙ أعʺʙة الʤʻام الʺالي العام. حʘʽ تعʙʺʱ أغلʖ الʙول ȞʷǼل ʛʽʰؗ على الʹʛائʖ في  

 وتʺȄʨل الʺʷارȄع العʺʨمॽة .

بʻʽهʺا، تʷهʙ تʨتʛا نʳॽʱة تʹارب الʺʸالح    قʙ غʛʽ أن العلاقة بʧʽ الإدارة الॼʳائॽة والʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة       

  ǼالʹॼȄʛة   بʻʽʺا ʶǽعى الʺȞلف  ،  لʱعʜȄʜ إيʛاداتهاالॼʳائي  دائʺا ما تʶعى لȄʜادة الʽʸʴʱل    ॼʳائॽةفالإدارة ال

اخʱلاف أهʙاف    القʨانʧʽ بʻʽهʺا نʳॽʱة اخʱلاف تفʛʽʶات    ، أو ʖʰʶǼ  إلى تقلʽل العʖء الʹʰȄʛي قʙر الإمȞان

وخلॽɿات ؗل ʛʡف . مʺا يʕدȑ إلى ʣهʨر ما ǽعʛف Ǽالʺʻازعات الॼʳائॽة الʱي تعʙ وسʽلة قانʨنॽة ʴʻʺǽها  

الʺʛʷع للʺȞلف للاعʛʱاض أو الʢعʧ في القʛارات الʹॽʰȄʛة الʱي تʺʝ مʸالʴه الʺالॽة،  وقʙ تʷʻأ بʻاء  

فʽلʳأ إلى   ،  في أمʨاله أو أتʚʵ في حقه قʛارا ضॽʰȄʛا ʵǽالف القانʨن  تʹʛر على حالة الʺȞلف الʨȞǽ ȑʚن 

ȃالʱالي تقʨم الʺʻازعة الॼʳائॽة  و   ،  الʹॼȄʛة الʺفʛوضة علॽه  ॽʀʺة  تعʙيل  إلغاء أو  مʧ أجل  ॼʳائॽةالالʺʻازعة  

وتؔʺʧ أهʺॽة هʙه الʺʻازعات في اعॼʱارها أداة حॽʁॽʁة لʹʺان   الʹॼȄʛة،  في حالة عʙم صʴة أو شॽɺʛة فʛض 

  وضʺان حقʨق الʺȞلفॼʳ  .ʧʽائيلʤʻام الاعʙالة 

       ʛʺǽʧʽʱʽأساس ʧʽʱحلʛʺǼ ائيॼʳاع الʜʻال  ،ʜʽʺʱع  أولاهʺا    تǼاʢǼ الإ  ها ȑدار    ʦʱة،  أمام الإدارة ال  لأنها تॽائॼʳ

 ʨالǼ هاʽاع فʜʻال Șعلʱي ʙل  الأو    ء عاوقʽʸʴʱ  Ȑʨʱʶل مʸǽ ʙة وقȄات الادارʯʽن أمام الهʨȞȄان  وʳأمام ل ʧعʢال

  ʧعʢاع الالʜʻة للॽة  القʹائȄʨʶʱة هي الॽانʲحلة الʛʺة، أما الȄائيالإدارॼʳ  ءʙة إلى    بȄة الإدارʺȞʴʺال ʧم

  الʢعʧ أمام مʳلʝ الʙولة.

        ʖةذ إلى جانॼȄʛʹفاء الॽʱاحل اسʛم ʧʽانة هامة بȞائي مॼʳل الʽʸʴʱحلة الʛل مʱʴت ʥخلاله ف   ،ل ʧʺ  

الʨسʽلة الأهʦ لȄʨʺʱل مʜʽانॽة الʙولة،  هʨ  و   ،تʨʴʱل الʨضॽɻات الॼʳائॽة مʧ الʴالة الʛقʺॽة إلى الʴالة الʻقǽʙة

أهʦ العʨائȘ الʱي تʕثȞʷǼ ʛل سلʰي على عʺلॽة الʽʸʴʱل الॼʳائي. وȃالʱالي  لʧؔ الʺʻازعات الॼʳائॽة تعʙ مʧ  و 

فإذا تأخʛت    ،إن الʺʻازعات الॼʳائॽة والʽʸʴʱل الʹʰȄʛي عʛʸʻان مʙʱاخلان يʕثʛ ؗل مʻهʺا على الآخʛف

وȂذا لʦ يʦʱ  الʽʸʴʱل وفȘ الأحȞام القانʨنॽة وȄʛʢȃقة شॽɺʛة أصॼح مʴل    ،تȄʨʶة الʺʻازعات تعʢل الʽʸʴʱل

  مʻازعة . 

  إشȜالॻة الʗراسة .1



  مقʗمة 
 

 ج 
 

 

ل  مʧ خلا ابʛاز تأثʛʽات الʺʱازعات الॼʳائॽة على الʽʸʴʱل الॼʳائي   انʢلاقا مʺا سȘʰ تʴاول هʚه الʙراسة  

  معالʳة الإشȞالॽة الʱالॽة:  

في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة في   الʻʶʲʯل الॺʱائي ''ماهي تأثʙʻات الʸʹازعات الॺʱائॻة  على

  ''؟ 2024 -  2020الفʙʯة 

  وʧȞʺȄ تʜʳئة هʚه الإشȞالॽة إلى الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة: 

 ما الʺقʨʸد ȞǼل مʧ الʺʻازعات الॼʳائॽة والʽʸʴʱل الॼʳائي؟.  -

 ماهي الʱأثʛʽات الȄʛʤʻة الʺʻازعات الॼʳائॽة على الʽʸʴʱل الॼʳائي  ؟.  -

كʅॽ ؗانʗ تأثʛʽات الʺʻازعات الॼʴائॽة على الʽʸʴʱل الॼʳائي ʙʺǼيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة في   -

 ؟.  2024  – 2020الفʛʱة  

  : ʧʽʱالʱالʧʽ ʽلاق مʧ الفʛضʢʱʽتʦ الان ةلʺعالʳة إشȞالॽة الʙراس: فʙضॻات الʗراسة .2

-  ʕةتʛʲؗ ȑازع دʻʺة  ت االॽائॼʳي على الʰل سلȞʷǼ هاʽل فʸات الفʯʽد هʙاءات وتعʛل إجʨʡل  وʽʸʴʱال

  الॼʳائي؛ 

  في   ʨلاǽة الʺʽʶلةلȞʷǼل سلʰي على الʽʸʴʱل الॼʳائي في مʙيȄʛة الʹʛائʖ  تʕثʛ الʺʻازعات الॼʳائॽة   -

  مʧ خلال دورها في انʵفاض وتأجʽل وتʜايʙ بʨاقي تʽʸʴل الايʛادات الॼʳائॽة.    2024  –  2020الفʛʱة  

 تʱʶهʙف هʚه الʙراسة تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف مʧ بʻʽها: : أهʗاف الʗراسة .3

 ؛ لؔل مʧ الʺʱازعات الॼʳائॽة والʽʸʴʱل الॼʳائي ابʛاز الʨʳانʖ الȄʛʤʻة -

 ॼʳائي؛ الʽʸʴʱل العلى لʺʻازعات الॼʳائॽة  ل الʱأثʛʽات الʺʱʵلفةدراسة  -

الفʛʱة    في  ʨلاǽة الʺʽʶلةلفي مʙيȄʛة الʹʛائॼʳ  ʖائي  الʽʸʴʱل العلى  تʴلʽل تأثʛʽ الʺʻازعات الॼʳائॽة    -

2020 –  2024.  

  مʺا يلي:  ،الʙراسة أهʺʱʽهاهʚه تʙʺʱʶ : أهॻʸة الʗراسة .4

الʙولة في تʽʸʴل الʹʛائʖ وضʺان حقʨق  أهʺॽة الʺʻازعات الॼʳائॽة في تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ مʸلʴة   -

ʧʽلفȞʺ؛ ال 

 ؛ أهʺॽة الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي في ضʺان تʺȄʨل الʻȄʜʵة العامة للʙولة -

  .ॼʳائيؗفاءة الʽʸʴʱل الضعف أثʛ الʺʻازعات الॼʳائॽة على  -

هʻاك مʨʺʳعة مʧ الأسॼاب الʚاتॽة والʺʨضॽɺʨة الʱي دفعʻʱا لاخॽʱار  :  أسॺاب اخॻʯار مʦضʦع الʗراسة .5

  مʨضʨع الʙراسة، نلʟʵ الأهʦ مʻها ॽɾʺا يلي: 
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  تʲʺʱل في الأسॼاب الʱالॽة: : الأسॺاب الʘاتॻة  -أ

 الʺʨʽل الʸʵʷي للʢالʱʰان للʘʴॼ في الʺʨضʨع لارتॼاʡه بʸʸʵʱهʺا الʙراسي؛  -

  الॼɼʛة في تعʺȘʽ الʺعارف حʨل الʺʻازعات الॼʳائॽة والʽʸʴʱل الॼʳائي والʱأثʛʽات الʺॼʱادلة بʻʽهʺا؛   -

  مʴاولة تقʦǽʙ مʨضʨع الʘʴॼ وفȄʛʡ Șقة أكادॽʺǽة تʨازن بʧʽ جانॼه العلʺي وجانॼه الॽʰʢʱقي.  -

  ʧȞʺǽ تلʸॽʵها في الأسॼاب الʱالॽة::  الأسॺاب الʦʸضॻɸʦة   - ب

-  ʖʰʶǼ عʨضʨʺة الॽʺائي؛ أهॼʳامها الʤة نॽولة، وفعالʙة الॽة على مالʛاشॽʺاته الʛʽتأث 

الʽʸʴʱل   - على  الʶلॽʰة  تأثʛʽاتها   ʖʻʳت لʺʴاولة  الॼʳائॽة،  الʺʻازعات   ʙايʜت أسॼاب  دراسة  ضʛورة 

 ʨازنة الʙولة؛ مالॼʳائي، الǽ ȑʚعʙ أهʦ مʙʸر تʺȄʨل 

مʺا  الॼʳائॽة،  والʺʻازعات    الॼʳائي  العلاقة  بʧʽ الʽʸʴʱل  مʳال  الʺʸʸʵʱة في  ات نʙرة الʙراس -

  .ʳǽعل الʘʴॼ ذات أهʺॽة ʛʽʰؗة

تʖʸʻ الʙراسة حʨل أثʛ الʺʱازعات الॼʳائॽة على الʽʸʴʱل الॼʳائي على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة    حʗود الʗراسة: .6

  .2024إلى سʱة   2020الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة، وذلʥ خلال الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʺʙʱة مʧ سʱة 

هʻاك العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولǼ ʗعʠ جʨانʖ الʺʨضʨع، نʛؗʚ مʻها  الʗراسات الʴاǺقة:  .7

  الʙراسات الʱالॽة:

 ة ،  :  دراسةॻ ʙؕت ʥاة بʱاثلة"  ،2018نʸʸم الʦسʙة والʙاشॺʸال ʔائʙʷة للॻائॺʱازعات الʹʸوهي    ،ال

ʧارة عॼɺ    ر  مقالʨʷʻم  ʘʽة. حǽادʸʱة والاقॽنʨث القانʨʴॼلة الʳفي م  ʗراسة إلى ؗانʙه الʚف هʙته

تʙʴيʙ الإʡار العام للʜʻاع الʹʰȄʛي في الȄʛʷʱع الॼʳائي الʜʳائȑʛ، وتʙʴيʙ مʱʵلف إجʛاءاته ومʛاحله  

وشʛوʡه ، وقʙ خلʗʸ الʙراسة أن الʜʻاع الʹʰȄʛي يʻقʦʶ إلى مʛحلʧʽʱ أساسʧʽʱʽ هʺا: الʺʛحلة الإدارȄة 

القʹائॽة، للʹॼȄʛة    والʺʛحلة  الʺʙʸرة  الʳهة  أمام   Șʰʶʺال  ȑالإدار  ʦلʤʱال تʷʺل  الإدارȄة  فالʺʛحلة 

Ǽالإضافة إلى الʢعʧ أمام لʳان الʢعʧ الإدارȄة، أما الʺʛحلة القʹائॽة فʦʱʱ على مȐʨʱʶ الʺȞʴʺة  

 الإدارȄة ʨʢʵؗة أولॽة ثʦ الاسʻʯʱاف أمام مʳلʝ الʙولة ʴؗل أخʛʽ لفʠ الʜʻاع.  

  اف،  : دراسةॻضʦة بॻمي، سامʗȂʦؕ ʥʻأم ʗʸʲلاف   ، 2020مʳة في حل الॻائॺʱازعات الʹʸدور ال

بʥʻ الȜʸلف ǺالॺȂʙʷة والإدارة الॻʮȂʙʷة" والʯي تʰʸل مقال في مʱلة دراسات جॺائॻة، جامعة الʮلʗʻة  

حʘʽ تʤهʛ أهʺʱʽه     ،حʘʽ بʗʻʽ الʙراسة الأهʺॽة الʛʽʰؔة الʱي ʽʶʱȞǽها مʨضʨع الʺʻازعات الॼʳائॽة  ،2

  ʧع مʨʻا الʚه ʦȞʴي تʱال ʧʽانʨلف القʱʵع في مʛʷʺها الʛي أقʱة الॽنʨص القانʨʸʻخلال ال ʧة مȄʛʤʻال

الʺʻازعات، ومʧ حʘʽ تȘʽʰʢ الʨʸʻص والإجʛاءات القانʨنॽة الʱي أقʛها الʺʛʷع عॽʀ ʙʻام الʜʻاع الॼʳائي  
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بʗʻʽ أن الʙور الأساسي للʺʻازعات الॼʳائॽة هʨ الفʸل    ʺاؗ  ومȐʙ نʳاعʱها في تʱȄʨʶه إدارȄا وقʹائॽا.

 ʙجʨي ʘʽʴǼ ، القʹاء  Ȑʨʱʶعلى م Ȑʨعʙل في الʸة والفॽائॼʳالإدارة ال Ȑʨʱʶعلى م ȐʨȞʷفي ال

  .نʨعʧʽ مʧ الʜʻاعات مʻها ماهʨ مʱعلǼ Șالʨعاء ومʻها ماهʨ مʱعلǼ Șالʽʸʴʱل

 دراسة  :،ȏغازʚغ ʗʸʲم ،ȏعلاو ʙاسǻ2022  ، لي ودورهʲʸال Ȏʦʯʴʸائي على الॺʱل الʻʶʲʯال ʥʻʸʰت

في  مʨʷʻر الʙراسة تʺʲل مقال  ، دراسة حالة بلǻʗة الǻʗʸة" –في تȂʦʸل مʚʻانॻة الʸʱاعات الإقلॻʸॻة  

جॼائॽة،  مʳلة الʺȐʨʱʶ    دراسات  الॼʳائي على  الʽʸʴʱل  الʙراسة Ǽʺعالʳة مʨضʨع  هʚه   ʗʺʱاه  ʙوق

وذلʥ مʧ خلال تʨضॽح مʱʵلف العʛاقʽل الʱي    .الʺʴلي ودوره في تʺȄʨل مʜʽانॽة الʳʺاعات الإقلॽʺॽة

  ʧʽʺʲل وتʽاقʛه العʚاجهة هʨأجل م ʧهاجها مʱان ʧȞʺǽ يʱل الʰʶال ʦاز أهʛة مع إبॽلʴʺة الǽاॼʳاجهها الʨت

ات الʺʴلॽة. وقʙ عʜزت  الʽʸʴʱل الॼʳائي ومʶاهʺة هʚه الʺʨارد في تʧʽʶʴ إيʛادات مʜʽانॽة الʳʺاع

هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة  بʙراسة حالة لʰلǽʙة الʺǽʙة مʨضʴا تʨʢر مʱʵلف مʸادر تʺȄʨل الॼʳاǽة الʺʴلॽة  

  ʗ مʧ ضʛائʖ مॼاشʛة وغʛʽ مॼاشʛة ومȐʙ مʶاهʺʱها في تعʜȄʜ الʺʨارد الʺالॽة لʺʜʽانॽة الʰلǽʙة ، وتʨصل

إلى أن الॼʳاǽة الʺʴلॽة تʺʲل جʜءا مهʺا مʧ الʺʨارد الʺالॽة للʳʺاعات الʺʴلॽة لʧؔ لا تʜال الإصلاحات 

 الʺالॽة غʛʽ ؗاॽɾة في هʚا الʺʳال.

   ش أحلام،    :دراسةʦ2023عل  ،"ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯة في الॻائॺʱازعات الʹʸهيو ،  "ال   ،ʛʱة ماسʛؗʚم  

كلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ (مʱʶغانʦ)،  وقʙ تʻاولʗ هʚه الʙراسة 

تȄʨʶة الʺʻازعة الʹॽʰȄʛة، واتॼعʗ مʧ    الإجʛاءات الإدارȄة والقʹائॽة الʱي تʺʛ بها  ،بʨʻع مʧ الʱفʽʸل

 ॽائॼʳاءات الʛن الإجʨص قانʨʸل نʽلʴة تॽʳهʻة    ةخلالها مॼȄʛʹالǼ لفȞʺء الʨʳم لʜيل ȑʚال ،ȑʛائʜʳال

ثانॽةلأولا   ؗʺʛحلة  القʹاء  أمام  دعʨاه  رفع  قʰل  إلʜامي  ؗإجʛاء  الإدارة  أمام  الȐʨȞʷ    ،لʻʱازع   ʦǽʙوتق

وتʶʱؔي شȞل اعʛʱاض على إجʛاءات  .ʨʺʹʺǼنها وشʛوʡها وآجالها القانʨنॽة، إذ تعلȘ الʜʻاع Ǽالʨعاء

الʺʱاǼعة إذ تعلȘ الʜʻاع Ǽالʽʸʴʱل، ؗʺا Șʴǽ له اللʨʳء إلى القʹاء مع مʛاعاة الʺهلة القانʨنॽة بʛفع 

  ʦȞʴاف الʻʯʱاس Șة وله حॽنʨها القانʡوʛʷǼ ةʹȄʛل عȞة في شॽʰȄʛض Ȑʨة  دعʺȞʴʺال ʧادر عʸال

 الإدارȄة أمام مʳلʝ الʙولة.

  :ماʚʻʸǻ الʗراسة الʲالॻة عʥ الʗراسات الʴاǺقة

الॼʳائॽة على الʽʸʴʱل   الʺʻازعات   ʛʽتأث تʻاولʗ مʨضʨع  Ǽأنها  الʶاǼقة  الʙراسات   ʧراسة عʙال تʜʽʺʱ هʚه 

ʜت الʙراسات الʶاǼقة على  2024-2020الॼʳائي خلال الفʛʱة ( ) ʙʺǼيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة، بʻʽʺا  رؗ

 .ʧʽلʸفʻم ʧȄʛʸʻي ؗعʰȄʛʹل الʽʸʴʱة والॽائॼʳازعات الʻʺال  



  مقʗمة 
 

 و 
 

 

  مʹهج الʗراسة:  .8

نʛʤا لॽʰʢعة الʙراسة، تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي لʨʱضॽح الʨʳانʖ الȄʛʤʻة الʺʛتʢॼة Ǽالʺʻازعات الॼʳائॽة     
والʽʸʴʱل الॼʳائي ، إجʛاءات وآلॽات الʺʻازعات الॼʳائॽة في الʤʻام الॼʳائي، تأثʛʽ الʺʻازعات على الʽʸʴʱل  

ʽاله ʧادرة عʸانات الʺلفات الॽȃات وॽʢل الʺعʽلʴائي وتॼʳال   ʖانʳراسة في الʙاء الʛاث ʦة ، ؗʺا تॽʺسʛات الʯ
الॽʰʢʱقي مʧ خلال الʙراسة الʺʙʽانॽة والʱي ؗانॼɺ ʗارة عʧ دراسة حالة على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة  

  ). 2024-2020الʺʽʶلة خلال الفʛʱة ( 
  نʦʸذج الʗراسة:  .9

) ʤل رقȜʵراسة1- 1الʗذج الʦʸن :(  
  
  

  
  

ʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸانالʯʮال  
  Ȝॻʀل الʗراسة: .10

 :ʧʽلʸها إلى فʺॽʶتق ʦة تॽالȞالإش ʧة عǼأجل الإجا ʧراسة ومʙات الॽʹʱوفقا لʺق  
الʱأثʛʽ    مʻهʺا   الفʶل الأولتʻاول          الॼʳائي وأوجه  الॼʳائॽة والʽʸʴʱل  للʺʻازعات   ȑʛʤʻال الإʡار 

مʻها الإʡار الȑʛʤʻ  للʺʻازعات   الʺʘʴॼ الأولبʻʽهʺا ، وذلʥ مʧ خلال ثلاثة مॼاحʘ رئॽʶॽة ، اسʱعʛض  
ʜʽ على أسॼابها ومʛاحلها،  أما   ʛؗʱاعها مع الʨها وأنʱʽʺأه ʥا في ذلʺǼ ،ةॽائॼʳانيالʲال ʘʴॼʺعلى ،  ال ʜ ʛؗف  

الʽʸʴʱل الॼʳائي، مʻʱاولا مفهʨمه، مॼادئه وضʺاناته، أهʺʱʽه وأهʙافه، مع  تʶلȌॽ الʹʨء على أثʛ الʺʻازعات  
فʻʱاول دراسة إجʛاءات وآلॽات الʺʻازعات الॼʳائॽة في الʤʻام الॼʳائي    الʺʘʴॼ الʲالʘ الॼʳائॽة علॽه،  أما  

الإ الهʯʽات  أمام   ȑالإدار  ʧعʢال اسʱعʛاض  الإدارȄة  الʜʳائȑʛ مʧ خلال   ʧعʢال لʳان  إلى  والʛʢʱق  دارȄة 
  والʢعʧ القʹائي مع ذʡ ʛؗلॼات الʺʶاعʙة (الʢعʧ الʨلائي) وتʶلȌॽ الʹʨء على مʻازعات الʽʸʴʱل.

وهʨ الفʸل الॽʰʢʱقي، تʹʺʧ دراسة مʙʽانॽة في مʙيȄʛة الʹʛائʖ بʨلاǽة الʺʽʶلة، ، أما الفʶل الʰاني،    

مʻها تقǽʙʺا لʺʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة     الʺʘʴॼ الأول حʘʽ تʦ تقॽʶʺه هʨ الآخʛ إلى ثلاثة مॼاحʘ ، تʻاول  

 ʨʢʱرلفقʙ تʹʺʧ دراسة    أما الʘʴॼ الʲاني الʺʽʶلة مع تʨضॽح ॽʰʡعة هʚه الهʯʽة وتॽʰان Ȟॽʂلها الॽʤʻʱʺي ،  

الفʛʱة   أمام الهʯʽات الإدارȄة    2024ٍ  -2020الʺʻازعات الॼʳائॽة في مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة في 

وفي   القʹاء،  وأمام   ʧعʢال الʲالʘ ولʳان   ʘʴॼʺل    الʽʸʴʱال على  الॼʳائॽة  الʺʻازعات  تأثʛʽات  تʻاول   ʦت

  . 2024-2020في مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة في الفʛʱة  الॼʳائي 

 ʙʻغʯʸقلالالʯʴʸ  الʯʸغʙʻ الʯاǺع 

 الʻʶʲʯل الॺʱائي الʸʹازعات الॺʱائॻة
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الاطار النظري للمنازعات الجبائية والتحصيل  
 الجبائي وأوجه التأثير بينهما  
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ʗʻهʸت : 

تʱأثʛ الʺʻازعة الॼʳائॽة Ǽالʽʸʴʱل الॼʳائي مʧ خلال العلاقة بʧʽ الʺʺʨل والإدارة الʹॽʰȄʛة، فؔلʺا        

الॼʳائॽة، أما إذا اخʱل الʨʱازن بʻʽهʺا ساءت  كانʗ العلاقة بʻʽهʺا جʙʽة أدȐ ذلʥ إلى الʙʴ مʧ الʺʻازعات  

  ʧدي  ʙيʙʴت  ȑأ الʹॼȄʛة وتʽʸʴلها،   Ȍȃعلى ر ʛثʕي الॼʳائॽة مʺا  الʺʻازعات   ʙايʜʱت وȃالʱالي  العلاقة   ʥتل

الʹॼȄʛة لॽʰان ما ʖʳǽ على الʺʺʨل دفعه للʨفاء Ǽالʜʱامه الʹʰȄʛي ॼʡقا للقʨانʧʽ الॼʳائॽة، مʺا يʕثȞʷǼ ʛل  

يʕدȑ إلى تʙʽʺʳ عʺلॽات    ل مʙة الفʸل فʽهاʤʻام الॼʳائي Ȟؗل،  فʛʲؔة الʺʻازعات و ʨʡ مॼاشʛ على فعالॽة ال 

الʽʸʴʱل، مʺا يʕثʛ سلॼا على إيʛادات الʙولة وعʛقلة الʺʷارȄع العʺʨمॽة  الʺʺʨلة مʧ الإيʛادات الʹॽʰȄʛة,  

شفاॽɾة الʤʻام الʹʰȄʛي. كʺا تʶاهʦ في إضعاف الʲقة بʧʽ الإدارة الॼʳائॽة والʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة  والʱأثʛʽ على  

وفي حال تʻفʚʽ الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي دون  مʛاعاة للʺॼادȏ الॼʳائॽة والأحȞام القانʨنॽة قʶǽ ʙاهʦ هʨ الآخʛ في  

والʽʸʴʱل الॼʳائي    لʚا سʴʻاول في هʚا الفʸل الʱعǼ ʅȄʛالʺʻازعات الॼʳائॽة  نʷأة وتفاقʦ هʙه الʺʻازعات . 

  ، مʧ خلال الʺॼاحʘ الʱالॽة: الʤʻام الॼʳائي الʜʳائȑʛ وآلॽات الʜʻاع الॼʳائي في 

      ؛الإʡار الȑʛʤʻ للʺʻازعات الॼʳائॽةالʖʲॺʸ الأول:  -

 ؛الȑʛʤʻ للʽʸʴʱل الʹʰȄʛي وأوجه تأثʛه Ǽالʺʻازعات الॼʳائॽة  الإʡار الʖʲॺʸ الʰاني:  -

-  :ʖالʰال ʖʲॺʸاءات وآالʛإج ȑʛائʜʳائي الॼʳام الʤʻة في الॽائॼʳازعات الʻʺات الॽل .  
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  الإʟار الʹȏʙʢ للʸʹازعات الॺʱائॻة الʖʲॺʸ الأول:

 ʙتع    ʖائʛʹهاالʽار فʲت ǼالʹॼȄʛة ومʸلʴة الʹʛائʖ  ا  مʧ الʺʳالات الʱي   ʧʽلفȞʺال ʧʽازعات بʻʺل

وتعقʙها،    الʺʛʺʱʶ للقʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة  ʱعʙيل  ال، و الॼʳائॽة في شʕونهʦ الʺالॽة  نʳॽʱة الʙʱخل الʺʛʺʱʶ للإدارة

ʺʻازعات بʻʽهʦ وʧʽȃ  المʺا ʳǽعل الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة يʵʱلفʨن عʧ تʙʶيʙ ما علʽهʦ مʧ ضʛائʖ ومʧ ثʦ تقʨم 

  وهʨ ما سʴʻاول الʱعǼ ʅȄʛه مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ:الإدارة الॼʳائॽة، 

  مفهʦم وعʹاصʙ وخʶائʝ الʸʹازعات الॺʱائॻة  الʠʸلʔ الأول:

اخʱلاف وجهات الʛʤʻ بʧʽ الإدارة الॼʳائॽة والʺʺʨل، ʻʺǼاسॼة ॽʀام الأولى  عʧ  الʺʻازعة الॼʳائॽة    عʛʰت      

ʛʱȄتʖ على هʚا الاخʱلاف في وجهات الʛʤʻ نʨʷء خلافات بʻʽهʺا  و بʣʨائفها الʺȞلفة بها مʛʡ ʧف القانʨن،  

  تȑʨʢʻ على ادعاءات مʱعارضة.

  مفهʦم الʸʹازعات الॺʱائॻة  الفʙع الأول:

مʧ حʘʽ الاحʛʱام الʙقȘʽ لʺʱʵلف   ॼʳائॽة الॼʳائॽة الʺʛآة العاكʶة لʺʙʸاॽʀة الʦʤʻ العʙ الʺʻازعات  تُ       

الإجʛاءات الॼʳائॽة الʺʱعلقة بʱأسʝॽ وتॽɿʸة وتʽʸʴل مʱʵلف الʹʛائʖ والʛسʨم، فقʙ تʷʻأ Ǽعʠ الʵلافات  

بʧʽ الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة والإدارة الॼʳائॽة، تʕدȑ إلى عʙم اتفاق الʛʢفʧʽ، وهʚا ǽقʨدنا إلى ما ǽعʛف Ǽالʺʻازعات  

ʦǽʙا تقʻʻȞʺǽ هʻة. ومॽائॼʳة: الॽالʱال ʅȄعارʱال  

 :الأول ʃȂʙعʯال    ''  ʦȞʴي تʱن العام الʨالقان ʧم ʙاعʨاءات والقʛعة الإجʨʺʳة هي مॽائॼʳازعات الʻʺال

وتʦʤʻ الʜʻاعات الʱي قʙ تʻʺǼ ʦʳʻاسॼة عʺلॽات الʨعاء أو الʽʸʴʱل أو الʺʛاॼʀة الʱي تقʨم بها الإدارة  

ʧʽلفȞʺاه الʳة اتॽائॼʳان،  .'' الʺॽة  2020(سلʴ202، صف( 

 

 :انيʰال ʃȂʙعʯلف  ''    الȞʺاع الʻʱام ʖʰʶǼ مʨوتق ʖائʛʹن الʨقان Șʽʰʢت ʧع ʙلʨʱة تॽائॼʳازعات الʻʺال

أو في حالة تهȃʛه عʧ دفع الʹॼȄʛة أو ॽʀامه Ǽالغॼʳ    ʞائॽةǼالʹॼȄʛة عʧ الॽʁام Ǽʺا فʛضʱه الإدارة ال

 ) 306، صفʴة  2022(رشʙʽ و مʙʺʴ، .'' الʹʰȄʛي

 

 :ʖالʰال ʃȂʙعʯازعة  ''    الʻʺة الالॽائॼʳ    والإدارة ʧʽلفȞʺال ʧʽخلاف ب ȑأ ʧج عʱʻةالهي ؗل ما يॽائॼʳ 

والʧȞʺǽ ȑʚ حله مʧ خلال إجʛاءات إدارȄة أو قʹائॽة، فهي مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ الʺॼʢقة على الʜʻاعات  



 الॺʱائॻة والʻʶʲʯل الʮȂʙʷي وأوجه الʯأثʙ بʻʹهʸا الفʶل الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʸʹازعات 
 

 

4 

والʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة والʻاتʳة عʧ نʜاعات حʨل مʶائل قانʨنॽة تʱعلॼʳ    Șائॽةالالʱي تʛʢأ بʧʽ الʺʸالح  

 Ȑʛجهة أخ ʧلها مʽʸʴجهة وت ʧة مॼȄʛʹة الॽʢوتغ ʙيʙʴʱمي، .''بʙȄʨة 2020(كʴ61، صف(  

ʛʡفا فʽها،    ॼʳائॽة الهي الʺʻازعة الʱي تʨؔن الإدارة    ॼʳائॽةالنʱʻʱʶج مʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة أن الʺʻازعة  

وتʷʻأ ʖʰʶǼ تॽʰʢقها للقانʨن الॼʳائي ʨʸǼرة مॼاشʛة على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة وقʙ تʱعلǼ Șالفʛض الॼʳائي أو  

  الʽʸʴʱل الॼʳائي. 

  .ةمʃɾʦ الȂʙʵʯع الʚʱائȏʙ مʥ مفهʦم الʸʹازعات الॺʱائॻ الفʙع الʰاني:

نʙʳ أن    ،قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽةǼمʻه  ما تعلȘ  خاصة    ॼʳائي الʜʳائȑʛ،الǼالʛجʨع إلى الȄʛʷʱع  

ومʨاعʙʽ احʶʱاب   ،  الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لǽ ʦعʢي تعȄʛفا للʺʻازعة الॼʳائॽة وȂنʺا تʛʢق إلى شʛوʡها ومʹامʻʽها

الʱقادم ʨʸʵǼص الʜʻاع الॼʳائي سʨاء ما تعلʻʺǼ Șازعات الʨعاء أو الʽʸʴʱل، أو حʱى الʺʻازعة أمام لʳان 

ʚلʥ الأمʛ للʺʻازعة الॼʳائॽة على مȐʨʱʶ القʹاء    .الʢعʧ الإدارȄة الʺʷʻأة لهʚا الغʛض وؗ

مʧ قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة الʜʳائȑʛ نʙʳ أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ    93و    ȃ92الʛʤʻ إلى الʺادتʧʽ  و 

قʙ اخǼ ʚالʺفهʨم الʨاسع للʜʻاع الʹʰȄʛي، ʘʽʴǼ اعʛʰʱ أن ʡلॼات الʠॽɿʵʱ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺȞلفʧʽ إلى  

انʨنا أو الʅॽɿʵʱ مʻها الʺʸالح الʹॽʰȄʛة الʺʸʱʵة والʱي تʱعلǼ Șالإعفاء مʧ الʹॼȄʛة الʺفʛوضة علʽهʦ ق

نʳॽʱة حالة العʨز أو ضȘʽ الʴال والʱي تʕدȑ إلى العʜʳ عʧ إبʛاء ذمʱهʦ تʳاه الʻȄʜʵة، أو حʱى تلʥ الʱي  

 ʨʺʹن مʨȞǽ ن    ȐʨȞش ʦǽʙخلال تق ʧن مʨؔة تॽائॼʳامات الʛوالغ ʖائʛʹادات والȄʜال ʧم ʠॽɿʵʱالإعفاء وال

الʸادر   الإعʚارȋʛʷǼ إرفاقها بʵʶʻة مʧ    ،إلى مʙيʛ الʹʛائʖ الʨلائي الȑʚ يॼʱع له مȞان فʛض الʹॼȄʛة

ʧم  .ȐʨȞʷه الʚة بهॽʻة الʺعॼȄʛʹها الʱʴت ʗلʳي سʱول الʙʳال ʧالʺادة م ʦرق ʛؗة أو ذॽائॼʳة  الإدارة الॽائॼʳال)

  ) 2025، 93ق.، الʺادة 

هʚه الʛʷوȋ نʙʳها تʨʱافȘ مع الʛʷوȋ الʺʙʴدة لʺʻازعة الʨعاء أو حʱى الʽʸʴʱل،    إلىفإذا نʛʤنا  

، ؗʺا  الاخʸʱاص إذ ȋʛʱʷǽ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ وجʨب تقʦǽʙ شȐʨȞ ( تʤلʦ) إلى الʺʸالح الॼʳائॽة صاحॼة  

مʧ قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة الʺʷار إلʽها أعلاه أن الȄʛʷʱع الʜʳائʧȞʺǽ93    ȑʛ لʻا مʧ خلال مʹʺʨن الʺادة  

  ،ǽقʙʸ في هʚا الʨʸʵص أنه على الʺȞلف أن يʻازع الإدارة الॼʳائॽة ʨʸʵǼص حالة العʨز الʱي حلǼ ʗه

مʧ   الاخʸʱاص والʱي أدت إلى عʙم قʙرته على الإǽفاء بʙيʨنه أن ǽقʙم شȐʨȞ إلى الʳهة الʹॽʰȄʛة ذات  

الʻاتج إما عʧ عʙم القʙرة على الʙʶʱيʙ أو    ، أجل الʛʤʻ في ʡلॼاته ومʴاولة تʅॽɿʵ العʖء الʹʰȄʛي علॽه

مʳارا  على  القʙرة  الʙʶʱيʙ   ة عʙم  عʙم  على  الʺفʛوضة  الغʛامات  في  الʴاصلة  ،  2015(قاشي،  .الȄʜادة 

  )72- 71الʸفʴات 
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  .: عʹاصʙ وخʶائʝ الʸʹازعات الॺʱائॻةالʰالʖالفʙع 

        ʧم ʙة لا بॽائॼازعة جʻʺؗ ازعةʻʺف الʻʸى تʱأن ت ح  ʛفʨʱʛاصʻالع ʧم ʙيʙها العʽا  فʚ مʨʺʳعة ، وؗ

  تʺʜʽها عʧ غʛʽها مʧ الʺʻازعات.  الʱي ʸʵائʟ مʧ ال

  : عʹاصʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة .أولا

  الʱالॽة:     الأساسॽة إذا تʨفʛت فʽها العʻاصʛ جॼائॽةتعʛʰʱ الʺʻازعة مʻازعة      

  ؛ʛʡفا فʽها الॼʳائॽةʨؔن الإدارة تأن  .1

إلॽه ولا ǽغʛʽ  أن ʨȞǽن قانʨن الʹʛائʖ واجʖ الȘʽʰʢʱ للفʸل في الʺʻازعة، ʨȞǽ ʘʽʴǼن الʺʛجع فʽها  .2

ه في ذلʥ قانʨن آخʛ، ومʲال ذلʥ قانʨن الʜʳʴ الإدارȑ، حʘʽ أن عʙʻ تʽʸʴل    همʧ الأمʛ أن ʷǽارؗ

  ؛الʹॼȄʛة ʧȞʺǽ تȘʽʰʢ قانʨن الʹʛائʖ، وقانʨن الʜʳʴ الإدارȑ معاً 

3.   ʛʸات حॽؗعʺل الʹॼȄʛة،   ʧدي  ʙيʙʴت الʺʕثʛة في  الʹॽʰȄʛة  الأعʺال   ʧعʺل مǼ ازعةʻʺال  Șعلʱت أن 

  )37، صفʴة 2024(العلʦॽ،  الʺʺʨلʧʽ ورȌȃ وتʽʸʴل الʹॼȄʛة.

  :خʶائʝ الʸʹازعات الॺʱائي .ثانॻا

(صʙيȘ،   نʛؗʚ مʻها  ʺʻازعات،Ǽالعʙيʙ مʧ الʸʵائʟ الʱي تʺʜʽها عʧ غʛʽها مʧ ال  الॼʳائॽةʦʶʱ الʺʻازعة  ت   

  : )29، صفʴة  2006

( وزارة الʺالॽة)، Ǽʺا للʙولة مʧ امॽʱازات الʶلʢة   الॼʳائॽةمʺʲلة في الإدارة    أن أحʙ أʛʡافها الʙولة   .1

Ǽʺا تʺلؔه مʧ وسائل   أقȐʨ مʧ مʨقف الʛʢف الآخʛ وهʨ الʺʺʨل،  العامة الʱي تʳعلها في مʨقف 

  ؛ تʺʻȞها مʧ الʨʸʴل على أدلة الإثॼات وȂجॼار الʺʺʨل على الʙفع قʰل أن ǽفʸل في الʺʻازعة الʻهائॽة

تʱعلȘ بʷʻاȋ يʜاوله الʺʺʨل، أو مال يʙيʛه أو عʺل يʕدǽه، وȃالʱالي فإن اسʛʺʱار    الॼʳائॽةأن الʺʻازعة   .2

وجهة نʛʤها ǼالȄʛʢقة الʱي تʛʤʻ بها الʙعȐʨ العادǽة، وما تʱʶغʛقه مʧ وقȄʨʡ ʗل قʛʺʱʶǽ ʙ لʨʻʶات 

  ؛عʙيʙة

تʱعلȘ غالॼا بʷʻاȋ اقʸʱادȑ للʺʺʨل، حʨȞǽ ʧʽن مʰلغ الʹॼȄʛة مʴʱʶقا ʖʰʶǼ   الॼʳائॽةأن الʺʻازعة   .3

، وهي مʧ الأمʨر الʱي ʛʴǽص الʺʺʨل على عʙم إذاعة  اسʛʺʲʱهعʺل أدّاه، أو صفقة أنʜʳها أو مال  

 ʛʽق لغʨʶه في الʨʶافʻغلها مʱʶǽ أن ʧȞʺǽ ةॽة أو مالȄارʳعلاقات ت ʧه مǼ Ȍॼتʛلاتها أو ما تʽʸتف

  ؛ صالʴه
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ǽُقʛه أحʙ أʛʡاف الʙعȐʨ، وʻȄازع ॽɾه الʛʢف الآخʛ، إما    الॼʳائॽة أن الȘʴ الʺالي مʨضʨع الʺʻازعة    .4

  ʖعʸǽ قائع ومعاملاتʨها بʽازع علʻʱʺة الॼȄʛʹال ȋاॼأو لارت Șʴا الʚة هʺॽʁد لʙʴم ʙʻʱʶد مʨم وجʙلع

على الʙائʧ بها مʱاǼعʱها والʱأكʙ مʻها، أو ॽʀام الʺʙيǼ ʧإخفاء الॽʁʴقة تهȃʛاً مʧ أداء ؗل أو Ǽعʠ مʰلغ 

ʴʱʶʺة الॼȄʛʹهالॽعل Ș؛ 

الإثॼات   .5 وسائل  على  Ǽه خʛوجا  خاصة  وسائل  إلى  ʱʴǽاج  الʹॽʰȄʛة  الʺʻازعة  في   Șʴال إثॼات  أن 

  ʧʽʺǽ ولة علىʙال Șح Șعلǽ ر أنʨʸʱلا ي ʘʽق، حʨقʴات الॼني لإثʙʺن الʨرها القانʛقǽ يʱادة الʱالʺع

  يʕدǽه الʺʺʨل أو شهادة الʷهʨد. 

  .أهॻʸة وأنʦاع الʸʹازعات الॺʱائॻةالʠʸلʔ الʰاني:

الفʸل في الȐʨȞʷ على مȐʨʱʶ   الʵلاف أو الʜʻاع هʨ  لللʺʻازعات الॼʳائॽة في حإن الʙور الأساسي  

، ʘʽʴǼ يʨجʙ نʨعʧʽ مʧ الʜʻاعات مʻها ما هʨ  الفʸل في الʙعȐʨ على مȐʨʱʶ القʹاء  و أالإدارة الॼʳائॽة  

  . مʱعلǼ Șالʨعاء ومʻها ما هʨ مʱعلǼ Șالʽʸʴʱل

  .الفʙع الأول: أهॻʸة الʸʹازعات الॺʱائॻة

مॽɻارا للʱقʦॽʽ والʱقʦȄʨ لعʺل الإدارة الॼʳائॽة والʨسʽلة الʺʲلى    تʲʺʱل أهʺॽة الʺʻازعات الॼʳائॽة في ʨؗنها   

.ʧʽلفȞʺال ʖالʢة مॽʰلʱل  

  :مॻɹارا للʯقʤॻʻ والʯقʤȂʦ لعʸل الإدارة الॺʱائॻة .أولا

دارة الॼʳائॽة، لإعʛʰʱ الʺʻازعات الॼʳائॽة مॽɻارا Ǽالغ الأهʺॽة في مʳال مʛاॼʀة الʺʸالح الʵارجॽة لت     

إلى    ،والʧȞʺǽ ȑʚ تقॽʽʺه بʙقة مʧ خلال حʦʳ الʺʻازعات الʺʛʢوحة وॽʰʡعʱها والأخʢاء الʺادǽة الʢॽʶॼة

تفǼ ʛʽʶعʠ القʨاعʙ والإجʛاءات القانʨنॽة، ومʧ ثʳǽ ʦعل مʧ تقʦȄʨ عʺل الʺʸالح بʻاءا على تقʦॽʽ أعʺالها  

.ʛʶॽة والʡاʶॼة الǽا في غاʛأم  

    ʥورات عي  علاوة على ذلʛʹة لʛايʶم ʛالآخ ʠعॼة أو إلغاء الॽائॼʳال ʦʤʻال ʠعǼ يلʙة وتعॽاس فعالॽʁم

  .الʨʢʱر الاجʱʺاعي والʨاقع الاقʸʱادȑ وما ǽفʛضه مʧ مʱʶلʜمات 

  :الʦسʻلة الʰʸلى لʯلॻʮة مʠالʔ الȜʸلفʥʻ .ثانॻا

تعʛʰʱ الʺʻازعات الॼʳائॽة أول ʛʡق الʢعʧ الإجॼارȄة الʱي يʱعʧʽ على أȑ مʛʹʱر مʧ عʺل الإدارة     

الॼʳائॽة في تأسʶॽها أو تʽʸʴلها أو مʛاقʱʰها للʹʛائʖ الʺʱʵلفة أن ʶǽلؔها قʰل أʡ ȑعʧ آخʛ، رغʦ أن  
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ُ̋عʙل في سʻة  الʜʳائȑʛ مʲلا و قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة   قʙ أعفى جʜءا هاما مʧ الʺʻازعات الإدارȄة    1996ال

مʻه لا تʜال تȋʛʱʷ ذلʥ إذا تعلȘ الأمǼ ʛالʺʻازعات    168الʺادة  مʧ شȋʛ الʤʱلʦُ الʺȘʰʶ إلا أن أحȞام  

الॼʳائॽة ومʧ ثʺة فʶلʨك نهج الȞʷاǽة للإدارة مॼاشʛة، علاوة على أنه إجॼارʦȞʴǼ ȑ القانʨن، فإنها أǽʹا  

يʛاها الʺȞلف شॽɺʛة، وʸȃفة ॽɺʨʡة وȃإرادتها مʻاشʙة لها لʺʛاجعة قʛاراتها وأعʺالها الʺʻفʛدة تلॽʰة لʨʺʢح  

  )91، صفʴة  2019(عʲʺان،  وʡلॼات الʺȞلف دون عʻاء اللʨʳء إلى القʹاء.

  . ॻةالفʙع الʰاني: أنʦاع الʸʹازعات الॺʱائ

  الʺʱʵلفة  نʨاعالأ  في الʜʽʽʺʱ بʧʽتقʦʶ الʺʻازعات الॼʳائॽة وفȘ العʙيʙ مʧ الʺعايʛʽ الʱي يʦʱ الاسʻʱاد إلʽها      

  ما يلي: ، ومʧ بʧʽ هʚه الʺعايʛʽ، نʛؗʚلʺʻازعات الॼʳائॽةل

  :حʔʴ نʦع الॺʱاǻة .أولا

وأخȐʛ مʱعلقة        الʺॼاشʛة   ʖائʛʹالǼ إلى مʻازعات مʱعلقة  هʚا الʺॽɻار   Șة وفॽائॼʳازعات الʻʺال  ʦʶقʻت

  :)72، صفʴة 2015(قاشي،  Ǽالʹʛائʖ غʛʽ الʺॼاشʛة

 ةʛاشॼʺال ʖائʛʹه بلا مقابل.  ،فالʻع مʢʱوتُق ʛاشॼل مȞʷǼ الʺال ʖʽʸي تʱهي ال  

 ةʛاشॼʺال ʛʽغ ʖائʛʹف  ،أما ال ʥة وذلʛاشॼم ʛʽقة غȄʛʢǼ خل أو الʺالʙل إلى الʸي تʱال ʖائʛʹهي ال

 أثʻاء اسʱعʺاله أو تʙاوله.

  :حʔʴ الʙʸحلة الʯي تʙʸ بها الॺʱاǻة .ثانॻا

الॼʳائॽة     الʺʻازعات   ʦʶة    تقʢॼتʛم  Ȑʛوأخ الॼʳائي  Ǽالʨعاء  مʛتʢॼة  مʻازعات  إلى  الʺॽɻار  هʚا   ʖʶح

  :)73، صفʴة  2015(قاشي،  Ǽالʽʸʴʱل الॼʳائي

ǼالʹॼȄʛة والإدارة الʹॽʰȄʛة حʨل ॽʀʺة الʨعاء  هي الʱي تʷʻأ بʧʽ الʺȞلف  مʹازعات الʦعاء الॺʱائي:    -1

  الॼʳائي الʺʚʵʱ ؗأساس لʶʴاب قʶʺة الॼʳاǽة الʨاجॼة الأداء مʧ الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة. 

هي ؗل ما يʛتʛʢǼ Ȍॼق الʽʸʴʱل الॼʳائي، ʘʽʴǼ أن مʻازعات الʽʸʴʱل  مʹازعات الʻʶʲʯل الॺʱائي:    -  2

الॼʳائي تʛʳʻ عʧ الʽʸʴʱل الȑʛʰʳ ولʝॽ الʽʸʴʱل الʨدȑ، فهʚا الأخʛʽ يʦʱ مʧ خلاله إǽفاء الʺȞلف ॽʁǼʺة  

الʹʛائʖ الʱي على عاتقه ʨʡاॽɺة إلى الʻȄʜʵة العʺʨمॽة، أما مʻازعات الʽʸʴʱل الȑʛʰʳ تʷʻأ ʖʰʶǼ امʻʱاع  

Ȟʺة. الॽمʨʺة العʻȄʜʵاه الʳنه تʨاد ديʙس ʧلف ع  
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  : حʔʴ الʱهة الʯي تُعʙض أمامها الʸʹازعات الॺʱائॻة .ثالʰا

  تʻقʦʶ الʺʻازعات الॼʳائॽة وفȘ هʚا الʺॽɻار إلى نʨعʧʽ، إما أن تʨؔن مʻازعات إدارȄة أو مʻازعات قʹائॽة   

  .)73، صفʴة  2015(قاشي، 

هي الʱي ʨȞǽن فʽها الʜʻاع معʛوضا أمام الإدارة الॼʳائॽة مʙʸر القʛار، الʸʹازعات الॺʱائॻة الإدارȂة:  -1

الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة بʛفع الʤʱلʦ إلى الʳهة الʺʸʱʵة سʨاء ؗان أمام مʻازعات الʨعاء الॼʳائي أو  حǽ ʘʽقʨم  

 ȑʚة والȄالإدار ʧعʢان الʳة أمام لॽائॼʳازعات الʻʺض الʛائي، ؗʺا أن عॼʳل الʽʸʴʱازعات الʻكان أمام م

  ǽعʛʰʱ اخॽʱارȄا يʙخل ضʺʧ الʺʻازعات الإدارȄة. 

القʷائॻة:    -2 الॺʱائॻة  الʺȞلف الʸʹازعات  أن   ʘʽح القʹاء،   Ȑʨʱʶم على  تʨؔن  الʱي  الʺʻازعات  هي 

  ʧادر مʸال ʦȞʴال ʧȞǽ ʦولة إن لʙال ʝلʳفعها إلى مʛي ʦث ʧة ومȄة الإدارʺȞʴʺاعه إلى الʜفع نʛة يॼȄʛʹالǼ

الʺȞʴʺة الإدارȄة في صالʴه، الʺلاحȎ أن الʺʛʷع الʜʳائȋʛʱʷǽ ȑʛ لʴʸة رفع الʙعȐʨ الॼʳائॽة أمام القʹاء  

 ȑة.  الإدارॽائॼʳة أمام الإدارة الॼȄʛʹالǼ لفȞʺف الʛʡ ʧة مॽائॼʳة الǽاȞʷب الʨوج  

 الʠʸلʔ الʰالʖ: أسॺاب ومʙاحل الʸʹازعات الॺʱائॻة.

تʤهʛ أهʺॽة الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي في حʺاǽة الʻȄʜʵة العʺʨمॽة وتʽʸʴل حقʨقها وتقʛȄʛ واجॼات وحقʨق 

قانʨنا  الʺȞلفʧʽ، ؗʺا تقʨم الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة لأȑ دولة   على وجʨد الإدارة الʹॽʰȄʛة وهي الʳهة الʺʨʵلة 

الʱي    بʱقʙيʛ ورȌȃ الʹॼȄʛة وتʽʸʴلها، وعلॽه فأȑ خلل في هʚه الʺʨʤʻمة يʕدȑ لʛʲؔة الʜʻاعات الॼʳائॽة

  تʱعʙد أسॼابها ومʛاحل الفʸل فʽها.

  .الفʙع الأول: أسॺاب الʸʹازعات الॺʱائॻة

مʻها ما ǽعʨد  ، مʻها ما يʱعلǼ ȘالȄʛʷʱع الʹʰȄʛي و الॺʱائॻة تʨجʙ أسॼاب عʙيʙة تʕدȑ إلى نʨʷء الʺʻازعة     

  Ȟلف ǼالʹॼȄʛة. ، ؗʺا قǽ ʙعʨد Ǽعʹها إلى الʺالॼʳائॽة للإدارة

  : الأسॺاب الʯʸعلقة ǺالȂʙʵʯع الʮȂʙʷيأولا.

الʺʻازعات      ǼالȄʛʷʱع الʹʰȄʛي وتʛجع هʚه   Șعلʱت الʱالॽة  لأحʙ هʻاك مʻازعات ضॽʰȄʛة  (فʜȄʛ،   الأسॼاب 

  :)28صفʴة  ، 2017

 ؛مʵالفة الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي لʺʙʰأ دسʨʱرȑ أو خʛوجه على القʨاعʙ الʙسʨʱرȄة في الʹॼȄʛة -



 الॺʱائॻة والʻʶʲʯل الʮȂʙʷي وأوجه الʯأثʙ بʻʹهʸا الفʶل الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʸʹازعات 
 

 

9 

والʱعارض بʧʽ قانʨن الʹʛائʖ والقʨانʧʽ  الʱعارض أو عʙم الȘʽʶʻʱ بʧʽ نʨʸص قانʨن الʹʛائʖ ذاته،   -

 ؛ أو الȄʛʷʱعات ذات العلاقة ǼالʹॼȄʛة

جʺʨد الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي وعʙم الʱعʙيل ॽɾه لفʛʱات Ȅʨʡلة أو عʙم اسʱقʛاره Ǽالʱعʙيل الʺʱʱالي في فʛʱات   -

ʥي ذلʹʱقǽ رʛʰة دون مॼȄʛ؛ق 

ʛʲة الʱعʙيلات ॽɾه دون مʛʰر ʱʶǽلʜم ذلʥ، قʙ يʱعارض مع مʙʰأ اسʱقʛار الȄʛʷʱع   - عʙم اسʱقʛار الȄʛʷʱع وؗ

  الǽُ ȑʚعʙ مʧ الʺॼادȏ القانʨنॽة الʱي تʙعʦ العʙالة.

  ʧȞʺǽ تلʸʸॽʵها في الأسॼاب الʱالॽة: : الأسॺاب الʯʸعلقة Ǻالإدارة الॻʮȂʙʷةثانॻا. 

هي الʳهة الʺȋʨʻ بها قانʨنا تȘʽʰʢ قانʨن الʹʛائʖ، وȃالʱالي حʛʸ الʺʺʨلʧʽ ورॼʳ    Ȍȃائॽة الإدارة ال    -

الʺ  ʠعǼ ʧʽȃو بʻʽها  يʷʻأ خلاف   ʙق ʻʺǼاسॼة    Ȟلفʧʽ الʹॼȄʛة وتʽʸʴلها، وعॽʀ ʙʻامها Ǽʺهʺʱها هʚه 

مʺارسʱها لʺهʺʱها في رȌȃ وتʽʸʴل الʹॼȄʛة، وقʨȞǽ ʙن سʖʰ هʚا الʵلاف الإدارة الʹॽʰȄʛة ذاتها  

  :  )30صفʴة   ،2017 (فʜȄʛ، نʳॽʱة لأحʙ الأسॼاب الʱالॽة 

  ؛ في اسʙʵʱام سلʢاتها الʺʺʨʻحة لها Ǽʺقʱʹى القانʨن  ॼʳائॽةالتعʶف الإدارة  -

للقانʨن عʙʻ مॼاشʛتها لʺهامها، أو خʯʢها في تȘʽʰʢ الʨʸʻص الʹॽʰȄʛة على    ॼʳائॽةالمʵالفة الإدارة   -

 ȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة؛ الʺ

الʱقʙيȄʛة   - الʶلʢات  إلى  الفʶاد  والإدارȑ لॼعʠ مʣʨفي الإدارة الʹॽʰȄʛة ومʛجع هʚا  الʺالي  الفʶاد 

 ؛الʨاسعة الʱي يʱʺʱعʨن بها في رȌȃ وتʽʸʴل الʹॼȄʛة

 في تʙʴيʙ معʙلات أداء مأمʨر الʹʛائʖ الǽ ȑʚقʨم Ǽʺهʺة الفॼʳ .ʟʴائॽةمُغالاة الإدارة ال -

  Ȝلف ǺالॺȂʙʷة: الأسॺاب الʯʸعلقة Ǻالʸثالʰا.

ʧʽ، والʱي قʙ تʕثȞʷǼ ʛل Ȟلف قʙ تʛجع هʚه الأسॼاب إلى عʨامل اجʱʺاॽɺة أو اقʸʱادǽة أو نفॽʶة تʱعلǼ Șالʺ   

  . إجʛاءاتهافي أȑ مॼʳ    ʧائॽة الللإدارة    ʦالʹʰȄʛي، وفي مʻازعʱه   ʦمॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ على مȐʨʱʶ الʜʱامه

، لأنه يʕدȑ إلى عʙم إلʺامه   ॼʳائॽةالمʧ أهʦ أسॼاب الʺʻازعة    فلȞوȄعʛʰʱ نقʟ الʨعي الʹʰȄʛي لȐʙ الʺ   

يʙفع الإدارة    ॼʳائॽةالبʨاجॼاته   تʧʽʰ حॽʁقة دخʨله مʺا  إلى تʙʴيॼʳ    ʙائॽةال، وعʙم إمʶاكه دفاتʛ مʤʱʻʺة 

صفʴة    ،  2017  (فʜȄʛ،أرȃاحه ودخʨله ȘȄʛʢǼ الʱقʙيʛ، وهʚا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن مʴل مʻازعة قʨʢǽ ʙل أمʙها.

35 (  
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  : الفʙع الʰاني: مʙاحل الʸʹازعات الॺʱائॻة

 تʺʛ الʺʻازعة الॼʳائॽة Ǽالعʙيʙ مʧ الʺʛاحل نلʸʵها في الʱالي:    

  : الʢʯلʤ الإدارȏ الȖʮʴʸ (الȜʵاǻة) .1

ॼʳائॽة  تʦ تʙʴيʙ القʨاعʙ الȞʷلॽة للȞʷاǽة الʺʱعلقة ǼالȞʷاوȑ الʺʛفʨعة مʛʡ ʧف الʺȞلفʧʽ لʺʻازعة الإدارة ال    

  ʧة مॼȄʛʹض الʛؗأساس لف ʚʵʱʺعاء الʨار الʙفي مق  ȑʛائʜʳع الʛʷʺف الʛʡ  ،ةॽائॼʳاءات الʛن الإجʨفي قان

الʛʷوȋ يʕدȑ إلى عʙم قʨʰل الȞʷاǽة شȞلا، ومʧ جʺلة الʛʷوȋ الʱي أوجʰها الʺʛʷع  كʺا أن مʵالفة هʚه  

  في الȞʷاǽة نʛؗʚ مايلي: 

ات   - ʛؗة أو أعʹاء شॽɺة جʺاॼȄʛض ʦهʽض علʛتف ʧيʚال ʧʽلفȞʺا الʙة ماعǽدʛف ȑاوȞʷن الʨؔأن ت ʖʳǽ

 الأشʵاص. 

 ʖʳǽ أن تقʙʽُ الȞʷاوȑ مʻفʛدة Ǽالॼʶʻة لؔل قʹॽة. -

-   ʧʺʹʱأن ت ʖʳǽ  ولʙʳال ʧالʺادة م ʦها رقʽض علʛʱة الʺعॼȄʛʹع الʨل نʨʰم قʙائلة عʡ ʗʴت ȑاوȞʷال

 الȑʚ سʳلॽɾ ʗه الʹॼȄʛة.

 تعʧʽʽ مʧʡʨ الʺʱʷؔي.  -

ʛر الȞʷاوȑ على ورق عادȑ غʛʽ خاضع لʴقʨق. - ُɹأن ت ʖʳǽ 

ʽل. - ʨؗف الʛʡ ʧن مʺʹاة مʨؔه وأن تʙي ȌʵǼ هاʰف صاحʛʡ ʧقعة مʨم ȑاوȞʷن الʨؔأن ت ʖʳǽ ،ةॽʺس)

  )14، صفʴة  2022

2 . ȏاوȜʵال ʤǻʗآجال تق  

تعʛʰʱ مʶألة الآجال مهʺة وʖʳȄ احʛʱامها مʛʡ ʧف الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة الȑʚ يʙȄʛ أن يʛفع شʨȞاه إلى     

، وتʻقʦʶ هاته الآجال  الॼʳائॽة، فإذا انقʹʗ الآجال فإن الȐʨȞʷ تʛُفʠ مʛʡ ʧف الإدارة  الॼʳائॽةالإدارة  

  إلى ثلاث.

  :الآجال العامةأ. 

غاǽة      إلى  الȞʷاǽات  تقʰل  عامة  أو    31ؗقاعʙة  للʽʸʴʱل  الʙʳول  فʽها  أُدرج  الʱي  الʻʶة   ʧم ʛʰʺʶǽد

لʨʸʴل الأحʙاث الʱي هي مʨضʨع الȞʷاǽة، في حالة ما لʦ يʦʱ إدراج الʹॼȄʛة في جʙول الآجال تॼʸح 

  كالآتي:
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دʛʰʺʶǽ    31إذا تعلȘ الأمǼ ʛاقʢʱاعات مʧ الʺʙʸر للʹॼȄʛة مʴل الʜʻاع فإن الȐʨȞʷ تُقʰل إلى غاǽة   -

 مʧ الʻʶة الʱي تلي الʻʶة الʱي تʦ فʽها الاقʢʱاع. 

دʛʰʺʶǽ مʧ الʻʶة الʱي   31في الʴالة الʱي دُفعʗ فʽها الʹॼȄʛة مʴل الʜʻاع فإن الȞʷاǽة تُقʰل إلى غاǽة   -

  تلي سʻة الʙفع.

  :  الآجال الاسʰʯʹائॻةب. 

دʛʰʺʶǽ مʧ الʻʶة    31في حالة الʢʵأ أو الازدواج الʹʰȄʛي في فʛض الʹॼȄʛة فإن الأجل يʱʻهي في   -

 الʱي علʦ فʽها الʺȞلف فعلا بʨجʨد الʢʵأ أو الازدواج الʹʰȄʛي. 

في حالة الʢʵأ في تʨجॽه الإنʚارات سʨاء ؗان الʢʵأ راجع للإدارة أو إلى ʣهʨر أȑ جʙيʙ في الʺلف   -

  دʛʰʺʶǽ مʧ الʻʶة الʱي تلي الʻʶة الʱي تلقى فʽها الʺȞلف الإنʚار الʙʳيʙ. 31فإن الأجل يʱʻهي في  

  :  الآجال الʳاصةج. 

هي الॽɿʵʱʹات الʵاصة الʺʱعلقة Ǽالʛسʦ العقارȑ، ؗالʺʻازعات الʱي ʣهʛت فʽها واقعة تʺʻح الȘʴ في     

  ) 15، صفʴة 2022(سʺॽة، تʠॽɿʵ الʹॼȄʛة.

3. ȎʦȜʵفي ال ʖʮوال Ȗʻقʲʯال  

  ʗان الȐʨȞʷ مʨʱʶفاة لॽʺʳع الإجʛاءات  Ǽعʙ وصʨل الȐʨȞʷ إلى مʸالح الإدارة الʹॽʰȄʛة في حالة ماؗ 

الȞʷلॽة والقانʨنॽة تʦʱ مॼاشʛة عʺلॽة الʴʱقȘʽ في الȐʨȞʷ، قʰل اتʵاذ القʛار في الʜʻاع الʺʛʢوح وعʙʻ اسʱلام  

  ʛيʙʺم الʨقǽ ȑاوȞʷل الʳلها في سʽʳʶت ʙعȃو ȋوʛʷع الॽʺʳفاءها لॽʱاس ʧم ʙأكʱوال ȐʨȞʷلل ʖائʛʹإدارة ال

ى رئʝॽ الʺʸلʴة القائʦ بʛʽʽʶʱ الʺلف الॼʳائي للʺʱʷؔي، وذلʥ مʧ أجل الʨلائي بȄʨʴʱل ملف الȐʨȞʷ إل

.ȐʨȞʷالؔلي لل ʠفʛئي، الʜʳال ʠॽɿʵʱالإلغاء، الǼ هǽاء رأʙة،  إبॽʺة 2022(سʴ16، صف(  
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  وأوجه تأثʙه Ǻالʸʹازعات الॺʱائॻة  الॺʱائيالʹȏʙʢ للʻʶʲʯل الإʟار الʖʲॺʸ الʰاني:

 ʲل  اتʽʸʴʱازعات الʻائي  ر مॼʳأ الإدارة  الʙʰما تʙʻةعॽائॼʳة    الॽʰȄʛʹقات الʴʱʶʺل الʽʸʴة تॽفي عʺل

ॽɿॽات مʱʵلفة   الʺفʛوضة على الʺȞلف حʘʽ تॼʱع أسʝ معʻʽة لفʛض الʹॼȄʛة Ǽالإضافة إلى اعʱʺاد ʛʡق وؗ

، لʚا سʴʻاول في هʚا الʺʘʳॼ الʛʢʱق إلى الاʡار الȑʛʤʻ للʽʸʴʱل  وهʚا مʧ أجل دفعها للʻȄʜʵة العامة

ॽɿॽة تأثʛه Ǽالʺʻازعات الॼʳائॽة.    الॼʳائي، وؗ

  ॺʱائي.مفهʦم ومॺادئ وضʸانات الʻʶʲʯل ال الʠʸلʔ الأول:

وهي أهʦ وأشȘ وأصعʖ مʛحلة ʨؗنها   ،تعʛʰʱ مʛحلة الʽʸʴʱل آخʛ مʛاحل الʦॽʤʻʱ الفʻي للʹॼȄʛة  

وقʳǽ ʙعل ॽɼابها أو الʱقʛʽʸ و الʱهاون فʽها جʺॽع الʨʢʵات الʶاǼقة  ،  تʙʶʳ الأرقام إلى نقʨد وسʨʽلة مالॽة

وللإحاʡة Ǽʺا تʻʺʹʱه عʺلॽة الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي تʨجʖ علʻʽا تقʦǽʙ مفهʨمها وتॽʰان أهʦ مॼادئها  ،  بلا فائʙة

  ها. ضʺاناتو 

   ॺʱائي.الأول:مفهʦم الʻʶʲʯل الالفʙع 

  مʻها مايلي :  ، نॼʳ ʛؗʚائيلقʙ تعʙدت الʱعارʅȄ الʱي صॽغʗ للʽʸʴʱل ال    

 :الأول ʃȂʙعʯل الا  الʽʸʴʱائيلॼʳ   هʨ    ʧة مॼȄʛʹال ʧف إلى نقل ديʙي تهʱاءات الʛالإج ʧعة مʨʺʳم

  Ȑʛلها هي الأخʨʴʱة لॽلائʨة الʻȄʜʵقلها إلى الʻورها تʙي بʱوال ʖائʛʹاضات الॼʀ ةʴلʸلف إلى مȞʺذمة ال

Ȅʜة وفقا للقʨاعʙ القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة الʺعʺʨل بها.وتʦʱ العʺلॽة إما نقʙا أو Ǽʺا   ʛؗʺة الॽمʨʺة العʻȄʜʵإلى ال

ʺǽ ة أوǽʙȄʛات بȞॽة أو شॽؔʻك بʨȞص ʧاعااثلها مʢʱي،  اقʻʶة  2006(حʴ14، صف( 

 :انيʰال ʃȂʙعʯخلالها    ال ʧم ʦʱي يʱاءات الʛات والإجॽع العʺلʨʺʳم ʧع ʛʰعǽ" ةॼȄʛʹة الʺॽʀ لʽʸʴت

 ) 140، صفʴة  2017(ساحل، نقل ॽʀʺة الʹॼȄʛة مʧ جʨʽب الʺȞلفʧʽ بها إلى الʻȄʜʵة العامة للʙولة .

 :ʖالʰال ʃȂʙعʯم بها الإدارة    الʨي تقʱات الॽع العʺلʨʺʳة " مॼȄʛʹل الʽʸʴʱب ʙʸقǽةॽائॼʳل    الʽʰفي س

وضع القʨانʧʽ والأنʤʺة الʹॽʰȄʛة مʨضع الʻʱفʚʽ ,وȃالʱالي إʸǽال حاصلات الʹʛائʖ إلى خʻȄʜة الʙولة  

 ) 230، صفʴة  2011(زغʙود، .

 :عǺاʙال ʃȂʙعʯدمة    ال ʧقة مॼʢʺة الॼȄʛʹال ʧإلى نقل دي ȑدʕي تʱاءات الʛات والإجॽع العʺلʨʺʳم"ʨه

(عʙʰ الʛؤوف بʨجʨȄʛ، الʺȞلف إلى الʻȄʜʵة العامة وفقا للقʨاعʙ القانʨنॽة والʹॽʰȄʛة الʺॼʢقة في هʙا الʙʸد.

 ) 85، صفʴة 2025
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"هʨ العʺلॽة الʱي تقʨم بها الʳهات الʺʸʱʵة  ॼʳائيالʽʸʴʱل ال  مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʧȞʺǽ القʨل أن  

  لʳʺع الʹʛائʖ الʺفʛوضة على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة وفقا للقʨانʧʽ الॽʺॽʤʻʱة الʺعʺʨل بها. 

  ॺʱائي. مॺادئ الʻʶʲʯل ال الفʙع الʰاني:

الʽʸʴʱل      شॽɺʛة  عʙم  إلى   ȑدʕت ॽɼابها  حالة  وفي  الʹॼȄʛة  لʽʸʴʱل  مʙʴدة   ȏادॼم الʺʛʷع  وضع 

  الʹʰȄʛي الȑʚ تʺارسه الإدارة وتʲʺʱل هʚه الʺॼادȏ في :

  :الفعل الʦʸلʗ للॺȂʙʷة.أولا

 ʙʸلف بها  نقȞʺل الʰق ʧة مॼȄʛʹولة على الʙل الʨʸʴة لǽدʕʺةالॼاسʻʺك أو الʨلʶه الǼ  ،  لف الفعلʱʵȄو

 ʙلʨʺلافالʱاخǼ .ةॼȄʛʹع الʨن ʙʺʴة 2006د،  .(مʴ17، صف (  

  : الʸلائʸة في الʻʶʲʯل.ثانॻا

الأوقات والأسالʖʽ الʺلائʺة لʛʤوف الʺȞلف    واخॽʱار ǽقʹي هʚا الʺʙʰأ ʛʹǼورة تȌॽʶॼ إجʛاءات الʽʸʴʱل     

ʚا لعʙم تʹʛر الʻȄʜʵة   لؔي لايʛهȘ مʧ الʹॼȄʛة عʙʻما يʙفعها حʱى إن ذلʵǽ ʥفف مʧ دفع الʹॼȄʛة علॽه وؗ

  ) 26، صفʴة  2001 (لʛʹʵ، العʺʨمॽة.

  ॺʱائي: في نفقات الʻʶʲʯل ال الاقʶʯاد.ثالʰا

لأن الȄʜادة في أॼɺاء الʽʸʴʱل  ،  الʹʰȄʛي أقل مʧ عائʙ الʽʸʴʱلأȑ أن تʨؔن أॼɺاء تؔالʅॽ الʽʸʴʱل    

  تॽʁʴقا لهʚا ʖʳǽ على الإدارة الॼʳائॽة مʛاعاة الʱالي:، ǽقلل مʧ الʺʙاخʽل للʻȄʜʵة العʺʨمॽة

   ؛تʅॽʣʨ الʺʣʨفʧʽ حʖʶ الʴاجة .1

    ؛الآلي رʴȃا للʨقʗ والʺال والʳهʙ  م، ؗالإعلا تقॽʻات عالॽة ومʨʢʱرة اسʱعʺال .2

3.   ʧʶعʺالحʱما    اسʨʺع ʖائʛʹالǼ علقةʱʺال ʛʽاشʻʺعات والʨʰʢʺة  2021(صالح،  الʴ1077، صف (  

  :قاعʗة الȂʦʹʴة.راǺعا

ات    ولارتॼاʡهاʙة سʨʻات  عيʦʱ فʛض الʹॼȄʛة سȄʨʻا بهʙف تʖʻʳ تʛاكʦ الʹॼȄʛة ل     ʛؗʷة للॽة الʺالʛʱالفǼ

حققʱهاالاسʲʱʺارȄة،   الʱي  الأرȃاح  سʻة  ؗل  عادة   ʖʶʴت  ʘʽإلى  ،  ح Ǽالॼʶʻة  إضافة   ʖʶالأن  ʨه  ʥذل

  )42، صفʴة  2003(ناصʛ، الʺʷاعلة، و الʷهʨان، للʙولة
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  الॺʱائي. الفʙع الʰالʖ:ضʸانات الʻʶʲʯل 

الʹॼȄʛة       تʽʸʴل  لʸالح   ȏادॼʺال  ʠعǼ الʺʛʷع  الʙولة   Ǽاعॼʱارهاوضع  لʺʜʽانॽة   ʖالأغل الʺʺʨل 

  والʳʺاعات الʺʴلॽة نʛؗʚ مʻها:

  : لʗيʥ الॺȂʙʷة على الʗيʦن الأخȎʙ  الامॻʯازتقʙȂʙ حȖ . أولا

   ǽ Ȑʛالأخ الʙيʨن  على  مʺʱازا  ديʻا  الʹʰȄʛي   ʧيʙال الʺʛʷع   ʛʰʱن    ،عʨيʙال  ʧم غʛʽه  قʰل  ʨʱʶǽفى   ʘʽح

 Ȑʛالأخ.    Șح ʦʤن ʙازوقॽʱن   في  الامʨالقان ȘȄʛʡ ʧة عॼȄʛʹال الʳع في جعل ،  مʛʷʺة الॼɼر ʝȞعǽ اʚوه

أولا الʹॼȄʛة   ʧفاء ديॽʱة لاسȄʨالأول  ،  ʧم ʖائʛʹال تʱʴله  لʺا  الʙولة   أهʺॽةنʛʤا  مʜʽانॽة  تʺȄʨل  ʛʽʰؗة في 

  .والاسʱقʛار خلال الʻʶة الʺعॽʻة الاسʛʺʱارفʙȄʛʽ لهʚا الʺʨرد الʺالي ، والʳʺاعات الʺʴلॽة

  : ديʥ الॺȂʙʷة مʦʸʲل لا مʠلʦب  .ثانॻا

     :ʧʽʱʽناح ʧم Ȑʛن الأخʨيʙال ʛسائ ʧأدائه ع ʘʽح ʧة مॼȄʛʹال ʧدي ʜʽʺʱي  

مقʛ إدارة الʹʛائʖ ولʝॽ مقʛ    الأصل أن ديʧ الʹॼȄʛة واجʖ الأداء في  :  مʥ ناحॻة مȜان الأداء .1

  .وهʚا ʵǽالف الأصل Ǽالॼʶʻة للʙيʨن العادǽة الأخȐʛ ، الʺȞلف الȑʚ هʨ الʺʙيʧ في هʚه العلاقة

  . الأصل انه يʱعʧʽ الʨفاء بʙيʧ الʹॼȄʛة في الʺॽعاد الʺʙʴد لʨجʨب الأداء: مʥ ناحॻة زمʥ الأداء .2

  : ديʥ الॺȂʙʷة واجʔ الأداء رغʤ الʸʹازعة في صʯʲه ومقʗاره ثالʰا. 

عʺلا ʙʰʺǼأ الʙفع ثʦ   اسʴʱقاقهالى الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة الʺॼادرة تʙʶيʙ الʹॼȄʛة مʱى حل مॽعاد  يʨʱجʖ ع  

والغاǽة مʧ هʚا الʺʙʰأ هʨ رعاǽة حقʨق الʻȄʜʵة العʺʨمॽة  ،  حʱى وȂن ؗان هʻاك خʢأفي تقʙيʛها،  الʺعارضة

  ) 1079، صفʴة  2021(الʸالح،  .نفقات الʙولة اسʛʺʱارȄةومʻه 

  الʷʸاǻقة الإدارȂة : راǺعا.

اتʵاذ       إلى   ʖائʛʹإدارة ال أداء   تلʳʱئ   ʧن عʨلفʵʱي  ʧيʙال ǼالʹॼȄʛة   ʧʽلفȞʺال  ʙاءات صارمة ضʛإج

ʦقاتهʴʱʶة  ،مȄʛʶسائل القʨعة الʨʺʳم ȘȄʛʡ ʧع ʖائʛʹلل ȑʛʰʳل الʽʸʴʱال ʧʺʹʱاءات تʛه الإجʙل  ،هʲم

 لʥي الʺʜاد العلʻي،  Ǽالإضافة إلى ذ حʜʳ مʺʱلؔات الʺȞلفʧʽ الʙيʧ يʛفʹʨن سʙاد ديʨنهʦ الʹॽʰȄʛة وॽȃعها ف

أو الʜʳʴ على الأمʨال لȐʙ الʺʨثȘ في حالة    ،ʧȞʺǽ للإدارة تʙʽʺʳ حʶاǼات الʺȞلفʧʽ لȐʙ الʺʸارف والʨʻʰك

لفʛʱة معʻʽة للʹغȌ علʽهʦ وȂجॼارهʦ على سʙاد ديʨنهʦ     ،الॽʰع الʳʱارȄة والʺهॽʻة   ʦلاتهʴم Șى غلʱأو ح

  الʹॽʰȄʛة. 
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  ʥة صارمة عل    ،علاوة على دلॽنʙة ومॽائʻاءات جʜض جʛفǼ ع عادةʛʷʺم الʨقǽام    ىȞافة أحʵم

الʙولة حقʨق  تʽʸʴل  لʹʺان  ʨؗسʽلة  الʹॽʰȄʛة  الامʲʱال    ،الȄʛʷʱعات   ʜȄʜتع إلى  تهʙف  العقȃʨات  هʙه 

مʺا ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ العʙالة الʹॽʰȄʛة وضʺان تʨفʛʽ الإيʛادات اللازمة لȄʨʺʱل    ،الʹʰȄʛي وردع الʺʵالفات 

  ) 31، صفʴة 2022(سʺاعʧʽ، الʙʵمات العامة والʺʷارȄع الॽʻʡʨة.

  .ॺʱائي نʠاق وأهॻʸة وأهʗاف الʻʶʲʯل ال الʠʸلʔ الʰاني:

ؗʺا سʛʢʱʻق  ا،  نʱʶعʛض في هʚا الʺʢلʖ نʢاق عʺلॽة الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي وتॽʰان الأهʺॽة الॼالغة له   

  . لأهʙاف الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي

  ॺʱائي.الفʙع الأول:نʠاق الʻʶʲʯل ال

     ʦل ʨا لʺॽɾ ʖائʛʹه الʚة وآجال تقادم هॽنʨل القانʽʸʴʱال ʙʽاعʨʺان لʨʻا العʚخلال ه ʧض مʛعʱʶʻس

  تʸʴل. 

  :  مʦاعʗʻ الʻʶʲʯل. أولا

مʛاॽɺا في ذلʥ مʸلʴة ؗل مʧ الʻȄʜʵة العʺʨمॽة مʙʴǽ،   ʧد الʺʛʷع مʨعʙا معʻʽا لʽʸʴʱل ؗل ضॼȄʛة     

  Ȑʛجهة أخ ʧة مॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺة الʴلʸة  2002لعلا,  (جهة ومʴ28، صف  ، (  ʦǽʙقʱلف بȞʺم الʨقǽ أن ʙعॼɾ

 ʖائʛʹه لإدارة الʴȄʛʸلف  ،  تȞʺاحها للʛʱإرسال اقǼ مʨورها تقʙي بʱخ    ،والȄة وتارॼȄʛʹار الʙه مقॽɾ ʧʽʰت ʘʽح

  ) 395، صفʴة 2007(العلي،  .اسʴʱقاقها

 : نʨع الʹॼȄʛة  Ǽاخʱلافوتʱʵلف مʨاعʙʽ الʽʸʴʱل    

 ةʙاشॺʸال ʔائʙʷل  :   الʸʴعتʛʷʺدها الʙʴǽ ةʻʽحلة معʛفي م،   ʛهʷال ʧم الأول مʨʽال قʰل  فʸʴʱل 

قانʨن الʹʛائʖ الʺॼائʛة، (   حʖʶ الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ   الʲالʘ الʺʨالي للʷهʛ الȑʚ يʙرج ॽɾه الʙʳول للʽʸʴʱل

 ) 354الʺادة ، 2025

 ةʙاشॺʸال  ʙʻغ ʔائʙʷال   : ʗلها وق  ʝॽي    لʱال  ʖائʛʹؗال الʻʶة  مʙار  على  مʙʴد وحʽʸلʱها مʨزعة 

والإنʱاج   الʨاردات  على   ʖائʛʹوال الʺʹافة  والॽʁʺة  الʺॽʰعات  على  ذلʥ والاسʱهلاك،  تفʛض  ومʲال 

إضافة  ،  والʙʸʱيʛ الʱي تفʛض علʽها الʹॼȄʛة حال مʛورها Ǽالʙʴود الإقلॽʺॽة  الاسʛʽʱاد الʹʛائʖ على  

  إلى ضॼȄʛة الʢاǼع الʱي تفʛض وقʗ شʛاء الʢاǼع ولʸقه على الʺʛʴرات الʺفʛوض علʽها الʢاǼع. 

  : آجال الʯقادم .ثانॻا
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أسॼاب          ʙأح الʱقادم   ʛʰʱعǽامʜʱالال الʺʙني    انقʹاء  و)308الʺادة،   1975  ،(القانʨن  الȘʴ  ي،  إلى  ʨجه 

إلى سقʡʨه    ȑدʕʽعي فʨضʨʺانقʹاءالǼ   نʨالقان Ǽه الʺʛʷع في الʺʳال    ،الʺʙة الʺʙʴدة في   ʚا ما أخʚوه

  ʙفقॽɾ يʰȄʛʹاالالॼʁ ض    ʧاء مʛإج ȑأǼ ʦامهॽʀ مʙونها في حالة عʛاشॼي Ȑʨؗل دع Ȍقʶاجعة وتʛʺال Șح

Ǽا الʺȞلف   ʙض الʺʱاǼعة  مʱʱالॽة  إجʛاءات  سʨʻات  أرȃع  ʽʡلة  تʽʸʴل    ءاابʙʱ الʹॼȄʛة  وجʨب  يʨم   ʧم

مʧ    اعॼʱاراأجل الʱقادم    أما Ǽالॼʶʻة للʛسʨم على الʺʙاخʽل فʙʰʽأ.)159-1الʺادة  ،  2002،  (قانʨن الʺالॽةالʹॼȄʛة

الأجل فʙʰʽأ ʙʺǽد  أما الغʛامات الʲابʱة ذات الʢاǼع الॼʳائي  ،  الʨʽم الأخʛʽ الȑʚ تॽɾ ʦه فʛض هʚه الʛسʨم

أما في حالة إثॼات الʙʱلʝॽ مʧ  ،  أثʻاءها الʺʵالفة  ارتʗʰؔ الʱقادم اعॼʱارا مʧ الʨʽم الأخʛʽ مʧ الʻʶة الʱي  

 ʧʽʱʻʶǼ د الأجلʙʺॽɾ لفȞʺة .الॽائॼʳاءات الʛن الإجʨ106الʺادة  ، 2025، ( قان (  

   ॺʱائي:أهॻʸة الʻʶʲʯل ال الفʙع الʰاني:

  :   )2021ʹالح،  ص(  ʨؗن   ،في العʙيʙ مʧ الʺʳالات Ǽالغة  تعʛʰʱ ذات أهʺॽة    ॼʳائيعʺلॽة الʽʸʴʱل ال      

  ؛لʺʜʽانॽة الʙولةالʹʛائʖ تعʛʰʱ مʧ أهʦ الʺʨارد الʺالॽة  .1

  ؛يʦʱ فʽها جʺع الʽʸʴلة الʱي تʦ تقʙيʛها سلفا .2

  ؛ مʧ الʵارج الاقʛʱاض مʜʽانॽة الʙولة ذاتॽا دونʺا الʴاجة إلى  اكʱفاءتʕدȑ إلى  .3

  .الʱي تʴقȘ الʛفاॽʂة والʨʢʱر الاسʲʱʺارات نʳاحها يʕدȑ الʙولة إلى الʨʱجه إلى  .4

ʖالʰع الʙل ال:  الفʻʶʲʯاف الʗائي.   أهॺʱ  

     ʙعʱال  د ت الʽʸʴʱل  للʙولة  ॼʳائيأهʙاف  الʺالॽة  الॽʶاسة   ʧم أساسॽا  جʜءا  هʚه    و  ،وتȞʷل  أبʛز   ʧم

  : ، نʛؗʚ ما يليالأهʙاف

    ؛الʴفاȍ على الاقʸʱاد الʻʡʨي ǼالȄʨʺʱل الʺʨʱاصل لʺʜʽانॽة الʙولة .1

2.   ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴفي ت ʦاهʶي تʱولة الʙادات الʛإي ʦأه ʧنها مʨؗ اȄʨʻة سॼȄʛʹل الʽʸʴادات العامة  تʛالإي

    ؛للʙولة ونفقاتها

  ) 76، صفʴة 2012(الʶلام، ؛ مʻع الʱهʛب مʧ دفعها عȘȄʛʡ ʧ مʱʵلف العقȃʨات الʱي تقʛرها الʙولة .3

4. Șʽقʴفي ت ʦاهʶǽ  ادة مȄʜب ʥة ودلǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Ȑʨʱʶ    ʛʽهلاك غʱالاس ʧم ʙʴخلال ال ʧالادخار م

أداة لʛʹ،   ॽʳʷʱورȑ ودلǼ ʥفʛض ضʛائʖ مʛتفعةال الاسʲʱʺار مʧ خلال مʻح الإعانات    عوتʱʶعʺل أǽʹاؗ 

 ) 201، صفʴة  ॼɺ)2008اس، والॽɿʵʱʹات 

5.   ʧل مʽقلʱة للॽمʨʺة العʴʸالǼ لع الʹارةʶعلى ال ʖائʛض ضʛهلاكهافʱة   اسʢʷأن ʦعʙإعفاءات ل ʦǽʙوتق

  .في الʢاقات الʺʙʳʱدة الاسʲʱʺارمعʻʽة مʲل 
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:ʖالʰال ʔلʠʸل ال الʻʶʲʯال ʙʻائيتأثॺʱ ةॻائॺʱازعات الʹʸعلى ال.  

مʧ  و   ،والʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة  الॼʳائॽة  الإدارةȞʷǼل مॼاشʛ على الʺʻازعات بʧʽ    لʹʰȄʛي يʕثʛ الʽʸʴʱل ا    

 ʙʳات نʛʽأثʱه الʙز هʛل ال  أبʽʸʴʱائي،ضعف الॼʳ  ل الʽʸʴʱل الʽائي،تأجॼʳ  ʽʸʴʱاقي الʨب ʙايʜؗلو   .لوت 

ʥفي ارتفاع ذل ʦاهʶǽ  ل ال  تؔلفةʽʸʴʱائيالॼʳ.  

  الفʙع الأول :ضɹف الʻʶʲʯل الʮȂʙʷي 

        ʛثʕة  تॽائॼʳازعات الʻʺائي،الॼʳل الʽyـ ʴʱا على الॼاد ف  سـلȄʜ  ʦʳة  ة حॽائॼʳازعات الʻʺال ʦهʁـ ǽ

ــʽلفي  ـــعف الʸʴʱــــ ــ ــȞاǽات الʱي يʦʱ قʨʰلها جʜئॽا أو ؗلॽا، و   ضـ ـــات الʻاجʺة عʧ الʷــــ ــ عʙʻما نʳॽʱة الॽɿʵʱʹـ

هʚا الانʵفاض Ǽاعʱʺاد    تعʠȄʨ  ىتعʺل عل  ، فإنها قʙ تعاني الإدارة الॼʳائॽة مʧ انʵفاض معʙل الʸʴʱـــــــʽل

ʧʽلفȞʺالإدارة وال ʧʽأزم بʱال ʧج حالة مʱʻت ʖʽإلى مʺا ي ،  أسال ȑدʕ  ازعاتʻʺال ʦو تفاق ،: ʖʽه الأسالʚه ʧم  

ــʛ مʺا  .1 ـ̫ـــʙدة ضــــʙ الʺȞلفʧʽ مʲل: الʻʱفʚʽ الʺॼاشــ ــʽل يʕدȑ إلى لʨʳء الإدارة لإجʛاءات م ــعف الʸʴʱــ ضــ

  يॽʱح الʺʳال للʺȞلفǼ ʧʽالʢعʨن والʺʻازعات القʹائॽة.

2.   ʦإلى تفاق ȑدʕة ما يǼقاʛاب الॽɽǼ نʨلفȞʺال ʛعʷǽ ʘʽي حʰȄʛʹب الʛهʱعلى ال ʙاعʶǽ لʽʸʴʱضعف ال

  الʜʻاعات عʙʻ تʅॽʲؔ الʺʛاॼʀة الॼʳائॽة ȄʛʢǼقة فʳائॽة وȄفʱح الॼاب أمام الاسʻʯʱاف.  

ــعʨر الʺȞلفʧʽ     ،إجॼار صـــغار الʺȞلفǼ ʧʽالʶʱـــʙيʙ بʙل رقاǼة الʱهʛب  .3 ǽعʜز مʧ تفاقʦ الʺʻازعات نʳॽʱة شـ

           Ǽالʤلʦ واللاعʙالة.

 الفʙع الʰاني: تأجʻل الʻʶʲʯل الʮȂʙʷي وتʚايʗ بʦاقي الʻʶʲʯل 

    ʙعǽ لʽـــ ــ ـــــلॽʰة  الʱأثʛʽات  ال مʧ أبʛزوتʜايʙ بʨاقي الʸʴʱــــــʽل   الॼʳائي و  تأجʽل الʸʴʱـ ʺʻازعات  للʶـ

والʱي قʙ تʙȄʜ مʧ حʙة الʺʻازعات مʺا ʸǽــعॽɾ  ،  ʖʺا ʟʵǽ الʺȞلفʨن ǼالʹــॼȄʛة والإدارة الʹــॽʰȄʛة،  الॼʳائॽة

  ʟ هʚه الʱأثʛʽات ॽɾʺا يلي:ॽلʵوʧȞʺȄ ت الʨصʨل لʴل مʙʱʶام.

ـــــʽـل الʺॼـالغ الʺʱـأخʛة، مʺـا ʳǽعـل الʺȞلفʨن  .1 ــ ــــ لʨʳء الإدارة الॼʳـائॽـة إلى زȄـادة الʱقـʙيʛات الʜʳاॽɾـة لʸʴʱـــ

  ؛ǽعʱقʙون أن هʚه الʱقʙيʛات مॼالغ فʽها والȑʚ يʨلʙ مʙȄʜا مʧ الʺʻازعات 

ـــــــʱها الإدارة الॼʳائॽة على الʺॼالغ الʺʱأخʛة لاعʱقادهȄʜ    ʦادت رفʠ الʺȞلفʨن دفع الغʛامات وال .2 الʱي فʛضـــ

   ؛أنها غʛʽ عادلة مʺا ʶǽʺح  ʵǼلȘ مʙȄʜ مʧ الʺʻازعات 

ــــʛوॽɺة هʚه الʱأجʽلات لȐʙ الʨȞʴمة .3 وما إذا ؗانʗ تʵالف  ،تأجʽل الʸʴʱـــــʽل ʵǽلȘ تʶـــــاؤلات حʨل مʷـ

  ؛القʨانʧʽ والʺॼادȏ الʙسʨʱرȄة

ــــॼȄʛة والإدارة الʹـــــॽʰȄʛة حʨل الʺॼالغ  .4 زȄادة بʨاقي الʸʴʱـــــʽل تʕدȑ لȄʜادة الʺʻازعات بʧʽ الʺȞلفʨن Ǽالʹـ

  ؛الʺʕجلة في حال ʧʣ الʺȞلفʨن أن الإدارة أخʢأت في احʶʱابها
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   ؛تʟॽʸʵ الإدارة الʺʙȄʜ مʧ الʺʨارد لʽʸʴʱل الʺॼالغ الʺʕجلة ومعالʳة الʺʻازعات الʺʛتʢॼة بها .5

وتʜايʙ بʨاقي الʸʴʱــʽل ǽفقʙ ثقة الʺȞلفʨن ʷǼــفاॽɾة ونʜاهة الʤʻام الʹــʰȄʛي مʺا يʕدȑ   ،تأجʽل الʸʴʱــʽل .6

      إلى عʙم الالʜʱام Ǽالقʛارات الʹॽʰȄʛة مʺا يʕدȑ إلى تʜايʙ الʺʻازعات.

  الʻʱلʭي. الفʙع الʰالʖ: ارتفاع تؒلفة الʻʶʲʯل 

ال   الʻȄʜʵة  ॼʳائيالʽʸʴʱل  لȄʨʺʱل  الʙولة  بها  تقʨم  الʱي  العʺلॽات   ʦأه  ʧا    ،مʙه تؔلفة  ارتفاع   ʙʻع ʧؔل

ارتفاع الʱؔالʅॽ أن    إذ   يʕدȑ إلى زȄادة الʺʻازعات بʧʽ إدارات الʹʛائʖ والʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة .،  الʽʸʴʱل

مʺا يʕثʛ    ،صعȃʨات في الʻʱفॼʳ    ʚʽائॽةال  بʻʽʺا تʨاجه الإدارة،  يʙفع  Ǽعʠ الʺȞلفʧʽ للاعʛʱاض أو الʱهʛب 

  ما يلي:  ،ه الʱأثʛʽات ʚ تʷʺل  هو  .Ǽالʶلʖ على الʤʻام الʹʰȄʛي وعʙالʱه الʹॽʰȄʛة

لʱقلʽل الʺॼالغ الʺʴʱʶقة أو الامʻʱاع    ॼʳائॽةتʨجه الʺȞلفʧʽ للاعʛʱاض أو الʢعʧ على قʛارات الإدارة ال  -1

 ؛ عʧ الʙفع

   ؛الإجʛاءات الʺȞلفة تʕدȑ إلى ȌǼء عʺلॽة الʽʸʴʱل مʺا  يʕثʛ على إيʛادات الʻȄʜʵة -2

   ؛خاصة عʙʻ عʙم تʙʷيʙ العʨاقʖ ، ارتفاع تؔالʅॽ الʽʸʴʱل قʙ تʕدȑ إلى لʨʳء الॼعʠ للʱهʛب  -3

4-   ʙالة مʺا قʙم العʙعǼ ʧʽلفȞʺال ʠعǼ ʛعʷتفعة تʛʺال ʅॽؔالʱعفالʹǽ    لف والإدارةȞʺال ʧʽقة بʲة؛ الॽائॼʳال 

ات والأفʛاد ʖʰʶǼ الʹغȋʨ الʺالॽة الʺʨʱلʙة مʧ الʺʻازعات   -5 ʛؗʷة  للǽادʸʱات الاقʡاʷʻعلى ال ʛʽأثʱال

   .  الȄʨʢلة والʺȞلفة
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 ȏʙائʚʱائي الॺʱام الʢʹة في الॻائॺʱازعات الʹʸات الॻاءات وآلʙإج :ʖالʰال ʖʲॺʸال  

والʺʺʨلǼ ʧʽالʹॼȄʛة مʧ أبʛز الʹʺانات الʱي    ॼʳائॽةǽعʙ تʙʴيʙ آلॽات فʠ الʜʻاعات بʧʽ الإدارة ال      

ʖʳǽ أن تقʛها الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة، ؗʺا تعʙ مʧ مʕشʛات الʜʱام الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي Ǽقاعʙتي الॽقʧʽ والعʙالة. 

وتʱعʙد مȄʨʱʶات الʢعʧ في الʺʳال الॼʳائي، حʘʽ يهʙف الʢعʧ الʜʻاعي إلى تॽʴʸح الأخʢاء الʱي ارتʱʰؔها  

ȘʴǼ ةॽʰȄʛʹالإدارة ال   ʧة مʶسʕʺمان الʛلها، أو حʽʸʴة أو تॼȄʛʹال ʝॽاء تأسʻة أثǽادʸʱة الاقʶسʕʺال

، أما ʡلॼات الʺʶاعʙة فʱقʙم عʙʻ إعʶار الʺʺʨل وعʨزه وعʜʳه عʧ دفع الʹॼȄʛة  ،الاسʱفادة مʧ حȘ تȄʛʷعي

،  2022،  زواق( .وقʙ يʦʱ الفʸل في الʜʻاعات مʧ قʰل الʺʸالح الإدارȄة الʺʸʱʵة أو مʛʡ ʧف القʹاء

  ) 463  فʴةص

  أمام الهʭʻات الإدارȂة الʠعʥ الإدارȏ الʠʸلʔ الأول: 

رئʝॽ    أوئي للʹʛائʖ  لʨلاǼالʹʛائʖ والʛسʨم والʴقʨق والغʛامات إلى الʺʙيʛ ا  لʺʱعلقة الȞʷاوȐ ا  تʨجه     

ʜ ʛؗم    ʖائʛʹأورئ الॽʝ    عǼاʱال ʖائʛʹلل ȑارʨʳال ʜ ʛؗʺلهال  ʦلʶȄو ،ʦوصلا  ʥلʚلف    بȞʺإلى الǼة. لاॼȄʛʹ  

  ) 71، الʺادة 2025الॼʳائॽة،  قانʨن الإجʛاءات (

وفȘ آجال وقʨاعʙ مʙʴدة مʛʡ ʧف الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي، وȄهʙف إلى حل    الॼʳائॼةيʦʱ الʢعʧ أمام الإدارة      

  ) 464، الʸفʴة  2022(زواق، .  الʜʻاع ȄʛʢǼقة ودǽة وسȄʛعة

  .شʙوȉ تقʤǻʗ الȎʦȜʵ الفʙع الأول: 

  : الʛʷوȋ الʱالॽةجʖ تقʦǽʙ الȐʨȞʷ ضʺʨʱ ʧ ي     

  تʲʺʱل في الʛʷوȋ الʱالॽة: . الʙʵوȉ مʥ حʖʻ الȜʵل:1

   ʧʽلفȞʺز للʨʳǽ أنه ʛʽة غǽدʛف ȐاوȞʷن الʨؔأن ت ʖʳǽ    ʧيʚالʦهʽضعلʛا  تفॽɺة جʺاॼȄʛʹوأعʹاء    ،ال

 ʧيʚاص الʵات الأش ʛؗع شǽ ɦنعلىʨضʛ  وضةʛالʺف ʖائʛʹة  علىال ʛؗʷا   أنالʨمʙقǽ ȐʨȞة. شॽɺجʺا 

  علاʹʵت  ȐاوȞʷق الʨقʴع.  لǼاʢال 

 دةʛفʻʺىʨȞʷʺǽʙقʱʰʳǽ   ةॼʶʻالǼلʴʺللʹخاضع  لؔل ʛةॼȄ. ) اءاتʛن الإجʨةقانॽائॼʳ73، الʺادة 2025،  ال(  

 :شȐʨȞ  ؗل تʧʺʹʱ أن ʖʳǽ  لقʨʰلا عʙمتʡ ʗʴائلة  . الʙʵوȉ مʥ حʖʻ الʦʸʷʸن: 2

 ʛؗض  ذʛʱة الʺعॼȄʛʹهالʽ؛اعل 

   انॽبʦالʺادة    رقʧول ا  مʙʳلالʱ ʗلʳʶॽ    هاʱʴهتʚه   ॼȄʛʹر  نإ  ةالʚار،    تعʚهار الإنʤʱي  و اسʱالة الʴفي ال

 ؛ الʙفع أو الاقʢʱاع  مʰلغ تʗʰʲ   بʨثॽقةالȐʨȞʷ  تʛفȘ جʙول، وضع ةفʽها الʹॼȄʛ  تʨʱʶجʖ لا 
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  ضʛع  ʟʵه ملॽؔى علʱʷʺف الʛʢاجات الʱʻʱسائل واسʨ؛ل 

 عॽʀʨت   ʙʽالǼ هاʰاءات ( .صاحʛن الإجʨةقانॽائॼʳ73، الʺادة 2025،  ال( 

، لʱؔʺلة  إشعار Ǽالاسʱلاممع    علʽهامʨصى    بʨاسʢة رسالة،  الʺȞلف ǼالʹॼȄʛةي  عتʙʱʶ   الإدارةʛ أن  ʽغ   

  اعॼʱار،  ) يʨماʧʽ30(ثي أجل ثلاف،  وقابلة لʙعʦ نʜاعهʛʡفه    وتقʦǽʙ ؗل وثॽقة ثʨʰتॽة مʨؗʚرة مʧ  الȐʨȞʷ ملف  

 ʧلاممʱخ الاسȄتار .  

اسʱلام الإدارة لʨʳاب الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة،   مʧ  تȑʛʶ الآجال الʺʺʨʻحة للإدارة للʗʰ في الȞʷاوȐ، اعॼʱارا       

ʜرئʝॽ أو  ي ئلʨلاالʹʛائʖ ا، ǽقʨم مʙيʛ ناقʸالʛد ان ا أو ؗ ايʨم  )ʧʽ30( ثʲلاالأجل  وȂذا تعʚر الʛد في ʛؗم 

 ʖائʛʹأو    ال ʖائʛʹلل ȑارʨʳال ʜ ʛؗʺال ʝॽغ    رئॽلʰʱب ʠفʛار الʛم    قʙل،  لعʨʰالقʧȞʺȄلفلل وȞʺ   ة إذاॼȄʛʹالǼ

Ȑرأ  ʥفي    ذل  ʧعʢال أمام    هʚامفʙʽا  إما  الʺȞʴʺة الإدارȄة.  أوالʢعʧ    لʻʳةالقʛار  قانʨن الإجʛاءات (أمام 

  )73، الʺادة 2025، الॼʳائॽة

الة على مʨʰʢعة تʶلʺها الإدارة   ʨؗر الʛʴت ʘʽح ،ȐʨȞʷال ʦǽʙقʱل ʛآخ ʟʵل شʽ ʨؗلف تȞʺلل ʧȞʺǽ

  الʢاǼع وȂجʛاءات الʽʳʶʱل.الॼʳائॽة، وهي غʛʽ خاضعة لʴقʨق 

         ʖʳǽ ؗل على  ʟʵم شʙقǽ أو  ʙانʶǽ ȐʨȞش ʛʽاب الغʶʴأن ،ل ʛهʤʱʶǽ  ةॽنʨالة قان   على   مʛʴرةوؗ

 .الʢاǼع ولإجʛاءات الʽʳʶʱل لȘʴتʶلʺها الإدارة الॼʳائॽة وغʛʽ خاضعة   مʨʰʢعة

  ʧʽعʱلا    علىي ȑʚة الॼȄʛʹالǼ لفȞʺخلالʙʱي    ȑارʳʱه الʡاʷان نʨʻعǼي  أوʻالʺه،    ȑʚعال  ʧʽ لاʲʺم  

لا  ʸǼفʱه  عʻه،  ʨؗم،    Șيʙʸʱعه  على الॽʀʨت   Ȑʙنا  لʨهلة قانʕʺالح الʸʺال.    ʛʽأنهغ    ȋʛʱʷǽ لاʦǽʙالة    تق ʨؗال

 ناؗإذا   ʚؗلʥأجʛاء الʺʕسʶة الʺعॽʻة، والأمʛ    علىنقاǼة الʺʴامʧʽ، ولا    يالʺʴامʧʽ الʺʳʶلʧʽ قانʨنا ف  على

  ʡعʧصاحʖ    أو  مʥʱʷ  ؗل  على  وʖʳȄ .الȐʨȞʷ   يشॽʸʵا بʙʶʱيʙ الʹʛائʖ الʺʨؗʚرة ف  أعʚر  قʙالʺʨقع  

ʦॽʁارج أن   مʵالǼʵʱي ʚ ʻʡʨم.ʛائʜʳاءات ( ا له في الʛن الإجʨةقانॽائॼʳ75، الʺادة 2025، ال (  

 ȏالإدار ʥعʠات الʭʻاني: هʰع الʙالف  

  تʲʺʱل هʚه الهʯʽات في:          

Ȃʚةالإدارة    .أولا ʙؕʸال  (ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸال):    علقةʱʺاعات الʜʻفي ال Șابʢʺال ȑأʛة الʯʽه الهʚه ȑʙʰت

 Ǽالʴالات الʱالॽة:  

 ؛ دج Ǽالॼʶʻة للʺʺʨلʧʽ الʱاǼعʧʽ لʺʙيȄʛة الʺʕسʶات الȐʛʰؔ   600.000.000الȞʷاǽات الʱي تʳʱاوز ʱʺॽʀها   -

ʱʺॽʀها   - تʳʱاوز  الʱي  الʨلائॽة   300.000.000الȞʷاǽات  للʺʙيȄʛات   ʧʽعǼاʱال  ʧʽلʨʺʺلل Ǽالॼʶʻة    دج 

 ʖائʛʹة، . للॽائॼʳاءات الʛن الإجʨ172، الʺادة 2025(قان (  
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: تʟʱʵ في الʗʰ في الʢعʨن الʱاǼعة لاخʸʱاصها والʱي لا تʳʱاوز ʱʺॽʀها  ʗيȂʙة الʓʸسʴات الȎʙʮؒ م.  ثانॻا

Ȅʜة (مʙيȄʛة الʺʻازعات)    600.000.000 ʛؗʺالإدارة ال ʧم Șابʢʺال ȑأʛال ʚأخ ʛها الأمʻم ʖلʢʱȄدج، و

Ǽالॼʶʻة للʢعʨن الʱي تʳʱاوز ʱʺॽʀها هʚا الʶقف، وʧȞʺȄ لʺʙيʛ الʺʕسʶات الȐʛʰؔ تفʠȄʨ صلاحॽاته للأعʨان  

 ʖائʛʹالعام لل ʛيʙʺال  ʧر مʛمق ʖجʨʺǼ دʙʴت ȋوʛʷǼ ʥلʚنا لʨقان  ʧʽهلʕʺة،  .الॽائॼʳاءات الʛن الإجʨقان)

 ) 172، الʺادة 2025

للʙʷائʔ:.  ثالʰا الʦلائॻة  ʱʺॽʀها    الʗʸيȂʙة  تʳʱاوز  لا  الʱي  الʢعʨن  في   ʖائʛʹلل الʨلائي   ʛيʙʺال  ʗʰي

Ȅʜة ʨʸʵǼص القʹاǽا    300.000.000 ʛؗʺالإدارة ال ʧم Șابʢʺال ȑأʛال ʚأخ ʛه الأمʻعي مʙʱʶȄدج، و

 ʖجʨʺǼ دʙʴت ȋوʛʷǼ ناʨقان ʧʽهلʕʺان الʨاته للأعॽصلاح ʠȄʨه تفʻȞʺǽ قف، ؗʺاʶا الʚها هʱʺॽʀ اوزʳʱي تʱال

الʺʙيʛ الʨلائي    مقʛر مʧ الʺʙيʛ العام للʹʛائʖ. وفي حالة وجʨد نʤام مʛاكʜ الʹʛائʖ تॼʸح صلاحॽات 

 للʹʛائʖ تʷʺل الʗʰ في القʹاǽا الʱالॽة:  

  دج Ǽالॼʶʻة للʺʛاكʜ الʨʳارȄة للʹʛائʖ؛  300.000.000≤مʰلغ الȞʷاǽة   ˃ 30.000.000-

  لʺʛاكʜ الʹʛائʖ؛دج Ǽالॼʶʻة  300.000.000≤مʰلغ الȞʷاǽة   ˃ دج70.000.000-

Ȅʜة.دج لابǼ300.000.000    ʙالॼʶʻة الȞʷاǽات الʱي تʳʱاوز    - ʛؗʺللإدارة ال Șابʢʺال ȑأʛال ʚأخ ʧن   مʨقان)

  )172، الʺادة 2025الإجʛاءات الॼʳائॽة،  

ʚ الʙʷائʔ:.  راǺعا ʙؕاوز    مʳʱي لا تʱاصه الʸʱعة لاخǼاʱة الॽɺاʜʻا الǽفي القʹا ʖائʛʹال ʜ ʛؗم ʝॽرئ ʗʰي

دج، وʻȞʺȄه تفʠȄʨ صلاحॽاته للأعʨان الʺʕهلʧʽ قانʨنا ʛʷǼوȋ تʙʴد ʨʺǼجʖ مقʛر ʱʺॽʀ70.000.000ها  

.ʖائʛʹالعام لل ʛيʙʺال ʧة،   مॽائॼʳاءات الʛن الإجʨ172، الʺادة 2025(قان (  

ʚ الʦʱارȏ للʙʷائʔ .خامʴا ʙؕʸي لا  الʱاصه الʸʱعة لاخǼاʱة الॽɺاʜʻا الǽفي القʹا ʜ ʛؗʺا الʚه ʝॽرئ ʗʰي :

. وʻȞʺȄه تفʠȄʨ صلاحॽاته للأعʨان الʺʕهلʧʽ قانʨنا ʛʷǼوȋ تʙʴد دج30.000.000تʳʱاوز ʱʺॽʀها إلى  

.ʖائʛʹالعام لل ʛيʙʺال ʧر مʛمق ʖجʨʺǼ   ،ةॽائॼʳاءات الʛن الإجʨ172، الʺادة 2025(قان (  

  ʧȞʺǽ تلʟॽʵ ما سȘʰ ذʛؗه في الʙʳول الʱالي:  

  

  



 الॺʱائॻة والʻʶʲʯل الʮȂʙʷي وأوجه الʯأثʙ بʻʹهʸا الفʶل الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʸʹازعات 
 

 

22 

) ʤول رقʗʱة 1-1الȂات الإدارʭʻاعات ال): الهʚʹل في الʶهلة للفʓʸةالॻائॺʱ   اصها فيʶʯاق اخʠون

 .ȏʙائʚʱي الʮȂʙʷع الȂʙʵʯال  
  حʗود الاخʶʯاص   الهʭʻة

 Ȑʛʰؔات الʶسʕʺة الȄʛيʙم  

  دج.  600.000.000الȞʷاǽات الʱي لا تʳʱاوز  -

دج لابʙ مʧ أخʚ الʛأȑ الʺʢابȘ للإدارة   Ǽ600.0000.000الॼʶʻة للȞʷاǽات الʱي تʳʱاوز    -

Ȅʜة. ʛؗʺال  

ʖائʛʹة للॽلائʨة الȄʛيʙʺال  

ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ) 300.000.000≤مʰلغ الȞʷاǽة  ˃30.000.000 - ʛؗʺدج (ال  

ʜ الʹʛائʖ)  300.000.000≤مʰلغ الȞʷاǽة  ˃70.000.000 - ʛؗدج (م  

Ȅʜة. 300.000.000الȞʷاǽات الȑʚ تʳʱاوز  - ʛؗʺللإدارة ال Șابʢʺال ȑأʛال ʚأخ ʧم ʙدج لاب  

ʖائʛʹال ʜ ʛؗاوز  -  مʳʱي لا تʱات الǽاȞʷدج.  70.000.000ال  

ʖائʛʹلل ȑارʨʳال ʜ ʛؗʺاوز  -  الʳʱي لا تʱات الǽاȞʷدج  30.000.000ال  

  ) 466، الʸفʴة  2022(زواق، الʗʶʸر: 

 ȎاوȜʵال ʤǻʗآجال تق :ʖالʰع الʙالف.   

دʛʰʺʶǽ مʧ الʻʶة الʲانॽة الʺʨالॽة لʻʶة إدراج    31تʨؔن الȞʷاǽة مقʨʰلة مʧ حʘʽ الȞʷل إلى غاǽة  

 الʙʳول للʽʸʴʱل أو وقʨع الأحʙاث الʱي تʛʰر هʚه الȞʷاǽة، وʻȄقʹي أجل الȞʷاوȐ في: 

تأكʙ فʽها  دʛʰʺʶǽ مʧ الʻʶة الʲانॽة الʱي    Ǽ31الॼʶʻة للʹʛائʖ الʺʙفʨعة عȘȄʛʡ ʧ الʙʳاول إلى غاǽة   -

 الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة مʧ وجʨد ضʛائʖ مʢالʖ بها Ǽغʛʽ وجه حȘ؛

دʛʰʺʶǽ مʧ الʻʶة الʲانॽة الʺʨالॽة لʻʶة اسʱلام   Ǽ31الॼʶʻة للأخʢاء الʺʱعلقة Ǽإرسال الإنʚارات إلى غاǽة   -

 الإنʚارات الʙʳيʙة؛

ات) إلى  - ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹخل الإجʺالي، الʙة على الॼȄʛʹر (الʙʸʺال ʧاعات مʢʱة للاقॼʶʻالǼ

 دʛʰʺʶǽ مʧ الʻʶة الʲانॽة الʺʨالॽة للʻʶة الʱي تʦ خلالها تȘʽʰʢ الاقʢʱاع مʧ الʺʙʸر؛  31غاǽة 

دʛʰʺʶǽ مʧ الʻʶة الʲانॽة الʺʨالॽة للʻʶة الʱي تǼ ʦعʨʻانها دفع    Ǽ31الॼʶʻة للʴالات الأخȐʛ إلى غاǽة   -

 الʹॼȄʛة؛ 

Ǽالॼʶʻة للȞʷاوȐ الʺʱعلقة بʱقʦǽʙ رقʦ الأعʺال للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʵاضعʧʽ للʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة،  -

 أشهʛ مʧ تارȄخ الʰʱلॽغ الʻهائي لإشعار الʱقʦȄʨ.  )06(تقʙم في أجل سʱة 
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Ǽالॼʶʻة للȐʨȞʷ الʱي تʧʺʹʱ احʳʱاجا على قʛار صادر إثʡ ʛلʖ اسʛʱداد قʛوض الʛسʦ على الॽʁʺة   -

الʺʹافة، تقʙم الȞʷاوȐ في أجل أقʸاه الʨʽم الأخʛʽ مʧ الʷهʛ الʛاǼع الȑʚ يلي تارȄخ تʰلॽغ القʛار الʺʻʱازع  

.ʙى حʸه ؗأقॽɾ  ،ةॽائॼʳاءات الʛن الإجʨ172، الʺادة 2025(قان ( 

 ȎاوȜʵفي ال ʕʮع: آجال الǺاʙع الʙالف :  

  ʧȞʺǽ تلʟॽʵ هʚه الآجال في الʙʳول الʺʨالي:  

) ʤول رقʗʱات 2-1الʭʻاله ʔʴʲǺ ةॺȂʙʷازعات الʹʸل في الʶع  ): آجال الفȂʙʵʯى الʷʯقʸǺ ةʶʯʳʸال

 .ȏʙائʚʱي الʮȂʙʷال  
  أجل الفʶل في الȜʵاǻة  الهʭʻة

مʙيȄʛةالʺʕسʶات  

 Ȑʛʰؔال  

) أشهǼ ʛالॼʶʻة للʺʻازعات 08تʺʙد إلى ثʺانॽة (،  ) أشهʛ مʧ تارȄخ اسʱلام الȐʨȞʷ 06سʱة (  -

Ȅʜة.  ʛؗʺللإدارة ال Șابʢʺال ȑأʛال ʚعي أخʙʱʶي تʱال  

الʨلائॽة  الʺʙيȄʛة 

ʖائʛʹلل  

) أشهǼ ʛالॼʶʻة للʺʻازعات 08تʺʙد إلى ثʺانॽة (،  ) أشهʛ مʧ تارȄخ اسʱلام الȐʨȞʷ 06سʱة (  -

Ȅʜة.  ʛؗʺللإدارة ال Șابʢʺال ȑأʛال ʚعي أخʙʱʶي تʱال  

ʖائʛʹال ʜ ʛؗم  -  .ȐʨȞʷلام الʱخ اسȄتار ʧم ʛعة أشهȃأر  

 ȑارʨʳال  ʜ ʛؗʺال

ʖائʛʹلل  

وتقلʟ إلى شهǼ ʧȄʛالॼʶʻة للʺȞلفʧʽ الʵاضعʧʽ    ،الȐʨȞʷ ) أشهʛ مʧ تارȄخ اسʱلام  04أرȃعة (   -

  للʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة. 

  ) 468، صفʴة  2022(زواق، الʗʶʸر: 

لا ʧȞʺǽ إتॼاع الʛʢق الأخȐʛ في الʢعʧ حʱى صʙور الʛفʠ الؔلي أو الʜʳئي للȐʨȞʷ، ما عʙا 

قʛار في الآجال الʺʙʴدة للʗʰ في الȐʨȞʷ، حʧȞʺǽ ʘʽ رفع دعȐʨ أمام الʺȞʴʺة  في حالة عʙم صʙور  

الإدارȄة في أجل أرȃعة أشهʛ مʧ تارȄخ اسʱلام الʰʱلॽغ Ǽالقʛار الʸادر، أو أرȃعة أشهǼ ʛعʙ انقʹاء الأجل 

  الʺʙʴد للʗʰ في الȐʨȞʷ دون تلقي أȑ رد مʧ الإدارة الॼʳائॽة. 

والʺʺʨل والقاضي في نفʝ الʨقॼʳ   ،ʗائॽةإن الʤʱلʦ الإدارȑ الʺʴǽ ȘʰʶقȘ مʻافعا لؔل مʧ الإدارة ال

لأنه ʴǽʺي الإدارة مʧ حʺلها على الʺʨʲل أمام القʹاء قʰل اتʵاذها مʨقفا حʨل مʨضʨع الʜʻاع، وʴȄʺي  

فائʙة في حالة اسʱعʙاد الإدارة لʱلॽʰة   تؔالʅॽ دون   ʧها مʻع ʖتʛʱة وما يॽقʹائ Ȑʨدع ʦǽʙتق  ʧل مʨʺʺال

مʧ خلال جعل   القاضي  مهʺة  وتʶهʽل  القʛار ʡلॼاته،  على مʹʺʨن  تʖʸʻ حʛʸا  القʹائॽة  الʺʻاقʷة 

ʸʵʱʺي الʰȄʛʹاب القʹاء الॽɼ لʣ ه، خاصة فيॽɾ نʨعʢʺال .ʟ ،ة  2022(زواقʴ468، صف (  
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  الʠʸلʔ الʰاني: لʱان الʠعʥ الإدارȂة

اللʳان الʺʱʵلفة في حالة اسʛʺʱار الʜʻاع، وتʶعى الȄʛʷʱعات مʧ تأسʶॽها لهʚه اللʳان  يʦʱ الʢعʧ أمام      

والʺʺʨل، وحل الʜʻاع في مʛحلʱه الإدارȄة،   ॼʳائॽةإلى إʳǽاد نʨع مʧ الʨʱازن بʧʽ مʨاقف القȐʨ بʧʽ الإدارة ال

Ȅʜة، ولʻʳة الʨʱفȘʽ    وتʲʺʱل هʚه اللʳان في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ في ʛؗʺة الʻʳة، اللȄʨهʳة الʻʳة، اللॽلائʨة الʻʳالل

  ) 469، صفʴة  2022(زواق،  والʺʸالʴة.

  . الفʙع الأول: لʱان الʠعʥ الإدارȂة للʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم على رقʤ الأعʸال

 ʧȞʺǽ الʢعʧ في قʛارات الهʯʽات الإدارȄة الʺʱʵلفة أمام لʳان الʢعʧ الʱالॽة:      

ॼʽة ومʳال اخʸʱاص اللʻʳة الʨلائॽة للʢعʧ في الʙʳول الʺʨالي  لʱʹة الʦلاǻة:. أولا ʛؗت ʟॽʵتل ʧȞʺǽ :  

ॺʻة ومʱال اخʶʯاص اللʱʹة الʦلائॻة للʠعʥ.3-1الʗʱول ( ʙؕت :(  

 ) 470، صفʴة  2022(زواق، الʗʶʸر: 
  وʦʱȄ سʛʽ عʺل اللʻʳة على الʨʴʻ الʱالي: 

 ؛ الʷهʛ في )02( مʛتʧʽ الأقل  على  رئʶॽها، مʧ اسʙʱعاء على  بʻاء  اللʻʳة تʱʳʺع -

  لʶʺاع   مʺʲلʽهʦ  أو  ǼالʹॼȄʛة  الʺȞلفʧʽ   اللʻʳة  ي عوتʙʱʶ   .الأعʹاء  أغلॽʰة  ʨʹʴǼر  إلا   اللʻʳة  اجʱʺاع  ʸǽح   لا -

  انعقاد   تارȄخ  مʧ  يʨما)  20( عʧȄʛʷ  قʰل  الاسʙʱعاء  تʰلغهʦ  أن  اللʻʳة  على  ʖʳǽ  الغʛض   ولهʚا،  ʦأقʨاله

 ؛اجʱʺاعها

  تʻȜʵلʯها  مʱال اخʶʯاصها 

  ȑʙʰفي  ت رأيها  اللʻʳة 
الʢعʨن الʱي لا تʳʱاوز 

مॼالغها  
دج    20.000.000

غʛامات)،   + (حقʨق 
والʱي سȘʰ أن أصʙرت  
ʷǼأنها   الॼʳائॽة  الإدارة 
الʜʳئي   ʠفʛالǼ قʛارا 

  أو الؔلي. 

 مʴافȎ حʶاǼات ǽعʻʽه رئʝॽ الغʛفة الॽʻʡʨة لʺʴافʤي الʶʴاǼات، رئʶॽا؛  - 
 - ʨʹلائي؛  )01( عʨي الʰعʷال ʝلʳʺال ʧم 
 مʺʲل واحʙ عʧ الʺʙيȄʛة الʨلائॽة للʳʱارة بʛتॼة رئʝॽ مʖʱȞ على الأقل؛  - 
 مʺʲل واحʙ عʧ الʺʙيȄʛة الʨلائॽة للʻʸاعة بʛتॼة رئʝॽ مʖʱȞ على الأقل؛  - 
 مʺʲل عʧ الغʛفة الॽʻʡʨة لʺʴافʤي الʶʴاǼات؛ - 
 مʺʲل عʧ غʛفة الʳʱارة والʻʸاعة للʨلاǽة؛  - 
 مʲل عʧ الغʛفة الʜʳائȄʛة للفلاحة الؔائʧ مقʛها Ǽالʨلاǽة؛ - 
 -   ȑارʨʳال ʜ ʛؗʺال ʝॽأو رئ ʖائʛʹال ʜ ʛؗم ʝॽالة رئʴال ʖʶأو ح ʖائʛʹلائي للʨال ʛيʙʺال

 للʹʛائʖ أو مʺʲلʽهʦ الʚيʧ لهʦ رتॼة نائʖ مʙيʛ أو رئʝॽ مʸلʴة رئॽʶॽة؛ 
 - .ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽʽفʛʴار والʳʱاد العام للʴالات ʧع ʙل واحʲʺم 
 يʦʱ تعʻʽʽه مʛʡ ʧف الॽɻʺʳة الॽʻʡʨة للʺʷʱʶارʧȄ الॼʳائʧʽʽ الʜʳائʧʽȄʛ.مʷʱʶار جॼائي   - 
الʺʙيʛ الʨلائي للʹʛائʸǼ ʖفة  -  عʨن بʛتॼة مفʞʱ رئʶॽي للʹʛائʖ على الأقل ǽعʻʽه 

 أمʧʽ ومقʛر؛
 -  ȑارʷʱت اسʨن له صʨȞǽ فاʣʨا مʛʽʰاجة خʴال ʙʻة عʻʳالل ʦʹأن ت ʧȞʺǽ  
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- ʦʱافقة  تʨʺة  آراء  على   الʻʳة  اللॽʰأغلǼ  الأعʹاء  ،ʧȄʛاضʴال   ȑاوʶات،  وفي حالة تʨن   الأصʨȞǽ   تʨص    ʝॽئʛال

 ؛مʛجʴا

 ؛Ǽالʛʶالʺهʻيللالʜʱام  أعʹاءاللʻʳة ʵǽʹع -

ة  لʺʴافʤي الʶʴاǼات   ʧȞʺǽ  لا  الʺʸالح،  تعارض   ي حالةف -   الʳلʶة   في  والʺʙاولات   في الʻقاشات   الʺʷارؗ

 ؛ بȃʜائʻهʦ  الʵاصة الʢعʧ ملفات  دراسة أثʻاء العامة،

  ǼالʗȄʨʸʱ   تعʻʽʽه  يʦʱ  لعʹʨ  اللʻʳة  رئاسة  تʨʵل  Ǽالʛئʝॽ،   والʺʙاولات   الʺʻاقʷات   مʧ  الانʴʶاب   يʱعلȘ  لʺا -

  )مʛȞر 81، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   .الʴاضʧȄʛ اللʻʳة  أعʹاء ʛʡف مǼ ʧالأغلॽʰة

ॼʽة ومʳال اخʸʱاص اللʻʳة الʳهȄʨة للʢعʧ في الʙʳول الʺʨالي:  اللʱʹة الʱهȂʦة:: ثانॻا ʛؗت ʟॽʵتل ʧȞʺǽ  

ॺʻة ومʱال اخʶʯاص اللʱʹة الʱهȂʦة للʠعʥ.4-1الʗʱول ( ʙؕت :(  

  تʻȜʵلʯها  مʱال اخʶʯاصها 

في   رأيها  اللʻʳة   ȑʙʰن  تʨعʢال

مॼالغها  تʳʱاوز  الʱي 

20.000.000    ʧدج  وتقل ع

    ȑاوʶدج  70.000.000أو ت

  Șʰي سʱوال ،(اماتʛق + غʨحق)

الॼʳائॽة   الإدارة  أصʙرت  أن 

ʷǼأنها قʛارا Ǽالʛفʠ الʜʳئي أو  

  الؔلي. 

 خʛʽʰ مʴاسǽ ʖعʻʽه الʺʸف الʻʡʨي للʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ رئʶॽا؛  - 

 الʺʙيʛ الʳهȑʨ للʹʛائʖ أو مʺʲله بʛتॼة نائʖ مʙيʛ؛  - 

 مʺʲل عʧ الʺʙيȄʛة الʳهȄʨة للʻȄʜʵة بʛتॼة نائʖ مʙيʛ؛ - 

 مʺʲل عʧ الʺʙيȄʛة الʳهȄʨة للʳʱارة بʛتॼة رئʝॽ مʖʱȞ على الأقل؛  - 

 -  ʝॽة رئॼتʛب ʖائʛʹة للȄʨهʳة الȄʛيʙʺال ʙاجʨان تȞة مǽلاʨاعة لʻʸة الȄʛيʙم ʧل عʲʺم

 مʖʱȞ على الأقل؛ 

الʳهȄʨة   -  الʺʙيȄʛة   ʙاجʨت مȞان  لʨلاǽة  والʻʸاعة  للʳʱارة  الʜʳائȄʛة  الغʛفة   ʧع مʺʲل 

 للʹʛائʖ بʛتॼة رئʝॽ مʖʱȞ على الأقل؛ 

 مʺʲل عʧ الغʛفة الʜʳائȄʛة للفلاحة لʨلاǽة مȞان تʨاجʙ الʺʙيȄʛة الʳهȄʨة للʹʛائʖ؛  - 

 مʲل عʧ الʺʸف الʻʡʨي للʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ؛ - 

 مʺʲل عʧ الاتʴاد العام للʳʱار والʛʴفʧʽʽ الʜʳائʧʽȄʛ؛ - 

جॼائي   -  الॼʳائʧʽʽ  مʷʱʶار   ʧȄارʷʱʶʺلل الॽʻʡʨة  الॽɻʺʳة  ʛʡف   ʧم تعʻʽʽه   ʦʱي

ʧʽȄʛائʜʳال. 

عʨن بʛتॼة مفʞʱ رئʶॽي للʹʛائʖ على الأقل ǽعʻʽه الʺʙيʛ الʳهȑʨ للʹʛائʸǼ ʖفة  - 

 أمʧʽ ومقʛر؛

 -  ȑارʷʱت اسʨن له صʨȞǽ فاʣʨا مʛʽʰاجة خʴال ʙʻة عʻʳالل ʦʹأن ت ʧȞʺǽ  

  ) 471، صفʴة  2022(زواق، الʗʶʸر: 

  وʦʱȄ سʛʽ عʺل اللʻʳة على الʨʴʻ الʱالي: 

 ؛ الʷهʛ في ) 02(  مʛتʧʽ الأقل  على  رئʶॽها، مʧ اسʙʱعاء على  بʻاء  اللʻʳة تʱʳʺع -
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  لʶʺاع   مʺʲلʽهʦ  أو  ǼالʹॼȄʛة  الʺȞلفʧʽ  اللʻʳة  يعوتʙʱʶ   الأعʹاء  أغلॽʰة  ʨʹʴǼر  إلا  اللʻʳة  اجʱʺاع  ʸǽح  لا -

ʦالهʨا،  أقʚض   ولهʛالغ   ʖʳǽ  ة   علىʻʳأن  الل  ʦلغهʰعاء  تʙʱل  الاسʰق  ʧȄʛʷما)  20(  عʨي  ʧخ  مȄانعقاد   تار  

 ؛اجʱʺاعها

-  ʖʳǽ  أن  ʦʱافقة  تʨʺة  آراء  على  الʻʳة  اللॽʰأغلǼ  الأعʹاء  ʧȄʛاضʴال  ، ȑاوʶات   وفي حالة تʨن   الأصʨȞǽ  

 ؛ الʛئʝॽ مʛجʴا صʨت 

 ؛ الʺهʻي Ǽالʛʶللالʜʱام  اللʻʳة أعʹاء ʵǽʹع -

ة  للʛʰʵاء الʺʴاسʧȞʺǽ  ʧʽʰ  لا  الʺʸالح،  تعارض   في حالة -   العامة   الʳلʶة  في  والʺʙاولات   في الʻقاشات   الʺʷارؗ

 ؛ بȃʜائʻهʦ الʵاصة الʢعʧ ملفات  دراسة أثʻاء

  ǼالʗȄʨʸʱ   تعʻʽʽه  يʦʱ  لعʹʨ  اللʻʳة  رئاسة  تʨʵل  Ǽالʛئʝॽ،   والʺʙاولات   الʺʻاقʷات   مʧ  الانʴʶاب   يʱعلȘ  لʺا -

  )مʛȞر 81، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   الʴاضʧȄʛ. اللʻʳة  أعʹاء ʛʡف مǼ ʧالأغلॽʰة

Ȃʚة: ثالʰا ʙؕʸة الʹʱها في: اللʱʰʽ ʛؗاصها وتʸʱال اخʳل مʲʺʱȄة وॽالʺالǼ لفةȞʺزارة الʨال Ȑʙأ لʷʻت :  

Ȃʚة للʠع5ʥ-1الʗʱول ( ʙؕʸة الʹʱاص اللʶʯال اخʱة ومॺʻ ʙؕت :(  

  تʻȜʵلʯها  مʱال اخʶʯاصها 

  ȑʙʰي تʱن الʨعʢة رأيها في الʻʳالل

  تʳʱاوز مॼالغها 

70.000.000   Șʰس والʱي  دج 

قʛارا  ʷǼأنها  الإدارة  أصʙرت  أن 

 Ǽالʛفʠ الʜʳئي أو الؔلي؛ 

الʺȞلفʨن  -  ǽقʙمها  الʱي  الʢعʨن 

لʺʙيȄʛات   ʧʽعǼاʱال ǼالʹॼȄʛة 

كȄʛʰات الʺʕسʶات والʱي سȘʰ أن 

قʛارا  ʷǼأنها  الإدارة  أصʙرت 

  Ǽالʛفʠ الʜʳئي أو الؔلي. 

  

 وزʛȄ الʺالॽة أو مʺʲله الʺفʨض قانʨنا، رئʶॽا؛  - 

 مʺʲل عʧ وزارة العʙل بʛتॼة مʙيʛ على الأقل؛  - 

 مʺʲل عʧ وزارة الʳʱارة بʛتॼة مʙيʛ على الأقل؛  - 

 مʺʲل عʧ وزارة الʻʸاعة بʛتॼة مʙيʛ على الأقل؛  - 

 مʺʲل عʧ الʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسॼة بʛتॼة مʙيʛ على الأقل؛  - 

 الʜʳائȄʛة للʳʱارة والʻʸاعة؛ مʺʲل عʧ الغʛفة  - 

 مʺʲل عʧ الغʛفة الॽʻʡʨة للفلاحة؛ - 

 مʺʲل عʧ الʺʸف الʻʡʨي للʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ؛ - 

 مʙيʛ الʹʛائʖ لȄʛʰؔات الʺʕسʶات أو مʺʲله بʛتॼة نائʖ مʙيʛ؛  - 

الʺʙيʛ الفʛعي الʺȞلف بلʳان الʢعʧ لȐʙ الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʸǼ ʖفʱه  - 

 مقʛرا؛

تʱؔفل Ǽأمانة اللʻʳة مʸالح الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وȄعʧʽ الʺʙيʛ العام   - 

 أعʹائها؛

 -  ȑارʷʱت اسʨن له صʨȞǽ فاʣʨا مʛʽʰاجة خʴال ʙʻة عʻʳالل ʦʹأن ت ʧȞʺǽ  

  ) 472، صفʴة  2022(زواق، الʗʶʸر: 

  وʦʱȄ سʛʽ عʺل اللʻʳة على الʨʴʻ الʱالي: 
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 ؛ الʷهʛ في) 02(  مʛتʧʽ الأقل  على  رئʶॽها، مʧ اسʙʱعاء على  بʻاء  اللʻʳة تʱʳʺع -

  مʺʲلʽهʦ   أو  ǼالʹॼȄʛة  الʺȞلفʧʽ  اللʻʳة  يع وتʙʱʶ  .الأعʹاء  أغلॽʰة  ʨʹʴǼر  إلا  اللʻʳة  اجʱʺاع  ʸǽح  لا -

  تارȄخ   مʧ  يʨما)  20(  عʧȄʛʷ  قʰل  الاسʙʱعاء  تʰلغهʦ   أن  اللʻʳة  على  ʖʳǽ   الغʛض  ولهʚا،  أقʨالهʦ  لʶʺاع

  تʜوʙȄها   يʦʱ  حʱى  الʺعʻي   الʨلائي للʹʛائʖ   الʺʙيʛ  لأقʨال  تʱʶʺع،  أن  ʚؗلʥ  للʻʳة  وʧȞʺȄ  .اجʱʺاعها  انعقاد 

 ؛لإقلॽʺي  الʱاǼعة لاخʸʱاصها الʜʻاع مʴل القʹاǽا لʺعالʳة اللازمة الʱفʛʽʶات  ȞǼل

-  ʖʳǽ   أن   ʦʱافقة  تʨʺة  آراء  على  الʻʳة  اللॽʰأغلǼ   الأعʹاء  ،ʧȄʛاضʴال   ȑاوʶات   وفي حالة تʨن   الأصʨȞǽ 

 ؛ الʛئʝॽ مʛجʴا صʨت 

 ؛ الʺهʻي Ǽالʛʶللالʜʱام  اللʻʳة أعʹاء ʵǽʹع -

ة  للʛʰʵاء الʺʴاسʧȞʺǽ  ʧʽʰ  لا  الʺʸالح  تعارض   في حالة -   الʳلʶة   في  والʺʙاولات   في الʻقاشات   الʺʷارؗ

 ؛ بȃʜائʻهʦ  الʵاصة الʢعʧ ملفات  دراسة أثʻاء العامة،

  ǼالʗȄʨʸʱ   تعʻʽʽه  يʦʱ   لعʹʨ  اللʻʳة  رئاسة  تʨʵل  Ǽالʛئʝॽ،  والʺʙاولات   الʺʻاقʷات   مʧ  الانʴʶاب   يʱعلȘ  لʺا -

 )مʛȞر 81، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   الʴاضʧȄʛ. اللʻʳة  أعʹاء ʛʡف مǼ ʧالأغلॽʰة

في الʗʰ في الʢعʨن الʺʱعلقة Ǽالʱقʙيʛات الʹॽʰȄʛة في مʳال حقʨق  تʟʱʵ  :  لʱʹة الʦʯفȖʻ والʶʸالʲة.راǺعا

عقʨد   لॽʺʳع  Ǽالॼʶʻة  والʺʻقʨلة.الʽʳʶʱل  العقارȄة  الʺلॽؔة  نقل  الآلॽات    معاملات   Șوف Ǽʺهامها  وتقʨم 

  :)أ 2 مʛȞر 83، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  الʱالॽة

إذا ؗان الʧʺʲ أو الʱقʙيʛ الȑʚ اعʙʺʱ ؗأساس لʽʸʴʱل الʛسʦ الʰʶʻي أو الʸʱاعǽ ،ȑʙقل عʧ الॽʁʺة الʳʱارȄة   )1

Ǽالॼʶʻة لॽʺʳع   تقʙيʛ هʚه الأمʨال   ʙʽر أو تعʙتُق للأمʨال الʺʻقʨلة أو الʺʻʽʰة، تॽʢʱʶع الإدارة الॼʳائॽة أن 

 العقʨد أو الʴȄʛʸʱات الʱي تʗʰʲ نقل أو بॽان:  

   ،عة لهاǼاʱة الʙيʙʳلع الʶها الʽا فʺǼ ةȄارʳʱلات الʴʺة والȄال العقارʨالأمǼ عʱʺʱفاع أو الʱالان Șة أو حॽؔالʺل

ʛاخʨʰأو ال ʧفʶأو ال ʧائȃʜة أو الॽɺاʺʱالاج ʟʸʴأو ال ʦ؛أو الأسه 

 .هʻء مʜار لؔل العقار أو جʳǽالإǼ ʙوع ʧفادة مʱار أو الاسʳǽفي إ Șʴال 

ȃعʙ الإعلام  و   لا ʧȞʺǽ إجʛاء مʛاॼʀة على الʱقॽʽʺات إلا مʧ قʰل أعʨان الإدارة الॼʳائॽة بʛتॼة مفʞʱ على الأقل. )2

الʺȘʰʶ للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة مʨضʨع هʚه الʺʛاॼʀة عȘȄʛʡ ʧ الإرسال أو الʶʱلʦॽ مقابل إقʛار الاسʱلام Ǽإشعار 

ʻح لʺʙة على الأقل عʛʷة ( ابʙʱاء مʧ تارȄخ اسʱلام هʚا الإشعار  ) أǽام، يʦʱ حʶابها  10مʛاॼʀة الʱقʦॽʽ، حʘʽ تُ̋

  وʖʳȄ أن يʛؗʚ في إشعار الʱقʦॽʽ ما ǽأتي: 

 ألقاب وأسʺاء ورتʖ الأعʨان الʺʧʽʺॽʁ؛  -
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 العقʙ أو الȄʛʸʱح مʨضʨع الʛقاǼة؛ -

الʱارȄخ والʨقʗ الȑʚ تʺॽɾ ʗه دعʨة الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة للʨʹʴر إلى الʺʸلʴة مع تقʦǽʙ نʵʶة مʧ العقʙ أو  -

 الȄʛʸʱح مʨضʨع الʛقاǼة؛ 

 أن ʨȞǽن للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة خॽار الاسʱعانة ʷʱʶʺǼار مʧ اخॽʱاره أثʻاء الʺʛاॼʀة.  -

   ʙʻم  عʙحʹ  ع ʨ  في ʧʽʻʽʰʺال ʗقʨخ والȄارʱة في الʴلʸʺة إلى الॼʀاʛʺه الʚع هʨضʨة مॼȄʛʹالǼ لفȞʺر ال

اسʙʱعا   ʦʱي  ،ʦॽʽقʱال (  ئه إشعار  عʛʷة  تʳʱاوز  لا  مʙة  الʺʸلʴة خلال  إلى  تارȄخ  10للʨʹʴر   ʧام مǽأ  (

  الاسʱلام؛ 

مʧ هʚا    1- 44في نهاǽة هʚه الʺهلة وعʙʻما لا تʨجʙ اسʳʱاǼة لهʚا الاسʙʱعاء يʦʱ تȘʽʰʢ أحȞام الʺادة     

القانʨن وذلǼ ʥاسʻʲʱاء حالات القʨة القاهʛة الʺʱʰʲة قانʨنا، وفي حالة تغʛʽʽ أعʨان الʱقʖʳǽ ʦॽʽ تʰلॽغ الʺȞلف 

  ǼالʹॼȄʛة مʨضʨع الʺʛاॼʀة ʱؗابॽا. 

إذا لʜم الأمॽɾ ʛʺا يʱعلǼ Șالأملاك العقارȄة أو الʺʴلات الʳʱارȄة، ॽʢʱʶǽع العʨن الʺȞلف Ǽالʱقʦॽʽ زȄارة    )3

ʖʳǽ  ، الʺȞان قʰل إعʙاد تʰلॽغ الʱقʦॽʽ، عʡ ʙʻلʖ زȄارة الʺȞان مʧ قʰل الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة مʧ خلال رده

 الॽʁام بهʚه الȄʜارة؛ 

ʖʳǽ أن تʨؔن زȄارة الʺȞان مʨضʨع مʛʹʴ معايʻة وʖʳȄ دعʨة الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة للॽʀʨʱع علॽه مع     

  الإشارة في حالة رفʹه للॽʀʨʱع. 

 تʦȞʴ عʺلॽة إعادة الʱقʦॽʽ الإجʛاءات الʱالॽة:   )4

ʖʳǽ إرسال تʰلॽغ الʱقʦॽʽ إلى الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة عȘȄʛʡ ʧ بʙȄʛ مʨصى علॽه، أو تʶلॽʺه Ǽالʙʽ مقابل   -

 ؛ وصل Ǽالاسʱلام

ʖʳǽ أن ʨȞǽن تʰلॽغ الʱقʦॽʽ مʙعʺا ومفʸلا Ǽʺا ॽɾه الؔفاǽة للʶʺاح للʺȞلف الʵاضع للʛقاǼة ॽʸǼاغة   -

 ؛ ملاحʤاته أو رȃʺا قʨʰله

 ؛ ʖʳǽ على العʨن الʺʦॽʁ تʙʴيʙ الॽʁʺة الʳʱارȄة الʱي أعʙʽ تقॽʽʺها وȄʛʡقة تʙʴيʙها -

 ؛ ʖʳǽ إبلاغ الʺȞلف الʵاضع للʛقاǼة ضʺʧ تʰلॽغ الʱقǼ ʦॽʽأن لǽʙه خॽار الاسʱعانة ʷʱʶʺǼار مʧ اخॽʱاره -

) ثلاثʧʽ يʨماً مʧ تارȄخ اسʱلام تʰلॽغ الʱقʦॽʽ لإرسال رده قʰل انʱهاء ʻʺǽُ30ح للʺȞلف الʵاضع للʛقاǼة ( -

  هʚه الʺʙة، ʧȞʺǽ للʺȞلف الʵاضع للʛقاǼة تقʦǽʙ معلʨمات إضاॽɾة. 

5(  ʦॽʽقʱة الॼʀاʛة مॽهاء عʺلʱة مʺاثلة إلا    : انॼʀاʛʺع لʹʵǽ أن ʧȞʺǽ ة لاॼʀاʛʺل الʴح مȄʛʸʱأو ال ʙإن العق

 في حالة ثʨʰت وجʨد إخفاء. 
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ʥعʠان الʱلف لʯʳم ʙʻس ʤȜʲي تʯات الॻاني: الآلʰع الʙالف  

 ʧȞʺǽ تلʸॽʵها في الʻقاȋ الʱالॽة:    

ǼالʹॼȄʛة حʖʶ الʴالة، الʢعʧ في القʛارات الʸادرة عȞ    ʧلفʧȞʺǽ للʺ  آجال الʠعʥ أمام اللʱان:أولا.  

 ȑارʨʳال ʜ ʛؗʺال ʝॽأو رئ ʖائʛʹال ʜ ʛؗم ʝॽأو رئ ʖائʛʹلائي للʨال ʛيʙʺأو ال Ȑʛʰؔات الʶسʕʺال ʛيʙم

(زواق،   للʹʛائʖ واللʨʳء إلى لʻʳة الʢعʧ الʺʸʱʵة في أجل أرȃعة أشهʛ مʧ تارȄخ اسʱلامه قʛار الإدارة.

 ) 473، صفʴة  2022

مʧ    %20للإشارة فإن الʢعʧ لا يʨقف الʙفع ولʧȞʺǽ ʧؔ للʷاكي ʡلʖ تعلȘʽ الʙʶʱيʙ شʢȄʛة دفعه     

(قانʨن   الʴقʨق والغʛامات مʴل الʜʻاع، ؗʺا أنه لا ʧȞʺǽ تقʦǽʙ الʢعʧ إلى أȑ لʻʳة Ǽعʙ إخʢار الʺȞʴʺة؛

 ) 80، الʺادة 2025الإجʛاءات الॼʳائॽة،  

: تٌلʜم لʳان الʢعǼ ʧإصʙار قʛاراتها حʨل الʢعʨن الʺʛفʨعة إلʽها Ǽالقʨʰل  آجال إصʗار قʙارات اللʱانثانॻا.

) أشهʛ مʧ تارȄخ تقǽʙʺها، وفي حالة عʙم إصʙارها لأȑ قʛار في هʚا الأجل  04أو الʛفʠ في أجل أرȃعة (

ʧȞʺǽ للʷاكي تفʛʽʶ ذلʥ على أنه رفʠ ضʺʻي لʢعʻه، وʨʳȄز له رفع دعȐʨ أمام الʺȞʴʺة الإدارȄة في 

(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   رȃعة أشهʛ ابʙʱاء مʧ تارȄخ انقʹاء الأجل الʺʺʨʻح للʻʳة للʗʰ في الʢعʧأجل أ

   )81، الʺادة 2025

اللʱان:ثالʰأ.   تعلʻل قʙارات  الʸادرة عʻها، وفي حالة عʙم    إلʚامॻة  الʶاǼقة الآراء  اللʳان  تعلل  ʖʳǽ أن 

مʸادقʱها على قʛار الإدارة، يʨʱجʖ علʽها تʙʴيʙ مʰلغ الʠॽɿʵʱ أو الإعفاء الȑʚ قʻʺǽ ʙح للʺʺʨل، وȂبلاغه  

 ) 3 -81، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   Ǽالقʛار في أجل شهʛ واحʙ؛

: إذا ؗانʗ قʛارات اللʳان الʶاǼقة غʛʽ مʕسʶة أو مʵالفة صʛاحة إمȜانॻة تعلȖʻ تȖʻʮʠ قʙارات اللʱانراǺعا.  

  ،ʖائʛʹلائي للʨال ʛيʙʺأو ال Ȑʛʰؔات الʶسʕʺال ʛيʙي، على مʰȄʛʹن الʨام القانȞارلأحʙإص   ʖʰʶار مʛق

.ʥلʚل بʨʺʺلغ الʰعلى أن ي ،ʠفʛالǼ  ،ةॽائॼʳاءات الʛن الإجʨ2 - 81، الʺادة 2025(قان ( 

  يʰلغ رأȑ اللʻʳة الإدارȄة إلى الإدارة الॼʳائॽة في الآجال الʱالॽة:   تʮلॻغ أراء اللʱان الإدارȂة:خامʴا.

) أǽام مʧ تارȄخ اخʱʱام أشغال اللʻʳة  10رأيها في مهلة ( Ǽالॼʶʻة لʛأȑ لʻʳة الʨلاǽة واللʻʳة الʳهȄʨة يʰلغ -

ʜ الʨʳارȑ حʖʶ الʴالة؛ ʛؗʺال ʝॽأو رئ ʖائʛʹلائي للʨال ʛيʙʺإلى ال 

Ȅʜة يʰلغ إلى الʺʙيʛ الʨلائي للʹʛائʖ أو مʙيʛ الʺʕسʶات الȐʛʰؔ حʖʶ الʴالة   - ʛؗʺة الʻʳالل ȑأʛة لॼʶʻالǼ

 ) 4  - 81، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   ) يʨم مʧ تارȄخ اخʱʱام الأشغال.20في أجل (
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تʱʳʺع ؗل لʻʳة بʻاء على اسʙʱعاء مʧ رئʶॽها مʛتʧʽ في الʷهʛ ولا ʸǽح اجʱʺاع    اجʸʯاع اللʱان: سادسا.

يʨم مʧ تارȄخ    20اللʻʳة إلا ʨʹʴǼر أغلॽʰة الأعʹاء، وتʙʱʶعي اللʻʳة الʺȞلفʧʽ وتʰلغهʦ الاسʙʱعاء قʰل  

  ) مʛȞر 81، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  .أقʨالهʦانعقادها لʶʺاع 

الʛʷوȋ    ضʺʧ  مقʙمة  شȐʨȞ   لخلا  مʧالȑʚ يʻازع    ةǼالʹॼȄʛ  للʺȞلف  ʨʳǽزالʯأجʻل القانʦني للʗفع:  ساǺعا.  

الʹʛائʖ    مॽɾ  ʧهجئ القʙر الʺʻʱازع  يʛُ   أن   ،الʹʛائʖ الʺفʛوضة علॽه  مʰلغأو    صʴةالʺʙʴدة قانʨنا، في  

الʺʚʵʱ    صʙور  قʰل  ʡلʖ إذا    ،الʺʨؗʚرة للʙفع،   الʱأجʽل  مʧ الاسʱفادة    ،الȐʨȞʷ   هʚه  ʷǼأنالقʛار  القانʨني 

ʢȄʛةش ʦǽʙةضʺانات  تقॽʁॽʁللʹʺان  حʽʸʴها تʽج علʱʴʺق الʨقʴاب  يوف .الॽɼʦǽʙالʹʺانات  تق،  ʧȞʺǽ  

الʹʛائʖ الʺʻʱازع    مʶǽ20  %  ʧاوȑ    مʰلغ  دفع  لخلا  مॽɾ  ʧهالقʙر الʺʻʱازع    دفع  جئيʛُ   أن  ةǼالʹॼȄʛ  للʺȞلف

اسʻʲʱاء الȞʷاوȐ الʺʱعلقة Ǽالʹʛائʖ الʺʲقلة ǼالȄʜادات الʺॼʢقة في    مع   ،قاʠǼ الʹʛائʖ الʺʟʱʵ   لȐʙ  ،فʽها

 الغʞ الॼʳائي.  لةاح

          ʖتʛʱح  علىيʻن  مʨل    يالإرجاء القانʽلتأجʽʸʴة    تǽة إلى غاॽʀاॼق الʨقʴورالʙاعي.    صʜʻار الʛالق

القانʨن  ʨȞǽن   أن  ʧȞʺȄو  الʺʸʱʵة في حالة    قʰل  مʧإنهاء    مʴلالʺʺʨʻح    للʙفع  يالإرجاء    ʣهʨر الʶلʢة 

 .هʚا الإرجاء مʨضʨع الॼʳائي  ʧالʙي تʽʸʴل تهʙيʙ ا شأنه مʧأحʙاث 

  ʛʡف   مʧإثॼاتها    تʦ أو أخʢاء مادǽة    مʜدوجضʰȄʛي    فʛض   نʳॽʱةʹʛائʖ الʺʻʱازع فʽها  لا  تʽʸʴل  يʛُجأ   

ضʺانات   تقʦǽʙالʺȞلف ǼالʹॼȄʛة مʹʛʢا إلى    ʨȞǽن   أن  دون   ،القʛار الʜʻاعي  صʙورإلى غاǽة    ئʛ ʖالʹإدارة ا

 ) 74، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   .الʹʛائʖ الʺʻʱازع فʽها مʧ % 20غ مʰل أودفع

  الʠʸلʔ الʰالʖ: الʠعʥ القʷائي: 

، مʧ خلال  ॼʳائॽةتʴاول دائʺا حل الʜʻاعات عȘȄʛʡ ʧ الإدارة الǼالʛغʦ مʧ أن الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة  

تقʦǽʙ تʤلʦ لʺʙʸر الʹॼȄʛة أو إلى رئʶॽه أو إلى لʻʳة إدارȄة مʸʸʵʱة، حʛصا مʻها على إنهاء الʜʻاعات  

  ʦʤمع ȋʛʱʷت ʥلʚء على القʹاء. لʖالع ʅॽɿʵل وتʨʺʺال ʙوجه ʗوق ʛʽفʨالي تʱالȃاحلها الأولى، وʛفي م

  ) 58، صفʴة  2005(عʜȄʜ،  . لى القʹاءالȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة الʤʱلʦ الإدارȑ وانʤʱار نʱʳॽʱه قʰل اللʨʳء إ

  الفʙع الأول: أهॻʸة الʠعʥ القʷائي.

في هʚه الʴالة هي الʦȞʴ والॼʳ    ʦʸʵائॽة لا ʖʳǽ الʺॼالغة في أهʺॽة ضʺان الʢعʧ الإدارȑ لأن الإدارة ال   

في نفʝ الʨقʗ، لʚا ǽُعʙ الʢعʧ القʹائي أنʳح الʹʺانات للʺʺʨلʨؗ ʧʽنه ʴǽقȘ الʛقاǼة القʹائॽة على الإدارة  

، ما قʧʺʹǽ ʙ حقʨق الʺʺʨلʧʽ ضʙ ما ʨʷǽب عʺلॽات تأسʝॽ الʹॼȄʛة وتʽʸʴلها مʧ تعʶف أو  ॼʳائॽةال
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خʢأ خاصة في ʣل عʙم وجʨد مʴاكʦ مʸʸʵʱة في القʹاǽا الʹॽʰȄʛة، ما ǽعʜزالʹʺانات للʺʻازعات 

تʨفʛ حالة مॼʳ ʧائॽةال نقل الʜʻاع مع الإدارة الʹॽʰȄʛة إلى القʹاء في حالة  ǼالʹॼȄʛة  . وʧȞʺȄ للʺȞلف 

  :  )475، صفʴة  2022(زواق،  الʴالات الʱالॽة

-  ʧم ʚʵʱʺار الʛالقǼ اعهʻʱم اقʙفه؛عʛʡ ʧمة مʙة الʺقǽاȞʷل في الʸالفǼ لةʨʵʺة الȄة الإدارʯʽل الهʰق 

 رغʦ انʱهاء الأجل الʺʺʨʻح لها قانʨنا للʗʰ في شȞايʱه؛   ॼʳائॽةعʙم تلॽʁه أȑ قʛار مʛʡ ʧف الإدارة ال -

 Ǽعʙ أخʚها لʛأȑ لʻʳة الʢعʧ الʺʸʱʵة؛ ॼʳائॽةعʙم مʨافقʱه على القʛار الʺʚʵʱ مʛʡ ʧف الإدارة ال -

  عʙم رضاه Ǽالقʛار الʸادر مʛʡ ʧف الإدارة Ǽعʙ اعʛʱاضه على إجʛاءات الʽʸʴʱل.   -

  . الفʙع الʰاني: مȂʦʯʴات الʠعʥ القʷائي في الʱʸال الʮȂʙʷي

  يʦʱ الʜʻاع القʹائي في الʜʳائʛ على مʧʽȄʨʱʶ هʺا:   

  :  أولا. الʸȜʲʸة الإدارȂة

الإدارȄة في   الʺȞʴʺة  إلىللʨʳء  اʧȞʺǽ للʺʺʨل ǼالʹॼȄʛة    حالات رفع الʗعȎʦ أمام الʸȜʲʸة الإدارȂة: )1

  : )82، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  الʴالات الʱالॽة

أن يʛفع دعȐʨ قʹائॽة أمام الʺȞʴʺة    ، لهعʙʻ رفʠ الʢعʧ الʺقʙم مʛʡ ʧفه إلى الهʯʽات الإدارȄة الʺʕهلة -

 ؛Ǽالقʛار الʸادر ʨʸʵǼص الȐʨȞʷ  الإشعار) أشهʛ مʧ تارȄخ اسʱلام 04الإدارȄة في أجل أرȃعة (

- ʧȞʺǽ ،ȐاوȞʷة الʳة لʺعالॽنʨهاء الآجال القانʱان ʙعǼ  ؔيʱʷʺفع  أن  للʛاع  يʜʻة  إلى  الʺȞʴʺة،  الȄفي   الإدار

 ʗوق ȑالʺا أنه  أʡ  ʦل ʦلʱʶǽ ار الإشعارʛقǼ   ʛيʙʺال   ʨلاال ʖائʛʹأو  ئي لل  ʝॽرئ  ʜ ʛؗم   ʖائʛʹأو  ال  ॽرئ  ʝ

ʜ ʛؗʺال   ȑارʨʳال   ʖائʛʹي وردت   .للʱة الॽʰȄʛʹال ʟʸʴاض على الʛʱالاع ʖʳǽ Ȑʨعʙه الʚرفع ه Ȑʙول

 ؛ ॼʳائॽةفي الʢعʧ الʺقʙم للإدارة ال

-   ʟʱʵة  تʺȞʴʺة  الȄالإدار  ʛʤʻالǼ   Ȑة  في دعاوॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺال  ʧيʚن   الʨʳʱʴǽ  على   ʖائʛʹوضة  الʛالʺف 

،ʦهʽة  علॼʀاʛار مʡفي إ ʦॽʽقʱعة أجل خلال  الȃ04( الأر ( ʛي تلي أشهʱخ  الȄول إدراج  تارʙʳالʹ الȄʛ  يʰ

 ؛ في لʽʸʴʱل

- ʧعʢة  أمام  الʺȞʴʺة  الȄالإدار   ʙارات   ضʛادرة،  القʸال   ʖʶالة  حʴال  ʧم  ʛيʙʺل الʰق   ʨلاال ʖائʛʹأو   ئي لل  

ʝॽرئ  ʜ ʛؗم   ʖائʛʹأو  ال  ʝॽرئ  ʜ ʛؗʺال   ȑارʨʳال   ʖائʛʹما  .لل  ʦل   ʗʰة  تʻʳل  ʧعʢة  الॽʻالʺع   ʙعǼ  هاءʱان 

  ʗʰ في الȞʷاوȐ. ال له الʺʺʨʻح الأجل
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  الʺʴʱʶقة   الغʛامات   يॼقى تʽʸʴل   ذلʥ،  مʧ  العʝȞ  وعلى  علʽها  الʺʱʴج  الʴقʨق   تʙʶيʙ   الʢعʧ  يʨقف  لا -

Șةإلى    معلǽور  غاʙص  ʦȞقʹائي نهائي.  ح  ʛʽأنه،   غ  ʧȞʺǽ  ʧيʙʺة  للॼȄʛʹالǼ   جئ  أنʛلغ  دفع  يʰʺال 

  ؛ الʹॼȄʛة تʽʸʴل  لʹʺان حॽʁॽʁة ضʺانات  تقʦǽʙ شʢȄʛة علॽه، الʺʱʴج الʛئʶॽي

  الʺȞʴʺة   أمام  للاسʻʯʱاف  قابلا  الʙفع،  تأجʽل  ʡلʨʸʵǼ   ʖص   الإدارȄة  الʺȞʴʺة  عʧ  الʸادر  الأمʨȞǽ  ʛن  -

  .  رسʺॽا تʰلॽغه  تارȄخ مʧ  يʨما )15(عʛʷ  خʺʶة غʹʨن   للاسʻʯʱاف في الإدارȄة

،  2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  هʚه الʛʷوॽɾ ȋʺا يليتʲʺʱل    شʙوȉ الʗعȎʦ أمام الʸȜʲʸة الإدارȂة: )2

  :) 83الʺادة 

-   ʖʳǽ  دع  أنʨة  تʹȄʛاح  عʱʱاف   Ȑʨعʙال   ʖʶح  ȋوʛʷاءات   الʛص   والإجʨʸʻʺها  الʽعل   ʖجʨʺǼ   امȞأح  

 والإدارȄة؛ الʺʙنॽة الإجʛاءات  قانʨن 

قع في دائʛة اخʸʱاصها مȞان فʛض الʹॼȄʛة أو  ǽتʛفع الʙعاوȐ وجȃʨا أمام الʺȞʴʺة الإدارȄة الʱي    -

ʦسʛغ  ال ʛʽ   ةȄة الإدارʺȞʴʺة، فإن الॼȄʛʹالǼ لفȞʺائي للॼʳة للʺلف الʛʽʶʺة الʴلʸʺال ʛʽʽأنه في حالة تغ

 ؛الʺʸʱʵة إقلॽʺॽا هي الʱي تقع في اخʸʱاصهاالʺʸلʴةالʙʳيʙة

-  ʖʳǽ  أن  ʧʺʹʱة  ؗل  تʹȄʛع   Ȑʨضا  دعʛا   عʴȄʛسائل،  صʨذا  للȂعلى  جاءت   و  ʛار  إثʛصادر  ق   ʧع  

ʛيʙم  ʖائʛʹة، الǽلاʨالǼ  ʖʳॽɾ أن Șفʛالإشعار تǼ غॽلʰت ʧʺʹʱʺار الʛض  القʛʱه الʺعॽ؛عل 

لا ʨʳǽز للʺʙعي الاعʛʱاض أمام الʺȞʴʺة الإدارȄة على حʟʸ ضॽʰȄʛة غʛʽ تلʥ الʨاردة في شʨȞاه   -

الʺʨجهة إلى مʙيʛ الʹʛائǼ ʖالʨلاǽة. ولʨʳǽ ʧؔز له في حʙود الʠॽɿʵʱ الʺلʝʺʱ في الʙʰاǽة أن ǽقʙم  

 Ȑʨعʙة للॽاحʱʱه الافʱʹȄʛاحة في عʛها صʻع ʛʰعǽ ة أنʢȄʛش ،ʗا ؗانǽة، أʙيʙات جॼلʡ؛ 

أمام    العʨʽب   تغʢى  أن  ʧȞʺǽ  الأولॽة،  الȐʨȞʷ   على  الॽʀʨʱع  عʙمǼاسʻʲʱاء   - ǼالȞʷاǽة  الʺʱعلقة  الȞʷلॽة 

 قʙ   تʨؔن   عʙʻما  وذلʥ  الإدارȄة،  الʺȞʴʺة  إلى  الʺʨجهة  عȄʛʹةفي ال  والʺʨؗʚرة ساǼقا،الهʯʽات الإدارȄة  

 ʗʰʰʶت  ʠافي رف ȐʨȞʷل ʧل مʰق ʛيʙم  ʖائʛʹة الǽلاʨالǼ.   

3( Ȗʻقʲʯاجعة الʙالإضافي وم Ȗʻقʲʯة الʙʮʳوال:  

في    بها   الأمʛ   الʱي ʨʳǽز   الʨحʙʽة   الʵاصة  الʴʱقȘʽ  إجʛاءات   إن  :والʙʮʳة  الإضافي  الʲʯقȖʻإجʙاءات    1.3

  والʛʰʵة. الʴʱقȘʽ مʛاجعة ي ه  الأعʺال، رقʦ على والʛسʨم ʺॼاشʛةلالʹʛائʖ ا مʳال

  هʚه   فإن  الʴʱقʛʺǼ  ،Șʽاجعة  الأمʛ  ضʛورة  الإدارȄة  الʺȞʴʺة  رأت   إذا  ما  في حالة    مʙاجعة الʲʯقȖʻ:  .أ

ʽله،  أو  الʷاكي  ʨʹʴǼر  تʦʱ  العʺلॽة   بالمراقبةا  قام  الȑʚ  ذلʥ   غʛʽ  مʸلʴة الʹʛائʖ،  أعʨان  أحʙ   يʙ   على  وؗ

  ؛لأولى
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القاضي    الʙʴǽ   ʦȞʴد   .للʹʛائʖ   ئي لا الʨ   الʺʙيʛ  قʰل  مʧ   الʴʱقǼ   Șʽإجʛاء مʛاجعة  الʺȞلف  ǽعʧʽ العʨن      

  ʛʺǼاجعة   الʺȞلف  العʨن   ʛʴǽر  .مهʺʱه  خلالها  ȑʛʳǽ   أن   علॽه  الʱي ʖʳǽ   والʺʙة  العʨن   مهʺة  الإجʛاء،  بهʚا

Șʽقʴʱا،   الʛȄʛات  تقʤه ملاحʻʺʹȄاكي وʷائج الʱة ونॼʀاʛʺي قام الʱبها ال ȑʙʰȄه  وǽ؛رأ 

أمʛت   الإدارȄة   الʺȞʴʺة  ضʱؗ  ȌॼاǼة  لȐʙ   الʱقǼ  ʛȄʛإيʙاع  للʹʛائʖ   الʨلائي  الʺʙيǽ   ʛقʨم      بهʚا   الʱي 

  )85، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   .الإجʛاء

وحʱى   الإدارȑ الإجʛاءات الʛʽʲؔة الاسʱعʺال مʛʡ ʧف القʹاء سʨاء الʺʙني أو  تعʛʰʱ الʛʰʵة مʧالʙʮʳة:   .ب

وتʺʲل    الʛʰʵة في الأمʨر الإدارȄة وخاصة في مʳال الʺʻازعات الॼʳائॽة،وتʜداد  القʹاǽا الʜʳائॽة، وأهʺॽة  

ʧاص مʵار أشʱʵǽ ʘʽة، حȄة الإدارʺȞʴʺه الǼ ʛتأم ȑʚال Șʽقʴʱة للॽʶॽئʛاءات الʛالإج ʙة أحʛʰʵال   ȑذو

ل وتʺʻح  مهʺةه الاخʸʱاص،   ʦ  ةॽʻاء  تقʢإعǼ وȄقʨمʨن  ملاحʤات  لʺʶائل   وʙʰȄون   ʦاتهʛيʙتق  

ॽة،  الʺʻازعات. ʛؗة  2018(تʴة،  )228، صفॽالʱاءات الʛة الإجʛʰʵال ʦȞʴة،    وتॽ ʛؗات  ،  2018(تʴفʸال

 : ))304ص   - 286ص 

- ʧȞʺǽ  أن  ʛة  تأمʺȞʴʺة  الȄة،  الإدارʛʰʵالǼ  ʥا  إما  وذلॽم  تلقائȂاءا  وʻب  ʼة  عل ʖلʡ  ʧلف  مȞʺة  الॼȄʛʹالǼ  

 ؛الʛʰʵاء مهʺة  الʵاص ǼالʴʱقȘʽ الإجʛاء بهʚا  القاضي الʦȞʴ وʙʴȄد ، Ǽالʨلاǽة  الʹʛائʖ  مʙيʛ أو

-  ʦʱة  تʛʰʵعلى   ال   ʙي  ʛʽʰخ   ʙه  واحʻʽة  تعʺȞʴʺة  الȄالإدار  ،ʛʽأنها  غ   ʙʻʶاء إن  إلى  تʛʰثلاثة خ   ʖلʡ 

 ʙوفي أح.ʥذل ʧʽفʛʢه الʚالة، هʴؗل ال ʧʽعǽ  هʛʽʰف خʛʡ ʧʽة وتعʺȞʴʺة الȄالإدار ʛʽʰʵال  ʘالʲ؛ ال 

ʨا في  الʚيʧ  الʺʣʨفʨن   ʛʰʵؗاء  تعʻʽʽهʦ   لا ʨʳǽز -   الأشʵاص   ولا  علʽها،  الʺعʛʱض   الʹॼȄʛة   تأسʝॽ  شارؗ

ʧيʚوا الʙا أبǽة في رأॽʹازع القʻʱʺها الʽف ʧيʚأوال  ʦت  ʦلهʽ ʨؗت ʧل مʰق  ʙاء  أحʻأث ʧʽفʛʢال Șʽقʴʱ؛ ال 

الʛʢف  الإدارȄة  الʺȞʴʺة  خʛʽʰ  رد   ʢǽلʖ   أن  ʛʡف  لؔل -  ʛʽʰوخ  ʛلى . الآخʨʱȄو  ʛيʙم   ʖائʛʹال  

  الإدارȄة في   الʺȞʴʺة  معللا إلى  ʨȞǽن   أن  ʖʳǽ   الȑʚ  الʢلʖ   وʨȄجه  الإدارة  Ǽاسʦ   الʛد   تقǼ  ʦǽʙالʨلاǽة

 Ǽالʛد،  يʻʱاوله  الʛʽʰʵ الȑʚ  اسʦ   تʰلॽغ  الʛʢف  ॽɾه   ʱʶǽلʦ  الȑʚ  الʨʽم  مʧ  اعॼʱارا  ؗاملة،  أǽام  ثʺانॽة  أجل

الʛʢف   على   الʙعȐʨ   رفع  Ǽعʙ   عاجلا  بʱا  الʢلʖ   هʚا  وʗʰȄ في.  الʛʰʵة  إجʛاء  بʙاǽة  عʙʻ   الأكʛʲ  وعلى

ʦʸʵ؛ ال 

 Ǽأعʺال ǽقʨم مʻه بʙلا آخʛ خǽ ʛʽʰعʧʽ ،يʕديها أولʦ إلॽه الʺʙʻʶة الʺهʺة خʛʽʰ رفʠ  إذ  ما حالة في -

  الॼʳائॽة   الʺʸلʴة  وȄعلʦ  العʺلॽات    بʙء  وساعة  يʨم   ʙʴǽد   حʘʽ ة.  الإدارȄ  الʺȞʴʺة  تعʻʽه   خʛʽʰ   الʛʰʵة،

ʚا  الʺعॽʻة   مʧ   الأقل  على  أǽام  عʛʷة  قʰل  وذلʥ  الآخʧȄʛ،  الʛʰʵاء  اقʱʹى الأمʛ،  وȂذا  الʺʱʷؔي،  وؗ

 ؛العʺلॽات  بʙء



 الॺʱائॻة والʻʶʲʯل الʮȂʙʷي وأوجه الʯأثʙ بʻʹهʸا الفʶل الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʸʹازعات 
 

 

34 

 وȂما  مʛʱʷك  تقʛȄʛ  إما   بʛȄʛʴʱ  لʛʰʵاء  وȄقʨماه،  ॽɾ   رأǽه  إضافة   مع   مʛʹʴ  بʛȄʛʴʱ   الإدارة  عʨن   ǽقʨم   -

ʛȄدة تقارʛفʻ؛م 

  تʦ   الʱي   للأʛʡاف  ʧȞʺǽ  حʘʽ   الإدارȄة،  للʺȞʴʺة  الʹʱؗ  ȌॼاǼة  لȐʙ  الʛʰʵاء  وتقارʛȄ   الʺʛʹʴ  يʨدع -

 ؛ؗاملة عʧȄʛʷ يʨما  مʙة علʽها خلال تʢلع   قانʨنا،أن بʚلʥإبلاغها  

  جʙيʙة   خʛʰة  Ǽإجʛاء  تأمʛ  أن  لها  ؗاملة،  أوغʛʽ  سلॽʺة  غʛʽ  ؗانʗ   أن الʛʰʵة  الإدارȄة  الʺȞʴʺة  رأت   إذا -

  تؔʺʽلॽة.

2.3     :ʔلʠال ʔʲز سʨʳǽ  فʛʢلل  ȑʚرفع  ال   Ȑʨعʙازل  أن  الʻʱي  ʧمة  عʨʸʵة،  الॽإئॼʳاءات   وفقا   الʛللإج  

  الأشʵاص   ʛʡف  مʧ  الʺقʨʰل  الʙʱخل  ʡلʖ   تʛȄʛʴ  والإدارȄة، وʖʳȄ   الʺʙنॽة  الإجʛاءات   انʨن ق  ʨʺǼجʖ   الʺʙʴدة

 وذلʥ  الغʛامات الॼʳائॽة،  أو  والʛسʨم  الʹʛائʖ   حʸل في مʳال  نʜاع  حل  في  لهʦ  مʸلʴة  وجʨد   الʚيʧ يʨʱʰʲن 

  ) 87، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   .الʦȞʴ صʙور قʰل

  في   الʴʱقȘʽ  أثʻاء  ǽقʙم،  أن  الʨلائي للʹʛائʖ   للʺʙيʨʳǽ  ʛزǺالʦلاǻة:    الʙʷائʔ  لʗʸيʙ  الفॻɸʙة  الʠلॺات  3.3

،Ȑʨعʙات   الॼلʡ   ʙʸة، قॽɺʛيل  إلغاء  فʙار  أوتعʛادر   القʸع  في  الʨضʨة  مॽائʙʱالاب ȐʨȞʷلغ  الʰه  وتʚات   هॼلʢال  

  ) 88، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   .الʺʱʷؔي إلى

  ثانॻا. مʱلʛ الʗولة:

  مʳلʝ   أمام  Ǽالʻقʠ   للʢعʧ   قابلة  للاسʻʯʱاف،  الإدارȄة  الʺʴاكʦ   عʧ   نهائॽا  الʸادرة  القʛارات   تʨؔن       

   .والإدارȄة  الʺʙنॽة  الإجʛاءات   قانʨن   أحȞام  ʨʺǼجʖ   علʽها   الʺʨʸʻص للإجʛاءات    وفقاو   الʛʷوȋ  ضʺʧ  الʙولة

  ) 90، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  

  الʠʸلʔ الʙاǺع: ʟلॺات الʴʸاعʗة (الʠعʥ الʦلائي)

يʲʺʱل الʢعʧ الʨلائي في Ȅʛʡقي الإعفاء والʠॽɿʵʱ والʱي تʱʵلف عȄʛʡ ʧقة الʠॽɿʵʱ الʺʛʷوȋ، إذ     

تقʛر الأولى Ǽالإرادة الʺʻفʛدة للʳهة الإدارȄة الʺʸʱʵة، أما الʲانॽة فʱعʛʰʱ عقʙا بʧʽ الإدارة الॼʳائॽة والʺȞلف 

 .ȋوʛة شʙف على عʨقʨʺة الॼȄʛʹالǼ  ،ةʷ2016(عائ (  

  الفʙع الأول: ʟلॺات الȜʸلفǺ ʥʻالॺȂʙʷة:

ʧȞʺǽ للʺʺʨلʧʽ الʱʺاس الإعفاء مʧ الʹʛائʖ الʺॼاشʛة الʺفʛوضة قانʨنا أو الʅॽɿʵʱ مʻها في حالات  

في  الȄʜادات   ʧم الإعفاء  أو   ʠॽɿʵʱال الʱʺاس   ʦهʻȞʺǽ ؗʺا  تʙʶيʙها،   ʧع  ʧȄʜعاج  ʦعلهʳت الʱي  العʨز 

ئي للʹʛائʖ على أن الʹʛائʖ أو الغʛامات (الʨعاء والʽʸʴʱل)، وʦʱȄ ذلʥ بʱقʦǽʙ الʱʺاس إلى الʺʙيʛ الʨلا

  :   )93، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  يʦʱ الفʸل ॽɾه مʧ قʰل
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1  :ʔائʙʷلل ȏʦهʱال ʙيʗʸال . ʙʻض، عʛا الغʚلة لهȞʷʺة الȄʨهʳة الʻʳالل ȑه رأʚأخ ʙعǼ اॽʺॽإقل ʟʱʵʺال

  دج؛ 5.000.000تʳاوز الʸʴة الʹॽʰȄʛة مʰلغ 

2:ʔائʙʷلائي للʦال ʙيʗʸة    . الʸʴاوز الʳم تʙع ʙʻض، عʛا الغʚلة لهȞʷʺة الॽلائʨة الʻʳالل ȑه رأʚأخ ʙعǼ

   دج، وʧȞʺȄ الʢعʧ في قʛاراته أمام الʺʙيʛ الʳهȑʨ. 5.000.000الʹॽʰȄʛة مʰلغ  

 .ʔائʙʷي الʷǺات قاॺلʟ :انيʰع الʙالف  

 الʙʳول في الʽʸʴʱل،  إدراجمʧ الʻʶة الʵامʶة الʱي تلي    ابʙʱاء  ʨʳǽز لقاǼʹي الʹʛائʖ أن ʢǽلʨʰا        

  ʧȞʺǽ   أنه  غʛʽ،  للʽʸʴʱل  القابلة  غʛʽ  الॼʳائॽة  وشॼه  والʛسʨم الॼʳائॽة  الʹʛائʖ   لʟʸʴ   الॽʁʺة  انعʙام  إقʛار

 ʖلʡ  ارʛم  إقʙة  عʺॽʁال  ʧف  مʛʡ  يʹǼقا   ʖائʛʹل  الʰة  انقʹاء  قʙʺر   الʨؗʚʺة  ال ʟʸʴي  للʱال    ʧȞʺǽ اتॼإث

  ؛ تʽʸʴلها قابلॽة عʙم

 ابʙʱاء  الॽʁʺة  عʙم  إقʛار  ʡلʧȞʺȄ   ʖ، و الȘȄʛʡ  ʦॽʤʻʱ  عʧ  الʽʸʴʱل  قابلॽة  عʙم  وحʳج  أسॼاب   تʙʴد       

ʧة  مʻʶة  الʶامʵي  الʱة  ي ل ت  الʻول في  إدراج  سʙʳل  الʽʸʴʱة  الॼʶʻالǼ   ʟʸʴلل   ɦاوز  لا  يالʳʱلغا  تʰم  ʦʱي  

  ؛تʽʸʴلها  قابلॽة عʙم أسॼاب  تقʦǽʙ دون  الȘȄʛʡ ʦॽʤʻʱ عʧ تʙʴيʙه

 ذمة   ʰ ȏʛي  لا  ولʻؔه  مʕʶولʱʽه،  مʧ  الʹʛائʖ   قاʠǼ   إبʛاء  سȐʨ   له  أثʛ  لا  الॽʁʺة،  عʦǽʙ  يف  الإدراج  نإ    

  ʡالʺا  جʙيʙ،  مʧ  حالهʦ  تʛʶॽ  إذا  ضʙهʦ،  القȄʛʶة  الإجʛاءات   اتʵاذ   معاودة  ʖʳǽ   الʚيǼ  ʧالʹॼȄʛة  ʽʧالʺȞلف

ʦل ʦʱقادم يʱة،   .الॽائॼʳاءات الʛن الإجʨ94، الʺادة 2025(قان (  

 :  )2025، 93(الॼʳائॽة ق.، الʺادة   إلى الʢلॼات  الʗʰ في سلʢة تʨʵل    

1(   ȏʦهʱال ʙيʗʸال:ʔائʙʷاوز    للʳت ʙʻض، عʛا الغʚلة لهȞʷʺة الȄʨهʳة الʻʳالل ȑه رأʚأخ ʙعǼ اॽʺॽإقل ʟʱʵʺال

  دج؛  5.000.000الʸʴة الʹॽʰȄʛة مʰلغ 

2( :ʔائʙʷلائي للʦال  ʙيʗʸة    الʸʴال تʳاوز  عʙم   ʙʻع الغʛض،  لهʚا  الʺȞʷلة  الʨلائॽة  اللʻʳة   ȑرأ Ǽعʙ أخʚه 

 دج، وʧȞʺȄ الʢعʧ في قʛاراته أمام الʺʙيʛ الʳهȑʨ. 5.000.000الʹॽʰȄʛة مʰلغ  

   ʙʻة  انقʹاء  عʻʶة  الʛي    العاشʱختلي  الȄول  إدراج   تارʙʳل،  الʽʸʴʱال   يʦʱ   لʦ   الʱي  الʰʛ   ʟʸʴتعʱ  في 

  .Ǽالʨلاǽة الʹʛائʖ  مʙيʛʡ ʛف مʧ الإلغاء حʙʸȄ ʦȞرو ، الʺلغاة في حʦȞ تʽʸʴلها

  إدراجها  الʱي تʦ  الʹॽʰȄʛة  الʟʸʴ   إلا  الʺʕʶولॽة،  أوتʅॽɿʵ  الإبʛاء  ʡلॼات   مʨضʨع  تʨؔن   أن  لاʨʳǽز      

هʚه    شʖʢ   ثʦ  للʽʸʴʱل  القابلة  غʛʽ  الʨʷؗ   ʟʸʴف  في  ʧʺفثʨʷؔة،    .الॽائॼʳال الإجʛاءات  (قانʨن 

  ) 94، الʺادة 2025
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 ʔلʠʸالʛامʳائي :الॺʱل الʻʶʲʯمʹازعات ال:  

        ،ʙʻʶأن ت ʧȞʺǽ اʺؗ ،ʧʽʽالقʹائ ʧȄʛʹʴʺنا أو الʨقان ʧيʙʺʱان الإدارة الʺعʨأع ʙعات على يǼاʱʺال ʦʱت

عʙʻ الاقʱʹاء، في ما ʟʵǽ الʜʳʴ الʻʱفȑʚʽ إلى الʺʧȄʛʹʴ. وتʦʱ الʺʱاǼعات ʦȞʴǼ القʨة الʻʱفǽʚʽة الʺʺʨʻحة  

ʱال تʲʺʱل الإجʛاءات  Ǽالʺالॽة.  الʺȞلف   ʛȄزʨال الʺهʻي للʙʳاول مʛʡ ʧف  للʺʴل   ʗقʕʺال  Șالغل في  ʻفǽʚʽة 

والʜʳʴ والॽʰع. غʛʽ أن الغلȘ الʺʕقʗ والʖʳǽ ʜʳʴ أن ॼʶǽقهʺا وجȃʨا إخʢار ʧȞʺǽ تʰلॽغه Ǽعʙ يʨم ؗامل  

  )145، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة، مʧ تارȄخ اسʴʱقاق الʹॼȄʛة. 

ʚʱʲوال ʕقʓʸع الأول: الإغلاق الʙالف.  

   ॽخلال الآل ʧة مॽالعʺل ʦʱةاتॽالʱة،  ت الॽائॼʳاءات الʛن الإجʨ146، الʺادة 2025(قان( :     

  Ȑʛʰؔات الʶسʕʺالǼ لفȞʺال ʛيʙʺف الʛʡ ʧم Șار الغلʛق ʚʵʱال   و أيʳم ʖʶة، ؗل حǽلاʨالǼ ʖائʛʹال ʛيʙم

) 06اخʸʱاصه، بʻاء على تقǽ ʛȄʛقʙم مʛʡ ʧف الʺʴاسʖ الʺʱاǼع. ولا ʧȞʺǽ أن تʳʱاوز مʙة الغلȘ سʱة (

ل قانʨنا أو الʺʛʹʴ القʹائي ʨؗʺعة الǼاʱʺن الʨف عʛʡ ʧم Șار الغلʛلغ قʰȄو .ʛأشه . 

   ʠǼه قاॽعل Șافʨقاقات يʴʱلا للاسʳس ʖʱʱȞǽ ʦائي أو لॼʳه الʻدي ʧي مʻة الʺعॼȄʛʹالǼ لفȞʺر الʛʴʱي ʦإذا ل

) أǽام إبʙʱاءا مʧ تارȄخ الʰʱلॽغ، ǽقʨم الʺʛʹʴ القʹائي أو العʨن الʺʱاǼع  10الʹʛائʖ صʛاحة، في أجل (

 ʗقʕʺال Șار الغلʛق ʚʽفʻʱب. 

  ʖجʨʺǼ ،ʙʽال أجل رفع   ʧار، مʛالق في   ʧعʢǽ أن   ʗقʕʺال  Șالغل Ǽإجʛاء  الʺعʻي  ǼالʹॼȄʛة  للʺȞلف   ʧȞʺǽ

عȄʛʹة ǽقʙمها إلى رئʝॽ الʺȞʴʺة الإدارȄة الʺʸʱʵة إقلॽʺॽا الǽ ȑʚقʨم Ǽالفʸل في القʹॽة ؗʺا هʨ الʴال  

لا يʨقف ʡعʧ تʻفʚʽ قʛار الغلȘ الʺʕقʗ.  في الاسʱعʳالي، Ǽعʙ سʺاع الإدارة الॼʳائॽة أو اسʙʱعائها قانʨنا.  

  ȑالي أو أʨف الʛʡ ʧم ʖائʛʹال ʠǼح لقاʻʺت الॽʰع للʛخʸة الʱي   ȘȄʛʡ ʧعات عǼاʱʺال ʚʽفʻت وʵȄʹع 

 سلʢة أخȐʛ تقʨم مقامه، وهʚا Ǽعʙ أخʚ رأȑ الʺʙيʛ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الȐʛʰؔ أو مʙيʛ الʹʛائǼ ʖالʨلاǽة.

  ) ʧʽالي في أجل ثلاثʨال ʧم ʟॽخʛل على تʨʸʴم الʙإلى  30في حالة ع ʖلʢخ إرسال الȄتار ʧما مʨي (

الʨالي، أو إلى الʶلʢة الʱي تقʨم مقامه، ʧȞʺǽ للʺʙيʛ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الȐʛʰؔ أو مʙيʛ الʹʛائǼ ʖالʨلاǽة  

غʛʽ أنه إذا تعلȘ الأمʛ  .  حʖʶ الʴالة، أن يʛخʟ قانʨنا لقاʠǼ الʹʛائʖ للʺʱاǼعات Ǽالʛʷوع في الॽʰع

 ʧȞʺǽ ،ارʨʳا على الʛʢل خȞʷلل أو تʴʱأو لل ʧعفʱقابلة لل Ȑʛلف أو سلع أخʱزة قابلة للʨʳʴاد أو سلع مʨʺǼ

  ʖائʛʹال ʛيʙأو م Ȑʛʰؔات الʶسʕʺالǼ لفȞʺال ʛيʙʺال ʧم ʟॽخʛاء على تʻل بʳعʱʶʺع الॽʰوع في الʛʷال

 Ǽالʨلاǽة، ؗل حʖʶ مʳال اخʸʱاصه.
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   ةʢاسʨب ʙȄʛʰال ȘȄʛʡ ʧلغ عʰأن ي ʧȞʺǽ هॽʰʻʱأن ال ʛʽن العام، غʨالقان ʙاعʨل لقȞʷال ʘʽح ʧد مʨع العقʹʵت

    رسالة مʨصى علʽها، وتʶʱؔي عقʨد الʺʱاǼعة ॽʀʺة عȄʛʹة مʰلغة قانʨنا.

   ه في الʺادةॽص علʨʸʻʺال ȑرʨل الفʽʸʴʱب الʨم    354في حالات وجʨسʛة والʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨقان ʧم

  ʠǼلقا ʨʳǽز  خاصة،  أحȞام  Ǽʺقʱʹى  فʽها  الʹॼȄʛة  تʽʸʴل  وجʨب  ʙʴǽد  الʱي  الʴالات  وفي  الʺʺاثلة 

. وʨʳȄز  الʹʛائʖ أن يʨجه تʽʰʻها بلا مʸارʅȄ إلى الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة ʛʳʺǼد تʨفʛ وجʨب هʚا الʽʸʴʱل

   )147، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  حʚʯʻʽ الॽʁام ǼالǼ ʜʳʴعʙ يʨم مʧ تʰلॽغ الॽʰʻʱه.

  هॽɾ ةʙʽالʺق ʟʸʴال ʧله مʽʸʴت ʖاجʨال Ȍʶل القʽʸʴʱل ʝॽغه لॽلʰت ʦت ʙعة قǼاʱʺالǼ Șعلʱي ʙʻؗل س ʙعǽُ

فʖʶʴ بل حʱى لʽʸʴʱل جʺॽع الأقʶاȋ مʧ نفʝ الʟʸʴ الʱي قʴǽ ʙل اسʴʱقاقها قʰل أن ʙʶǽد الʺȞلف  

  )148، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  ǼالʹॼȄʛة ديʻه. 

   ازॽʱالامǼ هاʻل ديʽʸʴة تʛاشॼع مǼاʱفي أن ت ȘʴالǼ ةʻȄʜʵال Ȏفʱʴة تॽة القʹائȄʨʶʱفي حالة الإفلاس أو ال

   )149، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة، على جʺॽع الأصʨل الʱي تقع تʗʴ امॽʱازها. 

  ʧار مʛقǼ للʱعȄʛفات الʺʙʴدة  تॼعا  الॼʳائॽة  الʺʻقʨلات الʺʨʳʴزة مʛʡ ʧف الإدارة  تʙʴد مʸارʅȄ حʛاسة 

الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة. ʧȞʺǽ أن ʱʶǽفʙʽ الʴارس الʺعʧʽ، زȄادة على الʺʸارʅȄ الʺʨؗʚرة أعلاه، مʧ اسʛʱداد 

غʛʽ أنه    الأشॽاء الʺʛʴوسة.كل الʺʸارʅȄ الʺʛʰرة دون أن يʙȄʜ مʰلغ هʚه الʺʸارʅȄ على نʸف ॽʀʺة  

لʗ الʛʴاسة إلى مʛʷʴة عʺʨمॽة أو إلى   مʴلات عامة تʺارس تعȄʛفات خاصة، فإن هʚه الʱعȄʛفات  إذا ما أوؗ

ʚا   هي الʱي يʦʱ تॽʰʢقها. تقع على ؗاهل الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة مʸارʅȄ الʛʴاسة الʺʨؗʚرة في هʚه الʺادة وؗ

    ).150، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   الʱؔالʅॽ الʺلʴقة الʺʙʴدة في نʨʸص خاصة.

  الفʙع الʰاني: الॻʮع

  تʲʺʱل الاجʛاءات الʻʱفǽʚʽة للॽʰع ॽɾʺا يلي:       

1(  ȑارʳʱل الʴʺنة للʨȞʺة الǽالʺاد ʛاصʻالع ʧة مʙأو ع ʙاحʨد لʛفʻʺع الॽʰالǼ امॽʁاء، الʹʱالاق ʙʻز عʨʳǽ

ʱاء على الʻب ʥز، وذلʨʳʴʺال ʛ  ر في الʺادةʨؗʚʺال ʟॽة  146خॽائॼʳاءات الʛن الإجʨقان ʧأنه  م ʛʽغ .

العʛʷة أǽام الʱي تلي تʰلॽغ الʜʳʴ الʻʱفȑʚʽ في الʺʧʡʨ الʺʱʵار في تʽʳʶلاته،  ʧȞʺǽ لؔل دائʧ خلال  

والʺʳʶل قʰل خʺʶة عʛʷ يʨما على الأقل مʧ الʰʱلॽغ الʺʨؗʚر، أن ʢǽلʖ مʧ القاʠǼ الʺॼاشʛ للʺʱاǼعة  

 أن ȑʛʳǽ بॽع الʺʴل الʳʱارʳǼ ȑʺلʱه. 

ȑʛʳǽ الॽʰع الإجʺالي لʺʴل تʳارȑ غʛʽ مʨؗʚر في الأمǼ،    ʛغʠ الʛʤʻ على جʺॽع الأحȞام الʺʵالفة )2

  ʦرخ في    102- 66رقʕʺة    06الʻس ȑص   1966ماʨʸʻʺال الȞة اللاحقة، وفقا للأشॽʁॽʰʢʱصه الʨʸون
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، الʺʱʺʺة  قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽةمʧ    1، الفقʛة  152علʽها في مʳال الॽʰع العلʻي للʺʻقʨلات Ǽʺقʱʹى  

 .ذات الʸلةǼالأحȞام الʵاصة 

) أǽام مʧ إلʸاق الإعلانات الʺʻʺʹʱة بॽان لقʖ ؗل مʧ صاحʖ الʺʴل  ȑʛʳǽ10 الॽʰع Ǽعʙة عʛʷة (   )3

ʻʡʨوم واسʺʽهʺا  للʺʱاǼعة   ʛاشॼʺال  ʠǼوالقا  ȑارʳʱالʽ  ،هاʰجʨʺǼ  ʠǼالقا يʛʸʱف  الʱي  والʛخʸة  هʺا 

  ʛيʙقʱلل  Șابʢʺه الʻʺث  ʛيʙه وتقʱʽاته ووضعॽعة عʺلॽʰʡو ،ȑارʳʱل الʴʺنة للʨȞʺال ʛاصʻلف العʱʵوم

الʸادر عʧ إدارة الʽʳʶʱل، ومȞان وʨȄم وساعة فʱح الʺʜاد ولقʖ القاʠǼ الȑʚ يॼاشʛ الॽʰع وعʨʻان  

  . مʖʱȞ الॼʁاضة

وفي   ،تلȘʸ هʚه الإعلانات وجȃʨا ʶǼعي القاʠǼ الʺॼاشʛ للʺʱاǼعة وذلʥ على الॼاب الʛئʶॽي للعʺارة     

  ʦॽفي إقل ȑارʳʱل الʴʺال ʙجʨي يʱة الʺȞʴʺوفي ال ȑارʳʱل الʴʺال ʙجʨي ʘʽح ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʛمق

Ȅع. وॽʰالǼ لفȞʺال ʠǼالقا ʖʱȞاصها ومʸʱاخʛʷʻ   ) ةʛʷل عʰهلة  10الإعلان قʕة مʙȄʛع في جॽʰال ʧام مǽأ (

Ǽالإشهار   الॽʁام  الʳʱارȑ، وʦʱȄ إثॼات  الʺʴل   ʙجʨي ʘʽة، حǽلاʨأو ال الʙائʛة  القانʨنॽة في  لʛʷʻ الإعلانات 

  Ǽالإشارة إلॽه في مʛʹʴ الॽʰع.

إذا لʦ تʛاعى شȞلॽات الإشهار، لا ʨʳǽز إجʛاءات الॽʰع، وʧȞʺȄ وضع دفʛʱ شʛوȋ. وʨʳȄز لأشʵاص       

معʧʽʻʽ الإʡلاع في مقʛ القاʠǼ الʺȞلف Ǽالॽʰع على نʵʶة مʧ عقʙ الإʳǽار للʺʴل الʳʱارȑ الʺʨʳʴز. 

  ) 151الʺادة ، 2025قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  (

بʶǽ ʧʺʲاوȑ أو ǽفʨق الʶعʛ الافʱʱاحي. غʛʽ أنه في حالة    ،مʜاد الʺʴل الʳʱارȑ على الʺʜاد الأعلى  ييʛس )4

الʺقʢعʧʽ    152قʨʸر الʺʜادات، يॼاع الʺʴل الʳʱارǼ ȑالʛʱاضي ضʺʧ الʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة  

لʦ نʵʶة مʻه للʺȑʛʱʷ ولʸاحʖ  قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽةمʧ    3و   2 ُʁوت ʠǼل القاʰق ʧع مॽب ʛʹʴم ʙعȄو ،

 .ȑارʳʱل الʴʺغل الʱʶǽ ʘʽالعقار ح 

ʦʱ تʛȄʛʴ عقʙ تȄʨʴل الʺلॽؔة على يʙ مفȄ  ʞʱيʙفع الʧʺʲ فʨرا مع إضافة جʺॽع مʸارʅȄ الॽʰع. و        

رئʝॽ قʦʶ شʕون الأملاك والعقارات Ǽالʨلاǽة Ǽالإʡلاع على مʛʹʴ الॽʰع ودفʛʱ الʛʷوȋ، عʙʻ الاقʱʹاء،  

  ʧاتج عʻق الʛأو الف ʧʺʲم دفع الʙوفي حالة ع .ȑʛʱʷʺن على نفقة الʨؔي تʱل الʽʳʶʱاءات الʛع لإجʹʵȄو

 ʖراغ ʛاد لآخʜم ʙعǼ اصلʴع الॽʰال في    الʴال ʨا هʺؗ ʟʱʵʺال ʠǼل القاʰق ʧعات مǼاʱʺه، تʺارس الॽɾ

وذلʨʺǼ ʥجʖ مʛʹʴ بॽع أو سʙʻ تʽʸʴل يʙرجه في الʻʱفʚʽ مʙيʛ الʺʕسʶات   ،مʳال الʹʛائʖ الʺॼاشʛة

، الʺادة 2025ن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  (قانʨ   الȐʛʰؔ ومʙيʛ الʹʛائǼ ʖالʨلاǽة، ؗل حʖʶ مʳال اخʸʱاصه.

151- 3(     
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5(   ʧȄʛʹʴʺما على الȂعات، وǼاʱʺان الʨأع ʙإما على ي ،ʧȄʛأخʱʺة الॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺلات الʨقʻʺة لॽع العلانʨʽʰال ʦʱت

   )152، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة، القʹائʧʽʽ أو مʴافʤي الॽʰع Ǽالʺʜاد. 

) بॽع Ǽالʺʜاد العلʻي  2إذا حʸل، Ǽالॼʶʻة لʻفʝ الʺʻقʨلات ألا تʸل العʛوض الʱي تʱʶقʛ عʙʻها جلʱʶا (     

إلى مʰلغ الʶعʛ الافʱʱاحي، ʨʳǽز لقاʠǼ الʹʛائʖ الʺॼاشʛ للʺʱاǼعات أن ȑʛʳǽ الॽʰع Ǽالʛʱاضي لʸالح  

 Ǽ لفȞʺال ʛيʙʺال ʧم ʟॽخʛʱب ʥة، وذلॽانʲة الʶلʳه خلال الʺǽʙتق ʦʱض يʛأو  أعلى ع Ȑʛʰؔات الʶسʕʺال

 ʧر مʛمق ʖجʨʺǼ دةʙʴʺاص الʸʱالاخ ʙاعʨوفقا لق ،ʖائʛʹلائي للʨال ʛيʙʺأو ال ʖائʛʹلل ȑʨهʳال ʛيʙʺال

 .ʖائʛʹالعام لل ʛيʙʺال  

أعلاه، إلا إذا ؗان مȃʨʴʸا بʙفع   2لا ǽقʰل أȑ عʛض Ǽغʛض الʛʷاء Ǽالʛʱاضي ॼʡقا لأحȞام الفقʛة      

 ) ʛʷلغها عʰم ȑاوʶǽ عةǽف، 1/10ودʛʸʱقابل بǽ ع. ولاॽʰالǼ لفȞʺال ʠǼوق القاʙʻص Ȑʙض لʛا العʚه (

  الʺʨؗʚر أعلاه.  2إلا ضʺʧ الʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʽها في الفقʛة  

     ) ʛʷة عʶʺʵل انقʹاء أجل الʰض قʛالع ʖʴس ʧج عʱʻعة  15لا يǽدʨر أعلاه، إرجاع الʨؗʚʺما الʨي (

     )2  - 152، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  الʱي تॼقى ॼʶؗا للʻȄʜʵة.

        ʧي عʺॽالاقل ʦاصهʸʱخارج اخ ʧʽʻيʙʺال ʧʽلفȞʺال ʙعات ضǼاʱʺة الʛاشॼم ʖائʛʹي الʹǼلقا ʧȞʺǽ

مʱاǼعة   إمȞانॽة  الʽʸʴʱل،   ʙʻس على   ʜائʴال  ʠǼللقا الʵارجॽة  الʺʱاǼعة  تعʢي  الʵارجॽة.  الʺʱاǼعة   ȘȄʛʡ

الة لقاʠǼ ضʛا ئʖ آخʛ للʱؔفل  تʽʸʴل ديʧ الʻȄʜʵة في دائʛة اخʸʱاص جॼائي أخȐʛ، عȘȄʛʡ ʧ مʻح وؗ

  بʽʸʴʱل سʙʻ الʽʸʴʱل ॼʡقا للقʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات الʶارȄة الʺفعʨل.

      .ʦॽʤʻʱال  ȘȄʛʡ ʧاء، عʹʱالاق  ʙʻع الʺادة،  تȘʽʰʢ هʚه  ॽɿॽؗات  الॼʳائॽة،   تʙʴد  الإجʛاءات  (قانʨن 

     )مʛȞر 152، الʺادة 2025

  .الفʙع الʰالʖ: الاعʙʯاض على الʯʸاǺعات

  ضʺʧ الॽɿॽؔات الʱالॽة: ، إجʛاءات الʺʱاǼعة الʶاǼقة جʺॽع  ʧȞʺǽ للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة الاعʛʱاض على     

1(  ʖʶة، حॽائॼʳف الإدارة الʛʡ ʧة، مʙُ̋ع ʖʳǽ أن تʛسل الȞʷاوȑ الʺʱعلقة بʽʸʴʱل الʹʛائʖ والʛسʨم ال

ʜ الʹʛائʖ أو    و الʴالة، إلى ؗل مʧ مʙيȄʛʰؗ ʛات الʺʕسʶات أو الʺʙيʛ الʨلائي للʹʛائʖ أ ʛؗم ʝॽرئ

ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ الʱاǼع له القاʠǼ الȑʚ مارس الʺʱاǼعات.  ʛؗʺال ʝॽإلى رئ 

2( :ȑاوȞʷه الʚي هʶʱؔوت 

 ؛ إما شȞل اعʛʱاض على إجʛاء الʺʱاǼعة عȘȄʛʡ ʧ الاحʳʱاج الȑʛʸʴ على قانʨنॽة شȞل إجʛاء الʺʱاǼعة -
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-   ȘȄʛʡ  ʧع  ȑʛʰʳال الʽʸʴʱل  على  اعʛʱاض  شȞل  الʙيʧ  وȂما  مʰلغ  دفع  إلʜام  وجʨد  على  الاحʳʱاج 

تʺʝ بʨعاء وʶʴȃاب الʹॼȄʛة. الʱي لا  Ǽه أو غʛʽها مʧ الأسॼاب   ʖالʢʺال الʺʰلغ  قانʨن  (واسʴʱقاق 

 )153، الʺادة 2025الॼʳائॽة،  الإجʛاءات 

3( ) ʧȄʛلان، في أجل شهʢॼائلة الʡ ʗʴعة، تǼاʱʺاء الʛاضا على إجʛʱي اعʶʱؔي تʱال ȐʨȞʷم الʙ2تق  (

تقʙم الȞʷاوȐ الʱي تʶʱؔي شȞل اعʛʱاض على الʽʸʴʱل    اعॼʱارا مʧ تارȄخ تʰلॽغ الإجʛاء الʺʱʴج علॽه.

) ʧȄʛلان، في أجل شهʢॼائلة الʡ ʗʴت ،ȑʛʰʳعة.2الǼاʱʺاء للʛغ أول إجॽلʰخ تȄتار ʧارا مॼʱاع (    نʨقان)

    )مʛȞر 153، الʺادة 2025الإجʛاءات الॼʳائॽة،  

 على الʺʱاǼعات ȞǼل وسائل الإثॼات الʺفʙʽة.  ض لاعʛʱالʖʳǽ أن تʙعʦ الȞʷاوȑ الʺȞʷلة  )4

 يʗʰʲ اسʱلام الʢلʶǽ   .ʖلʦ وصل إلى الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة )5

مʧȞʺǽ153    ʧ أن تʛفع الȞʷاوȑ الʺʱعلقة Ǽالاعʛʱاضات على الʺʱاǼعات الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة   )6

قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة، مʛʡ ʧف الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة نفʶه أو مʛʡ ʧف الʟʵʷ الʺʱʹامʧ معه،  

 القانʨن.  ذات مʧ  75وتʵʹع هʚه الȞʷاوȑ إلى الʛʷوȋ الȞʷلॽة الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة  

 لا تʵʹع الȞʷاوȐ لʴقʨق الʢاǼع، وʖʳȄ أن تʨؔن، تʡ ʗʴائلة عʙم القʨʰل:  )7

 ؛ تȑʨʱʴ على الʺعلʨمات الʺʱعلقة بهȄʨة الʺʱʷؔي -

 ؛تॽʰʡ ʧʺʹʱعة الʺʱاǼعة، مʨضʨع الاعʛʱاض  -

 ؛ Ǽإجʛاء الʺʱاǼعة الʺʙعʦ للاعʛʱاض مʛفقة  -

 تʧʺʹʱ الأسॼاب والʨسائل الʱي تʛʰر مʨضʨعها،  -

 تȑʨʱʴ على الإمʹاء الʢʵي للʺʱʷؔي.   -

تȄʨʶة        )8 إلى  الʺʱʷؔي  بʙعʨة  Ǽالاسʱلام،  إشعار  مع  علʽها  رسالة مʨصى   ȘȄʛʡ ʧالإدارة ع تقʨم 

 ) أǽام ابʙʱءا مʧ تارȄخ اسʱلام وتقʦǽʙ ؗل وثॽقة إثॼات مʷار إلॽه مʛʡ ʧفه.ʡ8عʻه، خلال أجل ثʺانॽة ( 

  مʧ قانʨن  1مʛȞر  153وفي هʚه الʴالة، فإن أجل الʘʰ الʺʺʨʻح للإدارة، الʺʨʸʻص علॽه في الʺادة 

، لا ȑʛʶǽ إلا ابʙʱءا مʧ اسʱلام الإدارة لʨʳاب الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة. وȂذا لʦ يʦʱ اسʱلام    الإجʛاءات الॼʳائॽة

) أǽام أو أن الʛد جاء غʛʽ مʕسǽ ،ʝقʨم ؗل مʧ مʙيȄʛʰؗ ʛات الʺʕسʶات 8أȑ رد خلال أجل الʲʺانॽة (

أو ر   ʖائʛʹال  ʜ ʛؗم  ʝॽرئ أو   ʖائʛʹلل الʨلائي   ʛيʙʺال له  أو  الʱاǼع   ʖائʛʹلل  ȑارʨʳال  ʜ ʛؗʺال  ʝॽئ

في   ʠفʛال قʛار  أو  الʺقʙم   ʧعʢلل شȞلا  القʨʰل  عʙم  قʛار  الʴالة،   ʖʶح بʰʱلॽغ  ǼالʹॼȄʛة،  الʺȞلف 

تؔʺلة الʺلف.  ʖلʡ عʨضʨازعة مʻʺال ʛʸʻع لعʨضʨʺة،    الॽائॼʳاءات الʛن الإجʨالʺادة 2025(قان ،

    )مʛȞر 153
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9(  ʜ ʛؗʺال ʝॽأو رئ ʖائʛʹال ʜ ʛؗم ʝॽورئ ʖائʛʹلائي للʨال ʛيʙʺات والʶسʕʺات الȄʛʰؗ ʛيʙم ʧؗل م ʗʰي

) ʧȄʛة، في أجل شهॼȄʛʹالǼ لفȞʺع له الǼاʱال ʖائʛʹلل ȑارʨʳ2ال .ȐاوȞʷال ʦǽʙخ تقȄتار ʧءا مʙʱاب ( 

  مع  علʽها  مʨصى   رسالة  ȘȄʛʡ  عǼ  ʧالʹॼȄʛة  الʺȞلف  إلى   ،يʰلغ القʛار الʖʳǽ ȑʚ أن ʨȞǽن مॼʰʶا قانʨنا    

  Ǽالاسʱلام.  إشعار

     ʧȞʺǽ  ؔيʱʷʺم  حالة  في  للʙور  عʙار  صʛا   في  قʚإذا   أو  الأجل  ه  ʦضه  لʛار  يʛادر،  القʸفع  أن  الʛي   Ȑʨدع 

  في الʺʨؗʚر الأجل انقʹاء أو الإدارة قʛار  تʰلॽغ  تارȄخ مʧ ابʙʱءا )2( شهʧȄʛ أجل في الإدارȄة الʺȞʴʺة أمام

  أعلاه.  الفقʛة

     ʧȞʺǽ  ʧعʢام  في  الȞادرة  الأحʸال   ʧع  ʦاكʴʺة  الȄاف  الإدارʻʯʱللاس  ʧع  ȘȄʛʡ  افʻʯʱوفقا  الاس  ȋوʛʷلل 

 عʺلॽات  الʢعʨن   هʚه  تʨقف  ولا  والإدارȄة.  الʺادǽة  الإجʛاءات   قانʨن   في  علʽها  الʺʨʸʻص   للإجʛاءات   وتॼعا

            )1 مʛȞر  153، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  الʙفع.

  الʺʻقʨلات   حʜʳ  حالة  في  الʺʨʳʴزة،  الأشॽاء  الأشॽاء  كل  أو  جʜء  ملॽؔة  اسʛʱداد   ʢǼلʖ   الغʛʽ  يॼادر  عʙʻها     

  الʢلʖ،  هʚا  ǽقʙم  أن  ʖʳǽ   الʺʱاǼعات،  مʨضʨع  والʛسʨم  والʴقʨق   الʹʛائʖ   لʙفع  الʺʻقʨل  الأثاث   مʧ  وغʛʽها

 ʖʶالة،  حʴكل  إلى   ال  ʧم  ʛيʙات   مȄʛʰات   كʶسʕʺأو  ال  ʛيʙʺلائي  الʨال   ʖائʛʹأو  لل  ʝॽرئ  ʜ ʛؗم   ʖائʛʹأو  ال 

ʜ رئʝॽ إلى ʛؗʺال  ȑارʨʳال  ʖائʛʹع للǼاʱله ال ʧيʙʺع.  الǼاʱʺال 

ʽل  ʛʡف  وȂما   نفʶه،  الاسʛʱداد   ʡالʛʡ   ʖف   مʧ  إما  الʺʨʳʴزة،   الأشॽاء  اسʛʱداد   ʡلǽ   ʖقʙم       ʤʱʶǽهʛ  وؗ

الة   الॼʳائॽة.  الإجʛاءات  قانʨن  مʧ 75 الʺادة أحȞام ʨʺǼجʖ  علॽه مʨʸʻص  هʨ ما حʖʶ  قانʨنॽة، وؗ

 أجل  في  الʢॼلان،  ʡائلة  تʗʴ   الʺفʙʽة  الإثॼات   وسائل  ॽʺʳǼع  مʛفقا  الʺʨʳʴزة  الأشॽاء  اسʛʱداد  ʡلʛʴǽ   ʖر       

ʧȄʛءا  )2(   شهʙʱاب  ʧخ  مȄارʱال  ȑʚال  ʦه  أعُلॽɾ   ʖصاح   ʖلʢال  .ʜʳʴالǼ  ʦلʶǽ  وصل  ʧع   ʖلʡ  لف   إلىȞʺال 

    )مʛȞر 154، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،  الʺʱʴج. ǼالʹॼȄʛة

     ِʗʰكل  ي  ʧم  ʛيʙات   مȄʛʰات   كʶسʕʺأو  ال  ʛيʙʺلائي  الʨال   ʖائʛʹأو   لل  ʝॽرئ   ʜ ʛؗم   ʖائʛʹإلى  أو  ال   ʝॽرئ  

ʜ ʛؗʺال  ȑارʨʳال  ،ʖائʛʹع للʨفʛʺأمامه ال ،ʖلʢأجل  في ال ʧȄʛهʷ2( ال( ʧʽʽالʨʺاع  الʙلإي  ʖلʡ  .جʱʴʺال  

  Ǽالاسʱلام.  وصل مقابل  علʽها مʨصى بʛسالة الʺʱʷؔي، إلى الʺعلل القʛار يʰلغ    

ʧȞʺǽ  ،ؔيʱʷʺم  حالة  في  للʙور  عʙار  صʛأجل  في  الق  ʧȄʛإذا  أو  )2(  شه  ʦضه  لʛار  يʛادر،  القʸال  ʧȞʺǽ   أن  

  الإدارȄة. الʺȞʴʺة أمام دعȐʨ  يʛفع

      ʖʳǽ فع أنʛا  يʚه  ʧعʢال ȑʚقف لا الʨفع، يʙأجل في ال ʧȄʛءا )2(  شهʙʱإما اب ʧح  الأجل انقʹاء  مʨʻʺʺال 

ʛيʙʺات   لȄʛʰات   كʶسʕʺأو  ال  ʛيʙʺلائي   الʨال   ʖائʛʹأو  لل  ʝॽرئ  ʜ ʛؗم   ʖائʛʹإلى  أو  ال  ʝॽرئ  ʜ ʛؗʺال   ȑارʨʳال 

،ʖائʛʹع للʨفʛʺأمام ال  ʖلʢال ،ʘʰما للȂو ʧاره. إبلاغ مʛق  
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ʜ،  لʛئʝॽ  أو   للʺʙيʨʳǽ  ʛز  لا       ʛؗʺال   ʖʶالة  حʴم  الʙقʱة  أمام  الʺȞʴʺة  الȄالإدار   ʖلʢل  لʸفي  الف  ،ʛالأم 

  الʺʺʨʻح.  الأجل انقʹاء قʰل

      ʧȞʺǽ  ʧعʢام  في  الȞادرة  الأحʸال  ʧع  ʦاكʴʺة  الȄة  أمام  الإدارʺȞʴʺة  الȄاف  الإدارʻʯʱللاس  ʧع  ȘȄʛʡ  

  والإدارȄة. الʺʙنॽة الإجʛاءات  قانʨن  في علʽها الʺʨʸʻص  للإجʛاءات  وتॼعا  للʛʷوȋ وفقا الاسʻʯʱاف

  الʙولة   مʳلʝ  أمام  Ǽالʻقʠ   للʢعʧ  قابلة  للاسʻʯʱاف  الإدارȄة  الʺʴاكʦ  عʧ  نهائॽة  الʸادرة  القʛارات   تʨؔن        

ʧʺض ȋوʛʷاءات  ووفقا الʛص  للإجʨʸʻʺها الʽعل  ʖجʨʺǼ امȞن  أحʨاءات  قانʛة الإجॽنʙʺة.  الȄوالإدار  

       ʖʳǽ  على   ʠǼقا   ʖائʛʹلف  الȞʺل  الʽʸʴʱالǼ  جئ  أنʛع  يॽاء  بॽزة  الأشʨʳʴʺازع  الʻʱʺل  الʨها،  حʱʽؔمل  

     )154، الʺادة 2025(قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   الاسʛʱداد. ʡلʖ  في نهائॽا الفʸل غاǽة إلى
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  : الأول خلاصة الفʶل

حʘʽ تعʙ    ،  هʺا العلاقة الʺʙʱاخلة بॼʳ  ʻʽائي،الʺʻازعات الॼʳائॽة والʽʸʴʱل الالʱعʅȄʛ  تʻاول هʙا الفʸل     

الʺʱعلقة بȌȃʛ الʹॼȄʛة   ॼʳائॽةالʺʻازعة الॼʳائॽة وسʽلة قانʨنॽة يلʳأ إلʽها الʺȞلف للʢعʧ في قʛارات الإدارة ال

أو تقʙيʛها، وتʷʺل إجʛاءاتها الʤʱلʦ الإدارȑ، واللʳان الʹॽʰȄʛة، والʢعʧ القʹائي مʺا ʧʺʹǽ حʺاǽة حقʨق  

  الʺȞلف وتʴقȘʽ العʙالة الॼʳائॽة. 

ʺʛحلة الʱي يʦʱ فʽها تʻفʚʽ القʛارات الʹॽʰȄʛة وجʺع الإيʛادات، Ǽاسʙʵʱام  الʲʺॽɾل    ॼʳائيأما الʽʸʴʱل ال      

  وسائل مʲل الإنʚارات، الʜʳʴ، وأوامʛ الأداء.  

̋   هʚا الفʸل مʧأبʛز         حʘʽ تʕدॼ    ȑاشʛ للʺʻازعات الॼʳائॽة على الʽʸʴʱل الॼʳائي،الʙراسة الʱأثʛʽ ال

كʛʲة الʺʻازعات إلى تأخʛʽ الʽʸʴʱل، ؗʺا أن ضعف شفاॽɾة أو عʙالة إجʛاءات الʽʸʴʱل قʙ يʕدȑ إلى 

الʻʱاسȘ بʧʽ آلॽات الʺʻازعات والʽʸʴʱل ǽعʙ ضʛورȄا    ازدǽاد الʺʻازعات وعلॽه، يلʟʵ الفʸل على أن 

لʹʺان فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛي وتʴقȘʽ أهʙافه الʺالॽة. 
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ثر المنازعات الجبائية على التحصيل  ا
الجبائي في مديرية الضرائب لولاية المسيلة  

2024  -   2020في الفترة       
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 ʗʻهʸت  

ائʜ الأساسॽة الʱي تقʨم علʽها الʺالॽة العʺʨمॽة للʙولة، إذ تʨُفʛّ الʺʨارد الʹʛورȄة      ʛؗال ʙة أحǽاॼʳال ʙتُع

في   مʺʲلة  الॼʳائॽة،  الإدارة  وتʹʢلع  العʺʨمॽة.   Șافʛʺال نفقات  وتغॽʢة  الȄʨʺʻʱة  الʛʰامج  مʱʵلف  لȄʨʺʱل 

في    ȑرʨʴور مʙب  ،ʖائʛʹلل الʨلائॽة  الʨعاء  الʺʙيȄʛات   ʙيʙʴت  ʘʽح  ʧاء مʨائي، سॼʳال الʽʸʴʱل  عʺلॽة 

 .الʹʰȄʛي أو مʱاǼعة الʽʸʴʱل وضʺان امʲʱال الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة

غʛʽ أن هʚه العʺلॽة لا تʵلʨ مʧ تعقʙʽات، حʘʽ تʷʻأ في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان مʻازعات جॼائॽة بʧʽ الإدارة     
  ʛثʕابها. وتʶقة حȄʛʡ ة أوॼȄʛʹأساس ال ʙيʙʴʱة، أو بॼȄʛʹع للʨʹʵالǼ ʗاء تعلّقʨة، سॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺوال

إذ قʙ تʕدȑ إلى تأخʛʽه، أو  هʚه الʺʻازعات ȞʷǼل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ على مʛدودǽة الʽʸʴʱل الॼʳائي،  
 .تقلʟॽ الʺॼالغ الʺʸʴلة، أو حʱى إلغائها ؗلॽًا ʨʺǼجʖ قʛارات قʹائॽة أو إدارȄة

ثʛ الʺʻازعات الॼʳائॽة على الʽʸʴʱل الॼʳائي  اسقاȋ الʨʳانʖ الȄʛʤʻة لأوفي هʚا الॽʶاق، تʛʰز أهʺॽة    
 Ȑʨʱʶʺقي  على الॽʰʢʱخلال دراسة حالة  ،  ال ʧل مʸا الفʚاوله هʻʱف يʨما س ʨة  وهǽلاʨل ʖائʛʹة الȄʛيʙم

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱلة، خلال الفʽʶʺ2024إلى   2020ال . 

     ʦʱʽا سʚتها    لʙي شهʱة الॽائॼʳازعات الʻʺعة الॽʰʡ لʽلʴة  تǽلةالولاʽʶʺ    Ȑʙم ʦॽʽة، وتقʛʱه الفʚخلال ه

تأثʛʽها على حʦʳ ومʛدودǽة الʽʸʴʱل الॼʳائي، إلى جانʖ إبʛاز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الإدارة الॼʳائॽة في  

  الʺॼاحʘ الʱالॽة:وذلʥ مʧ خلال  الʱعامل مع هʚه الʺʻازعات،

 ʖʲॺʸي. الʸॻʢʹʯلها الȜॻʀلة وʻʴʸة الǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗʸǺ ʃȂʙعʯالأول: ال  

  ). 2024- 2020(في الفʙʯةالʖʲॺʸ الʰاني: تʦʠر الʸʹازعات الॺʱائॻة في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة  

:ʖالʰال ʖʲॺʸالʙʻلة في    تأثʻʴʸة الǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗائي في مॺʱل الʻʶʲʯة على الॻائॺʱازعات الʹʸال

 )2024-2020(الفʙʯة 
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 الʖʲॺʸ الأول: الʯعʗʸǺ ʃȂʙيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة وȜॻʀلها الʸॻʢʹʯي 

تعʛʰʱ مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة مʧ بʧʽ الʺʙيȄʛات الʱي تقʨم بʻʱفʚʽ الॽʶاسة الॼʳائॽة للʙولة،          

  ʘʴॼʺا الʚاول في هʴʻة العامة، وسʻȄʜʵل الȄʨʺأجل ت ʧا مʚلها  وهȞॽʂة وȄʛيʙʺه الʚه ʧة عامة عʚʰن ʦǽʙتق

    . الॽʤʻʱʺي

  تقʤǻʗ مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة  :الʠʸلʔ الأول

  الʺȞلفʧʽ   وإحʸاء  الʹॼȄʛة   هي ॼɺارة عʧ إدارة عʺʨمॽة تقʨم Ǽالʣʨائف والʺهام الʺʲʺʱلة في تʽʸʴل    

على    ǼالʹॼȄʛة الʛقاǼة  إلى  Ǽالإضافة  الʹʰȄʛي  الʨعاء   ʙيʙʴوتʧʽلفȞʺال ʛʡف   ʧم الʺقʙمة   الʴȄʛʸʱات 

  . الॼʳائॽة ذلʥ وفقا للقʨاعʙ والقʨانʧʽالʗʰ في الʜʻاعات الʺʛفʨعة مʧ قʰل الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة، و ǼالʹॼȄʛة و 

  ʨʺǼ  91 –60جʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  1991.  10.  01  الʺʽʶلة في  لʨلاǽة  ئʖ الʹʛا  تأسʗʶ مʙيȄʛة    

  تاǼعة للʺʙيȄʛة الʳهȄʨة للʹʛائʅॽʢʶǼ ʖ. ، وهي ॽɾ1991فȑʛ  23الʺʕرخ في 

    ʝʺة خȄʛيʙʺال ʦʹات   5  تȄʛيʙالات   مʳفي م ʟʱʵإدارتها، وت ʗʴت ʛʽʶت ʖاتȞالإضافة إلى مǼ ،ةॽɺʛف

ॼʀاضة    11مفॽʷʱة و  13أرȃعة وعʧȄʛʷ مʸلʴة خارجॽة تاǼعة للʺʙيȄʛة تʹʦ    24  مʙʴدة، Ǽالإضافة إلى

 ʖائʛلة،   .ضʽʶʺة الǽلاʨل ʖائʛʹة الȄʛيʙالح مʸ2025( م .( 

  الʠʸلʔ الʰاني: الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʗʸيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة 

( مʸالح مʙيȄʛة  فرعية هي  مديريات )    05(    الولائية للضرائب بالمسيلة من خمسة  تتكون المديرية      

  :  ) 2025الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة، 

 للʽʸʴʱل؛  الفॽɺʛة الʺʙيȄʛة -

 للʨسائل؛ الفॽɺʛة  الʺʙيȄʛة -

 الॼʳائॽة؛  للعʺلॽات  الفॽɺʛة الʺʙيȄʛة -

 الفॽɺʛة للʺʻازعات؛ الʺʙيȄʛة -

 .الفॽɺʛة للʛقاǼة الॼʳائॽة الʺʙيȄʛة -

  ʦʶقʻت ʘʽة حॽɺʛة فȄʛيʙؗل م    ʖاتȞهامو إلى مʺǼ مʨقǽ ʖʱȞدة،  ؗل مʙʴم   ʧȞʺȄح  وॽضʨة   تȄʛيʙʺه الʚل هȞॽʂ  

  : مʧ خلال الȞʷل الʱالي
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ʤل رقȜʵل): 1- 2( الȜॻي  الهʸॻʢʹʯة الǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗʸلة  لʻʴʸال  

 

 

 

 

    

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Ǽالاعʱʺاد على الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʱʰان مʧ إعʙاد الʢ:الʗʶʸر

 الʺʽʶلة

 : يʨؔʱن مʧ الʺʽʶلة لʺʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الॽʤʻʱʺي يʱʹح مʧ خلال الȞʷل أعلاه أن الهȞॽل   

الʱالॽة:  للʻʶʲʯل  الفॻɸʙة  الʗʸيȂʙةأولا:   Ǽالʺهام  الॽʁام  الʺʽʶلة،  تʨʱلى  لʨلاǽة   ʖائʛʹال مʙيȄʛة  ( مʸالح 

2025(   :  

 مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة 

  ʤॻʢʹʯال ʔʯȜم

 والعلاقات العامة 

 مʔʯȜ الʦرود 

الʗʸيȂʙة الفॻɸʙة 

 للʸʹازعات 

  ʔʯȜم

 الاحʱʯاجات 

مʔʯȜ الʮʯلॻغ 

 والأمǺ ʙالʙʶف

 ʥع ʖʲॺال ʔʯȜم

 الʸادة الॺʱائॻة

 ʔʯȜالإعلام  م

 اللآلي 

مʔʯȜ مʙاॺɾة  

 الʻʶʲʯل 

ॻɾاʠॺال ʔʯȜاتم  

 والʸقارنات 

  ʥʻمʗʳʯʴʸال ʔʯȜم

 ʥȂʦؒʯوال 

 مʔʯȜ الॻɽʶʯة

الʗʸيȂʙة الفॻɸʙة  

الॺʱائॻةللʙقاǺة   
الʗʸيȂʙة  

الʦسائل الفॻɸʙة  

الʗʸيȂʙة الفॻɸʙة 

 للʻʶʲʯل 
الʗʸيȂʙة الفॻɸʙة 

 للعʸلॻات الॺʱائॻة 

مʔʯȜ الʸʹازعات  

 القʷائॻة 
 Ȋॻʵʹʯال ʔʯȜم

 والʴʸاعʗة 

  ʔʯȜم

 الإحʶائॻات 

مʔʯȜ لʱان 

 ʥعʠال 

مʔʯȜ الʙʸاجعات 

 الॺʱائॻة 

مʔʯȜ عʸلॻات 

 الʚʻʸانॻة 

مʔʯȜ مʯاǺعة عʸلॻات  

 القʗʻ وأشغاله

 ʙʻʻʴسائل وتʦال ʔʯȜم

والأرشʃॻ الʦʮʠʸعات   

مʔʯȜ مʙاॺɾة  

 الʯقʸॻʻات 
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ʚا بʨضॽɻة - ل ناتج  الʱؔفل Ǽالʙʳاول وسʙʻات الإيʛادات ومʛاقʱʰها وؗ أخʛ   تʽʸʴل الʹʛائʖ والʛسʨم وؗ

 أو إتاوة؛ 

قاǼʹات الʹʛائʖ في وتȌॽʷʻ    الʺʴاسॽʰة والʺʛاॼʀة الʙورȄة لʺʸالح الʽʸʴʱل  والقʨʽد   مʱاǼعة العʺلॽات  -

ʛʽهʢʱأعʺالها لل ʚʽفʻال تʳة؛   مॼȄʛʹلل ȑʛʰʳل الʽʸʴʱا الʚ  وتॽɿʸة الʶʴاǼات وؗ

الॽɿʸʱة مع اقʛʱاح تʙابʛʽ مॽɾ   ʟʵǽ    ʧʺا  وتʴلʽل الʻقائʟ لا سॽʺا  الʽʸʴʱل  الʱقʦॽʽ الʙورȑ لʨضॽɻة -

 شأنها أن تʧʶʴ الʻاتج الॼʳائي؛ 

ॽɽǼة -  ʖائʛʹال قاǼʹات  حʶاǼات   ʛʽهʢت  ʙʸق ومʶاعʙتها  القاǼʹات  الʶʴاǼات    مʛاॼʀة  تॽɿʸة 

 :  ).2025( مʸالح مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة،  وتʛʷف على تʛʽʽʶ .وتʢهʛʽها

 بـ : وȞȄلف) مʔʯȜ مʙاॺɾة الʻʶʲʯل:  1

 دفع نʷاʡات الʽʸʴʱل؛  -

-  ʠإرجاع فائ ʙʻثقة وعʨʺة الȄفقات العقارʸة الॼاسʻʺǼ ةʻȄʜʵالح الʸة على مʤافʴʺعات؛ الʨفʙʺال 

ʚا الهʯʽات   الʹʛورȄة لʨضع الʺʜʽانॽة  إعʙاد عʻاصʛ الॼʳاǽة  -   .الʺعॽʻة  وتʰلॽغها للʳʺاعات الʺʴلॽة وؗ

 :وȞȄلف Ǽʹʺانالقʗʻ وأشغاله:  مʔʯȜ مʯاǺعة عʸلॻات )2

- ʛʽأشʱعة أعʺال الǼاʱادات   مʛات الإيʙʻاول وسʙʳال ʧعات وعلى شهادات الإلغاء مʨفʙʺع على الॽʀʨʱوال

 بها؛ الʺʱؔفل 

ة الʶʴاǼات الʺالॽة الʺʛاॼʀة الʙورȄة - ʛؗوق وحʙʻʸة الॽɻضʨل ʦॽʁة؛ والʢʷʻال ʛʽغ 

 الʱؔفل الفعلي Ǽالأوامʛ والʨʱصॽات الʱي ǽقʙمها الʺʴققʨن في الʨʸʵǼ ʛʽʽʶʱص مهام الʺʛاॼʀة وتʻفʚʽها؛  -

- ʛʽاد تأشʙات  ضʺان إعॽالعʺل ʧʽالʺهام ب ʦॽلʶت ʙʻد عʨʽوالق ʧʽʰاسʴʺال.  

 Ȟǽلف Ǽʹʺان: مʔʯȜ الॻɽʶʯة:  )3

مʛاॼʀة الʱؔفل Ǽالʙʳاول العامة وسʙʻات الʽʸʴʱل أو الإيʛادات الʺʱعلقة ʴʱʶʺǼقات ومʛʵʱʶجات الأحȞام  -

ʛʽارد غʨʺة أو الॽات الʺالȃʨامات والعقʛال الغʳة في مॽارات القʹائʛة والقॽائॼʳ؛ ال 

-  ʖائʛʹال ʨʹǼها قاʙعǽ يʱة الॽائʸات الإحʳʱʻʺلام الʱهااسʽادقة علʸʺ؛وال 

-  ʜ ʛؗةم ʛʽʽʶات تǼاʶقة حʴات الʺلʙʻʱʶʺة والʻȄʜʵ؛ال 

القʨʰل في الأرجاء للʺॼالغ الʺʱعʚر تʽʸʴلها وجʙول تॽɿʸة مʳʱʻات الʻȄʜʵة وسʳل  - الʱؔفل ʙʳǼاول 

ʥة ؗل ذلॼʀاʛل، ومʽحʛʱال.  

  : )2025الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة،  ( مʸالح مʙيȄʛة تʨʱلى الॽʁام Ǽʺا يلي:الفॻɸʙة للʦسائل الʗʸيȂʙةثانॻا: 
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 تʛʽʶالʺʙʵʱʶمʨʻʽالʺʜʽانॽة والʨسائل الʺʻقʨلة والغʛʽ الʺʻقʨلة للʺʙيȄʛةالʨلائॽة للʹʛائʖ؛ -

الʺعلʨماتॽة - الʛʰامج   ʚʽفʻت على   ʛهʶة  الॽʱʴʱال الʺʷʻآت  إǼقاء  على   ʛهʶال ʚا  وؗ  والॽʰʢʱقات   وتॽʶʻقها 

الʷʱغʽل حالة  في  على  . الʺعلʨماتॽة  الʱالॽةوتعʺل   ʖاتȞʺال  ʛʽʽʶة  تǽلاʨل  ʖائʛʹال مʙيȄʛة  ( مʸالح 

  : )2025الʺʽʶلة، 

1ʥʻمʗʳʯʴʸال ʔʯȜم (   :ʥȂʦؒʯوالǼ لفȞǽةॽالʱالʺهام ال : 

 ؛ والʧȄʨؔʱ الʶارʧʽȄ الʺفعʨل في مʳال تʛʽʶ الʺʨارد الȄʛʷॼة والʦॽʤʻʱ الʶهʛ على احʛʱام الȄʛʷʱع -

-   ʖاصʻم ʙʽشʛاد وتʙعʱال Ȍॼاز أعʺال ضʳعإنʛʷǽ يʱاكل  العʺل، الॽال مع الهʸالاتǼ هاʽة في    فॽʻالʺع

  الʳهȄʨة.  الʺʙيȄʛة

 :ـوȞȄلف بالʚʻʸانॻة:  ) مʔʯȜ عʸلॻات2

 الʺʜʽانॽة؛  بʻʱفʚʽعʺلॽات  الॽʁام في حʙود صلاحॽاته -

تʛȄʛʴ أمʛ صʛف ملفات اسʛʱداد الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة، وذلʥ في حʙود الاخʸʱاص الʺʨʵل   -

 له؛

-   ʛأم ʛȄʛʴت ʖائʛʹص الʨʸʵǼ ادرةʸعʺال شهادات الإلغاء الʱاس ʧة عʳاتʻعات الʨفʙʺال ʠائʨف فʛص  

 الʨلائॽة للʹʛائʖ ومʛاكʜ الʹʛائʖ؛ مʴل الʜʻاع، الʺʨجʨدة في حʙود اخʸʱاص الʺʙيȄʛة

  .الإعʙاد الȑʨʻʶ للʶʴاب الإدارȑ للʺʙيȄʛة -

3 :ʃॻعات والأرشʦʮʠʸال ʙʻʴسائل وتʦال ʔʯȜلف ب) مȞȄـو: 

-   ʛʽʶة تȄʛيʙʺعة للǼاʱالح الʸʺؗل ال ʅॽعات وأرشʨʰʢʺن الʜʵا مʚ   الʨسائل الʺʻقʨلة وغʛʽ الʺʻقʨلة وؗ

 ʖائʛʹة للॽلائʨ؛ ال 

- ʧʽمʙʵʱʶʺال  ʧأم أجل ضʺان   ʧها مʽف الʺʛʷوع   ʛʽابʙʱالʚʽفʻاد   تʙإع والʳʱهʜʽات مع  والعʱاد  والهॽاكل 

ʛȄتقار ʥذل ʧة عȄدور.  

 :بـوȞȄلف ) مʔʯȜ الإعلام الآلي: 4

 الȘʽʶʻʱ في مʳال الإعلام الآلي بʧʽ الʺʸالح على الʸعʙʽيʧ الʺʴلي والʳهȑʨ؛ -

  .الʨʻؔʱلʨجॽة ومʨاردها الʺʴافʤة على حالة شغل للʺʷʻآت الॽʱʴʱة -

 : )2025الʺʽʶلة، ( مʸالح مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة  ـوتؔلف بالॺʱائॻة:  للعʸلॻات الفॻɸʙة الʗʸيȂʙةثالʰا: 
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 ؛Ǽأسعار الإصʙارتȌॽʷʻ الʺʸالح وإعʙادالإحʸائॽاتʨجʺॽعها، ؗʺا تؔلف  -

 الʱؔفل ʢǼلॼات اعʱʺاد حʟʸ الʛʷاء Ǽالإعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة ومʱاǼعʱها ومʛاقʱʰها؛  -

- ʛʽʽʶاصة. تعʺل على تʵة الॽائॼʳازاتالॽʱة الإعفاء والامʺʤعة أنǼاʱة  مȄʛيʙالح مʸة  ( مǽلاʨل ʖائʛʹال

  : )2025الʺʽʶلة، 

 : ـوȞȄلف ب) مʔʯȜ الʗʱاول: 1

- Șيʙʸʱاول العامة والʙʳالǼ ؔفلʱها؛  الʽعل 

 .الʱؔفل ʸʺǼفʨفات الʙʳاول العامة وسʙʻات الʽʸʴʱل -

 :ـوȞȄلف ب) مʔʯȜ الإحʶائॻات: 2

 الʨلائॽة؛  الهॽاكل الأخȐʛ في الʺʙيȄʛة اسʱلام إحʸائॽات  -

ʜة الʺʳʱʻات  - ʛؗةمॽائʸل؛   الإحʽʸʴʱعاء والʨالǼ اصةʵة الȄورʙال 

ʜة الʨضॽɻات  - ʛؗة  مॽائʸة الإحȄʛيʙʺها إلى الʱة وضʺان إحالȄورʙال  ʖائʛʹة للȄʨهʳال. 

 :ـوȞȄلف ب) مʔʯȜ الʤॻʢʹʯ والعلاقات العامة: 3

تʶلʦॽ هʚه  اسʱلام ودراسة ʡلॼات الاعʱʺاد في نʤام الʛʷاء Ǽالإعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة مع   -

 الاعʱʺادات؛

 مʱاǼعة الأنʤʺة الॼʳائॽة الʵاصة والامॽʱازȄة؛  -

 .وتʨجʽهه نʛʷ الʺعلʨمة الॼʳائॽة واسॼʁʱال الʳʺهʨر وإعلامه -

 :وȞȄلف Ǽʹʺان ما يلي) مʔʯȜ الȊॻʵʹʯ والʴʸاعʗة: 4

الهॽاكل - مع  Ǽالاتʸال  للʹʛائʖ   والʺʙيȄʛات   الʳهȄʨة  الʱؔفل  الʺʴلॽة    ،الʨلائॽة  الʺʸالح   Ȍॽʷʻت ʚا  وؗ

 ؛ومʶاعʙتها قʙʸ تʧʽʶʴ مʻاهج العʺل وانʳʶامها

- ʛȄعة تقارǼاʱها مʱʳومعال ʛʽʽʶʱفي ال Șʽقʴʱال.  

 : )2025( مʸالح مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة، : وتؔلف Ǽʹʺانالفॻɸʙة للʸʹازعات الʗʸيȂʙةراǺعا: 

-  ʦسʛمة بʙاجات الʺقʳʱة الاحʳمعالʧʽʱحلʛʺال  ʧʽʱȄارات  ل الإدارʛغ القॽلʰات، وتʙاعʶʺاعي أو الʜʻال ʧعʢل

 الʺʚʵʱة والأمʛʸǼ ʛف الإلغاءات والॽɿʵʱʹات الʺʺʨʻحة؛

 معالʳة ʡلॼات اسʛʱجاع الʙفع الʺȘʰʶ للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة؛ -
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القʹائॽة الʺʸʱʵة عʧ مʸالح    تʽȞʷل ملفات إيʙاع الʤʱلʺات أو ʡعʨن الاسʻʯʱاف والʙفاع أمام الهʯʽات  -

 الإدارة الॼʳائॽة؛ 

      ʛʽʽʶلة،  تعʺل على تʽʶʺة الǽلاʨل ʖائʛʹة الȄʛيʙالح مʸ2025( م(:  

 بـ:Ȟǽلف ) مʔʯȜ الاحʱʯاجات:  1

أو إلى الʺʢالॼة  ʱاǼعة  قʛارات الʺدراسة الʢعʨن الهادفة سʨاء إلى إرجاع الʴقʨق أو إلى إلغاء  و اسʱلام   -

 Ǽأشॽاء مʨʳʴزة؛ 

 .ودراسة الʢلॼات الʺʱعلقة Ǽاسʛʱجاع اقʢʱاعات الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافةاسʱلام  -

2 :ʥعʠان الʱل ʔʯȜلف ب) مȞȄـو : 

ǼالʹॼȄʛة - الʺȞلفʨن  ǽقʙمها  الʱي  الʢلॼات  أو  الاحʳʱاجات  أو  ،  دراسة  الʜʻاعي   ʧعʢال للʳان  وتقǽʙʺها 

 لإعفائي الʺʸʱʵة؛ ا

-  ʛال ʖائʛʹال ʨʹǼم بها قاʙقʱي يʱات الॼلʢةاتلقي الॽانȞم إمʙعǼ حȄʛʸʱة إلى الॽل أو إخلاء   مʽʸʴʱال

الʺʕʶولॽة أو إرجاء دفع أقʶاȋ ضॽʰȄʛة أو رسʨم أو حقʨق غʛʽ قابلة للʽʸʴʱل وعʛضها على لʻʳة  

 ʧعʢةاالʸʱʵʺلإعفائي ال. 

 :بـȞǽلف  ) مʔʯȜ الʸʹازعات القʷائॻة: 3

  الʺʸʱʵة؛ القʹائॽة  الȞʷاوȑ لȐʙ الهʯʽات  إعʙاد وتʧȄʨؔ ملفات إيʙاع -

  .ʹॼȄʛةالالقʹائॽة الʺʸʱʵة على مʸالح الإدارة الॼʳائॽة عʙʻ الاحʳʱاج على فʛض    الʙفاع أمام الهʯʽات  -

  :بـȞǽلف  ) مʔʯȜ الʮʯلॻغ والأمǺ ʙالʙʶف: 4

 ǼالʹॼȄʛة والʺʸالح الʺعॽʻة Ǽالقʛارات الʺʚʵʱة بʛسʦ مʱʵلف أصʻاف الʢعʧ؛  الʺȞلفʧʽ تʰلॽغ -

 والॽɿʵʱʹات الʺʺʨʻحة مع إعʙاد الʷهادات الʵاصة بʚلʥ. الأمʛʸǼ ʛف الإلغاءات  -

  : )2025( مʸالح مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة، ـتʱؔفل ب: الفॻɸʙة للʙʸاॺɾة الॺʱائॻة الʗʸيȂʙةخامʴا.

   ؛إعʙاد بʛامج الʘʴॼ و مʛاجعة ومʛاॼʀة الʱقॽʽʺات ومʱاǼعة إنʳازها -

-  ʙȄوʜت ȘȄʛʡ ʧمات عʨالʺعلǼ اتॽʷفʱʺعلامات  الʱات والاسॽʀاʢॼال. 

   ʛʽʽʶلى تʨʱة تॽالʱال ʖاتȞʺلة،   الʽʶʺة الǽلاʨل ʖائʛʹة الȄʛيʙالح مʸ2025( م:(  

 :بـǽعʺل في شȞل فʛق، وȞȄلف مʔʯȜ الʖʲॺ عʥ الʸعلʦمة الॺʱائॻة:  )1
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ʚا تʽʸʴلها؛  -   تʽȞʷل فهʛس للʺʸادر الʺʴلॽة للʺعلʨمات الʱي تعʻي وعاء الʹॼȄʛة ومʛاقʱʰها وؗ

-   ʚʽفʻت ʘʴॼخلات والʙʱامج الʛارة  ،بȄʜال Șلاع وحʡالا Șح ʚʽفʻا تʚ ǼالȘʽʶʻʱ مع الʺʸالح والʺʕسʶات   وؗ

  .الʺعॽʻة

 :بـȞǽلف مʔʯȜ الʠॺاॻɾات والʸقارنات:  )2

- ʧȄʨؔة؛ ت ʨؗʶʺʺات الॽʀاʢॼلف الʱʵم ʛʽʽʶوت 

 ǼالʹॼȄʛة؛   للʺȞلفʧʽ الॼʳائॽة الʱعʢǼʅȄʛاقات الʱؔفل ʢǼلॼات  -

لʱقʦॽʽ   إحʸائॽة وحʨاصل دورȄة  لʺعॽʢات الʺقارنة وإعʙادوضॽɻات   الʺʸالح الʺعॽʻةمʛاॼʀة اسʱغلال   -

 ʖʱȞʺات الʡاʷن.  

 :ǽعʺل في شȞل فʛق، وȞȄلف ǼʹʺانمʔʯȜ الʙʸاجعات الॺʱائॻة:  )3

 مʱاǼعة تʻفʚʽ بʛامج الʺʛاॼʀة والʺʛاجعة؛ -

 ǼالʹॼȄʛة في مʱʵلف بʛامج الʺʛاॼʀة؛   الʺȞلفʧʽ تʽʳʶل -

 .الʱقॽʺॽʽة الʙورȄة والʱقارʛȄ الإحʸائॽة  ʨضॽɻات الإعʙاد  -

 : بـ ǽعʺل في شȞل فʛق وȞȄلفمʔʯȜ مʙاॺɾة الʯقʸॻʻات:  )4

 اسʱلام واسʱغلال عقʨد نقل الʺلॽؔة Ǽالʺقابل أو مʳانا؛ -

-  ʧʽʽʴʱة في أشغال ال  الʺʛجॽɻة ؛  للʺعايʛʽ الʺʷارؗ

  .مʱاǼعة أشغال الʛʰʵة في إʡار الʢلॼات الʱي تقʙمها الʶلʢات العʺʨمॽة -
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  ) 2024- 2020(الʖʲॺʸ الʰاني: تʦʠر الʸʹازعات الॺʱائॻة في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة في الفʙʯة

شهʙت الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة في الʜʳائʛ خلال الʨʻʶات الأخʛʽة تʨʴلات ملʣʨʴة، نʳॽʱة للإصلاحات         

الاقʸʱادǽة والʺʕسʶاتॽة الʱي Ǽاشʛتها الʙولة في سʽʰل تعʜȄʜ الʷفاॽɾة، تʧʽʶʴ مʻاخ الأعʺال، وتʽʸʴل  

لʺʻازعات الॼʳائॽة على  الʺʨارد الॼʳائॽة ȞʷǼل أكʛʲ نʳاعة. وفي هʚا الॽʶاق، تʛʰز أهʺॽة دراسة تʨʢر ا

  ʝȞآة تعʛارها مॼʱاعǼ ،ليʴʺال Ȑʨʱʶʺلال  ʗقʨز في الʛʰُة، وتॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺة والॽائॼʳالإدارة ال ʧʽلعلاقة ب

 .نفʶه الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة بȘʽʰʢʱ الʨʸʻص القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة ذات الʸلة

         ʙتُع ʨل  ʖائʛʹال مʧ  مʙيȄʛة  ؗغʛʽها  الʺʽʶلة،  الأخȐʛ لاǽة  الʨلائॽة  للعʺل الʺʙيȄʛات  نʢʷة  ، ساحة 

ʺʙيȄʛة خلال الفʛʱة  هʚه الالॼʳائي، سʨاء مʧ حʘʽ الʽʸʴʱل أو الʺʛاॼʀة أو تȄʨʶة الʺʻازعات. وقʙ شهʙت  

الॼʳائॽة، سʨاء على    2024إلى سʻة    2020الʺʺʙʱة مʧ سʻة   الʺʻازعات  نʺȌ وأعʙاد  تغʛʽات هامة في 

 مȐʨʱʶ الʢعʨن الإدارȄة أو الʙعاوȐ القʹائॽة.  

ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ، فإن تʴلʽل واقع الʺʻازعات الॼʳائॽة في مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة خلال هʚه      

فاءة الآلॽات الʺॼʱعة  هʚه الʺʙيȄʛةالفʛʱة ʶʱȞǽي أهʺॽة Ǽالغة، إذ ʶǽُهʦ في فهʦ مȐʙ فعالॽة   في مʧ قʰلها  ، وؗ

  هاوتعʜȄʜ الʲقة بʙʺ  ʻʽيȄʛةالهʚه  تȄʨʶة الʺʻازعات، ؗʺا ǽفʱح الʺʳال لʱقʦǽʙ تʨصॽات عʺلॽة لʧʽʶʴʱ أداء  

ʧʽȃة وॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺال .  

  ) 2024-2020(في الفʙʯة  الإدارȂة هʭʻاتتʦʠر الʸʹازعات الॺʱائॻة أمام ال الʠʸلʔ الأول:

     ʖات ال  تلعʯʽة  هȄي وضʺان    الإدارʰȄʛʹال القانʨن  بʧʽ ضʛورة احʛʱام  الʨʱازن   Șʽقʴت مʜʱايʙًا في  دورًا 

الفʸل في الʢعʨن الॼʳائॽة في مʛحلʱها الإدارȄة. وقʙ أدȐ هʚا إلى  Ǽحقʨق الʺȞلفǼ ،ʧʽاعॼʱارها الʺعॽʻة  

تʨʢر ملʺʨس في ʛʡق معالʳة هʚه الʺʻازعات، سʨاء مʧ حʘʽ آجال الفʸل أو ʛʡق الʢعʧ أو نॽɺʨة 

 .القʛارات الʸادرة

الإدارȄة خلال هʚه الفʛʱة أهʺॽة Ǽالغة، لفهʦ   هʯʽات وعلॽه، تʶʱؔي دراسة تʨʢر الʺʻازعات الॼʳائॽة أمام ال   

  ʙايʜʱة لǼاʳʱي في الاسʺॽʤʻʱني والʨار القانʡاعة الإʳن Ȑʙل مʽلʴلف، وتȞʺالإدارة وال ʧʽة العلاقة بॽȞॽامʻدي

على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة، أيʧ عʛفʗ الʺʻازعات الॼʳائॽة تʨʢرات   عʙد الʜʻاعات وتعقʙʽاتها

ʱʰʽها، وتʛʽة معالʱʳها، ومॼالغ الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة عʻها.   ʛؗت ʘʽح ʧمهʺة م  
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ॺʻة الʸʹازعات الॺʱائॻة أمام الهʭʻات الإدارȂة في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة  ʙؕر تʦʠع الأول: تʙالف  

 ) 2024-2020(في الفʙʯة 

ॼʽة الʺʻازعات الॼʳائॽةǽُعʛʰʱ تʴلʽل       ʛؗت    ʧم ʘʽح    ،ʧمʜال ʛʰرها عʨʢافها، وتʛʡابها، وأॼها، وأسʱعॽʰʡ

ا لفهʦ الʙيʻامॽȞॽة الॽʁॽʁʴة الʱي تʦȞʴ ال ً̋ مʙيȄʛة  الॼʳائي على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي. وقʙ شهʙت    ʷʻاȋمʙخلاً مه

الʺʽʶلة الʺʺʙʱة مʧ  الʹʛائʖ لʨلاǽة  الفʛʱة  ॼʽة هʚه   ʨʢرات ، ت2024إلى    2020، خلال  ʛؗت ملʺʨسة في 

  ؗʺا نلاحʤه في الʙʳول الآتي: الʺʻازعات،

) ʤول رقʗʱة )1-2الॻائॺʱازعات الʹʸة الॺʻ ʙؕر تʦʠةتȂات الادارʭʻة  أمام الهǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗفي م

ت:عʗد الʸʹازعاالʦحʗة )2024  – 2020 (الʻʴʸلة للفʙʯة  

  2024  2023  2022  2021  2020  الأصل الʯʸʹازع ॻɼه 

ʤǻʗافي القʚʱام الʢʹة والʗʻحʦة الॻɼاʚʱة الॺȂʙʷ196 151 147 90 27 ال 

 494 560 563 500 183 تȂʦʴات الʸفॻʵʯات 

 0 1 12 0 1 الʗʴʯيʗات الʚائʗة
 136 147 198 148 183 الأخʠاء الʸادǻة والاحʴʯاب الʚʸدوج

 0 6 3 2 7 الʲʯقȖʻ في الʲʸاسॺة

 1 2 5 1 0 الʲʸاسॺة الʲʯقȖʻ الʦʶʸب في 

 1 0 2 0 1 الʲʯقȖʻ الʸعȖʸ في مʸʱل الʦضॻɹة الॺʱائॻة
 117 124 49 15 17 إعادة تقʤॻʻ العقارات

 0 0 1 0 0 (عقȁʦات الʻʶʲʯل) الʻʶʲʯلات 
 945 991 980 756 419 الʦʸʱʸع

الʺʽʶلة.تʦ إعʙاد الʙʳول اعʱʺادا على معॽʢات مʸالح مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʗʶʸر:   

  وʧȞʺȄ تʨضॽح هʚه الʨʢʱرات مʧ خلال الȞʷل الॽʰاني الʱالي: 
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) ʤل رقȜʵة ): 2- 2الॻائॺʱازعات الʹʸة الॺʻ ʙؕر تʦʠةتȂات الادارʭʻة  أمام الهǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗفي م

) 2024  – 2020 (الʻʴʸلة للفʙʯة  

  

  ) 1-2رقʤ (معॻʠات الʗʱول الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على 

  ) 419(  ـب  2020  سʻةبʧʽ    االʺʻʱازع فʽه  عʙد القʹاǽاʙʱرʳȄي في  الرتفاع  الاإلى  والȞʷل  ʛʽʷǽ الʙʳول       

الʹॽʰȄʛة  ، مʺا يʙل على تʜايʙ الʜʻاعات  2024، مع انʵفاض ʅॽɿʡ سʻة  قʹॽة  )991(  ـب  2023  قʹॽة،  و

  في الʨʻʶات الأخʛʽة. 

     ʗؗان ʙات   لقʨʻʶال ʛʰاع عʜʻا الʚالأساسي له ʖʰʶات الॽʷʱات الʺفȄʨʶة   ،تʙحʨʺة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹها الʽتل

ʛهʤافي، ؗʺا تʜʳام الʤʻازعات   والʻلات    مȞʷد مʨل على وجʙا مʺا يॽʰʶتفعة نʛدوج مʜʺاب الʶʱاء الاحʢأخ

  في احʶʱاب الʹॼȄʛة.

فʯات      تॼقى   ʧʽفي ح   Ȑʛالأخ الʻاتʳة عʧ  مʲل    الʺʻازعات   ʥة  تلॽɻضʨال في مʳʺل   Șʺالʺع  Șʽقʴʱال

 ʛʽة، أقل تأثॼاسʴʺب في الʨʸʺال Șʽقʴʱة والॽائॼʳال ʘʽإجʺالي  أ، ح ʧا مʙة جʛʽا صغॼʶل نʲʺازعات   تʻʺال ،

 ʗؗان ʧʽل  في حʽʸʴʱات الȃʨمة.  عقʙعʻه مॼش  

ॺʻة الʸʹازعات الفʙع الʰاني:  ʙؕر تʦʠةتॻائॺʱة الʱعالʸات  الʭʻةأمام الهȂة   الإدارǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗفي م

  . 2024  – 2020الʻʴʸلة للفʙʯة  

على معالʳة الʺʻازعات مʧ خلال   مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلةتعʺل الهʯʽات الإدارȄة الʺʸʱʵة في       
حʘʽ شهʙت هʚه الʺʻازعات خلال    دراسة الʢعʨن والȞʷاǽات الॼʳائॽة الʺقʙمة مʧ قʰل الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة،

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

2020 2021 2022 2023 2024

ت 
عا

از
من

 ال
بة

كي
تر

ر 
طو

ت

السنوات

الضريبة الجزافية الوحيدة  تسويات المفتشيات التسديدات الزائدة

الأخطاء المادية والاحتساب المزدوج التحقيق في المحاسبة التحقيق المصوب في المحاسبة

التحقيق المعمق إعادة تقييم العقارات عقوبات التحصيل
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  ʧة مʙʱʺʺة الʛʱة  2024إلى    2020الفʳلة والʺعالʳʶʺات الǽاȞʷاد الʙا في أعʣًʨʴرًا ملʨʢه  .  تʤا ما نلاحʚوه
  خلال الʙʳول الʱالي :

) ʤول رقʗʱة  :)2-2الʱعالʸة الॻائॺʱازعات الʹʸة الॺʻ ʙؕر تʦʠةتȂات الادارʭʻة   أمام الهȂʙيʗفي م
عʗد الȜʵاǻات   الʦحʗة:)2024  –2020الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة للفʙʯة (  

  2024  2023  2022  2021  2020  الأصل الʯʸʹازع ॻɼه 

الʦحʗʻة   الʚʱاॻɼة  الॺȂʙʷة 
ʤǻʗافي القʚʱام الʢʹوال 

 196 151 147 90 27 الȜʵاǻات الʱʴʸلة 
 128 143 147 88 26 الȜʵاǻات الʸعالʱة  
 %65.3 %94.7 %100 %97.7 %96.2 الʹॺʴة ( %) 

 494 560 563 500 183 الȜʵاǻات الʱʴʸلة  تȂʦʴات الʸفॻʵʯات 
 492 454 531 486 173 الȜʵاǻات الʸعالʱة 
 %99.5 %81.1 %94.3  %97.2 %94.5 الʹॺʴة(  %) 

 0 1 12 0 1 الȜʵاǻات الʱʴʸلة  الʗʴʯيʗات الʚائʗة 
 0 1 11 0 1 الȜʵاǻات الʸعالʱة 
 %0 %100  %100  %100 %100 الʹॺʴة(  %) 

الأخʠاء الʸادǻة والاحʴʯاب  
 الʚʸدوج 

 136 147 198 148 183 الȜʵاǻات الʱʴʸلة 
 136 147 198 148 183 الȜʵاǻات الʸعالʱة 
 %100 %100 %100  %100 %100 الʹॺʴة(  %) 

 0 6 3  2 7 الȜʵاǻات الʱʴʸلة  الʲʯقȖʻ في الʲʸاسॺة 
الʸعالʱة الȜʵاǻات    7 2 3 6 0 

 %0  %100 %100  %100 %100 الʹॺʴة(  %) 
في   الʦʶʸب   Ȗʻقʲʯال

 الʲʸاسॺة 
 1 2 5 1 0 الȜʵاǻات الʱʴʸلة 
 1 2 5 1 0 الȜʵاǻات الʸعالʱة 
  %100  %100  %100  %100 0 الʹॺʴة(  %) 

في مʸʱل    Ȗʸعʸال  Ȗʻقʲʯال
 الʦضॻɹة الॺʱائॻة 

 1 0 2 0 1 الȜʵاǻات الʱʴʸلة 
 0 0 2 0 1 الȜʵاǻات الʸعالʱة 
 %0  %0  %0  %0 %100 الʹॺʴة(  %) 

 117 124 49 15 17 الȜʵاǻات الʱʴʸلة  إعادة تقʤॻʻ العقارات 
 103 117 47 13 17 الȜʵاǻات الʸعالʱة 
  %88  %94.4  %95.5  %86.6 %100 الʹॺʴة(  %) 

 الʻʶʲʯلات 
  (عقȁʦات الʻʶʲʯل)

  0  0 1  0 0 الȜʵاǻات الʱʴʸلة 
  0  0 1  0 0 الȜʵاǻات الʸعالʱة 
 %0  %0  %100  %0 %0 الʹॺʴة(  %) 

 945 991 980 756 419 الȜʵاǻات الʱʴʸلة  الʦʸʱʸع 
 860 870 945 738 408 الȜʵاǻات الʸعالʱة 
 %91  %87.7  %96.4  %97.6 97.3 % الʹॺʴة(  %) 

  الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة. تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʗʶʸر:
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  ʨرات مʧ خلال الȞʷل الʱالي: ʢʱ وʧȞʺȄ ابʛاز هʚه ال

) ʤل رقȜʵة ): 3- 2الʱعالʸة الॻائॺʱازعات الʹʸة الॺʻ ʙؕر تʦʠات تʭʻةأمام الهȂة   الإدارȂʙيʗفي م

) 2024  –2020الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة للفʙʯة (  

 

 . )2-2الʗʱول رقʤ ( معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على

الॽʰاني  الʙʳول  ʛʰزي الʺʽʶ  والȞʷل  ʙʺǼيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة  الʺʳʶلة والʺعالʳة  الȞʷاǽات  لة خلال تʨʢر 

  : 2024-2020 الʨʻʶات 

في  ،  2024  سʻة    شȐʨȞ   991إلى  2020  سʻة  شȐʨȞ    419مʧ ارتفاعا  الʺʳʶلة  شهʙ عʙد الȞʷاǽات   -

ثʦ    ،2022  سʻة  شȐʨȞ   945إلى    2020  سʻة  شȐʨȞ   408  مʧ    ـالʺعالʳةالȞʷاǽات    ت الʺقابل تʨʢر 

)،  ʻ2021ة  س  %  97,6الʺعالʳة  حافʗʤ على مȐʨʱʶ عالٍ  في الʨʻʶات الʱالॽة حʘʽ بلغʗ أعلى نॼʶة  

 ʗلغȃة  %  91وʻفعال2024س ȑد أداء إدارʨل على وجʙ؛، ما ي   

ة  سʻشȐʨȞ    173  ʺعالʳات تُعʙ تȄʨʶات الʺفॽʷʱات هي العامل الʛئʶॽي للʺʻازعات حʘʽ تʳاوز عʙد ال -

،  2023سʻة    في  %  81,1  وʖʶʻȃ معالʳة تʛاوحʗ بʧʽ    2024سʻة  معالʳة  شȐʨȞ    492إلى    2020
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الضريبة الجزافية الوحيدة تسويات المفتشيات التسديدات الزائدة

الأخطاء المادية والاحتساب المزدوج التحقيق في المحاسبة التحقيق المصوب

التحقيق المعمق تقييم العقارات، إعاد التحصيلات
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تلʽها الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة والʤʻام الʜʳافي القʦǽʙ في الʺʛتॼة الʲانॽة،  ،    2024    %  99,5ونॼʶة  

  ʧات مǽاȞʷد الʙفي ع ʙايʜت ʙشه ʘʽ26ح  ȐʨȞة  شʳة في معالʻ128إلى  2020  س  ȐʨȞة   شʳمعال

 . 2022سʻة   % 100، و  2024 سʻة في %  65.3 . وʖʶʻȃ معالʳة تʛاوحʗ بʧʽ 2024  سʻة في

شȐʨȞ معالʳة    ʧʽ136   ب، تʛوحʗ  الأخʢاء الʺادǽة والاحʶʱاب الʺʜدوجالʺʻازعات الʺʱعلقة Ǽ معالʳة   -

 في جʺॽع الʨʻʶات.%   100، وॼʶʻȃة معالʳة بلغة  2022شȐʨȞ معالʳة سʻة   198، و 2024سʻة 

الʺʨʸب في الʺʴاسॼة والʴʱقȘʽ الʺعʺȘ في الʨضॽɻة  في الʺʴاسॼة والʴʱقȘʽ  الʴʱقȘʽ  الȞʷاǽات حʨل   -

 ).%   100( قلʽلة، وتʺʗ معالʱʳها بॼʶʻة ؗاملة وفي ؗل الʨʻʶات  هيالॼʳائॽة 

  شȐʨȞ سʻة   13مʧ  ارتفاعا  الȞʷاǽات الʺعالʳة  إعادة تقʦॽʽ العقارات شهʙت  ʨʸʵǼص الȞʷاǽات حʨل   -

، وتʛاوحʗ    2024  شȐʨȞ سʻة   103إلى  ثʦ تʛاجعʗ    2023  شȐʨȞ معالʳة سʻة  117  إلى  2021

  . 2020سʻة  % 100، و2021سʻة  %  86.6بʧʽ  ʺعالʳة نʖʶ ال

:ʖالʰال الهʭʻات    الفʙع  أمام  الॺʱائॻة  الʹʚاعات   ʥع الʹاتʱة  الʙʷائʔ    الإدارȂةالʷॻɽʳʯات  مʗيȂʙة  في 

 )Ǻ)2020  – 2024الʻʴʸلة في الفʙʯة

     Ȑʙا هاما على مʛشʕة مȄات الإدارʯʽة أمام الهॽائॼʳازعات الʻʺال ʧة عʳاتʻات الʹॽɿʵʱالغ الॼم ʛʰʱتع

  ʧم ʧȞʺǽ نʺʨذجا  الʺʽʶلة  داخل مʙيȄʛات الʹʛائʖ وتʺʲل مʙيȄʛة الʹʛائʖ بʨلاǽة   ȑالعʺل الإدار فعالॽة 

ʚا  وه  ʛʱ2020-2024ة الʺʺʙʱة مʧ  خلاله اسʱقʛاء مȐʙ تأثʛʽ هʚه الʜʻاعات على الʽʸʴلة الॼʳائॽة خلال الف

 ما يʨضʴه الʙʳول الʱالي: 
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) ʤول رقʗʱة   :)3-2الȂʙيʗة في مȂات الادارʭʻة أمام الهॻائॺʱاعات الʚʹال ʥة عʱات الʹاتʷॻɽʳʯال
  :دج)الʦحʗة(.)2024  – 2020(الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة 

  2024  2023  2022  2021  2020    الأصل الʯʸʹازع ॻɼه 

الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة  

ʤǻʗافي القʚʱام الʢʹوال 

 35.529.000 28.472.354 44.009.813 11.660.615  الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه 

 9.348.110 3.253.481 14.461.153 5.480.423  مʮلغ الʷॻɽʳʯات 

 %26.3 %11.4 %33 %45   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 411.984.766 137.539.700 124.348.555 299.258.941  الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه  تȂʦʴات الʸفॻʵʯات 

 37.304.243 37.771.822 48.374.295 105.476.733  مʮلغ الʷॻɽʳʯات 

 %9,1 %27.5 %39  %35.2   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 0 0 77.250 0  الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه  الʗʴʯيʗات الʚائʗة 

 0 0 77.250 0  مʮلغ الʷॻɽʳʯات 

 %0 %0 %100  %0   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

الأخʠاء الʸادǻة والاحʴʯاب  

 الʚʸدوج 

 150.949.078 56.878.380 25.279.666 123.404.361  الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه 

 141.893.690 54.935.776 24.355.137 39.308.022  مʮلغ الʷॻɽʳʯات 

 %94 %96.6 %96,3  %32   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

الʲʸاسॺة الʲʯقȖʻ في   0 182.707.671 64.135.579 45.350.356  الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه  

 0 3.976.285 0 4.866.440  مʮلغ الʷॻɽʳʯات 

  %0 %2.17 %0  %11   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

الʲʯقȖʻ الʦʶʸب في  

 الʲʸاسॺة 

 55.557.402 7.820.628 55.616.353 0  الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه 

 0 0 0 0  مʮلغ الʷॻɽʳʯات 

  %0 %0  %0  %0   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

الʲʯقȖʻ الʸعȖʸ في مʸʱل  

 الʦضॻɹة الॺʱائॻة 

 8.280.585 0 13.397.013 0  الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه 

 0 0 0 0  مʮلغ الʷॻɽʳʯات 

  %0  %0  %0  %0   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 70.109.892 16.852.945 18.798.116 2.918.304  الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه  إعادة تقʤॻʻ العقارات 

 8.040.820 6.369.161 7.033.631 392.305  مʮلغ الʷॻɽʳʯات 

  %11.5  %38  %37.4  %13.4   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 الʻʶʲʯلات  

 (عقȁʦات الʻʶʲʯل)

 0 0 0 0  الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه 

  0  0  0 0  مʮلغ الʷॻɽʳʯات 

  %0 %0  %0  %0   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 732.410.723 430.271.678 345.662.345 477.592.577  الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه  الʦʸʱʸع 

  196.586.863 106.306.525 94.301.466 155.523.923  مʮلغ الʷॻɽʳʯات 

  %27  %25  %27.3  %32.5   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

  . الʻʴʸلةتʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʗʶʸر:
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  وʧȞʺȄ تʨضॽح هʚه الʨʢʱرات مʧ خلال الȞʷل الॽʰاني الʱالي: 

) ʤل رقȜʵات ): 4- 2الʭʻة أمام الهॻائॺʱاعات الʚʹال ʥة عʱات الʹاتʷॻɽʳʯةالȂة   الإدارȂʙيʗفي م

 . )2024  – 2020(الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة 

 

  . )3-2رقʤ (الʗʱول  معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على

ʤǽهʛ الʙʳول والȞʷل مॼالغ الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة عʧ الʜʻاعات الॼʳائॽة أمام الهʯʽات الإدارȄة في مʙيȄʛة     

للفʛʱة   الʺʽʶلة  بʨلاǽة   ʖائʛʹر  2024- 2020الʨʢوت فʽها  الʺʻʱازع  الأصʨل  أنʨاع  يʨضʴان   ʘʽح  ،

  الॽɿʵʱʹات الʺʛتʢॼة بها: 

إذ نلاحȎ تॼايʻا ʛʽʰؗا في مॼالغ الॽɿʵʱʹات ونʰʶها مʧ سʻة إلى أخȐʛ، وقʙ سʳل تʛاجعا تʙرॽʳȄا في   -

 ʧات مʹॽɿʵʱإجʺالي ال ʖʶة 32.5نʻة 27إلى  2021% سʻ؛  2024% س  

-  Ǽ علقةʱʺات الʹॽɿʵʱة الॼʶن ʗلʳفسʵان ʦǽʙافي القʜʳام الʤʻة والʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹاضاال    ʧ45م  %

 ؛  2024 % سʻة26.3إلى   2021سʻة 

   2021% سʻة   35.2، حʘʽ سʳلʗ نॼʶة  Ǽالॼʶʻة لȄʨʶʱات الʺفॽʷʱات ؗانʗ نॼʶة الʠॽɿʵʱ مʛتفعة  -

 . 2024% سʻة   9.1ثʦ بʙأت في الانʵفاض لʸʱل   ، 2022%  سʻة  39لʛʱتفع إلى   

-  ʧم ʛʲإلى أك ʗوصل ʘʽدوج حʜʺاب الʶʱة والاحǽاء الʺادʢة الأخʯفي ف ʗلʳس ʠॽɿʵة تॼʶأعلى ن

 ؛ 96%
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الضريبة الجزافية الوحيدة تسويات المفتشيات التسديدات الزائدة

الأخطاء المادية والاحتساب المزدوج التحقيق في المحاسبة  التحقيق المصوب في المحاسبة

التحقيق المعمق إعادة تقييم العقارات عقوبات التحصيل
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الʺقابل    - الʺʴاسॼةǼ  الʺʛتʢॼةالॽɿʵʱʹات  ؗانʗ  في  في   Șʽقʴʱات    الʹॽɿʵʱال أن   ʧʽح في  ضॽɻفة، 

 ؗانʗ معʙومة.الʴʱقȘʽ الʺʨʸب في الʺʴاسॼة والʴʱقȘʽ الʺعʺȘ في مʳʺل الʨضॽɻة الॼʳائॽة  Ǽ    الʺʱعلقة

%  13.4ارتفاعا مʧ  الॽɿʵʱʹات  شهʙت    ، فقʙ إعادة تقʦॽʽ العقارات أما ʨʸʵǼص القʹاǽا الʜʻاॽɺة حʨل   -

   .2024سʻة    %11.5ثʦ انʵفʹʗ إلى  2023% سʻة 38إلى   2021سʻة 

  للإشارة فإن مॼالغ الॽɿʵʱʹات هʚه، تʺʲلا تʻاقʸا وضॽاع في الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة.

  )2024– 2020(تʦʠر الʸʹازعات الॺʱائॻة أمام لʱان الʠعʥ في الفʙʯة: الʠʸلʔ الʰاني 
أمام         الॼʳائॽة  الʺʻازعات   ʙة  تعॼȄʛʹالǼ  ʧʽلفȞʺال حقʨق  لʹʺان  هامة  قانʨنॽة  وسʽلة   ʧعʢال لʳان 

وتॽʴʸح الأخʢاء الʺʱʴʺلة في قʛارات الهॽʯات الإدارȄة ʨʸʵǼص معالʳة الʜʻاعات،  وقʙ شهʙت الفʛʱة 

لʨلاǽة    2024- 2020  ʖائʛʹال مʙيȄʛة   Ȑʨʱʶعلى م الʺʻازعات  هʚه  وॽʰʡعة   ʦʳح في  ملʣʨʴة  تغʛʽات 

  الʺʽʶلة.
ॺʻة الʸʹازعات الॺʱائॻة أمام لʱان الʠعʥ في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة للفʙʯة   الأول:الفʙع   ʙؕر تʦʠت  

)2020 –  2024 (  

ॼʽة الʺʻازعات الॼʳائॽة أمام لʳان الʢعʙʺǼ ʧيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة خلال الفʛʱة      ʛؗت ʗفʛ2020ع -

تغʛʽات ملʣʨʴة في عʙد الȞʷاǽات و في ॽʰʡعة الأصل الʺʻʱازع ॽɾه، وهʚا ما تʛʰزه معॽʢات الʙʳول    2024

  الʱالي:

) ʤول رقʗʱة :)4-2الॻائॺʱازعات الʹʸة الॺʻ ʙؕر تʦʠة   تǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗفي م ʥعʠان الʱأمام ل

:عʗد الʸʹازعاتالʦحʗة.)2024  – 2020( الʻʴʸلة للفʙʯة  

  2024  2023  2022  2021  2020 الأصل الʯʸʹازع ॻɼه 

الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة والʹʢام الʚʱافي القʤǻʗ الॺȂʙʷة    11 11 13 8 16 

 44 18 16 23 31 تȂʦʴات الʸفॻʵʯات 

 0 0 0 0 0 الʗʴʯيʗات الʚائʗة 

  0 0 0 0 0 الأخʠاء الʸادǻة والاحʴʯاب الʚʸدوج 

 2 0 3 5 1 الʲʯقȖʻ في الʲʸاسॺة 

  0 0 0 0 1 الʲʯقȖʻ الʦʶʸب في الʲʸاسॺة 

مʸʱل الʦضॻɹة الॺʱائॻة الʲʯقȖʻ الʸعȖʸ في    0 0 0 0 0  

  0 0 0 0 0 إعادة تقʤॻʻ العقارات 

  0 0 0 0 0 الʻʶʲʯلات 

 62 26 32 39 44 الʦʸʱʸع 

تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة. الʗʶʸر:   



  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال
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ॼʽة الʺʻازعات الॼʳائॽةوʧȞʺȄ ابʛاز الʨʢʱرات الʱي عʛفʱها        ʛؗت    ʖائʛʹة الȄʛيʙفي م ʧعʢان الʳأمام ل
  ، في الȞʷل الʺʨالي:)2024 – 2020( لʨلاǽة الʺʽʶلة للفʛʱة

) ʤل رقȜʵة  ): 5- 2الǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗفي م ʥعʠان الʱةأمام لॻائॺʱازعات الʹʸة الॺʻ ʙؕر تʦʠت
 . )2024  – 2020( الʻʴʸلة للفʙʯة

 
  . )4-2الʗʱول رقʤ (معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على 

تقʨم لʳان الʢعʧ بμʛʤʻا    ॼʳائॽة،أن هʻاك عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʻازعات ال ʧʽ الʶاǼق والȞʷل يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول  
ʙ أهʺॽة دورها في إنهاء الʺʻازعات   ʕؗي ʛا الأمʚاً، وهȄʨʻها سʺʤل في معʸةوالفॽائॼʳال  ʦؔا الʚا أن هʺؗ ،

فʹها يʧʽʰ ضʛورة الʴاجة  الفʸل فʽها  مʧ الʺʻازعات الʺعʛوضة أمام لʳان الʢعʧ ونॼʶة انʳاز اللʳان في  
الʢعʧ والقʹاء   العʖء عʧ لʳان  ʵǽفف  مʺا  في مʛاحلها الأولى،  الʺʻازعات الʹॽʰȄʛة  في  الفʸل  إلى 

  لاحقا. 
وقʙ سʳلʗ الȞʷاوȐ الʺʛʢوحة أمام لʳان الʢعʧ على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة ارتفاعا     

  ʧة    44مʻس ȐʨȞة    62إلى    2020شʻس ȐʨȞات  2024شॽʷʱات الʺفȄʨʶʱعلقة بʱʺات الǽاȞʷل الʲʺوت .
  ʧم ʗات أذ ارتفعǽاȞʷه الʚه ʧم ʦة الأهॼʶʻة    31الʻس ȐʨȞة    44إلى    2020شʻس ȐʨȞ2024ش  ʦث ،

  2020شȐʨȞ سʻة    11، حʘʽ انʱقلʗ مʧ  الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة والʤʻام الʜʳافي القǼʦǽʙالȞʷاوȐ الʺʱعلقة  
سʻة    16إلى    ȐʨȞب  2024شʨʸʺال  Șʽقʴʱوال الʺʴاسॼة  في   Șʽقʴʱال حʨل  الʜʻاعات  ʨʸʵǼص  أما   .

  الʨضॽɻة الॼʳائॽة الʷاملة وȂعادة تقʦॽʽ العقارات فقʙ ؗانʗ قلʽلة جʙا أو مʻعʙمة.والʴʱقȘʽ في 
إلا أن هʻاك    ॼʳائॽةعلى الʛغʦ مʧ الʳهʨد الʺʚʰولة مʛʡ ʧف لʳان الʢعʧ للفʸل في الʺʻازعات ال      

ʙ عʙم مقʙرة اللʳان على حʶʺها نهائॽا، إذا أن الʺʻازعات ال ʕؗاقع يʨأن ال Ȑʛي ʧةمॽائॼʳ    ،أمام القʹاء ʦاكʛʱت
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للعʙيʙ مʧ الأسॼاب مʻها حʛص الʺȞلفʧʽ على الاسʱفادة مʧ جʺॽع الآلॽات القانʨنॽة الʺʱاحة أمامهʦ لإنهاء  
ॽʰȄʛʹازعة الʻʺة  ة.الʴصف ،ʜȄʛ62(ف( .  

ॺʻة الʸʹازعات الॺʱائॻة الʸعالʱة أمام لʱان الʠعʥ في  الفʙع الʰاني:   ʙؕر تʦʠلة تʻʴʸالǺ ʔائʙʷة الȂʙيʗم

  )2024 –2020( للفʙʯة

ʧȞʺǽ إبʛاز تʨʢر معالʳة هʚه الʜʻاعات أمام لʳان الʢعʙʺǼ ʧيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة خلال الفʛʱة       
  :حʖʶ تʨʻع الأصʨل مʴل الʜʻاع مʧ خلال الʙʳول الʱالي 2024- 2020

) ʤول رقʗʱازعات : )5-2الʹʸة الॺʻ ʙؕر تʦʠت  ʔائʙʷة الȂʙيʗفي م ʥعʠان الʱة أمام لʱعالʸة الॻائॺʱال
عʗد الȜʵاǻات :الʦحʗة)Ǻ)2020–  2024الʻʴʸلة للفʙʯة  

  2024  2023  2022  2021  2020  الأصل الʯʸʹازع ॻɼه 

الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة  
ʤǻʗافي القʚʱام الʢʹوال 

 16 8 13 11 11 الȞʷاǽات الʺʳʶلة 
 16 18  13 11 11 الȞʷاǽات الʺعالʳة  

 100 % 100 % 100 %  100 % 100 % الॼʶʻة (%) 
 44 18 16 23 31 الȞʷاǽات الʺʳʶلة  تȂʦʴات الʸفॻʵʯات 

 44 18  15 22 30 الȞʷاǽات الʺعالʳة 
 100 % 100 % 93.75 %  95.65 % 96.70 % الॼʶʻة(  %) 

ʗ الʺʳʶلة ل الȞʷاǽا الʗʴʯيʗات الʚائʗة   0 0 0  0 0 
 0 0 0  0 0 الȞʷاǽات الʺعالʳة 

 0% 0%  %0  0% 0% الॼʶʻة(  %) 
الأخʠاء الʸادǻة والاحʴʯاب  

 الʚʸدوج 
 0 0 0 0 0 الȞʷاǽات الʺʳʶلة 
 0 0 0  0 0 الȞʷاǽات الʺعالʳة 

 0 0 0  0 0 الॼʶʻة(  %) 
 2  0 3 5 1 الȞʷاǽات الʺʳʶلة  الʲʯقȖʻ في الʲʸاسॺة 

 2  0 3  5 1 الȞʷاǽات الʺعالʳة 
  100 %  100 % 100 %  100 % 100 % الॼʶʻة(  %) 

الʲʯقȖʻ الʦʶʸب في  
 الʲʸاسॺة 

  0  0  0  0 1 الȞʷاǽات الʺʳʶلة 
  0  0  0  0 1 الȞʷاǽات الʺعالʳة 

  %0  %0  %0  %0 100 % الॼʶʻة(  %) 
الʲʯقȖʻ الʸعȖʸ في مʸʱل  

 الʦضॻɹة الॺʱائॻة 
 0  0  0 0 0 الȞʷاǽات الʺʳʶلة 

الʺعالʳة الȞʷاǽات   0 0  0  0  0  
  %0  %0  %0  0% %0 الॼʶʻة(  %) 

 0  0  0 0 0 الȞʷاǽات الʺʳʶلة  إعادة تقʤॻʻ العقارات 
  0  0  0  0 0 الȞʷاǽات الʺعالʳة 

  0%  0%  %0  %0 0% الॼʶʻة(  %) 
 62 26 32 39 44 الȞʷاǽات الʺʳʶلة  الʦʸʱʸع 

 62 26 31 38 43 الȞʷاǽات الʺعالʳة 
  100 %  100 %  96.30 %  97.43 % 97.70 % الॼʶʻة(  %) 

  تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة. الʗʶʸر:.



  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال
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  ʧȞʺǽ عʛض هʚه الʨʢʱرات مʧ خلال الȞʷل الॽʰاني الʱالي:    

) ʤل رقȜʵفي ): 6- 2ال ʥعʠان الʱة أمام لʱعالʸة الॻائॺʱازعات الʹʸة الॺʻ ʙؕر تʦʠت  ʔائʙʷة الȂʙيʗم
  ) Ǻ )2020–  2024الʻʴʸلة للفʙʯة

  

  . )5-2الʗʱول رقʤ (معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على 

ॼʽة الʺʻازعات الॼʳائॽة أمام لʳان الʢعʙʺǼ ʧيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة  ʛؗر تʨʢل تȞʷول والʙʳض الʛعǽ

  2020شȐʨȞ سʻة  43، مʧ حʘʽ عʙد الȞʷاǽات الʺعالʳة.حʘʽ انʵفʠ مʧ 2024-2020خلال الفʛʱة 

تʛاوحʗ    ، وॼʶʻȃة معالʳة2024شȐʨȞ سʻة    62ثʦ ارتفع ȞʷǼل ملفʗ لʰʽلغ    2023شȐʨȞ سʻة    26إلى  

 ʧʽة   96.30 %بʻي   %100و  2022سʱʻ2024، و 2023  س .  

  2020شȐʨȞ سʻة    30ـ:  وقʙ سʳل أكʛʰ عʙد مʧ الȞʷاǽات الʺعالʳة ضʺʧ فʯة تȄʨʶات الʺفॽʷʱات ب    

   %100و   2022سʻة    93.75 %، وॼʶʻȃة معالʳة تʛاوحʗ بʧʽ  2024شȐʨȞ معالʳة سʻة    44لʛʱتفع إلى  

وهي تʺʲل الॼʶʻة الأكʛʰ مʧ الʜʻاعات، تلʽها الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة والʤʻام  ا.  2024، و  2023  سʱʻي  

  ،ʦǽʙافي القʜʳالʧأي    ʗلʳات.  سʨʻʶع الॽʺفة ؗاملة وفي جʸǼ اتǽاȞʷة الʳة،   أمامعالʙائʜات الʙيʙʶʱات الʯف

الأخʢاءالʺادǽة والاحʶʱاب الʺʜدوج ، الʴʱقȘʽ الʺʳʺل في الʨضॽɻة الॼʳائॽة، فلʦ تʳʶل أȑ شȞاǽات مʺا  

يʙل على قلة الʢعʨن فʽها، في حʧʽ ؗانʗ الȞʷاوʨʸʵǼ Ȑص الʴʱقȘʽ في الʺʴاسॼة والʴʱقȘʽ الʺʨʸب 

ؗاملة معالʱʳها   ʗʺوت مʻعʙمة،  معالʳة  )%100(شॼه  في   ʧعʢال لʳان   ʧم واضʴا  الʜʱاما   ʛهʤǽ مʺا   ،

  الȞʷاǽات.
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في مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة   أمام لʱان الʠعʥ  الفʙع الʰالʖ: الʷॻɽʳʯات الʹاتʱة عʥ الʹʚاعات الॺʱائॻة
  .)2024–  2020( في الفʙʯة

تȞʷل مॼالغ الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة عʧ الʢعʨن مʕشʛا هاما ǽعʝȞ فاعلॽة عʺل لʳان الʢعʧ في إعادة       
تقʦॽʽ الأॼɺاء الॼʳائॽة الʺفʛوضة مʧ قʰل مʸالح الإدارة الॼʳائॽة، والʙʳول الʱالي ǽقʙم بॽانا مفʸلا لʺॼالغ 

الʺʽʶل لʨلاǽة   ʖائʛʹال ʙʺǼيȄʛة   ʧعʢال لʳان  أقʛت مʛʡ ʧف  الʱي  (الॽɿʵʱʹات  الفʛʱة  - 2020ة خلال 
2024(  

) ʤول رقʗʱة :)6-2الॻائॺʱاعات الʚʹال ʥة عʱات الʹاتʷॻɽʳʯال  ʥعʠان الʱأمام ل   ʔائʙʷة الȂʙيʗفي م
 .(الʦحʗة:دج) Ǻ2020  – 2024الʻʴʸلة في الفʙʯة 

  2024  2023  2022  2021  2020    الأصل الʯʸʹازع ॻɼه 
الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة  

 ʦǽʙافي القʜʳام الʤʻوال 
 9.483.975 2.393.978 2.739.391 18.382.909 16.362.627 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه 
 1.039.577 944.816 57.225 289.164 0 مʰلغ الॽɿʵʱʹات 

 10.96 % 39.46 % 2.08 % 1.57 % 0 % (%)معʙل الॽɿʵʱʹات 
 71.717.272 15.127.342 17.472.756 55.905.159 48.167.630 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه  تȄʨʶات الʺفॽʷʱات 

 5.920.1004 386.376 1.624.538 9.122.391 4.451.022 مʰلغ الॽɿʵʱʹات 
 8.25 % 2.55 % 9.29 %  16.31 % 9.24 % (%)معʙل الॽɿʵʱʹات 

 0 0 0 0 0 الʺʻʱازع ॽɾه الʺʰلغ  الʙʶʱيʙات الʜائʙة 
 0 0 0 0 0 مʰلغ الॽɿʵʱʹات 

 %0 %0 %0  %0 0% (%)معʙل الॽɿʵʱʹات 
الأخʢاء الʺادǽة والاحʶʱاب  

 الʺʜدوج 
 0 0 0 0 0 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه 
 0 0 0 0 0 مʰلغ الॽɿʵʱʹات 

 0% 0% 0%  0% 0% (%)معʙل الॽɿʵʱʹات 
 7.609.771 0 27.854.806 33.230.082 0 الʺʻʱازع ॽɾه الʺʰلغ  الʴʱقȘʽ في الʺʴاسॼة 

  0 0 1.698.839 1.367.325 0 مʰلغ الॽɿʵʱʹات 
  00 %  - 6.09 %  4.11 % - (%)معʙل الॽɿʵʱʹات 

الʴʱقȘʽ الʺʨʸب في  
 الʺʴاسॼة 

  0 0 0 0 1.568.605 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه 
  0  0  0 0 0 مʰلغ الॽɿʵʱʹات 

  %0  %0  %0  0% 0 % (%)معʙل الॽɿʵʱʹات 
الʴʱقȘʽ الʺعʺȘ في مʳʺل  

 الʨضॽɻة الॼʳائॽة 
 0  0 0 0 329.651 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه 
  0  0  0 0 0 مʰلغ الॽɿʵʱʹات 

  %0  %0  %0  %0 00 % (%)معʙل الॽɿʵʱʹات 
  0  0 0 0 0 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه  إعادة تقʦॽʽ العقارات 

  0  0  0 0 0 مʰلغ الॽɿʵʱʹات 
  %0  %0  %0  %0 0% (%)معʙل الॽɿʵʱʹات 

 88.811.081 17.521.320 48.066.953 107.518.150 80.542.513 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه  الʺʨʺʳع 
 6.959.581 1.331.192 3.380.602 10.778.880 4.451.022 مʰلغ الॽɿʵʱʹات 

 7.83%  7.59%  7.03 %  10.02 % 5.52 % (%)معʙل الॽɿʵʱʹات 

  تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة.  الʗʶʸر:



  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال

 
 72 

  ʧȞʺǽ ابʛاز هʚه الʨʢʱرات مʧ خلال الȞʷل الॽʰاني الʱالي:    

) ʤل رقȜʵة): 7- 2الॻائॺʱاعات الʚʹال ʥة عʱات الʹاتʷॻɽʳʯال  ʥعʠان الʱأمام ل   ʔائʙʷة الȂʙيʗفي م

)Ǻ )2020–2024الʻʴʸلة في الفʙʯة

  

  

  . )6-2الʗʱول رقʤ ( معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على

  ʤǽهʛ الʙʳول والȞʷل الॽʰاني، مايلي:     

مॼالغ الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة عʧ الʜʻاعات الॼʳائॽة أمام لʳان الʢعʧ حॽʰʡ ʖʶعة الأصل الʺʻʱازع ॽɾه،   -

بʻʽʺا    107.518.150 % ، وʰʺȃلغ   10.02، نॼʶة تʠॽɿʵ قʙرت بـ  2021حʘʽ سʳلʗ سʻة   دج، 

،  2023،  2022خلال الʨʻʶات  7.83%    ،    7.59%،   7.03 %سʳلʗ نʖʶ تʠॽɿʵ بـ :  

   ؛، تʨالॽا2024

-    ʛʲعلقةأكʱʺال ȐاوȞʷأن الʷǼ ʗات ؗانʹॽɿʵʱات ب  الॽʷʱات الʺفȄʨʶʱ  ʠॽɿʵت ʖʶن ʗلʳس ʘʽح ،

  ʗ2.55 %،  9.29 %،  16.31 %  ،  9.24 %بلغ    ʦات    ،8.25 %، ثʨʻʶ2020خلال ال ،

 ، تʨالॽا؛ 2024،  2023، 2022، 2021

الʺʱعلقة  - الȞʷاǽات   ʗفʛع  Ǽ  افيʜʳال والʤʻام  الʨحʙʽة  الʜʳاॽɾة  نॼʶة  الʹॼȄʛة  في  ارتفاعا   ʦǽʙالق

 % ʧات مʹॽɿʵʱة   0الʻ؛ %10.96إلى   2020س 
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سʱة   4.11 %، فقʙ تʛاوحʗ بʧʽ نॼʶةالʴʱقȘʽ في الʺʴاسॼةǼ  لॽɿʵʱʹات ʨʸʵǼص الʺʱعلقةǼالॼʶʻة ل  -

 . 2022سʻة  6.09 %  ، ونॼʶة  2021

  الʹॽʰȄʛة.للإشارة فإن مॼالغ الॽɿʵʱʹات هʚه تʺʲلا تʻاقʸا وضॽاع في الʽʸʴلة 

مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة في  ات القʷائॻة في ॻʭالʠʸلʔ الʰالʖ: تʦʠر الʸʹازعات الॺʱائॻة أمام اله

  )2024 –  2020( الفʙʯة

تʨʢرات مهʺة في حʦʳ وॽʰʡعة الʺʻازعات الॼʳائॽة على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة الʹʛائʛʽ  ʖة  عʛفʗ الʨʻʶات الأخ    

أمام   الʺعʛوضة  الʺʽʶلة  الॽɿʵʱʹات  بʨلاǽة  الʺʻازعات،   هʚه  ॼʽة  ʛؗت  ʘʽح ʧاء مʨة، سॽالقʹائ الʳهات 

  الʻاتʳة عʻها، ونॼʶة معالʳة هʚه الȞʷاǽات.

في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦ الفʙع الأول:   ॺʻة الʸʹازعات الॺʱائॻة أمام القʷاء  ʙؕت لاǻة الʻʴʸلة للفʙʯة  تʦʠر 

)2020 –  2024  (  

ॼʽة الʺʻازعات الॼʳائॽة أمام القʹاء أهʺॽة خاصة ʨؗنه ʤǽهʛ بʨضʨح مȞان الʵلل      ʛؗر تʨʢع تॼʱي تʶʱȞǽ

  ʖائʛʹة الȄʛيʙʺǼ ازعاتʻʺه الʚة هॼʽ ʛؗت القʨانʧʽ الॼʳائॽة .وعʙʻ دراسة   Șʽʰʢلة في تʺʱʴʺلالات الʱوالاخ

 لॽة:) حʸلʻا على الʺعلʨمات الʱا 2024- 2020لʨلاǽة الʺʽʶلة خلال الفʛʱة (

) ʤول رقʗʱلة  : )7-2الʻʴʸة الǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗاء في مʷة أمام القॻائॺʱازعات الʹʸة الॺʻ ʙؕر تʦʠت

قʷاǻا الʦحʗة:عʗد ال.)2024 –  2020( للفʙʯة  

  2024  2023  2022  2021  2020 الأصل الʯʸʹازع ॻɼه 

 ʤǻʗافي القʚʱام الʢʹة والʗʻحʦة الॻɼاʚʱة الॺȂʙʷ1 3 4 4 3 ال 
الʸفॻʵʯات تȂʦʴات    36 39 41 35 32 

 1 0 0 1 0 الʗʴʯيʗات الʚائʗة 
 0 0 1 1 0 الأخʠاء الʸادǻة والاحʴʯاب الʚʸدوج 

 2 3 4 4 8 الʲʯقȖʻ في الʲʸاسॺة 
  0 0 0 0 0 الʲʯقȖʻ الʦʶʸب في الʲʸاسॺة 

 0 1 2 4 1 الʲʯقȖʻ الʸعȖʸ في مʸʱل الʦضॻɹة الॺʱائॻة 
 6 4 5 3 1 إعادة تقʤॻʻ العقارات 

  0 0 0 0 0 الʻʶʲʯلات 
 1 3 2 2 0 اسʙʯداد الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة 

 43 49 59 58 49 الʦʸʱʸع 

تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة. الʗʶʸر:   



  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال
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  ʧȞʺǽ تʺʽʲل هʚه الʨʢʱرات بॽانॽا على الʨʴʻ الʱالي:      

) ʤل رقȜʵلة  ): 8- 2الʻʴʸة الǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗاء في مʷة أمام القॻائॺʱازعات الʹʸة الॺʻ ʙؕر تʦʠت

  .)2024 –  2020( للفʙʯة

  

  . )7-2الʗʱول رقʤ ( معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على

الॽʰاني،  يʧʽʰ الʙʳول     ॼʽة الʺʻازعات الॼʳائॽة الʺعوالȞʷل  ʛؗت ʛوضة أمام القʹاء، حʣ ʘʽهʛت تʨʢر 

تغʛʽات ملʣʨʴة عʛʰ الʨʻʶات مʧ حʘʽ عʙد الʺʻازعات و ॽʰʡعة الأصل الʺʻʱازع ॽɾه، حʘʽ تʛاوح عʙد  

  ʧʽب Ȑعاوʙة  59الʻس Ȑʨة  43، و  2022دعʻس Ȑʨ2024دع . 

ʨنها الʺʛحلة      ان لها أكʛʰ نʖʽʸ في عʙد الʺʻازعات،ؗ  حʘʽ بʗʻʽ الإحʸائॽات أن تȄʨʶات الʺفॽʷʱاتؗ 

ʺا تʤهʛ أنʨاع أخȐʛ مʧ الʜʻاعات ʨʸʵǼص الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة   الأكʛʲ حʶاسॽة في عʺلॽة الفʟʴ الॼʳائي.ؗ 

سॼة ، الʴʱقȘʽ الʺʨʸب في الʺʴاسॼة  الʨحʙʽة والʤʻام الʜʳافي القʦǽʙ ، الʙʶʱيʙات الʜائʙة ، الʴʱقȘʽ في الʺʴا

  ، إعادة تقʦॽʽ العقارات ، والʱي شهʙت تʚبǼʚا في عʙدها عʛʰ الʨʻʶات.

ॺʻة الʸʹازعات الॺʱائॻة الʸعالʱة أمام القʷاء في مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة   ʙؕر تʦʠاني: تʰع الʙالف

  )2024 –  2020 (للفʙʯة 
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- ʶʱȞǽ2020ي رصʙ تʨʢر الʺʻازعات الॼʳائॽة الʺعالʳة ʙʺǼيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة خلال الفʛʱة (   

) على مȐʨʱʶ القʹاء أهʺॽة خاصة، لʺا يʨفʛه مʧ معॽʢات تʶاعʙ في ॽʀاس نʳاعة آلॽات الȄʨʶʱة  2024

الʺعʙʺʱة، ؗʺا ʶǽاهʦ تʴلʽل هʚه الॽʰانات في تʙʴيʙ الʻقاȋ الʱي تʢʱلʖ تʻʽʶʴا، وهʚا ما سʴʻاول تʨضʴॽه  

  مʧ خلال الʙʳول الʱالي:

) ʤول رقʗʱ8-2ال( :  ʔائʙʷة الȂʙيʗاء في مʷة أمام القʱعالʸة الॻائॺʱازعات الʹʸة الॺʻ ʙؕر تʦʠت
القʹاǽا عʙد الʨحʙة:)Ǻ )2020 –  2024الʻʴʸلة للفʙʯة  

  2024  2023  2022  2021  2020  الأصل الʯʸʹازع ॻɼه 

الʦحʗʻة  الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة 
ʤǻʗافي القʚʱام الʢʹوال 

 1 3 4 4 3 الȜʵاǻات الʱʴʸلة 
 1 3 4 4 3 الȜʵاǻات الʸعالʱة  

 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % الʹॺʴة ( %) 
 32 35 41 39 36 الȜʵاǻات الʱʴʸلة  تȂʦʴات الʸفॻʵʯات 

 32 35 41 39 36 الȜʵاǻات الʸعالʱة 
 100 % 100 % 100 %  100 % 100 % الʹॺʴة(  %) 

 1 0 0 1 0 الȜʵاǻات الʱʴʸلة  الʗʴʯيʗات الʚائʗة 
 1 0 0 1 0 الȜʵاǻات الʸعالʱة 

 100 % -  -   100 % %0 الʹॺʴة(  %) 
الأخʠاء الʸادǻة والاحʴʯاب  

 الʚʸدوج 
 0 0 1 1 0 الȜʵاǻات الʱʴʸلة 
 0 0 1 1 0 الȜʵاǻات الʸعالʱة 

 - - 100 % 100 % %0 الʹॺʴة(  %) 
 2 3 4 4 8 الȜʵاǻات الʱʴʸلة  الʲʯقȖʻ في الʲʸاسॺة 

 2 3 4 4 8 الȜʵاǻات الʸعالʱة 
 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % الʹॺʴة(  %) 

الʲʯقȖʻ الʦʶʸب في  
 الʲʸاسॺة 

 0 0 0 0 0 الȜʵاǻات الʱʴʸلة 
  0  0  0  0 0 الȜʵاǻات الʸعالʱة 

 0% %0  %0  %0 %0 الʹॺʴة(  %) 
مʸʱل  الʲʯقȖʻ الʸعȖʸ في  

 الʦضॻɹة الॺʱائॻة 
 0 1 2 4 1 الȜʵاǻات الʱʴʸلة 
 0 1 2 4 1 الȜʵاǻات الʸعالʱة 

  -  100 %  100 % 100 % 100 % الʹॺʴة(  %) 
 6 4 5 3 1 الȜʵاǻات الʱʴʸلة  إعادة تقʤॻʻ العقارات 

 6 0 5 3 1 الȜʵاǻات الʸعالʱة 
 100 %  00 %  100 % 100 % 100 % الʹॺʴة(  %) 

العامة الʗʱاول   
اسʙʯداد الʙسʤ على الʸॻɿة  

 الʷʸافة 

 1 3 2 2 0 الȜʵاǻات الʱʴʸلة 
 1 3 2 2 0 الȜʵاǻات الʸعالʱة 

 100 % 100 %  100 % 100 % -  الʹॺʴة(  %) 
 43 49 59 58 49 الȜʵاǻات الʱʴʸلة  الʦʸʱʸع 

 43 49 59 58 49 الȜʵاǻات الʸعالʱة 
  100 % 100 %  100 % 100 % 100 % الʹॺʴة(  %) 

ʗʶʸلة. ر: الʻʴʸة الǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗالح مʶات مॻʠادا على معʸʯول اعʗʱاد الʗإع ʤت  



  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال
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  ʧȞʺǽ ابʛاز هʚه الʨʢʱرات مʧ خلال الȞʷل الॽʰاني الʱالي:      
) ʤل رقȜʵ9- 2ال :(  ʔائʙʷة الȂʙيʗاء في مʷة أمام القʱعالʸة الॻائॺʱازعات الʹʸة الॺʻ ʙؕر تʦʠت

) Ǻ )2020 –  2024الʻʴʸلة للفʙʯة  

 

  . )8-2الʗʱول رقʤ (معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على 

ॼʽة قʹايل الʺʻازعات الʺعالʳة أمام القʹاء ʙʺǼيȄʛة       ʛؗر تʨʢت ʧرة عʨاني صॽʰل الȞʷول والʙʳض الʛعǽ
) حʖʶ نʨع الأصل الʺʻʱازع ॽɾه، حʘʽ نʳʶل تʢاǼقا  2024-2020الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة خلال الفʛʱة (

% في ؗل الʨʻʶات ʗ100 بʧʽ القʹاǽا الʺʳʶلة والقʹاǽا الȞʷاǽات الʺعالʳةـ، ما ǽعʻي  نॼʶة معالʳة بلغ
مʢʱابȘ ؗل سʻة ونلاحȎ أن عʙد الȞʷاǽات الʺʳʶلة والʺعالʳة للʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة والʤʻام الʜʳافي  

مع نॼʶة معالʳة    2024ثʦ انʵفʠ لȐʨȞʷ واحʙة سʻة    2023إلى سʻة  2020القʦǽʙ ثابʗ نॽʰʶا مʧ سʻة 
    .ات الʱي تقʨم بها مفॽʷʱات الʹʛائʖ وغالॽʰة القʹاǽا ؗانʗ تʱعلǼ ȘالȄʨʶʱ% لؔل الʨʻʶات. 100

الفʙع الʰالʖ: الʷॻɽʳʯات الʹاتʱة عʥ الʹʚاعات الॺʱائॻة أمام القʷاء في مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في  
  .)2024 –  2020( الفʙʯة

تعʙ الॽɿʵʱʹات الʺʛʱتॼة عʧ الʺʻازعات الॼʳائॽة الʺʛʢوحة أمام القʹاء مʕشʛا مالॽا ǽعʝȞ أثʛها على     
الʽʸʴلة الॼʳائॽة، وسʨف نعʛض تʨʢر مॼالغ هʚه الॽɿʵʱʹات على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة الʹʛائʖ بʨلاǽة الʺʽʶلة  

  في الʙʳول الآتي: )2024- 2020خلال الفʛʱة (
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  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال

 
 77 

) ʤول رقʗʱة ): 9-2الॻائॺʱاعات الʚʹال ʥة عʱات الʹاتʷॻɽʳʯاء الʷةأمام القȂʙيʗفي م  
:دج)الʦحʗة(.)2024  – 2020( الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة   

  2024  2023  2022  2021  2020    الأصل الʯʸʹازع ॻɼه 

الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة والʹʢام  

 ʤǻʗافي القʚʱال 

 90.000 750.000 317.729 2.199.261 632.325 الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه

 0 0 - - -  مʮلغ الʷॻɽʳʯات

 0% 0% 0% 0% 0%  (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 42.750.888 110.094.757 176.406.759 71.659.978 59.347.801 الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه تȂʦʴات الʸفॻʵʯات

 0 0 3.719.201 - 2.470.514 مʮلغ الʷॻɽʳʯات

 0% 0% 0.021% 0% 0.041%  (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 1.407.283 0 0 45.350.730 0 الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه الʗʴʯيʗات الʚائʗة

 0 0 0 - 0 مʮلغ الʷॻɽʳʯات

 0% 0% 0% %0 0%  (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

الأخʠاء الʸادǻة والاحʴʯاب  

 الʚʸدوج

 0 0 0 2.077.771 0 الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه

 0 0 0 - 0 مʮلغ الʷॻɽʳʯات

 0% 0% 0% %0 0%  (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 230.507.894 226.856.037 7.287.692 13.921.582 51.626.010 الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه الʲʯقȖʻ في الʲʸاسॺة 

  - 2.134.570 -  - 0 مʮلغ الʷॻɽʳʯات

  - %0.94 -   - 0 %  (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 0 0 0 0 0 الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه الʲʯقȖʻ الʦʶʸب في الʲʸاسॺة

  0  0  0 0 0 مʮلغ الʷॻɽʳʯات

  %0 %0  %0 %0 0%  (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

الʲʯقȖʻ الʸعȖʸ في مʸʱل  

الॺʱائॻة الʦضॻɹة   

 0 13.397.013 7.644.228 33.971.805 680.438 الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه

  0 13.397.013  - - -  مʮلغ الʷॻɽʳʯات

 %0  100%  -  - -  (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 8.606.254  - 1.289.937 3.976.677 0 الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه إعادة تقʤॻʻ العقارات

 2.679.925 3.421.255 925.650  0 مʮلغ الʷॻɽʳʯات

  %31.13  - %71.75  -  -   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 0 0 0 0 0 الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه الʻʶʲʯلات

  0  0  0 0 0 مʮلغ الʷॻɽʳʯات

  -  -  -  - -   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 الʗʱاول العامة 

 اسʙʯداد الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة 

 5.629.622 18.941.087 5.625.622 18.244.827 0 الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه

  -  - 0 -  0 مʮلغ الʷॻɽʳʯات

  -  -  0%  -  -   (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

 288.991.941 373.458.149 198.575.967 191.402.631 122.286.574 الʮʸلغ الʯʸʹازع ॻɼه الʦʸʱʸع

  - 15.531.583 4.644.851 - 2.470.514 مʮلغ الʷॻɽʳʯات

 -  4.15%  2.33%  - 2.20%  (%)معʗل الʷॻɽʳʯات 

  .تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة الʗʶʸر:

  ʧȞʺǽ تʺʽʲل هʚه الʨʢʱرات في الȞʷل الॽʰاني الʱالي: 



  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال
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) ʤل رقȜʵة ): 10- 2الॻائॺʱاعات الʚʹال ʥة عʱات الʹاتʷॻɽʳʯاء الʷأمام الق ʔائʙʷة الȂʙيʗفي م

. )Ǻ )2020 – 2024الʻʴʸلة في الفʙʯة  

  

  ). 9-2الʗʱول رقʤ (معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على 

الॽʰاني،    يʨضح الʙʳول    الʻاتʳة عʧ الʺʻازعات الॼʳائॽة أمام القʹاء في   والȞʷل  مॼالغ الॽɿʵʱʹات 

) حʖʶ نʨع الأصل الʺʻʱازع ॽɾه. حʘʽ ؗانʗ  2024- 2020مʙيȄʛة الʹʛائʖ بʨلاǽة الʺʽʶلة خلال الفʛʱة (

 :      على الʨʴʻ الʱاليمॼالغ الॽɿʵʱʹات 

-    ʖʶات نʹॽɿʵʱال ʗلʳة  2.20%سʻة   2.33%، 2020سʱة   4.15%،  2022سʻ؛ 2023س 

 ؛%0.94 ـ:قʙرت ب 2023الʴʱقȘʽ في الʺʴاسॼة شهʙ نॼʶة تʠॽɿʵ سʻة   -

 ؛ %100د ؗاملة  2023الʴʱقȘʽ الʺعʺȘ في مʳʺل الʨضॽɻة الॼʳائॽة ؗانʗ نॼʶة الʠॽɿʵʱ سʻة   -

 . 2024% سʻة 31.13  ، و%71.13بॼʶʻة   2022إعادة تقʦॽʽ العقارات شهʙت تʠॽɿʵ سʻة   -

  للإشارة فإن مॼالغ الॽɿʵʱʹات هʚه تʺʲلا تʻاقʸا وضॽاع في الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة.
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ʙأث :ʖالʰال ʖʲॺʸة    الǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗائي في مॺʱل الʻʶʲʯة على الॻائॺʱازعات الʹʸال

  2024-2020الʻʴʸلة في الفʙʯة  

تʹʢلع مʙيȄʛات الʹʛائʖ الʨلائॽة بʙور مʨʴرȑ في تʽʸʴل الʺʨارد الॼʳائॽة وتʻفʚʽ الॽʶاسة الॼʳائॽة        

للʙولة. غʛʽ أن هʚه العʺلॽة تʨاجه في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان تǽʙʴات ،مʧ أبʛزها الʺʻازعات الॼʳائॽة الʱي تʷʻأ  

  نʳॽʱة الʵلافات بʧʽ الإدارة الॼʳائॽة والʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة.

عʻها         ʛفʶت  ʙوق الॼʳائي،  الʽʸʴʱل  لعʺلॽة   ʦدائ أو   ʗقʕم تعʽʢل  إلى  الʜʻاعات  هʚه   ȑدʕت  ʘʽح

 ʧح مॼأص ʥلʚا. لॽلة فعلʸʴʺادات الʛالإي ʦʳا على حॼسل ʛثʕة، مʺا يॽالغ الأصلॼʺة في الʛʰʱات معʹॽɿʵت

لʺʢʻلȘ جاء ها الʺʘʴॼ  الʹʛورȑ دراسة وتʴلʽل هʚه الʤاهʛة  على مȐʨʱʶ الʺʙيȄʛات الʨلائॽة. ومʧ هʚا ا

الفʛʱة  لʙراسة تأثʛʽ الʺʻازعات الॼʳائॽة على الʽʸʴʱل الॼʳائي في مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة خلال 

) ʧة مʙʱʺʺا.  2024-2020الʛʽات تأثʯالف ʛʲاز أكʛبȂات وॽʢل الʺعʽلʴخلال ت ʧم ،(  

ʙالأول: أث ʔلʠʸال  ʝة على تʹاقॻائॺʱازعات الʹʸائي    الॺʱل الʻʶʲʯفاض  الʳادات(انʙة)  الإيॻʮȂʙʷفي    ال

  )2024-020( مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة في الفʙʯة

سʨاء ؗانʗ ناتʳة عʧ أخʢاء إدارȄة أوسʨء فهʦ مʧ قʰل الʺȞلفʧʽ مʧ الآلॽات  تعʙ الʺʻازعات الॼʳائॽة      

الॽɿʵʱʹات الʱاتʳة عʻها، وتʛاكʦ  الʺعʢلة لʽʸʴʱل الإيʛادات الॼʳائॽة ʙʺǼيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة.إذ أن  

الȞʷاوȑ وتأخʛ معالʱʳها يʕدȑ إلى تʙʽʺʳ مॼالغ مالॽة معʛʰʱة ، مʺا يʻعʝȞ سلॼا على الʺʙاخʽل الفعلॽة 

  للʙولة. 

على تʹاقʝ الʻʶʲʯل الॺʱائي في مʗيȂʙة    أمام الهʭʻات الإدارȂةالʸʹازعات الॺʱائॻة    أثʙ  الفʙع الأول:

  )2024-2020( الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة في الفʙʯة

الॼʳائॽة الʺعʛوضة أمام الهʯʽات الإدارȄة عائقا ʛʽʰؗا أمام فعالॽة الʽʸʴʱل الॼʳائي،  تȞʷل الʺʻازعات        

 ʛأوام ʚʽفʻأو إلغاء ت ʛʽل أو تأخʽʢإلى تع ʧʽلفȞʺل الʰق ʧات مʯʽه الهʚإلى ه ʙايʜʱʺء الʨʳالل ȑدʕي ʘʽح

 ʛيʙة، وفي حالة مॽة الفعلॽائॼʳل الʽاخʙʺس في الʨʺفاض ملʵفي ان ʖʰʶʱل، مʺا يʽʸʴʱة الǽلاʨل ʖائʛʹة الȄ

  الʺʽʶلة. نʨضح ذلʥ مʧ خلال تʴلʽل الʺعॽʢات الإحʸائॽة الʺʻʽʰة في الʙʳول الʺʨالي: 
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) ʤول رقʗʱة :)10-2الॻائॺʱاعات الʚʹال ʥة عʱات الʹاتʷॻɽʳʯالغ الॺم ʙةاثȂات الادارʭʻعلى أمام اله  
ʝة تʹاقʙʯلة في الفʻʴʸالǺ ʔائʙʷة الȂʙيʗائي في مॺʱل الʻʶʲʯ2024  – 2020( ال((ة:دجʗحʦال) .  

  
  2024  2023  2022  2021  2020  الأصل الʯʸʹازع ॻɼه 

 24.705.703.444 12.518.691.330 19.187.004.938 19.147.198.657 17.083.614.249 الإجʸالي الॺȂʙʷة على الʗخل 
ات الॺȂʙʷة على أرȁاح   ʙؕʵ26.623.653.176 1.346.010.545 20.904.177.161 1.383.440.991 1.334.505.405 ال 

 16.297.767.551 13.103.027.870 15.358.125.138 14.188.942.019 15.071.110.038 الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة 
 3.664.063.220 3.586.456.288 4.996.136.031 5.618.808.348 5.636.885.680 الʙسʤ على الʹʵاȉ الʸهʹي 

 7.069.530.199 7.433.260.051 48.832.009  5.908.212.642 الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة   الॺȂʙʷة
 0  0 1.796.797 1.796.797 1.886.171 الॺȂʙʷة على الأملاك 

 1.109.409.393 358.710.189 574.451.771 772.996.690 611.800.864 حقʦق الʻʱʴʯل   
 880.407.908 213.260.085 460.322.063 550.681.508 508.522.818 حقʦق الʠاǺع 

ʔائʙʷة  الʙاشॺʸال ʙʻ8.836.746.219 7.491.630.509 8.374.554.567 7.988.447.042 7.926.796.834 غ 
 Ȏʙم أخʦورس ʔائʙ747.706.166 _ 18.684.051.703 3.371.873.712 ض _ 

 3.989.219.912 5.399.110.837 11.596.466.173 16.792.182.164 19.716.398.426  الغʙامات القʷائॻة 
  -  658.289.141 -    587.127.316  الʙسʦم شॺه الॺʱائॻة 

  75.191.394.514 55.475.071.457  74.993.539.019  77.376.903.055 77.758.734.155  الʻʶʲʯل  إثॺاتاتمʦʸʱع 
أمام    الʸʹازعاتمʦʸʱع تʷॻɽʳات  

  الإدارȂة الهʭʻات 
- 155.523.923 106.306.523 94.301.466 196.586.863 

  تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة. الʗʶʸر:  

  وʧȞʺȄ تʨضॽح هʚه الʱأثʛʽات في الȞʷل الॽʰاني الʱالي:   

) ʤل رقȜʵ11- 2الʙة  ): أثॻائॺʱاعات الʚʹال ʥة عʱات الʹاتʷॻɽʳʯةالȂات الإدارʭʻعلʺ أمام الهʝاقʹʯ  

  . )2024  – 2020( الʻʶʲʯل الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة

  

 ʥʻʯʮالʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸاد علىالʸʯالاعǺ اتॻʠمع ) ʤول رقʗʱ10-2ال (  
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عʧ الʺʻازعات الॼʳائॽة أمام الهʯʽات  أثʛ مॼالغ الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة    والȞʷل الॽʰاني  يʨضح الʙʳول      
 ʧم الʺʺʙʱة  الفʛʱة  الʺʽʶلة خلال  لʨلاǽة   ʖائʛʹال مʙيȄʛة  في  الʹʰȄʛي  الʽʸʴʱل    ʟاقʻت على  الإدارȄة 

2020 -2024 :  

الʦॽʁ الʺالॽة الʺʛتʢॼة ȞǼل نʨع مʧ أنʨاع الʹʛائʖ الʺعॽʻة بهʚه الॽɿʵʱʹات، Ǽالإضافة  حʱʶǽ ʘʽعʛض   -

إلى الॼʶʻة الʺȄʨʯة الʱي تʺʲل تʻاقʟ الʽʸʴʱل نʳॽʱة لهʚه الॽɿʵʱʹات حʘʽ شهʙت الʺॼالغ الإجʺالॽة  

ʸʴال ʧالغ مهʺة مॼل مʽʸʴفي إلغاء   ت ʗʰʰʶها تʻؔات، لʨʻʶال ʛʰا عʣʨʴا ملǼʚبʚات تʹॽɿʵʱلة  للʽ

الʹॽʰȄʛة   الʽʸʴلة  في   ʟاقʻت  ʥذل  ʧع ونʱج  الʺʽʶلة،  لʨلاǽة   ʖائʛʹال لʺȄʛʽʳة  الʹॽʰȄʛة 

سʻة     ʰʺǼ155.523.923لغ  ومʰلغ  2021دج  سʻة  106.306.523،  ومʰلغ  2022دج   ،

 .2024سʻة   196.586.863، ومʰلغ  2023دج سʻة   94.301.466

ʰʺǼلغ  - الʹʰȄʛي  الʽʸʴʱل   ʟاقʻʱب الإجʺالي  الʙخل  على  الʹॼȄʛة  ʨʸʵǼص  الॽɿʵʱʹات   ʗʰʰʶت  
ومʰلغ  2020سʻة  دج    17.083.614.249 ومʰلغ  2021سʻة  دج    19.147.198.657  ،   ،
ومʰلغ  2022سʻة  دج    19.187.004.938 ومʰلغ  2023سʻة  دج    12.518.691.330،   ،
  . 2024سʻة دج   24.705.703.444

-   ʟاقʻفي ت ʗʰʰʶات، ت ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹالǼ علقةʱʺات الʹॽɿʵʱالغ مهʺة  الॼʺǼ ائيॼʳل الʽʸʴʱال
دج    1.383.440.991  ، ومʰلغ  2020دج سʻة    1.334.505.405أǽʹا، حʘʽ وصلʗ مʰلغ 

ومʰلغ  2021سʻة   سʻة    20.904.177.161،  ومʰلغ  2022دج  سʻة   1.346.010.545 ،  دج 
 . 2024 دج سʻة 26.623.653.176، ومʰلغ  2023

الॽɿʵʱʹات في الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة، تʗʰʰʶ في مȄʨʱʶات مʛتفعة مʧ الॽɿʵʱʹات في الʽʸʴلة  -
   ، ومʰلغ  2020دج سʻة     15.071.110.038الʹॽʰȄʛة ʨʡال سʨʻات الʙراسة، حʘʽ وصلʗ مʰلغ

ومʰلغ  2021دج  سʻة     14.188.942.019 ومʰلغ  2022دج سʻة    15.358.125.138،   ، 
 ؛ 2024دج سʻة  16.297.767.551، ومʰلغ 2023دج سʻة   13.103.027.870

-    ʗبلغ مهʺة،  ॼʺǼالغ  الॼʳائॽة  الʽʸʴلة  تʛاجع  في  الʺهʻي،   ȋاʷʻال على   ʦسʛال تॽɿʵʹات   ʗʺساه
، ومʰلغ  2021دج  سʻة     5.618.808.348   ، ومʰلغ  2020دج سʻة     5.636.885.680

سʻة    4.996.136.031 ومʰلغ  2022دج  سʻة     3.586.456.288 ،  ومʰلغ  2023دج   ،
 ؛ 2024دج سʻة  3.664.063.220

على تʻاقʟ الʽʸʴلة الॼʳائॽة في ؗل فʯات الʹʛائʖ والʛسʨم الأخȐʛ، مʲل الॽɿʵʱʹات  تأثʛʽات  تʛʰز   -
  ʧها مʛʽع، وغǼاʢق الʨل، حقʽʳʶʱم الʨة على الأملاك، رسॼȄʛʹة، الʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹات  الʯف

 . الأخȐʛ الʹʛائʖ والʛسʨم 
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ولʚلʥ  خʻȄʜة الʙولة.    في ايʛادات خʶائʛ مالॽة  الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة عʧ الʺʻازعات  حʘʽ تʺʲل مॼالغ    
فإن تʜايʙ حʦʳ الȞʷاوȑ وʨʡل آجال  الʗʰ فʽها أمام الʳهات الإدارȄة الʺʸʱʵة ʶǽاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في  

  تʻاقʟ الʽʸʴʱل الॼʳائي. 

ʙاني: أثʰع الʙالف ʥعʠان الʱة أمام لॻائॺʱازعات الʹʸة    الȂʙيʗائي في مॺʱل الʻʶʲʯال ʝعلى تʹاق
  2024-2020الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة في الفʙʯة  

الʱقʙيʛ والʽʸʴʱل وفقا لʺॼادȏ العʙالة والʷفاॽɾة. غʛʽ أن        آلॽات   ʛȄʨʢة إلى تॽائॼʳعى الإدارة الʶت
العلاقة بʧʽ الإدارة الॼʳائॽة والʺȞلف ǼالʹॼȄʛة لا تʵلʨ مʧ الʨʱتʛ، الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى نʨʷء مʻازعات 

ʱائي الॼʳال ʧعʢان الʳها لʻʽب ʧة، مʸʱʵات مʯʽض على هʛة تعॽʰȄʛة ضȄسائل الإدارʨال Ȑʙإح ʛʰʱي تع
الʱي أقʛها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لȄʨʶʱة الʵلافات الॼʳائॽة في إʡار ودȑ قʰل اللʨʳء إلى الʳهات القʹائॽة ،  
غʛʽ أن تفاقʦ حʦʳ هʚه الʺʻازعات وتʜايʙ حʦʳ الʢعʨن أمام هʚه اللʳان قʙ يʻعʝȞ سلॼا على وتʛʽة تʽʸʴل  

تأخʛʽ في إجʛاءات الʽʸʴʱل، وʧȞʺȄ تلʟॽʵ تأثʛʽ الॽɿʵʱʹات   الʺʨارد الॼʳائॽة، خاصة مع تʙʽʺʳ أو
الʻاتʳة عʧ  الʺʻازعات الॼʳائॽة الʺعʛوضة أمام لʳان الʢعʧ على الʽʸʴʱل الॼʳائي على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة  

  الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة على الʨʴʻ الʺʧʽʰ في الʙʳول الʺʨالي :

) ʤول رقʗʱعلى:)11-2ال ʥعʠان الʱة أمام لॻائॺʱاعات الʚʹال ʥة عʱات الʹاتʷॻɽʳʯال ʙاث ʝتʹاق 
  (الʦحʗة:دج).)2024  – 2020( الʻʶʲʯل الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة

  2024  2023  2022  2021  2020  أ الʯʸʹازع فʻه الॺȂʙʷة  

 24.705.703.444 12.518.691.330 19.187.004.938 19.147.198.657 17.083.614.249 الإجʸالي الॺȂʙʷة على الʗخل 

ات الॺȂʙʷة على أرȁاح   ʙؕʵ26.623.653.176 1.346.010.545 20.904.177.161 1.383.440.991 1.334.505.405 ال 

 16.297.767.551 13.103.027.870 15.358.125.138 14.188.942.019 15.071.110.038 الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة 

 3.664.063.220 3.586.456.288 4.996.136.031 5.618.808.348 5.636.885.680 الʙسʤ على الʹʵاȉ الʸهʹي 

 7.069.530.199 7.433.260.051 48.832.009  5.908.212.642 االॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة 

 0  0 1.796.797 1.796.797 1.886.171 الॺȂʙʷة على الأملاك 

 1.109.409.393 358.710.189 574.451.771 772.996.690 611.800.864 حقʦق الʻʱʴʯل   

 880.407.908 213.260.085 460.322.063 550.681.508 508.522.818 حقʦق الʠاǺع 

 8.836.746.219 7.491.630.509 8.374.554.567 7.988.447.042 7.926.796.834 الʙʷائʔ غʙʻ الॺʸاشʙة 

 Ȏʙم أخʦورس ʔائʙ747.706.166  18.684.051.703 3.371.873.712 ض  

 3.989.219.912 5.399.110.837 11.596.466.173 16.792.182.164 19.716.398.426  الغʙامات القʷائॻة 

  -  658.289.141 -    587.127.316  الʙسʦم شॺه الॺʱائॻة 

  75.191.394.514 55.475.071.457  74.993.539.019  77.376.903.055 77.758.734.155  الʻʶʲʯل  إثॺاتاتمʦʸʱع 

أمام    الʸʹازعاتمʦʸʱع تʷॻɽʳات  

 ʥعʠان الʱل  

4.451.022 10.778.880 3.380.602 1.331.192 6.959.581 

  تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة. الʗʶʸر:



  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال

 
 83 

  ʧȞʺǽ عʛض هʚه الʺعॽʢات بॽانॽا على الʨʴʻ الʺʧʽʰ في الȞʷل الॽʰاني الʱالي:     

) ʤل رقȜʵ12- 2ال :(ʙعلʺ أث ʥعʠان الʱة أمام لॻائॺʱاعات الʚʹال ʥة عʱات الʹاتʷॻɽʳʯالʝاقʹʯ 
  . )2024  – 2020( الʻʶʲʯل الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة

  

  
  .)11-2الʗʱول رقʤ (معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على 

الʻاتʳة عʧ الʺʻازعات  Ǽأثʛ مॼالغ الॽɿʵʱʹات  انالʺʱعلق  والȞʷل Ǽالʛʤʻ إلى الॽʰانات الʨاردة  في الʙʳول  
  ॼʳائي، فإنه ʧȞʺǽ تʽʳʶل الʺلاحʤات الʱالॽة: لʳان الʢعʧ على تʻاقʟ الʽʸʴʱل الالॼʳائॽة أمام 

قʙ تʙʰو نʖʶ الʺॼالغ الʺʵفʹة ضॽɻفة مقارنة Ǽاثॼاتات الʽʸʴʱل، لʻؔها تʗʰʰʶ في إلغاء   تʽʸʴل   -

مॼالغ مهʺة مʧ الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة لʺȄʛʽʳة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة، ونʱج عʧ ذلʥ تʻاقʟ في الʽʸʴلة 

ʰʺǼلغ   سʻة    4.451.022الʹॽʰȄʛة  ومʰلغ2020دج  سʻة     77.376.903.055،  ،  2021دج 

، ومʰلغ  2023دج سʻة    55.475.071.457، ومʰلغ  2022دج سʻة    74.993.539.019 ومʰلغ  

 ؛ 2024دج سʻة  75.191.394.514

- Ǽ علقةʱʺات الʹॽɿʵʱخل الإجʺالي والالʙة على الॼȄʛʹالʦسʛ    احȃة على أرॼȄʛʹة الʺʹافة والʺॽʁعلى ال
انʗ مʧ أبʛز   اتؗ  ʛؗʷال ʖائʛʹي    الʱها والʽازع فʻʱʺفيال ʗʰʰʶات   تʹॽɿʵة    تॽʰȄʛʹلة الʽʸʴة في الʛʽʰؗ

 ؛ 2024سʻة  ʨʡال فʛʱة الʙراسة، مع Ǽاوغها الʚروة 
والʛسʨم في انʵفاض الʽʸʴلة الॼʳائॽة ؗانʗ مʱفاوتة ولʻؔها  الʹʛائʖ  مʶاهʺة الॽɿʵʱʹات في Ǽاقي   -

 ʡات أهʺॽة. 
 وتॼقى هʚه الॽɿʵʱʹات حʱى في حالة انʵفاض نʱʰʶها  تʺʲل خʶارة في ايʛادات الʻȄʜʵة العامة. 

0.00%

0.10%

0.20%

0.30%

0.40%

0.50%

0.60%

0.70%

0.80%

0.90%

1.00%

2020 2021 2022 2023 2024

نسبة تناقص التحصيل الضريبي



  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال

 
 84 

:ʖالʰع الʙالف  ʙة    أثॻائॺʱازعات الʹʸة  الॻائʷات القʭʻة  أمام الهȂʙيʗائي في مॺʱل الʻʶʲʯال ʝعلى تʹاق
  ).2024-2020(الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة في الفʙʯة 

       ʧʽء العلاقة بʨس ʝȞي تعʱات الهامة الʛشʕʺال ʙوضة أمام القʹاء أحʛة الʺعॽائॼʳازعات الʻʺال ʙتع

الإدارة الॼʳائॽة والʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة، ؗʺا تʺʲل أداة قانʨنॽة للʢعʧ في القʛارات الॼʳائॽة الʱي ǽعʛʰʱها الʺعʨʽʻن  

ʴʱال ʟاقʻازعات على تʻʺه الʚله ʛاشॼʺال ʛʽأثʱفة، فالʴʳم  ʘʽح ʧودا مʙʴى إذا ؗان مʱائي حॼʳل الʽʸ

الॽʁʺة الإجʺالॽة ، إلا أن أثʛها الʨʻعي لاʧȞʺǽ تʳاهله. ففي Ǽعʠ الʴالات ، تقʹي الأحȞام القʹائॽة  

ʺا أن الʢاǼع الʜمʻي لهʚه الʺʻازعات الʺʛتʨʢǼ Ȍॼل الإجʛاءات  لي للʺॼالغ الʺʢعʨن فʽها،ؗ  Ǽإلغاء جʜئي  أوؗ 

  ʛʽʲ انʗ تأثʛʽات  القʹائॽة، يʕدȑ فيؗ  مॼالغ الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة  مʧ الأحॽان إلى تأجʽل عʺلॽة الʽʸʴʱل، وؗ

الʽʸʴʱل الॼʳائي في مʙيȄʛة الʹʛائǼ ʖالʺʽʶلة    تʻاقʟ   علىالهʯʽات القʹائॽةأمام  عʧ الʜʻاعات الॼʳائॽة  

  ، على الʨʴʻ الʺʨضح في الʙʳول الʺʨالي:)2024  – 2020(  في الفʛʱة

) ʤول رقʗʱ12-2ال(: ʙة اثॻائॺʱاعات الʚʹال ʥة عʱات الʹاتʷॻɽʳʯةأمام الॻائʷات القʭʻعلى اله 
ʝة تʹاقʙʯلة في الفʻʴʸالǺ ʔائʙʷة الȂʙيʗائي في مॺʱل الʻʶʲʯ2024  – 2020( ال(.(ة:دجʗحʦال)  

  2024  2023  2022  2021  2020  الʯʸʹازع ॻɼه  ॻʮʟعة الॺȂʙʷة

 24.705.703.444 12.518.691.330 19.187.004.938 19.147.198.657 17.083.614.249 الإجʸالي الॺȂʙʷة على الʗخل 

ات  ʙؕʵاح الȁة على أرॺȂʙʷ26.623.653.176 1.346.010.545 20.904.177.161 1.383.440.991 1.334.505.405 ال 

 16.297.767.551 13.103.027.870 15.358.125.138 14.188.942.019 15.071.110.038 الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة 

 3.664.063.220 3.586.456.288 4.996.136.031 5.618.808.348 5.636.885.680 الʙسʤ على الʹʵاȉ الʸهʹي 

 7.069.530.199 7.433.260.051 48.832.009 - 5.908.212.642 الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة   الॺȂʙʷة

 0  0 1.796.797 1.796.797 1.886.171 الॺȂʙʷة على الأملاك 

 1.109.409.393 358.710.189 574.451.771 772.996.690 611.800.864 حقʦق الʻʱʴʯل   

 880.407.908 213.260.085 460.322.063 550.681.508 508.522.818 حقʦق الʠاǺع 

 8.836.746.219 7.491.630.509 8.374.554.567 7.988.447.042 7.926.796.834 الʙʷائʔ غʙʻ الॺʸاشʙة 

 Ȏʙم أخʦورس ʔائʙ747.706.166 - 18.684.051.703 3.371.873.712 ض  - 

 3.989.219.912 5.399.110.837 11.596.466.173 16.792.182.164 19.716.398.426  الغʙامات القʷائॻة 

  -  658.289.141 -   -  587.127.316  الʙسʦم شॺه الॺʱائॻة 

  75.191.394.514 55.475.071.457  74.993.539.019  77.376.903.055 77.758.734.155  الʻʶʲʯل  إثॺاتاتمʦʸʱع 

تʷॻɽʳات     الʸʹازعات مʦʸʱع 

  أمام الهʭʻات القʷائॻة 

2.470.514 -  4.644.851 15.531.583 - 

الʻʴʸلة. تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʗʶʸر:  

  وʧȞʺȄ تʨضॽح هʚه الʺعॽʢات أكʛʲ مʧ الȞʷل الॽʰاني الʱالي:  
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) ʤل رقȜʵ13- 2الʙة  ): أثॻائॺʱاعات الʚʹال ʥة عʱات الʹاتʷॻɽʳʯة أمام الॻائʷات القʭʻعلىاله 

ʝة تʹاقʙʯلة في الفʻʴʸالǺ ʔائʙʷة الȂʙيʗائي في مॺʱل الʻʶʲʯ2024  – 2020( ال( .  

  

  :)12-2الʗʱول رقʤ ( معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على

  أثʛ مॼالغ الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة عʧ الʜʻاعات الॼʳائॽة أمام الهʯʽات القʹائॽة والȞʷل الॽʰاني  الʙʳول    ʛʰزي  

 ʟاقʻة(على تʛʱائي خلال الفॼʳل الʽʸʴʱ2024- 2020ال :Ȏنلاح ʘʽح ،(  

أن الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة عʧ الʜʻاعات الॼʳائॽة أمام الهʯʽات القʹائॽة ساهʺʗ في انʵفاض الʽʸʴʱل   -

 ، ومʰلغ  2022دج سʻة    4.644.851، ومʰلغ   2020دج  سʻة    2.470.514الॼʳائي الؔلي ʰʺǼلغ   

.وحʱى وȂن ؗانʗ نॼʶة الॽɿʵʱʹات تʙʰو ضॽɻفة، ولʻؔها تॼقى تʺʲل    2023دج سʻة    15.531.583

خʶارة في الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة، فʹلا عʧ الʱؔالʅॽ الʛʽʰؔة الʱي تʴʺلʱها الادارة الॼʳائॽة أثʻاء معالʳة  

   ؛ هʚه الȞʷاوȐ على مȐʨʱʶ الهॽʯات الادارȄة ولʳان الʢعʧ، والهॽʯات القʹائॽة
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  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال

 
 86 

تأجʻل الʻʶʲʯل الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة  الʸʹازعات الॺʱائॻة على  أثʙ  :  الʠʸلʔ الʰاني

  )2024-2020(في الفʙʯة 

     ʧȞʺǽ لفȞʺة  للॼȄʛʹالǼ  ȑʚازع الʻي ʧخلال م  ȐʨȞمة شʙمق ʧʺض ȋوʛʷدة الʙʴʺة الʴنا، في صʨقان 

 صʙور  قʰل  إذاʡلʖ  الʺʨؗʚرة،  الʹʛائʖ   مॽɾ  ʧه  الʺʻʱازع  يʛُجئ القʙر  أن  علॽه،  الʺفʛوضة  الʹʛائʖ   أو مʰلغ

 ʚʵʱʺال شʢȄʛة  مʧ  الاسʱفادة  الȐʨȞʷ،  هʚه  ʷǼأن  القʛار  للʙفع،  القانʨني    حॽʁॽʁة  ضʺانات   تقʦǽʙ  الʱأجʽل 

يʛُجئ    أن  ǼالʹॼȄʛة  للʺȞلف  ʧȞʺǽ  الʹʺانات،  تقॽɼ  ʦǽʙاب   وفي  .علʽها  الʺʱʴج  الʴقʨق   تʽʸʴل  لʹʺان

 الʹʛائʖ   لȐʙ قاʠǼ   فʽها،  الʺʻʱازع  الʹʛائʖ   مʶǽ20  %  ʧاوȑ    مʰلغ  دفع  خلال  مॽɾ  ʧه  الʺʻʱازع  القʙر  دفع

،ʟʱʵʺال   ʟʵȄو  Șʽʰʢا  تʚه  ʛʽبʙʱال  Ȍفق  ، ȐاوȞʷاجʺة  الʻال  ʧات   عॼʀاʛʺة مع  الॽائॼʳاء  الʻʲʱاس   ȐاوȞʷال  

 الॼʳائي. الغʞ في حالة الʺॼʢقة ǼالȄʜادات  الʺʲقلةة Ǽالʹʛائॼ الʺʱعلقة

         ʖتʛʱح  على  يʻني  الإرجاء  مʨل  القانʽل  تأجʽʸʴق   تʨقʴة  الॽʀاॼة  إلى  الǽور  غاʙار  صʛاعي.    القʜʻال

ʧȞʺȄن   أن  وʨȞǽ  ني  الإرجاءʨفع  القانʙح  للʨʻʺʺل  الʴإنهاء  م  ʧل  مʰة  قʢلʶة  الʸʱʵʺر   الʨهʣ في حالة  

  .الإرجاء هʚا الॼʳائي مʨضʨع  الʙيʧ تʽʸʴل تهʙيʙ  شأنها مʧ أحʙاث 

  مʧ   إثॼاتها  تʦ   مادǽة  أخʢاء  أو  ضʰȄʛي مʜدوج  فʛض   نʳॽʱة  فʽها  الʺʻʱازع  الʹʛائʖ   تʽʸʴلئ  يʛُج       

  تقʦǽʙ   إلى  مʹʛʢا  ǼالʹॼȄʛة الʺȞلف  أن ʨȞǽن   دون   الʜʻاعي،  القʛار  صʙور  غاǽة  إلى  الʹʛائʖ   إدارة  ʛʡف

قانʨن الاجʛاءات   ) (% 100  الʱأجʽل بॼʶʻة    (. في  الʺʻʱازع  الʹʛائʖ   مʧ % 20مʰلغ    دفع  أو  ضʺانات 

  )74الʺادة  ،2025، الॼʳائॽة

  على تأجʻل الʻʶʲʯل الॺʱائي  الإدارȂةاثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة  أمام الهʭʻات الفʙع الأول:

تقʦǽʙ الʢعʧ الإدارȑ يॽʱح أثʛا، يʲʺʱل في تعلȘʽ الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي إلى حʧʽ صʙور قʛار الفʸل            

  في الʜʻاع ، مʺا يʕدȑ في ʛʽʲؗ مʧ الʴالات إلى تأجʽل فعلي لʽʸʴʱل الإيʛادات الॼʳائॽة.  

           ʧʽب إلى تॽʁʴقه  الʙقȘʽ الʶǽ ȑʚعى الʺʛʷع  الʨʱازن   ʝȞعǽ  ة خاصة إذॽʺأه ʛا الأثʚي هʶʱȞǽ

لʺʻازعات الॼʳائॽة  أمام الهʯʽات ل  الʺʱʴʺل  ثʛوعʛف الا  حʺاǽة الʺȞلفʧʽ وضʺان اسʛʺʱارȄة مʨارد الʻȄʜʵة.

،  2024  –  2020في مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة في الفʛʱة    على تأجʽل الʽʸʴʱل الॼʳائي  الإدارȄة

  الʨضॽɻة الʱالॽة: 
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) ʤول رقʗʱات :)13-2الʭʻة  أمام الهॻائॺʱازعات الʹʸال ʙةاثȂائي في   الإدارॺʱل الʻʶʲʯل الʻعلى تأج
  (الʦحʗة:دج) ) 2024  – 2020(مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة
 

  2024  2023  2022  2021    الأصل الʺʻʱازع ॽɾه

الʜʳاॽɾة   الʹॼȄʛة 

والʤʻام   الʨحʙʽة 

ʦǽʙافي القʜʳال 

 35.529.000 28.472.354 44.009.813 11.660.615 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه

 ʰʺ(% 20  ) 2.332.123 8.801.962,6 5.694.470,8 7.105.800لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

 28.423.200 22.777.883,2 35.207.850,4 9.328.492  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

 411.984.766 137.539.700 124.348.555 299.258.941 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه تȄʨʶات الʺفॽʷʱات

 ʰʺ(% 20  ) 239.407.153 24.869.711 27.507.940 82.396.953,2لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

 329.587.813 110.013.760 99.478.844  59.851.788,2  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

الʺادǽة   الأخʢاء 

 والاحʶʱاب الʺʜدوج 

 150.949.078 56.878.380 25.279.666 123.404.361 الʺʻʱازع ॽɾهالʺʰلغ 

 ʰʺ(%0  ) 0  0 0 0لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

 150.949.078 56.878.380 25.279.666  123.404.361  (   100%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

 0 182.707.671 64.135.579 45.350.356 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه الʴʱقȘʽ في الʺʴاسॼة 

 ʰʺ(% 20  ) 9.070.071,2 12.827.115,8 36.541.534,2 0لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

  0  146.166.137 51.308.463,2  36.280.284,8  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

في   الʺʨʸب   Șʽقʴʱال

 الʺʴاسॼة

 55.557.402 7.820.628 55.616.353 0 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه

 11.111.480,4 1.564.125,6 11.123.270,6 0 (  20 %)الʺʱʴʺل تʽʸʴلهʺʰلغ ال

  44.445.921,6  6.256.502,4  44.493.082,4  0  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

في    Șʺالʺع  Șʽقʴʱال

الʨضॽɻة  مʳʺل 

 الॼʳائॽة

 8.280.585 0 13.397.013 0 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه

 ʰʺ(% 20  ) 0 2.679.402,6 0 1.656.117لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

  6.624.468  0  10.717.610,4  0  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

 70.109.892 16.852.945 18.798.116 2.918.304 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه إعادة تقʦॽʽ العقارات 

 ʰʺ(% 20  ) 583.660,8 3.759.623,2 3.370.589 14.012.978,4لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

  56.087.913,6  13.482.356  15.038.492,8  2.918.304  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

  الʽʸʴʱلات  

  ( عقȃʨات الʽʸʴʱل) 

  0  0 0 0 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه

  ʰʺ(% 20  ) 0  0  0  0لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

  0  0  0  0  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

 732.410.723 430.271.678 345.662.345 477.592.577 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه الʺʨʺʳع 

  ʰʺ(% 20  ) 70.837.643.2 64.076.535.8  8674.678.659,6 116.292.329.8لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

  (تأجʽله الʺʱʴʺلالʺʰلغ 

  %80+%100  (  

406.754.934  281.585.809.2  355.593.018  616.118.333.2  

 %84.12 %82.64  %81.86  85.16 %  الʽʸʴʱل الॼʳائي مʨʱسȌ نॼʶة تأجʽل  

  تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة. الʗʶʸر:

  ʧȞʺǽ عʛض الʱأثʛʽات على الʺʰلغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلة مʧ خلال الȞʷل الॽʰاني الʱالي:     
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) ʤل رقȜʵات ): 14-2الʭʻة  أمام الهॻائॺʱازعات الʹʸال ʙلهاثʻʶʲل تʸʯʲʸلغ الʮʸة على الȂالإدار   ʔائʙʷة الȂʙيʗفي م

 )Ǻ )200 – 2024الʻʴʸلة في الفʙʯة

 

  :)13-2الʗʱول رقʤ ( معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على
 ʧضها مʛع ʧȞʺॽɾ لهʽل تأجʺʱʴʺلغ الʰʺات على الʛʽأثʱص الʨʸʵǼ الي: أماʱاني الॽʰل الȞʷخلال ال 

) ʤل رقȜʵات ): 15-2الʭʻة  أمام الهॻائॺʱازعات الʹʸال ʙلهاثʻل تأجʸʯʲʸلغ الʮʸة على الȂالإدار   ʔائʙʷة الȂʙيʗفي م
  ) Ǻ )2020 –  2024الʻʴʸلة في الفʙʯة

  

  

  :)13-2الʗʱول رقʤ (معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على 
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الॽʰانॽان  الʙʳوليʛʰز      الʺʻازعات    والȞʷلان   ʛل  أثʽʸʴʱال تأجʽل  الهʯʽات الإدارȄة على  أمام  الॼʳائॽة 

)، حʘʽ يʱʹح مʧ خلال الʺعॽʢات 2024-2020الʹʰȄʛي ʙʺǼيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة خلال الفʛʱة (

أن الʱأجʽلات في الʽʸʴʱل مʛتʢॼة ȞʷǼل أساسي ॽʰʢǼعة الأصل الʺʻʱازع ॽɾه سʨاء تعلȘ الأمʛ بȄʨʶʱات  

 ʜʳة الॼȄʛʹات أو الॽʷʱل  الʺفʽʸʴʱل الʽتأج ʦالات تʴال ʧم ʙيʙالعقارات ففي الع ʦॽʽة أو إعادة تقʙʽحʨة الॽɾا

نʙʳ أن الʺʰلغ الʺʱʴʺل    فعلى سʽʰل الʺʲال% ) مʧ الʺॼالغ الʺʻازع فʽها،  100%  و  80بʖʶʻ معʛʰʱة ( 

ملʨʽن دج ، ؗʺا يلاحȎ أن Ǽعʠ الʨʻʶات شهʙت ارتفاعا ʛʽʰؗا في    616فقȌ تʳاوز    2024سʻة  تأجʽله  

الʽʸʴʱل    تأجʽل ॽʀʺة الʜʻاعات الʱي  شهʙت فʽها الʺʰلغ الʺʱʴʺل تأجʽله ارتفاعا ʛʽʰؗا،  وقʙ بلغ مʨʱسȌ نॼʶة  

سʻة    %84.12،  2023سʻة    %82.64،  2022سʻة    %81.86،  2021سʻة    85.16 %  الॼʳائي

2024 .ʝȞعʻف يʨه ما سʚادات ال وهʛل الايʽʸʴا على على تॼةسلॽائॼʴ ولةʙة الʻȄʜʵل.  

  على تأجʻل الʻʶʲʯل الॺʱائي:  اثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة  أمام لʱان الʠعʥ  الفʙع الʰاني:

القʛارات        الʺȞلف مʧ الاعʛʱاض على   ʧȞʺت قانʨنॽة  الॼʳائي وسʽلة   ʧعʢال أمام لʳان   ʧعʢال Ȟʷǽل 

 Ȑإلأ ȑدʕفي يॽʀʨت ʛأث ʧعʢا الʚه ʧع ʖتʛʱȄة للقʹاء . وʛاشॼء مʨʳالإدارة دون الل ʧادرة عʸة الॽائॼʳال

لʳان    اثʛ الʺʻازعات الॼʳائॽة  أماموʧȞʺȄ تلʟॽʵ     تأجʽل عʺلॽة الʽʸʴʱل إلى غاǽة الفʸل في الʜʻاعات.

ʧعʢة  الʛʱالف في  Ǽالʺʽʶلة   ʖائʛʹال مʙيȄʛة  في  الॼʳائي  الʽʸʴʱل  تأجʽل  في  2024  –  2020(  على   (

  الʙʳول الʱالي:
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) ʤول رقʗʱة  أمام:)14-2الॻائॺʱازعات الʹʸال ʙاث ʥعʠان الʱائي في   لॺʱل الʻʶʲʯل الʻعلى تأج

  . (الʦحʗة:دج))2024  – 2020( الفʙʯةمʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في 
  2024  2023  2022  2021  2020    الأصل الʺʻʱازع ॽɾه

الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة 

ʦǽʙافي القʜʳام الʤʻوال 

 9.483.975 2.393.978 2.739.391 18.382.909 16.362.627 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه

 ʰʺ(% 20  ) 3,272,525,4 3.676.581,8 547878,2 478.795,6 1.896.795لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

 7.587.180 1.915182,4 2.191.512,8 14.706.327,2 13.090.101,6  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

 71.717.272 15.127.342 17.472.756 55.905.159 48.167.630 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه تȄʨʶات الʺفॽʷʱات

 ʰʺ(% 20  ) 9.633.526 11.181031,8 3.494.551,2 3.025.468,4 14.343.454,4لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

 6,  57.373.817 12.101.873,6 13.978.204,8  44.724.127,2 38.534.104  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

 0 0 0 0 0 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه الʙʶʱيʙات الʜائʙة

 ʰʺ(% 20  ) 0 0 0 0 0لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

 0 0 0  0 0  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

الأخʢاء الʺادǽة والاحʶʱاب  

 الʺʜدوج 

 0 0 0 0 0 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه

 ʰʺ(% 20  ) 0 0 0 0 0لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

 0 0 0  0 0  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

  7.609.771 0 27.854.806 33.230.082 0 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه الʴʱقȘʽ في الʺʴاسॼة 

  ʰʺ(% 20  ) 0 6.646.016,4 5.570.961,2 0 1.521954,2لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

  6.087.816,8  0 22.283.844,8  26.584065,6 0  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

الʴʱقȘʽ الʺʨʸب في  

 الʺʴاسॼة

  0  0 0 0 1.568.605 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه

  0  0  0 0 313.721 (  20 %)تʽʸʴلهʺʰلغ الʺʱʴʺل  ال

  0  0  0  0 1.254.884  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

الʴʱقȘʽ الʺعʺȘ في مʳʺل  

 الʨضॽɻة الॼʳائॽة

  0  0 0 0 329.651 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه

  ʰʺ(% 20  ) 65.930 0 0  0  0لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

  0  0  0  0 263.721  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

  0  0 0 0 0 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه إعادة تقʦॽʽ العقارات 

  ʰʺ(% 20  ) 0 0 0  0  0لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

  0  0  0  0 0  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

 88.811.081 17.521.320 48.066.953 107.518.150 80.542.513 الʺʰلغ الʺʻʱازع ॽɾه الʺʨʺʳع 

 ʰʺ(% 20  ) 16.108.502 21.503.630 9.613.391 3.504.264 17.762.216لغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهال

 71.048.865 14.017.056 38.453.562 86.014.520 64.434.010  (   80%)الʺʱʴʺل تأجʽلهالʺʰلغ 

  تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة. الʗʶʸر:

في مʙيȄʛة    الʺʰلغ الʺʱʴʺل تʽʸʴلهعلى    لʳان الʢعʧ  الʺʻازعات الॼʳائॽة  أمام اثʧȞʺǽ  ʛ عʛض        

  في الȞʷل الॽʰاني الʱالي:  )2024  –  2020(  الʹʛائǼ ʖالʺʽʶلة في الفʛʱة
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ʤل رقȜʵ16- 2( ال( :ʥعʠان الʱة  أمام لॻائॺʱازعات الʹʸال ʙله على  اثʻʶʲل تʸʯʲʸلغ الʮʸفي  ال

 ʔائʙʷة الȂʙيʗةمʙʯلة في الفʻʴʸالǺ )2020 –  2024(.  

  

  .)14-2الʗʱول رقʤ ( معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على  
في مʙيȄʛة الʹʛائʖ    الʺʰلغ الʺʱʴʺل تأجʽلهعلى   لʳان الʢعʧ اثʛ الʺʻازعات الॼʳائॽة  أماموʧȞʺȄ عʛض 

  في الȞʷل الॽʰاني الʱالي:  )Ǽ  )2020  – 2024الʺʽʶلة في الفʛʱة

ʤل رقȜʵ17- 2( ال( :ʥعʠان الʱة  أمام لॻائॺʱازعات الʹʸال ʙله  على  اثʻل تأجʸʯʲʸلغ الʮʸة  الȂʙيʗفي م

  ) 2024  – 2020( الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة 

  

  .)14-2الʗʱول رقʤ ( معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على
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الʙʳول       الॽʰانॽان  ǽعʛض  لʽʸʴʱل    أثʛوالȞʷلان  تأجʽل  على   ʧعʢال لʳان  أمام  الॼʳائॽة  الʺʻازعات 

% مʧ الايʛادات الॼʳائॽة  80). حʘʽ أن  2024- 2020الʺʽʶلة في الفʛʱة(  الॼʳائي ʙʺǼيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة  

مʴل الʜʻاع مʧ الʺʱʴʺل عʙم تʽʸʴلها خلال سʨʻات الʜʻاع، وقʙ عʛفʗ الايʛادات الʺʕجل تʽʸʴلها مॼالغ  

   ʗة    64.434.010مهʺة، بلغʻة    86.014.520،  2020دج سʻدج    38.453.562،  2021دج س

  .2024دج سʻة   71.048.865، 2023دج سʻة   14.017.056،  2022سʻة 

  وقʙ مʝ الʱأجʽل معʦʤ اللأصʨل الʺʻʱازع فʽها: 

الفʯة الأكʛʲ تأثʛʽا على تأجʽل الʽʸʴʱل، حʘʽ تʺʲل أكʛʰ حʸة مʧ الʺॼالغ    ؗانʗ   ،تȄʨʶات الʺفॽʷʱات  -

 ؛ الʺʕجلة سȄʨʻا

أقل - مʶاهʺʱها  الʜʳاॽɾة،  سʻ  ،الʹॼȄʛة  خاصة  الʺʕجل  الʽʸʴʱل   ʧم معʛʰʱة  ॽʀʺة  تʺʲل    ʱ  2020يلʻؔها 

 ؛ 2021و

ثʣ ʦهʛ سʻة    2023وانعʙم سʻة    ،2022و،  2021ساهȞʷǼ ʦل لافʗ في سʱʻي    ،الʴʱقȘʽ في الʺʴاسॼة -

 ؛2024

ساهʺا في تأجʽل الʽʸʴʱل سʻة     ،الʴʱقȘʽ الʺʨʸب في الʺʴاسॼة والʴʱقȘʽ الʺʳʺل في الʨضॽɻة الॼʳائॽة -

 في الʨʻʶات الأخȐʛ. ، بʻʽʺا أنعʙمʗ مʶاهʺʱهʺا 2020

ل هʚه الʱأجʽلات سʨف تʻعʝȞ سلॼا على تʺȄʨل الʻȄʜʵة العامة، الʱي تʱʴاج إلى الȄʨʺʱل ʸǼفة مʛʺʱʶة،  وؗ

 تʧȞʺʱ الʙولة مʧ تغॽʢة نفقاتها العامة في مʱʵلف الʺʳالات.حʱى  

ʖالʰال ʔلʠʸال  :  ʙة علىأثॻائॺʱازعات الʹʸل  الʻʶʲʯاقي الʦب ʗايʚة    تǻلاʦل ʔائʙʷة الȂʙيʗائي في مॺʱال

  ) 2024-2020( الʻʴʸلة في الفʙʯة

تȞʷل الʺʻازعات الॼʳائॽة أحʙ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الإدارة الʹॽʰȄʛة، إذ غالॼا ما يʱʻج عʻها تأجʽل في       

تʻفʚʽ إجʛاءات الʽʸʴʱل إلى غاǽة الʗʰ فʽها مʧ قʰل الهʯʽات الʺʸʱʵة إلى تʜايʙ وتʛاكʦ بʨاقي الʽʸʴʱل.  

ʽʸʴʱاقي الʨب ʦاكʛعلى ت ʛʺʱʶʺل الʽأجʱا الʚاهʺة هʶم ʗؗان ʙلة  وقʽʶʺة الǽلاʨب ʖائʛʹة الȄʛيʙل في م

  ) على الʨʴʻ الȑʙ سʻʽʰʻه مʧ خʛل هʚا الʺʢلʖ.  2024- 2020خلال الفʛʱة (

  "على تʚايʗ بʦاقي الʻʶʲʯل الإدارȂةالʸʹازعات الॺʱائॻة أمام الʱهات  اثʙالفʙع الأول: 

بʻʽʺا تهʙف الʺʻازعات أمام الʳهات الإدارȄة إلى ضʺان حقʨق الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة، فإنها في الʺقابل      

تفʹي إلى تعلȘʽ مʕقʗ لإجʛاءات الʽʸʴʱل، مʺا يʕدȑ إلى تʛاكʦ الʺʴʱʶقات غʛʽ الʺʸʴلة أو ما ǽعʛف 

في الʴالات الʱي    "بʨʰاقي الʽʸʴʱل" وȄلاحȎ هʚا الأثʛ بʨضʨح على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة الʹʛائʖ خʨʸصا



  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال
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أمام الʳهات  الʺʻازعات الॼʳائॽة    اثʙتʱعʙد فʽها الʢعʨن، وهʚا ما يʨضʴه الʙʳول الʺʨالي ʨʸʵǼص وضॽɻة  

  . )2024 –2020( لॼʳائي في مʙيȄʛة الʹʛائǼ ʖالʺʽʶلة في الفʛʱةعلى تʜايʙ بʨاقي الʽʸʴʱلاالادارȄة

) ʤول رقʗʱ15-2ال(  :ʙة    اثॻائॺʱازعات الʹʸةالȂهات الادارʱل  أمام الʻʶʲʯاقي الʦب ʗايʚائي    على تॺʱال

  . (الʦحʗة:دج))2024  –2020( في مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة
  

  2024  2023  2022  2021  2020  ا الʯʸʹازع فʻه  ॻʮʟعة الॺȂʙʷة

 11.214.030.669 10.724.885.395 10.784.617.255 9.587.302.640 8.725.387.356 الॺȂʙʷة على الʗخل الاجʸالي 

ات  ʙؕʵاح الȁة على أرॺȂʙʷ1.137.896.427 1.181.955.179 1.196.385.653 843.177.289 832.110.987 ال 

 11.646.502.830 10.937.051.303 12.466.236.243 11.196.518.379 12.119.691.255 الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة 

 2.670.549.055 2.669.350.516 3.286.768.320 3.435.301.887 3.799.279.684 الʙسʤ على الʹʵاȉ الʸهʹي 

  6.955.024.449 7.069.530.199 6.684.300.770 6.132.773.552 5.289.435.783 االॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة 

  0 0 0 1.796.797 1.796.797 الॺȂʙʷة على الأملاك 

 374.123.622 341.452.818 315.618.803 309.170.740 249.420.034 حقʦق الʻʱʴʯل  

 185.237.539 192.524.178 169.665.689 174.485.692 178.541.156 حقʦق الʠاǺع 

  7.223.055.418 6.457.050.751 7.191.071.959 7.414.762.600 7.682.414.116 الʙʷائʔ غʙʻ الॺʸاشʙة 

 4.018.590.864 625.429.003 3.208.785.639 3.353.424.032 2.497.068.959 أخȎʙ ضʙائʔ ورسʦم 

  3.397.610.283 3.972.880.334 5.399.060.837 11.582.359.573 16.775.529.164  الغʙامات القʷائॻة 

   652.557.226    218.536.220  الʙسʦم شॺه الॺʱائॻة 

  48.822.621.156 47.148.273.447 50.702.511.168 53.631.073.181 58.369.211.511 1)( مʦʸʱع بʦاقي الʻʶʲʯل 

تʻʶʲلها  الॺʸالغ أمام    الʓʸجل 

  2)الʱهات الادارȂة ( 

- 406.754.934 281.585.809.2 355.593.018 616.118.333.2 

  الʻʴʸلة. الʗʶʸر: تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة 

في مʙيȄʛة الʹʛائʖ    الʳهات الادارȄة على تʜايʙ بʨاقي الʽʸʴʱل  اثʛ الʺʻازعات الॼʳائॽة أمامʧȞʺǽ عʛض    

  في الȞʷل الॽʰاني الʱالي:  )Ǽ  )2020  – 2024الʺʽʶلة في الفʛʱة

  

  



  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال
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الॺʱائي  الʻʶʲʯلعلى تʚايʗ بʦاقي  الإدارȂةأمام الʱهات الʸʹازعات الॺʱائॻة  اثʙ: )18- 2رقʤ (الȜʵل 

  . )2024  –2020( في مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة

  

  ) 15-2الʗʱول رقʤ (معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على 

يʛʰز الʙʳول والȞʷل الॽʰاني أثʛ الʺʻازعات الॼʳائॽة أمام الʳهات الإدارȄة على تʜايʙ بʨاقي الʽʸʴʱل     

) الفʛʱة  خلال  الʺʽʶلة  لʨلاǽة   ʖائʛʹال ʙʺǼيȄʛة  الʺʕجل 2024- 2020الॼʳائي  الʺॼالغ   ʗلȞش  ʘʽح  .(

ʸʴʱال بʨاقي   ʧم مهʺة  مॼالغ  الإدارȄة  الʳهات  أمام  الʺʱازعات   ʖʰʶǼ بلغʗ تʽʸʴلها   ʙفق ʽل، 

دج سʻة    355.593.018،  2022دج سʻة    281.585.809.2،  2021دج سʱة     406.754.934

وهو ما يؤثر سلبا على تحصيل ايرادات الخزينة    . 2024دج سʻة    616.118.333.2، لʸʱل إلى 2023

 العمومية من مختلف الضرائب والرسوم، ويحد من قدرتها في تغطية النفقات العامة. 

  الॺʱائي. الʸʹازعات الॺʱائॻة أمام لʱان الʠعʥ على تʚايʗ بʦاقي الʻʶʲʯل اثʙالفʙع الʰاني: 

تلعʖ لʳان الʢعʧ دورا حاسʺا في معالʳة هʚه الʜʻاعات، إلا أن اسʛʺʱار الʜʻاعات وتأخʛ الʗʰ فʽها     

الʺʸʱʵة.   الʳهات   Ȑʙل الغʛʽ مʸʴلة  الأمʨال  نॼʶة  وارتفاع  الʽʸʴʱل.  بʨاقي   ʦاكʛت إلى   ȑدʕي  ʧȞʺȄو
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  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال
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  ʟॽʵتل ʛة  اثॽائॼʳازعات الʻʺال ʧعʢان الʳل  أمام لʽʸʴʱاقي الʨب ʙايʜعلى ت   ʖائʛʹة الȄʛيʙائي في مॼʳال

  الʙʳول الʱالي: في .Ǽ2020–  2024الʺʽʶلة في الفʛʱة  

) ʤول رقʗʱ16-2ال(:ʙة  اثॻائॺʱازعات الʹʸالʥعʠان الʱل أمام لʻʶʲʯاقي الʦب ʗايʚائي في   على تॺʱال
  . (الʦحʗة:دج) 2024 –2020مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة 

الॺȂʙʷة فʻه   ॻʮʟعة  ا الʯʸʹازع 

    

2020  2021  2022  2023  2024  

 11.214.030.669 10.724.885.395 10.784.617.255 9.587.302.640 8.725.387.356 الॺȂʙʷة على الʗخل الاجʸالي 

ات الॺȂʙʷة على أرȁاح   ʙؕʵ1.137.896.427 1.181.955.179 1.196.385.653 843.177.289 832.110.987 ال 

 11.646.502.830 10.937.051.303 12.466.236.243 11.196.518.379 12.119.691.255 الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة 

 2.670.549.055 2.669.350.516 3.286.768.320 3.435.301.887 3.799.279.684 الʙسʤ على الʹʵاȉ الʸهʹي 

  6.955.024.449 7.069.530.199 6.684.300.770 6.132.773.552 5.289.435.783 االॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة 

 0 0 0 1.796.797 1.796.797 الॺȂʙʷة على الأملاك 

 374.123.622 341.452.818 315.618.803 309.170.740 249.420.034 حقʦق الʻʱʴʯل   

 185.237.539 192.524.178 169.665.689 174.485.692 178.541.156 حقʦق الʠاǺع 

  7.223.055.418 6.457.050.751 7.191.071.959 7.414.762.600 7.682.414.116 الʙʷائʔ غʙʻ الॺʸاشʙة 

 Ȏʙم أخʦورس ʔائʙ4.018.590.864 625.429.003 3.208.785.639 3.353.424.032 2.497.068.959 ض 

  3.397.610.283 3.972.880.334 5.399.060.837 11.582.359.573 16.775.529.164  الغʙامات القʷائॻة 

   652.557.226    218.536.220  الʙسʦم شॺه الॺʱائॻة 

  48.822.621.156 47.148.273.447 50.702.511.168 53.631.073.181 58.369.211.511  1)مʦʸʱع بʦاقي الʻʶʲʯل ( 

تʻʶʲلها  الॺʸالغ أمام    الʓʸجل 

ʥعʠان الʱ2)( ل  

64.434.010 86.014.520 38.453.562  14.017.056 71.048.865 

  الʗʶʸر: تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة.الʗʶʸر:

  الȞʷل الॽʰاتي الʱالي: وʧȞʺȄ ابʛاز هʚا الأثʛ مʧ خلال 



  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال
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الॺʱائي في   على تʚايʗ بʦاقي الʻʶʲʯل أمام لʱان الʠعʥالʸʹازعات الॺʱائॻة  اثʙ:)19- 2رقʤ ( الȜʵل
  .) 2024  –2020( مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة

  
  :)16-2الʗʱول رقʤ (معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على 

ǽعʛض الʙʳول والȞʷل الॽʰاني أثʛ الʺʻازعات الॼʳائॽة أمام لʳان الʢعʧ على تʜايʙ بʨاقي الʽʸʴʱل       

الفʛʱة ( الʺʕجل   الʺॼالغ). حʘʽ شȞلʗ  2022- 2020الॼʳائي ʙʺǼيȄʛة الʹʛائʖ في ولاǽة الʺʽʶلة خلال 

  64.434.010مॼالغ مهʺة مʧ بʨاقي الʽʸʴʱل، فقʙ بلغʗ    لʳان الʢعʧأمام  الʺʻازعات  ʖʰʶǼ    تʽʸʴلها

  14.017.056، و  2022دج سʻة    38.453.562،  2021دج سʻة    86.014.520، و 2020دج  سʻة  

وهʨ ما ʶǽاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تعلȘʽ تʽʸʴل الايʛادات   .2024دج سʻة   71.048.865و ،  2023سʻة 

  الॼʳائॽة، وʨȄثʛ سلॼا على تʙفȘ الʺʨارد إلى الʻȄʜʵة العʺʨمॽة. 

ʖالʰع الʙالف  :ʙل اثʻʶʲʯاقي الʦب ʗايʚة على تॻائʷهات القʱة أمام الॻائॺʱازعات الʹʸائي  الॺʱال  

في ʣل سعي الʙولة إلى تعʜȃʜ الʺʨارد العʺʨمॽة وتʴقȘʽ العʙالة الॼʳائॽة، تʛʰز الʺʻازعات الॼʳائॽة الʱي     
  ʙيʙضع العʨة إلى القʹاء تॽائॼʳوالإدارة ال ʧʽلفȞʺال ʧʽلافات بʵقل الʱʻما تʙʻل . فعʽʸʴʱة الॽȞॽامʻئ ديʢॼت

هائॽة وهʨ ما يʻعʝȞ مॼاشʛة على رصʙʽ بʨاقي  مʧ الʺॼالغ الʺʴʱʶقة قʙʽ الʙʽʺʳʱ ن Ǽانʤʱار صʙور أحȞام ن
الॼʳائي في    على تʜايʙ بʨاقي الʽʸʴʱلأمام الʳهات القʹائॽةالʺʻازعات الॼʳائॽة    اثʛ  وقʙ عʛف  الʽʸʴʱل.

  الʨضॽɻة الʱالॽة: . )2024  –2020(  مʙيȄʛة الʹʛائǼ ʖالʺʽʶلة في الفʛʱة
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  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال
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) ʤول رقʗʱ17-2الʙة   ): اثॻائॺʱازعات الʹʸةالॻائʷهات القʱل أمام الʻʶʲʯاقي الʦب ʗايʚعلى ت  
  . (الʦحʗة:دج))2024  –2020( الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة

  

  2024  2023  2022  2021  2020  ا الʯʸʹازع فʻه  ॻʮʟعة الॺȂʙʷة

 11.214.030.669 10.724.885.395 10.784.617.255 9.587.302.640 8.725.387.356 الإجʸالي الॺȂʙʷة على الʗخل 

ات  ʙؕʵاح الȁة على أرॺȂʙʷ1.137.896.427 1.181.955.179 1.196.385.653 843.177.289 832.110.987 ال 

 11.646.502.830 10.937.051.303 12.466.236.243 11.196.518.379 12.119.691.255 الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة 

 2.670.549.055 2.669.350.516 3.286.768.320 3.435.301.887 3.799.279.684 الʙسʤ على الʹʵاȉ الʸهʹي 

  6.955.024.449 7.069.530.199 6.684.300.770 6.132.773.552 5.289.435.783 االॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة 

  0 0 0 1.796.797 1.796.797 الॺȂʙʷة على الأملاك 

 374.123.622 341.452.818 315.618.803 309.170.740 249.420.034 حقʦق الʻʱʴʯل   

 185.237.539 192.524.178 169.665.689 174.485.692 178.541.156 حقʦق الʠاǺع 

  7.223.055.418 6.457.050.751 7.191.071.959 7.414.762.600 7.682.414.116 الʙʷائʔ غʙʻ الॺʸاشʙة 

 ʔائʙض Ȏʙم أخʦ4.018.590.864 625.429.003 3.208.785.639 3.353.424.032 2.497.068.959 ورس 

  3.397.610.283 3.972.880.334 5.399.060.837 11.582.359.573 16.775.529.164  الغʙامات القʷائॻة 

   652.557.226    218.536.220  الʙسʦم شॺه الॺʱائॻة 

  48.822.621.156 47.148.273.447 50.702.511.168 53.631.073.181 58.369.211.511  1)مʦʸʱع بʦاقي الʻʶʲʯل ( 

أمام   فʻها  الʯʸʹازع  الॺʸالغ 

  2)الʱهات القʷائॻة( 

632.325 1.199.261 317.729 750.000 90.000 

  الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة. الʗʶʸر: تʤ إعʗاد الʗʱول اعʸʯادا على معॻʠات مʶالح مʗيȂʙة 



  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال

 
 98 

في مʙيȄʛة الʹʛائʖ    الʳهات القʹائॽة على تʜايʙ بʨاقي الʽʸʴʱل  اثʛ الʺʻازعات الॼʳائॽة  أماموʧȞʺȄ عʛض  

  في الȞʷل الॽʰاني الʱالي:  )Ǽ  )2020  – 2024الʺʽʶلة في الفʛʱة

الॺʱائي   بʦاقي الʻʶʲʯلعلى تʚايʗ  أمام الʱهات القʷائॻةالʸʹازعات الॺʱائॻة  اثʙ ):20- 2رقʤ ( الȜʵل

. )2024  –2020( في مʗيȂʙة الʙʷائǺ ʔالʻʴʸلة في الفʙʯة  

 

  ):17-2الʗʱول رقʤ (معॻʠات الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʯʮالاعʸʯاد على 

     ʘʽل، حʽʸʴʱاقي الʨب ʙايʜة أمام القʹاء على تॽائॼʳازعات الʻʺال ʛاني أثॽʰل الʺʷول والʙʳض الʛعǽ

.وʱȄʹح  2020بʨاقي الʽʸʴʱل انʵفاض تʙرʳȄي خلال الʨʻʶات مع تʽʳʶل أعلى ॽʀʺة سʻة شهʙ مʨʺʳع 

أن الʺॼالغ مʴل الʜʻاع أمام القʹاء هي قلʽلة ʖʰʶǼ العʙد القلʽل للقʹاǽا الॼʳائॽة الʺعʛوضة أمام الهʯʽات 

  القʹائॽة. 
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  ) 2024_2020الॺʱائي في مʗيȂʙة الʙʷائʔ لʦلاǻة الʻʴʸلة ( أثʙ الʸʹازعات الॺʱائॻة على الʻʶʲʯلʰاني:الفʶل ال
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 خلاصة الفʶل الʰاني: 

في        الॼʳائॽة  الʺʻازعات  أحʙثʱها  الʱي  الʺʱʵلفة  الʱأثʛʽات   ʧع مʙʽانॽة  دراسة  الفʸل  هʚأ   ʧʺʹت  ʙلق

مȄʨʱʶاتها الʺʱʵلفة على فعالॽة الʽʸʴʱل الॼʳائي في مʙيȄʛة الʹʛائʖ في ولاǽة الʺʽʶلة خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة  

) ʧ2024- 2020مʳازعات الʻʺال ʛʽعلى دراسة تأث ʜʽ ʛؗʱال ʦت ʘʽح ،(  ʧائي مॼʳل الʽʸʴʱة على الॽائॼ

ʱʰʽه.  ʛؗها تʱفʛي عʱرات الʨʢʱلف الʱʵخلال م  

حʘʽ تʦ الʱعʙʺǼ ʅȄʛيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة، وȞॽʂلها الॽʤʻʱʺي الʺʨȞن مʧ مʨʺʳعة مʧ الʺʙيȄʛات    

.ʖʱȞة إلى ؗل مʙʻʶʺعة لها والʺهام الǼاʱʺال ʖاتȞʺة والॽɺʛالف  

ʱʰʽها، ومʧ حʘʽ مॼالغ الॽɿʵʹات       ʛؗت ʘʽح ʧة مॽائॼʳازعات الʻʺها الʱفʛي عʱرات الʨʢʱاول الʻت ʦا تʺؗ

الʻاتʳة عʻها، وفي مʛاحلها الʺʱʵلفة، بʙاǽة مʧ الʺʻازعات أمام الهॽʯات الإدارة إلى الʺʻازعات أمام لʳان  

  الʢعʧ، ثʦ الʺʻازعات أمام الʳهات القʹائॽة. 

لʻʱʻاول Ǽعʙ ذلॽɿॽؗ ʥة تأثʛʽ الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة عʧ الʺʻازعات الॼʳائॽة في مȄʨʱʶاتها الʺʱʵلفة،  على       

تأثʛʽها على تʻاقʟ الʽʸʴلة الॼʳائॽة، إلى تأجʽل عʺلॽة الʽʸʴʱل    ʧة مǽاʙائي، بॼʳل الʽʸʴʱة الॽعʺل

 Ȑʛة إلى أخʻس ʧائي مॼʳل الʽʸʴʱاقي الʨب ʙايʜلا إلى تʨائي، ووصॼʳال  .  
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لقʙ حاولʻا مʧ خلال هʚه الʙراسة معالʳة إشȞالॽة أثʛ الʺʻارعات الॼʳائॽة على الʽʸʴʱل الॼʳائي،       

حʘʽ تʻاولʗ الʙراسة في جانʰها الȑʛʤʻ الاحاʡة Ǽالʵلॽɿة الȄʛʤʻة لؔل مʧ الʽʸʴʱل الॼʳائي والʺʻازعات 

إبʛاز الʱأثʛʽات الʺʱʴʺلة  ، مʴاولة  الॼʳائي الʜʳائȑʛ لॽات الʺʻازعات الॼʳائॽة في الʤʻام  Ȃجʛاءات وآو   الॼʳائॽة

للʢعǼ   ʧالʹॼȄʛة لʺȞلفل تʴॽʱها الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة وسʽلة قانʨنॽة  هي الॼʳائॽة  ات الʺʻازع فʺع أن، بʻʽهʺا

وعلى عʙيʙ الʺȄʨʱʶات بʙاǽة مʧ الʢعʧ  ،  تʽʸʴلهافي قʛارات الإدارة الॼʳائॽة الʺʱعلقة بȌȃʛ الʹॼȄʛة أو  

أمام الهʯʽات الادارȄة الى الʢعʧ أمام لʳان الʢعʧ ووصʨر إلى الʢعʧ أمام الهʯʽات القʹائॽةـ. ؗʺا أن  

، إلا أنها  حʺاǽة حقʨق الʺȞلف وتʴقȘʽ العʙالة الॼʳائॽةضʺان    الʺʻازعات الॼʳائॽة مع أنها مʧ هʦ آلॽات  

ي دورة الʹॼȄʛة، لأنه لا  تعʙ مʧ أبʛز العॼʁات الʱي تعȘʽ عʺلॽة الʽʸʴʱل الॼʳائي، والʱي تعʙ أهʦ مʛحلة ف

ʧȞʺǽ تʴقȘʽ أȑ هʙف مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة للʹॼȄʛة أذا لʦ يʦʱ تʽʸʴلها، لأنها  

  تॼقى مʛʳد أرقام مʱʰʲة في سʳلات الإدارة الॼʳائॽة. 

تʷʺل       والʱي  الॼʳائي،  الʽʸʴʱل  على  الॼʳائॽة  للʺʻازعات  الʺʱعʙدة  الʱأثʛʽات  الʙراسة أوجه   ʗʻʽب  ʙوق

الʱعلȘʽ الؔلي أو    ʧازعات، فʹلا عʻʺال ʧة عʳاتʻال الʱالقʟ في الايʛادات الʹॽʰȄʛة جʛاء الॽɿʵʱʹات 

ل ذلʥ يʕثʛ سلॼا على الʜʳئي لعʺلॽة الʽʸʴʱل الॼʳائي، ووصʨل إلى تʜايʙ بʨاقي الʽʸʴʱل الॼʳائي ، وؗ

  مʨارد الʻȄʜʵة العامة. 

الʨاقع        على  الॼʳائॽة  للʺʻازعات  الȄʛʤʻة  الʱأثʛʽات   ȋأسقا الॽʰʢʱقي  جانʰها  في  الʙراسة   ʗحاول  ʙوق

الʺʙʽاني، مʧ خلال دراسة واقع هʚه الʱأثʛʽات على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة الʹʛائʖ لʨلاǽة الʺʽʶلة  في الفʛʱة الʺʺʙʱة  

ʻازعات الॼʳائॽة على عʺلॽة الʽʸʴʱل  ، حʘʽ تأكʙت الانعȞاسات الʶلॽʰة للʺ2024إلى سʻة    2020مʧ سʻة  

  الॼʳائي. 

وʻȃاء على ذلʥ تʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج وقʙمʗ مʨʺʳعة مʧ الʺقʛʱحات نلʸʵها ॽɾʺا    

  يلي: 

  الʹʯائج: .أولا

  ʦʶʳǺص الفʙضॻات، تʦصلʕ الʗراسة إلى:  نʯائج اخॺʯار الفʙضॻات: .1

وʨʡل إجʛاءاتها وتعʙد هʯʽات   الॼʳائॽة ت أالʺʻازعʨʸʵǼص الفʛضॽة الأولى الʱي مʹʺʨنها أن ʛʲؗة  -

لʙراسة صʴة هʚه الفʛضॽة، حʘʽ  ت ا، فقʙ أكʙ الفʸل فʽها تʕثȞʷǼ ʛل سلʰي على الʽʸʴʱل الॼʳائي

تʻاقʟ الʽʸʴلة  أنه ؗلʺا ʡالʗ إجʛاءات الʺʻازعات، وتعʙد هʯʽات الفʸل فʽها، ؗلʺا ساهʦ ذلʥ في 
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، فʹلا عʧ تأجʽل وتعلȘʽ عʺلॽة الʽʸʴʱل الॼʳائي، وهʨ ما ʶǽاهʦ في تʜايʙ بʨاقي الʽʸʴʱل  ॼʳائॽةال

  الॼʳائي. 

-   ʛثʕة تॽائॼʳازعات الʻʺي رأت أن الʱة والॽانʲة الॽضʛص الفʨʸʵǼ  ائيॼʳل الʽʸʴʱي على الʰل سلȞʷǼ

  ʖائʛʹة الȄʛيʙلةلفي مʽʶʺة الǽلاʨ    ةʛʱل    2024  –  2020الفʽفاض وتأجʵخلال دورها في ان ʧم

  ʘʽا، حʹǽة أॽضʛة الفʴراسة صʙقي للॽʰʢʱال ʖانʳال ʙأك ʙة، فقॽائॼʳادات الʛل الايʽʸʴاقي تʨب ʙايʜوت

بʗʻʽ الاحʸائॽات الʛʱاجع الʺʳʶل في الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة لهʚه الʺʙيȄʛة Ǽفعل الॽɿʵʱʹات الʻاتʳة  

ॽة الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي، وتʜايʙ بʨاقي الʽʸʴʱل  عʧ الʺʻازعات، فʹلا عʧ الʱأجʽل الʺʳʶل في عʺل

 .Ȑʛة إلى أخʻس ʧم  

  ʧȞʺǽ حʨصلة أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʙراسة في الʻقاȋ الʱالॽة: . نʯائج الʗراسة: 2

حʱى لا  و الʺʻازعات الॼʳائॽة تعʛʰʱ مʧ الʨسائل القانʨنॽة لȘʽʰʢʱ مʙʰأ خʹʨع إدارة الʹʛائʖ للقانʨن،   -

 ؛ تʱعʶف في اسʱعʺال امॽʱازات الʶلʢة العامة ضʙ الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة

الʺʻازعات الॼʳائॽة تʶʺح للʺȞلف Ǽʺʺارسة حقه في الʢعʧ على قʛارات الإدارة الʹॽʰȄʛة عʙʻ شعʨره   -

 بʨجʨد تʳاوز أو خʢأ في الʱقʙيʛ مʧ قʰل الإدارة الॼʳائॽة في حقه؛ 

 ʖʰʶǼ خلاف حʨل في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان بʧʽ الإدارة والʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة،  الʺʻازعات الॼʳائॽة  تʷʻأ   -

 أو تʽʸʴلها أو حʛمان الʺȞلف مʧ امॽʱاز جॼائي؛  تʙʴيʙ أساس الʹॼȄʛة أو Ȅʛʡقة حʶابها Ȅʛʡقة

  هي الʺʛحلة   مʛحلة الʽʸʴʱل  ، ʨؗن الʺʱʵلفة  لʹॼȄʛة امʛاحل    قيالʺʛحلة الأهʨ    ʦه   الॼʳائيالʽʸʴʱل   -

إلى حالة سʨʽلة مالॽة تʺʨل    أرقام مʱʰʲة في سʳلات الإدارة الॼʳائॽةمʧ حالة  فʽها الʹॼȄʛة  الʱي تʱʻقل  

 ، وتʺʻȞها مʧ تʺȄʨل نفقاتها العامة؛الʙولة خʻȄʜة

ȞʷǼل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ على مʛدودǽة الʽʸʴʱل الॼʳائي، إذ تʕدȑ إلى  الॼʳائॽة  تʕثʛ الʺʻازعات    -

تقلʟॽ الʺॼالغ الʺʸʴلة، أو حʱى إلغائها  تعلȘʽ أو تأخʛʽ الʽʸʴʱل الॼʳائي، تʜايʙ بʨاقي الʽʸʴʱل،  و 

 ʖجʨʺǼ اॽًارات الكلʛة أو القॽةالإقʹائȄ؛ دار  

ʹعف مॼʳ  ǽ  ʧائي فقȌ، وȂنʺاʻعʝȞ سلॼا على الʽʸʴʱل اللا يأسॼابها    الʺʻازعات الॼʳائॽة وتعʙد   كʛʲة -

  الॼʳائॽة، وʕȄشʛ لعʙم شفاॽɾة وعʙم عʙالة الʤʻام الॼʳائي. جʨدة العلاقة بʧʽ الʺȞلف والإدارة 

  



 

 

الʱي مʧ شأنها الʙʴ مʧ الʜʻاعات الॼʳائॽة،  الاقʛʱاحات مʨʺʳعة مʧȞʺǽ ʧ للʙراسة تفʦǽʙ : ثانॻا: الاقʙʯاحات

  : ومʧ ثʦ الʱفلʽل مʧ انعȞاساتها الʶلॽʰة على الʽʸʴʱل الॼʳائي، مʧ بʻʽها

تȌॽʶॼ الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة، فʛʽʲؔ مʧ الʺʻازعات الॼʳائॽة تʨؔن ʖʰʶǼ تعقʙ الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة، وعʙم   -

 وضʨحها؛

، لأن الʛʽʲؔ مʧ الʺʻازعات تʨؔن  بʧʽ الʺȞلفʧʽ وتʨعʱʽهʛʹǼ ʦورة دفع الʹʛائॼʳ   ʖائينʛʷ الʨعي ال -

  نʳॽʱة نقʟ الʨعي الॼʳائي، وʨȞȄن الهʙف مʻها تعʽʢل تʽʸʴل الʹॼȄʛة؛ 

، لأن مʧ شأن ذلʥ مʧ خلال الʨʱجॽه والʺعاملة الʻʶʴة ॼʳائॽةتʧʽʶʴ العلاقة بʧʽ الʺȞلف والإدارة ال -

 ʧʽلافات بʵة الʳإلى معال ȑدʕا؛أن يॽɺاʜن ʝॽا ولǽة ودॽائॼʳة الإدارة الॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺال   

رقʺʻة مʸالح الإدارة الॼʳائॽة لأن مʧ شأن ذلʥ أن ʙʴǽ مʧ الʜʻاعات الॼʳائॽةـ، وȄقʛʸ مʧ إجʛاءات   -

لفة الʗʰ في الʜʻاعات، وȃالʱالي الʙʴ مʧ تأثʛʽاتها الʶلॽʰة على الʽʸʴʱل الॼʳائي؛    وآجال وؗ

الʱي تهʙف إلى تʛȄʨʢ الإدارة الॼʳائॽة والʱقلʽل إلى أقʸى حʙ مʧ  العلʺॽة تॽʳʷع الʨʴॼث والʙراسات  -

  الॼʳائॽة.  الʜʻاعات 

:ʖʲॺال حʨل    ثالʰا.آفاق  مʱʶقʰلॽة  ʨʴॼؗث  الʺقʛʱحة   ʧȄاوʻالع  ʠعǼ  ʦǽʙتق ʻʻȞʺǽا   ʘʴॼال هʚا  نهاǽة  في 

  الʺʨضʨع، مʧ بʻʽها: 

-   ʦʤʻال ʧʽقʺي: دراسة مقارنة بʛل الʨʴʱل الʣ ائي فيॼʳل الʽʸʴʱة الॽة على فعالॽائॼʳازعات الʻʺال ʛأث

 ؛الʛقʺॽةالʦʤʻ الʹॽʰȄʛة الʱقلǽʙʽة و الʹॽʰȄʛة 

 ؛ لʙʴ مʧ الʺʻازعات الॼʳائॽة وتʧʽʶʴ مʛدودǽة الʽʸʴʱل الॼʳائيفي االʚؗاء الاصʻʢاعي دور  -

-  ʛاءات أثʛة الإجʻʺةرقॽائॼʳازعات الʻʺال ʟॽة على تقلॽائॼʳ؛ ال 

 ؛ تȄʨʶة الʺʻازعات الॼʳائॽةتȄʛʶع  دور الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة في   -

 ؛ أثʛ الʛقʺʻة والʚؗاء الاصʻʢاعي في معالʳة الʺʻازعات الॼʳائॽة -
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  الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙةأولا: 

1.ʔʯؒال 

 ). القانʨن الʻʳائي الʹʰȄʛي . القاهʛة : دار الʻهʹة العॽȃʛة .2006الȑʙʻʳ حʻʶي. ( -

- ) .ʜȄʜان عȄʜ2005أم .Ȑʙدار اله :(ʛائʜʳال) لةʽمل ʧʽع .ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱة في الॽائॼʳازعات الʻʺال .( 

-  )  .ʦॽالعل  ʙʰع تʱȄʨʶها 2024بلال صلاح  ووسائل  الʹॽʰȄʛة  الʺʻازعات  أسॼاب  الʙراسات  ).   ʜ ʛؗم  ،

  الاقʸʱادǽة، القاهʛة.

-  ) .Șيʙة. 2006رمʹان صॽȃʛهʹة العʻة: دار الʛة. القاهॽʰȄʛʹازعات الʻʺإنهاء ال .( 

 ). جॼاǽة الʺʕسʶة. الʜʳائʛ: دار الʺʰʻʱي.2022زواق الʨʴاس. ( -

- ) .ʧʽى سʺاعʶॽɺ2022  ةॼاسʴة ومǽاॼات  ال). جʴفʸرات الʨʷʻة . مॼاسʴة ومǽاॼات جॽʻة تقʶسʕʺ

. ʛائʜʳة . الॽʺرقاء العالʜال 

 ). إقʸʱادǽات الॼʳاǽة والʹʛائʖ . الʜʳائʛ : دار هʨمة .2008مʛʴزȑ مॼɺ ʙʺʴاس. (  -

). الʹʛائʖ ومʴاسʱʰها بʧʽ  2003مʙʺʴ ابʨ ناصʛ، مʴفȍʨ الʺʷاعلة، و فارس عʢا الله الʷهʨان. ( -

 ʛʷʻة للʛʶॽʺالأردن: دار ال .Șʽʰʢʱة والȄʛʤʻاعة. الॼʢع والȄزʨʱوال 

 :مʙؕʘات الʸاسʙʯ  رسائل الʸاجʙʻʯʴ، أʙʟوحات الʦʯؕʗراه، .2

- ) .ʙʺʴم ȑ2006_2005داود  .ʛʽʱʶة ماجʛؗʙم . ʛائʜʳائي في الॼʳل الʽʸʴʱة والॽائॼʳالإدارة ال .(

. ʛʽʽʶʱة والȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الإقʨة العلॽان، ؗلʶʺتل 

). أثʛ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي على فعالॽة نʤام الʙʱقȘʽ الॼʳائي. رسالة  2019عائʷة بʧ عʲʺان. (  -

  ʺʽʶلة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة.جامعة الدʨʱؗراه. 

-  ) .ʜȄʛان فʺʲع ȑʛʽالاتفاق2017خǼ خلʙة على الॽʰȄʛʹازعات الʻʺراه، جامعة ). إنهاء الʨʱؗوحة دʛʡأ ،  

 القاهʛة. 
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-  ) .ʨȄʛجʨؤوف بʛال ʙʰائي  2024/2025عॼʳل الʽʸʴʱل الʽودورها في تفع ʛائʜʳة في الॽائॼʳة الǼقاʛال .(

ات  ʛؗʷات الȄʛʰؗ ةȄʛيʙدراسة حالة :م,DGE   ةʛʱ2011_ 2010للف  ȑ ʘالʲر الʨʢراه الʨʱؗوحة دʛʡأ .

  ʨب Ȏॽɿʴال ʙʰامعي عʳال ʜ ʛؗʺة : الȄارʳʱم الʨوالعل ʛʽʽʶʱة والǽادʸʱم الإقʨلة، العلʽم . ʛʽʽʶʱم ال ʨعل

 الʨʸف.

، جامعة الʛʽʷॼ  ). الʺʻازعات الॼʳائॽة وأثʛها على الʽʸʴلة الॼʳائॽة. مʛؗʚة ماس2022ʛʱمعʻان سʺॽة. ( -

 ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ . الابʛاॽʂʺي( بʛج بʨعȄʛȄʛج)، 

مʛؗʙة ماسʛʱ في العلʨم الʳʱارȄة .   ،). فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛي في الʜʳائ2012ʛمʨȞاك عʙʰ الʶلام. ( -

 ورقلة ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ . جامعة 

  . جامعة الʛȄʨʰة). الʺʻازعات الॼʳائॽة. مʴاضʛات في مॽʁاس الʺʻازعات الॼʳائॽة.  2015يʨسف قاشي. ( -

 الʸقالات العلॻʸة  .3

- ) .ʙʺʴسʺاحة مʨو ب ،ʙʽن رشʨدراسة  2022العق .(  ʦॽʽة في تقॽائॼʳازعات الʻʺات الʛشʕور مʙة لॽلʽلʴت

ʛائʜʳة في الॽائॼʳة الǼقاʛأداء ال  ʦʳʴة، الॽʰاسʴʺة والॽراسات الʺالʙث في الʨʴॼلة الʳد  7، مʙ1، الع ،

 .316 -300، جامعة الʺʽʶلة، ص 

، مʳلة الʨʴॼث في الʴقʨق  ). الʢعʨن الʨلائॽة في قانʨن الاجʛاءات الॼʳائॽة2017بʧ عʺʨر عائʷة. (  -

  ʦʳʴة، الॽاسॽʶم الʨد 3والعلʙ2، الع، ،(ارتॽت)ونʙخل ʧ109  -94ص  جامعة اب . 

ʙȄʨمي. ( -  ؗʧʽأم ʙʺʴة2020مॽʰȄʛʹلف والإدارة الȞʺال ʧʽلاف بʵة في حل الॽائॼʳازعات الʻʺدور ال .(  ،

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱلة دراسات اقʳد 8مʙة2، العʙʽلʰ83 -59ص  ،، جامعة ال .  

4.   ʤॻاسʙʸوال ʥʻانʦالق  

-  ʖايʛʹلل العامة  الʺʙيȄʛة  الʺالॽة،  رقʦ  ،   )2002( وزارة  في  ال  ،  01- 21القانʨن    ʕʺ   22رخ 

ʛʰʺʶǽة  2001دʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺ2002, ال . 

-  ʖايʛʹة العامة للȄʛيʙʺة، الॽم الʺʺاثلة،  )2025(وزارة الʺالʨسʛة والʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨقان   ً،  

   ،قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة،   )2025(الʺالॽة، الʺʙيȄʛة العامة للʹʛايʖ وزارة  -
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 ،القانʨن الʺʙني  ,الʺʧʺʹʱʺʱ   1975سʛʰʺʱʰ   26مʕرخ في    75- 58الأمʛ رقʦ  ،  )1975(وزارة العʙل   -

  .  1975سʛʰʺʱʰ  30الʸادرة في  ،78عʙد ال ر ج
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