
                                              

تحت عنوان:مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي 

 

 

 الصفة الرتبة  الاسم واللقب

 رئيسا أستاذ محاضر أ  حوحو مصطفى 

 مشرفا ومقررا أستاذ محاضر ب زريق عمر

 مناقشا أستاذ مساعد أ مهدي نزيه 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 لإتمام هذا البحث.الحمد لله حمدا كثيرا طيبا مباركا الذي وفقنا 

 على قبوله "زريق عمر"نتقدم بالشكر والاعتراف بالجميل إلى الدكتور المحترم 

 .الإشراف على هذا العمل، وعلى توجيهاته وإرشاداته القيمة

 فله منا جزيل الشكر والعرفان. 

ذين كما نتوجه بوافر الشكر والتقدير والثناء إلى السادة الأساتذة والدكاترة المحترمين ال

 قبلوا مناقشة هذه المذكرة.

 كبيرا  امجهود وانا، وبذلوساعد نالذي اترةكما لا يفوتنا أن نتوجه بتحية خاصة إلى الدك

 .والتقديرالتحية منا كل  محول إنجاز هذه المذكرة، فله مبنصائحه

 



 

 

 لحمد لله الذي أكرمني بعد التعب والجدا

ولى الناس بالشكر هم الوالدان لما لهما من الفضل ما يوجد أناس يستحقون منا الشكر وأ

 يبلغ عنان السماء فوجودهما سبب للنجاة والفلاح في الدنيا والآخرة.

 دعاء،آمنة،  الرزاق، صفية، عبدالدين،  حمزة، نصر، بسمةإلى كل أفراد عائلتي الموقرة 

  سيف الإسلام

 كل من تمنى لي الخير يوما. إلى كل من علمني حرفا وأرشدني إلى طريق الخير وإلى

 الله برحمته الواسعة. اطويل في نفسي رحمه ا مازال عمرهتيال ا أمي الغالية إلى من افتقدته

 أهدي إليكم عملي هذا المتواضع.

 الحمد لله على تمام نعمه.

 * سفيانالعايب  *

 إهداء
 



 

 

 لى والدتي العزيزة أطال الله عمرهاإ

 الله يرحمك ويسكنك فسيح جنانهالى من افتقدته ابي الغالي 

 إ    الى أعز الناس وأقربهم إلى قلبي وإلى إخوتي الذين كانوا عونا وسندا لي،

 وكان لدعائهم المبارك عظيم الأثر في سفينة البحث حتى ترسو على هذه الصورة.

 إلى أصدقائي وزملائي وكل الأساتذة وكل طلبة الماستر لكلية العلوم الاقتصادية

 بجامعة محمد بوضياف. 0202/0202ية وعلوم التسيير دفعة والتجار

 غمروني بالاحترام والتقدير والنصيحة والإرشاد والتوجيه.تي الذين ذاتإلى أس

 إلى كل هؤلاء أهديهم هذا العمل المتواضع.

* عبد القادر رفيسا *

 إهداء
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ادارة السيولة والربحية في ضل 

 الازمات المالية
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 مجموع الاصول المتداولة                  

    = التداول نسبة       

 المتداولة الخصوم مجموع                    

 

 المخزون -الاصول المتداولة                            

  = السريعة السيولة نسبة

 المتداولة الخصوم                        
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 النقدية               

  =نسبة السيولة الجاهزة    

 المتداولة الخصوماجمالي                      
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 =   ( ROE) الملكية حقوق على العائد
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
 الدراسة التطبيقية للقرض الشعبي

 الجزائري  
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 المبحث الأول: تقديم بنك القرض الشعبي الجزائري، أهدافه ومهامه.

 1تقديم بنك القرض الشعبي الجزائري:المطلب الأول: 

، مقره الرئيسي بشارع العقيد 0966ديسمبر 19أنشأ القرض الشعبي الجزائري بتاريخ      

مليون دينار جزائري ليخلف  051ر العاصمة، برأس مال قدره عميروش، بالجزائ

 هي: وهذه المصارف 0966المصارف الشعبية العديدة التي كانت متواجدة قبل عام 

 .والصناعي لوهران*البنك الشعبي التجاري 

 .والصناعي للجزائر*البنك التجاري 

 .والصناعي لعنابة*البنك الجهوي التجاري 

 الشعبي الجزائري. *البنك الجهوي للقرض

، وضم كذلك 10/10/0986و تم تدعيمه بعد ذلك بضم اليه البنك الجزائري المصرفي في 

، الشركة الفرنسية للتسليف و البنك عام 11/15/0968الشركة المرسيلية للبنوك في 

فرع  004(، أما فروعه ففقد بلغت 0981، و للبنك تسع وحدات جهوية )تقسيم 0970

وكالة وذلك بعد تأسيس بنك التنمية  78، لتتقلص فيما بعد الى 0985ة )وكالة( في بداي

 0981مليون دينار جزائري، وفي سنة 05( 0966(، وبلغ رأس ماله عام )BDLالمحلية )

مليار دينار جزائري،  5.6بلغ  0991مليون دينار جزائري، وفي سنة  811بلغ ما يعادل 

كان قد وصل الى  0996زائري، و في مليار دينار ج 9.10وصل نحو  0994أما سنة 

مليار دينار جزائري، و في سنة  10.6بلغ  1111مليار دينار جزائري، و في سنة  01.6

بلغ رأس مال  1101مليار دينار جزائري، و في الأخير و سنة  19.1ارتفع الى  1116

 مليار دينار جزائري. 48القرض الشعبي الجزائري الى 

القرض الشعبي الجزائري، اصبحت شبكته تمتد حول جميع  10/01/1104 وفي نهاية      

جهوية، فسلسلة  مديرية 05ووكالة مجهزة إعلاميا  041 والذي يتضمنانحاء الوطن 

والمؤسسات تسمح بالاستجابة لاحتياطات عدد كبير من الزبائن  وخدمات البنكمنتجات 

سياسة  ويتبع البنكإطار،  1875وفيهم عامل  05511موظفيه حاليا ما يقارب  ويبلغ عدد
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الذين يعملون على مستوى الشبكات الى موظفين على  وترقية الموظفينالتكوين المستمر 

 أجل رفع عدد اطارات البنك.    وهذا منمستوى الهيكل المركزي للبنك، 

 الهيكل التنظيمي للوكالة والمصالح الموجودة بها: الثاني:المطلب 

، مقرها في المركز 0971رض الشعبي الجزائري في سنة أنشأت وكالة المسيلة للق    

عبارة عن  والباقي همعامل دائم  11التجاري بالمسيلة، يشغل القرض الشعبي الجزائري 

اجل تحسين مستوى  وهذا منعمال متكونين مرسلين من المعاهد المتخصصة في الولاية، 

 الإطارات داخل البنك.

ة الداخلية للبنك دور كبير في رفع فعالية الوكالة من ناحية الوكالة أن الرقاب ويعتبر مدير    

من بينها مراقبة  والوسائل المستخدمةالهيكلة أو نظام العمل، بالإضافة الى الإجراءات 

الإعلام الآلي الذي هو متواجد في كل مصالح الوكالة، كذلك الأجهزة الحديثة لحاسبات 

 .  0997زة سنة النقود، حيث تم تزويد الوكالة بهذه الأجه
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 الوكالة طرف من مقدمة معلومات :المصدر

 المدير

 سكرتيرة المدير

 مساعد المدير

 مكلف بخلية النشاط التجاري

مصلحة الإدارة 

المصلحة المكلفة 

 بخدمات الإدارة

مصلحة القروض  مصلحة المراقبة

مكلف بخدمات 

 القروض

مصلحة التجارة 
 الخارجية

مكلف بالعمليات 
 مع الخارج

ندوق مصلحة الص
مكلف بالشباك 
 الأمامية والخلفية

خلية الدراسة و 

 التحليل

 زبائن المؤسسات

 زبائن خاصة

 زبائن

مكلف بالتوظيف 

مكلف بالاعتماد 

 المستندي

مكلف بالتحويل 

مكلف بالتحصيل 

 المستندي

العملة 
بالدينار و 

العملة 
الصعبة 
وأوامر 
 الزبائن

الشباك 

 الامامي

الشباك 

 الخلفي

المحفظة  شباك

 المقاصة

خلية إدارة 

 القروض

خاصة 

 فينبالموظ

خاصة 

 بالزبائن
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 التحليل بواسطة المؤشرات المالية  الثاني:المطلب 

 ية الملخصة والمقلصة عرض الميزانية المالية للميزان -1

 8112( الميزانية المالية المقفلة لعناصر الأصول لسنة 1جدول رقم )

إهتلاك الرصيد  Nألأجمالي  الأصول

N 

 N-1صافي  Nصافي 

 أصول غير جارية

 فارق التقييم

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

 أراضي

 مباني

 تثبيتات عينية أخرى

 تثبيتات ممنوح أمتيازها

 ري إنجازهاتثبيتات جا

 

 

000333 

 

 

 

0347793 

 

 

 

 

00733 

 

 

 

0774330 

 

 

 

 

004733 

 

 

 

0004797 
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 تثبيتات مالية

سندات موضوعة موضع 

 معادلة

مساهمات أخرى 

وحسابات دائنة ملحقة 

 بها

قروض وأصول مالي 

 أخرى غير جارية 

ضرائب مؤجلة على 

 الأصل

 

 

مجوع الأصول غير 

 جارية

7000793 0743730 0900397  

 الأصول الجارية

مخزونات ومنتجات قيد 

 التنفيذ

 حسابات دائنة 

 زبائن

 مدينون آخرون 

 الضرائب وما شابهها

 الحسابات الدائنة الأخرى

 الموجودات وما شابهها

الأموال الموظفة 

والأصول المالية الجارية 

 الأخرى 

 

 

 

4079703 

 

0300004 

 

 

070734 

 

7397070 

 

0300004 

 

700933 

 

000037 
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 733430 73970007  73970007 لخزينةا

 407700 49970377 070734 43330070 مجموع الأصول الجارية

 407700 90737003 0700330 90003300 المجموع العام للأصول

 للبنك الداخلية الوثائق على بالاعتماد ةلبالط إعداد من

 N N-1 الخصوم

 الأموال الخاصة

 رأس مال تم إصداره

 رأس مال غير مستعان به

 علاوات واحتياطات مدمجة

 فوارق إعادة التقييم

 0فارق المعادلة 

النتيجة الصافية )نتيجة صافية حصة 

 المجمع(

 0307النتيجة الصافية في سنة 

 رؤوس أموال أخرى /الترحيل من جديد

 

07030907 

 

 

 

 

00390773 

 

09709779 

 

 

 

 

00070000 

 03070340 04090790 حصة الشركة المدمجة

   حصة ذوي الأقلية

   المجموع 

 الخصوم غير جارية

 قروض وديون مالية

 

0700330 
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 ضرائب )مؤجلة ومرصود لها(

 ديون أخرى غير جارية

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

  0700330 مجموع الخصوم غير جارية

 اريةالخصوم الج

 موردون وحسابات ملحقة

 ضرائب

 ديون أخرى

 خزينة سلبية

 

00400300 

7043773 

009307 

7007900 

 

00430909 

004703 

33730 

7000074 

 70733037 70400073 مجموع الخصوم الجارية

 40770043 90737003 مجموع عام للخصوم 

إهتلاك  Nألأجمالي  الأصول

 Nالرصيد 

 N-1صافي  Nصافي 

 أصول غير جارية

 فارق التقييم

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

 أراضي

 

 

000333 

 

 

 

 

070933 

 

 

 

 

094033 

 

 

 

 

004733 
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 مباني

 تثبيتات عينية أخرى

 تثبيتات ممنوح أمتيازها

 تثبيتات جاري إنجازها

 يةتثبيتات مال

سندات موضوعة موضع 

 معادلة

مساهمات أخرى وحسابات 

 دائنة ملحقة بها

قروض وأصول مالي أخرى 

 غير جارية 

 ضرائب مؤجلة على الأصل

 

 

 

7470793 

 

 

 

0430793 

 

 

 

0373933 

 

 

0770770 

 0333370 0004333 0307793 0000793 مجوع الأصول غير جارية

 الأصول الجارية

 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

 حسابات دائنة 

 زبائن

 مدينون آخرون 

 الضرائب وما شابهها

 

03700000 

 

7070040 

 

0030 

 

070734 

 

03743700 

 

7070040 

 

0030 

 

9300034 

 

9777730 
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 الحسابات الدائنة الأخرى

 الموجودات وما شابهها

الأموال الموظفة والأصول 

 المالية الجارية الأخرى 

 

 

 

    79009774 الخزينة

    90004040 مجموع الأصول الجارية

    99003770 المجموع العام للأصول

 N N-1 الخصوم

 صةالأموال الخا

 رأس مال تم إصداره

 رأس مال غير مستعان به

 علاوات واحتياطات مدمجة

 فوارق إعادة التقييم

 0فارق المعادلة 

النتيجة الصافية )نتيجة صافية حصة 

 المجمع(

 0307النتيجة الصافية في سنة 

 

00933337 

 

 

 

 

7409400 

 

00030703 

 

 

 

 

9000307 
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رؤوس أموال أخرى /الترحيل من 

 جديد

 09704470 70309007 ركة المدمجةحصة الش

   حصة ذوي الأقلية

   المجموع 

 الخصوم غير جارية

 قروض وديون مالية

 ضرائب )مؤجلة ومرصود لها(

 ديون أخرى غير جارية

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

 

779743 

 

0000407 

 0000407 779743 مجموع الخصوم غير جارية

 الخصوم الجارية

 لحقةموردون وحسابات م

 ضرائب

 ديون أخرى

 خزينة سلبية

 

00904400 

9307370 

90403 

7309400 

 

07793773 

7000394 

070700 

7007307 

 70790007 70970077 مجموع الخصوم الجارية

 97740707 90000747 مجموع عام للخصوم 
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 الأصول

 المبالغ

8112 8112 8181 

 الأصول الثابتة

 قيم الاستغلال

 قيم المحققة

 قيم جاهزة

1855184 

6986061 

1101517 

69840156 

1911141 

8950197 

8161171 

66156471 

1057111 

01471615 

4165174 

68118667 

 85010676 86671404 80696019 المجموع 

 

 الخصوم

 المبالغ

8112 8112 8181 

 الأموال الخاصة

 ديون طويلة الأجل

 ديون قصيرة الأجل

17185485 

0655195 

41755549 

41158114 

0010754 

41481116 

18607741 

648671 

45865164 

 85010676 86671404 80696019 المجموع 
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 الأصول

 المبالغ

8112 8112 8181 

 الأصول الثابتة 

 الأصول المتداولة

1855148 

78840146 

1911141 

81771171 

1057111 

81974676 

 85010676 86671404 80696011 الأصولمجموع 

 

 الخصوم 

 المبالغ

8112 8112 8181 

 الأموال الدائمة 

 الديون القصيرة الأجل

18941581 

41755549 

41091188 

41481116 

19166401 

45865164 

 85010676 86671404 80696019 مجموع الخصوم
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1111 1109 1108  

 لأموال الدائمةا 18941581 41091188 19166401

 الأصول الثابتة 1855184 1911141 1057111

 رأس مال العامل 16185496 41191146 17019401
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خاتمة   



 خاتمة
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- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 

 

    

 قائمة المصادر        

 والمراجع    
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 


