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 :الملخص 

ل اليافي لخىفُظ َظٍ الخؿـ،  جخىكف زؿـ الخىمُت الاكخطاصًت في الهضًض مً الضوٌ نلى مضي جىفغ الخمىٍ

ل  هخبر الخمىٍ ل اللاػم لها، وَ ت مً الخمىٍ وشخت االإىاعص االإدلُت ونضم كضعتها نلى الاؾخجابت لخاحت الخؿـ الخىمىٍ

 في اليشاؽ الؤكخطاصي  خُث ٌهمل نلى جدفيز بهخاج 
ً
لهب صوعاَا مهما ؤخض ؤَم مدغواث الخىمُت الؤكخطاصًت وٍ

 .اللؿاناث الؤكخطاصًت االإسخلفت

ل الاؾلامي:اليلماث المفخاخيت ل، الؿىق االإالُت، الىكام االإطغفي، الخمىٍ  . الخىمُت الاكخطاصًت، الخمىٍ

Abstract 

The economic development plans in many countries depend on the availability of 

adequate funding to implement these plans, the scarcity of local resources and the inability to 

respond to the need of development plans for funding. Finance is one of the most important 

engines of economic development and plays an important role in economic activity. Various 

economic sectors. 
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 :  الملدمت

 

ل الخىمُت الؤكخطاصًت مً االإىغىناث التي جدكى بةَخمام الؤكخطاصًين والباخثين في الىكذ  ٌهض مىغىم جمىٍ

ل  وجدضًض مهىكاجه وصعاؾت ؾبل الخىمُت الاكخطاصًت، الخاغغ، َظا ما ًجغها بالػبـ للخضًث نً آلُاث وؾغق جمىٍ

ت م ؤمام ؾير الهملُت الخىمىٍ ومً َظا االإىؿلم هداوٌ مً . الخسلظ منها مً االإؿائل االإهمت التي مً شإنها حهبُض الؿغٍ

ل الؤكخطاصًاث الىؾىُت ل ؤمام الأنىان الاكخطاصًين في جمىٍ . زلاٌ َظا الىعكت ببغاػ جىىم مطاصع الخمىٍ

: مً زلاٌ الؿااٌ الآحيالضعاؾت الغئِؿُت لهظٍ مً زلاٌ ما ؾبم جخجلى بىغىح الؤشيالُت و

؟ الاكخصادًتفيما جخمثل آلياث جمىيل الخىميت 

: الآجُت الفسعيتًمىً ؾغح الأؾئلت بهضف جىغُذ الؤشيالُت الغئِؿت وجبؿُؿها،   و

 ؟الاكخطاصًتؤؾاؾُاث الخىمُت هي   ما -

ل الخىمُت؟ وماهي مسخلف الأؾالُب االإخاخت لظلً؟ -  ماطا ملطض بخمىٍ

 ؟هي ؤبغػ الهلباث التي جدىٌ صون جدلُم الخىمُت الؤكخطاصًت  ما -

 :أهداف الدزاطت

إحي َظا  : البدث بغُت جدلُم الأَضاف الخالُتوٍ

ل الخىمُت الؤكخطاصًتالخهغف نلى مسخلف   -  .مطاصع جمىٍ

ل الخىمُت الؤكخطاصًت -  . مداولت الىكىف نلى االإشاول والخدضًاث التي جىاحه نملُت جمىٍ

 :مىهج البدث

مً ؤحل صعاؾت بشيالُت الضعاؾت، ومداولت للإحابت نلى الدؿائلاث االإؿغوخت طاث الطلت بها، جم الؤنخماص نلى 

. االإىهج الىضفي في جىغُذ مسخلف حىاهب، وول طلً لإنؿاء عئٍت شاملت واضخت الإىغىم َظٍ الضعاؾت

 :هييل الدزاطت

: مً ؤحل جدلُم ؤَضاف الضعاؾت ومهالجت بشيالُتها بطىعة نلمُت جم جلؿُمها بلى مداوع الخالُت

-  ٌ ل الخىمُت الاكخطاصًت :االإدىع الأو ت: جمىٍ  ؛مفاَُم هكغٍ

ل الخىمُت الؤكخطاصًت : االإدىع الثاوي -  ؛ؾىق الأوعاق االإالُت وصوعٍ في جمىٍ

ل االإطغفي بالخىمُت الؤكخطاصًت: االإدىع الثالث -  ؛نلاكت الخمىٍ

ل الؤؾلامي لخىمُت الؤكخطاصًت: االإدىع الغابو - ل بالىكف:الخمىٍ  . الخمىٍ
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 ٌ   مفاهيم هظسيت:جمىيل الخىميت الاكخصادًت: المدىز  و
 

مفهىم الخىميت الإكخصادًت: أولا  

 حعسيف الخىميت الإكخصادًت .1

علميت ًصداد بىاططتها الدخل اللىمي الحليلي للإكخصاد خلاٌ فترة شمىيت : "الخىمُت الؤكخطاصًت بإنها حهغف

. (1)"طىيلت، أو هي جلً الإحساءاث والجهىد التي جبرٌ في طبيل زفع معدٌ همى الدخل اللىمي والفسدي الحليلي

 نلى ؤنها
ً
الظياطاث والإحساءاث والمخططت التي تهدف ئلى جدليم الخلدم الإكخصادي : "وحهغف ؤًػا

والإحخماعي، والتي جلىم باخدار حغييراث في هييل الإكخصاد اللىمي واللصد منها جدليم شيادة طسيعت ودائمت 

. (2)"في مخىطط دخل الفسد الحليلي، ويظخفيد منها غالبيت أفساد المجخمع

عمليت مخعددة  بعاد، وجخظمً ئحساء حغييراث حرزيت في الهياول الإحخماعيت : "وحهغف هظلً نلى ؤنّها

 ئلى حىب مع شيادة معدلاث الىمى الإكخصادي، وجدليم 
ً
والظلىهيت والثلافيت، والىظم الظياطيت والإدازيت، حىبا

 .(3)"العدالت في جىشيع الدخل الىطني واطدئصاٌ حروز الفلس المطلم في مجخمع ما

: (4) لأًت صولت في الهالم في ماًليؤَمُت الخىمُت الؤكخطاصًتًمىً خطغ 

بن الخىمُت الؤكخطاصًت هي ؤَم الأصواث التي حؿانض الضوٌ نلى الؤؾخللاٌ الؤكخطاصي، والؤبخهاص نً الخبهُت  ✵

الؤكخطاصًت والخبهُت بإشيالها االإسخلفت، هدُجت جدلُم الخلضم والىمى الؤكخطاصي الظي ًمىنها مً الخسلظ مً 

 َظٍ الخبهُت بإهىانها؛

غ الؤكخطاص  ✵ حهمل الخىمُت الؤكخطاصًت نلى مؿخىي الؤكخطاص الىلي، نلى جدؿين الىاجج االإدلي، وجدلُم الخؿىٍ

 االإيشىص؛

 حهمل الخىمُت الؤكخطاصًت نلى جللُل الفجىة الؤكخطاصًت بين الضوٌ االإخلضمت والضوٌ الىامُت؛ ✵

اصة صزىلهم، وجىفير  ✵ بن الخىمُت الؤكخطاصًت حهمل نلى جدؿين مؿخىي مهِشت ؤفغاص االإجخمو، مً زلاٌ ػٍ

 فغص نمل لهم، وبما ًىهىـ نلى االإؿخىي الطحي والخهلُمي لهم؛

حهمل الخىمُت الؤكخطاصًت نلى جللُظ فجىة الؤحخمانُت والؤكخطاصًت بين ؾبلاث االإجخمو مما ًاصي بلى  ✵

. اؾخلغاع احخمانُا وؾُاؾُا

 :  مخطلباث الخىميت الإكخصادًت .2

 :(5)الىلاؽ الخالُت  ًمىً خطغ مخؿلباث جاهمىُت الاكخطاصًت في 
الخسؿُـ وجىفير البُاهاث واالإهلىماث اللاػمت؛  . أ

الؤهخاج بجىصة وجىفير الخىىىلىحُا االإلائمت؛  . ب

ت االإخسططت؛  . ث جىفير االإىاعص البشغٍ

وغو الؿُاؾاث الؤكخطاصًت االإلائمت؛  . ر

جىفير الأمً والؤؾخلغاع؛  . ج

 .وشغ الىعي الخىمىي بين ؤفغاص االإجخمو . ح

 : علباث الخىميت الإكخصادًت .3

 نلى االإجاٌ الغئِس ي التي جازغ فُه َظٍ الهىائم نلى الىدى الخالي   
ً
جطىف نىائم الخىمُت الؤكخطاصًت انخماصا

(6): 
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وهي حشيل في مجملها الهىامل الؿبُهُت مً مىار وجغبت وؤعع ضالخت للؼعانت ومىكو : العىائم الطبيعيت . ؤ

 للخىمُت 
ً
حغغافي ووفغة مُاٍ ومطاصع ؾبُهُت، وبن وكىم الضوٌ غمً قغوف ؾبُهُت غير مىاجُت ٌشيل نائلا

 
ً
 .ففها، ولىً طلً لا ٌهني، بإي شيل مً الأشياٌ، ؤن َظٍ الضوٌ هي بالػغوعة صوٌ مخسلفت اكخطاصًا

 حهاوي غالبُت الضوٌ مً نلباث اكخطاصًت مً ؤَمها اهسفاع مؿخىي الضزل، مما :العىائم الإكخصادًت . ب

ظا ًترجب نلُه آزاع ؾلبُت نلى االإضي االإخىؾـ، واالإضي  ًىهىـ نلى جغصي الىغو الطحي والغظائي والخهلُمي، وَ

 .البهُض جاصي بلى اهسفاع بهخاحُت الهاملين، وجغاحو الىفاءة والفانلُت

 في نملُت الخىمُت، لأن نضم جىافغ الؤؾخلغاع الؿُاس ي : العىائم الظياطيت . ث
ً
ا  كىٍ

ً
ٌهخبر الهامل الؿُاس ي ناملا

 ؤمام الخىمُت الؤكخطاصًت، لأن ؤصخاب عئوؽ الأمىاٌ ؾىف ًمخىهىن ؤو ًسشىن مً اؾدثماع 
ً
ٌشيل نائلا

 .ؤمىالهم

 بن صفو عجلت الخىمُت الؤكخطاصًت ًخؿلب غغوعة جىافغ ؤؾالُب نمل :العىائم الخىىىلىحيت والخىظيميت . ر

ت ملائمت، هما ًخؿلب طلً غغوعة الؤبخهاص نً الأؾالُب الخللُضًت  ت مىاعص بشغٍ خضًثت وجىكُماث نطغٍ

ت للىجاح الخىمىي   .واالإهلضة، والهمل نلى بصزاٌ الهىطغ الخىىىلىوي، الإا لظلً مً بؾهاماث غغوعٍ

الخمىيل الخىميت الإكخصادًت : زاهيا

 :حعسيف الخمىيل الخىميت الإكخصادًت  .1

ل جإحي لخىغُذ مؿإلت اهخلاٌ عئوؽ الأمىاٌ مً ؤماهً وفغتها بلى ؤماهً هضعتها، وجخم الهمُلت مً  بن ولمت جمىٍ

زلاٌ مجمىنت مً الىؾؿاء االإالُين ؾىاء وان طلً في شيل بىىن ؤو شغواث جإمين ؤو ضىاصًم اصزاع وؤؾىاق االإاٌ 

 .(7)بلى غير طلً، هما ؤن نملُت اصزاع عئوؽ الأمىاٌ حؿتهضف باالإلام الأوٌ الخطىٌ نلى نضص  ممىً مً َظٍ الأمىاٌ

هغف هظلً بإن البدث عً الطسائم المىاطبت للحصىٌ على  مىاٌ والإخخياز وجلظيم جلً الطسائم : "وَ

. (8)"والحصىٌ على المصيج  فظل بينهما بؼيل ًىاطب هميت وهىعيت اخخياحاث الميؼأة

لُت جخدضص مً زلاٌ مؿخىي  لُت، بط االإىاعص الخمىٍ ل مً زلاٌ اؾدثماعاث الخؿت الخمىٍ جخجؿض ؤَمُت الخمىٍ

اصة االإؿتهضفت في الىاجج الىؾني، واالإؿخىي الهام للإهخاحُت الخضًت لغؤؽ االإاٌ، وجؿىع ؤؾهاع نىاضغ ومؿخلؼماث  الؼٍ

ل ًىفغ االإىاعص والأمىاٌ اللاػمت لإهفاكها نلى  بهخاج الؿلو وزضماث الؤؾدثماع زلاٌ فترة الخىفُظ، وبالخالي فةن الخمىٍ

ل الهىطغ  الاؾدثماعاث وػٍاصة الىاجج الىؾني وجدؿين مؿخىي مهِشت الأفغاص، وفي الؤكخطاصًاث االإهاضغة ٌهض الخمىٍ

غ والخىؾُو  ً عئوؽ ؤمىاٌ حضًضة والتي حؿخسضم مغة ؤزغي في الخؿىٍ الأؾاس ي في جؿىع اللىي الؤهخاحُت، وجيىٍ

ل نملُت  ل في مغخلت الؤنضاص للمشغوم وفي مغخلت جمىٍ ت بلى الخمىٍ والىمى االإؿخمغ، وجدخاج االإشغوناث الؤؾدثماعٍ

لُت مغجبؿت بضوع الىلىص في  م وبالخالي فةن الهملُت الؤهخاحُت والخمىٍ الؤؾدثماع وفي مغخلت الؤهخاج وفي مغخلت الدؿىٍ

الؤكخطاص الىؾني بدُث جخدىٌ َظٍ الىلىص زلاٌ االإغاخل الأعبهت الؿابلت الظهغ بلى ؾلو وزضماث، زم حهىص َظٍ 

لها ؿهل اهخلاٌ الفىائؼ الىلضًت . بضوعَا مغة زاهُت بلى هلىص بهض حؿىٍ ل في وىهه ًامً وَ ومً َىا جبرػ ؤَمُت الخمىٍ

 .(9)واللىة الشغائُت مً الىخضاث الؤكخطاصًت طاث الفائؼ بلى الىخضاث طاث العجؼ االإالي

 مصادز الخمىيل الخىميت الإكخصادًت  .2

ل الخىمُت  ل هي التي جدضص ؾبُهت الخىمُت الؤكخطاصًت ولِـ الهىـ، لظلً فةن صعاؾت جمىٍ مطاصع الخمىٍ

لُت للخىمُت جلؿم بلى  ت لهظٍ الهملُت، خُث ؤن االإىاعص الخمىٍ الؤكخطاصًت جلخض ي الؤخاؾت بيل االإطاصع الػغوعٍ

 :كؿمين
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  :(المدليت)مصادز الخمىيل الخىميت الإكخصادًت الداخليت  . ؤ

اث اللاػمت والأؾاؾُت للُام الخىمُت، خُث جخؿلب َظٍ الأزير حهبئت ؤهبر عٌهخب    ل االإدلي مً الػغوعٍ  الخمىٍ

مىً  ل االإدلي كضع ممىً مً االإىاعص االإالُت االإدلُت، وٍ هحهغٍف الخمىٍ
ّ
ول المىازد الماليت المخاخت والتي ًمىً : "بإه

جىفيرها مً مصادز مخخلفت لخمىيل الخىميت المدليت بالصىزة التي جدلم معدلاث لخلً الخىميت عبر الصمً، 

وجخيىن مطاصع . (10)"وحعظم اطخللاليت المدلياث عً الحىىمت المسهصيت في جدليم الخىميت المدليت الميؼىدة

ل االإدلي مً  :الخمىٍ

  الؤصزاع الؤزخُاعي؛

  الؤصزاع الؤحباعي؛

  :مصادز الخمىيل الخىميت الإكخصادًت الخازحيت . ب

ً الغؤؾمالي، وهي زاضُت    بن بخضي الخطائظ الأؾاؾُت لإكخطاصًاث الضوٌ الىامُت هي اهسفاع الخيىٍ

ل الخىمُت الؤكخطاصًت  ، هدُجت لهضم هفاًت االإطاصع الضازلُت في جمىٍ مغجبؿت بخسلف ؾغق الؤهخاج في َظٍ الضوٌ

ل  ومداولت الخطىٌ نلى الأكل جيلفت وؤفػل نغع ًدىاؾب مو اكخطاصًاتها، جخجه َظٍ الضوٌ بلى االإطاصع جمىٍ

الخاعوي، ووهني بهظٍ الأزيرة حمُو ؤهىام االإىاعص الخلُلُت االإخىافغة زاعج الؤكخطاص االإدلي، التي ججلب نلى شيل 

ت ل مشغوناث الؤؾدثماعٍ ل الخاعحُت بلى. (11)هفلاث مالُت، بهضف جمىٍ  :وجىلؿم مطاصع الخمىٍ

  الؤؾدثماعث الأحىبُت؛

   اللغوع الخاعحُت؛

 االإهىهاث واالإؿانضاث الخاعحُت. 

مؼاول جمىيل الخىميت الإكخصادًت : زالثا

هغع ؾبُلها في جدلُم الخىمُت الؤكخطاصًت َى التي جىاحه ضاصعاتها وهظهغ منّها : (12)بن ؤوٌ ما ًىاحه الضوٌ وَ

 نضم جىفغ الأًضي الهاملت االإاَغة باللضع اليافي؛ .1

غُم حجم الؿىق االإدلُت بط ًطهب صزىٌ مجاٌ الخطضًغ للؿىق الضولُت كبل الؤؾخفاصة مً مؼاًا الؤهخاج في  .2

 الؿىق االإدلُت؛

 ضهىبت اللضعة نلى االإىافؿت في الأؾىاق الضولُت بؿبب اؾخيراص مهكم لىاػم الؤهخاج للهملُت الطىانُت؛ .3

 نضم جىفغ الؤؾخلغاع الؿُاس ي والؤكخطاصي في البلضان الىامُت؛ .4

 نضم جىفغ الؤخطائُاث الصخُدُت التي جمً االإؿدثمغ مً صعاؾت الجضوي الؤكخطاصًت للمشغوم؛ .5

بُت مجخفت نلى ؤعباح االإؿدثمغ الأحىبي؛ .6  فغع مهاملت غغٍ

َغوب عئوؽ الأمىاٌ للخاعج هدُجت الأوغام الؤحخمانُت والؤكخطاصًت للضوٌ الىامُت زاضت في خالت جطخُم  .7

 مً اخخماٌ جضَىع الهملت االإدلُت؛
ً
 زىفا

 فلضان الثلت في االإطاعف وبالخالي اللجىء للإهخىاػ؛ .8

 الؤبخهاص نً االإىافؿت و االإدافكت نلى الأوشؿت الخللُضًت التي حهغكل الخىمُت؛ .9

 .غُم ؤؾىاق الأوعاق االإالُت .10
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 طىق  وزاق الماليت ودوزه في جمىيل الخىميت الإكخصادًت: المدىز الثاوي
 

مفهىم الظىق الماليت : أولا

 :حعسيف الظىق الماليت .1

وأدواث  ( طهم والظىداث)ذلً الظىق التي ًخم فيها جداوٌ  دواث الماليت ": ٌهغف الؿىق االإالي نلى ؤهه

. (13)("المؼخلاث الماليت، علىد الخيازاث)ماليت حدًدة 

مجمىع العملياث التي جخم في ميان معين، بين مجمىعت مً الىاض لإبسام : "نغف الؿىق االإالي نلى ؤهه

وحىد - صفلاث ججازيت خىٌ مىخجاث شزاعيت أو صىاعيت أو أوزاق ماليت، طىاء أوان مىطىع الصفلت خاطس

 عً ميان العلد أو ختى لا وحىد له أزىاء الخعاكد- عيىت مىه
ً
 .(14)"لىً ًمىً أن ًىحد (معدوم)أو غائبا

الآليت التي بمىحبها ًخم جدىيل  مىاٌ مً الىخداث الإكخصادًت : "حهغف هظلً الأؾىاق االإالُت نلى ؤنها

. (15)" المدخسة ئلى الىخداث الإكخصادًت التي حعاوي مً عجص في المىازد الماليت

 حهضصث جلؿُمان ؤؾىاق االإاٌ مً وحهت الىكغ الهلمُت عغم وحىص زؿىؽ واضخت :أكظام  طىاق الماليت .2

 :(16)فاضلت بُنهما، وبطفت نامت ًمىً جلؿُم ؤؾىاق االإاٌ بلى ما ًلي

 حهغف باالإفهىم الىاؾو هي ميان ؤو مجاٌ واكتراع الأضىٌ كطيرة الأحل مً ؾغف البىىن، خُث :أطىاق الىلد . أ

جخمثل الىقُفت الأؾاؾُت لها في حؿهُل نلض الطفلاث االإالُت بين الىخضاث طاث العجؼ االإالي االإاكذ والىخضاث 

. طاث الفائؼ االإالي االإاكذ مً زلاٌ جباصٌ الأضىٌ اللطيرة الأحل

لت الأحل ؤي التي حؿخدم :أطىاق زأض الماٌ . ب  وهي ؤؾىاق ًجغي الخهامل ففها بالأصواث االإالُت االإخىؾؿت والؿىٍ

 الأؾهم والؿىضاث
ً
 .في فتراث ػمىُت ؤؾىٌ مً ؾىت مثلا

 بن بوشاء ؤي ؾىق مالي ٌؿخضعي وحىص مجمىنت مً االإلىماث والتي جػمً :ملىماث ئوؼاء الظىق الماليت .3

 : (17)الفهالُت الخامت للؿىق لخض ما وفُما ًلي ؾيخؿغق بلى البهؼ منها

ً الشغواث االإؿاَمت االإسخلفت والخاضت وما ًدبهها : فلظفت ئكخصادًت واضحت . أ حؿمذ لغؤؽ االإاٌ الخاص بخيىٍ

مً ؤهكمت وكىاهين؛ 

وهي ؾلو الؿىق االإالي فالخىىم ٌهني حهضص الخُاعاث؛ : جىىع أدواث الإطدثماز . ب

مىار ملائم للإؾدثماع وكائم نلى نىطغي الثلت والخىكُم، ؤما باليؿبت للخىكُم فُىهىـ وفهالُت الؿُاؾاث  . ث

االإالُت والىلضًت االإخبهت في الؿىق؛  

ماؾؿاث مالُت ومطغفُت مخىىنت ومخهضصة كاصعة نلى زلم الفغضت وججمُو االإساؾغ وجللُلها؛  . ر

أهميت الظىق المالي في جىميت الإكخصادًت : زاهيا

 : (18)وجىؿلم ؤَمُت ؤؾىاق الأوعاق االإالُت في الخىمُت الؤكخطاصًت مً نضة بنخباعاث ؤَمها

ظا بةجبام ؾغق : اطخلطاب زؤوض  مىاٌ  حىبيت .1 حؿعى ؾىق الأوعاق االإالُت بلى حلب الؤؾدثماعاث الأحىبُت وَ

مىذ فىائض مغجفهت ومغغبُت وجبُان مياهت الشغواث االإلُضة لضيها، خُث ؤن اهػمام الشغهت بلى َظٍ : شتى ؤَمها

ا االإالي، ومىه فةن  ضٌ نلى ؤوغانها الؤكخطاصًت الجُضة ومغهؼَ الؿىق ًدلم لها مياهت زاضت بين الشغواث وٍ

ججلفاث عئوؽ الأمىاٌ الأحىبُت حهمل نلى الغفو مً حجم الؿُىلت نلى مؿخىي البلض االإؿخلبل، مما ًسلم 

هها ل مشاعَ  جخمىً مً زلاله االإاؾؿاث مً جمىٍ
ً
 مالُا

ً
 .مطضعا

بن بكامت ؾىق للأوعاق االإالُت ؤو جفهُل صوعَا : جلليل الظغىطاث الخطخميت وجصحيذ الدؼىيهاث الظعسيت .2

ت، وبالخالي حهل  اث الؿهغٍ في الضوٌ الىامُت ٌؿاَم في جسفُؼ خضة الػغىؽ الخطخمُت ونلاج الدشىَ
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ل  ل ؾىٍ مهضلاتها مؿخلغة، وطلً مً زلاٌ مؿاَمت َظٍ الؿىق في بجاخت الؿُىلت في بجاخت الؿُىلت والخمىٍ

ض مهضلاث  ى ما ًؼٍ ت حضًضة وللخىؾُو في الؤؾدثماعاث اللائمت ليشاؽ الأنماٌ، وَ الأحل لإغافت فغع اؾدثماعٍ

وػٍاصة كضعجه نلى مىاهبت مهضلاث  (بحمالي الىاجج االإدلي الخلُلي )الىمى في الهغع الىلي مً الؿلو والخضماث 

 .الىمى في الؿلب الىلي

الخماًت للمخهاملين وجيشُـ اؾخلغاع ؤؾىاق االإاٌ، َظا وجلهب ؾىق الأوعاق : حعبئت المدخساث وجىفير الظيىلت .3

 في زلم الؿُىلت، بط جازغ ؾىق الأوعاق االإالُت عى اليشاؽ الؤكخطاصي مً زلاٌ زللها للؿُىلت 
ً
 هبيرا

ً
االإالُت صوعا

ً الخطىٌ نلى الؿُىلت الىلضًت مً زلاٌ بُو الأوعاق االإالُت التي هي  م جمىين االإؿدثمغٍ الىلضًت، نً ؾغٍ

ا ؾىق الأوعاق  ؿغـ بطا ما اخخاحىا بلى اؾترصاص مضزغاتهم ومً زلاٌ َظٍ الؿُىلت التي جىفغَ بدىػتهم بؿغنت وَ

 .االإالُت ًطُذ الؤؾدثماع ؤكل مساؾغة وؤهثر عبدُت

دوز الظىق المالي في جمىيل خطط الخىميت الإكخصادًت  :زالثا

لت الأحل، مً  ل الؤؾدثماعاث االإخىؾؿت والؿىٍ ل اللاػم لهملُت الخىمُت الؤكخطاصًت لخمىٍ جىفغالؿىق االإالُت الخمىٍ

ت ؤزغي واكخىائها مً حاهب الأفغاص واالإاؾؿاث ل نً . زلاٌ بضضاع ؤؾهم ؤو ؾىضاث ؤو ؤصواث اؾدثماعٍ بط ؤن الخمىٍ

ل الظي جلىم به االإطاعف، واالإاؾؿاث االإالُت   جطخمُت ملاعهت بالخمىٍ
ً
م الؿىق االإالُت َى ؤكل ولفت ولا ًيخج آزاعا ؾغٍ

اصة في مهضلاث الخطخم ل وافت مشغوناث الخىمُت . الأزغي، والتي جاصي بلى ػٍ وبن اللطىع االإضزغاث االإدلُت نً جمىٍ

ًاصي بالضوٌ الىامُت بلى اللجىء بلى مطاصع زاعحُت لؿض عجؼ االإضزغاث االإدلُت، بطا لم جىً االإطاصع الضازلُت 

ل وافُت نلى الىفاء بداحاث الؤؾدثماع في الضوٌ الىامُت، ؤو واهذ الخيىماث في َظٍ الضوٌ غير اللاصعة ؤو غير  للخمىٍ

عاغبت في اجساط اللغاعاث االإؿلىبت لغفو مؿخىي َظٍ االإضزغاث بلى طلً الظي ًدىاؾب مو مخؿلباث الخىمُت 

ل مً ؤحل صنم   لىحىص فجىة اصزاع واؾهت فةن َظٍ الخيىماث جلجإ بلى مطاصع زاعحُت للخمىٍ
ً
الؤكخطاصًت؛ ؤي هكغا

ا الضازلُت . (19)مطاصعَ
 



 
8 

 

علاكت الخمىيل المصسفي بالخىميت الإكخصادًت : المدىز الثالث
 

الخمىيل المصسفي : أولا

ٌهمل اللؿام االإطغفي نلى جىفير زضماث الضفو للإكخطاص اللىمي مً ؤحل حؿهُل جباصٌ الؿلو والخضماث، 

جىفير الؤئخمان للمدافكت نلى مؿخىي الؤهفاق اللىمي، وزؼن اللُمت الشغائُت االإؿخلبلُت للىلىص في شيل وصائو 

وؾىضاث وؤؾهم وؤوعاق مالُت ؤزغي، وجىفير الخماًت مً االإساؾغ للماؾؿاث والأفغاص مً زلاٌ اؾخهماٌ ؤصواث 

ؼ الىمى الؤكخطاصي  الخماًت االإؿخلبلُت، مثل الهملُاث الآحلت، والهمل نلى بهجاح الؿُاؾاث اليىمُت الهاصفت بلى حهؼٍ

 .(20)وجللُظ البؿالت وميافدت الخطخم

الىظائف الخلليدًت للمصازف: زاهيا  

 :(21)جخمثل الىقائف الخللُضًت فُما ًلي

ت بخللي الىصائو مً الجمهىع مهما واهذ وغهُتهم ؤشخاص ؾبهُين : كبىٌ وخلم الىدائع .1 جلىم االإطاعف الخجاعٍ

ين، ؤصخاب االإاؾؿاث الهمىمُت ؤو الخاضت  .وحشيل َظٍ الىصائو مىاعص االإطغف الخجاعي . ؤو مهىىٍ

ت بالإكغاع ؤي بمضاص الافغاص واالإاؾؿاث واالإيشأث بالأمىاٌ اللاػمت : جلدًم اللسوض .2 جلىم االإطاعف الخجاعٍ

نلى ؤن ًخههض االإلترع بؿضاص جلً الأمىاٌ والفىائض والهمىلاث االإؿخدلت نلفها واالإطاعٍف صفهت واخضة ؤو نلى 

خم جضنُم َظٍ الهلاكت بخلضًم مجمىنت مً الػماهاث التي جىفل للمطغف  ش مدضصة، وٍ ؤكؿاؽ في جىاعٍ

لت الأحل لللُام  اؾترصاص ؤمىاله، ومو الؼمً جؿىعث صعحت مىذ االإطاعف لللغوع مً كطيرة بي مخىؾؿت وؾىٍ

ت بهخاحُت ملابل خطىٌ نلى فىائض  .بهملُاث نلاعٍ

الىظائف الحدًثت للمصازف  :زالثا 

لي الظي جلهبه االإطاعف ًخفغم نىه زضماث خضًثتومخؿىعة ًمىً ؤن هبين ؤَمُتها مً زلاٌ  بن الضوع الخمىٍ

: (22)ماًلي

ا لأمىاٌ الهملاء  .1 حهخبر االإطاعف ؤصاة مً ؤصواث الؤؾدثماع خُث جترهؼ اؾخماعتها في خلىق مالُت، وباؾدثماعَ

ل مشغوناث حضًضة، ؤو جلىم بخىؾُو مشغوناث كائمت، بىً كبل ًامها بالإكغاع ؤو االإشاعهت في  جلىم بخمىٍ

عئوؽ ؤمىاٌ االإشغوناث فلا بض ؤن جلىم بةنضاص صعاؾاث الجضوي الؤكخطاصًت للخدلم مً حضًتها ولػمان 

صعاؾت الؿىق، صعاؾت فىُت ، وصعاؾت اكخطاصًت؛ : اؾترحام عئوؽ ؤمىالها، وحشمل َظٍ الضعاؾاث

جؿىعث وقائف االإطاعف بلى خض بهُض، خُث ؤضبدذ جلىم بخلضًم الؤؾدثماعاث االإالُت للهملاء وجؼوصيهم  .2

 بالىطائذ والؤشغاصاث في ول ما ًىاحه مشغوناتهم مً ضهىباث ومشاول؛

ل نملُاث الخطضًغ والؤؾخيراص، فهي بظلً حؿاَم في جىفير اخخُاحاث الضولت مً الؿلو  .3 جلىم االإطاعف بخمىٍ

اصة حجم الؤهخاج وؤهىانه وجدؿين حىصجه، بالإغافت بلى حشجُو جطضًغ الؿلو  الغؤؾمالُت والؿلو الىؾُؿُت لؼٍ

م الىؾاؾت االإالُت التي جللهب صوعَا مما ٌؿمذ بخىفير الهملاث  الىؾىُت وبًجاص ؤؾىاق زاعحُت لها وطلً نً ؾغٍ

الأحىبُت؛ 

ت ؤو مالُت جلىم بؿغح  .4 غ الأؾىاق االإالُت مً زلاٌ بوشاء ضىاصًم اؾدثماعٍ حؿاَم االإطاعف ؤًػا في بوشاء وجؿىٍ

غ الؿىق االإالُت؛  لت الأحل، مما ًسضم وشاة وجؿىٍ ت مخىؾؿت وؾىٍ ؤصواث اؾدثماعٍ

 وطلً مً زلاٌ صوعًٍ  .5
ً
 ؤو حؼئُا

ً
حؿاَم االإطاعف في صنم جبني ؾُاؾت زىضطت مشغوناتها الهامت ولُا

 :ؤؾاؾين جلهبهما
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لي  جلىم االإطاعف بشغاء البهؼ مً الأؾهم وصمجها في مدافل اؾدثماعاتها وكغوغها بما ًخىافم :صوع جمىٍ

ت؛  مو ؾُاؾتها الؤؾدثماعٍ

ل ماؾؿاث اللؿام الهام بلى اللؿام الخاص: صوع اؾدشاعي   .جلىم االإطاعف بةنضاص صعاؾاث الجضوي لخدىٍ
 

- الخمىيل بالىكف– الخمىيل الإطلامي للخىميت الإكخصادًت : المدىز السابع
 

حعسيف و زوان: الىكف: أولا  

 حعسيف الىكف .1

ٌ :الىكف لغت .‌أ ى مطضع مشخم مً وكف، ؤي خبـ، هلى وكف الأعع نلى االإؿاهين؛ ؤي خبؿها :  الخبـ، وَ

ظا مً بؾلاق . وحلها في باب البر والؤخؿان وهما ًؿلم الىكف نلى االإطضع، ًؿلم ؤًػا نلى الص يء االإىكىف، وَ

، هلىلهم  .(23) مىكىف: ؤي. َظا االإصخف وكف: االإطضع وبعاصة بؾم االإفهىٌ

 : الىكف اصطلاخا .‌ب
خبع ماٌ ًمىً الإهخفاع به، مع بلاء عيىه بلطع الخصسف في زكبخه على "فهى نىضَم " الشافهُت"ؤما نىض 

. (24) "مصسف مباح مىحىد
 بلاؤه في ملً معطيه ولى : "بلى ؤن الىكف َى" المالىيت"ؤما نىض 

ً
 ئعطاء مىفعت ش يء مدة وحىده لاشما

 
ً
ى نلى ملً مهؿُه ؤي الىاكف". جلدًسا خطح مً َظا الخهغٍف لؼوم الىكف، وَ . (25) وٍ

ه" الأخىاف"ؤما نىض 
ّ
خبع العين على ملً الىاكف، والخصدق بالمىفعت على الفلساء أو على وحه : "نلى ؤه

  .(26) "الخير

 :حعسيف كاهىوي للىكف .‌ت

عضض ش يء مدضص مً عؤؽ االإاٌ نلى ؾبُل الضوام لهمل زيري :"   نغف الىكف الخير بإههاللاهىن الفسوس يفي 

. (27)...هبىاء مضعؾت ؤو بكامت مؿدشفُاث: نام ؤو الخاص
 مً اللاهىن الفلؿؿُني فلي االإاصةاللاهىن الظىداويؤما 

ً
با في كاهىن الأخىاٌ الشخطُت  (320) الظي ٌهض كغٍ

ه
ّ
 . (28)"خبع الماٌ على خىم ملً الله حعالى والخصدق بمىفعخه في الحاٌ أو الماٌ: "للمؿلمين نغفه بإه

 27ٌ االإىافم 1411 شىاٌ 12االإاعر في  91/10 مً كاهىن 03 نغف الىكف في االإاصة المؼسوع الجصائسي ؤما 

ل  خبع العين عً الخملً على الخأبيد والخصدق بالمىفعت على الفلساء أو وحه مً وحىه البر : "م نلى ؤهه1991ؤفغٍ

. (29)"والخير

 :حعسيف الإكخصادي للىكف .‌ث
 بإهه 

ً
جدىيل  مىاٌ عً الإطتهلان واطدثمازها في أصىٌ زأطماليت ئهخاحيت  " :ًمىً حهغٍف الىكف بكخطاصًا

 
ً
. (30)"جيخج المىافع والإًساداث التي حظتهلً حماعيت أو فسدًا

 : أزوان الىكف .2

 مىه ؤم لا، وكض اجفم حمهىع الفلهاء نلى 
ً
ؤعوان للىكف  04 الغهً َى ما لا ًخم الص يء بلا به ؾىء وان حؼءا

 :(31)هي

 ى االإدبـ للهين ؤو االإالً؛ :الىاكف  وَ
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 َى االإاٌ االإىكىف ؤو الهين االإىكىفت؛ :المىكىف 

 و الىكف؛ : المىكىف عليه االإىكىف نلُه َى الجهت االإؿخفُضة مً الىكف والتي جيخفو بغَ

 الصيغت: 
ً
.  هي اللىٌ الضاٌ نلى الىكف، ؤو الفهل الظي ًضٌ نلى الىكف نغفا

مخطلباث جىميت مىازد الىكف: زاهيا  

بن االإلطىص بدىمُت مىاعص الىكف الؤؾلامي، جىمُت الأضىٌ الىكفُت وعَهها بالإغافت بلى حظب ؤوكاف حضًضة، 

: (32)ولا ًمىً ؤن جدلم جىمُت االإىاعص الىكفُت بلا بطا ؾبلها ؤو ضاخبتها جىمُت الهضًض مً االإخؿلباث ؤَمها

ت مؿخللت خلُلُت : ئطخللاليت مإطظت  وكاف .1 بن مىذ الىكف ضفت االإاؾؿت الهامت لها شخطُت بنخباعٍ

ٌهؿي له اللىة وي ًػؿلو بىاحباجه؛ 

خُث في َظا االإجاٌ ًضزل الضنىة في الىضواث واالإشاعهت في االإاجمغاث : جىميت زلافت المجخمع ججاه الىكف .2

والخللاث الىلاشُت نً الىكف والخث نلى الجهض الهلمي في مىغىم الىكف للإؾخفاصة مً الخجاعب والخبراث 

والخىاضل االإباشغة والضائم مو االإهخمين بالىكف ومهغفت الىماطج الىكفُت والخبراث االإهاضغة في بهؼ البلضان؛ 

وطلً بىغو مهاًير هىنُت زاضت لشغل وقائف كؿام الأوكاف؛ : جىميت كدزاث اللائمين على الىكف .3

حاء مفهىم الىكف الىامي ليرسخ مبضؤ االإسطظ الخىمىي بةكخؿام حؼء مً : ئجباع مفهىم الىكف الىامي .4

ل  ظا ما ًمىً مً جدىٍ ت مباخت، وَ ا في ؤوحه اؾدثماعٍ نىائض الىكف بسلاف االإسططاث الأزغي لإناصة اؾدثماعَ

  .ماؾؿت الىكف الىامي بلى ماؾؿت مالُت

دوز الىكف في مجاٌ جمىيل الخىميت: زالثا  

ل الخىمُت مً زلاٌ نضة ؤمىع منّها   :(33)ٌؿاَم الىكف الؤؾلامي في مجاٌ جمىٍ

 : الإطهام في مدازبت الإهخىاش مً خلاٌ البىىد الخاليت .1

ل عئوؽ الأمىاٌ والثرواث االإضزغة االإهؿلت لضي ؤصخابها، بهُضة نً الؤؾهام في  . أ ٌهمل جىكُم الىكف نلى جدىٍ

ت وماصًت؛  الخىمُت بلى ؤوكاف لخدلُم الخىمُت مً زلاٌ مجالاث مدضصة احخمانُت واكخطاصًت، بشغٍ

ٌؿهم الىكف في الػاء نلى مسخلف نىامل الؤهخاج االإتروهت صون اؾخسضام فهلي في الهملُت الؤهخاحُت مً  . ب

زلاٌ جىكُمها في وكفُت لخدلُم االإطالح الؤحخمانُت والؤكخطاصًت لأفغاص االإجخمو؛ 

بن الىكف هخىكُم اكخطاصي ؤؾاس ي في االإجخمو الؤؾلامي ًازغ في مهكم الضواكو الؤوؿاهُت للإخخفاف باالإاٌ  . ث

؛  ، ؤي اهخىاػٍ صون اؾدثماعٍ

 للأَل غض الخىاصر االإخىكهت وغير االإخىكهت نلى ؾىاء؛  . ر
ً
ًمىً ؤن ًيىن الىكف الأَلي جإمُىا

. الىكف الأَلي االإلتزم بالأخيام الشغنُت ؤؾلىب مىاؾب لخماًت الىعزت صون الؤغغاع بثرواث االإجخمو . ج

: جىفير مىزد جمىيلي هام للأهداف الخىمىيت .2

ل مسخلف ؤوحه الخىمُت  . أ ل االإضي لخمىٍ لي َام ٌؿهم في بًجاص خل مىاؾب وؾىٍ بن الىكف مىعص جمىٍ

 الؤحخمانُت والؤكخطاصًت؛

ت، مً زلاٌ حشجُو  . ب بن الأوكاف ؤؾلىب ًخميزبالإنخماص نلى الظاث في جدلُم مسخلف الأَضاف الخىمىٍ

ض مً االإضزغاث لىكفها نلى مسخلف ؤوحه الخىمُت الؤحخمانُت والؤكخطاصًت؛  اللؿام الهائلي نلى بظٌ االإؼٍ

ت وؾائغ االإىكماث غير الخيىمُت نلى هكام  . ث انخماص مسخلف ضىع الهمل الأَلي ومسخلف الجمهُاث الخيرً

لها؛  الىكف وطلً همطضع ؤؾاس ي لخمىٍ

و الهامت واالإضاعؽ  . ر ؤؾهمذ الأوكاف في جسفُف الهبء االإللى نلى واَل الضولت واالإخهلم بدىفُظ االإشاعَ

 .واالإهاَض واالإؿدشفُاث
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 :الخاجمت

 مً الهغع الؿابم، ًمىً نغع ؤَم الىخائج االإخدطل نلفها، وهظا الخىضُاث التي ًمىً جلضًمها مً زلاٌ 

 :الهىاضغ الآجُت

: الىخائج: أولا

لها والتي مً بُنها  .1 بن نملُت الخىمُت الؤكخطاصًت لِؿذ ؾهلت، فهي جخؿلب مجمىنت مسخلف مً االإطاصع لخمىٍ

ل االإطغفي الظي ٌهخبر ؤبغػ نىطغ جخؿلبه نملُت الخىمُت الؤكخطاصًت  .الخمىٍ

غحو ؾبب جدلُم الهضف  .2 ل الخىمُت نلى مسخلف االإجالاث، وٍ ٌهخبر الىكف مً االإىاعص التي حؿاَم في جمىٍ

 .االإيشىص بلى الؤؾخغلاٌ الأمثل للمىاعص االإخإجُت مً الأوكاف

لُت  .3 جفػل ؤغلب الضوٌ الؤؾدثماعاث الأحىبُت االإباغغة الإا ًغافلها مً جضفم للخبراث الفىُت والخىكُمُت والدؿىٍ

 .واوؿُاب الخىىىلىحُا االإخؿىعة بلفها

: الخىصياث: زاهيا

غ الأهكم االإطغفُت لبىاء هكام مالي فهاٌ مخىىم ًضنم الخدىٌ بلى اكخطاصًاث  .1 غ وجدغٍ مً الػغوعي جؿىٍ

ل واؾو وكلُل الخيلفت  .الأؾىاق االإالُت وهظلً ٌؿمذ بخدلُم جمىٍ

غ ؤهكمت الهملُاث االإطغفُت بما ًخماش ى والأوغام الخضًضة التي جؿغؤ نلى الؤكخطاص .2  .نلُىا جؿىٍ

ل الخىمُت الؤكخطاصًت الؤخاؾت بمطاصع الؤصزاع الىؾني ومطاصع الأصزاع الأحني مو الؤَخمام  .3 ًلخض ي جمىٍ

. باالإطاصع االإدلُت

: الهىامؽ والمساحع
                                                           

، االإلخلى الىؾني أطبابت وأػياله وأزازه على الخىميت الإكخصادًتًمُىت ناحي، الفؿاص الؤصاعي واالإالي مفاَُمه، (1)

 ٌ ل24/25، كاالإت، ؤًام 1945 ماي08الفؿاص وجإزيرٍ نلى الخىمُت الؤكخطاصًت، حامهت : الأوٌ خى  .5، ص2018 ؤفغٍ

،  آزاز الفظاد الإدازي على الخىميت الإحخماعيت والإكخصادًت وطبل مىاحهخهخىاؾت حماٌ وبىضىىبغة نبض الله،(2)

 ٌ  24/25، كاالإت، ؤًام 1945 ماي08الفؿاص وجإزيرٍ نلى الخىمُت الؤكخطاصًت، حامهت : االإلخلى الىؾني الأوٌ خى

ل  .5، ص2018ؤفغٍ

، ؤؾغوخت -خالت دوٌ ػماٌ ئفسيليا- دوز الخىميت الصزاعيت المظخدامت في جدليم  مً الغرائيحباعة مغاص، (3) 

ت ونلىم الدؿُير، حامهت خؿِبت بً بىنلي،  هلىص ومالُت،: صهخىعاٍ، جسطظ ولُت الهلىم الؤكخطاصًت، الخجاعٍ

 .32، ص2015شلف،
غة وبللاؾم ماض ي،(4)  ٌ  العلاكت بين الفظاد الإكخصادي والخىميت الإكخصادًتفاًؼة بىهىٍ : ، االإلخلى الىؾني الأوٌ خى

ل24/25، كاالإت، ؤًام 1945 ماي08الفؿاص وجإزيرٍ نلى الخىمُت الؤكخطاصًت، حامهت   .5، ص2018 ؤفغٍ
-خالت الجصائس– دوز الاطدثماز  حىبي المباػس في جمىيل الخىميت الإكخصادًت في البلدان الىاميت هفِؿت هاضغي،  (5) 

مالُت صولُت، ولُت الهلىم  الاكخطاصًت ونلىم الدؿُير، حامهت ؤبى بىغ بللاًض، جلمؿان، :  ؤؾغوخت صهخىعاٍ، جسطظ،

.  22، ص2014
، ؤؾغوخت -دزاطت خالت  زدن– اوعياطاث الفظاد على الخىميت الإكخصادًت زالض نُاصة هؼاٌ نلُماث، (6) 

ت ونلىم الدؿُير، : صهخىعاٍ، جسطظ -62، ص ص2015جدلُل اكخطاصي،ولُت الهلىم الؤكخطاصًت والهلىم الخجاعٍ

63.  
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ئغ، مظهغة االإاحؿخير، خالت الجصا: دوز الإدخاز العائلي في جمىيل الخىميت الإكخصادًتزلاصي بًمان هىع الُلين،  (7)

 .37، ص2012، 3الخدلُل الؤكخطاصي، ولُت الهلىم الؤكخطاصًت ونلىم الدؿُير، حامهت الجؼائغ: جسطظ

. 37ص، مسحع هفظه (8)
جمىيل الخىميت في بلدان العالم الثالث بين اكخصادًاث الإطخداهت واكخصادًاث  طىاق نبض اللؿُف مطُؿفى،  (9)

هلىص، ومالُت، ولُت الهلىم الؤكخطاصًت : ، ؤؾغوخت صهخىعاٍ،  جسطظدزاطت ملازهت بين الجصائس ومصس: الماليت

 .77، ص2008ونلىم الدؿُير، حامهت الجؼائغ، 

، (2011- 1995)دوز اللطاع المصسفي في جمىيل الخىميت الإكخصادًت الفلظطيييت مغام جِؿير مطؿفى الفغا، (10) 

 .45، ص2012اكخطاصًاث الخىمُت، ولُت الخجاعة، الجامهت الؤؾلامُت، غؼة، : مظهغة ماحؿخير، جسطظ

 .56، صمسحع طبم ذهسهزلاصي بًمان هىع الُلين، (11)

. 116، صمسحع طبم ذهسههفِؿت هاضغي،  (12)
، 2009-2005دزاطت خالت طىق عمان للأوزاق الماليت ما بين : جلييم هفاءة وأداء  طىاق الماليتزيرة الضاوي، (13)

ت والهلىم الدؿُيرمالُت الأؾىاق: مظهغة ماحؿخير، جسطظ ، حامهت كاضضي  ،ولُت الهلىم الاكخطاصًت والخجاعٍ

. 4، ص2012مغباح، وعكلت، 
جىظيم علىد الإخخياز في  طىاق الماليت مً الىىاحي اللاهىهيت والفىيت والظسيبيت ػاَغ ًىوـ مدمض ؾىصة، (14)

بُت، ولُت الضعاؾاث الهلُا، حامهت الىجاح الىؾىُت، هابلـ، : مظهغة ماحؿخير، جسطظ ،والؼسعيت مىاػاناث الػغٍ

 .4، ص2006
. 04، صمسحع طبم ذهسه، زيرة الضاوي (15)
دزاطت جطبيليت على بىزصت : علىد الخياز ودوزها في الخلليل مً مخاطس أطىاق زأض الماٌمؿهىصة بً لخػغ، (16)

الأؾىاق االإالُت والبىعضاث، ولُت الهلىم الؤكخطاصًت : ، مظهغة ماحؿخير، جسطظ2014-2009بازيع للفترة 

ت ونلىم الدؿُير، حامهت مدمض زُػغ، بؿىغة،   .06، ص2015والخجاعٍ
غاء(17) دزاطت كياطيت : مدسن لخطىيس جدظين هجاعت  طىاق  طىاق الماليت : ، المعلىماثالعجاج فاؾمت الؼَ

مالُت صولُت، ولُت الهلىم الؤكخطاصًت ونلىم الدؿُير والهلىم : ، مظهغة ماحؿخير، جسطظلظىقي جىوع والمغسب

ت، حامهت ؤبي بىغ بللاًض، جلمؿان،   .33، ص2010الخجاعٍ
اب وػوصة نماع،(18)  الدوز الخىمىي الخىمىي لأطىاق  وزاق الماليت وملىماث جفعيل بىزصت شمام نبض الىَ

 .9-8، ص ص2016، 4مجلت مُلاف للبدىر والضعاؾاث، حامهت مُلت، الهضصالجصائس لخدليم هرا الدوز، 
. 107، صمسحع طبم ذهسههفِؿت هاضغي، (19)
 .47، ص مسحع طبم ذهسهمغام جِؿير مطؿفى الفغا،(20)

هلىص ومالُت، ولُت : ، مظهغة ماحؿخير، جسطظدوز الخمىيل المصسفي في الخىميت الإكخصادًتهىاٌ، حمهىن (21)

. 43، ص2005الهلىم الؤكخطاصًت ونلىم الدؿُير، حامهت الجؼائغ، 
 .104، صمسحع طبم ذهسههفِؿت هاضغي، (22)

 مجلت ،-دزاطت خالت ولاًت جلمظان- مظاهمت الىكف في جمىيل الخىميت المدليتهطيرة ؤوبستي ومدمض بً نؼة،  (23) 

 .241 ص،2014، 1البدىر الؤكخطاصًت واالإالُت، حامهت ؤم البىاقي، الهضص
الىكف : ، االإاجمغ الؤؾلامي الأوٌ بهىىان الىكف الإطلامي زؤيت فلهيت كاهىهيتالشُش مدمض ؤخمض خؿين،(24) 

 .5، ص2011 حىان27/29الىاكو والخدضًاث، والغئٍت االإؿخلبلُت ، فلؿؿين، ؤًام : الؤؾلامي
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غة وبً نبض الغخمان وهُمت، (25)  ٌ الىكف وآلياث جفعيل دوزه الخىمىي بىصعَش الؼَ صوع : ، االإاجمغ الضولي الثاوي خى

ل الؤؾلامي غير الغبحي   20في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت، حامهت ؾهض صخلب، البلُضة، ؤًام  (الؼواة والىكف)الخمىٍ

 .3 ص،2013 ماي 21/
ني هىع الضًً، (26)  ٌ دوز الصواة والىكف في جدليم الخىميت الإكخصادًتمغاص هاضغ وكغٍ صوع : ، االإاجمغ الضولي الثاوي خى

ل الؤؾلامي غير الغبحي   20في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت، حامهت ؾهض صخلب، البلُضة، ؤًام  (الؼواة والىكف)الخمىٍ

 .4، ص2013 ماي 21/
 ، مجلت البدىر الؤكخطاصًت -هماذج عالميت لإطازماز الىكف– ئخياء هظلم الىكف في الجصائس َشام بً نؼة، (27)

 .118، ص2015، 03واالإالُت، حامهت ؤم بىاقي، الهضص
مظهغة ماحؿخير، ، (دزاطت جطبيليت للطاع غصة)دوز الىكف الخيري في الخىميت الإكخصادًت مهتز مدمض مطبذ، (28)

 .19،ص2013اكخطاصًاث الخىمُت، ولُت الخجاعة، الجامهت الؤؾلامُت، غؼة، : جسطظ

ت، دوز الىكف في جمىيل الىمى الإكخصادي في الجصائسؾفُان وىصًض، (29) ، مجلت الضعاؾاث االإالُت واالإداؾبُت والؤصاعٍ

 .72، ص2017، 07حامهت ؤم بىاقي، الهضص 
، مجلت الخلىق ، دوز هظام الىكف في الخىميت والإكخصادًت والإحخماعيتصلاٌ بً ؾمُىت وحهاص بىغُاف(30)

  .166، ص2018، حامهت الجلفت،02، الجؼء34الهضص الؤكخطاصي، الهضص : والهلىم الؤوؿاهُت
ا–  دوز الصىادًم الىكفيت في جدليم الخىميت المظخدامت ؾمُت حهفغ،(31)  ،-دزاطت ملازهت بين الىىيذ وماليزً

ت ونلىم : مظهغة ماحؿخير، جسطظ بصاعة الأنماٌ والخىمُت االإؿخضامت، ولُت الهلىم الؤكخطاصًت والهلىم الخجاعٍ

. 14، ص2014، ؾؿُف، 1الدؿُير ،حامهت فغخاث نباؽ ؾؿُف
 ، مجلت البدىر الؤكخطاصًت -هماذج عالميت لإطازماز الىكف– ئخياء هظلم الىكف في الجصائس َشام بً نؼة، (32)

 .124 ص،2015، 03واالإالُت، حامهت ؤم بىاقي، الهضص
: ، مظهغة ماحؿخير، جسطظطبل جىميت مىازد الىكف الإطلامي في كطاع غصةبهاء الضًً نبض الخالم بىغ،  (33)

ل، ولُت الخجاعة، الجامهت الؤؾلامُت، غؼة،   .22، ص2009االإداؾبت والخمىٍ

  
      


