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 بجَّو خىٙنُ وخٍٖعْدُ خلى مو ٍِ ٔد٬ًّد ٍِ قَُر وز٭ًُ.مَد ّعىـٔ 
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 ٠َدٓ. بلى خىىخىًَِ خىنُبينٌ ؤ٤ده خلله ٬َُبند وؤًٍبند بدىفىَ خىٝمص وخى٭دفُص وَِقني ٠َدبند ز٭ً

 بلى بوىتي خ٬ّْخء لف٩هٌ خلله و٬َدٌٕ.

 بلى خىّوـص خىنُبيص وَفُقص خىًَذ ـ٭يهد خلله ٬ىّد ؤًْخ وَِقهد ٍِ مو ونً.

 بَٗف وـْدُ " ـ٭يهِ خلله قُش ٬نٌ لي. ، " ّدَبيدُبلى ُِٕخض ٬ٌَُ وفيٍخض مسًٌ زْدتي 

 بلى مو خًْٜقدء وخْلسص.
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 ٍقًٍص
َ٭عبر خىق٥د٪ خبؼُٝفي ٍِ ؤٌٕ خىق٥د٬دض خىُخجًش في خٖقعٝديَدض خبغًَؽص وؤلً ؤٌٕ بؿُمدتهد خىُجُٕص ٩ُّخ 

خبؼع٭دٍينٌ خٖقعٝديَنٌ ؤٜمدذ خىفدجٟ خبؼدلي وخبؼٕدبنص ىيًوَ خبؽدً خى٥ٍ ظي٭سٔ في بذ٫َُ وخٔعق٥دذ خبؼًوُخض ٍِ 
مَد ظقىً زًوَ مسنً في ظيسُص ٍع٥يسدض خبغُدش  زٍىل في بسىَو خٖٔعؽَدَخض خىتي بسؽو ٬ٝر خىْٙد٢ خٖقعٝديٌ

 وظٕهُو خىع٭دٍٗض زنٌ خْفُخي وخبؼإٔدض.
ٍع٭ًيش ، بٍد ظس٭د ىعىٝٝهد  ؤ٘ندهقً ظ٩هُ في و بُ ظٙدبهط في ـىُٕ وًٍدتهد خبؼقًٍص، بٖ خنهد خىسْىك   

و ٍِ ٍٕٓ خبعّجُص برًًَخ  ؤو  ى٥سُ٭ص بؼد ظائَ ٍِ و٨دجف ، و بٍد ظس٭د ىي٩دز٣ و خىقىخّنٌ خىتي برنٌ ٬َيهد ،
٨هُض خىسْىك خٍُٖٔٗص خىتي بسدَْ مدفط خّْٙنص خىعقيًَُص ىيسْنىك ٫ٍ خوعٗف ـىٌُٕ َعَؽو في خىعّخٍهد 

لُػ زدظط ظْعُٙ في مو يوه خى٭دلم لُػ خٜسمط بهٍٓ خىٝفص ٍِ  ٭ص خٍُٖٔٗص في ظ٭دٍٗتهد ، زقىخ٬ً خىَُٙ
خى٭دلم ظقَُسد بؿققص ّٕر ٬دىُص ٍِ خىَْى و خىع٥ىَ ، لُػ َٙنً في ٍٕخ خبػٝىٚ ظقَُُ خىعْدفُٕص خىعَىَو خٍٍٖٔٗ 

ظَُيُىُ 1.993زةبصدلي ؤٜىه ٍُٝفد لىه خى٭دلم  ٬562ًي خبؼٝدَف خٍُٔٔٗص زيغ  ؤُ بلى  2020ىْٕص 
 .%، ٍٕخ ٍد َ٭ِّ خىقًَش ٬يً خٔعىًخً خبػًٍدض خبؼدىُص ٬بر خبؼٝدَف خٍُٔٔٗص 14يوَٖ ؤٍَُنٍ وزْٕسص بمى 

بقدق خىسْىك ٔىخء مدّط ظقيًَُص ؤو خٍُٔٗص ٍُظس٣ زقًَتهد ٬يً برقُق ٍٕعىَدض ٍقسىىص ٍِ و زد٬عسدَ ؤُ 
فةُ يَخٔص ٍٕخ خْونً و ١ََِ بؽد برقُق خىَٝىي ؤٍد خبؼْدفٕص خى٭دىُص و خىعقيسدض في زُحص خى٭َو خىًوىُص و خلمحيُص خٖيخء

 برًًَ ٍىخ٤ِ خىقىش و خى١٭ف فُٔ ؤٜسك ٬يً قًَ مسنً ٍِ خٖبنُص  في خىىقط خبغدلي .
ىىٔد٤ص َ خ٤دفي بدىُص ٍُٝفُص ٥ّٙص ٍوؤ٨دجف ؤٍُٔٗص ك خىسْىوخىعقيًَُص ك خىسْىخمو ٍِ  بسدَْ ٔ٘ندىُص:خ

بلى ىعقيًَُص ك خىسْىوخٍُٔٔٗص ك خىسْىخظٕ٭ً مو ٍِ ، ومو ٍْهَده ٬َدؤٔٓ وؤ٤سُ٭ص ؤنهَد بزعيفدُ في ٖ خبؼدىُص، ب
ىُص ٬َيهَد ف آزدوعٗك ىسْىخٍِ بىعيف خْيخء خبؼدلي  ىنٗ خىْى٬نٌ لُػ خبؼْدفٕص  ٬يًيَش قدُ ىعنىبرٕنٌ ؤيخجهد 

 . ٕٔٔوؤ٤سُ٭عٔ و
 خىعدلي: ىُجٍُٕئه خىعٕدؤُ َؽنً خىل ٌمو ُ فَِ ٘إ
جُ خى٭دٍيص زدىفّخىعقيًَُص ك خىَدىٍ ىيسْىيخء خْوخٍُٔٔٗص ك خىَدىٍ ىيسْىيخء خْخزُِ ف ٖوعٗي خٍد ًٍ

 وؤَِ َنَِ ٍٕخ خٖوعٗف؟
 :ىعدىُصض خىف٬ُُص خٖئىعٕدق خىٕ٘ندىُص ٥ًُّ ى٭دق خى٥ُه خٍِ وٗو

 ؟ىعقيًَُصك خىسْىو خٍُٔٔٗص ك خىسْىخٍِ مو ض ٍ٭دٍٗف في ٖوعٗخَِ َنَِ ؤ -
 خىُبحُص؟ىعقيًَُص ٍِ لُػ ك خىسْىؤيخء خٍُٔٔٗص ٬ِ ك خىسْىبىعيف ؤيخء خٕو  -
 خىُٕىىص؟ىعقيًَُص ٍِ لُػ ك خىسْىؤيخء خٍُٔٔٗص ٬ِ ك خىسْىبىعيف ؤيخء خٕو  -
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 خىنفدَص؟ىعقيًَُص ٍِ لُػ ك خىسْىؤيخء خٍُٔٔٗص ٬ِ ك خىسْىبىعيف ؤيخء خٕو  -
 خىنفدءش؟ىعقيًَُص ٍِ لُػ ك خىسْىؤيخء خٍُٔٔٗص ٬ِ ك خىسْىبىعيف ؤيخء خٕو  -
 خبؼىد٤ُ؟ ىعقيًَُص ٍِ لُػ ك خىسْىؤيخء خٍُٔٔٗص ٬ِ ك خىسْىبىعيف ؤيخء خٕو  -
 ض:ىف٠ُُدخ
ٍُٔٔٗص ظُظنّ ك خىسْىَنَِ في مىُ ؤُ خوىعقيًَُص ك خىسْىو خٍُٔٔٗص ك خىىسَْىـً خوعٗف في خبؼ٭دٍٗض زنٌ خ -
ش ىفدجًخٔ٭ُ ش ٬يً قد٬ًبؽد ٬َدبسدَْ ؤىعقيًَُص ك خىسْىخٍُٔٔٗص زَُْد خىَُٙ٭ص ً خلندٍسديت وؤ٬يً بؽد ٬َد ؤفي
 ٌ.ىُزىخ
 .ىعقيًَُصك خىسْىَبحُص خؤٍُٔٗص ك خىسْىف زنٌ َبحُص خوعٗخَىـً  - 
 .ىعقيًَُصك خىسْىؤُىىص  خٍُٔٔٗص ك خىسْىف زنٌ ُٔىىص خوعَٗىـً خ -
 .ىعقيًَُصك خيسْى٩ّنًتهد في خؤٍُٔٗص ك خىيسْىىنفدءش خبؼدىُص ف زنٌ خوعٗخَىـً  -
 ىعقيًَُص.خؤٍُٔٗص ك خىسْىخمو ٍِ خبؼده في بزعيف مفدَص َخْ  -
 ىعقيًَُص.ك خىسْىٍٕعىَدتهد ىًي خؤٍُٔٗص ك خىسْىدض خبؼىد٤ُ ىًي خف زنٌ ٍٕعىَوعَٗىـً خ -

 خىًَخٔدض خىٕدزقص :
ظقٌُُ خْيخء خبؼدلي ىيسْىك خىعفدََص زدٔتعىًخً  :  و خىتي بضيط ٬ْىخُ ( 2021)  يَخٔص قُوٖ ٬ًُٕ و ٍِٗجٔ -

 ٕتٍٓ  ٕتًفط ، لُػ 2019-2015يَخٔص بؾَى٬ص ٍِ خىسْىك خىعفدََص خبعّخجَُص وٗه خىفعُش  -خىْٕر خبؼدىُص
 خبؼىتد٤ُش،  خىٕتُىىص،  خىُبحُص، ّٕر) خبؼدىُص خىْٕر ٬يً زد٬ٖعَدي خىعفدََص ىيسْىك خبؼدلي خْيخء ظقٌُُ بلى خىًَخٔص
ً و  ، .2019-2015 خىفعتُش  ـّخجَُص وتٗه  بذدََص زْىك 05 لدىص يَخٔص وٗه ٍِ ،(وخىنفدَص خىنفدءش  قت
 ٔدٌٕ مَد خىًَخٔص، بؿو زدىسْىك وخى١٭ف خىقىش ّقد٢ ٬ِ مٙف خبؼدىُص خىْٕر خٔعىًخً ؤُ بلى خىًَخٔص ويٝط

 .ِوُ زْل ٍِ ٍعفدوظص ٍدلي ؤيخء ٍٕعىَدض خىْٕر ٍٕٓ ؤو٠مط وقً بهد، خبؼدلي خْيخء ظقٌُُ في
ظقٌُُ خْيخء خبؼدلي ىيسْىك خىعفدََص و خىتي بضيط ٬ْىخُ :  ( 2021)  ممىه بؿًَ ًََّ  .زىيُ٘ٙص َبيص يَخٔص  -

خبعّخجَُص ٍِ لُػ خىُبحُص وخىُٕىىص يَخٔص خلٝدجُص ٍقدَّص زنٌ خىسْىك خبػدٜص وخىسْىك خى٭َىٍُص وتٗه خىفعتُش   
خجتُ  ىيسْىك في خبعّ و خى٭َىٍُص خلى ٍقدَّص خْيخء خبؼدلي ىيسْىك خبػدٜص  ، لُػ ًٕفط خىًَخٔص  (2016-2019)

ٍِ لُػ خىُبحُص وخىُٕىىص وٍٕخ ٍِ وٗه لٕدذ خىْٕر خبؼدىُص ىنو ٍِ خىسْىك خبؼىعدَش )ؤَز٭ص زْتىك ودٜتص   
، خ٬عًَ خىسدلؽدُ ٬يً خوعسدَ ٔعُىيّط  في بريُو خىْعدجؿ ، و ظىٜيط بلى وـىي ظقتدَذ في  وؤَز٭ص زْىك ٬َىٍُص(

مدّط خىعفى  ىيسْىك خبػدٜص ٬يتً خى٭َىٍُتص في بؾتده    خٖيخء زنٌ خىسْىك بؿو خىًَخٔص ٍِ ٩ٍْىَ خىُبحُص ، زَُْد 
 خىُٕىىص.

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/174659#189899
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/174659#189900
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/174659#189900
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ًٍي ظىخفق بمدٌؾ ظقٌُُ خْيخء خبؼدلي ىيسْىك ٫ٍ خىسْتىك  و خىتي بضيط ٬ْىخُ :  (2020) ْ٘دتي و ؤوََِقيَخٔص -
 ًٕفط خىًَخٔص بلى خىع٭ُف ٬يً خىَْدٌؾ خىعقيًَُتص خبؼٕتعىًٍص في  ، لُػ   Camels خٍُٖٔٗص *قُخءش في بمىٌؾ

قٝىَ خىَْدٌ ظىٜيط خىًَخٔص بلى ، ظقٌُُ خٖيخء خبؼدلي ىيسْىك وًٍي قًَتهد ٬يً ظقٌُُ خٖيخء خبؼدلي ىيسْىك خٍُٔٔٗص
خْيخء خبؼدلي خبغقُقٍ بؽتٍخ  لُػ ٖ ظ٭نٓ و ظعُـٌ لقُقص ظقٌُُ خٖيخء خبؼدلي ىيسْىك خٍُٖٔٗص، خىعقيًَُص في ٬َيُص 
 .خىْى٪ ٍِ خىسْىك

 خىُبحُص بؿًيخض وبريُو خبؼدلي خْيخء ظقٌُُ( ، و ٍٕ َٔدىص ٍدـٕعنً ، بضيط ٬ْىخُ  2014ص) يَخٔص ٬َُ زىبصُ٭-
 خٍُٔٔٗص خىسْىك ؤُ، ظىٜيط خىًَخٔص بلى خٍُٔٔٗص خىسْىك ٍِ بؾَى٬ص ٬يً ظ٥سُقُص يَخٔص-  خٍُٔٔٗص خىسْىك في

 خبؼتىخَي  ٕتٍٓ  خٔعىًخً ؤو خبؼدىُص خبؼىخَي ٬يً خبغٝىه لققط ٍٕعىَدض ٍقسىىص ٍِ خٖيخء في وٝىٜد في بؾده
مَد ظىٜيط خىًَخٔص مٍىل بلى ؤُ خىسْىك خٍُٖٔٗص بؿو خىًَخٔص لققط ٍ٭ٗض مسنًش في بؾده خىُبحُتص ،  خبؼدىُص،

  زَُْد بسُّض في خغيسهد ز٭ًً مفدءتهد في خيخَش ظندىُفهد .
 خْٔسدذ ٍّمُ ٍْهد ٬يً ٔسُو خبؼؽده:  ظ٭ىي ٍبرَخض خوعُدَ خبؼى٠ى٪ بعَيص ٍِ٪ : ىَى٠ىَ خوعُدَخض خٍسُ
 .ٍُٔٔٗصك خزدىسْىخبؼىخ٫ُ٠ خبؼع٭يقص ٬يً ٪ ٤ٔٗه خٍِ وٗخبؼُىه خلى خبؼى٠ى٪  -
 ٍُٔٔٗص.خبؼدىُص خوَص يٖقعٝدض خٔدَخىيًخبؼُو  -
 ىعىٝٛ.و بؾده خ٤سُ٭ص  -
خِ زُبوىعقيًَُص وخٍُٔٔٗص خك ىسْىخمو ٍِ ؤيخء ٌُُ ظقفي ّفٕٔ ؤبنُص خبؼى٠ى٪ ٔص ٍِ َخىًخبنُص خ ىسمػ :خَُٕص ؤ
 ٬يً ءى١ىء خىقدفي بظٕدٌٕ خنهد مَد  ،ىًَهَديخء ْض خٍٕعىَدو  زنٌ ىفُخ٬يً ف ىع٭ُه خٍِ وٗف ٖوعٗي خًٍ

خً جهد زدٔعىًؤيخظقٌُُ ه ىل ٍِ وٗ، وًٌزٙنو ٬دفي خبعّخجُ ى٭دٍيص خك ىسْىخىف٭يٍ ىس٭ٟ يخء خبؼدلي خْخلقُقص 
زدىعدلي ظقًيم ك، وىسْىخظيل في ؤيخء ى١٭ف ش وخىىقخ٤ِ خىنٙف ٬ِ ٍىفي خ َٕدٌٌٕ ىٍخٍُْ خبؼاُ٘خض خبؼدىُص، خ

 ٢.ىْقدخٍٕٓ ه ٍص لىِىٗض خىعىُٜدخ
 َهًف خىسمػ بلى :ىسمػ :خف خًٕؤ
 ٍُٔٔٗص . ك خىيسْىيخء خبؼدلي ْخظقٌُُ ْ وقُدخبؼاُ٘خض خبؼٕعىًٍص في  ٌٕؤ٬يً ف ىىقىخ -
خىنفدءش ـدّر و ،ىُٕىىصخىُبحُص وخًَص ٍِ ـدّر ىعقيُك خىسْىخؤٍُٔٗص ك خىسْىخىنو ٍِ خبؼدلي  يخءْْ خقُد -

 ُ.   ٍْدخوخىنفدَص و
 في خبعّخجُ.ىعقيًَُص ك خىسْىزدّص ٍَُٔٔٗص ٍقدك خىسْىي ؤيخء خ٬يً ٍٕعىف ىع٭ُخ  -
 ك.ىسْىخل تظييخء إتزَ خبؼع٭يقص ىقٝىوخى١٭ف خّر خـىبؼ٭دبعص ٍص ِىٗض خىعىُٜدخقعُخق خ -
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ٔص َخىًخىٍِٗص خ ََُىعقدخخبؼ٭يىٍدض وظىفُ وخىتي  زدبعّخج٬ُدٍيص ك زْى٬يً ٬ًش ٔص َخىًخ ظقعُٝ ٔص :َخىًوي خلً
 2020بلى  2017ٍِخض ْٔىؤَز٫ ٔص ٬يً َخىًض فعُش خقعُٝظعُك خ٤ٖٗ٪ ٬يً زُدّدتهد ٍِ ٤ُف خبعَهىَ، وخو

  ُػ بينِ ظفُٝيهَد في خِتيتم خ٬ٖعَدي ٬يً خبؼْهفنٌ، خىىٜفٍ خىعميُيٍ، و خبؼْهؿ خبؼقدَُ، ل ىسمػ :خٍْهفُص 
يُو خبؼ٭يىٍدض بروٜف في وىعميُيٍ خىىٜفٍ خ ٌ خلعىي ٬يً خبؼْهؿىٍوخ ٌ:ى٩ُْخىفدّر خفي خبعدّر 

ض ٌخض ٔدَخىًوخْـْسُص وخى٭ُزُص ض خَدوَىًوخبؼُخـ٫ وخر ىنعخ٬يً ي ٬ٖعَده خىل ٍِ وٌٗ، ؤصَخزدىًخبؼُظس٥ص 
ك ىسْىخؤٍُٔٗص ك خىيسْىض خبعىَُٕص عٗفدٖوخٔص في يَخ ؤ١َدخ خبعدّر ًٍٕ في ٔعىًخ مَد زدبؼى٠ى٪،ىٝيص خ
 ىعقيًَُص. خ

يخء ْخظقٌُُ فَُد بىٛ ىُهد خبؼعىٜو بىْعدجؿ خبؼْهؿ خبؼقدَُ بدقدَّص خ٬عًَ ٬يً ٌ خىٍخىع٥سُقٍ خىفدّر خو في 
وٗه ٍاُ٘خض وخبؼعى٣ٔ خبغٕدبي، وٍِ  خىىٜفٍ ه خبؼاُ٘خض خبؼدىُص، مَد تم خٔعىًخً خٔلٝدءٔع٭َدخبؼدلي زد

 بؾَى٬ص خْٔدىُر خىفُْص خىتي ظٕعىًً ىعفٕنً خىْعدجؿ خبؼعىٜو بىُهد.خىْٕر خبؼدىُص و
 ىسمػ:خُٕنو 

، خبؼسمػ بلى ٍسمؽنٌٓ وَلُػ قٌٕ زًٌ ى٩ُْخوه خبعدّر ظْدوه ْخىفٝو : خلى فٝينٌبىسمػ خ خقٌٕ ٍٕ
مػ خىؽدني فقً ظْدوه ٍقدَّص زنٌ خىسْىك ؤٍد خبؼسىعقيًَُص ك خىسْىوخٍُٔٔٗص ك خىسْىه خٍفدٌُٕ لىوه ظْدوه ْخ

خبؼاُ٘خض خبؼدىُص خبؼٕعىًٍص في ظقٌُُ خْيخء خبؼدلي ٌٕ ؤخبؼدلي ويخء ْخظقٌُُ ً ٍفهىمٍخ وخىسْىك خىعقيًَُص و خٍُٔٔٗص
 ىيسْىك .  

٬ُْص فُٔ ٞ ٬ُوه ْبلى ٍسمؽنٌ، خبؼسمػ خٓ وَقٌٕ زًؤص َخىع٥سُقٍ ىيًخىيفدّر ُ فندخىؽدني ىفٝو خٍد ؤ   
ُ دفنىؽدني خبؼسمػ خٍد ، ؤ  بص٭هد٤ُؤص َخىًض خٍ٭٥ُدض ودىسُدّخوفُهد يوخض خبؼٕعىًٍص ْخو ٔصَخىًوٍعغنًخض خ

ظقٌُُ  بؿدوىصك وىسْىخىنو فحص ٍِ خبؼدىُص ْٕر ىخبؼع٭يقص بحٕدذ خىْعدجؿ وه ٬ُٞ خظْدو وبريُيهدٔص َخىًخّعدجؿ ٞ ى٭ُ
ىًَخٔص خىفُو  زنٌ ٍعى٥ٔدض ٍاُ٘خض  ص ثم خوعسدَ خىف٠ُُدضخبؼدىُْٕر ىخٍٕٓ خً ٍْدقٙعهد زدٔعىًو يخء،ْخ

 خىْٕر خبؼدىُص لمجَى٬تي خىسْىك ثم ٍْدقٙص خىْعدجؿ خلمحٝيص.



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خ٤ٖدَ خى٩ٌُْ ىيًَخٔص خىفٝو خْوه:

 .بسهًُ

 خبؼسمػ خْوه: خ٤ٔدَ خبؼفدٍَُٕ و خى٩ٌُْ ىيًَخٔص

خبؼسمػ خىؽدني : ٍقدَّص زنٌ خىسْىك خٍُٔٔٗص و خىسْىك خىعقيًَُص و خبؼفدٌُٕ خىُجُٕص لىه 
 ؤيخجهد خبؼدلي

 خىفٝووٜٗص 
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 :ظَهًُ
في ىفدجٟ ذ خٜمدوؤى٭فّ ذ خٜمدخبؼدىُص زتنٌ ؤ ىىٔد٤ص يوَ خٍُٔٔٗص وخىعقيًَُص ك خىسْىخظي٭ر 
ِ ٍُٔٔٗص ظُظنك خىسْىخٍد ش ؤىفدجًخٔ٭ُ ً ٩ّدْ ٔدَقىً ٬يتً ؤ ىعقيًَُص ك خىسْى٢ خّٙدؤُ ٖ خبؼىخَي خبؼدىُص، ب

 ٍُٔٔٗص.خىَُٙ٭ص ظعىخفق ٫ٍ خ٩ٌّ و٬ً خّٙد٤هد ٬يً قىفي 
ك بلى ىتتت ىسْيخء في خْخٌُ تتظقُف ًتتَهك ؤبنُص مبري، وىسْىؤيخء خظقٌُُ ٪ ٍى٠ىوبوعو 

ش وبؿدوىتص  ىقى٢ خّقدفي ىعَمُٛ ، وخىًَهدخً خبؼىخَي خبؼعدلتص  عىًتتٔءتهد في خمفدي ًتتٍْ دتتقُ
ْٔدىُر خٍِ ي بؾَى٬تص  ٬عَدخ زتد ٍٕيىه خبؼْدٔتسص بؽتد، و  وخى٭َو ٬يً ببهدي خبغى١٭ف ٢ خّقدوظ٭َّّٕد 

 خبؼدىُص.ىْٕر خً خٔعىًخٍِ زُْهد يوخض في خىعقٌُُ ْوخ
 ٌ ٍُٔٔٗص ك خىسْىه خٍفدٌُٕ ٬دٍص لىلى ىفٝو ٬خ خٍٕه وٗف ؤمؽتُ ٍتِ   ّع٭ُف ىل ٔىو زْدء ٬يتً 

خ مٍ، وٕدخَيٍىوٕد يٍَٝد  بلى ىع٥ُه خىل ٍِ وٗوٌٕد خَيٍىزتتتنٌ فق خمُف ظى، وىعقيًَُصك خىسْىوخ
  بلى :ىفٝو خ٬ئُ قٌٕ ، و ىلخبؼٕعىًٍص في ٌىْٕر خٌٕ ك، وخىسْىي خىًيخء ْه ظقٌُُ خٍفدٌُٕ لى
 َ خبؼفدٍَُٕ و خى٩ٌُْ ىيًَخٔص:٤ٔدوه: خْخبؼسمػ خ
ىل ٍِ ، و ٌىعقيًَُصك خىسْىوخٍُٔٔٗص ك خىسْىه خٍفدٌُٕ لىخى١ىء ٬يً زعٕي٣ُ خ خبؼسمػ ًٍٕ في ْٔقى
 ه خبؼ٥يسنٌ خىعدىُنٌ:وٗ
 ىعقيًَُص :ك خىسْىه خ: ٍفدٌُٕ ٬دٍص لىوهْخى٥َير خ

ف مَد ْٔع٭ُو خبؼسديت خىتي برنتٌ ٬َيتهد   ىعقيًَُص خك ىسْىً خٍفهىش وّٙإخ خبؼ٥ير بلى ٍٕ  في ّع٥ُ
 ض.ٍدخٖٔعىًخبؼىخَي وخ٬يً 

 َص.ىعقيًُك خىسْىخ٬َو يت ٍسدو ظ٭َُف ش وّٙإوه: ْ٪ خىفُخ
وخىتي ظٙتنً بلى ١ٍْتًش   ٥َٖدىُص زْنى خىنيَص خميَص زْل ٍٙعقص ٍِ ؤُ  ى٭يَُص ظٍمُ خبؼٝديَ خ

ء خىٝتُخفنٌ  ٕاٖي ىًُ ؤٍتىخبؽٌ  ٬ىيَىَ ىعفدُ خمد، و٥َدىُدُ خًٍوٙسُص مدُ بهيٓ ٬يُهد ُٜخفىُ في 
بلى زْل ٩ٌٍْ ؤوه ظإُٔٓ ي َ٭ىو،  1ك وٍٕ ـير خىىيخج٫ىيسْىخْولى ىنُٗٔنُص خىى٨ُفص ض خّٙإخ ٕنٍو

 ً. ٬1411دً ًٍَْص زُ٘يىّص في ج٫ يخىىخظٗٓ زْل ، ثم ىسًْقُصخًٍَْص ً في 1157ْٔص 
خي ٔفُخج٫ ٍِ خبؼإٔص خىتتي ظقستو ويخ  ّٔ ظيل خىعقيًٌُ ٬يً ؤىسْل ف خ: َ٭ُىعقيًَُصك خىع٭َُف زدىسْىخ.1

ٔ تتتتت ٬يُض ودتتىٕيفُوٞ وخىقُخٍْك في ج٫ يخىىخٍٕٓ ً ظٕعىً، وْـوؤو خى٥ير وخبؽُحدض برط خ
 .2قعُخٖٞخٞ ؤ٭ُ فدجًش خٔقُ  خبغدٜو زنٌ ٔ٭ُ فدجًش خىفُُ َبحهد َعإظً ٍِ خفد

 

                                                           
 29ٚ،  2014 ،خيخَش خى٭َيُدض خبؼُٝفُص خى٥س٭ص خٖولى يخَ خبؼُُٕش ٬َدُ ، يًََ مدٍو خه ُ٘ر  1
 .58-57، ٚ ٚ  2013يخَ ٬دلم خىنعر خبغًَػ خَٖيُ  ،خى٥س٭ص خٖولى، خىعَىَو في خىسْىك خىعقيًَُص و خٍُٖٔٗص ،٘ىقٍ زىَقُسص  2
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ذ خىفدجٟ خبؼتدلي في  ٜمدؤٍِ خه ٍْىبذ٫َُ خُٕص ىُجُخ٨ُفعهد ، و١َد زإّٔ ٍإٔص ٍدىُصف ؤَ٭ُو
  زنٌ ىفُخىسْل خَُزك ش خمبر، و٥َيسهد زفدجًبؼِ ٠هد خقُيش ب٬دش بؿًيش، وبزفدجًوٞ قُوَص َج٫ ـدويخ٘نو 

 .1خٞٔقًُ وًٍدض ٍُٝفُص ٍُظس٥ص ز٭َيُدض خٖقعُخٞ وخمَد َقًخىفدجًظنٌ، 
خه ٍْىؤو خقعتُخٞ خ ظى٨ُفهد خبؼًوُخض و جُٓ بذ٫َُىُخٍدىُص غ٠ُهد ش ّٔ ٍْٙإف ؤ١َد ٬يً ؤَ٭ُو
ش ىسْل ز٭ًً خمَد َقىقعتُخٞ،  ٖه خ٬يٍ ٍِ ٍ٭ًبد٭تًه خ ٕد َٔعؽَدقُخ٠هد ٍِ خـو خٔش ٍ٭نٌ فدجًبد٭ًه 
 .2 بيدؼيهدٍد ي ؤو ظع٭يق زدىْقىض وًٍد

ٍإٔص نهتد  ٬ِ مىبزتُؾ  ٖ ؤنهد ٖ يخء خبػًٍدض خبؼُٝفُص خبؼع٭ًيش، بقُدٍهد زإك وىسْىَ خ٫ٍ ظ٥ىو
َ ٬عسدْ خٔدظقىً ٬يتً ؤ زٍىل ض، وىعٕهُٗوٞ وخىقُوظقًيم خج٫ يخىىه خٍِ قسىخبؼدىُص ٥ّٙعهد ؤٍدىُص ظعَؽو 

ش ىفدجًً خ٩ّدص، وَ٭عتبر  ه خبؼديَت ْٜىوخىٍِّ ؤٔدُٔنٌ بند خٍٕع٭ُْد ز٭َُِْٝ ي ىْقىخٔي٭عٔ خ وىسْل ظدـُخ
  ٌ. ىعقيًُخىسْل في خىعَىَيٍ ْ خْٔدخ
 ىعقيًَُص:ك خىسْىض خىمدمَص ىَ٭دٍٗخْٔٓ يت و خىَسدخ.2

 :3ظعَؽو خْٔٓ خبؼعمنَص في ٬َو خىسْىك خىعقيًَُص فَُد َيٍ
  د.نهفُهد ٖبذدَ ٖخٔي٭ص َعٌ ي ىْقىَ خ٬عسدْ خٔدخبؼُٝفي خىعقيًٌُ ٬يً ؤىع٭دٍو ً خَقىي: ىْقىخٔي٭ُص 
  ك ىُجُُٕص ىيسْىخىى٨ُفص بُ خىًََىُّص: وخجُْص خىًش خىً قد٬ًيخ بٔعْدخض خىًَوُوخج٫ يخىىخظف٫َُ

 ٬هد.خّىبدىعيف ؤج٫ يخىىخزعف٫َُ خ قُدٍهفي ظنَِ 
  ش.ٖجعَدُّص زٝفص ٍٕعَُض خىعٕهُٗوٞ وخىقُخ٬يً ٍْك يخ ٬عَدخَي خىَىخظى٨ُف 
 ىعَىَو زص خ٤دىخي وخبؼ٩َْدض ىٕفُض خىعٕهُٗض هُٗىعٕيم خظقًخبؼىخَي خبؼعدلص وزعى٨ُف ك ىسْىً خظقى

 ىْقًَص.خىُٕىىص ض خلعُدـدي خٔعس٭دخز٭ً 
 وخبؼًَْص.جْص خىًش خىفدجًَ خٔ٭دَِ ؤز  ىفُفي خىعقيًَُص ك خىُجٍُٕ ىيسْىخى٭دجً خَعَؽو ش: ىفدجًخ 
 بـعيفص ٍِ  هزأـدوٍعْى٬ص يَ ٍِ ٍٝدخه ٍْىخ٬يً زدبغٝىه ىعقيًَُص ك خىسْىً خىَدىٍ : ظقىخىعْى٫َ خ

٤ىَيص وٍعى٥ٔص َتُش و قٝض  ظى٨ُفدبلى َيهد وبرتى ج٫  يخىىه خـدآ٫َ  ِظىيش زة٬دً ظقىخبؼىي٬نٌ و
 ء.ى٭َٗخٍِ قع٠ُنٌ ْـو ىيَخ

 
 
 
 

                                                           
خبػًٍدض خبؼُٝفُص خٍُٖٔٗص زنٌ خىىخق٫ –خٖبذدٕدض خبغًَؽص بؼ٭دَنً خلمحدٔسص خٍُٖٔٗص ىيىًٍدض خبؼُٝفُص ىعف٭ُيهد ىععىخءً ٫ٍ خىىخق٫ خٖقعٝديٌ خبغدلي ، ـٗه بؿًَ ٬سً َزٔ  1

 .12ٚ، 2003خىقدُٕش ،  ،ٍ٭هً خى٭سىَ ىٗيخَش و خبغدٔسدض و ٩ٌّ خبؼ٭يىٍدض، و خىع٥سُق 
 .75ٓ 1425ٚخبؼ٭هً خٍٍٖٔٗ ىيسمىغ و خىعًََر خبؼْٝىَش ، ىدىسْل خٍٍٖٔٗ خخظَُْص  –خٖيخَش خٖٔعُخظُفُص في خىسْىك خٍُٖٔٗص  ، ٬سً خبغًَُ ٬سً خىفعدق ٍغُبي  2
 .78-76ٚ  ٚ ّفٓ خبؼُـ٫، 3
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 ىعقيًَُصك خىسْىض خٍدخٔعىًخَي و خٍىخىفُ٪ خىؽدني : 
 ىعقيًَُص :ك خىيسْىخه ٍْىخَي خٍى .1

 :1قَٕنٌ َجُٕنٌبلى ىعقيًَُص ك خىسْىخه في خٍْىيَ خظْقٌٕ ٍٝد
 ويُص خىًيَ خىَٝدخ: 
 ق ٤ُه ٍِ وٗيش َدِ بلى ؤٌزد٠ٔدفص بهد خبؼإٔىُ َٕدٌٕ  تي ىىخه خٍْىفي خَعَؽو : وهىَدَؤْ خ

 خَ.ٔعقُوخؼسدظد ي خبػٝىً  مؽُ زْىزُ ؤَ٭عش، ؤهٌ ـًًَؤ
 وَش ىيًفي ىٝدخىُزك خمْٕسص ٍ٭ُْص ٍِ ُ ىقدّىخٍِ ٞ َعٌ ظنىَْهد زفُو :ىقدّىُّصخض ٖلعُد٤دخ

 َؤْ خبؼده.ظسيغ ّٕسص ٍ٭ُْص ٍِ لُػ 
 قًٝ ؤلً خلى برًًَ ىعإٍُٕٔ ىيسْل زد٠ٔدفص ً خى٩ْدبدىـر خَعٌ ظنىَْهد و :ى٩ْدٍُصض خٖلعُد٤دخ

    َؤْ خبؼده.مْٕسص ٍِ ض ٖلعُد٤دبؽٍٓ خ
 ٤ُتد  لعُدَ٭عتبر خ ىسْل فهى َؤبظده خقًٝ ظ٭َّّ خبؼإٔىُ ١َ٭ٔ : وٕى خلعُد٤ٍ ًى٭دخٖلعُد٤ٍ خ

 غنًٕد.  خٞ ؤقُخَت وبـد٤ُ خىي٥ىي وُض ؤلعُد٤دخزعنىَِ  ىسْلً خمَد قً َقىد، ََوعُدخ
 َ٭هد ِظىً ٬ًق وزدَْخٍِ ء لفّ ـّيش بلى ٬دك ىىسْخ: لُػ ظ٭ًَ ٬صِىَىخغُُ ق زدَْخ

    َِ.ٍ٭ي ىسْل ٬ِ ٍٕعىق خزدؤَظقو فُهد تي ىىوَخض خىًخىع٬ًٌُ ختهد ؤو ظى٫ُٔ ّٙد٤خبؽد في ٖٔع٭َ
 :خبؼٝديَ خبػدَـُص 

في ٔدٔد ؤظعَؽو خي ؤو خبؽُحتدض خبػدَـُتص، و  ْفُخ ىسْل ٍِخ٬يُهد في خبؼسدىغ خىتي َعمٝتو  ظعَؽو و
   ـُص.َودض ىسْل ٍِ ـهدخَعمٝو ٬يُهد تي ىىوٞ خىقُخوج٫ يخىىخ

 :2فيظعَؽو خ٪ ّىؼص ؤؼٗبلى ظْقٌٕ ز٥سُ٭عهد : وج٫يخىىخ  -
ى٭َُو زدىًف٫ ً خلُػ َقىَخ(، ّعٙدؤمؽتُ خبغٕتدزدض خ  ٍٕ )وى٥ير خ برطَص : َىفدخج٫ يخىىخ -

 ي.وُؤف٫ ئُيص وزإَص خ ، ؤو ّقًزدبغٕدذ 
 َ.ٔ٘٭دَ ؤو خبػد٠٭ص  ج٫ زةو٥دويخوج٫ ْـو بلى ويخظْقٌٕ وىؽدزعص : خج٫ يخىىخ -
 تهد.مؽُوظعَُّ زٝغُ لفَهد ٫َُ خبؼًوُخض بذٔدجو ي ولًبٍٕ : وىعىفَُُ ؤو خوديٖخج٫ ويخ -

ي وُْك خىسْىخٍِ ٌ ىعقيًُخىسْل خَعمٝو ٬يُهد وٞ خىتتتي ىقُفي خظعَؽو : و ىَُٝفُصوٞ خىقُخ -
 خبؼُمٌّ .ىسْل خٕى خبؼقُٞ ىسْل خبغدٖض خز٭ٟ ُ في قً َنىوـْسُص بؿيُص ؤو ؤمدّط خء ٔى

 
 
 
 

                                                           
 .64-61ٚ  ٚ، ٘ىقٍ زىَقُسص ٍُـ٫ ٔدزق  1
 .107-106 ٚ  ٚ، ٬2002َدُ  ، ٍإٔص خىىَ  ىيُْٙ و خىعى٫َِ، خيخَش خبؼٝدَف ، خىّزًٌُ بضّش  2
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 ىعقيًَُص:ك خىسْىخفٍ خه ٍْىض خٍدخٔعىًخ .2
ه ْٜىخظُظر ٍٕٓ خبؼُّخُّص وٍِ ه ْٜىخّر ـدبلى  ىعقيًَُصك خىسْىخه في خٍْىض خٍدخٔعىًخظعَؽو 

َجُٕتص  ؼٗؼص ٬ْدُٜ ض بلى ٍدخٖٔعىًخظقٌُٕ ٍٕٓ تم ىقً ، وىُٕىىصخـص يَىُد لٕر ُِظُسد ظْدظفي خبؼُّخُّص 
 :1فيظعَؽو 

 خًَْٜش خىْقًَص خبغد٠ُش ) خىقٌُ خبعدّٕش( :
 ىعدىُص:ي خىسْىخ٬يً بسو ظٙوىُٕىىص مدٍيص خفُهد ّٕسص ُ ظنى
 ٍتِ خـتو ٍىخـهتص    جْهد خوّك في ىسْىتي برعف٧ بهد خىىخىْقًَص في خبؼسدىغ خظعَؽو : و و زدىًْٝىْقًَص خ

 ىُىٍٍ.  خىٕمر ض خٍع٥يسد
ٌ خبؼفتتُوٞ ىْقًخٖلعُد٤ٍ ذ خلٕدش في ًَْٜخظعَؽو ٍٕٓ و ٌ :ىَُمّخىسْل ي خىًش ًَْٜخ -

  ٬هد.خج٫ زإّىيخىىخٍِ قَُص ظغنًش ٍؤو زْٕسص ٍحىَص  ؼدزعص ك ىسْىخ٬يً 
  ي.ْوُك خىسْىفي خبؼ٭دٍٗض خبؼعسديىص ٫ٍ خظعَؽو و ي :ْوُك خىسْىي خىًش ًٜؤَ -
ك ىسْىي خىسْل ىًخبغٕدزدض خىتي َفعمهد خفي خبؼ٭دٍٗض وظعَؽو و َؾ :ٔيُِ زدىىدخىَُي خىًش ًٜؤَ -

 .خىتي ظعٌ زدبػدَؾىّزدجِ ض خٍ٭دٍٗىعغ٥ُص خبؼُخٔيص في خبػدَؾ 
 ٢:ىْقدفي خلُٕٝد بينِ خيخض، ؤَُيَ خٍٝدَخض ؤو ؽَدٖٔعٍٕ ٍد ظًَٕ زد: و ىصخوىَعًه خْٜىخ 

وَخ  خبؼدىُص، وخبؼعَؽيص في ْخبؼٕعؽَُش في خخه ٍْىفي خى٭ُْٝ خ خَعَؽو ٍٕو ىَدىُص :وَخ  خْخٍمف٩ص  -
 خض. ىًْٕخؤْهٌ خ

ك بهًف خبػٌٝ، ىسْى ظعمٝو ٬يُهد خخىتيَص َىعفدوَخ  خْفي خظعَؽو و َص ٍىٝىٍص :َظفدؤوَخ   -
    ْـْسُص.خوٍْهد خلمحيُص ُّص ٌٖخض خىًْٕوخض ىنَسُدٖخىسًْ ٬يً خ خ١ٍَد َٕٙعَو ؤو

خبؼإٔدض ٍِ خبؼدلي ى٭فّ خض خلًىسْل ىىخَقًٍهد وٞ خىتي ىقُفي خظعَؽو و :ضىٕيفُدوٞ و خىقُخ -
ٍعى٥ٔص وٞ قٝنًش وقُبلى ْـو خر ظْٝف لٕخىتي وٍعفق ٬يُهد ٍٕسقد ش فدجً ٍقدزوخْفُخي و
    ْـو.خ٤ىَيص و

 د ٍِ جهخىسْل زًُٙ خلُػ َقى، ـص ُٔىىعهد ٍْىف١صُ يَظنىفي خبؼىـىيخض خىتي ظعَؽو  :ىؽدزعصخه ْٜىخ
ىْقو ...زد٠ٔدفص خٔدجو وغ وْؼدوخبؼستتدني وخ٠ٍ َخْفي خدٔد ٔؤظعَؽو ، ؤْدُٔصخزى٨دجفٔ ً ىقُدخـو خ

   ىعإُٔٓ.بدٝدََف خٍد ًََٕ ؤو َص خي٬ًٔبلى خبؼٝدََف  خ
 
 
 
 

                                                           
 66-64ٚ، ٚ ٍُـ٫ ٔدزق ، ٘ىقٍ زىَقُسص  1
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 ٍُٔٔٗص :ك خىسْى٬دٍص لىه خفدٌُٕ ٍخبؼ٥ير خىؽدني : 
 ٍُٔٔٗص:ك خىسْىو ٍسديت ٬َو خظ٭َُف ش وّٙإخىفُ٪ خْوه : 

 ٍُٔٔٗص:ك خىسْىش خّٙإ .1
في ط غَُ ٍُفي  ًٍَْتص  قَُط ؤ 1963ش بّٙدء خىسْىك خٍُٔٔٗص بلى ْٔص  فنَُ َه ٨هىَظدي َ٭ى
خض، ز٫ ْٔىخلي ؤَىعفُزص لىخ ٍٕٓض ٔعَُخقً َ، وىْفدخَ خبضً ىًمعىخٕٔهد خىتي ؤوى٭ُزُص خٍُٝ بصهىََص 

ىع٭دٍو ٬يً ٬تًً  خ ّٙدجٔ ُ بقدّىفي  ٍد ّٛ ٬ئُؤوه ـعَد٬ٍ لُػ َ٭ً ٖخزْل ّدُٜء ّٙدتم بىل ٌز٭ً و
خبؼٝتتُفي ىُٓ وٖـعَد٬ٍ ٢ خىْٙدخىسْل ض خٍ٭دٍٗ قً مدّط ٤سُ٭صء، و٥٬دخ ووٍش خبؼٝتتُفُص ؤزدىفدجً
 ولى.    ْخـص َزدىً

بستتُ ٍاض ظىُٜدفي ٍُٔٔٗص خىَُٙ٭ص ؤلنتتدً خفق وظ٭َو ٍُٔٗص ك بزْىء زةّٙدً ٖٕعَدتم خقً و
ء ّٙدوَش  بىْٛ ٬يً ٠ُ٘تًي خ لُػ 1973خىًوه خٍُٖٔٗص بدًَْص ـًش خىٕ٭ىيَص ٬دً ـُص َودوَِخء 
 .1وه خٍُٔٔٗصىيًيولي  ٍٍٔٗ بزْل 

و خبؼعَؽو في زْل يبي  1975ـدء ؤوه زْل بٍٍٔٗ ٍعندٍو َع٭دٍو وفقد ىيَُٙ٭ص خٍُٔٔٗص ٬دً و
زْند ٬يً ٍٕعىي خى٭دلم زتُقٌ   267ٍٍٔٔٗ ثم ظىخلى زٍىل بّٙدء خىسْىك خٍُٔٔٗص ىعٝو بلى ؤمؽُ ٍِ خ

 .2ٍيُدَ يوَٖ 250ؤ٬َده َفى  
 ٍُٔٔٗص:ك خىسْىخظ٭َُف  .2

ىتتي ظقتىً    خبؼإٔتدض خبؼدىُتص خ  ظيل ٬يً ؤنهد ٍُٔٔٗص ك خىسْىخوٌ خىنفُف بؿَىي خ٬ىف َ٭ُ
ٗ ٍُٔٔٗص فخفقد ىيَُٙ٭ص َ ؤٖعؽَده خ٬َدوؤَص َىعفدٍِ خبؼ٭تدٍٗض خ زدبؼ٭دٍٗض خبؼُٝفُص وخبؼدىُص وغنًٕد 

٢ خبؼُٝفي ىْٙد٥هنً خظوٍُص ٔٔٗ  خْوٗوخىقٌُ خ٬يً ٌىل بهًف خلمحدف٩ص ء، وٖ ٥٬دخ ووٍؤظع٭دٍو زدىُزد 
 .3 خٖقعٝديَصىعَُْص خق ىعمقُبفنِ ـعَد٬ٍ خيٌ وقعٝدي وبرقُق ؤقًٝ ٬دجً خىفٕدخٍِ 

ذ ٬يً ـٍه ظ٭َخبؼدىُتص خىتتي   وىْقًَص يً ؤنهد ظيل خبؼإٔدض خبؿِٕ خبضً خبػ١نًٌ ٬َ٭ُفهد و
خبؼٕتعقُش  ٬ً خىىقَ خ٤دبوبمىٕتد في  َُهد ظى٨ُفهد ظى٨ُفد ف٭دٖ َنفو ظ٭٩خي خلمجع٫َ وفُؤىْقًَص ٍِ ىخَي خخبؼ

 يَدتهدقعٝدخص َ٭َو ٬يً ظَُْوٍْص ذ خ٘٭ىبدد بىًً ؤٍُٔٗص خىيَُٙ٭ص 
َْٛ ك ؤو خبؼإٔتدض خىتتي   ىسْىخظيل نهد ٍُٔٔٗص زإك خىيسْىبردي خىًولي ٖء خّٙدبظفدقُص خ٬ُفعهد و

ىع٭دٍو ً خ٬ي٬ًً، ؤٍُٔٗص خص ىَُٙ٭خً بدستتتتديت خٖىعّخلص ٬يً خْٔدٍٔ ُٜخ٩ّدٍهد وّٙدجهد ُ بقدّى
 .4ء٥٬د ٖخ ووٍش ؤزدىفدجً

                                                           
، َٔدىص  ٍدـٕعنً  في ٬يىً خىعُٕنً، غنً  يَخٔص ظ٥سُقُص ٬يً بؾَى٬ص ٍِ خىسْىك خٍُٔٔٗص-٬َُ زىبصُ٭ص، ظقٌُُ خْيخء خبؼدلي وبريُو بؿًيخض خىُبحُص في خىسْىك خٍُٔٔٗص   1

 12، ٚ  2014ٍْٙىَش، ـدٍ٭ص ـُفو، 
 ّفٓ خبؼُـ٫. 2
 88،ٍُـ٫ ٔدزق، ٚ  ٘ىقٍ زىَقُسص 3
 .13ٚ،  2015 ،خٖٔنًََْص ،يخَ خىع٭يٌُ خبعدٍ٭ٍ ىينعر خبؼَُٝص ، ٠ىخز٣ وٍ٭دَنً خٖٔعؽَدَ في خبؼٝدَف خٍُٖٔٗص ، ٬ديه ٬سً خىف١ُو  4
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يخء خبػتًٍدض خبؼٝتُفُص   زإً ٍُٔٗص ظقىبُص ّٔ ٍإٔص ٍدىؤ٬ٍٍٗٔٔيً ً خبؼٝتُف خ ٍفهىَُمّ 
ىَُٙ٭ص ً خلندوؤ٬ً خقىء ٠ىَ في خلمجدٖض خبؼىعيفتص ٬يتً   ٖٔعؽَدوخىعَىَو ه خ٬َدؤ مَد ظسدُ٘،خبؼىعيفص

ً ٍُٔٔٗص مَد ظقىخَص ىٍٓص يٖقعٝدوخٖـعَد٬ُص  خىعَُْص بلى برقُق خٍُٔٔٗص وتهًف خبؼٝدَف خٍُٔٔٗص خ
 .1و خىًَُْصٖـعَد٬ُص خبػًٍدض خزس٭ٟ 

ىُجُُٕص خىع٭َُف خ٬ْدُٜ ٭د ٬يً بصُظعفق ، فدنهد ىيف٩ُصخىْدلُص خٍُٔٔٗص ٍِ ك خسْىَف ىيَىع٭دخٍهَد ظسدَْط و
 ٍٕ:و
 . 2ٍُٔٔٗصخىَُٙ٭ص ً خلندؤظعفق ٫ٍ ؤيوخض وزإٔدىُر خبؼىخَي وخبؼًوُخض لًٙ  -
ً قد ْلندفوْـو خ٤ىَيص َ خبؼىعيفص قٝنًش ؤٖعؽَدخـٔ خبؼىخَي وخبؼًوُخض خلمحٝيص في ؤوظى٨ُف  -

 ٍُٔٔٗص.خىَُٙ٭ص خ
 خبؼًوُخض .   خبؼىخَي وظى٨ُف ه ىعَُْص ٍِ وٗخ ٖـعَد٬ٍ ى٭َيُص يٌ و خٖقعٝدخىس٭ًَِ خ٬يً خىعُمُّ  -
 ٍُٔٗص.بسىَو بٍإٔص ؤو زْند ُ مدخء ٔىَ خبؼإٍٔ خبؼ٩ٌْ بؽٍٓ خ٬َْده ٤ٔدي خـىوَش و٠ُ -
 ٍُٔٔٗص:ك خىسْىض خىمدمَص ىَ٭دٍٗخْٔٓ يت و خىَسدخ.3

 :3خْٔٓ خبغدمَص في ٬َو خىسْىك خٍُٔٔٗص فَُد َيٍخبؼسديت وظعَؽو 
 لندؤٌ ٫ٍ ءظعٗك لُتػ  ىسْىض خظنُُف ٬َيُدخ َ٭ني ٍٕ: وىع٭دٍوْ خٔدؤٍٍٔٔٗ ٕى خىَْهؿ خ ً
وعٛ خء خٔىك ىسْىخض ٍ٭دٍٗبع٫َُ ى٬ُُٙص خىُٝغ ، بفد َع٥ير بحػ خ٬ًٕدخقىؤٍُٔٗص خىَُٙ٭ص خ

٬ِ ٪ ٍٖعْدخوٍِ ظى٨ُفهد خلمحقتق  ى٭دجً خظى٨ُف ؤو هد ظٙغُيخي وْفُخض خًٍوُخه وٍىفي لف٧ ؤ
 خىتي ظٕسر ٠َُخ ىيغنً .خلمحٍُص و٥ّْٙص خ
 خَ ًٜبو٬ٍٍٗٔٔيً ظٌَُٝ خىسْل خ: َ٭َو  ىعَُْصخىعمقُق وَش ى٭َو ٠ُو خُٔيص ىيع٭دٍو ي وىْقىخ

ٗ ٍْىَتُ خ ظىف  ظٕد٬ً ٬يًىتيىخبؼع٭ًيش خَص َىعفدخبؼدىُص وخبؼُٝفُص  وخ خبػًٍدض ذ ٜمدؤو خيفُخه ىت
ٍُٔٔٗص زدىْٕسص خىَُٙ٭ص خ ًىعَىَو ٤سقد ْلندؤُ َعٌ ٕتٍخ خ ٬يً خ٬َْده  بهًف ظُٕنً ؤ٬َدبؽٌ، 

 خبؼدّك .وىّوٍ 
 جٍ ىيَفع٫َ بمدٔعٔ في خبعهً خٍٕدبنظ٭نٓ يخش خىتي ْخ: ٕى ٍٍٔٔٗخىسْل ٢ خّٙدَ ٍمى َٖٔعؽَدخ

ىُٕط ولقُقص يخض ٍىـىوه ىع٭دٍو زإٜىُْ بؿتتو خلقُقُد َخ ٔعؽَدخٍٍٔٔٗ َ٭ً َ خٖٔعؽَدخو
ك ظعمُض وًٍدؤي٫ في خلمجع٫َ ظقدزيهد ٍٍٔٔٗ خىسْل خٍدىُص َسؽهد ش لًوفنو ، ٍدىُصه ٜىبؾُي ؤ
 .لقُقصقَُص ١ٍدفص بؿققص 

                                                           
 .30ٚ،  2008،قدُٕش ٍنعسص خىعقىي خى–خى٥س٭ص خٖولى  ، خبؼٝدَف خٍُٖٔٗص زنٌ خىفنُ و خىع٥سُق، لٕنٌ ٘مدظص  1
،  1، خى٭ًي 6بؾيص خىسٙدجُ خٖقعٝديَص، خلمجيً ،  Camels ًٍي ظىخفق بمدٌؾ ظقٌُُ خْيخء خبؼدلي ىيسْىك ٫ٍ خىسْىك خٍُٖٔٗص *قُخءش في بمىٌؾْ٘دتي ٔدٍٍ، خوََِق خىُدْ،   2

2020  ٚ ،184. 
 .93-91ٚ ، ٍُٚـ٫ ٔدزق، ٬سً خبغًَُ ٬سً خىفعدق ٍغُبي 3
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  خي خلمجعَت٫   فُ ؤزنٌٖـعَد٬ٍ خىعندفو خٍُٔٔٗص زعمقُق ك خىسْى:  تهعٌ خ ٖـعَد٬ٍخىعندفو خظمقُق
َعَؽو خىتتي  خبؼىخَي خبؼع٭ًيش و٬ِ ٤َُق بسىه ش خىتي ّمدىخَق يْٜده ودٜص ٍِ وٗوىٕسو بدىعيف خ
ض لٕدزدذ ٜمدش ؤمدِمٍىل ؤَزدلتٔ،  وىسْل ه خٍدش خبؼفُو٠ص ٬ُ٘د ٬يً َؤْ ىّمدؤبنهد في خ

ض ىًٝقدخـدّتتر  خ بلىُّدزص ٬ْهٌ ٍٕتهتتٌ ًٜؤَـهد ٍِ خوُبىسْل ُ خَفى٠ىَ خىتتٍَِ ٖٔعؽَدخ
 .بؼإٔدضخوخبؽسدض خىتي َعيقدٕد ٍِ خْفُخي و وخىعبر٬دض 

 ٍُٔٔٗصك خىسْىض خٍدخٔعىًخَي و خٍىخىفُ٪ خىؽدني : 
 :1 َيٍفَُد ٍُٔٔٗص ك خىسْىض خٍدخٔعىًخخَي وٍىظعَؽو 

 ٍىخَي خٍىخه خىسْىك خٍُٔٔٗص : .1
 :ظعنى، بٌ ؤنهد ىعقيًَُصك خىسْىفي خٍُٔٔٗص ٬ْهد ك خويُص ىيسْىخىًخبزعيف خبؼٝديَ ٖ  ٍٝديَ يخويُص ُ ٍِ

 ق غنً خبؼى٬ِص .     زدَْوخ٬هد خزإّىض ٖلعُد٤دَؤْ خبؼده و خ
 :نً بلى لً مسىعقيًَُص ك خيسْى٩ّنًتهد في خٍُٔٔٗص ٫ٍ ك خىيسْىخبؼٝديَ خبػدَـُص  ظعٙدزٔ  ٍٝديَ ودَـُص

 عدىُص : ىفي خبؼٝديَ خبػدَـُص خظعَؽو و٬ْهد ٍِ لُػ ٤َُقص ٍ٭دٍيعهد يف بزعىنْهد  ،ىٙنوخٍِ ّدلُص 
 ظٕعىًٍهد ز٥ُوىعقيًَُص ك خيسْىبىعيف ٬ْٔ في خج٫ زٙنو يخىىخٍُٔٔٗص ك خىسْىخ: ظعيقً  ج٫يخىىخ  

 ىعدىُص: خج٫ يخىىفي خظعَؽو ش، وىفدجًؤ لٍُص  خٍسًؤٌ ٍُٔٔٗص خص ىَُٙ٭وفق ٍسديت خىل وٌش ٍغدَُ
 ك ىسْىفي خ٬ْهد ٍُٔٔٗص ك خىسْىبزعيف في خٍٕ ٖ و : -َصَىفدض خىمٕدزدخ -ى٥يرخج٫ ظمط يخىىخ

 ىُهد.بلى لنٌ خبغدـص بىيسْل خبؼىي٬ىُ لْٕص َق٠ُهد وٞ قُخبعدََص بدؽدزص َ٭ص يىىخظ٭ً ، وىعقيًَُصخ
 ٍُٔٔٗص ك خىسْىفي خَص َٖٔعؽَدخ ج٫يخىىخَقدزو  :-َص َٖٔعؽَدض خىمٕدزدخ-َص َٖٔعؽَدخج٫ يخىىخ

ٞ زغُبهتتد ٜمدؤ١َ٭هد خىتتتي خه ٍْىخٍٕ وىعقيًَُص  ك خىسْىَ في  خج٫ زةو٥ديخىىوخج٫ ْـو يخىىخ
ىسْل في خَص َٖٔعؽَدخَ٭ص يىىظ٭عتتبر خ، وٕدَٔعؽَدوخىسْل زعى٨ُفهد ً خىُزك ٬ِ ٤َُق قُدبرقُتتق خ

ٍُٔٔٗص ك خىسْىفي خَص َٖٔعؽَدخبغٕدزدض خظْقٌٕ وخبؼىي٪ وىسْل زنٌ خزص ٬َقً ١ٍدبدؽدزص ٍ ٍٔٔٗخ
 .غنً ٍقًُش ش وٍقًُّى٬نٌ:  بلى

 زِ زص زٍَُٔٔٗص ٬قً ١ٍدك خزدىسْىض خىعىفنً لٕدزدظ٭عبر  :-ىعىفُُخض لٕدزد -َصَوديٖخىىيخج٫ خ
بلى ٍُٔٔٗص ك خىسْىفنً في خض خىعتى ظْقٌٕ لٕدزد، و-خبؼ١تدَذ  -ىسْلوخ-َذ خبؼتده  -خبؼىي٪ 
زك ّعُفص ٬َيً بوٝتو بدقع١تدٕد خبؼتىي٪    َ، وىعفىَٟ زدٖٔعؽَدخ٫ٍ ىعىفنً ض خلٕدزدّى٬نٌ: 

 ىسْل .  ً بهد خَقىخبؼ١دَزص خىتي 
 ٕق زدؤٌ ؤ٬َيً ي٪ في ٕتٍٓ خبغدىتص   خبؼىَٖعمٝو و َ :ىعفىَٟ زدٖٔعؽَدض خىعىفنً يوُ خدزدل

 ..ََصـدض ظإوٍ ٘نو لٕدزدو
 

                                                           
 .66-61ٚ ، ٚزىَقُسص ٍُـ٫ ٔدزق٘ىقٍ  1
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 خٔعىًخٍدض خٍْىخه في خىسْىك خٍُٔٔٗص: .2
ظعَؽو خٔعىًخٍدض خٍْىخه في خىسْىك خٍُٔٔٗص في خْٜىه خىتي بسعينهد و ْٔع٥ُ  بلى ؤٌٕ ٬ْدُٜ 

 خْٜىه 
  خىْقًَص خبغد٠ُش:خًَْٜش 
 ٖ بزعيف خىسْىك خٍُٔٔٗص ٬ِ خىعقيًَُص في ٍٕخ خبعدّر. خىْقًَص زدىًْٝو : -ؤ

: ٖ َىـً خوعٗف في خىْٕسص خبؼفُو٠ص ٍِ خىسْل خبؼُمتٌّ ٬يتً    خًَْٜش ىًي خىسْل خبؼُمٌّ -
خىسْىك خٍُٔٔٗص و خىعقيًَُص ٔىخء فَُد ظ٭يق زدىىيخج٫ خبعدََص ؤوخٖٔعؽَدََص ىنِ خٖوعٗف َنَِ 

 في خبؼسيغ خبؼفُوٞ مدلعُد٤ٍ ّقًٌ ٬يً خىىيخج٫.
في لتده وـتىي   ٩َهُ ٍٕخ خبغٕدذ ىًَهد ممٕدذ ـتدٌَ   خًَْٜش ىًي خىسْىك خْوُي: -

ٍ٭دٍٗض ٠ُوََص ٫ٍ خىسْىك خىعقيًَُص و ٖ بينِ زإٌ لده ٍِ خْلىخه ؤُ َنىُ ٔدىسد ىًي ٍٕٓ 
 خىسْىك .مَد ؤُ ٍٕخ خبغٕدذ َىـً زنٌ بـعيف خىسْىك خٍُٔٔٗص يخوو خىًوىص و ودَـهد.

 : خْٜىه خبؼعًخوىص –ذ 
خىسْىك خٍُٔٔٗص في خْٔهٌ خى٭ديَص فقت٣   بؿف٩ص خْوَخ  خبؼدىُص : ظْمُٝ بؿف٩ص خْوَخ  خبؼدىُص في  -

 فٗ بهىِ خىع٭دٍو زدىًْٕخض و خْٔهٌ خبؼَعدِش زد٬عسدَٕد ٍ٭دٍٗض َزىَص .
ؤ٥ّٙص بسىَيُص و خٔعؽَدََص : وظعَؽو في ُٜغ خىعَىَو خىتي ظع٭دٍو بهد خىسْىك خٍُٔٔٗص و ٕى ٍد بوو  -

خٖٔعؽَدَ خىتي ظعُمهد خىسْتىك  و ُغ خىعَىَوبؿو خىقُوٞ خبؼَْىلص ٍِ خىسْىك خىعقيًَُص . و ظعَؽو ٜ
 خٍُٔٔٗص في ٍد َيٍ :

 ًًخىؽتدني   َقتىً خلًبند خبؼده وًََٕ َذ خبؼده و خبؼ١دَزص : ٬قً ُ٘خمص في خىُزك زنٌ خى٥ُفنٌ َق
َعمًي خقعٕدً خىُزك خلمحٝو ٍِ خبؼ١دَزص زْدء ٬يً خىْٕسص خبؼعفق ٬يُهتد  زدى٭َو و ًََٕ خبؼ١دَذ و

 1خبػٕدَش خىْدبذص ٬ِ خىع٭ًٌ و خىعقٝنً فُعمَيهد َذ خبؼده و َفقً زٍىل خبؼ١دَذ ٬َئٍٕسقد ؤٍد 
 . 
 : ٬قً َيعًّ بدقع١دٓ ٘ىٝدُ ؤو ٬ًش ؤ٘ىدٚ زدبؼٕدبنص في ٍُٙو٪ ٍ٭نٌ زعقتًيم   خبؼٙدَمص ٍٕ

لٝص ٍِ َؤْ خبؼده ٖٔعؽَدَٕد بهً برقُق َزك . َقىً خىسْل ٍِ وٗه ٕتٍٓ خىٝتُغص زعَىَتو    
٬َٗجٔ في بـعيف خبؼُديَِ خىْٝد٬ُص و خىَّخ٬ُص و خىعفدََص بدْك خبؼده يف٭ص وخلتًش ؤو ظقٕتَُٔ بلى   

 .2 ٌ بيؽو ٍٕدبنص خىسْل في خبؼٙدَمصيف٭دض و خىٍ

                                                           
 35ٚ ،2010 ،6 خى٭ًي خفَُقُد، شمده خقعٝديَدض بؾيص ، خْٕص خىُ خبؼدىُص ىٍِٗدض خٍُٔٗص ٍقدَزص،  زىـٗه بؿًَ 1
خبؼ٭هً خى٭دلي ىيسمىغ و خىعًََر خىسْل خٍٍٖٔٗ ىيعَُْص ـًش خىٕ٭ىيَص –بؾيص يَخٔدض خقعٝديَص خٍُٔٗص ، خىفُو٪ خٍُٖٔٗص في خبؼٝدَف خىعقيًَُص ، ًُ خبؼ٤ُدُ٭ٔ 2

1999  ،ٚ56. 
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    خبؼُخبحص : ؤٌ ز٫ُ خىٕي٭ص زعنيفعهد خْٜيُص خىتي ميفهد خىسدج٫ ٫ٍ َِديش ٍ٭يىٍص ىنو ٍتِ خىستدج٫ و
خىٙدٌَ و ٥َيق ٬يُهد َبحد وٍٕ ّى٬دُ : زُى٪ ٍُخبحص ّدـّش و زُى٪ ٍُخبحص ْـو ىٍُٓ زدىُٙخء و 

 .  1ٕى خىْى٪ خىٙدج٫ في خىسْىك خٍُٔٔٗص
   خىعَىَو زدىٕيٌ : خىٕيٌ ٬ًْ خىفقهدء ٕى ز٫ُ خـو ز٭دـو ؤَص ٍ٭دٍيص ٍدىُص َعٌ بدىـسهد ظ٭فُو يفت٫

خىؽَِ و ظقًبئ ّقًخ ىيسدج٫ خىٌٍ زًوَٓ َيعًّ زعقًيم ز١د٬ص بؿًيش مَد وّى٬د و ٜتفص في خٖـتو   
 .2خىق٥د٪ خىفٗلٍخبؼعفق ٬ئُ و ٍٕٓ خىُٝغص ٍٕعىًٍص زنؽُش في بسىَو 

 ٖـدَش : ٕى خظفد  ظ٭دقًٌ زنٌ ٤ُفنٌ بيْك بدىـسٔ خبؼٕعدـُ خبغق في خٔتعغٗه خٜتو   خىعَىَو زد
 . 3بفيىك ىيَاـُ وٗه فعُش بؿًيش و ٍقدزو خـُش ٍ٭يىٍص  ظًف٫ لٕر ٍد خظفقد ٬ئُ

  خىقُٞ خبغِٕ : قُٞ يوُ فدجًش ظقًٍٔ خىسْىك خٍُٔٔٗص ىٓفُخي ْغُخٞ بّٕدُّص و خـعَد٬ُص ؤو
ٍى٬ً خىًٕخي زْدء ٬يً خظفد  زنٌ خى٥ُفنٌ يوُ لٝىه خىسْل ٬يتً خٌ َزتك   ونًَص ٬يً ؤُ َعٌ 

 ٍَمُ.
 خبؼسمػ خىؽدني : ٍقدَّص زنٌ خىسْىك خٍُٔٔٗص و خىسْىك خىعقيًَُص و خبؼفدٌُٕ خىُجُٕص لىه ؤيخجهد خبؼدلي.
خ ٍِ َع١َِ خبؼسمػ ٍقدَّص زنٌ خىسْىك خىعقيًَُص و خٍُٖٔٗص، وفقد لمجَى٬ص ٍِ خبؼقدَزدض، زًء

بلى وٜىٖ  ومو ٍْهَد ، ، ٍٝديَ و خٔعىًخٍدض خٍْىخه في مو ٍْهَد٭َو خىخبؼفهىً و خْٔٓ و ٤سُ٭ص 
 خْيخء في ميُهَد ٍِ لُػ ٍفهىٍٔ و ٤ُ  ظقَُُٔ.

 خبؼ٥ير خْوه : ٍقدَّص زنٌ خىسْىك خٍُٔٔٗص و خىسْىك خىعقيًَُص  
 خبؼقدَّص ٍِ لُػ خبؼفدٌُٕ و خْٔٓ و ٤سُ٭ص خىع٭دٍو : خىفُ٪ خْوه :

٨هىَٕد ٬ّّص فُيَص بكى خىعفدَ زدٍْىخه و برقُتق خىؽتُوش لُتػ    خىسْىك خىعقيًَُص و مدّط ّٙإش
متدُ ظإٔتُٓ خىسْتىك    زنٌ خىفدجًش خىًخجْص وخبؼًَْص وخ٬عبرض خىْقىي ٔي٭ص ظعٌ خبؼعدـُش بهد ٍِ وٗه خىفُ  

ىع٥سُق خبؼستديت خٖقعٝتديَص في   ُٝفي خىقدجٌ ٬يً ٩ّدً خىفدجًش ودي زًَو ىيع٭دٍو خبؼخٍُٔٔٗص َهًف بلى ببه
 . 4ٖ بهىِ خٔع٭َدىٔ بٖ فَُد خلو خللهخبؼده ٍده خلله و خىفنُ خٍٍٔٔٗ خبؼسني ٬يً ؤٔدْ ٬قدجًٌ ؤُ

 : 5مَد بىعيف خىسْل خٍٍٔٔٗ ٬ِ خىعقيًٌُ فَُد َيٍ
 ًَص ؤٍد خىسْل خىعقيًٌُ فُقىً ٬يً ؤٔٓ ٍديَص بحعص.َقىً خىسْل خٍٍٔٔٗ ٬يً ؤٔٓ ٬قدج 
 .َِقىً خىسْل خٍٍٔٔٗ ٬يً ؤٔدْ خـعَد٬ٍ ؤٍد خىعقيًٌُ فُ٭َو ٬يً برقُق ؤقًٝ َزك بفن 
 خىسْىك خٍُٔٔٗص ٬يً ٩ٌّ خبؼٙدَمص في خىُزك و خبػٕدَش و ظفد٬و خبؼده ٫ٍ خى٭َتو زَُْتد   َظ٭ع ً

 و خٔقُخٞ ٍقدزو فدجًش. ظ٭عًَ خىسْىك خىعقيًَُص ٬يً ٩ّدً خٖقعُخٞ
                                                           

 .82-68ٚ ،ٍُـ٫ ٔدزق، لٕنٌ ٘مدظص  1
 .310ٚ،  2010وَقيص ،  7خى٭ًي  ، بؾيص خخىسدلػ، ٍع٥يسدض ظ٥ىَُ خىٝنًفص خٍُٖٔٗص في خبعّخجُ ، ٔيَُدُ ّدُٜ و ٬سً خبغًَُ زىٍُ٘ص 2  

 .119-118ٚ ، 2002غُيخَص خبعّخجُ ، خبؼ٥س٭ص خى٭ُزُص  ، ظ٥ىَُ ُٜغ خىعَىَو قٝنً خٖـو ىيسْىك خٍُٖٔٗص ، ٔيَُدُ ّدُٜ 3
 .96ٚ ،ٍُـ٫ ٔدزق،٬سً خبغًَُ ٬سً خىفعدق ٍغُبي 4
 .39-34ٚ ،ٍُـ٫ ٔدزق ،لٕنٌ ٘مدظص 5
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   تهعٌ خبؼٝدَف خٍُٔٔٗص زدىع٭دٍو ٫ٍ خىعفدَ و خبغُفُنٌ و خىْٝد٪ ز٩ٌْ خىعَىَو خٍُٔٔٗص زَُْتد
 ظ٭عًَ خىسْىك خىعقيًَُص ٬يً خىع٭دٍو ٍ٭هٌ ز٩ْدً خىقُوٞ زفدجًش.

 خىفُ٪ خىؽدني: خبؼقدَّص ٍِ لُػ خبؼىخَي و خٖٔعىًخٍدض:
 لُػ خبؼىخَي ) خبؼٝديَ(: ٍِ .1

  ََىـً خوعٗف مسنً في ٍٝديَ خٍْىخه خىًخويُص زنٌ خىٝتْفنٌ بٖ   خىًخويُص:ٍِ لُػ خبؼٝدي ٖ
فَُد ظ٭يق زدٖلعُد٤دض وخَْزدق خبؼى٬ِص فْفً ؤُ ٍَِٕ خى٭َُِْٝ ًٍَٝبند خىفىخجً خىُزىَص ؤٍد في 

خٖٔعؽَدََص خى٬ُُٙص و ؤـىَ خبػتًٍدض   خىسْل خٍٍٔٔٗ فًََٝبند خَْزدق خىْدبذص ٬ِ خبؼ٭دٍٗض
 خبؼُٝفُص.

 :َنَِ خٖوعٗف في ُٕنيص خىىيخج٫ فسدىْٕسص ىيسْل خىعقيُتًٌ بسؽتو    ٍِ لُػ خبؼٝديَ خبػدَـُص
خىعّخٍدض وـر يف٭هد ٫ٍ فىخجتًٕد في ٍى٬تًٕد ؤو ٬ْتً    و ويخج٫ خىعىفنً قُو٠د و خىىيخج٫ ْـو

َىـً بؿئ ويخج٫ خبؼ١دَزص زنٌ خىسْل و و خىسْل خٍٍٔٔٗخى٥ير زَُْد ٖ وـىي بؽٍخ خىسًْ في ٍُّخُّص 
 .1 ؤَزدذ خبؼده و ٖ َيعًّ خىسْل خٍٍٔٔٗ زفىخجً بؿًيش بؽٍٓ خىىيخج٫

 ٍِ لُػ خٖٔعىًخٍدض: .2
 لُػ ظنَِ ّق٥ص خٖوعٗف في زْتً خَْٜتًش   خىْقًَص خبغد٠ُش في خىسْننٌ ٍقدَّص زنٌ خًَْٜش :

خبؼفُو٠ص مدلعُد٤ٍ ٬يً خىىيخج٫ لُػ َُي خىستدلؽىُ ز١تُوَش   ىًي خىسْل خبؼُمٌّ ؤٌ خىْٕسص 
خىسْتل  ُٖ خى٭ٗقص زنٌ خبؼىي٪ و خوعٗف ٍٕٓ خىْٕسص زنٌ خىسْىك خىعقيًَُص ٬ْهد في خىسْىك خٍُٔٔٗص

٬ٗقص خبؼ١تدَذ   ٍقعُٞ مَد ٕى خبغده في خىسْىك خىعقيًَُص و ببمدىُٕط ٬ٗقص ٍقُٞ و خٍٍٔٔٗ
عتدلي  ق زُْهَد زدىْٕسص خبؼعفق ٬يُهد يوُ ظ٭ً ؤو ظقٝنً ٍِ خىسْتل و زدى ظىِ٪ خَْزدوَذ خبؼده و

 . 2ٍعدـُشفدى٭ٗقص ٍٕ ٬ٗقص ٍٙدَمص و
 :ٌظنَِ ّق٥ص خٖوعٗف خىُجُٕص في بؿف٩ص خْوَخ  خبؼدىُص .و ٍقدَّص زنٌ خْٜىه خبؼعًخوىص في خىسْنن 
 خ خىًْٕخض ٌخض مٍو يَص وخبؼَعدِشففٍ خىسْل خىعقيًٌُ ظعنىُ ٍٕٓ خلمحف٩ص ٍِ خْٔهٌ زْى٬ُهد خى٭د

خلمحًيش ٍٕسقد. زَُْد ظعنىُ بؿف٩ص خْوَخ  خبؼدىُص في خىسْىك خٍُٔٔٗص ٍِ خْٔتهٌ  خىفدجًش خىؽدزعص و
 خى٭ديَص فق٣ ى٭ًً ٬ُُ٘ص خىع٭دٍو زدْٔهٌ خبؼَعدِش وخىًْٕخض.

 ئ زْتً خىقتُوٞ   ؤٍد زدىْٕسص ىسًْ خىقُوٞ وخىٕيفدض فٗ وـىي ىٔ في خىسْىك خٍُٔٔٗص وبوو بؿ
خبؼٙدَمص و غنًٕتد ٍتِ ٜتُغ    عَؽيص في خبؼُخبحص و خبؼ١دَزص وخٖٔعؽَدَ خبؼخىعَىَو و خبغْٕص وُٜغ

 .3 خىعَىَو

                                                           
 .130ٚ، ٍُـ٫ ٔدزق ، ٘ىقٍ زىَقُسص  1
 .132ٚ ،ّفٓ خبؼُـ٫ 2
 .133ٚ، ّفٓ خبؼُـ٫  3
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 زتنٌ خىستْننٌ    ٍقدَّص زنٌ خْٜىه خىؽدزعص في خىسْننٌ: ٖ َىـً خوعٗف فَُد بىٛ خْٜىه خىؽدزعص
 .ٓومٍخ ٍٝدََف خىعإُٔ

 ىَدىُصخىْٕر خً خزدٔعىًك ىَدىٍ ىيسْىخيخء ْخىؽدٍّ  :ظقٌُُ خى٥َير خ
خبؼدىُص ىْٕر خبؼاُ٘خض و خٌٕ وخمدّٔ يخء خبؼدلي و ؤَْخظقٌُُ ً ٍفهىخ خبؼ٥ير  ٍٕٞ في ّٕع٭ُ
 ك . ىسْىؤيخء خظقٌُُ خبؼٕعىًٍص في 

 كىَدىٍ ىيسْىيخء خْخظقٌُُ ه ٔدُٔص لىؤٍفدٌُٕ وه: ْ٪ خىفُخ
 مدّٔ:يخء خبؼدلي  و ؤَْخظقٌُُ ً ٍفهى.1
 ٍّمُ ٍْهد :يخء خبؼدلي ْخَف ىعقٌُُ َظ٭دش ٬ًك ْٕد
خض خبؼىعتدَش  ىف٭يُص ىيَاُ٘خىْعدجؿ خّص ٍَعندٍو َ٭َو ٬يً ٍقدً ٕى ٩ّديخء خبؼدلي ْخ:ظقٌُُ   وهْخىع٭َُف خ

يخء في ْخّعدجؿ ، ؤو ٔدزقصه فعُخض وٗيخء ْخ٭نٓ ّعدجؿ ظخىتي زعيل ، ؤو ٍٕعهًفصخض َقدزيهد ٍِ ٍاُ٘بدد 
 .1 وف خىعدَبىُص و خبؽُنيُصى٩ُش خ٬دخ٫ٍ ٍُخبؼعَدؼيص َص يٖقعٝدخض خىىلًخ

وْٕدك ظ٭َُف آوُ ىعقٌُُ خْيخء خبؼدلي: ٕى ظقًيم لنٌ ىٔ قَُص ٬يً بيخَش خبؼىخَي : ىؽدٍّخىع٭َُف خ
خى٥سُ٭ُص وخبؼديَص وخبؼدىُص خبؼعدلص ٖ يخَش خبؼإٔص وٌىل بػًٍص ؤ٤ُخفهد خبؼىعيفص، ؤٌ َ٭عبر ظقٌُُ خْيخء خبؼتدلي  

 2قُدٔد ىيْعدجؿ خلمحققص ؤو خبؼْع٩ُش في ٠ىء ٍ٭دَنً بؿًيش ٍٕسقد.

 ِظُص :خْٔدُٔص ُ خمدَْيخء ظُظنّ ٬يً خْخ٬َيُص ظقٌُُ ه ؤُ ىقىو بينِ خ
ٖ لُػ ظىـً بٖظىـً يخء ْخ٬َيُص ظقٌُُ خبؼامً ؤُ ٍِ  ىَ٭دَُُ(:)خٍٕسقد يش ٍمًخف ًٕي ؤـىو -

 ٍٕسقد.خف خلمحًيش ًْٕخ
خلمحدٔتتسُص ى٩ٌْ خ٬يً ٍد ظىفُٓ ي زد٬ٖعَديش ىف٭يٍ ٬ديخء خْخظقًَُ ْ ؤو َعٌ قُدوىف٭يٍ: يخء خْْ خقُد -

 ض.ٍ٭يىٍدض ؤلٝدجُص ٍِ زُدّدخ ْٔدىُروخ
مدّط خء ٔىبكُخفتدض  ٖخىعمًًَ يخء خلمحقق زدبؼ٭تدَنً  ْخّص ََعٌ ٍقد ىف٭يٍ زدىَ٭دَُُ:يخء خْخّص ٍَقد -

ء ْو٥دبذْتر خ ٬يً يَش ـ٭يهد قدخبؼٕعقسيُص، وىْعدجؿ ظىق٫ خٍِ يخَش ٔخىعَنِ ، وىٕيسُصبهدزُص ؤً خٖخ
 خىتي برىه يوُ ٌىل.ٍص ِىٗخءخض خٔـُوقى٬هد زدبزدٌ خقسو 

َعىقف ٬يً بُ خبزدٌ خىقُخَ ىعٝتمُك خٖبكتُخف    ض:فدخّٖمُخىَْدٔسص ىعٝمُك خَخض خىقٌُ خظىدخ -
يخء خلمحقق ْخ ىلٌّص ٍَقدو ،ىف٭يٍيخء خْْ خقُدوٍٕسقد خف خلمحًيش ًْٕخ٬ِ وـىي خبؼ٭يىٍدض خبؼعدلص 

 . زدبؽًف خبؼى٣٥
 
 

                                                           
 .27ٚ،  2008،يخَ ٜفدء ىيُْٙ و خىعى٫َِ ٬َدُ ، خؼُ خىُٕدٔدض خٖقعٝديَص في خيخء خبؼٝدَف خىعفدََص ، فهً ُّٝ بضىي  1
 .2000ٚ،38، يخَ خبؼَُه ىيُْٙ ، خىَُدٞ، خْيخء خبؼدلي بؼ٩َْدض خ٬َْدهخىٕ٭ًُ فُلدض بص٭ص ،2
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 ك:ىسْىخىَدىٍ يخء خْخىَٕعىًٍص فٍ ظقٌُُ خىَدىُص خىْٕر خٌٕ ؤىؽدٍّ: ٪ خىفُخ
٫٠ و٬يً ٍ٭ُفص يخَش ٔخظٕد٬ً خىتي ىىٔدجو خٌٕ ؤٍِ خبؼدلي ىعميُو خبؼدىُص في خىْٕر خً خٔعىًخَ٭ً 

 .        1ىيعى٨ُفخه خبؼعدلص ٍْىمٍخ خك و ىسْىخٍٕٓ ءش َؤْ خبؼده و خىُبحُص في ىسْل ف١ٗ ٬ِ ٍٗخُٔىىص 
 :ىنِ ْٕدك ٬ًش ؤيوخض ؤوُي َعفق فُهد خلمحييىُ ٍّمُ ٬يً ٔسُو خبؼؽده ٖ خبغُٝ ٍد َيٍ

 :ٍبؼ٭ُفص ًٍي  فُٔ َعٌ ظعس٫ ٔيىك زًْ ٍ٭نٌ ٍِ زْىي خىقىخجٌ خبؼدىُص ٬بر خىٍِّ. وٌىل خىعميُو خْفق
خىعُخـ٫ في ٍٕخ خبؼعغنً وَٕد٬ً خىعميُو في خىنٙف ٬ِ ز٭ٟ خبػٝدجٛ خىْى٬ُص بؼتعغنً  خٖٔعقُخَ ؤو

 ٍدلي ٍ٭نٌ.ؤوبؿدٔبي 
 َقٌ َجُٕتٍ ؤوتُ في   دىُص بلى خىعميُو خى٭َىيٌ: َع١َِ ٍٕخ خىعميُو ّٕسص ؤٌ َقٌ في خىقىخجٌ خبؼ

بد٭ُتدَ ؤو ٍقُتدْ    خىقىخجٌ ىيىٜىه بلى يٖىص ٌخض ٍ٭نى وٖ َنعَو ٍ٭نى خىْٕسص بٖ ٬ًْ ٍقدَّعهد
خىْٕىخض خىٕدزقص وقً َنىُ خبؼ٭ُتدَ ٍ٭تًه   ً َنىُ خىْٕسص ّفٕهد في خىْٕص ؤوبؿًي وٍٕخ خبؼ٭ُدَ ق

 خىْٕسص ىنو خىُٙمدض خى٭دٍيص زدىْٝد٬ص ؤٌ ٍد ًََٕ ٍ٭ُدَ خىْٝد٬ص.
٬يً َغٌ ؤبنُص ٍَِٕ خىْى٬نٌ ىيَميينٌ في ظقٌُُ خْيخء خبؼدلي بٖ ؤّْد ٔىف ٔىف ّ٭عًَ في بريُيْد 

 خىْٕر خبؼدىُص خىتي ظ٭عبر ؤمؽُ ؤيوخض خىعميُو ُ٘ى٬د.
ٍٕٓ خْونًش ظ٭ُف ؤنهد خىْٕسص خىتي ظ٭بر ٬ِ خى٭ٗقص زنٌ زًَِْ ؤو ؤمؽُ ٍِ زْىي خىقىخجٌ خبؼدىُص. ؤٌ ّْٕر ؤٌ 

 َقٌ في خىقىخجٌ خبؼدىُص بلى َقٌ ؤوُ في خىْٕص خبغدىُص ؤو ْٔىخض ؤوُي ىيىٜىه بلى يٖىص ٌخض ٍ٭نى.    
 َص :َىعفدك خىسْىخفٍ يخء ْخىَٕعىًٍص ىعقٌُُ خىَدىُص خىْٕر خ.1

ٍِ ك، وىسْىيخء خبؼتدلي في خ ْخظقٌُُ خبؼدىُص خبؼٕعىًٍص في ىْٕر خبؼاُ٘خض و خٍِ خبؼ٭يىً ؤُ ْٕدك ٬ًيخ مسنًخ 
 مؽُٕد ُ٘ى٬د ٍٕ :   خبؼاُ٘خض وؤٌٕ ظيل ؤ

 َُ٘ش خبؼإٔدض خبؼُٝفُص ٓ ٍقًظقُخىتي ىْٕر خظيل في ىُٕىىص خض خ: ظعَؽو ٍاُ٘ىُٕىىصخض خٍا
بنص زٙنو متسنً  ىُٕىىص ٍخظ٭ً ّٕر ، وىًَهد ٍِ ّقًَصبدد ْـو ض قٝنًش خٍدخزدٖىعّء ىىفدخ٬يً 
 يخَش خبؼُٝفُص وخبؼىي٬نٌ و خبؼٗك وخبؼق٠ُنٌ.ىٕ

ٔمر وغ ظىق٫ لًبؼىخـهتص  ٬يً ٘نو ّقً ٔدجو ُ ٕد َنىخَيٍِ ٍىء ـّفنً ظىك ىسْىلى خَعىـر ٬بٌ 
 : 2ّٕر ىيُٕىىص ٍْهدش ٬ًك ْٕدوـهعٔ خ٬ِ ٍىخبؼُٝف قً َ٭فّ ىي٬نٌ خبؼٍِ قسو مسنً 

  ج٫ يخىىخي/وُؤٔدجيص ش ًٜ+ؤَو ىًْٝىتًي خ ىْقً خبؼُمٌّ+خىسْل ي خىْقً ىًٌ = خىْقًخىًُُٜ خّٕسص
   .ٌىللنٌ في ٍد و

  ىلٌلنٌ في ٍد وج٫ يخىىخبؼُمٌّ /خىسْل ي خقً ىًىْخ =ٌىْقًخٖلعُد٤ٍ خّٕسص. 
  ج٫يخىىوٞ  /ببصدلي خىقُخ =ج٫يخىىخوٞ بلى ىقُخّٕسص    . 

                                                           
 .23ٚ ، ٬2003َدُ ، يخَ وخجو ىيُْٙ و خىعى٫َِ ، خٖبذدٕدض خبؼ٭دُٜش في خيخَش خىسْىك ، َِدي ٔيٌُ و ١ٍَدُ و بؿفى٦ ـىيش  1
 .141-138ٚ ، 2015ٚيخَ خىع٭يٌُ خبعدٍ٭ٍ خٖٔنًََْص ، خقعٝديَدض خىْقىي و خىسْل، بؿًَ خزُخٌُٕ ٬سً خىُلٌُ  2
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  ه ؤوُي ٬دىُتص  ٜى+ ؤ ىًَٔش لد٠ُي ّقىخبؼُمٌّ+ىسْل ي خىسْل ىًخج٫ )ويخى٭دٍص = خىُٕىىص خّٕسص
 ج٫(.يخىى/خىُٕىىص خ
 ُ٘خى٭ٗقص زنٌ خَْزدق خىتي بوققهد خىسْل وخٖٔعؽَدَخض خىتتي ٔتدبنط في    ىُزمُص :خض خٍا ٍٕ

 برقُقهد.           
ٍِ ً متؽنً  قُدْ في ْٔدخلمحتىَ خ ىُزك خَ٭ً ك بٌ ىسْىض وخىنيٍ ىيَإٔديخء خْبحُص خىُخض خظ٭نٓ ٍاُ٘

َىـً خى٭ًًَ ٍِ ّٕتر  ٍٕعؽَُ. ذ ؤٌ ـٍخبؼإٔدض ٖظٕع٫ُ٥ بحُص ىُيوُ خٍِ ، وَصيٖقعٝدخ٥ّْٙص خ
 :1 ؤبنهدٍّمُ خىُبحُص  

 ه . ْٜى/ببصدلي خىُزك  في خ= ٜد  هْٜىبلى خى٭دجً خّٕسص -
   خبؼينُص .                                          ىُزك  /لقىفي خ= ٜد    خبؼينُصى٭دجً ٬يً لقىخّٕسص -
 خيخض .َُٔببصدلي خىُزك/في خ= ٜد  فيىٝدخىُزك خّٕسص ٕدٍٗ -
 ىيًوو .ه خبؼىىًش ْٜىخيخض  /ببصدلي خَُٔ=ببصدلي خ  هْٜىخّٕسص ٍْف٭ص -
  ه ٔعغٗفي خىسْل ءش بيخَش خمفدي ًٍبلى ىْٕر خٍٕٓ ظٙتنً  مفدءش خىسْل خو خىْٙد٢ :  ٍاُ٘خض

ظقُٓ ي وَُش ؤز٭سد، ؤؤُىىعهدك وىسْىفي َبحُتص خ ؼُ ظاض ٍٕ ٍ٭ًٖؤٜىىٔ ووٝىٍٔ، وظٙغُو و
َِ ٍِ ز، وجً ٬يُهدخ٬ىفي برقُق ىًَٔ خه خبؼعدلص ٍْىخظى٨ُف في ىسْل ءش خمفدي ًٍخبؼاُ٘خض ٍٕٓ 
 :ٍىْٕر ٍد َيخٍٕٓ 

ظقُٓ قًَش خىسْل ٬يً برقُق بَُخيخض ٍِ ؤٜىىٔ وظقدْ زةبصدلي  ٍ ىٜٓىهخىًوو خىعٙغُيّٕسص  -
 خىًوو خىعٙغُيٍ بلى ببصدلي خْٜىه .

. وٍٕ ظ٭نٓ خىْٕسص خبؼحىَص ىٜٓىه خبؼٕعىًٍص ىي٭َيُدض ٍُٝوفدض خىعٙغُو بلى خْٜىهّٕسص  -
 وظقدْ زقَٕص ّفقدض خىعٙغُو بلى ببصدلي خْٜىه.

   خبؼينُص(.ج٫  +لقىيخىىَخض  / )ببصدلي خٖٔعؽَد=ببصدلي خ  خبؼىخَي خبؼعدلصظى٨ُف ه ٍ٭ً -
 ج٫ . يخىىوَخ  خبؼدىُص  /خَْ في خٖٔعؽَدوٞ+خىقُ=خ  ج٫يخىىخّٕسص ظى٨ُف  -
  ٬يً َش خبؼُٝف قًَؤْ خبؼده بدًي مفدَص ف : ظ٭ُ هىَدَؤْ خمفدَص و ىَدىُص ءش خىَٗخٍاُ٘خض
ىل ٬ِ ً بهد، وٌَقىتي ىىَ خٖٔعؽَدوخىعَىَو ض خ٬َيُدبـعيف ّعُفص تي برًغ ىٚ خبػٕدجُ خٍعٝدخ

ؤنهد ىْٕر ٬يً خٍٕٓ بلى ى٩ُْ ي بينِ خوَُش ؤز٭سدو ،ذ خبؼُٝفْٜمدخبؼينُص خبؼعدق لق  ٤َُق
 :2َؤْ خبؼده ٍّمُ ٍْهدمفدَص خبؼقُدْ بؼًي 

 ّٕسص َؤْ خبؼده بلى ببصدلي خْٜىه وخلى ببصدلي خىىيخج٫.   ّٕسص مفدَص َؤْ خبؼده: -

                                                           
 خى٭َىٍُص وخىسْىك خبػدٜص خىسْىك زنٌ ٍقدَّص خلٝدجُص يَخٔص وخىُٕىىص خىُبحُص لُػ ٍِ خبعّخجَُص خىعفدََص ىيسْىك خبؼدلي خْيخء ظقٌُُ ، ًََّ بؿًَ ممىهو  َبيص زىيُ٘ٙص 1

 .138، ٚ   2021،  02، خى٭ًي 21( ،  بؾيص يَخٔدض خقعٝديَص، خلمجيً 2019-2016) خىفعُش وٗه
 بؾيص ،2019-2015 خىفعُش وٗه خبعّخجَُص خىعفدََص خىسْىك ٍِ بؾَى٬ص يَخٔص -خبؼدىُص خىْٕر زدٔعىًخً  خىعفدََص ىيسْىك خبؼدلي خْيخء ظقٌُُ آوُوُ، و ٬ًُٕ قُوٖ 2

 .34 ٚ ،2021 ، 01 ٬ًي ، 14 خلمجيً خىعفدََص، خى٭يىً و خىعُٕنً و خٖقعٝديَص خى٭يىً
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 ه .ْٜى/ببصدلي خ  خبؼينُص =لقى هْٜى  خبؼينُص بلى ببصدلي خّٕسص لقى -
 ه خبػ٥ُش .ْٜى  خبؼينُص بلى خ=لقى ه خبػ٥ُشْٜى  خبؼينُص بلى خلقى ّٕسص -

وٍّمُ ، ظإمًٕعقسيُص.وٍٕ ٍُخيفص بؼ٥ٝيك خىٗخبؼ : خبؼىد٤ُ ٍٕ خىعقير في خى٭ىخجًخبؼىد٤ُ ٍاُ٘خض 
 ٍِ ٍٕٓ خىْٕر. 

وٍٕ وٕدَش بؿعَيص ، وبرٕر زقَٕص بـٝٝدض خىقُوٞ بلى ببصدلي خىقُوٞ :بـد٤ُ خٖجعَدُ -
َع١َُ ـُخئٕد خبؼقُٞ يوُ خبؼقعُٞ معإوُ خى٭َٗء ٬ِ خىًف٫ ٍد َْعؿ ٬ْٔ وٕدَش ـّجُص خو 

  .ميُص ىيَقُٞ
: وٍٕ ٍاُ٘ ٬يً خىُخف٭ص خبؼدىُص وظٝف خىْٕسص خبؼحىَص ٔبصدلي خْٜىه خىىيخج٫ بلى خْٜىه ّٕسص -

 خىتي تم بسىَيهد ٍِ قسو خىىيخج٫ وبرٕر زقَٕص ببصدلي خىىيخج٫ بلى ببصدلي خْٜىه.
 ٍُٔٔٗص.ك خىسْىخفٍ يخء ْخىَٕع٭َيص فٍ ظقٌُُ خىَدىُص خىْٕر خٌٕ ؤ .2
 َيٍ :فُنَِ ؤبنهد فَُد ٍُٔٔٗص ك خىسْىؤيخء خظقٌُُ خبؼٕعىًٍص في  فَُد بىٛ خبؼاُ٘خض خبؼدىُصٍد ؤ

 1ىَىد٤ُءش بيخَش خىَع٭يقص زنفدخض خىَاُ٘خ : 
 .  خبؼٕدبننٌ بلى خبؼىـىيخضلقى  خبؼٕدبننٌ بلى خبؼىـىيخض= ّٕسص لقى -
 .خبؼىـىيخضَص/ َٖٔعؽَدخبؼىـىيخض خ بلى خبؼىـىيخض=َص َٖٔعؽَدخبؼىـىيخض خّٕسص  -
 2ىُزمُصءش بيخَش خىَع٭يقص زنفدخ خضىَاُ٘خ : 
 في  /خبؼىـىيخض.ىٝدخىُزك خبؼىـىيخض  =خى٭دجً ٬يً خ -
 خيخض . َُٔخيخض  = خبؼُٝوفدض  /خَُٔخبؼُٝوفدض بلى خّٕسص  -
 .خبؼىخَيىًوو/ في خٜدبلى خبؼىخَي = ى٭دجً ه خٍ٭ً -
   خبؼينُص .  ىًوو  /لقىفي خٜد  خبؼينُص  = ى٭دجً ٬يً لقىه خٍ٭ً -
 :3ىُٕىىصزنفدءش بيخَش خىَع٭يقص خ خضىَاُ٘خ -
في ٍد وج٫ يخىى/خْـوَخض قٝنًش خٔعؽَد+خيْوُي خبؼٝدَف خىًش ًَْٜ+خْقًَص ى=خىُٕىىصخّٕسص  -

 لنَهد.
 .لنَهدفي ٍد وج٫ يخىى/ببصدلي خ ش+ّقًَص ـدّٕخبؼُمٌّىسْل ي خج٫ ىًٌ= ويخْقًىخىًُُٜ خّٕسص  -
 .في لنَهدٍد وج٫ يخىىخبؼُمٌّ /ببصدلي خْل ىسي خ٬ص ىًيّقًَص ٍى شًٜؤَ =نيىقدّىخىًُُٜ خّٕسص  -
 
 

                                                           
خىسْل  –خبؼ٭هً خٍٍٖٔٗ ىيسمىغ و خىعًََر -٬02ًي 16بؾيص يَخٔدض خقعٝديَص خٍُٔٗص بؾيً، ٬ُٞ معدذ ٍاُ٘خض خٖيخء في خىسْىك خٍُٖٔٗص ، ٘ىقٍ زىَقسص  1

 .6ٚ،  2010خٍٍٖٔٗ ىيعَُْص ـًش 
 ّفٓ خبؼُـ٫ خىٕدزق. 2
 .230ٚ ،1995، خىقدُٕش ، يخَ خظُخك ىيُْٙ و خىعى٫َِ ، خىسْىك خٍُٖٔٗص خى٥س٭ص خٖولى، بؿًَ خبضً خبػ١ٌُ  3
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 :  1خه ٍْىخظٙغُو و ىَع٭يقص زعى٨ُف خض خىَاُ٘خ -
 /خبؼىخَي خبؼعدلص.  َ ٖٔعؽَدوخىعَىَو خبؼىخَي  =خُف ظى٨ه ٍ٭ً -
 . ج٫يخىىَ/بؾَى٪  خٖٔعؽَدو خىعَىَو =خج٫  يخىىخف ظى٨ُه ٍ٭ً -

لً في ىْٕسص بىعيف في خىعقيًَُص ٖ ك خىيسْىخبؼدلي يخء ْْ خقُدؤُ خبؼاُ٘خض خبؼدىُص خبؼٕعىًٍص في ّٗل٧ 
َش ٍُٔٔٗص ٬سدك خسْىىَخض في خٖٔعؽَدخٍؽٗ بقً ٤سُ٭عٔ لُػ ؤوىسًْ َِ خف في ظنىٖوعٗخَنَِ ٌختهد وببمد 
٬ِ َش ىعقيًَُص فْفًٕد ٬سدك خىسْىَخض في خٖٔعؽَدخٍد ؤ٫َ ٍَٙدبنتتدض في ٍٕدض وزد١ٍَدض ومد٬َِ ٍٙد

 خض.ًْٔوَخ  خبؼدىُص ٍِ ؤٔهٌ وْوخَص َىعفدخ  خوََْخض في خٔعؽَدخوٞ وقُ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 156، ٚ 2005 ،21 ٬ًي ، 6ْٕصخى  -خىُٝخ٢، – خٍُٖٜٗص خى٭يىً ميُص بؾيص، خٍُٔٔٗص خبؼٝدَف ظقىيم ٍ٭دَنً،  ٬َُ خبغيٌُ ٬سً بؿًَ 1
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 وٜٗص خىفٝو:

يَفدٌُٕ وه بلى خْ  في خبؼسمػ خىع٥ُتم خىع٥سُقُص لُػ وخى٩َُْص ض خزُديْخىفٝو خ خٍٕفي ىْد وظْد
يَ ٍٝدخ مٍوٍستديت ٬َيتهد، و  ظ٭َُفهد ّٙتإتهد  ٍُٔٔٗص ٍِ وخىعقيًَُص ك خىسْىه خلىوخى٩َُْص ى٭دٍص خ
٭تص  ٤سُدَّص زنٌ خىسْننٌ ٍِ لُػ خْٔتٓ و وخبؽد، ؤٍد في خبؼسمػ خىؽدني فقً خبذهْد بلى ٍقٍض ؤٍدخٔعىًوخ

خٖٔعىًخٍدض زد٠ٔدفص بلى بـُخء ظقٌُُ ىٓيخء خبؼدلي ىيسْىك ٍتِ وتٗه   خىع٭دٍو ومٍخ ٍِ لُػ خبؼىخَي و
 .يَخٔص ؤٌٕ خىْٕر خبؼدىُص خبؼ٭عًَش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 : خىًَخٔص خىع٥سُقُصخىفٝو خىؽدني

 بسهًُ.

 ىقُدْخخْوه: ٬ُٞ ٬ُْص وٍعغنًخض خىًَخٔص وخْيوخض خبؼعس٭ص في  خبؼسمػ

 خبؼسمػ خىؽدني: خىْعدجؿ وخبؼْدقٙص

  وٜٗص خىفٝو خىؽدني

 



 خىًَخٔص خىع٥سُقُص---------------------------------------- :  خىفٝو خىؽدني

 
23 

 بسهًُ :

ظ٥ُقْد في خىفٝو خْوه بلى  خبعدّر خى٩ٌُْ ٍِ خىًَخٔص في بؿدوىص ٍْد بلى خٔبؼدً زدبؼفدٌُٕ خبؼع٭يقص زنتو   
خٍُٔٔٗص ومٍىل ٍفدٌُٕ ٍع٭يقص زعقٌُُ ؤيخء ٍٕٓ خىسْىك وخٌٕ خىْٕر خبؼدىُص خبؼٕعىًٍص ٍِ خىسْىك  خىعقيًَُص ومٍخ 

 في ٌىل .

زْىك ٬دٍيص في خبعّخجُ  ؤَز٭صؤْعْدوه في ٍٕخ خىفٝو خبعدّر خىع٥سُقٍ ؤو خبؼًُخني ىيًَخٔص ٍِ وٗه ظقٌُُ ؤيخء 
ُنٌ ظقيًَُنٌ وبند خىسْل خىتى٤ني خبعّخجتٌُ   ٍعَؽيص في زْنُنٌ بٍُٔٗنٌ وبند زْل خىبرمص وٍُٝف خىًٕٗ  وزْن

ؤْقىً زعقٌُُ  ؤيخء مٗ خىفحعنٌ زدٖٔع٭دّص زدىْٕر خبؼدىُص ثم خبؼقدَّص زدٔعىًخً خبؼعى٣ٔ ، وخىسْل خبػدَـٍ خبعّخجٌُ
 خبغٕدبي.  
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 .خبؼسمػ خْوه : ٬ُٞ ٬ُْص وٍعغنًخض خىًَخٔص وخْيوخض خبؼعس٭ص في خىقُدْ

خبؼسمػ ٠ُ٬د ى٭ُْص خىسْىك خىتي شميعهد خىًَخٔص، و مٍخ ظفُٝٗ ٌْٕ خىىؼدجق خلمحدٔسُص و مٍخ بؾَى٬ص خىْٕر  َعْدوه
 خبؼدىُص خىتي تم خ٬ٖعَدي ٬يُهد في ظقٌُُ و ٍقدَّص ؤيخجهد خبؼدلي  

 خبؼ٥ير خْوه : ٬ُٞ ٬ُْص وٍعغنًخض خىًَخٔص

 خىفُ٪ خْوه: ٬ُٞ ٬ُْص خىًَخٔص:

د َعىخفق و٤سُ٭ص خبؼى٠ى٪ خىٌٍ َع٭يق زعقٌُُ ؤيخء خىسْىك خىعقيًَُص وخٔٔتٍُٗص فندّتط   تم خوعُدَ خى٭ُْص بد
خىفحص خْولى برىٌ ٬يً زْننٌ ظقيًَُنٌ ٬َىٍُدُ وبند خىسْل خىتى٤ني  ، عنٌ ٍِ خىسْىك ٬دٍيص في خبعّخجٍُنىّص ٍِ فح

بٍُٔٗنٌ وبند زْل خىبرمص ومتٍخ ٍٝتُف   وخىفحص خىؽدُّص ٍنىّص ٍِ زْننٌ ، ّخجٌُ وخىسْل خبػدَـٍ خبعّخجٌُخبع
 وتم خوعُدَ ٕدظنٌ خىفحعنٌ ىعىفُ خىسُدّدض خبؼدىُص خبغًَؽص بؽٌ َغٌ ٜ٭ىزعهد. خىًٕٗ.

  ظ٭َُف خىسْل خىى٤ني خبعّخجٌُ .1

وَ٭عبر ؤوه زْل بذدٌَ ؤّٙتث في خبعّخجتُ    66/178وٌىل بدىـر خٍُْ 1966ـىخُ 13ظإٔٓ في 
تم  88/01وفي ب٤دَ خٜٔٗلدض خىتي ف٠ُهد خىقدّىُ َقتٌ   1988ؾ وفي ْٔص ٍيُىُ ي 23خبؼٕعقيص زُؤْ ٍده 

ٍيُدَ بلى  14600ٍيُدَ يؾ  ثم َِديش َؤْ خبؼده ٍِ   4.3برىَو خىسْل بلى ٍإٔص ٌخض ؤٔهٌ زُؤْ ٍده قًَٓ 
ٔهٌ بديُىُ يَْدَ ىنتو ٔتهٌ وفي ـتىخُ     ٬27000ِ ٤َُق بًٜخَ  2009ٍيُدَ يؾ في ـىخُ  41600
ومدىص  218ًٍََُص ـهىَص ظُٙف ٬يً  20ٍيُدَ يؾ. بيعيل ًٕخ خىسْل  ٫150000 َؤبظدىٔ  بلى تم َف 2018

 . 1 ٍى٨ف 5000بذدََص ٫ٍ ظى٨ُف ؤمؽُ ٍِ 

 ظ٭َُف خىسْل خبػدَـٍ خبعّخجٌُ .2

زٝتفعٔ ٍإٔتص    1967ؤمعىزُ  01خبؼاَن في  204/67َقٌ  تم بّٙدء خىسْل خبعّخجٌُ بدىـر خٍُْ
ٍيُىُ يؾ .وٕى بوَو ٜفص زْل خىىيخج٫ . ظىٔ٭ط و٨دجفٔ و٘سنعٔ وظ٥ىَض ُٕدمئ في  20و٤ُْص زُؤبظده قًَٓ 

 80ٍيُدَ ى٩ٌُ خىسْتل   76وقً خَظف٫ َؤبظدىٔ بلى  2006ومدىص في  80ب٤دَ خىعمًَػ  وخىعمٕنٌ ى٩ٌُ خىسْل 
ثم  2014ٍيُتدَ يؾ في   100ىُٝتو بلى   2011ٍيُدَ يؾ  في  76قً خَظف٫ َؤبظدىٔ بلى و 2006ومدىص في 

                                                           
1 www.bna.dz 
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وٕى َهًف بلى ظ٥ىَُ خى٭ٗقدض خٖقعٝديَص خبعّخجَُتص ٍت٫    ومدىص، 101ٍيُدَ يؾ وبيعيل بكى  230خَظف٫ بلى 
 .1 ظ٥ىَُ خٖقعٝدي خىى٤نيخىسيًخُ في ب٤دَ خىعى٣ُ٥ وخبؼٕدبنص في 

 زْل خىبرمص خبعّخجٌُ ظ٭َُف .3

َ٭عبر زْل خىبرمص بمىٌـد ىيسْىك خٍُٔٔٗص وٕى ؤوه ٍُٝف زُؤبظده بـعي٣ )٬دً َعَؽو في ٍٕدبنص زْتل  
 1991( ؤّٙث في ٍدٌ 56وودٚ بفؽٗ في بؾَى٬ص خىبرمص خبؼُٝفُص خىسمَُُْص ذ  44خىفٗلص وخىعَُْص خىَُفُص ذ 

 .2 ف٬ُد 32.ىًَٔ ؤُٖ  2006ٍيُدَ يؾ في  25بؼده بلى ٍيُىُ يؾ،  تم خىَّديش في َؤْ خ 500زُؤبظده 

 ظ٭َُف ٍُٝف خىًٕٗ .4

ويوو لُّ خ٬َْتده في ؤمعتىزُ    2006زْل خىًٕٗ فُ٪ بٍدَختي ود٫٠ ىيقدّىُ خبعّخجٌُ ظإٔٓ في 
َقًً خبػًٍدض وفق خىَُٙ٭ص خٔٔتٍُٗص    2009ٍيُدَ يؾ في  10ٍيُدَ يؾ ثم َف٫ بلى  5زُؤبظده  قًَٓ  2008

 .3ف٬ُد 16بلى  2019وٜو ٬ًي فُو٬ٔ في نهدَص 

 خىفُ٪ خىؽدني: ٬ُٞ ٍعغنًخض خىًَخٔص و٤ُ  قُدٔهد:

وقتً   ،٬يً بؾَى٬ص ٍِ خىْٕر خبؼدىُص صخٍُٔٔٗو خ٬عًَض خىًَخٔص في ظقٌُُ ؤيخء خىسْىك خىعقيًَُص 
ظ٭ًيض ٍٕٓ خْونًش غنً خّٔ تم لُٝ ٍٕٓ خىًَخٔص في بطٓ ّٕر ؤو ٍاُ٘خض وٍٕ ٍا٘تُخض خىُبحُتص.   

 ٍاُ٘خض خىُٕىىص وٍاُ٘خض خىنفدءش )خىْٙد٢( ومٍخ خىنفدَص وؤونًخ ٍاُ٘خض خبؼىد٤ُ.

 فَُد َيٍ:وبسط خىًَخٔص في ٍٕٓ خىْٕر ٬يً ؤٔدْ خى٭ْدُٜ خبؼٙعُمص زنٌ ٍٕٓ خى٭ُْص ٍِ خىسْىك وخىتي بسؽيط 

 : خقعُّٝد في خىًَخٔص ٬يً لٕدذ ّٕسعنٌ وبند.ٍاُ٘خض خىُبحُص.1

 )خى٭دجً ٬يً خْٜىه = )خىْعُفص خىٝدفُص /ببصدلي خْٜىه(  -
 ظسنٌ ىْد ٍٕٓ خىْٕسص ٍدبوققٔ مو يَْدَ ٍٕعؽَُ في ؤٜىه خىسْل ٍِ َزك -
 خى٭دجً ٬يً لقى  خبؼينُص = )خىْعُفص خىٝدفُص / ببصدلي لقى  خبؼينُص(    -
 ٬ِ ٍدبوققٔ مو يَْدَ ٍٕعؽَُ في لقى  خبؼينُص ٍِ َزك.َ٭بر  -

                                                           
1 www.bea.dz 
2 www.albaraka-bank.dz 
3 www.alsalamalgeria.com 
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 : خقعُّٝد في خىًَخٔص ٬يً لٕدذ ّٕسعنٌ مٍىل وبند.ٍاُ٘خض خىُٕىىص .2

ّٕسص خىْقًَص بلى بؾَى٪ خىىيخج٫ = ) ببصدلي خىْقًَص / ببصدلي خىىيخج٫( وٍٕ ظ٭نٓ قًَش خىْقًَص ٬يً  -
 ٍىخـهص ٤يسدض ٔمىزدض ؤٜمدذ خىىيخج٫ .

وٍٕ ٍاُ٘ ىُٕىىص خىسْل فنيَتد  دلي خىقُوٞ / ببصدلي خىىيخج٫ ( خىقُوٞ بلى خىىيخج٫ = ) ببص ّٕسص -
 مبرض خىْٕسص قيط ُٔىىص خىسْل وخى٭نٓ.

 مٍىل قَْد بحٕدذ ّٕسعنٌ فق٣ وبند:  ٍاُ٘خض مفدءش خىسْل )خىْٙد٢(:.3

خىسْتل ٬يتً   خىًوو خىعٙغُيٍ ىٜٓىه = )ببصدلي خىًوو / ببصدلي خْٜىه(  وٍٕ ظقُٓ قًَش  -
 برقُق بَُخيخض ٍِ ؤٜىىٔ.

ٍُٝوفدض خىعٙغُو بلى خْٜىه = ) ّفقدض خىعٙغُو / ببصدلي خْٜتىه(  ظ٭نتٓ ٍٝتدََف     -
 خىعٙغُو بلى خْٜىه خىْٕسص خبؼحىَص ىٜٓىه خبؼٕعىًٍص ىي٭َيُدض.

 ّقىً مٍىل بحٕدذ ّٕسعنٌ وبندٍاُ٘خض خىنفدَص: .4

ببصدلي خْٜىه( وٍٕ قًَش َؤْ خبؼده ٬يً ًٔخي  \ّٕسص مفدَص َؤْ خبؼده = )ببصدلي َؤْ خبؼده  -
 خٖىعّخٍدض.

ببصدلي خىىيخج٫(وٍٕ ظسنٌ ًٍي خ٬عَدي  \ّٕسص مفدَص لقى  خبؼينُص بلى خىىيخج٫ = )لقى  خبؼينُص  -
 خىسْل ٬يً لقى  خبؼينُص مإلً ٍٝديَ خىعَىَو.

ىه ؤُ مو خىْٕر خىٕدزقص ظعمَو ـّء ٍِ خبؼىد٤ُ ٬ًْ ٬ًً خبغٝىه فُهد : بينِ خىقٍاُ٘خض خبؼىد٤ُ.5
 ٬يً خىْٕر خبؼُـىش ٔىخء مدّط مسنًش ؤو ٜغنًش ىنِ بينِ ب٠دفص ّٕسعنٌ ٍِ خبؼىد٤ُ وبند:

وظقُٓ خلعَدٖ ٬ًً قًَش  / ببصدلي خىقُوٞ(ّٕسص بـد٤ُ خٖجعَدُ = ) بـٝٝدض وٕدجُ خىقُوٞ  -
 دىعًًَٕ.خى٭َُو خبؼقُٞ خٖىعّخً ز

ّٕسص خىىيخج٫ بلى خْٜىه = )ببصدلي خىىيخج٫ /ببصدلي خْٜىه( وٍٕ ظٝف خْٜىه خىتي تم بسىَيتهد   -
 ٍِ قسو خىًخجْنٌ.
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 : خىْٕر خبؼىعدَش في خىًَخٔص01خبعًوه 

  خىْٕر خبؼدىُص خىٍُّ ٤َُقص قُدْ خىْٕر
 ّٕر خىُبحُص خى٭دجً ٬يً خْٜىه ROA خىُزك خىٝدفي / ببصدلي خْٜىه

 خى٭دجً ٬يً لقى  خبؼينُص ROE خىُزك خىٝدفي / ببصدلي لقى  خبؼينُص
 ّٕر خىُٕىىص خىقُوٞ بلى خىىيخج٫ CTD ببصدلي خىقُوٞ / بؾَى٪ خىىيخج٫
 خىْقًَص بلى خىىيخج٫ LDR ببصدلي خىْقًَص / ببصدلي خىىيخج٫

 خىنفدءشّٕر  ٍٝدََف خىعٙغُو بلى خْٜىه OEA ٍٝدََف خىعٙغُو / ببصدلي خْٜىه
 خىًوو خىعٙغُيٍ ىٜٓىه OIA خىًوو خىعٙغُيٍ / ببصدلي خْٜىه

 ّٕر خىنفدَص مفدَص َؤْ خبؼده CAR ببصدلي لقى  خبؼينُص / ببصدلي خْٜىه
 مفدَص لقى  خبؼينُص بلى خىىيخج٫ ETD ببصدلي لقى  خبؼينُص / ببصدلي خىىيخج٫ 

 ّٕر خبؼىد٤ُ بـد٤ُ خٖجعَدُ CR بـٝٝدض وٕدجُ خىقُوٞ / ببصدلي خىىيخج٫
 خىىيخج٫ بلى خْٜىه DTA ببصدلي خىىيخج٫ / ببصدلي خْٜىه 

 خى٥دىسنٌ زد٬ٖعَدي ٬يً ٍُخـ٫ خ٤ٔدَ خى٩ٌُْ ىيًَخٔص خبؼًَٝ : ٍِ ب٬ًخي

 خبؼ٥ير خىؽدني: ؤيوخض خىًَخٔص و٤َُقص بص٫ خىسُدّدض

ىيىٜىه بلى خبؽًف خبؼع٭يق بدقدَّص خىسْىك خىعقيًَُص ٫ٍ خٍُٔٔٗص زدٔع٭َده خىْٕتر خبؼدىُتص تم خىعميُتو    
      وخٖٔعْعدؾ زدٔع٭َده ؤيوخض وؤٔدىُر بلٝدجُص .

 خىفُ٪ خْوه: ٍ٭٥ُدض خىًَخٔص و٤َُقص بص٭هد.

خٖىنعُوُّص خبػدٜتص زعيتل خىسْتىك     زد٬ٖعَدي ٬يً خىقىخجٌ خبؼدىُص ىيسْىك قًُ خىًَخٔص خبؼْٙىَش في خبؼىخق٫
 .  2017/2020خبؼُّخُّص ولٕدزدض خىْعدجؿ  ىيفعُش ٍِوزدىعمًًَ قدجَتي 

تم لٕدذ خىْٕر خبؼدىُص خبؼ٭عًَش في خىًَخٔص ،وخىسْىي خىتي تم خ٬ٖعَدي ٬يُهد ٕتٍ متو ٍتِ ببصتدلي :     
يٍ خىًوو خىعٙتغُ ، بـٝٝدض وٕدجُ خىقُوٞ، خىُزك خىٝدفي، خىْقًَص، خىقُوٞ ،خىىيخج٫، لقى  خبؼينُص، خْٜىه

 وخبؼٝدََف خىعٙغُيُص.

 خىفُ٪ خىؽدني: خْيوخض خبؼٕعىًٍص في خىًَخٔص.

تم  لُتػ  بؼعىٔت٣ بغٕتدبي   خ د خْيوخض خٔلٝدجُص خبؼعَؽيص فيخوعسدَ ف٠ُُدتهد خٔعىًٍٍِْ خـو خبقدِ خىًَخٔص و
زُّتدٍؿ  و ٌىل زدٖٔع٭دّص  خٔعىًخٍٔ بغٕدذ ٍعى٣ٔ خىْٕر خبؼدىُص ىيسْىك خٍُٔٔٗص و خىعقيًَُص مو ٬يً لًي.

 .EXEL  خمٕو
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 ٬ُٞ ّعدجؿ خىًَخٔص و ٍْدقٙعهد:  خبؼسمػ خىؽدني

ؤُ تم في خبؼسمػ خْوه ٬ُٞ خى٥َُقص خبؼعس٭ص وخْيوخض خبؼٕعىًٍص في خىًَخٔص خىع٥سُقُص ْٔقىً في ٍٕخ  ز٭ً
خبؼسمػ زدّعهدؾ ٍٕٓ خى٥َُقص وظى٨ُف خْيوخض و ٬ُٞ ٍد تم خىعىٜو بىُٔ ٍِ ّعدجؿ و بؿدوىص بريُيهد و ظفٕنًٕد و 

 ٍْدقٙعهد ٖوعسدَ ٍد قًٍْد ٍِ ف٠ُُدض بؽٍٓ خىًَخٔص.

 ٬ُٞ ّعدجؿ ظقٌُُ خْيخء.: خْوه خبؼ٥ير

ْٔع٥ُ  في ٍٕخ خبؼ٥ير بلى ٬ُٞ ّعدجؿ لٕدذ ّٕر خْيخء خبؼدلي ىيسْىك بؿو خىًَخٔتص ٍتِ وتٗه    
 خبؼ٭٥ُدض خىتي تم بص٭هد.

دىُص بهًف ٍقدَّص ؤْقىً زعقٌُُ ؤيخء خىسْىك خٍُٔٔٗص ٫ٍ ٩ّنًتهد خىعقيًَُص و خىتي ٍؽيعهد خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ىيْٕر خبؼ
 يخء خبؼدلي.خْ

 وخىع٭يُق ٬يُهد.خى٭دٍص خىفُ٪ خْوه: ٬ُٞ خىْعدجؿ 

ٍ٭تًه  ٓ َى٠ك ّعدجؿ لٕدذ ّٕر خىُبحُص وبند ٍ٭ًه خى٭دجً ٬يً خْٜتىه و : خبعًوه ؤيّدٍاُ٘خض خىُبحُص.1
 خى٭دجً ٬يً لقى  خبؼينُص ىيسْىك بؿو خىًَخٔص في خىفعُش خلمحًيش ٔدزقد.

 .2017/2020: لٕدذ ّٕر خىُبحُص في خىسْىك بؿو خىًَخٔص وٗه خىفعُش 2خبعًوه 
 خىسْل ّٕر خىُبحُص                    

                  1.06% ROA BNA BANK 
                         ROE 

                        ROA BEA BANK 
                             ROE 

                        ROA ALBARAKA 
BANK 

 
                            ROE 

                        ROA AL SALAM 
BANK 

 
                           ROE 

  .EXELٍِ ب٬ًخي خى٥دىسنٌ زد٬ٖعَدي ٬يً خىعقدََُ خبؼدىُص ىيسْىك بؿو خىًَخٔص زدٔعىًخً زُّدٍؿ  خبؼًَٝ:
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َِ بنتد  ٬ٗٓ بينِ ظٙىُٛ َبحُص خىسْىك بؿو خىًَخٔص ٍِ وٗه ٍاُ٘ؤٍِ خىْعدجؿ خبؼى٠مص في خبعًوه  خىع٭يُق:
 ٍ٭ًه خى٭دجً ٬يً لقى  خبؼينُص.ٍ٭ًه خى٭دجً ٬يً خٖٜىه و

قً ٔتفيط  ٍعٍزٍزص ٬يً ٍُ خىْٕىخض وBNA لُػ ٩َهُ خُ ّٕر خى٭دجً ٬يً خٖٜىه زدىْٕسص ىسْل
 .2019قو قَُص ْٔص ؤ

ٍتد في  ؤ. 2018ٔفو ٍ٭ًٖض ؤف١و ومدّط خ٬يً قَُص ىٍخض خبؼاُ٘ ْٔص    BEA ُ زْلؤفي لنٌ 
 %2.05خلى  2017ْٔص  %1.43زْل خىبرمص فقً ٬ُف ٍٕخ خبؼ٭ًه ظ٥ىَخ ٫ٍ ٍُوَ ْٔىخض خىًَخٔص ٍِ ّٕسص 

وٗه ْٔىخض  خلمحٝو ٬يُهد. زَُْد ٬ُف ٌخض خبؼاُ٘ ظٍزٍزد زدىْٕسص بؼُٝف خىًٕٗ ٍِ وٗه خىْٕر 2020في 
 .خىًَخٔص

فَُد ظ٭يق زدبؼاُ٘ خىؽدني وٕى ٍ٭ًه خى٭دجً ٬يً لقى  خبؼينُص فقً ٬ُف ظٍزٍزد ٬يً ًٍخَ خىْٕىخض خبؼ٭ُْص 
 .BNAزدىْٕسص ىسْل 

ومٍخ ٍُٝف خىٕتًٗ   BEA.ّفٓ خبؼٗل٩ص بينِ خٔعْعدـهد زدىْٕسص ىسْل ٫ٍ2018 ظٕفُو خ٬يً ٍ٭ًه ْٔص 
        خلى 2017ٔتْص           ٬ُفط ظ٥ىَخ ٤ىه ْٔىخض خىًَخٔص ٍِفي زْل خىبرمص ٌخض خىْٕسص  ؤٍد
 .2020في ْٔص  %
وٍ٭ًه قُوٞ بلى خىىيخج٫ بند ٍ٭ًه خىٓ َى٠ك ّعدجؿ لٕدذ ّٕر خىُٕىىص وخبعًوه ؤيّد ٍاُ٘خض خىُٕىىص: -2

 خىْقًَص بلى خىىيخج٫ ىيسْىك بؿو خىًَخٔص في خىفعُش خلمحًيش ٔدزقد.
 .2017/2020: لٕدذ ّٕر خىُٕىىص في خىسْىك بؿو خىًَخٔص وٗه خىفعُش 3خبعًوه 

                     ّٕر خىُٕىىص خىسْل
BNA BANK 

 
 

CTD                              

LDR                            

BEA BANK 
 
 

CTD                              

LDR                             

ALBARAKA BANK 
 
 

CTD                             

LDR                             

AL SALAM BANK 
 
 

CTD                             

LDR                             

  .EXELخىًَخٔص زدٔعىًخً زُّدٍؿ  : ٍِ ب٬ًخي خى٥دىسنٌ زد٬ٖعَدي ٬يً خىعقدََُ خبؼدىُص ىيسْىك بؿوخبؼًَٝ
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: ٍِ وٗه ٍد برٝيْد ٬ئُ ٍِ ّعدجؿ ٍسُْص في خبعًوه خ٬ٗٓ بينِ ظٙىُٛ خىُٕىىص ٬يً ٍٕعىي خىسْىك بؿو خىع٭يُق
خىًَخٔص ٍِ وٗه ّٕسعنٌ بند ٍ٭ًه خىقُوٞ خلى خىىيخج٫ وٍ٭ًه خىْقًَص ٬يً خىىيخج٫ لُػ ظسنٌ ؤُ ّٕر خىقُوٞ 

 ٍعّخًَش ٬يً ٍُ ْٔىخض خىًَخٔص  وظ٭ً خٖف١و زنٌ خىسْىك خبؼىعدَش. BNA ىسْلخلى خىىيخج٫ زدىْٕسص 

. ؤٍد في زْتل  2019ٔفو ٍ٭ًٖض خقو ومدّط خ٬يً قَُص ىٍخض خبؼاُ٘ ْٔص  BEA في لنٌ ؤُ زْل
 %88.82خلى  2017ْٔص  %67.17خىبرمص فقً ٬ُف ٍٕخ خبؼ٭ًه ظ٥ىَخ ٫ٍ ٍُوَ ْٔىخض خىًَخٔص ٍِ ّٕسص 

د ٬ُف ٌخض خبؼاُ٘ ظٍزٍزد زدىْٕسص بؼُٝف خىًٕٗ ٍِ وٗه خىْٕر خلمحٝو ٬يُهد وٗه ْٔىخض . ز2020َُْفي 
 خىًَخٔص.

فَُد ظ٭يق زدبؼاُ٘ خىؽدني وٕى ٍ٭ًه خىْقًَص خلى خىىيخج٫ فقً ٬ُف ظّخًَخ ٬يً ًٍخَ خىْٕىخض خىؽٗغ خٖولى 
ؤٍد خبؼٗل٩ص خىتي بينِ خٔعْعدـهد . ٫ٍ2019 ظٕفُو خ٬يً ٍ٭ًه ْٔص  BNAوخبلفٟ في خىُخز٭ص زدىْٕسص ىسْل 

ٕى خٖبلفدٞ خبؼٕعَُ بؽٍٓ خىْٕسص ٫ٍ ٍُوَ خىْٕىخض. فَُد ٬ُفط ٌخض خىْٕسص في ٍٝتُف   BEAزدىْٕسص ىسْل 
: خبعًوه ؤيّدٓ َى٠تك ّعتدجؿ   ٍاُ٘خض خىنفدءش-3ظٍزٍزد ٤ىه فعُش خىًَخٔص.  خىًٕٗ وزْل خىبرمص خ٥٠ُخزد و

ٍٝدََف خىعٙغُو بلى خْٜىه ومٍخ ٍ٭ًه خىًوو خىعٙغُيٍ ىٜٓىه  ىيسْتىك  لٕدذ ّٕر خىنفدءش وبند ٍ٭ًه 
 بؿو خىًَخٔص في خىفعُش خلمحًيش ٔدزقد.

 .2017/2020: لٕدذ ّٕر خىنفدءش في خىسْىك بؿو خىًَخٔص وٗه خىفعُش 4خبعًوه 

 خىسْل ّٕر خىنفدءش                    
                        OEA BNA BANK 

                         OIA 
                        OEA BEA BANK 

                         OIA 
                        OEA ALBARAKA BANK 

                         OIA 
                        OEA AL SALAM BANK 
                        OIA 

  .EXELخبؼًَٝ: ٍِ ب٬ًخي خى٥دىسنٌ زد٬ٖعَدي ٬يً خىعقدََُ خبؼدىُص ىيسْىك بؿو خىًَخٔص زدٔعىًخً زُّدٍؿ 

: ٍِ وٗه ٍد برٝيْد ٬ئُ ٍِ ّعدجؿ ٍسُْص في خبعًوه خىٕدزق بينِ ظٙىُٛ مفدءش خىسْىك بؿو خىًَخٔص ٍِ خىع٭يُق
وٍ٭ًه خىًوو خىعٙغُيٍ ىٜٓىه لُػ ٩َهُ ٍِ وٗه ٍاَُِ٘ خؼْنٌ بند ٍ٭ًه ٍٝدََف خىعٙغُو خلى خٖٜىه  
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وٗه خىْعدجؿ خلمحٝيص  خُ ٍ٭ًٖض ٍٝدََف خىعٙغُو خلى خٖٜىه ٍعْدقٝص ٬يً ٍُ ٔتْىخض خىًَخٔتص في زْتل    
BNA. 

. خٍد في زْل 2017ٔفو ٍ٭ًٖض خقو و مدّط خ٬يً قَُص ىٍخض خبؼاُ٘ ْٔص  BEA ُ زْلؤفي لنٌ 
في  %1.98خلى  2017ٔتْص   %1.19ٍُوَ ْٔىخض خىًَخٔص ٍِ ّٕسص  خىبرمص فقً ٬ُف ٍٕخ خبؼ٭ًه ظ٥ىَخ ٫ٍ

. زَُْد ٬ُف ٌخض خبؼاُ٘ ظٍزٍزد زدىْٕسص بؼُٝف خىًٕٗ ٍِ وٗه خىْٕر خلمحٝو ٬يُهد وٗه ٔتْىخض  2020
 خىًَخٔص خٖ خّٔ َ٭ً خٖف١و زنٌ خىسْىك بؿو خىًَخٔص.

ً ٬ُف ظٍزٍزد ٬يتً ٍتًخَ خىٕتْىخض    فَُد بىٛ خبؼاُ٘ خىؽدني وٕى ٍ٭ًه خىًوو خىعٙغُيٍ ىٜٓىه فق
ّفٓ خبؼٗل٩ص خىتي بينِ خٔعْعدـهد زدىْٕتسص ىسْتل    .٫ٍ2018 ظٕفُو خ٬يً ٍ٭ًه ْٔص BNA زدىْٕسص ىسْل 

BEA     ًٗخٖ خّٔ ٔفو ٍ٭ًٖض خف١و ٍِ ٔدزقٔ. فَُد ٬ُفط ٌخض خىْٕسص في  زْل خىبرمتص وٍٝتُف خىٕت
 َ٭ًه خٖف١و زنٌ خىسْىك خلمحعدَش فَُد َع٭يق بهٍخ خبؼاُ٘.فعُش خىًَخٔص. ٍٕخ خٖونً خ٥٠ُخزد وظٍزٍزد ٤ىه 

خبعًوه ؤيّدٓ َى٠ك ّعدجؿ لٕدذ ّٕر خىنفدَص وبند ٍ٭ًه مفدَص َؤْ خبؼده ومٍخ ٍ٭ًه  ٍاُ٘خض خىنفدَص: - 
 مفدَص لقى  خبؼينُص بلى خىىيخج٫ ىيسْىك بؿو خىًَخٔص في خىفعُش خلمحًيش ٍٕسقد.

 .2017/2020: لٕدذ ّٕر خىنفدَص في خىسْىك بؿو خىًَخٔص وٗه خىفعُش 5خبعًوه 

 خىسْل ّٕر خىنفدَص 2017 2018 2019 2020
                            CAR BNA BANK 
                            ETD 
                            CAR BEA BANK 
                            ETD 
                          CAR ALBARAKA 

BANK 
 

                           ETD 

                            CAR AL SALAM 
BANK 

 
                            ETD 

  .EXELخىًَخٔص زدٔعىًخً زُّدٍؿ  خبؼًَٝ: ٍِ ب٬ًخي خى٥دىسنٌ زد٬ٖعَدي ٬يً خىعقدََُ خبؼدىُص ىيسْىك بؿو

:ٍِ وٗه ٍد برٝيْد ٬ئُ ٍِ ّعدجؿ ٍى٠مص في خبعًوه خىٕدزق بينِ ظٙىُٛ مفدَص خىسْىك بؿو خىًَخٔتص  خىع٭يُق
ٍِ وٗه ٍاَُِ٘ خؼْنٌ بند ٍ٭ًه مفدَص َخْ خبؼده  وٍ٭ًه خىًوو خىعٙغُيٍ ىٜٓىه لُػ ٩َهُ ٍتِ وتٗه   

 .BNA خىعٙغُو خلى خٖٜىه ٍعْدقٝص ٬يً ٍُ ْٔىخض خىًَخٔص في زْل ُ ٍ٭ًٖض ٍٝدََفؤخىْعدجؿ خلمحٝيص  
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. ؤٍد في زْل 2017ٔفو ٍ٭ًٖض خقو و مدّط خ٬يً قَُص ىٍخض خبؼاُ٘ ْٔص  BEA ُ زْلؤفي لنٌ 
في  %1.98خلى  2017ٔتْص   %1.19خىبرمص فقً ٬ُف ٍٕخ خبؼ٭ًه ظ٥ىَخ ٫ٍ ٍُوَ ْٔىخض خىًَخٔص ٍِ ّٕسص 

. زَُْد ٬ُف ٌخض خبؼاُ٘ ظٍزٍزد زدىْٕسص بؼُٝف خىًٕٗ ٍِ وٗه خىْٕر خلمحٝو ٬يُهد وٗه ٔتْىخض  2020
 خىًَخٔص خٖ ؤّٔ َ٭ً خٖف١و زنٌ خىسْىك بؿو خىًَخٔص.

فَُد بىٛ خبؼاُ٘ خىؽدني وٕى ٍ٭ًه خىًوو خىعٙغُيٍ ىٜٓىه فقً ٬ُف ظٍزٍزد ٬يتً ٍتًخَ خىٕتْىخض    
.ّفٓ خبؼٗل٩ص خىتي بينِ خٔعْعدـهد زدىْٕتسص ىسْتل   2018فُو خ٬يً ٍ٭ًه ْٔص ٫ٍ ظٕ BNAزدىْٕسص ىسْل 

BEA  خٖ خّٔ ٔفو ٍ٭ًٖض خف١و ٍِ ٔدزقٔ. فَُد ٬ُفط ٌخض خىْٕسص في زْل خىبرمص وٍُٝف خىًٕٗ خ٥٠ُخزد
 وظٍزٍزد ٤ىه فعُش خىًَخٔص. ٍٕخ خٖونً َ٭ًه خٖف١و زنٌ خىسْىك خبؼىعدَش فَُد َع٭يق بهٍخ خبؼاُ٘.

خبعًوه ؤيّدٓ َى٠ك ّعدجؿ لٕدذ ّٕر خبؼىد٤ُ وبند ٍ٭ًه بـد٤ُ خٖجعَدُ ومٍخ ٍ٭تًه   ٍاُ٘خض خبؼىد٤ُ:-5
 خىىيخج٫ بلى خْٜىه ىيسْىك بؿو خىًَخٔص في خىفعُش خلمحًيش ٍٕسقد.

 .2017/2020: لٕدذ ّٕر خبؼىد٤ُ في خىسْىك بؿو خىًَخٔص وٗه خىفعُش 6خبعًوه 

 خىسْل خبؼىد٤ُّٕر  2017 2018 2019 2020
                  1.67% CR BNA BANK 

                     71.05% DTA 
                        CR BEA BANK 

                            DTA 
                        CR ALBARAKA 

BANK                             DTA 
                        CR AL SALAM 

BANK                             DTA 

: ٍِ وٗه خىْعدجؿ خبؼى٠مص في خبعًوه خ٬ٗٓ بينِ ظٙىُٛ خبؼىد٤ُ في خىسْىك بؿو خىًَخٔص ٍتِ وتٗه   خىع٭يُق
 ٍاَُِ٘ خؼْنٌ بند ٍ٭ًه بـد٤ُ خٖجعَدُ وٍ٭ًه خىىيخج٫ خلى خٖٜىه.

خُ ٍ٭ًٖض خبؼاُ٘ خٖوه ٍعٍزٍزص ٬يً ٍُ ْٔىخض  BNA لُػ ٩َهُ ٍِ وٗه خىْعدجؿ خلمحٝيص في زْل
 بفؽيص خ٬يً ّٕسص ٍٕفيص وٗه خىًَخٔص. 2019 خىًَخٔص ٍٕفيص خ٬يً ٍ٭ًه في 

 ٔفو خ٠٭ف ّٕر بؿققص بؽٍخ خبؼاُ٘ ٍِ زنٌ خىسْىك خَٖز٭ص. BEA  زدىْٕسص ىسْل



 خىًَخٔص خىع٥سُقُص---------------------------------------- :  خىفٝو خىؽدني

 
33 

  %1.20خىًٕٗ ٍتِ   ٌخض خبؼاُ٘ ٬ُف ظٍزٍزد في زْل خىبرمص فَُد ٔفو خبلفد٠د ٍٕعَُخ في ٍُٝف
 .2020في  %0.70خلى  2017ْٔص 

فَُد بىٛ خبؼاُ٘ خىؽدني وٕى ٍ٭ًه خىىيخج٫ خلى خٖٜىه فقً خلعو زْل خىبرمص خبؼُظسص خٖولى زتنٌ خىسْتىك   
 زعمقُق ّٕر خ٬يً ٍعّخًَش ٬يً ٍُ خىْٕىخض .

ط في خىُخز٭تص  وٗه خىؽٗغ ْٔىخض خٖولى وخبلف١ت  فد٬دفقً ٬ُفط خىْٕسص خبؼ٭ُْص خَظ  BNAٍد زْل ؤ
زدىْٕتسص   %79.52وٜىٖ خلى  % 75.38فَُد ٔفيط خَظفد٬د ٍٕعَُخ ٍِ   ٬BEAُفط خ٥٠ُخزد في زْل و

 بؼُٝف خىًٕٗ.

 خىفُ٪ خىؽدني: ٬ُٞ ّعدجؿ خىًَخٔص زدٔعىًخً خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص.

 2017/2020ًَخٔص وٗه خىفعُش : لٕدذ ٍعى٣ٔ ّٕر خىُبحُص في خىسْىك بؿو خى7خبعًوه 

ALBARAKA/
ALSALAM 

ALSALAM ALBARAKA BNA/BEA BEA BNA خىسْل 

ٍعى٣ٔ  0.86% 2.07% 1.46% 1.95%  2.14% 2.04%
ROA% 

ٍعى٣ٔ  4.31% 14.96% 9.63% 20.00% %        17.30%
ROE% 
 . 02ب٬ًخي خى٥دىسنٌ زد٬ٖعَدي ٬يً خىْعدجؿ خلمحٝيص في خبعًوه  : ٍِخبؼًَٝ

ىيسْىك بؿتو   في ٥ُٔٓ خْوه بسؽو خىْٕر خبؼعى٥ٔص ىي٭دجً ٬يً خْٜىه  7َقٌ : خىْعدجؿ خبؼسُْص في خبعًوه خىع٭يُق
٬يً ٍٕعىي مبر ٍِ ٩ّنًتهد ؤ  %2.04 َع١ك ٍِ وٗىٔ ؤُ ٍٕٓ خىْٕسص في خىسْىك خٍُٔٔٗص خبؼقًَش ذخىًَخٔص و

 % .         خبؼقًَ ذو لُػ ٔفو زْل خىبرمص خبؼ٭ًه خ٬ْيً % 1.46خىسْىك خىعقيًَُص خىتي زيغط 

ى  خبؼينُص ىيسْىك بؿو خىًَخٔتص  ٍد خىْعدجؿ خبؼسُْص في خى٥ُٕ خىؽدني فعَؽو خىْٕر خبؼعى٥ٔص ىي٭دجً ٬يً لقؤ
مبر ٍِ ٩ّنًتهد ٬يً ٍٕعىي ؤ %17.30  قًَش ذَع١ك ٍِ وٗىٔ ؤ١َد  ؤُ ٍٕٓ خىْٕسص في خىسْىك خٍُٔٔٗص خبؼو

 %20.00 ذ لُػ ٔفو زْل خىبرمص خبؼ٭ًه خ٬ْيً و خبؼقًَ %9.63خىتي وٜيط بلى لًوي  خىسْىك خىعقيًَُص
. 
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 2017/2020: لٕدذ ٍعى٣ٔ ّٕر خىُٕىىص في خىسْىك بؿو خىًَخٔص وٗه خىفعُش 8خبعًوه 

BNA BEA BNA/BEA ALBARAKA ALSALAM ALBARAKA/ALSA خىسْل
LAM 

ٍعى٣ٔ 
CTD% 

98.62% 95.91% 97.26% 74.56% 82.03% 78.29% 

ٍعى٣ٔ 
LDR% 

13.70% 21.17% 17.43% 46.67% 38.75% 42.71% 

 . 03خبؼًَٝ: ٍِ ب٬ًخي خى٥دىسنٌ زد٬ٖعَدي ٬يً خىْعدجؿ خلمحٝيص في خبعًوه 

خىىيخج٫ ىيسْىك بؿو  ٥ُٔٓ خْوه بسؽو خىْٕر خبؼعى٥ٔص ىيقُوٞ بلى في    َقٌ : خىْعدجؿ خبؼسُْص في خبعًوه خىع٭يُق
مبر ٍِ ٩ّنًتهد ٬يً ٍٕعىي ؤ % 97.26َع١ك ٍِ وٗىٔ ؤُ ٍٕٓ خىْٕسص في خىسْىك خىعقيًَُص خبؼقًَش ذخىًَخٔص و

ٍعسى٬د  %   98.62خبؼقًَ ذو خبؼ٭ًه خ٬ْيً BNAلُػ ٔفو زْل         خىسْىك خٍُٔٔٗص خىتي زيغط
 %95.91زْٕسص  BEAزسْل 

َع١ك ٍِ وٗىٔ ؤ١َتد ؤُ  خىىيخج٫ ىيسْىك بؿو خىًَخٔص و ؤٍد خىْعدجؿ خبؼسُْص في خى٥ُٕ خىؽدني فعَؽو ٍ٭ًه خىْقًَص بلى
 خمبر ٍِ ٩ّنًتهد ٬يً ٍٕعىي خىسْىك خىعقيًَُتص  %42.71 تتتتت ٍٕٓ خىْٕسص في خىسْىك خٍُٔٔٗص خبؼقًَش ز

ٍعسى٬د   %46.67تتتت خبؼقًَ زو لُػ ٔفو زْل خىبرمص خبؼ٭ًه خ٬ْيً %17.43خىتي وٜيط بلى لًوي 
 .  %38.75زْٕسص  بدُٝف خىًٕٗ

 2017/2020: لٕدذ ٍعى٣ٔ ّٕر خىنفدءش في خىسْىك بؿو خىًَخٔص وٗه خىفعُش 9خبعًوه 

ALBARAKA/
ALSALAM 

ALSALAM ALBARAKA BNA/BEA BEA BNA خىسْل 

 %OEAٍعى٣ٔ  0.70% 0.48% 0.59% 1.43% 2.08% 1.75%

 %OIAٍعى٣ٔ  2.62% 4.11% 3.36% 4.30% 5.72% 5.01%

 .  04: ٍِ ب٬ًخي خى٥دىسنٌ زد٬ٖعَدي ٬يً خىْعدجؿ خلمحٝيص في خبعًوهخبؼًَٝ

 في ٥ُٔٓ خْوه  ٍ٭ًٖض ٍٝدََف خىعٙغُو بلى خْٜتىه   09َقٌ : ظسنٌ خىْعدجؿ خلمحٝو ٬يُهد في خبعًوه خىع٭يُق
ؤ٬يً ٍِ ٩ّنًتهد  % 1.75َع١ك ٍِ وٗىٔ ؤُ ٍٕٓ خىْٕسص في خىسْىك خٍُٔٔٗص  خبؼقًَش ذىيسْىك بؿو خىًَخٔص و

خبؼقًَ و لُػ ٔفو ٍُٝف خىًٕٗ خبؼ٭ًه خ٬ْيً %  0.59 ٬يً ٍٕعىي خىسْىك خىعقيًَُص خىتي لم ظعفدوِ لًوي
 .%1.43زْٕسص  ٍعسى٬د زسْل خىبرمص %   2.08 تز
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بؼسُْص في خى٥ُٕ خىؽدني فعَؽو ٍ٭ًه خىًوو خىعٙغُيٍ ىٜٓىه ىيسْىك بؿو خىًَخٔص وَع١ك ٍتِ  ؤٍد خىْعدجؿ خ
مبر ٍِ ٩ّنًتهد ٬يتً ٍٕتعىي خىسْتىك    ؤ %5.01وٗىٔ ؤ١َد  ؤُ ٍٕٓ خىْٕسص في خىسْىك خٍُٔٔٗص خبؼقًَش ذ 

  %5.72 ذ لُػ ٔفو ٍُٝف خىًٕٗ خبؼ٭ًه خ٬ْيتً وخبؼقتًَ   %3.36خىتي وٜيط بلى لًوي   خىعقيًَُص
 .  %4.30ٍعسى٬د زسْل خىبرمص زْٕسص 

 2017/2020: لٕدذ ٍعى٣ٔ ّٕر خىنفدَص في خىسْىك بؿو خىًَخٔص وٗه خىفعُش 10خبعًوه 

ALBARAKA/A
LSALAM 

ALSALAM ALBARAKA BNA/BEA BEA BNA خىسْل 

ٍعى٣ٔ  20.01% 13.99% 17.00% 9.90% 15.58% 12.74%
CAR% 

 %ETDٍعى٣ٔ  27.59% 18.79% 23.19% 11.89% 19.76% 15.82%

 .  05: ٍِ ب٬ًخي خى٥دىسنٌ زد٬ٖعَدي ٬يً خىْعدجؿ خلمحٝيص في خبعًوهخبؼًَٝ

٥ُٔٓ خْوه  مفدَص َؤْ خبؼده ىيسْىك بؿو خىًَخٔتص و   في  10َقٌ : ظسنٌ خىْعدجؿ خلمحٝو ٬يُهد في خبعًوه خىع٭يُق
 ؤ٬يً ٍِ ٩ّنًتهد ٬يً   % 17.00َع١ك ٍِ وٗىٔ ؤُ ٍٕٓ خىْٕسص في خىسْىك خىعقيًَُص خبؼقًَش ذ

  20.01خبؼ٭ًه خ٬ْيً و خبؼقًَ ذ BNAلُػ ٔفو زْل % 12.74ٍٕعىي خىسْىك خٍُٔٔٗص خىتي زيغط  
 %15.58زْٕسص  ٍعسى٬د بدُٝف خىًٕٗ % 

ؤٍد خىْعدجؿ خبؼسُْص في خى٥ُٕ خىؽدني فعَؽو ٍ٭ًه لقى  خبؼينُص بلى خىىيخج٫  ىيسْىك بؿو خىًَخٔص و َع١ك ٍِ وٗىتٔ  
خٖٔتٍُٗص  خمبر ٍِ ٩ّنًتهد ٬يً ٍٕعىي خىسْىك % .23.19خىْٕسص في خىسْىك خىعقيًَُص خبؼقًَش ذٍٕٓ  ؤ١َد  ؤُ

ٍُٝف خىًٕٗ  َئُ %27.59خبؼقًَ ذو خبؼ٭ًه خ٬ْيً BNAلُػ ٔفو زْل  %15.82خىتي زيغط لًوي 
   %19.76زْٕسص 
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 2017/2020: لٕدذ ٍعى٣ٔ ّٕر خبؼىد٤ُ في خىسْىك بؿو خىًَخٔص وٗه خىفعُش 11خبعًوه 

ALBARAKA/
ALSALAM 

ALSALAM ALBARAKA BNA/BEA BEA BNA خىسْل 

 %CRٍعى٣ٔ  1.36% 0.07% 0.71% 0.47% 0.97% 0.72%

 %DTAٍعى٣ٔ  72.58% 72.84% 72.71% 83.83% 77.66% 80.74%

 .  06: ٍِ ب٬ًخي خى٥دىسنٌ زد٬ٖعَدي ٬يً خىْعدجؿ خلمحٝيص في خبعًوهخبؼًَٝ

خبؼده ىيسْتىك بؿتو خىًَخٔتص     ٥ُٔٓ خْوه مفدَص َؤْ في 11َقٌ : ظسنٌ خىْعدجؿ خلمحٝو ٬يُهد في خبعًوه خىع٭يُق
في  % 0.71مٍخ  خٍُٔٔٗص لُػ  زيغتط   خىعقيًَُص و ظقَُسد في خىسْىكَع١ك ٍِ وٗىٔ ؤُ ٍٕٓ خىْٕسص ٍعَدؼيص و

ً   BNAفي خىسْىك خٍُٔٔٗص لُػ ٔفو زْتل    %0.72ٍ٭ًه خىسْىك خىعقيًَُص و خبؼقتًَ  و خبؼ٭تًه خ٬ْيت
 .%0.07 تتتتتتتتتتخبؼ٭ًه خ٠ْ٭ف خبؼقًَ ز  BEAزَُْد ٔفو زْل  %   1.36ذ

َع١ك ٍِ وتٗه  ىيسْىك بؿو خىًَخٔص و فعَؽو ٍ٭ًه خىىيخج٫ بلى خْٜىه ؤٍد خىْعدجؿ خبؼسُْص في خى٥ُٕ خىؽدني
 بر ٍِ ٩ّنًتهد ٬يً ٍٕعىي خىسْىك خٍُٔٔٗصؤم  %80.74خبعًوه ؤُ ٍٕٓ خىْٕسص في خىسْىك خٍُٔٔٗص خبؼقًَش ذ

خىٕتًٗ   ٍُٝف َئُ %83.83خبؼقًَ ذٔفو زْل خىبرمص خبؼ٭ًه خ٬ْيً و لُػ%72.71 خىتي زيغط لًوي
 . %77.66زْٕسص 

 خبؼ٥ير خىؽدني: بريُو  ظفٕنً و ٍْدقٙص ّعدجؿ خىًَخٔص .

 خىفُ٪ خْوه: بريُو و ظفٕنً خىْعدجؿ 

ٍِ وٗه ٍد ظقًً َع١ك ؤُ خىسْىك خٍُٔٔٗص خمبر قًَش ٬يً ظى٨ُف ؤٜىبؽد خبؼدىُص في برقُق : ٍاُ٘خض خىُبحُص .1
ٌىل بلى ظًني  قً َُـ٫ْىك خىعقيًَُص في ٍٕخ خبعدّر وؤف١و مفدءش ٍِ خىسظ٭عبر َزدق ٍقدَّص زدىسْىك خىعقيًَُص وؤ

 خٖٔعؽَدَ ىًي خىسْىك خىعقيًَُص ٍقدَّص زدٍُٔٔٗص في خىفعُش بؿو خىًَخٔص. بَُخيخض خىعَىَو و

٩َهُ ـيُد مٍىل ٍِ وٗه خىْعدجؿ خلمحٝيص ؤُ خىسْىك خٍُٔٔٗص خمبر قًَش ٬يً ظى٨ُف ٍىخَيٕد خىٍخظُص  و
 برقُق ؤَزدق ٍِ ٩ّنًتهد خىعقيًَُص . في
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ٕى ٍد ٬برض ٍِ لُػ ظى٨ُف ٍىخَيٕد خبؼدىُص و زُْط خىْعدجؿ ؤُ خىسْىك خىعقيًَُص ؤف١و ؤيخء: ٍاُ٘خض خىُٕىىص .2
٬ْٔ ّٕر ظى٨ُف خىىيخج٫ ٬يً ٍُ ْٔىخض خىًَخٔص وٍٕخ ٍد ًَه ٬يً مفدءش خىسْىك خىعقيًَُص في ظٙغُو خٔعؽَدَختهد 

 د خٍُٔٔٗص.ٍقدَّص ز٩ْنًته

مَد ظ٭عبر خىُٕىىص خى٭دىُص ىًي خىسْىك خٍُٔٔٗص ٍقدَّص زدىسْىك خىعقيًَُص يىُٗ ٬يً خٔع٭ًخيٕد بؼىخـهتص ٬َيُتدض   
خىٕمر خبؼعىق٭ص ٬يً خىىيخج٫ ىنِ ٍِ ـهص ؼدُّص فًىل َاؼُ ٔيسد  في ظى٨ُف ؤٍىخبؽد ٍقدَّص زدىعقيًَُص بفتد َ٭تىي   

 خلمحققص.زعإؼنً ٬نٍٕ ٬يً ّٕر خَْزدق 

ظ٩هُ خىْعدجؿ ؤُ ٍٝدََف ظٙغُو خْٜىه ؤ٬يً ٬يً ٍٕعىٌ خىسْىك خٍُٔٔٗص ٍقدَّص : ٍاُ٘خض خىنفدءش .3
ص ٍِ خـو برقُق ٌٍ َٙنً بلى ؤُ خىسْىك خٍُٔٔٗص ظعفٔ بلى ظ٥ىَُ خمبر ى٥ّٙٓص خبؼىعيفز٩ْنًتهد خىعقيًَُص خٍُْ خى

 خىْٙد٢.خبغفد٦ ٬يً لدىص ـًُش ٍِ يَْدٍُنُص ؤمبر و

مَد ّٗل٧ ؤُ ٍ٭ًه خىًوو خىعٙغُيٍ ىٜٓىه في خىسْىك خٍُٔٔٗص ؤ٬يً ٍْٔ ىًي ٩ّنًتهد خىعقيًَُص بفد َ٭تني ؤُ  
 مفدءش خىْٙد٢ زدىْٕسص ىيسْىك خٍُٔٔٗص ؤف١و ٍْهد ىًي خىسْىك خىعقيًَُص بفد َايٌ لعَد بلى برقُق ٬ىخجً ؤ٬يً.

ك خىعقيًَُص بردوه خٖلعفد٦ زْٕسص ٍٗءش ـًُش ٍقدَّص زدىسْىك زُْط خىْعدجؿ ؤُ خىسْى:ٍاُ٘خض خىنفدَص  .4
 بؾدبهص خبػٕدجُ خىتي بينِ ؤُ ظيمق زإٜىبؽدفي خٔعُ٭دذ و ٍٕخ ٍد ًَه ٬يً ظىفُٕد ٬يً قًَش ؤ٬يًو خٍُٔٔٗص

 .د ٬يً برقُق ٍٔٗص خبؼُمّ خبؼدليمٍخ قًَش لقى  ٍينُعهو

ٍعقدَزص ٍِ لُػ خىْٕر خلمحٝيص  خىعقيًَُص بؿو خىًَخٔصو خٍُٔٔٗصبـد٤ُ خٖجعَدُ في خىسْىك :ٍاُ٘خض خبؼىد٤ُ .5
 -ٍِ وٗه بظسد٪ ُٔدٔص خىىقدَص ىيمً ٍْهد بـد٤ُ خٖجعَدُ و ٍٕخ ٍد َٙنً بلى بسدؼو خىُٕدٔدض خبؼْعهفص في بيخَشو
خىعدٍنٌ –٥ُ بزفُف خبػ-برَو ظس٭دظٔخفعُخٞ لًوغ خبػ٥ُ و-و ٬يً بذْسٔخى٭َبؿدوىص ظىق٫ خبػ٥ُ و-٫ خبػٕدجُ ٍْ

 خىٍختي .

-خىقًَش–٬يً خىْى٬نٌ ٍِ خىسْىك بؿو خىًَخٔص ٍُخ٬دش ٬ًش ـىخّر قسو ٍْك خ٬ٖعَديخض ٍْهد خىٙىُٝص و
 خىقًَش ٬يً خىًٕخي.-خى٩ُوف خلمح٥ُص-خى١َدُ خبؼقًً-َؤْ خبؼده

ُهَتد  مَد ّٗل٧ ؤُ ّٕسص خ٬ٖعَدي ٬يً خىىيخج٫ مَٝديَ ىيعَىَو ٬دىُص في خىْى٬نٌ لُػ ظفى  في مي
ٍٕخ ٍد َ٭بر ٬ِ خ٬عَدي خىسْىك ٬يً ؤٍتىخه خىغتنً في   و ٫ٍ خَظفد٬هد قيُٗ ىًي خىسْىك خٍُٔٔٗص%  50خىْٝف 

 خى٭َيُدض خٖٔعؽَدََص.  
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 زةٍندّْد خىقىه ؤُ خىسْىك خىعقيًَُص ؤف١و قيُٗ ٍِ ٩ّنًتهد خٍُٔٔٗص فَُد َع٭يق بهٍخ خبعدّر.

 خىفُ٪ خىؽدني: ٍْدقٙص خىْعدجؿ.

 :ٍِ وٗه خوعسدَ خىف٠ُُدض ظىٜيْد بلى خىْعدجؿ خىعدىُص 

 .خىسْىك خىعقيًَُصو ْٕدك خوعٗف ـىٌُٕ زنٌ خىُبحُص في خىسْىك خٍُٔٔٗص -
 .خىسْىك خىعقيًَُصو ْٕدك خوعٗف ـىٌُٕ زنٌ خىُٕىىص في خىسْىك خٍُٔٔٗص -
 .خىسْىك خىعقيًَُصو ْٕدك خوعٗف ـىٌُٕ زنٌ مفدءش خىسْىك خٍُٔٔٗص -
 .خىسْىك خىعقيًَُصو ْٕدك خوعٗف ـىٌُٕ زنٌ مفدَص خىسْىك خٍُٔٔٗص -
 وخىسْىك خىعقيًَُص. ْٕدك خوعٗف ـىٌُٕ زنٌ خبؼىد٤ُ في خىسْىك خٍُٔٔٗص -

ٌىل ىىـىي خوعٗف ف٭يٍ زتنٌ خىسْتىك   مص خىف٠ُُدض خبػَٕص بؽٍخ خىسمػ وبُ خىْعدجؿ خلمحٝيص ظؽسط ٜ
 خبؼىد٤ُ.ػ خىُبحُص و خىُٕىىص وخىنفدءش وخىنفدَص ولُخىعقيًَُص في خْيخء ٍِ و خٍُٔٔٗص

خىعقيًَُص بؽد خؼتُ  و ٤سُ٭ص خبؼ٭دٍٗض في مو ٍِ خىسْىك خٍُٔٔٗصو خْٔٓخى٭َو و زةٍندّْد خىقىه ؤُ ٍسًؤ
زدىغ ٬يً ٍٕعىي خْيخء خبؼدلي ىنيُهَد فدٖوعٗف زنٌ َبحُص خىسْىك خٍُٔٔٗص ٬ْهد في ٩ّنًتهتد خىعقيًَُتص ٔتسسٔ    

خٖٔعؽَدَخض ىًي خىسْىك خىعقيًَُص خىتي ظ٭عًَ ٬يتً  نُص زٕسر ظًني بَُخيخض خىعَىَو وخبلفدٞ ٬ىخجً لقى  خبؼي
ٍُٔٗص ودٜص في ٍقدَّص زدٍُٔٔٗص خىتي ظ٭َو ٬يً ظْى٫َ بَُخيختهد في بؾده خبػًٍدض خبؼُٝفُص خٔ ٔ٭ُ خىفدجًش خىؽدزط

 .خىفعُش خْونًش

ً ى٠مٔ خَظفد٪ ّٕسص خىُٜتُ َخىٌٍ خىسْىك خٍُٔٔٗص ؤُىىص خىسْىك خىعقيًَُص وف زنٌ ُٔىىص ؤٍد خٖوعٗ 
َُـ٫ بلى مىنهد ٥١ٍُش ىٗلعفد٦ بهٍٓ خىُٕىىص ٍِ خـتو ٍىخـهتص خلعَتدٖض    خىْقًٌ ىًي خىسْىك خٍُٔٔٗص و

ىىص مستًَو  ىيُٕخىٕمر خبؼعّخًَش ٍِ قسو خبؼىي٬نٌ في غُدذ ؤيوخض خٔعؽَدََص بؽد خىقًَش ٬يً خٖٔعفدزص خىَُٕ٭ص 
 ؤيوخض خىعَىَو قٝنً خْـو مَد ؤنهد ٖ ظٕع٫ُ٥ خىيفىء بلى خىسْل خبؼُمٌّ في لده خى٭فّ.٬ِ خْوَخ  خىعفدََص و

ٍُٗص يىُو ٬يتً ظْىَت٫   ٩َهُ خٖوعٗف في ٍاُ٘خض خىنفدءش مىُ خىْعدجؿ خلمحٝو ٬يُهد في خىسْىك خٔٔ
ؤُ ٍٕٓ خْونًش ظ٭َو ٬يً ظى٫ُٔ وظْىَت٫ ّٙتد٤دتهد   ل بلى َ٭ّي ٌىىيَىخَي خبؼعدلص و٤ُ  ظٙغُيهد ّٙد٤دتهد و

 ٍْعفدتهد خبؼعدلص ىيفَهىَ بفد َ٭ىي زدْؼُ خٖبهدبي ٬يً خَْزدق خلمحققص .و
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ظفى  خىسْىك خىعقيًَُتص في ٕتٍخ   ؤْ خبؼده زنٌ خىسْىك خىعقيًَُص و٩ّنًتهد خٍُٔٔٗص وخٖوعٗف في مفدَص َ
ًٔخي خىعّخٍدتهد بذتدٓ  ٬يً ًَتهد خىنسنًش ٬يً بضدَص ّفٕهد وقدَّص زدٍُٔٔٗص  وص َؤبظدبؽد ٍقخبعدّر يىُو ٬يً ٍعدّ

 خبغفد٦ ٬يً لقىقهٌ.   خبؼىي٬نٌ و

خىعقيًَُص ٖ َ٭عتبر  خبؼىد٤ُ زنٌ خىسْىك خٍُٔٔٗص و ٍِ وٗه خىًَخٔص  فدُ خٖوعٗف في ٍ٭ًٖضؤونًخ و
ص زٙنو مسنً مًىُو ٬يً ظس٭ُعهد وًٍَىُّعتهد  ىه ٍُظف٭مسنًخ مىُ ّٕسص خ٬عَدي خىسْىك ٬يً خىىيخج٫ في بسىَو خْٜ

دىعدلي فَُنِ خىقىه ؤُ و٠٭ُص خىسْتىك خىعقيًَُتص   ٙنو خمبر في خىسْىك خٍُٔٔٗص وزبُ مدُ ٩َهُ ٌىل زخىنسنًش و
 ؤف١و قيُٗ ٍِ ٩ّنًتهد خٍُٔٔٗص فَُد بىٛ ٍٕخ خبعدّر.
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 :وٜٗص خىفٝو خىؽدني 

 ٬ُٞ ٬ُْتدض  وه بلىْ  في خبؼسمػ خىع٥ُتم خلُػ خبعدّر خىع٥سُقٍ ىيًَخٔص  ىفٝو خخ ٍٕفي ىْد وظْد
خبؼسمتػ  ؤٍتد في   في بؾَى٬ص خىسْىك خبؼىعدَش ىيًَخٔص،  ض خبؼعس٭ص في قُدْ خْيخء خبؼدليخْيوخوٍعغنًخض خىًَخٔص و

قىخجٌ خبؼدىُص خبؼْٙىَش ىيسْتىك بؿتو   بحٕدذ بـعيف خىْٕر خبؼدىُص خٔعْديخ بلى خىسُدّدض خبؼعدلص في خى خىؽدني فقً قَْد
 .ف٠ُُدض خىًَخٔص  خوعسدَ، لُػ تم ٍدقٙص و بريُو مو خىْعدجؿ خبؼعىٜو بىُهد مَد تم ٬يً ٠ىجهد خىًَخٔص
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 ودبسص:
وٕى ٍد ٥َْسق  ،قًَتهد ٬يً برقُق بصيص ٍِ خًْٕخف خبؼ٥ُٕشزقدء خبؼإٔدض و خٔعَُخََعهد، ٍُٕىُ زبُ 

 خٖـعَد٬ُص في لُدظْد .يفص خبغُدش خٖقعٝديَص و ظُٕنً ٬يً خىسْىك خىعفدََص خىتي ظ٭عبر ٍْٙدش ٍدىُص ٕدٍص ظٕدٌٕ في
وقً ٨هُض خىسْىك خٍُٔٔٗص مْى٪ ٍِ ٍٕٓ خىسْىك خىتي ؤٜسمط ظي٭تر يوَخ وخ٠تمد في خلمجعَ٭تدض    
خٍُٔٔٗص وبسدَْ خ٬َْده خبؼُٝفُص وخبػًٍدض خٖٔعؽَدََص بحنٌ بسُّٕد ٬ِ خىسْىك خىعقيًَُص ٍِ لُتػ ؤٔتدىُر   

 َُ٭ص خٍُٔٔٗص.وؤٔٓ خى٭َو وفق ٠ىخز٣ خىٙ
٩ّنًتهتد  خء خبؼدلي في خىسْىك خٔٔتٍُٗص و ٍقدَّص زنٌ خْيٌُُ وقً لدوىْد ٍِ وٗه ٍٕٓ خىًَخٔص بـُخء ظقو

خىعقيًَُص بهًف ببهدي بـدزص ٔ٘ندىُص خىًَخٔص خىتي ظعَمىَ لىه ًٍي وـىي خوعٗف زنٌ ٍٕعىَدض خْيخء زتنٌ  
ٍٕخ ٍِ وٗه ظى٨ُف بؾَى٬ص ٍِ خىْٕر خبؼدىُص و في مو ٍْهَد وْى٬نٌ زدى٩ُْ بلى خوعٗف ٤سُ٭ص وٍسديت خى٭َخى

 خبؼىد٤ُ.خىنفدَص و-خىنفدءش-خىُٕىىص –ُص خبؼًَْـص برط ٍاُ٘خض خىُبح
 ويٝط خىًَخٔص بلى بصيص ٍِ خىْعدجؿ ؤبنهد : 

خبؼهدً خبؼَدَٔص في ب٤تدَ  خىى٨دجف و ى٩ٍَِ ٍْىك خىعقيًَُص خىسْو زنٌ خىسْىك خٍُٔٔٗص دز٩َُّٙٔد ْٕدك ظ -
 ظُظنتّ  لُتػ  ، ؤٔٓ خى٭َو خبؼُٝفيَنَِ في ٍْهؿ و زُْهَدف بٖ ؤُ خٖوعٗ، ٬َيُص خىىٔد٤ص خبؼدىُص 

ٔت٭ُ خىفدجتًش    بلى ظُظنّ خىسْىك خىعقيًَُص ، زَُْدخبػٕدَشخبؼٙدَمص في خىُزك و خىسْىك خٍُٔٔٗص ٬يً ٍسًؤ
 لى.ٕى ٍد َعىخفق بسدٍد ٫ٍ خىف٠ُُص خْوخىُزىٌ و

لُتػ  مٍخ ٍِ تهد خىعقيًَُص ٍِ لُػ خىُبحُص وزُْط خىْعدجؿ خلمحٝيص ؤُ خىسْىك خٍُٔٔٗص ظعفى  ٬يً ٩ّنً -
 خىُخز٭ص.ى ٍد َؽسط ٜمص خىف٠ُُص خىؽدُّص وٍٕٕعىَدض خىنفدءش في خىْٙد٢ و

٬ىخجً ـُخء ٬ًً زدىعدلي ظ٫ُُ١ فُٜص برقُق دىُص ٍقدَّص زدىسْىك خىعقيًَُص وبرعف٧ خىسْىك خٍُٔٔٗص زُٕىىص ٬ -
 ٍٕخ ٍد َعَدٍ٘ بسدٍد ٫ٍ ٍد خفع٠ُْد ٜمعٔ في خىف٠ُُص خىؽدىؽص .و ظى٨ُف ٍٕٓ خٍْىخه

مٍخ ٍتِ لُتػ   و ؤمؽُ ٍعدّص ٍقدَّص زدىسْىك خٍُٔٔٗصو ظعَع٫ خىسْىك خىعقيًَُص بدٗءش ـًُش وَؤبظده ؤقىي 
 خىٕدئص.خبػدٍٕص و ٜمص خىف٠ُُعنٌ ٍٕخ ٍد َٙنً بلىخض خبؼىد٤ُ خبؼع٭يقص زدٖجعَدُ وٍاُ٘

ص بىعيتف زتدوعٗف   خىعقيًَُو ٍد تم خىعىٜو بىُٔ بينِ خبغنٌ ؤُ خْيخء في خىسْىك خٍُٔٔٗصبدمدوىص َز٣ خىْعدجؿ و
 ؤٔٓ خى٭َو في مو ٍْهَد.٤سُ٭ص وٍسديت و
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 :خٖقعُخلدض

 زدٖٔعْدي بلى ٍد ظقًً تم ُٜدغص خىعىُٜدض خىعدىُص  

َغسدض خلمجع٫َ ٖٔعغٗبؽد في َص ـًًَش ظعَدً٘ وزدٔعمًخغ ؤٔدىُر خٔعؽَد٠َُوَش قُدً خىسْىك خىعقيًَُص  -
 ظى٨ُف ٍىخَيٕد ىيىٜىه بلى ٬ىخجً ؤف١و.

 برٕنٌ ٍٕعىَدض خٖٔعؽَدَ.و ٠ُوَش خٕعَدً خىسْىك خٍُٔٔٗص بدى٠ى٪ ظى٨ُف خٍْىخه -

ظٙنو خٍعًخيخ ىسمؽْد ؤو  خٔتعنَدٖ  في وعدً ٍٕٓ خىًَخٔص بينِ ظقًيم ز٭ٟ خى٭ْدوَِ، خىتي بينِ ؤُ ؤفد  خىًَخٔص:
 ؤو ظىٔ٭د في ز٭ٟ ـىخُّٔ  ،ٍّمُ ٍْهد ٬يً ٔسُو خبؼؽده:

 يَخٔص ٍقدَّص – ٍُيويَص خىقُوٞ في خىسْىك خٍُٖٔٗص و خىعقيًَُص -
   ًٍي خٍعؽده خىسْىك خٍُٖٔٗص في خبعّخجُ بؼ٭دَنً بعْص زدِه -
   ٍُٔٗص.بؿًيخض خىعَىَو قٝنً خٖـو في خىسْىك خىعقيًَُص و خٖ -
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 قدجَص خبؼُخـ٫:
 خىنعر: 
خٖبذدٕدض خبغًَؽص بؼ٭دَنً خلمحدٔسص خٍُٖٔٗص ىيىًٍدض خبؼُٝفُص ىعف٭ُيهد ىععىخءً ٫ٍ خىىخق٫ ، ـٗه بؿًَ ٬سً َزٔ .1

ٍ٭هً خى٭سىَ ىٗيخَش و خبغدٔسدض و ٩ٌّ ، زنٌ خىىخق٫ و خىع٥سُق  خٍُٔٔٗصخبػًٍدض خبؼُٝفُص –خٖقعٝديٌ خبغدلي 
 . 2003خىقدُٕش ، ،خبؼ٭يىٍدض 

 .2008،ٍنعسص خىعقىي خىقدُٕش –خى٥س٭ص خٖولى  ، خبؼٝدَف خٍُٖٔٗص زنٌ خىفنُ و خىع٥سُق، لٕنٌ ٘مدظص .2
 . 2014 ،خيخَش خى٭َيُدض خبؼُٝفُص خى٥س٭ص خٖولى يخَ خبؼُُٕش ٬َدُ ، يًََ مدٍو خه ُ٘ر .3
 .٬2002َدُ  ، ٍإٔص خىىَ  ىيُْٙ و خىعى٫َِ، خيخَش خبؼٝدَف ، خىّزًٌُ بضّش .4
 .٬َدُ ، يخَ وخجو ىيُْٙ و خىعى٫َِ ، خٖبذدٕدض خبؼ٭دُٜش في خيخَش خىسْىك ، َِدي ٔيٌُ و ١ٍَدُ و بؿفى٦ ـىيش .5
 .2000خىٕ٭ًُ فُلدض بص٭ص ،خْيخء خبؼدلي بؼ٩َْدض خ٬َْده ، يخَ خبؼَُه ىيُْٙ ، خىَُدٞ،.6
 .2002غُيخَص خبعّخجُ ، خبؼ٥س٭ص خى٭ُزُص  ، ظ٥ىَُ ُٜغ خىعَىَو قٝنً خٖـو ىيسْىك خٍُٖٔٗص ، ٔيَُدُ ّدُٜ .7
 2013يخَ ٬دلم خىنعر خبغًَػ خَٖيُ  ،خى٥س٭ص خٖولى، خىعَىَو في خىسْىك خىعقيًَُص و خٍُٖٔٗص ،٘ىقٍ زىَقُسص .8

. 
 ،يخَ خىع٭يٌُ خبعدٍ٭ٍ ىينعر خبؼَُٝص ، ص ٠ىخز٣ وٍ٭دَنً خٖٔعؽَدَ في خبؼٝدَف خٍُٖٔٗ، ٬ديه ٬سً خىف١ُو .9

 . 2015 ،خٖٔنًََْص
خبؼ٭هً ، ىدىسْل خٍٍٖٔٗ خخظَُْص  –خٖٔعُخظُفُص في خىسْىك خٍُٖٔٗص  خٔيخَش ، ٬سً خبغًَُ ٬سً خىفعدق ٍغُبي .10

 .ٓ 1425خٍٍٖٔٗ ىيسمىغ و خىعًََر خبؼْٝىَش 
يخَ ٜفدء ىيُْٙ و خىعى٫َِ ٬َدُ ، خؼُ خىُٕدٔدض خٖقعٝديَص في خيخء خبؼٝدَف خىعفدََص ، فهً ُّٝ بضىي .11

2008. 
 .2015يخَ خىع٭يٌُ خبعدٍ٭ٍ خٖٔنًََْص ، خقعٝديَدض خىْقىي و خىسْل، بؿًَ خزُخٌُٕ ٬سً خىُلٌُ .12
 .1995، ىقدُٕش خ، يخَ خظُخك ىيُْٙ و خىعى٫َِ ، خىسْىك خٍُٖٔٗص خى٥س٭ص خٖولى، بؿًَ خبضً خبػ١ٌُ .13

 بؾٗض و يوََدض 
 ، 6ْٕصخى  -خىُٝخ٢، – خٍُٖٜٗص خى٭يىً ميُص بؾيص، خٍُٔٔٗص خبؼٝدَف ظقىيم ٍ٭دَنً،  ٬َُ خبغيٌُ ٬سً بؿًَ.14

 .2005 ،21 ٬ًي
 16بؾيص يَخٔدض خقعٝديَص خٍُٔٗص بؾيً، ٬ُٞ معدذ ٍاُ٘خض خٖيخء في خىسْىك خٍُٖٔٗص ، ٘ىقٍ زىَقسص .15

 . 2010ىيعَُْص ـًش  خٍٍٔٔٗخىسْل  –خبؼ٭هً خٍٍٖٔٗ ىيسمىغ و خىعًََر -٬02ًي
 خىسْىك ٍِ بؾَى٬ص يَخٔص -خبؼدىُص خىْٕر زدٔعىًخً خىعفدََص ىيسْىك خبؼدلي خْيخء ظقٌُُ آوُوُ، و ٬ًُٕ قُوٖ.16

 14 خلمجيً خىعفدََص، خى٭يىً و خىعُٕنً و خٖقعٝديَص خى٭يىً بؾيص ،2019-2015 خىفعُش وٗه خبعّخجَُص خىعفدََص
 .2021 ، 01 ٬ًي ،
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 وخىُٕىىص خىُبحُص لُػ ٍِ خبعّخجَُص خىعفدََص ىيسْىك خبؼدلي خْيخء ظقٌُُ ، ًََّ بؿًَ ممىهو  َبيص زىيُ٘ٙص.17
 يَخٔدض( ،  بؾيص 2019-2016) خىفعُش وٗه خى٭َىٍُص وخىسْىك خبػدٜص خىسْىك زنٌ ٍقدَّص خلٝدجُص يَخٔص

 .2021،  02، خى٭ًي 21خقعٝديَص، خلمجيً 
،  7خى٭ًي  ، بؾيص خخىسدلػ، ٍع٥يسدض ظ٥ىَُ خىٝنًفص خٍُٖٔٗص في خبعّخجُ ، ٔيَُدُ ّدُٜ و ٬سً خبغًَُ زىٍُ٘ص .18

 . 2010وَقيص 
خبؼ٭هً خى٭دلي ىيسمىغ –بؾيص يَخٔدض خقعٝديَص خٍُٔٗص ، خىفُو٪ خٍُٖٔٗص في خبؼٝدَف خىعقيًَُص ، ًُ خبؼ٤ُدُ٭ٔ.19

 . 1999و خىعًََر خىسْل خٍٍٖٔٗ ىيعَُْص ـًش خىٕ٭ىيَص 
 .2010 ،6 خى٭ًي خفَُقُد، شمده خقعٝديَدض بؾيص ، خْٕص خىُ خبؼدىُص ىٍِٗدض بٍُٔٗص ٍقدَزص،  زىـٗه بؿًَ.20
 خْيخء خبؼدلي ىيسْىك ٫ٍ خىسْىك خٍُٖٔٗص *قُخءش في بمىٌؾًٍي ظىخفق بمدٌؾ ظقٌُُ ْ٘دتي ٔدٍٍ، خوََِق خىُدْ، .21

Camels  ً2020، 1، خى٭ًي 6، بؾيص خىسٙدجُ خٖقعٝديَص، خلمجي. 
 َٔدجو و ٍٍمُخض: 

يَخٔص ظ٥سُقُص ٬يً بؾَى٬ص ٍِ -٬َُ زىبصُ٭ص، ظقٌُُ خْيخء خبؼدلي وبريُو بؿًيخض خىُبحُص في خىسْىك خٍُٔٔٗص  .22
 . 2014، َٔدىص  ٍدـٕعنً  في ٬يىً خىعُٕنً، غنً ٍْٙىَش، ـدٍ٭ص ـُفو،  خىسْىك خٍُٔٔٗص

 : بىنعُوُّصٍىخق٫ 
   www.bna.dz 
   www.bea.dz 
   www.albaraka-bank.dz 
   www.alsalamalgeria.com 
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 و خىًَخٔصبؿخىىؼدجق خبؼدىُص ىيسْىك 
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 خىًَخٔص  ٍيىٛ
ًٕفط ٍٕٓ خىًَخٔص خلى ظقٌُُ وٍقدَّص خْيخء خبؼدلي ىيسْىك خٍُٔٔٗص و ٩ّنًتهد خىعقيًَُص خىْد٥٘ص زدبعّخجُ وٗه خىفعُش زنٌ 

زدٔعىًخً بؾَى٬ص ٍِ خبؼاُ٘خض خبؼدىُص خبؼعَؽيص في خىُبحُص، خىُٕىىص، خىنفدءش، خىنفدَص وخبؼىد٤ُ. لُػ تم خـُخء  2020و  2017
يً زْننٌ ظقيًَُِ بند خىسْل خىى٤ني خبعّخجٌُ و زْل خبعّخجُ خبػدَـٍ ٍِ ـهص و ٍِ ـهص ؤوُي تم ظٕي٣ُ خى١ىء ٬يً خىًَخٔص ٬

 زْننٌ بٍُٔٗنٌ بند زْل خىبرمص خبعّخجٌُ و ٍُٝف خىًٕٗ.

ك خىعقيًَُص، مَد ظىٜيط خىًَخٔص خلى بصيص ٍِ خىْعدجؿ ؤبنهد ؤُ خىسْىك خٍُٖٔٗص ؤمؽُ َبحُص و مفدءش في خىْٙد٢ ٍِ خىسْى
خىسْتىك  ، مَتد ؤُ  ؤمبر ّعُفص ى٭ًً ظى٨ُف خٍْىخه خُ خىسْىك خٍُٔٔٗص برعف٧ زُٕىىص ؤ٬يً بفد ٫ُ١َ ٬يُهد فُٜص برقُق ٬ىخجً

 ٍقدَّص زدىسْىك خٍُٔٔٗص.و ٌىل بدٗءش ؤمبر وَؤْ ٍده ؤقىي وؤمؽُ ٍعدّص ومٍخ زدىْٕسص بؼاُ٘خض خبؼىد٤ُ ظعَع٫ خىعقيًَُص 

Abstract :  

This study aimed to evaluate and compare the financial performance of Islamic and 

traditional banks operating in Algeria during the period between 2017 and 2020; And that using 

a set of financial indicators represented in profitability, liquidity, efficiency, adequacy and risk. 

Where the study was conducted on two traditional banks, the Algerian National Bank and the 

External Bank of Algeria, on the one hand, and on the other hand, two Islamic banks, Al-Baraka 

Bank of Algeria and Al-Salam Bank 

   The study reached a number of results, the most important of which is that Islamic 

banks are more profitable and efficient in their activities than traditional banks, and that Islamic 

banks maintain higher liquidity, which means that they lose the opportunity to achieve greater 

returns as a result of not investing money, and that traditional banks enjoy greater solvency and 

stronger capital, as well as for risk indicators, compared to Islamic banks. 


