
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
 التعميم العالي والبحث العممي وزارة

 
 جامعة محمد بوضياف بالمسيمة

 كمية العموم الإنسانية والاجتماعية
 قسم عمم النفس

 الرقم التسمسمي:.................
 1545115311:رقم التسجيل 

 
 الماسترمذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شهادة 

 إرشاد وتوجيه  ص: عمم النفستخص
 بعنوان:

 

 
 

 

  
 :دكتورإشراف ال       :الطالبةإعداد 
 أسماء بخوش                             حسين قرساس 

 
 

 

 

 

 9191-9102السنة الجامعية: 

 
 

  -ببعض ابتدائيات ولاية المسيلة  ميدانية دراسة -
 



  



 جهو وعظيم سلطانو الحمد لله حمدا يوافي نعمو وبكافي مزيده، أحمده كما ينبغي بجلال و 
 وأسلم على النبي الأمي الذي علم المتعلمين، وبعث الأمل في قلوب اليائسين، 

 "  و عز وجلوقادة سفينة العالم انطلاقا من قولو من قول
 فلا يستحق الشكر  (07سورة إبراىيم الآية) ﴾تأذن ربكم لئن شكرتكم لأزيدنكم﴿

عمل من فيض علمو الذي وسع كل شيء فلو الحمد، والشكر أولا إلا الله العلى القدير الذي سهل لنا ىذا ال
لا يشكر الله من لا » إذ ومصداقا لقول رسول الله صلى الله عليو وسلم وأخيرا يليق بجلالو ويوازي نعمتو.

 «  يشكر الناس
لاص فالاعتراف بالفضل لذويو فضيلة سامية، فإذا كان الشكر ترجمان النية ولسان الطوية، وشاىد الإخ 

 ىذا العمل. إنجازفنجدوا الزمان علينا وبعدا أن وفقنا الله في 
 المشرفة" شهرزاد دىيمي " ينتقدم بخالص الشكر وعظيم الامتنان إلى أستاذت 

 على ما حظيت بو من إشراف كريم وصبر جميل وتوجيو مفيد ونصح سديد  يعلى رسالت
 خير الجزاءعني فجزاىا الله 

 قدير واسمي آيات الشكر والتقدير والعرفانكما أسجل بكل اعتزاز وت
 إلى من قدم لنا يد المساعدة من قريب أو بعيد    

 لاء وغيرىم ممن من قدم لنا العون وبنصيحة وإرشاد وتوجيو ولو بكلمة طيبة،ؤ إلى كل ى
 أو تشجيع، نتقدم لهم بالشكر الجزيل والتقدير الكبير سائلين الله تعالى لهم التوفيق والسداد. 
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 ممخص الدراسة:

مػف المعممػيف  أداءالمدرسػي فػي تطػكير  لتخطػيطا دكر عػفىدفت دراستنا إلى الكشػؼ 
كالأنشػػػػطة التعميميػػػػة  مجػػػػاؿ الإجػػػػراءات ،مجػػػػاؿ التخطػػػػيط لمتػػػػدريسحيػػػػث المجػػػػالات التاليػػػػة  

 .(مجاؿ الاتصاؿ كالتكاصؿ، في مجاؿ التقكيـ، التعممية
كخطكة ميمة في البحث، البحث تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي أىداؼ  كلتحقيؽ
تـ اختيارىا  عينة ىحيث طبقت عم ،لجمع المعمكماتاستمارة استبياف كأداة مع تطبيؽ 

بعدة  في الأخير . لنخرجمدير مدرسة ابتدائية بكلاية المسيمة 35عشكائية تككنت مف بطريقة 
بالإضافة إلى تحقؽ جميع  دكر في تطكير أداء المعمـ.لمتخطيط المدرسي ا أف ينتائج أىم

، مجاؿ التخطيط لمتدريس فرضيات الدراسة أم أف لمتخطيط دكر في تطكير أداء المعمـ في 
 .(مجاؿ الاتصاؿ كالتكاصؿ، في مجاؿ التقكيـ، كالأنشطة التعميمية التعممية مجاؿ الإجراءات

  



Study Summary: 

Our study aims to reveal the role of school planning in developing 

teachers' performance in the following areas (Planning for Teaching, procedures 

and Learning activities, in Assessment, Communication and Communication). 

In order to achieve the objectives of the research, the descriptive approach 

was used as an important step in the research, with a questionnaire application as 

a tool for collecting information, applying it to a randomly selected sample of 35 

primary school directors in Al-Musayla. Let's come up with several outcomes, 

most importantly, school planning has a role in developing teacher performance. 

In addition, all of the hypotheses in the study meet that planning has a role in 

developing teacher performance (planning for teaching, procedures and learning 

activities, in assessment, communication and communication).. 
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 مقدمة



 أ 

 مقدمة:
أصبح التخطيط سمة مف سمات الحياة المعاصرة، كما مف أمة تسعى إلى مستقبؿ 
أفضؿ إلا كتضع التخطيط سياسة ليا تسير عمى ىديو كتستفيد منو. كقد أصبح العالـ أشد 
حاجة لمتخطيط بعد أف تعقدت كسائط معيشتو، كتشابكت كسائميا، كتشعبت جكانبيا، 

سحب ذلؾ عمى التخطيط التعميمي بصفتو العنصر الأساسي كالفعاؿ كتعددت إمكاناتيا. كين
 في عمميات التقدـ كالتنمية كزيادة كفاية كفعالية الأفراد.

لـ يظير التخطيط كمفيكـ كاضح إلا في النصؼ الثاني مف القرف العشريف في ك 
قياـ الاتحاد كتاب الاقتصادييف، أك عمماء الاجتماع، أك الإدارة أك التربية، كلكف سبؽ ذلؾ 

السكفيتي بكضع خطة تنمكية طكيمة الأجؿ في منتصؼ العشرينات، بيدؼ تحكيؿ اقتصاده 
 متخمؼ إلى اقتصاد صناعي متقدـ  عيمف اقتصاد زرا
ـ أك ما عرؼ بالكساد <9<9ل ظيكر كاستشراء الأزمة الاقتصادية الدكلية عاـ دكما أ

كعمـ كأيضا  كاستراتيجيةطيط كفمسفة ، إلى الاىتماـ بالتخBiggest Depressionالعظيـ 
نشكب الحرب العالمية الثانية كتبني كثير مف الدكؿ المشاركة في الحرب لفكرة التخطيط 

كحتى كقتنا الحاضر تبمكر التخطيط كعمـ مستقؿ كقائـ بذاتو  :9<9الاقتصادم. كفي عاـ 
 (.<8-=8 :9009ر مف الدكؿ كالشعكب"  غنيـ، كأيضا تـ تبنيو كأسمكب حياة عند الكثي

كليذا نشأ التخطيط التعميمي بعد ظيكر التخطيط الاقتصادم كخاصة عندما اتضحت 
العلاقة القكية بيف التعميـ كالاقتصاد كالتي تشير إلى أف التعميـ يعد مف المطالب الميمة 
لمكصكؿ إلى اقتصاد قكم سميـ، كىذا ما يعزز القكؿ حكؿ أىمية التعميـ في تنمية المجتمع، 

( تحقيقا Limaفي ليما   ;:<9قد تمت أكؿ محاكلة لمتخطيط التعميمي الشامؿ في عاـ كل
لتكصية كزراء التربية الدكؿ أمريكا اللاتينية عمى ضركرة اتخاذ التخطيط التعميمي منيج 

 كأسمكبا لحؿ المشكلات التعميمية كما ككيؼ.
خطيط بجيكد ضخمة في مجاؿ نشر الت Uniscoقامت منظمة اليكنسكك  كقد

التعميمي، مما أدل إلى انتشار مناىج التخطيط التعميمي كأساليبو كظيكر العديد مف الخطط 



 ب 

ندكنيسيا كمصر كسكريا كغيرىا مف الدكؿ النامية .  التعميمية في كؿ مف اليند كباكستاف كا 
ـ في صكرة خطط خمسية  0;<9كبصفة عامة ظير التخطيط فی البلاد العربية منذ عاـ 

 (9=8-9=8: 9009ب، كعشرية  ديا
كبعد ذلؾ انتقؿ التخطيط إلى المدرسة فأصبح أىـ عممية مف عمميات ككظائؼ 
ت الإدارة المدرسية كذلؾ حتى تحقؽ الإدارة المدرسية فاعميتيا بنسبة كبيرة في جميع المجالا

 .  الإدارية كالفنية كالاجتماعية
ذلؾ سيسبقاف بمقدمة ىي اشتممت دراستنا عمى جانبيف النظرم كالتطبيقي، قبؿ  كقد

 بمثابة العتبة التي يقؼ المرء عندىا قبؿ كلكجو في أجكاء البحث الدقيؽ 
حيث تناكلنا في الفصؿ الأكؿ الإطار المنيجي لمدراسة  :الجانب النظرم كاف كالآتي

كفي الفصؿ الثالث قمنا بدراسة  التخطيط المدرسيأما الفصؿ الثاني فخصصناه لدراسة 
 .معمميفال أداءتطكير 

أما الجانب التطبيقي فكاف كالآتي: الفصؿ الرابع خصصناه لدراسة منيجية البحث 
جراءاتو أما الفصؿ الخامس فقمنا بعرض كتحميؿ كمناقشة نتائج البحث كفي الخاتمة  كا 

  .تكصمنا لمجمكعة مف النتائج كالتكصيات
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 مشكمة الدراسة: -1
بعمميػػػػػة التخطػػػػػيط المدرسػػػػػي كذلػػػػػؾ تجنبػػػػػا عمػػػػػى العمميػػػػػة التربكيػػػػػة اىػػػػػتـ القػػػػػائمكف 

للارتجاليػػػة كالعشػػػكائية فػػػي التعمػػػيـ، كػػػذلؾ للارتقػػػاء بمسػػػتكل المػػػدارس العػػػاـ، إضػػػافة إلػػػى 
فقػد اسػتطاع برنػامج ، مكاكبة التقدـ السػريع فػي التكنكلكجيػا، كتحقيػؽ نظػاـ الجػكدة التعميمػي

فػػػي إمػػػداد مػػػديرم المػػػدارس بػػػدكرات تدريبيػػػة  يمةعمػػػى مسػػػتكل كلايػػػة المسػػػالتربيػػػة كالتعمػػػيـ 
 أداءخاصػػة بػػالتخطيط المدرسػػي مػػف أجػػؿ الارتقػػاء بمسػػتكل المػػدارس بشػػكؿ عػػاـ كتطػػكير 

 العامميف بشكؿ خاص.
مجالاتػػو أشػػارت إطػػار الاىتمػػاـ بمجػػاؿ التخطػػيط المدرسػػي كتطػػكيره كالارتقػػاء بكفػػي 

ي دراسػػػػػة الصػػػػػالح أىميتػػػػػو فكػػػػػاف منيػػػػابعػػػػض البحػػػػػكث التربكيػػػػة كالدراسػػػػػات العمميػػػػػة إلػػػػى 
مػدارس الغػكث الدكليػة فػي ضػكء ( التي ىدفت إلػى تطػكير التخطػيط المدرسػي فػي 1999 

التخطػيط المدرسػي ممارسػة ىػي إدارة التكنكلكجيا المعاصػرة كالتػي أكػدت أف أكثػر مجػالات 
( كالتػػػػي تكصػػػػمت إلػػػػى أف دكر برنػػػػامج 2006شػػػػبلاؽ  شػػػػؤكف المعممػػػػيف، ككػػػػذلؾ دراسػػػػة 

نجػػػح فػػي تنميػػػة ميػػػارات التخطػػيط لػػػدل مػػػديرم المػػدارس كحقػػػؽ أعمػػػى المدرسػػػي  التخطػػيط
بالإضػافة درجات التنمية لميارات التخطيط المدرسي في مجاؿ الرؤية كالرسالة كالأىػداؼ، 

( التػػػي ىػػػدفت إلػػػى تطػػػكير أداء المعممػػػيف فػػػي ضػػػكء 2005إلػػػى دراسػػػة العػػػاجز كنشػػػكاف  
   لميني لممعمميف.ا ككحدة تطكير كقد حقؽ البرنامج تطكرا في مجاؿ النمكبرنامج المدرسة 

أف الأعماؿ المدرسية متنكعة، كالأعباء متزايدة، فإف التخطيط المدرسي كسػيمة  كبما
يػػػث أنػػػو لا ينبغػػػي تنفيػػػذ أم نشػػػاط فػػػي ، كحداءلتػػػكفير الكقػػػت كاسػػػتثمار الجيػػػد كتطػػػكير الأ

المدرسة دكف الأخذ بالتخطيط المدرسػي سػكاء كػاف ذلػؾ داخػؿ الفصػؿ أـ خارجػو، لػذا كػاف 
فػػػي  الابتدائيػػػةالمرحمػػػة  يمعممػػػ أداءلابػػػد مػػػف إظيػػػار دكر التخطػػػيط المدرسػػػي فػػػي تطػػػكير 

عمميػة. لػذلؾ بػرزت ، لاسيما كأف المعمميف ىـ نكاة العممية التعميميػة التكلاية المسيمةمدارس 
مػػدارس ال يمعممػػ أداءمشػػكمة الدراسػػة فػػي التعػػرؼ إلػػى دكر التخطػػيط المدرسػػي فػػي تطػػكير 

 . الابتدائية بمدينة المسيمة
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 البحث فيما يمي: تمثمت مشكمة
   ؟المدراءالمعممين من وجهة نظر  داءألمتخطيط المدرسي دور في تطوير هل 

 كيتفرع مف السؤاؿ الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية:
 .المعمميف في مجاؿ التخطيط لمتدريس أداءفي تطكير  المدرسي دكر لمتخطيط ىؿ -1
كالأنشػطة  فػي مجػاؿ الإجػراءات المعممػيف أداءفي تطػكير  المدرسي دكر لمتخطيط ىؿ -2

 التعميمية التعممية
 في مجاؿ التقكيـ. المعمميف أداءفي تطكير  المدرسي دكر لمتخطيط ىؿ -3
 في مجاؿ الاتصاؿ كالتكاصؿ. المعمميف أداءفي تطكير  المدرسي دكر لمتخطيط ىؿ -4
 فروض الدراسة : -2
 الفرضية العامة:-2-1
 . مف كجية نظر المدراء المعمميف أداءفي تطكير  متخطيط المدرسي دكرل 
 :ات الفرعيةضيالفر -2-2

 كتتفرع عنو الفرضيات الجزئية التالية:
 .المعمميف في مجاؿ التخطيط لمتدريس أداءفي تطكير  المدرسي دكر لمتخطيط -1
كالأنشػػػطة  فػػػي مجػػػاؿ الإجػػػراءات المعممػػػيف أداءفػػػي تطػػػكير  المدرسػػػي دكر لمتخطػػػيط -2

 التعميمية التعممية
 في مجاؿ التقكيـ. المعمميف أداءر في تطكي المدرسي دكر لمتخطيط -3
 في مجاؿ الاتصاؿ كالتكاصؿ. المعمميف أداءفي تطكير  المدرسي دكر لمتخطيط -4
 :أهمية البحث -3

 تمكف أىمية البحث فيما يمي:  
التعػػػرؼ إلػػػى كاقػػػع كدرجػػػة مشػػػكلات التخطػػػيط المدرسػػػي لػػػدم مػػػديرم كمػػػديرات مػػػدارس  -

 التعميـ الابتدائي . 
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مػػػػػف كجيػػػػػة مػػػػػدراء يف المعممػػػػػ أداءالتخطػػػػػيط المدرسػػػػػي كعلاقتػػػػػو بتطػػػػػكير  ردك الكشػػػػػؼ  -
 . كفقا المتغيرات التالية ابتدائيات كلاية المسيمة

نو أف يسػػػػاعد المعممػػػػيف عمػػػػي الرقػػػػي أالتعػػػػرؼ عمػػػػي التخطػػػػيط المدرسػػػػي الػػػػذم مػػػػف شػػػػ -
نيا تحسػػيف درجػػة أتقػػدـ مجمكعػة مػػف التكصػػيات التػي مػػف شػ -بمسػتكاىـ العممػػي كالعممػي. 

 التخطيط المدرسي لدم مديرم المدارس. 
الاستفادة مف نتائج الدارسة الحالية مف خػلاؿ معرفػة المشػكلات التػي تكاجػو معممػي مػف  -

 كجية نظر المدراء.
 تكمف أىداؼ البحث فيما يمي:  أهداف البحث: -4
المعممػػػيف فػػػي مجػػػاؿ التخطػػػيط  أداءالمدرسػػػي فػػػي تطػػػكير  لتخطػػػيطا دكر الكشػػػؼ عػػػف -

 .لمتدريس
 فػػػي مجػػػاؿ الإجػػػراءات المعممػػػيف أداءفػػػي تطػػػكير  المدرسػػػي لتخطػػػيطا دكر الكشػػػؼ عػػػف -

 كالأنشطة التعميمية التعممية
 في مجاؿ التقكيـ. المعمميف أداءالمدرسي في تطكير  لتخطيطا دكر الكشؼ عف -
فػػػي مجػػػاؿ الاتصػػػػاؿ  المعممػػػيف أداءفػػػي تطػػػكير  المدرسػػػي لتخطػػػيطا دكر الكشػػػؼ عػػػف -

 كالتكاصؿ.
لكشؼ عف مشكلات التخطيط المدرسي الذم يساىـ في كضع خطة علاجيػة المكاجيػة ا -

 ىذه المشكلات كالتغمب عمييا. 
 مصطمحات الدراسة: -5
جمكعة مف الأنشطة أك الأطر السػمككية التػي م "بأنو( 2001يعرفو مرسي  : الدور-5-1

يػػة التنبػػؤ بسػػمكؾ تحقػػؽ مػػا ىػػك متكقػػع فػػي مكاقػػؼ معينػػة ك يترتػػب عمػػى ىػػذه الأدكار إمكان
 .(139: 2001)مرسي ،الفرد في المكاقؼ المختمفة 
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مجمكعػة العمميػات التػي يتضػمنيا التخطػيط المدرسػي  بأنػو اعرفو إجرائينك : اإجرائي الدور -
ك التػػي تقػػاس مػػف خػػلاؿ  كلايػػة المسػػيمةالمعممػػيف فػػي مػػدارس  أداءكالتػػي تسػػيـ فػػي تطػػكير 

 "تقديرات أفراد عينة الدراسة
العمميػة العقلانيػة القائمػة عمػي  يعػرؼ التخطػيط المدرسػي بأنػوالتخطيط المدرسيي:  -5-2

كالدراسة الرامية إلي تحقيؽ الأىداؼ التربكية المكضػكعة لمػدراس التعمػيـ العػاـ بأقػؿ  البحث
   .(26 :2002)زينب عمي ،كقت كجيد كتكمفة. 

التكظيػػؼ  ىمرة تعمػػؿ عمػػعمميػػة تعاكنيػػة مسػػتقبمية مسػػتىػػك : االتخطيييط المدرسييي إجرائييي -
جػراء جػؿ تحقيػؽ أالتقػكيـ كالتطػكير المسػتمريف مػف  الأمثؿ لمكارد البيئة المدرسػية المتاحػة كا 

 .  ككؿ كالمجتمع كالتلاميذالأىداؼ التربكية التي تمبي حاجات كؿ مف المديريف كالمعمميف 
ي كيتصػػؿ ىػػك مػػا يصػػدر عػػف المعمػػـ مػػف سػػمكؾ أثنػػاء المكقػػؼ التعميمػػ المعمييم: أداء-5-3

دارة المنافسػة  بمسار العممية التعميمية عمى نحك مباشر أك غير مباشر مثػؿ إدارة الصػؼ كا 
دارة التفاعػؿ المفظػي  كالإلقاء كاستخداـ الكسػائؿ كتكجيػو الأسػئمة كتخطػيط النشػاط الصػفي كا 

 .  (8 :2005)المؤثرات التربوية لمتعميم، كالتقكيـ.
التعمػػيـ مينػػة كيحمػػؿ عمػػي عاتقػػو مسػػاعدة التلاميػػذ ىػػك كػػؿ مػػف اخػػذ  :االمعمييم إجرائييي أداء

 كالرقي بمستكاىـ التربكم كالتعميمي. 
 الدراسات السابقة -6
بعنوان: "التخطيط المدرسيي بالميدارس الثانويية مين وجهية ( 2012دراسة المنصور ) -

 مديريها والمشرفين التربويين في محافظة الرس". نظر
المدرسػػي مػػػف خػػػلاؿ التعػػػرؼ عمػػػى ميػػػاـ  ىػػدفت إلػػػى الكقػػػكؼ عمػػػى كاقػػػع التخطػػػيط

مػػػدير المدرسػػػة، كدكر المشػػػرؼ التربػػػكم تجػػػاه التخطػػػيط المدرسػػػي، كالكشػػػؼ عػػػف معكقػػػات 
تطبيقػػو فػػي المرحمػػػة الثانكيػػة مػػػف كجيػػة نظػػر المػػػديريف كالمشػػرفيف التربػػػكييف، كمعرفػػة أثػػػر 

مسػػحي، متغيػػرات الدراسػػة فػػي تقريػػر مجتمػػع الدراسػػة. اسػػتخدـ الباحػػث المػػنيج الكصػػفي ال
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( مػػػػف المشػػػػرفيف التربػػػػكييف كمػػػػديرم 65كشػػػػممت الدراسػػػػة جميػػػػع أفػػػػراد المجتمػػػػع كعػػػػددىـ  
 – 2011المػػػػػدارس الثانكيػػػػػة الإدارة التربيػػػػػة كالتعمػػػػػيـ فػػػػػي محافظػػػػػة الػػػػػرس لمعػػػػػاـ الدراسػػػػػي 

ـ. كاسػػتخدمت الاسػػتبانة لجمػػع البيانػػات اللازمػػة لأغػػراض الدراسػػة. كلتحميػػؿ بيانػػات 2012
المتكسػػػطات الحسػػػابية، كالانحرافػػػات المعياريػػػة، كمعامػػػؿ الثبػػػات ألفػػػا الدراسػػػة تػػػـ اسػػػتخداـ 

 کركنباخ، معامؿ ارتباط بيرسكف، اختبارات ت، كتحميؿ التبايف الأحادم. أىـ النتائج: 
أظيػػػػرت النتػػػػائج أف متكسػػػػطات عبػػػػارات درجػػػػة ميػػػػاـ مػػػػدير المدرسػػػػة تجػػػػاه التخطػػػػيط . 1

   3.30كبمتكسط حسابي المدرسي بالمرحمة الثانكية جاء بدرجة متكسطة 
أظيػػػػػرت النتػػػػػائج أف متكسػػػػػط عبػػػػػارات درجػػػػػة دكر المشػػػػػرؼ التربػػػػػكم تجػػػػػاه التخطػػػػػيط . 2

 .2.96المدرسي بالمرحمة الثانكية كاف بدرجة متكسطة كبمتكسط حسابي 
. أظيرت النتػائج أف متكسػط عبػارات درجػة معكقػات تطبيػؽ التخطػيط المدرسػي بالمرحمػة 3

 3.71بمتكسط حسابي الثانكية جاء بدرجة مرتفعة ك 
. أظيػػػػرت النتػػػػائج كجػػػػكد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية تعػػػػزم لمتغيػػػػرات طبيعػػػػة العمػػػػؿ، 4

كسػػنكات الخبػػرة، كالػػدكرات التدريبيػػة فػػي مجػػاؿ التخطػػيط فػػي محػػكر ميػػاـ  كالمؤىػػؿ العممػػي،
 التخطيط المدرسي في المرحمة الثانكية.  مدير المدرسة تجاه

دلالػػػة إحصػػػائية تعػػػزم لمتغيػػػرات المؤىػػػؿ العممػػػي، . أظيػػػرت النتػػػائج كجػػػكد فػػػركؽ ذات 5
كالػػدكرات التدريبيػػة فػػي مجػػاؿ التخطػػيط فػػي محػػكر دكر المشػػرؼ التربػػكم  كسػػنكات الخبػػرة،

 تجاه التخطيط المدرسي. 
. أظيػػػرت النتػػػائج كجػػػكد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية تعػػػزم لمتغيػػػرات المؤىػػػؿ العممػػػي، 6

لدكرات التدريبيػة فػي مجػاؿ التخطػيط فػي محػكر العممي، كسنكات الخبرة، كا كطبيعة المؤىؿ
 معكقات تطبيؽ التخطيط المدرسي.



 الإطار العام للذراسة                   الأولالفصل 

 
> 

بعنيييوان: " درجييية تيييوفر متطمبيييات التخطييييط الاسيييتراتيجي ( 2011دراسييية العيييامودي ) -
المدرسييي ودرجيية أهميتهييا وذلييك ميين وجهيية نظيير الهيئيية التعميميية فييي المرحميية الثانوييية 

 :بمدينة مكة المكرمة
 الاسػتراتيجية أىميػة تػكفر القيػادات الفاعمػة لإنجػاح التخطػيط ىدفت إلى بياف درج 

بياف درجػة أىميػة  كأيضا، الاستراتيجيةالمدرسي كأىمية عناية المدرسة بمراحؿ بناء الخطة 
المدرسػػي، كأيضػػا  الاسػػتراتيجيعنايػػة المدرسػػة ببيئػػة الػػتعمـ كدعػػـ التقنيػػة بنجػػاح التخطػػيط 

المدرسػػي  الاسػػتراتيجيفػػي إمكانيػػة تطبيػػؽ التخطػػيط بيػػاف أىميػػة تكامػػؿ المكاقػػؼ التعميميػػة 
المدرسي، كالكشؼ عمػا  الاستراتيجيكأىمية مشاركة المجتمع المدرسي في نجاح التخطيط 

( بالنسػػبة لدرجػػة α=0.05إذا كػػاف ىنػػاؾ فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتكل دلالػػة  
متغيػػرات العمػػؿ الحػػالي تػػكفر متطمبػػات التخطػػيط الاسػػتراتيجي كدرجػػة أىميتيػػا كذلػػؾ تبعػػا ل

 كعدد سنكات الخدمة كعدد الدكرات التدريبية الحاصؿ عمييا .
اسػػػتخدـ الباحػػػث المػػػنيج الكصػػػفي المسػػػحي ، كطبقػػػت الدراسػػػة عمػػػى عينػػػة الدراسػػػة 

( 304( مرشػدة،  61( ككػيلا ،  96،   مػديرا( 450( فردا متمثمة فػي  510المككنة مف  
بيػػة كالتعمػػيـ بمنطقػػة مكػػة المكرمػػة لمبنػػيف بمدينػػة مكػػة معممػػيف كذلػػؾ مػػف الإدارة العامػػة لمتر 

( 60المكرمة. قاـ الباحث بإعداد استبانة مككنة مف سبعة محاكر ككػؿ محػكر يتكػكف مػف  
فقػػػرة كىػػػي عمػػػى اتجػػػاىيف: أحػػػدىما لقيػػػاس درجػػػة أىميتيػػػا كالآخػػػر لقيػػػاس كاقػػػع تكفرىػػػا فػػػي 

 المدارس.
الإحصػػاء الكصػػفي كاختبػػار  مػػف خػػلاؿ SPSSتمػػت معالجػػة البيانػػات كفقػػا لنظػػاـ 

 لمعرفػػػة اتجػػػاه الفػػػركؽ. SCHEFFEكاختبػػػار شػػػيفي  ANOVAتحميػػػؿ التبػػػايف الأحػػػادم 
 تكصمت الدراسة إلى ما يمي:ك 
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إف تػػكفر القيػػادة الفاعمػػة كعنايػػة المدرسػػة بمراحػػؿ بنػػاء الخطػػة كبيئػػة الػػتعمـ كنشػػر ثقافػػة . 1
درسػػي كنكعيػػة الػػتعمـ، كػػؿ ذلػػؾ لػػو كتكامػػؿ المرافػػؽ التعميميػػة كمشػػاركة المجتمػػع الم الجػػكدة

 أىمية عالية في إنجاح التخطيط الاستراتيجي المدرسي.
( بالنسػبة لدرجػة تػكفر α=0.05تكجد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتكل الدلالػة  . 2

متطمبػػػات التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي المدرسػػػي كدرجػػػة أىميتيػػػا، كذلػػػؾ تبعػػػا لمتغيػػػرات العمػػػؿ 
 ة.الحالي كعدد سنكات الخدم

. تتطػػػابؽ محػػػاكر متطمبػػػات التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي المدرسػػػي مػػػف حيػػػث الأىميػػػة كدرجػػػة 3
 تقدـ تكامؿ المرافؽ إلى المرتبة الأكلى مف حيث درجة تكفرىا. تكفرىا ماعدا

دور برنامج التطيوير المدرسيي فيي تنميية مهيارات : "بعنوان(  2004دراسة شبلاق )  -
 .بمحافظات غزة" لدى مديري المدارس الثانوية التخطيط

ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف دكر برنامج التطكير المدرسي في تنمية ميػارات التخطػيط  
لدل مديرم المدارس الثانكية بمحافظات غػزة، كاسػتخداـ الباحػث المػنيج الكصػفي التحميمػي 
 لملائمتو مكضكع الدراسة، كاستخدـ الاستبانة كأداة لمدراسة كتػـ تطبيقيػا عمػى عينػة تككنػت

 مديرة كمديرة، كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا: (  80مف   
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات تقدير أفػراد العينػة الػدكر البرنػامج . 1

يػة بمحافظػات غػزة تغػزم لمتغيػػرات ميػارات التخطػيط لػدل مػػديرم المػدارس الثانك  فػي تنميػة
 نكات الخدمة(. العممي، س الجنس، المؤىؿ 
 أف الاىتماـ ببرنامج التطكير المدرسي يعزز ميارات أساليب التنبؤ كدراسة المستقبؿ. . 2
 . نجح البرنامج بدرجة جيدة في تنمية ميارات التخطيط لدل مديرم المدارس. 3
. حقػػػؽ البرنػػػامج أعمػػػى درجػػػات التنميػػػة الميػػػارات التخطػػػيط المدرسػػػي فػػػي مجػػػاؿ الرؤيػػػة 4

 ىداؼ.كالأ كالرسالة
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صيييعوبات التخطييييط المدرسيييي كميييا يراهيييا ميييديرو " بعنيييوان:( 2000دراسيية الحكميييي ) *
 ومديرات المدارس الحكومية بمنطقة جازان".

فقػػػد أجريػػػت الدراسػػػة عمػػػى مػػػديرم كمػػػديرات المػػػدارس المتكسػػػطة كالثانكيػػػة كالبػػػال  عػػػددىـ 
درسػػػي لػػػدل مائتػػػاف كسػػػبعكف، كقػػػد أظيػػػرت النتػػػائج أف ىنػػػاؾ صػػػعكبات فػػػي التخطػػػيط الم

مػػػػديرم كمػػػػديرات المػػػػدارس المتكسػػػػطة كالثانكيػػػػة النياريػػػػة عمػػػػى مجػػػػالات الدراسػػػػة الأربػػػػع 
  الإعداد، الإقرار، التنفيذ، المتابعة كالتقكيـ(.

 كما أسفرت الدراسة عف:
 . يرل أفراد عينة الدراسة بأف الدعـ المالي لإعداد الخطة المدرسية غير كاؼ. 1
 ثير مف مطالب المدرسة. عدـ تمبية المسئكليف الك. 2
 . شكمت كثرة الأعماؿ الكتابية كالركتينية أثر سمبية بدرجة عالية عمى تنفيذ الخطة. 3
باحػػث  كأضػػاؼ . قمػػة مشػػاركة مجتمػػع المدرسػػة فػػي متابعػػة كتقػػكيـ الخطػػة بدرجػػة عاليػػة4

 عمى معكقاتو  الاقتراحات لتطكير التخطيط المدرسي كالتغمب الدراسة بعض
، نمييوذج مقتييرح لمتخطيييط المدرسييي الاسييتراتيجي:  بعنييوان( 2001ولي )دراسيية مييدب* 

 :القدرات التخطيطية لدى مجموعة من الممارسين وبناء
ىػػػػػدفت إلػػػػػى كضػػػػػع نمػػػػػكذج مناسػػػػػب لمتخطػػػػػيط المدرسػػػػػي الاسػػػػػتراتيجي فػػػػػي البيئػػػػػة 

 اكاسػع االتعميمية العربية، تمشيا مع الاتجاىات العالمية الحديثة التي تعطى لممدرسػة ىامشػ
فػػي حريػػة التخطػػيط كالتنفيػػذ، كالتػػي تػػكلي لببعػػاد المسػػتقبمية عنايػػة كبػػرل، كمػػا تيػػدؼ إلػػى 
كضػػع تصػػكر لكيفيػػة بنػػاء القػػدرات التخطيطيػػة لػػدل القيػػادات المدرسػػية العربيػػة حتػػى تكػػكف 
مسػػتعدة لتػػكلي ىػػذه الميمػػة، كلتحقيػػؽ ىػػذه الأىػػداؼ اسػػتخدـ الباحػػث فػػي الدراسػػة منيجيػػة 

 اسػػػػتراتيجيةخطػػػػة ( 27بمػػػػ  عػػػػددىا   الاسػػػػتراتيجيةنػػػػة مػػػػف الخطػػػػط الكصػػػػؼ كالتحميػػػػؿ لعي
عداديػػػة كثانكيػػػة كريػػػاض أطفػػػاؿ. كفػػػي سػػػبيؿ ذلػػػؾ عمػػػدت الدراسػػػة إلػػػى  لمػػػدارس ابتدائيػػػة كا 
تحميػػؿ النمػػاذج الحديثػػة فػػي مجػػاؿ التخطػػيط المدرسػػي الاسػػتراتيجي، كاقتػػراح نمػػكذج يلائػػـ 
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ات الضػػركرية لإنجػػاز الميػػاـ المتضػػمنة الكاقػػع العربػػي، كمػػا قامػػت بتحميػػؿ القػػدرات كالكفايػػ
 بالنمكذج المقترح كمف ثـ كضع برنامج مقترح لبناء تمؾ القدرات لدل الممارسيف.

كقػػد جػػاء تطبيػػؽ تمػػؾ النمػػاذج ميدانيػػة بمنطقػػة رأس الخيمػػة مشػػجعة عمػػى تعميميػػا 
عمػػػى نطػػػاؽ كاسػػػع. كقػػػد تبنػػػت قيػػػادة منطقػػػة رأس الخيمػػػة التعميميػػػة التجربػػػة، كقػػػررت تبنػػػي 

 ـ. 2002/2003النمكذج المقترح كتعميمو عمى كافة مدارس المنطقة اعتبارا مف العاـ 
 بعنوان :" تطوير التخطيط في المدارس الابتدائية ".( 1998دراسة بات و آخرون ) -

"Developing Planning in primary schools" 
ا ثػػػلاث ىػػػدفت إلػػػى تطػػػكير التخطػػػيط فػػػي المػػػدارس الابتدائيػػػة ك اقتػػػرح الباحػػػث ىنػػػ

( 03مػدرس فػي  ( 748مراحؿ لمبحث . في المرحمػة الأكلػى تػـ إعػداد اسػتبياف كزع عمػى  
سػػػمطات تعميميػػػة محميػػػة. فػػػي المرحمػػػة الثانيػػػة، تػػػـ فحػػػص بنيػػػة ك محتكيػػػات العينػػػة ك ىػػػي 
خطػػط تطػػكير المدرسػػة، كفػػي المرحمػػة الثالثػػة، كشػػفت الدراسػػة عػػف الاقتراحػػات كالاتجاىػػات 

 التطكير. في التخطيط لمتنمية ك 
تكصػػػمت الدراسػػػة إلػػػى أف ىنػػػاؾ دخػػػلا كاسػػػعا مػػػف قبػػػؿ ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي عمميػػػات 

كالتػي تشػمؿ المعممػيف كالآبػاء كالطػلاب، كلػذلؾ فػإف مػدراء المػدارس  التخطيط فػي المدرسػة
 كجدكا في الخطط التطكيرية شيئا مفيدة ، رغـ ما يكاجيكنو مف صعكبات .

 أداءدور التخطيط اليومي لمتيدريس فيي فاعميية بعنوان :" ( 2007دراسة ال موسی ) -
 معممي المرحمة المتوسطة في التعميم العام ، ودور مدير المدرسة في ذلك " 

 ىدفت الدراسة الى : 
 ؼ كاقع التخطيط اليكمي لمتدريس. ي. تعر 1
 المعمميف.  أداءؼ مدل أىمية التخطيط اليكمي لمتدريس في تحسيف يتعر . 2
 المدرسة في تفعيؿ التخطيط اليكمي لمتدريس. ؼ دكر مدير ي. تعر 3
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ؼ علاقػػة بعػػض المتغيػػرات   المؤىػػؿ ، الخبػػرة ، التخصػػص ( فػػي تقيػػيـ المعممػػيف يػػ. تعر 4
 التخطيط الكاقع كأىمية

ؼ علاقة بعض المتغيرات   المؤىػؿ ، الخبػرة ، التخصػص ( فػي تقيػيـ دكر مػدير يتعر  -5
 المدرسة في تفعيؿ ىذا التخطيط.

مػػػػى تمػػػػؾ التسػػػػاؤلات تمػػػػت صػػػػياغة مجمكعػػػػة مػػػػف الفػػػػركض نابعػػػػة مػػػػف كللإجابػػػػة ع
السابقة، كلاختبار صحة تمػؾ الفػركض، اسػتخدـ الباحػث المػنيج  الإطار النظرم كالدراسات

الكصػػفي التحميمػػي ، حيػػث تػػـ تحديػػد الإطػػار النظػػرم كالدراسػػات السػػابقة، ثػػـ جمػػع البيانػػات 
حميػؿ البيانػات بالأسػمكب الإحصػائي معممػة، كبعػد ت (380 طبقػت عمػى  اسػتبانةمف خلاؿ 

 المناسب، تكصؿ الباحث إلى مجمكعة مف النتائج نمخصيا فيما يمي: 
المعمميف لـ يصؿ إلػى حػد الكفايػة الػذم  أداءكاقع التخطيط اليكمي كفاعميتو في تحسيف  -

 الباحث. ارتضاه
 كتفعميو.دكر مديرم المدارس حاليا غير فاعؿ في تحسيف التخطيط اليكمي لمتدريس  -
جميػػػػع المعممػػػػيف تكحػػػػدت كجيػػػػة نظػػػػرىـ نحػػػػك كاقػػػػع التخطػػػػيط اليػػػػكمي لمػػػػدركس كأىميػػػػة  -

كدكر مػػػػديرم المػػػػدارس فػػػػي تفعيػػػػؿ التخطػػػػيط اليػػػػكمي لمػػػػدركس  التخطػػػػيط اليػػػػكمي لمػػػػدركس
بصػػرؼ النظػػر عػػف مػػؤىميـ الدراسػػي، أك تخصصػػاتيـ العمميػػة، أك مػػدة الخبػػرة فػػي مجػػاؿ 

 التدريس
المعممييين فييي ضييوء برنييامج  أداء" تطييوير  ( بعنييوان:2004دراسيية العيياجز ونشييوان )-

 المدرسة كمركز تطوير التابع لوكالة الغوث الدولية بغزة" 
المعممػػػػيف التعميمػػػػي فػػػػي ضػػػػكء برنػػػػامج المدرسػػػػة  أداءىػػػػدفت الدراسػػػػة إلػػػػى تطػػػػكير  

كمركػػػز تطػػػكير تػػػابع لككالػػػة الغػػػكث الدكليػػػة بغػػػزة ذلػػػؾ كفػػػؽ المجػػػالات السػػػبع كىػػػي: كػػػذلؾ 
المعممػػػيف فػػػي ضػػػكء البرنػػػامج كعلاقتػػػو بػػػالمتغيرات  أداءعمػػػي العلاقػػػة بػػػيف تطػػػكير التعػػػرؼ 
الخبرة. المرحمة التعميمية التخصص. كاسػتخدـ الباحثػاف المػنيج الكصػفي التحميمػي  ،الجنس
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مػػػف خػػػلاؿ جمػػػع المعمكمػػػات مػػػف عينػػػة الدراسػػػة كتحميميػػػا كاسػػػتخداـ الاسػػػتبانة أداة الدراسػػػة 
ت كىػي :  التخطػيطل النمػك المينػي التعمػيـ كالػتعمـ( كبمغػت حيث اشتممت عمي ثلاثة مجالا

كمعممػػػة مػػػف المشػػػاركيف فػػػي البرنػػػامج فػػػي حػػػيف بمػػػ  مجتمػػػع  ( معمػػػـ223عينػػػة الدراسػػػة  
 ( معمـ كمعممة800الدراسة  

  كمف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة:
سػػػتخداـ أسػػػاليب حقػػػؽ البرنػػػامج تطػػػكر فػػػي مجػػػاؿ النمػػػك المينػػػي لممعممػػػيف مػػػف خػػػلاؿ ا -

 جديدة في التعمـ. 
كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية لصػػالح المعممػػات ممػػا يػػدؿ عمػػي الرغبػػة الكاقعيػػة مػػف  -

 قبؿ المعممات لمبرنامج.
صػػالح حممػػة الدراسػػات العميػػا كلممعممػػيف ذكم كػػذلؾ كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية ل - 

 الخدمة الأطكؿ.
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

خػػػػلاؿ عػػػػرض الدراسػػػػات السػػػػابقة المتعمقػػػػة بػػػػالتخطيط المدرسػػػػي كتطػػػػكير أداء مػػػػف 
المعمميف، يمكف تحديد نقاط التشابو كالاختلاؼ فيما ببينيا كبيف الدراسة الحاليػة، كمػف ثمػة 
أكجػػػو الاسػػػتفادة منيػػػا كأكجػػػو تميػػػز الدراسػػػة الحاليػػػة عػػػف الدراسػػػات السػػػابقة، حيػػػث تناكلػػػت 

مثػػؿ دراسػػة كػػؿ  لدراسػػة كػػلا عمػػى حػػدل فػػي أغمػػب الأحيػػافأغمػػب الدراسػػات السػػابقة شػػقي ا
، دراسػػػػػة (2004(، دراسػػػػػة شػػػػػبلاؽ  2011( كدراسػػػػػة العػػػػػامكدم  2012مػػػػػف المنصػػػػػكر  

تناكلت متغير التخطيط المدرسػي، فػي حػيف دراسػة العػاجز كنشػكاف  التي (2000الحكمي  
      تناكلت متغير تطكير أداء المعمميف. التي( 2007  كدراسة آؿ مكسى (2004 

 فيما يمي: اختمفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة أوجه الاختلاف:
قة تناكلػػػت أحػػػد المتغيػػػريف فػػػي حػػػيف الدراسػػػة أغمػػػب الدراسػػػات السػػػاب مكضػػػكع:حيػػػث المػػػف 

 الحالية ربطت بيف المتغيريف
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مػف  السػابقةاختمفػت الدراسػة الحاليػة مػع بعػض الدراسػات  حيث مجتمع كعينة الدراسػة:مف 
مػػى مػػدراء المػػدارس الابتدائيػػة فػػي حػػيف دراسػػة الحاليػػة طبقػػت ع دراسػػةالحيػػث حيػػث العينػػة 

( طبقػػػت 2011المنصػػػكر طبقػػػت عمػػػى عينػػػة مػػػف المشػػػرفيف كالمػػػدراء، كدراسػػػة العػػػامكدم  
كالعػاجز كنشػػكاف  (2007آؿ مكسػى   شػديف كالمعممػيف، كدراسػػةعمػى كػؿ مػف المػػدراء، المر 

    .طبقت عمى المعمميف
ليػػػة طبقػػػت بكلايػػػة المسػػػيمة بػػػالجزائر، أمػػػا الدراسػػػات الدراسػػػة الحا مكػػػاف الدراسػػػة:حيػػػث مػػػف 

   ببمداف مختمفة.السابقة فطبقت 
 أوجه التشابه:

 (2007تشابيت الدراسة الحالية مع دراسة آؿ مكسى   مكضكع:حيث المف 
عينػػػة الدراسػػػة مػػػع تشػػػابيت الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػف حيػػػث  حيػػػث مجتمػػػع كعينػػػة الدراسػػػة:مػػػف 

    .(2004دراسة شبلاؽ  
 :من الدراسات السابقة الاستفادةأوجه 

الاطػػػلاع عمػػػى الأدكات المسػػػتخدمة فػػػي ىػػػذه الدراسػػػات كالانتقػػػاء منيػػػا بمػػػا يتناسػػػب مػػػع -
 مكضكع الدراسة.

اسػػتفادت الدراسػػة الحاليػػة مػػف الدراسػػات السػػابقة فػػي تحديػػد الأسػػاليب الإحصػػائية ككػػذا  -
 منيجية البحث.

 الاستفادة مف الدراسات السابقة في الجانب النظرم لمدراسة الحالية. -
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 أولا: مفاهيم حول التخطيط:
 مفهوم التخطيط -1

ضػػػركرة لنجػػػاح ىػػػذا العمػػػؿ  التخطػػػيط لمعمػػػؿ المدرسػػػي : "بقوليييه أن )حجيييي( يعرفيييه 
كالإدارة الفعالػػػػة لممدرسػػػػة ننظػػػػر إلػػػػى العمميػػػػة التعميميػػػػة نظػػػػرة عمميػػػػة كىػػػػذا يعنػػػػي أنيػػػػا تتخػػػػذ 

   (. 332: 1995) حجي،التخطيط أسمكبا ككسيمة لتحقيؽ أىداؼ المدرسة " 
التخطػػيط بأنػػو: "ىػػك عمميػػة إعػػداد  ويعييرف ) مكتييب التربييية العربييي لييدول الخميييج ( 

 عممية التخطيط مف عدة مراحؿ تتضمف ما يمي : الخطة كتتككف
أك  . الكقكؼ عمى الحقائؽ كتحميؿ القطاع، أك مراجعة الحقائؽ كالبيانػات الخاصػة بالقطػاع،1

أكثػػر  إجػػراء مسػػح كامػػؿ لمقطػػاع ، أك ربمػػا يقتصػػر الأمػػر عمػػى تحميػػؿ جانػػب معػػيف ،أك زاكيػػة
 تحديدا .

 ت، أك صػػػياغة الأىػػػداؼ كالمكضػػػكعات. رسػػػـ خريطػػػة المسػػػتقبؿ ككضػػػع أىػػػداؼ السياسػػػا2 
اسػػػتراتيجيات  كتقػػػكيـ الاحتياجػػػات كالمػػػكارد المتاحػػػة كتحديػػػد الأكلكيػػػات كتصػػػميـ الاسػػػتراتيجية

 التنفيذ .
 ،مكتيييب التربيييية العربيييي ليييدول الخمييييج. . رسػػػـ مخطػػػط عػػػاـ لخطػػػط التنفيػػػذ أك التطبيػػػؽ3 

2000 :16- 17)   
د حالػػة صػو العمميػػة الرسػمية لاختيػار ر "أنػ ويضييف ) جيواد ( تعريفييا آخيرة التخطييط: 

مػػػاد القريبػػػة كالبعيػػػدة كيسػػػاعد عمػػػى اشػػػتقاؽ الأىػػػداؼ الثانكيػػػة المنظمػػػة كأىػػػدافيا الأساسػػػية لآ
كالتكتيػػؾ الملائمػػيف لبمػػكغ تمػػؾ الأىػػداؼ كأخيػػرا يعػػد  الاسػػتراتيجيةكالفرعيػػة كيمكػػف مػػف اختيػػار 

) جييواد لأساسػػية  بشػػرية ماليػػة ماديػػة( التخطػػيط الكظيفػػة الأساسػػية لتكزيػػع المػػكارد المنظميػػة ا
،2000 :187 )   

 التخطيط تشتمؿ عمى ما يأتي: استراتيجيةكيبيف   مرسي ( أف ىناؾ 
 أ. تحديد الأىداؼ بكضكح عند تبني الخطة .

 ب. ترتيب الأكلكيات . 
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 ج. التنبؤ باحتمالات المستقبؿ .
 الماديػػة كالبشػرية كالظػػركؼ البيئيػػةد. الشػمكؿ الػػذم يعنػي تقػػدير الجكانػػب المختمفػة للإمكانػػات 

 (258-257)مرسي، د. ت: كالاجتماعية . 
 :مفهوم التخطيط التعميمي -2

بأنػػػو :"عمميػػػة مسػػػتمرة تشػػػمؿ عػػػددا مػػػف  لقيييد عيييرف ) الجنيييدي ( التخطييييط التعميميييي
الأنشػػػػطة التػػػػي تحػػػػدث فػػػػي ترتيػػػػب ، كتنظػػػػيـ معػػػػيف عبػػػػر كقػػػػت محػػػػدد كنتكقػػػػؼ طبيعػػػػة تمػػػػؾ 

نيػػػا عمػػػی بنيػػػة التخطػػػيط كاختيػػػارات المخططػػػيف الػػػذيف يقكمػػػكف بعمميػػػة الأنشػػػطة كالعلاقػػػات بي
التػػػػي تػػػػػؤثر فػػػػػي عمميػػػػػة التخطػػػػػيط التعميمػػػػػي"  قػػػػػاتالتخطػػػػيط كدرجػػػػػة الأكلكيػػػػػات كعمػػػػػى المعك 

 (.  134-133: 2002)الجندي، 
: "اسػػتخداـ المػػكاد المتاحػػة فػػي المجتمػػع لتحقيػػؽ أقصػػى طمػػب ويعرفييه ) دييياب ( ب نييه

 ذلؾ عمى مستكل الفرد أك الجماعة". عمى التعميـ سكاء أكاف
بأنػػو: "أسػػمكب عممػػي يعتمػػد عمػػى  التخطيييط التعميمييي (:Coombsويعييرف مييومبز ) 

التحميلات المنطقية كالرشيدة لجعػؿ التعمػيـ أكثػر فعاليػة ككفػاءة فػي تمبيػة حاجػات كأىػداؼ كػؿ 
 ( 388-385: 2001دياب ،.  مف المجتمع كأفراده"

ىػػك نشػػاط التعمػػيـ بمػػا لػػو مػػف  :ع التخطيييط التعميميييويضيييف ) مييدبولي(: "أن موضييو 
طبيعػػػة ىادفػػػة كمخططػػػة كالػػػذم ييػػػدؼ إلػػػى إكسػػػاب أفػػػراد المجتمػػػع قػػػدرة عامػػػة مػػػف المعػػػارؼ 
كالميػػارات كالاتجاىػػات، كالقػػيـ اللازمػػة لإعػػدادىـ لكػػي يصػػبحكا مػػكاطنيف صػػالحيف فيػػو، كالتػػي 

نتػاج كمشػا ركة إيجابيػة كمحافظػة عمػى اليكيػة تكفييـ لكي يكاجيكا متطمبات الحياة مف عمؿ كا 
الحضػػػػػارية لممجتمػػػػػع، مػػػػػف خػػػػػلاؿ اليياكػػػػػؿ النظاميػػػػػة كالبػػػػػرامج كالصػػػػػي  التعميميػػػػػة المتدرجػػػػػة 

 .(16: 2001)مدبولي، كالمتنكعة كىك بذلؾ جزء مف التخطيط التربكم الشامؿ" 
أف تعريػػؼ  كػػكمبز( ىػػك التعريػػؼ الأشػػمؿ  مػػف خػػلاؿ التعػػاريؼ السػػابقة يمكػػف أف نػػرل

عمػػػى الأىػػػداؼ المنشػػػكدة كعمػػػى تحقيػػػؽ رغبػػػات  ف التعريفػػػات السػػػابقة حيػػػث أنػػػو يؤكػػػدمػػػف بػػػي
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كحاجات الأفػراد كمػا أنػو يبػيف الػدكر الرئيسػي لمتخطػيط كىػك جعػؿ التعمػيـ أكثػر فعاليػة ككفػاءة 
   .كما كيبيف أف التخطيط أسمكب إدارم عممي ييتـ بتحميؿ الأحداث كالمشكلات

 : مفهوم التخطيط المدرسي -3
( : "كضػػػع السياسػػػة العامػػػة لممدرسػػة ككضػػػع برنػػػامج شػػػامؿ لمعمػػػؿ عرفيييه )محميييد لقيييد

 (  73: 1983كتكزيعو عمی فترات تتناسب مع إمكانات المدرسة"  محمد، 
: "ىػػك العنصػػر الحيػػكم لمسياسػػة العامػػة لممدرسػػة إذا أقيمػػت لممدرسػػة  ه )أحمييد(فييوعر 

المفارقػػػات التػػػي تػػػدعك إلػػػى الإحصػػػائيات التػػػي تتكػػػكف منيػػػا دعامػػػة التخطػػػيط كتتكشػػػؼ فييػػػا 
 (.16: 1985أحمد،التعديؿ في المناىج كالكتب كيظير مف تطبيقيا نتائج التجريب"  

( " أف مكضػػػػكع التخطػػػػيط المدرسػػػػي ىػػػػك الظػػػػاىرة الإداريػػػػة هييييذا و يضيييييف )مييييدبولي
تمػارس كالتعميمية عمى مستكل المدرسة كالتي تمثؿ الكحدة البنائية لمنظاـ التعميمػي لممجتمػع، ك 

قيفيػػػػة كحضػػػػارية، كىػػػػي بػػػػذلؾ جػػػػزء مػػػػف مكضػػػػكع التخطػػػػيط ث، تعميميػػػػة كتو أدكار متعػػػػددةمنػػػػ
 (.  16: 2001مدبولي، التعميمي، كجزء مف مكضكع التخطيط التربكم في ذات الكقت"  

بأنو: "التصكر الػذم يضػعو مػدير  التخطيط المدرسي( 1988وكما عرف البرادعي ) 
التربكية كالتعميمية التي تحقؽ أىداؼ المدرسػة عمػى  المدرسة كالعاممكف معو لبدكار كالأعماؿ

: 1988المػػدل البعيػػد كالقريػػب معػػا، كيكػػكف ذلػػؾ فػػي مسػػتكيات كأبعػػاد متعػػددة".  البرادعػػي ، 
98).   

ف أف التخطػػػػيط المدرسػػػػي ييػػػػتـ برسػػػػـ يإلػػػػى تعريػػػػؼ  محمػػػػد( لأنػػػػو يبػػػػيمكػػػػف أف نميػػػػؿ 
ؿ فييػػػػا ككػػػػذلؾ اىػػػػتـ بػػػػالمكارد السياسػػػػة العامػػػػة فػػػػي المدرسػػػػة ك بتحديػػػػد برنػػػػامج كاضػػػػح لمعمػػػػ

 المدرسية فييا . 
 أهداف التخطيط المدرسي:ثانيا: 

أيػف التخطػيط المدرسػػي ضػركرة لازمػة لمػػدير المدرسػة، كذلػؾ لتحقيػػؽ أىػداؼ المدرسػػة 
دراسػة الأىػداؼ التربكيػة  الدراسػيالمرجكة بنجاح كبير " فإف مف أىـ دعػائـ نجػاح خطػة العػاـ 

تخػػص ىػػذه باىتمػػاـ القػػائميف عمػػى إدارة شػػئكف المدرسػػة فيتعرفػػكف المػػراد تحقيقيػػا، ك يجػػب أف 
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عمى كؿ المداخلات التي تؤثر كتتأثر بيا كيتعرفكف كػذلؾ عمػى أسػس كضػعيا بصػكرة محػددة 
 (.85: 2002)الجبر،كدقيقة تمكف مف تنفيذىا كقياسيا بطريقة عممية " 

لمػػدير المدرسػػة التػػي ىػػذا كتعتبػػر عمميػػة التخطػػيط المدرسػػي الكظيفػػة الأساسػػية الأكلػػى 
تسػػبؽ جميػػع الكظػػائؼ التربكيػػة الأخػػرل ك المنطمػػؽ الأساسػػي ليػػا، كالعنصػػر الحيػػكم لمسياسػػة 
العامة لإدارة المدرسة، كمما يلاحظ مف تعثر في إدارة المدرسة إنما يرجػع إلػى سػكء التخطػيط 

 أك عدـ كجكد خطة مستقبمية تكضح معالـ الطريؽ. 
العمميػػات اليامػػة كالضػػركرية لنجػػاح العمػػؿ المدرسػػي، كمػػا تعتبػػر عمميػػة التخطػػيط مػػف 

كالتػػي يجػػب أف يعطييػػا مػػدير المدرسػػة الكقػػت كالجيػػد اللازمػػيف حتػػى تحقػػؽ المدرسػػة أىػػدافيا، 
فأىمية التخطيط الذم تقػكـ بػو الإدارة المدرسػية كمػديرىا لا يخفػي عمػى أحػد كينبغػي أف يكػكف 

يا الدكلػػػة المتمثمػػػة فػػػي سياسػػػة الإدارة ترسػػػم ىػػػذا التخطػػػيط فػػػي إطػػػار السياسػػػة العامػػػة التػػػي
 (43 :2001التعميمية التي يجب أف يمـ بيا مدير المدرسة".   البكىي، 

كيضػػيؼ  حجػػي( بػػأف التخطػػيط فػػي المدرسػػة يعنػػي الإجابػػة عػػف ثلاثػػة أسػػئمة أساسػػية 
 ىي:
 : التلاميذ كالمعممكف كالإمكانات المادية مف مبنی كتجييزات؟ ما كاقع المدرسة -
 الذم يراد تحقيقو؟ ما  -
 الأىداؼ التي تسعى المدرسة إلى تحقيقيا ؟ -
 كيؼ يمكف تحقيؽ ذلؾ في ضكء الكاقع ؟  -
رسػػـ الطػػرؽ التػػي تػػؤدم إلػػى تحقيػػؽ ىػػذه الأىػػداؼ فػػي ضػػكء الكاقػػع داخػػؿ المدرسػػة ك فػػي  -

 البيئة كالمجتمع.
 كيمكف أف نستخمص مما سبؽ عدة أمكر:

 الكسػػػيمةبط ارتباطػػػا كثيقػػػا بأىػػػداؼ ىػػػذه المدرسػػػة، كأنػػػو أف تخطػػػيط العمػػػؿ بالمدرسػػػة يػػػرت -1
 لتحقيؽ ىذه الأىداؼ بأسمكب عممي يكفر الكقت كالجيد كالماؿ كاستخداـ ذلؾ جميعا بفعالية.
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أف التخطػيط عمميػة مػف عمميػػات الإدارة ككظيفػة مػف كظائفيػا، كمعنػػى ذلػؾ أنػو لا يمكػػف  -2 
دكف الأخػػػذ بػػػالتخطيط، سػػػكاء كػػػاف ىػػػذا  اسػػػميم افيػػػذنكلا ينبغػػػي تنفيػػػذ أم نشػػػاط فػػػي المدرسػػػة ت

 النشاط داخؿ الفصؿ أك خارجو، داخؿ المدرسة أك خارجيا .
أف التخطيط داخػؿ المدرسػة ييػدؼ إلػى تغييػر كاقعيػا إلػى الأفضػؿ فيػك كسػيمة للإصػلاح  -3

ة، الإدار  أداءالتمميػػذ ك  أداءالمعمػػـ ك  أداءبالمدرسػػة، سػػكاء فػػي ذلػػؾ  داءكالتقػػدـ كرفػػع مسػػتكل الأ
 فالتخطيط بمغة أخرل يحقؽ الفعالية كيساعد عمى رفع مستكل الكفاءة.

قػػػع ىػػػذه أف التخطػػػيط بالمدرسػػػة مػػػا ىػػػك إلا تطمػػػع إلػػػى المسػػػتقبؿ، كىػػػك إذ ينطمػػػؽ مػػػف كا -4
، فإنػػػػو يأخػػػػذ دائمػػػػا فػػػػي الاعتبػػػػار الظػػػػركؼ المختمفػػػػة الماضػػػػية المدرسػػػػة كظركفيػػػػا ككظيفتيػػػػا

راد الكصػكؿ إليػو، أف التخطػيط عمػى مسػتكل الفصػؿ نتطمػع إلػى مػا يػيجػب أف كالحاضرة كأنػو 
 أك النشاط أك المدرسة ككؿ يعذم التنبؤ بما سيككف عميو المستقبؿ كالإعداد ليذا المستقبؿ.

أف تخطػػيط العمػػؿ الإدارم الفنػػي بالمدرسػػة مرحمػػة فكريػػة سػػابقة عمػػى تنفيػػذ أم عمػػؿ مػػف  -5
 أداءالمتعمقػة لمػا يجػب القيػاـ بػو كتكقيػت الأعماؿ كالتخطػيط بالمدرسػة ينتيػي باتخػاذ القػرارات 

جراءاتو ككيفية أدائو  حجي،  (. 297: 1998 العمؿ كا 
 ( عدة أىداؼ في التخطيط المدرسي منيا:الجبرذكر  يك 

 تحديد كتكضيح رسالة مدارس التعميـ العاـ كفقا لبىداؼ العامة لمتربية. -1
كء الأىػداؼ العامػة لممرحمػة التػي كضع الأىداؼ الخاصة بمدارس التعميـ العاـ عمػى ضػ -2 

 تخدميا كؿ مدرسة.
 تأصيؿ مفيكـ التخطيط المستمر لدل العامميف في مدارس التعميـ العاـ . -3
المساعدة عمى تككيف رؤية كاضحة لدل مديرم مدارس التعميـ العاـ كالعػامميف معػو حػر  -4 

 التالية : فيما يتعمؽ بالمياـ التي يقكمكف بيا كالإجابة عف مثؿ الأسئمة
 لماذا يقكمكف بما يقكمكف بو مف أعماؿ؟  -أ
 المياـ كالمسئكليات المنكطة بيـ؟ يؤدكاكيؼ يجب أف  -ب
 ؟جب عمييـ القياـ بيذه المسئكلياتي ىمت -ج
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 أيف يجب عمييـ ممارسة الأنشطة كالفعاليات ذات العلاقة بالخطط التي يصنعكنيا؟ -د
سػػػػػمكب العممػػػػػي فػػػػػي كػػػػػؿ خطػػػػػكة سػػػػػة عمػػػػػى إتبػػػػػاع الأمسػػػػػاعدة القػػػػػائميف عمػػػػػى إدارة المدر  -5

إذ إف الخطػػػط المدرسػػػية لػػػػف يكتػػػب ليػػػا النجػػػاح إلا إذا تػػػػكافرت ليػػػا أسػػػس عمميػػػػة  ،يخطكنيػػػا
 .في کؿ مراحميا كمقكمات خاصة

تنميػػة التنبػػؤ العممػػي لػػدل القػػائميف عمػػى إدارة المدرسػػة كتأصػػيؿ مفيػػكـ التنبػػؤ المسػػتقبمي  -6
لمدرسػتو مػع مراعػاة  ويتأممح يجب أف ينطمؽ مف المستقبؿ الذم لدييـ بمعنى أف المدير الناج

ظركفيػػا الحاليػػة لػػذلؾ فػػإف التخطػػيط يسػػاعد عمػػى التنبػػؤ بالصػػعكبات كالعقبػػات التػػي قػػد تكاجػػو 
فػػػػي المسػػػتقبؿ، كالعمػػػػؿ عمػػػى كضػػػػع الإجػػػػراءات الكقائيػػػة لتلافييػػػػا كالحػػػد منيػػػػا قػػػػدر  المدرسػػػة

 المستطاع.
 س مخططػػكف مقيمػػػكف "حيػػث يجػػػب عمػػى مػػػديرم المػػػدارستأصػػيؿ مفيػػػكـ "مػػديرك المػػػدار  -7

الماضػػي كالكاقػػع لخدمػػة المسػػتقبؿ ممػػا يجعػػؿ العمػػؿ المدرسػػي مكحػػد الاتجػػاه طمكحػػة  تكظيػػؼ
 ( 35-33: 2002الجبر،) كتابة نحك الأفضؿ.
 ( عدة أىداؼ لمتخطيط منيا:بوبطانةكيضيؼ  

 ر الأكلكيػات كترتيبيػا كاختيػارترشيد كعقمنة صياغة السياسات كاتخاذ القرارات  حسػف اختيػا -
 البدائؿ المناسبة لتحقيؽ الأىداؼ المكضكعية( .

 زيادة فاعمية ككفاءة النظاـ التعميمي  الكفاءة الداخمية كالخارجية(. -
 تحقيػػؽ الأىػػداؼ الآنيػػة كالبعيػػدة المػػدل فػػي إطػػار مػػا يتػػكافر مػػف إمكانيػػات، كتػػع نيػػؿ ىػػذه -

حػػػداث نػػػػكع مػػػف التكامػػػؿ بػػػػيف ىػػػذه الأىػػػػداؼالأىػػػداؼ فػػػي ظػػػػؿ مػػػا يسػػػتجد مػػػػف معطيػػػات   كا 
 الاجتماعية كالاقتصادية لممجتمع. 

دخػػػػػاؿ الإصػػػػػلاحات -  تػػػػػكفير النظػػػػػرة التقكيميػػػػػة كالتشخيصػػػػػية المسػػػػػتمرة لمنظػػػػػاـ التعمػػػػػيـ ، كا 
بطانية، بو )كالتعديلات التي تفرضيا تغيرات الظركؼ، كالمعطيات المرتبطة بالنظاـ التعميمػي. 

 (4-3د.ت :
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 :التخطيط المدرسي يةثالثا: أهم
يعتبػػر التخطػػيط المدرسػػي مػػف أىػػـ كظػػائؼ الإدارة المدرسػػية كىػػك المػػدخؿ الػػرئيس ليػػا 
كعميػػو تتكقػػؼ كافػػة الفعاليػػات كالأنشػػطة الأخػػرل لارتباطيػػا الكثيػػؽ بػػالتخطيط المدرسػػي لمػػا لػػو 

سػػتغلاؿ مػف أىميػػة فػػي رؤيػػة مسػػتقبؿ المدرسػػة كرسػػالتيا كاتخػػاذ قراراتيػػا المتعمقػػة بػػالخطط، كالا
 الأمثؿ للإمكانيات المادية كالبشرية المتاحة، كالسعي مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا. 

"يعد التخطيط مسؤكلية أساسية مف مسػؤكليات الإدارة المدرسػية كلػو الأكلكيػة عمػى  كما
جميػػػع المسػػػؤكليات الأخػػػرل، إذ لا يمكػػػف تنفيػػػذ الأعمػػػاؿ عمػػػى خيػػػر كجػػػو دكف تخطػػػيط ليػػػا، 

فكير التي تسبؽ أم عمػؿ كتنتيػي باتخػاذ القػرارات المتعمقػة فيمػا يجػب فالتخطيط ىك مرحمة الت
   (.74: 1993)فهمي ومحمود، عممو ؟ ككيؼ يتـ؟ كمتى؟" 

إف حاجػػة الإدارة المدرسػػية لمتخطػػيط ماسػػة كشػػديدة كممحػػة بسػػبب ككنيػػا عنصػػرا ميمػػا 
، مدرسػػةمػػف عناصػػر نجػػاح العمػػؿ المدرسػػي ككجػػزء ميػػـ مػػف مككنػػات العمػػؿ الرئيسػػة لمػػدير ال

كعػػف طريػػؽ التخطػػيط نسػػتطيع التغمػػب عمػػى المشػػكلات كخاصػػة التػػي تػػنجـ عنػػد بدايػػة العػػاـ 
الدراسي، كيعمؿ التخطيط أيضا عمى بمكرة الأىػداؼ التربكيػة التػي أنشػئت مػف أجميػا المدرسػة 

 ككذلؾ تحديد الكقت الزمني اللازـ لتنفيذ العمؿ المطمكب إنجازه في الكقت المحدد. 
ؼ الػرئيس مػف انتيػاج التخطػيط المدرسػي " يكمػف فػي التخفيػؼ مػف حػده ككما أف اليػد

الإىػػػدار فػػػي التعمػػػيـ كرفػػػع مسػػػتكل كفاءتػػػو، حيػػػث تسػػػاعد الخطػػػط المدرسػػػية عمػػػى الحػػػد مػػػف 
 . (38: 2002الجبر ، عمميات الرسكب كالتسرب"  

جػػاءت أىميػػة التخطػػيط عمػػى المسػػتكل الإدارم فػػي المػػدارس لتحػػد مػػف العشػػكائية فػػي 
 المدرسة ك مف أجؿ بنائيا عمى أسس سميمة متناغمة مع الإدارة المدرسية الحديثة .إدارة 

 كتتضح أىمية التخطيط المدرسي مف خلاؿ المياـ التالية:
يحػػػدد التخطػػػيط مراحػػػؿ العمػػػؿ كالخطػػػكات الكاجػػػب إتباعيػػػا كىػػػك بيػػػذا يعمػػػؿ عمػػػى تجزئػػػة  -1

 الكاجبات مف أجؿ تحديد المسؤكليات.
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يػػؽ لمعمػػؿ الإدارم كيجنػػب مػػدير المدرسػػة التخػػبط كالعشػػكائية كالقػػرارات يحػػدد معػػالـ الطر  -2
حباط .  كما ينتج عف ذلؾ مف فشؿ كا 

 يسيـ التخطيط في حؿ المشكلات المدرسية بطريقة عممية. -3
نضمف عف طريؽ التخطػيط قيػاـ كػؿ فػرد مشػارؾ فػي العمميػة التعميميػة بػدكره متعاكنػا مػع  -4

 ( .207:  2001)عطوي، اح كالتماسؾ. الآخريف في جك يسكده الارتي
 ( في ككنو :مركز التطكير التربكمف أىمية التخطيط كما يبينيا  مكتك

 الكظيفػػة الأساسػػػية الأكلػػػى لمػػػدير المدرسػػػة التػػػي تسػػػبؽ جميػػػع الكظػػػائؼ التربكيػػػة الأخػػػرل -1
 كتشكؿ القاعدة كالمنطمؽ الأساسي ليا.

 سػار العمػؿ الإدارم التربػكم، كتػنظـ الجيػكدالكسيمة التي تكضح معػالـ الطريػؽ، كتحػدد م -2
 باتجاه تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة بتكامؿ كاتساؽ.

 سػػير اليػػكة بػػيف الكاقػػع كالمتكقػػع، أم بػػيف الحاضػػر كالمسػػتقبؿكالأداة التػػي تسػػاعد عمػػى ت -3
 بأسمكب عممي.

حباط .ال -4  طريقة التي تجنبنا التخبط كالارتجاؿ، كما ينتج عنيما مف فشؿ كا 
 لأسػػمكب الػػذم يحقػػؽ التعػػاكف بػػيف جميػػع المشػػاركيف كالمشػػتركيف فػػي العمميػػة التعميميػػة،ا -5

 ة.ية كتماسكيكيجعميـ أكثر ارتياح
مركييز )الطريقػػة التػػي تزيػػد مػػف قػػدرة المدرسػػة عمػػى التكيػػؼ الاحتمػػالات المسػػتقبؿ كأحداثػػو  -6

 (3-2التطوير التربوي ، د.ت :
 يط كىي:( بعض عناصر أىمية التخطالعتيبيكيضيؼ  

 القاعدة الأساسية لاتخاذ القرارات : يعتبر التخطيط القاعػدة الأساسػية لتبريػر عمميػة اتخػاذ -1
 القػػػرارات، حيػػػث إنػػػو بػػػدكف التخطػػػيط تصػػػبح عمميػػػة اتخػػػاذ القػػػرارات الإداريػػػة عمميػػػة عشػػػكائية

 مشكشة لا تتشكؿ نسقة منطقية في نشاط الإدارة .
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 لتخطػػيط محاكلػػة لمتغمػػب عمػػى عػػدـ معرفػػة المسػػتقبؿمكاجيػػة حالػػة عػػدـ التأكػػد: يعتبػػر ا -2 
لا فػػإف الإنسػػاف سػػكؼ يبقػػى خائفػػا كمتػػرددة مػػف القيػػاـ  كتطكراتػػو عػػف طريػػؽ التنبػػؤ العممػػي، كا 

 بأم نشاط فشؿ نتيجة ذلؾ حيكيتو كحركتو.
 التركيز عمى الأىداؼ: فيي  أم عممية التخطيط( فػي مختمػؼ مراحميػا كخطكاتيػا تضػع -3 

 تعمؿ عمى تحقيقو.اليدؼ أماميا ك 
تحديد كتسييؿ كظيفة الرقابة: فالتخطيط يحدد ما يجػب أف يعمػؿ أك ينجػز كمػا تػـ عممػو  -4 
 (116: 2002العتيبي، ) .كتؤكده الرقابة إنجازه فعلا أك

 فوائد التخطيط المدرسي: رابعا:
 تكتسب عممية التخطيط أىميتيػا مػف ككنيػا حجػر الزاكيػة فػي الإدارة المدرسػية، كيعتبػر
مػػدير المدرسػػػة ىػػػك الشػػخص الػػػذم لػػػو أعظػػـ الأثػػػر فػػػي عمميػػات كنشػػػاطات الإدارة المدرسػػػية 
المختمفة، حتى أننػا نسػتطيع القػكؿ أف نجػاح الإدارة المدرسػية فػي القيػاـ بمػا ىػك مطمػكب منيػا 
 يتكقػؼ بالدرجػػة الأساسػػية عمػى مػػدل مػػا يتمتػػع بػو المػػدير مػػف قػدرات قياديػػة كمػػؤىلات إداريػػة"

 .(13 :2006 ربيع،)
لذا كجب عمى مدير المدرسة الناجح أف يمارس التخطيط في مدرستو كبأسػمكب عممػي 
قائـ عمی اسػتمياـ خبػرات الماضػي كحقػائؽ الكاقػع، كبنظػرة مسػتقبمية لمػا يمكػف أف تتعػرض لػو 

 مدرس تو مف صعكبات كمشاكؿ ككضع الحمكؿ المناسبة ليا .
 ر منيا:فكائد أخرل لمتخطيط المدرسي نذك أبوحشيشكيضيؼ 

 التخطيط يكفر الكقت . -1
 التخطيط يساعد عمى استغلاؿ المكارد المادية كالبشرية الاستغلاؿ الأمثؿ . -2
، إذ أنػو يعنػي بػالقكل العاممػة كتػكفير المنػاخ ييتـ بمشكلات الييئة فػي المدرسػةالتخطيط  -3 

 .اللازـ
يتـ في ضػكئو كضػع قكاعػد التخطيط السميـ ىك القاعدة التي ينظـ العمؿ في ضكئيا كما  -4

 (71: 1999 أبوحشيش،) الرقابة عمى التنفيذ لمتابعة ما ينجز مف عمؿ.



 التخطيط المذرسي          الفصل الثاني                          
 

9; 

 فكائد أخرل لمتخطيط المدرسي نذكر منيا:)عقيلان(  كيضيؼ
كليات مػػدير المدرسػػة كتنكعيػػا كتعػػددىا تجعميػػا مختمفػػة فػػي الأىميػػة كالأكلكيػػة ؤ إف كثػػرة مسػػ -

تخطيط فإف المػدير قػد يقػدـ عمػلا أقػؿ أىميػة عمػى عمػؿ فبدكف ال كفي مدل الكقت اللازـ ليا،
أخر أكثر أىمية منو كبدكف التخطيط قد يعطي المدير كقتػا أطػكؿ لأعمػاؿ لا تحتػاج منػو إلػى 
مثػػؿ ىػػذا الكقػػت كذلػػؾ عمػػى حسػػاب أعمػػاؿ أخػػرل تحتػػاج إلػػى مزيػػد مػػف الكقػػت لإنجازىػػا. إف 

د الأىػػػداؼ عنػػػدما يقػػػكـ المػػػدير التخطػػػيط يتػػػيح لممدرسػػػيف فرصػػػة الاشػػػتراؾ الفعمػػػي فػػػي تحديػػػ
بػػػالتخطيط التعػػػاكني، ممػػػا يعػػػكد بػػػالنفع الكبيػػػر عمػػػى المدرسػػػة كتػػػؿ بعػػػض الأبحػػػاث عمػػػی أف 
المدرسػػػيف الػػػذيف تتػػػيح ليػػػـ إدارة المدرسػػػة فرصػػػة الاشػػػتراؾ الفعمػػػي فػػػي كضػػػع خطػػػة المدرسػػػة 

ذيف لمدارسػػػيـ كلعمميػػػـ فػػػي ىػػػذه المػػػدارس مػػػف المدرسػػػيف الػػػ وكسياسػػػتيا يككنػػػكف أكثػػػر تحمسػػػ
حساسػػيػػيحرمػػكف مػػف ىػػذا الاشػػتراؾ كمػػا يككنػػكف أكثػػر ارتياح بالانتمػػاء مػػف  وة كأكثػػر تماسػػكا كا 

ىػػذا تتػػاح ليػػـ فرصػػة الاعتػػراؼ بيػػـ كالتعػػرؼ عمػػى أىػػداؼ المدرسػػة  باشػػتراكيـغيػػرىـ لأنيػػـ 
 كمناقشتيا كتحديدىا. 

 التخطػيط أف التخطيط يمكف مدير المدرسة مف تحديد مدل نجاحو فػي عممػو، إذ أف عمميػة -
تتضمف تحديد الأىداؼ ،كتحديد كسػائؿ التقػكيـ كأسػاليبو كبػذلؾ يسػتطيع المػدير أف يعػرؼ كػـ 

 المرسكمة.  محقؽ لميدؼ أك الأىداؼ الإنجازحقؽ مف إنجازات في زمف معيف ككـ كاف ىذا 
 أف إدراؾ مدير المدرسة بأف التخطيط جزء رئيس كميـ مف عممو يجعمػو يشػعر بأنػو بحاجػة -

نميػػة نفسػػو فػػي ىػػذا الجانػػب، فيمجػػأ إلػػى دراسػػة الكتػػب كالنشػػرات كالأبحػػاث التػػي تتعمػػؽ إلػػى ت
ليصػػبح أك يمتحػػؽ بإحػػدل دكرات التػػدريب عمػػى الإدارة كالتخطػػيط  بػػالتخطيط لمعمػػؿ المدرسػػي

 قادرا عمى كضع خطة العمؿ المدرسي بكفاءة عالية . 
بػػد أف يأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار مػػا عنػػدما يقػػكـ مػػدير المدرسػػة بكضػػع خطػػة العمػػؿ السػػنكية فػػلا  -

في خطط العاـ السابؽ، كىذا يعني ألا ينشغؿ مدير المدرسة بالأعماؿ الركتينية كػؿ عػاـ  جاء
كألا تكػػكف أعمالػػو نمطيػػة تتكػػرر كػػؿ سػػنة، بػػؿ لا بػػد مػػف تطػػكير خططػػو بحيػػث تحتػػكم عمػػى 

فػػػػي رسػػػػـ التجديػػػػد كالابتكػػػػار ممػػػػا يفػػػػرض عمػػػػى المػػػػدير أف ينحػػػػي منحنػػػػى التفكيػػػػر الإبػػػػداعي 
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: 1990عقييلان ،) الخطط، كأف تضمف خطتو مشركعات تحسينية جديدة كمتجددة كػؿ عػاـ.
298-300 ) 

 :ة فكائد رئيسة لمتخطيط نذكر منيا( عدالطراونةكيبيف  
يبػيف التخطػيط مسػبقة المػكارد الماليػة كالبشػرية المطمػكب اسػتخداميا كبالتػالي يمكػف تػأميف  -1

 . العناصر في الكقت المناسب ىذه
كػػؿ مرحمػػة، ممػػا يسػػاعد فػػي الكصػػكؿ إلػػى  لإنجػػازيحػػدد التخطػػيط مراحػػؿ العمػػؿ الػػلازـ  -2

 اليدؼ.
 كحػالتخطيط يؤدم إلى زيادة الكفاية كالفعالية الإدارية، لأنو يبرز اليدؼ كيكجػو الجيػكد ن -3

 تحقيقػػػو، ممػػػا يزيػػػد مػػػف احتمػػػالات تحقيػػػؽ اليػػػدؼ بدرجػػػة أكبػػػر  الفعاليػػػة كمػػػا أنػػػو يػػػؤدم إلػػػی
 داـ أمثؿ لمعناصر بما يكفر الماؿ كالجيد كالكقت  الكفاية( .استخ

التخطػػيط يمعػػب دكرا ميمػػا عنػػدما تكػػكف المػػكارد الماليػػة محػػدكدة لأنػػو يمكػػف مػػف تطبيػػؽ  -4 
 مبػػدأ الأكلكيػػة فػػي دراسػػة البػػدائؿ كتقييميػػا، كمػػف ثػػـ اختيػػار الأىػػداؼ كالبػػرامج بصػػكرة نيائيػػة.

 (  43: 2003الطراونة، )
أف أىميػة كفكائػد التخطػيط  نػرللعرض عف أىمية كفكائد التخطيط المدرسػي كبعد ىذا ا

 المدرسي تتركز في:
 إكساب مدير المدرسة القدرة عمى التنبؤ في المستقبؿ بما سيككف عميو حاؿ مدرستو. -1
 إعطاء مدير المدرسة القدرة عمى تحقيؽ الأىداؼ التي كضعيا نصب عينيو. -2
 ي عادة عند مدير المدرسة تقكـ عمى أسس عمميػة كتسػتفيد مػفأف يككف التخطيط المدرس -3

 الماضي كالحاضر كالمستقبؿ كتستفيد مف خبرات كتجارب الغير.
 يكفر الكقت كالجيد. -4 
يسػػػػتثمر المػػػػدير جميػػػػع الطاقػػػػات كالإمكانػػػػات لممعممػػػػيف كالعػػػػامميف فػػػػي المدرسػػػػة ككنػػػػاؾ  -5 

ف أم إدارة مدرسػية ناجحػة كفاعمػة لا بػد كطاقات المجتمع المحمي كخلاصة القكؿ فػإ إمكانات
 ليا مف تطبيؽ التخطيط المدرسي الفعاؿ الذم ييتـ بمبادئ التخطيط الفعاؿ .
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 خصائص التخطيط المدرسي الناجح :خامسا: 
نجػػاح المدرسػػة فػػي تحقيػػؽ فاعميتيػػا يعتمػػد عمػػى درجػػة كفػػاءة الإدارة المدرسػػية فػػي  إف

يػػع المجػػالات الإداريػػة كالفنيػػة كالاجتماعيػػة كلكػػي ممارسػػة التخطػػيط المدرسػػي الفاعػػؿ كفػػي جم
 يككف التخطيط المدرسي ناجحا فإف ىناؾ خصائص كما يكضحيا  عقيلاف( كمف أىميا :

 الالتفات إلى ترتيب الأكلكيات .  *
 الاعتمػػاد عمػػى بيانػػات ذات علاقػػة بمػػا فػػي ذلػػؾ السػػجلات التكجيييػػة كالإداريػػة، كاسػػتعراض *

 . ضعؼ كالقكة بالإشارة إلى الأىداؼحديد نقاط المركر العاـ السابؽ؛ لت
 الشمكؿ، التكازف.  *
 التنسيؽ كالتعامؿ مع خطط أخرل ذات علاقة كتفادم الازدكاجية.  *
   .ابمية التطبيؽ العمميق *
 .  البساطة كالكضكح *
المركنػػػة كالديناميػػػة كفسػػػح المجػػػاؿ لإدخػػػاؿ تعػػػديلات مسػػػتمرة فػػػي الخطػػػة حسػػػب معطيػػػات  *

 ( 311: 1990عقيلان ،) .الكاقع
 :كىناؾ خصائص أخرل لمتخطيط الفعاؿ منيا

 كضكح الأىداؼ. *
 .مشاركة الأشخاص المناسبيف لتنفيذ نشاطات الخطة المختمفة* 
   الخطة كضكح دكر كؿ مف التلاميذ، كالمدرسيف كالمجتمع المحمي كالمشرفيف التربكييف في *
 كحدة القيادة لكؿ نشاط في الخطة.* 
  النشاطات زمنية. جدكلة *
 برمجة إجراءات التقكيـ كالمتابعة. * 
مركييز التطييوير ) .التعػػاكف حيػػث يشػػترؾ فػػي بنػػاء ىػػذه الخطػػة جميػػع العػػامميف فػػي المدرسػػة* 

 (3التربوي، د. ت: 
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( أنػو "يجػب أف يتػكافر لمتخطػيط عناصػر معينػة تضػمف جػكدة بنػاء الخطػة عفيركيرل  
ءمتيػػا لمظػػركؼ المحيطػػة بيػا كمناسػػبتيا لتحقيػػؽ اليػػدؼ كسػلامة مككناتيػػا كالتناسػػؽ بينيػا كملا

 منيا لعؿ أىـ ىذه العكامؿ:
 كاقعيػػػة الخطػػػة مػػػف حيػػػث أىػػػدافيا كالأسػػػاليب التػػػي تتبعيػػػا كتمشػػػييا مػػػع ظػػػركؼ المجتمػػػع -

مكانياتو كنظامو الاقتصادم كالاجتماعي كضماف مشػاركة النػاس فػي إعػدادىا كتنفيػذىا عػف  كا 
 .الاجتماعية داؼ العدالةىكائدىا، كىك ما يستمزـ ارتباطو بأقناعة كرضا كاشتراكيـ في ع

 تناسػػؽ الخطػػة كتػػرابط مككناتيػػا كالتكافػػؽ بػػيف أسػػاليبيا كأىػػدافيا، كتضػػمنيا لعكامػػؿ نجاحيػػا -
 بحيث لا تؤدم إلى اختناقات في بعض القطاعػات كالمجػالات أك تضػخـ فػي الػبعض الآخػر،

 غيرات المختمفة في مجاؿ عمميا.أم أنيا تعمؿ عمى تحقيؽ التكازف بيف المت
المػػػػكارد  اسػػػػتخداـتكػػػػاليؼ إعػػػػدادىا كتنفيػػػػذىا كتحقيقيػػػػا لمكفػػػػاءة الاقتصػػػػادية مػػػػف  انخفػػػػاض -

تباعيا  .الأنسب الطرؽ في تحقيؽ ذلؾ كا 
مركنػػػػة الخطػػػػة بمػػػػا يكفػػػػؿ صػػػػلاحيتيا لمكاجيػػػػػة الظػػػػركؼ المختمفػػػػة التػػػػي قػػػػد تطػػػػرأ عمػػػػػى  -

 طة .الاقتصادية أثناء كتنفيذ الخ المتغيرات
 ؛ لضػػماف تحقيػػؽ الأىػػداؼ كمكاجيػػة المشػػاكؿ المختمفػػةداءالرقابػػة كمتابعػػة التنفيػػذ كتقيػػيـ الأ -

 كتذييؿ الصعاب كالإفادة مف ذلؾ في الخطط التالية.
 إلزاميػػػػة الخطػػػػة كشػػػػمكليا لكافػػػػة المػػػػكارد كتأثيرىػػػػا فػػػػي كافػػػػة المتغيػػػػرات كاسػػػػتمرارية عمميػػػػة -

 (.24: 1986)عفر،التخطيط كلا مركزية التخطيط 
أف التخطػػػيط عمميػػػة تتصػػػؼ بمجمكعػػػة مػػػف الخصػػػائص المنطقيػػػة العامػػػة غنييييم  كيػػػرل

 (:Inskeepل 1999التي يمكف حصرىا فيما يمي  
 .التخطيط نشاط جماعي كليس نشاطا فردية خالصة -
 .مكجية نحك الحاضر والتخطيط نشاط مكجة نحك المستقبؿ كليس نشاط -
 .بداعي متجددا  ا ىك عمؿ ابتكارم ك التخطيط ليس عملا ركتينية كدائم -
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 التخطػػيط نشػػاط مػػدركس يحػػدث برؤيػػة كتػػأف كلا يػػتـ بأسػػمكب المحاكلػػة كالخطػػأ أك التجربػػة -
 كالخطأ.

 التخطيط نشاط مستمر كمرف كيتـ تنفيذه بشكؿ تدريجي . -
 يقكـ عمى خطة كسياسة كاضحتيف كيعتمد أسمكب النظـ. -
جراءاتو .أسمكب متكامؿ ببعده الزمني كالمكان -  ي كبمحتكاه كا 
 أسمكب مستداـ بمعنى أنو لا يركػز فقػط عمػى الجكانػب الاقتصػادية بػؿ يأخػذ بعػيف الاعتبػار -

 سياسػػػات كتنفيػػػذىا إلػػػىالجكانػػػب البيئيػػػة فػػػي الحاضػػػر كالمسػػػتقبؿ عنػػػد تحديػػػد الأىػػػداؼ كرسػػػـ 
 كمتابعتيا.

 حمػػي كالمجمكعػػاتأسػػمكب مجتمعػػي كيقصػػد بػػذلؾ أنػػو يسػػمح بمشػػاركة السػػكاف المجتمػػع الم -
 المستيدفة في مراحمو المختمفة.

 أسمكب كاقعي قابؿ لمتنفيذ . -
أسػػػػمكب مرحمػػػػي مػػػػنظـ كىػػػػذا يعنػػػػي أنػػػػو يتكػػػػكف مػػػػف مجمكعػػػػة مػػػػف الخطػػػػكات كالنشػػػػاطات  -

 كالمتسمسمة كالمترابطة. المتتابعة
كيػرل  غنػيـ( أيضػا أف التخطػػيط شػكؿ مػف أشػكاؿ التفكيػػر الإبػداعي كىػك أيضػا نشػػاط 

يؽ العمػػؿ كيرسػػـ تصػػكرا أكليػػا لػػو، كبالتػػالي فيػػك عبػػارة عػػف خارطػػة ذىنيػػة عػػف خػػط ذىنػػي كسػػ
سير العمؿ في المستقبؿ . كذلؾ فػإف التخطػيط ىػك عمميػة اختيػار لبػدائؿ كمسػارات مختمفػة إذ 

: 2001)غنييم، ق باختصار أس لكب لمعرفة ماذا نريد ككيؼ نحقؽ ما نريد بكفاءة كنجػاح" 
31-33). 

 :تطمبات نجاح التخطيط المدرسيضمانات ومسادسا: 
لكػػي يضػػمف التخطػػيط المدرسػػي كالػػذم يقػػكـ بػػو مػػدير المدرسػػة كالمعممػػكف كأفػػراد مػػف 
المجتمع المحمي النجاح لابد أف يستند التخطيط عمى أسس عممية مدركسػة، كضػمف خطػكات 

 متتالية، مع مراعاة لأىمية كؿ خطكة مف ىذه الخطكات كىي:
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عى لتحقيقيا مف خلاؿ المؤسسة  المدرسة( كىذا الإجػراء لابػد أف تحديد الأىداؼ التي تس -1
 :ذ بعيف الاعتبار المبادئ التاليةيأخ

 أ. يجب أف تعكس الأىداؼ أمالنا كطمكحاتنا كرغباتنا كتطمعاتنا المستقبمية.
 ب. أف نراعي عند تحديد الأىداؼ الكضع الاقتصادم لمبمد كالكضع الاقتصادم الخاص

 .سة(بالمؤسسة  المدر 
فػػي  ج. طبيعػػة السػػكاف كتكزيعػػاتيـ الجغرافيػػة ككضػػعيـ الاجتمػػاعي كالثقػػافي؛ لأف ىػػذا يسػػاعد

المجتمػػػع  تحديػػػد اتجاىػػػات التخطػػػيط كمجالاتػػػو، ككػػػذلؾ ضػػػركرة دراسػػػة احتياجػػػات كمتطمبػػػات
 .المحمي

تحديػػػػد أكلكيػػػػة الأىػػػػداؼ حسػػػػب أىميتيػػػػا بحيػػػػث نأخػػػػذ بعػػػػيف الاعتبػػػػار كضػػػػد مػػػػف سػػػػمـ  -2 
 داؼ ذات الأىمية القصكل، ثـ يتـ الانتقاؿ إلى الأىداؼ الأقؿ قيمة.الأى الأكلكيات

ضػػركرة تحديػػد السػػبؿ كالكسػػائؿ اللازمػػة لتحقيػػؽ تمػػؾ الأىػػداؼ، كفػػي ىػػذا المضػػمار لا بػػد  -3
 :ف الأخذ بالحسباف النقاط التاليةم
 ما ىي الكسائؿ، كبدائميا الممكنة كالمتكفرة لتحقيؽ الأىداؼ ؟ *

 التنفيذ؟ * مف سيقكـ بعممية
 التقػػكيـ: أف عمميػػة التقػػكيـ ضػػركرية مػػف أجػػؿ الكقػػكؼ عمػػى مػػدل سػػير العمػػؿ بالاتجػػاه -4 

 الصحيح ضمف الخطط المكضكعة لتحقيؽ الأىداؼ كعممية التقكيـ تتضمف:
عمػػى ضػػكء الأىػػداؼ التػػي تػػـ تحديػػدىا  داءتحديػػد أسػػاليب التقػػكيـ الفعالػػة لتقػػكيـ فعاليػػة الأ *

 مسبقا.
 (.35-34: 1987ستفادة مف عممية التخطيط في مجاؿ التطكير شاىيف ،معرفة مدل الا *

ينبغػػػي مراعػػػاة الاعتبػػػارات  أنػػػو لنجػػػاح عمميػػػة التخطػػػيط المدرسػػػي)البيييوهي(  كيضػػػيؼ
 الآتية :

 يجب عمى مدير المدرسة التعرؼ عمى الكسائؿ التعميمية كالأجيزة المتعمقة ب التعميـ فػي -1
 .لييا المدرسةعميمية التي تنتمي إالمرحمة الت
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 ضركرة الابتكار في الكسائؿ التعميمية المحببة لمتمميذ . -2
 يجب عمى المعمميف استيعاب المناىج الجديدة كالأجيزة المتعمؽ ة ب التعمػيـ فػي المرحمػة -3

 التعميمية التي تنتمي إلييا المدرسة. 
لكتػػػػب الحديثػػػػة الحػػػػرة عػػػػف طريػػػػؽ تزكيػػػػد مكتبػػػػة المدرسػػػػة با بالثقافػػػػاتضػػػػركرة الاىتمػػػػاـ  -4

 .لمتلاميذ المناسبة
 ضركرة الاتصاؿ ببعض المؤسسات كالمرافؽ المكجكدة في البيئة المحمية كالتػي تسػيـ فػي -5

   .نجاح العممية التعميمية مثؿ المستشفيات كالنكادم كالمتاحؼ كالمصانع كالمدارس الفنية(
   .حب كالعطؼ كالتعاكفيجب جعؿ التمميذ يتمتع بالجك المدرسي اليادم الذم يسكده ال -6
 ضركرة تشجيع ركح عمؿ الفريؽ الكاحد.  -7
 ضركرة مركنة مدير المدرسة في معالجة المشكلات المتعمقة بمدرستو.  -8
 ضركرة التركيز عمى النشاطات كالمجالات التي تقكـ بيا المدرسة.  -9

صلاح دكرات ال -10  مياه.ضركرة المركر عمى مرافؽ المدرسة كمراعاة النظافة كا 
 ضػركرة ألا يصػدر مػدير المدرسػة قػرارة إلا بنػػاء عمػى حضػكر جميػع الأطػراؼ المتصػػمة -11

 بالقرار. 
 ضػػركرة ألا يصػػدر مػػدير المدرسػػة قػػرار إلا بعػػد التأكػػد مػػف سػػمبياتو كايجابياتػػو مػػع جميػػع -12

 . الأفراد المتعمقيف بيذا القرار
 .  في مدرستيـ لاميذ في تخطيط العمؿضركرة العمؿ عمى إشراؾ الت -13
 ضركرة العمؿ عمى احتراـ القرارات التربكية كالإدارية كتنفيذىا.  -14
شباع حاجات العامميف بالمدرسة.  -15  ضركرة العمؿ عمى تحقيؽ كا 
 ضركرة إعطاء كقت كاؼ لمباشرة المباني المدرسية.  -16
البيييوهي: ) .ضػػػركرة الكقػػػكؼ عمػػػى عكائػػػؽ التنفيػػػذ كالكصػػػكؿ إلػػػى أبسػػػط الطػػػرؽ لحميػػػا -17

2001 ،57-58) 
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إعػػداد خطػػة متكاممػػة كفقػػا لمعػػايير  أف متطمبػػات نجػػاح التخطػػيط ىػػي:)محمييد(  كيػػرل
مكضكعية كمكاصفات كاقعية دقيقة، ثـ تنفيذىا، ككؿ ذلؾ عمی أساس مف المشاركة الإيجابيػة 
الرسػػمية كالشػػعبية حتػػى تتضػػافر الجيػػكد المختمفػػة لجعػػؿ التخطػػيط كاقػػع معاشػػا؛ كحتػػى تتحقػػؽ 

 (.167: 2000)محمد، لخطط كأىدافيا المرسكمة" ا
فػي تحقيػؽ الأىػػداؼ  أف نجػاح عمميػة التخطػيط الإدارم المدرسػي) الصيالحي (  كيبػيف

 :عمى عدة عكامؿ متداخمة مف أىميا المنشكدة يتكقؼ
 صحة كدقة البيانات كالمعمكمات كالإحصائيات المدرسية.  -
 فيذ الخطة.كفاءة الجياز الإدارم الذم يشرؼ عمى تن -
 اتباع أسمكب المشاركة الجماعية في إعداد الخطة.  -
 .  كزية التنفيذمركزية التخطيط كلا مر  -
 يجػػػػػػب أف يتصػػػػػػؼ التخطػػػػػػيط بػػػػػػالتغيير كالتطػػػػػػكير بمػػػػػػا يناسػػػػػػب الظػػػػػػركؼ كالمسػػػػػػتجدات. -
 ( 49-48: 1999الصالحي، )

 المبادئ الأساسية لمتخطيط المدرسي: سابعا:
حقيػػؽ الأىػػداؼ التربكيػػة كلػػيس غايػػة فػػي حػػد ذاتػػو، كلكػػي التخطػػيط المدرسػػي كسػػيمة لت

يجػػب أف يرتكػػز عمػػى ارسػػنا إلػػى المسػػتكل المطمػػكب ك يكػػكف ىػػذا التخطػػيط فعػػالا كتصػػؿ بػػو مد
 يمي: مبادئ أساسية كمف أىميا ما

: كيقصد بذلؾ أف يأخذ التخطيط الكضع القائـ في الاعتبار فػي ضػكء الإمكانيػات الواقعية-1
 المتاحة كأف يبتعد التخطيط عف المثالية.المادية كالبشرية 

إذ يجب ألا يككف التخطيط جامدا بحيػث يعجػز عػف مكاجػو المتغيػرات المختمفػة  المرونة: -2
 كمما يميز التخطيط الجيد مدل قدرتو عمى التكيؼ كمكاجية الطكارئ.

ككػؿ أف يككف التخطيط عمى مستكل الفصػؿ أك المػادة أك النشػاط أك المدرسػة  الشمول: -3 
فػػػلا يقتصػػػر جانػػػب عمػػػى آخػػػر، ككافػػػة العناصػػػر البشػػػرية مػػػف المعممػػػيف كالمتعممػػػيف كالمػػػكارد 

 البشرية كالمادية كالأنشطة.
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: يقصػػػد بيػػػا ألا ينفػػػرد كاحػػػد أك جيػػػة كاحػػػدة بػػػالتخطيط بػػػؿ لا بػػػد مػػػف تضػػػافر المشييياركة -4
 الجيكد كمشاركة كافة الأطراؼ في عممية التخطيط.

يط الناجح يعنػي تحديػد الأزمنػة لبنشػطة المختمفػة رئيسػية كفرعيػة التخط التوقيت السميم: -5
قد تنفذ بعض الأنشطة في زمف كاحد كىك مػا يعػرؼ بالتكقيػت الأفقػي، كقػد ينفػذ نشػاط مػا فػي 

 ،)حجيييي كقػػػت مخصػػػص اي، ثػػػـ ينفػػػذ نشػػػاط آخػػػر بعػػػده، كىػػػذا مػػػا يعػػػرؼ بالتكقيػػػت الرأسػػػي
1998 :299-300). 

إف حاجػػة مػػدير المدرسػػة إلػػى البيانػػات عػػف تعػػداد الطمبػػة،  ات:المعمومييات والبيانيي تييوافر -6
كالمعممػػػيف، كعػػػدد الصػػػفكؼ كمسػػػتكل التحصػػػيؿ، الرسػػػكب كالنجػػػاح، معػػػدلات المكاليػػػد، نسػػػبة 
القيد، نسبة القبكؿ ، كمستكل الدخؿ كؿ ىذا ميـ جدا لمدير المدرسة مف أجؿ الدراسة كالتنبػؤ 

الكمػػػػي  داءنػػػػات كالإحصػػػػاءات ذات العلاقػػػػة بػػػػالأالمسػػػػتقبمي لكضػػػػع المدرسػػػػة. "كمػػػػا تعػػػػد البيا
المدرسػػة لابػػد  أداءلممدرسػػة مػػف أىػػـ مبػػادئ التخطػػيط السػػميـ فحتػػى نتعػػرؼ عمػػى مػػدل كفػػاءة 

حصػػاءات كمؤشػػرات تكضػػح مػػدل كفايػػة أعػػداد العػػامميف فػػي المدرسػػة مػػف  مػػف تػػكافر بيانػػات كا 
دارة ك كمػػػػا يجػػػػب أف تكشػػػػؼ ىػػػػذه الأعػػػػداد كالبيانػػػػا ت عػػػػف مسػػػػتكل أدائيػػػػـ معممػػػػيف كفنيػػػػيف كا 

كمستكل الإمكانات المادية المطمكبة مثؿ الأبنية المدرسية كما تحتكيو مف فصػكؿ كقاعػات قػد 
تككف مناسبة أك غير مناسبة لتنفيذ ما ىك مزمع تنفيذه مف خطط ، كىػذا مػا يسػمى بػالتخطيط 

 .( 89: 2002، )الجبرالكمي". 
كقػػػؼ إلػػػى حػػػد كبيػػػر عمػػػى تػػػكافر كمػػػف الجػػػدير بالػػػذكر أف نجػػػاح التخطػػػيط المدرسػػػي يت

البيانات كالمعمكمات التي يمكػف بكاسػطتيا صػياغة الخطػة بشػكؿ جيػد كدراسػة الكاقػع كالتعػرؼ 
 عمى الاحتياجات المدرسية.
 ( عشرة مبادئ لمتخطيط الفعاؿ كىي:Desslerكيضيؼ ديستر  

( المدرسػةظمػة  : يعد التنبؤ مصدر افتراضات التخطيط بالنسبة لممنإعداد التنبؤ الدقيق  -1
بؤ لا نكلكػػف المشػػكمة أف المػػديريف غالبػػا لا يفيمػػكف طػػرؽ التنبػػؤ بكفػػاءة، كمػػا أف القػػائميف بػػالت

مػػػػة طػػػػرؽ التنبػػػػؤ ئيفيمػػػػكف أيضػػػػا طبيعػػػػة مسػػػػتخدمي التنبػػػػؤات كاحتياجػػػػاتيـ بشػػػػكؿ كػػػػاؼ لملا
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مػيـ المستخدمة مع الكاقع الذم تكاجيو؛ كليذا فإف كاحدة مف طرؽ تحسيف عممية التنبؤ ىي تع
فػػي المشػػكلات التطبيقيػػة كبالمثػػؿ فػػإف  مي التنبػػؤ كيفيػػة تطبيػػؽ أسػػاليب التنبػػؤ المختمفػػةدمسػػتخ

القػػائميف بعمميػػة التنبػػؤ يجػػب أف يػػتـ تعمػػيميـ بشػػكؿ جيػػد بمػػا يتعمػػؽ بالمعمكمػػات المطمكبػػة مػػف 
 المديريف.

: بمعنػػػى الحصػػػكؿ عمػػػى الالتػػػزاـ كالقبػػػكؿ كالحمػػػاس مػػػف الحصيييول عميييى قبيييول الخطييية -2
كسػػيو، ففػػي ؤ كسػػيف لمخطػػة كىػػذا ضػػركرم لتنفيػػذ الخطػػة كىػػذا يػػدفع المػػدير لمشػػاركة مر ؤ ر الم

مػػدير الػػذيف تػػـ سػػؤاليـ مػػف جانػػب البػػاحثيف قػػد أفػػادكا أف  600 ػإحػػدل الدراسػػات تبػػيف أف الػػ
% فػػي إنجػػاز الخطػػط التػػي شػػارككا فػػي كضػػعيا قياسػػا بتمػػؾ الخطػػط 19ىنػػاؾ تحسػػف بنسػػبة 

 الإنجاز.التي أسندت إلييـ فقط عممية 
أم أف تكػػكف الخطػػة سػػميمة كفعالػػة كأف تسػػتخدـ مػػنيج  :يجييب أن تكييون الخطيية سييميمة -3

المحامي البارع كيشير ىذا الأسمكب إلػی الحصػكؿ عمػى التأييػد الػلازـ لمػدفاع عػف الخطػة، ثػـ 
، إعػػداد جػػدكؿ تفصػػيمي بالمقابػػؿ يشػػمؿ مػػا فػػي الخطػػة مػػف أخطػػاء كأسػػباب عػػدـ تكافػػؽ الخطػػة

 بر دائمة الافتراضات التي تقكـ عمييا الخطة كىذا سكؼ يساعد عمى نجاحيا.فالميـ أف تخت
ط مػػػف الميػػػـ أيضػػػا تحديػػػد مسػػػئكلية التخطػػػي إيجييياد التنظييييم الفعيييال لعمميييية التخطييييط: -4

( فػإذا كانػت الخطػط جػاىزة مػف خػارج المنشػأة فالتخطيط ىك مسئكلية الإدارة  الإدارة المدرسية
(. ة كارثػػػػػة سػػػػػتحؿ بالمنشػػػػػأة  المدرسػػػػػةلتطبيقيػػػػػا فيػػػػػذا بمثابػػػػػ المدرسػػػػػة( ثػػػػػـ ترسػػػػػؿ لممدرسػػػػػة 

فػػػػالتخطيط لا بػػػػد أف يكػػػػكف مػػػػف إدارة المنشػػػػأة  المدرسػػػػة( كلا بػػػػأس بػػػػأف يكػػػػكف ىنػػػػاؾ مسػػػػاعد 
   .لمتخطيط بالنسبة لرئيس الشركة  مدير المدرسة(

لا بػػػد مػػػف كجػػػكد عنصػػػر المكضػػػكعية فػػػي التخطػػػيط؛ حتػػػى  الموضيييوعية فيييي التخطييييط: -5
ف يطمب منيـ تقييـ أدائيػـ فػإنيـ يتمسػككف بتقػدير أنفسػيـ حيير دكالملاحظ أف الم يككف سميما

 امتيػػػاز( أك حتػػػى ركاد كنػػػادرا مػػػا يكػػػكف تقػػػديرىـ  منخفضػػػة( أك حتػػػى تقػػػدير متكسػػػط .  اتقػػػدير 
منشػأة إنتاجيػة فقػد أجػاب أغمػب المػديريف أف منشػأتيـ سػكؼ تنجػز  48كفي دراسة عمػى نحػك 
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منشػأتيـ  أداءالمتكسط في العاـ المقبؿ، بينما يقدر أربعة مػنيـ فقػط أفضؿ كثيرة مف المستكل 
 في العاـ المقبؿ بأسكأ مف العاـ الحالي.

يػرل خبػراء التخطػيط أف  :قياس السوق الكمية وتصيب الشركة منهيا بدقية قيدر الإمكيان -6
مػػكر تشػػبع حاجػػات عملائيػػا المجتمػػع المحمػػي( كىكػػذا يعػػد مػػف الأ  الشػػركة الناجحػػة المدرسػػة

 الضركرية التحديد الدقيؽ لمسكؽ كلمكقع الشركة فيو .
يجػب أف تتضػمف الخطػة تحديػدا  :التحديد المسبق لمعيايير التخميي عين مشيروع الخطية -7

اؼ كالمعػايير التػي كضػعت مػف كمكافقة مسبقة لمتخمي عنيا فػي حالػة فشػميا فػي تحقيػؽ الأىػد
شيرا بعد ستة أشير مػف جيػكد البحػث  24ة . فإذا لـ يتـ التكصؿ لإحياء ما أىممناه لمدأجميا

كالتطػػػػكير فإنػػػػو يجػػػػب التخمػػػػي عػػػػف المشػػػػركع " كيجػػػػب أف تكػػػػكف مخمصػػػػة تمامػػػػا  أم مػػػػدير 
. كبمعنى أخػر يجػب ( مضاعفة منحنى التعمـكريس أرجيرسبما أسماه   انشغالؾالمدرسة في 

الاسػتمرار فػي أف تخمص دائما لمسؤاؿ عف الافتراضػات التػي بنيػت عمييػا قػرارؾ كالحكمػة فػي 
 خطتؾ.

 الاسػتراتيجيةلابد مف المراجعػة المسػتمرة لمخطػة  ضع نظام لممتابعة واجعل الخطة مرنة: -8
كيتعػػػيف عمػػػى المػػػديريف تقيػػػيـ أدائيػػػػـ المسػػػتقبمي بملاحظػػػة العكامػػػؿ الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػػة 

يميا إذا تطمػػب كالسياسػػية كالتقنيػػة كالتنافسػػية. فػػأم خطػػة يجػػب أف تتسػػـ بالمركنػػة، كأف يػػتـ تعػػد
 ذلؾ بناء عمى متغيرات المجتمع.

فإنو يتعيف عمى الإدارة المدرسية أف تقكـ سنكية عمى الأقػؿ : المراجعة السنوية الخمسية -9
، كتحديػد الاستراتيجيةبمراجعة الافتراضات الرئيسة كالعكامؿ المؤثرة التي استندت إلييا الخطة 

 . داءلنسبة لبأسد باب الانحرافات السالبة كالمكجبة با
فينػػاؾ التخطػػيط بالأىػػداؼ، كيناسػػب البيئػػة التػػي يمكػػف التنبػػؤ  :ملاءميية الخطيية لمواقييع -10

تكػكف الخطػط تفصػيمية إلػى حػد  فييا، كحيف تكػكف التنبػؤات يمكػف الاعتمػاد عمييػا. كيتعػيف أف
مػػة حيػػث يصػػبح مػػف العسػػير التنبػػؤ بظػػركؼ ئ. كىنػػاؾ التخطػػيط المكجػػو كيكػػكف أكثػػر ملابعيػػد
بيئػػة، كفػػي ىػػذه الحالػػة فػػإف المخطػػط يمكنػػو أف يتعػػرؼ بسػػيكلة عمػػى المجػػاؿ الرئيسػػي الػػذم ال
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. كالمخطػػط فػػي ىػػذه الحالػػة كالاتجػػاه العػػاـ الػػذم سػػتتحرؾ فيػػو المدرسػػة(، سػػتعمؿ فيػػو المنشػػأة
يعطػي اىتمامػا أكثػر لنكعيػة النشػاط الػذم ننتمػػي إليػو المنشػأة  المدرسػة( كيكػكف التركيػز أكثػػر 

ككػػذلؾ عمػػى القػػدرات (، التنسػػيقية لإنجػػاز الأىػػداؼ العريضػػة لممنشػػأة  المدرسػػةعمػػى الجيػػكد 
 (.104-99: 1992)ديستر، الأفراد الخلاقة كالبدييية لدل

 خطوات عممية التخطيط المدرسي:ثامنا: 
التخطػػػيط ىػػػك إحػػػدل كظػػػائؼ الإدارة المدرسػػػية بػػػؿ ىػػػك أىميػػػا كلكػػػي يكػػػكف التخطػػػيط 

 ت كما كضحيا  الضامف كآخركف( كىي:فاعلا لابد لو أف يسير في خطكا
 القيـ. -1
 الأىداؼ  طكيمة الأمد(. –الرسالة  -الرؤيا  -2
 التدقيؽ ككضع الأكلكيات.  -3
   .الأىداؼ العامة "سنتاف" -4
 الأىداؼ الخاصة كالتخطيط العممي سنكيا.  -5
 . نشر الخطة. 6
 التنفيذ كالمراقبة.  -7
 (8: 2002الضامن وآخرون، ) مف جديد.التقكيـ ثـ عكدة دكرة التخطيط  -8

كيعتبػر التخطػػيط عمميػة إداريػػة كىػك عمميػػة عمميػة، كلػػذلؾ فػإف التخطػػيط لا يػتـ بجيػػكد 
 عشكائية بقدر ما يتـ كفقا لخطكات محددة كىي:

 حيػث يعػد المرحمػػة الأكلػى لكضػع الخطػة، كيعػد ظ أف الأىػداؼ تختمػػؼ تقريير الأهيداف: -1
و المؤسسػػػة، كمػػػف ثػػػـ فػػػإف أىػػػداؼ مؤسسػػػة خدميػػػة فػػػي مجػػػاؿ بػػػاختلاؼ النشػػػاط الػػػذم تقػػػكـ بػػػ

الصػػحة تختمػػؼ عػػف أىػػداؼ مؤسسػػة تعميميػػة، حتػػى أف أىػػداؼ مرحمػػة تعميميػػة معينػػة تختمػػؼ 
 عف أىداؼ مرحمة تعميمية أخرل.

: ينصػػب التنبػػؤ عمػػى التغيػػرات التػػي يمكػػف أف تحػػدث مسػػتقبلا، كىػػذه التغيػػرات قػػد التنبييؤ -2
، كقػػد تكػػكف بطيئػػة كسػػريعة، كالتنبؤيػػة أثػػر بػػو التغيػػرات السػػكانية جزئيػػة أك عامػػة شػػاممة تكػػكف
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 كالاقتصادية كالسياسية كبالتالي فإف دقػة التنبػؤ تتكقػؼ عمػى طبيعػة التغيػرات التػي تعمػؿ عمػى
 التنبؤ بيا. كمدل الاستقرار في الكسط البيئي ككذلؾ كافة المسئكليف كميارتيـ كدقتيـ. 

مػػى المخطػػط كضػػع البػػدائؿ كىػػي عبػػارة عػػف الطػػرؽ التػػي : ع تحديييد البييدائل وتقويمهييا -3
إلى الأىداؼ، كعمى المخطط تحديػد نقػاط القػكة كالضػعؼ، ك فػي كػؿ بػديؿ يقػارف بػيف  تكصؿ
المطركحػػة فػػي ضػػكء مػػا يسػػمى بالعامػػؿ الاسػػتراتيجي كيمكنػػو بنػػاء عمػػى ذلػػؾ اختيػػار  البػػدائؿ

 أفضميا. 
 كيضػع السياسػات كالإجػراءات التػي: حيػث يرسػـ المخطػط خطػة العمػؿ رسم خطة العميل -4

 ايسػػير التنفيػػذ كفقػػا ليػػا، كقػػد تتضػػمف الخطػػة الرئيسػػة رسػػـ خطػػط أخػػرل فرعيػػة كمتكاممػػة معػػ
 كمتصمة بالخطة الأساسية.

 كيضػع المخطػط ىنػا الجكانػب الكميػة الرقميػة لمخطػة، كىػيتصميم الموازنة التخطيطيية:  -5
 قساـ المختمفة. تتضمف الإيرادات كالمصركفات كفقا لبنشطة كالأ

فإنػػو مػػف الضػػركرم أف يقػػكـ المخططػػكف بمتابعػػة تنفيػػذ الخطػػة، كىنػػاؾ متابعيية الخطيية:  -6
جامعيييية ) اتجػػػػاه يػػػػرل أىميػػػػة أف تكػػػػكف ىنػػػػاؾ جيػػػػة كاحػػػػدة مسػػػػئكلة عػػػػف التخطػػػػيط كالمتابعػػػػة.

 (149-148: 2002الأقصى، 
 .مراحل التخطيط المدرسيتاسعا: 

 ميا وبيئيا:دراسة واقع المدرسة تخطيطية وتعمي -1
كيعني ىذا دراسػة الخطػط السػابقة، كتحميػؿ كاقػع المدرسػة، كتقكيمػو، كدراسػة بيئتيػا أم 

 المدرسة.  بإيككلكجيةما يعرؼ 
كىػػػػذه تػػػػرتبط بالأىػػػػداؼ كالغايػػػػات الاجتماعيػػػػة كالسياسػػػػية  وضييييع الغايييييات أو الأهييييداف: -2

اؼ مرحمػة التعمػيـ الأساسػي كالاقتصادية كالأىداؼ العامة لمتعمػيـ كعمػی سػبيؿ المثػاؿ فػإف أىػد
 التي تمثؿ المدرسة الحمقة الأكلى منيا ىي:

 تحقيؽ بناء الشخصية المصرية القادرة عمى مكاجية المستقبؿ.  -أ
 إقامة المجتمع المنتج.  -ب
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 تحقيؽ التنمية الشاممة. -ج
 إعداد جيؿ مف العمماء. -د

التػػػػي تمثػػػػؿ المدرسػػػػة  كبمػػػػا أف ىنػػػػاؾ ارتبػػػػاط بػػػػيف أىػػػػداؼ التعمػػػػيـ الأساسػػػػي كمرحمتػػػػو
الابتدائية حمقتو الأكلى، كالأىداؼ العامة طكيمة المػدل لمتعمػيـ فػي مصػر؛ فػإف ىنػاؾ ضػركرة 
لأف ترتبط أىداؼ کؿ مدرسة كالتخطػيط ليػا ككػؿ كلمنظكماتيػا الفرعيػة كبرامجيػا كمشػركعاتيا 

 بيذه الأىداؼ.
الا لابػد أف تكػكف ( أنو "كحتى يككف التخطػيط الإدارم المدرسػي فعػالصالحيكيضيؼ  

الأىداؼ بسيطة، كتمبػي حاجػات جميػع الطػلاب كتيػتـ بالجانػب العقمػي كتػكفير خبػرات التعمػيـ 
   (.51: 1999)الصالحي ، الذاتي كتيتـ بتنفيذ الأنشطة الطلابية 

كيراعػػي فػػي ذلػػؾ تحديػػد المصػػادر  أنشػػطة،  وضييع اسييتراتيجيات لتحقيييق هييذ: الأهييداف: -3
 لمكصكؿ إلى الأىداؼ كغير ذلؾ مف مكارد بشرية تحققيا. خدمات، عمميات المطمكبة 

كذلػؾ مػف خػلاؿ تحديػد البػدائؿ، ثػـ تنمية مجموعة مين البيدائل لموصيول إليى الأهيداف:  -4
 تقكيـ كؿ بديؿ كتحديد مابو مف مميزات كعيكب كذلؾ لاختيار البديؿ الأفضؿ. 

القيػػػاـ بيػػػا، كتحديػػػد كىػػػذه الخطػػػة ىػػػي تفصػػػيؿ لممرحمػػػة الكاجػػػب  وضيييع خطييية التنفييييذ: -5
 الاختصاصات كالمياـ ك تكقيتات إتماـ كؿ مرحمة مف المراحؿ لمكصكؿ إلى اليدؼ المنشكد. 

: إذ تحتػػػاج خطػػػة ربػػػط المجػػػالات العمميػػػة بالمدرسػػػة بالأنشػػػطة وضيييع موازنييية تخطيطيييية -6
لبػدء فػي الإنتاجية بالبيئة إلى قكل بشرية كنكاح مادية، كلابد مف تحديػد ىػذه الاحتياجػات قبػؿ ا

مكاف تكفيرىا.  تنفيذ الخطة كا 
كتظيػر أىميػة ىػذه الخطػة إذا عرفنػا أف عمميػة التقػكيـ  وضع خطة لتقيويم خطية التنفييذ: -7

صلاحا  تبدأ مع بداية العمؿ تلافيا لبخطاء كا 
كيبػػدأ التنفيػػذ بعػػد الحصػػكؿ عمػػى مكافقػػة السػػمطات  إدارة التعمػػيـ كالييئػػات تنفيييذ الخطيية:  -8

 (.  53-51: 2001البوهي، )يئة كتكفير المكازنات المطمكبة المختمفة بالب
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كيمكػػػف لمػػػدير المدرسػػػة أف يطػػػكر ممارسػػػتو لمراحػػػؿ التخطػػػيط الإدارم المدرسػػػي عمػػػى 
 :أسس عممية

 .تحديد أكلكيات التطكير -1
 إعداد الخطط كالمكافقة عمييا.  -2
 الإعلاف عف الخطة .  -3
 كضع برنامج عمؿ.  -4
 (West &Ainscow,1991: 69) مع كظائؼ التخطيط الإدارم المدرسي.ربط خطة التطكير -5

ممػػا سػػبؽ يتضػػح بػػأف التخطػػيط المدرسػػي لػػو خطػػكات متسمسػػمة بصػػكرة منطقيػػة، كفػػي 
النيايػػة يصػػبح فػػي صػػكرة خطػػة قابمػػة لمتنفيػػذ كالمتابعػػة كالتقػػكيـ ك ذلػػؾ خػػلاؿ السػػنة الدراسػػية. 

مية التخطيط كفي مراحميػا المختمفػة نقطػة ميارات التخطيط المدرسي: يحتؿ المخطط أثناء عم
كسطا بيف المجتمع المحمي ك الطلاب في المدرسة مػف جيػة، كصػناع القػرار مػف جيػة أخػرل 

كر حسػػاس ك عمػػى درجػػة كبيػػرة مػػف الأىميػػة، كحتػػى يػػنجح فػػي دكبالتػػالي فػػإف المخطػػط يقػػكـ بػػ
ي تسػاعده عمػى تأديػة القياـ بدكره عمى أفضؿ صكرة لابد أف يتمتع بمجمكعة مف الميارات التػ

 دكره كىي: 
: بمعنػػػى أف المخطػػػط لا يقتصػػػر عمػػػى معالجػػػة المشػػػكلات القائمػػػة ككضػػػع محيييرك فعيييال -أ

المناسبة ليا، بؿ لابد أف يتمتع بالقدرة عمى تكقػع المشػكلات قبػؿ حػدكثيا كتحفيػز ص  الحمكؿ
لابػػػد أف  نػػػاع القػػػرار بالمكافقػػػة عمػػػى كضػػػع الخطػػػط الملائمػػػة لمكاجيػػػة ىػػػذه المشػػػكلات. كػػػذلؾ

يعمػػػػػؿ المخطػػػػػط كمحضػػػػػر لمطمبػػػػػة أك المجتمػػػػػع المحمػػػػػي كيشػػػػػجعيـ عمػػػػػى مكاجيػػػػػة كمعالجػػػػػة 
مشكلاتيـ القائمة أك المتكقعة كعػدـ انتظػار رد الفعػؿ الرسػمي أك الحمػكؿ ليػذه المشػكلات مػف 

 الحككمة المركزية بؿ لابد أف يبادركا بأنفسيـ لحؿ مشكلاتيـ.  قبؿ
 يتمتػع المخطػط  مػدير المدرسػة بالقػدرة عمػى التنسػيؽ بػيف : لابػد أفالقدرة عمى التنسييق -ب

حاجػػات السػػكاف المختمفػػة  الطػػلاب كالمعممػػيف كالعػػامميف كبػػيف الخطػػط المختمفػػة، كػػذلؾ القػػدرة 
 عمى التنسيؽ بيف السكاف مف جية كصناع القرار مف جية أخرل.



 التخطيط المذرسي          الفصل الثاني                          
 

99 

 ات المتعػددةخصكصػا فػي مجػاؿ الحاجػات كالرغبػ :القدرة عمى حل المشاكل والتناقضات -ج
 المتناقضػػة لمسػػكاف، كعػػادة مػػا يػػتـ الحػػؿ بإحػػدل ثػػلاث طػػرؽ: التكفيػػؽ بػػيف ىػػذه الحاجػػات أك

 إيجاد حؿ كسط أك استخداـ أسمكب الأكلكيات. 
 كىػذه تتمثػؿ فػي إقنػاع صػناع القػرار برصػد المخصصػات :والمحياورة الإقنياعالقدرة عمى  -د

ط دكمػػػا أف يضػػػغط باتجػػػاه تنفيػػػذ الخطػػػة اللازمػػػة لتنفيػػػذ الخطػػػط، كبالتػػػالي فػػػإف عمػػػى المخطػػػ
كجيػة  كتحكيميا إلى كاقع. كلابػد لممخطػط أف يكػكف قػادرا عمػى الػدفاع عػف كجيػة نظػره أك عػف

 نظر المجتمع المحمي الأقؿ حظا عند صناع القرار.
فتػػكر المخطػػط لا يقتصػػر عمػػى إعػػداد الخطػػط بػػؿ لابػػد أف  القييدرات التنفيذييية والعممييية: -ه

للازمػػػة لتنفيػػػذ ىػػػذه الخطػػػط كلابػػػد أف يكػػػكف مسػػػئكلا عػػػف تنفيػػػذىا؛ لأنػػػو أكثػػػر بالقػػػدرات ا يتمتػػػع
 معرفة بمحتكاىا كأىدافيا.  الناس

 : عمػػى المخطػػط أف يكػػكف إداريػػا ناجحػػا كممػػـ ا بجميػػع النػػكاحيالقييدرة الإدارييية والعممييية -و
 د كشػامؿ،المتعمقة بعممو  كمدير مدرسة(؛ لذلؾ لابد أف يتـ إعداد المخطط كتدريبو بشػكؿ جيػ

 كبما يتناسب مع ميامو المتعددة. 
 : كىذا يساعد في إيجاد الحمكؿ كالحمػكؿالقدرة عمى الإبداع والتخيل ضمن حدود الواقعية -ز

 البديمة. 
فػالتخطيط عمميػة جماعيػة كلا يقػكـ بيػا شػخص كاحػد لػذلؾ  :القدرة عمى العميل الجمياعي -ح

 ؽ كبركح الفريؽ، خصكصػا كأنػو يعتمػد فػيلابد أف يككف المخطط قادرا عمى العمؿ ضمف فري
عمػػػی  الآخػػػركفعممػػػو عمػػػى مخرجػػػات أعمػػػاؿ أعضػػػاء فريػػػؽ التخطػػػيط الآخػػػريف، كمػػػا يعتمػػػد 

 .(54-53: 2001)غنيم،  مخرجات عممو أك منجزاتو.
 معوقات التخطيط المدرسي:عاشرا: 

ممػػػػػا لا شػػػػػؾ فيػػػػػو أف أم عمػػػػػؿ إدارم داخػػػػػؿ أم مؤسسػػػػػة لا بػػػػػد كأف يكاجػػػػػو بعػػػػػض 
كالإدارم النػػػاجح ىػػػك ، أك المعكقػػػات التػػػي قػػػد تعمػػػؿ عمػػػى إضػػػعافو، أك النيػػػؿ منػػػو الصػػػعكبات

الػػػػػذم يسػػػػػتطيع أف يتغمػػػػػب عمػػػػػى ىػػػػػذه المعكقػػػػػات كيحػػػػػاكؿ أف يتكيػػػػػؼ معيػػػػػا كمرحمػػػػػة أكلػػػػػى، 
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إلػػػى أف ىنػػػاؾ بعضػػػا مػػػف المشػػػكلات  الحرييييريشػػػير ي للاسػػػتفادة منيػػػا إيجابيػػػة كمرحمػػػة ثانيػػػة.
 لمدرسي تتمخص فيما يمي:الرئيسة التي تكاجو عممية التخطيط ا

حيػث أف القيػادات العميػا تمتنػع عػف تفػكيض السػمطة المركزية الشيديدة وعيدم التفيويض:  -1
في المستكل الأدنى، كالتي ينشأ عنيػا سػيطرة النظػاـ البيركقراطػي كالجمػكد كالػركتيف.  لمقيادات

كتنفيػذىا. كمػػف  كالأمػر الػذم يقػؼ حػػائلا دكف تمكػف إدارة المدرسػة مػف إجػػراء عمميػة التخطػيط
الأسباب التي تدعك القيادات العميا بعدـ الاطمئناف كالخكؼ مف المبػادرات كالإبػداع كالمركنػة، 

ىػذا إضػافة  ،شػعكر القيػادات العميػا بعػدـ الاطمئنػاف كالخػكؼ مػف المبػادرات كالإبػداع كالمركنػة
ة بيػػدىا كقػػد إلػػى حػػرص القيػػادات فػػي الإدارة العميػػا عمػػى الحفػػاظ عمػػى أف يبقػػى مركػػز السػػمط

 يرجع ذلؾ لأسباب اجتماعية كشخصية.
تتعدد المستكيات الإدارية في التنظػيـ ممػا يػؤدم إلػى كثػرة الفكاصػؿ بػيف التنظيم الإداري:  -2

المسػػػتكيات، كيترتػػػب عمػػػى ذلػػػؾ صػػػعكبة اسػػػتخداـ قنػػػكات الاتصػػػاؿ المختمفػػػة، كصػػػعكبة  ىػػػذه
فػػي الكقػػت المناسػػب، ممػػا يػػؤدم إلػػى كصػػكؿ البيانػػات كالمعمكمػػات إلػػى مراكػػز اتخػػاذ القػػرارات 

 شؿ حركة مدير المدرسة في اتخاذ القرارات التي تتعمؽ بمسألة التخطيط.
النظػاـ البيركقراطػي يتسػبب فػي حػدكث مشػاكؿ البيروقراطية وتعقيد الإجيراءات وتباينهيا:  -3

كيضػػع العقبػػات فػػي طريػػؽ عمميػػة التخطػػيط المدرسػػي، فيحػػد بػػدكره مػػف سػػمطات مػػػدير  كثيػػرة
درسة، كالذم يحد مف فاعميتو في التخطيط. يضاؼ إلى ذلؾ تبػايف الإجػراءات فػي الجيػاز الم

الإدارم الكاحػػػػػػد بػػػػػػيف الحػػػػػػيف كالآخػػػػػػر أك بػػػػػػيف شػػػػػػخص كآخػػػػػػر كذلػػػػػػؾ لعػػػػػػدـ كضػػػػػػكح المػػػػػػكائح 
كالتعميمات. إضافة إلى ذلؾ إصرار الإدارة العميػا عمػى أف يحصػؿ مػدير المدرسػة عمػى الإذف 

 منيا قبؿ التصرؼ.
قػػد يكاجػػو مػػدير المدرسػػة  : ط التييي تواجييه مييدير المدرسيية ميين قبييل الإدارة العمييياالضييغو  -4

إلػػى التخطػػيط بمكجػػب الإمكانػػات الماديػػة كالبشػػرية المتاحػػة، صػػعكبات تحػػكؿ دكف  الػػذم يعمػػد
عمى أرض الكاقع لأسباب عديدة منيا: الضغط لتجاكز نسػب القبػكؿ،  تمكنو مف تنفيذ الخطة 

رسية، كالضغط في إعادة قيد الطلاب الذيف اسػتنفذكا قيػد الرسػكب، كالمتضمنة في الخطة المد
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ىػػػذا بالإضػػػافة إلػػػى التػػػنقلات الفجائيػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس ممػػػا يسػػػبب عجػػػزا فػػػي بعػػػض 
 التخصصات كيؤدم أيضا إلى عدـ استقرار الجدكؿ المدرسي.

لػنقص فػي إعػداد كمػف أىػـ المشػاكؿ، ا المشاكل ذات الصمة بالعممية التعميمية التعممية: -5
بعػض المعممػيف لأسػباب مينيػة  أداءالتػدريس كعػدـ كفػايتيـ لممدرسػة، كانخفػاض مسػتكل  ىيئة

كع سػػمككياتيـ ككجػػكد فئػػة غيػػر منظمػػة أك كثيػػرة الغيػػاب. ىػػذا إضػػافة إلػػى عػػدـ نػػأك نفسػػية كتت
 تكافر الإمكانات المادية المطمكبة لنكعيات كمتطمبات العمؿ المدرسي.

يسػػػاعد البحػػػث التربػػػكم عمػػػى تطػػػكير العمػػػؿ التخطيطػػػي  حيييث التربيييوي:إهميييال دور الب -6
كيكجػػػػو مػػػدير المدرسػػػػة للاىتمػػػاـ بالجانػػػػب الكمػػػي لمنمػػػػك فػػػي التعمػػػػيـ إلػػػى الجانػػػػب  كتحسػػػينو،

الكيفػػػي، كمػػػا أنػػػو يسػػػاعد عمػػػى تػػػدعيـ طريقػػػة التخطػػػيط فػػػي عمميػػػة البحػػػث كجمػػػع المعمكمػػػات 
 ؿ سميـ كمكضكعي.كتنظيميا، كتحميؿ العمؿ، كبالتالي التخطيط بشك

: تعػػاني معظػػـ المػػدارس مػػف عييدم تييوافر المعمومييات اللازميية لوضييع الخطيية المدرسييية -7
المعمكمػػػات المطمكبػػػة إضػػػافة إلػػػى عػػػدـ دقتيػػػا أك حػػػداثتيا، فقػػػد أكػػػدت الدراسػػػات  قصػػػكر فػػػي

الميدانية الحديثػة التػي قػاـ بيػا معيػد البحػكث التػابع لمنظمػة الأمػـ المتحػدة حػكؿ تػكفر ككفايػة 
% مف الحالات التي تتخذ الإدارة المدرسػية قراراتيػا فييػا بنػاء 76معمكمات اللازمة حيث أف ال

 عمى معمكمات كبيانات تككف في كثير مف الأحياف غير كافية.
لذلؾ فإف معظـ مديرم المدارس يمجئكف إلى قػدراتيـ الخاصػة فػي جمػع البيانػات التػي قػد  -8

 في بعض الأحياف. تتضارب
: قػػد يكاجػػو مػػدير المدرسػػة صػػعكبة فػػي عمميػػة لمييدير عمييى التخطيييط السييميمعييدم قييدرة ا -9

إلمامػػو بػػذلؾ، ممػػا يػػدعكه إلػػى التخطػػيط دكف كجػػكد أسػػس سػػميمة كىػػذا يترتػػب  التخطػػيط لعػػدـ
عميو عدـ تحديد ككضكح لبىداؼ مما يجعؿ الرؤيػا غيػر كاضػحة فػي عمميػة التنبػؤ كالتصػكر 

ير السميـ إلى إحداث فجكة بيف ما ىك مطمػكب تحقيقػو بالنسبة لممستقبؿ. كقد يقكد التخطيط غ
مطمػػكب أصػػلا. فقػػد يكػػكف التخطػػيط الػػذم كضػػعو مػػدير المدرسػػة   فعػػلا، كبػػيف مػػا ىػػك غيػػر

 تخطيطا لا يتناسب مع إمكانات المدرسة ككاقعيا.
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ىنػاؾ عدم توافر الكوادر القيادية الكفء وعيدم سيلامة طيرق اختييار ميدير المدرسية:  -10
ت فػي اختيػار مػدير المدرسػة، فقػد يجػد المػدير نفسػو فػي ذلػؾ المركػز بينمػا لا الصػعكبا بعض

يعمـ عنو الكثير كلا تتكافر لديو الميارات القيادية كالإداريػة، كىػذا يقػكد بػالطبع إلػى عػدـ قدرتػو 
عمى مكاجية متطمبات العمؿ الإدارم، كعمى مكاجية المشاكؿ المعقػدة، ممػا يجعمػو يتعثػر فػي 

المدرسػػي لضػػعؼ الكفػػاءة لديػػو ممػػا يجعمػػو غيػػر قػػادر عمػػى تحديػػد الأىػػداؼ  عمميػػة التخطػػيط
 العمؿ اللازمة. كعمى تحديد إجراءات

قػػػد يتسػػػـ المػػػدير بعػػػدـ الكضػػػكح فػػػي عيييدم وضيييوح وثبيييات سياسييية الإدارة المدرسيييية:  -11
ة كعدـ الثبات فػي سياسػتو، كالتذبػذب فييػا، كالعمػؿ بعيػدا عػف مبػدأ العلاقػات الإنسػاني تعميماتو

كاحتػػراـ شخصػػية الفػػرد، كقبػػكؿ الاخػػتلاؼ فػػي كجيػػات النظػػر، ممػػا لا يػػدفع أعضػػاء المدرسػػة 
 (.87-83، 2007)الحريري، إلى التعاكف معو في كضع كتنفيذ الخطة المدرسية. 

كيضػػػػيؼ  ديػػػػاب( بػػػػاف إعػػػػداد خطػػػػة عمميػػػػة سػػػػميمة أمػػػػرا لػػػػيس سػػػػيلا لأف التخطػػػػيط 
لصػػػػعكبات كالمعكقػػػػات كتختمػػػػؼ ىػػػػذه المدرسػػػػي شػػػػأنو شػػػػأف أم ميػػػػداف أخػػػػر يكاجػػػػو بعػػػػض ا

 الصعكبات كالمعكقات مف مدرسة إلى أخرم ك مف أىـ ىذه المعكقات:
 النقص الحاد في المكارد كالإمكانات .  -1
  .صيف في التخطيط التعميمي المدرسيالمتخصقمة عدد الخبراء ك  -2
 (408: 2001،)دياب القصكر في قدرة الأجيزة الإدارية عمى تنفيذ الخطط التعميمة.  -3

 :( مجمكعة أخرل مف المعكقات منيارفاعي وآخرونكيضيؼ  
صػػعكبات ناتجػػة عػػف بػػطء متابعػػة التغيػػرات السػػريعة فػػي المجتمػػع بمػػا فييػػا التقػػدـ العممػػي  -1

   .كالتكنكلكجي
 صعكبات ناتجة عف تعقد مشكلات التربية .  -2
ك  صػكر فػي أسػاليب التنبػؤ. صعكبات ناتجة عف التخطيط نفسو ، مثؿ تمؾ الناتجػة عػف الق3

 .(123:  2000)رفاعي و آخرون ، غيرىا 
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 تمهيد:
تعتمد عممية تطكير العممية التعميمية عمػي مػدم تحسػيف كتطػكير مػدخلاتيا الأساسػية، 
كيبقػػي المعمػػـ ىػػك العنصػػر الأساسػػي كالميػػـ فػػي ىػػذه المػػدخلات بالإضػػافة لممػػدخلات الأخػػرل 

المعمـ التعميمي بصكرة مباشػرة عمػي  أداءغيرىا  كينعكس تطكير كتحسيف كالطالب كالمنياج ك 
تحسػػػيف ىػػػذه العمميػػػة كتطكيرىػػػا كزيػػػادة فعاليتيػػػا ، كلقػػػد ظيػػػرت العديػػػد مػػػف النظريػػػات العمميػػػة 

المعمػػػـ  أداءكالسػػػمككية كالنفسػػػية عمػػػي المسػػػتكم العػػػالمي كالعربػػػي كالتػػػي ركػػػزت عمػػػي تحسػػػيف 
 عممية التعميمية كسمككو باعتباره أىـ مدخلات ال

 :المعمم أداءمفهوم تطوير  أولا:
المعمػػػـ كعنصػػػر  أداءالمعمػػػـ ىػػػك احػػػد المقكمػػػات الأساسػػػية للارتقػػػاء بػػػ أداءيعػػػد تقػػػكيـ  

سػػي مػػػف عناصػػر تطػػػكير أدائػػو فيػػػك الكسػػيمة التػػػي يمكػػف بكسػػػاطتيا التعػػرؼ عمػػػي نػػػكاحي اأس
المسػػػتمر لمعػػػالميف كرفػػػع الضػػػعؼ لعلاجيػػػا كمػػػكاطف القػػػكة لتعزيزىػػػا كىػػػك سػػػبيؿ تحقيػػػؽ النمػػػك 
كزيػادة معػارفيـ كقػدرتيـ  ،مستكم أدائيـ الميني كتحسػيف اتجاىػاتيـ كصػقؿ ميػاراتيـ التعميميػة

كمػػػف ثػػػـ الارتقػػػاء بالمسػػػتكم العممػػػي كالمينػػػي كالثقػػػافي لممعممػػػيف بمػػػا ، عمػػػى الإبػػػداع كالتجديػػػد
   (92، 9110، شوق ،سعيد)يحقؽ طمكحيـ كاستقرارىـ النفسي كرضاىـ الميني تجاه عمميـ 

   :المعمم أداءتعريف تطوير  -
تحسػػػػيف الممارسػػػػات التعميميػػػػة التػػػػي يقػػػػكـ بيػػػػا المعممػػػػكف أثنػػػػاء العمميػػػػة التعميميػػػػة  كىػػػػ

 ( .10 :9112)فؤاد جميل،  التنظيـ كتنفيذ كتقكيـ عممية التعميـ كالتعمـ.
عنيػػػا مػػػف خػػػلاؿ  ىػػػك قػػػدرة ، يمكػػػف الكشػػػؼ داءيلاحػػػظ مػػػف التعريػػػؼ السػػػابؽ أف الأ 

ك التػػػي تحمػػػؿ ىػػػذه المعػػػايير فػػػي طياتيػػػا عػػػدة  التعميمػػػي خػػػلاؿ المكقػػػؼ معػػػايير سػػػمككية مػػػف
 قكؿ أك فعؿ اكتشافيا  ميارات يمكف

 ,Good) الكامنػة  الفكريػة لمقػدرات الحقيقيأك  الفعمي الإنجازبأنو"  (Goodكيعرفو   
1973:414) 
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إنػو إنجػاز فعمػي ليػذه  ليس قدرة بحػد ذاتيػا فقػط بػؿ داءيتطرؽ ىذا التعريؼ إلى أف الأ
بأنو " السمكؾ الملاحظ فػي مكقػؼ معػيف ك تعمػـ يسػتدؿ  داءالأشول الأالقدرة الكامنة. كيعرؼ 

 .(002:  0290) الأشول، الفرد"  أداء عميو مف ملاحظة
( عمػػى أنػػو تفاعػػؿ السػػمكؾ المكظػػؼ كأف ذلػػؾ السػػمكؾ يتحػػدد بتفاعػػؿ السييكرانكيعرفػػو  
 (.25 :9112)السكران، جيده كقدرتو. 

 سمكؾ تفاعمي. داءكيذىب ىذا التعريؼ إلى أف الأ
المعمػػػـ عمميػػػة مصػػػممة تصػػػميما رسػػػميا لفحػػػص عمػػػؿ المعمػػػـ بيػػػدؼ إصػػػدار  أداءتطػػػكير  -

أحكػػاـ عمػػػي أدائػػػو لأغػػػراض كظيفػػػة  الترقيػػػة العقكبػػة مػػػنح عػػػلاكات( أك لأغػػػراض مينيػػػة مثػػػؿ 
البشػػرية.  لغػػراض تخطػػيط القػػك المعمػػـ كتكجييػػو أك لأ أداءتقػػديـ تغذيػػة راجحػػة لممعمػػـ تحسػػيف 

  (992: 9112عطاري الشنفري، 
العمميػػػة التعميميػػػة فيػػػك يػػػؤثر فػػػي التلاميػػػذ بحجػػػر الزاكيػػػة فػػػي ىػػػك المعمػػػـ  أداءتطػػػكير  

بأقكالػػو كأفعالػػو كمظيػػره كسػػائر تصػػرفاتو التػػي ينقميػػا التلاميػػذ عنػػو كيسػػتطيع المعمػػـ الكػػؼ أف 
)زييييدان محميييد رسػػػالتو.  أداءفييػػػا ليػػػنجح فػػػي كيبتكػػػر  يسػػػتغؿ الإمكانيػػػات التػػػي فػػػي متناكلػػػو

 (. 24 :0290مصطفي، 
 : المعمم أداءأهمية تطوير ثانيا: 

ف تطػكير المعمػػـ ميػػـ فػػي مجػػاؿ العمميػػة التربكيػة التػػي تعتبػػر ىػػي الكسػػيمة كالغايػػة فػػي إ
 إعداد مدير لتحقيؽ أىدافيا المنشكدة كتمكف أىميتيا في ما يمي:

فػػػي تحسػػػيف عمميػػػة التقػػػكيـ لممعممػػػيف كتطػػػكير الأنمػػػاط القياديػػػة لػػػدم  داءيسػػػيـ تطػػػكير الأ -9
 معممي المدارس الابتدائية. 

المعمميف كممارسة سمككو التنظيمي مع غرس ثقافة التقػكيـ  أداءيساىـ المعمـ في ع ممية  -9
 كالتطكر الذاتي. 

المدرسػػػة بتنفيػػػذ مػػػديرم المػػػدارس الإداريػػػة كالفنيػػػة لقيػػػاـ  أداءالتطػػػكير فػػػي تحسػػػيف  يسػػػيـ -8
 الإنماء الميني. 
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فػػي تقكيػػة العلاقػػة بػػيف المعممػػيف كالمػػديريف مػػع تفعيػػؿ أدكار التربيػػة كالتعمػػيـ  داءيسػػيـ الأ -9
   .القائميف عمي المتابعة كالتخطيط

المدرسػػي  داءالحاجػػة التعميميػػة إلػػى المزيػػد مػػف التطػػكير كالتحسػػيف فػػي عمميػػات إجػػراء الأ -:
 ككؿ. 

 عممية التعميـ كالتعمـ لتطكير الأنماط القيادية لدم المعمميف كالمديريف .تحسيف كتطكير  -;
 ( 12: 9112 فؤاد، جميل، ) 

 :المعمم أداءأهداف تطوير ثالثا: 
المعمػـ عنصػر ميػـ فػي مجػاؿ العمميػة  أداءتدرؾ المؤسسات التعميمية اليكـ أف تطكير 

ر مجػػرد تكمفػػة كضػػياع لمكقػػت ك يكمػػف التربكيػػة لإدارة التعميميػػة كبػػدكف الأىػػداؼ يكػػكف التطػػكي
   :الآتيفي 

أف يككف المعمـ قد اكتسب ميػارات كخبػرات جديػدة فػي البحػث العممػي كمػا عػرؼ أسػاليبو  -9
 كأدكائو بطريقة جيدة. 

أف يكػػػػػػكف المعمػػػػػػـ ممسػػػػػػكا بزمػػػػػػاـ الفيػػػػػػـ التخصصػػػػػػي لطبيعيػػػػػػة الػػػػػػتعمـ كطبيعػػػػػػة المػػػػػػتعمـ  -9
 كخصائص نمك الإنساف كأساليب تنميتيا. 

لعكامػػؿ الأساسػية فػػي زيػادة كفػػاءة المعمػـ رغبتػػو فػي الػػتعمـ باسػتمرار كقدرتػػو عمػػى إف مػف ا -8
   .تحسيف ميارتو الذىنية

يتطمب مف المعمـ أف يككف قادرا عمي حفػز تعممػو كتعمػـ الآخػريف بنجػاح كعمػي معرفػة مػا  -9
 .أحرز مف تقدـ

التكيػػػػػؼ فػػػػػي المحػػػػػيط  أف يكتسػػػػػب المعمػػػػػـ ميػػػػػارة الاتصػػػػػاؿ مػػػػػع الآخػػػػػريف كالقػػػػػدرة عمػػػػػى -:
 الاجتماعي. 

أف يمعػػػػب المعمػػػػـ دكر القائػػػػد التربػػػػكم عمػػػػي مسػػػػتكم التخطػػػػيط المدرسػػػػي ككػػػػؿ كالمجتمػػػػع  -;
 (14 :. )فواد جميل، مرجع سابقالمحمي
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 المعممين : أداءدور الإدارة المدرسية في تطوير رابعا: 

ارد البشػػرية ك العمػػؿ الإدارة المدرسػػية الفعالػػة تضػػع بعػػيف الاعتبػػار كيفيػػة اسػػتثمار المػػك 
، كالمعممػػكف ىػػـ الكنػػز الػػذم يجػػب بارىػػا رأس المػػاؿ الحقيقػػي لممدرسػػةعمػػى تطػػكير أدائيػػا باعت

أف تعمؿ الإدارة المدرسية بجميع جيكدىا ك خططيا لإيجاده كالانتفػاع بػو ك تسػخيره مػف أجػؿ 
اد عػػػػدة تحسػػػيف العمميػػػػة التعميميػػػة التعمميػػػػة ك لكػػػػي يصػػػبح ذلػػػػؾ حقيقيػػػة، كػػػػاف لابػػػػد مػػػف إيجػػػػ

المعممػػػيف المينػػػي كالػػػذاتي، كالػػػذم بػػػدكره ينصػػػب  أداءمجػػػالات يمكػػػف أف تسػػػيـ فػػػي الارتقػػػاء بػػػ
 لخدمة ىذه العممية بشكؿ عاـ .

كتشػمؿ مػػا ( أف دكر الإدارة المدرسػػية بالنسػبة لييئػة العػامميف اليدويك وآخيرونكيشػير  
 :يمي

 . العمؿ عمى تمبية حاجات العامميف كتقصييا. 9
 ير التكصيات التي تصدر عف العامميف. تحميؿ كتفس. 9
 .  لعمؿ أك السخط عميو بيف العامميف. التعرؼ عمى مظاىر الرضا عف ا8
 العامميف لمكاجبات المختمفة.  أداء. تقدير مستكل كفاءة 9
 (92-91: 0229)الدويك وآخرون، . التعرؼ عمى احتياجات النمك الميني لمعامميف :

ضػػافة لػػػذلؾ فػػإف مػػػف أىػػـ الكظػػػ ائؼ التػػي تقػػػكـ بيػػا الإدارة المدرسػػػية، كظيفػػة تنظػػػيـ كا 
الجيػػكد البشػػرية بالمدرسػػة الإنجػػاز الأىػػداؼ التربكيػػة التػػي تسػػعى المدرسػػة لتحقيقيػػا، فاىتمػػاـ 
الإدارة المدرسػػية فػػي الكقػػت الحاضػػر ىػػك بالعمػػؿ مػػع النػػاس بأفضػػؿ السػػبؿ كتنسػػيؽ جيػػكدىـ 

)البوهي،  مك كيعكد عمى المدرسة بالفاعميػةبشكؿ متضافر كمتكامؿ مما يعكد عمى الأفراد بالن
9110 :20-29). 

كمف ناحية أخرل فيمكف استخداـ الحاسب الآلػي مػف قبػؿ إدارة المدرسػة الإنشػاء ممػؼ 
خػػاص بكػػؿ معمػػـ للاحتفػػاظ بالبيانػػات ك المعمكمػػات بيػػدؼ تخزينيػػا كمعالجتيػػا لمحصػػكؿ عمػػى 

رسػػي بمػػا يتعمػػؽ بحاجػػات المعممػػيف معمكمػػات جديػػدة تسػػاعد فػػي عمميػػة التخطػػيط الإدارم المد
 (029 :0229المفتوحة،  مقرر جامعة القدس  .قدراتيـك 
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كيمكػػف لمػػدير المدرسػػة اسػػتخداـ كسػػائؿ فنيػػة أخػػرل مػػف أجػػؿ رفػػع كفايػػة العػػامميف ، ك 
الاجتماعات الفردية كالرمزيػة كالجمعيػة كالنشػرات التربكيػة(  -الندكة التربكية ، مف ىذه الكسائؿ
ة بتطػػػػكير فيميػػػػـ المعممػػػػيف بالمعمكمػػػػات اللازمػػػػة لزيػػػػادة ثقافػػػػاتيـ المينيػػػػ يػػػػدكذلػػػػؾ بقصػػػػد تزك 
 ، كمنيػا حػث المعممػيف عمػى المطالعػة المينيػة بشػرط أف يكػكف قػدكة لمعمميػولمجكانب المختمفػة

 .(012:  0299، )نشوان
المعممػيف يتجػو إلػى القيػاـ  أداء( أف دكر الإدارة المدرسػية تجػاه تطػكير غبريالأكيؤكد  

اسات كبحكث إجرائية نحػك تحسػيف العمػؿ ك ممارسػات العػامميف، أك تكظيػؼ بحػكث أخػرل بدر 
 خلاؿ: منتمية كذلؾ مف

 . تكميؼ المدير لبعض العامميف لإجراء بحكث إجرائية مف أجؿ حؿ بعض المشكلات. 9
 ييػػػدؼ البحػػػث الإجرائػػػي إلػػػى تحسػػػيف ممارسػػػات المعممػػػيف التعميميػػػة مػػػف خػػػلاؿ المعالجػػػة. 9

ا فػػػػي العمميػػػػة لممشػػػػاكؿ التػػػػي يكاجيكنيػػػػا لمحصػػػػكؿ عمػػػػى نتػػػػائج يمكػػػػف اسػػػػتغلالي المكضػػػػكعية
 .  التعميمية التعميمة

. تشجيع المدير لبعض العػامميف لمقيػاـ بيػذه البحػكث أمػا بشػكؿ فػردم أك جمػاعي لمحصػكؿ 8
 عمى أفكار جديدة مبتكرة تيدؼ لتحسيف أساليب التدريس. 

تماـ المعمميف بالدراسات ك البحث التي أجريت فػي . يستطيع المدير أك المشرؼ أف يثير اى9
 .(20: 9111)الاغبري ،مناطؽ تعميمية أخرل مف أجؿ إثارة ركح المبادأة بيف العامميف. 

المعممػػػػيف مػػػػف  أداءأف الإدارة المدرسػػػػية تسػػػػتطيع أف تعمػػػػؿ عمػػػػى تطػػػػكير  كعميػػػػو نػػػػرل       
 خلاؿ ما يمي:

يف مػػف خػػلاؿ تنػػكع الأسػػاليب فػػي تنفيػػذ ىػػذه العمميػػة، . الاىتمػػاـ بعمميػػة النمػػك المينػػي لممعممػػ9
 التنفيذ الذم يتلاءـ مع احتياجات المعمميف كليس لشيء أخر . 

ض العمميػػة التعميميػػة . العمػػؿ عمػػى تػػكفير كسػػائؿ التعمػػيـ كالػػتعمـ المختمفػػة، كالتػػي تفػػي بػػأغرا9
ميػػة ىػػذه العمميػػة تػػدريب المعممػػيف عمػػى اسػػتخداميا حػػؽ الاسػػتخداـ بمػػا يضػػمف فاعالتعمميػػة  ك 
يجابياتيا .  كا 
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. تحفيػػػز المعممػػػيف مػػػادم ك معنكيػػػة، بمػػػا يتػػػرؾ الأثػػػر الإيجػػػابي عمػػػى أدائيػػػـ ك يعمػػػؿ عمػػػى 8
 بما يخدـ الصالح العاـ .  داءتطكير ىذا الأ

الميني بمػا يػنعكس إيجابػا  داءالاىتماـ بجانب التدريب الفعاؿ كالذم يعمؿ عمى تطكير الأ. 9
، ضػػؿ كذلػػؾ ضػػمف قاعػػدة خاصػػة لمتػػدريب تفػػي باحتياجػػات المعممػػيفعمػػى نتاجػػات تعمميػػة أف

 .عمى جكانب القكة كالضعؼ فيو حتى يتسنى النيكض بو
 المعمميف كالعمؿ عمى الكقكؼ كتطكيره ضمف برامج معينة. أداءتقكيـ . :

 :المعمم أداءعوامل تطوير خامسا: 
مجمكعػػػػة مػػػػف  مػػػػع تطػػػػكر دكر مسػػػػؤكليات المعمػػػػـ تطػػػػكرت أسػػػػاليب تقكيمػػػػو كظيػػػػرت  

 :  الآتيالعكامؿ التي ساعدت عمي بركز نظاـ تقكيمي جديد أىميا 
ظيػػػرت مبػػػادرات ترمػػػي إلػػػي تغييػػػر الأدكار كالمسػػػؤكليات كالعلاقػػػة القائمػػػة بػػػيف المعممػػػيف  -9

 .كالتلاميذ كبيف المعمميف كالإدارييف لتصبح العلاقات السائدة في المدرسة
في الإحاطػة بطبيعػة نمػك الأفػراد التػي تتطمػب الاىتمػاـ مساىمة الأبحاث التربكية الحديثة  -9

 بثقافة التعاكف بيف الأفراد كالجماعات. 
 أداءالػػػكعي بأىميػػػة التعمػػػيـ كضػػػركرة تػػػكفير منػػػاخ نمػػػاذج فعالػػػة لجمػػػع المعمكمػػػات حػػػكؿ  -8

   .المعمـ
الػػكعي الأىميػػة تطػػكير ميػػارات كخبػػرات المعممػػيف إلػػي مسػػتكيات متقدمػػة مػػع التمييػػز بػػيف  -9

 التدريسي. داءالتنمية المينية كتقديـ الأ
المعممػػيف بػػيف تقػديـ المعممػػيف كتنميػػتيـ المينيػػة كىػػذه البػػرامج  أداءظيػكر بػػرامج فػػي تقػػكيـ  -2

التعمػػػيـ البنػػػائي بحيػػػث تقػػػدـ فرصػػػا لمتفاعػػػؿ الػػػذىني كالاجتمػػػاعي كالكجػػػداني مػػػع  ىترتكػػػز عمػػػ
 (. 00-01 ص ،9112 .)أبو لبدة، الأفكار كالمكاد كالزملاء الآخريف

فػػي أنظمػػة التقػػكيـ أكليمػػا دعػػكة المعممػػيف إلػػى  ئظيػػكر اتجاىػػات يعكسػػاف التحػػكؿ الطػػار  -4
. )يوسيف التفكير فػي ممارسػاتيـ ثانييمػا إعطػاء المعممػيف فرصػة الاختبػار بػيف أنظمػة التقػكيـ

 (.25، ص9112حديد 
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 :المعمم أداءجوانب تطوير  :سادسا
مكاناتػػػو المتع مقػػػة بالابتكػػػار كالقػػػدرة عمػػػي القيػػػاـ بأعبػػػاء أخػػػرم تشػػػتمؿ قػػػدرات المعمػػػـ كا 

كذلؾ المشاركة في تطكير برامج المدرسة تطكير مسػتمر أك القيػاـ بممارسػات اتصػاؿ تحسػيف 
   .الأنظمة الإدارية كالاجتماعية كالتقنية

 ممارسا مفكر في عممو كمنتج لأدكات ككسائؿ جديدة.  -9
ميمػػػػات المنػػػػاطؽ بػػػػو ك عمػػػػي اسػػػػتخداـ ممارسػػػػا حرفػػػػي مػػػػف حيػػػػث قدرتػػػػو عمػػػػى تحقيػػػػؽ ال -9

 مخططات ذات علاقة بالسياؽ. 
 ممارسا مفكر قادرا عمى قياس تأثير اختباراتو كأفعالو يعمؿ عمي نحك نشيط.  -8
يمتمػػػػؾ ركح المبػػػػادرة كالنزعػػػػة إلػػػػي التجريػػػػب كالتجديػػػػد كاثػػػػؽ بنفسػػػػو يمتمػػػػؾ مػػػػف القػػػػدرات  -9

 كالميارات كالمعمكمات. 
اه مجتمعػػػػو كأمنػػػػو كيػػػػؤدم تمػػػػؾ الميػػػػاـ فػػػػي المكاقػػػػؼ التعميميػػػػة يػػػػتفيـ بعمػػػػؽ ميامػػػػو تجػػػػ -:

 المختمفة. 
 (9115 ،السيد مختار)شخص في حالة نمك كلو مسؤكلية في مجاؿ التنمية المينية  -;

 المعممين: أداءمجالات تطوير سابعا: 

يعتبر المعممكف أغمى مكارد المدرسة قيمػة كمػف ىنػا فػإف نكعيػة المعممػيف تمثػؿ العامػؿ 
ساسػػػي فػػػي تحديػػػد مػػػدل فاعميػػػة المدرسػػػة لػػػذا ينبغػػػي لسياسػػػات كبػػػرامج التطػػػكير أف تسػػػعى الأ

لضػػماف كيفيػػة تمبيػػة الحاجػػات الإنمائيػػة لممعممػػيف إضػػافة إلػػى إعػػداد كتكظيػػؼ خطػػط التنميػػة 
 ( 09: 9110) نصر، العامميف

ىنػػػاؾ مجػػػالات عديػػػدة يمكػػػف اسػػػتخداميا مػػػف قبػػػؿ الإدارة التعميميػػػة كالإدارة المدرسػػػية 
بصػػػكرة مباشػػػرة فػػػي تكجيػػػو سػػػمكؾ المعممػػػيف كتحسػػػيف أدائيػػػـ المدرسػػػي كالصػػػفي بمػػػا يػػػنعكس 

 بالإيجاب عمى تحسيف العممية التعميمية بشكؿ عاـ كذلؾ مف خلاؿ تكفير ما يأتي: 
الاىتمػػػاـ بعمميػػػة النمػػػك المينػػػي لممعممػػػيف مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتخداـ أسػػػاليب جديػػػدة بنػػػاء عمػػػى  -9

 .حاجاتيـ المينية كالإدارية
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التعامػػػؿ مػػػع مككنػػػػات المدرسػػػة الماديػػػة كالمعنكيػػػػة بسػػػيكلة كتسػػػيـ فػػػػي تحقيػػػؽ الأىػػػػداؼ  -9
  (0، 9115)أحمد إبراهيم أحمد، المدرسية في أقؿ جيد كتكمفة ككقت. 

 المعممين التعميمي : أداءتطوير ثامنا: 
ىنػػػاؾ مجػػػالات عديػػػدة يمكػػػف اسػػػتخداميا مػػػف قبػػػؿ الإدارة التعميميػػػة كالإدارة المدرسػػػية 

كرة مباشػػػرة فػػػي تكجيػػػو سػػػمكؾ المعممػػػيف كتحسػػػيف أدائيػػػـ المدرسػػػي كالصػػػفي بمػػػا يػػػنعكس بصػػػ
 :أحمػد   :يمػي بالإيجاب عمي تحسػيف العمميػة التعميميػة بشػكؿ عػاـ كذلػؾ مػف خػلاؿ تػكفير مػا

9008: ) 
الاىتمػػػاـ بعمميػػػة النمػػػك المينػػػي لممعممػػػيف مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتخداـ أسػػػاليب جديػػػدة بنػػػاء عمػػػي  -9

كالإداريػة كالتػي تػأىميـ لمعمػؿ كالحصػكؿ عمػي تعمػـ ذك معنػي كفعػاؿ يػنعكس  حاجاتيـ المينيػة
عمػػػي الطػػػلاب ، كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ إعطػػػاء المعممػػػيف المزيػػػد مػػػف الحريػػػة كالديمقراطيػػػة لتطبيػػػؽ 

ظيار قدراتيـ الشخصية .  أفكارىـ  الذاتية كا 
كعمميػػـ كقػػدراتيـ، تقػػديـ الحػػكافز الماديػػة كالمعنكيػػة لممعممػػيف بنػػاء عمػػي نشػػاطيـ كخبػػراتيـ  -9

، كىػذا يتطمػب جديدة في الػتعمـ حني يشعر المعمميف بانتمائيـ لممدرسة مف خلاؿ تبني تقنيات
اخ تعميمػي مناسػب سياسة تعميمية كاضحة مف قبؿ الإدارة التعميمية تكفر ليـ بيئة تعميميػة كمنػ

 .لأدائيـ الكظيفي

كتقػػػديـ دكرات تدريبيػػػة أثنػػػاء  التعػػػرؼ عمػػػي حاجػػػات المعممػػػيف المينيػػػة فػػػي عمميػػػة التػػػدريس-8
الخدمة ليـ بناء عمي ىذه الحاجات مف اجؿ إكسابيـ العديد مف الميػارات التػي تسػاعدىـ فػي 
التعامؿ مع مككنات المدرسة المادية كالمعنكية بسيكلة، كتسيـ فػي تحقيػؽ الأىػداؼ المدرسػية 

 في أقؿ جيد كتكمفة ككقت . 

مزيد مف العنايػة كالرعايػة كالبحػث عػف الأسػباب التػي كبالتالي فالمعمميف بحاجة إلي ال     
تعيػػػػؽ نشػػػػاطيـ مػػػػف اجػػػػؿ الػػػػتخمص منيػػػػا كتػػػػدعيـ المكاقػػػػؼ الإيجابيػػػػة كتعزيزىػػػػا كتػػػػكفير كافػػػػة 

، كتسػػاعد المعممػػيف عمػػي تحسػػيف ة التػػي تزيػػد ىػػذا النشػػاط التعميمػػيالإمكانػات الماديػػة كالمعنكيػػ
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دكار كميمػػات كمسػػػئكليات ميمػػة فػػي العمميػػػة ، فػػالمعمـ لػػو أىػػـ كزيػػادة فعػػاليتيـ التدريسػػػيةأداء
 (: 9111) نشوان:التعميمة ، كىذه الأدكار تتعمؽ بطبيعة عممو كمنيا 

المعمـ قائد تربػكم قػادر عمػي اسػتخداـ الدافعيػة، كيفيػـ دكر الاسػتعداد فػي الػتعمـ ، كيخطػط  -9
 لممكاقؼ التعميمية ، كيتقف ميارات التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ المدرسي .

المعمػػػـ قائػػػد اجتمػػػاعي ، ييػػػتـ بتػػػكفير منػػػاخ تعميمػػػي مناسػػػب ، كيضػػػبط نشػػػاطات التفاعػػػؿ -9
 كيكيفيا بما يناسب نمك التلاميذ .

المعمػػـ منشػػط لمنمػػك الانفعػػالي السػػكم مػػف خػػلاؿ تقكيػػة جكانػػب الضػػعؼ لػػدم المتعممػػيف ، -8
كالاجتماعيػة  كيخفض مف مستكم القمؽ كالتكتر لدم المتعمميف ، كيركز عمي الجكانب النفسػية

 لممتعمميف كيساىـ في تحسينيا .

 المعمـ كسيط تكاصؿ فعاؿ مع الكالديف كالبيئة المحمية.-9

إف المعمميف بحاجة إلي المزيػد مػف الاىتمػاـ فػي كافػة الجكانػب الماديػة كالمعنكيػة التػي 
الإدارة تساعدىـ لمقياـ بدكرىـ الكبير اتجاه الطلاب كالمدرسة كالمجتمع ، كمف ىنػا يمكػف دكر 

التعميميػػة كالإدارة المدرسػػية فػػي تػػكفير كافػػة الخػػدمات الماديػػة التػػي يحتاجيػػا المعممػػكف كالتػػي 
مػاف كالػركح تعتبر مف أىـ العكامؿ التي يشػعر المعممػكف مػف خلاليػا بتػكفر عنصػر الأمػف كالأ

كالػػػة ، لػػػذلؾ لجػػػأت إدارة التعمػػػيـ بك داءكتزيػػػد دافعيػػػتيـ نحػػػك تحسػػػيف الأ، المعنكيػػػة كالطمأنينػػػة
 أداءالغػػكث الدكليػػة إلػػي تبنػػي العديػػد مػػف المشػػاريع التطكيريػػة التػػي تسػػيـ فػػي تحسػػيف كتطػػكير 

المعمميف التعميمي في العديد مف المجػالات التػي يحتاجيػا المعممػيف كػالتخطيط كالقيػادة كالنمػك 
 المينػػػػي كالتعمػػػػيـ كالػػػػتعمـ كغيرىػػػػا، كمػػػػف ىػػػػذه المشػػػػاريع التطكيريػػػػة " برنػػػػامج المدرسػػػػة كمركػػػػز

 لمتطكير" .  
 المعممين: أداءمعوقات تطوير تاسعا: 

، كمحاكلػػة الارتقػػاء بػػو، فػػإف ىنػػاؾ العديػػد داءكمػػا أف ىنػػاؾ أسػػاليب كطػػرؽ لتطػػكير الأ
كالمعممكف شػأنيـ كبػاقي الشػؤكف التػي ، مف المعكقات التي قد تقؼ حائلا أماـ الرقي كالتطكير

كثر مػف سػبب، مػف ذلػؾ قػد يكػكف اجتماعيػة ، كربما يعكد ذلؾ لأداءقد تتأثر بعممية تطكير الأ
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كاقتصادية كسياسية كمعنكية. كسأطرؽ الباب ىنا لمحديث عف بعض مف المعكقات التي ربمػا 
 .لدل المعمميف داءأف تؤثر سمبا عمى تطكير الأ

( أف تطكير أعضاء ىيئػة التػدريس قضػية حديثػة نسػبية، كلػذلؾ تنقصػيا أبو نواررل  ي
 (.090: 0221)أبو نوار، مصادر التمكيؿ اللازـ لبرامج التطكير. الخبرة أك المرافؽ أك 
  العمرم( عدة معكقات أخرل لمتنمية المينية، حيث صنفيا إلى نكعيف :  كقد صنؼ
 كحسب المصدر. حسب المستكل،

 أما بالنسبة لممستكل فصنفيا إلى أربعة أصناؼ:
 . معيقات عمى مستكل الفرد. 9
 فة أك الميمة. معيقات عمى مستكل الكظي. 9
 . معيقات عمى مستكل المنشأة. 8
 . مشکلات عمى مستكل السياسة العامة. 9

 كبالنسبة لممصدر فقد صنفيا إلى ثلاثة أسباب رئيسة:
 نقص الميارة. . 9
 . نقص الدافع. 9
 (.51: 9115)العمري، . عكامؿ بيئية. 8

 يمي: كترل  نصر( أف معكقات التنمية المينية لممعمميف تتمثؿ فيما

 . ضعؼ مكاكبة التطكرات الحديثة في مجاؿ إعداد المعمـ. 9
 . جمكد كضع المعمميف في فمسطيف. 9
: 9119)نصير، . اقتصار مجػاؿ البحػث التربػكم عمػى مجػاؿ كاحػد كىػك البحػث الأكػاديمي. 8

22  .) 
 :   المعممين أداءسبل تطوير عاشرا: 

المعمػػـ كقػػد ذكػػر  أداءتطػػكير بنػػاء عمػػى مػػا سػػبؽ، كػػاف لابػػد مػػف إيجػػاد أفضػػؿ الطػػرؽ ل
 ( عدة طرؽ منيا:عبيد 
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عمػػػى كػػػؿ مػػػا ىػػػك جديػػػد فػػػي مجػػػالاتيـ العمميػػػة كالتربكيػػػة  الاطػػػلاعتشػػػجيع المعممػػػيف عمػػػى . 9
 أثناء الاجتماعات الفنية.  كمناقشتيا

تكجيو أنظارىـ إلى حضػكر المحاضػرات كالنػدكات كالاىتمػاـ بػالبرامج الإذاعيػة كالتمفزيكنيػة . 9
 قة بالعمؿ التربكم كالتعميمي كزيارة المكتبات العامة. العلا ذات

. تمكيف المعمميف مف تطكير ممارساتيـ التدريسػية كصػقؿ خبػراتيـ كتبادليػا كتنميػة ميػاراتيـ 8
 كنقد كمراجعة استراتيجياتيـ. 

. حػػػػث المعممػػػػيف عمػػػػى تقػػػػديـ المبػػػػادرات كبػػػػذؿ الجيػػػػد فػػػػي تطػػػػكير المنػػػػاىج بالتعػػػػاكف مػػػػع 9
 اضعي السياسات التعميمية. كك  الأكاديمييف

. تعكيػػػد المعممػػػيف عمػػػى ممارسػػػة البحػػػث العممػػػي فػػػي مجػػػالات تحسػػػيف المدرسػػػة كالتػػػدريس :
 الفعاؿ. 

. إيجػػػػاد ثقافػػػػة التطػػػػكير مػػػػف خػػػػلاؿ تنميػػػػة العلاقػػػػات المينيػػػػة بػػػػيف المعممػػػػيف كبينػػػػتيـ كبػػػػيف ;
 (.052 :9112عبيد، ) المجتمع.

المعمػػـ كقػػد ذكػػر  أداءؿ الطػػرؽ لتطػػكير بنػػاء عمػػى مػػا سػػبؽ، كػػاف لابػػد مػػف إيجػػاد أفضػػ
  الصالح( عدة طرؽ لتحسيف النمك الميني لممعمـ كىي: 

. تحسيف العلاقات بيف المعمـ كزملائو عف طريؽ التعاكف كاقتسػاـ كسػائؿ الإيضػاح، كتبػادؿ 9
 كالمناقشة المشتركة.  الكتب

دارة المدرسة كذلؾ بالتعاكف كحسف. 9  النية كالرغبة في العمؿ.  تحسيف العلاقة بيف المعمـ كا 
كمػديره  . تحسيف العلاقات بيف المعمـ كالمجتمع عف طريؽ العلاقات الطيبة بطلابػو كزملائػو8

 (.019: 0229)الصالح،  كأكلياء الأمكر.
( أربعػة شػركط لا يػتـ تحسػيف المدرسػة إلا بحػدكثيا كجميعيػا تنػدرج Littleكقد اشػترط  

 كىي: تحت مفيكـ النمك الميني لممعمميف 
أف يعتػػاد المعممػػكف كيسػػتمركا فػػي التحػػدث مػػع بعضػػيـ الػػبعض حػػكؿ ممارسػػاتيـ مػػف أجػػؿ . 9

 إيجاد لغة
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 مشتركة تخص مينتيـ. 
أف يعتاد المعممػكف ملاحظػة بعضػيـ الػبعض أثنػاء ممارسػة التػدريس، كأف يػؤثركا لبعضػيـ . 9

 البعض لكنة مف ألكاف التغذية الراجعة. 
 التدريسية كيخططكىا كيقدمكىا مع بعضيـ البعض.  . أف يعد المعممكف مكاردىـ8
 (.Little، 0225: 021). أف يقكـ المعممكف بتقديـ دركس نمكذجية أماـ بعضيـ البعض. 9

 المعممين: أداءدور التخطيط المدرسي في تطوير حادي عشر: 
يتضػػػح مػػػف خػػػلاؿ العػػػرض السػػػابؽ أف التخطػػػيط المدرسػػػي لػػػو علاقػػػة مباشػػػرة بتطػػػكير 

فع مسػتكل المدرسػة بشػكؿ عػاـ، لاسػيما كأنػو يمتػاز بمجمكعػة مػف الفكائػد التػي تعمػؿ كر  داءالأ
المعممػيف ىػك نػكاه العمميػة التعميميػة التعمميػة، كربمػا  أداءكتطػكير  عمى الرقي كالتقدـ لممدرسة.

كربمػػػا لا يتضػػػح  داءيتسػػػاءؿ سػػػائؿ عػػػف كيفيػػػة إسػػػياـ التخطػػػيط المدرسػػػي فػػػي تطػػػكير ىػػػذا الأ
. لػػذلؾ لا يسػػتطيع مػػدير داءة إسػػياـ الخطػػة المدرسػػية فػػي تطػػكير ىػػذا الأبشػػكؿ مباشػػر كيفيػػ

معمميػػو بػػلا تخطػػيط سػػميـ كمناسػػب كفعػػاؿ ليػػـ، كأقصػػد  أداءالمدرسػػة أف يعمػػؿ عمػػى تطػػكير 
بمػا ىػك كاقعػي ىك مطمكب حقا لتطػكير أدائيػـ، ك  بالقكؿ تسخير تفكيره التخطيطي الإدارم بما

 كممكف التحقيؽ.

عمػػى أف كاقػػع التخطػػيط الإدارم المدرسػػي فػػي مجػػاؿ ير التربييوي( ويؤكييد )مركييز التطييو 
إدارة شػػػؤكف المعممػػػيف كمػػػا ىػػػك مطمػػػكب مػػػف قبػػػؿ الإدارة التعميميػػػة بككالػػػة الغػػػكث بغػػػزة يشػػػمؿ 

 الإجراءات كالأنشطة التالية :
 كيتطمػب ذلػؾ أكلا دراسػة حاجػات المعممػيف. مشاركة المعممين بالمهيام الإداريية المختمفية: 0
عمى قدراتيـ، ثـ تفكيض بعض المسؤكليات لبكفاء منيـ مثؿ: الإشػراؼ عمػى لجػاف  التعرؼك 

المتابعػػػة خػػػلاؿ العػػػاـ ك كمسػػػاعدة الإدارة المدرسػػػية فػػػي عمميػػػات التخطػػػيط  الأنشػػػطة المدرسػػػية
 الدراسي .

كيتمثػؿ  :. التخطيط لعمل الجيدول المدرسيي لتنظييم عميل المعمميين بطريقية عادلية وفعالية9
، كتحديػػد يف، كقػػدراتيـ ككفػػاءتكـ المينيػػةدير المدرسػػة بتحديػػد حاجػػات المعممػػفػػي قيػػاـ مػػ ذلػػؾ
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الإمكانػػات البشػػرية كالماديػػة المتػػكافرة فػػي المدرسػػة، كمراعػػاة حاجػػات المنػػاىج المدرسػػية عنػػػد 
إعداد الجدكؿ المدرسي كفؽ معايير محددة تسمح بتنفيذ المناىج المدرسية بشكؿ يضػمف بمػكغ 

 مف الأىداؼ التربكية المنشكدة. الطلاب أقصى عدد ممكف 
كيشػػػمؿ ذلػػػؾ إعػػػداد لػػػكائح الػػػدكاـ  :تنظييييم دوام العييياممين فيييي المدرسيييةو  . التخطييييط لإدارة5

كتعبئتيػػػا بالبيانػػػات المطمكبػػػة ، كتسػػػجيؿ دكاـ العػػػامميف كػػػؿ يػػػكـ كتنظػػػيـ سػػػجؿ خػػػاص بحركػػػة 
ابيـ عػػػػف غيػػػػ العػػػػامميف، ككضػػػػع خطػػػػة لمعالجػػػػة مشػػػػاكؿ العػػػػامميف الػػػػذيف يتكػػػػرر تػػػػأخرىـ أك

رسػػاؿ إحصػػائية عػػف دكاـ المعممػػيف إلػػى دائػػرة  الككالػػة( فػػي  المدرسػػة، كالمتابعػػة المسػػتمرة ، كا 
 نياية كؿ شير كحسب ما ىك مطمكب.

 كيتمثػؿ ذلػؾ :. إعداد وتنظيم وتنسيق السجلات والممفات الخاصة بالمعممين في المدرسية2
عػػداد دليػػؿك ممعممػػيف فػػي المدرسػػة، بقيػػاـ مػػدير المدرسػػة بتحديػػد السػػجلات كالممفػػات اللازمػػة ل  ا 

عمػػػؿ ممػػػؼ لكػػػؿ معمػػػـ أك سػػػجؿ أحػػػكاؿ المعممػػػيف ك  الممفػػػات الخاصػػػة بػػػالمعمميف،ك  السػػػجلات
 كيجب ترتيب السجلات أك الممفات بطريقة تسيؿ استخداميا أك الرجكع إلييا .

 ديركذلؾ مػف خػلاؿ قيػاـ مػ :. تنمية ورعاية العلاقات الإنسانية بين المعممين في المدرسة2
، ، كالتعػػػرؼ عمػػػى حاجػػػاتيـ النفسػػػيةظػػػركؼ المعممػػػيف فػػػي المدرسػػػةك  المدرسػػػة بدراسػػػة أحػػػكاؿ

عػػداد خطػػة التنميػػة العلاقػػات الإنسػػانية كالاجتماعيػػة بػػيف الصػػحية،.. كغيرىػػاكالاجتماعيػػة ك  ، كا 
ذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ المشػػػاركة الكجدانيػػػة، كاحتػػػراـ جميػػػع أراء المعممػػػيف ك  المعممػػػيف فػػػي المدرسػػػة

تباع أسػاليب الحفػز كتكحيد الع لاقات الكدية بيف المعمميف مف خلاؿ الاجتماعات كالمقاءات، كا 
 كالثناء كالتعزيز في المكاقؼ الإيجابية .

 كيتمثػؿ ذلػؾ فػي إعػداد :متطمبات المعممين المختمفة والعمل عمى تمبيتهياو  . رعاية حاجات4
اجػػػػات المعممػػػػيف ى حخطػػػػط لتنظػػػػيـ عقػػػػد اجتماعػػػػات كلقػػػػاءات فرديػػػػة كجماعيػػػػة لمتعػػػػرؼ عمػػػػ

، كتمبيػػة حاجػػاتيـ فػػي اتجػػاه تحقيػػؽ خطػػة خاصػػة لتنميػػة المعممػػيف مينيػػا كضػػعكمشػػكلاتيـ ، ك 
 الأىداؼ التربكية المنشكدة .
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 كيتطمػب تحقيػؽ ذلػؾ :تنظيم عممية التواصل بين المعممين في المدرسيةو  . التخطيط لإدارة0
ظػػػػػيـ السػػػػػجلات الخاصػػػػػة دراسػػػػػة كتحديػػػػػد قنػػػػػكات الاتصػػػػػاؿ بػػػػػيف المعممػػػػػيف فػػػػػي المدرسػػػػػة كتن

بالاتصاؿ كالتكاصؿ، كمشاركة معممي المساندة في عقد اجتماع خلاؿ حصة محددة بمشػاركة 
، كمناقشػػة القضػػايا المينيػػة كالتربكيػػة ككضػػع التنسػػيؽ بيػػنيـمػػدير المدرسػػة لمتخطػػيط لعمميػػـ ك 

 الحمكؿ المشتركة .
 المتصيمةو  اءات المناسيبةممارسة مدير المدرسة الصلاحيات المناط بيه فيي اتخياذ الإجير . 9

طلاع المعممػيف عمييػا ك  الفنية لممعمـ ،ك  الميارات الإداريةك  كذلؾ بتحديد الكفاءات :بالمعممين ا 
طػلاع المعممػيف عمػى الأنظمػةك  للاسترشاد بيػا فػي عمميػـ ، التعميمػات لسػير العمػؿ ك  المػكائحك  ا 

عػػػػداد خطػػػػة لمتكجيػػػػك  تنظػػػػيـ السػػػػجلات الخاصػػػػة بػػػػالمعمميفك  المدرسػػػػي ،  التقػػػػكيـك  الإرشػػػػادك  وا 
تحديػد المعػايير التػي تتخػذ عمػى أسسػيا ك  تزكيد المعمميف بالتغذية الراجعة اليادفػة ،ك  المتابعةك 

 (.0220)مركز التطوير التربوي ،الإجراءات المناسبة المتصمة بالمعمميف 
دارة عمييل المتييدربين قبييل الخدمييةو  وضييع برنييامج لتنظيييم. 2 بحيػػث يقػػكـ مػػدير المدرسػػة  :ا 
 تػػكجيييـك  تشػػجيعيـك  احتػػراـ أراء المتػػدربيف ،ك  يمػػزـ لمتػػدريب مػػف كسػػائؿ تعميميػػة ، فير مػػابتػػك 
رشػػػادىـك  المعممػػػيف ك  عقػػػد اجتماعػػػات دكريػػػة بػػػيف المتػػػدربيفك  مسػػػاعدتيـ فػػػي التنميػػػة المينيػػػةك  ا 

 ( .9-0: 0220)أبوكويك، المكجو التربكم ك  لإعداد دركس بمشاركة مدير المدرسة

 أف التخطيط المدرسي لشؤكف المعمميف يسيـ فيما يمي:يتضح لمباحث مما سبؽ 
 تحقيقيػػا مػػف خػػلاؿ كضػع خطػػط خاصػػة تشػػتمؿ عمػػى تمبيػػة تمػػؾك  . معرفػة حاجػػات المعممػػيف9

 الحاجات. 
 السػنكم مػػف خػلاؿ إعػػداد خطػط عمميػػة تضػمف سػػيرك  الشػػيرمك  تنظػيـ عمػؿ المعمػػـ اليػكمي. 9

 .  عممو بشكؿ سميـ حسب الإجراءات كالأنشطة المناسبة 
. تنميػػة العلاقػػات الإنسػػانية بػػيف المعممػػيف مػػف خػػلاؿ إعػػداد خطػػط خاصػػة بػػذلكـ متمثمػػة فػػي 8

 ندكات خاصة أك اجتماعات أك لقاءات تجمع بينيـ .  إعداد



 تطىير أداء المعلمين    ث                               الفصل الثال
 

;0 

التكاصػؿ البنػاء بػيف المعممػيف مػف خػلاؿ ك  . اشتماؿ الخطة المدرسػية عمػى ضػركرة الاتصػاؿ9
 ط لعمميـ . التخطيك  تكاصؿ بينيـك  قنكات الاتصاؿ تحديد

 التقكيـ.ك  المتابعةك  التكجيوك  . ضركرة إعداد خطة للإرشاد:
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 تمهيد:
نظػرييف   بعد أف تـ التطرؽ في الجانب النظػرم إلػى الفصػؿ التمييػدم لمدراسػة كفصػميف

نصػؿ إلػى فصػؿ الإجػراءات المنيجيػة  المعممػيف أداءتمثلا في التخطػيط المدرسػي ككػذا تطػكير 
 سة كالذم تمحكر عمى العناصر التالية:لمدرا
 الدراسة الاستطلاعية:-1

حتػػى يػػتـ القيػػاـ ببحػػػث عممػػي طبقػػا لمكاصػػػفات محػػددة كدقيقػػة لابػػػد مػػف إتبػػاع المرحمػػػة 
اليامة في إنجازه كالتي تبيف الأبعاد الأساسية لمبحػث، كىػذه المرحمػة ىػي الدراسػة الاسػتطلاعية 

 الغرض مف الدراسة الاستطلاعية يتمثؿ فيما يمي:كتمثؿ المرحمة التحضيرية مف البحث، ف
 الإحاطة كالإلماـ بالمعمكمات حكؿ ميداف الدراسة كالعينة لتسييؿ إجراءات الدراسة.-
التأكػػػػد مػػػػف مػػػػدل كضػػػػكح البنػػػػكؾ كشػػػػمكليتيا لممكضػػػػكع المقيػػػػاس كمػػػػدل ملاءمػػػػة عبػػػػارات  -

 المقاييس مع مجتمع البحث.
يػػديركف ابتػػػدائيات بالطريقػػػة العشػػكائية،  مػػدير 15تػػـ تكزيػػع المقيػػاس، حيػػػث تػػـ اختيػػار  

، لمتأكػػػد مػػػف صػػػلاحية أدكات الدراسػػػة، كتػػػـ اسػػػتخداميا لحسػػػاب الصػػػدؽ تابعػػػة لكلايػػػة المسػػػيمة
 كالثبات لمقياسي الدراسة.

 إجراءات الدراسة الأساسية:-2
 المنهج المتبع: -2-1

 أداءتطػكير ك  المدرسػيالتخطػيط بما أف الدراسة تيػدؼ إلػى إيجػاد العلاقػة بػيف متغيػرات  
 فإف المنيج المناسب ىك المنيج الكصفي الارتباطي.العامميف 

 عينة الدراسة وكيفية اختيارها: -2-2
 مجتمع البحث: -2-2-1

 .مدير 351كالبال  عددىـ  المسيمةمدراء الابتدائيات بكلاية تككف مجتمع البحث مف  
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 عينة البحث: -2-2-2
ـ اختيػػػارىـ بالطريقػػػة المسػػػيمة، تػػػمػػػدير ابتػػػدائي بكلايػػػة ( 35تككنػػػت عينػػػة البحػػػث مػػػف   

أم لػـ تسػترجع مػف اسػتمارات ( 05  الباحثةقد فقدت ( استمارة ك 40العشكائية، حيث تـ تكزيع  
مػػػػدير  35( اسػػػتبياف، كبيػػػػذا تكػػػكف العينػػػػة النيائيػػػة لمبحػػػػث مككنػػػة مػػػػف 35الاسػػػتبانات سػػػػكل  

 .مدرسة ابتدائية
 حدود البحث: -2-3
 ال البشري:الج -2-3-1

مػدير مدرسػة ابتدائيػة بكلايػة  35يتضمف المجاؿ البشرم عينػة الدراسػة التػي تككنػت مػف  
 .المسىيمة

 المجال المكاني: -2-3-2
 المسيمة. بكلايةأجريت الدراسة  

 المجال الزماني: -2-3-3
 .  2020-2019تـ إجراء ىذه الدراسة خلاؿ المكسـ الجامعي  

 متغيرات البحث:  -2-4
 .المعمـ مف كجية نظر المدراء أداءطيط المدرسي كدكره في تطكير التخ 

 أدوات البحث: -2-5
لقيػاس التخطػيط  اسػتمارة الاسػتبيافاعتمدت الدراسة في جمع البيانات كالمعمكمات عمػى  

 المعمـ. أداءالمدرسي كدكره في تطكير 
 الخصائص السيكومترية لممقياس:

 :  الصدق-1
 صدق الاتساق الداخمي: 

د تػػػػػـ التحقػػػػػؽ مػػػػػف صػػػػػدؽ اتسػػػػػاؽ الػػػػػداخمي للاسػػػػػتبياف كذلػػػػػؾ بتطبيقػػػػػو عمػػػػػى عينػػػػػة كقػػػػػ
 بطريقتيف: (15استطلاعية أكلية بمغت  
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: عػػػف طريػػػؽ حسػػػاب معامػػػؿ الارتبػػػاط بيرسػػػكف بػػػيف عبػػػارات كػػػؿ محػػػكر مػػػع الأكلػػػىالطريقػػػة -
 ليو":إالدرجة الكمية لممحكر الذم تنتمي 

 أداءدور التخطييط المدرسيي فيي تطيوير معاميل ارتبياط كيل فقيرة مين فقيرات محيور  حساب-أ
 :مع الدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليه المعممين في مجال التخطيط لمتدريس

دور التخطيط المدرسي في تطيوير معامل ارتباط كل فقرة من فقرات محور  :(01جدول رقم )
 المعممين في مجال التخطيط لمتدريس أداء

 الدرجة الكمية  الدرجة الكمية  الدرجة الكمية 

1 
 **798, معامل الارتباط

5 
 **917, معامل الارتباط

9 
 *590, معامل الارتباط

 0,021 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

2 
 **928, معامل الارتباط

6 
 **896, معامل الارتباط

10 
 **907, رتباطمعامل الا 

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

3 
 **947, معامل الارتباط

7 
 **812, معامل الارتباط

11 
 **933, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

4 
 **888, معامل الارتباط

8 
 **918, معامل الارتباط

12 
 **848, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

 (0.05) الارتباط دال عند*
 (0.01) الارتباط دال عند**

 تشير البيانات المكضحة في الجدكؿ أعلاه إلى أف قيـ معاملات الارتباط لفقرات محكر
كالدرجػة الكميػة  المعممين في مجال التخطيط لمتيدريس أداءدور التخطيط المدرسي في تطوير 

جميعيػػػا بػػػيف  ( حيػػػث تراكحػػػتα= 01ل0جػػػاءت دالػػػة إحصػػػائيا عنػػػد مسػػػتكل الدلالػػػة  لممحػػػكر 
( جػػاءت دالػػة 09مػػا عػػدل العبػػارة رقػػـ   (.01( فػػي الفقػػرة  79ل0( ك  03( فػػي الفقػػرة  94ل0 

بمغػت قيمػة معامػؿ ارتباطيػا مػع الدرجػة الكميػة  ( حيػثα= 05ل0إحصائيا عند مستكل الدلالة  
 ( كىػػذا مػػا يؤكػػد مػػدل التجػػانس كقػػكة الاتسػػاؽ الػػداخمي لممحػػكر الأكؿ كمؤشػػر0.59لممحػػكر  

المعمميييين فيييي مجيييال  أداءدور التخطييييط المدرسيييي فيييي تطيييوير دؽ التكػػػكيف فػػػي قيػػػاس لصػػػ
 التخطيط لمتدريس.
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 أداءفيي تطيوير  المدرسيي دور لمتخطييطمعامل ارتباط كل فقرة مين فقيرات محيور  حساب-ب
ميع الدرجية الكميية لممحيور اليذي  والأنشطة التعميميية التعمميية في مجال الإجراءات المعممين
 إليه  تنتمي

 أداءفيي تطيوير  المدرسيي دور لمتخطييط ( مصفوفة ارتباطيات عبيارات محيور02جدول رقم )
 مع الدرجة الكمية لممحور    والأنشطة التعميمية التعممية في مجال الإجراءات المعممين

 الدرجة الكمية  الدرجة الكمية  الدرجة الكمية 

13 
 **948, معامل الارتباط

17 
 **903, طمعامل الارتبا

21 
 **929, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

14 
 **830, معامل الارتباط

18 
 **846, معامل الارتباط

22 
 **764, معامل الارتباط

 0,001 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

15 
 **832, معامل الارتباط

19 
 **923, معامل الارتباط

23 
 **874, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

16 
 **920, معامل الارتباط

20 
 **915, معامل الارتباط

24 
 **912, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

 (0.05) الارتباط دال عند*
 (0.01) الارتباط دال عند**

 المكضحة في الجدكؿ أعلاه إلى أف قيـ معاملات الارتباط لفقرات محكر تشير البيانات
والأنشيطة التعميميية  فيي مجيال الإجيراءات المعمميين أداءفيي تطيوير  المدرسيي دور لمتخطيط
( حيػػث α= 01ل0جػػاءت دالػػة إحصػػائيا عنػػد مسػػتكل الدلالػػة  كالدرجػػة الكميػػة لممحػػكر  التعممييية

(. كىػذا مػا يؤكػد مػدل 22( في الفقػرة  74ل0( ك  13ي الفقرة  ( ف94ل0تراكحت جميعيا بيف  
 لمتخطيييطلصػػدؽ التكػػكيف فػػي قيػػاس  كمؤشػػر الثػػانيالتجػػانس كقػػكة الاتسػػاؽ الػػداخمي لممحػػكر 

 والأنشطة التعميمية التعممية في مجال الإجراءات المعممين أداءفي تطوير  المدرسي دور
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 أداءمحيور دور التخطييط المدرسيي فيي تطيوير  معامل ارتباط كل فقيرة مين فقيرات حساب-ج
 المعممين في مجال التقويم مع الدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليه

 أداءدور التخطييط المدرسيي فيي تطيوير  ( مصفوفة ارتباطيات عبيارات محيور03جدول رقم )
 المعممين في مجال التقويم مع الدرجة الكمية لممحور   

 الدرجة الكمية  الكميةالدرجة   الدرجة الكمية 

37 
 **896, معامل الارتباط

41 
 **876, معامل الارتباط

45 
 **797, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

38 
 **778, معامل الارتباط

42 
 **830, معامل الارتباط

46 
 **888, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,001 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

39 
 **924, معامل الارتباط

43 
 **958, معامل الارتباط

47 
 **803, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

40 
 **908, معامل الارتباط

44 
 **778, معامل الارتباط

 (0.05) الارتباط دال عند*
 (0.01) الارتباط دال عند**

 0,001 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة

 انات المكضحة في الجدكؿ أعلاه إلى أف قيـ معاملات الارتباط لفقرات محكرتشير البي
كالدرجػػة الكميػػة لممحػػكر المعممييين فييي مجييال التقييويم  أداءدور التخطيييط المدرسييي فييي تطييوير 

( فػي 95ل0( حيػث تراكحػت جميعيػا بػيف  α= 01ل0جاءت دالة إحصائيا عند مستكل الدلالػة  
كىػػذا مػػا يؤكػػد مػػدل التجػػانس كقػػكة الاتسػػاؽ الػػداخمي  (.38ة  ( فػػي الفقػػر 77ل0( ك 43الفقػػرة  
 أداءدور التخطيييط المدرسييي فييي تطييوير لصػػدؽ التكػػكيف فػػي قيػػاس  كمؤشػػر الرابػػعلممحػػكر 

 .المعممين في مجال التقويم
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 أداءمعامل ارتبياط كيل فقيرة مين فقيرات محيور دور التخطييط المدرسيي فيي تطيوير  حساب-د
 ال والتواصل مع الدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليهالمعممين في مجال الاتص

 أداءدور التخطييط المدرسيي فيي تطيوير  ( مصفوفة ارتباطيات عبيارات محيور04جدول رقم )
 المعممين في مجال الاتصال والتواصل مع الدرجة الكمية لممحور   

 الدرجة الكمية  الدرجة الكمية  الدرجة الكمية 

48 
 **884, معامل الارتباط

52 
 **867, معامل الارتباط

56 
 **713, معامل الارتباط

 0,003 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

49 
 **900, معامل الارتباط

53 
 **802, معامل الارتباط

57 
 **732, معامل الارتباط

 0,002 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

50 
 **881, معامل الارتباط

54 
 **877, معامل الارتباط

58 
 **696, معامل الارتباط

 0,004 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة 15 لعينةحجم ا 15 حجم العينة

51 

 **951, معامل الارتباط

55 

 **853, معامل الارتباط

59 

 **711, معامل الارتباط
 0,003 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة

 15 حجم العينة 15 حجم العينة 15 حجم العينة

 (0.05) الارتباط دال عند*
 (0.01) الارتباط دال عند**

دور  تشػير البيانػات المكضػحة فػي الجػدكؿ أعػلاه إلػى أف قػيـ معػاملات الارتبػاط لفقػرات محػكر
كالدرجػػة الكميػػة المعممييين فييي مجييال الاتصييال والتواصييل  أداءالتخطيييط المدرسييي فييي تطييوير 

( حيػػػث تراكحػػػت جميعيػػػا بػػػيف α= 01ل0جػػػاءت دالػػػة إحصػػػائيا عنػػػد مسػػػتكل الدلالػػػة  لممحػػػكر 
كىػػػػذا مػػػػا يؤكػػػػد مػػػػدل التجػػػػانس كقػػػػكة  (.58( فػػػػي الفقػػػػرة  69ل0( ك  49قػػػػرة  ( فػػػػي الف90ل0 

دور التخطييط المدرسيي لصػدؽ التكػكيف فػي قيػاس  كمؤشػر الخػامسالاتسػاؽ الػداخمي لممحػكر 
 .المعممين في مجال الاتصال والتواصل أداءفي تطوير 
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رجية الكميية للاسيتبيان صدق الاتساق الداخمي الارتباط بين المحياور والد الطريقة الثانية:-2
 ككل:

تػػػـ حسػػػاب الارتبػػػاط بػػػيف الػػػدرجات الكميػػػة لممحػػػاكر مػػػع الدرجػػػة الكميػػػة للاسػػػتبياف ككػػػؿ  
 ( حيػػػث بمغػػػتα= 01ل0حيػػث جػػػاءت ىػػػي الأخػػرل كميػػػا دالػػػة إحصػػائيا عنػػػد مسػػػتكل الدلالػػة  

ا ارتبػاط (، أم0.96قيمة ارتباط الدرجة الكمية لممحكر الأكؿ مع الدرجة الكمية للاستبياف ككؿ  
( ، أمػػا ارتبػػاط 0.96الدرجػػة الكميػػة لممحػػكر الثػػاني مػػع الدرجػػة الكميػػة للاسػػتبياف ككػػؿ فقػػد بمػػ   

أمػػا ارتبػػاط  ،(0.98مػػع الدرجػػة الكميػػة للاسػػتبياف ككػػؿ فقػػد بمػػ   الثالػػث الدرجػػة الكميػػة لممحػػكر 
كىػذا يعنػي أف  (0.90مػع الدرجػة الكميػة للاسػتبياف ككػؿ فقػد بمػ    الرابعالدرجة الكمية لممحكر 

 الاستبياف صادؽ، كما ىك مكضح في الجدكؿ التالي:
يوضييح مصييفوفة ارتباطييات الييدرجات الكمييية لممحيياور مييع الدرجيية الكمييية ( 05)الجييدول رقييم 

 (دور التخطيط المدرسي في تطوير أداء المعممين)للاستبيان
 مستوى الدلالة قيمة معامل بيرسون لكميةوالدرجة ا المعممين أداءاستبيان دور التخطيط المدرسي في تطوير أبعاد 

 0.01 0**969, المعمميف في مجاؿ التخطيط لمتدريس أداءدكر التخطيط المدرسي في تطكير 

 المعمميف في مجاؿ الإجراءات  أداءدكر التخطيط المدرسي في تطكير 
 كالأنشطة التعميمية التعممية

,966**0 0.01 

 0.01 0**988, المعمميف في مجاؿ التقكيـ ءأدادكر التخطيط المدرسي في تطكير 

 0.01 0**901, المعمميف في مجاؿ الاتصاؿ كالتكاصؿ أداءدكر التخطيط المدرسي في تطكير 

 الثبات:-2
 بطريقيية المعممػػيف أداءتػػـ التأكػػد مػػف ثبػػات اسػػتبياف دكر التخطػػيط المدرسػػي فػػي تطػػكير 

حساب معامؿ الثبات ألفػا كركنبػاخ ليػذا  معامل ألفا كرونباخ لمتناسق الداخمي حيث تمحساب 
 الاستبياف فتحصمنا عمى النتيجة التالية: 
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( يوضح معامل ألفيا كرونبياخ لاسيتبيان دور التخطييط المدرسيي فيي تطيوير 06الجدول رقم )
 الفرعية وأبعاد: المعممين أداء
 عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ ةوالدرجة الكمي المعممين أداءاستبيان دور التخطيط المدرسي في تطوير أبعاد 

 12 0,966 المعمميف في مجاؿ التخطيط لمتدريس أداءدكر التخطيط المدرسي في تطكير 

 المعمميف في مجاؿ الإجراءات  أداءدكر التخطيط المدرسي في تطكير 
 كالأنشطة التعميمية التعممية

0,973 12 

 11 0,963 ي مجاؿ التقكيـالمعمميف ف أداءدكر التخطيط المدرسي في تطكير 

 12 0,956 المعمميف في مجاؿ الاتصاؿ كالتكاصؿ أداءدكر التخطيط المدرسي في تطكير 

 59 0,992 المعممين أداءدور التخطيط المدرسي في تطوير الدرجة الكمية لاستبياف 

اسييييتبيان دور يتضػػػػح مػػػػف الجػػػػدكؿ أعػػػػلاه أف جميػػػػع معػػػػاملات ألفػػػػا كركنبػػػػاخ لأبعػػػػاد 
كانػػػػت مرتفعػػػػة حيػػػػث بمغػػػػت عمػػػػى التػػػػكالي  المعممييييين أداءالمدرسييييي فييييي تطييييوير التخطيييييط 

( أمػػا بالنسػػبة لمعامػػؿ أفػػا كركنبػػاخ لمدرجػػة الكميػػة للاسػػتبياف 95ل96/0ل97/0ل97/0ل96/0ل0 
اسيييتبيان دور ( كىػػػذا بمثابػػػة مؤشػػػر داؿ عمػػػى ثبػػػات المحػػػكر، كىػػػذا يعنػػػي أف 0.99فقػػػد بمػػػ   

يتمتػػع بمعامػػؿ ثبػػات قػػكم ممػػا يجعمػػو صػػالحا  معممييينال أداءالتخطيييط المدرسييي فييي تطييوير 
 .لمتطبيؽ في الدراسة الأساسية

 الأدوات الإحصائية المستعممة: -2-6
 في ضكء أىداؼ الدراسة كفركضيا كمنيجيا تـ استخداـ الأساليب الإحصائية التالية:

 لحساب ثبات المقياس تـ استخداـ ألفا كركنباخ  -
 مي لحساب صدؽ المقياسيفتـ استخداـ الاتساؽ الداخ -
 معامؿ الارتباط بيرسكف -
 ( بالنسبة لمعينة الكاحدة Tاختبار الدلالة الإحصائية   -
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 صعوبات البحث: -3
 نظرا لطبيعة المكضكع كانت ىناؾ عدة عراقيؿ في الدراسة الميدانية تمثمت في: 

( كالػػذم 19ا  ككفيػػد الكضػػع الصػػحي الػػراىف الػػذم تمػػر بػػو الػػبلاد المتمثػػؿ فػػي جائحػػة ككركنػػ-
 عرقؿ عممية اتصالنا بعينة البحث كأخذ منا فترة طكيمة لجمع الاستمارات.

لإجابػػػػة عػػػػف الاسػػػػتبياف كالاصػػػػطداـ بػػػػالرفض مػػػػف قبػػػػؿ بعػػػػض المػػػػدراء كعػػػػدـ اعػػػػدـ تعػػػػاكف  -
 المبحكثيف رغـ التأكيد ليـ عمى أىمية البحث. 

اء عػػف طريػػؽ اليػػاتؼ أك مكاقػػع اضػػطرارنا فػػي بعػػض الأحيػػاف الاتصػػاؿ فقػػط بػػالمبحكثيف سػػك  -
 التكاصؿ الاجتماعي كىذا لجمع المعمكمات كالإجابة عف الاستمارات.
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 الخلاصة:
تػػـ عػػػرض فػػػي ىػػػذا الفصػػػؿ أىػػػـ خطػػكات المنيجيػػػة المتبعػػػة فػػػي الدراسػػػة الميدانيػػػة ليػػػذا 

سػة البحث حيث تناكلت الدراسػة الاسػتطلاعية تعريفػا كأىػدافا كمػا تػـ كصػؼ العينػة الأكليػة لمدرا
إضافة إلى عرضنا لعناصر الدراسة الأساسية المتمثمة في المنيج المعتمد عميو في ىذا البحث 
كالحدكد الزمانية كالمكانية لمدراسة كما قػدمنا نظػرة شػاممة عػف عينػة الدراسػة الأساسػية كػذا قمنػا 

لتحميػؿ  بذكر أدكات جمع البيانات التػي اسػتعممناىا كجػؿ الأسػاليب الإحصػائية التػي إسػتعنا بيػا
 المعمكمات.
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 عرض وتحميل نتائج الدراسة:-0
 التذكير بفرضيات الدراسة: -0
مػػف كجيػػة نظػػر  المعممػػيف أداءفػػي تطػػكير  عػػالي متخطػػيط المدرسػػي دكرلالفرضييية العاميية: -

 . المدراء
 كتتفرع عنو الفرضيات الجزئية التالية:

المعممػػػيف فػػػي مجػػػاؿ  أداءفػػػي تطػػػكير  ي دكرالمدرسػػػ لمتخطػػػيط الفرضيييية الجزئيييية الأوليييى:-
 .التخطيط لمتدريس

فػػػي مجػػػاؿ  المعممػػػيف أداءفػػػي تطػػػكير  المدرسػػػي دكر لمتخطػػػيط الفرضيييية الجزئيييية الثانيييية:-
 كالأنشطة التعميمية التعممية الإجراءات

ؿ فػػػي مجػػػا المعممػػػيف أداءفػػػي تطػػػكير  المدرسػػػي دكر لمتخطػػػيط الفرضيييية الجزئيييية الثالثييية:-
 التقكيـ.

فػػػي مجػػػاؿ  المعممػػػيف أداءفػػػي تطػػػكير  المدرسػػػي دكر لتخطػػػيط الفرضيييية الجزئيييية الرابعييية:-
 الاتصاؿ كالتكاصؿ.

 ؿ الفرضية الجزئية الخامسة:-
 التوزيع الطبيعي لممتغيرات محل الدراسة: -9

فػػػي مرحمػػػػة معالجػػػػة الفرضػػػيات باسػػػػتخداـ الأسػػػاليب الإحصػػػػائية المختمفػػػػة  ءقبػػػؿ البػػػػد
التحقػػػػؽ مػػػػف شػػػػرط التكزيػػػػع الطبيعػػػػي بالنسػػػػبة لممتغيػػػػرات محػػػػؿ الدراسػػػػة  أولائمػػػػة كجػػػػب كالملا

(، كالجػػدكؿ المعممييين أداءدور التخطيييط المدرسييي فييي تطييوير  الحاليػػة كالمتمثمػػة فػػي متغيػػر 
 التالي يكضح ذلؾ:
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 ( يوضح التحقق من شرط التوزيع الطبيعي بالنسبة لممتغير محل الدراسة10جدول رقم )

 غيرالمت
Kolmogorov-Smirnova 

 القرار
طبيعة 
 مستوى الدلالة درجة الحرية الاحصاءات التوزيع

 طبيعي دالغير  *200, 35 0,100 دور التخطيط المدرسي في تطوير أداء المعممين

مػػػػػف خػػػػػلاؿ المعطيػػػػػات المبينػػػػػة بالجػػػػػدكؿ أعػػػػػلاه نلاحػػػػػظ كبنػػػػػاء عمػػػػػى قيمػػػػػة اختبػػػػػار  
دور التخطييط ـ بالنسبة لممتغير محؿ الدراسة كىك متغير أف كؿ القيكولموغروف سميرنوف، 

( ممػا :000جػاءت غيػر دالػة عنػد مسػتكل الدلالػة ألفػا   ،المعمميين أداءالمدرسي فيي تطيوير 
يجرنػػا إلػػى القػػكؿ بػػأف بيانػػات المتغيػػر تتػػكزع تكزيعػػا غيػػر طبيعػػي كبالتػػالي فػػإف كػػؿ الأسػػاليب 

أسيييياليب ضػػػػيات الدراسػػػػة الحاليػػػػة ىػػػػي التػػػػي ستسػػػػتخدـ فػػػػي معالجػػػػة مختمػػػػؼ فر  الإحصػػػػائية
 . كما ىك مكضح في الشكمي التالي:بارامترية

 
 أداءدور التخطيييط المدرسييي فييي تطييوير ( يوضييح التوزيييع الطبيعييي لمتغييير 10شييكل رقييم )
 المعممين
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 عرض نتائج الدراسة:-5
  :الفرضية الأولىعرض نتائج -5-0

المعممييين فييي  أداءفييي تطييوير  ي دورالمدرسيي لمتخطيييط " أف: عمػػى ىالأكلػػ الفرضػػيةنصػػت 
 ".مجال التخطيط لمتدريس

( بالنسػػػبة لمعينػػػة Tتػػػـ المجػػػكء إلػػػى اختبػػػار الدلالػػػة الإحصػػػائية   كلاختيػػػار ىػػػذا الفػػػرض
 الأكؿالكاحدة كالقائـ عمى أساس تقدير الفرؽ بيف متكسط استجابات أفراد العينة عمى المحػكر 

بعػػد المعالجػػة الإحصػػائية تػػـ التكصػػؿ إلػػى النتيجػػة كمػػا مػف الاسػػتبياف كالمتكسػػط النظػػرم لػػو، ك 
 ىك مكضح في الجدكؿ التالي:

 .المدرسي في تطوير أداء المعممين في مجال التخطيط لمتدريس يوضح دور التخطيط( 19الجدول رقم )
المحور 
 الأول

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

بين الفرق 
 المتوسطين

t 
مستوى 
 الدلالة

 المعيار القرار

الدرجة 
 الكمية

52 8 4,3476 0,48779 89 
1,34762 

 
16,344 

 0.000 
داؿ عند 

0009 
9090.-: 

 المجال العالي  جدا

المدرسيي  التخطييطدور بعد اسػتخراج المتكسػط الحسػابي كالانحػراؼ المعيػارم لمحػكر 
كمقارنتػو بالمتكسػط النظػرم تبػيف أف يط لمتيدريس المعمميين فيي مجيال التخطي أداءفي تطوير 

( درجػة كبػانحراؼ معيػارم 4,3476بمػ    الأولمتكسط درجات أفػراد عينػة البحػث فػي المحػكر 
( المحسػػكب درجػػة، كعنػػد إجػػراء المقارنػػة بػػيف المتكسػػط الحسػػابي المتحقػػؽ ( 1729002قػػدره  

( درجػػة، 1,34762كسػػطيف بمػػ   ( درجػػة، حيػػث أف الفػػرؽ بػػيف المت3 كالمتكسػػط النظػػرم البػػال  
]كباسػػتخداـ الاختبػػار التػػائي لعينػػة كاحػػدة كسػػيمة إحصػػائية فػػي المعالجػػة، تبػػيف أف الفػػرؽ داؿ 
إحصػػائيا بػػيف كػػلا الكسػػطيف المحسػػكب كالنظػػرم لصػػالح المحسػػكب، كمػػا يؤكػػد ذلػػؾ ىػػك قيمػػة 

 t  0009( كىػػػػي دالػػػػة إحصػػػػائيا عنػػػػد مسػػػػتكل الدلالػػػػة  16,344( التػػػػي بمغػػػػت=α .])مػػػػا أف ك
كنسػبة التأكػد مػف ىػذه النتيجػة [ :-9090المتكسط المحسػكب ينتمػي إلػى المجػاؿ العػالي جػدا ]

 %.9% مع احتماؿ الكقع في الخطأ بنسبة <<ىك 
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المعمميين فيي مجيال التخطييط  أداءفي تطيوير  المدرسي دور لمتخطيطكىذا يعني أف 
مػػع احتمػػاؿ الكقػػكع فػػي الخطػػأ بنسػػبة ، %99، كنسػػبة التأكػػد مػػف ىػػذه النتيجػػة ىػػي ".لمتييدريس

فيييي المدرسيييي  لمتخطييييطكعميػػػو نسػػػتنتج تحقػػػؽ الفرضػػػية الأكلػػػى التػػػي نصػػػت عمػػػى اف %. 1
 .المعممين في مجال التخطيط لمتدريس أداءتطوير 

  :الفرضية الثانيةعرض ومناقشة نتائج -5-9
فييي  المعممييين داءأفييي تطييوير  المدرسييي دور لمتخطيييط " أف: عمػػى ىالأكلػػ الفرضػػيةنصػػت 

 ."والأنشطة التعميمية التعممية مجال الإجراءات
( بالنسػػػبة لمعينػػػة Tتػػػـ المجػػػكء إلػػػى اختبػػػار الدلالػػػة الإحصػػػائية   كلاختيػػػار ىػػػذا الفػػػرض

الكاحػػػدة كالقػػػائـ عمػػػى أسػػػاس تقػػػدير الفػػػرؽ بػػػيف متكسػػػط اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة عمػػػى المحػػػكر 
، كبعد المعالجة الإحصائية تـ التكصػؿ إلػى النتيجػة مف الاستبياف كالمتكسط النظرم لو الثاني

 كما ىك مكضح في الجدكؿ التالي:
 والأنشطة التعميمية التعممية في مجال الإجراءات المدرسي في تطوير أداء المعممين يوضح دور التخطيط( 12الجدول رقم )

المحور 
 الأول

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 عياريالم

درجة 
 الحرية

الفرق بين 
 المتوسطين

t 
مستوى 
 الدلالة

 المعيار القرار

الدرجة 
 الكمية

52 8 4,2762 0,42288 89 1,27619 17,854 0.000 
داؿ عند 

0009 
9090.-: 

 المجال العالي جدا

المدرسيي  التخطييطدور بعد اسػتخراج المتكسػط الحسػابي كالانحػراؼ المعيػارم لمحػكر 
كمقارنتػػػو والأنشيييطة التعميميييية التعمميييية  فيييي مجيييال الإجيييراءات لمعمميييينا أداءفيييي تطيييوير 

بمػػػػ   الثييييانيبالمتكسػػػػط النظػػػػرم تبػػػػيف أف متكسػػػػط درجػػػػات أفػػػػراد عينػػػػة البحػػػػث فػػػػي المحػػػػكر 
درجػػػػة، كعنػػػػد إجػػػػراء المقارنػػػػة بػػػػيف ( 1729999( درجػػػػة كبػػػػانحراؼ معيػػػػارم قػػػػدره  279049 

( درجػة، حيػث أف الفػرؽ 3 لنظػرم البػال  كالمتكسػط ا( المحسػكب المتكسط الحسابي المتحقػؽ 
( درجػػػػة، ]كباسػػػػتخداـ الاختبػػػػار التػػػػائي لعينػػػػة كاحػػػػدة كسػػػػيمة 1,27619بػػػػيف المتكسػػػػطيف بمػػػػ   

إحصػػائية فػػي المعالجػػة، تبػػيف أف الفػػرؽ داؿ إحصػػائيا بػػيف كػػلا الكسػػطيف المحسػػكب كالنظػػرم 
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دالػة إحصػائيا عنػد  ( كىي17,854( التي بمغت  tلصالح المحسكب، كما يؤكد ذلؾ ىك قيمة  
كمػػػػا أف المتكسػػػػط المحسػػػػكب ينتمػػػػي الػػػػى المجػػػػاؿ العػػػػالي جػػػػدا ([. α=0009مسػػػػتكل الدلالػػػػة  

 %.9% مع احتماؿ الكقع في الخطأ بنسبة <<كنسبة التأكد مف ىذه النتيجة ىك [ :-9090]
 فيييي مجيييال الإجيييراءات المعمميييين أداءفيييي تطيييوير  المدرسيييي دور لمتخطييييطكىػػػذا يعنػػػي أف 

، مػع احتمػاؿ الكقػكع %99، كنسبة التأكد مف ىػذه النتيجػة ىػي " الأنشطة التعميمية التعمميةو 
 لمتخطيييطكعميػػو نسػػتنتج تحقػػؽ الفرضػػية الأكلػػى التػػي نصػػت عمػػى اف %. 1فػػي الخطػػأ بنسػػبة 

 .والأنشطة التعميمية التعممية في مجال الإجراءات المعممين أداءفي تطوير  المدرسي دور
  :الفرضية الرابعةنتائج  عرض ومناقشة-5-5

فييي  المعممييين أداءفييي تطييوير  المدرسييي دور لمتخطيييط " أف: عمػػى ىالأكلػػ الفرضػػيةنصػػت 
 ".مجال التقويم

( بالنسػػبة لمعينػػة Tتػػـ المجػػكء إلػػى اختبػػار الدلالػػة الإحصػػائية   كلاختيػػار ىػػذا الفػػرض 
 الرابػعاد العينة عمى المحكر الكاحدة كالقائـ عمى أساس تقدير الفرؽ بيف متكسط استجابات أفر 

مػف الاسػػتبياف كالمتكسػػط النظػػرم لػػو، كبعػػد المعالجػػة الإحصػػائية تػػـ التكصػػؿ إلػػى النتيجػػة كمػػا 
 ىك مكضح في الجدكؿ التالي:

 في مجال التقويم المدرسي في تطوير أداء المعممين يوضح دور التخطيط( 01الجدول رقم )
المحور 
 الأول

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

الفرق بين 
 المتوسطين

t 
مستوى 
 الدلالة

 المعيار القرار

الدرجة 
 الكمية

52 8 4,3766 0,41199 89 1,37662 19,768 0.000 
داؿ عند 

0009 
9090.-: 

 المجال العالي جدا

المدرسيييي فيييي  تخطييييطدور البعػػػد اسػػػتخراج المتكسػػػط الحسػػػابي كالانحػػػراؼ المعيػػػارم لمحػػػكر 
كمقارنتػو بالمتكسػط النظػرم تبػيف أف متكسػط درجػات في مجيال التقيويم  المعممين أداءتطوير 

( درجػػػػػة كبػػػػػانحراؼ معيػػػػػارم قػػػػػدره 275044بمػػػػػ    الرابيييييعأفػػػػػراد عينػػػػػة البحػػػػػث فػػػػػي المحػػػػػكر 
( المحسػػػػػكب درجػػػػة، كعنػػػػػد إجػػػػراء المقارنػػػػػة بػػػػيف المتكسػػػػػط الحسػػػػابي المتحقػػػػػؽ ( 1720022 
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( درجػػة، 1,37662( درجػػة، حيػػث أف الفػػرؽ بػػيف المتكسػػطيف بمػػ   3 نظػػرم البػػال  كالمتكسػػط ال
]كباسػػتخداـ الاختبػػار التػػائي لعينػػة كاحػػدة كسػػيمة إحصػػائية فػػي المعالجػػة، تبػػيف أف الفػػرؽ داؿ 
إحصػػائيا بػػيف كػػلا الكسػػطيف المحسػػكب كالنظػػرم لصػػالح المحسػػكب، كمػػا يؤكػػد ذلػػؾ ىػػك قيمػػة 

 t  0009دالػػػػة إحصػػػػائيا عنػػػػد مسػػػػتكل الدلالػػػػة  ( كىػػػػي 19,768( التػػػػي بمغػػػػت=α .]) كمػػػػا أف
كنسػبة التأكػد مػف ىػذه النتيجػة [ :-9090المتكسط المحسػكب ينتمػي الػى المجػاؿ العػالي جػدا ]

 %.9% مع احتماؿ الكقع في الخطأ بنسبة <<ىك 
 في مجال التقويم. المعممين أداءفي تطوير  المدرسي دور لمتخطيطكىذا يعني أف 

كعميػو %. 1، مع احتماؿ الكقكع في الخطػأ بنسػبة %99كنسبة التأكد مف ىذه النتيجة ىي ، "
 أداءفيي تطيوير  المدرسيي دور لمتخطييطنستنتج تحقؽ الفرضية الأكلى التػي نصػت عمػى اف 

 في مجال التقويم. المعممين
  :الفرضية الخامسةعرض ومناقشة نتائج -5-2

فييي  المعممييين أداءفييي تطييوير  المدرسييي دور تخطيييطلم " أف: عمػػى ىالأكلػػ الفرضػػيةنصػػت 
 "الاتصال والتواصل مجال

( بالنسػػػبة لمعينػػػة Tتػػػـ المجػػػكء إلػػػى اختبػػػار الدلالػػػة الإحصػػػائية   كلاختيػػػار ىػػػذا الفػػػرض
الكاحػػػدة كالقػػػائـ عمػػػى أسػػػاس تقػػػدير الفػػػرؽ بػػػيف متكسػػػط اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة عمػػػى المحػػػكر 

ظػػػرم لػػػو، كبعػػػد المعالجػػػة الإحصػػػائية تػػػـ التكصػػػؿ إلػػػى مػػػف الاسػػػتبياف كالمتكسػػػط الن الخػػػامس
 النتيجة كما ىك مكضح في الجدكؿ التالي:

 في مجال الاتصال والتواصل المدرسي في تطوير أداء المعممين يوضح دور التخطيط( 00الجدول رقم )
المحور 
 الأول

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 يةالحر 

الفرق بين 
 المتوسطين

t 
مستوى 
 الدلالة

 المعيار القرار

الدرجة 
 الكمية

52 8 4,2381 0,54426 89 
1,23810 

 
13,458 

 0.000 
داؿ عند 

0009 
9090.-: 

 المجال العالي جدا
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المدرسيي  التخطييطدور بعد اسػتخراج المتكسػط الحسػابي كالانحػراؼ المعيػارم لمحػكر 
كمقارنتػو بالمتكسػط النظػرم تبػيف أف  ال الاتصيال والتواصيلفيي مجي المعممين أداءفي تطوير 

( درجػػػة كبػػػانحراؼ 279590بمػػػ    الخيييامسمتكسػػػط درجػػػات أفػػػراد عينػػػة البحػػػث فػػػي المحػػػكر 
درجػػػػة، كعنػػػػد إجػػػػراء المقارنػػػػة بػػػػيف المتكسػػػػط الحسػػػػابي المتحقػػػػؽ ( 1722294معيػػػػارم قػػػػدره  

ؽ بػػػػػيف المتكسػػػػػطيف بمػػػػػ  ( درجػػػػػة، حيػػػػػث أف الفػػػػػر 3 كالمتكسػػػػػط النظػػػػػرم البػػػػػال  ( المحسػػػػػكب 
( درجػػة، ]كباسػػتخداـ الاختبػػار التػػائي لعينػػة كاحػػدة كسػػيمة إحصػػائية فػػي المعالجػػة، 1,23810 

تبػػيف أف الفػػرؽ داؿ إحصػػائيا بػػيف كػػلا الكسػػطيف المحسػػكب كالنظػػرم لصػػالح المحسػػكب، كمػػا 
( كىػػػػي دالػػػػة إحصػػػػائيا عنػػػػد مسػػػػتكل الدلالػػػػة 13,458( التػػػػي بمغػػػػت  tيؤكػػػػد ذلػػػػؾ ىػػػػك قيمػػػػة  

 0.01=α .])[ 9090كمػػا أف المتكسػػط المحسػػكب ينتمػػي الػػى المجػػاؿ العػػالي جػػدا-: ] كنسػػبة
 %.9% مع احتماؿ الكقع في الخطأ بنسبة <<التأكد مف ىذه النتيجة ىك 

فيييي مجيييال الاتصيييال  المعمميييين أداءفيييي تطيييوير  المدرسيييي دور لمتخطييييطكىػػػذا يعنػػػي أف 
، مػػع احتمػػاؿ الكقػػكع فػػي الخطػػأ بنسػػبة %99جػػة ىػػي ، كنسػػبة التأكػػد مػػف ىػػذه النتي"والتواصييل.

فيي  المدرسيي دور لمتخطييطكعميو نستنتج تحقؽ الفرضية الأكلى التي نصػت عمػى اف %. 1
 في مجال الاتصال والتواصل. المعممين أداءتطوير 

  :الفرضية العامةعرض ومناقشة نتائج -5-2
ميين  المعممييين أداءفييي تطييوير  متخطيييط المدرسييي دورل " أف: عمػػى ىالأكلػػ الفرضػػيةنصػػت 

 "وجهة نظر المدراء
( بالنسػػػبة لمعينػػػة Tتػػػـ المجػػػكء إلػػػى اختبػػػار الدلالػػػة الإحصػػػائية   كلاختيػػػار ىػػػذا الفػػػرض

الكاحػػدة كالقػػائـ عمػػى أسػػاس تقػػدير الفػػرؽ بػػيف متكسػػط اسػػتجابات أفػػراد العينػػة عمػػى الاسػػتبياف 
التكصؿ إلػى النتيجػة كمػا ىػك مكضػح فػي  كالمتكسط النظرم لو، كبعد المعالجة الإحصائية تـ

 الجدكؿ التالي:
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 من وجهة نظر المدراء.  لتخطيط المدرسي في تطوير أداء المعممينيوضح دور ا( 09الجدول رقم )

 الاستبيان
حجيييييييييم 
 العينة

المتوسيييط 
 النظري

المتوسييييييط 
 الحسابي

الانحيييييييراف 
 المعياري

درجيييييييية 
 الحرية

الفييرق بييين 
 المتوسطين

t 
مسيييييييييتوى 

 الدلالة
 المعيار القرار

الدرجييييييييية 
 الكمية

52 8 4,3177 0,38213 89 
1,31768 

 
20,400 

 0.000 
داؿ عنػػػػد 

0009 
9090.-: 

 المجال العالي جدا

لتخطييط المدرسيي دور ابعد اسػتخراج المتكسػط الحسػابي كالانحػراؼ المعيػارم لمحػكر 
رم تبػػيف أف كمقارنتػػو بالمتكسػػط النظػػ ميين وجهيية نظيير المييدراء.  المعممييين أداءفييي تطييوير 

( درجة كبػانحراؼ معيػارم قػدره 275000بم    الاستبيافمتكسط درجات أفراد عينة البحث في 
( المحسػػػػػكب درجػػػػة، كعنػػػػػد إجػػػػراء المقارنػػػػػة بػػػػيف المتكسػػػػػط الحسػػػػابي المتحقػػػػػؽ ( 1759905 

( درجػػة، 1,31768( درجػػة، حيػػث أف الفػػرؽ بػػيف المتكسػػطيف بمػػ   3 كالمتكسػػط النظػػرم البػػال  
الاختبػػار التػػائي لعينػػة كاحػػدة كسػػيمة إحصػػائية فػػي المعالجػػة، تبػػيف أف الفػػرؽ داؿ  ]كباسػػتخداـ

إحصػػائيا بػػيف كػػلا الكسػػطيف المحسػػكب كالنظػػرم لصػػالح المحسػػكب، كمػػا يؤكػػد ذلػػؾ ىػػك قيمػػة 
 t  0009( كىػػػػي دالػػػػة إحصػػػػائيا عنػػػػد مسػػػػتكل الدلالػػػػة  20,400( التػػػػي بمغػػػػت=α .]) كمػػػػا أف

كنسػبة التأكػد مػف ىػذه النتيجػة [ :-9090اؿ العػالي جػدا ]المجػ إلػىالمتكسط المحسػكب ينتمػي 
 %.9% مع احتماؿ الكقع في الخطأ بنسبة <<ىك 

ميين وجهيية نظيير  المعممييين أداءفييي تطييوير  متخطيييط المدرسييي دورلكىػػذا يعنػػي أف 
%. 1، مع احتماؿ الكقكع في الخطأ بنسػبة %99، كنسبة التأكد مف ىذه النتيجة ىي "المدراء
فيي تطيوير  متخطيط المدرسي دورلو نستنتج تحقؽ الفرضية الأكلى التي نصت عمى اف كعمي
 .من وجهة نظر المدراء المعممين أداء
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 مناقشة النتائج عمى ضوء الفرضيات:-2
  :الفرضية الأولىنتائج  مناقشة-2-0

ممييين فييي المع أداءفييي تطييوير  المدرسييي دور لمتخطيييط " أف: عمػػى ىالأكلػػ الفرضػػيةنصػػت 
 ".مجال التخطيط لمتدريس

 لمتخطيييطكىػػذا يعنػػي أف  .تحقػػؽ الفرضػػية الأكلػػىمػػف خػػلاؿ النتػػائج تػػـ التكصػػؿ إلػػى 
، كنسػبة التأكػد ".المعمميين فيي مجيال التخطييط لمتيدريس أداءفيي تطيوير  جدا المدرسي دور

 %.  1، مع احتماؿ الكقكع في الخطأ بنسبة %99مف ىذه النتيجة ىي 
تػػنص المبػػادئ الأساسػػية لأم  ذلػػؾ إلػػى الأسػػباب الآتيػػة:حثػػة ىػػذه النتيجػػة كترجػػع البا

عمػػػى إعػػػداد بػػػرامج مخططػػػة لإعػػػداد الػػػدركس كذلػػػؾ  الابتدائيػػػةمػػػدارس الخطػػػة مدرسػػػية داخػػػؿ 
 كمػػػا أف ضػػمانا لأف يسػػير المعممػػكف ضػػمف خطػػكات كاضػػحة إثنػػاء الإعػػداد اليػػكمي لمػػدركس

كالتػػػي مػػػف ضػػػمنيا برنػػػامج الامتحانػػػات المكحػػػدة  ار مػػػؤخ كزارة التربيػػػةالمشػػػاريع التػػػي تقػػػكـ بيػػػا 
تجعػػؿ ضػػركرة الحصػػكؿ عمػػى إعػػداد جيػػد مػػف قبػػؿ المعمػػـ أمػػر ىػػاـ كىػػذا بػػدكره سػػاعد عمػػى 

النظػػرة الحديثػػة إلػػى التخطػػيط بالإضػػافة إلػػى  اشػػتماؿ التخطػػيط لمتػػدريس فػػي الخطػػة المدرسػػية
يشػتمؿ عمػى بػرامج عمميػة المدرسي اليكـ عمى انو ترجمػة أىػداؼ عمميػة كليسػت نظريػة جعمػو 

 لتطكير الأداء.
 كما يمكف أف تفسر النتيجة المتحصؿ عمييا إلى ما يمي:

مكاكبة التكنكلكجيا الحديثة تدفع إلػى أف يكػكف ىنػاؾ تخطػيط درسػي نػامي كىػذا مػا تسػعى  -9
 كتجعمو ضمف أكلكيات الخطط المدرسية.كزارة التربية كالتعميـ إليو 

 ستمرة تدفع إلى أف يككف ىناؾ تنمية لمتخطيط لمتدريسالتغيرات التربكية الم -9
تنػػكع أسػػاليب التخطػػيط لمتػػدريس جعمػػت مػػف الأفضػػؿ أف يكػػكف ىنػػاؾ بػػرامج خاصػػة لمعمػػؿ -8

 عمى تنميتو لاسيما كاف المعمميف بحاجة لذلؾ.
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الضػػعؼ المينػػػي الػػذم يعػػػاني منػػو نسػػػبة كبيػػرة مػػػف المعممػػيف كالجػػػدد مػػنيـ خاصػػػة كالػػػذم -9
الدرس خاصة كاف ىناؾ فجكة بيف ما تـ دراستو في الجامعػة كمػا ىػك الكاقػع فػي  يتمثؿ بإعداد

 المدارس الأمر الذم جعؿ ىناؾ ضركرة لإعداد برامج التنمية التخطيط لمتدريس.
كالتػػي أسػػفرت عمػػى أف دكر  (=900مػػع دراسػػة  المكسػػی،  النتيجػػةتختمػػؼ نتػػائج ىػػذه ك 

كترجػػػع  خطػػػيط اليػػػكمي لمتػػػدريس كتفعيمػػػو.مػػػديرم المػػػدارس حاليػػػا غيػػػر فاعػػػؿ فػػػي تحسػػػيف الت
الجزائريػػة ىػػذا الاخػػتلاؼ إلػػى أف مكاكبػػة مػػديرم المػػدارس لمتطػػكير التربػػكم فػػي بيئتنػػا الباحثػػة 

كذلػؾ يرجػع لمتغيػرات التربكيػة التػي تمػر بيػا البيئػة  الأخػرل عمى مف السكداف مكضع الدراسةأ
 بح ىناؾ تكيفا.كالتي تجعميا بحاجة إلى تنمية كتطكير حتى يص الجزائرية

  :الفرضية الثانيةعرض ومناقشة نتائج -2-9
فييي  المعممييين أداءفييي تطييوير  المدرسييي دور لمتخطيييط " أف: عمػػى ىالأكلػػ الفرضػػيةنصػػت 

 ."والأنشطة التعميمية التعممية مجال الإجراءات
 لمتخطييييطكىػػػذا يعنػػي أف  .الثانيػػةتحقػػػؽ الفرضػػية مػػف خػػلاؿ النتػػائج تػػػـ التكصػػؿ إلػػى 

 والأنشيطة التعميميية التعمميية فيي مجيال الإجيراءات المعمميين أداءفي تطوير  رسي دورالمد
 %.  1، مع احتماؿ الكقكع في الخطأ بنسبة %99، كنسبة التأكد مف ىذه النتيجة ىي "

قػدرة مػديرم المػدارس عمػى إعػداد خطػة مدرسػية  ذلػؾ إلػى:كترجع الباحثة ىذه النتيجػة 
المجػػالات كيرجػػع السػػبب فػػي ذلػػؾ إلػػى مػػدل اىتمػػاـ المسػػئكليف فػػي قكيػػة تجمػػع بػػيف مختمػػؼ 

اشػػػتماؿ الخطػػػط المدرسػػػية عمػػػى ككػػػذا  برنػػػامج التربيػػػة كالتعمػػػيـ عمػػػى فاعميػػػة الخطػػػة المدرسػػػية
 مػػػدارسالمعمكمػػػات نظريػػػة كعمميػػػة كعمػػػى كيفيػػػة التطبيػػػؽ كذلػػػؾ حسػػػب الخطػػػط الحديثػػػة فػػػي 

عػػػف دكره التقميػػػدم كتكجيػػػو نحػػػك ترجمػػػة  تحػػػكؿ التخطػػػيط المدرسػػػيبالإضػػػافة إلػػػى  .الابتدائيػػػة
الأىداؼ بطريقة عمميػة كىػذا مػا اشػتممت عميػو أىػداؼ الػدكرات التدريبيػة ككرش العمػؿ المعػدة 

 .كزارة التربية الكطنيةفي ىذا المجاؿ مف قبؿ 
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كالتػػي تكصػػػمت إلػػػى أف  (=900تتفػػػؽ نتػػائج ىػػػذه الفقػػرة مػػػع دراسػػػة  أبػػك ىاشػػػـ، حيػػث 
مػػدارس تمػػارس التخطػػيط بطريقػػة صػػحيحة كجيػػدة كتتفػػؽ أيضػػا مػػع نسػػبة مرتفعػػة مػػف مػػديرم ال

كالتي أكدت أف أكثر مجالات التخطػيط الإدارم المدرسػي ممارسػة ( <<<9دراسة  الصالحی، 
كالتػػي ( :900 تختمػػؼ مػػع دراسػػة  الحربػػي،ك  ىػػي إدارة شػػؤكف المعممػػيف كالمنػػاىج المدرسػػية.

مػػػدارس الثانكيػػػة نتيجػػػة لاسػػػتخداـ أظيػػػرت تػػػدني مسػػػتكل ممارسػػػات التخطػػػيط لػػػدل مػػػديرم ال
 الأساليب التقميدية في التخطيط كعدـ اقتناع مديرم المدارس الثانكية.

باسػػػتغلاؿ المرافػػػؽ كزارة التربيػػػة الكطنيػػػة اىتمػػػاـ كمػػػا أف ىػػػذه النتيجػػػة يمكػػػف تفسػػػيرىا ب
ا ككػذ المدرسية كتسييؿ ذلؾ مف قبؿ الإدارة المدرسية كذلؾ حسب الخطط التطكيريػة الحديثػة.

كضػػػع خطػػػط خاصػػػة مػػػف قبػػػؿ مػػػديرم المػػػدارس للاسػػػتفادة مػػػف المرافػػػؽ المدرسػػػية كػػػؿ حسػػػب 
يماف المديريف الكامؿ باف استخداـ المرافؽ يعمػؿ عمػى ك  تخصصو ضمف جدكؿ زمني محدد. ا 

 إيجاد أداء أفضؿ كاستخداـ المكتبة أك المختبر.
، حيػػث  لػػى أنػػو كػػي كالتػػي خمصػػت إ (:900تتفػػؽ نتػػائج ىػػذه الفقػػرة مػػع دراسػػة  غنػػكـ

يتحقؽ النجاح العممية التخطيط لابد مف تكفر الإمكانات الماديػة كالبشػرية فػي المدرسػة. كرغػـ 
 حصكؿ ىذه الفقرة عمى درجة كبيرة فيي بحاجة إلى تحسيف.

  :الفرضية الثالثةعرض ومناقشة نتائج -2-5
فيييي  لمعمميييينا أداءفيييي تطييوير  المدرسييي دور لمتخطييييط" أف: عمػػى الثالثػػػة الفرضػػيةنصػػت 

 ".مجال التقويم
 لمتخطييييطكىػػػذا يعنػػػي أف  الرابعػػػةتحقػػػؽ الفرضػػػية  مػػػف خػػػلاؿ النتػػػائج تػػػـ التكصػػػؿ إلػػػى

، كنسػبة التأكػػد مػف ىػذه النتيجػػة "فيي مجييال التقيويم المعممييين أداءفييي تطيوير  المدرسيي دور
 لمتخطيييييطالتػػػػي نصػػػػت عمػػػػى اف %. 1، مػػػػع احتمػػػػاؿ الكقػػػػكع فػػػػي الخطػػػػأ بنسػػػػبة %99ىػػػػي 

 في مجال التقويم. المعممين أداءفي تطوير  لمدرسي دورا
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عمػػى  الشػػديد مػػف قبػػؿ مػػديرم المػػدارس الحػػرص ذلػػؾ إلػػىكترجػػع الباحثػػة ىػػذه النتيجػػة 
برنػػامج الاختبػػارات المكحػػدة الػػذم فػػتح المجػػاؿ أمػػاـ المػػديريف لتعزيػػز  ككػػذا الخطػػط العلاجيػػة.

كجكد لدل الطمبػة فػي التحصػيؿ العممػي الضعؼ العاـ المبالإضافة إلى  التقكيـ لدل معممييـ.
إيمػػػاف المعممػػػيف  كمػػػا أف جعػػػؿ مػػػف الممكػػػف اشػػػتماؿ المدرسػػػية عمػػػى خطػػػط علاجيػػػة مسػػػتمرة.

 الكامؿ بأىمية الخطط العلاجية جعميـ يتفاعمكف معيا مف خلاؿ الخطط الدراسية.
تتفػػؽ ىػػذه النتيجػػة مػػع دراسػػة  ديسػػمكف كآخػػركف( كالتػػي تكصػػمت إلػػى أف ىنػػاؾ حيػػث 

اتيجيات معينػػػػػػة لمنمػػػػػػك المينػػػػػػي لمعممػػػػػػيف يسػػػػػػتطيع المػػػػػػدير تزكيػػػػػػد المعممػػػػػػيف بيػػػػػػا مثػػػػػػؿ اسػػػػػتر 
كاتفقت أيضا مػع دراسػة   أبػك حسػب  استراتيجيات التقكيـ ضمف معايير محددة لمنمك الميني.

كالتي تكصمت إلى أف كاقع مدير المدرسة فػي النمػك المينػي لممعممػيف فػي مجػاؿ  (9000اي، 
 (=<<9كاتفقػػت أيضػػأ مػػع دراسػػة  بػػات كآخػػركف،  ف درجػػة جيػػد جػػدا.التقػػكيـ كانػػت تقتػػرب مػػ

كالتػػي أكصػػت بالاىتمػػاـ بعمميػػات التقػػكيـ المتابعػػة عمميػػات التخطػػيط كالتطػػكير المدرسػػي مػػف 
خػػػلاؿ التػػػدقيؽ كالمحاسػػػبة كالمراجعػػػة المسػػػتمرة لمعػػػايير النجػػػاح بحيػػػث يجػػػب أف تتغيػػػر ىػػػذه 

 كلاسيما حاجات الطمبة. المعايير بشكؿ مستمر لتكاكب حاجات المدرسة
العمػؿ ضػمف برنػامج الاختبػارات كما تـ التكصؿ مف خلاؿ نتائج ىػذه الدراسػة إلػى أف 

مػػػدارس جعػػػؿ لعمميػػػة تحميػػػؿ نتػػػائج الاختبػػػارات أىميػػػة كبيػػػرة داخػػػؿ الخطػػػة الالمكحػػػدة داخػػػؿ 
ضػػعؼ بعػػض المعممػػيف فػػي عمميػػة تحميػػؿ النتػػائج كيرجػػع ذلػػؾ إلػػى أف مػػنيـ  ككػػذا المدرسػػية.

ر السػػف، كمػػنيـ مػػف ىػػك غيػػر ممػػـ بعمميػػة التحميػػؿ، جعمػػت اشػػتماؿ الخطػػة المدرسػػية عمػػى كبيػػ
، المتميػزة، دفػع الكثيػر مػنيـ لتضػميف تحميػؿ فػي الكصػكؿ إلػى المػدارس التحميؿ أمر ضػركرم

كتتفػػؽ نتػػائج ىػػػذه الفقػػرة مػػػع . رغبػػػة مػػديرم المػػدارس الاختبػػػارات فػػي خططيػػػـبالإضػػافة إلػػى 
كالتػػػي تكصػػمت إلػػػى أف مػػػديرم كمػػديرات المػػػدارس يراعػػػكف مجػػػاؿ  (<<<9دراسػػة  الشػػػمرانی، 

ىنا إلػى ضػركرة زيػادة الاىتمػاـ بيػذه  الإشارةالاختبارات عند بناء الخطة بدرجة كبيرة. كتجدر 
 .الفقرة
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  :الرابعةالفرضية عرض ومناقشة نتائج -2-2
فييي  المعممييين أداءفييي تطييوير  المدرسييي دور لمتخطيييط " أف: عمػػى الرابعػػة الفرضػػيةنصػػت 
 "الاتصال والتواصل مجال

المدرسيي  لمتخطييطكىذا يعني أف  الخامسة، تحقؽ الفرضيةمف خلاؿ النتائج تـ التكصؿ إلى 
، كنسبة التأكػد مػف ىػذه النتيجػة "في مجال الاتصال والتواصل. المعممين أداءفي تطوير  دور
 %.  1، مع احتماؿ الكقكع في الخطأ بنسبة %99ىي 

إيمػػاف المػػديريف الكامػػؿ بأىميػػة تفاعػػؿ المعممػػيف  ذلػػؾ إلػػىجػػع الباحثػػة ىػػذه النتيجػػة كتر 
ضػػركرة ك  التطػػكير ىػػذا ضػػمف أداء المعممػػيف. مػػع الإدارة المدرسػػية جعميػػـ يكلػػكا أىميػػة كبيػػرة

 معػو. باشر مف قبػؿ الإدارة المدرسػية مػع المعمػـ جعمػت ىنػاؾ بػرامج منظمػة التفاعػؿمالعمؿ ال
خطػة المدرسػية عمػى عػدة محػاكر داخػؿ كخػارج المدرسػة جعمػت منيػا مركنػة اشتماؿ الكما أف 
حػب كرغبػة بالإضػافة إلػى  برامج منظمة تساعد عمػى التفاعػؿ مػع الإدارة المدرسػية. في إيجاد

 معظػػػػـ المعممػػػػيف فػػػػي التعامػػػػؿ مػػػػع الإدارة المدرسػػػػية جعمػػػػت ىنػػػػاؾ فاعميػػػػة لاشػػػػتماؿ الخطػػػػة
 المدرسية عمى برامج منظمة لذلؾ.

التربيػػة  كزارةالػػدكر اليػػاـ الػػذم تنظػػر إليػػو  رجػػع الباحػػث أيضػػا ىػػذه النتيجػػة إلػػىكمػػا ت
لممرشػػػػد التربػػػػكم جعمػػػػت مػػػػف الضػػػػركرم اشػػػػتماؿ الخطػػػػة المدرسػػػػية عمػػػػى تفعيػػػػؿ دكر المرشػػػػد 

المبػػػادرات الحديثػػػة التػػػي تتفػػػرد بيػػػا بالإضػػػافة إلػػػى  التربػػػكم كتطػػػكير أداء المعممػػػيف بالمشػػػاركة
ف يكػػكف ىنػػاؾ خطػػط مشػػتركة بػػيف المعممػػيف كالمرشػػد التربػػكم مػػدارس جعمػػت مػػف الممكػػف أال

كثيػر مػف المعممػػيف يرغبػكف فػي التعامػػؿ مػع المرشػد التربػػكم ، حيػػث أف ال داخػؿ خطػط محػددة
 داخؿ المدرسة كىذا بدكره يساعد عمى عممية تطكير الأداء.

ف كالتػػػي أكػػػدت نتائجيػػػا عمػػػى أ( <<<9كتتفػػػؽ نتػػػائج ىػػػذه الفقػػػرة مػػػع دراسػػػة  الجنػػػد ، 
التخطيط الاستراتيجي يساعد قيادة المنظمة عمى تنميػة ركح المسػؤكلية تجػاه المنظمػة كمػا أنػو 
يفيػػد فػػي إعػػداد كػػكادر لػػلإدارة العميػػا كمػػا يمكػػف مػػف زيػػادة القػػدرة عمػػى الاتصػػاؿ بالمجمكعػػات 
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 الإشػػارة ىنػا إلػػى ضػركرة زيػػادة ركيجػد المختمفػة عمػى اعتبػػاره أحػد أدكات التكنكلكجيػػا الإداريػة.
 خطط معدة كمجدكلة. ؿالاىتماـ بتفعيؿ خطط مشتركة مع المرشد التربكم مف خلا

  :الفرضية العامةعرض ومناقشة نتائج -2-2
ميين  المعممييين أداءفييي تطييوير  متخطيييط المدرسييي دورل" أف: عمػػى العامػػة الفرضػػيةنصػػت 

 ."وجهة نظر المدراء
متخطيييط لكىػػذا يعنػػي أف  امػػة،العتحقػػؽ الفرضػػية مػػف خػػلاؿ النتػػائج تػػـ التكصػػؿ إلػػى  

، كنسػػبة التأكػػد مػػف ىػػذه "ميين وجهيية نظيير المييدراء المعممييين أداءفييي تطييوير  المدرسييي دور
 %.  1، مع احتماؿ الكقكع في الخطأ بنسبة %99النتيجة ىي 

كما أف تحقؽ الفرضيات الفرعية كالتي تناكلت دكر التخطيط المدرسي في تطػكير أداء 
مجػػػػػاؿ الإجػػػػػراءات كالأنشػػػػػطة التعميميػػػػػة ، مجػػػػػاؿ التخطػػػػػيط لمتػػػػػدريسعػػػػػاده  المعمػػػػػـ بجميػػػػػع أب

( لػػػػذا كانػػػػػت مجػػػػاؿ الاتصػػػػػاؿ كالتكاصػػػػؿ، مجػػػػػاؿ التقػػػػكيـ، مجػػػػاؿ الإدارة المدرسػػػػية، التعمميػػػػة
الفرضػػية العامػػة التػػي تػػنص عمػػى أف لمتخطػػيط المدرسػػي دكر فػػي تطػػكير أداء المعمػػـ محققػػة 

 كبشكؿ كبير.
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 :  خاتمة
ير تكصػمت الباحثػة إلػى أف لمتخطػيط المدرسػي دكر فػي تطػك الدراسػة  خػلاؿ مػف يتضػح
 مػف مجمكعػة مػف ينطمػؽ المدرسػي التخطػيط أف تكصػمت الباحثػة إلػى  ، كػذلؾأداء المعمػـ

 الإمكانيػات مػف مكعةمج طريؽ عف كالتحقيؽ التنفيذ تستكجب التي كالغايات كالكفايات الأىداؼ

 عمميػة أف إذ عممػو فػي نجاحػو مػدل تحديػد مػف المعمػـ مكػفي المدرسػي فػالتخطيط .المتاحػة
 مػف تحقػؽ كػـ يعػرؼ أف المعمػـ يسػتطيع كبػذلؾ كأسػاليبو، التقػكيـ كسػائؿ كتحديػد التخطػيط،
 .مةالمرسك  الأىداؼ أك لميدؼ محقؽ الإنجاز ىذا كاف ككـ معيف زمف في إنجازات

 رسػـ فػي جحنيػ أف المعمػـ عمػى فػإف كالعممػي التكنكلػكجي كالتطػكرات لمتغييػرات كنتيجػة

زكػاء التحفيػز عمػى التغييػر يعمػؿ لػذا، لمتطػكرات مكاكبػة خطتػو يضػع كأف التعميميػة السياسػة  كا 

 إلػى تسػاعد التغييػر فػإدارةالأداء  كتحسػيف كالتطػكير كالارتقػاء التغييػر نحػك كالػدكافع الرغبػات

 فيػي العقميػة الإثػارة يشػجع لمتغييػر فػالتخطيط ،كالإبػداع الانتعػاش ركح كتظيػر كالحيكيػة التجديػد

 أسػاس عمػى تبنػى أف يجػب لمتغييػر الحاجػة فػإف كلػذلؾ .التربكيػة المؤسسػة لنجػاح ميمػة مسػألة

 ..يحدث بما الدراية
 كصي بما يمي:تأف  ةئج التي تكصمت إلييا الدراسة يمكف لمباحثمف خلاؿ النتا

متابعة مػديرم المنػاطؽ التعميميػة لسػير عمميػة التخطػيط المدرسػي كذلػؾ مػف خػلاؿ زيػارات  -
 معدة مسبقة لذلؾ.مكجية ك 

كذلػػػؾ لتبػػػادؿ الخبػػػرات د جػػػك مػػػف الاتصػػػاؿ كالتكاصػػػؿ الفاعػػػؿ بػػػيف مختمػػػؼ المػػػدارس إيجػػػا -
ثراء المعمكمات مف خلاؿ برامج معدة لذلؾ في خطط المدرسة.  كا 

إيجاد نماذج مكحدة مف آليات إعداد الخطط المدرسية تعمػـ عمػى جميػع المػدارس مػف قبػؿ  -
 .ا لمعشكائية كالمزاجية في العمؿ كزيادة في الفاعميةكذلؾ تجنبالمسئكليف 

مشاركة المعمميف مع المديريف في إعداد الخطط السنكية كذلػؾ لمكقػكؼ عمػى أىػـ حاجػات  -
 المعمميف بشكؿ عممي.



 عرض وتحليل ومناقشة النتائج: الخامسالفصل 

 
=> 

كسػػػائؿ التكنكلكجيػػػا الحديثػػػة فػػػي عمميػػػة التخطػػػيط المدرسػػػي كذلػػػؾ لمكاكبػػػة تغيػػػرات  إدخػػػاؿ -
 العصر كمستجدات التربية.

العمػػؿ عمػػى تفعيػػؿ عمػػؿ المجػػاف المشػػتركة فػػي العمػػؿ كذلػػؾ لدراسػػة كتقيػػيـ الأعمػػاؿ بشػػكؿ  -
 مستمر.

ضػػركرة تفعيػػؿ مبػػادرات داخميػػة لػػدل طمبػػة مػػدارس ككالػػة الغػػكث الدكليػػة مػػف خػػلاؿ خطػػط  -
 خاصة بذلؾ.

عػػرؼ قيػػاـ الإدارة العميػػا بتييئػػة الفػػرص لػػدل المػػديريف لمسػػفر خػػارج الػػبلاد كذلػػؾ محاكلػػة لمت -
 عمى تجارب دكلية في مجاؿ التخطيط المدرسي كمحاكلة تطبيقيا.

ضػػػػركرة التخفيػػػػؼ مػػػػف الأعبػػػػاء الممقػػػػاة عمػػػػى عػػػػاتؽ مػػػػديرم المػػػػدارس كذلػػػػؾ تفرغػػػػة لأداء  -
 التخطيط المدرسي السميـ بشكؿ أكثر فاعمية.

كقػكؼ عمػى مػف قبػؿ الإدارة العميػا دراسػة مستفاضػة كذلػؾ لم الابتدائيةمدارس الدراسة كاقع  -
 أبرز نقاط الضعؼ التي يمكف أف تؤثر سمبا عمى تنفيذ الخطة المدرسية. 

تحفيز المعمميف بشتى الطرؽ الممكنة حتى يتسنى ليـ تطػكير أدائيػـ مػف خػلاؿ مشػاركتيـ  -
 المدرسية. الإدارةالفاعمة مع 

 ضركرة حث المديريف عمى تضميف المرافؽ المدرسية داخؿ الخطة المدرسية. -
تشػػػجيع العمػػػؿ الإبػػػداعي داخػػػؿ المدرسػػػة كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ مشػػػاركة المسػػػئكليف فػػػي الإدارة  -

 العميا.
ف تخصػػػيص كقػػػت محػػػدد مػػػف نيايػػػة الأسػػػبكع لتقيػػػيـ الخطػػػة المدرسػػػية كذلػػػؾ بالتعػػػاكف بػػػي -

 المديريف كالمعمميف.
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التخطيط المدرسي ودور: في تطوير أداء المعمم من 
 وجهة نظر مدراء المدارس الابتدائية



 

 

 : التخطيط لمتدريسالأولالمجال 
المعممين في مجال  أداء دور التخطيط المدرسي في تطوير الرقم

 لمتدريس التخطيط
 درجة الممارسة

كبيرة 
قميمة  قميمة متوسطة كبيرة جدا

 جدا
      الدركس لإعداديعينني التخطيط المدرسي في تخطيط برامج  01
      يتضمف التخطيط المدرسي برامج خاصة لتنمية التخطيط لمتدريس 02
      يساعدني في التمكف مف المادة العممية بشكؿ عممي 03
      ي عمى بناء خطط لتنفيذ المنياجيساعدن 04
      يرشدني الى كضع جداكؿ زمنية لتدريس المادة العممية 05
      الأكلكياتيساعدني في ترتيب الحاجات التدريسية حسب  06
      تدريس المادة  أىداؼكيفية صياغة  إلىيرشدني  07
      المراد تحقيقيا ؼلبىداالتربكية المناسبة  الأنشطةيساعدني في تحديد  08
      يمكنني مف كضع برامج علاجية لمكاضع القصكر عند الطمبة 09
      يزكدني بنماذج لخطط تدريسية مميزة 10
التعميمية الكبرل  الأىداؼيمكنني مف الاىتماـ المتكازف بمجالات  11

 النفسحركي( الكجداني،  المعرفي،
     

      س لمتقكيـ المرحمييساعدني عمى تضميف خطة الدر  12
 التعميمية التعممية والأنشطة الإجراءاتالمجال الثاني: 

المعممين في مجال  أداءدور التخطيط المدرسي في تطوير 
 الإجراءات والأنشطة التعميمية التعممية

كبيرة 
 قميمة متوسطة كبيرة جدا

قميمة 
 جدا

ممي لممادة يساعدني في الربط بيف الجانب النظرم كالجانب الع 01
 العممية

     

      يكضح لي خطط عممية قائمة عمى كيفية تنكع طرائؽ التدريس 02
      الاستفادة منيا كأكجوينكع في كسائؿ التعميـ  03
      العممية بدقة الأنشطةيكفر دليلا لكيفية تنفيذ  04
الخاصة لتعزيز جكانب التعمـ  الأنشطةيساعدني في كضع بعض  05

 فةالمختم
     

برامج تدريبية خاصة بتحفيز الطمبة عمى التفكير  إعداديساعدني في  06
 أنكاعوبشتى 

     

      يساعد عمى تطبيؽ بعض النماذج التعزيز المفظي في غرفة الصؼ 07
كيفية استثمار المرافؽ المدرسية لخدمة العممية التعميمية  إلىيكجيني  08

 التعممية
     



 

 

      ير عف دكر الطمبة في العممية التعميميةيزكدني بمعاي 09
تدريسية حديثة تعتمد عمى تفعيؿ  أساليبيساعدني عمى استخداـ  10

 الطمبة
     

      لمطمبة الأسئمةلاستخداـ استراتيجيات حديثة في تكجيو  أىميةيكلي  11
      يساعدني عمى تفعيؿ التعمـ التعاكني 12

 لتواصلالاتصال وا المجال الخامس:
المعممين في مجال  أداءدور التخطيط المدرسي في تطوير 

 الاتصال والتواصل
كبيرة 
 قميمة متوسطة كبيرة جدا

قميمة 
 جدا

      المدرسية الإدارةمنظمة لتفاعؿ مع  برامج إعداديساعدني في  01
يضع مخططا لعقد لقاءات كاجتماعات لتكطيد العلاقة مع مدير  02

 المدرسة
     

      يساعدني في معرفة جكانب العمؿ التعاكني في المدرسة 03
يضع برامج تدريبية خاصة لتنمية مياراتي في مجاؿ الاتصاؿ  04

 كالتكاصؿ
     

ة بتكاصؿ المعمميف بعضيـ مع صلتخطيط برامج خا أىميةيكلي  05
 بعض

     

ينظـ علاقة تكاصؿ المعمميف ذكم الخبرة مع غيرىـ مف خلاؿ  06
 اعات، زيارات صفية...الخ( اجتم

     

تفعيؿ دكر التكنكلكجيا الحديثة في التكاصؿ بيف  لأىميةيكجيني  07
 الرسائؿ القصيرة...(-المعمميف مثؿ  الانترنت

     

يساعدني في كضع خطط مشتركة مع المرشد التربكم لمتابعة  08
 المشكلات السمككية لمطمبة كالعمؿ عمى حميا

     

كضع خطط لمربي الفصكؿ لمحد مف ظاىرة الغياب يعمؿ عمى  09
 كالتسرب 

     

يضع أنشطة تساىـ في اكتساب ميارات اتصاؿ كتكاصؿ مع الطمبة  10
 مثؿ  ميارات النقاش الجماعي...(

     

يعزز دكرم في الاتصاؿ كالتكاصؿ مع مجالس الآباء مف خلاؿ  11
 اجتماعات خاصة 

     

المعمميف كخبراء في مجاؿ لتطكير العممية  ينظـ لقاءات تربكية بيف 12
 التعميمية التعممية

     

 



 

 

 
 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 


