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  :مقدمة

الحقوق التي أتى بها الدستور وذلك من خلال إلزام عملت الدولة على تحصین الرȄاضة وممارستها وجعلها من بین 
وألزمت الدولة ممثلة في البلدǽة والجماعات المحلǽة على تعبئة Ȟل . السلطات العمومǽة لدعم الرȄاضة والنهوض بها

یȘ الوسائل المتاحة للنهوض بهذا القطاع، والحرص على أنه یجب على السلطات العمومǽة اتخاذ التدابیر الملائمة لتحق
تسهیل ولوج الشǼاب للثقافة والعلم والتكنولوجǽا والفن والرȄاضة والأنشطة الترفیهǽة مع توفیر الظروف المواتǽة لإبراز 

  .وقدراتهم الإبداعǽة في Ȟل هذه المجالات  طاقاتهم

، وما للأهمǽة تعتبر الرȄاضة في عصرنا الحالي جانǼا من الجوانب المهمة في حǽاة الشعوب المنتشرة عبر أنحاء العالم
التي أصǼحت تعطى لها من طرف الدول والحȞومات من خلال إقامتها للهǽاكل والمنشآت الرȄاضǽة الضخمة لهو دلیل 
نما أصǼحت تشارك فعلǽا في عملǽة  ٕ على ذلك، فالرȄاضة حالǽا لم تǼقى جانǼا ترفیهǽا أو تمضǽه وقت Ǽطرق مفیدة، وا

  .ى الاعتمادات التي أصǼحت تخصص Ȟأȑ جانب اقتصادȑ آخرالتنمǽة في Ȟل الدول وذلك إذا نظرنا إل

من خلال هذا تظهر لنا مȞانتها المȞتسǼة عبر مسیرا التطوȄرȄة، خاصة Ǽعد إدخاله ضمن دائرة اهتمام الدراسات العلمǽة  .
ة العالمǽة الحدیثة، ولقد صاحب هذا التطور اتساع دائرة ممارسي الرȄاضة ǼشȞل Ȟثیف، بل أصǼح محترفوها ذوȑ الشهر 

  .الذین ǽحضرون الدورات والǼطولات التي تنظم في مختلف أنحاء المعمورة

ومن هذا المنطلȘ تجد الجزائر ǼاعتǼارها دولة ذات تقالید رȄاضǽة عرȄقة لǽست ǼالقرǼȄة ما فتئت تم وسنها ّ Ǽالمیدان 
الرȄاضǽة الضرورȄة، للقوانین الرȄاضǽة والتنظǽمǽة الرȄاضي اهتماما متزایدا، عن طرȘȄ تشیید المزȄد من الهǽاكل والمنشآت 

مثل قانون الترǽȃة البدنǽة والرȄاضǽة، وȞذا قانون الإصلاح الرȄاضي Ǽالإضافة إلى المراسǽم الوزارȄة التي دف إلى تسییر 
حسن، وقǽامها وتنظǽم الهǽاكل الرȄاضǽة إلى غیرها من القوانین التي جاءت من أجل النهوض Ǽالممارسة الرȄاضǽة نحو الأ

ونظرا للأهمǽة التي تحملها الاتحادǽة الرȄاضǽة، نجدها تتحمل  .بتشجǽع وتحفیز ممارسیها Ǽغǽة تطوȄر الرȄاضة في الجزائر
   .المسؤولǽة الكبرȐ على عاتقها في عملǽة الارتقاء ǼمستوȐ رȄاضتنا نحو الأفضل

ور الإدارة المحلǽة في دعم الأندǽة الرȄاضǽة لكرة القدم وقد وقع اختǽارنا على موضوع الǼحث والذȑ یدور مضمونه حول د
ا، و عن و في الجزائر ،  ُ لقد تراجع الدعم الذȑ تأتǽه الدولة عبر مؤسساتها و إداراتها العمومǽة، عن التموȄل الرȄاضي عموم

؛ و Ȟما هو معلوم فإن التموȄل في النوادȑ الرȄاضǽة، حدده القانون الأساسي  النوادȑ و الجمعǽات الرȄاضǽة خصوصاُ
من هذا القانون الترخǽص للموارد المالǽة  39، فجاء في المادة “ الأحȞام المالǽة IV“للنوادȑ الرȄاضǽة للهواة في الǼاب

قسȌ من -. الهǼات و الوصǽة-. اشتراكات الأعضاء و المنخرطین و الأنصار- : للنوادȑ الرȄاضǽة التي Ȟانت Ȟالتالي
الإعانات المحتملة من الدولة، و الجماعات المحلǽة و المؤسسات و الهیئات -. سات الرȄاضǽةنتائج التظاهرات و المناف

مداخیل الأعمال الإشهارȄة و أعمال الرعاǽة و الدعم -. مداخیل الأملاك الخاصة أو المتنازل عنها-. العمومǽة و الخاصة
ففي . طرف التشرȄع و التنظǽم السارȄین المفعول Ȟل الموارد الأخرȐ المرخص بها من. و التنقلات المحتملة للرȄاضیین

 ȑاسة واضحة المعالم، یجد المسیر، و الأمین العام للنادǽتعنى بها الجزائر، و في ظل س ȑظل اقتصاد السوق الذ



 

 

 ب   

الرȄاضي، أنفسهم في وضعǽة دائمة للǼحث عن المصادر و الموارد المالǽة، Ǽغǽة تموȄل نوادیهم و أندیتهم، و الرفع من 
ȞتسǼاتها المالǽة و ذلك بهدف تطوȄرها و تلبǽة حاجǽاتها من Ȟراء للقاعات و الملاعب الرȄاضǽة على مختلف أنواعها م

ا للمنافسة أو للترفǽه، و نقل للرȄاضیین، و تسدید مصارȄف الموظفین من مستخدمي التأطیر التقني، و  ُ للتدرȄب تحضیر
  إلخ …لانخراȋ في الاتحادǽات و الراǼطات الوطنǽةالطبي و غیرهم من عمال، و Ȟذا تسدید مصارȄف ا

 –: فإذا رجعنا إلى حقǽقة الدعم المالي الموفر لهذه النوادȑ و الجمعǽات الرȄاضǽة، فإننا نجده محدود في بندین و هما
أما Ǽاقي . الإعانات المالǽة المحتملة من الدولة، و الجماعات المحلǽة –. اشتراكات الأعضاء و المنخرطین، و الأنصار

 Ȑة الأخرǽة،مداخیل الأملاك الخاصة أو المتنازل عنه، (الموارد المالǽاضȄمن نتائج التظاهرات و المنافسات الر Ȍقس
فنجدها محصورة في Ǽعض النوادȑ ) للرȄاضیین مداخیل الأعمال الإشهارȄة و أعمال الرعاǽة و الدعم و التنقلات المحتملة

 . في المستوȐ العالي و أخص ǼالذȞر منها فرق Ȟرة القدم، دون الرȄاضات الأخرȐ  الرȄاضǽة، خصوصا تلك التي تتنافس

  : فصول 3حیث تم تقسǽم هذه الدراسة إلى 

حیث تناولنا في هذا الفصل الإطار العام للدراسة وذلك من خلال التطرق إلى : حیث Ȟان الفصل الأول فصلاً تمهیدǽاً 
المندرجة تحتها، Ǽالإضافة إلى الفرضǽات المقترحة للإجاǼة عن هذه التساؤلات، Ȟما تم الإشȞالǽة الرئǽسǽة والتساؤلات 

  .التطرق إلى أهمǽة الدراسة وأهدافها، Ǽالإضافة إلى الدراسات الساǼقة والمشابهة

اهǽم مǼاحث حیث تناولنا في المǼحث الأول مف 3هو الجانب النظرȑ للدراسة حیث تم تقسǽمه إلى : أما الفصل الثاني 
طارها ...حول  الإدارة المحلǽة وأهمیتها وأهدافها  ٕ إلخ ، أما المǼحث الثاني فخصصناه للتعرȄف Ǽالأندǽة الرȄاضǽة وهȞǽلها وا

القانوني ، وȞما تطرقنا أǽضا إلى تطور الأندǽة الرȄاضǽة لكرة القدم في الجزائر على وجه الخصوص، اما المǼحث الثالث 
قدم حیث تناولنا فǽه المفهوم والمǼادȏ الأساسǽة للكرة القدم Ǽالإضافة إلى المدارس الكروǽة فتطرقنا إلى  ماهǽة Ȟرة ال

  .وقوانین اللعǼة 

أما الفصل الثالث فȞان عǼارة عن الجانب التطبǽقي أو المیداني للدراسة حیث تم فǽه التطرق إلى دراسة دور الإدارة 
طرȘȄ توزȄع الاستبǽان على مجموعة من أندǽة ولاǽة المسیلة الناشطة في  المحلǽة في دعم الأندǽة الرȄاضǽة لكرة القدم عن

أندǽة ومعالجة هذه الاستبǽانات عن طرȘȄ  5القسم الجهوȑ الأول لراǼطة Ǽاتنة لكرة القدم، حیث تم توزȄع الاستبǽان على 
  .وتحلیل ومناقشة النتائج المتحصل علیها  spssبرنامج 
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 :إشȜالǻة الǺحث - 1

ر الرȄاضة أحد الأنشطة الهامة في المجتمعات الراقǽة ، و ǽقارن تطورها ȑ أحǽان Ȟثرة بتطور الدولة التي تمثلها ، و بتعت
حضارȄة متشعǼة و متشاȞǼة العوامل ǽشرك فیها اجتمع Ǽأكمله Ȟل یؤدȑ دوره لا شك في أن الرȄاضة ظاهرة اجتماعǽة 

المنوǼ ȋه، و تبرز عملǽة التموȄل ȞإحدȐ الأساسǽات التي تحتاجها الرȄاضة لنشاتها و تطورها ، ومع تعدد مصادر 
العالمǽة Ǽشتى أشȞاها و التموȄل المتاحة للرȄاضة في مختلف دول العالم من خال الجسر الذȑ راهنت علǽه ȞرȐ الشرȞات 

ألوانها للوصول إلى زȃائنها و الزȄادة ȑ عددهم ومن الصعب أن یخلو مجال اقتصادȑ أو إعلامي من تأثر مǼاشر أو 
ي مشجعي Ȟرة القدم خاصة الزȃائن الحقǽقیین لǼضائعها و قد فرȐ وجدت بر مǼاشر Ǽقطاع رȄاضي ما ، فالشرȞات الكیغ

ȑ العام على رعاǽة مصالحها التجارȄة عر توسǽع أسواقها من خال استقطاب جماهیر Ȟرة حرصت ȞرȐ الأقطاب التجارȄة 
  القدم

التي تحققها  الإیراداتمن حیث  أوتعد Ȟرة القدم الرȄاضة الأكثر جماهرȄة في العالم سواءا من حیث الممارسة أو المتاǼعة 
للمجتمعات  انعȞاسي هذه اللعǼة وصارت حتى صارت مختلف الدول تتنافس من أجل احتضان مختلف المنافسات ف

رȄة العالمǽة من خلال دعمها والمساعدة في تنظǽم مختلف یالمتطورة مما حتم على الدول إهتمام أكبر بهذه اللعǼة الجماه
المنافسات الخاصة بها وفي Ȟل الأقسام، و قد اهتمت الجزائر Ȟغیرها من الدول بهذه الرȄاضة من خلال بناء مختلف 

ب والمرǼȞات الرȄاضǽة في مختلف أنحاء الوطن سواءاً ǼالنسǼة للأندǽة الناشطة في الأقسام السفلة أو العلǽا عن الملاع
طرȘȄ الجماعات المحلǽة Ȟونها تشȞل اللبنة الأولى والخلǽة القاعدǽة في هرم الدولة والنقطة الأقرب للمواطن وهي المسؤولة 

 )01، ص 2012/2013فلالي خدیجة،  (.عن دفع عجلة التنمǽة في شتى المجالات

بینما Ǽقي قطاع Ȟرة القدم في الجزائر Ǽعیدا عن حرȞة الاقتصاد و تفاعلاته حیث تعتمد الأندǽة في غالبیتها على التموȄل 
الحȞومي والدعم من أنصار النادȑ و من مداخیل الملاعب وتستفید من بǽع اللاعبین لفرق أغنى و أكثر قدرة مادǽة و 

مداخیل البث التلفزȄوني ، وهذا في الغالب غیر Ȟافي و تǼقى غالبǽة الأندǽة في صراع دائم مع قلة الإمȞانǽات Ȟذلك على 
وتجد نفسها في الكثیر من الأحǽان غیر قادرة على تسدید رواتب اللاعبین إن لم نقل عاجزة عن اقتناء لاعبین لتقدǽم 

 ȋذلك لتوفیر مستلزمات النشاȞ ، ة، ومع الإضافة للمجموعةǽاضȄامل من نقل ومعدات رȞ ف موسمȄاضي و مصارȄالر
بروز العلاقة التلازمǽة بین الرȄاضة و الاقتصاد أصǼح القطاع الخاص الجزائرȑ معني أكثر من أȑ وقت مضى برعاǽة 

 ودعم الأندǽة الرȄاضǽة لكرة القدم

توȐ العام الذȑ تعرفه فرق النخǼة في Ǽلادنا ، الشيء إن هذه العلاقة التلازمǽة بین المال و Ȟرة القدم هي ما ǽفسر لنا المس
الذȑ نستخلص منه أن نجاح أȑ فرȘȄ لǽس مرتǼ ȌǼمدȐ مهنǽة اللاعبین Ǽقدر ما هو متعلǼ Șمن سǽملك الفرȘȄ ، وما هي 

خل Ǽاب موارده المالǽة ، الأمر الذȑ یدعونا إلى القول هل ستǼقى فرقنا تعتمد على أنماȋ التموȄل الكلاسǽȞǽة أم ستد
الاحترافǽة و العولمة من أوسع أبوابها و هي المال و لكي تسایر فرقنا للمستوȐ الاحترافي یجب أن Ȟǽون على مستواها 
إدارȄون ǽقومون Ǽعملǽة الǼحث عن الموارد المادǽة للإنفاق على الأنشطة الرȄاضǽة حیث أصǼحت مشȞلة رئǽسǽة لمواجهة 
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سه في المجال الرȄاضي حیث یلعب التموȄل دورا مهما لحل المشاكل الموجودة متطلǼات الاحتراف Ȟنظام مؤثر فرض نف
على مستوȐ الهیئات الرȄاضǽة، و لهم Ȟامل Ǽطرق واستراتیجǽات التموȄل الحدیثة Ǽغǽة الوصول إلى مساهمة فعلǽة و 

، 2012النذیر،بوصلاح (فعالة تكون عن طرȘȄ برنامج طوȄل المدȞǽ Ȑون مسطر من طرف متخصصین في هذا المجال
  ).323- 322ص 

ن المعنى العام للدعم أو للتموȄل ینصرف إلى تدبیر الأموال أو الموارد اللازمة للقǽام Ǽالنشاȋ الاقتصادȑ ، وفي الأصل  ٕ وا
ل أنشطته الاقتصادǽة من موارده الذاتǽة ، ولكن في أحǽان Ȟثیرة لا تكفي الموارد الذاتǽة لتموȄل هذه  ِ ّ فإن الإنسان ǽمو

إن عملǽة . شروعات وتشغیلها، وهنا یتم اللجوء إلى الغیر للحصول على التموȄل الأنشطة خاصة في مجال إنشاء الم
الǼحث عن موارد مالǽة للإنفاق على الأنشطة المرتǼطة Ǽالمجال الرȄاضي أصǼحت مشȞلة رئǽسǽة لمواجهة متطلǼات 

Ȑ الهیئات الرȄاضǽة الاحتراف في المجال الرȄاضي، وللتموȄل الرȄاضي دور مهم لحل المشاكل الموجودة على مستو 
  . Ǽمختلف أنواعها ، سواء تعلȘ الأمر Ǽالبǽع أو الشراء أو الانتقالات والتǼادل

والنوادȑ الرȄاضǽة الجزائرȄة Ȟغیرها من النوادȑ في العالم، تعمل في ظل بیئة تنافسǽة سرȄعة التغیر و Ǽالغة في التعقید، 
على الدعم الحȞومي وهذا ǽعتبر من المتطلǼات  اعدم الاعتماد ȞلǽموȄلǽة جدیدة و مطالǼة الیوم في الǼحث عن مصادر ت

على أسس علمǽة صحǽحة و لǽس على العشوائǽة و الارتجالǽة في  ىبنالأساسǽة للدخول في الاحتراف الحقǽقي الذȑ ی
  ).323-322، ص 2012بوصلاح النذیر،( .تسییر الأمور الیومǽة للنوادȑ الرȄاضǽة

  :ح الإشȞالǽة الرئǽسǽة التالǽةوانطلاقاً من هذا تم طر 

  ة لكرة القدم  دورماǽاضȄة الرǽة في دعم الأندǽ؟الإدارة المحل  

 :وتندرج تحت هذه الإشȞالǽة عدة تساؤلات فرعǽة 

  ة لهلǽة للإدارة المحلǽة لكرة القدمدور في  لأطر القانونǽاضȄة الرǽ؟دعم الأند 

 ة هل الإعاناتǽالمال  ȑتمنحهاالذ ǽافȞ ةǽاضȄة الرǽة للأندǽ؟سییر شؤونها تل ةالإدارة المحل 

  لاتال تساهمهلǽة تسهȄة  التي الإدارǽة ؟في استقرار واستمرار اتقدمها الجماعات المحلǽاضȄة الرǽلأند 

 :فرضǻات الǺحث  - 2

  :Ȟمحاولة منا للإجاǼة عن التساؤل الرئǽسي الأتي 
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  :الفرضǻة العامة  - أ

في دعم الأندǽة الرȄاضǽة لكرة القدم من خلال تقدǽم الدعم المادȑ والمعنوȑ ) الولاǽة  -البلدǽة ( المحلǽةتساهم الإدارة  -
  . Ǽالإضافة إلى تقدǽم تسهǽلات إدارȄة 

  :الفرضǻات الجزئǻة  - ب

 ةǽة للإدارة المحلǽة لكرة القدم في دعم لها دور الأطر القانونǽاضȄة الرǽالأند 

  ةǽالممنوحةالإعانات المال ȑات تسییر النادǼة لكرة القدم لا تلبي متطلǽاضȄة الرǽة للأندǽمن الجماعات المحل. 

 تهاȄة في ضمان استقرارها واستمرارǽاضȄة الرǽة للأندǽة المقدمة من طرف الجماعات المحلȄلات الإدارǽتساهم التسه. 

 :أهداف الǺحث  - 3
 اȄة الرǽة في دعم الأندǽةإبراز دور الإدارة المحلǽض. 

  د علىȞة لكرة القدم و تؤǽاضȄة الرǽة تساهم في دعم الأندǽان القوانین المنظمة للإدارة المحلȞ محاولة معرفة ما إذا

 .ذلك 

 ان لتسییر شؤونهاȞ ةǽاضȄة الرǽة للأندǽل المقدم من طرف الإدارة المحلȄان التموȞ محاولة معرفة ما إذا. 

  ة الممنوحة منȄلات الإدارǽةمعرفة التسهǽاضȄة الرǽة للأندǽطرف الجماعات المحل 

 :أهمǻة الǺحث- 4

دعم الأندǽة الرȄاضǽة لكرة القدم  يȞمن أهمǽة الدراسة في تبیین و استظهار الدور الذȑ تلعǼه الإدارة المحلǽة ف

ما ǽفید  المتاǼعة من طرف الشǼاب أوǼاعتǼارها الرȄاضة الجماهیرȄة الأولى عالمǽا و وطنǽا، سواء من حیث الممارسة 

  .المنحرفینمن وقایتهم من الآفات الاجتماعǽة و Ȟذا إعادة دمج 

  :مصطلحات الدراسة  - 5
  ةǻالإدارة المحل: 

  ًاǻض جزء من :لغوǽة بتفوȄزȞومة المرȞه الحǼموجǼ ة تقومȄة الإدارȄزȞة أسلوب في اللامرǽتعتبر الإدارة المحل

 . صلاحǽاتها إلى السلطات المحلǽة في المناطȘ والأقالǽم المختلف

 ة في :  اً اصطلاحȄزȞة بین السلطة المرȄفة الإدارǽع الوظȄه توزǼ یراد ،ȑم الإدارǽالدولة أسلوب من أسالیب التنظ

 .وȃین الهیئات الإدارȄة المتخصصة، على أساس إقلǽمي لقǽاس ما ǽعهد Ǽه إلیها تحت رقاǼة السلطة
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 اǻات بین الأجهزة :إجرائǼع النشاطات والواجȄرة توزȞللدولة، تقوم على ف ȑم الإدارǽأسلوب من أسالیب التنظ

امة للدولة، إضافة إلى إدارة المرافȘ القومǽة في المرȞزȄة والمحلǽة، وذلك لغرض أن تتفرغ الأولى لرسم السǽاسة الع

، ومما ǽمیز هذا "الǼلاد، وأن تتمȞن الأجهزة المحلǽة من تسییر مرافقها ȞǼفاءة، وتحقیȘ أغراضها المشروعة

محمد رفیȖ الطیب ،  (.التعرȄف أنه یبین أهمǽة ودور الإدارة المحلǽة في إدارة المرافȘ العامة المحلǽة داخل مجتمعها

 )18ص .1955

  ةǻالبلد :  

نارة الطرق وتجمیل الشوارع Ǽالأشجار واللوحات  البلدǽة ٕ هي دائرة حȞومǽة تقوم بتطوȄر المدن والقرȐ المحǽطة بها وا

الإرشادǽة وتنفیذ المخططات للمواطنین وتنظǽم الأسواق وتقوم بتصرȄف مǽاه الأمطار والمحافظة على نظافة المدینة وتقوم 

  میزانǽة ضخمة للبلدǽة من أجل التطور وتحسین مظاهر المدنالدولة بتخصǽص 

و تجدر الشارة  .المالي وهي مȞلفة Ǽالتصرف في الشؤون البلدǽة لالواستقالبلدǽة جماعة محلǽة تتمتع Ǽالشخصǽة المدنǽة 

دائرة ترابǽة إدارȄة للدولة تمارس فیها Ǽعض  أǽضالكونها جماعة محلǽة لمرȞزȄة هي  Ǽالإضافةإلى أن البلدǽة 

تساهم البلدǽة وفقا لتوجهات المخطȌ الوطني للتنمǽة في النهوض Ǽالمنطقة  .ختصاصات الراجعة Ǽالنظر للدولةلاا

  ).88ص.2011علاء الدین عشي، ،  ( .اقتصادǽا واجتماعǽا وثقافǽا

 ةǻالولا:  

ةُ  :لغةً  َ ǽ لاَ َ و ُ : أȑ: الْ ُ والنُّصرة والاة ُ لاǽةُ والوِلاǽةُ قیل. الم َ ُ : Ȟلاهما Ǽمعنًى، وقیل: والو قال ُ ǽ ، ُ رِ معناها الإمارة ْ س هم على : Ǽالكَ

لاǽةٍ  َ   .إذا اجتمعوا على النُّصرةِ : و

لقائمة، حیث تجرȐ هو هیئة المداولة في الولاǽة وȄنتحب لمدة خمس سنوات ǼطرȄقة الاقتراع النسبي على ا :اصطلاحاً 

ّ هذه العهدة النǽابǽة الجارȄة تمتد تلقائǽا  الإنتخاǼات في ظرف الثلاثة أشهر الساǼقة لانقضاء المدة النǽابǽة الجارȄة غیر أن

وǽمȞن للمجلس الشعبي الولائي أن ،  الدستورمن  96- 93- 90في حالة تطبیȘ التدابیر المنصوص علیها في المادة 

ǽعقد دورة استثنائǽطلب من الواليǼ طلب منه أو .ةǼ تناول الكلمةȄحضر الوالي  اجتماعات المجلس الشعبي الولائي وǽو

Ǽطلب من أعضاء المجلس وǽعالج المجلس الشعبي الولائي جمǽع الشؤون التاǼعة لاختصاصاته عن طرȘȄ المداولة، 

الشیخلي عبد الرزاق إبراهǻم، ،  ( .وȄتداول Ǽشأن المهام و الاختصاصات التي تحددها له القوانین و التنظǽمات

  ).19ص.2001
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 ةǻاضȂة الرǻالأند: 
  ًاǻالمختلفة التي تهدف إلى :لغو Șالفرق والمرافǼ هǽفتخر فǽ اضي ، وهو وضعȄهو نادٍ مخصص للاستخدام الر

على الرغم من ذلك ، یتم استخدام المفهوم للإشارة إلى أȑ ناد مخصص لممارسة رȄاضة . ممارسة الرȄاضة

   واحدة

 اً اصطلاح  : Șاضي من أجل تحقیȄالر Ȑة وتحسین مستوǽȃضمن ترǽ ȑة التذǽاضȄة الرȞللحر ȑل القاعدȞǽهو اله

  الأداءات الرȄاضǽة 

 اً ر اجǻاكـل التسـییر :ائǽـل مـن بـین هȞǽن ، هȄولإنشـائه یتطلـب مجموعـة مـن الصـفات تتمثـل في المنشـطین والمسـیر

بن أكلي  (.Ȟافǽة لاستعمال الأجهزة الرȄاضǽة ،وتنظǽم المنافسات والتدرǼȄات أوقات لكـل نشـاȋ رȄاضي، وتحدید

  )11ص  Ȝ " : ،2003رȂم

  رة القدمȜ 

  ًاǻاس  :لغوǽرة منفوخة مستدیرة ذات مقȞ ستعملونǽ اǼمن أحد عشر لاع ȘȄل فرȞ ، قینȄة تتم بین فرǽة جماعǼهي لع
عالمي محدد في ملعب مستطیل ذو أǼعاد محددة في Ȟل طرف من طرفǽه مرمي الهدف وǽحاول Ȟل فرȘȄ إدخال 

 الكرة فǽه على حارس المرمى للحصول على هدف

  ًاǻرة القدم :اصطلاحȞ FootBall :  عتبرونǽ یونȞȄالقدم فالأمرǼ ل الكرةȞة، و تعني رǽلمة لاتینȞ ما  "الفوتبول"هي
 ǽ . SOCCERسمى عندهم Ǽالرقبي أو Ȟرة القدم الأمرǽȞȄة أمل Ȟرة القدم التي سنتحدث عنها فتسمى

 اǻل واحد من :إجرائȞ قین یتكونȄفرǼ ة، تلعبǽة جماعǼل شیئ هي لعȞ رة القدم قبلȞ10  حارس مرمى و لاعبین و
ǽشرف على تحǽȞم المǼاراة أرȃع حȞام موزعین أخدهم في وسȌ المیدان و حȞمین مساعدین على الخطوȋ الجانبǽة و 

 .حȞم احتǽاȋ راǼع

 قات و اللقاءات المنظمةǼعث المساǼاضة اتخذوها حجة لȄرة القدم إلى رȞ ة أن تحولǼممارسوا هذه اللع Ȑو . و قد رأ
عة من الجلد، فوق أرضǽة ملعب في نهاǽة Ȟل طرف من طرفیها مرمي ǽحاول Ȟل من تلعب ȞǼرة مستدیرة مصنو 

الفرȄقین تسجیل أكبر عدد ممȞن من الأهداف في مرمى خصمه لȞǽون هو الفائز، و یتم تحرȄك الكرة Ǽالأقدام و لا 
دقǽقة لكل شوȋ  45، أȑ دقǽقة ǽ90سمح إلا حارس المرمى بإمساك الكرة بیدǽه داخل منطقة الجزاء، و تدوم المǼاراة 

عبد الحȖ،  (.دقǽقة و أȑ خرق لقوانین اللعب فإنها تعرض لاعبي الفرȘȄ المخطئ لعقوǼة 15یتخللها وقت راحة یدوم 
 )21، صȜ1991رة القدم، ، 
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 :الدراسات الساǺقة-6
  ي بن ستالة، الطالب ،الدارسة الأولىȃة : عنوان الدراسة . العرǽاضȄة الممارسة الرǽة في تنمǽدور الجماعات المحل

الهدف من الدراسة معرفة دور الجماعات المحلǽة في  2010/2011السنة . رسالة ماجسیر : نوع الدراسة.  التروǽحǽة

المنهج : المنهج . فرد من رؤساء مجالس البلدǽة 20: المجموعة الأولى : نمǽة الممارسة الرȄاضǽة التروǽحǽة  العینة 

  .الوصفي 

 ةǻاضة وتنمیتها، نیل شهادة  :الدراسة الثانȄة في دعم الرǽسى ، خلدون مختار ،دور الجماعات المحمǽهتهات ع

 :الماستر حقوق تخصص إدارة ومالǽة، Ȟلǽة الحقوق والعموم السǽاسǽة، جامعة زȄان عاشور الجلفة، السنة الجامعǽة 

2016/2017  

  :الإشȞالǽة

  ماهو الدور الذǽ ȑمȞن للجماعة المحلǽة أن تلعǼه من أجل دعم الرȄاضة ؟

  : تعالج هذه الإشȞالǽة التساؤلات التالǽة 

  ǽة في دعم الرȄاضة ؟لاماهو دور الو  -

  ماهو دور البلدǽة في دعم الرȄاضة ؟  -

حیث نعالج في الفصل الأول دور الوالǽة في دعم الرȄاضة من ، ى هذه الإشȞالǽة تم تقسǽم الǼحث إلى فصلین للإجاǼة عل

الفصل الثاني ، خلال مǼحثین المǼحث الأول الإطار التنظǽمي لموالǽة والمǼحث الثاني صلاحǽات الوالǽة في دعم الرȄاضة 

لدǽة والمǼحث الثاني تناولنا فǽه دور البلدǽة في دعم الرȄاضة من خلال مǼحثین أǽضا المǼحث الأول الإطار التنظǽمي للب

  . صلاحǽات البلدǽة في دعم الرȄاضة

 أداء الفرق مناد فوضیل ، . د :الدراسة الثالثة Ȑة على مستوǽاضȄاكل الرǽة تسییر المنشآت والهǽأثر عمل

، جامعة عبد الحمید بن Ǽادǽس الرȄاضǽة النخبوǽة في Ǽعض ولاǽات الغرب الجزائرȑ من طرف الجماعات المحلǽة 

 .2020التسییر الرȄاضي: الجزائر، معهد الترǽȃة البدنǽة و الرȄاضǽة، محور المداخلة  مستغانم

  : التساؤلات التالǽة

  هل هذا الضعف یرجع إلى نقص الهǽاكل والمنشآت الرȄاضǽة ؟  -
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  هل تراجع المستوȐ الرȄاضي راجع إلى سوء تسییر المنشآت الرȄاضǽة الموجودة Ǽالجزائر؟ -

إن عملǽة تسییر المنشآت والهǽاكل الرȄاضǽة ǽعترض طرȄقه جملة من السلبǽات و : الفرضیـة العامـة الفرضیـات -

  .الصعوǼات و توظǽفها له فاعلǽة على أداء الفرق الرȄاضǽة النخبوǽة

   :الفرضیـة الجزئیـة

ر إلى تزاید أفراد عامة تقهقر مستوȐ الإنجاز الرȄاضي في مختلف الاختصاصات راجع إلى قلة المنشآت الرȄاضǽة Ǽالنظ

  و الرȄاضیین

  :نتائج الدراسة 

  علیها و ȑة التي تحتوǽاضȄالجزائر راجع إلى سوء تسییر المنشآت الرǼ اضيȄالإنجاز الر Ȑتراجع وضعف مستو

 الخاصة الموجودة داخل المدینة

 انتهǽة وسوء صǽاضȄالر Șإلى عدم الاهتمام للمراف Ȑن إرجاع هذا التراجع في المستوȞا وقلة مم

  المرǼȞات الرȄاضǽة تعاني نقصا Ȟبیرا في وجود الوسائل الرȄاضǽة Ȟما و ǽȞفا..المراقǼة

 ةǽاضȄاكل الرǽة بتوفیر المنشآت و الهǽاشرة و قوǼة له علاقة مǽاضة النخبوȄأهداف الر Șتحقی  

 ل اللازم و المطلوبȞالشǼ ة غیر موجودةǽاضȄالمنشآت الر  

 اكل و المǽمه فیها إضافة إلى الاستغلال الأمثل للهȞین و اللاعبین وتحȃة من قبل المدراء و المدرǽاضȄنشآت الر

  حسن توظǽفها ǽعتبران من أبرز العوامل المساعدة على الرفع من مستوȐ الرȄاضة النخبوǽة

 ةǽاضة النخبوȄا على الرǼة تؤثر سلǽاضȄنقص الوسائل و المنشآت الر  

 عǼ ة لم تؤخذǽاضȄاكل الرǽانتهاإن المنشآت و الهǽار من طرف المسؤولین عنها من حیث صǼن الاعت.   

 .اضةȄة لممارسة الرǽات الأساسǼة تعتبران من المتطلǽاضȄالوسائل و المنشآت الر. 

  :دراسة ومناقشة لدراسات الساǺقة

الحالي ومن استعرض الǼاحث مجموعة من الدراسات الساǼقة والمشابهة والمرتǼطة والتي Ȟانت لها صلة Ǽالموضوع الدراسة 

خلال الاطلاع وتفحص هذه الدراسات تبین أنها تناولت في مجملها نقاȋ وأǼعاد مختلفة واعتمدت هذه الدراسات على 

المنهج الوصفي وأداة الاستبǽان للدراسة Ǽالاضافة الى استخدام النسب المؤوǽة وقد رȞزت هذه الدراسات على المؤشرات 

  :التالǽة
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 ةǽحǽة التروǽاضȄة الممارسة الرǽة في تنمǽدور الجماعات المحل  .  

 اضة وتنمیتهاȄة في دعم الرǽدور الجماعات المحم  

 ةǽاضȄأداء الفرق الر Ȑة على مستوǽاضȄاكل الرǽة تسییر المنشآت والهǽأثر عمل  

مشترȞة، حیث Ȟانت هناك حیث Ȟل هذه المؤشرات جعلت الǼاحث ǽقف على نتائج هذه الدراسة وǽسیرها في النقاȋ ال

  :Ǽعض أوجه الاختلاف بین الدراسات الساǼقة والتي تمثلت في 

ترȞیز الدراسة الأولى على الممارسة التروǽحǽة ، أما الدراسة الثالثة فقد تطرقت إلى الجانب الإدارȑ والتسییر فقȌ ولم 

ǽصفة عامة ، والدراسة الثانǼ اضةȄة للرǽة : ةتتطرق إلى دعم الجماعات المحلǽل الجماعات المحلȄفتطرقت إلى دعم وتمو

   .للرȄاضة Ǽصفة عامة عȞس الدراسة الأولى التي تطرقت للتنمǽة الرȄاضة التروǽحǽة

  :وقد Ȟانت انطلاقة الǼاحث على نتائج هذه الدراسات ، Ȟما ساهمت هذه الأخیرة في مساعدة الǼاحث على 

 لة الدراسةȞاغة مشǽوص ȑتحید  
  ة الجزء النظرǼتاȞللدراسة ȑ  
  حث وǼار المنهج المناسب وعینة الǽحث واختǼانات و أدوات تحدید اجراءات الǽالأسلوب الاحصائي جمع الب

 المناسب
 ةǽان وتحدید المحاور الأساسǽم استمارة الاستبǽتصم 
 انات وتفسیر النتائجǽمعالجة الب. 
 ة المختلفةǽالتعرف على المراجع والمصادر العلم. 
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:الإدارة المحلǻة -1  

قصد إشǼاع حاجات أفراد . ان تنظǽم الإدارة المحلǽة في الجزائر ǽسعى دائما إلى تحقیȘ الأهداف التي قام من أجلها

من Ȟما أنه ǽحتل مȞان الصدارة ). مادǽة، و ǼشرȄة(المجتمع المحلي، وهو یبذل في سبیل ذلك جهودا وǽستخدم موارد 

و لأهمǽة هذا النوع من التنظǽمات في حǽاة الأفراد . حیث Ȟونه صانع للتنمǽة المحلǽة، والذǽ ȑعد سبǼا لنشأتها و قǽامها

  والمجتمعات سنتناوله Ǽالدراسة و التحلیل في هذا المقال من خلال الترȞیز على مجموعة من الأǼعاد

  تعرȂف الإدارة المحلǻة - 1- 1

ا لوجهات نظر الفقهاء والمفȞرȄن ولعلتعددت التعرȄفات التي تن ً في ذلك یرجع إلى السبب  اولت مفهوم الإدارة المحلǽة، تǼع

الفȞرȄة السǽاسǽة والقانونǽة للدولة التي ینتمي  إلى الإدارة المحلǽة من زاوǽة معینة مبنǽة على الفلسفة ون ینظر  ȄنالمفȞر أن 

المفȞرȄن قد اتفقوا على المǼادȏ الأساسǽة التي تتعلȘ بنظام الإدارة  أولئكإلیها المفȞر أو الكاتب ولكن Ǽالنهاǽة نجد أن 

الجوانب التي یهتمون بها، والأهداف التي یرمون إلى تحقǽقها، تدعونا إلى التعرف على  المحلǽة، ولا شك أن اختلاف

  ).144ص .2006الغصیني نهى (التعرȄفات ذات العلاقة Ǽمفهوم نظام الإدارة المحلǽة Ǽعض هذه

 عرضة وȞǽون  المحلǽة الوحدة فǽه تترȞز منتخب مجلس أنها )"Modie Grame(  مودȑ آرام البرȄطاني الكاتب ǽعرفها

  .الدولة لأجهزة مȞملاً  وǽعتبر المحلǽة الوحدة سȞان الناخبین أمام السǽاسǽة للمسؤولǽة

تǼاشر اختصاصاتها تحت  وهیئات منتخǼة أو محلǽةتوزȄع الوظǽفة الإدارة بین الحȞومة المرȞزȄة "وǽعرفها العطار ، Ǽأنها 

شراف  وأهم ما ǽمیز هذا التعرȄف أنه رȞز علىا إشراف الحȞومة ورقابته ٕ الجانب الانتخابي ، والترȞیز على رقاǼة وا

  ).46ص .2009.أحمـد شـرȂفي، ،سنة (الحȞومة المرȞزȄة

النشاطات والواجǼات بین الأجهزة  لة، تقوم على فȞرة توزȄعأسلوب من أسالیب التنظǽم الإدارȑ للدو "وعرفها الشیخلي Ǽأنها 

الǼلاد،  العامة للدولة، إضافة إلى إدارة المرافȘ القومǽة في  المرȞزȄة والمحلǽة، وذلك لغرض أن تتفرغ الأولى لرسم السǽاسة

ǽمیز هذا التعرȄف أنه یبین ، ومما "مرافقها ȞǼفاءة، وتحقیȘ أغراضها المشروعة وأن تتمȞن الأجهزة المحلǽة من تسییر

  .المحلǽة في إدارة المرافȘ العامة المحلǽة داخل مجتمعها أهمǽة ودور الإدارة

مجلس منتخب تترȞز فǽه السلطات المحلǽة وȞǽون مسؤول سǽاسǽا أمام " فیرȐ الاتجاه الانجلیزȑ الإدارة المحلǽة على أنها 

أنها  ذلك الجزء من الحȞومة الذȑ یختص أساسا " ، Ȟما ǽعرفها على  "الناخبین المحلیین وǽعتبر مȞمل الأجهزة الدولة 

Ǽالموضوعات التي ǽقوم بها سȞان منطقة معینة، Ǽالإضافة إلى المسائل التي ینظر البرلمان ملائمة إدارتها بواسطة 

 سلطات منتخǼة تكمل الحȞومة المرȞزȄة
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محلǽة تقوم على إدارة نفسها بنفسها وتطلع بتصرȄف شؤونها عǼارة عن هیئة " ǽعرفها على أنها : أما الاتجاه الفرنسي

 .المحلǽة Ǽشرȋ توفر عناصرها وعدم خضوعها لهیئات رقاǼة صارمة من جانب السلطات المرȞزȄة

 '' .شؤونهم  حȞم السȞان المحلیین أنفسهم ǽقǽمون من بینهم ممثلین ǽقومون على مصلحهم وȄدعمون '' Ȟما تعرف Ǽأنها 

 :تعارȄف تصب في هذا المجال على النحو التالي  وتم تلخǽص عدة

Ǽأنها الوظǽفة الإدارȄة بین الأجهزة المرȞزȄة والمحلǽة Ǽما ǽمȞن الأجهزة المحلǽة من إدارة مرافقها Ǽصورة مستقلة '' تعرف -

 ''في إطار تنظǽم قانوني 

 على إدارة Ȟل ى وحدات ذات مفهوم محلي ǽشرفأسلوب إدارȑ یتم Ǽمقتضاه تقسǽم إقلǽم الدولة إل' Ȟما تم تعرȄفها Ǽأنها '-

 Ǽعلاقاتوحدة هیئة محلǽة تمثل الإدارة العامة على أن تستقل هذه الهیئات Ǽموارد مالǽة ذاتǽة وترǼ ȌȃالحȞومة المرȞزȄة 

ــمة عـــولمي، ، دس ، ص(ǽحددها القانون    ).Ǻ210سـ

  :تعرȂف البلدǻة -1-1-1

البلدǽة هي الجماعة الإقلǽمǽة القاعدǽة للدولة و "المتعلǼ Șالبلدǽة  11/10عرفت المادة الأولى من القانون البلدȑ رقم 

آما  - 79 - .، 10- 11القانون رقم  - 1 "تتمتع Ǽالشخصǽة المعنوǽة و الذمة المالǽة المستقلة و تحدث Ǽموجب القانون 

زȄة و الخضوع للقانون و المساهمة إلى Ȟالأساسǽة التي تقوم علیها البلدǽة اللامر  إلى المǼادȏأشارت فمنه  3و  2المادتین 

جانب الدولة في التنمǽة في آفة المجالات و الحفاȍ على الإطار المعǽشي للمواطن و تحسینه، حیث أنها مسؤولة عن 

الإقلǽمي الذǽ ȑشارك فǽه المواطن في  الیومǽة تعد البلدǽة الإطار تلبǽة احتǽاجات المواطن الضرورȄة في مختلف الحǽاة 

الذȑ هو أساس النظام الدǽمقراطي الذǽ ȑستمد . تسییر شؤونه بواسطة الأشخاص الذین اختارهم عن طرȘȄ الانتخاب

  .سلطته من الشعب

  :الولاية -1-1-2

یث تجرȐ الإنتخاǼات في هو هیئة المداولة في الولاǽة وȄنتحب لمدة خمس سنوات ǼطرȄقة الاقتراع النسبي على القائمة، ح

 Șا في حالة تطبیǽة تمتد تلقائȄة الجارǽابǽهذه العهدة الن ّ ظرف الثلاثة أشهر الساǼقة لانقضاء المدة النǽابǽة الجارȄة غیر أن

وǽمȞن للمجلس الشعبي الولائي أن ǽعقد دورة استثنائǽة .الدستورمن  96- 93- 90التدابیر المنصوص علیها في المادة 

وǽحضر الوالي  اجتماعات المجلس الشعبي الولائي وȄتناول الكلمة Ǽطلب منه أو Ǽطلب من أعضاء  .لواليǼطلب من ا
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المجلس وǽعالج المجلس الشعبي الولائي جمǽع الشؤون التاǼعة لاختصاصاته عن طرȘȄ المداولة، وȄتداول Ǽشأن المهام و 

   الاختصاصات التي تحددها له القوانین و التنظǽمات

أسلوب من أسالیب التنظǽم الإدارȑ یراد Ǽه توزȄع الوظǽفة بین السلطة المرȞزȄة في الدولة وȃین '' أǽضا Ǽأنها وتعرف -

الهیئات الإدارȄة المحلǽة المنتخǼة والمتخصصة على أساس إقلǽمي لتǼاشر ما ǽعهد Ǽه إلیها من مسائل تخص مصالح 

 .السȞان المحلیین تحت رقاǼة السلطة المرȞزȄة

توزȄع الوظǽفة الإدارȄة بین الحȞومة المرȞزȄة وهیئات محلǽة منتخǼة تǼاشر اختصاصها "اها الǼعض على أنها Ȟما یر -

 ).33ص .2010بوعمران عادل، ، ( .الحȞومة ورقابتها  إشرافتحت 

مسموح Ǽه  أȑ منظمة لها سȞان ، ǽقǽمون في منطقة جغرافǽة معینة ، مع تنظǽم" في حین ǽعرفها الǼعض على أنها -

درجة Ȟبیرة من  حȞومة معینة ،مع شخصǽة قانونǽة مستقلة ،وسلطة تقدم خدمات عامة ، أو إلىوهیئة حاكمة ، Ǽالإضافة 

 .الاستقلال Ǽما في ذلك سلطة قانونǽة وفعلǽة في جزء على الأقل في إراداتها 

Ǽأنها جزء من النظام العام للدولة منحتها وفي ضوء التعرȄفات أعلاه وقواسمها المشترȞة ǽمȞن تعرȄف الإدارة المحلǽة 

الحȞومة المرȞزȄة شخصǽة معنوǽة، وجدت من أجل تلبǽة احتǽاجات مجتمعها المحلي ممثلة بهیئة منتخǼة ، تعمل تحت 

شراف السلطة المرȞزȄة ٕ   ).49أحمـد شـرȂفي، مرجع سابȖ، ص (.رقاǼة وا

1 -2 -ǻة المحلȂةأهداف الإدار 

 :المحلǽة، ǽمȞن تلمس الأهداف التالǽة للإدارة المحلǽةمن منطلȘ فلسفة الإدارة 

 :الأهداف السǻاسǻة: أولاً 
. نظام الإدارة المحلǽة تعتبر الدǽمقراطǽة والمشارȞة أحد الأهداف الأساسǽة التي ǽسعى لتحقǽقها. الدǽمقراطǽة والمشارȞة -أ 

المحلǽة تأسǽساً على مبدأ حȞم الناس لأنفسهم Ǽأنفسهم  وهي تقوم على قاعدة المشارȞة في اتخاذ القرارات في إدارة الشئون 

وغنى عن القول Ǽأن الإدارة المحلǽة هي المدرسة النموذجǽة للدǽمقراطǽة، . الإنمائǽة في إدارة الخدمات وتوزȄع المشارȄع

یدرȃهم على  ةإشراك المواطنین في إدارة وحداتهم المحلǽإن . وقاعدة لنظام الحȞم الدǽمقراطي Ǽالدولة Ȟلها وأساسا
 .أصول العمل السǽاسي Ǽما ǽعزز لدیهم مهارات إدارة شئون الدولة والحȞم
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استئثار القوȐ السǽاسǽة  إن نظم الإدارة المحلǽة تسهم في القضاء على: دعم الوحدة الوطنǽة وتحقیȘ التكامل القومي - ب 

  .علیها نهائǽاً  وتسلطها داخل الدولة، مما یجهض وǽضعف مراكز القوȐ منها والقضاء

. تقوǽة البناء السǽاسي والاقتصادȑ والاجتماعي للدولة، وذلك بتوزȄع الاختصاصات بدلاً من ترȞیزها في العاصمة - ج

وǽمȞن أن ǽظهر أثر ذلك عند تعرض الدولة إلى أزمات ومصاعب قد تضعف البناء التنظǽمي المرȞزȑ للدولة، وعندها 

التي اعتادت على حرȄة التصرف والاستقلال قادرة على الوقوف على قدمیها والتصدȑ تǼقى الوحدات المحلǽة اللامرȞزȄة 

 ).113-.112ص .2006/2007ســعیدȏ شــیخ، سنة  (.لمسئولǽاتها دون شعور Ǽالحاجة أو الاعتماد المطلȘ على المرȞز

ا ً ǻة: ثانȂالأهداف الإدار: 

 :الخدمات المحلǽة والإشراف على إدارتها، وتتلخص تلك الأهداف Ǽما یليǽعتبر نظام الإدارة المحلǽة وسیلة ملاءمة لتقدǽم 

مرȞزȑ هو ما یتعلǼ Șالنواحي  من أن أهم حسنات النظام اللا) Browing(لقد أشار براونج . تحقیȘ الكفاءة الإدارȄة -أ 

Ȟة من تبني النظام المرǽاقتصاد Ȑة، حیث أن هذا النظام من وجهة نظره آثر جدوǽم السلع والخدمات الاقتصادǽعند تقد ȑز

ة والتي تختلف من محلǽة لأخرȐ، وȃهذا للمواطنین Ǽالكمǽة المطلوǼة المفضحیث ǽمȞن النظام اللامرȞزȑ تزوȄد ا. المحلǽة

 ).113ســعیدȏ شــیخ، مرجع سابȖ، ص (.قدرة على الاستجاǼة للطلǼات المتǼاینة مقارنة للنظام المرȞزȑ  أكثرفهي 

المحلǽة إلى هیئات  البیروقراطǽة التي تتصف بها الإدارة الحȞومǽة، وتنتقل صلاحǽة تقدǽم الخدماتالقضاء على  - ب 

Șستجیبون لها بدون عوائǽة وǽعة الحاجات المحلǽون طبȞشراف المستفیدین من  وأشخاص یدر ٕ أو روتین ومن خلال رقاǼة وا

 .تلك الخدمات

والاستفادة من أداء Ǽعضها  ومنح فرصة للمحلǽات للتجرȄب والإبداع خلȘ روح التنافس بین وحدات الإدارة المحلǽة، -ج 

 الǼعض نتیجة لذلك

المطلوǼة وǽشرفون على إدارتها  تقرȄب المستهلك من المنتج، حیث ǽقرر ممثلي الهیئات المحلǽة المنتجة عادة الخدمات - د

 ).22ص ،Ȃحــي ȜرȂمــة وȁرȜــان زهیــة، ر  ( في تموȄلها وǽقǽمونها وǽمثلون جهود المستفیدین منها وǽشترȞون معهم

ا   . الأهداف الاجتماعǻة: ثالثً

 :وتترȞز الأهداف الاجتماعǽة فǽما یلي

 لاحتǽاجات وأولوǽات تسهم الإدارة المحلǽة برȌȃ الإدارة الحȞومǽة Ǽالقاعدة الشعبǽة، Ǽما ǽضمن تفهم الطرفین -أ 

االمجتمعات المحلǽة ووسائل تنمیتها اقتصادǽاً  ً ǽواجتماع. 
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دارته ورغبته في المشارȞة في إدارة الشئون  - ب  ٕ المحلǽة ضمن سǽاق الإطار  دعم وترسیخ الثقة Ǽالمواطن واحترام حرȄته وا

 ،.العام للتنمǽة الشاملة للوطن

Ǽعد توسǽع الحدیثة علیهم  إحساس الأفراد Ǽانتماءاتهم الإقلǽمǽة والقومǽة، وتخفیف آثار العزلة التي تفرضها المدنǽة -ج 

 ،.نطاقها التنظǽمات الحدیثة

  .الإدارة المحلǽة وسیلة لحصول الأفراد على احتǽاجاتهم واتساع رغǼاتهم ومیولهم  -د

   :دور الإدارة المحلǻة

 ɸذا الɺدفلأجل تنمǽة القطاعـات المختلفة في المدن والأرȄاف وأن بلـوغ  بهما دور یجب أن تقوم هإن الإدارة الملحǽة ل

ص . 2008صالح ساكرȏ، ،  (:ذه الجماعات وǽمȞن إبراز ذلك فǽما یليهأسلوب دقیȘ لتسییر  یجب أن یبدأ أولا بتحدید

229-230.( 

Ȟفاعل على الساحة الدولیـة  م التطورات المسجلة في السنوات الأخیرة تكمن في بروز الجماعات المحلǽةهإن أحد أ -

إن . أداة نـاجعة لاستقطاب الاستثمار لهاوالعمل على جع التعاون اللامرȞزȑ ذا الأساس، فإن تشجǽع ترقǽة هوعلى 

على توفیر أحسن الظروف الممȞنة لاستقǼال الاستثمارات الوطنǽة والأجنبǽة على  المسؤول الأول ɸوالمنتخب المحلي 

 Ȑل السبل التهالمحلي، ومن ثمـة على  المستوȞ ضا من أجل استكشافǽسعى أǽ ح يذا المنتخب أنǽا التعاون هیت

 .جماعاته المحلǽة اللامرȞزȑ لجلب التموǽلات الخارجǽة الضرورȄة لدفع وتیرة التنمǽة في

الممتلكات أكثر مردودǽة مع  ا على ممتلكات الجماعة وجعل تلكهتنمǽة الموارد الجماعǽة ǼالشȞل الذǽ ȑحافȎ فی -

 .وغیر المǼاشرة ل الموطنین Ǽالضرائب المǼاشرةهالحرص على عدم أثقال Ȟا

وتوفیر البنǽات التحتǽة  ترشید صرف تلك الموارد لخدمة مصالح المواطنین في مجالات السȞن والصحة والتعلǽم -

م هلإحداث مقاولات جدیدة تسا لالخ استثمار المتوفر من الأساسǽة التي تعتبر ضرورȄـة لسیر الحǽاة العادǽة Ǽالإضافة إلى

 .ة أخرȐ هتنمǽة الموارد الجماعǽة من ج فية، و هفي الحد من الǼطالة من ج

والسȞن والشغل، والعمل على  على المستوȐ الاجتماعي یجب تشخǽص ومعرفة حاجǽات السȞان في التعلǽم والصحة -

عداد الǼقع الأرضیـة ٕ لبناء السȞن الاجتماعي لتمȞین ذوȑ الدخل المحدود من التوفر  بناء المدارس والمستوصفات الكافǽة وا

Ȟیتناسب مععلى س Șدخل ن لائ Ȑحث المستمر عن مناصب الشغل الجدیدة للعاطلین والمعطلین فینفس همستوǼم، مع ال

 .الوقت لوضع حد لآفـة الǼطالــة

تمام یجب أن ینصب على دعم الجمعǽات الثقافǽة الجادةعن طرȘȄ إیجاد المقرات هوعلى المستوȐ الثقافي فإن الا

على القضاء على مختلف الأمراض الاجتماعǽة Ǽالإضافة  لإنتاج القǽم الإیجابǽة التي تساعدالضرورȄة لقǽام أنشطـة ثقافیـة 

 ȑوالمعنو ȑم الدعم المادǽات إلى تقدǼع التغلب على الصعوǽات حتى تستطǽلتلك الجمع. 
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ى تطوȄر ا تنصب علهإتǼاع أما على مستوȐ التنمǽة الفلاحیـة فإن استراتیجǽات التي یجب على الجماعات المحلǽة -

تكثیف الاستغلال الزراعي وتحقیȘ الاندماج الزراعي  دفهالمنتوجات المتكǽفة مع المناطȘ الطبǽعǽة والترȃة المحلǽة، ب

 .والصناعي Ǽحسب Ȟل مادة

لامرȞزȄة القرار ال یجب أن یتم تصور أدوات دعم الاستثمار في إطار مسعى ǽشرك المستفید ین ومبني على -

ȑالاقتصاد. 

 .تسییر الجماعات المحلǽة لإدارة المحلǽة ȞǼوادر ذات مستوǽات تعلǽمǽة وخبراتǽة ومتخصصة في مجالتزوȄد ا -

 .تشجǽع المشارȞة الداخلǽة و الخارجǽة في عملǽة صنع القرارات من قبل الإدارة المحلǽة -

 .تمام ǼالتكوȄن والتدرȄب الدائم والمستمر لفائدة موظفي ومنتخبي الإدارة المحلǽةهالا -

ا فǽما یخدم أفراد هوتسخیر  إحداث بنك للمعلومات و اعتماد الإدارة الرقمǽة لتحدید الاحتǽاجات وحصر الإمȞانǽات -

  ).89ص.2005 ،زرلي محمد أمقران،  (.المجتمع المحلي

 : أهمǻة نظام الإدارة المحلǻة - 3- 1
  : التي ǽمȞن تلخǽصها فǽما یليلنظام الإدارة المحلǽة أهمǽة Ǽالغة من خلال المزاǽا التي تتمتع بها 

  .تساعد في تقلیل مهام الدولة فتنوع نشاȋ الدولة، فرض إنشاء هǽاكل لمساعدة الدولة في الدور المنوȋ لها  -
في  العمل Ǽأسلوب الإدارة المحلǽة یؤدȑ إلى تحاشي الǼطئ في صدور القرارات التي لها صلة Ǽالمصالح المحلǽة -

صدار القرارات المحلǽة بناء على.من خلال مشارȞة المواطن المحلي المشارك في الهیئات اللامرȞزȄة وذلك  ٕ  إعداد وا
  .الحاجǽات محلǽة ومشروعات ذات العائد المحلي 

- Șة بإدارة المرافȄزȞام الإدارة المرǽة حیث أن قǽاء المالǼع الأعȄالعدالة في توز Șة بتحقیǽالعامة  تقوم الإدارة المحل

تقوم  إلى تحقیȘ العدالة في توزȄع الأعǼاء المالǽة ǼالنسǼة لدافعي الضرائب، إذ أن الحȞومة المرȞزȄة التيیؤدȑ  والمحلǽة لا

 یؤثر على مداخیل الجماعات المحلǽة، أما في حالة ما جمع لدیها من مال على المرافȘ العامة، وهذا Ǽمنشآتها بتوزȄع ما

توزȄع المال سیتم Ǽمشیئة أهالي الوحدات الإدارȄة إضافة إلى ما یدفعه المحلǽة Ǽمعناه الحقǽقي، فإن  تبني نظام الإدارة

الوحدة الإدارȄة من الضرائب المحلǽة لمرافقهم، سیتم صرفه على هذه المرافǼ Șالذات وفي ذلك تحقیȘ لمبدأ  إلىأهالیها 

ــیهوب مســـعود، ، سنة  (.الاجتماعǽة  العدالة  ).50ص.1986شـ

المحلیین،  والقضاء على الروتین فالهیئات المحلǽة تمارس الكثیر من الشؤون الخاصة ǼالسȞان تقوم بǼسȌǽ الإجراءات -

الرجوع  حیث تساعد على تǼسȌǽ الإجراءات والقضاء على الروتین الإدارȑ وȃذلك تحل المشاكل المحلǽة محلǽا بدلا من

  .جهد والمالوفي ذلك اقتصاد للوقت و ال إلى الحȞومة المرȞزȄة في العاصمة وفي ذلك

  



 النظري للدراسة الفصل الثاني 
 

 

  19 

  دور البلدǻة في تحقیȖ التنمǻة المحلǻة - 4- 1

تعتبر البلدǽة الخلǽة الأساسǽة في التنظǽم الإدارȑ المحلي في الجزائر، Ȟونها تشȞل الجماعة القاعدǽة للدولة، فقد حظیت 

جاء في  .والوظǽفي للبلدǽةǼاهتمام السلطات المرȞزȄة من خلال النصوص القانونǽة والدساتیر التي بینت الإطار القانوني 

التهیئة : المتعلǼ Șالبلدǽة Ǽاب مستقل تحت عنوان صلاحǽات البلدǽة والتي تضمنت عدة مجالات منها98/86القانون رقم 

والجماعǽة،  ومقابل الأساسي، الأجهزة الاجتماعǽة الأساسيوالتنمǽة المحلǽة التعمیر والهǽاكل الأساسǽة والتجهیز، التعلǽم 

ــیهوب مســـعود، مرجع سابȖ، ص  (.الاقتصادǽة Ȏ الصحة والنظام والمحȌǽ والاستثماراتالسȞن وحف   ).53شـ

المتعلǼ Șالبلدǽة الجدید على موضوع التنمǽة المحلǽة من خلال الصلاحǽات الواسعة التي منحها للبلدǽة 11/18رȞز قانون 

للتعبیر عن الدǽمقراطǽة المحلǽة وقاعدة المرȞزȄة ومȞان في هذا المجال، Ǽحیث جعل من المجالس المحلǽة البلدǽة إطارا 

 Șة في تحقیȄزȞومة المرȞا إلى جنب مع الحǼة تساهم جنǽما جعل البلدȞ ،ةǽة المواطن في تسییر الشؤون العمومȞلمشار

ȍ على المستوȐ وȞذا الحفا والاجتماعǽة والثقافǽة والأمن، التنمǽة من خلال إدارة وتهیئة الإقلǽم والتنمǽة الاقتصادǽة

 التي تجسد دور البلدǽة في تحقیȘ التنمǽة المحلǽة وفȘ قانون  لاحǽاتي للمواطنین وتحسینه، ومن جملة هذه الصالمعǽش

   :المتعلǼ Șالبلدǽة ما یلي11/18

 ةǻم المحلي من خلال إعداد برامجه السن :التهیئة والتنمǽة الإقلǽبتهیئة وتنم ȑقوم المجلس الشعبي البلدǽ حیثǼ ةǽو

المتعددة الموافقة لعهدته، وǽصادق علیها وǽسهر على تنفیذها وفقا للصلاحǽات المخولة له قانونǽا، وȞذا تماشǽا مع 

 Ȍار المخطǽة فعلى أثره یتم اختǽة القطاعǽم والمخططات التوجیهǽة المستدامة للإقلǽالوطني للتهیئة والتنم Ȍالمخط

الإقلǽم وتهیئة الإقلǽم المحلي هي المنطلȘ الأساسي ȑ في تحقیȘ التنمǽة  من هنا نستنتج أن تنمǽة .البلدȑ للتنمǽة 

 الوطنǽة فنجاح مخططات التنمǽة الوطنǽة ǽقف على نجاح المخططات التنموǽة المحلǽة

 فان الإستثمار Ȑة أخرǽالبرامج  من ناح Șساهم في تحقیǽة وǽة المحلǽضا في إطار التهیئة والتنمǽالمحلي یندرج أ

ي الفلاحǽة ومدȐ تأثیر هذا ودراسة الجوانب المؤثرة Ȟالأراض للتنمǽة وȞǽون للبلدǽة في ذلك الرأȑ المسبȘ، القطاعǽة

 .سǽما عند إقامة مختلف المشارȄعلاالاستثمار على البیئة والمساحات الخضراء 

 ة والتجهیزǻاكل القاعدǻة من خلا: التعمیر والهǽة المحلǽالتنم Șة في تحقیǽة ل دورها الهام فیبرز دور البلدǼي مراق

ي وقواعد استعمالها والسهر على المراقǼة الدائمة لمطاǼقة عملǽات البناءات ذات العالقة واحترام تخصǽصات الأراض

ببرامج التجهیز والسȞن ومȞافحة البناءات الفوضوǽة والهشة غیر القانونǽة، وذلك Ǽاشتراȋ الموافقة المسǼقة للمجلس 

شاء أȑ مشروع على تراب البلدǽة ومناقشة المشارȄع التي ǽمȞن أن تشȞل خطرا أو تضر الشعبي البلدȑ على إن
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نظرا لقǽمتها التارȄخǽة  والآثارǼالبیئة، إضافة إلى حماǽة التراث العمراني من خلال المحافظة على المواقع الطبǽعǽة 

تجانسة في التجمعات السȞانǽة، إضافة إلى والجمالǽة، وȞذلك حماǽة الطاǼع الجمالي والمعمارȑ وانتهاج أنماȋ سȞنǽة م

ــن طǻفــور، (. وجوب قǽامها بتسمǽة Ȟافة المنشآت والتجهیزات السȞانǽة والشوارع وȞافة الفضاءات المتواجدة صــر الــدین ب

  )219ص . 2005،

التعلǽم الابتدائي طǼقا للخرȄطة تقوم البلدǽة بإنجاز مؤسسات  :في مجال الترǻȁة والحماǻة الاجتماعǻة والنشاطات الثقافǻة-

نجاز وتسییر المطاعم المدرسǽة، والعمل  ٕ المدرسǽة الوطنǽة وتعمل على صǽانتها Ȟما تعمل على توفیر النقل المدرس ȑ وا

على تشجǽع وترقǽة النشاطات التعلǽمǽة والمدرسǽة في حدود إمȞانǽاتها Ȟما تساهم في تقدǽم المساعدات للهǽاكل المȞلفة 

والثقافة والرȄاضة والتسلǽة وȞل تدبیر یرمي إلى توسǽع قدراتها السǽاحǽة وتشجǽع المتعاملین المعنیین Ǽاستغلالها  ǼالشǼاب

Șل هیئة  من خلال السهر على تطبیȞ ذلك أن تحدث Șاحة ولها في سبیل تحقیǽة إلى تقدم السǽالقوانین والأنظمة الرام

اللازمة للمحافظة على المعالم السǽاحǽة والمناطȘ التارȄخǽة  خذ الإجراءاتذات منفعة محلǽة Ȟǽون لها طاǼع سǽاحي Ȟما تت

والآثار وتشجǽع ترقǽة الحرȞة الجمعوǽة في مǽادین الشǼاب والثقافة والرȄاضة والتسلǽة والصحة ومساعدة الفئات الاجتماعǽة 

ــیهوب مســـعود، مرجع سابȖ، ص  (.سǽما منها ذوȑ الاحتǽاجات الخاصةالمحرومة لا   ).55-54شـ

ج وصǽانتها طǼقا لاتتكفل البلدǽة بإنجاز المراكز الصحǽة وقاعات الع :في مجال النظافة وحفȌ الصحة والطرقات- 

ة للمقایǽس الوطنǽة وتقدم في حدود إمȞانǽاتها، المساعدة لصǽانة Ȟل الهǽاكل والأجهزة المȞلفة ǼالشبیǼة والثقافة والرȄاض

وفي مجال حفȎ الصحة والنظافة والمحȌǽ  .والترفǽه Ȟما تعمل على انجاز وصǽانة المراكز الثقافǽة المتواجدة عبر ترابها

  -تتكفل البلدǽة Ǽالعدید من الإجراءات في هذا المجال خاصة ما یلي

 اه الصالحة للشربǽع المȄتوز.  

 ةȄات الجامدة الحضرǽاه القذرة والنفاǽصرف ومعالجة الم.  

 ةǽوالأماكن والمؤسسات التي تستقبل الجمهور نظافة الأغذ.  

 ة البیئةǽافحة التلوث وحماȞص ( .م ،Ȗفــور، مرجع سابǻــن ط   )220صــر الــدین ب

إضافة إلى التكفل بإنشاء وتوسǽع وصǽانة المساحة الخضراء والعمل على حماǽة الترȃة والموارد المائǽة والمساهمة في 

ح المشرع البلدǽة دور المحرك للتنمǽة لكن ما ǽلاحȎ في الواقع أنها مجرد فضاء لتنفیذ السǽاسات من.استعمالها الأمثل

الأول والرئǽس ȑ في تحقیȘ التنمǽة  المسئولالتنموǽة الوطنǽة، دون المشارȞة في إعدادها ومن هنا ǽظهر أن الدولة تعتبر 

العوائȘ التي تواجه الإدارة المحلǽة Ǽصفة عامة والبلدǽة Ǽصفة خاصة والتي تحول دون  المحلǽة وǽعود ذلك إلى مجموع
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Șصورة أكثر وأعمǼ ةǽأن هذه المشاكل تمس البلد Ȏا ومن الملاحǽه قانونǽامها بدورها المنصوص علǽإن اختصاصات  .ق

خصص الفصل الأول Ȟله لصلاحǽات أنه 11/18البلدǽة Ȟما ذȞرنا ساǼقا تبدو واسعة جدا حیث نجد في قانون البلدǽة 

تمارس على  أنهامجالات واسعة لكن في حقǽقة الأمر نجد  وقد شملت هذه الصلاحǽات 122 إلى 187البلدǽة من المادة 

ــدين بــن طيفــور، مرجع سابق، ص  نصر(أرض الواقع Ȟما ینǼغي لها،    )221ال

  دغم الرȂاضةفي  المجلس البلدȏ والولائيدور  - 5- 1

  :اĐلس البلدي للرʮضة  -1-5-1
 :س البلدȑ للرȄاضة Ǽما ǽأتيالمجلیتكفل 
  ة في مختلف القطاعاتǽاضȄات الرǽة الجمعȞمشارǼ اضة والسهر على تجسیده وذلكȄر الرȄلتطو Ȍإعداد مخط

 .الموجودة داخل الحدود الإقلǽمǽة للبلدǽة
 ةǽالبلدǼ ة الموجودةǽاضȄات الرǽنشاطات الجمع Șتنسی 
 اضي وتنفیذهاȄع الرǼالمساهمة في إعداد برامج الأنشطة و التظاهرات ذات الطا 
  استغلالها وضمان استعمالها العقلانيǼ ة واقتراح التدابیر الكفیلةǽاضȄالحث على انجاز منشآت ر 
  اضةȄر الرȄة لانجاز مخططات لتطوȄع الاعتمادات الضرورȄع توزȄإبداء الآراء حول مشار 
   المصادقة علىȑتب التنفیذȞعدها المǽ ة للمجلس التيȄالنفقات التقدیر 
  رسال نسخ منها إلى ٕ  رئǽس إعداد برامجه وحصائله وتقارȄره السنوǽة والمتعددة السنوات، المتعلقة Ǽأنشطته وا

 لس الولائي للرȄاضةلمجالشعبي البلدȑ ورئǽس االمجلس 
 اب وتسییرهاǼة للشǽإنجاز الدور البلد. 
  ةانجاز وصون ساحاتǽاضȄالألعاب الر 
 ةǽومراكز التهو Șانجاز ملاعب على الهواء الطل 
 ام الجولاتǽوأ Șام الهواء الطلǽم أǽتنظ 
 اتǽاب بین البلدǼادل الشǼت 
 ابǼة للشȄم التظاهرات الجماهیرǽتنظ 
 ماتǽإنشاء مراكز العطل والمخ 
 ȑاضي البلدȄم المهرجان الرǽتنظ 
 ةǽة البلدǽاضȄة الرǽالجمع Ȍǽتنش 

العرȁي بن ستالة، (  .أن تضمن تنمǽة متوازنة لكل الفروع الرȄاضǽة نھاالإجراءات التي من شأیتخذ Ȟل 
  )23، ص2010/2011
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 المجلس مقر یوجد :المقر ȑاضة، البلدȄمقر للرǼ ة وجودǽالبلد. 
  نهȄالمجلس یتكون  :تكو ȑاضة البلدȄمن للر: 

 ةǽعامة جمع. 
 تبȞم ȑتنفیذ. 
 سǽساعده رئǽ س نائبǽان أو رئǼي بن ستالة، ( اثنان نائȁ24، ص2010/2011العر( 

  :اĐلس الولائي للرʮضة  -1-5-2

 :مهامه
  التعاون معǼ اضة والسهر على تنفیذهȄر الرȄلتطو Ȍطاتلمجلإعداد مخطǼاضة والراȄة للرǽس البلد 

  الرȄاضǽة
 ةǽات الولائǽالجمع ȋنشا Șتنسی. 
 ة في إعداد برامج النشاطات والتظاهراتȞع الوطني و الدولي، المنظمة المشارǼة ذات الطاǽاضȄالر 
 قهاǽة وتطبǽالولا Ȑعلى مستو. 
 مها وضمان استعمالها العقلانيǽن من تقوȞة واقتراح الإجراءات التي تمǽاضȄالحث على إنجاز منشآت ر. 
  التعاون مع الإدارةǼ ةǽاضȄات الرǽطات والجمعǼع الإعانات على الراȄع توزȄلفة إبداء آراء حول مشارȞة المǽالمحل

 .ǼالرȄاضة والصندوق الولائي لترقǽة مǼادرات الشǼاب والرȄاضة
  ةǼة الشبیǽة ترقȄل من مدیرȞ و إرسال نسخ منها إلى ،ȋة المتعددة للنشاǽر السنوȄإعداد البرامج والحصائل والتقار

 .البلدǽة للرȄاضة لمجلسالشعبي الولائي ورؤساء ا المجلسللولاǽة ورئǽس 
  ة علىتعملǽة تطورا منسجما یئةالب الولاǼل الظروف التي تساعد على تطور الشبیȞ. ) ،ي بن ستالةȁالعر

 )19- 18، ص 2010/2011
 :وتكلف على الخصوص Ǽما ǽأتي

  ة وتسیرهاǽاب الولائǼمات الشǽاب ومخǼإنجاز دور الش 
  ة أوǽالولا Ȑاب على مستوǼة للشȄاب والتظاهرات الجماهیرǼادل الشǼم تǽاتتنظǽبین الولا. 
 ماǽة ولا سǽاجات الولاǽعا لاحتǼة تǽاضȄات الرǼیȞنجاز التر ٕ  :تكلف بتحسین المنشآت الأساسǽة للرȄاضة وا

  ملاعب مختلف الرȄاضات، قاعات مختلف الرȄاضات، المساǼح
 ةǽة أو بین الولاǽالولا Ȑة على مستوȄة الجماهیرǽاضȄتنظم فضلا عن ذلك التظاهرات الر 
   اتتسهر على احترǽة و تسلǽاضȄأنشطة ر ȑالصحة والأمن في الأماكن التي تحو Ȏام قواعد حف 
 اب، الموجودةǼالشǼ ة الخاصةǽوȃات الترǽة و التسلǽاضȄات الرǼیȞوعلى بھا في ترا تسهر على الاستعمال الأمثل للتر

 توزȄعها المتوازن 
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  ة الǽوȃات الترǽة و التسلǽاضȄات الرǼیȞة للترǽقرار مشترك بینتحدد الممیزات التقنǼ ابǼالشǼ ة  خاصةǽر الداخلȄوز
 .ووزȄر التخطȌǽ والتهیئة العمرانǽة ووزȄر الشǼاب والرȄاضة

الرȄاضǽة على مستوȐ  تتحمل المصارȄف الخاصة بتسییر التجهیزات وتنظم أنشطة التسلǽات الترȃوǽة للشǼاب والأنشطة
رǻȁع 26مؤرخ في 91- 414الجمهورȂة الجزائرȂة الدǻمقراطǻة الشعبǻة، الجرȂدة الرسمǻة، مرسوم تنفیذȏ رقم  (.الولاǽة

 )27.ص 54الولائي للرȂاضة، العدد ، المجلسالمتعلǺ Ȗمهام 1412الثاني 
 المقر: 

 .یوجد مقر المجلس الولائي للرȄاضة Ǽعاصمة الولاǽة
 نهȂتكو: 

 :الولائي للرȄاضة منالمجلس یتكون 

 ة عامةǽجمع  

 ȑتب تنفیذȞم  

 سǽساعده نائب رئǽ سǽي بن ستالة، ( .رئȁ19، ص 2010/2011العر( 

  

 النوادȏ الرȂاضǻة -2

2-1-  ȏمفهوم الناد:  

  ".دائرة أین یلتقي الأعضاء "  ".للقراءة ، للعب، اجتماع للكلامإطار أین ǽعقد ، سǽاحǽة، سǽاسǽة، جمعǽة ثقافǽة 

رȄاضي،  ولإنشائه یتطلب مجموعة من الصفات تتمثل في المنشطین والمسیرȄن لكل نشاȋ، التسییرهȞǽل من بین هǽاكل 
  .وتحدید أوقات Ȟافǽة لاستعمال الأجهزة الرȄاضǽة ، وتنظǽم المنافسات والتدرǼȄات

  :لتكوȄن نادȑ یجب أن تتوفر Ǽعض الشروȋ التي نلخصها فǽما یلي و 

 Ȍفق ȑقي للنادǽجعل الاسم الحق  

  لعنوان المقرإضافة  

 ون مخالفا للقانون الأساسيȞǽ حقوق ، الهدف لاǼ الذین یتمتعون ȑفضل أعضاء النادǼ ونȞǽ ات وهذاǼوواج  

 :النادȏ الجزائرȏ لكرة القدم - 2- 2

النادȑ الجزائرȑ لكرة القدم جمعǽة تعنى Ǽالاهتمام Ǽالنشاȋ الرȄاضي ، وتسییر وتنظǽم الرȄاضة في إطار الترقǽة الخلقǽة ، 
وȞذا تطوȄر المستوȐ وجعله یتلاءم مع مستلزمات وتطلعات الجماهیر الرȄاضǽة ، وقد تأسس أول نادȑ ، و المتمثل في 
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م ǽقول أن النادȑ الرȄاضي لقسنطینة 1921أوت  07لم أن هناك لكرة القدم بتارȄخ مع الع"مولودǽة الجزائر "عمید الأندǽة 
 .) 11ص  2003، : " بن أكلي ȜرȂم وآخرون (م1921هو الذȑ تأسس قبل 

2 -3 - ȏالإطار القانوني للناد: 

م 1990دǽسمبر  04المؤرخ في  31- 90: النادȑ الجزائرȑ لكرة القدم هو جمعǽة منصوص علیها Ǽموجب القانون رقم 
الجمهورȂة الجزائرȂة الدǻمقراطǻة الشعبǻة، وزارة الشǺاب والرȂاضة وزارة الداخلǻة قرار وزارȏ مؤرخ (المتعلǼ Șالجمعǽات

م المتعلȘ بتوجǽه المنظومة الوطنǽة  1995فǽفرȑ  23المؤرخ في  109-95: وǼموجب الأمر رقم ، )1996.یونیو04في

 01-96منه Ǽمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  18-17وخاصة المواد ، ǽمها وتطوȄرهاللترǽȃة البدنǽة والرȄاضǽة وتنظ
المؤرخ في  118/90م المتضمن تعیین أعضاء الحȞومة وǼمقتضى المرسوم التنفیذȑ رقم 1996جانفي  05المؤرخ في 

زȄر الشǼاب م الذǽ ȑحدد صلاحǽات و 1990المؤرخ في  284-90م المتمم Ǽالمرسوم التنفیذȑ رقم 1990أفرȄل  30
م الذǽ ȑحدد صلاحǽات وزȄر الداخلǽة 1994أوت  10المؤرخ في  247/94والرȄاضة وǼمقتضى المرسوم التنفیذȑ رقم 
 ȑة والبیئة والإصلاح الإدارǽة المحلǽوالجماع  

-  ȏالدخول إلى الناد ȉشرو:  ، ȋالانخراǼ خاصة ȋستلزم شروǽ ة فإنهǽاضȄة رǽمثل جمعǽ اضيȄالر ȑون النادȞ
Ȟما ǽستوجب احترام حرȄة الاستقالة و الطرد، إضافة إلى وجود ،الشروȋ تتمثل في احترام حرȄة الانخراȋ والانسحابهذه 

أعضاء المداولات والإدارة والجمعǽة العامة التكوȄنǽة ،وǼعد تحرȄر القانون الأساسي ǽقوم الأعضاء المؤسسین Ǽعقد اجتماع 
  ونفǽه المنخرطین ǽستضیف

2 -4 -ȏاكل النادǻه : 

  :إن النادȑ الجزائرȑ لكرة القدم یتكون من الهǽاكل التالǽة 

  ة العامةǽالجمع : ȑمي للنادǽل التنظȞǽة في الهǽعȄوهي الهیئة التشر.  
  ȑتب النادȞم :ȑللناد ȑوهو الجهاز التنفیذ  
  ȑس النادǽرئ.  
  المفعول ȑم السارǽقا للتنظǼط ȑالموظفون التقنیون الموضوعون تحت تصرف الناد . 
  في ممارسة مهامه: اللجان المختصة ȑاكل النادǽتعمل على دعم ه  

2 -4 -1 - ȏمهام الناد :ȏة للنادǻسǻمن بین المهام الرئ  

 اضيȄالر ȋالنشاǼ الاهتمام  
 ةǽة العالǽاضȄة والروح الرǽة الخلقǽȃاضة في إطار الترȄم الرǽتسییر وتنظ  
  وجعله یتلاءم مع تطلعات الجماهیر Ȑر المستوȄةتطوǽاضȄالر  
  Ȑن منذ الفئات الصغرȄالتكوǼ الاهتمام 
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2 -4 -2 -  ȏة للنادȂة والإدارǻالإطارات الفن: 

مهما Ȟانت قدرة حجم النادȑ الرȄاضي فإنه لا ǽمȞن الاستغناء عن الإشراف الفني لـه ففي بداǽة تارȄخ الرȄاضة Ȟانت 
خبین، لكن تعقد الوظائف وتطور النشاȋ قادت آلǽا إلى الوظائف التقنǽة والفنǽة والإدارȄة مضمونة من طرف المسیرȄن المنت

  : توزȄع الوظائف الفنǽة والإدارȄة على أشخاص عدیدة ومختلفة ونذȞر من الوظائف 

  :الوظائف البیداغوجǻة  -

تزال الرȄاضي لا  والتنشȌǽ، ففي العدید من النوادȑ هذه الوظائف التدرȄسǽة والتعلǽمǽة، التي تبدو إلى إشراف مواقف لها
إن المسیرȄن الذین لاحظوا تطور . بینما في Ǽعض النوادȑ الأخرȐ هذه المهام تعود إلى موظفین أجراء ، مضمونة تطوعǽا
هذه الوظائف والتي تستدعي  قاموا بتنصیب إطارات مختصة في) الخ .... ، المحاسǼة، الأمانة( المهام الإدارȄة 

وفي معظم الأحǽان الأمین المنتخب أو أمین ، ستطǽع على هذه الوظائفلكن الأندǽة الكبیرة فقȌ التي ت. الاحتراف 
  .وأعضاء المȞتب هم الذین یتطوعون لضمان هذه الوظائف ، المخزن 

ولقد ظهرت هناك ضرورة للتخلص شیئا فشیئا في القطاعات التقنǽة الأخرȐ ، مثل المیدان الطبي فǼقدر ازدǽاد الممارسة 
وهنا أǽضا الاختǽار بین المتطوعین والموظفین الأجراء یتوقف على ، بǽة والاسترخاء العضليتزداد الحاجة للإسعافات الط

 ȑة للنادǽات المالǽانȞالإم  

إن النوادȑ التي حققت تطورا هاما في مجال الاتصال ، هذا أǽضا الاختصاص في الوظائف التي تسند عامة إلى 
الخ هذه النظرة السرȄعة حول هذه ... صحافة والǼحث عن الممولین الإطارات الأجراء الذȑ یتدخلون في العلاقات مع ال

بن أكلي ȜرȂم  (.الإشراف الفني و الإدارȑ  تسمح لنا Ǽقǽاس الأهمǽة المأخوذة في النوادȑ من طرف، الممارسات وتطورها
  .)153ص مرجع سابȖ، :وآخرون 

2 -4 -3 -  ȏوالاجتماعي والثقافي للناد ȏوȁاستظهار الدور التر:  

  ȏللناد ȏوȁالدور التر:  

 ȏادǼعض المǼ هǽوتنمي ف Șة الطفل والمراهǽȃة إذا ما استفادت من إشراف بیداغوجي تشارك في ترǽاضȄإن الممارسة الر
، و تكوȄن الطǼع لدȐ الشخص Ǽالإضافة إلى تطوȄر الوظائف التنفسǽة الكبرȐ والقلبǽة، ȞتكوȄن الشخصǽة وتطوȄرها
Ȟما ǽمȞن القول Ǽأن الرȄاضة هي مرادفة للعنف والغش وتناول ، المشترȞة والتهیئة للترقǽةوتكوȄن الحǽاة الاجتماعǽة 

وǼالتالي Ȟǽمن الدور البیداغوجي للنادȑ والذȞǽ ȑون موجب ، فǼالرȄاضة ǽمȞن القضاء على هذه الآفات، المنشطات
  اتجاهها

Ǽعین الاعتǼ أخذها ȑفة یجب على النادȄة مهمة شرǽوȃاق ما قبل هذه المهمة الترǽة في سǽامتداد للمدرسة والثانوȞ ار
  .الآǼاء  Ǽه ىفالنوادȑ تأتي Ǽالإشراف التقني الذȑ یرض، وأخذ الشǼاب على عاتقها خارج وأثناء الدراسة، الدراسة
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 عند ما ǽسمح للشǼاب والكǼار بتكوȄن الحȞام والمنشطین والمدرȃین فهو إذا، Ȟما ǽسعى النادȑ أǽضا للتكوȄن المتواصل
  ).44ص.2000، : عصام بدوȏ  (.تكوȄن إنساني متواصل 

  ȏالدور الاجتماعي للناد:  

إعطاء نشاطات : یلعب النادȑ دورا اجتماعǽا هاما فهو ǽعود Ǽالفائدة على مختلف الشرائح الاجتماعǽة ،ومن أهم الأدوار 
 ȑالناد ȑل تكون خارج علاقات الدراسة للأطفال ،أȄالطو Ȑة على المدǽاضȄبیر من الأطفال والمراهقین رȞ ستقبل عددǽس

  وهذا ǽساعد الأولǽاء الذین ǽقومون Ǽأعمالهم

النوادȑ تحتوȑ على مرافȘ رȄاضǽة ومحلات متقدمة في أغلب الأحǽان من البلدǽات ، وȞǽون استخدام هذه المرافȘ دور 
  .فعال في استقǼال الأطفال و الشǼاب وȄؤمن مهمة اجتماعǽة شرȄفة 

فالنادȑ هنا مثل المدرسة علیهم استقǼال هؤلاء الشǼاب ، ي Ǽعض البلدان التي شعوȃها من جنسǽات مختلفةوقد نجد ف
ولقد زال هذا الاختلاف العرفي ، فالرȄاضة في هذا السǽاق تعتبر اللغة العالمǽة، Ǽالرغم من اختلافهم في اللغة والثقافات

  والمدرسة Ǽقدر أقل، دȑ الرȄاضي والمدرسةوالثقافي ǼشȞل Ȟبیر ، والفضل في ذلك ǽعود إلى النا

لكن رغم هذه ، لقد سعت Ǽعض الدول إلى تشید الآلاف من الملاعب في الأحǽاء مفتوحة للجمǽع ردا على طلب الشǼاب
مثل ، والتي تقدم لهم تأطیر تقني مفید، التعدǽلات فإن المشȞل یǼقى مطروح في غǽاب الجمعǽات الرȄاضǽة المعترف بها

Ǽ ي ما قامȞȄة تدعى " الكلوندیلي"ه الملاكم الأمرǽاب " بإنشاء جمعǼاضة ،إدماج شȄات ، رǽمما ساعد على إنشاء جمع
ولكن الإدماج الاجتماعي Ǽفضل الرȄاضة یتحقǼ Șمجهودات النوادȑ التي تبذلها في . أخرȐ في مختلف أنحاء العالم

  ).166ص 1992.محمد بدوȏ ،  عصام الدین (.استقǼال الشǼاب وخاصة الذین ǽعانون من مشاكل 

  ȏالدور الثقافي للناد:  

ومن هذا المنطلȘ فهي تشارك في إثراء تراث ، النشاȋ ، الصورة، الحرȞة، الجمال، الرȄاضة ثقافة لأنها تولد انفعال
القرȐ ، سواء Ȟانت في المدن أو ، وȞل النشاطات التي تجرȑ ترتكز على النوادȑ، فالرȄاضة ثقافة للشعوب، الإنسانǽة

وهذا الفضل ǽعود Ǽالدرجة الأولى إلى المسیرȄن ، فالنادȑ هو خلǽة التنشȌǽ وقطب النشاطات الاجتماعǽة والثقافǽة
المتطوعین في النادȑ الذین ǽسهرون على مواصلة هذه النشاطات ذات الطاǼع الحفلي والاستعراض الرȄاضي الذǽ ȑمثل 

فتساهم ، فالمنافسة والممارسة الرȄاضǽة لا یختلفان عن أȑ نشاȋ ثقافي، المتفرجینالترفǽه والتسلǽة للملایین من المتتǼعین و 
، الرȄاضة في تطوȄر شخصǽة الإنسان وتلتمس الأشخاص الذین یرغبون في تطوȄر وتحقیȘ مشروع شخصي أو اجتماعي

  . عراض الرȄاضي مثل الأوȃراولهذا فإن النادȑ الرȄاضي هو وسȌ ثقافي ینǼغي العناǽة Ǽه مثل النادȑ المسرحي ، فالاست

خلاصة القول أن دور النادȑ الرȄاضي لا ینحصر فقȌ في المیدان الرȄاضي، بل یتعداه إلى أدوار عدیدة وهامة تتمثل في 
حسن  (.لإمȞانǽات الضرورȄة ا اج الاجتماعي خاصة إذا توفرت ȞـلȞما ǽسهل لهم الاندم، ترǽȃة الشǼاب وتزوȄدهم Ǽالثقافة

  ).360ص.1999،مصطفى 
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3 -  ȏالأهداف العامة للناد:  

  :الأهداف العامة للنادȑ مرتǼطة Ǽالوقت لتحقǽقها ونجد نوعین 

  لȂالطو Ȏأهداف المد:  

 من الممارسة Ȑاضي إلى أعلى مستوȄب والإتقان الرȄالتدر  

 ابǼام الشȞن الحȄة وتكوǽالنشاطات الجمعوǼ ابǼة للشǽم المسؤولǽتعل  

  ابǼالمنحرفینالاندماج الاجتماعي للش.  

 اضة الحيȄر Ȍǽتنش  

  عǽة وقت الفراغ للجمǽال الجمهور الراشد في النشاطات البدنǼاستق.  

إلى جانب الأهداف العامة ذات المدȐ الطوȄل التي تشȞل سمعة النادȑ من أجل الأهداف الخاصة الأكثر واقعǽة والتي 
إبراهǻم  (.Ǽعین الاعتǼار الموارد المالǽة للنادȑ  وذلك Ǽأخذ، یجب تحقǽقها على المدȐ القصیر أȑ في الموسم الرȄاضي

  ).75ص1999.احمد عبد المقصود وحسن الشافعي ، 

  القصیر Ȏأهداف المد: 

  ȑنشاطات جدیدة للناد Șخل.  

 د من المنخرطین الجددȄال المزǼاستق 

 ةǽاضȄم تظاهرات رǽتنظ  

  ȑقو ȑبناء ناد  

 اضيȄبناء مجتمع ذو هدف ر  

 ةǽإنشاء العلاقات الداخل  

 حملات ضد تعاطي المنشطاتǼ امǽالق  

  ȑر نظام النادȄتطو.  

  ȑاكتساب لقب رمز  

 كȄة مع شرǽمفاوضة واتفاق) ،Ȗم احمد عبد المقصود وحسن الشافعي، مرجع سابǻ76إبراه.( 

 :تطور أندǻة Ȝرة القدم الجزائرȂة  -4

  :التطورȄة  رئǽسǽة قطعتهـا مـن خـلال سیرتهاǽقسم المختصون والمتǼعون مشوار أندǽة Ȟرة القدم الجزائرȄة إلى أرȃع مراحل 
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 ة 1962 -  1895: المرحلة الأولىǺة في ظروف صعǻانطلاقة جزئ 
تعتبر رȄاضة Ȟرة القدم من بین أولى الرȄاضات التي ظهرت والتي اكتسبت شعبǽة Ȟبیرة ، لا نظیر لها وهذا 

م أول فرȘȄ رسمي لكرة القدم یتمثل في عمید 1895الذȑ أسس عام " عمر محمود علي راǽس " Ǽفضل الشیخ 
هو أول نادȑCSC  ȑ الرȄاضي لقسنطینة غیر أن هناك من ǽقول أن الناد، ''دǽة الجزائرو مول''الأندǽة الجزائرȄة 
غالي معسȞر الإتحاد : م Ǽعد تأسǽس مولودǽة الجزائر تأسست عدة أندǽة أخرȐ منها  1921تأسس قبل سنة 
 . الإتحاد الرȄاضي الإسلامي للبلیدة والإتحاد الرȄاضي الإسلامي للجزائر ، الإسلامي لوهران

م الذȞ ȑان یلعب في صفوفه 1958أفرȄل  18التحرȄر الوطني  وقد عرفت الثورة التحرȄرȄة تكوȄن فرȘȄ جبهة
  . وȞان هذا الفرǽ ȘȄمثل الجزائر في مختلف المنافسات العرǽȃة منها و الدولǽة ..... أبیرا ، ȞرȄموا، زوǼا، سوفان

  
  

 ةǻرة القدم تتنفس الصعداء : المرحلة الثانȜ ةǻأند: 
مǼاشرة Ǽعد استرجاع الاستقلال الوطني شهدت أندǽة Ȟرة القدم في Ǽلادنا مرحلة جدیدة حیث نظمت أول دورة 

م وثم تأسس مجلس الرȄاضة تحت إشراف الدȞتور محمـد مـعـوش وقـد شارȞت 1962أكتوȃر  Ȟ31روǽة بتارȄخ 
 ȑضاوǽة الوداد البǽا ( إتحاد طرابلس ، )تونس ( والترجي التونسي ، )المغرب ( في هذه الدورة أندǽوقد ) لیب

 ، إذ فاز بها فرȘȄ الإتحاد الرȄاضي الإسلامي للجزائر  1963/1962نظمت أول Ǽطولة جزائرȄة خلال الموسم 
م وفاز بها نادȑ وفاق سطیف والذȑ مثل الجزائر أحسن تمثیل في 1963ونظمت أول Ȟاس للجمهورȄة سنة 
م ضـد  1963وȞانت أول مقابلة للفرȘȄ الوطني الجزائرȑ سنة ، وآسیوǽةالمنافسات والكؤوس الإفرȄقǽة والأفر 

وقد أهدȐ فرȘȄ مولودǽة الجزائر أول Ȟأس للوطن وهذا في منافسة الأندǽة الإفرȄقǽة ، )12(بلغارȄا لصالح الجزائر 
  م 1976الǼطلة سنة 

 ة: المرحلة الثالثةǻالفترة الذهب. 
م التي شهدت قفزة نوعǽة من تارȄخ ظهـور وتطور 1976الرȄاضي من  Ǽعد فترة الستینات جاءت مرحلة الإصلاح

أندǽة Ȟرة القدم الجزائرȄة ، Ǽفضل ما توفر لها من إمȞانǽات مادǽة Ȟتجهیزات ضرورȄة وتشیید الملاعب في 
 .م  1972جوȄلǽة الذȑ دشن سنة  05مختلف ولاǽات الوطن Ȟملعب 

إذ تم ، وفي هذه المرحلة Ǽاشر المسؤولون على مستوȞ Ȑرة المستدیرة سǽاسة التغییر في أسلوب التأطیر الرȄاضي
إدماج جل الأندǽة في مؤسسات اقتصادǽة وطنǽة ȞبرȐ على سبیل المثال لا للحصر ضم مولودǽة الجزائر إلى 

أما من ناحǽة أخرȐ فقد تم ، ا من ناحǽةهذ، MCAشرȞة سونا طراك حیث تحولت إلى اسم مولودǽة نفȌ الجزائر 
ولقد Ȟان الهدف من التحول توفیر ، إدماج الǼعض من الأندǽة الوطنǽة إلى سلطة المجالس الشعبǽة البلدǽة

  .الإمȞانǽات المادǽة والرȄاضǽة النخبوǽة 
ترجمت بتتوȄج إذ ، ولقد ترك دعم المؤسسات الاقتصادǽة الوطنǽة الكبرǼ Ȑصمته على الساحة المالǽة للفرق 

وفوز شبیǼة القǼائل Ǽالكأسین الإفرȄقیتین للأندǽة ، م1976دǽة الجزائر Ǽالكأس الإفرȄقǽة للأندǽة الǼطلة في سنة و مول
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م علاوة على جدارة وفاق سطیف 1983م وȞذا Ǽالكأس الممتاز سنة 1990م و  1981الإفرȄقǽة الǼطلة سنة 
وȃهذا تعتبر هذه المرحلة  1989م والكأس الأفروأسیوǽة سنة 1988وفوزه ȞǼأس الأندǽة الإفرȄقǽة الǼطلة سنة 

الذهبǽة في تارȄخ أندǽة Ȟرة القدم الجزائرȄة حسب العدید من المتǼعین والمختصین لعالم الكرة المستدیرة، وهذا ما 
  ǽفسر مشارȞة منتخǼات جزائرȄة على خلاف مشارȞتها في المنافسات الجهوǽة القارȄة والدولǽة 

 عة المرحلǺة في أزمة: ة الراȂرة القدم الجزائرȜ ةǻأند 
القدم تراجع مستواها  م فإن أندǽة Ȟرة 2008 –م 1991الآونة الأخیرة وǼالضȌǼ في الفترة الأخیرة الممتدة بین في 

 ȑائل التي . و نتائجها وهذا ما أثر على سمعة منتخبنا الوطني على الصعید الدولي و القارǼة القǼاستثناء شبیǼف
حراز مولودǽة وهران 1995م و Ȟأس الكؤوس الإفرȄقǽة 1991أحرزت الكأس الإفرȄقǽة للأندǽة الǼطلة سنة  ٕ م وا
م Ǽالقاهرة فعن مشارȞة الأندǽة الجزائرȄة Ȟانت سلبǽة للغاǽة 1997على Ȟأس الأندǽة العرǽȃة المقامة في أوت 

من منافستي Ȟأس الأندǽة  16الدورة خصوصا Ǽعد إقصاء Ȟل من فرȘȄ مولودǽة وهران وشǼاب قسنطینة في 
ثم إحراز شبیǼة القǼائل لكأس الكاف ،م1998الفائزة Ǽالكؤوس وȞذا الأندǽة الǼطلة على التوالي في شهر أفرȄل 

ثم إحراز وفاق سطیف Ȟأس راǼطة أǼطال ،والاحتفاȍ بها في خزانة الشبیǼة، 2004003002لثلاثة مرات متتالǽة 
عصام الدین محمد ( م وهȞذا فلقد أصـاب السǼات الأندǽة الوطنǽة 2008اȍ بها في م و الاحتف2007العرب سنة 

، ، ȏمال أمیرȜ، ȏ225.ص،  1992بدو(  

  :تصنیف النوادȏ الرȂاضǻة في الجزائر  - 5

  نذȞرها 10/04من القانون  45،  44، 43تصنف النوادȑ الرȄاضǽة في الجزائر الى صنفان ، ذلك حسب المواد ،

  :فǽما یلي 

  ȏاضي الهاوȂالر ȏات و :النادǽالجمعǼ Șام القانون المتعلȞأحǼ ح ، تسیرȃغیر مر ȋة ذات نشاǽاضȄة رǽهو جمع
وȄخضع تأسǽس نادȑ رȄاضي هاوȑ قبل اعتماده إلى الرأȑ المطابȘ  قانونه الأساسي أحȞام هذا القانون ،وȞذا

ظǽمه وسیره Ǽموجب قانون أساسي نموذجي ǽحدد للإدارة المȞلفة ǼالرȄاضة وتحدد مهام النادȑ الرȄاضي الهاوȑ وتن
مرȞزا لتكوȄن  أوینشئ مراكز للتكوȄن ما قبل التحضیر  أنوǽمȞن لنادȑ الرȄاضي الهاوȑ . عن طرȘȄ التنظǽم

اضǽة عدیدة متخصصة ضمن هǽاكله یجب على النادȑ الرȄاضي الهاوȑ إنشاء فروع رȄ. الرȄاضǽة  المواهب
 الشاǼةسǽما لفائدة اللاصناف لا

 اضي المحترفȂالر ȏن ان یتخذ احد :  النادȞمǽ اضيȄة ذات هدف رȄة تجارȞاضي المحترف شرȄالر ȑعد النادǽ
 أشȞال الشرȞات التجارȄة الآتǽة

  ة المحدودةǽة ذات المسؤولǽاضȄالمؤسسة ذات الشخص الوحید الر. 

  ة المحدودةǽة ذات المسؤولǽاضȄة الرȞالشر . 

 ة ذات الأǽاضȄة الرȞسهمالشر. 
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 ȑام القانون التجارȞأحǼ ، ات المنصوص علیها أعلاهȞامتسیر الشرȞذا قوانینها  وأحȞهذا القانون ،و
حدد القوانین تات التي ا ǽȞفǽات تنظǽمها وطبǽعة المساهمتحدد، لاسǽم أنالخاصة التي یجب  الأساسǽة
 .النموذجǽة للشرȞات المذȞورة أعلاه عن طرȘȄ التنظǽم  الأساسǽة

نادȑ الرȄاضي المحترف إلى تحسین مستواه التنافسي الاقتصادȑ و الرȄاضي ، وȞذا لرȄاضة عبر مشارȞته في یهدف ال
 الأنشطةوتوظیف مؤطرȄن ورȄاضیین مقابل أجرة وȞذا ممارسة Ȟل  الأجرالتظاهرات و المنافسات الرȄاضǽة المدفوعة 

  )225.ص 1992، ،عصام الدین محمد بدوȜ، ȏمال أمیرȏ (التجارȄة المرتǼطة بهدفه
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  Ȝرة القدم-3

 تمهید :  

تعتبر Ȟرة القدم من أكثر الألعاب الرȄاضǽة انتشارا وشعبǽة في العالم من حیث عدد اللاعبین و المشاهدین وهي لعǼة 
وهي من الألعاب القدǽمة وتارȄخها طوȄل حافظت فǽه . تتمیز Ǽسهولة المهارات النظرȄة وصعوǼة تنفیذها أثناء المنافسة

حیوȄتها وقدرتها على استقطاب الجماهیر Ǽاهتمامهم ومارستها الشعوب Ǽشغف Ȟبیر وأعطوها أهمǽة خاصة فجعلوها على 
  .جزءا من منهاج التدرȄب العسȞرȑ لما تتمیز Ǽه من روح المنافسة والنضال

وقد تطرقنا في هذا الفصل إلى التعرȄف بهذه اللعǼة وذȞر نبذة تارȄخǽة عن تطور Ȟرة القدم في العالم والجزائر ، Ȟما ذȞرنا 
Ǽعض المدارس العرȄقة لهذه اللعǼة ، والمǼادȏ الأساسǽة والقوانین المنضمة لها ، وȞذا الصفات التي یتمیز Ǽما لاعب Ȟرة 

  ).168، ص1992:: عصام عبد الخالȖ (.عǼة القدم ، وطرق اللعب في هذه الل
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  :تعرȂف Ȝرة القدم- 1- 3

3 -1 -1 -  ȏف اللغوȂالتعر:  

" Rugby" -هي Ȟلمة لاتینǽة وتعني رȞل الكرة Ǽالقدم، فالأمرȞȄیون ǽعتبروها Ǽما ǽسمى عندهم Ǽال" Ȟ"Footballرة القدم 
  " .Soccer"سنتحدث عنها تسمى أو Ȟرة القدم الأمرǽȞȄة أما Ȟرة القدم المعروفة والتي 

  :التعرȂف الاصطلاحي - 2- 1- 3

Ȟرة القدم قبل Ȟل شيء :" Ȟرة القدم هي رȄاضة جماعǽة، تمارس من طرف جمǽع الناس Ȟما أشار إلیها رومي جمیل 
  "رȄاضة جماعǽة یتكیف معها Ȟل أصناف المجتمع

  :التعرȂف الإجرائي - 3- 1- 3

لاعǼا،  11طرف جمǽع الأصناف، Ȟما تلعب بین فرȄقین یتألف Ȟل منهما من Ȟرة القدم هي رȄاضة جماعǽة تمارس من 
تلعب بواسطة Ȟرة منفوخة فوق أرضǽة مستطیلة ، في نهاǽة Ȟل طرف من طرفیها مرمی وȄتم تحرȄك الكرة بواسطة الأقدام 

لتماس وحȞم راǼع لمراقǼة ولا ǽسمح إلا لحارس المرمى بلمسها Ǽالیدین وǽشرف على تحǽȞم المǼاراة حȞم وسȌ ، وحȞمان ل
ذا انتهت المǼاراة Ǽالتعادل  15دقǽقة ، وفترة راحة مدتها  90الوقت Ǽحیث توقیت المǼاراة هو  ٕ في حالة مقاǼلات " دقǽقة، وا

دقǽقة ، وفي حالة التعادل في الشوطین الإضافیین ǽضطر  15فȞǽون هناك شوطین إضافیین وقت Ȟل منهما " الكأس 
  ).52، ص 50م، ص 1986، : رومي جمیل (.ȃات الجزاء الفصل بین الفرȄقینالحȞم إلى إجراء ضر 

  :نبذة تارȂخǻة عن Ȝرة القدم - 2- 3

نشأت Ȟرة القدم في برȄطانǽا . تعتبر Ȟرة القدم اللعǼة الأكثر شیوعا في العالم ، وهي الأعظم في نضر اللاعبین والمتفرجین
) ادوار الثاني(م قام الملك 1334طلǼة المدارس الانجلیزȄة ، وفي سنة م ، من قبل 1175، وأول من لعب الكرة Ȟان عام 

ورتشارد الثاني و ) ادوار الثالث(بتحرȄم لعب الكرة في المدینة نضرا للانزعاج الكبیر Ȟما استمرت هذه النظرة من طرف 
  .نضرا للانعȞاس السلبي لتدرȄب القوات العسȞرȄة) م1453- م1373(هنرȑ الخامس 

رة في مدینة لندن ǼعشرȄن لاعب لكل فرȘȄ، وذلك في طرȘȄ طوȄل مفتوح من الأمام ومغلȘ من الخلف، حیث لعǼة أول م
بنفس العدد من اللاعبین في ) Etonایتون ( حرمت الضرȃات الطوȄلة والمناولات الأمامǽة، Ȟما لعǼة مǼاراة أخرȐ في 

م، Ǽحیث تم 1830دا وضع Ǽعض القوانین سنة ب. م وسجل هدفان في تلك المǼاراة5.5م، وعرضها110ساحة طولها 
Ȟما اخرج القانون المعروف ) haour(التعرف على ضرȃات الهدف والرمǽة الجانبǽة ، وأسس نظام التسلل قانون هاور 

م أنشأت القوانین العشرة 1862م والتي تعتبر الخطوة الأولى لوضع قوانین Ȟرة القدم، وفي عام Ǽ1848قواعد ȟمبرج عام 
عادة اللاعب للكرة إلى داخل الملعب  حیث" اللعǼة الأسهل: "وان تحت عن ٕ جاء فǽه تحرȄم ضرب الكرة ȞǼعب القدم وا

م أسس اتحاد الكرة على أساس نفس القواعد وأول Ǽطولة أجرȄت 1863وفي عام . Ǽضرȃة Ǽاتجاه خȌ الوسȌ حین خروجها
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م تأسس الاتحاد 1863م Ǽاستعمال الصفارة ، وفي عام أین بدأ الحȞا) Ȟأس اتحاد الكرة (م 1888في العالم Ȟانت عام 
 .فرȘȄ دانمرȞي و Ȟانت رمǽة ȞǼلتا الیدین  15الدانمرȞي لكرة القدم ، و أقǽمت Ȟأس الǼطولة ب

وذلك ǼمشارȞة Ȟل من فرنسا، هولندا بلجȞǽا سوǽسرا والدانمرك، و  FIFAم تشȞل الاتحاد الدولي لكرة القدم 1904في عام 
  .م وفازت بهما1930رغواȑ و أس العالم أقǽمت في الاأول Ǽطولة لك

  :التسلسل التارȂخي لكرة القدم - 3- 3
إن تطور Ȟرة القدم في العالم موضوع لǽس له حدود ، والتطور أصǼح Ȟمنافسة بین القارات الخمس واشتد صراع التطور 
بین القارتین الأمرǽȞȄة والأورǽȃة السائدة في جمǽع المنافسات، وأصǼح مقǽاس التطور في Ȟرة القدم هو منافسة Ȟأس العالم 

  : وفǽما یلي التسلسل التارȄخي لتطور Ȟرة القدم  1930سات الكأس العالمǽة سنة ، وȃدأ تطور Ȟرة القدم منذ أن بدأت مناف

  . أسس الاتحاد البرȄطاني لكرة القدم : 1863 -

  . أول مقابلة دولǽة بین انجلترا واسȞتلندا : 1873 -

  . تأسǽس الاتحاد الدولي لكرة القدم: 1904 -

  . رغواȑ و أول Ȟأس عالمǽة فازت بها الأ: 1930 -

  . أول دورة Ǽاسم Ȟأس العرب: 1963 -

بلقاسم  (.فرق من إفرȄقǽا 5منتخب من بینها  32دورة Ȟأس العالم في فرنسا وفازت بها ولأول مرة نظمت ب: 1998 -
  ).46، ص1997: تلی، مزهود لوصیف ، الجابرȏ عǻساني 

  :Ȝرة القدم في الجزائر  -  4- 3

، " عمر بن محمود"ظهرت، والتي اكتسبت شعبǽة Ȟبیرة، وهذا Ǽفضل الشیخ تعد Ȟرة القدم من بین أول الرȄاضات التي 
 lakant.طلǽعة الحǽاة في الهواء الكبیر ( م أول فرȘȄ رȄاضي جزائرȑ تحت اسم 1895، الذȑ أسس سنة "علي راǽس"

garde vie grandin  ( ة عامǽرة القدم في هذه الجمعȞ م تأسس أول1921أوت  7م ، وفي 1917وظهر فرع  ȘȄفر
غیر أن هناك من ǽقول أن النادȑ الرȄاضي " مولودǽة الجزائر " رسمي لكرة القدم یتمثل في عمید الأندǽة الجزائرȄة 

Ǽعد تأسǽس مولودǽة الجزائر تأسست عدة فرق أخرȐ منها . م 1921هو أول نادȑ تأسس قبل سنة )  CSC( القسنطینة 
  .الرȄاضي الإسلامي للبلیدة والاتحاد الإسلامي الرȄاضي للجزائر  غالي معسȞر الاتحاد الإسلامي لوهران والاتحاد

ونظرا لحاجة الشعب الجزائرȑ الماسة لكل قوȐ أبنائها من أجل الانضمام والتكتل لصد الاستعمار، فȞانت Ȟرة القدم أحد 
Ǽالتالي أصǼحت فرق  مع الفرق الجزائرȄة مع فرق المعمرȄن ، وجهذه الوسائل المحققة لذلك، حیث Ȟانت المقاǼلات ت

المعمرȄن ضعǽفة نظرا لتزاید عدد الأندǽة الجزائرȄة الإسلامǽة التي تعمل على زȄادة وزرع الروح الوطنǽة ، مع هذا تم 
تفطن السلطات الفرنسǽة إلى المقاǼلات التي تحرȑ تعطي الفرصة لأبناء الشعب التجمع والتظاهر Ǽعد Ȟل لقاء ، حیث في 

سانت او جین ، (اكات عنǽفة Ǽعد المقابلة التي جمعت بین مولودǽة الجزائر وفرȘȄ اورلي من م وقعت اشت1956Ǽسنة 
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 11التي على إثرها اعتقل العدید من الجزائرȄین مما أدǼ Ȑقǽادة الثورة إلى تجمید النشاطات الرȄاضǽة في ) بولوغین حالǽا
 .م تجنǼا للأضرار التي تلحǼ ȘالجزائرȄین 1956مارس 

م الذȞ ȑان مشȞلا من أحسن اللاعبین 1958افرȑ  18لثورة التحرȄرȄة تكوȄن فرȘȄ جبهة التحرȄر الوطنǽة في وقد عرفة ا
الجزائرȄین أمثال رشید مخلوفي الدȞǽان یلعب أنذاك في صفوف فرȘȄ سانت ایتǽان ، سوخان، ȟرمالي ، زوǼا، ȟرȄمو ابرȄر 

ت العرǽȃة والدولǽة، وقد عرفت Ȟرة القدم الجزائرȄة Ǽعد الاستقلال وȞان هذا الفرǽ ȘȄمثل الجزائر في مختلف المنافسا... 
أول رئǽس لها، وȄبلغ " محند معوش"م وȞان 1962مرحلة أخرȐ، حیث تم تأسǽس أول اتحادǽة جزائرȄة لكرة القدم سنة 

 48من جمعǽة رȄاضǽة ض 1410رȄاضي ǽشȞلون حوالي  110000عدد الممارسین لهذه اللعǼة في الجزائر أكثر من 
  )48-47، ص1997: بلقاسم تلی، مزهود لوصیف ، الجابرȏ عǻساني  (.راǼطات جهوǽة  6ولاǽة و

م وفاز Ǽما فرȘȄ الاتحاد الرȄاضي الإسلامي 1963- 1962وقد نظمت أول Ǽطولة جزائرȄة لكرة القدم خلال الموسم 
مثل الجزائر أحسن تمثیل في منافسات م وفاز بها فرȘȄ وفاق سطیف الذȑ 1963للجزائر، ونظمت Ȟأس الجمهورȄة سنة 
 ȑة وفي نفس السنة أǽقȄ1963الكؤوس الإفر ȘȄالوطني مع الفر ȘȄة للفرǽالوطن، وأول منافسة رسم ȘȄان أول لقاء للفرȞ م

  .م وحصوله على المیدالǽة الذهبǽة1975الفرنسي خلال ألعاب الǼحر الأبǽض المتوسȌ لسنة 

م وشارك في دورتین 1990، وفاز ȞǼأس إفرȄقǽا مرة واحدة Ǽالجزائر لسنة Ȟ1980ما شارك في اولمبǽاد موسȞو لسنة 
م، ودون ذلك لم ǽحظى المنتخب الوطني 1986م، والثانǽة ǼالمȞسǽك سنة 1982لكأس العالم الأولى ǼاسǼانǽا سنة 

لالماس ، عاشور، : ثالبتتوȄجات Ȟبیرة، حیث أقصǽا من تصفǽات Ȟأس العالم الǼاقǽة رغم إنجاǼه لعدة لاعبین أكفاء أم
م ظهرت وجوه لامعة مثلت الكرة الجزائرȄة أحسن تمثیل 1982طهیر ، فرȄحه، ȟر ȟور، دراوȑ، وفي بداǽة الثمانینات 

  ....بلومي، ماجر، عصاد، زȄدان، مرزقان، سرȃاح، بتروني : أمثال 

وطني، أما عن الأندǽة فقد برهنت عن أما في التسعینات فقد ظهر Ȟل من صایب و تاسفاوت وآخرون، هذا عن الفرȘȄ ال
  وجود الكرة الجزائرȄة على المستوȐ الإفرȄقي، والدلیل على ذلك لعبها للأدوار النهائǽة ǼالنسǼة الكأس

إفرȄقǽا للأندǽة الǼطلة، وȞأس الأفرو أسیوǽة وȞأس الكؤوس والحصول على الكأس لǼعض أندیتنا العرȄقة أمثال شبیǼة 
  )72، ص1980عبدا لرحمان عǻساوȏ ، (مولودǽة الجزائرالقǼائل ووفاق سطیف، 

 :مدارس Ȝرة القدم  - 5- 3

Ȟل مدرسة تتمیز عن الأخرǼ Ȑأنها تتأثر تأثیرا مǼاشرا من اللاعبین الذین ǽمارسونها، وȞذلك الشروȋ الاجتماعǽة 
  .والاقتصادǽة والجغرافǽة التي نشأ فیها 

  : في Ȟرة القدم نمیز المدارس التالǽة 

  ا الوسطىǼك (مدرسة أوروǽالنمسا، الجحر، التش .( 
 ةǽالمدرسة اللاتین. 
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 ةǽȃا الجنوȞȄمدرسة أمر. 
  :المǺادئ الأساسǻة لكرة القدم  - 6- 3

Ȟرة القدم Ȟأȑ لعǼة من الألعاب لها مǼادئها الأساسǽة المتعددة والتي تعتمد في إتقانها على إتǼاع الأسلوب السلǽم في طرق 
  .التدرȄب

نجاح أȑ فرȘȄ وتقدمه إلى حد Ȟبیر على مدȐ إتقان أفراده للمǼادȏ الأساسǽة للعǼة ، إن فرȞ ȘȄرة القدم الناجح وȄتوقف 
هو الذǽ ȑستطǽع Ȟل فرد من أفراده أن یؤدȑ ضرȃات الكرة على اختلاف أنواعها بخفة ورشاقة، وǽقوم ǼالتمرȄر بدقة 

ǽسر ، وǽستخدم ضرب الكرة Ǽالرأس في المȞان والظروف وȃتوقیت سلǽم وǼمختلف الطرق ، وȞǽتم الكرة Ǽسهولة و 
Șفي عمل جماعي منس ȘȄة أعضاء الفرǽقǼ تعاون تعاونا تاما معȄحاور عند اللزوم وǽح أن لاعب . المناسبین، وǽوصح

Ȟرة القدم یختلف عن لاعب Ȟرة السلة والطائرة من حیث تخصصه في القǽام بدور معین في الملعب سواء في الدفاع أو 
  .ǽمنع مطلقا أن Ȟǽون لاعب Ȟرة القدم متقنا لجمǽع المǼادȏ الأساسǽة اتقانا تاما الهجوم ، إلا أن هذا لا

وهذه المǼادȏ الأساسǽة لكرة القدم متعددة ومتنوعة ، لذلك یجب عدم محاولة تعلǽمها في مدة قصیرة Ȟما یجب الاهتمام بها 
وتقسم المǼادȏ الأساسǽة لكرة . كثر في Ȟل تمرȄن و قبل البدء Ǽاللعبدائما عن طرȘȄ تدرȄب اللاعبین على ناحیتین أو أ

لعب الكرة  -. ضرب الكرة  -. رمǽة التماس -. المهاجمة  - . المحاورة Ǽالكرة  -. استقǼال الكرة  -: القدم إلى مایلي 
  .حراسة المرمى- . Ǽالرأس 

 :صفات لاعب Ȝرة القدم  - 7- 3

اصة، تلاءم هذه اللعǼة وتساعد على الأداء الحرȞي الجید في المیدان ومن هذه ǽحتاج لاعب Ȟرة القدم إلى صفات خ
الخصائص أو المتطلǼات هناك أرȃع متطلǼات للاعب Ȟرة القدم، وهي الفنǽة الخططǽة والنفسǽة والبدنǽة واللاعب الجید هو 

ǽة على قابلǽة بدنǽة ممتازة والنقص الذǽ ȑمتلك تكامل خططها جیدا و مهارȄا عالǽا و التعدادات النفسǽة ایجابǽة مبن
  .الحاصل في إحدȐ تلك المتطلǼات ǽمȞن أن تعوض في متطلب آخر 

حصائǽات جمة في المیدان الكروȑ من خلال  ٕ سنرȞز في Ǽحثنا هذا على متطلǼات اللعǼة البدنǽة اعتمادا على معلومات وا
  .المǼاراة والتمرȄنات أو أثنائهم أو Ǽعدهم دراسات متعددة ، تظهر التغیرات الفیزȄولوجǽة المقاسة بدقة قبل

ǽمȞن تقوǽم المتطلǼات البدنǽة لكرة القدم من خلال دراسة الصفات الحرǽȞة للاعبین و تحلیلها خلال المǼاراة طǼقا 
للنشاطات المختلفة وطرق لعب اللاعب للمǼارȄات، فإن التحلیل Ȟان معتمدا على رصد مǼارȄات Ȟثیرة للوصول لتلك 

  )27-25، ص1977، : حسن عبد الجواد(الخصائص والإحصائǽات المهمة

  : الصفات البدنǻة - 1- 7- 3

من ممیزات Ȟرة القدم أن ممارستها في متناول الجمǽع مهما Ȟان تكوȄنهم الجسماني، ولئن اعتقدنا Ǽأن رȄاضǽا مȞتمل 
و اللاعب المثالي فلا نندهش إذا شاهدنا مǼاراة التكوȄن الجسماني قوȑ البنǽة، جید التقنǽة، ذȞي، لا تنقصه المعنوǽات ه
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ضمت وجها لوجه لاعبین یختلفون من حیث الشȞل والأسلوب، لنتحقȘ من أن معایر الاختǽار لاترتكز دوما على 
الصفات البدنǽة، فقد یتفوق لاعب صغیر الحجم نشȌǽ ماكر یجید المراوغة على خصمه القوȑ الحازم الشرȄف المخدوع 

  .غیر المتوقعة ، وذلك ما ǽضیف صفة العالمǽة لكرة القدم  ǼحرȞات خصمه

 ȋمن أجل التقا Ȑر ساق عند التوازن على ساق أخرȄة، ومعرفة تمرǽطرة في الملعب على الارتكازات الأرضǽتطلب السȄو
  .الكرة، والمحافظة علیها وتوجیهها بتناسȘ عام وتام 

  :الصفات الفیزȂولوجǻة  - 2- 7- 3

كرة القدم الحدیثة Ǽالصفات الفنǽة والخططǽة والفزȄولوجǽة وȞذلك النفسǽة والاجتماعǽة، وترتȌǼ هذه تتحدد الانجازات ل
الحقائȘ مع Ǽعضها وعن قرب شدید فلا فائدة من الكفاءات الفنǽة للاعب إذا Ȟانت المعرفة الخططǽة له قلیلة ، وخلال 

بین الوقوف الكامل إلى الرȞض Ǽالجهد الأقصى ، وهذا ما موعة من الحرȞات مصنفة ما جلعǼة Ȟرة القدم ینفذ اللاعب م
یجعل تغیر الشدة وارد من وقت إلى آخر، وهذا السلوك هو الذǽ ȑفصل بل ǽمیز Ȟرة القدم عن الألعاب الأخرȐ فمتطلǼات 

لقابلǽة اللاعب اللعǼة الأكثر تعقیدا من أȑ لعǼة فردǽة أخرȐ ، و تحقȘ الظروف المثالǽة فإن هذه المتطلǼات تكون قرǼȄة 
 .البدنǽة 

  : والتي ǽمȞن أن تقسم إلى ما یلي 

  . القابلǽة على الأداء Ǽشدة عالǽة  -

  . القابلǽة على أداء الرȞض السرȄع  -

  )99، ص 1998، : محمد رفعت (.خلال وضعǽة معینة) القدرة العالǽة (القابلǽة على إنتاج قوة  -

 Ȑرة القدم داخل محتوȞ ذلك  إن الأساس في انجازȞالتنفسي ، و ȑتلك المفردات ، یندرج ضمن مواصفات الجهاز الدمو
العضلات المتداخلة مع الجهاز العصبي ومن المهم أن نذȞر أن الصفات تحدد عن طرȘȄ الصفات الحسǽة ولكن تحسین 

ة عالǽة في Ǽعض عن طرȘȄ التدرȄب وفي أغلب الحالات، فإن اللاعبین المتقدمین في Ȟرة القدم ǽمتلكون قابلȞ ǽفاءتها
  .الصفات البدنǽة فقȌ ، ولهذا فإن نجاح الفرǽ ȘȄعتمد على اختǽار إستراتیجǽة اللعب التي توافȘ قوة اللاعبین

تعتبر الصفات النفسǽة أحد الجوانب الهامة لتحدید خصائص لاعب Ȟرة القدم وما : الصفات النفسǻة  - 3- 7- 3
  فسǽة نذȞر ما یلي ǽمتلكه من السمات الشخصǽة ومن بین الصفات الن

، " تضیȘ الانتǼاه ، وتثبیته على مثیر معین أو الاحتفاǼ ȍالانتǼاه على مثیر محدد" ǽعرف الترȞیز على أنه :الترȝیز -
المقدرة على الاحتفاǼ ȍالانتǼاه على مثیر محدد : (وȄرȑ الǼعض أن مصطلح الترȞیز یجب أن ǽقتصر على المعنى التالي 

  ) . لانتǼاه مدȐ ا: لفترة من الزمن وغالǼا ما تسمي هذه الفترة ب



 النظري للدراسة الفصل الثاني 
 

 

  37 

ǽعني ترȞیز العقل على واحدة من بین العدید من الموضوعات الممȞنة، أو ترȞیز العقل على فȞرة معینة من  :الانتǺاه  -
بین العدید من الأفȞار، وȄتضمن الانتǼاه الانسجام والابتعاد عن Ǽعض الأشǽاء حتى یتمȞن من التعامل ȞǼفاءة مع Ǽعض 

  علیها الفرد انتǼاهه، وعȞس الانتǼاه هو حالة الاضطراب و التشوǽش والتشتت الذهن الموضوعات الأخرȐ التي یرȞز

وسیلة عقلǽة ǽمȞن من خلالها تكوȄن تصورات الخبرات الساǼقة أو تصورات جدیدة لم تحدث من قبل  :التصور العقلي  -
ǽة ، Ǽحیث Ȟلما Ȟانت هذه الخرȄطة وǽطلȘ على هذا النوع من التصورات العقلǽة الخرȄطة العقل، لغرض الإعداد للأداء

، ص ǻ1990حي Ȝاظم النقیب ،  (.اضحة للجسم لتحدید ما هو مطلوب واضحة في عقل اللاعب أمȞن لمح إرسال إشارات و 
384(  

هي توقع النجاح ، والأكثر أهمǽة الاعتقاد في إمȞانǽة التحسن، ولا تتطلب Ǽالضرورة تحقیȘ المȞسب  :الثقة Ǻالنفس  -
موفǺ Ȗحید المولى ، مرجع (. ن عدم تحقیȘ المȞسب أو الفوز ǽمȞن الاحتفاǼ ȍالثقة Ǽالنفس وتوقع تحسن الأداءفǼالرغم م

  )62سابȖ ، ص 

هو الفرصة المتاحة للاعب لإعداد تعبئة طاقته البدنǽة والعقلǽة والانفعالǽة Ǽعد القǽام بنشاȋ ، وتظهر  :الاسترخاء  -
  .لى التحȞم وسǽطرته على أعضاء جسمه المختلفة لمنع حدوث التوترمهارات اللاعب للاسترخاء Ǽقدرته ع

  :قواعد Ȝرة القدم  - 8- 3

، ترجع أساسا )المǼارȄات غیر الرسمǽة، ما بین الأحǽاء ( إن الجاذبǽة التي تتمتع بها Ȟرة القدم خاصة في الإطار الحر 
قاعدة السیر هذه اللعǼة ، وهذه ) 17(فهناك سǼعة عشر إلى سهولتها الفائقة، فلǽس ثمة تعقیدات في هذه اللعǼة، ومع ذلك 

  .القواعد سارت Ǽعدة تعدǽلات ولكن لازالت Ǽاقǽة إلى الآن 

حیث أول سیȘ للثǼات للأول قوانین Ȟرة القدم أسندوا إلى ثلاث مǼادȏ رئǽسǽة جعلت من اللعǼة مجالا واسعا للممارسة من 
  :م Ȟما یلي 1982سامي الصفار  قبل الجمǽع دون استثناء ، وهذه المǼادȏ حسب

إن قانون اللعǼة ǽمنح لممارسي Ȟرة القدم فرصة متساوǽة لكي ǽقوم Ǽعرض مهاراته الفردǽة ، دون أن یتعرض :المساواة  -
  )117، ص 2000أسامة Ȝامل راتب ، (.قانون للضرب أو الدفع أو المسك وهي مخالفات ǽعاقب علیها ال

ة ، بخلاف الخطورة التي Ȟانت علیها في العهود العابرة ، فقد وضع القانون حدودا وهي تعتبر روحا للعǼ:السلامة  -
للحفاȍ على سلامة وصحة اللاعبین أثناء اللعب مثل تحدید مساحة الملعب وأرضیتها، وتجهیزهم من ملاǼس وأحذǽة 

  . للتقلیل من الإصاǼات وترك المجال واسعا لإظهار مهارتهم ȞǼفاءة عالǽة 

وهي إفساح المجال للحد الأقصى من التسلǽة والمتعة التي یجدها اللاعب لممارسة اللعǼة ، فقد منع :التسلǻة  -
م،ص 1982سامي الصفار ( .المشرعون لقانون Ȟرة القدم Ǽعض الحالات والتي تصدر من اللاعبین تجاه Ǽعضهم الǼعض

29(.  
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  : قوانین Ȝرة القدم  - 9- 3

 : قانون ǽسیر اللعǼة وهي Ȟالتالي  17هناك  Ǽالإضافة إلى هذه المǼادȏ الأساسǽة

م ولا ǽقل 100م ، ولا یزȄد عرضه عن 100م ولا ǽقل عن Ȟǽ130ون مستطیل الشȞل، لا یتعدȐ طوله :میدان اللعب  -
  م 60عن 

غ، 453سم، أما وزنها لا یتعدȐ 68سم، ولا ǽقل عن Ȟ71روǽة الشȞل ، غطائها من الجلد لا یزȄد محǽطها عن  :الكرة  -
  . غ359ولا ǽقل عن 

  .لا ǽسمح لأȑ لاعب أن یلǼس أȑ شيء Ȟǽون فǽه خطورة على لاعب آخر : مهمات اللاعبین  -

  . لاعبین احتǽاطیین  7داخل المیدان، وسǼعة  لاعǼا 11تلعب بین فرȄقین، یتكون Ȟل منهما من : عدد اللاعبین  -

  .ǽعتبر صاحب السلطة لمزاولة قوانین اللعǼة بتنظǽم القانون وتطبǽقه :الحȜام  -

  -  ȋمراقبو الخطو:  

ǽعین للمǼاراة مراقǼان للخطوȋ وواجبهما أن یبینا خروج الكرة من الملعب ، وȄجهزان براǽات من المؤسسة التي تلعب على 
  . Ǽاراة أرضها الم

د، ǽضاف إلى Ȟل شوȋ وقت ضائع، ولا تزȄد فترة الراحة بین الشوطین 45شوطان متساوǽان Ȟل منهما : مدة اللعب  -
  . د15عن 

یتقدر اختǽار نصفي الملعب، ورȞلة البداǽة ، تحمل على قرعة Ǽقطعة نقدǽة وللفرȘȄ الفائز Ǽالقرعة : بداǻة اللعب  -
  . Ȟلة البداǽة اختǽار إحدȐ ناحیي الملعب أو ر 

تكون الكرة خارج الملعب عندما تعبر Ȟلها خȌ المرمى أو التماس، عندها یوقف : الكرة في اللعب أو خارج اللعب  -
  . الحȞم اللعب وتكون الكرة في اللعب في جمǽع الأحوال الأخرȐ من بدء المǼاراة إلى تمایتها 

  .ǽحتسب الهدف Ȟلما تجتاز الكرة Ȟلها خȌ المرمى بین القائمین وتحت العارضة :طرȂقة تسجیل الهدف  -

  . ǽعتبر اللاعب متسللا إذا Ȟان أقرب من خȌ مرمی خصمه من الكرة في اللحظة التي تلعب فیها الكرة  :التسلل  -

  :تالǽةǽعتبر اللاعب مخطئا إذا تعمد ارتكاب مخالفة من المخالفات ال :الأخطاء وسوء السلوك  -

  ل الخصمȞل أو محاولة رȞر . 

  استعمال الساقین أو الانحناء أمامه أو خلفهǼ قاعهǽعرقلة الخصم مثل محاولة إ . 

 حالة خطرةǼ عنف أوǼ دفع الخصم . 

 وآخرون (. الوثب على الخصم ȏفة العنشرǻ255م، ص 1987: علي خل( 
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  الیدǼ ضرب أو محاولة ضرب الخصم . 

 جزء ȑأǼ الیدǼ من الذراع  مسك الخصم . 

 جزء من الذراع ȑأǼ الید أوǼ دفع الخصم.  

  الید إلا لحارس المرمىǼ منع لعب الكرةǽ. ) رة القدم:"سامي الصفارȜ " ص ،Ȗ30، مرجع ساب( 

  قهȄالكتف من الخلف إلا إذا اعترض طرǼ دفع الخصم  

  : حیث تنقسم إلى قسمین :الضرȁة الحرة  -

  اشرةǼاشرة : مǼالمخطئ م ȘȄة مرمى الفرǼوهي التي یجوز فیها إصا . 

  اشرةǼن إحراز هدف بواسطتها إلا إذا لعب الكرة أو لمسها لاعب آخر  وهي التي لا: غیر مȞمǽ . 

  . ما یجب أن Ȟǽون جمǽع اللاعبین خارج منطقة الجزاء تضرب الكرة من علامات الجزاء ، وعند ضرب :ضرȁة الجزاء  -

  .عندما تخرج الكرة ȞǼاملها من خȌ التماس :رمǻة التماس  -

عندما تجتاز الكرة ȞǼاملها خȌ المرمى فǽما عدȐ الجزء الواقع بین القائمین وȞǽون آخر من لعبها من : ضرȁة المرمی  -
  . الفرȘȄ الخصم 

عندما تجتاز الكرة ȞǼاملها خȌ المرمى فǽما عدȐ الجزء الواقع بین القائمین وȞǽون آخر من لعبها من  :الضرȁة الرȜنǻة  -
  )211، مرجع سابȖ ، ص "Ȝرة القدم: "على خلǻفة العنشرȏ و أخرون (الفرȘȄ المدافع 

 :طرق اللعب في Ȝرة القدم  -10- 3

إن لعǼة Ȟرة القدم لعǼة جماعǽة ولذلك فإن جمǽع قدرات اللاعبین ومهاراتهم الفنǽة تجتمع لتنتهي إلى غرض واحد، وهو 
المصلحة العامة للفرȘȄ ، ولا بد أن تناسب طرȄقة اللعب للفرȘȄ مع اللǽاقة البدنǽة و المستوȐ الفني والكفاءة الفردǽة لجمǽع 

ȘȄلاعبي الفر .  

  :لثالث طرȂقة الظهیر ا -

م، لتنظǽم دفاع الفرȘȄ ضد الهجوم للفرȘȄ 1925هذه الطرȄقة شائعة الاستعمال بین الفرق وقد وضعتها انجلترا عام 
المنافس ، وهي طرȄقة دفاعǽة الغرض منها هو الحد من خطورة هجوم الخصم والعمل الأساسي النجاح هذه الطرȄقة هو 

، مرجع سابȖ، : حسن عبد الجواد( .Ȟوحدة واحدة متكاملة لإمȞان نجاح الفرȘȄتنظǽم العلاقة بین المدافعین لأداء واجبهم 
  .) 177ص 
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  :4-2-4طرȂقة  -

م، وȄجب على الفرȘȄ أن یتمتع بلǽاقة بدنǽة عالǽة وحسن 1958وهي الطرȄقة التي نالت Ȟما البرازȄل لكأس العالم سنة 
التصرف في أداء المهارات المختلفة لأن هذه الطرȄقة تتطلب التعاون بین الهجوم والدفاع ، Ǽحیث یزداد عدد اللاعبین في 

  . اك خȌ الوسȌ الذǽ ȑعمل على تحلیل دفاع الخصمو اشتر ) الدفاع والهجوم (Ȟلتا الحالتین 

  : M.M طرȂقة متوسȊ الهجوم المتأخر -

وفي هذه الطرȄقة Ȟǽون الجناحان و متوسȌ الهجوم على خȌ واحد خلف ساعدȑ الهجوم المتقدمین إلى الأمام ، للهجوم 
وسرعة الجناحین للهروب من ظهرȑ بهما على قلب هجوم الخصم ، وȄجب على متوسȌ الهجوم سرعة التمرȄرات المفاجئة 

  )23م، ص 1998حسن احمد الشافعي ،  ().الخصم 

  : 3- 3- 4طرȂقة  -

وتمتاز هذه الطرȄقة Ǽأنها طرȄقة دفاعǽة هجومǽة وتعتمد أساسا على تحرك اللاعبین وخاصة لاعبي خȌ الوسȌ ، ومن 
  .هذه الطرȄقة سهلة الدراسة وسهلة التدرȄب الممȞن للظهیر أن ǽشارك في عملǽات الهجوم على فرȘȄ الخصم و Ȟما أن 

  :  4-3-3طرȂقة  -

وهي طرȄقة دفاعǽة هجومǽة تستعمل للتغلب على طرȄقة الظهیر الثالث ، وȄنتشر اللعب Ȟما في روسǽا وفرنسا ، وȞǽون 
Ȍالهجوم أو خ Ȍقة في حالة هجوم شدید عندما تتواجد الكرة مع خȄبهذه الطر ȘȄالفر  Ȍالوس  

  :دفاعǻة الاǻطالǻة الطرȂقة ال -

Ǽغرض سد المرمى أمام )  Helinkou HereaهیلینȞو هیرȄرا (وهي طرȄقة دفاعǽة Ǽحتة وضعها المدرب الاǽطالي 
  ) 3- 2-4-1(المهاجمین 

  .)82ص.2005/2004(، : دحمان معمر  - عبد الغفار عروسي  (.:الطرȂقة الشاملة  -

  .اللاعبین في الهجوم وفي الدفاع وهي طرȄقة هجومǽة ودفاعǽة في نفس الوقت حیث تعتمد على جمǽع 

  :الطرȂقة الهرمǻة -

م وقد سمیت هرمǽة لأن تشȞیل اللاعبین الأساسین في أرض الملعب ǽشǼه هر ما قمته 1989ظهرت في انجلترا سنة 
  ) ن دفاع ، ثلاثة خȌ الوسȌ ، خمسة مهاجمین حارس المرمى ، اثنا(حارس المرمى وقاعدته خȌ الهجوم 
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 خلاصة 

تعتبر رȄاضة Ȟرة القدم اللعǼة الأكثر انتشارا في العالم منذ القدم ، ولǽس هناك ما ǽستدعي الحدیث عنها ، فأصǼحت 
الرȄاضة التي تفرض نفسها على Ȟافة الأصعدة ، Ǽفضل ما خصص لها من إمȞانǽات Ȟبیرة من طرف الدول ، التي 

وهذا لا ینسى إلا إذا . جعلتها في مقدمة الرȄاضات التي یجب تطوȄرها والنهوض بها للوصول إلى المستوȐ العالمي 
عرفنا متطلǼات هذه الرȄاضة ، والأكید أن أهم عضو في هذه الرȄاضة هو اللاعب ، ولهذا یجب الاهتمام Ǽه ومعرفة 

عطاء النتائج المرجوة منه الصفات والخصائص التي یجب أن تتوفر فǽه ، Ȟي Ȟǽون د ٕ   .وره إیجابǽا في هذه المعادلة ، وا

ولعلى ما یجعل هذا اللاعب في أحسن الظروف هو التدرȄب المنظم والمدروس ، ولهذا وضعت مدارس لتعلǽم Ȟرة القدم 
ولتنظǽم هذه اللعǼة . وتكوȄن اللاعبین والمدرȃین ، وتعلǽم طرق لعبها وتطوȄر هذه الطرق لرفع مستوȐ الأداء لدȐ اللاعبین

وضع المختصون مجموعة من المǼادȏ والقوانین التنظǽم هذه اللعǼة والمحافظة على سلامة اللاعبین و إتǼاع الأسلوب 
  .السلǽم في طرق التدرȄب 

ومن Ȟل هذا فإن للاعب Ȟرة القدم العدید من الجوانب التي یجب الاهتمام Ǽما Ȟي ǽصل إلى أعلى مستوȐ من الاحترافǽة 
  .العالمǽة و 
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  إجراءات الدراسة المیدانǻة

  :تمهید

المنهجǽة المتǼعة  إن الǼحوث العلمǽة عموما تهدف إلى الكشف عن الحقائȘ، حیث تكمن قǽمة هذه الǼحوث في التحȞم في
مجموعة المناهج والطرق التي تواجه الǼاحث في Ǽحثه، وǼالتالي فإن الوظǽفة المنهجǽة "المنهجǽة ǽعني فیها، ومصطلح 

على ثوابت  هي جمع المعلومات، ثم العمل على تصنǽفها وترتیبها وقǽاسها وتحلیلها من أجل استخلاص نتائجها والوقوف
  ". الظاهرة المراد دراستها 

 مادها في تصنیف وترتیب وقǽاس وتحلیل المعلومات التي تم جمعها في الجانبوȃهدف توضǽح الطرق التي تم اعت
 النظرȑ، تناولنا في هذا الفصل الدراسة الاستطلاعǽة من حیث Ǽعدها الزمان والمȞاني ثم الأداة المستخدمة في الدراسة

 ضوعǽة، Ȟما قمنا ǼضȌǼحیث تطرقنا إلى الشروȋ العلمǽة التي یجب أن تتوفر في أداة الǼحث من صدق وثǼات ومو 
  .متغیرات الدراسة وحصر مجتمع الǼحث والعینة التي قمنا Ǽاختǽارها والطرȄقة التي اعتمدتها في تحدید حجم العینة

الأسالیب  Ȟما تناول هذا الفصل المنهج العلمي المستخدم في الدراسة وȄبین ǽȞفǽة تطبیȘ الإجراءات المیدانǽة وتطرقنا إلى
  .تمدنا علیها في تحلیل المعطǽات التي جمعناها عن طرȘȄ الاستبǽانالإحصائǽة التي اع

 :الدراسة الاستطلاعǻة - 1

تعتبر الدراسة الاستطلاعǽة الخطوة الأولى للإلمام ȞǼل جوانب الǼحث من خلال تحدید متغیرات الدراسة وصǽاغة فرضǽات 
  .الǼحث على ضوئها

علمǽة Ȟشفǽة، تهدف إلى التعرف على المشȞلة، وتقوم الحاجة إلى هذا الدراسة الاستطلاعǽة على أنها عǼارة عن دراسة و 
النوع من الǼحوث، عندما تكون المشȞلة محل الǼحث جدیدة لم ǽسبȘ إلیها، أو عندما تكون المعلومات أو المعارف 

  المتحصل علیها حول المشȞلة قلیلة وضعǽفة

  : دراسة استطلاعǻةوعلى هذا الأساس قمنا بإجراء 

 ȑناد Ȑة عین الخضراء الاحیث قمنا بهذه الدراسة على مستوǽاضي لبلدȄتحاد الرUSAK  ة عین الخضراءǽالمنتمي لبلد
 ȑالقسم الجهوǼ Ȍة المسیلة والناشǽاتنة الأولبولاǼ طةǼلكرة القدم لرا.  

  .15/01/2023:  بتارȄخ أعضاء  Ȟ09ما قمنا بتوزȄع الاستبǽان على أعضاء النادȑ المقدر عددهم ب 

الإلمام والإحاطة ǼمشȞلة الǼحث وذلك للتعرف على  النوادȑ  تهدف الدراسة الاستطلاعǽة الأولى إلى: الهدف منها -
الرȄاضǽة لولاǽة المسیلة ومعرفة الأداة والمنهج المناسب لهذه الدراسة والتعرف على الصعوǼات المحتمل مواجهتها أثناء 

  .ل اللازمة للǼحث العمل المیداني وتوفیر الوسائ
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ولأجل الحصول على هذه المعلومات قمنا Ǽالتنقل إلى مقرات الأندǽة الرȄاضǽة للولاǽة المسیلة الناشطة Ǽالجهوȑ الأول 
، سرȄع أمل بلعایǼة، نجم أولاد )دراسة استطلاعǽة( الاتحاد الرȄاضي لبلدǽة عین الخضراء: لراǼطة Ǽاتنة وهي Ȟالتالي 

 .أولبǽك المسیلةة، مولودǽة المسیلة، دراج، مولودǽة بوسعاد

  :نتائج الدراسة الاستطلاعǻة

  التعرف على مȞان تواجد الأندǽة -

  التعرف على رؤساء وأعضاء هذه الأندǽة -

  التعرف على میدان الدراسة ومدȐ ملائمته لإجراءات الǼحث المیدانǽة -

  :منهج الدراسة - 2

Ȟما أن . المنهج هو الطرȘȄ الذǽ ȑقود الǼاحث إلى الكشف عن الحقǽقة في العلوم بواسطة مجموعة من القواعد العلمǽة 
المنهج الوصفي ǽستهدف جمع حقائȘ وǽȃانات ظاهرة ǽغلب علیها التحدید وغالǼا ما یلجا إلیها الǼاحث، Ǽعد أن تكون قد 

هذا النوع من المناهج الǼحثǽة ǽساعد على الوصف الكمي أو الكǽفي أجرȄت دراسات Ȟشفǽة في نفس المیدان، أȑ أن 
  . للظاهرة

دور الإدارة المحلǽة في دعم وعلى هذا الأساس فقد استخدم الǼاحث المنهج الوصفي التحلیلي والذǽ ȑحاول وصف وتقیǽم 
أملا في التوصل إلى تعمǽمات ذات وǽحاول المنهج الوصفي التحلیلي أن ǽقارن وǽفسر وǽقǽم " الأندǽة المحلǽة لكرة لقدم

  .معني یزȄد بها رصید المعرفة عن الموضوع

جراءات بناءها- 3 ٕ   :أدوات الدراسة وا

Ǽالاعتماد على نوع المعلومات والبǽانات التي نحن Ǽصدد جمعها وعلى الدراسة الاستطلاعǽة التي أجرȄناها، وجدنا أن 
  ستبǽان الأداة الأكثر ملائمة لإجراء هذه الدراسة هي الا

 :وقد تكون الاستبǽان في النهاǽة من ثلاث أقسام

  وǽعبر عن Ǽعض المعلومات الشخصǽة والوظǽفǽة التي تخص عینة الǼحث والتي اشتملت على: القسم الأول• 

  ". –الخبرة –المستوȐ التعلǽمي –الوظǽفي المنصب  –العمر  –  محل الدراسة ق Ȟرة القدمفر عناصر تمثلت في ) 05(

  :الثاني القسم• 
  ة  لكرة القدم:محور الأولǽاضȄة الرǽة في دعم الأندǽة للإدارة المحلǽتكون من  مساهمة النصوص القانونȄ06(و (

 اتعǼار 

 محور الثاني ::ȑة لتسییر شؤون النادǽة المقدمة من الجماعات المحلǽتكون من . الإعانات المالȄار ) 06(وǼاتع 
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 ة المم: محور الثالثȄلات الإدارǽة التسهǽاضȄة الرǽة  للأندǽتكون من نوحة من طرف الجماعات المحلȄ06(و (
 راتعǼا

 

  .البرامج والأدوات المستخدمة في معالجة البǻانات-4

  : البرامج المستخدمة -
 Ǽspssغǽة تسهیل عملǽة التحلیل، قمنا بتجمǽع البǽانات المحصلة مـن الاسـتبǽان وتفرȄغهـا فـي برنـامج الحزمـة الإحصـائǽة 

v22.  

  :الأدوات الإحصائǻة المستخدمة في معالجة البǻانات -
فǽما یخص جمع وتبوȄب المعلومات التي تخص الدراسـة المیدانǽـة، قمنـا بإعـداد مجموعـة مـن الجـداول تـم استخلاصـها مـن 

لنـا مجموعـة مـن الطـرق التـي سـاعدتنا علـى التحلیـل الجیـد والموضـوعي ومـن  أتـاحالـذspss v22  ȑالبرنـامج الإحصـائي 

  :ین هذه الأدوات مایليب

  .لوصف الخصائص الدǽمغرافǽة لعینة الدراسة :التكرارات والنسب المئوǻة -

وهو متوسȌ مجموعة من القǽم، أو مجموع القǽم المدروسة مقسوم على عددها، وذلـك للتعـرف علـى  :المتوسȊ الحسابي -

إلــى  (1)لأن التنقــȌǽ یتــراوح مــن  (3)المقــدر ب  متوســȌ إجاǼــات المǼحــوثین حــول الاســتبǽان ومقارنتهــا ǼالوســȌ الإفتراضــي

(5) Ȍارات حسب أعلى متوسǼساعد في ترتیب العǽ مما.  

-  ȏارǻمتـه لصـفر فهـذا  :الانحراف المعǽـت قȃلمـا اقترȞات أفـراد الدراسـة فǼانحراف اسـتجا Ȑوذلك من أجل التعرف على مد

ǽعني ترȞز الإجاǼات وعدم تشتتها، وǼالتالي تكون النتائج أكثر مصداقǽة وذات جـودة، Ȟمـا أنـه ǽفیـد فـي ترتیـب العǼـارات أو 

  .جح بینهاالفقرات لصالح الأقل تشتتاً عند تساوȑ المتوسȌ الحسابي المر 

وذلك من أجل معرفة مدȐ ارتǼاȞ ȋل عǼارة من عǼارات الاستبǽان ومدȐ صدقها  :معامل بیرسون ومعامل ألفا ȜرونǺاخ -

  .وتناسقها أȑ قǽاس الصدق والاتساق الداخلي والبنائي لأداة الدراسة

البǽانات للعینة محل لمعرفة نوع توزȄع : Shapiro-Wilk/ Kolmogorov-SmirnovaاختǺار التوزȂع الطبǻعي  -

  .الدراسة

وǽستخدم هذا الاختǼار Ǽغرض التأكد من مدȐ وجود دلالة  :للعینة الواحدة one sampel T test)  (اختǺار-

إحصائǽة في إجاǼات المستقصى منهم لاختǼار فرضǽات الدراسة، حیث ǽقارن الأوساȋ الحسابǽة لعینة الدراسة Ǽقǽمة 

  .واستخراج مستوȐ دلالتها (T)، مع حساب قǽمة  )3(الوسȌ الحسابي الفرضي وهو 
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  :حیث أن تقسǽم الدرجات لكل عǼارة من عǼارات الاستبǽان Ȟانت Ȟمایلي

  دراجات الموافقة للاستبǻان: 01الجدول رقم 

  موافǺ Ȗشدة  موافȖ  محاید  غیر موافȖ  غیر موافȖ تماما
1  2  3  4  5  

- Ȏأعلى درجة = لتحدید طول الفئة  :المد) Șتماما(أدنى درجة  - )تمامامواف Șعدد الدرجات، وهذا لتحدید /  )غیر مواف

اتجاههم نحو Ȟل عǼارة أȑ بتعبیر آخر هل هم موافقون بدرجة Ȟبیر، أو مرتفعة، موافȘ نوعاً ما، أو منخفضة، أو 

  .منخفضة جداً 

  :وǼالتالي نحصل على المجالات التالǽة 0.8= 5/ (5-1)=طول الفئة 

في إنجاز هذا الاستبǽان على الشȞل المغلȘ الذǽ ȑحدد الاستجاǼات المحتملة لكل سؤال، أȑ على  وقد اعتمد الǼاحث
، وقد طلب من المǼحوثین تحدید مدȐ الموافقة على هذه "رȄنسǽس لȞǽرت"مقǽاس لȞǽرت الخماسي نسǼة لعالم النفس 

  .العǼارات

 انǽان على : درجات الإستبǽشمل الإستبǽ05 درجات: 

 ǻمثل درجات الإستبǻان : 02جدول رقم 

  مجال الوزن النسبي  درجة الموافقة  مقǻاس لكرت  مجال المتوسȊ الحسابي
  %36أقل من   درجة منخفضة جداً   غیر موافȘ تماماً   درجة 1.80إلى  1من 

  %52إلى % 36من   درجة منخفضة  غیر موافȘ  درجة 2.60إلى  1.81من
  %68إلى % 52.1من  درجة متوسطة  محاید  درجة 3.40إلى  2.61من 
  %84إلى % 68.1من   درجة مرتفعة  موافȘ  درجة 4.20إلى  3.41من 

  %100إلى % 84.1من   درجة مرتفعة جداً   موافǼ Șشدة  درجة 5إلى  4.21من 

ترتیب العǼارة من خلال أهمیتها في المحور Ǽالاعتماد على أكبر قǽمة متوسȌ حسابي في المحور وعند تساوȑ :ملاحظة

 Ȍبینهمالمتوس ȑارǽمة للانحراف المعǽار أقل قǼعین الاعتǼ أخذǽ ارتین أو أكثر فإنهǼالحسابي بین ع.  

  

  

  

  :صدق الأداة - 4
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شمول الاستبǽان لكل العناصر التي "Ȟما ǽقصد Ǽالصدق . صدق الاستبǽان ǽعني التأكد من أنه سوف ǽقǽس ما أعد لقǽاسه
  "ومفرداتها من ناحǽة أخرǼ Ȑحیث تكون مفهومة لكل من ǽستخدمها یجب أن تدخل في التحلیل من ناحǽة، ووضوح فقراتها

4 -1 -  ȏمین: الصدق الظاهرȜتقدیرات المح  

حصائǽا، وȄدل المظهر  ٕ ǽعني الصدق الظاهرȑ أن الاختǼار صادق في صورته الظاهرة، Ǽمعنى أخر لǽس صادقا علمǽا وا
  . العام لعǼاراته على أنه مناسب للمختبرȄن، وذلك بوضوح تعلǽماته وعǼاراته ومستوǽات الصعوǼة في الاختǼار 

  .04/01/2023من ابتداء من أجل التحǽȞم  تم عرض الاستبǽان على الأساتذة 

  :صدق الاتساق الداخلي  - 2- 4

یؤدȑ هذا الاختǼار إلى الوصول إلى صدق التكوȄن الفرضي للاختǼار والفحص المنطقي لمȞوناته والدقة في قǽاس تلك 
 ȋاǼساعد على الوصول إلى تنبؤات معینة في مجال الارتǽ اطها مع غیرها من العناصر، مماǼارت Ȑیتم هذا . الصفة، ومد

  . سلوب Ǽاستخدام معامل الارتǼاȋ بین العǼارة ومجموع المحور والمجموع الكلي للاستبǽانالأ

  :الجداول التالǻة توضح الاتساق الداخلي لجمǻع عǺارات الاستبǻان

مساهمة النصوص القانونǻة للإدارة المحلǻة في دعم الإتساق الداخلي بین عǺارات محور  - 1- 4-2 
  والدرجة الكلǻة المتحصل علیها في هذا المحور .القدمالأندǻة الرȂاضǻة  لكرة 

مساهمة النصوص القانونǻة للإدارة المحلǻة في دعم معاملات الارتǺاȉ بین Ȝل فقرة من فقرات محور  :03جدول رقم 
  والدرجة الكلǻة لفقراته الأندǻة الرȂاضǻة لكرة القدم

 )دال(یوجد ارتǺاȉ معنوȏ  القǻمة

ȉاǺة  : 1المحور 1 معامل الارتǻة في دعم الأندǻة للإدارة المحلǻمساهمة النصوص القانون
 43 حجم العینة .الرȂاضǻة  لكرة القدم

ȉاǺم اطلاع على النصوص  .1 0.612 معامل الارتȜǻلد ȏتب المسیر للنادȜصفتكم عضو في المǺ
 sig 0.809مستوȎ المعنوǻة  .القانونǻة للإدارة المحلǻة الخاصة ǺالرȂاضة

 43 حجم العینة
ȉاǺة لكرة القدم .2 0.400 معامل الارتǻاضȂة الرǻد على ضرورة دعم الأندȜة تؤǻالنصوص القانون. 
 sig 0.000مستوȎ المعنوǻة 
 43 حجم العینة

ȉاǺقها .3 0.360 معامل الارتǺة تتماشى مع هاته القوانین وتطǻالجماعات المحل. 
 sig 0.036مستوȎ المعنوǻة  
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 )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر

حیث تعتبر دالة عند  )0.703-0.360(بین تراوحت معاملات الارتǼاȋ  نلاحȎ من خلال الجدول السابȘ أن  -
 .لما وضعت لقǽاسه، وȃذلك تعتبر فقرات المحور صادقة )0.01(مستوȐ دلالة 

 

الإعانات المالǻة المقدمة من الجماعات المحلǻة لتسییر شؤون الإتساق الداخلي بین عǺارات محور .  4-2-2
ȏة المتحصل علیها في هذا المحور  .النادǻوالدرجة الكل  

الجماعات المحلǻة الإعانات المالǻة المقدمة من معاملات الارتǺاȉ بین Ȝل فقرة من فقرات محور : 04جدول رقم 
ȏة لفقراته.لتسییر شؤون النادǻوالدرجة الكل  

 43 حجم العینة
ȉاǺات  .4 0.411 معامل الارتǻه الحصة الأكبر من الدعم المخصص للجمعǻم لكرة القدم لدȜǻناد

)  من المیزانǻة مخصصة للجمعǻات والنوادȏ% 3(والنوادȏ الرȂاضǻة 
. 

 sig 0.016مستوȎ المعنوǻة 
 43 حجم العینة

ȉاǺة یراعى  .5 0.703 معامل الارتǻاضȂالر ȏات والنوادǻة المخصصة للجمعǻم المیزانǻعند تقس
 sig 0.000مستوȎ المعنوǻة  نوع النشاȉ الممارس والنتائج المحققة 

 43 حجم العینة
ȉاǺة الجانب  .6 0.599 معامل الارتǻة في دعم الأندǻمن بین العراقیل التي تواجه الجماعات المحل

 sig 0.000مستوȎ المعنوǻة  .القانوني
 43 حجم العینة

 )دال(یوجد ارتǺاȉ معنوȏ  القǻمة

ȉاǺت المالية المقدمة من الجماعات المحلية لتسيير شؤون النادي : 2المحور 1 معامل الارتʭالإعا. 
 43 حجم العینة

ȉاǺالنادي شؤون لتسيير كافية  المحلية الجماعات توفرها التي المالية الموارد .7 0.353 معامل الارت 
 القدم لكرة

 
 sig 0.040مستوȎ المعنوǻة 
 43 حجم العینة

ȉاǺللنادي مالية سيولة لضخ مبرمة تمويل عقود هناك .8 0.543 معامل الارت. 
 sig 0.001مستوȎ المعنوǻة  

 43 حجم العینة
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 )  spss v22 مخرجات برنامج(Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان من إعداد الǺاحث : المصدر

حیث تعتبر دالة عند مستوȐ ) 0.789 - 0.353(معاملات الارتǼاȋ تراوحت بین  نلاحȎ من خلال الجدول السابȘ أن 
  ،لقǽاسه، وȃذلك تعتبر فقرات المحور صادقة لما وضعت )0.01(دلالة 

التسهيلات الإدارية الممنوحة من طرف الجماعات المحلية  للأندية الإتساق الداخلي بين عبارات محور .  4-2-3
  والدرجة الكلية المتحصل عليها في هذا المحور .الرʮضية

ية  التسهيلات الإدارية الممنوحة من طرف الجماعات المحلمعاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور ): 05(جدول رقم 
  والدرجة الكلية لفقراته للأندية الرʮضية

ȉاǺت .9 0.789 معامل الارتʭعام كل( دورية المحلية الجماعات إعا( 
 sig 0.000مستوȎ المعنوǻة  

 43 حجم العینة
ȉاǺديكم يستطيع .10 0.469 معامل الارتʭ ت عن الاستغناءʭالمحلية  الجماعات إعا 

 sig 0.005مستوȎ المعنوǻة  
 43 حجم العینة

ȉاǺضية المنشات لكم توفر .11 0.553 معامل الارتʮأثناء ماليا دخلا طرفكم من المستغلة الر 
 sig 0.001مستوȎ المعنوǻة  .المنافسة

 43 حجم العینة
ȉاǺضية الأندية دعم في المحلية الإدارة تواجه التي العراقيل بين من .12 0.713 معامل الارتʮالر 

 sig 0.000مستوȎ المعنوǻة  .القدم لكرة الرʮضية الأندية تمويل مشكل
 43  حجم العینة

 )دال(یوجد ارتǺاȉ معنوȏ  القǻمة

ȉاǺالتسهيلات الإدارية الممنوحة من طرف الجماعات المحلية  للأندية  : 3المحور 1 معامل الارت
 34 حجم العینة .الرʮضية

ȉاǺضية منشات هناك .13 0.530 معامل الارتʮديكم تصرف تحت المحلية الجماعات تضعها رʭ 
 . القدم لكرة

 
مستوȎ المعنوǻة 

sig 
0.001 

 34 حجم العینة
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 )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر

حیث تعتبر دالة عند مستوȐ ) 0.664 -0.530( معاملات الارتǼاȋ تراوحت بین نلاحȎ من خلال الجدول السابȘ أن 
 ،لقǽاسه، وȃذلك تعتبر فقرات المحور صادقة لما وضعت )0.01(دلالة 

 

 

 

  

ȉاǺضية المنافسات للعب النادي تنقلات .14 0.615 معامل الارتʮالجماعات عاتق على الر 
 .المحلية

 
مستوȎ المعنوǻة 

sig 
0.000 

 34 حجم العینة

ȉاǺضية للأندية الإداري للطاقم إدارية هياكل المحلية الجماعات تمنح .15 0.573 معامل الارتʮالر. 
مستوȎ المعنوǻة  

sig 
0.000 

 34 حجم العینة

ȉاǺرات المحلية الجماعات تقوم .16 0.576 معامل الارتʮالتدريبات أو النادي للمقر سواء دورية بز 
 المنافسة أو

 
مستوȎ المعنوǻة 

sig 
0.000 

 34 حجم العینة

ȉاǺبتسيير المتعلقة النزاعات حل في المساهمة على المحلية الجماعات تعمل .17 0.664 معامل الارت 
 .الرʮضية الأندية وإدارة

 
مستوȎ المعنوǻة 

sig 
0.000 

 34 حجم العینة

ȉاǺإعطاء و ممولين على الحصول في مساعدتكم المحلية الجماعات تحاول .18 0.650 معامل الارت 
مستوȎ المعنوǻة  .لهم تسهيلات

sig 
0.000 

 34 حجم العینة
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  الإتساق الداخلي بین محاور الدراسة 4- 2- 4

  .سون بین محاور الدراسة ر معامل الإرتǺاȉ بی :06الجدول رقم 

 معامل الارتǺاȉ بیرسون  بین محاور الدراسة 
مساهمة النصوص : 1المحور  

القانونية للإدارة المحلية في 
دعم الأندية الرʮضية  

.لكرة القدم  

الإعاʭت المالية : 2المحور 
المقدمة من الجماعات المحلية 

.لتسيير شؤون النادي  

التسهيلات الإدارية : 3المحور 
الممنوحة من طرف الجماعات 

.المحلية  للأندية الرʮضية  

مساهمة النصوص : 1المحور 
القانونية للإدارة المحلية في 

دعم الأندية الرʮضية  لكرة 
.القدم  

Corrélation 
de Pearson 

1 ,176 ,140 

Sig. 
(bilatérale) 

 ,321 ,430 

N 43 43 43 
الإعاʭت المالية :2المحور 

المقدمة من الجماعات المحلية 
.لتسيير شؤون النادي  

Corrélation 
de Pearson 

,176 1 ,504** 

Sig. 
(bilatérale) 

,321  ,002 

N 43 43 43 
التسهيلات الإدارية : 3المحور 

طرف الجماعات الممنوحة من 
.المحلية  للأندية الرʮضية  

Corrélation 
de Pearson 

,140 ,504** 1 

Sig. 
(bilatérale) 

,430 ,002  

N 43 43 43 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 )  spss v22 برنامجمخرجات (من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر

من خلال الجدول أعلاه نجد أن معاملات الارتǼاȋ بیرسون بین Ȟل المحاور والمعدل الكلي لعǼارات الاستبǽان دالة 

ودرجة  0.05الجدولǽة  عند مستوȐ دلالة    rوهي أكبر من قǽمة   (0.504)المحسوǼة قǽمة rإحصائǽة، حیث أن قǽمة 

  .صادقة ومتسقة لما وضعت لقǽاسه المقǽاسومنه تعتبر محاور  42حرȄة 

ǽعتبر الصدق البنائي أحد مقایǽس صدق الأداة الذǽ ȑقǽس مدȐ تحقȘ الأهداف التي ترȄد : الصدق البنائي. 3.4
  . الأداة الوصول إلیها، وȄبین مدȑ ارتǼاȟ ȋل محور من محاور الدراسة Ǽالدرجة الكلǽة لفقرات الاستǼانة 

  :ثǺات الأداة- 5
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التأكد من "من العوامل الهامة الواجب توافرها لصلاحǽة استخدام أȑ اختǼار أو استبǽان، إن ثǼات أداة الدراسة ǽعني ǽعتبر 
، Ǽعد عرض الاستبǽان على ".  أن الإجاǼة ستكون واحدة تقرǼȄا لو تكرر تطبǽقها على الأشخاص ذاتهم في أوقات مختلفة

Ǽ احثةǼمین وتعدیله، قامت الȞاخالأساتذة المحǼرونȟ استعمال ومعاملǼ اتهǼاس ثǽق  

  الجدول التالي یوضح النتائج المتوصل إلیها لمحاور الاستبǽان Ǽاستعمال معامل الثǼات ȟرونǼاخ:  معامل الثǺات ȝرونǺاخ

من أجل اختǼار مصداقǽة وثǼات الاستبǽان، فقد تم استخدام معامل ألفا ȞرونǼاخ لتحقیȘ الغرض المطلوب، حیث 
وȞلما اقترب من الواحد دل على وجود  )1-0(ة إلى أن معامل الثǼات ألفا ȞرونǼاخ، تتراوح قǽمته بین تجدر الاشار 

ثǼات عال، وȞلما اقترب من الصفر دل على عدم وجود ثǼات وان الحد الأدنى المتفȘ علǽه لمعامل ألفا ȞرونǼاخ 
  :، وقد جاءت النتائج Ȟما هو موضح في الجدول التالي0.6هو

  معامل الثǺات ȝرونǺاخ الكلي ولمحاور الدراسة: 07رقمالجدول 

: المحور الأول الإحصائǻات   
Cronbach's Alpha ة في  عدد الأسئلة معاملǻة للإدارة المحلǻمساهمة النصوص القانون

  دعم الأندǻة الرȂاضǻة  لكرة القدم
 ȏمعنو ȉاǺدال(یوجد ارت( 

0.790 06 

: المحور الثاني الإحصائǻات  
Cronbach's Alpha ة  عدد الأسئلة معاملǻة المقدمة من الجماعات المحلǻالإعانات المال

ȏلتسییر شؤون الناد  
 ȏمعنو ȉاǺدال(یوجد ارت( 

0.770 06 

:المحور الثالث الإحصائǻات  
Cronbach's Alphaة الممنوحة من طرف  عدد الأسئلة معاملȂلات الإدارǻالتسه

  الرȂاضǻة الجماعات المحلǻة  للأندǻة
  ȏمعنو ȉاǺدال(یوجد ارت( 

0.783 06 

 جمǻع عǺارات الاستبǻان الإحصائǻات
Cronbach's Alpha املا عدد الأسئلة معاملȜ انǻالاستب  

 ȏمعنو ȉاǺ18 0.781 )دال(یوجد ارت 
 )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر
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، وأن قǽمة هذه )0.01(توضح الجداول الساǼقة أن جمǽع معاملات الثǼات عالǽة ودالة إحصائǽا عند مستوȐ الدلالة 
مساهمة النصوص القانونǽة للإدارة المحلǽة :حیث بلغ حدها الأعلى في محور الأولالمعاملات اختلفت من محور لأخر، 
ــــــ  في دعم الأندǽة الرȄاضǽة  لكرة القدم ــ الإعانات المالǽة المقدمة من الجماعات :الثانيوحدها الأدنى في محور  0.790ب

ــــ المحلǽة لتسییر شؤون النادی التسهǽلات الإدارȄة الممنوحة من طرف الجماعات المحلǽة   :أما المحور الثالث "  0.770بـــ
  0.783فبلغ  للأندǽة الرȄاضǽة

، وهو معامل ثǼات مرتفع ودال إحصائǽا عند مستوȐ الدلالة Ȟ0.781ما أن معامل الثǼات الكلي لاستبǽان الدراسة بلغ  
  .المقǽاسمما یدل على إمȞانǽة ثǼات النتائج التي سیتم التحصل علیها Ǽاستخدام ) 0.01(

ǽمȞن اعتǼار ......رقم  ول السابȘع إلى الجدوǼالرجو  aنظرا للنتائج المتحصل علیها Ǽاستعمال معامل الثǼات ȟرونǼاخ * 
  .Ǽأنه یتمیز بثǼات عالي وǼالتالي ǽمȞن استعماله في دراستنا المقǽاس 

 :مجتمع الدراسة -6

وعلى  ȄȘفر  16عددهم والذȑ لكرة القدم لراǼطة Ǽاتنة  الأولفرق الناشطة في الجهوȑ  یتكون مجتمع الدراسة من جمǽع 
  .ضوء هذه المعطǽات ǽمȞننا تحدید عینة الǼحث

  :عینة الǺحث-7

قصدǽة وهي العینة الأساسǽة للدراسة والتي تمثلت في الفرق الخمسة لولاǽة المسیلة الناشطة في تمثلت العینة في عینة  
غیر صالحة منها  2استمارة و  43 إرجاعاستمارة تم  45قمنا بتوزȄع  حیث الجهوȑ الأول لراǼطة Ǽاتنة لكرة القدم،

  :ولقد أخذنا Ǽاقتراح عدد من المنظرȄن الذین یرون أن حجم العینة Ȟǽون حسب الجدول التاليللدراسة،  

  أسلوب الǺحث عدد أفراد العینة الدراسات الارتǺاطǻة

  حجم عینة الǺحث في الدراسات النظرȂة): 08(جدول رقم 
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  :خصائص عینة الǺحث من خلال تتحدد : خصائص عینة الǺحث1.7.

 السن 
 ،خصائص عینǻة الǺحث من خلال السن 09:الجدول رقم

 السن
 Frequency Percent 

Valid  30أقل من  11 25.6 
[31-40 [ 16 37.2 
[41-50 [ 11 25.6 

سنة 50أكثر من   5 11.6 
Total 43 100.0 

 )  spss v22 مخرجات برنامج(الاستبǻان من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات : المصدر

.دائرة نسبǻة تمثل خصائص عینة الǺحث من خلال السن :01الشȜل رقم  

  
 )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر

  ل رقم 09من خلال الجدول رقمȞة الأفراد التي أعمارهم أقل من 01والشǼأن نس Ȏسنة  30نلاح

 %37.21سنة بلغت  40-31، وȃلغت نسǼة الأفراد التي تتراوح أعمارهم بین %25.58 بلغت

وهي  %25.58سنة  50-41وهي النسǼة الأكبر، Ȟما بلغت فئة الأفراد التي تتراوح أعمارهم بین 
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سنة فما فوق فبلغت  50سنة ، أما فئة  20رهم عن منسǼة  الأفراد التي تقل أعما متساوǽة معنسǼة 

، مما یدل على نقص في هذه الفئة %11.63حوالي   .وهي نسǼة قلیلة جداً

 الخبرة 
  خصائص عینǻة الǺحث من خلال الخبرة: 10الجدول رقم

المهنǻة_الخبرة  
 Frequency Percent 

Valid  سنوات 5أقل من  19 44.2 
[5- 10[ 14 32.6 

[11 - 15 [ 8 18.6 
سنة 15أكثر من   2 4.7 

Total 43 100.0 
  )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر

دائرة نسبǻة تمثل خصائص عینة الǺحث من خلال الخبرة: 02الشȜل رقم  

 
 )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر

  من خلال الجدول رقم Ȏل رقم 10نلاحȞل 02والشȞشǼ انت متفاوتةȞ بیرأن نسب الخبرةȞ   ةǼحیث بلغت نس

سنوات، وȃلغت نسǼة  10إلى  5لما بین  %32.56فǽما Ȟانت نسǼة  %44.19سنوات  5الخبرة الأقل من 
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سنة بلغت  15فوق التي ت، وأخیراً نسǼة الخبرة %18.60سنة  15إلى  11الأفراد التي لدیهم خبرة ما بین 

وجود فئة ǼȞار السن في الفرȘȄ والتي  لنقصوهي نسǼة ضعǽفة مقارنة Ǽالنسب الساǼقة وهذا راجع  4.65%

 .سنة 50تتجاوز سنهم 

 ميǻالتعل Ȏالمستو : 
  خصائص عینǻة الǺحث من خلال المستوȎ التعلǻمي :11الجدول رقم

 Ȏالعلمي_المستو  
 Frequency Percent 

Valid  ȏ34.9 15 ثانو 
 62.8 27 جامعي
 2.3 1 آخر

Total 43 100.0 
  )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر

دائرة نسبǻة تمثل خصائص عینة الǺحث من خلال الخبرة 03:الشȜل رقم  

 
 )  spss v22 مخرجات برنامج(Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان من إعداد الǺاحث : المصدر

تتصدر  الجامعǽةنلاحȎ هنا أن نسǼة حاملي الشهادات   03والشȞل رقم. 11من خلال الجدول رقم 

، أما نسǼة حاملي الشهادات  %62.79الترتیب بنسǼة  ، %34.88بلغت   الثانوǽةوهي نسǼة عالǽة جداً

  . %2.33أخرȐ فǽما بلغت نسǼة حاملي الشهادات 



 الإطار التطبیقي    للدراسة الفصل الثالث 
 

 

  الوظيفيمنصب : 

 خصائص عينية البحث من خلال المنصب الوظيفي:12الجدول رقم
الوظيفي_المنصب  

 Frequency Percent 
Valid 11.6 5 رئيس النادي 

 88.4 38 عضو ʪلمكتب المسير
Total 43 100.0 

 )  spss v22 مخرجات برنامج(على بǻانات الاستبǻان من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد : المصدر

المنصب الوظǻفيدائرة نسبǻة تمثل خصائص عینة الǺحث من خلال  04:الشȜل رقم  

  
 )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر

عضو أما منصب ، %11.63ب  رئǽس نادȞȑانت أكبر نسǼة لمنصب . 04والشȞل رقم  12من خلال الجدول رقم 
  .%88.37فبلغ   ǼمȞتب المسیر

  :اشتمل Ǽحثنا على الأǼعاد أو الحدود التالǽة :حدود الدراسة-8

 ةȄشرǼانتة:الحدود الǼ طةǼالأول لرا ȑة المسیلة الناشطة في الجهوǽة لكرة القدم لولاǽاضȄالر ȑالنواد ȑع مسیرǽجم 
  دملكرة الق
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 ةǽت هذه الدراسة خلال الموسم الدراسي ابتداء من: الحدود الزمنȄة  2023شهر جانفي  أجرǽشهر جوان إلى غا
2023  

 ةǽانȞمقر : الحدود الم Ȑقت هذه الدراسة على مستوǼالأول لكرة القدم وهيط ȑة الفرق الناشطة في الجهوǽأند 

أولمبǽك المسیلة، أما الدراسة الاستطلاعǽة  - مولودǽة المسیلة  -مولودǽة بوسعادة -نجم أولاد دراج  - سرȄع أمل بلعایǼة 
 فقد Ȟانت على مستوȐ مقر فرȘȄ الاتحاد الرȄاضي لبلدǽة عین الخضراء

 :خلاصة

تضمن فصل منهجǽة الǼحث منهج الǼحث الذȑ استعمله الǼاحث في دراسته والمتمثل في المنهج الوصفي، Ȟما تضمن 
 كرة القدممسیرȑ فرق ولاǽة المسیلة لǼلهدف منها التعرف والإطلاع على الظروف المحǽطة دراسة استطلاعǽة  التي Ȟان ا

  .والتأكد من صدق وثǼات الاستبǽان المعد لهذه الدراسة في الجهوȑ الأول

قام الǼاحث في هذا الفصل Ǽالتطرق إلى المجتمع الإحصائي عینة الǼحث وخصائصهما وحدود الǼحث ومجالاته، Ȟما قام 
  .أدوات الǼحث المتمثلة في استبǽان Ǽشرح

 عرض وتحلیل النتائج

 :تمهید

Ǽعد أن عرض الǼاحث في الفصل السابȘ لإجراءات الدراسة المیدانǽة من خلال بǽان الهدف من الدراسة ومنهجها، وتحدید 
دید الأسالیب الإحصائǽة ، من حیث بنائها وتقنینها، وحساب صدقها وثǼاتها، وتح)الاستبǽان(عینة الدراسة، وأداة الدراسة 

  .في التحلیل الكمي لاستجاǼات أفراد العینة 

وȄتناول هذا الفصل تحلیل النتائج المتعلقة Ǽالتساؤلات الفرعǽة، وذلك من خلال عرض استجاǼات أفراد عینة الدراسة على 
الإحصائǽة وصولا إلى مناقشة النتائج أسئلة الدراسة، ومعالجتها إحصائǽا Ǽاستخدام مفاهǽم الإحصاء الوصفي وأسالیǼه 
  .والتعلیȘ علیها في ضوء الأطر النظرȄة للدراسة، مع رȃطها بنتائج الدراسات الساǼقة 

  : تحلیل فقرات الدراسة- 1
  ة  لكرة تحلیل فقرات محورǻاضȂة الرǻة في دعم الأندǻة للإدارة المحلǻمساهمة النصوص القانون

  القدم

لجمǽع ) sig(ومستوȐ الدلالة  الانحراف المعǽارȑ تم حساب التكرارات والنسب المئوǽة والمتوسطات الحسابǽة وقǽمة 
قصد معرفة مدȐ موافقة مساهمة النصوص القانونǽة للإدارة المحلǽة في دعم الأندǽة الرȄاضǽة  لكرة القدمعǼارات محور 

  :في الجدول التالي أفراد العینة على هذا المحور، فȞانت النتائج 
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التكرارات والنسب المئوǻة والمتوسطات الحسابǻة وقǻمة  الانحراف المعǻارȏ ): 13(جدول رقم 

مساهمة النصوص القانونǻة للإدارة المحلǻة في دعم الأندǻة لاستجاǺات أفراد العینة حول محور 

  الرȂاضǻة  لكرة القدم

N  
انحراف 
 ȏارǻمع

   

 
Ȋالمتوس 

  
مساهمة النصوص القانونية للإدارة المحلية  : 1المحور 

  في دعم الأندية الرʮضية  لكرة القدم
 

 
 الرتǺة

عدد 
 استمارات

استمارات 
 مفقودة

 لديكم للنادي المسير المكتب في عضو بصفتكم .1 4.44 0.504 / 43 6
 الخاصة المحلية للإدارة القانونية النصوص على اطلاع

 .ʪلرʮضة
 الأندية دعم ضرورة على تؤكد القانونية النصوص .2 4.74 0.448 / 43 1

 .القدم لكرة الرʮضية
 .وتطبقها القوانين هاته مع تتماشى المحلية الجماعات .3 4.68 0.475 / 43 3
 الدعم من الأكبر الحصة لديه القدم لكرة ʭديكم .4 4.56 0.705 / 43 5

 من% 3( الرʮضية والنوادي للجمعيات المخصص
 )  والنوادي للجمعيات مخصصة الميزانية

 والنوادي للجمعيات المخصصة الميزانية تقسيم عند .5 4.71 0.524 / 43 2
  المحققة والنتائج الممارس النشاط نوع يراعى الرʮضية

 دعم في المحلية الجماعات تواجه التي العراقيل بين من .6 4.65 0.544 / 43 4
  .القانوني الجانب الأندية

 )  spss v22 مخرجات برنامج(الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان من إعداد : المصدر

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑة ": 2تحلیل رأǻد على ضرورة دعم الأندȜة تؤǻالنصوص القانون
نلاحȎ أنهااحتلت المرتǼة الأولى من حیث أهمیتها لدȐ أفرد عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ ، "الرȂاضǻة لكرة القدم

4.74  ȑارǽم أفراد العینة موافقون بدرجة 0.448وانحراف معǽالحسابي تشیر إلى أن تقی Ȍمة المتوسǽحیث أن ق ،
 دعم الأندǻة الرȂاضǻة لكرة القدمالنصوص القانونǻة تؤȜد على ضرورة أȑ  2مرتفعة في إجابتهم على العǼارة رقم 

 .بدرجة مرتفعة جداً حسب وجهة نظرهم
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  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑ5تحلیل رأ :" ȏات والنوادǻة المخصصة للجمعǻم المیزانǻعند تقس
یث أهمیتها لدȐ نلاحȎ أنهااحتلت المرتǼة الثانǽة من ح، "الرȂاضǻة یراعى نوع النشاȉ الممارس والنتائج المحققة

، حیث أن قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر 0.524وانحراف معǽارȑ بلغ  4.71أفراد عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ 
أȑ أنهم موافقون بدرجة مرتفعة على  5إلى أن تقیǽم أفراد العینة موافقون بدرجة مرتفعة في إجابتهم على العǼارة رقم 

للجمعǻات والنوادȏ الرȂاضǻة یراعى نوع النشاȉ الممارس والنتائج عند تقسǻم المیزانǻة المخصصة  أنه
 .حسب وجهة نظرهمالمحققة

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑقها: "3تحلیل رأǺة تتماشى مع هاته القوانین وتطǻالجماعات المحل." ،
وانحراف  4.68نلاحȎ أنها احتلت المرتǼة الثالثة من حیث أهمیتها لدȐ أفراد عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ 

، حیث أن قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد العینة موافقون بدرجة مرتفعة في 0.475معǽارȑ بلغ 
بدرجة مرتفعة وهذا حسب .شى مع هاته القوانین وتطǺقهاالجماعات المحلǻة تتماأȑ أنه  3إجابتهم على العǼارة رقم 

 .وجهة نظرهم

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑة في دعم ": 6تحلیل رأǻمن بین العراقیل التي تواجه الجماعات المحل
نة الدراسة ǼمتوسȌ نلاحȎ أنها احتلت المرتǼة الراǼعة من حیث أهمیتها لدȐ أفراد عی، .".الأندǻة الجانب القانوني

، حیث أن قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد العینة 0.544وانحراف معǽارȑ بلغ  4.65حسابي بلغ 
من بین العراقیل التي تواجه الجماعات المحلǻة في دعم أȑ  6موافقون بدرجة مرتفعة في إجابتهم على العǼارة رقم 

 .عة حسب وجهة نظرهمبدرجة مرتف.الأندǻة الجانب القانوني

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑه الحصة الأكبر من الدعم المخصص ": 4تحلیل رأǻم لكرة القدم لدȜǻناد

نلاحȎ أنهااحتلت المرتǼة ، .")  من المیزانǻة مخصصة للجمعǻات والنوادȏ% 3(للجمعǻات والنوادȏ الرȂاضǻة 

، حیث أن 0.705وانحراف معǽارȑ بلغ  4.56الخامسة من حیث أهمیتها لدȐ أفرد عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ 

أȑ  4قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد العینة موافقون بدرجة مرتفعة في إجابتهم على العǼارة رقم 

من المیزانǻة % 3(ة الأكبر من الدعم المخصص للجمعǻات والنوادȏ الرȂاضǻة نادȜǻم لكرة القدم لدǻه الحص

ȏات والنوادǻبدرجة مرتفعة حسب وجهة نظرهم)  مخصصة للجمع. 

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑم اطلاع ": 1تحلیل رأȜǻلد ȏتب المسیر للنادȜصفتكم عضو في المǺ

حیث نلاحȎ أنها احتلت المرتǼة السادسة من حیث " .لمحلǻة الخاصة ǺالرȂاضةعلى النصوص القانونǻة للإدارة ا

، حیث أن قǽمة المتوسȌ 0.504وانحراف معǽارȑ بلغ  4.44أهمیتها لدȐ أفراد عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ 

Ǻصفتكم عضو في أȑ  1الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد العینة موافقون بدرجة مرتفعة في إجابتهم على العǼارة رقم 
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بدرجة مرتفعة وهذا .المȜتب المسیر للنادȏ لدȜǻم اطلاع على النصوص القانونǻة للإدارة المحلǻة الخاصة ǺالرȂاضة

 .حسب وجهة نظرهم

  تحلیل فقرات محورȏة لتسییر شؤون النادǻة المقدمة من الجماعات المحلǻالإعانات المال. 

لجمǽع عǼارات ) sig(ومستوȐ الدلالة  انحراف المعǽارȑ تم حساب التكرارات والنسب المئوǽة والمتوسطات الحسابǽة وقǽمة 
قصد معرفة مدȐ موافقة أفراد العینة على هذا .الإعانات المالǽة المقدمة من الجماعات المحلǽة لتسییر شؤون النادȑمحور 

  : يالمحور فȞانت النتائج في الجدول التال

 الانحراف المعǻارȏ یبین التكرارات والنسب المئوǻة والمتوسطات الحسابǻة وقǻمة .): 14(جدول رقم 
الإعانات المالǻة المقدمة من الجماعات المحلǻة لتسییر شؤون لاستجاǺات أفراد العینة حول محور 

ȏالناد. 
N  

 
المتوس
    ȉ 

 
انحراف 
 ȏارǻمع 

  
المقدمة من الجماعات المحلية الإعاʭت المالية : 2المحور 

 .لتسيير شؤون النادي

 
 الرتǺة

عدد 
استمارا

 ت

استمارا
ت 

 مفقودة

 كافية  المحلية الجماعات توفرها التي المالية الموارد .7 0.779 4.62 / 43 2
  القدم لكرة النادي شؤون لتسيير

 .للنادي مالية سيولة لضخ مبرمة تمويل عقود هناك .8 1.024 4.26 / 43 4
 )عام كل( دورية المحلية الجماعات إعاʭت .9 0.551 4.62 / 43 1
  الجماعات إعاʭت عن الاستغناء ʭديكم يستطيع .10 0.884 4.35 / 43 3

 المحلية
 طرفكم من المستغلة الرʮضية المنشات لكم توفر .11 1.149 4.21 / 43 5

 .المنافسة أثناء ماليا دخلا
 دعم في المحلية الإدارة تواجه التي العراقيل بين من .12 1.114 4.18 / 43 6

 لكرة الرʮضية الأندية تمويل مشكل الرʮضية الأندية
 .القدم

 )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر
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  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑة : 9تحلیل رأǻة إعانات الجماعات المحلȂل عام(دورȜ(" ،أنها Ȏنلاح 

، 0.551وانحراف معǽارȑ  4.62احتلت المرتǼة الأولى من حیث أهمیتها لدȐ أفرد عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ 

 9حیث أن قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد العینة موافقون بدرجة مرتفعة في إجابتهم على العǼارة رقم 

 ȑة إعانات أȂة دورǻل عام(الجماعات المحلȜ(.بدرجة مرتفعة جداً حسب وجهة نظرهم. 

   ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑة  7تحلیل رأǻافȜ  ةǻة التي توفرها الجماعات المحلǻالموارد المال

احتلت المرتǼة الثانǽة من حیث أهمیتها لدȐ أفراد عینة الدراسة  نلاحȎ أنها، ."لتسییر شؤون النادȏ لكرة القدم

، حیث أن قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد 0.779وانحراف معǽارȑ بلغ  Ǽ4.62متوسȌ حسابي بلغ 

موارد المالǻة الأȑ أنهم موافقون بدرجة مرتفعة على أنه  7العینة موافقون بدرجة مرتفعة في إجابتهم على العǼارة رقم 

 .حسب وجهة نظرهمبدرجة مرتفعة  التي توفرها الجماعات المحلǻة  Ȝافǻة لتسییر شؤون النادȏ لكرة القدم

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑم الاستغناء عن إعانات الجماعات  : "10تحلیل رأȜǻع نادǻستطǻ

 4.35حیث أهمیتها لدȐ أفراد عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ نلاحȎ أنها احتلت المرتǼة الثالثة من ، ."المحلǻة

، حیث أن قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد العینة موافقون بدرجة مرتفعة 0.884وانحراف معǽارȑ بلغ 

فعة وهذا بدرجة مرتǻستطǻع نادȜǻم الاستغناء عن إعانات الجماعات  المحلǻةأȑ  10في إجابتهم على العǼارة رقم 

 .حسب وجهة نظرهم

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑ8تحلیل رأ : "ȏة للنادǻل مبرمة لضخ سیولة مالȂهناك عقود تمو.. " ،

وانحراف  4.26نلاحȎ أنها احتلت المرتǼة الراǼعة من حیث أهمیتها لدȐ أفراد عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ 

قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد العینة موافقون بدرجة مرتفعة في  ، حیث أن1.024معǽارȑ بلغ 

 .بدرجة مرتفعة حسب وجهة نظرهم..هناك عقود تموȂل مبرمة لضخ سیولة مالǻة للناد8ȏ إجابتهم على العǼارة رقم

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑا" : 11تحلیل رأȂة المستغلة من طرفكم دخلا توفر لكم المنشات الرǻض

احتلت المرتǼة الخامسة من حیث أهمیتها لدȐ أفرد عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي  نلاحȎ أنها، "..مالǻا أثناء المنافسة

، حیث أن قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد العینة موافقون 1.149وانحراف معǽارȑ بلغ  4.21بلغ 

توفر لكم المنشات الرȂاضǻة المستغلة من طرفكم دخلا مالǻا أثناء أȑ  11بتهم على العǼارة رقم بدرجة مرتفعة في إجا

 .بدرجة مرتفعة حسب وجهة نظرهم..المنافسة

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑة في دعم " : 12تحلیل رأǻمن بین العراقیل التي تواجه الإدارة المحل

حیث نلاحȎ أنها احتلت المرتǼة السادسة من حیث "  .تموȂل الأندǻة الرȂاضǻة لكرة القدمالأندǻة الرȂاضǻة مشȜل 

، حیث أن قǽمة المتوسȌ 1.114وانحراف معǽارȑ بلغ  4.18أهمیتها لدȐ أفراد عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ 
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من بین العراقیل التي 12لعǼارة رقم الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد العینة موافقون بدرجة مرتفعة في إجابتهم على ا

بدرجة مرتفعة وهذا حسب ..تواجه الإدارة المحلǻة في دعم الأندǻة الرȂاضǻة مشȜل تموȂل الأندǻة الرȂاضǻة لكرة القدم

 .وجهة نظرهم

  ةتحلیل فقرات محورǻاضȂة الرǻة  للأندǻة الممنوحة من طرف الجماعات المحلȂلات الإدارǻالتسه. 

لجمǽع عǼارات ) sig(ومستوȐ الدلالة  الانحراف المعǽارȑ رات والنسب المئوǽة والمتوسطات الحسابǽة وقǽمة تم حساب التكرا
قصد معرفة مدȐ موافقة أفراد العینة .التسهǽلات الإدارȄة الممنوحة من طرف الجماعات المحلǽة  للأندǽة الرȄاضǽةمحور 

  : على هذا المحور فȞانت النتائج في الجدول التالي

 الانحراف المعǻارȏ یبین التكرارات والنسب المئوǻة والمتوسطات الحسابǻة وقǻمة ): 15(جدول رقم 
  لاستجاǺات أفراد العینة حول محور الجانب النفسي

N  
 

  Ȋالمتوس
   

 
انحراف 
 ȏارǻمع 

  
التسهيلات الإدارية الممنوحة : 3المحور 

من طرف الجماعات المحلية  للأندية 
 .الرʮضية

 
 الرتǺة

عدد 
 استمارات

استمارات 
 مفقودة

 تضعها رʮضية منشات هناك .13 0.866 4.09 / 43 6
 ʭديكم تصرف تحت المحلية الجماعات

  . القدم لكرة
 المنافسات للعب النادي تنقلات .14 0.564 4.50 / 43 3

 .المحلية الجماعات عاتق على الرʮضية
 إدارية هياكل المحلية الجماعات تمنح .15 0.359 4.85 / 43 1

 .الرʮضية للأندية الإداري للطاقم
 دورية بزʮرات المحلية الجماعات تقوم .16 0.662 4.47 / 43 5

 أو التدريبات أو النادي للمقر سواء
 المنافسة

 المساهمة على المحلية الجماعات تعمل .17 0.652 4.62 / 43 2
 وإدارة بتسيير المتعلقة النزاعات حل في

  .الرʮضية الأندية
 مساعدتكم المحلية الجماعات تحاول .18 0.691 4.35 / 43 4
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 إعطاء و ممولين على الحصول في
  .لهم تسهيلات
 )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑاكل : 15تحلیل رأǻة هǻتمنح الجماعات المحل ȏة للطاقم الإدارȂإدار

 4.85نلاحȎ أنهااحتلت المرتǼة الأولى من حیث أهمیتها لدȐ أفرد عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ ، . "للأندǻة

 ȑارǽم أفراد العینة موافقون بدرجة مرتفعة في 0.359وانحراف معǽالحسابي تشیر إلى أن تقی Ȍمة المتوسǽحیث أن ق ،

بدرجة مرتفعة جداً .تمنح الجماعات المحلǻة هǻاكل إدارȂة للطاقم الإدارȏ للأندǻةأȑ یتم  15إجابتهم على العǼارة رقم 

 .حسب وجهة نظرهم

   ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑة على المساهمة في حل " : 17تحلیل رأǻتعمل الجماعات المحل

دارة الأندǻة الرȂاضǻة ٕ Ȏ أنهااحتلت المرتǼة الثانǽة من حیث أهمیتها لدȐ أفراد نلاح، " .النزاعات المتعلقة بتسییر وا

، حیث أن قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى 0.652وانحراف معǽارȑ بلغ  4.62عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ 

أنه  أȑ أنهم موافقون بدرجة مرتفعة على 17أن تقیǽم أفراد العینة موافقون بدرجة مرتفعة في إجابتهم على العǼارة رقم 

دارة الأندǻة الرȂاضǻة ٕ بدرجة  للمǺاراة.تعمل الجماعات المحلǻة على المساهمة في حل النزاعات المتعلقة بتسییر وا

 .حسب وجهة نظرهممرتفعة 

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑ14تحلیل رأ" : Ȗة على عاتǻاضȂللعب المنافسات الر ȏتنقلات الناد

حȎ أنها احتلت المرتǼة الثالثة من حیث أهمیتها لدȐ أفراد عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ نلا.الجماعات المحلǻة

، حیث أن قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد العینة موافقون بدرجة 0.564وانحراف معǽارȑ بلغ  4.50

رȂاضǻة على عاتȖ الجماعات تنقلات النادȏ للعب المنافسات ال14مرتفعة في إجابتهم على العǼارة رقم 

 .بدرجة مرتفعة وهذا حسب وجهة نظرهم..المحلǻة

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑة مساعدتكم في الحصول على : 18تحلیل رأǻتحاول الجماعات المحل

نلاحȎ أنها احتلت المرتǼة الراǼعة من حیث أهمیتها لدȐ أفراد عینة الدراسة ، ".ممولین و إعطاء تسهǻلات لهم

، حیث أن قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد 0.691وانحراف معǽارȑ بلغ  Ǽ4.35متوسȌ حسابي بلغ 

ساعدتكم في الحصول تحاول الجماعات المحلǻة مأȑ  18العینة موافقون بدرجة مرتفعة في إجابتهم على العǼارة رقم 

 .بدرجة مرتفعة حسب وجهة نظرهم.على ممولین و إعطاء تسهǻلات لهم

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑة سواء للمقر " : 16تحلیل رأȂارات دورȂة بزǻتقوم الجماعات المحل

أهمیتها لدȐ أفرد عینة الدراسة  احتلت المرتǼة الخامسة من حیث نلاحȎ أنها، ."النادȏ أو التدرǺȂات أو المنافسة
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، حیث أن قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد 0.662وانحراف معǽارȑ بلغ  Ǽ4.47متوسȌ حسابي بلغ 

تقوم الجماعات المحلǻة بزȂارات دورȂة سواء للمقر 16العینة موافقون بدرجة مرتفعة في إجابتهم على العǼارة رقم 

 .بدرجة مرتفعة حسب وجهة نظرهمو المنافسةالنادȏ أو التدرǺȂات أ

  ارة رقمǼأفراد العینة حول إجابتهم على الع ȑة تحت " : 13تحلیل رأǻة تضعها الجماعات المحلǻاضȂهناك منشات ر

حیث نلاحȎ أنها احتلت المرتǼة السادسة من حیث أهمیتها لدȐ أفراد عینة الدراسة " .تصرف نادȜǻم لكرة القدم 

، حیث أن قǽمة المتوسȌ الحسابي تشیر إلى أن تقیǽم أفراد 0.866وانحراف معǽارȑ بلغ  Ǽ4.09متوسȌ حسابي بلغ 

عها الجماعات المحلǻة هناك منشات رȂاضǻة تضأȑ  13العینة موافقون بدرجة مرتفعة في إجابتهم على العǼارة رقم 

 .بدرجة مرتفعة وهذا حسب وجهة نظرهم..تحت تصرف نادȜǻم لكرة القدم 

  : الإجاǺة على تساؤلات الدراسة - 2

قبل اختǼار فرضǽات الدراسة یجب على عینة الدراسة ان تكون تتǼع توزȄعاً طبǽعǽاً لذلك تم التأكد من ذلك بواسطة 
  لاثǼات التوزȄع الطبǽعيShapiro-Wilk معامل و Kolmogorov-Smirnovaمعامل معامل 

 اختǼار التوزȄع الطبǽعي:  16الجدول رقم 
Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

1المحور   ,122 34 ,200* ,964 34 ,308 
2المحور   ,204 34 ,008 ,916 34 ,013 
3المحور   ,154 34 ,039 ,964 34 ,320 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 
a. Correction de signification de Lilliefors 

 
 )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر

ومن خلال الجدول أعلاه نجد أن Kolmogorov-Smirnovaو  ǼShapiro-Wilkعد تطبیȘ المتغیرات على إختǼار 

لكل من متغیرات الدراسة، مما یدل على إتǼاع البǽانات لإجاǼات أفراد العینة  (0.05)  أكبر من  SigمستوȐ المعنوǽة 

 .حسب متغیرات الدراسة للتوزȄع الطبǽعي
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  فرضǻات الدراسةاختǺار - 3

 Șات من خلال تطبیǽار الفرضǼار سیتم تحلیل نتائج اختǼاخت)(one sampel T test للعینة الواحدة  

 ة على التساؤل الأولǺالإجا: 

 اختǼار الفرضǽة الأولى: 17الجدول رقم 

مساهمة النصوص القانونية للإدارة المحلية في دعم الأندية الرʮضية  لكرة القدم: 1المحور   
حجم   

 العینة
Ȋالمتوس  ȏارǻالانحراف المع  ȏارǻخطأ انحراف مع 

 0.051 0.296 4.36 43 القǻمة
 3 = قǻمة المتوسȊ الفرضي 

T  درجة
 الحرȂة

 Ȏمستو
المعنوǻة 

sig 

فرق 
Ȋالمتوس 

 درجة الثقة 95%
 Ȏمستو
 انخفاض

 Ȏمستو
 ارتفاع

 1.46 1.25 1.356 000. 42 26.747 القǻمة

 )  spss v22 مخرجات برنامج(إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان من : المصدر

الأول   المحورأن المتوسȌ الحسابي لإجاǼات أفراد العینة على إجمالي عǼارات : من خلال الجدول أعلاه تبین لنا
بإنحراف  )4.36(بلغ مساهمة النصوص القانونǻة للإدارة المحلǻة في دعم الأندǻة الرȂاضǻة  لكرة القدم :المتعلȘ بـ 

یوجد أثر والفرق بینهما موجب أȑ أنه    (u=3)وهو أكبر من المتوسȌ الحسابي الفرضي )0.296(معǽارȑ بلغ 
المحلǻة في دعم الأندǻة الرȂاضǻة  لكرة مساهمة النصوص القانونǻة للإدارة لمحور  إیجابي ذو دلالة إحصائǽة

، حیث أن قǽمة القدم الجدولǽة عند درجة حرȄة  tأكبر من  (26.747)المحسوǼة  tونتائج إجاǼات العینة دال إحصائǽاً
  .، وǼالتالي ترقى إلى المستوȐ المطلوبȞ0.05ما أن قǽمة احتمال الخطأ أقل من مستوȐ الدلالة  42

 ة على التساؤل الثǺانيالإجا: 

 الثانǽةاختǼار الفرضǽة : 18الجدول رقم 
  .الإعاʭت المالية المقدمة من الجماعات المحلية لتسيير شؤون النادي: 2المحور

حجم   
 العینة

Ȋالمتوس  ȏارǻالانحراف المع  ȏارǻخطأ انحراف مع 
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 0.106 0.616 4.20 43 القǻمة
 3 = قǻمة المتوسȊ الفرضي 

t  درجة
 الحرȂة

 Ȏمستو
المعنوǻة 

sig 

فرق 
Ȋالمتوس 

 درجة الثقة 95%
 Ȏمستو
 انخفاض

 Ȏمستو
 ارتفاع

 1.41 0.98 1.199 0.000 42 11.357 القǻمة

 )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر

الثاني   المحورأن المتوسȌ الحسابي لإجاǼات أفراد العینة على إجمالي عǼارات : من خلال الجدول أعلاه تبین لنا
بإنحراف معǽارȑ  )4.20(بلغ  .الإعانات المالǻة المقدمة من الجماعات المحلǻة لتسییر شؤون النادȏ :المتعلȘ بـ 

یوجد أثر إیجابي ذو والفرق بینهما موجب أȑ أنه    (u=3)وهو أكبر من المتوسȌ الحسابي الفرضي )0.616(بلغ 
الإعانات المالǻة المقدمة من الجماعات المحلǻة لتسییر شؤون النادȏ في دعم الأندǻة لمحوردلالة إحصائǽة 

، حیث أن قǽمة الرȂاضǻة  لكرة القدم  الجدولǽة  tأكبر من  (11.357)المحسوǼة  tونتائج إجاǼات العینة دال إحصائǽاً
  .، وǼالتالي ترقى إلى المستوȐ المطلوبȞ0.05ما أن قǽمة احتمال الخطأ أقل من مستوȐ الدلالة  42عند درجة حرȄة 

 ة على التساؤل الثالثǺالإجا: 
 الثالثةاختǼار الفرضǽة : 19الجدول رقم 

 .الرʮضيةالتسهيلات الإدارية الممنوحة من طرف الجماعات المحلية  للأندية : 3المحور 
حجم   

 العینة
Ȋالمتوس  ȏارǻالانحراف المع  ȏارǻخطأ انحراف مع 

 0.080 0.464 4.14 43 القǻمة
 3 = قǻمة المتوسȊ الفرضي 

T  درجة
 الحرȂة

 Ȏمستو
المعنوǻة 

sig 

فرق 
Ȋالمتوس 

 درجة الثقة 95%
 Ȏمستو
 انخفاض

 Ȏمستو
 ارتفاع

 1.30 0.98 1.139 0.000 42 14.324 القǻمة

 )  spss v22 مخرجات برنامج(من إعداد الǺاحث Ǻالاعتماد على بǻانات الاستبǻان : المصدر
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الثالث   المحورأن المتوسȌ الحسابي لإجاǼات أفراد العینة على إجمالي عǼارات : من خلال الجدول أعلاه تبین لنا
بإنحراف  )4.14(بلغ .التسهǻلات الإدارȂة الممنوحة من طرف الجماعات المحلǻة  للأندǻة الرȂاضǻة :المتعلȘ بـ 

یوجد أثر والفرق بینهما موجب أȑ أنه    (u=3)وهو أكبر من المتوسȌ الحسابي الفرضي )0.464(معǽارȑ بلغ 
في .عات المحلǻة  للأندǻة الرȂاضǻةالتسهǻلات الإدارȂة الممنوحة من طرف الجماإیجابي ذو دلالة إحصائǽة لمحور 

، حیث أن قǽمة . في دعم الأندǻة الرȂاضǻة  لكرة القدم   (14.324)المحسوǼة  tونتائج إجاǼات العینة دال إحصائǽاً
، وǼالتالي ترقى Ȟ0.05ما أن قǽمة احتمال الخطأ أقل من مستوȐ الدلالة  42الجدولǽة عند درجة حرȄة  tأكبر من 

  .إلى المستوȐ المطلوب

  :مناقشة النتائج في ظل الفرضǻات : المطلب الراǺع
والنتائج المحصلة منه وǼالأدوات الإحصائǽة المستعملة  spssمما سبȘ وȃناءاً على مخرجات البرنامج الإحصائي 

  :ǽةنستخلص النتائج التال

 ة الأولى والتي مفادهاǽارنا للفرضǼة : من اختǽة للإدارة المحلǽة لكرة القدم  دور فيالأطر القانونǽاضȄة الرǽدعم الأند

هذه الفرضǽة حیث استنتجنا أن هناك قوانین تؤȞد على دعم الأندǽة الرȄاضǽة لكرة القدم  من توصلنا إلى صحة ة

 طرف الجماعات المحلǽة

 ة والتي مفادهاǽة الثانǽارنا للفرضǼة : من اختǽة لكرة  الممنوحةالإعانات المالǽاضȄة الرǽة للأندǽمن الجماعات المحل

ȑات تسییر النادǼات أفراد العینة تبین وجود .القدم لا تلبي متطلǼة فمن خلال إجاǽتوصلنا إلى صحة هذه الفرض

كن هذه الإعانات تعتبر قلیلة ولا تتناسب أحǽاناً مع حجم التكالیف إعانات مالǽة مقدمة من طرف الجماعات المحلǽة ول

  .التي تتطلبها الأندǽة الرȄاضǽة

  ة الثالثة والتي مفادهاǽارنا للفرضǼة من اختǽة للأندǽة المقدمة من طرف الجماعات المحلȄلات الإدارǽتساهم التسه

لوجود تسهǽلات مقدمة من طرف . هذه الفرضǽة نظراتوصلنا إلى صحة . الرȄاضǽة في ضمان استقرارها واستمرارȄتها

الجماعات المحلǽة مثل التسهǽلات المتمثلة في تقدǽم مختلف مرافȘ البلدǽة من أجل دعم فرقها وأندیتها من حافلات 

 . ومرافǼ Șالإضافة إلى تسهǽلات على مستوȐ الإدارات المحلǽة
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  :الاستنتاج العام 

الموضوع وفي حدود امȞاناتنا حاولنا معرفة دور الإدارة المحلǽة في دعم انطلاقا من دراستنا لهذا 
الأندǽة الرȄاضǽة لكرة القدم وهذا من خلال أهداف الدراسة وفي اطار المنهج العلمي المستخدم ومن 
خلال البǽانات والمعلومات التي تم الحصول علیها من عینة الدراسة وعرض ومناقشة النتائج توصل 

  :الǼاحث إلى

  الرȄاضǽة لكرة القدم الأندǽةاهم الأطر القانونǽة للإدارة المحلǽة في دعم ست -

ولكن هذه ممنوحة من طرف الجماعات المحلǽة للأندǽة الرȄاضǽة لكرة القدم توجد إعانات مالǽة  -
 ȑات النادǼة لتسییر متطلǽافȞ الإعانات غیر  

  ǽة للأندǽة الرȄاضǽة لكرة القدم تسهǽلات إدارȄة مقدمة من طرف الجماعات المحل توجد -

  :من خلال النتائج التي تم التوصل إلیها ارتأینا إلى تقدǽم الاقتراحات التالǽة: الاقتراحات

-  ȑالتساوǼ ةǽاضȄة الرǽم الدعم الدائم واللازم للأندǽة تقدǽعلى المؤسسات المحل  

  الجماعǽةتنظǽم دورات وندوات توعوǽة حول أهمǽة ممارسة الرȄاضة  -

  على الأندǽة الرȄاضǽة التفȞیر في الاستقلال المالي والاعتماد على التموȄل الذاتي  -

ǼشȞل عام والأندǽة  للأندǽة الرȄاضǽة على الإدارة المحلǽة تحدید مواطن القوة والضعف في مشȞل التموȄل المالي -

  .الرȄاضǽة لكرة القدم من منظور خاص

  : آفاق الدراسة
دور الإدارة  العدید من الجوانب التي لم تستوفها الدراسة، وهي جوانب ینǼغي الاهتمام بها في مجال لاشك أن هناك

  :، والتي نرȐ أنها تشȞل مواضǽع Ǽحث مستقبلǽة نذȞر منها مایلي المحلǽة في دعم الأندǽة الرȄاضǽة لكرة القدم  

  دراسة التموȄل الذاتي للفرق الرȄاضǽة في الجزائر -

  ت الرعاǽة والإشهار للأندǽة الرȄاضǽة دعم شرȞا -

  مساهمة الصیرفة الإسلامǽة في تموȄل المشارȄع الرȄاضǽة -

  دور شرȞات التأمین في تعوǽض الأندǽة الرȄاضǽة  -

  دور الجماعات المحلǽة في تبني المشارȄع الرȄاضǽة -

  



 

 

 

 

 

  

  

  قائمة المراجع
 

 

 

 

 

 



  قائمة المراجع
 

 

  72 

  :قائمة المراجع 

  الكتب : أولا 
، القاهرة 1، دار الفكر العربي ، ط)"تدريب المهارات النفسية التطبيقات في اĐال الرʮضي: "أسامة كامل راتب  .1

،2000. 
، منشأة المعارف ʪلإسكندرية ، بدون طبعة، "التربية البدنية في اĐتمعين العربي والدولي ʫريخ :" حسن احمد الشافعي  .2

 م،1998مصر، 
، بيروت،  4، دار العام للملاين، ط "كرة القدم المبادئ الأساسية للألعاب الإعدادية لكرة القدم: "حسن عبد الجواد .3

1977 ، 
  .2001دار المعرفة الجامعية الإسكندرية،  الشيخلي عبد الرزاق إبراهيم، الإدارة المحلية، .4
 م1986، 1، ط)لبنان(، دار النقائض، بيروت "كرة القدم: "رومي جميل .5
ـــا علـــى نظـــام البلديـــة والولايـــة في الجزائـــر، ديـــوان المطبوعات الجزائرية، ēشـــيهوب مســـعود، أســـس الإدارة المحليـــة وتطبيقا .6

 .1986سنة 
 م1982، بدون طبعة ، دار الكتب للطباعة والنشر ، جامعة الموصل، العراق،1، ج "كرة القدم :"سامي الصفار  .7
 .2000موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية والرʮضية، دار الفكر العربي، مصر، : عصام بدوي .8
  166ص 1992.دار الشباب للطباعة ،القاهرة عصام الدين محمد بدوي ،كمال أميري ،التطور العلمي لمفهوم الرʮضة ، .9

  1992عصام الدين محمد بدوي ،كمال أميري ،التطور العلمي لمفهوم الرʮضة ،دار الشباب للطباعة ،القاهرة ، .10
 ،     1992: ، دار الفكر العربي، القاهرة1، ط"التدريب الرʮضي: "عصام عبد الخالق .11
 -م، 1987بدون طبعة، الجماهيرية العربية الليبية،  ،"كرة القدم: " علي خليفة العنشري وآخرون  .12
 ،  1980، دار النهضة العربية، بدون طبعة، بيروت، "سيكولوجية النمو:" عبدا لرحمان عيساوي  .13
 ، 1998، دار البحار، بدون طبعة ، لبنان، "كرة القدم اللعبة الشعبية العالمية: "حمد رفعت .14
 .1955ء الأول،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،محمد رفيق الطيب ،مدخل للتسيير ،الجزا .15
 ، 1990، معهد إعداد القادة، بدون طبعة، السعودية، "علم النفس الرʮضة: "يحي كاظم النقيب  .16
 1990، معهد إعداد القادة، بدون طبعة، السعودية، "علم النفس الرʮضة: "يحي كاظم النقيب  .17

 .1955الأول،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،محمد رفيق الطيب ،مدخل للتسيير ،الجزاء  .18
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، دار ) ،المتعلق ʪلبلدية22/07/2011المؤرخ في  10-11القانون رقم (علاء الدين عشي، شرح قانون البلدية  .19
  .2011الهدى، الجزائر، 

  )المقالات(اĐلات : ʬنيا 
 .الرʮضية ،منشاة المعارف ،الإسكندرية إبراهيم احمد عبد المقصود وحسن الشافعي ،الموسوعة العلمية للإدارة  .1
 .1999العوامل الإدارية المرتبطة بنجاح الاتحادية الرʮضية ،رسالة علمية ،الإسكندرية :حسن مصطفى  .2
، 05الرȄاضي،العدد  الإبداعبوصلاح النذیر، مصادر تموȄل الأندǽة الرȄاضǽة المحترفة لكرة القدم Ǽالجزائر، مجلة  .3

2012 ، 

  )المذكرات(الأعمال الغير منشورة  :ʬلثا 

، معهـد التربيـة البدنيـة "الممارسة الرʮضـية في الأنديـة وأثرهـا علـى التحصـيل الدراسـي في الطـور الثـانوي : " بن أكلي كريم .1
  الجزائر،) غير منشورة  مـذكرة ماجستير، والرʮضـية 

، معهد التربية "الصحافة الرʮضية المرئية في تطوير كرة القدم الجزائريةدور : "بلقاسم تلی، مزهود لوصيف ، الجابري عيساني  .2
  البدنية والرʮضية ، دالي إبراهيم ، مذكرة ليسانس

صالح ساكري، المعوقات التنظيمية وأثرها على الجماعات المحلية، مذكرة ماجستير في علم اجتماع كلية العلوم اجتماعية،   .3
  و انسانية، جامعة ʪتنة، جتماعيةالاكلية العلوم 

 ســعيدي شــيخ، أطروحــة دكتــوراه، الــدور التنمــوي للجماعــات المحليــة في الجزائــر علــى ضــوء التعدديــة السياسية، جامعة .4
  ..2006/2007جيلالي ليابس، سيدي بلعباس، سنة 

، )مذكرة ليسانس غير منشورة" . (لى مردود اللاعبين دور قلق المنافسة في التأثير ع: "دحمان معمر  -عبد الغفار عروسي  .5
 ). 2005/2004(معهد التربية البدنية والرʮضية، سيدي عبد الله، جامعة الجزائر ، 

 2011-2007دراسة مقارنة بين بلديتي وواليتي ورقلة وغرداية)يحياوي حكيم، دور اĐالس المنتخبة في التنمية المحلية،  .6
ادة الماجستير في العلوم السياسية، فرع إدارة الجماعات المحلية واإلقليمية، كلية الحقوق والعلوم مذكرة تخرج لنيل شه)،

 .2011السياسية، جامعة قاصدي مرʪح، ورقلة، 
العربي بن ستالة، دور الجماعات المحلية في تنمية الممارسة الرʮضية الترويحية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير تخصص تربية  .7

 ،2010/2011رʮضية، جامعة الجزائر، السنة الجامعية بدنية و 
فيلالي خديجة، دور الجماعات المحلية في تحقيق التنمية المحلية ، مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم الساسية، تخصص إدارة  .8

  .،2012/2013حكامة محلية، السنة الجامعية 
  الملتقيات : رابعا 
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السنة السادسة،  NL. ULUM. www المحليـة في الجزائـر، مجلـة العلـوم الإنسـانية،أحمـد شـريفي، تجربـة التنميـة  .1
  4العدد 

ــة المحليـــة في الجزائـــر، موضـــوع منشـــور في مجلـــة اقت .2 ــة و الماليـ صادʮت شمال بســـمة عـــولمي، تشـــخيص نظـــام الإدارة المحليـ
  ،  4الجزائر، العددإفريقيا، جامعة ʪجي مختار، عنابة، 

، معهد التربية "الممارسة الرʮضية في الأندية وأثرها على التحصيل الدراسي في الطور الثانوي : " بن أكلي كريم وآخرون .3
  ) .الجزائر،( غير منشورة ( مذكرةماجستيير ، البدنية والرʮضية

، مراقبـة "ـة جديــدة لتفعيــل دور الجماعــات المحليــة في التنميـةوضــع ديناميكيـ"ريحــي كريمــة وبركــان زهيــة، دراســة بعنــوان  .4
 ميزانيـة الجماعـات المحليـة، مقدمـة خـلال الملتقـى الـدولي حـول تسـيير وتمويـل الجماعـات المحلية في ضوء التحولات الاقتصادية

حول التنمية المحلية والحكم الراشد، جامعة  زرلي محمد أمقران، جامعة تيزي وزون مداخلة قدمت خلال الملتقى الدولي .5
  .2005أفريل  26/27إسطمبولي بمعسكر خلال يومي 

، مـؤتمر العمـل البلـدي الأول، مركز "دور الـوعي البلـدي في التنميـة المحليـة"الغصيني أو عجرم، ورقة عمل بعنـوان Ĕى  .6
   – 26البحوث للمؤتمرات، يومي 

اســتقلالية الجماعــات المحليــة كــركن أساســي للتنميــة المحليــة، قـدمت خـلال الملتقـى : ، محاضــرة بعنــواننصــر الــدين بــن طيفــور .7
 4أبريل  26/27الـدولي حـول التنميـة المحليـة والحكـم الراشـد، الـذي احتضـنته جامعـة إسـطمبولي بمعسكر خلال يومي 

   القوانين والنصوص التنظيمية: خامسا 

الجمهورȄة الجزائرȄة الدǽمقراطǽة الشعبǽة، وزارة الشǼاب والرȄاضة وزارة الداخلǽة قرار وزارȑ مؤرخ  .1
 1996.یونیو04في

مؤرخ في 91- 414الجمهورȄة الجزائرȄة الدǽمقراطǽة الشعبǽة، الجرȄدة الرسمǽة، مرسوم تنفیذȑ رقم  .2
 27.ص 54العدد ، المتعلǼ Șمهام المجلس الولائي للرȄاضة،1412رǽȃع الثاني 26
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

المسيلة  –جامعة محمد بوضياف   

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرʮضية

  إدارة وتسيير رʮضي: قسم

  الموارد البشرية والمنشآت الرʮضيةتسيير : تخصص

 استبيان

  السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

  حول  ماسترتعبئة استبيان لانجاز مذكرة : الموضوع 

  دور الإدارة المحلية في دعم الأندية الرʮضية لكرة القدم 
 )دراسة ميدانية على فرق ولاية المسيلة في القسم الجهوي الأول (

  : تسيير الموارد البشرية والمنشآت الرʮضية تحت عنوانلنيل شهادة ماستر أكاديمي تخصص  يلمذكرة إنجاز ر فيإطا
 دور الإدارة المحلية في دعم الأندية الرʮضية لكرة القدم

ʪلإجابة  تطبيق استمارة استبيان  للحصول على المعلومات اللازمة لانجاز البحث، لذا يرجى من سيادتكم المحترمة التكرمنحن بصدد 
على أسئلة الاستبيان آملين منكم توخي الدقة والموضوعية والشفافية لما له من أثر ايجابي في إنجاح هذا البحث، وذلك بوضع 

في الخانة التي تمثل وجهة نظركم نحو كل عبارة من العبارات الواردة في الاستبيان، علما ϥن المعلومات الواردة في هذا ) X(علامة
  .ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقطالاستبيان 

  :إشراف: بالإعداد الط
  تباني علي. د - شريك علي                                                                                        -

2022/2023: السنة الجامعية   
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  : البياʭت الشخصية -1

  سنة 50أكثر من [           50-41[            [ 40- 31[                   30أقل من  : السن

  متوسط       ʬنوي      جامعي      آخرابتدائي       :المستوʯلعلمي

  سنة 15أكثر من [           15 -  11[         [10 - 5[سنوات         5أقل من: الخبرة المهنية

  رئيس النادي عضو ʪلمكتب المسير : المنصب الوظيفي

  : بياʭت خاصة ʪلموضوع -2

  .الرʮضية لكرة القدم الأنديةدعم في المحلية  للإدارةمساهمة النصوص القانونية : المحور الأول

 المقياس
   العبارة   موافق محايد غير موافق

في المكتب المسير للنادي لديكم  عضوكم تبصف   
المحلية  للإدارةاطلاع على النصوص القانونية 

  .الخاصة ʪلرʮضة

01  

 الأنديةالنصوص القانونية تؤكد على ضرورة دعم    
  .الرʮضية لكرة القدم

02  

لقوانين االجماعات المحلية تتماشى مع هاته    
  .وتطبقها

03  

لكرة القدم لديه الحصة الأكبر من الدعم  ʭديكم   
من %3(المخصص للجمعيات والنوادي الرʮضية 

  . ) مخصصة للجمعيات والنوادي ةالميزاني

04  

عند تقسيم الميزانية المخصصة للجمعيات والنوادي    
  الرʮضية يراعى نوع النشاط الممارس والنتائج المحققة

05  

المحلية في  تالجماعامن بين العراقيل التي تواجه    
  .الجانب القانوني الأنديةدعم 

06  
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  .شؤون النادي لتسييرالمالية المقدمة من الجماعات المحلية  الإعاʭت: المحور الثاني

 المقياس
  العبارة موافق محايد غير موافق

كافية   التي توفرها الجماعات المحلية الموارد المالية    
  لكرة القدم لتسيير شؤون النادي

07  

  08  .هناك عقود تمويل مبرمة لضخ سيولة مالية للنادي   

  09  )كل عام(الجماعات المحلية دورية  إعاʭت   

الجماعات   إعاʭتعن  ءالاستغنايستطيع ʭديكم    
  المحلية

10  

من طرفكم  ةالمستغلتوفر لكم المنشات الرʮضية    
  .المنافسة أثناءدخلا ماليا 

11  

المحلية في دعم  الإدارةمن بين العراقيل التي تواجه    
تمويل الأندية الرʮضية لكرة الرʮضية مشكل  الأندية
  .القدم

12  

  
  .الرʮضية للأندية الممنوحة من طرف الجماعات المحلية  لإداريةʫالتسهيلا :المحور الثالث

 المقياس
  العبارة موافق محايد غير موافق

 تحتالجماعات المحلية  تضعهاهناك منشات رʮضية    
  . ʭديكم لكرة القدم صرفت

13  

تنقلات النادي للعب المنافسات الرʮضية على عاتق    
  .الجماعات المحلية

14  
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للطاقم  إداريةتمنح الجماعات المحلية هياكل    
  .الرʮضية الإداريللأندية

15  

دورية سواء تقوم الجماعات المحلية بزʮرات    
  للمقر النادي أو التدريبات أو المنافسة

16  

عمل الجماعات المحلية على المساهمة في حل ت   
  .الرʮضية إدارةالأنديةعلقة بتسيير و تالنزاعات الم

17  

كم في الحصول تتحاول الجماعات المحلية مساعد   
  .تسهيلات لهم إعطاءعلى ممولين و 

18  

  

  .معناشاكرين لكم حسن تعاونكم 
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 قائمة الأساتذة المحكمین 
  الجامعة  الدرجة  الاسم واللقب  

  جامعة المسیلة  أستاذ جامعي  خضار خالد  01

 جامعة المسیلة أستاذ جامعي  شرȄف حمزة  02

 جامعة المسیلة أستاذ جامعي  ترȄش لحسن  03

  جامعة Ǽاتنة أستاذ جامعي  لǼاد معمر  04

 



 

 

  

  

  

الملخص 



 

 

  

: الملخص  

النواة الرئيسية والإدارة المفضلة لخلق الثروة في اĐتمع، كما تعتبر مجموعة من الوسائل البشرية، المالية والمادية  الجماعات المحليةتعتبر  
التي تتعامل مع بعضها البعض من أجل تحقيق هدف معين، وʪلتأكيد فإن حسن إدارēا تخطيطا، تنظيما، توجيها ومراقبة يمثل 

ودعم الأندية الرʮضية وهو ما  يلو منها تموظائف عديدة ومتنوعة  الإدارة المحلية وتمارس . يتهامصدر فعاليتها و كفاءēا وإستمرار 
ثل في دراستنا من خلال دراسة حالة على عينة من فرق ولاية المسيلة الناشطين ʪلجهوي الأول لكرة القدم الجزائرية، وهذا من أجل تم

نمية ودعم المالي والتنظيمي لأنديتهم الرʮضية، حيث توصلنا لوجود دعم من طرف معرفة الدور الذي تلعبه الجماعات المحلية في ت
ً الجماعات المحلية  ʮوإدار ًʮومعنو ϩماد.  

  .الجماعات المحلية، التنمية المحلية ، الأندية الرʮضية، كرة القدم: الكلمات المفتاحية

Abstract: 

Local groups are considered the main nucleus and the preferred management for 
wealth creation in society. They are also considered as a set of human, financial 
and material means that deal with each other in order to achieve a specific goal. 
Certainly, their good management in planning, organizing, directing and 
controlling represents the source of their effectiveness, efficiency and continuity. 
The local administration exercises many and varied functions, including 
financing and supporting sports clubs, which is represented in our study through 
a case study on a sample of the M'sila state teams active in the first regional 
Algerian football, and this is in order to know the role played by local groups in 
the development and financial and organizational support for their sports clubs, 
Where we found the support of the local communities financially, morally and 
administratively. 
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