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:يعجز القلم عن الرفع ويعجز اللسان عن المدح وتعجز الكلمات عن الفصح أما بعد  
 أشكر الله سبحانو وتعالى على إعانتي في إنجاز ىذا البحث وأسألو التوفيق والنجاح

 
والذي "عبد اليمين بوداود"فاضلالأستاذ الدكتور الأتقدم بشكري الجزيل إلى الأستاذ المشرف 

كان خير مرشد لي في كل مراحل إعداد المذكرة،ولم يبخل بوقتو وعلمو وخبرتو،وكانت 
.لتوجيهاتو السديدة الأثر الكبير في إنجاز ىذه الدراسة  

د العلوم وتقنيات النشاطات البدنية هكما أتوجو بالشكر والتقدير إلى أساتذتي العظماء بمع
مدير معهد العلوم وتقنيات النشاطات والرياضية على إعانتهم وتوجيهاتهم لي وعلى رأسهم 

"عمارة نور الدين" الدكتورالبدنية والرياضية البروفيسور أحمد بوسكرة و  
 مسيري الأندية الرياضية المحترفة للرابطتين الأولى ولا يفوتني أن أتقدم بالشكر الخالص إلى

"والثانية  
وإلى رفيقة دربي زوجتي الفاضلة،وإلى قرة " لوالدي العزيزين" وأتوجو بعبارت الشكر الجزيل

واخوتي وأخواتي،وكل الأقارب ولكل من يعرفني" أريج شهد" عيني ابنتي  
أنسى أن أتقدم بكل إحتراماتي إلى كل من وقف بجانبي وساعدني على اتمام ىذا البحث و لا

.سواء من قريب أو من بعيد،وبالخصوص الأساتذة المحكمين  
كما أوجو عبارات الشكر والتقدير إلى السادة الأساتذة الزملاء بمعهد العلوم وتقنيات 

. النشاطات البدنية والرياضية بجامعة سوق أىراس
وفي الأخير نسأل الله أن تكون ىذه الرسالة بمثابة السراج المنير لطريق العلم وتطهيره من 

.شوائب وظلام الجهل برحمتك يا أرحم الراحمين يا رب العالمين  
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 ‌أ

 

 :مقدمة
تلعب الاتجاىات دورا ىاما في الحياة،لرموعة من الدواقف والدثيرات حول فكرة أو وجهة ما وعليها يتم تحديد 

 الدول في أنذيّةسلوكنا وبالتالي بناء شخصيتنا،وأصبحت الدول اليوم تهتم بالاتجاىات،باعتبارىا أضحت ذات 
 تصاحب التي للهزاّت تعرضها يزداد أن نزتمل والذي التقدم، من فاتها تعوّض ما أن جاىدة تحاول التي النامية

 القيم خاصة وبصفة الإيديولوجية تصيب التي تلك الذزاّت ىذه أشد ولعل والرياضي، الحضاري التغير عمليات
   (324 ،ص 1993 الحفيظ، عبد  مقدم)والاتجاىات 

و تساىم الاتجاىات بكونها عملية فعالة في شتى القطاعات بالجزائر عموما و المجال الإداري في قطاع التًبية البدنية 
عن طريق معالجة الاتجاىات الانرابية والسلبية لدى  والرياضية خصوصا ،وإذا ما عُززت بشكل جيد ودقيق

الإداريين وخاصة مسيري الأندية الرياضية المحتًفة،و تزويدىم بالدعارف التي من شأنها أن تعالج الجوانب التي تعتًض 
. تأديتهم لدهامهم الإدارية

وباعتبار أن العملية الإدارية في المجال الرياضي مرتبطة بعدة عوامل قد تسهم في تطويرىا ودفع عجلة ندوىا أو الدفع 
أو بالإدارة الفعالة للوقت الذي " الزمن"بها إلى الركود والرجوع إلى الخلف ،وترتبط تلك العمليات بعنصر ىام وىو 

يهدرونو نتيجة عدم التحكم فيو أو معرفة أساليب إدارتو،وبالتالي قد تساعدىم في تطوير أنديتهم الرياضية التي 
.  يسيرونها بشكل أفضل

الوقت عنصر حاسم من عناصر الإدارة ومورد من الدوارد الدتاحة التي نرب استغلالذا بكفاية، فلا وسيلة وبما أن 
أمام الإدارة إلا بزيادة تفعيل استخدامو، وحسن استغلالو، واتخاذ ما يلزم من التدابير لدنع ىدره، أو إضاعتو 

 ( 118،ص1998دراسة المهدي، )
فهو العظيمة والدرجة الكبيرة التي حضي بها ، الوقت عنصرا نادرا وثمينا في الحياة، وذلك لدا لو من الفائدة  و يعتبر

أغلى ما يملكو كل مخلوق على ىذه الأرض، فلكل وقتو وعمره الذي لا ينقص أو يزيد، وأجمل الدخلوقات على 
الأرض ىو الإنسان الذي وىبو الله عز و جل، عقلًا ميزه بو عن سـائر الدخلوقات، وسـخر لو الدوارد جميعها 

ليستغلها أحسن اسـتغلال ، وقد كرمو الله في العديد من السور ، حيث أقسم بو في مطالع بعض الآيات في قولو 
({ 2) وَلوَيوَ ارٍ عوَ صْ رٍ (1) وَالفوَ صْ رِ }،{2-1}سورة الل  ،الأية{(2) رِانَّ اارِ صْ وَ اوَ لوَفرِ   خٌ صْ رٍ (1) وَاللوَ صْ رِ }:تعالى

{ 2-1}سورة ال مس، الأية{(2) وَالقوَموَ رِ  رِذوَا ت وَلوَيهوَ  (1) وَضخٌحوَيهوَ  وَال نَّمصْسرِ }،{2-1}سورة الف  ، الأية
 ، ويذكر في ىذا الصدد الإمام {2-1}سورة اللي ، الأية{(2) وَالن نَّهوَ ررِ  رِذوَا توَ وَلنَّى(1)  رِذوَا ي وَغصْ وَى وَالوَليصْ رِ }

القرضاوي أنو من الدعروف لدى الدفسرين وفي حس الدسلمين أن الله إذا أقسم بشيء من خلقو ، فذلك ليلفت 
 .(05،ص1991الق ض  ي، )أنظارىم إليو وينبههم على جليل منفعتو وآثاره 

أي نخلة  )إذا قامت الساعة وفي يد أحدكم فسيلة :" إلى عدم ىدر الوقت ىباء حيث يقول (ص)كما دعى النبي 
 (01اللدد،1991،  در أبو شيخة )" فإن استطاع ألا يقوم حتى يغرسها فليغرسها  (صغيرة

 



 ‌ب

 

" ينبغي للإنسان أن يعرف شرف زمانو وقدر وقتو ، فلا يضيع منو لحظة من غير قربة:" يقول ابن الجوزي رحمو الله 
(. 86، ص1991المطوع ج سم،)

لقد أصبحت دراسة الوقت من قبل الإداريين ممن ىم في موقع الدسؤولية لدى مختلف قطاعات العمل، ومنها 
سلبية كانت أم انرابية - القطاعات الرياضية، من الدوضوعات التي تحظى بدرجة عالية من الأنذية، لدا لو من آثار 

على لرريات سير العمل وتنفيذه، وصولًا إلى تحقيق الأىداف وزيادة الإنتاجية، كونو أصبح أحد الدعايير - 
الأساسية في قياس درجة فاعلية الإدارة وتقييمها، ونجاح قيادتها في القدرة على التحكم والسيطرة على الوقت 

في حين إن إساءة استخدام الوقت يؤدي إلى ضعف استغلال الدوارد البشرية والدادية ،أدائهمفي الدتاح لأفراد العمل و
 (169-135 ،2005دراسة ال حيم ت، )على حد سواء وبالتالي زيادة تكلفة العمل 
 في ظل الاحتًاف الرياضيأساليب إدارة الوقت اتجاىات الدسيرين نحو ومن ىذا الدنطلق تأتي ىذه الدراسة لدعرفة 

 الدعوقات الشخصية والتنظيميةأىم  إبراز  معرفة نوع اتجاىهم نحو تلك الأساليب أىو إنرابي أم سلبي؟ ومن أجل
، و أنذية توظيف أساليب إدارة الوقت الدختلفة في استغلال الوقت بالشكل الأمثل  لتحسين الأداء التي تواجههم

بالإضافة إلى الحلول والاقتًاحات التي تسهم في ترشيد إدارة الوقت؛ ذلك أن دراسة الوقت لا ،في المجال الرياضي
تأتي من منطلق تغييره أو تعديلو أو تطويره، بل من منطلق كيفية استغلالو بشكل فعال، وكذلك تقليل الوقت 

 (.34-15،ص1997دراسة عبيدات   الكيلا  ،)الضائع ىدراً دون أية فائدة أو إنتاج 
 :وقد تناول الباحث في ىذه الدراسة مقدمة عامة و خمسة فصول جاءت على النحو الآتي

الاتجاىات،ثم تطرق الباحث إلى التسيير :الذي احتوى على خلفية نظرية أبرز عناصرىا: الف   الأ ا- 1
فهوم إدارة الوقت وأساليبو،وفي آخر الخلفية أعطى مفهوما حول والدسير الرياضي،ثم كانت المحطة الثالثة نحو م

. و ختم الفصل بدراسات سابقةالاحتًاف الرياضي،
فقد تناول الإطار العام للدراسة من خلال إطلالة على الكلمات الدالة و تحديد الدشكلة : الف   الث   - 2

والتساؤلات الجزئية وإبراز أىم الأىداف وتوضيح أنذية الدوضوع ليصل بعدىا في نهاية الفصل إلى الفرضية العامة 
. والفرضيات الجزئية

 قام الباحث في ىذا الفصل برسم الدعالم من خلال اتخاذ الإجراءات الديدانية للدراسة والتي: الف   الث لث- 3
الدراسة الاستطلاعية، الدنهج الدستخدم،لرتمع وعينة البحث،أدوات الدراسة،إجراءات التطبيق : شملت

. الديداني،الأساليب الإحصائية
.  فقد تطرق إلى عرض النتائج الدتوصل إليها وتحليلها ومناقشتها: الف   ال ابع

 . تم في ىذا الفصل الوصول إلى استنتاجات واقتًاحات وأفاق مستقبلية عن موضوع البحث: الف   الخ مس
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 :ىاتالاتجا :المبحث الأول
 :نظريات الاتجاىػػات-1

  :قامػػت عػػدة نظریػػات مفسػػرة لكیفیػػة ابغصػػوؿ علػػى ابؼعلومػػات ابعدیػػدة ابؼؤدیػػة إلػػى تكػػوین أك تغیتَ الابذاىات منها
 :نظريػػة التحليػػل النفسػػي -1-1

عبر مراحػػل النمػػو ابؼختلفػػة مػػن مرحلػػة الطفولػػة "الأنػػا" تلعػػب الابذاىػػات حسػػب ىػػذه النظریػػة دكرا حیویػػا فػػي تكػػوین
فابذػػػاه . الابذاىػػػات التػػػي یكونهػػػا الفػػػرد نتیجػػػة بػفػػػض أك عػػػدـ خفػػػض تػػػوتره إلػػى مرحلػػة البلػػوغ،كالتػػي تتػػأثر بدحصػػلة

 "ابؽػػو"بوػػدده دكر تلػػك الأشػػیاء فػػي خفػػض التػػوتر الناشػػئ عػػن الصػػراع الػػداخلي بػػتُ متطلبػػات  الفػػػرد بكػػػو الأشػػػیاء
 .خفػػػض التوتر الغریزیػػػة، علػػػى أف تكػػػوین الابذػػػاه السػػػلبي یكػػػوف بكػػػو الأشػػػیاء التػػػي أعاقػػػت أك منعػػػت

لدیو كابغلوؿ التي تقدمها  كما ترل ىذه النظریة أنو بيكن تغیتَ ابذاىات الفرد إذا مػا بسػت دراسػة میكانیزمػات الػدفاع
الفػػػػرد للتحلیػػػػل النفسػػػػي لتبصػػػػتَه بأسػػػػاس  كالتي تعمػل علػى خفػض ىػذه التػوترات، كیػتم ذلػك عػن طریػق إخضػاع

 . (51  ،ص2001، أحمد كحيد( أك الرفض توقعاتػػػػو،كمػػػػا یصػػػػاحبها مػػػػن كجػػػػود ابذاىػػػػات القبػػػػوؿ
إذا فابؼوقف الفركیدم یرل أف الابذاىات السلبیة ضد الأفراد من ابعماعات الأخرل،تعد شكلب من النرجسیة للجماعة 

ابؼرجعیة،فیحاكؿ الفرد قمع مشاعر الكراىیة ضد بصاعتو كیبلور مشاعر الانتماء بؽا،فیما بظاه بالركابط اللبیدیة مع بصاعتو، 
 (.124،ص2003الزبيدم كامل،) بفا بهعلو یكوف ابذاىا سلبیا بكو بصاعات أخرل

یندرج في إطار ىذا الابذاه كل التصورات النظریة التي اىتمت أساسا بأثر ابؼعلومات ابؼلبئمة  :المعرفية النظرية -1-2
( Rosoitrech and Aptsonابستوف،  ك ركزكیتًخ(الاتساؽ ابؼعرفي لػ  فنظریة. للببذاه على النمو ابؼعرفي للفرد

 من بدجموعة ترتبط ما عادة تالوجدانیا ىذه كأف.أكثر أك موضوع ضد أك مع كجدانیة حالة الابذاه أف تذىب إلذ
أك العناصر فإف  منطقیة،كأنو إذا حدث تغتَ في أحد ابؼكونات نفسیة ابؼعارؼ أك ابؼعتقدات،كما أف الابذاه ذك بنیة

یؤدم إلذ تغتَ في ابؼكوف ابؼعرفي كالعكس  ذلك سوؼ یؤدم بالضركرة إلذ تغتَ في ابؼكوف الوجداني للببذاه كالذم بدكره
. (50 ص،2001، أحمدكحيد(.صحیح، لذا لابد من كجود اتساؽ بتُ ابؼكونتُ

فعند إعادة تنظیم معلومة حوؿ موضوع الابذاه،كإعادة تنظیم البتٌ ابؼعرفیة ابؼرتبطة بو،في ضوء ابؼعلومات ابؼستجدة 
حولو،بيكن تغیتَ الابذاه بعد ذلك،كیستَ تكوین الابذاه حسب ىذه النظریة ضمن مراحل،بدایة بتحدید الابذاىات ابؼراد 

تكوینها أك تعدیلها،ثم تزكید الأفراد بالتغذیة الراجعة حوؿ الابذاه ابؼستهدؼ،ثم إبراز التناقض حوؿ بؿاسن الابذاه 
سلامة عبد )ابؼرغوب فیو،مساكئ الابذاه غتَ ابؼرغوب فیو،من خلبؿ الأسئلة كابؼناقشة،كأختَا التعزیز للببذاه ابؼرغوب فیو 

 (.74-73،ص2007الحافظ،
 سواء التعلم نظریات من ابؼستمدة ابؼبادئ على كتغتَىا الابذاىات تكوف النظریة ىذه فسرت :السلوكية النظرية- 1-3

بأف الابذاىات ىي عادات متعلمة من البیئة كفقا لقوانتُ  فهي ترل.التعزیز نظریات أك الاشتًاطي الارتباط نظریات
 . ابغاجاتع إشباالارتباط ك
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 كتعدیلو تكوینو بيكن  من بذارب اشتًاطیة أف الابذاه استجابة متوسطة متعلمةRosno)ركسنو(كقد استخلص
، 2001، أحمدكحيد(ابؼؤیدة أك ابؼعارضة للرأم بابغجج السلبي اللفظي التعزیز أك الإبهابي اللفظي التعزیز باستخداـ

 (.51ص
من خلبؿ ما سبق یتضح للباحث أف نظریات الابذاىات كاف بؽا دكر فعاؿ في الكشف عن الأصوؿ ابغقیقیة كالفرع 

الثابت للببذاه من خلبؿ برلیل مضمونو كىدفو في التكوین كالتعدیل،كمعرفة سلوكنا كآراءنا بكو موقف أك فكرة ما،كفي 
 .دراستنا ىذه سنقف عن الابذاىات ابغقیقیة بؼستَم الأندیة الریاضیة المحتًفة بابعزائر بكو الأسالیب الفعالة لإدارة الوقت 

 عرؼ حیث.بتعریفات بـتلفة نقتصر على عرض بعضها" الابذاه"تناكؿ العدید من الباحثتُ :تعريف الاتجاىات- 2
Touré mounir 2007, p137))ابؼواقف بؼرتبطة بأحاسیس  بكو الاستجابة یفسر ذىتٍ استعداد بأنو الابذاه

 إزاء الفرد لدل عامة استجابة" بأنو عرفو"Thurston" "ثرستوف "بقد  حتُ في،كآراء كقیم كمعارؼ كمعتقدات الفرد
 شحاتة سليماف("الإبهاب أك السلب ترتبط بدوضوع الابذاه معتُ،كىذه الاستجابة تتضمن درجة ما من موضوع

 ) 23،ص2005،
حالة استعداد عقلیة نفسیة كعصبیة "فیقوؿ في ىذا الصدد عن مفهوـ الابذاه بأنو " ALLPORT" أما ألبورت

كالتي تعمل على توجیو استجابتو أك سلوكو إزاء بصیع  تتكوف لدل الفرد تنتظم عن طریق ابػبرة كالتجربة التي عایشها
 ."الأشیاء كابؼواقف ابؼتصلة بهذه ابغالة

الانفعالیة كالإدراكیة كابؼعرفیة إزاء بعض جوانب  للعملیات مستمر تنظیم" بأنو  الابذاهCrutchfield  كرتشفیلد
 Schwarz and Bohner,2001,p2) .) "المجاؿ الذم یعیش فیو الفرد 
استعداد نفسي تظهر بؿصلتو في كجهة نظر الشخص حوؿ موضوع من ابؼوضوعات،سواء " تعریف أبو النیل بؿمد السید

كاف اجتماعیا أك اقتصادیا أك سیاسیا،أك حوؿ قیمة من القیم كالقیمة الدینیة،أك ابعمالیة،أك النظریة،أك الاجتماعیة،أك 
، 2006جابر كلوكيا،)" حوؿ بصاعة من ابعماعات،كیعبر عن ىذا الابذاه تعبتَا لفظیا بابؼوافقة علیو أك عدـ ابؼوافقة

. (90ص
موجبة أك )استعداد نفسي أك تهیئ عصبي متعلم،یؤىل الفرد للبستجابة بأبماط سلوكیة بؿددة،" تعریف جودة بتٍ جابر

بني )" بكو أشخاص،أك أفكار،أك حوادث،أك أكضاع،أك أشیاء،أك رموز معینة في البیئة التي تستثتَ ىذه الاستجابة (سالبة
 (257،ص2004جابر،

 :التالیة  كمن خلبؿ استقراء التعریفات السابقة بيكن إبداء ابؼلبحظات
 .على مكوناتو في تعریفها للببذاه ركزت التعاریف جل-
 .السابقة من خلبؿ عملیتي التعلم كالاكتساب كابػبرات أبرزت دكر البیئة التعاریف أغلب-
 .على ابػصائص كىي النقاط التي سیتم التطرؽ بؽا بشكل مستفیض تركیزىا-
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 كشعور إدراؾ بؿصلةعبارة عن " بأنو الابذاه معتٌ بردید أمكن السابقة التعریفات من استعراضو تم ما خلبؿ كمن كعلیو
 مع كالتفاعل ابػبرة نتیجة السلب أك بالإبهاب أسالیب إدارة الوقت موضوع بكو مستَم الأندیة الریاضیة المحتًفة بابعزائر

 ." كابؼتجسدة في النادم الریاضي المحتًؼالبیئة الاجتماعیة
: تصنيف الاتجاىات- 3

 :للببذاىات عدة أنواع تظهر من خلبؿ التصنیفات ابؼتعددة بؽا، كمنو تصنیف الابذاىات كفق أسس منها
 :اتجاه عاـ كاتجاه خاص: ىناؾ نوعاف:على أساس الموضوع  .1.3

 كىو الابذاه الذم یكوف معمما بكو موضوعات متقاربة كمتعددة كىو أكثر ثباتا ك استقرارا :الاتجاه العاـ.1.1.3
. من الابذاه ابػاص

 . كىو الذم یكوف بؿددا بكو موضوع نوعي كینصب على النواحي الذاتیة:الاتجاه الخاص .2.1.3
 :اتجاه القول ك اتجاه الضعيف: ىناؾ نوعاف: على أساس القوة .2.3

 كىو الابذاه الذم یتضح في السلوؾ الفعلي الذم یعبر عن العزـ كالتصمیم ، ك الابذاه :الاتجاه القوم .1.2.3
. القوم أكثر ثباتا ك استمرارا كیصعب تغیتَه نسبیا 

 كىو الابذاه الذم یكمن كراء السلوؾ ابؼتًاخي ابؼتًدد، كالابذاه الضعیف سهل التغیتَ :الاتجاه الضعيف .2.2.3
( 173، ص 2000حامد عبد السلاـ زىراف،) .كالتعدیل
 :ىناؾ نوعاف :على أساس الأفراد  .3.3

.  كىو ابذاه یشتًؾ فیو عدد من الناس كابعماعة:اتجاه جماعي.1.3.3
 كىو الابذاه الذم بيیز فردا عن الآخر بدعتٌ أنو یوجد لدل فرد كلا یوجد لدل باقي الأفراد :اتجاه فردم.2.3.3 

 .كما ىو ابغاؿ بالنسبة للمبتكرین
 :ىناؾ نوعاف :على أساس الانفعالات . 4.3

 كىو الذم یظهره الفرد دكف حرج أك برفظ كىذا الابذاه غالبا ما یكوف متفق مع معایتَ : اتجاه شعورم.1.4.3
. كقیم ابعماعة
 كىذا الابذاه الذم یتحرج منو الفرد كبىفیو ك لا یفصح عنو كغالبا لا یتفق مع معایتَ :اتجاه لا شعورم.2.4.3
. كقیم ابعماعة

 :ىناؾ نوعاف:على أساس الوضوح  .5.3
 .الابذاه الذم یعلنو الفرد كبههر عنو سلوكیا دكف احراج،أك أم خوؼ كىو : اتجاه علني.1.5.3
 كیتستً على عكس السلوؾ ابؼعبر عنو،كما ىو ابغاؿ في  ىو الذم بىفیو الفرد كینكره :  اتجاه سرم .2.5.3

 .(173،ص 2000حامد عبد السلاـ زىراف،)الابذاىات بكو ابؼنظمات المحظورة 
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 :كتنقسم إلى: على أساس الهدؼ .6.3
 .كىي التي تعبر عن التأیید كتنحو بالفرد بكو معتُ كالفن:اتجاه موجب  .1.6.3
، 2001سهير كامل أحمد ،)فهي التي بذنح بالفرد بعیدا بكو شيء آخر كالإدماف مثلب :اتجاه سالب .2.6.3

(. 104ص
من خلبؿ ما سبق ذكره یتضح للباحث أف تصنیفات الابذاىات تعددت كتنوعت لكن یبقى بدفهوـ كاحد كرؤیة 

من خلبؿ دراسة  (ابذاه موجب،ابذاه سالب)كاحدة،كفي دراستنا سنقوـ بالتًكیز بكو الابذاىات على أساس ابؽدؼ 
. الابذاىات الابهابیة كالسلبیة بؼستَم الأندیة الریاضیة المحتًفة بابعزائر

 :مكونات الاتجاىات- 4
 أك الإبهابیة الابذاىات كظهور تكوین بتُ مكوناتو الأمر الذم یؤدم إلذ على الابذاه نوع من التداخل كالتًابط یغلب

 . كابؼوضوعات القضایا من العدید بكو السلبیة
 :كبمیز في ىذا ابؼقاـ ثلبث مكوِّنات رئیسیة للببذاه ىي

یدؿ ىذا ابؼكوف على ابعوانب ابؼعرفیة التي تنطوم  :Cognitive componentالمعرفي المكوِّف 4-1
علیها كجهة نظر الفرد ذات العلبقة بدوقفو من موضوع الابذاه،كتتوافر ىذه ابعوانب عادة من خلبؿ ابؼعلومات كابغقائق 

الواقعیة التي یعرفها الفرد حوؿ موضوع الابذاه،فالطالب الذم یظهر استجابات تقبلیة بكو الدراسات الاجتماعیة مثلب،قد 
بيلك بعض ابؼعلومات حوؿ طبیعة ىذه الدراسات كدكرىا في ابغیاة الاجتماعیة كضركرة تطویرىا لإبقاز حیاة بؾتمعیة 

. (472،ص2003عبد المجيد النشواتي،)الخ ...أفضل كىي أمور تتطلب الفهم كالتفكتَ كالمحاكمة كالتقونً
ىذا ابؼدلوؿ حتُ ذكر بأنو بيثل القاعدة ابؼعلوماتیة ابؼوجودة لدل الفرد عن  (139،ص2009، محمدربيع( أكضحك

 تستند إلذ كأف بد لا ىذه التفضیل عملیة آخر،فإف على موضوع تفضیل جوىره في الابذاه كاف فإذا موضوع الابذاه
.     كالاستدلاؿ، كالفهم،كالتمییز جوانب معرفیة كعقلیة

العتوـ )" فابؼكوف ابؼعرفي یشمل كل تلك الأفكار كابؼعتقدات،كابؼفاىیم،كالإدراؾ كابغجج كالبراىتُ،بكو موضوع الابذاه
.  (198،ص2009عدناف،

 الكتاني المنتصر فاطمة)ىو ابعانب ابؼعرفي كابؼتمثل في ابؼفاىیم كابؼعتقدات التي بيثلها الفرد عن ابؼوضوع أك الشيء 
 .(38 ص , 2000

كىو عبارة عن بؾموعة من ابؼعلومات كابػبرات كابؼعارؼ التي تتصل بدوضوع الإبذاه كالتي انتقلت إلذ الفرد عن طریق 
( 254ص , 2006 ,الرحمن عبد سعد ,السيد البهي فؤاد) .التلقتُ أك عن طریق ابؼمارسة ابؼباشرة 

(         Affective component ):(الانفعػػػالي)المكػػػوِّف الوجػػػداني 4-2
یشتَ إلذ مشاعر ابغب كالكراىیة التي یوجهها الفرد بكو موضوع الابذاه،أم یتعلق ىذا ابؼكوف بدرجة میل الفرد على 

. (47،ص2001أحمد عبد اللطيف كحيد،)الإقباؿ كالإحجاـ،أك بدرجة التحبیذ أك النفور بالنسبة بؼوضوع الابذاه 
  (196،ص1997خليفػػة كمحمػػود،(بكػػو موضػػوع الابذػػاه مشػػاعر الفػػرد كانفعالاتػػو یشػػػتَ ىػػػذا ابؼكػػػوف إلػػػىكما 
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ىذا  بيثػػل ابغالػػة التػػي یكػػوف علیهػػا الفػػرد قبػػل إصػػدار السػػلوؾ ، بحیػػث تتضػػمن مشػػاعر الفػػرد كمقػػدار كبالتػػالر فهػػو
 .التفضیل أك الرفض

كرغم من أنو قد یكوف لدل شخصتُ إبذاىات غتَ ملبئمة إبذاه موضوع معتُ،إلا أف ابؼشاعر لكلببنا بزتلف بتُ خوؼ 
(. 173،ص2006دكيدار عبد الفتاح ،)الخ ....ككره ك

  :BehavioraL component (الأدائي)المكوِّف السلوكي  4-3
 (12صمرجع سابق ،1997خليفػػػػة كمحمػػػػود،(إلیػػػػو ابػػػػػارجي للببذػػػػاه حسػػػػب مػػػػا أشػػػػار كبيثػل ىػذا ابؼكػوف ابؼظهػر

،فهػػو یػػؤدم دكرا كبیػػرا فػػي عملیتػػي دفػػع كتوجیػػو سػػلوؾ الإنسػػاف فػػي بؿصػػلة فهػػػػذا ابؼكػػػػوف ىػػػػو بصیع  ابؼكػػونػىتُن السػػابقىتُن
 .بؾالات ابغیاة

مكػػوف ( التنسػػیق كالتػػأثتَ ابؼتبػػادؿ بػػتُ ابؼكونػػات الثلبثػػة للببذػػاه،فمعرفػػة الفػػرد بدوضػػوع الابذػػاه كبذػػدر الإشػػارة إلػػى
(               مكػوف سػلوكي)،ككیػػف یسػػلك الفػرد بكػو ىػذا ابؼوضػػوع(مكػػوف كجػػداني(كمشػػاعره بكػػو ىػػذا ابؼوضػػوع،(معرفػػي

 .تشػػكل كلهػا بؾتمعػة الاسػتجابة النهائیػػة مػن قبػل الفػػرد بذاه موضوع ما

 
،)بيثل مكونات الابذاىات  (01)الشكل رقم  ( 168،مرجع سابق،ص2009عدناف يوسف العتوـ

یتضح للباحث أف دراسة ابذاىات مستَم الأندیة الریاضیة المحتًفة بابعزائر متوقف على بؾموعة ابؼثتَات كابؼواقف التي 
تكوف ابذاىهم كمن ثم بردید الشكل الدقیق للمعالد حسب درجة التكوین للببذاه،لنصل في النهایة على أف كل عنصر 
من مكونات ابذاىات ابؼستَین یتأثر بدرجة الفعالیة،فابؼكوف ابؼعرفي یتأثر باستجابات إدراكیة متجسدة في تلك ابؼفاىیم 

كابؼعتقدات،أما ابؼكوف السلوكي فتَتبط بشكل كبتَ بالأفعاؿ الظاىرة كابؼتجسدة في تقدیرات لفظیة تنبع من الفرد 
مباشرة،أما ابؼكوف الوجداني فلو علبقة كثیقة بالاستجابات الإدراكیة للمستَ من خلبؿ ابؼفاىیم كابؼعتقدات التي تكوف 

. شخصیتو

أفعاؿ ظاىرة  الابذاه سلوكي
 یةتقدیرات لفظ

استجابة إدراكیة  كجداني
 مفاىیم كمعتقدات

إستجابة إدراكیة 
 معرفي مفاىیم كمعتقدات

مثتَات 
أشخاص 

 مواقف
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: مميزات الاتجاه- 5
. البركز- الاستقرار - الشدة - الوجهة - تتمیز الابذاىات من عدة عناصر تتمثل فیما یلي  

تشتَ كجهة الابذاه إلذ شعور الفرد بكو بؾموعة من ابؼوضوعات كفیما كانت بؿبوبة لدیو فالطالب :الوجهة  .1.5
الذم لو ابذاه مرض بكو ابعامعة یعتٍ أف كجهتو إبهابیة بكو كل أك بعض ابعوانب في ابعامعة أما الطالب الذم یتجنب 

ففي المجاؿ الریاضي فالفرد الذم لو ابذاه إبهابي بكو الریاضیة فإنو یبعد بساما عن . ابعامعة أك نشاطاتها فإف ابذاىو سلبي 
. بفارستها ك الاىتماـ بنشاطاتها كمن معرفة بقومها 

بزتلف الابذاىات من حیث الشدة إذ بقذ لشخص معتُ ابذاىا ضعیفا بكو موضوع ما ،بینما بقذ ابذاىا  :الشدة. 2.5
قویا بكو نفس ابؼوضوع أك موضوع آخر لدل شخص أخر كلفهم الابذاه ینبغي أف یعكس ىذا الأختَ مدل قوة شعور 

 ."الفرد
كیطلق علیو أیضا ابؼدل حیث بقد تلمیذا لا بوب أك یكره بشدة جانبا كاحدا أك جانبتُ من  :الانتشار.3.5

 .جوانب ابؼدرسة بینما قد بقد آخر لا بوب أم شيء یتعلق بالتعلیم ابػاص أك العاـ 
من ابؼلبحظ أف بعض الأفراد یستجیبوف لسلم الابذاه بأسلوب مستقر بینما بقد اخزین یعطوف  : الاستقرار.4.5

إجابات مرضیة لنفس ابؼوضوع فقد یقوؿ فرد بأنو یعتقد بأف القضاة بؿایدكف كفي نفس الوقت بهادؿ قاضیا معینا لیس 
 .بؿایدا
بو درجة التلقائیة أك التهیؤ للتعبتَ عن الابذاه كبيكن ملبحظة البركز بشكل أكثر إبهابیة في  كیقصد :البركز .5.5

 (. 244-243ص ، 1993،مقدـ عبد الحفيظ) .ابؼواقف عن طریق ابؼقابلبت ك ابؼلبحظات
  :كظائف الاتجاهػ 6
: یرل البعض بأف الابذاه یساعد على سعادة كرفاىیة الفرد كذلك من خلبؿ قیامو بالوظائف التالیة    

كبسكن ىذه الوظیفة الفرد من برقیق أىدافو ابؼرغوبة كبذنب أىدافو غتَ ابؼرغوبة كذلك من  :الوظيفة التكيّفية .1.6   
، خلبؿ التواجد مع الأفراد الذین یكوف بؽم نفس الابذاىات ابػاصة بو، كىذا بدكره یزید من رضاه كبهنبو الألد أك العقاب

 .فالابذاىات تبلور كتوضح صورة العلبقة بتُ الفرد كبتُ عابؼو الاجتماعي
 كتتعلق ىذه الوظیفة بإدراؾ الفرد لبیئتو الاجتماعیة كالطبیعیة كالذم من شأنو أف بهعل :الوظيفة المعرفية .2.6

. العالد من حولو أكثر ألفة كتوقعا
كتتعلق ىذه الوظیفة بحاجة الفرد لأخبار الآخرین عن نفسو كمعرفة ذاتو، أم  :كظيفة التعبير عن الذات  .3.7

 .(الوعي بالذات )الوعي بدا یعتقده كیشعر بو 
أم أف ابذاىات الفرد برمیو من نفسو كمن الآخرین ،فالفرد قد یؤنب نفسو إذا :كظيفة الدفاع عن الذات  .4.6

ارتكب ذنبا كقد یعزم فشلو للآخرین فالابذاه ینظم العملیات الدفاعیة كالانفعالیة ك الإدراكیة ك ابؼعرفیة حوؿ بعض 
 (78، ص 1989طلعت ىماـ،) .النواحي ابؼوجودة في المجاؿ الذم یعیش فیو الفرد
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 :خصائص الاتجاىات- 7
  :بعضا منها"زیتوف"أف الابذاىات تتمیز بعدة خصائص عدَّ د عند العودة للؤدب التًبوم بقد

 .شخصا أك موقفا أك عملب كجود موضوع ینصب علیو الابذاه،فقد یكوف-
 .برمل حكما أك تقییما، كما تتسم بدرجات متفاكتة في ابؼقدار كالشدة الابذاىات-
 (. 126،ص1999، حسنزيتوف(  بالسلوؾتتنبأالابذاىات -

 :قد سلطا الضوء على أف الابذاىات( 5،4،ص1997خليفة كمحمود،( في حتُ بقد
 . تتسم بالثبات النسبي، مع تفاكتها من حیث الاستمراریة أك الدكاـ لفتًة من الزمن-
  .متعلمة كمكتسبة كفي كثتَ من الأحیاف تعكس طریقة التنشئة كبالتالر بيكن تغیتَىا أنها-
  .التنبؤ من خلبؿ ابؼعرفة بالابذاىات  إمكانیة-
  . تعكس إدراؾ الفرد للعالد المحیط بو-

: خصائص الابذاىات فیما یلي( 162،ص2000عبد الرحمن المعايطة،)في حتُ یلخص 
 .الابذاىات مكتسبة كلیست كراثیة -
 .لا تتكوف من فراغ لكنها تتضمن علبقة بتُ الفرد كموضوع من مواضیع البیئة -
 .تتعدد كبزتلف حسب ابؼتَاث التي ترتبط بها -
 .تغلب علیها صفة الذاتیة أكثر من ابؼوضوعیة -
 .منها ما ىو قوم یقاكـ أم تعدیل كمنها سهل التعدیل -
 .یتأثر الابذاه بخبرة الفرد كیؤثر فیها -
 .الابذاه قابل للقیاس كالتقونً بأدكات كأسالیب بـتلفة -
 . الابذاه یقع دائما بتُ طرفتُ متقابلتُ إحدابنا موجب كالآخر سالب أم التأیید ابؼطلق أك ابؼعارضة ابؼطلقة -

 : تكويػن الاتجاىػات- 8
 الابذاىات تتكوف كإ بما موضوع، ابذاه معتُ بكو أم الفرد یولد كىو غتَ مزكد بأم ما یستشف من ابػصائص السابقة أف

المحیط ابػارجي الذم یؤثر علیو بطریقة ما،كالتي بيكن الاستدلاؿ  مع كبتفاعلو الابذاه بدوضوع الفرد اتصاؿ تكرار نتیجة
  :ابؼقاییس كالتي تكوف نتیجة ابؼلبحظ أك الاستجابة لعبارات علیها من خلبؿ السلوؾ

 .إشباع ابغاجات كالرغبات ابؼختلفة-
 .دینیة كأخلبقیة ابؼؤثرات ابغضاریة كالثقافیة بدا تشملو من نظم الظركؼ الاجتماعیة كالاقتصادیة كالسیاسیة ك-
 .التنشئة الاجتماعیة التي تعتبر الابذاىات النفسیة إحدل النتائج البارزة بؽا-
  .كابػبرات الشخصیة التي یتعرض بؽا الأفراد في مواقف اجتماعیة بـتلفة التجارب-

 : أف تكىوف الابذاىات یكوف(48،ص1997خليفة كمحمود،(كیضیف كل من
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كیستنتجوف ابذاىهم من   عنػػدما یقػػوـ الأفػػراد عػػن طریػػق برلػػیلهم للسػػلوكات كالأفعػػاؿ ابؼاضػػیة أك السػػابقة بكػػو ابؽػػدؼ-
  .ىذه الأفعاؿ

عنػػدما بوصػػل الأفػػراد علػػى معلومػػات كیطػػوركف معتقػػداتهم عػػن موضػػوع الابذػػاه، كػػأف یقتنػػع حدیثو العهد بالتعلیم بدا -
  .یردده ابؼعلم القدنً عن سلبیة العملیات التكوینیة

 شركطأك اؿ ابؼباشر عنػػػدما یصػػػبح الوجػػػداف مرتبطػػػا ارتباطػػػا مباشػػػرا بابؽػػػدؼ مػػػن خػػػلبؿ عػػػدة عملیػػػات كػػػالتعرض-
  .، كىذا مثل إعادة بؿتول العملیة التكوینیة عدة مراتةالكلبسیكي

كالتعلیم التي تستخدـ   كمػػػػا بيكػػػػن تكػػػػوین الابذاىػػػػات باسػػػػتخداـ الأسػػػػالیب كالطرائػػػػق القائمػػػػة علػػػػى نظریػػػػات الػػػػتعلم-
 .في التعزیز كالإثابة أساسان لاكتساب السلوؾ كترسیخو

 :أربعة شركط أساسیة لتكوین الابذاه كىي"ألبورت"كقد حدد
 .تكامل كبذمع خبرات الفرد حوؿ موضوع معتُ لتكوین ابذاه بكو ىذا ابؼوضوع-أ

  .بؽا ابؼتعرض مركر ابؼرحلة السابقة بعملیة بسایز للخبرات ابؼختلفة-ب
 .قد تتكوف كتكتسب الابذاىات نتیجة بػبرة كاحدة قویة-ج
أك الأصدقاء أك الأفراد  ابغصػػػوؿ علػػى ابذاىػػػات جاىػػػػزة مػػن خػػػلبؿ تقلیػػػد كػػل مػػػن بوػػػػوز إعجػػػػاب الفػػرد كالوالدیػػػػػن-د

. (52، ص1992دكيدار،( الآخرین
من خلبؿ ماسبق ذكره یتضح أف ابذاىات مستَم الأندیة الریاضیة المحتًفة بكو أسالیب إدارة الوقت یتوقف بدرجة كبتَة 
على برلیل ابذاه ابؼستَ كشخصیتو كمعرفة الظركؼ المحیطة بو،سواء كانت داخلیة كخارجیة حتى نتمكن من معرفة ابذاىو 

الفعلي ابغقیقي،كعلیو لابد أف ندرس بـتلف العوامل التي تؤثر في ابذاه ابؼستَ من الظركؼ الاقتصادیة،الاجتماعیة، 
 .كغتَىا ...الثقافیة ،الدینیة

 :تغييػر الاتجاىػات- 9
طابؼا كانت الابذاىات تتسم بالثبات النسبي الأمر الذم یعتٍ إمكانیة تعدیلها بل كحتى تغیتَىا، بععل الأفراد یتصرفوف 

 ابعدیدة للببذاىات ابؼؤثرات زیادة طریق عن سلبا أك تغیتَ متجو الدرجة إبهابا من خلبؿ بطریقة مرغوبة اجتماعیا
 الإبؼاـ كبقصد .بالنقصاف أك بالزیادة )شدتها( الدرجة ىذه كىم بتغیتَ بؽا،أك ابؼضادة ابؼؤثرات كخفض تنمیتها في ابؼرغوب

 :ابؼوضوع بيكن ذكر العدید من العوامل التي تتدخل في تغیتَ الابذاىات نذكر منها بهذا
 معلومات على فالابذاىات القائمة.كبذذره عند الفرد كالتي تظهر من خلبؿ ضعفو كعدـ رسوخو  سطحیة الابذاه-

 .معقدة كدقیقة معلومات على قائمة ابذاىات من للتغیتَ عرضة أكثر تكوف بسیطة
 .عدـ تطور ابذاه الفرد بكو موضوع ما كعدـ تبلوره بشكل كاضح-
بذعل الفرد بوس بالتهدید  كصلببة في الرأم لدل الفرد حالة بصود فكرم كجود طابعا فردیا،مع كوف الابذاه بومل-

  .لذاتو عند بؿاكلة تغیتَ ابذاىو
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فیكوف بذلك تغیتَ النتیجة دكف  الاقتصار على بؿاكلة تغیتَ الابذاىات على الأفراد دكف ابعماعات التي تنتج عنها أصلب-
 .الأسباب ابؼؤدیة إلذ ذلك

عدـ كجود مؤشرات مضادة  في ظل القوة بحیث بيكن ترجیح إحداىا على باقي الابذاىات كجود ابذاىات متساكیة في-
  .للدفاع عن الابذاه

. كبراىتُ منطقیة كجود خبرات مباشرة تتصل بدوضوع الابذاه مبنیة على أساس صحیح كمرتكزة على حجج-
 (357ص،2011شحدة كالبهبهاني،(من كل بتلخیصها قاـ الابذاىات لتغیتَ طرقا كمصادر(1998طلعت،(عدد كقد

 :في النقاط التالیة
 .تزكید الأفراد بدعلومات جدیدة عن موضوع الابذاه تعمل على تغیتَ اعتقاداتهم بكوىا-
 .تغیتَ الإطار ابؼرجعي-
 .تغیتَ ابعماعة ابؼرجعیة-
 .كسائل الإعلبـ كالاتصاؿ ابعمعیة-
 .التعلیم ابؼدرسي الربظي-
 .(القادة كابؼسؤكلوف(السلطات-

من خلبؿ ماسبق ذكره یتضح للباحث أف ابذاىات مستَم الأندیة الریاضیة المحتًفة بابعزائر قد تتغتَ كفقا للمواقف التي 
یقعوف فیها،فابذاه الفرد بكو موقف ما لیس بالضركرة ابهابي أك سلبي دائما،فقد تنعكس الصورة بوجود موقف معتُ ما 

 .كذلك یرجع في بعض الأحیاف إلذ عدـ إدارؾ كفهم جید لذلك ابؼوقف
: أىم كظائف الابذاىات في (2000)كبهمل حامد زىراف :كظائف الاتجاىات- 10

 الابذاه بودد طریق السلوؾ كیفسره -
الابذاه ینظم العملیات الدفاعیة كالانفعالیة كالإدراكیة كابؼعرفیة حوؿ بعض النواحي ابؼوجودة في المجاؿ الذم  -

 .یعیش فیو الفرد
الابذاىات تنعكس في سلوؾ الفرد كفي أقوالو كأفعالو كتفاعلو مع الآخرین في ابعماعات ابؼختلفة في الثقافة التي  -

 .یعیش فیها
الابذاىات تیسر للفرد القدرة على السلوؾ كابزاذ القرارات في ابؼواقف النفسیة ابؼتعددة في شيء من الاتساؽ  -

 .كالتوحید دكف تردد أك تفكتَ في كل موقف في كل مرة تفكتَ مستقلب
 .الابذاىات تبلور كتوضح صورة العلبقة بتُ الفرد كبتُ عابؼو الاجتماعي -
 .الابذاه یوجو استجابات الفرد للؤشخاص كللؤشیاء كابؼوضوعات بطریقة تكاد تكوف ثابتة -
 .الابذاه بومل الفرد على أف بوسن كیدرؾ كیفكر بطریقة بؿددة إزاء موضوعات البیئة ابػارجیة -
 .الابذاىات ابؼعلنة تعبر عن مسایرة الفرد بؼا یسود بؾتمعو من معایتَ كقیم كمعتقدات -
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( 176-175،ص2000حامد زىراف،)بيثل الابذاىات تلعب دكرا في بردید السلوؾ : (02)الشكل رقم 

یتضح لنا جلیا من خلبؿ ىذا الشكل أف ابػبرات السابقة تلعب دكرا ىاما في تكوین الابذاىات ابغالیة للفرد كتربتبط مع 
البیئة ابغالیة التي یعیش كیتعایش فیها لتنعكس كل منهما على سلوكنا ابغالر،كعلیو فالابذاىات تلعب دكرا ىاما في 

. تعدیل سلوؾ الأفراد كفقا للبیئة التي یتعایشوف فیها
 :قيػاس الاتجاىػػات- 11
 بالسلوؾ ابؼستقبلي كمن ثمىَّ  قیػػػاس الابذاىػػػات عملیػػػة جػػػد مهمػػػة فػػػي الكشػػػف عػػػن طبیعتهػػػا، كمػػػا تیسػػػر التنبػػػؤ یعتبػػػر

العلمػػػاء فػػػي ذلػػػك مقػػػاییس شػػػتى أبنهػػػا مقػػػاییس  كلقػد ابتكػر.عملیتػي التعػدیل كالتغییػر فػي یسػاعد الػتحكم فیػو،كأیضػا
 لیػػػتم. الابذػػػاه العبػػػارات تتضػػػمن مواقػػػف سػػػلبیة أك إبهابیػػػة بكػػػو موضػػػوع التقػػػدیر الػػػذاتي، كىػػػي عبػػػارة عػػػن بؾموعػػػة مػػػن

.  كونها ابؼعتمدة في الدراسة"لیكرت" مع التًكیز بعد ذلك على طریقة الشائع منها ذكػػػر الاقتصػػػار علػػػى
بوتوم على عبارات  بظى بدقیاس البعػد الاجتمػػػاعي،لكونػػوكت":bogardus("1952 )طريػقة بوجػػػاردس 11-1

. معینة أك من جنس معتُ تقیس قرب الفرد أك بعده، تسابؿو أك تعصبو، تقبلو أك نفوره من بصاعة
كیعد ىذا ابؼقیاس أكؿ بؿاكلة في موصوع الإبذاىات،حیث لا یزاؿ مقیاسو یستخدـ في التعرؼ على ابذاه الفرد بكو درجة 
قبولو أك نفوره من الأجناس العنصریة،كقد طبق ىذا ابؼقیاس على عینة تقرب من ألفتُ من الأمریكیتُ بؼعرفة ابذاىاىم بكو 

(. 254-253،ص2007الأنصارم كمحمود،)أربعتُ قومیة 
: كابعدكؿ التالر یوضح ذلك

أتزكج 
منهم 

أجاكرىم في أصادقهم 
ابؼسكن 

أقبلهم كمواطنتُ أزاملهم في العمل 
في بلدم 

أقبلهم كزائرین 
لوطتٍ 

أستبعدىم 
في كطتٍ 

01 02 03 04 05 06 07 

 يوضح مستويات التدرج لمقياس بوجاردس(01)جدكؿ رقم 
         كأقتًيح لقیاس تسػػمى بدقیػػاس الفتػػرات متسػػاكیة الظهػػورك:"Thurstone"(1929)طريقػػة ثيرسػػتوف 11-2

 .عن بعضها البعض أك متساكیة البعد إنشاء عدة مقػاییس كحػداتها معركفػة البعػد الابذاىات بكو عدد من ابؼوضوعات،ك

 البیئة ابغالیة

 الابذاىات ابغالیة ابػبرة السابقة

 السلوؾ ابغالر
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معینة من خلببؽا  تقػػػوـ ىػػػذه الطریقػػػة علػػػى الانطػػػلبؽ مػػػن نقطػػػة":"Gutman(1947)طريقػػػة جوثمػػػاف 11-3
أنو موافق على كل العبارات التي  بدعتٌ إف كافق الفرد على عبػارة معینػة فػإف ىػذا یعنػي. معرفة ما سبقها بيكننا

 ).على غرار مقیاس قوة الإبصار(سبقتها
ذات ابػمسة بدائل  باختیػػار الدراسػة ابؼعتمػػدة فػي ىاتػػو كىػػي الطریقػة:"Likert"(1932)طريقػػة ليكػػػرت 11-4

تعطي للشخص ابؼفحوص بدائل أكثر بىتار  كىذا بؼا برملو من امتیػازات كونهػا أكثػر الصػور شػیوعا،بالإضػافة إلػى أنهػا
 كیضػیف فػي ىػذا الصػدد(.578،ص2003زيتػوف،( علیو مػا أكػد فیما بینهػا مػا یتوافػق مػع شػدة انفعالػو،كىػو

یقػػدـ للمفحػػوص عػػدة عبػػارات تتصػػل بابؼوضػػوع  فػػي ىػػذه الطریقػػة أنػو (700،701صمرجع سابق،،1999زيتػوف،(
كموضػػوع التكػػوین أثنػػاء ابػدمػػة، كأمػػاـ كػػل عبػػارة عػػدد مػػن بػػدائل الاسػػتجابة یفتػػرض  الػػذم نریػػد أف نبحػػث ابذاىػػو

 .ابؼوالر كمػػػا ىػػػو مبػػػتُ فػػػي الشػػػكل علػػػى متصػػػل شػػػدة الابذػػػاه تبػػػدأ بتأییػػػد تػػػاـ كتنتهػػػي بدعارضػػػة شػػػدیدة أنهػػا بستػػد
  تأیید تاـ                                           ابغیاد                                       الرفض التاـ             

 
 موافق بشدة               موافق                    بؿاید                غتَ موافق             غتَ موافق بشدة

  
 .يوضح متصل شدة الاتجاه(03)شكل رقم 

ىاتػػو  كمػػا ىػػو ابغػػاؿ فػػي "موجبػة كسػالبة"نػوعتُ مػن العبػارات "لیكػرت"كغالبا ما تشمل ابؼقاییس ابؼبنیة على طریقػة
كابعدكؿ أدناه یوضح الأكزاف التقدیریة بؽذین  .للبسػػتجابة النمطیػػة الدراسػػة، كالتػػي تػػم توزیعهػػا بصػػورة عشػػوائیة بذنبػػا

. النوعتُ من العبارات
 يوضح الأكزاف التقديرية لبدائل الاستجابة لكل من العبارات الموجبة كالسالبة(02)الجدكؿ رقم

غتَ موافق بشدة غتَ موافق بؿاید موافق موافق بشدة نوع البدائل 

 1 2 3 4 5موجبة 
 5 4 3 2 1سالبة 

ابؼرتفعة تشتَ إلذ ابؼوافقة كالدرجة  الدرجة فإف ذلك كعلى للمفحوص، الكلیة الدرجة ىي علیها المحصل النقاط كبؾموع
(. 200 ،ص2009ربيع،(ابؼنخفضة تشتَ إلذ الرفض

،إذا كانت ابعملة تعبر عن معتٌ مزید للببذاه،كتعطى عكس ىذه 1،2،3،4،5تعطى ىذذه الاستجابات الدرجات 
(. 245،ص2003مقدـ عبد الحفيظ،) 5،4،3،2،1الدرجات إذا كاف معناىا معارضا أم تعطى 

من خلبؿ ما سبق یتضح أف طرؽ قیاس الابذاىات تعددت كتنوعت بشكل كبتَ،كسنحاكؿ في دراستنا  ابذاىات 
مستَم الأندیة الریاضیة المحتًفة بكو أسالیب إدارة الوقت أف نستعمل أحد ابؼقاییس ابؼذكورة كىو مقیاس لیكرت 

 .للببذاه،كىو من بتُ ابؼقاییس الكثتَة الاستخداـ لدل الباحثتُ في بؾاؿ التًبیة البدنیة كالریاضیة
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إف عملیة تعدیل الابذاىات ىي عملیة صعبة،بل كأكثر من ذلك،باعتبار أف :تعديل الإتجاىات كتغييرىا- 12
الابذاىات قد تصبح جزءا من شخصیة الفرد،بودث ذلك خاصة إذا كانت الابذاىات قویة كلكن من جهة أخرل ىناؾ 

 :بعض العوامل ابؼساعدة في تغیتَ الابذاه كتعدیلو كتتمثل في
 .أف یكوف الابذاه ضعیفا كغتَ ثابت،كیتمیز بعدـ الوضوح كالسطحیة،فیصبح قابلب للتعدیل -
-211،ص2005كماؿ طارؽ،)أف تكوف ىناؾ عدة ابذاىات متساكیة في القوة،كعلى الفرد أف بىتار إحداىا -

212.) 
 .إرتیاح الفرد كإحساسو بالطمأنینة بكو إبذاه جدید -
تغیتَ الإطار ابؼرجعي نظرا للتأثتَ الكبتَ بؽذا الأختَ على الإبذاىات،كتغیتَ الفرد بغزبو،أك انتقاؿ الفتاة القركیة  -

 .من بصاعتها إلذ بصاعة جدیدة بابعامعة
تأثتَ رأم الرغبة أك أم رأم ابػبراء،غالبا ما یؤدم إلذ التغیتَ في ابذاىاتنا بكو مواضیع معینة،كیرجع ذلك في  -

 (.108-107، ص2006جابر كلوكيا،)الأصل إلذ عامل الثقة برأم ابعماعة كابػبراء 
 .كما أف لوسائل الإعلبـ بكافة أنواعو دكرا لا بأس بو في تعدیل الابذاىات -
كللدكر تأثتَ كبتَ على الابذاه،فإف أم شخص إذا أدل دكرا یتعارض مع ابذاه یتبناه،فإف ذلك یؤدم إلذ تغیتَ  -

 (.79-78،ص2000الكبيسي كالداىرم،)ىذا الابذاه كتبتٍ ابذاه آخر 
زیادة تطرؼ الابذاىات تقلل من قابلیة التغیتَ،فالابذاىات ابؼتطرفة یكتسبها الفرد بدرجة عالیة من الشدة أكثر  -

 .من الابذاىات الأقل تطرفا،كبالتالر بيكن أف نتوقع شدة مقاكمتها للتغیتَ
 .كما أف الابذاه البسیط تكوف قابلیتو للتغیتَ أكثر من الابذاىات ابؼركبة كابؼعقدة أك ابؼتعددة ابؼكونات -
إف ارتباط ابذاىات بابذاىات أخرل لدل الفرد تكوف أكثر مقاكمة للتغیتَ،فابؼساندة الإنفعالیة بتُ الابذاىات  -

تؤدم إلذ قدرة الابذاه على مقاكمة التغیتَ،كعلى العكس من ذلك فالابذاىات ابؼنعزلة أكثر قابلیة للتغیتَ 
 (.146-145،ص2002عكاشة كزكي،)

بير الفرد خلبؿ حیاتو بأكضاع متعددة،ككثتَا ما تتعدؿ ابذاىاتو نتیجة لاختلبؼ ىذه الأكضاع،كإنتقاؿ الفرد من  -
 .مستول تعلیمي أك ثقافي لآخر،یعدؿ من ابذاىاتو كبهعلو أكثر تلبئما كإتساقا مع الأكضاع ابعدیدة

بني )یؤدم التغیتَ التكنولوجي كالتطور العلمي إلذ إحداث تغتَ ملموس في الابذاىات في الأسرة كالریف كابغضر  -
 .(280،ص2004جابر،
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من خلبؿ ما سبق عرضو من أدبیات الدراسة،یتضح للباحث أف الابذاىات تلعب دكرا ىاما في بؾاؿ التًبیة البدنیة 
كالریاضیة ،حیث أنها بسثل تلك المجموعة ابؼتكاملة من ابؼثتَات كالاستجابات السلوكیة كابؼعرفیة كالنفسیة للؤفراد،كمعرفة بمط 
تكوین تلك الابذاىات أىو معرفي أـ سلوكي أـ كجداني،كمن ثم التوصل إلذ نوع الابذاه كما ىي الأسباب كالعوامل ابؼؤثرة 

في تغیتَه،كباعتبار أف الفرد كتكوین شخصیتو مرتبط بدرجة كبتَة بنوع ابذاىو بكو موقف أك فكرة معینة،كسنحاكؿ من 
خلبؿ ىاتو الدراسة ابغصوؿ كالوصوؿ إلذ نوع ابذاىات ابؼستَین بكو أسالیب إدارة الوقت،ىل ىي ابهابیة أـ سلبیة ؟كمن 

. ثم ابغكم على موقف ىؤلاء ابؼستَین
 اللتسسي والمتسي اليرااي  :المبحث الثاني

تعريف التسيير الرياضي : أكلا
ىو طریقة عقلبنیة للتنسیق بتُ ابؼوارد البشریة كابؼادیة كابؼالیة قصد برقیق الأىداؼ ابؼسطرة كتتم ىذه الطریقة حسب 

( 103،ص2000عبد الرزاؽ بن حبيب، )ستَكرة التخطیط،التنظیم،الإدارة كالرقابة للعملیات
في كتابو أف الإدارة لا ینبغي بؽا بأیة حاؿ التخلي عن الیقظة،كفي نظر بعض ابؼدیرین أف مهمة " كحسب ما جاء بو كوتلر

التسیتَ تتمحور حوؿ إعطاء كل الوقت لتطویر الكل،كمن جهة نظرىم أنو خطوة صغتَة في الابذاه الصحیح كل یوـ 
 Philip kotler,2005)أفضل من قفزة كل عشرة أك عشرین سنة،ككل مؤسسة تتوقف عن التقدـ كتتقهقر

,p88) كىكذا یعرؼ التسیتَ ابعید الذم یسعى كل مستَ إلذ برقیقو .
التسیتَ ىو تلك المجموعة من العملیات ابؼشتقة كابؼتكاملة التي تشمل أساسا التخطیط،التنظیم،التوجیو،الرقابة،فهو 

 (.4،ص1995محمد رفيق الطيب،)باختصار عملیة بردید الأىداؼ كتنسیق جهود الأشخاص لبلوغها 
إف الوصوؿ إلذ تعریف بؿدد للتسیتَ لقي عدة صعوبات،حیث بىتلف معاني كلمة التسیتَ باختلبؼ كجهة نظر القائم 

بتعریفو،فالتسیتَ مثلب مثل باقي العلوـ الأخرل طرأت علیو عدة تطورات أضافت معاني جدیدة بؼعناه،حبا للئطلبع على 
: الكتب التي تتكلم عن التسیتَ بقد أف ىناؾ تعاریف بـتلفة بؽذه الكلمة فنجد أف

یرل أف التسیتَ ىو أف تعرؼ بالضبط ماذا ترید ثم تتأكد أف الأفراد یؤدكف بأحسن كأرخص كسیلة " فریدیریك تایلور
(. 123،ص2002علي أحمد الشرقاكم،)" بفكنة

كیعرفو الباحث بأنو بؾموعة من العملیات التي یسعى مستَك الأندیة الریاضیة المحتًفة لتحقیقها من خلبؿ،التخطیط 
.  الخ،كالوصوؿ بالنادم الریاضي إلذ برقیق أعلى ابؼستویات...التنظیم،التوجیو،الرقابة،القیادة،ابزاذ القرار،الاتصاؿ

: ماىية التسيير الرياضي- 1
یقود الدابة من أمامها كیسوقها من خلفها علیو،فمكاف القائد في : ،یقاؿ"السوؽ" القوة في اللغة نقیض:التسيير في اللغة

 (40،ص2006طارؽ سويداف كآخركف،)ابؼقدمة كالدلیل كابؼرشد كالقدكة 
 قبل التطرؽ بؼفهوـ التسیتَ الریاضي لابد من تعریف التسیتَ بصفة عامة فیعرفو :التسيير الرياضي إصطلاحا 

محمود سليماف )كونتً بأنو القدرة على عملیة التأثتَ الشخصي بواسطة الاتصاؿ لتحقیق ىدؼ معتُ 
 (53 ،ص2008العمياف، 
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كالتسیتَ في بؾاؿ التًبیة البدنیة كالریاضیة یقصد بو القدرة في التأثتَ على ابعماعة الریاضیة التي یتعامل معها القائد من 
 .خلبؿ استخداـ عناصر العملیة الإداریة للوصوؿ إلذ برقیق الأىداؼ

: كالتسیتَ الریاضي نوعاف
 التي تنظم أعماؿ  (اللوائح كالقوانتُ ) ىو التسیتَ الذم بيارس مهامو كفقا بؼنهج التنظیم أم:التسيير الرسمي

. ابؼنظمة،فالقائد بيارس مهامو من ىذا ابؼنطلق تكوف مسؤكلیاتو بؿدكدة من قبل مركزه الوظیفي
 ىو ذلك التسیتَ الذم بيارسو بعض الأفراد في التنظیم كفقا لقدراتهم كمواىبهم القیادیة :التسيير غير الرسمي 

عمرك )كلیس مركزىم ككضعهم الوظیفي،فهناؾ الكثتَ من القادة غتَ الربظیتُ یشكلوف قول ضاغطة على الإدارة 
 (. 4-3،ص2008عبد الله،

: متطلبات التسيير الرياضي كعناصره- 2
: من خلبؿ التعاریف السابقة نستخلص عناصر التسیتَ

 القدرة على إحداث تغیتَ أك قناعة ما :التأثير  - أ
  القدرة على إحداث أمر أك منعو،كىو مرتبط بالقدرات الذاتیة كلیس بابؼركز الوظیفي:النفوذ - ب
 :  كىي ابغق ابؼعطى للقائد في أف یتصرؼ كیطاع، كعلیو فعناصر القیادة الإداریة ىي:السلطة  القانونية - ج

كجود بصاعة من الأفراد  -
 .من المجموع ذك تأثتَ كقرار صائب كفكر إدارم (قائد)كجود فرد  -
 (07،ص2008عمرك عبد الله ،)الاتفاؽ على الأىداؼ التي تسعى المجموعة لتقییمها  -

یتضح لنا جیدا أف ابؼستَ الریاضي الفعاؿ لابد لو أف بوتوم على بؾموعة من القدرات كابؼؤىلبت ابؼتجسدة في القوة على 
التأثتَ في ابعماعة الریاضیة كعنصر مؤثر،كالتمتع بالنفوذ كالقدرة على السیطرة فیهم في بـتلف ابؼواقف،كلا بوق لو التصرؼ 

 .إلا بوجود سلطة قانونیة تؤىلو لذلك
: أىمية التسيير  في المجاؿ الرياضي- 3

تتضح أبنیة القیادة في الإدارة،لأنو لابد من تنظیم شؤكف التنظیم كإقامة العدؿ إذ تشتَ بعض الدراسات إلذ أف القیادة بؽا 
: أبنیة في جوانب عدیدة منها

. أنها حلقة كصل بتُ العاملتُ كبتُ ابؼؤسسة الریاضیة كتصوراتها ابؼستقبلیة -
 تدعیم القول الإبهابیة كتقلیص السلبیة قدر الإمكاف -
 السیطرة على مشكلبت ابعماعة كحلها كحسم ابػلبفات كالتًجیح بتُ الآراء -
تنمیة كتدریب كرعایة الأفراد باعتبارىم أىم مورد للجماعة  الریاضیةكما أف الأعضاء یتخذكف من القائد قدكة  -

 .بؽم
 (231،ص2004محمد سمير عبد الفتاح كآخركف،)تسهیل برقیق أىداؼ الإدارة الریاضیة كابعماعة  -
 .مواكبة التغتَات المحیطة بالمجموعة كبذنب أثرىا السلبي أك توظیفها بػدمة ابعماعة -
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یتضح من ابؼفاىیم السابقة أف التسیتَ في الأندیة الریاضیة مهم جدا ،كونو بوفظ ابغقوؽ لكل الأطراؼ،كیسهل من 
. برقیق الأىداؼ في كقت قصتَ ،كیرسم سیاسات النادم الریاضي بكو المجد ك الریادة دائما 

( style of leader ship): أساليب التسيير الرياضي- 4
تأثرت العلبقة بتُ القائد الإدارم كمرؤكسیو بظهور مفاىیم متباینة حوؿ ماىیة العلبقة بتُ القائد الإدارم كمرؤكسیو ىل 

ىي علبقة سیطرة أك تسلط؟ أـ ىي علبقة تعاطف كتآخ؟ أـ ىي علبقة بذمع بتُ العلبقتتُ؟لذلك ظهرت أبماط 
: كأسالیب متعددة للقیادة الإداریة بيكن استعراضها على النحو التالر

: أساليب التسيير بناء على مصادر السلطة- 4-1
من التصنیفات الأكلذ ابؼبكرة للقیادة تصنیفها على أساس مصادر الثلبثة للسلطة التي حددىا العالد الأبؼاني ماكس فیبر 

max wiber كتبعا لذلك بيكن بسییز ثلبث أسالیب ىي الأسلوب التقلیدم،الأسلوب ابؼلهم أك ابعذب،كالأسلوب،
العقلبني، كلا یعتٍ ىذا كجود حدكد فاصلة بتُ ىذه التقسیمات فقد تتداخل ىذه الأنواع كقد بهمع القائد بتُ أكثر من 

(. 110،ص2006علي عياصرة،)نوع 
 traditionnel: الأسلوب التقليدم - أ

ىي تلك القیادة التي ینسبها الناس لفرد ما على أساس كبر سنو كفصاحة لسانو كابغكمة التي یكوف بها الولاء كالطاعة لو 
حیث تقوـ القیادة على الصورة الأبویة للقائد  (التقلیدیة)من قبل الأفراد بقد ىذا النوع عند التجمعات الریفیة كالقبلیة 

 (أكبر منك بیوـ یعرؼ أكثر بسنة)كما یقاؿ 
 rational: الأسلوب العقلاني - ب

یستمد القائد سلطتو كقوتو من مركزه الربظي كما یركز اىتمامو على سیادة كتطبیق القوانتُ كالأنظمة كالتعلیمات في 
ابؼؤسسة فیعتبر السلطة كابؼسؤكلیة كابؼعایتَ ابؼتبعة في ابؼؤسسة من الركائز الأساسیة لنشاطو القیادم حیث یوقع عقوباتو 

على الفرد الذم بىالف القوانتُ كاللوائح، ىذا النمط یكوف فیو الولاء كالطاعة من طرؼ التابعتُ طبقا للمعایتَ ابؼعموؿ 
( 152-151،ص2008ممعن محمود عياصرة،)بها في ابؼؤسسة 

: أساليب التسيير الرياضي بناءا على السلوؾ الإدارم-4-2
إف اختلبؼ كسائل التأثتَ التي یستخدمها القائد لتوجیو مرؤكسیو، عكست تباینا في أسالیب القیادة،فعلى الرغم من 

تعدد أسالیب القیادة فإف أكثرىا شیوعا ما یهمنا في ىذا المجاؿ ىو التقسیم الذم یصنفها على أساس طریقة القائد في 
: التعامل مع مرؤكسیو كقد صنفت القیادة الإداریة على ىذا ابؼعیار إلذ ثلبث أسالیب

 (126،ص2006نواؼ كنعاف، )،القیادة الدبيقراطیة،القیادة الفوضویة أك ابغرة ةالقیادة الأكتوقراطي
حیث أف ىذه الأسالیب الثلبثة لد تكن معركفة حتى بدایة القرف التاسع عشر،كرغم تعدد أسالیب القیادة كفقا بؽذا 

ابؼعیار،كإف كانت بزتلف من حیث ابؼضموف كالتقنیات، إلا أنها تشكل أسلوب متمیز بجوانب كاضحة كبؿددة، كفیما 
( 253،ص2009حارث عبود،)یلي نسرد أمهم الأسالیب ابؼعركفة في بؾاؿ القیادة الإداریة 
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  Antocratic leader ship: مالتسيير الإدارم الأكتوقراط- 4-2-1
إف السمات ابؼمیزة لنشاط القائد الإدارم الأتوقراطي تتمثل في ابزاذه من سلطتو الربظیة أداة بركم كضغط على مرؤكسیو 

) لإجبارىم على إبقاز الأعماؿ، ذلك فهو بهمع السلطات في یده كبوتفظ بها لنفسو كیشرؼ على كل كبتَة كصغتَة 
 (88،ص2008محمد محمود العياصرة،

في حتُ یبقى أفراد ابعماعة أك ابؼرؤكستُ في جهل تاـ حوؿ ما یدكر داخل التنظیم، فالقائد الإدارم ابؼتسلط لا یؤمن 
 2003ابراىيم محمود عبد المقصود كآخركف،)بدبدأ ابؼشاركة إذا تعلق الأمر بشرح بعض الغموض حوؿ أمر ما 

 (52،ص
إف ىذا الأسلوب مبتٍ على افتًاض أف القائد على علم بكل شيء كیعرؼ الأفضل كإف الأفراد كسالذ كیفضلوف أف 

محمد محمد )یقادكا، كإذا استخدـ القائد سلطتو فإنو یستخدمها على أساس ضغط كتهدید كحرماف من ابؼكافآت 
(. 114-113عياصرة، ص

: التسيير الإدارم الديمقراطي- 4-2-2
في ظل ىذا الأسلوب فابعماعة ىي التي تقوـ باختیار القائد كانتخابو،كمن خصائصها أنها تعتمد على ابؼشاركة في بزطیط 

الأىداؼ، ككضعها رسم خطط العمل كالتنفیذ على أف یتم ذلك من خلبؿ أخذ الأصوات، كالاستقرار على رأم 
الأغلبیة باعتبار أف الرئیس یكوف لو رأم كأم عضو في ابعماعة، كما یعتمد ىذا النوع من القیادة على بناء العلبقات 

الإنسانیة،حیث یعمل القائد الدبيقراطي على تهیئة ابؼناخ ابؼناسب في العمل، بفا بوقق قدرا كبتَا من التفاعل كالتعاكف بتُ 
(. 109 ص2001فضيل دليو كآخركف،)العماؿ كىذا یتطلب أف تكوف علبقاتو مع مرؤكسیو علبقة دعم كمساندة 

: التسيير الفوضوم- 4-2-3
یتمیز ىذا النوع من التسیتَ،بأنو معاكس بساما لأسلوب التسیتَ التسلطي،لأف القائد یتًؾ فیو ابغریة للمرؤكستُ في مسألة 

التصرؼ في العمل مع احتفاظو بأدنى مستول من الإشراؼ كالتوجیو، یغلب على ىذا النمط طابع الفوضى كسلبیة 
القائد، لا بركمو قوانتُ أك سیاسات كقد یكوف السبب في ذلك راجع لعدـ قدرة القائد على صنع قرارات أك 

، 2001فضيل دليو كآخركف،)ابزاذىا،كتفویضو للسلطة یكوف على نطاؽ كاسع كإسناد كاجباتو إلذ ابؼرؤكستُ 
( 110ص

كىذا النوع یغیب أسلوب الثواب كالعقاب الذم من شأنو أف یضبط ابؼرؤكستُ،یضاؼ إلذ زیادة أجواء التذمر كاللبمبالاة 
 (31-30محمد محمود عياصرة، ص)تسود الإدارة 

زیادة إلذ ما ذكر فإف القائد یتبع سیاسة الباب ابؼفتوح في الاتصاؿ كفي ىذا لا یعتٍ استعداد القائد الاستماع إلذ شكاكم 
(. 255 نواؼ كنعاف،ص )ابؼرؤكستُ، كتفهمها كمعابعتها،كإبما یعود إلذ لامبالاة القائد الإدارم من ىذا النمط
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أىم ملامح أنماط التسيير الرياضي - 5
القيادة الفوضوية الحرة القيادة الأتوقراطية القيادة الديمقراطية 

المناخ الاجتماعي 
دبيقراطي یسود فیو برقیق أىداؼ 

الإدارة،یسود الاحتًاـ ابؼتبادؿ 
للحقوؽ  كالعمل یكوف مبتٍ على 

مناقشة الآراء كابزاذ القرار ابعماعي 

فوضوم یتمتع فیو أفراد ابعماعة  ةالتسلط كالاستبداد كالأكتوقراطي
بابغریة ابؼطلقة الكاملة دكف ضابط 

القائد 
یشتًؾ في مناقشة ابعماعة كیشجع 

الأعضاء في مناقشتهم كبویطهم 
بخطوات العمل كیتًؾ ابعماعة بردد 
ابؽدؼ كیكوف موضوعي في ىدفو 

. كنقده

بودد بنفسو الساسة كابػطة كبيلي 
خطوات العمل كما أنو بودد نوع 
العمل الذم یقوـ بو الفرد،یعطي 

أكامر كثتَة تعارض أىداؼ ابؼرؤكستُ 
لتحل بؿلها أىدافو كیهتم بطاعتو 

.              ابؼطلقة  كالولاء لو 

بؿاید لا یشارؾ إلا بحد أدنى من 
النصیحة كلا یشارؾ إلا إذا طلب 

منو ذلك،كیتًؾ ابغریة لأفراد ابعماعة 
كیكوف غتَ مكتًث بواجبات 

. الإدارة

الأعضاء 
یشعر كل منهم بأبنیة مسابنتو 

الإبهابیة في بردید الأىداؼ عندما 
بوتاجوف مشورة یعرض القائد عدة 

اقتًاحات كیتًؾ بؽم ابغریة 

لا یعرفوف الأىداؼ كینفذكف العمل 
خطوة خطوة بصورة یصعب معها 

معرفة ابػطوات التالیة أك ابػطة 
الكاملة كلیس بؽم ابغریة في اختیار 
رفاؽ العمل بل ىو الذم یعینهم 

. بنفسو

بؽم ابغریة ابؼطلقة في بردید 
الأىداؼ كبىتاركف الأصدقاء كرفاؽ 

. العمل بحریة تامة

غياب القائد 
لا یؤثر غیاب القائد كاف الإنتاج أك 

العمل كالنشاط في غیابو مساكیا 
للئنتاج كالعمل كالنشاط في حضوره 

إذا غاب القائد حدثت أزمة شدیدة 
تؤدم إلذ ابكلبؿ ابعماعة،یتوقف 

. النشاط حتُ عودة القائد

قد یكوف الإنتاج في غیابو مساكیا أك 
أقل أك أكثر بفا لو كاف 

موجودا،حسب ظركؼ التفاعل 
. الإبهابي

شبكات الاتصاؿ تكوف مفتوحة 
. كذلك للتوضیح

یكوف الاتصاؿ جاؼ كىابط على 
. شكل أكامر

قنوات الاتصاؿ تكوف مفتوحة في 
كل الابذاىات كمرجع ذلك حریة 

. الأفراد ابؼطلقة
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( 03)          الجدكؿ رقم      120،ص2001جودت بني جابر،: المصدر
بيكن اعتبار رئیس بؾلس إدارة الإبراد الریاضي أك رئیس بؾلس إدارة النادم الریاضي بدثابة قائد،كمدیر الإبراد أك مدیر " 

كىكذا بقد أنواع كمراتب القیادات متعددة في ...النادم قائد كابؼدیر الفتٍ أك ابؼدرب الریاضي للفریق الریاضي بدثابة قائد
كل منظمة أك مؤسسة أك بصاعة ریاضیة كلكل قائد سلطاتو كمسؤكلیاتو المحددة كالتي ینظمها ابؽیكل التنظیمي لكل منها 

محمد حسن علاكم، ) بالنسبة لكل مستول قیادم معتُ ligne of authority" خطوط السلطة"كالتي بردد 
( 17-16،ص1998

:  من بتُ الأىداؼ التي یسعى التسیتَ ابغدیث الوصوؿ إلیها ما یلي:أىداؼ التسيير الرياضي- 6
ضماف ستَ الأنشطة الإنتاجیة كفق ما جاء في البرنامج الإنتاجي  -
إبهاد صیغ مثلى لاستعماؿ عوامل الإنتاج من ید عاملة،مواد أكلیة،رؤكس أمواؿ،تكنولوجیا استعمالا عقلبنیا  -

 .بدكف تبذیر أك نقص
 .إنتاج ابؼنتوج بنمط خاص مع ضماف تسویقو -
( 03،ص1995فركوس،)تلبیة رغبات كحاجیات ابؼستهلك من حیث الكم،الكیف،كالزمن  -

: مفهوـ المسير الرياضي- ثانيا
 ىو الفرد الذم یستَ رأس ابؼاؿ الفكرم بإعتباره أىم مورد استًاتیجي كبالتالر یهتم بكیفیة تسیتَه بهدؼ زیادة :المسير

مقداره كقدرتو على زیادة التدفقات النقدیة ابؼستقبلیة،كبرستُ الربح الاقتصادم كاكتساب میزة تنافسیة مستدامة 
   ( 124،ص2005سملالي يحضيو،)

ابؼستَ ىو الفرد الذم یشعر بدا بهب عملو ككیفیة عملو في أم مستول تنظیمي،كأف یقوـ بتنفیذ ابعزء ابؼسئوؿ عنو من 
   (.20،ص1999إبراىيم أحمد كآخركف،)البرامج بنشاط ككفاءة كبتَة 

كابؼستَ ىو الفرد الذم یقوـ بتوجیو ابؼرؤكستُ كیبتُ بؽم الطریقة التي یتبعونها في تأدیة أعمابؽم كىو الذم یضع خطة 
التنفیذ أم بردید ما بهب عملو كمكاف العمل كالزمن لتأدیة الوسائل كالأدكات ابؼستخدمة للتنفیذ،كالأفراد الذین یتولوف 

تأدیة كل ذلك في ضوء التكالیف ابؼقدرة كبرقیق درجة كافیة في الإنتاج إضافة إلذ ذلك قیامو بالأنشطة كابؼهاـ التي یتولذ 
الإشراؼ علیها ككذلك متابعتو كرقابتو لنتائجو لیتمكن من ابزاذ قرارات كالاجراءات لتصحیح كمعابعة الأخطاء 
محمد )كالابكرافات،كبهب على ابعمیع أف بوصل على القدر الكافي من ابؼعرفة كمبادئ الإدارة قبل أف یقوـ بدمارستها 

 (.12،ص1997قطب راشد،
ابؼستَین ىم الذین یعلموف الآخرین كمن خلببؽم كیقوموف بتشخیص ابؼوارد النادرة لإبقاز الأىداؼ،كغیاب أم عامل من 

( 34،ص2010نورم منير،)ىذه العوامل یعتٍ أنو لا توجد حاجة للتسیتَ 
كیعرفو الباحث ابؼستَین بأنهم بؾموعة من الأفراد یعملوف معا  كذلك باستغلبؿ ابؼوارد ابؼالیة كالبشریة بالنادم الریاضي 

. أحسن استغلبؿ كالوصوؿ إلذ برقیق الأىداؼ ابؼرجوة منهم
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: خصائص المسير الرياضي- 1
إلذ إبراز السمات كابػصائص التي یتصف بها ابؼستَین الأكفاء أك ابؼدیرین  سنتطرؽ بعد تطرقنا إلذ مفهوـ ابؼستَ

 (133-131،ص1998عبد الرحماف العيسوم،):الناجحتُ،كىي بزتلف من مستَ إلذ آخر كلعل من أبنها ما یلي
القدرة على برمل ابؼسؤكلیة  -
 القدرة على فهم بـتلف الظركؼ الاقتصادیة كالاجتماعیة كالسیاسیة في المجتمع -
 القدرة على فهم طبیعة التغیتَ كضركراتو -
 القدرة على سرعة البت في الأمور كابزاذ القرارات الصائبة -
 القدرة على التأثتَ في ابعماعة التي یتولذ قیادتها، كتوجیو السلوؾ بكو الأىداؼ ابؼرغوبة -
 القدرة على الاستفادة من خبرات بصیع العاملتُ في ابؼؤسسة -
 الإبياف بالعدالة كالإنصاؼ كابؼساكاة في ابغقوؽ كالواجبات -
 القدرة على ابزاذ القرارات كإصدار الأكامر،كابؼعاملة ابغسنة للؤفراد -
 القدرة على التنبؤ بابؼشكلبت قبل كقوعها كالعمل على تفادیها -
 أف یكوف من أىداؼ تطویر ابؼهارات الإنسانیة للعاملتُ معو -
 القدرة على حسن توزیع الأعماؿ كابؼهاـ على الأفراد بابؼؤسسة -
 .القدرة على برقیق التعاكف بتُ بصیع الفئات العاملة معو -

: أدكار المسير الرياضي- 2
فمدیر ابؼؤسسة أك مستَىا بيارس عدة أدكار بـتلفة أعمابؽا،ككل دكر عبارة عن بؾموعة من الأنشطة كابؼهارات التي یقوـ 

جلاؿ ابراىيم ): بؾموعة من الأدكار،كىي تتوزع في ثلبث بؾموعات ىيMintzbergبها أثناء عملو،كعلیو یقدـ 
( 63-62،ص2003العبد،

:  بحیث تكوف مهمة جدا خاصة بالنسبة للئدارة العلیا،كىذه المجموعات تنقسم إلذ: أدكار المواجهة الشخصية2-1
كىو الدكر الرمزم،كونو بيثل ابؼؤسسة ربظیا كتوقیعو للقرارات كابػطابات ابؼرسلة بعهات خارجیة : بسثیل ابؼنظمة ربظیا- 

كاستقباؿ الزبائن 
أم أنو یتولذ مهاـ اختیار ابؼرؤكستُ كتدریبهم كتوجیههم كتقییم أداءىم كإثارة دافعیتهم : ابؼستَ یلعب دكر القائد- 

. كبرفیزىم أك عقابهم 
حیث یقوـ الاتصاؿ كتبادؿ ابؼعلومات كابؼنافع بینو من جهة كمن جهة بتُ الأفراد : ابؼستَ یلعب حلقة كصل بابعهات- 

. كابؼدیرین كالعملبء كابغكومة خارج منظمتو من جهة أخرل
: حیث یكوف تأثتَىا أكبر على الإدارة الوسطى،كتتضمن ىذه المجموعة مایلي:  الأدكار الإعلامية2-2
كذلك عن طریق طلب،بذمیع كتلقي ابؼعلومات كالبیانات سواء من داخل أك خارج ابؼؤسسة ثم : بذمیع كبرلیل البیانات- 

برلیلها حتى ابغصوؿ على مدلولات معبرة عن العملیة الإداریة 
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حیث یقوـ ابؼستَ بتوفتَ ابؼعلومات باعتبارىا حجز الأساس لكافة ابؼدیرین أك ابؼستَین في ابزاذ : نشر ابؼعلومات- 
. قراراتهم الإداریة ابؼختلفة

أم أنو یقوـ بالتحدث نیابة عما یستَه في تعاملو مع ابعهات ابغكومیة كابؼؤسسات : التحدث باسم ابؼؤسسة- 
. ابؼختلفة،كما یقوـ بنقل ابؼعلومات ابؼتوافرة بهدؼ ابقاز بعض الأعماؿ أك لتحستُ الصورة الذىنیة للمؤسسة لدیهم

: كتشمل مایلي:  الأدكار القرارية2-3
بؿاكلة الابتكار كالتطور كذلك بالدخوؿ في  (ابؼستَ)كىنا دكر ابؼخاطرة،فیتضمن عمل ابؼدیر : تقدنً الأفكار ابعدیدة- 

. بؾالات جدیدة أك البحث عن فرص تسویقیة بسكن ابؼؤسسة من التمتع بدزایا تنافسیة في السوؽ
 (20-18،ص1995محمد رفيق الطيب،) :مستويات المسيرين في المؤسسة الرياضية- 3
:  مسيرك القاعدة العليا3-1

بيارس ابؼستَكف مهامهم في قمة ابؽرـ التنظیمي كیقوموف برسم ابؼسار العاـ للمنشآت أما عملهم الأساسي فیتمثل في 
التخطیط كرسم السیاسات العامة،كتنسیق أنشطة الإدارة الوسطى،كالتأكد من سلبمة ابؼخرجات النهائیة في مستول 

. القاعدة كبذرم ترقیة ىؤلاء ابؼستَین من الإدارة الوسطى،كخاصة من التخصصات الإنتاجیة كالتمویل كالبیع
:   مسيرك الإدارة الوسطى3-2

یلعب دكر الوسطاء بتُ ابؼستَین القاعدة من جهة،كالإدارة العلیا من جهة أخرل كیتمثل دكرىم في استعماؿ كمراقبة 
ابؼوارد،للتأكد من حسن ستَ التنظیم،یقضوف معظم أكقاتهم في كتابة التقاریر كحضور الاجتماعات كإجراء الاتصالات 

. كتأمتُ ابغصوؿ على ابؼعلومات الضركریة كتوزیعها على ابعهة ابؼعنیة مع تقدنً الشرح كالإیضاح
:  مسيرك القاعديوف3-3

یقوـ بالإشراؼ على ابؼستخدمتُ كعلى استعماؿ ابؼوارد في أدنى ابؼستویات التنظیمیة كبهرم انتقائهم عادة بالنظر بػبرتهم 
التقنیة،حیث یتفوقوف على زملبئهم من حیث حسن الأداء،أما مهمتهم فتتمثل في التأكد بفن أف ابؼهاـ ابؼوكلة بؼرؤكسیهم 
تنفذ بالشكل ابؼناسب من حیث الكم كالكیف كالتوقیت كىم یقضوف معظم أكقاتهم مع ىؤلاء ابؼرؤكستُ بغرض النصح 

. كالإرشاد
 (49-47،ص2001أمين عبد العزيز حسن،): خصائص المسير الرياضي الفعاؿ الناجح- 4

: مبيكن حصر بعض خصائص ابؼستَ الفعاؿ فیما یل
یعتبر ابؼستَ الفعاؿ العمل شيء طبیعي كاللعب كیفتًض أف التحفیز اذ تم بشكل سلیم فإنو بيكن أف یقوـ  -

. الناس بتوجیو أنفسهم ذاتیا كأف یكونوا مشتًكتُ
 مسؤكلیة التخطیط مشاركة بینو كبتُ العاملتُ معو -
 .العبرة عند ابؼستَ الفعاؿ لیست بابؼمكن كلكنو كما ینبغي أف یكوف -
 .ینظر ابؼستَ الفعاؿ إلذ التنظیم على أنو نظاـ منسق إداریا،فهو یتعامل بركح الفریق -
 .یهتم ابؼستَ الفعاؿ بالزمن حیث ینظر إلذ الوقت على أنو استثمار للمستقبل -
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 .ابؼستَ الفعاؿ مستشار بؼرؤكسیو الذین یطلبوف مشورتو كالعلبقة بینو كبتُ مرؤكسیو علبقة احتًاـ متبادؿ -
 .ینظر ابؼستَ الفعاؿ إلذ العلبقات في ابؼنظمة على أنها علبقات عضویة ىادفة -
یعتمد ابؼستَ الفعاؿ على الالتزاـ كركح الفریق كالتأثتَ من خلبؿ الفهم كالاحتًاـ الذاتي ابؼتبادؿ كإستًاتیجیة  -

 .أساسیة للتحفیز
یرل ابؼستَ الفعاؿ أف الرقابة ذاتیة،كأف ابػطأ نتیجة سوء الفهم،لابد من معرفة سببو فالرقابة لیست بؼعاقبة  -

 .ابؼخطئ كلكن لابد من معرفة سبب ابػطأ كعلبجو
 .ابؼستَ الفعاؿ یقیم الناس على أساس قدراتهم في نسج أىداؼ أفراد ابؼنظمة من أجل برقیق أفضل النتائج -
 .ابؼستَ الفعاؿ یعالج الصراعات بابؼواجهة بتُ العاملتُ معو -
 .ابؼستَ الفعاؿ یبحث عن الأفكار ابعدیدة -
 .ابؼستَ الفعاؿ قاس أیضا عند الضركرة كطیب كمتساىل عند الضركرة -

: كظيفة المسير الرياضي- 5
یعتبر ابؼستَ ابؼفكر الذم یقوـ بتجمیع ابؼعلومات الكافیة عن مشكلة خاصة تواجو منطقة ما یراد حلها كیتم ذلك 

بدراسة ابؼشكلة كعلبقتها بابؼشاكل الأخرل ابؼتشابكة معها ثم عزبؽا بعد ذلك یقوـ ابؼستَ بتحلیل ابؼعلومات كإرساء 
أنسب حل للمشكلة مع كضع برنامج زمتٍ ینفذ على مراحل كذلك للوصوؿ إلذ ابؽدؼ ابؼنشود كلا یغیب عن الباؿ أف 

: ىناؾ عوامل تعرقل عملیة التسیتَ ك تتمثل في
 (ابؼنافع الشخصیة)طغیاف ابعانب الشخصي  -
 الاعتبارات السیاسیة -
 ابغالة الاقتصادیة -

: المهارات الإدارية للمسير الرياضي- 6
قدرات ابؼستَین تتوقف على ابقاز أىدافهم، مع توافر ابؼهارات الإداریة التي بسیزىم عن غتَىم من الأفراد داخل ابؼؤسسة، 

( 59-57جلاؿ إبراىيم العبد،ص) :كىذه ابؼهارات بيكن تقسیمها إلذ أنواع رئیسیة كىي
 كىي قدرة ابؼستَ أك ابؼدیر على تفستَ الأمور كابغكم علیها كالقدرة على التخطیط :المهارات الذىنية (1

الشامل لأىداؼ ابؼؤسسة، كبالأخص مدیرم الإدارة العلیا بهب أف تتوافر فیهم ىذه ابؼهارات بصورة كبتَة 
مقارنة بابؼستویات الأخرل،كبالتالر فاختیار القیادات في ىذا ابؼستول بهب أف یتم بناؤه على الكفاءة 

. كتوافر ىذه ابؼهارات كلیس على الأقدمیة
 كیقصد بها القدرة على التعامل مع الآخرین كفهم كدراسة سلوؾ الأفراد كحفزىم :المهارات السلوكية (2

للعمل كبرقیق التعاكف بتُ بصاعات العمل كقیادتهم كتوجیههم كرقابتهم،كما تشمل برقیق الاتصاؿ الفعاؿ 
 .بالأفراد في ابؼستویات الإداریة ابؼختلفة بدا یضمن برقیق الأىداؼ التنظیمیة
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 كیقصد بها ابؼعرفة ابؼتخصصة في بؾاؿ معتُ كالقدرة الفنیة كابؼتمیزة على أداء العمل،كقد :المهارات الفنية (3
 .بزتلف مدل ابغاجة إلذ ابؼهارات الفنیة باختلبؼ ابؼستول الإدارم

كبناءا على ذلك،فإنو على أم مدیر بؼمارسة عملیة التسیتَ في ابؼؤسسة على أحسن كجو فیجب أف تتوفر فیو بؾموعة من 
. (ابؼهارات إضافة إلذ ابؼهارات الإداریة كىي ابؼهارات الإنسانیة،ابؼهارات العقلیة،كابؼهارات الشخصیة

( 40،ص2002طريق شوقي،):صفات المدير الناجح في التسيير الرياضي- 7
إنو كثتَا ما یثار جدؿ حوؿ حقیقة كجود صفات بؿددة ثابتة عامة بسیز ابؼدیرین الناجحتُ في عملیة تسیتَ ابؼنظمات 

لكن كاقع الأمر ینفي كجود مثل ىذا، فصفات ابؼدیر الناجح لغرفة العملیات بزتلف عن تلك اللبزمة بؼدیر مصنع لإنتاج 
السیارات، كعلیو فالذم بودد الصفات اللبزمة للمدیر الفعاؿ ىو خصائص أعضاء ابعماعة التي علیو أف یدیرىا من 

. جانب، كبیعة عملها كظركفها من جانب آخر
كعن فرج عبد القادر طو یرل نورماف ما یر أنو لنجاح ابؼدیر في عملو لابد من توفر بعض ابؼهارات ابعوىریة كالقدرة على 

عرض ابؼشكلة على بكو لا بهعل ابعماعة تتخذ منها موقفا دافعیا، كلكنو یؤدم بها إلذ أف تتجو إلیها ابذاىا بناءا، كینبغي 
أف لا یقدـ إلیهم حلوؿ متعددة لیختاركا من بینها أك یصدر عنهما ما یشتَ إلذ إثارة حل بعینو أك یوجو النقد إلذ ما 

یقدمو ابؼوظفوف إلیو من اقتًاحات، ككذا القدرة على تقدنً ابغقائق ابعوىریة كعلى إفساح بؾاؿ ابغریة، دكف اقتًاح حل 
ما، كأكثر الأخطاء انتشارا عند القیاـ بتدریب ابؼدربتُ على ابؼناقشة ما یلبحظ من نزكعهم إلذ تقدنً ابؼشكلبت في 

خطب طویلة كالقدرة على تبیینو لأفراد ابعماعة، بحیث یشتًكوف بصیعا في ابؼناقشة كتقتضي ىذه القدرة مدیركف 
 : یستطیعوف

. قبوؿ ابؼسابنة من الغتَ- أ
. مساعدة أعضاء المحجمتُ على الشعور، بأف آرائهم مرغوب فیها كبرتاج إلیها- ب
. منع الثرثارین من السیطرة على ابؼواقف كلكن دكف صدىم- ج
. إبقاء ابذاه ابغركة في ابؼناقشة إلذ الأماـ دائما- د
. قبوؿ مشاعر ابؼشتًكتُ بصیعا كابذاىاتهم كنقاط صحیحة- ىػ
. كقایة الأعضاء الذین قد یتعرضوف إلذ ىجمات كلبمیة من غتَىم- ك
. قبوؿ الصراع داخل ابعماعة كأمر حسن كجوىرم بغل ابؼشكلة- ؽ
القدرة على إعادة عرض الآراء كابؼشاعر التي بيكن التعبتَ عنها بدقة، كفي ضوء صورة أكثر إبهازا كبردیدا كاضحا من - ز

. الصورة التي قدمت بواسطة الأعضاء
القدرة على توجیو الأسئلة ابؼناسبة تنبو السلوؾ بغل ابؼشكلبت كتعبر ىذه ابؼهارة على أكبر قدر من الأبنیة لتوجیو - ـ

. ابؼناقشات لغرض حل ابؼشكلبت ابؼعقدة
( 269-268،ص1986فرج عبد القادر طو،)القدرة على التخلیص ما بدت ابغاجة إلذ ذلك - ف
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: المبادئ الأساسية لإدارة المؤسسة الرياضية- 8
: من أىم مبادئ إدارة ابؼؤسسة الریاضیة ما یلي

استخداـ الطرؽ العلمیة في برید أجزاء العمل كتنظیمو ككیفیة تنفیو بؿل الطرؽ الإداریة العمیقة لرفع مستول  -
. الأداء

 .إتباع السبل العلمیة الكفیلة لاختیار القیادیتُ كإعدادىم للتدریب كالتعلیم كالتحسن ابؼستمر -
تشجیع التخصص في ابؼهنة كبرقیق التعاكف التاـ بتُ أفراد ابؼستقرین داخل ابؼؤسسات الریاضیة حتى بيكن ابقاز  -

 .أىدافا لأف التعاكف ضركرم لتحمل ابؼسؤكلیة لتحفیز الطاقات كبرقیق الأىداؼ
 .أىم تطبیق مبدأ تقییم العمل كتوزیع ابؼسؤكلیات على حساب ابؽیكل التنظیمي للمؤسسة الریاضیة -
 .تنمیة القیادة الدبيقراطیة الابهابیة تنمي ركح الانتماء بتُ ابعماعة داخل ابؼؤسسة -

: كظائف المسير كتقنيات التسيير في المجاؿ الرياضي- 9
إف عناصر الوظیفة الإداریة ىي التخطیط،التنظیم،التوجیو،الرقابة،فالتخطیط كالتنظیم یسبقاف التنفیذ،أما التوجیو فإنو یرافقو 

: على حتُ أف الرقابة إذ ترافق التنفیذ،كعلیو فوظائف التسیتَ تتجلى فیما یلي
 : التخطيط في المجاؿ الرياضي9-1

تعتبر كظیفة التخطیط أىم الوظائف الإداریة، كبهب أف تسبق أم كظیفة إداریة أخرل، كبؽا عدة تعاریف حیث عرفها 
التخطیط یشمل على اعتبارین أساستُ بنا التنبؤ بدا سیكوف علیو ابؼستقبل ثم الاستعداد بؽذا "بقولو ىنرم فايوؿ 

التخطیط  ىو  ابزاذ قرار "أدكنيل كعرفو " الاختیار" في كلمة كاحدة ىي Kontnerكونتػنر ككذلك عرفو " ابؼستقبل
. مسبق حوؿ ماذا تعمل ؟ كمتى تعمل؟ كمن یعمل ؟ 

ك یعد التخطیط من أىم عناصر الإدارة فهو الذم یكفل الاستخداـ الأمثل لكافة ابؼوارد كالإمكانیات ابؼتاحة لتحقیق 
الأىداؼ بطریقة علمیة كعملیة كإنسانیة تتمیز بتحدید مواعید بدأ الأعماؿ كالانتهاء منها، ك التخطیط ىو عبارة عن 

بردید الأىداؼ حسب أكلویاتها كحصر كافة ابؼوارد كالإمكانات ابؼتاحة ثم بردید أنسب الوسائل كالسبل لاستغلبؿ ىذه 
 (.16، ص2003أحمد الشافعي،)ابؼوارد في برقیق الأىداؼ 

كالتخطیط في المجاؿ الریاضي بالغ الأبنیة لتحقیق الأىداؼ ابؼطلوبة إذ بدكنو یصبح العمل إربذالیا كالقرارات دكف تأثتَ 
یذكر كبالتالر لا تتحقق الأىداؼ،كعن طریق التخطیط بيكن التعرؼ على ابؼعوقات كإكتشافها قبل حدكثها كالعمل على 

تلبفیها قبل ،كما تتوقف عملیة التخطیط في المجاؿ الریاضي على حسن إستخداـ ابؼوارد ابؼادیة كالبشریة ابؼتاحة كالفتًة 
 (.90،ص2003ابراىيم محمود عبد المقصود،.د) الزمنیة للتنفیذ

عبارة عن بؾموعة من الأنشطة الإداریة ابؼصممة من اجل برضتَ "انطلبقا من ىاتو التعاریف بيكن تعریف التخطیط بأنو
 ابؼنظمة بؼواجهة ابؼستقبل ك التأكد من أف القرارات ابػاص باستغلبؿ الأفراد كابؼوارد تساعد ابؼنظمة علي برقیق أىدافها

،تزداد أبنیة التخطیط على ابؼستویات العلیا كتنخفض كلما ابذهنا بكو (40،ص2004، فائق حسني أبو حليمة)
 .ابؼستویات الدنیا في التنظیم
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 :أىمية التخطيط   

:        تتجلى فیما یلي
  1 - یوضح الطریق الذم بهب أف یسلكو بصیع الأفراد عند تنفیذ الأعماؿ ككذا توضیح الأىداؼ لكي یسعوا

 .لتحقیقها

  2 - بودد ابؼواد اللبزمة لاستخداـ مسبقا من حیث الكمیة كالنوعیة كىذا ما یتیح فرصة التأىل لكل الظركؼ
 .كالأزمات المحتملة

  3 -من مشاكل العامل كتفادیها قبل ابغدكث بفا ینمي شعور الراحة كالاطمئناف كالأمن  یساعد على التخلص
 .كالاستقرار في ابؼنظمة

  4 -بردد العمالة كابؼوراد ابؼستقبلیة على ابؼدل البعید أك ما یسمى بالتخطیط الاستًاتیجي. 

  5 - یوفر فرصة الاستغلبؿ الأمثل للئمكانیات ابؼتاحة كىذا یؤدم إلذ بزفیض تكالیف ابؼنشأة أك ابؼنظمة إلذ
 .ادني حد

 6 - الأساس الأكؿ لعملیات الإداریة كبتالر ابؼسابنة في تناسق الوظائف الأخرل كلا بيكن أف تكوف كظائف
 .أخرل دكف أف یكوف التخطیط

 7 -بوقق الأمن النفسي للؤفراد كابعماعات ففي ظل التخطیط یطمئن ابعمیع لاف ابؼستقبل قد خطط لو. 

 :التنظيم في المجاؿ الرياضي- 9-2

       التنظیم بؾموعة من الأفراد تعمل بطریقة معینة للوصوؿ إلذ ىدؼ معتُ أم أف التنظیم یعتٍ بناء ىیكل داخلي 
للؤعماؿ كعلبقتها یبعضها البعض كبناء ابؽیكل یتضمن بردید ابؼهاـ كالأنشطة التي بهب أف تؤدم إلذ لتحقیق أىداؼ 

( 9،ص2003ابراىيم محمود،)ابؼنظمة 
التنظیم أحد أىم عناصر الإدارة فبدكنو تفقد الكثتَ كتصبح عملیة عاجزة غتَ قادرة  على الستَ في الطریق بالسرعة 

كالأبنیة ابؼطلوبة لإبقاز الأعماؿ كبرقیق الأىداؼ، كعموما التنظیم ىو توجیو ابعهود كبذمیعها في بؿطة كاحدة كإطلبقها 
، 1998عبد الحميد شرؼ،) بكو ابؽدؼ ابؼنشود عن طریق بردید العلبقات التنظیمیة بتُ مكونات ىذا التنظیم

(. 15-14ص
كىو عملیة بردید عمل ابؼطلوب أدائو مع بردید السلطة كابؼسؤكلیة كتصمیم العلبقات بهدؼ بسكتُ الأفراد بأكثر   "

". فاعلیة لتحقیق الأىداؼ
إمداد ابؼشركع بكل ما یساعد على تأدیة كظیفة مثل ابؼواد الأكلیة أك الآلات ك رأس ابؼاؿ " بأنو ىنرم فايوؿ   كیعرفو 

".  كابؼستخدمتُ
عملیة أك مرحلة بذمع بتُ العمل الذم بهب على الفرد أك المجموعات القیاـ بو مع الإمكانیات " انو شيلدكف     كیعرفو 

أك القدرات اللبزمة لتنفیذه من اجل أف نعطي الواجبات بهذا الشكل، كىو أحسن الطریق لتطبیق الابهابي الكفء 
( 69، ص2001عصاـ بدكم، )"ابؼتناسق ابؼنظم
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:  ىناؾ نوعاف للتنظیم: أنواع التنظيم9-2-1
: التنظيم الرسمي- أ

 یهتم ابؽیكل التكویتٍ للمؤسسة بتحدید العلبقات كابؼستویات كتقسیم الأعماؿ كتوزیع الاختصاصات كما أراد 
ابؼشرع أك كما كرد بالوثیقة الربظیة كیقتضي ىذا التنظیم أف یكوف على شكل ىرـ ذم قاعدة عریضة تضمن الوحدات 

التي تعمل على ابؼستول التنفیذم، كبسثل فیو شبكة الاتصالات ابؼوجودة   في الإدارة بدعتٌ القنوات الربظیة التي بسر خلببؽا 
. ابؼعلومات

: التنظيم غير الرسمي- ب
 یهتم ىذا التنظیم بالاعتبارات ك الدكافع ابػاصة بالأفراد ك التي لا بيكن توضیحها بطریقة ربظیة بـططة على 

أساس أنها تتولد تلقائیا ك تنبع من احتیاجات العاملتُ بابؼنظمة ك ینشأ ىذا التنظیم نتیجة للدكر الذم یلعبو بعض الأفراد 
في حیاة ابؼؤسسة   فهو یهتم بالتنظیم كما ىو كائن ك لیس كما بهب أف یكوف ربظیا  كما أنو بيثل العلبقات الشخصیة 

(.     64،ص1997طلعة حساـ الدين، ).ابؼتداخلة في التنظیم
 :أىمية التنظيم- 9-2-2

       التنظیم ىو بردید ابؼسؤكلیة كالسلطات كالعلبقات بتُ الأشخاص في ابعهد ابعماعي یقصد برقیق الأىداؼ 
: المحددة كیتم التنظیم كفق خریطة تنظیمیة صحیحة، بصورة مباشرة أك غتَ مباشرة حیث یوضح ما یلي

 1 -تقسیم العمل على الإدارات أك الأقساـ أك المجموعات یسهل إدارتها. 

 2 -بردید العلبقات كطرؽ الاتصاؿ بتُ الإدارات كالأقساـ ابؼختلفة في ابؼنشاة. 

 3 - بردید التسلسل في الصلبحیات كالسلطات بصیع العاملتُ في ابؼنشاة كبالتالر ابؼسؤكلیة ابؼرتبة علیم نتیجة
 .الصلبحیات كالسلطات

 4 -یهیئ التنظیم الكیفیة التي یتم بها إرساؿ كاستقباؿ القرارات الصادرة من مراكز السلطة ابؼختلفة. 

 5 -یكفل التنظیم بتهیئة سبل الاتصالات الربظیة كغتَ الربظیة بتُ بـتلف أبكاء ىذه الوحدة الإداریة. 

 6 - یهیأ التنظیم ابعو ابؼلبئم للتدریب أعضائو كتنمیة مواىبهم كتزكیدىم بدا ىم في حاجة إلیو من أسالیب
( 51فائق حسني أبو حليمة،ص )معركفة بدا بوفزىم كیضاعف من إخلبصهم ككلائهم

 :في المجاؿ الرياضي المتابعة كالرقابة -9-3
تهدؼ ابؼتابعة كوظیفة إداریة غالذ برقیق ىدفتُ أساسیتُ بنا التوجیو كالتعلیم كالسعي ابؼستمر لإبهاد التنسیق كالتعاكف 

بتُ أطراؼ العمل ككذلك السیطرة كابؼراقبة للتأكد من ستَ العمل كفق ابػطة ابؼرسومة أما الرقابة فهي من الأنشطة 
الضركریة في العمل الإدارم كبؽا دكر كبتَ في برسنو كذلك من خلبؿ الإشارة إلذ الأمور السلبیة كبؿاكلة تصحیحها 

كبذاكزىا ، كىي متداخلة مع بصیع عناصر الإدارة كالتنظیم  كلكنها تنفذ على أنها نشاط إدارم منفرد ، فهناؾ رقابة على 
فائق حسني أبو حليمة،  )التخطیط كالتنظیم كالتنسیق كعلى العاملتُ كالقادة من اجل إعدادىم كتوجیههم في مهامهم 

( 211ص
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 :في المجاؿ الرياضي العلاقات الإنسانية -9-4
إف للعلبقات الإنسانیة دكرا فعالا في بقاح ابؽیئة الریاضیة ، كىي من الأساسیات التي تهدؼ إلذ إشباع ابغاجات النفسیة 
كابغیویة كالاجتماعیة لدل العاملتُ بها ،إف العاملتُ في ابؽیئة أك ابؼؤسسة أك النادم لابد أف یتوافر لدیهم الأمن كالأماف 

كالشعور بالانتماء كالتیقن من برقیق الأىداؼ كالاعتًاؼ بالوجود كالإشارة بالفضل كالإحساس بالتقدـ كاكتساب 
ابػبرات كفي ابؽیئات الریاضیة بهب توطید العلبقات بتُ اللبعبتُ بعضهم ببعض ، كبینهم كبتُ ابؼشرفتُ كابؼسؤكلتُ عنهم 

سواء كانوا مدربتُ أك إداریتُ أك أطباء كبصهور كغتَىم ، حیث إف تنمیة تلك العلبقات تساىم بقدر كبتَ في برقیق 
 (20 ص2002،سمير عبد الحميد )الأىداؼ كابغصوؿ على البطولات 

 : في المجاؿ الرياضيالتوجيو كالإشراؼ- 9-5
إف التوجیو  یعد من العناصر الإداریة ابؽامة كالتي تهدؼ  إلذ الارتقاء بابؼستول الوظیفي أك ابؼهتٍ لإفراد ابؼؤسسة على أف 

یكوف أساسو التعاكف كالثقة ابؼتبادلة كحسن ابؼعاملة بعیدا عن التعسف  كالاستبداد بػلق ظركؼ نفسیة جیدة كزیادة  
 (.132-131، ص2008محمود داكد الربيعي ، )إنتاجهم ككفایاتهم 

یعملوف مع (ابؼشرؼ علیهم)كعدد من الأشخاص  (ابؼشرؼ)العلبقة بتُ شخص موجو "كیكن تعریف الإشراؼ بأنو  
 عباس السامرائي،محمود السامرائي  )"بصاعة معینة كتهدؼ ىذه العلبقة إلذ مساعدة ابؼشرؼ علیو في برقیق الأىداؼ 

(. 231، ص1991،
 :في المجاؿ الرياضيالقيادة الإدارية -9-6

كیعتبر مفهوـ القیادة في المجاؿ الریاضي من ابؼفاىیم ابؼركبة التي تتضمن العدید من ابؼتغتَات ابؼتداخلة كالتي تؤثر كل منها 
في الأخرل كتتأثر بها،كقد ظهر للقیادة بؾموعة كبتَة من التعاریف كل منها یعكس كجهة نظر صاحبو بالنسبة للجوانب 

القدرة على التأثتَ في الأفراد الآخرین أفرادا " كبيكن تعریف القیادة في المجاؿ الریاضي بأنها. التي یعتقد أنها أساسیة كىامة
رائد )كبصاعات،كتوجیههم كإرشادىم بغفزىم على بذؿ جهود تتجاكز مستویاتهم العادیة من أجل برقیق الأىداؼ 

(. 59،ص2010محمد السطرم، 
كیعرفها الباحث بأنها تلك القوة ابؼوجودة في القائد الریاضي كانعكاسها على ابؼرؤكستُ من أجل برقیق الأىداؼ داخل 

. النادم الریاضي كحثهم على بذؿ كمضاعفة المجهود للتطویر ابؼستمر كالبقاء
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: كسوؼ نقوـ بعرض العملیات الإداریة بؼدیر نادم ریاضي حسب ابعدكؿ التالر
المثاؿ التعريف العناصر 

التخطيط 
معرفة الأىداؼ ابؼطلوب برقیقها ككضع السیاسات 

كابػطط ابؼقتًحة للتنفیذ 
زیادة عدد ساعات العمل بالنادم 

زیادة عدد اللعبات بالنادم 
زیادة عدد ابؼمارستُ للؤنشطة 

التنظيم 
تقسیم العمل بالنادم إلذ أقساـ یساىم كل فیها في 

برقیق الأىداؼ ككضع الرجل ابؼناسب في ابؼكاف 
ابؼناسب 

إنشاء مدارس اللعبات للؤطفاؿ 
بردید اختصاصات ابؼشرفتُ علیها 

بردید ابؼیزانیات اللبزمة للتنفیذ 

العمالة 
بردید العمالة ابؼطلوبة،موافق بؾلس الادارة، التعتُ،التدریب،التقییم 

الإعلبف،ابؼقابلبت، فحص الطلبات،عرض 
. ابؼرتبات،اختیار الصالح،إعداد تقاریر الكفایة

التحفيز 
إثارة الدكافع الداخلیة كابػارجیة التي تؤثر في الآداء 

. لتقدنً الأحسن
إعلبف نظاـ للحوافز بؼساعدة العاملتُ المجدین 

. سواء مادیا أك أدبیا

الاتصالات 
إرساؿ كاستقباؿ ابؼعلومات من قنوات متعددة لتنفیذ 

. متطلبات النادم
عقد الاجتماعات مع مدیرم الأنشطة 

كاللعبات مرة أسبوعیا لوضع خطة الأسبوع 
التالر كنقل ابؼعلومات  

ابزاذ القرارات التي من شأنها تنفیذ الأىداؼ كالارتقاء القرار 
بالنادم 

مشاركة العاملتُ في صنع القرارات قبل ابزاذىا 
للتأكد من فهمها كلضماف تنفیذىا 

المتابعة 
مطابقة النتائج مع الأىداؼ عن طریق التقییم ابؼستمر 

للنتائج كالأداء كالتعرؼ على نقاط الضعف 
متابعة الابقازات شهریا مع بصیع العاملتُ 

. كمناقشة كتصحیح مسار الأداء
( 04الجدكؿ رقم ) 56،ص2009عصاـ البدكم،. د: المصدر

یتضح من ابعدكؿ أف مدیر النادم الریاضي یقوـ بعملیات اداریة جوىریة تتجسد في التخطیط داخل النادم الریاضي 
برسم الأىداؼ كالتنبؤ بها مستقبلب ،ثم القیاـ بتنظیم كىیكلة الأفراد ذلك بوضع الرجل ابؼناسب في مكانو ابؼناسب 

بالاستقطاب حوؿ النادم كتدریبهم كتكوینهم،لیتم برفیزىم عن طریق  (العناصر)كیكوف ذلك باختیار أفضل العماؿ 
الامتیازات التي كعد بها من قبل ،كتلعب الاتصالات دكرا ىاما في قیادة النادم الریاضي فالاتصاؿ ابعید بتُ الأعضاء 

بيكن من برقیق الأىداؼ في ظرؼ قصتَ،كما أف ابزاذ القرار یكمن في مشاركة الرئیس بؼرؤكسیو حتى یتستٌ بؽم معرفة ما 
. یتم ابقازه كفهمو،كتأتي ابؼتابعة في نهایة ابؼهاـ باعتبارىا التأكد بأف ما تم بزطیطو قد ابقز من الأطراؼ ابؼوكلتُ بذلك
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 المهاـ التي يقوـ بها إدارم الفرؽ الرياضية خلاؿ الموسم الرياضي: 

: بيكن تقسیم ابؼهاـ إلذ أربعة مراحل رئیسیة كىي
 :مرحلة الإعداد -1

: كفیها یقوـ إدارم الفرؽ الریاضیة بابؼهاـ التالیة
 الكشف الطبي بعمیع اللبعبتُ من خلبؿ طبیب بـتص -

 الإجراءات الإداریة بالنسبة لتعاقد اللبعبتُ -

 استخراج بطاقات اللبعبتُ من الابراد الریاضي -

 .التجهیز كالإشراؼ على ما بىص كحدات التدریب كحجرات خلع ابؼلببس كأدكات ابؼلعب كغتَىا -

 عمل اجراءات إداریة لعمل مباریات كدیة مع فرؽ أخرل -

 انهاء الإجرءات ابؼالیة ابػاصة باللبعبتُ -

 الإشراؼ على التغذیة سواء أثناء التدریب أك ابؼباریات الودیة -

 :مرحلة ابؼنافسة -2

 كتابة كرقة التسجیل للمباراة الربظیة -

 حجز أماكن الإقامة في حالة ابؼباریات ابػارجیة -

 عمل إجراءات التبدیل أثناء ابؼباریات -

 انهاء الإجراءات ابؼالیة كالإداریة مع حكم ابؼباراة -

 حجز التغذیة ابػاصة باللبعبتُ كالإشراؼ علیها في ابؼباریات الربظیة الودیة -

 انهاء إجراءات كسیلة ابؼواصلبت ابػاصة بالفریق سواء من داخل البلد أك خارجها -

 :مرحلة ما بعد ابؼنافسة -3

 عمل تقریر شامل بابؼوسم الریاضي كموقف الفریق بالنسبة للفرؽ الأخرل -

 عمل تقریر فردم لكل لاعب أثناء ابؼوسم -

 :ابؼرحلة الانتقالیة -4

 الاستعداد للموسم القادـ -

 كتابة ابؼقتًحات كالسلبیات كالابهابیات ابػاصة بابؼوسم الریاضي -

 (42-41،ص2016محمد بدر عبد التواب،.د)الاستعداد لإجراء التعاقدات مع اللبعبتُ ابعدد  -
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  مفهوم الوقت :المبحث الثالث
أخذت دراسة الوقت حیزا كبتَا في ابغیاة،خاصة بؼا لو من الفائدة العظیمة كابؼنفعة ابعلیلة،فهو بدرتبة ابعوىرة الثمینة 

كالفریدة من نوعها أك بدثابة ابغلقة الواصلة كالفاصلة في حیاة الناس،فلكل منا كقت بؿدد كمقدار مشتًؾ،لا بيكن شراؤه 
لذا من الضركرم علینا المحافظة علیو كأف بكسن استثماره،فإذا ما أطلقنا عنانو سنفقد الكثتَ منو كبل نندـ على .أك بززینو

تضییعو لأننا لد بكسن التعامل معو من جهة،كمن جهة أخرل نتحسر على ما فاتنا منو كبالتالر یصعب علینا تعویضو أك 
 . استاجاره،بفا ینعكس على حیاتنا كعلى المجتمع

كتتفاكت المجتمعات فیما بینها في تقدیر قیمة الوقت ، كیرجع ذلك إلذ ابؼستول ابغضارم للمجتمعات كالأفراد  كإلذ 
سیطر تالنمط الإدارم كالفكرم الذم یسود المجتمع ،فالمجتمعات التقلیدیة لا تنظر إلذ عامل الزمن نظرة جدیة دقیقة  بل 

على تفكتَىم بعض الأمثاؿ التي كرثوىا عن الآباء كالأجداد كالتي تدفع الإنساف إلذ التكاسل كعدـ إجهاد ابعسم ، كقد 
كعدـ ،أسيء فهم الوقت في المجتمعات التقلیدیة كترؾ ذلك آثارا سلبیة في المجتمع كالفرد بتساىلهم في التصرؼ في الوقت

(. 253،ص1999، محمدعمايرة) تقیدىم بابؼواعید التي تعطى بؽم
كبقد اىتماما أكبر كعنایة أكثر بدوضوع الوقت في المجتمعات ابؼتقدمة ، كحرصا أفضل على كیفیة استثماره كتوزیعو  بدا 

لأقلّ تقدما بشكل ایضمن برقیق الأىداؼ العامة كابػاصة ، كیقل ىذا الاىتماـ كابغرص كالعنایة في المجتمعات النامیة أك 
عاـ،كیرتبط مفهوـ الوقت بالقاعدة الاقتصادیة ابؼعركفة بندرة ابؼوارد ابؼتاحة في المجتمع ، كما یصر الاقتصادیوف أف 

یستثمركه بشكل فعاؿ من خلبؿ استثمار كافة الإمكانیات ، كابؼواىب كالقدرات الشخصیة ابؼتاحة لتحقیق الأىداؼ 
(. 16،ص1988، فهد سلامة) التي یسعى إلیها المجتمع بشكل عاـ

على أفواه الناس بدرجة كبتَة،نظرا بغرصهم التاـ على المحافظة علیو، باعتباره تتًدّد كبذد أف كلمة الوقت في حیاتنا الیومیة 
موردا بشینا أك رأس ابؼاؿ ابغقیقي لثركتهم،بل أصبح رفیقهم كشریكهم في شتى أعمابؽم،فلو تسأؿ شخصا عن حالتو أك 

؟ ككلها كلمات تدؿ على "ىل ترل الوقت الذم نعیش فیو"أك" لیس عندم كقت" أك" بكن مع الوقت" عائلتو،لقاؿ لك
.  كل ابغرص على استغلبؿ ىذا ابؼنبع،فبدكنو بذف أعمالنا كأقوالناكفأف الأفراد حرص

عملیة بزطیط كتنظیم كرقابة الوقت بدا بيكننا من اختیار الشيء ابؼناسب "كیذكر الصتَفي أف مفهوـ الوقت یطلق على
(. 120،ص2003، عبد الفتاحالصيرفي)" الصحیح ابؼراد عملو،كبالتالر القیاـ بأعماؿ كثتَة في كقت قصتَ

: الوقت في الإسلام- 1
اىتم الإسلبـ بالوقت كأعطاه الدرجة الكبتَة،باعتباره الطریق الذم تستَ كفقو حیاة ابؼسلمتُ كقد حددىا في أركاف 

ككلها تؤدم في كقتها المحدد بؽا،كقد أثتٌ القرآف الكرنً كالسنة النبویة .." الصلبة،الصیاـ،ابغج،الزكاة،الدعاء"الإسلبـ
بالوقت في أبواب كثتَة كبصور عدیدة،إذ أف ابؼتأمل فینا لصفحات الرحیق ابؼختوـ كالكتاب ابؼكنوف،كبعد أف یستعرض 

أحمد كحافظ )"آیاتو،یلبحظ ذكر كثتَ من الأكقات كاللیل  الشهور ، كالسنتُ سواء على ابؼستول النظرم
 .(184،ص2003محمد،
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الوقت في السنة النبوية : أكلا
 قیل في القرآف الكرنً كمؤكدة قیمة الوقت لدل الإنساف ابؼسلم،كحرصو التاـ بدالقد جاءت السنة النبویة ابؼطهرة منوىة 

من - صلى الله علیو كسلم– ، كیتضح ذلك جلیا فیما نقل عن النبي -عز كجل-على عدـ تضییعو فیما یغضب الله 
: الأقواؿ كالأفعاؿ التي بيكن تناكبؽا من خلبؿ المحاكر التالیة

: الوقت نعمة عظيمة- 1
بینت السنة ابؼطهرة بأف ما جاء بو القرآف الكرنً من معاني كقسم كنواىي للوقت لا یدؿ إلا على أنو من أعظم النعم التي 

 أنعم الله على عباده، كذلك من باب تنبیو ابؼسلمتُ إلذ اغتنامو، كلفت أنظارىم إلیو باعتباره مورد الفلبح ككقود النجاح
. الارتیاحكمصدر 

نعمتاف مغبوف فيهما كثير من الناس  :"-صلى الله علیو كسلم– عن ابن العباس رضي الله عنهما قاؿ رسوؿ الله 
(. 6049،ص1998، محمدالبخارم)   "الصحة كالفراغ

 :الوقت مسؤكلية كبرل- 2
كإف بشة أربعة أسئلة سیسأؿ عنها العبد عند ،بینت السنة النبویة حقیقة مسؤكلیة الإنساف عن الوقت أماـ الله یوـ القیامة 

لا ":أنو قاؿ- صلى الله علیو كسلم–  ففي ابغدیث عن النبي ،یوـ القیامة كمنها سؤالاف بىتصاف بالوقت-  عز كجل-الله
عن عمره فيما أفناه ، كعن شبابو فيما أبلاه ، كعن مالو : تزكؿ قدما عبد يوـ القيامة ،حتى يسأؿ عن أربع خصاؿ 

 أبو القاسم، عن سنن الطبراني صححو) ."من أين اكتسبو كفيما أنفقو ، كعن علمو ماذا عمل فيو
 (.61،ص1983،الترميذم

: الوقت في أفعاؿ الرسوؿ- 3
 في استغلبؿ أحسن كاستغلبلوالأمة على الاىتماـ بتنظیم الوقت كإدارتو بكفاءة ، - صلى الله علیو كسلم– بوث النبي 

صلى الله علیو - دخل على رسوؿ الله: ابغیاة ابػاصة كالعامة ، فیقوؿ فیما یركیو عبد الله بن عمرك بن العاص قاؿ
فلا تفعل، قم كنم كصم : بلى ، قاؿ : ألم أخبرؾ أنك تقوـ الليل ، كتصوـ النهار؟ قلت :" فقاؿ- كسلم
 "فإف لجسدؾ عليك حقا، كإف لعينيك عليك حقا ، كإف لزكرؾ عليك حقا، كإف لزكجك عليك حقا،كأفطر

 (.1232،ص1998، محمدالبخارم)
شبابك قبل ىرمك كصحتك قبل سقمك كغناؾ قبل :اغتنم بطسا قبل بطس:"كقاؿ رسوؿ الله صلى الله علیو كسلم

 عبد القاسم) ،المستدرؾ على الصحيحينركاه الحاكم" فقرؾ،كفراغك قبل شغلك،كحیاتك قبل موتك
 .(8،ص1993،المالك
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الوقت في حياة السلف : نياثا
كلعل ابؼفاىیم العظیمة السابقة عن الوقت كأبنیتو، بینت أنو سبیل الناجحتُ من سلف ىذه الأمة،ىو ما كاف یتمیز بو  

السلف الصالح،حیث كانوا أحرص الناس على كسب الوقت سواء عابؼهم أـ عابدىم، لذا كانوا یسابقوف الساعات 
 قاؿ الصحابي ابعلیل عبد الله بن مسعود .كیبادركف اللحظات ، ضنا منهم بالوقت كحرصا على أف لا یذىب منهم ىدرا

، كقاؿ "ما ندمت على شيء ندمي على یوـ غربت شمسو، كنقص فیو أجلي، كلد یزد فیو عملي-"رضي الله عنو– 
كقاؿ ابغسن " إف اللیل كالنهار یعملبف فیك فاعمل فیهما- :"رضي الله عنو- ابػلیفة الصالح عمر بن عبد العزیز

 عبد أبو غدة )"أدركت أقواما كانوا على أكقاتهم أشد منكم حرصا على درابنكم كدنانتَكم- : " رضي الله عنو- البصرم
(. 27-26،ص1995،الفتاح

إني لأمقت الرجل،أراه فارغا لیس في شيء :"فیما ركل الإماـ أبضد كالبیهقي كغتَبنا عن ابن مسعود رضي الله عنو قاؿ
 (.19،ص1993، أبو بكرميقا )" من عمل الدنیا كلا آخره

:  عن الزمنعلي ابن أبي طالب كرـ الله كجهوكیقوؿ الإماـ 
یعیب الناس كلهم زمانا                    كما لزماننا عیب سوانا  
نعیب الزماف كالعیب فینا                  كلو نطق الزماف ىجانا   

(. 8،ص2006، أيمنيوسف) إف ماضي یومك منتقل،كباقیو متهم،فاغتنم كقتك بالعمل:كیقوؿ أیضا
عو لد مّ ىا،فجمیع ابؼصالح إبّما تنشأ من الوقت،إف ضؿّ العارؼي ابن كقتو،فإف أضاعو ضاعت علیو مصابغوي ؾ:"كقاؿ ابن القیم
فىوقىت الإنساف ىو عمره في ابغقیقة كىو مادة حیاتو الأبدیة في النّعیم ابؼقیم،كمادة معیشتو "إلذ أف قاؿ...یستدركو أبدا 

الضنك في العذاب الألیم،كىو بير أسرع من السّحاب،فما كاف كقتو لله كبالله فهو حیاتو كعمره،كغتَ ذلك لیس بؿسوبا 
من حیاتو،كإف عاش فیو عاش حیاة البهائم،فإذا قطع كقتو في الغفلة كالسهر كالأماني الباطلة،ككاف ختَ ما قطعو بو النوـ 

(. 198،ص1991، الجوزيةابن القيم)" كالبطالة فموت ىذا ختَ من حیاتو
أكؿ كاجب على الإنساف ابؼسلم بكو كقتو أف بوافظ علیو كما بوافظ على مالو بل كأكثر كأف بورص " كأكد ناصر الدین

 محمد لدين اناصر)"على الاستفادة من كقتو كلو فیما ینفعو في دینو كدنیاه كما یعود على أمتو بابػتَ كالسعادة كالنّماء
   (.45،ص1992

یرل الباحث بفا سبق أف إسلبمنا ابغنیف ىو النواة ابغقیقیة التي تدفع ابؼسلم على التمسك بالوقت، كاعتباره رأس ابؼاؿ 
 لا یدؿ إلا على أسبقیة الدین اكاستثماره بدا یرضي الله عز كجل،كىذ تم كضع أسالیب لإدارتو الذم لا ینقضي إذا ما

الإسلبمي لدراسة إدارة الوقت، قبل اكتشاؼ علماء الإدارة الغربیتُ ذلك، كقد سبقهم قبل أربعة عشر قرنا، لذا علینا 
كمسلمتُ أف بكافظ على الوقت بفعالیة كنعطي حقو من خلبؿ بربؾة آلیات بؼعابعة ابؼشاكل التي تعتًضو كبروؿ على 
العملیة الإداریة، كذلك بوضع أسالیب لإدارتو حتى لا نضیعو في ما لا ینفع، كبالتالر یرتفع أداءنا كیتطور كتزید قدرتنا 

على العمل بأفضل بؾهود كتكلفة أقل من جهة، كلكي نناؿ رضا الله عز كجل ك نصل إلذ العلب كالتقدـ ابغضارم من 
. جهة أخرل، كأف نصل إلذ ما كصل إلیو الصحابة كالسلف الصالح كابؼسلمتُ الأكائل
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الوقت في الثقافة العربية : ثالثا
یوجد تفاكت كبتَ في أبنیة الوقت كبمط استهلبكو بتفاكت ابؼستول ابغضارم للمجتمع، فالمجتمعات ابؼتقدمة تعتمد على 
الصناعة بدا تشمل من أجهزة كمعدات كآلات،كتكوف كحدة الزمن فیها الثانیة أك ابعزء من الثانیة، أما المجتمعات النامیة 

تعتمد على الزراعة كالرعي كالصید كتكوف كحدة الزمن فیها ىي ابؼواسم أك الأسابیع كما ىو ابغاؿ في سائر الدكؿ 
العربیة، لذا نرل الأفراد في المجتمعات ابؼتقدمة ینظركف إلذ الوقت باعتباره موردا كعنصرا بشینا كنادر في ابغیاة ،ففي نظرتهم 

عبد علي ) "لا بيكن شراء ابؼزید منو أك استئجاره أك بززینو كإذا استخدـ أك انقضى، فإنو ینتهي إلذ الأبد
 (.13،ص1993،الوىاب

فیما اىتم العرب بالوقت منذ القدـ كأعطوه مكانة جلیلة في حیاتهم،كقد بذسد ذلك من خلبؿ نظمهم لقصائد كانت 
 : أحمد شوقيعلى لساف شعرائهم تعبر عن كیفیة الاستفادة منو ،فیقوؿ 

دقات قلب ابؼرء قائلة لو                  إف ابغیاة دقائق كثواني 
: كحذر شاعر آخر على عدـ تضییع الوقت،كالمحافظة علیو بشتى الأسالیب

( 18،ص1994، ناصرالعديلي). الوقت أنفس ما عنیت بحفظو              كأراه أسهل ما علیك یضیع
 "الوقت كابعماؿ كالشباب"ثلبثة لیس بؽا إیاب:أبو العلاء المعرمكیقوؿ 

: كىناؾ أقواؿ مأثورة نذكر منها
. من علبمة ابؼقت إضاعة الوقت

. الوقت من ذىب
. الوقت كالسیف إف لد تقطعو قطعك

 (300،ص2007، محمدالعجمي). لا تؤجل عمل الیوـ إلذ الغد
: مفهوم إدارة الوقت- 2

یعتبر مفهوـ إدارة الوقت من ابؼفاىیم ابؼتكاملة كالشاملة لأم زماف كمكاف كإنساف ، فإدارة الوقت لا تقتصر على الإدارم 
دكف الآخر ، كلا تقتصر تطبیقاتها على مكاف أك زماف دكف الآخر، كارتبط مفهوـ إدارة الوقت بشكل كبتَ بالعمل 

الإدارم دكف غتَه من المجالات الأخرل كقبل البدء في بردید ابؼقصود بإدارة الوقت لابد من إشارة إلذ أف إدارة الوقت 
تشمل إدارة الوقت ابػاص زیادة على كقت العمل ، كإذا ارتبطت كلمة الإدارة بالوقت في ابغالتتُ كنظر الإنساف للوقت 

من خلبؿ مفاىیم بـتلفة ، كاعتمد فیها على تصنیف الظواىر الكونیة فمنها الوقت ابؼیكانیكي الذم یتعلق بحركة 
الأجساـ ابؼادیة كالسرعة ، كمنها الوقت البیولوجي الذم یقیس تطور الظواىر الطبیعیة كالنمو ، كمنها الوقت النفسي 

 .(64،ص2002الطراكنة محمد أحمد،)"كالاجتماعي كابؼیتافیزیقي
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كقد ارتبط مفهوـ إدارة الوقت بشكل كبتَ بالعمل الإدارم،حتى أصبح ینظر إلذ تطبیق ىذا ابؼفهوـ بدنظار ضیق،كابغقیقة 
أف مفهوـ إدارة الوقت تشمل إدارة الوقت ابػاص،إضافة إلذ إدارة كقت العمل،أم الوقت ابؼتبقي من ساعات الیوـ بعد 

انتهاء فتًة العمل المحدد،كقد ارتبطت كلمة الإدارة بالوقت،سواء كاف كقت العمل،أك الوقت ابػاص،من خلبؿ كجود 
عملیة مستمرة من التخطیط كالتحلیل،كالتقییم ابؼستمر لكل النشاطات التي یقوـ بها الشخص خلبؿ فتًة زمنیة 

جاؾ )"بؿددة،تهدؼ إلذ برقیق فعالیة مرتفعة في استغلبؿ ىذا الوقت ابؼتاح للوصوؿ إلذ الأىداؼ ابؼنشودة
 .(9،ص1995فرنر،

كیقاس تقدـ الأفراد كالأمم بحسن استثمارىا للوقت كإدارتها لو ، فإدارة الوقت لا تعتٍ ابغث على بزفیض الزمن الذم 
یستغرؽ حالیا في كل الأنشطة ،بل تعتٍ أف بزصص لكل نشاط قدر من الوقت الذم یستحقو، كبىتلف مفهوـ إدارة 

الوقت لدل الأفراد باختلبؼ دكافعهم كحاجاتهم كاختلبؼ مهنهم، كما بىتلف من ثقافة إلذ أخرل كمن بؾتمع لآخر، 
كاختلبؼ ابؼفهوـ طبقا لطبیعة الأعماؿ التي بيارسها الفرد داخل ابؼؤسسة، إلا أنو بيكن القوؿ أف إدارة الوقت بالنسبة 

 نجيب نصر) ".للمدیر تتمثل في توجیو القول البشریة لإبقاز الأعماؿ المحددة، كفقا للتوقیتات السابق بزطیطها
(. 59-58،ص2004،محمود

كعلى الرغم من حداثة ابؼوضوع في أدبیات الإدارة ابغدیثة، إلا أف جذكرىا ترجع بشكل عاـ إلذ جهود كأعماؿ فریدیریك 
 من خلبؿ تركیزه على دراسة ابغركة كالزمن بتقسیم العمل إلذ جزیئات بسیطة، بحیث  یتم بردید f,taylor))تایلور

حركتها الأساسیة من منطقة إلذ أخرل، كالزمن الذم یستغرقو ذلك، بهدؼ ربط الأجزاء بعضها مع البعض بأفضل 
 (.183،ص2003، محمدحافظ كأحمد) "كأسرع طریقة، كبأقل كقت بفكن

كأكد علیاف أنو بالرغم من مسابنة تایلور الكبتَة فإنها لد تعبر عن ابؼفهوـ ابغدیث لإدارة الوقت، فقد كانت  بؿاكلات 
تایلور تركز على زیادة الإنتاج كالأرباح، من خلبؿ التًكیز على زیادة فاعلیة الإدارة التنفیذیة، كخاصة النواحي الإنتاجیة 
للعمل حتى ظهرت ابؼدارس الإداریة التي حاكلت التًكیز على فعالیة ابؼؤسسة بشكل عاـ في أكاخر ابػمسینیات كأكائل 

الستینات من القرف العشرین، كبعد ىذه الفتًة الزمنیة، كازداد الاىتماـ بإدارة الوقت بشكل كبتَ، كذلك من خلبؿ 
الأبحاث كابؼقالات كالدراسات كالكتب كالعدید في ىذا المجاؿ، كقد كاف للتطورات الاقتصادیة كالثقافیة كالاجتماعیة أثرا 

كبتَا في زیادة الاىتماـ بدوضوع إدارة الوقت كخاصة التطورات التقنیة ابؽائلة في بؾاؿ الاتصالات، كارتفاع مستول 
 (.16-15،ص2007، بساـعلياف) "ابؼعیشة، كارتفاع معدلات الاستثمار في ابؼؤسسات كتكالیف الإنتاج

كأصبح من الثابت في ابغیاة ابؼعاصرة أف فن تنظیم كإدارة الوقت من الفنوف التي برتاج إلذ دراسة كتأمل ، حیث تقوـ 
النظم الإنتاجیة ، كرفع مستول الأداء للؤفراد كابؼنظمات كیعد الوقت من ابؼتغتَات البیئة ابػارجیة التي لیس لنا سلطة أك 
قدرة على التحكم فیو ، فلب بيكن لأحد تقدنً أك تأختَ الوقت أك حتى زیادتو أك بززینو، فالوقت بؿدد للجمیع كبشكل 

متساكم كیتمثل ذلك في بردید ابؼدة الزمنیة ابؼعركفة بالتقونً التي على أساسها یتم احتساب الدقائق ، كالساعات، كالأیاـ  
 (.402،ص1994، محمدمحمود) "كالشهور، كالسنتُ
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كأما إذا نظرنا نظرة خاصة إلذ ابؼؤسسات الریاضیة ، بقدىا أكثر ابؼؤسسات حاجة إلذ إدارة الوقت بغیة الوصوؿ إلذ 
أعلى كفاءة في أداء ابؼهاـ لتحقیق الأىداؼ ابؼسطرة، حیث أف التطور الذم یعرفو المجاؿ الإدارم بابعزائر یتطلب من 
عماؿ ابؼؤسسات الریاضیة جهودا جبارة خاصة في ظل السعي ابعاد الذم تبذلو الدكلة لبلوغ درجات الكفاءة في أداء 

 .(5،ص2011بلخير عبد القادر،)"ابؼهاـ الإداریة
مستَ التي یقوـ بها  (ابؼوارد ابؼتاحة)كیستنتج الباحث بفا سبق أف مفهوـ إدارة الوقت ىو بؾموع ابؼهارات الفنیة كالإداریة 

أثناء عملو، لتنظیم ستَ العملیة الإداریة بكفاءة عالیة، كالتحكم في بـتلف العوامل التي من شأنها أف النادم الریاضي 
تعیق في أداءه، كذلك من خلبؿ استغلبؿ ابؼوارد ابؼتاحة أحسن استغلبؿ، ك كضع الأىداؼ كالأكلویات كحل ابؼشكلبت 

 .التي تواجهو في فتًة زمنیة بؿددة 
:   الاتجاهات الحدرثة في إدارة الوقت- 3

إف دراسة أم حركة یقوـ بها الفرد، إلا كانت ضمن كقت بؿدد كبـصص للقیاـ بها، فالإدارة ىي فعل مركب من حركة 
كزمن، أك كقت كعمل، كىي القیاـ بعمل ضمن كقت معتُ، كانطلبقا من ىذا ابؼفهوـ برز فضل الوقت في نظریات 

 :الإدارة، كاحتلت مكانا بارزا فیها كذلك یتضح فیما یلي
نظرية الإدارة العملية   : أكلا

طریقة  (أمثل)بدراسة ابغركة كالزمن ، كذلك بهدؼ برلیل أفضل  (فریدریك تایلور )اىتمت نظریة الإدارة العلمیة بقیادة 
لأداء العمل، كتتمثل دراسة ابغركة كالزمن في برلیل أك تقسیم العمل إلذ جزیئات بسیطة ، بحیث یتم بردید حركتها 

عضها البعض بأسرع كأفضل طریقة ببالأساسیة من منطقة إلذ أخرل كالزمن الذم یستغرقو في ذلك ، بهدؼ ربط الأجزاء 
بفكنة ، كقد أخذ تایلور بعتُ الاعتبار نسبة معینة من الوقت لتغطیة احتمالات التوقف أك ابؼقاطعات أك الػتأختَ 

. (19ص،1988، فهدسلامة)"للبستًاحة ، أك لأسباب اضطراریة أخرل
رائد الإدارة العلمیة بإجراء بذاربو  (تایلور)كتبلورت دراسة الوقت بأسلوب علمي في عهد ابؼدرسة الكلبسیكیة ، بقیاـ 

في إحدل الشركات الصناعیة الأمریكیة ، كلاحظ أف ىناؾ ضیاعا كبتَا في الإنتاج نتیجة سوء  (الوقت)على ابغركة كالزمن 
جداكؿ زمنیة للؤعماؿ   بوضع جدكؿ عمل كبـططات تساعد في كضع(Gantt)استثمار الوقت ، كما قاـ جانت 

 إمكانیة استئصاؿ للحركات غتَ (Gilbret)كأساس لأعماؿ التخطیط كالتنفیذ كالرقابة ، كذلك دراسة جلبرت 
 .(64،ص2002،  محمد أحمدالطراكنة) ".الضركریة لدل العماؿ في شركات الإنشاء الأمریكیة

 قواعد للعمل بأف قسمو إلذ عدة (Gilbreth)كاستطاع إدخاؿ التحسینات في تطویر العمل ككیفیة أدائو، ككضع 
فهذه  (flowchartخرائط للتدفق)خطوات أك أقساـ،كحدد لكل الزمن أداء، ككضع خرائط بؽذه الغایة أطلق علیها 

 (.17،ص1987، محمد ضاىركتر) "ابػرائط تساعد على دراسة أیة عملیة بتفاصیلها
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الوقت في المدرسة الكلاسيكية : ثانيا
اعتمدت ابؼدرسة السلوكیة على نظریة العلبقات الإنسانیة التي ركزت على بناء ابؼؤسسة من الوجهة الاجتماعیة كالإنسانیة 

كعلبقات الأفراد مع بعضهم البعض، كعلبقاتهم مع رؤساءىم كمع غتَىم من داخل ابؼؤسسات كغتَىا كبدأ الاىتماـ 
بالزمن في ىذه النظریة من خلبؿ ضركرة إعطاء العامل فتًة للراحة كأخرل للعمل ،بفا ینعكس إبهابیا على معنویاتو 

 (.134،ص1991، نادرأبو شيخة) "كبالتالر على إنتاجو
 (mayo)فابؼدرسة السلوكیة اىتمت بالوقت علبكة على اىتمامها بالعنصر الإنساني كسلوكو كعلبقاتو كمشاعره،كقاـ 

كتوصل إلذ أف ظاىرة تغیب العماؿ كعدـ الانتظاـ في  (studies howthormne)مایو بدراستو ابؼشهورة في مصانع 
. (64،ص2002، محمد أحمدالطراكنة) "أكقات الدكاـ یقلل من الإنتاج

الوقت في المدرسة الحديثة : ثالثا
ظهرت النظریات ابغدیثة للتنظیم ،مستفیدة من أخطاء التجارب السابقة،كقد حاكؿ ركاد النظریة ابغدیثة الاستفادة من 

 :أفكار الباحثتُ،كمن أىم النظریات ما یلي
: نظرية صنع القرارات- 1

لقد استفادت ىذه النظریة من النظریات السابقة، كعدلتها،كأضافت إلیها،كطورتها كقد احتلت فیها إدارة الوقت مكانا 
(. 34ص،1991 نادر،أبو شيخة) "بارزا،كاستعانت بالوقت في حل ابؼشكلبت الأساسیة للتخطیط كالإنتاج

كاعتمدت ىذه النظریة على الأحداث ابؼاضیة التي ربدا تكوف مكررة أك مفاجئة أك متقلبة كصنفتها بدا یتلبءـ مع ابزاذ 
. القرارات،كالوقت في مثل ىذه ابغالة یؤثر على نوعیة القرار ابؼتخذ كزمن حدكثو

: النظرية الرياضية- 2
اعتمدت ىذه النظریة على الریاضیات في حل مشكلبت إدارة الوقت، كافتًضت النظریة البیولوجیة أف ابؼؤسسة كائن حي 
یولد ثم ینمو ثم یبلغ من الكبر عتیا ثم بيوت،كىناؾ مرحلة من تلك ابؼراحل الزمنیة التي بسر بها ابؼؤسسة من خلبؿ مراحل 

 (.80، ص2006، شوقيعبد الله) "تطورىا،كىي مرحلة الإنتاج الأقصى
كبقد أف ابؼدارس الإداریة ابغدیثة أبدت اىتماما خاصا بالوقت أیضا،إذا أف مدرسة الأسالیب الكمیة مثلب قد أفردت من 

،في حتُ (Queuing theory)بتُ موضوعاتها بابا خاصا لإدارة الوقت، كىو ما یسمى بنظریة صفوؼ الانتظار 
الوقت كأحد متغتَات البیئة ابػارجیة التي لا تستطیع السیطرة علیها لأنو  (system theory)اعتبرت مدرسة النظم 

(. 64،ص2002، محمد أحمدالطراكنة) ".متحرؾ كیستَ إلذ الأماـ بشكل منتظم
كیقوؿ عربیات أف ابؼدرسة ابغدیثة اىتمت بالوقت كإدارتو،ككرست ىذا الاىتماـ لتطویر التكنولوجیا 

كالاتصالات،كاختصار مسافات كأكقات كبتَة،كقد تم استخداـ الكمبیوتر كالاختًاعات ابغدیثة،كاستثمار قدرتها على 
 (.15، ص2001، بشير محمدعريبات) "بززین ابؼعلومات،كابؼفاضلة بتُ بدائلها المحتملة
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كفي خضم التطور في بؾاؿ التكنولوجیا كابؼعلومات كازدیاد التحدیات التي تواجو مؤسسات الأعماؿ تزداد ابغاجة إلذ 
التًكیز على مفهوـ إدارة الوقت كزیادة فاعلیة استثمارىا كرفع مستویات الأداء لدفع عملیة التنمیة،كبرقیق مستویات 

 (.64،ص2002الطراكنة محمد أحمد،" )أفضل من الرفاه الاقتصادم كالاجتماعي
كمن خلبؿ ما سبق یرل الباحث أف ىناؾ تسلسل في نظریات إدارة الوقت كتطور كبتَ كىذا ما یدؿ على أف الإدارة 

برررت من الصفة الضیقة التي كانت سائدة في ابؼاضي إلذ الصفة الواسعة،كمن الداخل إلذ بصیع أبكاء العالد ،كابزذت 
 .صفة العابؼیة كالتداكؿ

 :(04)بػصها بضودة من خلبؿ الشكل رقم : مكونات الإدارة الفعالة للوقت- 4

 
 .09،ص2003حمودة عبد الناصر،:المصدر

یرل الباحث أف الإدارة الفعالة للوقت ىي برصیل حاصل لكل من الفعالیة كالتي تعبر عن العمل ابؼنجز خلبؿ فتًة زمنیة 
قصتَة،ك الكفاءة التي تعبر عن ابؼهارات كالقدرات التي بوتویها الفرد لإبقاز العمل بأقل تكلفة كفي ابؼوعد المحدد بؽا،أما 
الارتیاح فمصدره التأكد بأف ما تم التخطیط لو مسبقا من أىداؼ یستَ كفقا بؼا تم التسطتَ لو،كلها تصب في قالب 

 ".إدارة الوقت"كاحد ألا كىو 
: أسالسب إدارة الوقت- 5

تعتبر أسالیب إدارة الوقت ابغلقة التي یستخدمها الإداریوف في ابؼركبات الریاضیة ،كما تعمل على مساعدتهم كتوجیههم 
 .لاستغلبؿ أكقاتهم أثناء العمل الاستغلبؿ الأمثل بدا بوقق أىداؼ العمل داخل إدارتهم

كما أف أسلوب إدارة الوقت یعد حقیقة انعكاسا للفلسفة كابؼفهوـ العاـ للئدارة كإدراؾ ابغالة المحیطة،فالإدارم كلما تقدـ 
في السلم الوظیفي للمؤسسة كجب علیو أف بودث برویلب،أم من عملیة التنفیذ إلذ عملیة الإدارة،كبهد الكثتَكف ذلك 

 الأشیاء كالأشخاص استغلبؿبردیا صعبا،إذ تتطلب مسؤكلیات ابؼدیر الإضافة انتقالا من استغلبؿ الأشیاء على 
 (24،ص1991، كلياـكيليكنس).معا

 الفعالیة
effectiveness 

 

 إدارة الوقت
Time management 

 الارتیاح
effortlessness
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 الكفاءة
efficiency 



 السابقة كالدراسات النظرية الخلفية........:................................................كؿالأ الفصل
 

47 

 

كالأسالیب الإداریة بسثل جانبا ىاما لإدارة الوقت ذلك أنها بردد إلذ حد كبتَ طبیعة العمل بشكل عاـ كطبیعة العلبقة 
بتُ العاملتُ من خلبؿ سلوؾ ابؼدیر الذم ینتهج أسلوبا معینا لإدارة كقت العمل الربظي أك بهمع عدة أسالیب،كما أف 

 سارة بنت الغامدم)الأسلوب الذم ینتهجو ابؼدیر في إدارة كقتو غالبا لسماتو كقدراتو الذاتیة كقناعتو الشخصیة 
 .(58،ص2007،محمد

: كبناءا على ذلك یقوـ الباحث بعرض لأىم أسالیب إدارة الوقت داخل ابؼركبات الریاضیة ابعواریة كىي كالتالر
أسلوب الإدارة بالتفویض - 1
أسلوب الإدارة بالأىداؼ - 2
أسلوب الإدارة بابؼشاركة - 3
. أسلوب الإدارة الذاتیة- 4
:  أسلوب الإدارة بالتفويض-5-1

كقد عرؼ الصتَفي التفویض على أنو عملیة السماح الاختیارم بنقل جزء من السلطة من الرئیس إلذ ابؼرؤكس،كعندما 
یقبل الأختَ ىذا التفویض فإنو یلتزـ بأداء الواجبات التي یكلفو بها رئیسو كبيارس الصلبحیات اللبزمة لأدائها كیصبح 

 (.71،ص2003الصيرفي،)مسؤكلا أماـ رئیسو عما قاـ بو من أعماؿ 
یعتمد أسلوب الإدارة بالتفویض على أف یقوـ ابؼدیر أك القائد بتفویض جزء من سلطاتو إلذ مرؤكسیو من ابؼدیرین،كبوتفظ 

لنفسو بابعزء ابؽاـ فقط، كىؤلاء یوزعوف جزءا من سلطاتهم على مرؤكسیهم، كبوتفظوف بجزء من السلطات ابؼخولة 
(. 187،ص2000، أحمد السيدالمغربي) "كىكذا..بؽم

كما یعتبر ىذا الأسلوب علبج بؼركزیة البتَكقراطیة،حیث تدكر فكرتو الأساسیة حوؿ الاستخداـ الأمثل لوقت ابؼدیر 
كإعطائو الفرصة للبىتماـ بالأعماؿ ابؽامة المحققة لأىداؼ ابؼنظمة التي تتطلب جهدا ككقتا كتفكتَا أكثر،كتفویض 

النشاطات الأقل أبنیة للمرؤكستُ حتى بيكنهم القیاـ بها بفعالیة،كلتحقیق الأىداؼ ابؼرجوة من عملیة التفویض،بهب 
: على ابؼدیر أك القائد الالتزاـ بابػطوات التالیة

. توفر الوقت الكافي للمفوض لكي یستطیع بفارسة مهامو الأصلیة إلذ جانب مهامو ابعدیدة- 1
. یتم اختیار الشخص بحسب قدراتو كمهاراتو كإمكاناتو كتناسبو مع النشاط ابؼفوض لو- 2
النمر ) .متابعة ابؼفوض لأعماؿ ابؼفوض إلیو لضماف برقیق الأىداؼ ابؼنشودة في الوقت المحدد- 3

(.  164،ص2001كآخركف،
كیعد تفویض السلطة من أفضل أسالیب إدارة الوقت لدل ابؼدیر، كىو في نفس الوقت من أبقح الوسائل التي یستخدمها 

ابؼدیر في تطویر ابؼوظفتُ، كبرستُ أدائهم كإنتاجیاتهم كاستغلبؿ كقتهم، كذلك من خلبؿ إسناد أكبر قدر بفكن من 
الأنشطة الفنیة كالثانویة التي تتضمن كثتَا من التفاصیل ابعزئیة للعمل بؼعاكنیو كتفویضهم بسلطات لأدائها،حتى یتستٌ لو 
التًكیز على أداء الأنشطة ابؼهمة كالرئیسیة كتكریس جهوده بؼباشرة كظائفو الأساسیة ابعوىریة مثل التخطیط العاـ، كرسم 

. السیاسة كالتنظیم العاـ، كالرقابة العامة إلذ جانب حل ابؼشكلبت ابؼعقدة التي تعتًض الأىداؼ ابؼوضوعیة
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كما أف ابؼدیرین أكثر فعالیة بارعوف دائما في تفویض ابؼهاـ كالواجبات إلذ الآخرین كضماف بقاح تلك الواجبات حیث 
 ديفيرسوف)" یعتبر التفویض مهما لأف الوقت الذم من ابؼمكن توفتَه بفضل التفویض یعتبر ىائلب

( 100،ص2000،جيف
برقیق إبقازات معینة من خلبؿ برفیز كتطویر الآخرین لتحقیق بعض ىذه النتائج كالتي " كتعرؼ الإدارة بالتفویض بأنها

 (.157،ص1988، فهدسلامة)"تعتبر من ابؼسؤكلیات كابؼهاـ التي یقوـ بها الإدارم
كتفویض السلطة یعتٍ منح ابؼرؤكس الذم تفوض إلیو الصلبحیة كحریة التصرؼ كالتنفیذ معا بعیدا عن أیة ضغوط أك قیود 

 (.62، ص1991، مدنيعلاقي) "برد من نشاطو الفكرم كقدرتو على الابتكار
كمن خلبؿ التعاریف السابقة یتضح أف تفویض السلطة یعتٍ إسناد بعض ابؼهاـ كالواجبات إلذ شخص في مستول إدارم 

أقل كإعطاءه الصلبحیات اللبزمة لتنفیذ ابؼهاـ ابؼوكلة إلیو،كتفویض السلطة یتضمن تعیتُ مهاـ ابؼرؤكستُ كمنحهم 
السلطة اللبزمة بؼمارسة ىذه ابؼهاـ،مع استعداد ابؼرؤكستُ لتحمل تبعات ابؼسؤكلیة لأداء مقبوؿ بؽذه ابؼهاـ كذلك لتسیتَ 

. عملیة ابزاذ القرار
 بوكناف) :كیشتَ العضایلة كبوكناف إلذ أف ىناؾ خطوات رئیسیة بهب إتباعها في عملیة التفویض كىي كما یلي

(. 389،ص1991،ركبرت
 .بردد ابؼهاـ ابؼفوضة للمرؤكستُ- 1
. بردید الواجبات كابؼسؤكلیات التي یفوضها بؼعاكنیو- 2
منح الإذف كتابیا باستخداـ السلطة كبفارستها،كابزاذ الإجراءات اللبزمة،مع ضركرة معرفة ابؼوظفتُ بهذا التفویض - 3

. بدعتٌ منحو السلطة اللبزمة،لإبقاز ىذه ابؼهاـ 
. الالتزاـ من قبل ابؼرؤكس لإبقاز ابؼهاـ ابؼوكلة إلیو بشكل مرضو - 4
مراقبة أداء من فوضت إلیو السلطة للتأكد من حسن استخدامها في أداء مهامو الوظیفیة بطریقة سلیمة،كتسختَىا - 5

. لتحقیق أىداؼ ابؼؤسسة
. دعم كمساندة الرئیس إلذ ابؼفوض إلیهم في تهیئة الوسائل التي تساعدىم في إبقاز ابؼهاـ ابؼوكلة إلیهم- 6
. عدـ تشجیع ابؼرؤكستُ ابؼفوض إلیهم الصلبحیات في العودة إلذ الرئیس لأخذ موافقتو على إجراءاتهم- 7
: مستويات التفويض- 5-1-1

(. 311،ص1988، ماريوف إمىاينز ):كیشتَ في ذلك ىاینز أف ىناؾ ثلبثة مستویات للتفویض كىي
: المستول الأكؿ

. التفویض على أساس ما بهب عملو،مع منح ابؼرؤكستُ ابغریة فیما یتعلق بدعدؿ العمل كالرقابة على ابعودة
: المستول الثاني

التفویض على أساس ما بهب عملو،مع منح ابؼرؤكستُ ابغریة في بردید ما بهب عملو كأسلوب الأداء كمعدلو ككذلك 
. مدل ابعودة التي یتم بها العمل
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: المستول الثالث
التفویض على أساس ما ینبغي برقیقو من أىداؼ،مع منح ابؼرؤكستُ ابغریة في بردید ما ینبغي عملو كأسلوب الأداء 

 .كمعدلو ، ككذلك مدل ابعودة التي یتم بها العمل
كیتبتُ بفا سبق أف ترتیب مستویات التفویض للسلطة على النحو ابؼشار إلیو مسبقا یرتبط بالنضج الوظیفي للمرؤكستُ ، 
ففي ابؼستول الأكؿ یتم التفویض للمرؤكستُ ذكم النضج الوظیفي ابؼنخفض،أما ابؼستول الثاني للتفویض فیتم للمرؤكستُ 

ذكم النضج الوظیفي ابؼرتفع نسبیا،أما في ما یتعلق بابؼستول الثالث فإف عملیة التفویض تكوف عملیة كاملة حیث 
بيارسوف مسؤكلیات العمل الیومي دكف تدخل من ابؼدیر،كیصبح ىذا ابؼستول من التفویض عندما بوقق ابؼرؤكستُ 

. مستول عالیا من النضج الوظیفي
 :النشاط الإدارم الذم لا ينبغي التفويض فيو 5-1-2

ىناؾ بعض نواحي النشاط الإدارم لا بهوز تفویض السلطة بشأنو أك بوسن كضع حدكد ضیقة لتفویضها،كمن أىم ىذه 
 : النواحي ما یلي

 (.232،ص2009كنعاف،)ا ابؼسائل ابؼالیة بػطورتها كأبنیتو -1
 .مسؤكلیة كضع ابػطط ابػاصة بابؼنظمة كتفستَىا كما بویط بتطبیقها -2
 .القرارات النهائیة ابػاصة باختیار،كترقیة العاملتُ -3
 (.233، ص2009كنعاف،)عملیات التنسیق بتُ كحدات ابؼنظمة كبتُ ابؼنظمة ككل كابؼنظمات الأخرل -4
  (.169، ص2009حبتو،)القرارات ابؼهمة في سیاسة عمل ابؼنظمة كتعیتُ ابؼرشحتُ للوظائف الرئیسیة فیها  -5

ابغریة رئیس النادم كفي ضوء العرض السابق یتضح للباحث على أف الإدارة بالتفویض من أسالیب إدارة الوقت التي بسنح ؿ
 . في ما ینبغي عملو كبذلك زیادة في أدائو بدا یضمن ابعودة في العمل كبرقیق أفضل النتائج

: خطوات فعالة نحو تفويض فعاؿ 5-1-3
 علیك إدراؾ قدرات فریقك -
 ركز على النتائج لتحقیق ابؼهنة ابؼطلوبةذ -
 استخداـ التفویض لتطویر مهارات فریقك -
 .قم بتفستَ ابؼهاـ بشكل كاضح كقم بتزكید ابؼفوضتُ بالدعم كابؼصادر اللبزمة -
حسين أحمد .د)قم بتزكید الفریق بالتغذیة الراجعة ابؼناسبة حوؿ تقدمهم في الابقاز كحتى حوؿ أخطائهم  -

 (.90-89،ص2012الطراكنة،
:  مميزات التفويض الفعاؿ5-1-4

 بينحك الوقت لآداء الأعماؿ ابؼهمة كابؼعقدة -
 تهیئة الفرصة للآخرین لإثبات مهاراتهم -
 (.151،ص2017محمد خليل الكسواني،)تدریب الآخرین على برمل ابؼسؤكلیات كتطویر قدراتهم  -
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:  الإدارة بالأىداؼ-5-2
تنطلق الإدارة بالأىداؼ من فرضیة بأف أىداؼ ابؼنظمة بهب أف تكوف كاضحة كمعركفة بعمیع العاملتُ،كما یتفق 

أسلوب الإدارة بالأىداؼ بابؼنهج العلمي في إدارة الوقت من حیث بردید أىداؼ معینة یسعى لتحقیقها من خلبؿ فتًة 
زمنیة معینة،كمن خلبؿ القیاـ بالنشاطات الإداریة الرئیسیة كىي التخطیط كالتنظیم كالتوجیو كالرقابة كابزاذ القرارات، كما 

یعتمد بقاح الأىداؼ كبردید الفتًة الزمنیة ابؼناسبة لإبقازىا،كمن أىم ابؼزایا التي بوققها أسلوب الإدارة بالأىداؼ في 
ابؼنظمة استغلبؿ الوقت بفعالیة تامة كزیادة الإنتاج كارتفاع الركح ابؼعنویة للؤفراد كتقویة العلبقات كالاتصالات بتُ الإدارة 

. كالعاملتُ،كالتشخیص ابعید بؼشكلبت العمل ككضع ابغلوؿ اللبزمة بؽا 
كما أف بردید أىداؼ ابؼنظمة كتوفتَ الإمكانیات ابؼادیة كالفنیة،كإنشاء نظاـ بؼعلومات كتدریب العاملتُ،كتنمیة كعیهم 

بابؼصلحة العامة للمنظمة بسكن الإدارة من تطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ،الأمر الذم یؤدم بدكره إلذ الاستغلبؿ 
 (.43،ص1991، نايف زراؽ العتيبي) "الأمثل للوقت

كیعتبر أسلوب الإدارة بالأىداؼ من الأسالیب ابغدیثة ابؼتطورة كالذم من خلببؽا یتم بردید الأىداؼ كالفتًة الزمنیة 
اللبزمة لتحقیق النتائج المحددة،كذلك بوضع البرامج كابػطط اللبزمة لذلك بتُ الرئیس كابؼرؤكستُ،إذ تقدـ في شكل 

ـ،بصیاغة مصطلح الإدارة 1900عاـ" بیتً دركار"أىداؼ من ابؼرؤكستُ إلذ رئیسهم كمناقشتها كإقراراىا،كقاـ 
 فونتانا) "بالأىداؼ، كنادل بالتًكیز على الأىداؼ بدلا من التأكید على مناقشة كیف یتم عمل ىذه الأشیاء

(. 70،ص1990،دبفيد
طریقة قوـ بدوجبها كل من الرئیس كمرؤكسیو معا بتحدید الأىداؼ العامة للمنظمة " كتعرؼ الإدارة بالأىداؼ على أنها

التي یعملوف بها،كبردید بؾالات ابؼسؤكلیة في شكل نتائج متوقعة كاستخداـ تلك ابؼقاییس كموجهات في برریك الوحدات 
. الإداریة كتشغیلها،كفي إسهاـ كل عضو من أعضاء تلك الوحدات

إلذ أف الإدارة بالأىداؼ ىي أسلوب من أسالیب الإدارة ابغدیثة، یقصد بو الربط الوثیق لتبیتُ الأنشطة "حریرم"كیشتَ 
التي تقوـ بها الإدارة كما یوضع بؽا من أىداؼ أك ىي نظاـ بيكن للمؤسسة عن طریقو أف بردد ما ترید برقیقیو،مع ضركرة 

 (.43،ص1999، ىاشم بكرحريرم) "تقونً ما تم ابقازه قیاسیا إلذ ىذا الذم تم بردیده
كیتمتع ىذا النوع من أسالیب الإدارة بفعالیة فهي إدارة بروم أىدافا أك نتائج متوقعة كبؿددة،كما بروم برامج كاقعیة 

لتحقیق ىذه الأىداؼ كتقونً أداءه في ضوء قیاس نتائج،كفي ىذا الأسلوب یوجو ابؼدیركف كابؼرؤكسوف أنفسهم ذاتیا بذاه 
الأىداؼ التي حددت كالتزموا بها كىذا یعتٍ أف الالتزاـ بالأىداؼ یولد الإحساس بالرقابة الذاتیة بدلا من الرقابة من 

 (.28،ص2015كريم محمد،.د)أعلى 
 سلامة) :حدد سلبمة أربعة خطوات رئیسیة للئدارة بالأىداؼ كىي:خطوات الإدارة بالأىداؼ- 5-2-1

 (.161ص،1988،فهد
یطلب الرئیس من ابؼرؤكس كرقة مكتوبة تتضمن تصوراتو عن الفتًة ابؼستقبلیة قصتَة ابؼدل بحیث تشمل كضع - 1

. الأىداؼ العملیة كالشخصیة
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. بهتمع الرئیس مع ابؼرؤكس بؼناقشة ىذه التصورات كإجراء التعدیلبت اللبزمة بؽا- 2
. تنفیذ ابؼهاـ كالواجبات التي تم الاتفاؽ علیها كبؿاكلة حل ابؼشكلبت التي تعتًض التنفیذ- 3
 .تقونً النتائج النهائیة بعد انتهاء الفتًة الزمنیة لإبقاز ابؼهاـ المحددة مسبقا -4

بموذجا للئدارة " درة"كقد بزتلف خطوات الإدارة بالأىداؼ باختلبؼ ابؼهتمتُ بها كخبراتهم كفلسفتهم،كقد كضع 
(. 14،ص1981، عبد البارمدرة) ":بالأىداؼ ،كیتكوف من بطس خطوات تتضح في الشكل التالر

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 .خطوات الإدارة بالأىداؼ: يوضح( 05)رقم كل ش

كبتحلیل ىذا الشكل للئدارة بالأىداؼ، تبتُ أف بؾالات الأداء كابؼعایتَ ىي الأساس الذم یبتٌ علیو بردید الأىداؼ، 
كالذم یتم بناءا على مبدأ ابؼشاركة بتُ ابؼدیر كالعاملتُ في ابؼنظمة،كبناءا على بردید الأىداؼ یتم كضع خطط العمل 

 .كتنفیذىا مع ضماف توفتَ عناصر الرقابة سواء من ابؼدیرین أك الأفراد
كفي نهایة الأمر بسثل ابػطوة الأختَة لأسلوب الإدارة بالأىداؼ،تقییما بؼستویات برستُ الأداء كمدل التقدـ في برقیق 

. أىداؼ ابؼنظمة ككل
بفا سبق یتضح أف الإدارة بالأىداؼ تعتبر فلسفة إداریة حدیثة ،كبموذج بوقق إشراؾ العاملتُ في كضع أىداؼ ابؼنظمة 
كطرؽ تنفیذىا مع رؤسائهم كالاشتًاؾ في عملیة التخطیط بؼنظمتهم،الأمر الذم بوقق نوعا من الرضا النفسي،كالشعور 

  .بالانتماء للمنظمة،كىذا یساعد في الارتباط بتُ العاملتُ كرؤسائهم كتوجیو طاقتهم للئبداع كخدمة منظمتهم

استعراض مدل التقدـ في برقیق الأىداؼ بالاشتًاؾ بتُ الرؤساء 
 . كابؼرؤكستُ

.    كضع عناصر ابؼراقبة بتُ الرؤساء كابؼرؤكستُ
  

.   كضع خطط العمل كتنفیذىا من قبل ابؼرؤكستُ
        
.   بردید الأىداؼ بالاشتًاؾ بتُ الرؤساء كابؼرؤكستُ         

        
        
        
        

  

. بردید بؾالات الأداء كابؼعایتَ بالاشتًاؾ بتُ الرؤساء كابؼرؤكستُ
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الإدارة بالأىداؼ تساعد في بردید الأدكار لكل ابؼستویات الإداریة،كبردید ابؼسؤكلیة،ككذلك النظم الرقابیة بواسطة ؼ
العاملتُ أك ابؼرؤكستُ أنفسهم،كالإدارة بالأىداؼ تساىم ببث ركح ابؼشاركة بتُ الرؤساء كابؼرؤكستُ كالعمل بشكل 

 .بصاعي،كما تهیئ بؽم فرصة التطویر كالنمو الذاتي كبرستُ أدائهم
كما أف تركیز ىذا الأسلوب في الإدارة على بردید الأىداؼ أك على نتائج معینة یسعى لتحقیها خلبؿ مدة زمنیة 

بؿددة،یتفق بساما مع ابؼنهج العلمي ابؼطلوب في إدارة الوقت،كالذم یركز على ضركرة بردید الأىداؼ العملیة كالشخصیة 
التي یسعى لتحقیقها خلبؿ مدة زمنیة بؿددة،كالواقع أف تفضیل خطوات الإدارة بالأىداؼ تعمل على توضیح كیفیة 

(. 409،ص1993، محمود  ك محمدفهمي )" الاستفادة من الوقت بشكل أفضل كاستغلبلو الاستغلبؿ الأمثل
كیؤكد علماء الإدارة أف كضع الأىداؼ لأم منظمة كربطها بعنصر الوقت یعتبر لب أك مركز عملیات التخطیط،حیث 

یتضمن التخطیط بزطیطا مسبقا لنشاط الغد لإبقاز الأىداؼ قصتَة الأمد،كإعداد استًاتیجیات لتحقیق الأىداؼ بعیدة 
الأمد كبردید الأىداؼ للمرؤكستُ كمساعدتهم على تطویر أنفسهم كبرقیق أىدافهم من خلبؿ برقیق أىداؼ 

ابؼنظمة،كمن ىنا تتحدد نقطة البدایة في تطبیق إدارة الوقت بشكل فعاؿ بوضع خطة كاملة متجانسة بؿددة الأىداؼ 
بشكل كاضح كمرف بحیث یعرؼ ابؼدیر الابذاه كالطریق الذم یستَ فیو ابؽدؼ الذم یسعى لتحقیقو على ابؼدل القریب 

(. 13،ص1992، صالحةعيساف) "أك البعید
كخلبصة القوؿ أف الإدارة بالأىداؼ تشرؾ الرؤساء كابؼرؤكستُ في بردید الأىداؼ كالتنفیذ،كیتًتب على ذلك بردید 

. الفتًة الزمنیة ،كیؤدم ىذا إلذ إدارة جیدة للوقت كاستثماره الاستثمار الأمثل
:  الإدارة بالمشاركة-5-3

من الأسالیب الإداریة ابغدیثة التي كثر الاىتماـ بها في الآكنة الأختَة بسبب ما تركتو من أثار إبهابیة ،حیث یتم إشراؾ 
العاملتُ في الإدارة كابزاذ القرار كابؼشاركة في برمل مسؤكلیة التخطیط كالتنفیذ كفكرة اشتًاؾ العاملتُ في الإدارة،قد ركج 

بؽا من الدكؿ ابؼختلفة رغبة في توسیع نطاؽ الدبيقراطیة حتى تشمل بؾاؿ العمل في ابؼؤسسات ابؼختلفة،كاشتًاؾ العاملتُ 
(. 5،ص1976، كفهمي عليعبد المجيد )"في الإدارة ذك فعالیة ملموسة من كجهة نظر الإدارة السلیمة

بؾموعة من العلبقات الاجتماعیة داخل ابؼنظمة یتخذ بدوجبها العاملوف فیها القرارات ابػاصة بالإنتاج "كتعرؼ أیضا بأنها
. (147،ص1990 كعبد الهادم، جلاؿالنعيمي)" كتقدیر ظركؼ العمل

كیتضح من ابؼفاىیم السابقة أف تعریف الإدارة بابؼشاركة یعتمد بشكل أساسي على عملیة إشراؾ العاملتُ في صنع 
القرارات،حیث أف القرار عملیة بصاعیة یشتًؾ فیها صاحب سلطة ابزاذ القرار مع أفراد آخرین،لأنو لا یستطیع الإحاطة 

بجمیع ابعوانب كالأبعاد التي تعتًض سبیل التنظیم،لذا لابد من ابؼشاركة لأنها من أسس الإدارة ابؼعاصرة،ككثتَا من 
القرارات الإداریة بل معظم القرارات بؽا أبعاد تنظیمیة كإنسانیة كقانونیة كبیئیة كاقتصادیة،كىو الأمر الذم یدعوا إلذ كجود 

مسابنة ابؼرؤكستُ كابؼستشارین كابػبراء ابؼعنیتُ بأبعاد تلك القرارات ابؼختلفة كآثارىا،فضلب عمن یعنیهم القرار بصورة 
 (.211،ص1990، شهاب)" مباشرة
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 : الإدارة الذاتية-5-4
یتمثل مفهوـ الإدارة الذاتیة بوجود فلسفة معینة كمفهوـ متطور لدل ابؼدیر أك القائد،یتم من خلبلو تطویر كتنمیة قدرات 

كمهارات الأفراد العاملتُ برت إدارتو الذاتیة لتحقیق أكبر قدر بفكن من الإبقازات ككذلك أفضل النتائج سواء على 
. (cox & beck,1984,p167) "مستول الفرد نفسو أك على مستول ابؼنظمة بشكل عاـ

كتبرز أبنیة الإدارة الذاتیة للبستفادة من الوقت من خلبؿ فهم الإدارم للؤىداؼ التي یسعى إلذ برقیقها،كمعرفة 
النشاطات التي یقوـ بها،كالوسائل التي یعمد إلیها لتحقیق ذلك،كما أف أسلوب الإدارة الذاتیة یعتمد أساسا على الفرد 
الإدارم الذم یعتبر في ىذه ابغالة ىو العقل ابؼدبر للمنظمة كبالتالر یتوجب علیو تطویر نفسو كقدراتو بصفة دائمة،كما 

ینبغي علیو أف یكوف على اتصاؿ دائم بكل ما ىو جدید في حقوؿ ابؼعرفة،كابؼعلومات التي تؤدم إلذ فعالیة في بؾاؿ 
عملو،بهدؼ استغلبؿ الإمكانیات كابؼوارد ابؼتاحة بشكل أفضل،كالمحافظة على كقت العمل للوصوؿ إلذ الأىداؼ 

 .(44،ص1992، نايف بن رزاؽالعتيبي)"ابؼرسومة كالمحددة بأقل تكلفة كجهد
كأسلوب الإدارة الذاتیة یدفع الإدارم إلذ أف یطور نفسو كذلك من خلبؿ معرفتو بابؼهارات التي بيتلكها كیقیمها كیعمل 

على تطویرىا كلكن قبل البدء في التطویر الذاتي لابد أف یتعرؼ ابؼدیر على ذاتو ، فالتعرؼ على الذات أمر ضركرم 
بالنسبة لعلبقة ابؼدیر في ابؼوظفتُ كالإدارة الآخرین بكفاءة كاقتدار ككذلك لوضع أىداؼ ابؼدیر ابػاصة بالنمو 

كالتطور،كیتم التعرؼ على الذات بتحلیل ابؼهارات التي بيتلكها ابؼدیر مثل ابؼهارات البدنیة كالعقلیة كالسلوكیة كالإداریة 
(. 113،ص1991، مدنيعلاقي)"كالفنیة

مسؤكؿ النادم كیتضح من ذلك أف الإدارة الذاتیة تعتمد على بصلة من ابؼهارات كالقدرات التي بهب أف یؤمن بها 
 لتحقیق أىدافو كذلك بتخصیص جزء من كقتو لزیادة معلوماتو كالإطلبع على ابؼعارؼ ابغدیثة بغیة الریاضي المحتًؼ

. تطویر الأداء الفردم كاستغلبؿ ابؼوارد ابؼتاحة بالشكل الأفضل من أجل برقیق مستول أفضل من الأداء كالإنتاجیة
كمفهوـ الإدارة الذاتیة یعتٍ قدرة الإدارم على فهم الأىداؼ التي یسعى لتحقیقها كمن ثم معرفة الأنشطة التي یقوـ 

. بها،كالبحث عن الطرؽ كالوسائل الكفیلة من أجل برقیق تلك الأىداؼ
إف ىذا العصر یتطلب كجود قیادات إداریة لدیها الكم الكافي من ابؼهارات الذاتیة كالإداریة كالفنیة كالسلوكیة،بحیث تكوف 

قادرة على التكیف مع بـتلف التغتَات الطارئة من جهة أخرل،بدا یكفل إدارة ذات تنظیم حدیث،بسكنهم من برقیقهم 
. للؤىداؼ

كما یتضح أیضا أف الوسائل كالأسالیب ابغدیثة تساىم في رفع مستول أداء كإنتاجیة الإداریتُ داخل ابؼنظمة،بفا یساعد 
العامل في عملو من خلبؿ تنظیم كقت العمل كالنشاط كبالتالر زیادة فعالیتو في برقیق الأىداؼ في زمنها المحدد كبتكلفة 

 .أقل كجهد بفكن
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 لأىدافو التي مستَ النادم الریاضيكیتضح بفا سبق أف للئدارة الذاتیة أبنیة بالغة،حیث تهتم بالتًكیز على ضركرة فهم 
یسعى لتحقیقها كمعرفتو للؤنشطة التي یقوـ بها،كقدرتو على التعامل مع الوسائل كالطرؽ التي یستخدمها بطریقة حدیثة 

 الناجح بهب أف یكوف على درایة كقدرة، ستَمن أجل برقیق أىدافو كزیادة أداء ابؼنظمة بدا یضمن رفع الإنتاج،لذا فالد
 .ف بقدراتو كإمكاناتو من خلبؿ معرفة نفسو كالإطلبع على أفكار حدیثة بسكنو من مواكبة التطور الإدارمـكأف یؤ

 الالالياا اليرااي  :المبحث اليابع
إف الاحتًاؼ الریاضي أضحى مطلبا حیویا في الوقت الراىن لنجاحو على ابؼستول العابؼي كحتى في بعض الدكؿ العربیة 
لكونو نظاما كاملب بدتطلباتو كمتغتَاتو،فلب بيكن بذاىلو في أم حاؿ من الأحواؿ،نظرا للوضع الذم آلت إلیو الریاضة في 

ابعزائر،إلا أف تطبیقو بىضع للظركؼ السیاسیة كالاقتصادیة كالاجتماعیة لكل دكلة،فبالإضافة إلذ ابعانب القانوني 
كالتشریعي للبحتًاؼ الریاضي من جهة،كابعانب ابؼدني كالاجتماعي للریاضة من جهة أخرل،بقد أف فلسفة الاحتًاؼ 
تكمن حقیقة في ابعانب الاقتصادم كابؼالر،فلب بيكن الارتقاء بدستول أم ریاضة كتطور أم ناد إذا ما لد تتوفر القدرة 

 (.15،ص2014عبد اليمين بوداكد،.د/أ)ابؼالیة لتحقیق أىدافو 
: نشأة كمفهوـ الاحتراؼ – 1
نشأة الاحتراؼ - 1-1

 قبل ابؼیلبد عرفت أثینا السباقات التي كانت 680احتًؼ الإنساف بعض الأنشطة الریاضیة منذ أقدـ العصور، فمنذ سنة 
بذرم بتُ مركبات صغتَة بذرىا ابػیوؿ، فقد كاف سائق ابؼركبة بيارس ىذه الریاضة على أنها حرفة یعتمد علیها كمصدر 
رزؽ رئیسي، كقد استمر ىذا النوع من السباؽ كمازاؿ موجودا في بعض الدكؿ الأكربیة كفرنسا ، بل یعد من الألعاب 

ابؼعتًؼ بها في الوقت ابغاضر ضمن الألعاب الأكبؼبیة، كفي مرحلة لاحقة ظهرت في ركما مسابقات ابػیل على اختلبؼ 
 كما عرؼ نظاـ ابؼراىنات لأكؿ مرة فیها حیث كاف یسمح نظاـ ىذه ابؼسابقات لمحتًفي ىذه الریاضة بالدخوؿ في ،صورىا

تومي صونيا )فمراىنات، ككاف الفارس الذم یشتًؾ في السباؽ بوصل على أجره من قیمة ابؼراىنات التي یدفعها ابؼشتًكو
                                                              .                    (53 ص. 2007،مباركة 

كفي العصور الوسطى ظهرت صور جدیدة لاحتًاؼ الریاضة ، مثاؿ ذلك ابؼصارعة كألعاب القول، كبسبب عدـ كجود 
أندیة تنظم ىذه الریاضات، كاف الریاضیػوف المحتًفػوف یتنقلوف من مدینة إلذ أخرل لكسب الرزؽ، حیث یتجمع الناس 
حوؿ الأماكن التي بذرم فیها ابؼصارعات كفي نهایة ابؼباراة یدفع ابؼتفرجوف بعضا من النقود للمتصارعتُ مكافأة بؽم بل 
أكثر من ذلك كاف النبلبء یدعوف الریاضیتُ المحتًفتُ إلذ قصورىم لتقدنً عركضهم ابؼسلیة ككاف یشتًؾ معهم ابؼهرجوف 

. نظتَ مبلغ من ابؼاؿ بوصلوف علیو من قاطتٍ القصور
غتَ أف الأمر ما لبث أف تبدؿ في القرف العشرین، كذلك نتیجة التغتَات التي اىتز بؽا المجتمع البریطاني، فقد ظهرت 

تنظیمات مهنیة في بصیع فركع الألعاب الریاضیة، ككانت ذات ىدؼ بذارم عندئذ استًد الاحتًاؼ مكانتو ابؼتمیزة التي 
. (5ص،2007،عبد الحميد عثماف الحفني)كانت لو في العصور القدبية 
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 حیث یعتبر ذلك العاـ بدایة بؼرحلة من أىم مراحل كرة 1885  أصبح الاحتًاؼ الریاضي ربظیا كقانونیا منذ عاـ 
القدـ، حیث تم الاعتًاؼ بو كلد یأت ذلك إلا بعد مرحلة طویلة من التطور كالاعتًاض فاللعبة كانت بدثابة تركیج بالنسبة 

أم السید ابؼػههذب لأنها كانت بسارس في بیئة " لعبة ابعنتلماف"للقلة في ابعامعات كابؼدارس كیطلق علیها في إبقلتًا اسم 
رفیعة ابؼستول من الناحیة الثقافیة كالاجتماعیة، كأصبحت لعبة القاعدة العریضة من الشعب كابعماىتَ كخاصة أعضاء 

، رعاش كماؿ)الأندیة الریاضیة ، كما ارتبط الاحتًاؼ في كرة القدـ ارتباطا عمیقا بالأكضاع الاقتصادیة في بریطانیا 
                                                                                                                 .(14ص  ،2010

 :الرياضي الاحتراؼ مفهوـ-1-2
الاحتراؼ الرياضي  

(. 41 ص1984قاموس المنجد العربي ،)1 حرؼ،بورؼ،احتًاؼ،اسم من الاحتًاؼ،طریقة الكسب من ابغرفة:لغة
 نعتٍ بالاحتًاؼ بفارسة الشخص لنشاط ریاضي على أنو حرفة كذلك باف یباشره بصفة منتظمة كمستمرة :اصطلاحا

 (.2 ص2007أيمن محمد محركس كآخركف،)بغرض برقیق عائد مادم یعتمد علیة كوسیلة للعیش 
 بؾاؿ في ذلك كاف سواء ما عمل على ینصب احتًاؼ كل أف إذ الاحتًاؼ، أنواع من نوع ىو الریاضي الاحتًاؼك

 .الریاضة أك الزراعة أك التجارة أك الصناعة
كما یعتٍ الاحتًاؼ في أبسط صوره أف یقوـ الفرد بالعمل لاعبا كالعمل بطلب أك العمل مدربا أك مساعد للمدرب، 

كیكوف لو دخل من ىذا العمل كفق عقود أك شركط یتم الاتفاؽ علیها مسبقا أم الابذار كالتعایش من بفارسة الریاضة 
 (.51،ص2001أمين ساعاتي،)

 الأندیة لاسیما الریاضیة، ابؼنظمات إلذ بفتدا نطاقو دائرة توسیع إلذ أدل الریاضي الاحتًاؼ على طرأ الذم فالتطور
 یقصد التي لیست بالاحتًاؼ ابؼقتًنة الریاضیة الصفة فإف الریاضیة، كعلیو الأنشطة برتًؼ ما غالبا أصبحت التي الریاضیة

 ،الأحمد سليماف محمد )ابه یرتبط أك بالریاضة یتعلق عمل كل كذلك تشمل بل الإنساف، بيارسو الذم النشاط منها
(. 18،ص2005

كیعرفو الباحث بأنو عبارة عن تنظیم كتصور حدیث بحیث یسمح للبعب بضماف حقوقو كاملة كلبعب مؤمن بالفریق 
كیتقاضى خلبلو مرتبا یتم بردیده كفقا للبند ابؼتفق علیو،كما أف الاحتًاؼ مصطلح یرجى تعمیمو في كل المجالات 

الریاضیة على حدل،فالإعلبـ الریاضي لابد لو من أف بوتًؼ،كابعمهور الذم یشاىد الألعاب لابد لو أف بوتًؼ،كالإدارة 
 .الریاضیة ككل لابد أف برتًؼ

 العاـ التعریف ضوء في الریاضي الاحتًاؼ ابه یتصف التي ابػصوصیة ىذه الاعتبار بعتُ الأخذ بهب كعلى ذلك،
 الاحتًاؼ صفة أف ذلك من أكثر بل مالر عائد على ابغصوؿ بقصد مستمرة بصورة الریاضة بفارسة:بأنو للبحتًاؼ
 بسارس إذف فهي بفارستها، على كتيشرؼ بتنظیمها تقوـ بل الریاضة بسارس لا التي للنوادم تثبت الآف أصبحت الریاضي،

 .إلا لیس ابه مرتبطا أك بالریاضة متعلقا عملب
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 الریاضة بيارس الذم " :ىو ابؽاكم الریاضي أف على الدكلیة الأكلیمبیة للجنة الأساسي النظاـ من 26 ابؼادة كتنص
. (56 ص ،بدكف سنة نشر، مهدم الرؤكؼ عبد ) "مادم كسب أم على منو بوصل كلا رئیسي غتَ كنشاط

 الذم ":ىو المحتًؼ اللبعب أف على السعودیة القدـ كرة لاعبي احتًاؼ لائحة من الثالثة ابؼادة تنص ذلك عكس على
 كذلك النادم، كبتُ بینو بؿددابؼدة عقد بدوجب مكافآت، أك كركاتب مالیة مبالغ القدـ كرة لعبة بفارستو لقاء یتقاضى
 شابو كما كالتدریب كالتأمتُ كالإعاشة السفر كالإقامة كنفقات اللعب في مشاركتو على ابؼتًتبة الفعلیة النفقات بخلبؼ

  ." ذلك
 كرة للعبة بفارستو المحتًؼ من اللبعب یتخذ أف یستلزـ آخر، نشاط أم احتًاؼ شأف شأنو الریاضي، الاحتًاؼ إف

 .كوسیلة للعیش علیو مادم یعتمد عائد برقیق دؼبه كذلك كمستمرة، منتظمة بصفة یباشرىا مهنة القدـ
 مصدر یكوف كأف بالانتظاـ كالاستمرار، الریاضي النشاط یتصف أف الریاضي، الاحتًاؼ معتٌ لتوافر یكفي لا أنو بید

 تنص ما كىذا كالنادم، اللبعب بتُ مبـر عقد احتًاؼ ىناؾ یكوف أف – ذلك فوؽ - یلزـ بل للبعب، الرئیسي الرزؽ
 .الاحتًاؼ لوائح دائمنا علیو

 :ظهور الاحتراؼ في كرة القدـ-2
 انضم   الاسكتلندم أكؿ بؿتًؼ كالذم" جیمس لانج"أما عن اكؿ ظهور للبحتًاؼ لكرة القدـ فكاف بإبقلتًا ك كاف 

كما استمر الاحتًاؼ ابؼقنع ،  حیث كاف یتلقى مقابلب مالیا كأجرة  توضع خفیة في حذائو 1876إلذ فریق شیفلید في 
ابؼستمر في بؾاؿ كرة القدـ حقبة من الزماف كلكن بدأت الشكاكم تنهاؿ على ابراد كرة القدـ الإبقلیزم ككاف من 
الصعب على بعاف التحقیق إثبات استخداـ بعض الأندیة للبعبتُ بؿتًفتُ ببساطة لأف تلك الأندیة كانت برتفظ 
بسجلتُ ، سجل یقدـ للمختصتُ كسجل سرم في بیانات بابؼكافآت التي تدفع للمحتًفتُ سرا بوضع النقود في 

             .(37 ص،2000 ، أشرؼ عبد المعز،كماؿ دركيش)أحذیتهم 
في مسابقة كأس إبقلتًا تقدنً أجر لأحد " أكربنتجتوف"  ثبت لإبراد كرة القدـ الإبقلیزم أف نادم 1883كفي نوفمبر 

ثم جاء أشجع رجل في تاریخ الصراع بتُ ابؽوایة " باراؾ ركد" اللبعبتُ حیث قدـ النادم ابؼهزكـ شكول كىو نادم 
 مع 1-1"أبتوف باراؾ"فبعد تعادؿ نادم " بریستوف نورث أند"مدیر فریق " كیلیاـ سودیل" كالاحتًاؼ كىو ابؼیجور 
شكول لابراد كرة القدـ، كجاء في الشكول أف فریق بریستوف یضم " أتبوف" قدـ نادم 1883نادم بریستوف في فیفرم 

 .لاعبتُ بؿتًفتُ سرا بفا بىالف لوائح بطولة كأس إبقلتًا كىي البطولة الربظیة ابؼنظمة الوحیدة في ذلك الوقت
، "بریستوف" كأماـ بعنة التحقیق أعلن سودیل بكل شجاعة أدبیة أف بصیع لاعبیو من المحتًفتُ فقرر إیقاؼ أندیة 

عن الاشتًاؾ في مسابقة كأس إبقلتًا لثبوت تهمة شنیعة على لاعبیو كىي تهمة الاحتًاؼ، كبدأت " بتَتلي"ك" بولیتوؿ"ك
بضلة ضد ابراد كرة القدـ الإبقلیزم عندما طالب كل الأندیة بتقدنً بیانات كافیة عن مصدر رزؽ ككظائف بصیع اللبعبتُ 

 .للتأكد من أنهم ىواة كذلك عندما تبتُ كجود لاعبتُ بؿتًفتُ في أندیة إبقلیزیة ككاف ىذا بىالف لوائح بطولة كأس إبقلتًا
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كعندما كافق الابراد الإبقلیزم على السماح باحتًاؼ اللبعبتُ لد یتوقف أنصار ابؽوایة على تضییق ابػناؽ على المحتًفتُ 
فقد نص السماح بشرعیة الاحتًاؼ على أف یعیش اللبعب المحتًؼ على بعد ستة أمیاؿ من نادیو على الأكثر بؼدة 

عامتُ قبل أف بهوز لو بسثیل نادیو في بطولة كأس إبقلتًا كجاء الرد على ذلك القرار ابؼتعسف من شركات الغاز كالكهرباء 
كالفحم الإبقلیزیة بالاعتًاؼ بحق العماؿ اللبعبتُ لكرة القدـ في ابغصوؿ على إجازات بدرتب كامل ككانت أكؿ إجازة 

. مدفوعة بالكامل في تاریخ كرة القدـ للبعب المحتًؼ
كقعت الأندیة الإبقلیزیة في أزمة مالیة كىي كیفیة تدبتَ أجور أسبوعیة منتظمة للبعبیها المحتًفتُ، فالاحتًاؼ ىو تنظیم 
بغیاة اللبعبتُ المحتًفتُ كضماف مورد رزقهم، كجاء ابغل من خلبؿ اقتًاح إبهابي من اسكتلندم ىاجر من الشماؿ إلذ 

ابعنوب في مدینة برمنجهاـ الإبقلیزیة في إقامة مسابقة جدیدة تضم مباریات كثتَة كبالتالر تشكل دخلب منتظما للؤندیة 
تستطیع بو مواجهة النفقات ابعدیدة ابؼتصاعدة كىي أجور المحتًفتُ، كمكافآت الفوز كالتعادؿ كصیانة أرضیات ابؼلبعب 

 . یشهد إقامة أكؿ دكرم في كرة القدـ في العالد 1888كبناء مدرجات تتسع لأعداد ابؼشاىدین ابؼتصاعدة، ككاف عاـ 
حیث تطلب الاحتًاؼ كبطولة الدكرم ابعدیدة ابؼزید من التنظیم ابؼتقن كفنوف الإدارة الدقیقة خاصة كأف الأندیة المحتًفة 
برولت إلذ شركات مسابنة كمؤسسات اقتصادیة تطرح أسهمها في السوؽ كمن ثم نشأت ابغاجة إلذ الاىتماـ بدستول 

، رعاش كماؿ) مفریق النادم لأف اقتصادیات النادم ترتكز على بظعة فریقو كمستواه كمدل النظاـ كالالتزاـ بالناد
 .(15،ص2010

 :المعاصرة الأنظمة بعض  كرة القدـ فيفي الرياضي الاحتراؼ  3
 :فرنسا في الاحتراؼ.1.3
 سنة إلذ یرجع القدـ كرة ریاضة خصوص في إقراره، أف إلا بعید، زمن منذ فرنسا في عرؼ قد الریاضي الاحتًاؼ أف رغم

 الذم المحتًؼ، اللبعب ككاف .الربظیة ابؼباریات في المحتًفتُ اللبعبتُ ببعض تستعتُ ابؽواة أندیة بدأت حیث ، 1932
 بدقة بردد لائحة ىناؾ تكن لد أم جزافیة، بطریقة تقدیره یتم أجرنا مشاركتو نظتَ یتقاضى ابؽواة، مباریات في یشارؾ
 .المحتًفتُ اللبعبتُ أجور

 كابرادیات أندیة إنشاء إلذ ابغاجة تظهر بدأت ابؽواة، أندیة ضمن المحتًفتُ باللبعبتُ الاستعانة نطاؽ اتساع كبسبب
 أقر ـ،به خاص نظاـ كضع بضركرة ابؼطالبة كزیادة المحتًفتُ، اللبعبتُ عدد زیادة كمع .المحتًفتُ باللبعبتُ خاصة ریاضیة
 أندیة أحد في بؿتًنفا لاعبنا یستمر أف في ابغق المحتًؼ للبعب أقر بأف كذلك الاحتًاؼ نظاـ القدـ لكرة الفرنسي الابراد
 كأندیة ابرادیات بإنشاء المحتًفتُ للبعبتُ ابؼستمرة ابؼطالبة من یقلل أف القدـ الفرنسي لكرة الابراد استطاع ذابهك ابؽواة،
 في .تضم أصبحت الریاضیة الأندیة ككذلك القدـ لكرة الریاضي الابراد أف علیو، ترتب الذم الأمر ـ،به خاصة ریاضیة

.  (M. Izard: 1979.p9) طویلب یستمر لد الوضع ذلك أف إلا .بؿتًفتُ كلاعبتُ ىواة لاعبتُ كاحد آف
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 4 في عدؿ كالذم القدـ، لكرة الریاضي كالابراد الریاضیة الأندیة بتُ أبرـ الذم الاتفاؽ على كبناء ـ، 1968 سنة كفي
 كرة احتًاؼ بصاعة اسم علیها أطلق خاصة جهة إلذ القدـ كرة احتًاؼ كإدارة تنظیم مهمة أسندت ـ، 1972 یولیو
 تابعة بعنة تكن فلم بؿتًفوف، لاعبوف ابه التي الأندیة - فقط - تضم مشهورة بصعیة بدثابة ابعماعة ىذه تعد ،ـ القد

  .كالریاضیة كابؼالیة الإداریة بعض الاختصاصات بؽا مستقلة بصعیة كانت بل القدـ، لكرة الفرنسي للببراد
 القدـ لكرة الریاضي الابراد كاف العملیة، الناحیة فمن الریاضي، الابراد عن بسامنا مستقلة كانت انهأ یعتٍ لا ذلك أف إلا

 .القدـ كرة احتًاؼ بصعیة رئیس نفسو ىو الابراد رئیس فیها یكوف التي الأكقات في كخاصة الرقابة من نوعنا علیها بيارس
 كابرادیات أندیة علیها، بناء أنشئت كقد القدـ، كرة باحتًاؼ ابػاصة اللبئحة صدرت ىودات،لمجا ىذه كل على كبناء

 كذلك كعامل، المحتًؼ اللبعب صفة تؤكد صربوة بنصوص اللبئحة ىذه جاءت كما .المحتًفتُ باللبعبتُ خاصة ریاضیة
 .المحتًفتُ للبعبتُ اتهقرر التي الاجتماعیة ابغمایة خلبؿ من

 شاملب، قانونینا نظامنا متضمننا 1993-1994 الریاضي ابؼوسم في كذلك" القدـ  كرة احتًاؼ میثاؽ " صدر كأختَا
 .(56ص.2007 ،تومي صونيا مباركة )القدـ  كرة لاعبي فئات بعمیع
 : السعودية العربية المملكة في  الاحتراؼ2.3
 ىذه تعد بل القدـ، كرة ریاضة احتًاؼ عملیة لتنظیم لائحة ابه تصدر عربیة دكلة أكؿ السعودیة العربیة ابؼملكة تعد

 .الأخرل العربیة الدكؿ في الاحتًاؼ نظاـ علیو یستَ بدا مقارنة الریاضة ىذه لاحتًاؼ ابؼنظمة اللوائح أفضل من اللبئحة
 رئیس الابراد كنائب الشباب لرعایة العاـ الرئیس نائب ابؼلكي السمو صاحب أصدر ـ، 1992 یولیو 1 كبتاریخ

 أیضا ىذا القرار تضمن كما بابؼملكة، القدـ كرة لاعبي احتًاؼ بلبئحة ابؼتعلق 01 رقم القرار القدـ لكرة السعودم
 :ابؼلحقات ىذه كمن .الاحتًاؼ بنظاـ للعمل الضركریة ابؼلحقات بعض
 المحتًؼ القدـ كرة لاعب عقد بموذج. 
 متعاقد لاعب تسجیل كثیقة بموذج. 
 آخر إلذ ناد من متعاقد لاعب تسجیل نقل بموذج. 
 المحتًفتُ القدـ كرة لاعبي عقوبات لائحة. 

 التي من ابؼلحقات كاضح ىو ككما السعودم غتَ اللبعب احتًاؼ تنظم أخرل لائحة أیضا صدرت نفسو التاریخ كفي
ا اللبئحة تضمنت بل الأطراؼ لإرادة یتًؾ لد الأمر أف اللبئحة، مع صدرت  بقد كما لعملیة الاحتًاؼ، دقینقا تنظیمن

 إبراـ تم كمتى الأطراؼ بو یلتزـ بحیث القدـ، لكرة الریاضي الابراد بواسطة مقدمنا إعداده تم الاحتًاؼ لعقد بموذج أیضا
 تسجیل لعملیة الابراد قبل من معد بموذج یوجد ثم كمن بؿتًؼ، كلبعب الابراد في اللبعب تسجیل یلزـ العقد

 .آخر إلذ ناد من لاعب انتقاؿ حالة في ابغاؿ ككذلك اللبعب،
 اللبعب بتُ أك كالنادم اللبعب بتُ نزاع كجود حالة في الأصلي، ابؼرجع بدثابة السعودم، اللبعب احتًاؼ لائحة كتعتبر

تومي صونيا ) الأجنبي اللبعب باحتًاؼ ابػاصة اللبئحة في قصور كجود حالة في إلیها یلجأ ثم كمن الریاضي، كالابراد
. (58ص،2007،مباركة 
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 :أىمية الاحتراؼ في كرة القدـ . 4
: تكمن أبنیتو في

الاحتًاؼ یتطلب التفرغ التاـ بؼمارسة كرة القدـ فقط دكف غتَىا كیعمل على تنظیم حیاة اللبعب من كافة  -
. ابعوانب ، كما بهب كضع قاعدة لإعطاء اللبعب المحتًؼ صفة مهنیة معتًؼ بها كمصدر للكسب ابؼالر 

اللبعب المحتًؼ ىو الذم یتقاضى ركاتب أك بدلات مالیة أساسیة كبصفة منتظمة كمستمرة فیما یتعلق بدشاركتو  -
. في أم نشاط یتعلق بكرة القدـ

. یساعد على انتقاؿ اللبعبتُ بتُ الأندیة على ابؼستول الداخلي كابػارجي برت ضوابط بوددىا الابراد -
ابعهد الذم یبذلو اللبعب المحتًؼ ىو لقاء أجر متفق علیو كلیس بؾرد بفارسة حرة للعبة لأنو ضماف بؼورد رزؽ  -

. ثابت للبعب المحتًؼ
التفرغ الكامل للتدریب من اللبعبتُ المحتًفتُ في كرة القدـ یؤدم إلذ الارتقاء بدستول اللبعبتُ للوصوؿ إلذ  -

. ابؼستویات العالیة
یقلل من ظاىرة عنف ابؼلبعب كالاعتًاض على ابغكاـ من اللبعبتُ نتیجة ابػصومات الكبتَة التي تقع على  -

. اللبعبتُ المحتًفتُ ابؼخطئتُ
. الاحتًاؼ في كرة القدـ یرتقي بابؼستول البدني كابؼهارم كالعقلي كالنفسي للبعبتُ  -
یؤدم الاحتًاؼ إلذ كجود نظاـ ملزـ لكل ابؽیئات التي تعمل في بؾاؿ قطاع البطولة في كرة القدـ  -

كما أف الاحتًاؼ یؤمن للبعب حقوقو عند الإصابة أك العجز أك الوفاة أك مشاركة منتخب 
 .(57ص ،السعدني خليل، كماؿ دركيش) بلبده 

من خلبؿ ما سبق عرضو من أدبیات الدراسة یرل الباحث أف الاحتًاؼ الریاضي أخذ شوطا كبتَا في حیاة الأفراد 
كابعماعات الریاضیة،كذلك بالنظر لأبنیتو بحفظ حقوؽ كل الفاعلتُ من إدارم إلذ عامل بالفریق دكف استثناء،كبالتالر 

. كل یعرؼ ىدفو كمهامو برت إطار ما یسمح بو القانوف
:   كيفية مواجهة متطلبات اللاعبين المحترفين5

كقعت الأندیة في ازمة مالیة كىي كیفیة تدبتَ أجور أسبوعیة منتظمة للبعبیها المحتًفتُ ،فالاحتًاؼ ىو تنظیم بغیاة 
اللبعبتُ المحتًفتُ كضماف بؼورد رزقهم ،كجاء ابغل من خلبؿ اقتًاح ابهابي من اسكتلندم ىاجر من الشماؿ إلذ ابعنوب 
في مدینة برمنغهاـ الابقلیزیة في إقامة مسابقة جدیدة تضم مباریات كثتَة ، كبالتالر تشكل دخلب منتظما للؤندیة تستطیع 

بو مواجهة النفقات ابعدیدة ابؼتصاعدة كىي أجور المحتًفتُ كمكافئات الفوز كالتعادؿ كصیانة ابؼلبعب كبناء مدرجات 
. تتسع لأعداد ابؼشاىدین ابؼتصاعدة
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ـ،یشهد إقامة أكؿ دكرم في كرة القدـ في 1888ككاف عاـ ،  كذلك كاف ابؽدؼ الأساسي من إقامة دكرم كرة القدـ
حیث تطلب الاحتًاؼ كبطولة الدكرم ابعدیدة ابؼزید من التنظیم ابؼتقن كفنوف الإدارة الدقیقة خاصة ك إف الأندیة ، العالد

المحتًفة برولت إلذ شركات مسابنة كمؤسسات اقتصادیة تطرح سهمها في السوؽ ،كمن ثم نشأت ابغجة الذ الاىتماـ 
عادؿ )بدستول النادم لاف النوادم اقتصادیا ترتكز على بظعة فرقها كمستواىا كمدل النظاـ كالالتزاـ بالنوادم

                 .(28 ،ص1988،شريف
:  التطور التاريخي لحقوؽ اللاعب المحترؼ 6

كانت حقوؽ اللبعب المحتًؼ قلیلة أك ضائعة في كل بلبد العالد حتى منتصف ابػمسینات ، ك لد یكن لو ابغق في تقریر 
مصتَه ،كلا حق الإنتقاؿ من ناد إلذ آخر إلا بدوافقة نادیو ، كلا بيكن اللعب للنادم الذم یرید الإنتقاؿ إلیو مهما دفع 
ىذا النادم ك حتى في حالة إنتهاء عقده مع نادیو یصبح إجباریا إذا رغب النادم في ذلك،ككاف اللبعب المحتًؼ یباع 

كسلعة یتحكم فیها رؤساء الأندیة الذین كانوا دائما من الأثریاء ك كانوا یلتقوف دائما بعضهم ، حیث كانوا یتفقوف على 
خفض أسعار اللبعبتُ لتقل مصركفاتهم على أندیتهم ، ك ىذا الإتفاؽ غتَ العادؿ ، فیو ظلم كاقع على اللبعبتُ المحتًفتُ 

                                       (12 ،ص2005محمد عبد العظيم ،)غتَ القادرین على ابؼطالبة بحقوقهم في ضل التعسف الإدارم   
كفي نهایة ابػمسینات ك الستینات برسنت الأكضاع كثتَا في أكربا ك أمریكا مع الإحتفاظ لأصحاب الأندیة بسلطاتهم في 

 ـ ، عندما أعلن اللبعبوف المحتًفوف الثورة على 1976التصرؼ في حریة اللبعبتُ ك ظل ظلم اللبعب المحتًؼ حتى عاـ 
ظلم أصحاب الأندیة ك أقاموا الكثتَ من الدعاكم القضائیة ضدىم في المحاكم التي إبزذت موقفا إبهابیا لصالح اللبعبتُ 

ك أقرت القوانتُ الساریة لأصحاب الأندیة ك كذا تعدیل قانوف إنتقاؿ اللبعبتُ من أندیة إلذ أخرل مؤكدة على حریة 
اللبعب المحتًؼ في ابغصوؿ على حریتو كاملة في كقت معتُ بعدما یقضي الفتًة ابؼقررة لو مع نادیو ، كاف ىذا التغیتَ 
السر ابغقیقي كراء الزیادة الرىیبة في أسعار اللبعبتُ لاسیما في كرة القدـ ، كرة السلة ،ابؽوكي ، البیسبوؿ ك كرة القدـ 

الأمریكیة ، كبدركر الوقت بدأ تكوین ركابط اللبعبتُ المحتًفتُ كالتي زادت من قوة اللبعب ككاجهت بركم رؤساء الأندیة 
 .بشجاعة ، ك برقیق مكاسب لصالح اللبعبتُ المحتًفتُ 

: تطور مكانة الرياضي المحترؼ  .7
مرت مكانة الریاضي المحتًؼ بتطور یعكس مدل الإحتًاـ الذم كانت تلقاه الریاضة عامة ك الإحتًاؼ خاصة ، فقد كاف 

الریاضي المحتًؼ في العصور البدائیة بؿلب للئحتًاـ ك التقدیر من جانب الناس ، ك كانوا ینظركف إلیو على أنو بطل 
الأبطاؿ ، إلا أنو في العصور الوسطى تغتَت النظرة فقد ىبطت قیمة الریاضي المحتًؼ ك أصبح التقلیل من شأنو بول بؿل 

الإحتًاـ ك التقدیر ، بل كاف ینظر إلذ إحتًاؼ الریاضة على أنو مهنة لو ك قد شاطر ابؼمثلوف الریاضیتُ ابؼصتَ نفسو 
بالتقلیل من قیمتهم الشخصیة ، ك في القرف التاسع عشر عكست ظركؼ التطور التي مرت بها إحتًاؼ الریاضة ك خاصة 

. ریاضة كرة القدـ في إبقلتًا ، ابغالة التي آلت إلیها ىذه الریاضة في العصور الوسطى مع تعثر ك إبكدار
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 حیث أسهمت الریاضة مسابنة ىامشیة في تلك ابغقبة من الزمن ك السبب ىو بركز ریاضة ابؽواة ، التي كانت بسارس 
بواسطة الطبقات الأرستوقراطیة ك الطبقات الاجتماعیة الدنیا في كقت كاحد ، غتَ أف الأمر ما لبث أف تبدؿ في القرف 

العشرین ك ذلك نتیجة للتغتَات التي إىتز بؽا المجتمع البریطاني ، فقد ظهرت تنظیمات مهنیة في بصیع فركع الألعاب 
الریاضیة ك كانت ذات ىدؼ بذارم ، ك إستًد الإحتًاؼ مكانتو ابؼتمیزة ك أصبح الناس ینظركف إلذ الریاضي المحتًؼ في 

. (28،ص 1988عادؿ شريف ،)الأنشطة ابؼختلفة نظرة حب ك إحتًاـ ك تقدیر 
: العناصر المكونة للاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ.8

لكي یتحقق الاحتًاؼ الریاضي بهب أف یتصف النشاط الریاضي بالانتظاـ كالاستمرار كأف یكوف النشاط الریاضي 
ابؼتخصص ىو مصدر الرزؽ الرئیسي للبعب، بل یلزـ أف یكوف ىناؾ عقد احتًاؼ مبـر بتُ اللبعب كالنادم كىذا ما 

: تنص علیو دائما لوائح الاحتًاؼ، كبناءا على ذلك فإف اللبعب المحتًؼ بهب أف تتوفر فیو العناصر الآتیة 
 یشتًط في لاعب كرة القدـ أف یتخذ من لعبة كرة القدـ مهنة :الانتظاـ كالاستمرار في ممارسة لعبة كرة القدـ - أ

یباشرىا بصفة منتظمة كمستمرة، كمن ثم لا یتوافر لدیو أم كقت آخر بؼمارسة نشاط مهتٍ آخر كىذا ما تنص علیو دائما 
 .لوائح الاحتًاؼ

أف یكوف " یلزـ في اللبعب المحتًؼ : " فالفقرة الثالثة من ابؼادة الرابعة من لائحة الاحتًاؼ السعودم تنص على أنو 
كما تنص الفقرة الثالثة من ابؼادة الأكلذ من لائحة الاحتًاؼ الفرنسیة على أنو یلزـ لاعتبار اللبعب لاعبا " متفرغا لنادیو 

". بؿتًفا أف یتخذ من لعبة كرة القدـ مهنتو الأساسیة 
 لا یكفي لتوافر معتٌ الاحتًاؼ أف یتصف النشاط : لعبة كرة القدـ ىي مصدر رزؽ رئيسي للاعب المحترؼ-ب

الریاضي للبعب بالانتظاـ كالاستمرار بل یلزـ فوؽ ذلك أف یكوف الأجر الذم بوصل علیو اللبعب نظتَ بفارستو لكرة 
 .القدـ ىو مصدر رزقو الرئیسي، كیعتمد علیو اللبعب كبصفة أساسیة في معیشتو

 فاللبعب لا یتقاضى فقط راتبا شهریا بل بوصل كذلك على بدؿ مسكن سنویا كبدؿ مواصلبت بالإضافة إلذ التأمتُ 
الشامل ضد الإصابة داخل ابؼلبعب كفي حالة العجز كالوفاة كأیضا التأمتُ الصحي الذم یشمل العلبج العادم للبعب 

كالكشف الطبي الدكرم الإلزامي على اللبعب ، كما بوصل على نسبة معینة من مقابل الانتقاؿ في حاؿ انتقالو من نادیو 
لا یشتًط في اللبعب المحتًؼ أف تكوف الریاضة مصدر رزقو " أنو  (تور سیل)إلذ ناد آخر ، كقد أكد الفقیو الفرنسي 

، السعدني خليل السعدني،كماؿ دركيش)الوحید بل یكفي أف یكوف ابؼصدر الرئیسي الذم یعتمد علیو في معیشتو
(  60-58،ص2006

لاعب كرة القدـ المحتًؼ لا یستطیع ابؼشاركة في ابؼباریات أك : كجود عقد احتراؼ بين اللاعب كالنادم الرياضي -ج
ابؼسابقات الربظیة التي ینظمها الابراد الریاضي لكرة القدـ إلا إذا كاف مرخصا لو بذلك من الابراد الریاضي ، كعلى ىذا 
فإنو یلزـ اللبعب المحتًؼ أف یكوف مرتبطا بنادیو بعقد احتًاؼ كىذا ىو العنصر الأساسي كابعوىرم الذم بيیز اللبعب 

 .المحتًؼ عن اللبعب ابؽاكم
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كعلى ىذا فإنو یلزـ لاعتبار اللبعب لاعبا بؿتًفا أف یكوف مرتبطا بنادیو بعقد احتًاؼ كىذا ىو العنصر الأساسي 
كابعوىرم الذم بيیز اللبعب المحتًؼ عن اللبعب ابؽاكم، كبؽذا بقد أف بصیع لوائح الاحتًاؼ التي تنظم احتًاؼ لعبة كرة 

القدـ ، تنص صراحة على ضركرة كجود عقد بتُ اللبعب كأحد الأندیة ، كذلك یتضح في ابؼادة الثالثة من لائحة 
اللبعب المحتًؼ ىو اللبعب الذم یتقاضى لقاء بفارستو لعبة كرة القدـ مبالغ مالیة بدوجب عقد " الاحتًاؼ السعودم 

 ".بؿدد ابؼدة بینو كبتُ النادم
: الالتزامات كالواجبات الناتجة عن عقد الاحتراؼ للاعب كرة القدـ.9

الآثار النابذة عن عقد عمل لاعب كرة القدـ المحتًؼ ىي ما یتولد عن العقد من كاجبات كالتزامات بالنسبة إلذ كل من 
كابغقوؽ التي تتًتب عنو لأحد طرفیو كىي في الوقت نفسو التزامات على " النادم الریاضي كاللبعب المحتًؼ" طرفیو 

 (25-22، ص 1998 كآخركف،خير الدين علي عويس ) الطرؼ الآخر
: التزامات اللاعب المحترؼ  9-1

لاعب كرة القدـ المحتًفة باعتباره عاملب لدل النادم ، بىضع للبلتزامات نفسها التي بىضع بؽا غتَه من ابؼوظفتُ كما 
 :بيكن توضیح تلك الالتزامات فیما یلي 

لاعب كرة القدـ المحتًؼ شأنو شأف باقي العماؿ یلتزـ أساسا بأداء العمل ابؼتفق علیو أم ابؼشاركة في التدریبیة كابؼباریات 
. كابؼسابقات التي یتم إخطاره بها من قبل النادم ابؼتعاقد معو

 .یلتزـ اللبعب بأف یقوـ بالعمل ابؼكلف بو بنفسو فلب ینیب عنو غتَه في أدائو
بهب على اللبعب المحتًؼ أف یتفرغ لأداء العمل ابؼنوط بو فلب یرتبط بأم عمل مع أیة جهة أخرل، كما لا بهوز لو 

 .بدكف موافقة خطیة من النادم أف یشارؾ بأم نشاط ریاضي آخر
بهب على اللبعب الامتثاؿ لكل ما یصدر إلیو من أكامر كتعلیمات خاصة بتنفیذ العمل سواء كانت صادرة من ابعهاز 

الإدارم للفریق أك من ابعهاز الفتٍ سواء صدرت ىذه التعلیمات عند التدریب أك أثناء ستَ ابؼباراة فهو یلتزـ بابػطط التي 
یضعها مدرب الفریق قبل بدء ابؼباریات أك التعدیلبت التي یضعها أثناء ستَ ابؼباراة ، كیلتزـ اللبعب بالمحافظة على 

بفتلكات النادم كأموالو كبصیع ما یسلم إلیو كفي حالة الإضرار بها أك عند ردىا أك فقدىا یكوف مسؤكلا عن تعویض 
 .النادم عن قیمتها

كذلك یلتزـ اللبعب بدوجب السریة، فلب بهوز لو إطلبع الآخرین كبصفة خاصة الفریق ابؼنافس على التشكیل أك على 
ابػطة ابؼنتهجة التي كضعها ابؼدرب للمباراة، كبصفة عامة بوظر للبعب الإدلاء بأم معلومات من شأنها الإضرار بالنادم 

. (235، ص 1983،محمد صبحي حسنين )الذم یلعب بغسابو 
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 :الاحتراؼ في كرة القدـ الجزائرية.10
 :بداية الاحتراؼ في كرة القدـ الجزائرية.1.10

 مبشرا لبدایة عهد 2000 / 1999لقد بدأت كرة القدـ ابعزائریة تتهیأ للمغامرة الاحتًافیة فقد كاف ابؼوسم الریاضي 
جدید بالنسبة إلذ الریاضة الأكلذ في ابعزائر ،فبعد عدة سنوات من التًدد كالتًقب، بدأت كرة القدـ ابعزائریة تستعد أختَا 

لابزاذ القرار ابغاكم كخوض التجربة الاحتًافیة، كىكذا فقد صادقت ابعمعیة العامة للببرادیة ابعزائریة لكرة القدـ على 
 كابؼتعلقة بنظاـ ابؼنافسة الوطنیة 1998 جویلیة 23التوجیهات ابعدیدة لوزارة الشباب كالریاضة خلبؿ دكرتها ابؼنعقدة في 

 كالذم جرل في صیغة 99 /98ابعدیدة ،ففي ىذا الشأف اعتمدت الابرادیة ابعزائریة لكرة القدـ مبدأ ابؼوسم الانتقالر 
كبطولة كطنیة للقسم  (الوسط الشرقي كالوسط الغربي) فریق لكلیهما 14بطولة كطنیة للقسم الأكؿ مع بؾموعتتُ من 

كالمجموعة الأختَة  (الغرب، الوسط، الشرؽ ابعنوب ) فریقا أیضا 14الثاني، كقد كانت تتكوف أربعة بؾموعات من 
أدت إلذ ظهور " ىذه الفتًة الانتقالیة .(ابعنوب الغربي، كابعنوب الشرقي)للجنوب قسمت إلذ قسمتُ من سبعة فرؽ 

، فقد شكل ىذا الأختَ بلبة كرة 2000/ 1999 نادم بالنسبة إلذ ابؼوسم الریاضي 12قسم احتًافي عالر متكوف من 
القدـ ابعزائریة كالتي بزضع لعدة متطلبات إداریة كمالیة كىیكلیة كریاضیة یتحكم فیها دفتً شركط ، ىكذا في نهایة ابؼوسم 

بسكنوا من الصعود إلذ  (كسط شرؽ ، كسط غرب ) أحسن ستة فرؽ من كل فوج من القسم الوطتٍ 99 / 98الانتقالر 
قسم الامتیاز كالدخوؿ في كرة القدـ الاحتًافیة، كما إف كرة قدـ احتًافیة في ابعزائر سیمتد على مدار ثلبث سنوات، 

( 16)  ، ثم في النهایة إلذ قسم الامتیاز متكوف من ستة عشر 2000-1999فریق معتٍ في ابؼوسم  (12)باثتٍ عشر
 صحیح أف بزوفات مستَم النوادم كانت عدیدة كمشركعة كلكن التجربة الاحتًافیة 2001- 2000فریق  للموسم 

جدیرة بالمحاكلة فقد أضحى الاحتًاؼ في أیامنا ىذه ضركرة من ضركریات الساعة التي تفرضها كرة القدـ ابؼعاصرة كالیوـ 
. تقتضي الساحة الدكلیة توفتَ شركط خاصة للتحضتَ كابؼنافسة كاكتساب مستول عالر

كفي ىذا الصدد فقد أعطت التجربة عند جتَاننا في تونس كمصر بشارىا الأكلذ بحیث فازت مصر بكل مهارة بكأس 
 في بوركینافاسو في حتُ شهدت تونس سیطرة أحسن نوادیها خلبؿ ابؼنافسات الإفریقیة كالعربیة 1998إفریقیا للؤمم 

. 1998كفوز نادم صفاقس كفوز التًجي التونسي بكأس إفریقیا للؤندیة خلبؿ نهایة سنة 
بؽذا نشهد ىجرة اللبعبتُ ابعزائریتُ بكو تونس كابؼغرب كبكو ابذاىات أخرل كفرنسا كتركیا ، كىذا الأمر دفع بابؼسؤكلتُ 

إلذ تأسیس الاحتًاؼ بابعزائر لضماف ظركؼ عمل كتكفل اجتماعي كاحتًافي أفضل كىنا تكمن مصلحة كرة القدـ 
تأسیس الاحتًاؼ ضركرة بالنسبة لكرة القدـ ابعزائریة التي لا " ابعزائریة ، لذلك یرل السید رئیس الابرادیة لكرة القدـ 

 -11المجلة الأكلمبية،ص ، اللجنة الأكلمبية الجزائرية)بهب أف تتأخر عن الركب كأف تتقدـ أكثر من المحافل الدكلیة
13)  .
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 :عوائق الاحتراؼ في كرة القدـ الجزائرية .2.10
 :تتضح عوائق كمشكلبت الاحتًاؼ في كرة القدـ بابعزائر في أف ابؼفهوـ ابغقیقي بؼاىیة الاحتًاؼ غتَ كاضح لدل

 .لاعب كرة القدـ المحتًؼ -
 .الأندیة الریاضیة  -
 .القائمتُ على نظاـ الاحتًاؼ بالابرادیة ابعزائریة لكرة القدـ -
 .اللبعبتُ ابعزائریتُ المحتًفتُ في كرة القدـ لا یلتزموف بنصوص العقود ابؼبرمة في نوادیهم -
 .عدـ كجود نظاـ للثواب كالعقاب یطبق بطریقة كاضحة بتُ اللبعبتُ كالمحتًفتُ كالأندیة -
مثل ما بودث في الدكؿ )عدـ كجود كذلك نظاـ تدریبي منتظم للبعبتُ صباحا كمساء لزیادة مستواىم البدني كالفتٍ  -

 .(الأكربیة
أك بطولات الشركات أك عدـ تفرغ اللبعبتُ فرغا تاما بؼمارسة كرة القدـ فاللبعبوف المحتًفوف سیلعبوف للمنتخبات أخرل  -

حجيج مولود )ابغقیقي كاقع الاحتًاؼ بهانب قیامهم بأعماؿ أخرل غتَ كرة القدـ كىذا ما لا یتفق مع ابعامعات
. (47،48، ص 2006،

. السند القانوني للاحتراؼ في الجزائر .3.10
. دفتر الأعباء الواجب اكتتابو من طرؼ الشركات كالنوادم الرياضية المحترفة- 

 على ،الأختَة مشاریع الاحتًاؼ من ابؼواضیع التي تأخذ ابغصة الكبرل من البحوث في الشبكات الإعلبمیة في الآكنة
حیث بات الكلبـ غالب على شركط الاحتًاؼ، كیفیاتو، أبعاده نتائجو كأصبح یعتبر ضركرة ملحة ، مستول القطاع الریاضي

ففي الأكساط ابؼتطورة منحت الإمكانیات ككفر التنظیم، كتركز النقاش حوؿ عامل مهم لد یؤخذ . أكثر من أم كقت مضى 
، كما داـ كفرت الطاقات كدعمت بصفة كافیة، أسند إلیها جانب ...بو سابقا، ألا كىو الإمكانات ابؼالیة كالتجهیزات كابؼواد

التنظیم كالتوجیو السدید بغیة برقیق أبظى غرض من بفارسة النشاط البدني الریاضي على مستول النادم المحتًؼ كىو الربح 
أنو ینبغي التفكتَ في ،ىذا لا یستطیع نكرانو أحد ، كمن ىذا ابؼنطلق رأت ابؽیئات ابؼكلفة بشؤكف الأندیة الریاضیة. ابؼادم

. كمشركع بـطط كمبرمج بطرؽ علمیة كبفوؿ من طرؼ الدكلة كالقطاع ابػاص،الاحتًاؼ كالتفكتَ للعمل في بذسیده
 ابؼشتَة  إلذ الأندیة 22. 21. 20 في مواده 1995 فیفرم 25 كظهرت ىذه الفكرة في النوادم ابعزائریة بهذا ابؼنظور في 

الریاضیة المحتًفة بالتخصیص، حیث نصت ىذه ابؼواد على إحداث تغیتَ فیها كجعل الاحتًاؼ ىدؼ سامي لعمل النادم 
. یندرج من كرائو عموما الربح ابؼادم

 ، كنظرا لعدـ بذسیده الفعلي على لأرض الواقع، كالظركؼ الصعبة التي مرت بها ىذه الأندیة على ابؼستویات التقنیة كالإداریة
 الذم بدكره أتى متمما لفجوات كنقائص القانوف السابق كتنصیب 2004عجل بتشریع قانوف ریاضي أخر ىو قانوف 

. بـتصتُ كمشرفتُ كفنیتُ، یتم انتقاؤىم كفق شركط موضوعیة
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رغم كل ابعهود ابؼبذكلة ، بقیت الصعوبات تواجو الأندیة الریاضیة كمشاكل الاحتًاؼ تتفاقم كمنها قلة ابغصص التدریبیة 
مقارنة كابؼنافسات المجراة، إلذ جانب ذلك زادت ابؼشاكل ابؼالیة كارتفع العجز في تغطیة ابؼتطلبات، في نفس السیاؽ تباین 

. الأجور كمكافآت المحتًفتُ
صحیح أف الظركؼ لد تسمح بتنمیة ابؼهارات كالاحتًاؼ ، لكن الأزمات ابؼادیة أكلدت عامل جد مهم كىو الدفع لغایة 

الاحتًاؼ من أجل الكسب ابؼادم، كما تتخذ من سیاسات إستًاتیجیة في أندیة الدكؿ ابؼتقدمة، مثل ذلك شراء اللبعبتُ 
. كعقد معاملبت مع مدربتُ مهمتُ حتى كلو كانوا أجانب

من ابؼشاكل التي تواجهها الأندیة في سبیل الاحتًاؼ بقد كذلك عدـ التكافؤ الكائن بتُ ىذه ابؽیئات بفا أدل بها الأمر إلذ 
. الإخفاؽ كالفشل

كبفا سبق یتضح البعد العمیق لسیادة ظاىرة الاحتًاؼ في النادم الریاضي الذم یشتمل على برقیق العائد اللبزـ كالكافي 
 2007،شريفي سلمى)لتغطیة ابغاجات ابؼتزایدة، لذا كجب التًكیز على ىذا ابؼبدأ كالعمل بو بؽدؼ تطویر كضعیة النادم

                            .(53 -52،ص 
أحكاـ عامة  :أكلا

 یهدؼ دفتً الأعباء ىذا إلذ بردید لاسیما الشركط كالالتزامات لتقنیة الواجب اكتتابها من طرؼ الشركات :1المادة
كالنوادم الریاضیة المحتًفة للمشاركة كالاندماج في أنظمة التظاىرات كابؼنافسات الریاضیة الاحتًافیة التي تنظمها الرابطة الوطنیة 

 13 ابؼؤرخ في 246-06الریاضیة المحتًفة برت إشراؼ الابرادیة الریاضیة الوطنیة ابؼعنیة، طبقا لأحكاـ ابؼرسوـ التنفیذم رقم 
 الذم یضبط الأحكاـ ابؼطبقة على النادم الریاضي المحتًؼ كبودد القوانتُ 2006 غشت سنة 8 ابؼوافق 1427رجب عاـ 

. الأساسیة النموذجیة للشركات الریاضیة التجاریة
تلتزـ النوادم الریاضیة المحتًفة بتطبیق الشركط كالالتزامات ابؼنصوص علیها في دفتً الأعباء برت طائلة ابغرماف  : 2المادة 

. من ابؼشاركة في البطولات الاحتًافیة
یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ باكتتاب دفتً الأعباء بعد إجراءات ابؼوافقة الداخلیة ضمن ىیاكلها كیوقع ابؼمثل  : 3المادة 

. الشرعي للنادم على دفتً الأعباء
. الشركط كالالتزامات في مجاؿ التأطير الرياضي كالتقني كاللاعبين كالمسيرين: ثانيا 

 :یتعتُ على النادم الریاضي المحتًؼ في بؾاؿ ابؼدربتُ كالتأطتَ الریاضي كالتقتٍ :4المادة 
أف یتوفر على مكونتُ مؤىلتُ كمدربتُ حائزین على شهادات منصوص علیها في القوانتُ كما بهب عرض عقود   -

ابؼدربتُ على ابؼصادقة لدل الابرادیة، كما أنو بهب على النادم التصریح بالأشخاص ابؼكلفتُ بالتأطتَ التقتٍ كالطبي لدل 
. الإدارة ابعبائیة كىیئات التأمینات الاجتماعیة كالتقاعد

كما تنص على أنو بهب أف یتوفر في النادم مدیر تقتٍ یثبت ابؼؤىلبت اللبزمة كمستخدمتُ طبیتُ كشبو طبیتُ  -
 . كنفسانیتُ كأف یضمن التكوین ابؼستمر بؼستخدمي التأطتَ الریاضي
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: یتعتُ على النادم الریاضي فیما بىص اللبعبتُ : 5المادة 
تطبیق الأحكاـ القانونیة كالتنظیمیة لاسیما في بؾاؿ العماؿ الأجانب، كما تنص على تطبیق التنظیمات في بؾالر  -

. تشغیل الشباب كبرویلهم كاحتًاـ الأحكاـ التي بركم مراقبة تعاطي ابؼنشطات
كما تنص على تطبیق الأنظمة التي تسنها الابرادیة الریاضیة الوطنیة كالرابطة الوطنیة الریاضیة المحتًفة، إضافة إلذ عرض  -

عقود اللبعبتُ على مصادقة الرابطة الوطنیة الریاضیة المحتًفة، كاكتتاب تأمینات لفائدة لاعبیو ، مع تقدنً الإجازة للبعب التي 
 .توفرىا مسبقا الرابطة الوطنیة الریاضیة المحتًفة

كما تنص على توفر حد أدنى من فرؽ شباب ، كفرؽ اللبعبتُ ابؽواة كاللبعبتُ المحتًفتُ مع كجوب التصریح باللبعبتُ  -
لدل الإدارة ابعبائیة كىیئات التأمینات الاجتماعیة كالتقاعد، كما بهب توظیف اللبعبتُ المحتًفتُ مطابقا للؤحكاـ المحددة من 

 .قبل الابرادیة الریاضیة الوطنیة ابؼعنیة
 بهب أف یدرج في عقود اللبعبتُ شرطا إلزامیا خاصا بالرد الإبهابي الإجبارم لاستدعاءات بـتلف الفرؽ الوطنیة  :6المادة 

 .،كیكوف التكفل كتعویض اللبعبتُ من اختصاصات الابرادیة الریاضیة الوطنیة ابؼعنیة
بهب على كل مستَ ناد ریاضي بؿتًؼ أف یكوف حائزا على إجازة مستَ تسلمها الابرادیة الریاضیة الوطنیة  : 7المادة 

 :كما بهب علیو. ابؼعنیة كأف یكوف إما مسابنا أك شریكا أك أجتَا
احتًاـ أنظمة الابرادیة الریاضیة الوطنیة كعدـ القیاـ بتصرؼ بىالف القوانتُ كأخلبقیات الریاضة كاحتًاـ النظاـ الداخلي 

 .للنادم
:  أعلبه ىم7ابؼستَكف الذین بيارسوف ضمن النادم الریاضي المحتًؼ ابؼذكوركف في ابؼادة  : 8المادة 

الرئیس ابؼدیر العاـ، رئیس بؾلس الإدارة ، ابؼدیر العاـ أك ابؼستَ، رئیس ابؽیئة ابؼدیرة، رئیس بؾلس ابؼراقبة، أعضاء ابؽیئة ابؼدیرة 
 .(24-19، ص 2010الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  ) أك بؾلس ابؼراقبة، ابؼتصرفوف، مستَ الشركة

 .الشركط كالالتزامات في مجاؿ المنشآت الرياضية كالتكوين: ثالثا 
: یتعتُ على النادم الریاضي المحتًؼ : 9المادة 

انتفاعو الدائم أك ابعزئي بؼنشأة ریاضیة مطابقة للمقاییس التقنیة  (.سند، إبهار أك اتفاقیة)إثبات بكل كثیقة قانونیة  -
 12 ابؼوافق 1430 بصادل الأكلذ عاـ 17 ابؼؤرخ في 184-09كابػاصة ابؼنصوص علیها في أحكاـ ابؼرسوـ التنفیذم رقم 

 الذم بودد الإجراءات كبؼقاییس ابػاصة بابؼصادقة التقنیة كالأمنیة على ابؼنشآت القاعدیة الریاضیة ابؼفتوحة 2009مایو سنة 
. للجمهور ككذا كیفیات تطبیقها

كما تنص على اكتتاب عقود التأمتُ الإلزامیة كضركرة توفر جهاز مراقبة عن طریق الفیدیو كنظاـ إنارة ملبئم یسمح  -
 .بإجراء اللقاءات اللیلیة كبثها التلفزم

بهب على النادم الریاضي المحتًؼ أف یتوفر على مركز للتكوین كفقا للشركط كالكیفیات ابؼنصوص علیها في  : 10المادة 
، كفي غیاب ذلك یلتزـ بإنشاء 2009 فبرایر سنة 22 ابؼوافق 1430 صفر عاـ 26 ابؼؤرخ في 97-09ابؼرسوـ التنفیذم 

. سنوات ابتداء من تاریخ تأسیس النادم (3)مركز للتكوین في أجل 
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یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ بتجنید كسائلو كموارده كطاقاتو قصد ترقیة تكوین ابؼواىب الریاضیة الشابة  : 11المادة 
 .كضماف تبعا لذلك أداءات على مستول بصیع فئات السن

 یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ بتسهیل مشاركة لاعبیو في تربصات التكوین في بؾاؿ الریاضة كفي بؾاؿ التكوین :12المادة 
. ابؼهتٍ

یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ على عدـ التنازؿ على مركز التكوین أك التدریب ابؼنجز بأمواؿ عمومیة كابؼستفید  : 13المادة 
 .منو

الشركط كالالتزامات في مجاؿ المالية كالمحاسبة : رابعا
: یتعتُ على النادم الریاضي المحتًؼ : 14المادة 

. امتلبؾ موارد مالیة كافیة كمطابقة مع مقتضیات ابؼنافسة كذات علبقة مع أنشطتو -
ضماف مسك بؿاسبة طبقا للقوانتُ ، الامتناع عن استعماؿ الأكراؽ النقدیة ماعدا حالة الوكالات الضركریة للنفقات  -

البسیطة ، القیاـ بالمحاسبة ابؼنتظمة لكل العملیات كابػضوع إلذ الرقابة ابؼیدانیة كالوثائقیة لأجهزة كسلطات الرقابة كبفثلیهم 
 .ابؼؤىلتُ بؽذا الغرض 

یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ طبقا للئجراءات كالأحكاـ التشریعیة كالتنظیمیة الساریة ابؼفعوؿ بتقدنً بؼدیریة  :15المادة 
الرقابة كالتسیتَ ابؼالر للببرادیة الریاضیة الوطنیة ابؼعنیة كللرابطة الوطنیة الریاضیة المحتًفة ككذا مدیریة الشباب كالریاضة للولایة 

: ابؼعنیة الوثائق الآتیة 
. نسخة من جدكؿ إرساؿ الأجور ابؼدفوعة شهریا -
 .نسخة من التصریح بالأجور كابؼرتبات الأخرل لدل الإدارة ابعبائیة كىیئات الضماف الاجتماعي -
 .الوضعیة المحاسبیة السنویة ابؼصادؽ علیها من طرؼ ابؽیئات ابؼستَة -
 .بـطط مفصل لتمویل البرنامج ابؼتعدد السنوات ككذا ابؼیزانیة السنویة -
 .ابغسابات كابغصائل ابؼصادؽ علیها من طرؼ بؿافظ حسابات معتمد -
 .حساب الاستغلبؿ ككذا كل الوثائق المحاسبیة ابؼنصوص علیها -
 .بیاف ابؼوارد ابؼتحصل علیها بعنواف الرعایة كالإشهار كالأعماؿ ابػتَیة كابؽبات كالوصایا -
 .دفاتر ابعرد كالسجلبت القانونیة التي یشتًطها القانوف التجارم -

. یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ بإعداد كرقة للئیرادات بدناسبة كل لقاء  :16المادة 
بهب أف ترسل كرقة الإیرادات إلذ الابرادیة الریاضیة الوطنیة ابؼعنیة كإلذ الرابطة الوطنیة الریاضیة المحتًفة كمدیریة الشباب 

كالریاضة للولایة ابؼعنیة ككذا إدارة الضرائب ابؼختصة إقلیمیا                      
یتعتُ على النادم الریاضي المحتًؼ عند بدایة كل موسم إعلبـ الابرادیة الریاضیة الوطنیة كالرابطة الوطنیة  : 17المادة 

الریاضیة المحتًفة كمستَ ابؼنشأة الریاضیة كإدارة الضرائب ابؼختصة كمدیریة الشباب كالریاضة بسعر الأماكن لكل فئة كلكل 
. بهب إلصاؽ ىذا السعر كإعلبـ ابعمهور بو. أنواع اللقاءات 
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یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ باحتًاـ عدد أك نسبة الأماكن ابؼخصصة للنوادم الزائرة كابؼمونتُ كالشخصیات  : 18المادة 
ابؼهمة جدا ككیفیات منح البطاقات للمستَین كالاشتًاكات المحددة من طرؼ الابرادیة الریاضیة الوطنیة ، عندما تكوف 

، 2010الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،) ابؼنشأة الریاضیة التي بذرم بها ابؼنافسة ملكا تاما للنادم الریاضي المحتًؼ
 (24-19ص

. الشركط كالالتزامات في المجاؿ الأمني : خامسا 
یتعتُ على كل ناد ریاضي بؿتًؼ تعیتُ مسؤكؿ عن الأمن یزكد بالصلبحیات الضركریة كیتوفر بؽذا الغرض  : 19المادة 

على كل الوسائل التي تسمح لو بضماف بصفة تامة ابؼهاـ ابؼسندة إلیو ، لاسیما فیما بىص تأطتَ ابؼناصرین كمكافحة العنف 
. في ابؼنشآت الریاضیة

: بهب على مسؤكؿ الأمن قبل كل لقاء كبالعلبقة مع رئیس النادم  : 20المادة 
. تقدیر ابؼخاطر التي بيثلها اللقاء كإعلبـ مستَم النادم لإبلبغ مسؤكؿ مصلحة الأمن على ابؼستول المحلي- 
السهر بالاتصاؿ مع مسؤكؿ بیع التذاكر على الفصل الإجبارم لشبابیك بیع التذاكر بتُ مناصرم الفریقتُ ابؼتنافستُ - 

ككذا تنظیم موقع مناصرم النوادم ابغاضرین في ابؼدرجات ابؼتفرقة التي خصصت بؽم بؼراقبتهم كابزاذ التدابتَ ابؼلبئمة في ظل 
. احتًاـ التًتیب الأمتٍ ابؼوضوع

یعد النادم الریاضي المحتًؼ ابؼنظم مسؤكلا عن الأحداث التي بيكن أف تقع داخل ابؼنشأة الریاضیة أك بجوارىا  : 21المادة 
. بفعل تصرفات لاعبیو كدربیو كمستَیو كابؼناصرین أك بسبب النقص في التنظیم ابؼوكل إلیو

 ساعة التقریر الأمتٍ الذم یعده مسؤكؿ الأمن 48یتعتُ على النادم الریاضي المحتًؼ إرساؿ في غضوف  : 22المادة 
 .ابؼتعلق بكل لقاء إلذ الرابطة الریاضیة الوطنیة المحتًفة كالابرادیة الریاضیة الوطنیة كالسلطات ابؼعنیة

 .الشركط كالالتزامات في مجاؿ تأطير المناصرين: سادسا 
: یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ بإحداث بعنة للمناصرین ضمن أعضائو تكلف بدا یأتي : 23المادة 

كضع ترتیبات لتأطتَ ابؼناصرین ، ابؼشاركة في ضبط التدابتَ التي من شأنها الوقایة من العنف كمكافحتو في ابؼنشآت - 
. الریاضیة ، ترقیة الركح الریاضیة كابغافظة على أخلبقیات الریاضة

بهب إرساؿ قائمة مسؤكلر بعاف ابؼناصرین إلذ الابرادیة الریاضیة الوطنیة كالرابطة الوطنیة الریاضیة الوطنیة المحتًفة كمدیریة - 
 .الشباب كالریاضة للولایة ابؼعنیة كمصالح الأمن على ابؼستول الداخلي

یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ بوضع جهاز استقباؿ كتنشیط كمراقبة الأمن داخل ابؼنشأة الریاضیة، كما یتعتُ  : 24المادة 
علیو ابزاذ كل التدابتَ ابؼفیدة كالضركریة بالاتصاؿ مع مسؤكؿ مصالح الأمن على ابؼستول المحلي في حالة كقوع تصرفات 

الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية )معادیة ضد ابغكاـ كابؼفوضتُ كاللبعبتُ كمستَم الفریق الزائر ككذا ابؼناصرین
. (24-19،ص2010
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الشركط كالالتزامات تجاه الإدارة المكلفة بالرياضة كالاتحادية الرياضية الوطنية كالرابطة الوطنية الرياضية : سابعا 
. المحترفة المعنية

یتعتُ على النادم الریاضي المحتًؼ إرساؿ إلذ الابرادیة الریاضیة الوطنیة كالرابطة الوطنیة الریاضیة المحتًفة كالإدارة  :25المادة 
ابؼكلفة بالریاضة ملفا یتضمن نسخة من القوانتُ الأساسیة للشركة الریاضیة التجاریة ، نسخة من بؿضر ابعمعیة العامة لمجلس 

أك انتخاب أجهزتو ابؼستَة مع كل ابؼعلومات ابؼطلوبة ، قائمة الأشخاص ابؼؤىلتُ /الإدارة أك بؾلس ابؼراقبة ابؼتضمن تعیتُ ك
. لتوقیع الوثائق الربظیة الصادرة عن النادم

 أعلبه، كل التغیتَات التي تطرأ ، 25یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ بإرساؿ إلذ ابؽیئات ابؼذكورة في ابؼادة  : 26المادة 
. لاسیما على القوانتُ الأساسیة للنادم كفي رأبظالو كفي تشكیلة أجهزتو

بهب على النادم الریاضي المحتًؼ أف یكوف منضما إلذ الابرادیة الریاضیة الوطنیة كأف یكوف مرخصا لو من  : 27المادة 
طرفها كمن طرؼ الرابطة الوطنیة الریاضیة المحتًفة للمشاركة في البطولات الاحتًافیة كغتَىا من ابؼنافسات الدكلیة كلاستعماؿ 

. اللبعبتُ المحتًفتُ 
یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ ابػضوع إلذ ابؼراقبة الإداریة كالتقنیة كابؼالیة للببرادیة الریاضیة الوطنیة كالرابطة  : 28المادة 

. الریاضیة الوطنیة المحتًفة كالإدارة ابؼكلفة بالریاضة كذا بصیع السلطات ابؼؤىلة قانونا
. الشركط كالالتزامات في مجاؿ علاقات العمل كالنظاـ الداخلي : ثامنا 

یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ باحتًاـ القوانتُ كالأنظمة الساریة ابؼفعوؿ لاسیما تلك ابؼتعلقة بقانوف العمل  :29المادة 
. كالضماف الاجتماعي كالشركات التجاریة

یلتزـ النادم الریاضي المحتًؼ بالقیاـ بكل التصربوات كبكل الإجراءات ابؼنصوص علیها في القوانتُ كالأنظمة  : 30المادة 
التوظیف ، الضماف الاجتماعي، التقاعد ،الضرائب كالأعباء ابعبائیة ،إقامة كعمل الأجانب :الساریة ابؼفعوؿ لاسیما في بؾاؿ 

. ، اكتتاب التأمینات
. یتعتُ على النادم الریاضي المحتًؼ إعداد نظاـ داخلي یطبق على ابؼستخدـ كعلى أجرائو : 31المادة 
. بهب أف یلصق النظاـ الداخلي في أماكن العمل كأف یكوف سهل الاطلبع علیو: 32المادة 
: بودد النظاـ الداخلي، لاسیما ما یأتي  : 33المادة 

التدابتَ التطبیقیة للتنظیم في بؾاؿ الوقایة الصحیة كالأمن ، القواعد العامة كالدائمة ابؼتعلقة بالانضباط لاسیما طبیعة كدرجة 
 .العقوبة التي بيكن أف یتخذىا ابؼستخدـ، ككذا الأحكاـ ابؼتعلقة بالتزامات ك كاجبات مستخدمي النادم الریاضي المحتًؼ

. الشركط كالالتزامات في مجاؿ التنظيم الهيكلي : تاسعا 
یتعتُ على النادم الریاضي المحتًؼ أف یتوفر على تنظیم ىیكلي یسمح لو بدمارسة كتسیتَ فعاؿ كناجع  :34المادة 

 .لنشاطاتو
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:  أعلبه لاسیما ما یأتي 34بهب أف یتضمن التنظیم ابؽیكلي ابؼنصوص علیو في ابؼادة  : 35المادة 
مدیر عاـ أك مستَ عاـ ، مدیر مالر كبؿاسبي ، مدیر تقتٍ یكلف بتنسیق ، لاسیما العمل التقتٍ بؼختلف الفرؽ كبالسهر 

على تكوین ابؼواىب الشابة ، مسؤكؿ مصلحة الإعلبـ الآلر ، مسؤكؿ مكلف بالتنسیق ، مسؤكؿ مكلف بالأمن ، 
. مستخدموف طبیوف كشبو طبیتُ ، لاسیما أطباء كمعابعوف ، ككذا مدلكوف كنفسانیوف

بطس سنوات ابتداء من تاریخ نشر  (5) أعلبه كبؼدة انتقالیة تقدر ب 35بصرؼ النظر عن أحكاـ ابؼادة  : 36المادة 
 .دفتً الأعباء ىذا في ابعریدة الربظیة، بيكن تعدیل التنظیم ابؽیكلي للنادم الریاضي المحتًؼ حسب حجمو كموارده

الجريدة الرسمية )ىذا  توضح تنظیمات الابرادیة الریاضیة الوطنیة ابؼعنیة عند ابغاجة شركط دفتً الأعباء :37المادة 
 .(24-19،ص2010للجمهورية الجزائرية 

قائمة الوثائق المرفقة بالاتفاقية المحددة للأنشطة التابعة للنادم الرياضي الموقع كالأنشطة التابعة للشركة - 11
" 2010جویلیة06 ابؼوافق ؿ1431 رجب عاـ23قرار مؤرخ في ":كالنادم الرياضي المحترؼ

 08 ابؼوافق ؿ1427 رجب عاـ13 ابؼؤرخ في 06-264 من ابؼرسوـ التنفیذم رقم 09تطبیقا للمادة: 01المادة 
على النادم الریاضي كبودد القوانتُ الأساسیة النموذجیة للشركات  الأحكاـ ابؼطبقة  الذم یضبط2006أكت سنة

الریاضیة التجاریة،یهدؼ ىذا القرار إلذ بردید قائمة الوثائق الواجب إرفاقها بالاتفاقیة التي بردد النشاطات التابعة للنادم 
الواقعة على مسؤكلیة النادم كالشركة  الریاضي ابؼوقع على ىذه الاتفاقیة كالنشاطات التابعة للمجاؿ الاحتًاؼ الریاضي

. الریاضیة التجاریة
 : الوثائق ابؼذكورة في ابؼادة الأكلذ أعلبه ىي:02المادة

 نسخة من القوانتُ الأساسیة للنادم الریاضي كحید الاختصاص أك متعدد الاختصاصات. 

 نسخة من القوانتُ الأساسیة للشركة الریاضیة التجاریة. 

 العلبمة كالإشارات ابؼیزة الأخرل التي بيلكها النادم الریاضي. 

 قائمة ابؼستخذین الأجراء كتوزیعهم بتُ النادم الریاضي كالشركة الریاضیة التجاریة. 

    نسخة من الاتفاقیة أك عقد الامتیاز الذم یربط مالك ابؼنشآت الریاضیة بالنادم الریاضي أك بالشركة الریاضیة
التجاریة كالتي بردد كیفیة استعماؿ ابؼنشآت الریاضیة سواء من طرؼ النادم الریاضي أك الشركة الریاضیة التجاریة 

، 2010جويلية 01ػ، الموافق ؿ1431رجب عاـ 18قرار مؤرخ في )ففیما بىص التدریب كابؼنافسة كالتكوم
 (.19الجريدة الرسمية الجزائرية،ص

 22 ابؼؤرخ في 39العدد /حسب ابعریدة الربظیة للجمهوریة ابعزائریة :  تعريف النادم الرياضي المحترؼ11-1
 ـ 2013 یولیو سنة 31 ق كابؼوافق ؿ 1434رمضاف عاـ

 یعد النادم الریاضي المحتًؼ شركة بذاریة ذات ىدؼ ریاضي بيكن أف یتخذ أشكاؿ الشركات التجاریة :78المادة
 :الآتیة

 .ابؼؤسسة ذات الشخص الوحید الریاضیة ذات ابؼسؤكلیة المحددة -
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 الشركة الریاضیة ذات ابؼسؤكلیة المحددة -
 .الشركة الریاضیة ذات الأسهم -

تستَ الشركات ابؼنصوص علیها أعلبه،بأحكاـ القانوف التجارم كأحكاـ ىذا القانوف،ككذا قوانینها الأساسیة ابػاصة التي 
 .بهب أف بردد،لاسیما كیفیات نتظیمها كطبیعة ابؼسابنات

 .بردد القوانتُ الأساسیة النموذجیة للشركات ابؼذكورة أعلبه،عن طریق التنظیم
 یهدؼ النادم الریاضي المحتًؼ،لاسیما إلذ برستُ مستواه التنافسي الاقتصادم كالریاضي،ككذا لریاضییو عبر :79المادة

مشاركتو في التظاىرات كابؼنافسات الریاضیة ابؼدفوعة الأجر كتوظیف مؤطرین كریاضیتُ مقابل أجرة ككذا بفارسة الأنشطة 
 .التجاریة ابؼرتبطة بهدفو

 تشجع الدكلة،من خلبؿ تدابتَ برفیزیة كتدابتَ مرافقة،كل ناد ریاضي بؿتًؼ مؤسس قانونا ینشئ مركزا :80المادة
 .لتكوین ابؼواىب الریاضیة الشابة طبقا للقوانتُ كالأنظمة ساریة ابؼفعوؿ

 بيكن كل ناد ریاضي ىاك ككل شخص طبیعي كمعنوم أف یؤسس نادیا ریاضیا بؿتًفا أك یكوف ماسهما أك :81المادة
 .شریكا لو

 .كبيكن الشركات الأجنبیة أف تكوف مسابنة أك شریكة في النادم الریاضي المحتًؼ،طبقا للتشریع العموؿ بو
 بيكن كل ناد ریاضي ىاك یشارؾ بصفة معتادة في تنظیم التظاىرات كالأحداث الریاضیة ابؼدفوعة :82المادة

الأجر،الذم تكوف ایراداتو ككذا أجور ابؼؤطرین كالریاضتُ الذین یشغلهم قد بلغت بعنواف السنة ابؼنصرمة،مبلغا یفوؽ 
 .سقفا بودد عن طریق التنظیم،تأسیس شركة ریاضیة بذاریة كما ىو منصوص علیو في ىذا القانوف

 عندما بيتلك النادم الریاضي ابؽاكم رأبظاؿ ابؼؤسسة ذات الشخص الوحید الریاضیة ذات ابؼسؤكلیة :83المادة
 .المحدكدة،شخص بؾمل الأرباح المحققة في ىذه الشركة إلذ تشكیل صندكؽ الاحتیاطات

 مع مراعاة التشریع سارم ابؼفعوؿ،كفي حالة الزیادة في الرأبظاؿ الإجتماعي للشركات الریاضیة التجاریة :84المادة
 أعلبه،إما عن طریق إصدار أسهم جدیدة أك حصص إجتماعیة،كإما عن طریق الزیادة في قیمة 78ابؼذكورة في ابؼادة

الأسهم أك ابغصص الاجتماعیة،فإنو بهب على ابعمعیات العامة للمسابنتُ أك للشركاء في الشركات ابؼذكورة أعلبه،قبوؿ 
الاكتتابات ابعدیدة الصادرة عن الأشخاص الطبیعیتُ أك ابؼعنویتُ ذكم ابعنسیة ابعزائریة أك الأجنبیة بغرض الزیادة في 

(. 13-12 ، ص2013الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،)موارد ىذه الشركات كضماف استمراریتها
 جمادل الأكلى عاـ 6: كالصادرة بتاريخ11العدد /كجاء في محتول الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية

 ـ 2015 فبراير سنة25ق الموافق ؿ 1436
 أحكاـ عامة: الفصل الأكؿ

یكلف النادم الریاضي المحتًؼ في إطار التشریع كالتنظیم ابؼعموؿ بهما بتحستُ مستواه التنافسي كالإقتصادم :2المادة 
كالریاضي ككذا لریاضییو عبر مشاركتو في التظاىرات كابؼنافسات الریاضیة ابؼدفوعة الأجر كتوظیف مؤطرین كریاضیتُ مقابل 

 أجرة ككذا بفارسة كل الأنشطة التجاریة ابؼرتبطة بدوضوعو
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 :كبهذه الصفة یكلف،لاسیما بدا یأتي
 .ابؼشاركة في بـتلف ابؼنافسات الریاضیة الوطنیة كالدكلیة -
 .القیاـ بعملیات التكوین لفائدة الریاضیتُ كابؼؤطرین كإحداث مراكز تكوین ابؼواىب الریاضیة -
 .ضماف تدریب ریاضي النادم كتأطتَىم أك كل فریق آخر كبرضتَىم كبذمیعهم -
 .ابؼشاركة في انتقاء ابؼواىب الریاضیة الشابة ككشفها كتوجیهها -
 .العمل على تربیة كترقیة منخرطي النادم كابؼسابنة في ترقیة الركح الریاضیة -
 .تنظیم التظاىرات كالعركض كابؼنافسات الریاضیة ابؼدفوعة الأجر -
 .إحداث كل منشأة ریاضیة أك استغلببؽا في إطار التنظیم ابؼعموؿ بو كتسیتَ كصیانة أملبؾ النادم -
 .منح الركاتب لریاضیي النادم كمؤطریو ضمن احتًاـ التشریع كالتنظیم ابؼعموؿ بهما -
 .القیاـ بكل نشاط إشهار كرعایة كتكفل من شأنو ابؼسابنة في تطویر موارده ابؼالیة -
 .القیاـ بكل أنشطة بذاریة كاستثمار من شأنها تطویر موارده كضماف بقائو -
 .تنظیم كل نشاط استًاحة كترفیو لفائدة الشباب كابعمهور -
 :یتعتُ على النادم الریاضي المحتًؼ على ابػصوص:3المادة

 .الامتثاؿ للقوانتُ الأساسیة كتنظیمات الإبرادیة أك الابرادیات كالرابطات التابع بؽا كالانضماـ إلیها -
 .احتًاـ كل ابؼقاییس كالتعلیمات في میداف ابؼصادقة كأمن ابؼنشآت الریاضیة -
العمل على زیادة رأبظالو الاجتماعي بحصص جدیدة في اطار القوانتُ كالتنظیمات ابؼعموؿ بها لضماف التوازف  -

 .ابؼالر للشركة الریاضیة التجاریة
القیاـ بالتزاماتو في الوقایة من العنف في ابؼنشآت الریاضیة كمكافحتو،لاسیما من خلبؿ كضع بعنة للمناصرین  -

 .طبقا للقوانتُ كالتنظیمات ابؼعموؿ بها
ابزاذ كل التدابتَ التي من شأنها برسیس ریاضییو كمؤطریو من أجل التنظیم كالستَ ابغسن للتظاىرات كابؼنافسات  -

 .الریاضیة كتأمینها قصد تفادم كل أعماؿ العنف في ابؼنشآت الریاضیة
الإمتناع من كل مساس بنزاىة اللعبة أك ابؼنافسة كذلك برت طائلة العقوبات ابؼنصوص علیها في القوانتُ  -

 .كالتنظیمات ابؼعموؿ بها
 .احتًاـ قواعد ابؼراسیم كالتشریعات الربظیة ابؼتعلقة بابؼنافسات كالتظاىرات الریاضیة -
اكتتاب بصیع التأمینات التي تضمن مسؤكلیتو ضد ابؼخاطر التي بيكن أف بردث لأعضائو كریاضییو كتأطتَه أك  -

 .للجمهور طبقا للتشریع كالتنظیم ابؼعموؿ بهما
 .ضماف بالاتصاؿ بابؽیئات كابؽیاكل ابؼعنیة،ابغمایة كابؼتابعة الطبیة للریاضیتُ كالتأطتَ الریاضي -
تقدنً لغرض ابؼراقبة حصیلتو الأدبیة كابؼالیة ككذا الوثائق ابؼرتبطة بستَه كتسیتَه بطلب من ىیكل مراقبة تسیتَ  -

 .الابرادیة كبطلب من الإدارة ابؼكلفة بالریاضة كالسلطات ابؼؤىلة لذلك
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 .إعداد ابعركد كالوثائق المحاسبیة ابؼختلفة ابؼنصوص علیها في التشریع كالتنظیم ابؼعموؿ بهما -
 .تعیتُ بؿافظ أك عدة بؿافظتُ للحسابات -
 .العمل على الوقایة من تعاطي ابؼنشطات كمكافحتها في إطار الأحكاـ التشریعیة كالتنظیمیة ابؼعموؿ بها -
یتعتُ على النادم الریاضي المحتًؼ،برت طائلة العقوبات ابؼنصوص علیها في القوانتُ كالأنظمة ابؼعموؿ بها،أف  -

 .بىضع للبلتزامات ابؼنصوص علیها أعلبه
علبكة على ذلك،بهب على النادم الریاضي المحتًؼ اكتتاب دفتً شركط یضبط،لاسیما الشركط كالالتزامات :4المادة

التقنیة التي بهب استیفاؤىا للمشاركة كإدماجو في منظومات التظاىرات كابؼنافسات الریاضیة برت إشراؼ الابرادیة 
 .الریاضیة الوطنیة ابؼعنیة كالذم بودد بموذجو بقرار من الوزیر ابؼكلف بالریاضة

 شركط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرؼ ناد رياضي ىاك :الفصل الثاني
 صفر عاـ 18 ابؼؤرخ في 06-12بيكن كل ناد ریاضي ىاك مؤسس بصفة قانونیة طبقا لأحكاـ القانوف رقم:5المادة
 یولیو 23 ابؼوافق 1434 رمضاف عاـ 14 ابؼؤرخ في 05-13 كالقانوف رقم 2012 ینایر سنة 12 ابؼوافق ؿ1433

دینار على الأقل بعنواف السنة ابؼالیة  (50) كابؼذكورین أعلبه،كالذم تبلغ ایراداتو كأجوره بطستُ 2013سنة
 .الأختَة،تأسیس شركة ریاضیة بذاریة كفقا للؤشكاؿ ابؼنصوص علیها في التشریع ابؼعموؿ بو

 : یقصد بالإیرادات كالأجور في مفهوـ ىذا ابؼرسوـ:6المادة
الإیرادات النابصة عن الدخوؿ ابؼدفوع الأجر مهما كاف نوعها أك الأقساط ابؼخصصة للنادم طبقا للقوانتُ  -

 .كالأنظمة ابؼعموؿ بها
 .الإیرادات الإشهاریة أیا كانت طبیعتها طبقا للتشریع كالتنظیم ابؼعموؿ بهما -
 .الإیرادات النابصة عن برویلبت الریاضیتُ -
 .حاصل حقوؽ إعادة البث التلفزم كالإذاعي كالسینمائي أك أم دعم بظعي بصرم مدفوع للنادم -
الإعانات كابؼسابنات المحتملة الواردة من الدكلة كابعماعات المحلیة كالابرادیات كالرابطات كمن كل ىیئات  -

 .عمومیة أك خاصة
ابؼساعدات كابؼسابنات المحتملة الواردة من الدكلة كابعماعات المحلیة كالإبرادیات كالرابطات كمن كل ىیئات  -

 .عمومیة أك خاصة
 .ابؼساعدات كابؼسابنات ابؼالیة لكل شخص اعتبارم من القانوف العاـ أك ابػاص -
 .ابؽبات كالوصایا -
 .مداخیل الأملبؾ ابػاصة أك ابؼستغلة عن طریق الامتیاز -
 .أقساط الأرباح النابصة عن عقود الرعایة كالتجهیز كتسویق صورة الریاضي أك بؾموعة الریاضیتُ -
 .كل ابؼوارد الأخرل التي یسمح بها التشریع كالتنظیم ابؼعموؿ بهما -
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الركاتب كابؼنح كالتعویضات أیا كانت طبیعتها ابؼمنوحة للمستخدمتُ الإداریتُ كالتقنیتُ ككذا الریاضیتُ  -
 .كتأطتَىم

رأبظاؿ الشركة الریاضیة،بيكنو في إطار دفتً  (1/3)عندما بووز النادم الریاضي ابؽاكم على أكثر من ثلث:7المادة
 أعلبه أف یقدـ مسابنتو لا سیما في شكل منشأة ریاضیة مطابقة للمقاییس كمستغلة كفق 4الشركط ابؼذكور في ابؼادة

 .الأشكاؿ ابؼنصوص علیها في القوانتُ كالأنظمة ابؼعموؿ بها،كما بيكنو إبقاز كل منشأة ریاضیة بوسائلو ابػاصة
 بهب على النادم الریاضي ابؽاكم كالشركة الریاضیة التجاریة،توقیع اتفاقیة بردد النشاطات التابعة للنادم :8المادة

الریاضیة ابؽاكم كالنشاطات التابعة للنادم الریاضي ابؽاكم كالنشاطات التابعة للمجاؿ الاحتًافي الواقعة على مسؤكلیة 
 :النادم كالشركة على التوالر

 :بهب أف تنص الاتفاقیة ابؼذكورة في الفقرة الأكلذ أعلبه لاسیما على ما یأتي
 .توزیع النشاطات ابؼرتبطة بالتكوین الریاضي بتُ النادم ابؽاكم كالشركة التجاریة -
 .كیفیات مشاركة الشركة في النشاطات التي تبقى برت مسؤكلیة النادم الریاضي ابؽاكم -
شركط استعماؿ ابؼنشآت الریاضیة،لاسیما الأراضي كالبنایات كابؼنشآت كالتجهیزات من أحد الطرفتُ كعند  -

 .الاقتضاء،علبقات ىذه الأطراؼ مع مالك ىذه ابؼنشآت كالتجهیزات
شركط استعماؿ الشركة التسمیة كالعلبمة أك أیة إشارات بفیزة أخرل التي بيتلكها النادم الریاضي ابؽاكم ككذا  -

 .ابؼقابل ابؼستحق من الشركة للنادم الریاضي ابؽاكم لقاء ىذا الاستعماؿ
مدة الاتفاقیة ككیفیات بذدیدىا التي بهب أف لاتدرج إمكانیة التجدید الضمتٍ ككذا كیفیات فسخها ابؼسبق  -

 .  أشهر (3)مقابل إشعار لا یتعدل أجلو ثلبثة 
كما بهب أف تنص الاتفاقیة على أنو لا بيكن أم مستَ ناد ریاضي ىاك أف یتقاضى أجرا مهما كاف شكلو من 

 .الشركة كلا أم مستَ شركة أف یتقاضى أجرا من النادم الریاضي ابؽاكم
 .بزضع الاتفاقیة إلذ موافقة الوزیر ابؼكلف بالریاضة كترفق بوثائق بردد قائمتها بقرار من الوزیر ابؼكلف بالریاضة

 شركط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرؼ شخص طبيعي أك معنوم: الفصل الثالث
 بيكن أم شخص معنوم أك طبیعي من جنسیة جزائریة أف یؤسس شركة ریاضیة بذاریة طبقا للؤحكاـ :9المادة

 .ابؼنصوص علیها أدناه
 أعلبه أف یقدموا في شكل حصص رأبظاؿ الشركة منشأة ریاضیة 9 بيكن الأشخاص ابؼذكورین في ابؼادة:10المادة

مطابقة للمقاییس ابؼعموؿ بها كالتي بهب أف تكوف ملكهم ك مستغلة حسب الأشكاؿ ابؼنصوص علیها في القوانتُ 
 .كالأنظمة ابؼعموؿ بها
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 في حالة إصدار أسهم جدیدة أك حصص أك في حالة الزیادة في قیمة الأسهم أك ابغصص،بهب على كل :11المادة
شركة ریاضیة بذاریة، مع مراعاة التشریع ابؼعموؿ بو،لاسیما حق التفاضل في الاكتتاب،قبوؿ من طرؼ بصعیتها العامة 
للمسابنتُ أك الشركاء كل اكتتاب جدید صادر من أشخاص طبیعیتُ أك معنویتُ من جنسیة جزائریة أك أجنبیة قصد 

 .زیادة مداخیل الشركة كضماف بقائها
 یولیو 23 ابؼوافق1434 رمضاف عاـ 14 ابؼؤرخ في 05-13 من القانوف رقم81 طبقا لأحكاـ ابؼادة:12المادة

 كابؼذكور أعلبه،بيكن كل ناد ریاضي ىاك ككل شخص طبیعي أك معنوم أف یؤسس نادیا ریاضیا بؿتًفا أك أف 2013سنة
 .یكوف مسابنا أك شریكا فیو

 الأحكاـ المتعلقة بتسيير الشركات الرياضية التجارية: الفصل الرابع
عندما بيتلك النادم الریاضي ابؽاكم رأبظاؿ الشركة الریاضیة ذات الشخص الوحید كذات ابؼسؤكلیة : 13المادة

المحددة،بزصص بؾمل الأرباح التي برققها ىذه الشركة إلذ تشكیل صندكؽ الاحتیاطات طبقا للقوانتُ كالأنظمة ابؼعموؿ 
 .بها

أك " ـ.ـ.ذ.ر.ش"أك " أ.ذ.ر.ش" بهب إدراج اسم كشارة النادم الریاضي ابؽاكم ابؼتبوعة بالأحرؼ :14المادة
في كل تسمیة شركة ریاضیة بذاریة عندما یكوف مسابنا أك شریكا في ىذه الشركة طبقا للبتفاقیة " ـ.ـ.ك.ش.ذ.ر.ـ"

 . أعلبه8ابؼنصوص علیها في ابؼادة
 یتعتُ عل النادم الریاضي المحتًؼ القیاـ بكل التصربوات كأداء كل الإجراءات ابؼنصوص علیها في القوانتُ :15المادة

 :كالأنظمة ابؼهموؿ بها لا سیما في بؾاؿ
 .التوظیف -
 .الضماف الاجتماعي كالتقاعد -
 .الضریبة كالأعباء ابعبائیة -
 .الإقامة كعمل الأجانب -
 .اكتتاب التأمینات -
تطبق أحكاـ القانوف التجارم بالنسبة لكل الأحكاـ غتَ ابؼنصوص علیها في القوانتُ الأساسیة النموذجیة : 16المادة

 .ابؼلحقة بهذا ابؼرسوـ
 2006 عشت سنة8 ابؼوافق1427 رجب عاـ13 ابؼؤرخ في 264-06تلغى أحكاـ ابؼرسوـ التنفیذم رقم: 17المادة

الذم یضبط الأحكاـ ابؼطبقة على النادم الریاضي المحتًؼ كبودد القوانتُ الأساسیة النموذجیة للشركات الریاضیة 
 .التجاریة
 . ینشر ىذا ابؼرسوـ في ابعریدة الربظیة للجمهوریة ابعزائریة الدبيقراطیة الشعبیة :18المادة

الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ).2015 فبرایر سنة 16 ابؼوافق1436 ربیع الثاني عاـ 26حرر بابعزائر في 
(. 11ص-9،ص2015الديمقراطية الشعبية،
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 :الدراسات التابقة
  من ابؼعلوـ أف العلم لو صفة تراكمیة حیث یبدأ الباحث من حیث انتهى الآخركف  فالنتائج ابؼتوصل إلیها في

الدراسات السابقة  تساعد الباحثتُ ابغالتُ  في كضع فركض لأبحاثهم كبإطلبع على مواضیع ذكرات ابؼنجزة في معهد 
بعض ابؼواضیع ابؼشابهة في بعض ،لذا اقتًح  عكضوالد مواضیع تطرقت لنفس بهد الباحثلد ،التًبیة البدنیة كالریاضیة

 :كىي كالآتيالأبواب 

 : الملعلقة بالملغسيرن معاالدراسات  - 1
،ككانت برت 2007فلسطتُ سنة / بدراسة بجامعة القدس ابؼفتوحةالدكتور زياد بركاتقاـ :  الدراسة الأكلى1-1

" ابذاىات الطلبب ابعامعیتُ الذین یدرسوف عن بعد بكو إدارة الوقت كعلبقة ذلك ببعض ابؼتغتَات: عنواف
: ككاف یهدؼ من خلبؿ دراستو إلذ

التعرؼ على ابذاىات الطلبب ابعامعیتُ الذین یدرسوف عن بعد بكو إدارة الوقت كعلبقة ذلك ببعض  -1
 .التحصیل الأكادبيي،كابعنس،كالتخصص،كالعمر،كابغالة الاجتماعیة،كنوع العمل،كالأنشطة الیومیة: ابؼتغتَات

: كتضمنت الدراسة التساؤلات التالية
بتُ ابذاىات طلبة جامعة القدس ابؼفتوحة بكو إدارة  (α =0.05)ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة  -2

 .ابعنس،كابغالة الاجتماعیة،كالعمر،كالعمل،التخصص؟:الوقت،بحیث تعزل لكل من ابؼتغتَات التالیة

ما ابؼتوسط الیومي لكمیة الوقت الذم یقضیو طلبة ابعامعة الذین یدرسوف عن بعد لأنواع الأنشطة السلوكیة  -3
 الدراسیة كابغیاتیة ابؼختلفة في ضوء متغتَ ابعنس؟

 بتُ متوسط عدد الساعات التي یقضیها طلبة ابعامعة α ≤0.05ىل توجد فركؽ ذات دلالة احصائیة  -4
الذین یدرسوف عن بعد ذكم الابذاه ابؼوجب في القیاـ بالأنشطة ابغیاتیة موضوع البحث كمتوسط عدد 

 الساعات التي یقضیها نظراؤىم ذكم الابذاه السالب في تلك الأنشطة؟

 طالبا كطالبة ملتحقتُ ببرامج 260كاعتمد الباحث في دراستو على ابؼنهج الوصفي التحلیلي،كبلغ حجم العینة 
منطقة طولكرـ التعلیمیة، كتم اختیار العینة بطریقة عشوائیة طبقیة ،أما أداة الدراسة فقد -كبزصصات بـتلفة بجامعة القدس

. استخدـ ابظارة استبیانیة
: كقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية

 فقط من الطلبب ابؼستهدفتُ بالدراسة قد أظهركا ابذاىات ابهابیة بكو إدارة %)32.7)أف ما نسبتو -1
 .من الطلبب ابذاىات سلبیة بكو إدارة الوقت (67.3%)الوقت،بینما أظهر بابؼقابل ما نسبتو

عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائیا بتُ درجات ابذاىات الطلبب بكو ادارة الوقت تعزل لأم من  -2
ابعنس،كالعمل،كالتخصص،بینما أظهرت النتائج كجود فركؽ دالة إحصائیا في ابذاىات الطلبب بكو :ابؼتغتَات

ابغالة الاجتماعیة،كالتحصیل الأكادبيي،كالعمر،كذلك بؼصلحة الطلبب : إدارة الوقت تعزل إلذ ابؼتغتَات
 .على التًتیب ( سنة فأكثر31)ابؼتزكجتُ،كذكم التحصیل ابؼرتفع،كمن الفئة العمریة 
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،كالعادات ابغیاتیة،كابغضور إلذ :أف الوقت الذم یقضیو الطلبب في ابؼمارسة الیومیة كاف على الآتي -3 النوـ
 .ابعامعة،كالدراسة البییتة،كقضاء كقت الفراغ،كالتًفیو،كحل الواجبات الدراسیة،كأختَا الزیارات الاجتماعیة

عدـ كجود فركؽ جوىریة بتُ الطلبب ذكم الابذاه ابؼوجب كالطلبب ذكم الابذاه السالب بكو إدارة الوقت  -4
 .تعزل إلذ متوسط الساعات التي یقضیها الطلبب في بفارسة الأنشطة السلوكیة الیومیة

 في ابؼؤبسر سلول محمد زغلوؿ طو كالدكتورة فاتن مصطفى كماؿ لطفيقامت الدكتورة  : ثانيةالدراسة اؿ 1-2
الواقع " الاعتماد الأكادبيي بؼؤسسات كبرامج التعلم العابؼي النوعي في مصر كالعالد العربي (العربي الرابع-الدكلر الأكؿ

ابذاىات كبفارسات طلبب ابعامعة بكو "  بدراسة برت عنواف2009 أفریل 9-8في الفتًة ابؼمتدة من " كابؼأموؿ
"  كقت الفراغ كعلبقتو بالرضا عن ابغیاة

: ككاف ابؽدؼ من الدراسة مایلي
فیما یتعلق بإشراكهم في كل الأنشطة ابعامعیة ككذلك  (إناث-ذكور)تقدیر الفركؽ بتُ الطلبب عینة البحث  -1

 .أنشطة الفراغ
 .بردید ابذاىات طلبب ابعامعة بكو كقت الفراغ

 .تقییم بفارسات طلبب ابعامعة خلبؿ كقت الفراغ -2
 .بردید العلبقة الارتباطیة بتُ الابذاىات كبفارسات الشباب ابعامعي لوقت الفراغ كمستول الرضا عن ابغیاة -3
بردید العلبقة الارتباطیة بتُ بعض ابؼتغتَات الاقتصادیة كالشخصیة للطلبب عینة البحث كبتُ ابذاىاتهم  -4

 .كبفارساتهم لوقت الفراغ كمستول الرضا عن ابغیاة
: كبسحورت الدراسة في التساؤلات التالیة

فیما یتعلق بإشراكهم في أنشطة  (إناث-ذكور)ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة بتُ الطلبب عینة البحث  -5
 كقت الفراغ؟ 

ىل توجد علبقة ارتباطیة موجبة ذات دلالة إحصائیة بتُ الابذاه بكو كقت الفراغ كالرضا عن ابغیاة لدل طلبب  -6
 ابعامعة؟

ىل توجد علبقة ارتباطیة موجبة ذات دلالة إحصائیة بتُ ابؼمارسات خلبؿ كقت الفراغ كالرضا عن ابغیاة لدل  -7
 طلبب ابعامعة عینة البحث؟

ىل توجد علبقة ارتباطیة ذات دلالة إحصائیة بتُ ابذاىات طلبب ابعامعة بكو كقت الفراغ كبعض ابؼتغتَات  -8
 الاجتماعیة كالاقتصادیة كالشخصیة؟

ىل توجد علبقة ارتباطیة ذات دلالة إحصائیة بتُ بفارسات طلبب ابعامعة خلبؿ كقت الفراغ كبعض ابؼتغتَات  -9
 الاجتماعیة كالاقتصادیة كالشخصیة؟

ىل توجد علبقة ارتباطیو ذات دلالة إحصائیة بتُ مستول رضا طلبب ابعامعة عن ابغیاة كبعض ابؼتغتَات  -10
 الاجتماعیة كالاقتصادیة كالشخصیة؟
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كاعتمدت الباحثتتُ في دراستهما على ابؼنهج الوصفي التحلیلي،فیما تم اختیار العینة بطریقة عشوائیة بسیطة من طلبب 
 طالب كطالبة،أما الأداة 300كطالبات كلیات ابعامعة ابؼنوفیة بشبتُ الكوـ ككلیات الأزىر بطنطا كبلغ عددىم 

. ابؼستخدمة فقد استعملت الباحثتتُ استمارة استبیانیة
: كأىم النتائج المتوصل إليها ما يلي

: الخصائص الاجتماعية كالاقتصادية: أكلا
 من قیمة العینة البحثیة كانت أعمارىم أكبر  %53.7 كأف %56نسبة الإناث في العینة البحثیة قد بلغت  -1

 . سنة20من 
: الاشتراؾ في الأنشطة الجامعية: ثانيا

 %41.67 لا یشتًكوف في الأنشطة ابعامعیة كأف  %58.33أف النسبة الأكبر لإبصالر طلبب العینة البحثیة  -2
 .فقط من كانوا یشتًكوف 

 من إبصالر الطلبب ابؼشتًكتُ قد اشتًكوا في النشاط الریاضي كنسب بفاثلة منهم قد شاركوا في كل % 67أف  -3
 .من ابعوالة كالأسر الطلببیة

: الاشتراؾ في أنشطة كقت الفراغ: ثالثا
 من إبصالر العینة البحثیة كىي نسبة تفوؽ نسبة  %80أف نسبة اشتًاؾ الطلبب في أنشطة الفراغ قد بلغت  -4

 .اشتًاكهم في الأنشطة ابعامعیة 
توجد علبقة ارتباطیة موجبة ذات دلالة إحصائیة بتُ ابؼمارسات خلبؿ كقت الفراغ كالرضا عن ابغیاة لدل  -5

. طلبب ابعامعة عینة البحث
بتُ ابذاىات الطلبب بكو كقت الفراغ ككل  (0.01-0.05)كجود علبقة إرتباطیة موجبة عند مستول معنویة  -6

 .من حجم الأسرة كالدخل السنوم كالاشتًاؾ في الأنشطة
ابذاىات ابؼدیرین بكو التطویر " بدراسة برت عنواف نواؼ بن سعد بن عبد الله  قاـ الطالب: الدراسة الثالثة1-3

أكادبيیة نایف العربیة للعلوـ الأمنیة - كذلك ضمن متطلبات ابغصوؿ على شهادة ابؼاجستت2003َسنة " التنظیمي
حیث ىدفت الدراسة إلذ مایلي 

 .دراسة كاقع التطویر التنظیمي في الدفاع ابؼدني في مدینة الریاض كجدة -1

 التعرؼ على أىم ابذاىات ابؼدیرین بكو التطویر التنظیمي في جهاز الدفاع ابؼدني -2

 التعرؼ على أىم العوامل ابؼؤثرة على التطویر التنظیمي في جهاز الدفاع ابؼدني -3

 التعرؼ على ابذاىات ابؼدیرین بكو أىم العوامل ابؼؤثرة على التطویر التنظیمي في جهاز الدفاع ابؼدني -4

التعرؼ على ما إذا كانت ابذاىات ابؼدیرین بكو التطویر التنظیمي كابؼؤثرات على بؾالاتو بزتلف باختلبؼ  -5
 خصائصهم الشخصیة
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إف كجدت،مع ابراز -السعي للوصوؿ إلذ نتائج بؿددة كاقتًاح توصیات تسهم في معابعة نقاط الضعف التنظیمیة -6
كیفیة الاستفادة من عناصر القوة الدافعة في جهاز الدفاع ابؼدني لتحقیق التطویر ابؼنشود الذم یستهدؼ رفع 

 .كفاءة الأداء في ابعهاز

: كبسحورت تساؤلات الدراسة فیما یلي
 ما ىو كاقع التطویر التنظیمي في الدفاع ابؼدني؟ -1

 ما ىي ابذاىات ابؼدیرین بكو التطویر التنظیمي في الدفاع ابؼدني؟ -2

 ما ىي أىم العوامل ابؼؤثرة على التطویر التنظیمي في جهاز الدفاع ابؼدني؟ -3

 ما ىي ابذاىات ابؼدیرین بكو أىم العوامل ابؼؤثرة على التطویر التنظیمي في جهاز الدفاع ابؼدني؟ -4

 ىل بزتلف ابذاىات ابؼدیرین بكو التطویر التنظیمي باختلبؼ خصائصهم الشخصیة؟ -5

 من قیادات الدفاع ابؼدني موزعتُ في 1000كاعتمد الباحث في دراستو على ابؼنهج الوصفي التحلیلي،كبلغ حجم العینة
 ،كقد تم اختیار العینة بطریقة عشوائیة بسیطة،أما أداة الدراسة فقد استخدـ استمارة 600 كالریاض 400إمارة مكة 

. استبیانیة
: كأىم النتائج التي توصل إليها مايلي

  لا توجد فركؽ بتُ الرتبة العسكریة كابذاىات قادة الدفاع ابؼدني بكو ابؼؤثرات على كفاءة التطویر التنظیمي -1

لا توجد فركؽ بتُ قادة الدفاع ابؼدني في الابذاه بكو ابؼؤثرات على كفاءة التطویر التنظیمي تعزل الذ الاختلبؼ  -2
 .في عدد الضباط ابؼشرؼ علیهم 

لا توجد فركؽ بتُ اختلبؼ سنوات ابػبرة عند القادة العسكریتُ كابذاىاتهم بكو ابؼؤثرات على كفاءة التطویر  -3
 .0.05التنظیمي في الدفاع ابؼدني عند مستول دلالة 

لا توجد فركؽ بتُ اختلبؼ ابؼؤىل العلمي عند القادة العسكریتُ كابذاىاتهم بكو ابؼؤثرات على كفاءة التطویر  -4
 التنظیمي 

 لا توجد فركؽ بتُ اختلبؼ الابذاه بكو ابؼؤثرات على كفاءة التدریب باختلبؼ القادة بحصوبؽم على التدریب -5

ابذاىات مدیرم ابؼدارس "  برت عنواف2002 بدراسةمحمد خميس حسين قاـ الدكتور :الدراسة الرابعة 1-4
 "في ككالة الغوث الدكلیة في الأردف بكو برنامج التًبیة الریاضیة ابؼدرسیة

:  مایليحیث ىدفت ىذه الدراسة إلذ
 على ابذاىات مدیرم مدارس ككالة الغوث الدكلیة في الأردف كمدیراتها بكو برنامج التًبیة الریاضیة  التعرؼ -1

 ابؼدرسیة

التعرؼ إلذ الفركؽ في الابذاىات بتُ مدیرم ابؼدارس مدیراتها بكو برنامج التًبیة الریاضیة ابؼدرسیة تبعا بؼتغتَات  -2
 .ابعنس كابػبرة كابؼؤىل العلمي،كالتفاعل بینهما

: كبسحورت تساؤلات الدراسة فیمایلي
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 ما ابذاىات مدیرم مدارس ككالة الغوث الدكلیة في الأردف كمدیراتها بكو برنامج التًبیة الریاضیة ابؼدرسیة؟ -3

الدكلیة في الأردف كمدیراتها بكو برنامج التًبیة الریاضیة ىل ىناؾ فركؽ في ابذاىات مدیرم مدارس ككالة الغوث  -4
 ابؼدرسیة تعزل بؼتغتَات ابعنس،كابػبرة،كابؼؤىل،كالتفاعل بینهما؟

 مدیر كمدیرة من 190كاعتمد الباحث في دراستو على ابؼنهج الوصفي التحلیلي،بینما تكوف بؾتمع الدراسة من 
مدارس ككالة الغوث الدكلیة في الأردف كتم اختیار العینة بطریقة عشوائیة بسیطة،أما أداة الدراسة فقد استخدـ 

. الباحث استمارة استبیانیة
: كأىم النتائج المتوصل إليها مايلي

ابذاىات مدیرم مدارس ككالة الغوث الدكلیة في الأردف كمدیراتها بكو برنامج التًبیة الریاضیة ابؼدرسیة،ابهابیة  -1
 (الدعم ابؼالر كالأنشطة،التخطیط،القیادة،كالتقونً)كعلى بصیع بؿاكر الاستبانة 

 عدـ كجود فركؽ في ابذاىات ابؼدیرین كابؼدیرات على بصیع بؾالات الاستبانة -2
 (كلیة بؾتمع كبكالوریوس)عدـ كجود فركؽ بتُ بضلة ابؼؤىلبت العلمیة  -3
 سنوات على بؾالر الدعم ابؼالر كالأنشطة 10 سنوات كابػبرة أكثر من 10كجود فركؽ بتُ ابػبرة أقل من  -4

 . سنوات10كالتخطیط كلصالح ابػبرة أكثر من 
أسالیب إدارة الوقت ك أثرىا على الإبداع الإدارم " بدراسة بعنوافبرباخ رابح قاـ الباحث :خامسةالدراسة اؿ 1-5

لدل مدراء ك رؤساء أقساـ معاىد علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة ك الریاضیة بابعزائر، أطركحة لنیل شهادة دكتوراه 
علوـ في علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة،بزصص نظریة كمنهجیة التًبیة البدنیة كالریاضیة،جامعة بؿمد 

. 2017/2018بوضیاؼ ابؼسیلة
: كىدفت الدراسة إلذ ما یلي

ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  العاملتُ بردید الأسلوب الأكثر استخداما من  أسالیب إدارة الوقت التي بيارسها  -1
  . بدعاىد ك أقساـ علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر

 – ابؼؤىل العلمي –ابؼركز الوظیفي  )الوقوؼ على علبقة أسالیب إدارة الوقت ببعض ابؼتغتَات الشخصیة مثل  -2
 .، كمعرفة لصالح من ىذه الفركؽ (سنوات ابػدمة 

ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك أقساـ علوـ كتقنیات بردید مستول الإبداع الإدارم لدل  -3
 .النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر

 سنوات – ابؼؤىل العلمي –ابؼركز الوظیفي  )الوقوؼ على علبقة الإبداع الإدارم ببعض ابؼتغتَات الشخصیة مثل  -4
 .، كمعرفة لصالح من ىذه الفركؽ (ابػدمة 

ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء التعرؼ على طبیعة العلبقة بتُ أسالیب إدارة الوقت كالإبداع الإدارم من كجهة نظر  -5
 .الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك أقساـ علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر
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ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء التعرؼ على طبیعة علبقة أسلوب الإدارة بالأىداؼ بالإبداع الإدارم من كجهة نظر  -6
 .الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك أقساـ علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر

ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء التعرؼ على طبیعة علبقة أسلوب الإدارة بالتفویض على الإبداع الإدارم من كجهة نظر  -7
 .الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك أقساـ علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر

ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  التعرؼ على طبیعة علبقة أسلوب الإدارة الذاتیة بالإبداع الإدارم من كجهة نظر  -8
 .العاملتُ بدعاىد ك أقساـ علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر

: كبسحورت تساؤلات الدراسة على النحو الآتي
ابؼدراء ك نوابهم ك ما درجة استخداـ أسالیب إدارة الوقت ك ما ىو أسلوب إدارة الوقت الأكثر استخداما لدل  -1

 .؟رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك أقساـ علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر
ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك ىل بزتلف أسالیب إدارة الوقت ابؼستخدمة من طرؼ   -2

ابػبرة - ابؼؤىل العلمي - ابؼركز الوظیفي "  تبعا بؼتغتَ أقساـ علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر
 ؟" ابؼهنیة في ابؼنصب ابغالر 

ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك أقساـ علوـ كتقنیات ما مستول الإبداع الإدارم لدل  -3
 . ؟النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر

ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك أقساـ علوـ ىل بزتلف مستویات الإبداع الإدارم لدل  -4
ابػبرة ابؼهنیة في - ابؼؤىل العلمي - ابؼركز الوظیفي "  تبعا بؼتغتَ كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر

 ؟" ابؼنصب ابغالر 
 الإدارة – الإدارة بالتفویض –الإدارة بالأىداؼ  )ىل توجد علبقة دالة إحصائیا بتُ أسالیب إدارة الوقت  -5

 – ابغساسیة للمشكلبت – القدرة على التحلیل – ابؼركنة – الطلبقة –الأصالة ) ك الإبداع الإدارم (الذاتیة 
ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك أقساـ علوـ كتقنیات لدل (ابػركج على ابؼألوؼ 

 . ؟النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر
 مدراء كنواب مدیر ك رؤساء أقساـ معاىد 68كقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي التحلیلي،كتكونت عینة البحث من 

علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة ك الریاضیة بابعزائر،كتم اختیار العینة بالطریقة العشوائیة العنقودیة،أما أداة الدراسة 
. فتمثلت في الاستبیاف

: كأىم النتائج المتحصل عليها ما يلي
ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك توجد درجة عالیة لاستخداـ أسالیب إدارة الوقت لدل  -1

 .أقساـ علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر
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ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك أقساـ علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة   كمنو نستنتج أف  -2
 یتمتعوف بدرجة عالیة ، من بفارسة أسالیب إدارة الوقت ، كجاءت مرتبة تنازلیا على النحو كالریاضیة بابعزائر

 :الأتي 
ك ىي درجة  (0.339) ك ابكراؼ معیارم  ( 3.796 )أسلوب الإدارة بالأىداؼ بدتوسط حسابي  : أكلا -3

ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك عالیة من بفارسة أسلوب الإدارة بالأىداؼ لدل  
 .  ، ك باعتباره أسلوب من أسالیب إدارة الوقت أقساـ علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر

ك ىي درجة عالیة  (0.298)ك ابكراؼ معیارم  ( 3.431 ) أسلوب الإدارة بالتفویض بدتوسط حسابي :ثانيا  -4
ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك أقساـ علوـ من بفارسة أسلوب الإدارة بالتفویض لدل  
  ، ك باعتباره أسلوب من أسالیب إدارة الوقت كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر

ك ىي درجة متوسطة  (0.327) ك ابكراؼ معیارم  ( 3.376 ) أسلوب الإدارة الذاتیة بدتوسط حسابي :ثالثا  -5
ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك أقساـ علوـ من بفارسة أسلوب الإدارة الذاتیة لدل  

 .  ، ك باعتباره أسلوب من أسالیب إدارة الوقت كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر
لإجابات أفراد العینة حوؿ أسالیب إدارة  ( ≤α 0.05)توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة عند مستول دلالة  -6

ابؼدراء ك نوابهم ك رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد ك الوقت تعزل بؼتغتَ سنوات ابػبرة في الوظیفة ابغالیةلدل 
 سنوات خبرة 10 لصالح الذین لدیهم أكثر من أقساـ علوـ كتقنیات النشاطات البدنیة كالریاضیة بابعزائر

  .إداریة
 ببحث لاستكماؿ متطلبات ابغصوؿ على درجة ابؼاجستتَ فهد بن الغييثيقاـ الطالب : الدراسة السادسة 1-6

أسالیب إدارة "  ، ككانت برت عنواف 2001السعودیة، سنة – في الإدارة التًبویة كالتخطیط جامعة أـ القرل 
 .كقد أشرؼ علیو الدكتور رمضاف بن أبضد " الوقت كبفارساتها التًبویة من جهة نظر مدیرم الإدارات الأمنیة

: ككاف یهدؼ من خلبؿ بحثو إلذ
. التعرؼ على مفهوـ الوقت كأسالیبو في الفكر الإدارم ابغدیث

 .التوصل إلذ أىم ابؼمارسات التًبویة لأسالیب إدارة الوقت ابؼعاصرة  (1
 .التعرؼ على مدل استخداـ مدیرم الإدارات الأمنیة لأسالیب إدارة الوقت (2

 التوصل إلذ مقتًحات إجرائیة من شأنها تنمیة ابؼمارسات التًبویة بؼدیرم الإدارات الأمنیة في استخدامهم  (3
 .لأسالیب إدارة الوقت ابؼعاصرة

 :كبسحورت تساؤلات الدراسة فیمایلي

ما مفهوـ إدارة الوقت كأبنیتها في الفكر الإدارم ابؼعاصر؟  -1
 ما أسالیب إدارة الوقت في الفكر الإدارم ابؼعاصر؟ -2

 ما ابؼمارسات التًبویة لأسالیب إدارة الوقت في الفكر الإدارم ابؼعاصر؟ -3
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 ما مدل استخداـ مدیرم الإدارات الأمنیة لأسالیب إدارة الوقت كبفارستها التًبویة؟ -4

  التًبویة لأسالیب إدارة الوقت لدل مدیرم الإدارات الأمنیة؟تللممارساما التصور النظرم ابؼقتًح  -5

 ضابط أمن من مدیرم الإدارات الأمنیة 180 العینةحجمكاعتمد الباحث في دراستو على ابؼنهج الوصفي التحلیلي،كبلغ 
 .بددینة الریاض،كتم اختیارىا بطریقة عشوائیة طبقیة،أما أداة الدراسة فقد استخدـ الاستبیاف

 :كأىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة

 أف مدیرم الإدارات الأمنیة یستخدموف بعض أسالیب إدارة الوقت .
 أسلوب الإدارة بالأىداؼ من أكثر أسالیب إدارة الوقت بفارسة لدل مدیرم الإدارات الأمنیة .
 استخداـ مدیرم الإدارات الأمنیة لأسلوب الإدارة بابؼشاركة فیو بعض الصعوبات .
  استخداـ مدیرم الإدارات الأمنیة لأسلوب الإدارة الذاتیة من أقل أسالیب إدارة الوقت بفارسة في الواقع

. الفعلي، كضركرة اشتًاؾ ابؼدیرین كابؼدیرات في الدكرات التدریبیة ابؼتعلقة بإدارة الوقت
  استخداـ مدیرم الإدارات الأمنیة لأسلوب الإدارة بالتفویض من أقل أسالیب إدارة الوقت بفارسة في الواقع

 .(مشكلة عدـ التفویض  )الفعلي 

كجهة  الوقت كمعیقات استخدامو من"  برت عنوافبدراسة الدكتور زياد لطفي الطحاينةقاـ :السابعةدراسة اؿ 1-7
 .2006/2007للعاـ " العاملتُ في ابعامعات الأردنیة ابغكومیة نظر ابؼشرفتُ الریاضیتُ

حیث ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على الأسالیب ابؼستخدمة في إدارة الوقت من كجهة نظر ابؼشرفتُ الریاضیتُ 
العاملتُ في ابعامعات الأردنیة ابغكومیة، كالتعرؼ كذلك إلذ معوقات الوقت الرئیسیة في مكاف العمل كما یراىا ابؼشرفوف 

 .الریاضیوف
: كبسحورت تساؤلات الدراسة فیما یلي

 ما أبرز أسالیب إدارة الوقت من كجهة نظر ابؼشرفتُ الریاضیتُ العاملتُ في ابعامعات الأردنیة ابغكومیة؟-  1
 ما أبرز معوقات الوقت من كجهة نظر ابؼشرفتُ الریاضیتُ العاملتُ في ابعامعات الأردنیة ابغكومیة؟-  2

كتم استخداـ ابؼنهج الوصفي ابؼسحي ابؼلبئم لطبیعة كأىداؼ ىذه الدراسة،كتكوف بؾتمع الدراسة من بصیع ابؼشرفتُ 
مشرفا كمشرفة یتوزعوف  (80)الریاضیتُ العاملتُ في دكائر النشاط الریاضي في ابعامعات الأردنیة الربظیة، حیث بلغ عددىم 

على عشر جامعات حكومیة، كاستخدـ الباحث أسلوب ابغصر الشامل ،كما استخدـ الباحث الاستبانة كأداة بعمع 
 . البیانات كابؼعلومات

:  كأظهرت النتائج مایلي
  كقد ظهر (4.42)أف ىناؾ إدراكان كبتَان لإدارة الوقت كأبنیتو لدل ابؼشرفتُ الریاضیتُ حیث بلغ ابؼتوسط العاـ ،

ذلك من خلبؿ تأكیدىم على أبنیة توظیف  أسالیب إدارة الوقت ابؼختلفة في استغلبؿ الوقت بالشكل الأمثل في 
. المجاؿ الریاضي
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  أف مستول توافر معوقات الوقت في مكاف العمل كما یراه ابؼشرفوف الریاضیوف كاف مرتفعان نسبیان حیث بلغ ابؼتوسط
.  من أصل بطس درجات على مقیاس لیكرت (4)ابغسابي الكلي 

ابعمع بتُ العمل ابؼیداني كابؼكتبي، كالإجراءات الركتینیة، كعدـ كضوح الأىداؼ : كمن أىم ابؼعوقات التي تم رصدىا
كالتعلیمات، كالزیارات الشخصیة ابؼفاجئة، كعدـ التفویض كابؼكابؼات ابؽاتفیة، ككثرة الاجتماعات كعدـ تنظیم كحفظ 

 .ابؼلفات، كعدـ توفر الأجهزة ابغدیثة كنظاـ فعاؿ للبتصالات
إدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة " برت عنوافبدراسة الغامدمأحمد محمد  قاـ الطالب :الثامنةدراسة اؿ1-8

 . في كلیة التًبیة بجامعة أـ القرلضمن متطلبات نیل شهادة ابؼاجستتَ ،كذلك 2007"بدنطقة الطائف
كىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على كاقع إدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بدنطقة الطائف من كجهة نظر 

ككلبئهم،كبردید أبرز مظاىر إدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس ككذلك بردید أبرز أسالیب إدارة الوقت لدل أفراد 
العینة،كأبرز ابؼمارسات ابؼخلة بإدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس،كمعرفة ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائیة حوؿ 

ابؼمارسات ابؼخلة لإدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بددینة الطائف -أسالیب إدارة الوقت-مظاىر إدارة الوقت
. من كجهة نظر ككلبئهم

: كبسحورت تساؤلات الدراسة على النحو الآتي
ما أبرز مظاىر إدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بددینة الطائف من كجهة نظر ككلبئهم؟ - 1
ما أبرز أسالیب إدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بددینة الطائف من كجهة نظر ككلبئهم؟ - 2
ما أبرز ابؼمارسات ابؼخلة بإدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بددینة الطائف من كجهة نظر ككلبئهم؟ - 3
ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة حوؿ مظاىر إدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بددینة الطائف من - 4

في ككالة ابؼدرسة الثانویة؟ "ابؼؤىل،التخصص،العمر،سنوات ابػبرة"كجهة نظر ككلبئهم كفقا بؼتغتَات الدراسة
ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة حوؿ أسالیب إدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بددینة الطائف من - 5

في ككالة ابؼدرسة الثانویة؟ "ابؼؤىل،التخصص،العمر،سنوات ابػبرة"كجهة نظر ككلبئهم كفقا بؼتغتَات الدراسة
ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة حوؿ ابؼمارسات ابؼخلة بإدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بددینة - 6

في ككالة ابؼدرسة الثانویة؟ "ابؼؤىل،التخصص،العمر،سنوات ابػبرة"الطائف من كجهة نظر ككلبئهم كفقا بؼتغتَات الدراسة
 ككیلب من ككلبء ابؼرحلة الثانویة ابغكومیة 92كاعتمد الباحث في دراستو على ابؼنهج الوصفي التحلیلي،كتكونت العینة من

 .كالأىلیة بددینة الطائف،كتم تطبیقها بطریقة مسحیة،أما أداة الدراسة فقد تم استخداـ استبیاف على شكل مقیاس بطاسي
: كأىم النتائج ما يلي

  مستول مظاىر إدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بددینة الطائف من كجهة نظر ككلبئهم كانت
. بدرجة كبتَة جدا

 مستول مظاىر إدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بددینة الطائف من كجهة نظر ككلبئهم كالآتي :
     .مستول أسلوب الإدارة الذاتیة كالإدارة بالتفویض كالإدارة بالأىداؼ كاف بدرجة كبتَة*   
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  مستول ابؼمارسات ابؼخلة بإدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بددینة الطائف من كجهة نظر ككلبئهم
 .كانت بدرجة منخفضة

   توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة بتُ متوسطات استجابات أفراد بؾتمع الدراسة حوؿ مظاىر كأسالیب
إدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بددینة الطائف من كجهة نظر ككلبئهم كفقا بؼتغتَ ابؼؤىل 

. كالعمر،سنوات ابػبرة،بینما لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة بالنسبة للتخصص
   توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة بتُ متوسطات استجابات أفراد بؾتمع الدراسة حوؿ ابؼمارسات ابؼخلة

بإدارة الوقت لدل مدیرم ابؼدارس الثانویة بددینة الطائف من كجهة نظر ككلبئهم كفقا بؼتغتَ ابؼؤىل،بینما لا 
 .توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة بالنسبة للتخصص كالعمر،كسنوات ابػبرة

إدارة الوقت لدل حرس ابغدكد " برت عنوافبدراسة علي بن سعيد الزىراني قاـ الطالب :التاسعةدراسة اؿ- 1-9
. ضمن متطلبات نیل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الإداریة ،كذلك 2005"بدنطقة مكة ابؼكرمة

كىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على أبرز أسالیب إدارة الوقت من كجهة نظر ضباط حرس ابغدكد بدنطقة مكة 
ابؼكرمة،ككذلك التعرؼ على أبرز ابؼعوقات الشخصیة كالتنظیمیة كالفنیة لإدارة الوقت من كجهة نظر أفراد العینة كمعرفة 

. أبرز ابغلوؿ كالاقتًاحات لتًشید إدارة الوقت من كجهة نظر ضباط حرس ابغدكد بدنطقة مكة ابؼكرمة
: كبسحورت تساؤلات الدراسة على النحو الآتي

ما أبرز أسالیب إدارة الوقت من كجهة نظر ضباط حرس ابغدكد بدنطقة مكة ابؼكرمة؟ - 1
ما أبرز ابؼعوقات الشخصیة لإدارة الوقت من كجهة نظر ضباط حرس ابغدكد بدنطقة مكة ابؼكرمة؟ -  2
ما أبرز ابؼعوقات التنظیمیة لإدارة الوقت من كجهة نظر ضباط حرس ابغدكد بدنطقة مكة ابؼكرمة؟ - 3
ما أبرز ابؼعوقات التقنیة كالفنیة لإدارة الوقت من كجهة نظر ضباط حرس ابغدكد بدنطقة مكة ابؼكرمة؟ - 4
ما أبرز ابغلوؿ كالاقتًاحات لتًشید إدارة الوقت من كجهة نظر ضباط حرس ابغدكد بدنطقة مكة ابؼكرمة؟ - 5

ضابطا بغرس ابغدكد 423كاعتمد الباحث في دراستو على ابؼنهج الوصفي بطریقة ابؼسح الاجتماعي،كتكونت العینة من
 .بدنطقة مكة ابؼكرمة،كتم اختیارىا بطریقة مسحیة،أما أداة الدراسة فقد استخدـ الاستبیاف

: كأىم النتائج ابؼتحصل علیها ما یلي
  كجود دكر فعاؿ تلعبو أبرز أسالیب إدارة الوقت لدل حرس ابغدكد بدنطقة مكة ابؼكرمة بذاه الاستغلبؿ

. الأمثل للوقت
  كجود دكر سلبي تلعبو ابؼعوقات الشخصیة لإدارة الوقت لدل حرس ابغدكد بدنطقة مكة ابؼكرمة بذاه

 .الاستغلبؿ الأمثل للوقت
  كجود دكر سلبي تلعبو ابؼعوقات التنظیمیة لإدارة الوقت لدل حرس ابغدكد بدنطقة مكة ابؼكرمة بذاه

 .الاستغلبؿ الأمثل للوقت
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  كجود دكر سلبي تلعبو ابؼعوقات التقنیة كالفنیة لإدارة الوقت لدل حرس ابغدكد بدنطقة مكة ابؼكرمة بذاه
. الاستغلبؿ الأمثل للوقت

  كجد دكر أف الفعالیة العظمى تؤید الأسالیب كابغلوؿ ابؼقتًحة لتًشید إدارة الوقت لدل حرس ابغدكد
. بدنطقة مكة ابؼكرمة

ابؼعوقات ابؼؤثرة في استخداـ " برت عنوافبدراسة أسعد صالح بوبكر العقيليقاـ الطالب :الثالثةدراسة  اؿ1-10
. 2009"السویسریتتُ  (HGT)كشركة ، (( Ramaشركة -الأسالیب العلمیة في إدارة الوقت دراسة تطبیقیة

(  HGT)،(Rama)التعرّؼ إلذ الأسالیب العلمیة ابؼتبعة في إدارة الوقت بشركتي : ىدفت ىذه الدراسة إلذ 
 .السویسریتتُ  (HGT) ،(Rama)السویسریتتُ ،كبردید ابؼعوقات ابؼختلفة لإدارة الوقت بشركتي 

 :كبسحورت تساؤلات الدراسة على النحو الآتي
 ما ىو تأثتَ كل معوؽ من معوقات إدارة الوقت على الأسالیب العلمیة لإدارة الوقت ؟- 1 
 ما ىي العلبقة كمدل التأثتَ النسبي بتُ ابؼعوقات ابؼختلفة لإدارة الوقت  ؟- 2 

 ك (Rama) عاملب بشركتي18كاعتمد البحث في دراستو على ابؼنهج التحلیلي الوصفي،كتكونت العینة من
(HGT) السویسریتتُ  كتم استخداـ الاستبیانات كتوزیعها على العینة ابؼختارة،أما بؾتمع الدراسة فقد كاف بصور قصدیة. 

: كأىم النتائج ابؼتوصل إلیها مایلي
  َبتطبیق الأسالیب العلمیة لإدارة الوقت،كأبنها،بردید الأىداؼ، كمعرفة الأكلویات ككجود ، أف ىناؾ اىتماـ كبت

تفویض للمهاـ التي بهب تفویضها، كأف ىذه الأسالیب حضیت بقبوؿ كبتَ لدل عینة الدراسة، كىذه من أىم 
. العوامل لنجاح أیة صناعة 

  أف ابؼعوقات الشخصیة لا تيشكل أم تأثتَ سلبي على الأسالیب العلمیة لإدارة الوقت، التي تنتهجها شركة صناعة
 (ابؼقیاس  )الساعات السویسریة، كأف غالبیة إجابات عینة الدراسة لد تتجاكز ابؼتوسط ابؼرجح 

 .كتضیعو كأنو ىناؾ معرفة  بدعوقات إدارة الوقت، كأنو یوجد ىناؾ اىتماـ بالوقت، كحرص شدید على عدـ إىداره،
  بفا یدؿ أف لا یوجد تأثتَ سلبي للمعوقات ( 3 )أف معظم إجابات عینة الدراسة لد تصل إلذ ابؼتوسط ابؼرجح ،

التنظیمیة على تطبیق الأسالیب العلمیة لإدارة الوقت، كإف بقت بعض ابؼعوقات التي لا بيكن بذاكزىا، أك إبنابؽا  
كمن أبنها ضعف كفاءة التنظیم، كفي كل الأحواؿ فإف ىذه ابؼعوقات لد تتجاكز متوسط ابؼقیاس بدرجة ملحوظة 

 (.3.3)حیث بلغ أعلبىا
إدارة الوقت لدل مدیرم " بدراسة برت عنوافسارة إبراىيم الغامدمقامت الطالبة : الدراسة الحادم عشر1-11

- في التًبیة بزصص الإدارة كالتخطیط التًبوم2009،كذلك لنیل شهادة ابؼاجستتَ سنة"ابؼدارس الأىلیة في مدینة الدماـ
 .الریاض-بكلیة العلوـ الاجتماعیة
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حیث ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على مدل قدرة مدیرة ابؼدرسة الأىلیة على إدارة كقت العمل الربظي،ككیفیة        
قضاءه،ككذلك التعرؼ على الوسائل كالآلیات التي تعتمد علیها مدیرة ابؼدرسة في تنظیم الوقت،كالتعرؼ على أىم 

معوقات إدارة الوقت بشكل فعاؿ بالنسبة بؼدیرة ابؼدرسة كالتوصل إلذ أىم ابؼقتًحات كالتوصیات لزیادة فاعلیة إدارة الوقت 
. لدل مدیرة ابؼدرسة الأىلیة

:       كبسحورت تساؤلات الدراسة على النحو الآتي
ما مدل قدرة مدیرة ابؼدرسة الأىلیة على إدارة كقت العمل الربظي؟ - 1                
كیف تقضي مدیرة ابؼدرسة الأىلیة كقت العمل الربظي؟ - 2                
ما الوسائل كالآلیات التي تعتمد علیها مدیرة ابؼدرسة الأىلیة في تنظیم كقت العمل؟ - 3                
ما أىم معوقات إدارة الوقت بشكل فعاؿ بالنسبة بؼدیرة ابؼدرسة الأىلیة؟ - 4                
ما أىم ابؼقتًحات كالتوصیات لزیادة فاعلیة إدارة الوقت لدل مدیرة ابؼدرسة الأىلیة؟ - 5                

 مساعدة مدیرة 26 مدیرة،ك31        كاعتمدت الباحثة في دراستها على ابؼنهج الوصفي ابؼسحي،كتكونت العینة من 
.         أما أداة الدراسة فقد استخدمت الاستبیاف

:         كأىم النتائج التي توصلت إلیها مایلي
 أظهرت نتائج الدراسة قدرة متوسطة بؼدیرات ابؼدارس الأىلیة على إدارة كقت العمل الربظي. 
 كضحت الدراسة اىتماـ ابؼدیرات بالوقت عند إبقاز أعمابؽن. 
  اختلفت أسالیب إدارة الوقت لدل مدیرات ابؼدارس الأىلیة،فكاف أسلوب الإدارة بالتفویض الأكثر

 .بفارسة،بینما كاف أسلوب الإدارة بالأىداؼ كالإدارة الذاتیة أقل استخداما
 كجود بفارسة بؼعوقات إدارة الوقت بالنسبة بؼدیرات ابؼدارس الأىلیة أحیانا. 
 التخطیط ابعید للعمل مسبقا كاف ابؼقتًح الأىم في إدارة الوقت بشكل فعاؿ بالنسبة بؼدیرة ابؼدرسة الأىلیة. 

كاقع إدارة الوقت لدل العاملتُ في " بعنوافبدراسة  شاكر حناف شكرم  الطالبةقامت:الدراسة الثانية عشر-1-12
  .،كذلك ضمن نیل شهادة ابؼاجستتَ في إدارة الأعماؿ2006"القنوات الفضائیة العاملة في قطاع غزة

كقد ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على كاقع إدارة الوقت لدل ابؼدیرین كابؼوظفتُ العاملتُ في إدارة البرامج في القنوات 
الفضائیة،كإظهار طبیعة كل ابؼهاـ كالنشاطات ابؼختلفة ابؼتعلقة بذلك من حیث كاقع إدارة الوقت كالنشاطات ابؼختلفة 
كابؼتعلقة بذلك من حیث كاقع إدارة الوقت كالنشاطات التي یقوموف بها ساعات العمل الربظي الیومي،إضافة إلذ بؿاكلة 

الوصوؿ إلذ جوانب القصور في إدارة الوقت لدل عینة الدراسة كبردید العوامل ابؼسببة بؽذه الظاىرة،ككضع أسالیب 
للسیطرة علیها،كتقلیل ما یضیع الوقت كإبهاد ابغلوؿ ابؼناسبة التي تساعد على زیادة إدارة الوقت كالاستفادة أحسن 

. الاستفادة ابؼثلى
: بینما بسحورت تساؤلات الدراسة حوؿ مایلي
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 على كاقع إدارة الوقت لدل 0.05ىل یؤثر بؾاؿ بردید الأىداؼ تأثتَا ذك دلالة إحصائیة عند مستول دلالة -1
العاملتُ في القنوات الفضائیة العاملة في قطاع غزة؟ 

ىل یؤثر بزطیط الوقت كتنظیمو كبؾاؿ آلیات التعامل مع البرید كابؼذكرات كالاتصالات تأثتَا ذك دلالة  -2
 على كاقع إدارة الوقت لدل العاملتُ في القنوات الفضائیة العاملة في 0.05إحصائیة عند مستول دلالة 

 قطاع غزة؟
 على 0.05ىل یؤثر بؾاؿ إبقاز ابؼهاـ كالأعماؿ كالنشاطات تأثتَا ذك دلالة إحصائیة عند مستول دلالة  -3

 كاقع إدارة الوقت لدل العاملتُ في القنوات الفضائیة العاملة في قطاع غزة؟
 إعلبمي كإعلبمیة شملت كل من 70كاعتمدت الباحثة في دراستها على ابؼنهج الوصفي التحلیلي،بینما مثلت العینة 

بـرجي كمعدم كمقدمي كمصورم كمراسلي البرامج كالأخبار العاملتُ في القنوات الفضائیة العاملة في بؿافظات غزة،كقد 
 .تم اختیار العینة بطریقة ابؼسح الشامل

 . درجات05أما أداة الدراسة فقد استخدمت الباحثة الاستبیاف مكونا من 
: كأىم ما توصلت إلیو من نتائج مایلي

  أف العاملتُ في القنوات الفضائیة لدیهم القدرة على بردید الأىداؼ كقیاسها،كذلك من خلبؿ بردید
الأىداؼ الواقعیة بدقة ككضوح،كتطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ بفعالیة ككضع رؤیة كاضحة للعمل كابقازىا 

. في أكقاتها المحددة
  أف العاملتُ في القنوات الفضائیة لدیهم القدرة على تنظیم الوقت من خلبؿ بزصیص كقتا كافیا للتنظیم

كالتطویر بوضع ابػطط كابؼهاـ كالإجراءات ابؼوضوعة حسب ابعدكؿ الزمتٍ كتطویرىم لقوائم تتلبءـ مع العمل 
 .على أرض الواقع دكف الإفراط أك التقلیل في الوقت ابؼستغرؽ لكل مهمة

  أف العاملتُ في القنوات الفضائیة لدیهم القدرة على استخداـ التفویض للسلطة كالصلبحیات كذلك من خلبؿ
إدراكهم لواجبات كظائفهم كمسؤكلیاتهم كنطاؽ سلطاتهم كدكرىم في العمل كبردید للؤعماؿ التي یستطیعوف 

 .تفویضها كحرصهم على تدریب ابؼوظفتُ كفق برنامج بؿدد للمشاركة في ابزاذ القرار
إدارة الوقت في الأجهزة " برت عنوافبدراسة  نجلاء بنت محمد الخلف قامت الطالبة : الثالثة عشردراسة اؿ1-13

 .،كذلك لنیل شهادة ابؼاجستتَ بكلیة إدارة الأعماؿ2007-دراسة مقارنة بتُ ابؼوظفتُ كابؼوظفات-ابغكومیة
ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة كیفیة إدارة ابؼوظفتُ كابؼوظفات لوقتهم أثناء العمل كأىم الآلیات ابؼتبعة في تنظیم الوقت 

كمن ناحیة العوامل التي تعیقهم عن إدارة كقتهم بشكل فعاؿ،كأیضا من ناحیة توزیعهم كقت العمل على مهامهم الإداریة 
 .الرئیسیة،كما تبتُ أىم الوسائل ابؼستخدمة من قبل ابؼوظفتُ كابؼوظفات التي تساعدىم في تنظیم كقتهم

: كبسحورت تساؤلات الدراسة فیما یلي
كیف ینظم ابؼوظفوف كابؼوظفات كقتهم أثناء العمل،كما ىي الآلیات ابؼتبعة في تنظیم الوقت؟  -1
 ما العوامل التي تعیق ابؼوظفتُ كابؼوظفات أثناء إدارة كقتهم بشكل فعاؿ؟ -2



 السابقة كالدراسات النظرية الخلفية........:................................................كؿالأ الفصل
 

89 

 

 ما الوسائل التي یعتمد علیها ابؼوظفوف كابؼوظفات في تنظیم كقتهم؟ -3
 ىل ىناؾ اختلبؼ بتُ الرجاؿ كالنساء في عملیة إدارة الوقت أثناء العمل؟ -4
ىل ىناؾ علبقة بتُ توزیع ابؼوظفتُ كابؼوظفات لوقتهم على أداء ابؼهاـ الإداریة كبتُ ابػصائص الشخصیة  -5

 ؟(العمر،ابؼؤىل العلمي كابػبرة،كابؼرتبة الوظیفیة )للموظف أك ابؼوظفة
 موظفا كموظفة من بصیع الإدارات 338كاعتمدت الباحثة في دراستها على ابؼنهج ابؼسحي الوصفي،كتكونت العینة من 

 .ابؼختلفة في الأجهزة ابغكومیة في مدینة الریاض،أما أداة الدراسة فقد تم استخداـ الاستبیاف
: كأىم النتائج المتوصل إليها مايلي

  عدـ توفر ابؼعلومات  )" عاملب یعیق ابؼوظف كابؼوظفة عن إدارة كقتهم بشكل فعاؿ،كأىم تلك العوامل24ىناؾ
ابؼطلوبة،عدـ حفظ الأكراؽ في أماكنها الصحیحة،تأجیل الأمور كتسویفها،عدـ كجود تنظیم جید للعمل،كعدـ 

. (بردید أىداؼ كاضحة
 الزیارات  ) عامل بصیعها لصالح ابؼوظفتُ 11كجود فركؽ ذات دلالة إحصائیة بتُ ابؼوظفتُ كابؼوظفات في

 .(ابؼفاجئة،عدـ بردید مواعید لإبقاز الأعماؿ،ابغرص على الإطلبع،القیاـ بكل التفاصیل
 (التنظیم،التخطیط،حل ابؼشكلبت)أكثر ابؼهاـ التي یوزع علیها ابؼوظفوف كابؼوظفات كقتهم ىي. 
  ُكجود فركؽ ذات دلالة إحصائیة بتُ ابؼوظفتُ كابؼوظفات فیما یتعلق بتوزیعهم للوقت على مهمتتُ إداریتت

 .(لصالح ابؼوظفات)التخطیط كالتنظیم :بنا
  عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائیة بتُ توزیع ابؼوظفتُ كابؼوظفات للوقت على ابؼهاـ الإداریة كبتُ ابػصائص

 .(العمر،ابؼؤىل العلمي،ابػبرة العلمیة،ابؼرتبة الوظیفیة)الشخصیة للموظف أك ابؼوظفة مثل 
علبقة إدارة الوقت بدستول ضغوط " بدراسة برت عنوافالطالب عبد القادر بلخيرقاـ :الدراسة الرابعة عشر- 1-14

 ضمن متطلبات نیل شهادة ابؼاجستتَ في نظریة كمنهجیة 2011-2010:عماؿ ابؼركبات الریاضیة،للموسم ابعامعي
. التًبیة البدنیة كالریاضة،بزصص إدارة كتسیتَ ریاضي

كىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على مضیعات الوقت كالتي غالبا ما یتعرض بؽا العماؿ خلبؿ ابقازىم بؼهامهم،كبردید أبرز  
الطرؽ بؼواجهة مضیعات الوقت،ككذلك التطرؽ لأىم أسالیب إدارة الوقت كاستغلبلو كالتعرؼ على مصادر ضغوط 

. العمل،كإبراز الآثار التي تسببها ضغوط العمل كسبل التخفیف منها
: كبسحورت تساؤلات الدراسة على النحو الآتي

للؤعماؿ كابؼهاـ التي یقضیها العامل كقت  ≤ 0.05αىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة عند مستول دلالة  -1
؟ "ابعنس،ابغالة الاجتماعیة،ابؼؤىل العلمي،ابػبرة"الدكاـ تعزل باختلبؼ

لإجابات أفراد العینة حوؿ آثار ضغوط  ≤ 0.05αىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة عند مستول دلالة  -2
؟ "ابعنس،ابغالة الاجتماعیة،ابؼؤىل العلمي،ابػبرة"العمل التي یتعرض بؽا العماؿ تعزل باختلبؼ

 ىل لإدارة الوقت بكفاءة دكر في التقلیل من آثار ضغوط العمل من كجهة نظر عماؿ ابؼركبات الریاضیة؟ -3
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 ىل ىناؾ علبقة بتُ ىدر الوقت كزیادة آثار ضغوط العمل من كجهة نظر عماؿ ابؼركبات الریاضیة؟ -4
 ما الرؤیة ابؼقتًحة التي تسهم في برستُ إدارة الوقت من كجهة نظر عماؿ ابؼركبات الریاضیة؟ -5
 ما ىي الطرؽ التي تسهم في برستُ إدارة الوقت من كجهة نظر عماؿ ابؼركبات الریاضیة؟ -6

 موظفا كموظفة، كطبقت 158كاعتمد الباحث في دراستو على ابؼنهج الوصفي التحلیلي،كتكوف المجتمع الأصلي من 
.  موظفا كموظفة،أما أداة الدراسة فقد استخدـ الاستبیاف89على عینة عشوائیة بسیطة مكونة من 

: كأىم النتائج المتوصل إليها مايلي
  0.05كجود فركؽ ذات دلالة إحصائیة عند مستول دلالةα ≥  للؤعماؿ كابؼهاـ التي یقضیها العامل كقت

 .كلا توجد في حالة اختلبؼ سنوات ابػدمة"ابعنس،ابغالة الاجتماعیة،ابؼؤىل العلمي "الدكاـ تعزل باختلبؼ
  0.05كجود فركؽ ذات دلالة إحصائیة عند مستول دلالةα ≥  الآثار ضغوط العمل التي یتعرض بؽا

ابغالة الاجتماعیة كابؼؤىل "كلا توجد ىذه الفركؽ في حالة اختلبؼ" ابعنس، ابػبرة"العماؿ تعزل باختلبؼ
 ".العلمي

 لإدارة الوقت بكفاءة دكر في التقلیل من آثار ضغوط العمل. 
 توجد علبقة طردیة بتُ ىدر الوقت كزیادة آثار ضغوط العمل. 
  تقدنً العماؿ رؤیة مقتًحة تسهم في برستُ إدارة الوقت من خلبؿ ابغرص على ابغضور للمنشأة قبل ابؼوعد

 .المحدد كعدـ مغادرتها قبل نهایة الدكاـ،كابغرص على توظیف استخداـ أنظمة ابؼعلومات ابغدیثة في العمل
الإدارة بالأهداا،الإدارة باللفورض،الإدارة الذاتسة، ): تعلقة بأسالسب إدارة الوقتالدراسات الم- 2

 (الإدارة بالمشاركة
بموذج الإدارة بالأىداؼ في الابرادات الریاضیة "   بدراسة بعنوافعصاـ ذيب الغويرينقاـ :  الدراسة الأكلى2-1

ضمن متطلبات نیل شهادة الدكتوراه في التًبیة الریاضیة،كلیة الدراسات العلیا،ابعامعة الأردنیة " الأردنیة كإمكانیة تطبیقو 
،2010 .

: كىدفت الدراسة إلذ مایلي
 التعرؼ على بموذج الإدارة بالأىداؼ في الابرادات الریاضیة الأردنیة كإمكانیة تطبیقو .
 ابعنس،ابؼؤىل )التعرؼ على إمكانیة تطبیق بموذج الإدارة بالأىداؼ في الابرادات الریاضیة الأردنیة تبعا بؼتغتَات

. (العلمي،ابػبرة،نوع اللعبة
:  كبسحورت تساؤلات الدراسة فیما یلي

 ما ىي امكانیة التعرؼ على بموذج الإدارة بالأىداؼ في الابرادات الریاضیة الأردنیة؟ 
 ابعنس،ابؼؤىل  )ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة لإمكانیة تطبیق بموذج الإدارة بالأىداؼ تعزل بؼتغتَات

 ؟(العلمي،ابػبرة،نوع اللعبة
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 عضوا من رؤساء كأعضاء بؾالس الابرادات 74كقد استخدـ الباحث ابؼنهج التحلیلي،أما عینة الدراسة فتكونت من 
الریاضیة الأردنیة،كتم اختیار العینة بطریقة عمدیة،كأداة الدراسة استخدـ الاستمارة الإستبیانیة 

: كأىم النتائج المتوصل إليها
  الابرادات الریاضیة الأردنیة لدیها إمكانیة تطبیق بموذج الإدارة بالأىداؼ بدرجة متوسطة كعلى بصیع بؿاكر

 .الدراسة
  متغتَ ابعنس كنوع الإبراد لیس بؽما أثر على إمكانیة تطبیق بموذج الإدارة بالأىداؼ في الإبرادات الریاضیة

 .الأردنیة
  َتوجد فركؽ دالة احصائیا على بؿاكر الدراسة تبعا بؼتغتَات ابؼؤىل العلمي،كلصالح الباكالوریوس كابؼاجستت

 .لإمكانیة تطبیق بموذج الإدارة بالأىداؼ في الإبرادات الریاضیة الأردنیة
  10سنوات،كأكثر من 10-5)توجد فركؽ دالة احصائیا على بؿاكر الدراسة تبعا بؼتغتَات ابػبرة،كلصالح 

 .لإمكانیة تطبیق بموذج الإدارة بالأىداؼ في الإبرادات الریاضیة الأردنیة (سنوات
الإدارة بالأىدؼ بجامعة أـ القرل "  بدراسة بعنوافسمية بنت سليماف الرحيلي قامت الطالبة : الدراسة الثانية2-2

بدكة ابؼكرمة فاعلیة التطبیق كابؼعوقات من كجهة نظر القائمات بالعمل الإدارم بابعامعة،رسالة ماجستتَ في الإدارة 
. 2009التًبویة كالتخطیط،

: ىدفت الدراسة إلذ ما یلي
 التعرؼ على كاقع تطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ بجامعة أـ القرل كفاعلیة استخدامو على العمل. 
  بردید أبرز ابؼعوقات التي برد من تطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ ككیف بيكن التغلب علیها من كجهة نظر

 .القائمات بالعمل الإدارم
: كبسحورت تساؤلات الدراسة فیما یلي

  ما فاعلیة استخداـ أسلوب الإدارة بالأىداؼ في ابقاز العمل من كجهة نظر القائمات بالعمل الإدارم بجامعة أـ
 القرل؟

 ما كاقع أسلوب الإدارة بالأىداؼ في ابقاز العمل من كجهة نظر القائمات بالعمل الإدارم بجامعة أـ القرل؟ 
  ما ابؼعوقات التي تواجو تطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ في ابقاز العمل من كجهة نظر القائمات بالعمل  بجامعة

 أـ القرل؟
  ابؼؤىل العلمي،عدد  )ىل ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائیة بتُ استجابات أفراد عینة الدراسة تبعا بؼتغتَات

 ؟(سنوات ابػبرة،ابؼرتبة،الدكرات التدریبیة
 إداریة من بصیع فركع جامعة أـ 320كقد استخدمت الباحثة ابؼنهج الوصفي التحلیلي،كقدرت عینة الدراسة ب 

،في حتُ تم استخداـ الاستبیاف كأداة للدراسة (ابغصر الشامل)القرل بددینة مكة ابؼكرمة 
: كأىم النتائج المتحصل عليها ما يلي
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 جاءت استجابات عینة الدراسة بالنسبة لفعالیة تطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ بدرجة عالیة. 
 جاءت استجابات عینة الدراسة  لواقع تطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ بدرجة عالیة. 
  جاءت استجابات عینة الدراسة بالنسبة لفعالیة بؼعوقات التي برد من استخداـ أسلوب الإدارة بالأىداؼ بدرجة

 .عالیة
  ابؼؤىل العلمي،عدد سنوات  )توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة بتُ استجابات أفراد عینة الدراسة تبعا بؼتغتَات

. (ابػبرة،ابؼرتبة،الدكرات التدریبیة
أثر استخداـ طریقة الإدارة " بدراسة بعنوافمحمد مبارؾ محمد الرشيدم قاـ الطالب :  الدراسة الثالثة2-3

. 2014بالأىداؼ في أداء العاملتُ كذلك استكمالا لنیل شهادة ابؼاجستتَ في إدارة الأعماؿ،جامعة الشرؽ الأكسط،
: ىدفت الدراسة إلذ ما یلي

 بردید مستول تطبیق طریقة الإدارة بالأىداؼ من كجهة نظر ابؼبحوثتُ في مؤسسة البتًكؿ الوطنیة في الكویت. 
 بردید مستول أداء العاملتُ من كجهة نظر ابؼبحوثتُ في مؤسسة البتًكؿ الوطنیة في الكویت. 
 التعرؼ على أثر استخداـ طریقة الإدارة بالأىداؼ في أداء العاملتُ في مؤسسة البتًكؿ الوطنیة في الكویت. 

: كبسحوت تساؤلات الدراسة في النقاط التالیة
  لا یوجد أثر ذك دلالة احصائیة لإلتزاـ العاملتُ في استخداـ طریقة الإدارة بالأىداؼ في أداء العاملتُ في مؤسسة

 .α=0.05≤البتًكؿ الوطنیة في الكویت عند مستول دلالة 
  لا یوجد أثر ذك دلالة احصائیة للمشاركة بتُ الرئیس كابؼرؤكس في صیاغة الأىداؼ في أداء العاملتُ في مؤسسة

 .α=0.05≤البتًكؿ الوطنیة في الكویت عند مستول دلالة 
  لا یوجد أثر ذك دلالة احصائیة بتُ الرئیس كابؼرؤكس في بقاح تقونً استخداـ طریقة الإدارة بالأىداؼ في أداء

 .α=0.05≤العاملتُ في مؤسسة البتًكؿ الوطنیة في الكویت عند مستول دلالة 
  لا یوجد أثر ذك دلالة احصائیة لإلتزاـ العاملتُ في استخداـ طریقة الإدارة بالأىداؼ في أداء العاملتُ في مؤسسة

 .α=0.05≤البتًكؿ الوطنیة في الكویت عند مستول دلالة 
  لا یوجد أثر ذك دلالة احصائیة للتغذیة الراجعة في استخداـ طریقة الإدارة بالأىداؼ في أداء العاملتُ في مؤسسة

 .α=0.05≤البتًكؿ الوطنیة في الكویت عند مستول دلالة 
 موظفا تم اختیارىا بطریقة عشوائیة 905كقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي التحلیلي،ككانت عینة البحث مشكلة من 

. بسیطة،أما أداة الدراسة فقد تم استخداـ الاستبیاف
: كأىم النتائج المتوصل إليها

  درجة استخداـ طریقة الإدارة بالأىداؼ في الشركات التابعة بؼؤسسة البتًكؿ الوطنیة في الكویت من كجهة نظر
 .بؾتمع الدراسة كانت متوسطة
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  مستول أداء العاملتُ في الشركات التابعة بؼؤسسة البتًكؿ الوطنیة في الكویت من كجهة نظر بؾتمع الدراسة
 .كانت متوسطة

  كجود أثر ذك دلالة معنویة  لإبعاد طریقة الإدارة بالأىداؼ بؾتمعة كمنفردة في أداء العاملتُ في الشركات التابعة
 .α=0.05≤بؼؤسسة البتًكؿ الوطنیة في الكویت عند مستول دلالة 

  كجود أثر ذك دلالة إحصائیة بؼتغتَ ابؼشاركة بتُ الرئیس كابؼرؤكستُ في بردید الأىداؼ في الشركات التابعة
 α=0.05≤بؼؤسسة البتًكؿ الوطنیة في الكویت عند مستول دلالة 

  كجود أثر ذك دلالة إحصائیة لالتزاـ العاملتُ في برقیق الأىداؼ في أداء العاملتُ في الشركات التابعة بؼؤسسة
 α=0.05≤البتًكؿ الوطنیة في الكویت عند مستول دلالة 

  كجود أثر ذك دلالة معنویة  لاستخداـ التغذیة الراجعة بتُ الرئیس كابؼرؤكستُ في طریقة الإدارة بالأىداؼ في أداء
 α=0.05≤ابؼوظفتُ في الشركات التابعة بؼؤسسة البتًكؿ الوطنیة في الكویت عند مستول دلالة 

كاقع تطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ في "  بدراسة برت عنوافمحمد توفيق محمدقاـ :  الدراسة الرابعة2-4
موارد بشریة /ابعامعات الفلسطینیة بغزة كأثرىا على مشاركة ابؼرؤكستُ في ابزاذ القرارات،رسالة ماجستتَ في إدارة الأعماؿ

2015 .
كىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على كاقع تطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ في ابعامعات الفلسطینیة كأثرىا على مشاركة 

. ابؼرؤكستُ في ابزاذ القرارات
: كبسحورت تساؤلات الدراسة في النقاط التالیة

  ىل توجد علبقة ذات دلالة إحصائیة عند مستول دلالةα=0.05 ُللئدارة بالأىداؼ على مشاركة ابؼرؤكست 
في ابزاذ القرارات؟ 

  ىل یوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائیة عند مستول دلالةα=0.05 للئدارة بالأىداؼ على مشاركة ابؼرؤكستُ في 
ابزاذ القرارات؟ 

  ىل توجد فركؽ بتُ استجابات متوسطات ابؼفحوصتُ حوؿ كاقع تطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ على مشاركة
 ؟(ابعنس،ابؼؤىل العلمي،ابؼستول الوظیفي،ابػبرة، ابعامعة )ابؼرؤكستُ في ابزاذ القرارات یعزل بؼتغتَ 

الإسلبمیة ) من ابؼرؤكستُ بجامعة 2439كقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي،كتكونت عینة الدراسة من 
. كتم اختیارىا عن طریق ابغصر الشامل،كبسثلت أداة الدراسة في الاستبیاف (كالأزىر،كفلسطتُ،كالأقصى

: ككانت أىم النتائج المتوصل إليها ما يلي
  لدل ابعامعات الفلسطینیة بقطاع غزة73.71أسلوب الإدارة بالأىداؼ مستخدـ بنسبة . 
  كجود علبقة ذات دلالة إحصائیة عند مستول دلالةα=0.05 بتُ مكونات الإدارة بالأىداؼ ك مشاركة 

 .ابؼرؤكستُ في ابزاذ القرارات
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  كجود فركؽ بتُ استجابات متوسطات ابؼفحوصتُ حوؿ كاقع تطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ كأثرىا على
 .مشاركة ابؼرؤكستُ في ابزاذ القرارات في ابعامعات الفلسطینیة بغزة یعزل بؼتغتَ ابعامعة

  ُنظاـ تقییم الأداء،الاتصاؿ الإدارم الفعاؿ،مشاركة ابؼرؤكستُ في كضع )كجود تأثتَ ذك دلالة إحصائیة بت
 .(الأىداؼ،ككضوح كمركنة الأىداؼ

دكر الإدارة بالأىداؼ في تطویر "  بدراسة برت عنوافموسى بن سليمافقاـ الباحث : الدراسة الخامسة2-5
قسم الأصوؿ /الكفایات بؼدیرم ابؼدارس في منطقة تبوؾ التعلیمیة من كجهة نظرىم،رسالة ماجستتَ في الإدارة التًبویة

. 2008كالإدارة التًبویة،جامعة مؤتة 
: كىدفت الدراسة إلذ النقاط التالیة

 التعرؼ دكر الإدارة بالأىداؼ في تطویر الكفایات بؼدیرم ابؼدارس في منطقة تبوؾ التعلیمیة من كجهة نظرىم. 
 التعرؼ على كاقع بفارسة مدیر ابؼدرسة لتطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ. 
  التعرؼ على الفركؽ ذات الدلالة الإحصائیة بتُ مدیرم ابؼدارس حسب ابؼؤىل العلمي،ابػبرة،الإدارة في

 .ابؼدرسة
: كبسحورت تساؤلات الدراسة في ما یلي

  ما دكر أسلوب الإدارة بالأىداؼ في تطویر الكفایات بؼدیرم ابؼدارس في منطقة تبوؾ التعلیمیة من كجهة
 نظرىم؟

  ىل ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائیة≤α 0.05 بتُ ابؼتوسطات حوؿ دكر أسلوب الإدارة بالأىداؼ في تطویر 
الكفایات بؼدیرم ابؼدارس في منطقة تبوؾ التعلیمیة تعزل لكل من متغتَات،ابؼؤىل العلمي،ابػبرة،كالتفاعل 

 بینهما؟
 مدیرم مدارس منطقة تبوؾ،كتم اختیارىا 301كقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي التحلیلي،كتكونت عینة البحث من 

. عن طریق ابغصر الشامل،أما الأداة فتجسدت في الاستبیاف
: كأىم النتائج المتوصل إليها ما يلي

 ما دكر أسلوب الإدارة بالأىداؼ في تطویر الكفایات بؼدیرم ابؼدارس كانت بدرجة عالیة. 
  لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة≤α 0.05 بتُ ابؼتوسطات حوؿ دكر أسلوب الإدارة بالأىداؼ في تطویر 

الكفایات بؼدیرم ابؼدارس في منطقة تبوؾ التعلیمیة تعزل لكل من متغتَات،ابؼؤىل العلمي،ابػبرة،كالتفاعل 
 بینهما؟

كاقع كأبنیة تطبیق مدیرم "  بعنوافعبد العزيز بن سالم بن محمد النوحدراسة الدكتور :  الدراسة السادسة2-6
ابعمعیة السعودیة للعلوـ التًبویة كالنفسیة، )ابؼدارس في مدینة الریاض لأسلوب الإدارة بالأىداؼ،بؾامعة ابؼلك سعود،

. 350-1،ص37،بؾلة رسالة التًبیة كعلم النفس،عدد 2011جستن الریاض 
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في مدینة الریاض لأسلوب الإدارة - بنتُ–كىدفت الدراسة للتعرؼ على مدل تطبیق مدیرم مدارس التعلیم العاـ 
. بالأىداؼ كمدل أبنیة تطبیقهم بؽذا الأسلوب من كجهة نظر مدیرم ابؼدارس كمعلمیها

: كبسحورت تساؤلات الدراسة في النقاط التالیة
  في مدینة الریاض لأسلوب الإدارة بالأىداؼ من كجهة نظر - بنتُ–ما مدل تطبیق مدیرم مدارس التعلیم العاـ

 بنتُ؟–مدیرم كمعلمي مدارس التعلیم العاـ 
  في مدینة الریاض من - بنتُ–ما الصعوبات التي تواجو تطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ في مدارس التعلیم العاـ

 بنتُ؟–كجهة نظر مدیرم كمعلمي مدارس التعلیم العاـ 
  بنتُ في مدل تطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ –ما مدل اختلبؼ مدیرم كمعلمي مدارس التعلیم العاـ

 ؟(الوظیفة،ابؼؤىل،عدد سنوات ابػبرة في العمل )باختلبؼ متغتَات 
كقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي ابؼسحي،كبسثلت العینة في بصیع مدیرم مدارس التعلیم العاـ بنتُ بددینة الریاض 

. ،أما الأداة فقد استعمل الاستبیاف(مدیرم كمعلموف) 340 (حصر شامل)
: كأىم النتائج المتوصل إليها على النحو الأتي

  بینما یرل ابؼعلموف أف الإدارة 3.30أف مدیرم ابؼدارس یركف أف الإدارة بالأىداؼ تطبق بدرجة عالیة،
 3.19بالأىداؼ تطبق بدرجة متوسطة 

 یرل ابؼدیركف كابؼعلموف أف ىناؾ أبنیة عالیة لتطبیق أسلوب الإدارة بالأىداؼ. 
  4من 3.07ىناؾ صعوبات تواجو تطبیق الإدارة بالأىداؼ في ابؼدارس بدرجة متوسطة 

تطویر الإدارة ابؼدرسیة في ضوء "  بدراسة برت عنوافمسعود بن مسعود الرشيدم قاـ الباحث :الدراسة السابعة 2-7
أسلوب الإدارة الذاتیة للمدرسة في ابؼرحلة الثانویة بددینة الریاض،رسالة ماجستتَ في الإدارة كالتخطیط التًبوم،كلیة العلوـ 

. 2013الاجتماعیة،جامعة الإماـ بؿمد بن سعود الإسلبمیة،
: كىدفت الدراسة إلذ النقاط التالیة

 التعرؼ على كاقع الإدارة ابؼدرسیة في ضوء أسلوب الإدارة الذاتیة للمدرسة في ابؼرحلة الثانویة بددینة الریاض. 
 التعرؼ على مواطن الضعف في الإدارة ابؼدرسیة بؼعلبجتها كتلبقیها في الإدارة الذاتیة 
 صیاغة بعض ابؼقتًحات التي تسهم تطویر الإدارة ابؼدرسیة في ضوء أسلوب الإدارة الذاتیة. 

: كبسحورت تساؤلات الدراسة فیما یلي
 ما كاقع الإدارة ابؼدرسیة في ضوء أسلوب الإدارة الذاتیة للمدرسة في ابؼرحلة الثانویة بددینة الریاض؟ 
 ما معوقات تطبیق الإدارة الذاتیة للمدرسة الثانویة للبنتُ في مدینة الریاض؟ 
  ما سبل  تطویر الإدارة ابؼدرسیة في ابؼدارس الثانویة للبنتُ بددینة الریاض في ضوء أسلوب الإدارة الذاتیة

 للمدرسة؟
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كقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي التحلیلي،بینما تكونت عینة البحث من بصیع مدیرم ابؼدارس الثانویة ابغكومیة 
. ،كبسثلت أداة الدراسة في استمارة استبیانیة(ابغصر الشامل) مدیرا 76للبنتُ بددینة الریاض 

: ككانت نتائج الدراسة كالآتي
  أف بؾتمع الدراسة موافقوف بدرجة متوسطة على كاقع الإدارة ابؼدرسیة في ضوء أسلوب الإدارة الذاتیة للمدرسة في

 5من 3.77ابؼرحلة الثانویة بددینة الریاض بدتوسط حسابي 
  أف بؾتمع الدراسة موافقوف بدرجة متوسطة على معوقات الإدارة ابؼدرسیة في ضوء أسلوب الإدارة الذاتیة

 5من 3.34للمدرسة في ابؼرحلة الثانویة بددینة الریاض بدتوسط حسابي 
أف بؾتمع الدراسة موافقوف بدرجة متوسطة على سبل تطویر الإدارة ابؼدرسیة في ضوء أسلوب الإدارة الذاتیة للمدرسة في 

. 5من3.19ابؼرحلة الثانویة بددینة الریاض بدتوسط حسابي 
كاقع تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس " ،بدراسة برت عنوافتهاني بنت الفياضقامت الباحثة : الدراسة الثامنة2-8 

التعلیم العاـ بددینة الریاض من كجهة نظر ابؼدیرات كابؼعلمتُ،بحث مكمل لنیل شهادة ابؼاجستتَ في الإدارة كالتخطیط 
. 2011التًبوم،كلیة العلوـ الاجتماعیة،جامعة الإماـ بؿمد بن مسعود الإسلبمیة،

 :كىدفت الدراسة إلذ النقاط التالیة
  التعرؼ على كاقع تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس التعلیم العاـ في مدینة الریاض من كجهة نظر ابؼدیرات

 .كابؼعلمتُ
  التعرؼ على معوقات تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس التعلیم العاـ في مدینة الریاض من كجهة نظر ابؼدیرات

 .كابؼعلمتُ
  صیاغة بعض ابؼقتًحات التي تسهم في تطویر عملیة تطبیق الإدارة الذاتیة ابؼدرسیة في مدارس التعلیم العاـ في

 .مدینة الریاض
: كبسحورت تساؤلات الدراسة على النحو الآتي

 ما كاقع تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس التعلیم العاـ في مدینة الریاض من كجهة نظر ابؼدیرات كابؼعلمتُ؟ 
 ما معوقات تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس التعلیم العاـ في مدینة الریاض من كجهة نظر ابؼدیرات كابؼعلمتُ؟ 
  ما ابؼقتًحات التي تسهم في تطویر عملیة تطبیق الإدارة الذاتیة ابؼدرسیة في مدارس التعلیم العاـ في مدینة

 الریاض؟
 254 مدیرة اختتَت بطریقة مسحیة،أما 30كقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي ابؼسحي،كتكونت عینة البحث من 

. من ابؼعلمات كتم اختیارىا بطریقة عشوائیة بسیطة،أما الأداة فقد استعمل الاستمارة الإستبیانیة
 :كأىم النتائج المتوصل إليها كاف على النحو الآتي

  كاقع تطبیق الإدارة الذاتیة في مدارس التعلیم العاـ في مدینة الریاض من كجهة نظر أفراد العینة جاءت بدرجة
 .0.89 كابكراؼ معیارم3.40متوسطة كبدتوسط حسابي 
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 كجود معوقات كثتَة برد من تصنیف الإدارة الذاتیة في ابؼدارس ابؼتوسطة كالثانویة من كجهة نظر أفراد العینة. 
أثر عملیة تفویض السلطة على الفعالیة "  بدراسة برت عنوافلخنش فريدقاـ الباحث : الدراسة التاسعة-2-9

. 2014التنظیمیة في ابؼؤسسة العمومیة الإستشفائیة،رسالة ماجستتَ،جامعة سطیف،
: كىدفت الدراسة إلذ ما یلي

 التعرؼ على تأثتَ عملیة تفویض السلطة في الكفاءة الإداریة لدل ابؼوظفتُ بابؼؤسسة العمومیة 
 التعرؼ على تأثتَ عملیة تفویض السلطة في الرضا الوظیفي لدل ابؼوظفتُ بابؼؤسسة العمومیة  
 التعرؼ على تأثتَ عملیة تفویض السلطة في عملیة ابزاذ القرار لدل ابؼوظفتُ بابؼؤسسة العمومیة 
 الكشف عن الآثار التي بردثها عملیة تفویض السلطة على الأداء الوظیفي كمن ثم على الفعالیة التنظیمیة. 

 :كبسحورت تساؤلات الدراسة في النقاط التالیة
 ىل تساىم عملیة تفویض السلطة في برقیق الكفاءة الإداریة لدل ابؼوظفتُ في ابؼؤسسة العمومیة الإستشفائیة؟ 
 ىل تساىم عملیة تفویض السلطة في برقیق  الرضا الوظیفي لدل ابؼوظفتُ في ابؼؤسسة العمومیة الإستشفائیة؟ 
 ىل تساىم عملیة تفویض السلطة في زیادة سرعة ابزاذ القرار لدل ابؼوظفتُ في ابؼؤسسة العمومیة الإستشفائیة؟ 

 عوف 41 إطار إدارم،21 موظفا إداریا منهم 62كقد استعمل الباحث ابؼنهج الوصفي،كتكونت عینة البحث من 
. بركم،كتم اختیار العینة بطریقة قصدیة
: كأىم النتائج المتوصل إليها ما يلي

  یؤثر تراكم الأعماؿ في ابؼؤسسة على الأسلوب ابؼتبع في التفویض أم أنو كلما  تراكمت الأعماؿ كلما كاف
 .اللجوء للتفویض الشفهي أكثر

 ُتؤدم عملیة التفویض داخل ابؼؤسسة إلذ برقیق الكفاءة الإداریة لدل ابؼوظفت. 
 تساىم عملیة تفویض السلطة في زیادة الرضا الوظیفي لدل ابؼرؤكستُ كمن ثم زیادة الأداء. 
 تساىم عملیة تفویض السلطة داخل ابؼؤسسة في زیادة الفعالیة التنظیمیة. 

أثر تفویض الصلبحیات على "  بدراسة برت عنوافمحمد عبد العزيز الحلوقاـ الباحث :  الدراسة العاشرة2-10
تنمیة ابؼهارات الإداریة للعاملتُ،دراسة میدانیة على ابعامعات الفلسطینیة في قطاع غزة،رسالة ماجستتَ قسم إدارة 

. 2010الأعماؿ من كلیة التجارة،ابعامعة الإسلبمیة غزة،
: ىدفت الدراسة إلذ ما یلي

 التعرؼ على أثر التفویض على تنمیة ابؼهارات الإداریة للعاملتُ كذلك في ابعامعات الفلسطینیة بقطاع غزة. 
  التعرؼ على مدل مسابنة التفویض في تنمیة العمل داخل ابؼؤسسة كعدـ تأثر بغیاب ابؼسؤكؿ ابؼباشر. 
 الكشف عن بعض الأسباب التي قد تؤدم إلذ فشل عملیة التفویض. 

: كبسحورت تساؤلات الدراسة في النقاط الآتیة
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  ىل توجد علبقة ذات دلالة إحصائیة بتُ مستول التفویض في ابعامعات الفلسطینیة كتنمیة ابؼهارات الإداریة
 لدل العاملتُ؟

 ىل توجد علبقة ذات دلالة إحصائیة بتُ مستول التفویض في ابعامعات الفلسطینیة كالتنظیم الإدارم فیها ؟ 
  ىل توجد علبقة ذات دلالة إحصائیة بتُ مستول التفویض في ابعامعات الفلسطینیة كتنمیة ابؼهارات الإداریة

 لدل العاملتُ تعزل بؼتغتَ ابؼؤىل العلمي،سنوات ابػبرة،العمر،ابعنس؟
 موظفا في ابعامعات الفلسطینیة كتم اختیارىا 304كقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي،أما عینة البحث فتكونت من 

. بطریقة ابغصر الشامل،كأداة البحث بذسدت في الاستمارة الاستبیانیة
: كأىم النتائج المتوصل إليها كانت على الشكل التالي

  أظهرت الدراسة أف ىناؾ مستول مناسب من تفویض الصلبحیات لدل ابعامعات الفلسطینیة بقطاع غزة،بلغ
  .%70.92الوزف النسبي بؼستول التفویض 

  توجد علبقة ذات دلالة إحصائیة بتُ التنظیم الإدارم داخل ابعامعة ما لذلك من أثر على رفع مستول تفویض
 .الصلبحیات

  ُعدـ كجود فركؽ بتُ استجابات ابؼبحوثتُ حوؿ أثر تفویض الصلبحیات على تنمیة ابؼهارات الإداریة للعاملت
 .تعزل بؼتغتَ ابؼؤىل العلمي

  ُعدـ كجود فركؽ بتُ استجابات ابؼبحوثتُ حوؿ أثر تفویض الصلبحیات على تنمیة ابؼهارات الإداریة للعاملت
 .تعزل بؼتغتَ سنوات ابػبرة

  كجود فركؽ بتُ استجابات ابؼبحوثتُ حوؿ أثر تفویض الصلبحیات على تنمیة ابؼهارات الإداریة للعاملتُ تعزل
 .بؼتغتَ العمر كلصالح الأكبر سنا

تفویض السلطة كأثره على كفاءة " بدراسة بعنوافمحمد بن عبد الله العثماف قاـ :  الدراسة الحادم عشر2-11
. 2003قسم العلوـ الإداریة،بزصص العلوـ الإداریة،رسالة ماجستتَ " الأداء

: ىدفت الدراسة إلذ النقاط التالیة
 التعرؼ على العوامل ابؼعوقة لتفویض السلطة لدل شرطة منطقة الریاض. 
 التعرؼ على العوامل الابهابیة لنجاح عملیة تفویض السلطة لدل شرطة منطقة الریاض. 
 التعرؼ على العوامل الدافعة لنجاح التفویض في السلطة لدل شرطة منطقة الریاض. 
 التعرؼ على تأثتَ تفویض السلطة على كفاءة الأداء لدل شرطة منطقة الریاض. 
 التعرؼ على الفركؽ في استجابات ابؼبحوثتُ كفق ابؼتغتَات الدبيوغرافیة. 

: بسحورت التساؤلات على النحو الآتي
 ما ىي العوامل ابؼعوقة لتفویض السلطة لدل شرطة منطقة الریاض؟ 
 ماىي العوامل الابهابیة لنجاح عملیة تفویض السلطة لدل شرطة منطقة الریاض؟  
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 ماىي العوامل الدافعة لنجاح التفویض في السلطة لدل شرطة منطقة الریاض؟ 
 ما ىو تأثتَ تفویض السلطة على كفاءة الأداء لدل شرطة منطقة الریاض؟ 
 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة في استجابات أفراد العینة كفق ابؼتغتَات الدبيغرافیة؟  

 ضابط شرطة في منطقة الریاض،كتم اختیارىا بطریقة 667كاستخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي،كتكونت عینة البحث من 
. عشوائیة،أما أداة البحث فقد استخدـ الاستبیاف

: أىم النتائج التوصل عليها
 ُفوائد تفویض السلطة في تطویر كمركنة العمل الشرطي كمنها تنمیة ركح الابتكار كابؼبادرة لدل ابؼرؤكست. 
  معوقات تفویض السلطة كمنها حساسیة كأبنیة بعض القرارات التي لا تقبل التفویض،كعدـ التكافؤ بتُ السلطة

 .كابؼسؤكلیة
  العوامل الابهابیة لتفویض السلطة كمنها كجود توصیف كظیفي كاضح كبؿدد كدقیق،كتثبیت ابػارطة التنظیمیة

 .للئدارة
  القول الدافعة لنجاح عملیة تفویض السلطة كمنها تنمیة العلبقات الابهابیة بتُ الأعضاء،كالارتقاء بدستول

 .الأداء،كالاستثمار الأفضل للوقت
  تأثتَ تفویض السلطة على كفاءة الأداء كمنها أف تفویض السلطة یزید من درجة تقبل ابؼرؤكستُ للؤعماؿ

 .الإضافیة،كیعمل على زیادة كمیة العمل ابؼنجز
  كجود علبقات ابهابیة أك سلبیة ككجود فركؽ ذات دلالة إحصائیة بتُ ابؼتغتَات الدبيوغرافیة كاستجابات أفراد

 .العینة على بعض الفقرات كفي بعض المحاكر
درجة مشاركة "  بدراسة بعنوافماجد بن سفر بن صالح السفيانيقاـ الباحث : الدراسة الثانية عشر- 2-12

العاملتُ في ابزاذ القرارات ابؼدرسیة،دراسة میدانیة من كجهة نظر معلمي ابؼرحلة الثانویة بدحافظة الطائف،رسالة ماجستتَ 
. 2012في الإدارة التًبویة كالتخطیط،جامعة أـ القرل

: كىدفت الدراسة إلذ النقاط التالیة
  التعرؼ على درجة مشاركة ابؼعلمتُ في ابزاذ القرارات ابؼدرسیة ابؼتعلقة بشؤكف الطلبب،ابؼعلمتُ،كابؼناىج كطرؽ

 .تنفیذىا،المجتمع المحلي،ابؼرافق ابؼدرسیة،كالأمور ابؼالیة
  الكشف عن دلالة الفركؽ بتُ متوسطات تقدر درجة مشاركة ابؼعلمتُ في ابزاذ القرارات ابؼدرسیة كفق بؼتغتَات

 .الدراسة،ابؼؤىل العلمي،نوع ابؼؤىل العلمي،عدد سنوات ابػبرة
: كبسحورت تساؤلات الدراسة على النحو التالر

  ما درجة مشاركة معلمي ابؼرحلة الثانویة بدحافظة الطائف في ابزاذ القرارات ابؼدرسیة ابؼتعلقة بشؤكف
 الطلبب،ابؼعلمتُ،كابؼناىج كطرؽ تنفیذىا،المجتمع المحلي،ابؼرافق ابؼدرسیة،كالأمور ابؼالیة؟
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  ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائیة بتُ متوسطات استجابات أفراد عینة الدراسة حوؿ ابؼشاركة في ابزاذ
 القرارات ابؼدرسیة كفق بؼتغتَات الدراسة،ابؼؤىل العلمي،نوع ابؼؤىل العلمي،عدد سنوات ابػبرة؟

 معلما كتم اختیارىا بطریقة عشوائیة 370كقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي،بینما تكونت عینة البحث من 
. طبقیة،كحددت الأداة بالاستبیاف

: أىم النتائج المتوصل إليها
  درجة مشاركة معلمي ابؼرحلة الثانویة بدحافظة الطائف في ابزاذ القرارات ابؼدرسیة بدجالاتها ابػمس كانت

 .3.44منخفضة،بدتوسط حسابي
  درجة مشاركة معلمي ابؼرحلة الثانویة بدحافظة الطائف في ابزاذ القرارات ابؼدرسیة  ابؼتعلقة بشؤكف الطلبب كانت

 .متوسطة
  كجود فركؽ ذات دلالة إحصائیة بتُ متوسطات استجابات أفراد عینة الدراسة حوؿ ابؼشاركة في ابزاذ القرارات

 . سنة15ابؼدرسیة كفق بؼتغتَ سنوات ابػبرة لصالح ابؼعلمتُ أكثر من 
الإدارة بابؼشاركة كأثرىا على "  بدراسة برت عنوافمحمد حسين الرفاعيقاـ الباحث :  الدراسة الثالثة عشر2-13

. 2009العاملتُ كالإدارة،استكمالا لنیل درجة الدكتوراه في إدارة ابؼوارد البشریة،جامعة سانت كلیمانس العابؼیة، بریطانیا 
: ىدفت الدراسة إلذ النقاط التالیة

 التعرؼ على مفهوـ الإدارة بابؼشاركة كالتعرؼ على مفهوـ الإنتاجیة كالركح ابؼعنویة. 
 ُالتعرؼ على آثر عملیة ابؼشاركة في تعزیز الدافعیة لدل العاملت. 
 بردید أثر ابؼشاركة على خلق علبقات إنسانیة جدیدة داخل ابؼشاركة. 
 معرفة الدكر الذم تلعبو الإدارة في إبقاح عملیة ابؼشاركة. 

: كبسحورت تساؤلات الدراسة فیما یلي
 رفع الركح ابؼعنویة - رفع العلبقات الإنسانیة–الرقابة ابػارجیة كالداخلیة :- ىل تؤثر الإدارة بابؼشاركة على

 عملیة ابزاذ القرارات؟- للعاملتُ
 ىل بؼشاركة العاملتُ في ابزاذ القرارات دكر فعاؿ في خلق أجواء عمل جدیدة؟ 
 ىل تؤثر الإمكانات ابؼادیة كالبشریة على نتائج عملیة ابؼشاركة؟ 

رئیس قسم،كتم اختیار العینة بشكل - موظفا مشرؼ60كقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي،كتكونت عینة البحث من 
. عشوائي طبقي،أما أداة الدراسة فقد بسثلت في الاستبیاف

: كأىم النتائج المتحصل عليها ما يلي
 مشاركة ابؼرؤكستُ في ابزاذ القرارات أثر على الدافعیة كابغماس لدیهم 
 ىناؾ أثر للمشاركة على الرضا الوظیفي لدل العاملتُ كالركح ابؼعنویة لدیهم. 
 ُللمشاركة زیادة لدرجة الرقابة الذاتیة لدل العاملت. 
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 ابؼشاركة برسن للعلبقة بتُ الرؤساء كابؼرؤكستُ بفا بىفف الصراعات. 
:  اللعقسب على الدراسات التابقة- 3

:  بين الدراسة الحالية كالدراسات السابقة في النقاط التاليةالاتفاؽأكجو : أكلا
: من حيث موضوع الدراسة كأىدافها -1

، بؿمد 2003نواؼ بن سعد ،2009،سلول بؿمد كفاتن 2007زیاد بركات: اتفقت الدراسة ابغالیة مع دراسة كل من
،فهد 2009 ،أسعد العقیلي2005،علي الزىراني2007بؿمد الغامدم،2018،برباخ رابح2002بطیس حستُ

عبد ،2007،بقلبء ابػلف2010 حناف شكرم،2009،سارة سعد الغامدم 2006 لطفي الطحاینة ،2001الغییثي
 .2011القادر بلختَ 

 :مع كعينة الدراسةتمج -2
 2014 ،لخنش فريد 2010دراسة عصاـ ذيب  :اتفقت الدراسة ابغالیة مع دراسة كل من

 :من حيث المنهج المستخدـ كأداة الدراسة- 3     
 .المنهج الوصفي التحليلي كالاستبيافاتفقت بصیع الدراسات مع الدراسة ابغالیة من حیث استخداـ 

 : الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة كالآتياختلاؼأكجو : ثانيا
: من حيث موضوع الدراسة كأىدافها -1

،موسى 2015،بؿمد توفیق 2010،بؿمد مبارؾ 2009 بظیة بنت سلیماف:اختلفت الدراسة ابغالیة مع دراسة كل من
،بؿمد عبد العزیز 2011،تهاني بنت الفیاض 2013،مسعود بن مسعود2011 ،عبد العزیز بن سالد2008سلیماف
 ،بػنش 2010، دراسة عصاـ ذیب 2009،بؿمد حست2012ُ،ماجد بن سفر 2003،بؿمد بن عبد الله 2010

. 2014فرید 
 :مع كعينة الدراسةتمج -2

 ،بؿمد2006الطحاینة لطفي،2009،أسعد العقیلي2001فهد الغییثي:اختلفت الدراسة ابغالیة مع دراسة كل من
سلول ،2009،سارة سعد،الغامدم2005علي الزىراني2007بقلبء ابػلف ،2010 ،حناف شكرم2007الغامدم

،بظیة بنت 2011،عبد القادر بلخت2002َ، بؿمد بطیس حستُ 2003 نواؼ بن سعد ،2009بؿمد كفاتن 
،مسعود 2011 ،عبد العزیز بن سالد2008،موسى سلیماف2015،بؿمد توفیق 2010،بؿمد مبارؾ 2009سلیماف

،ماجد بن سفر 2003،بؿمد بن عبد الله 2010،بؿمد عبد العزیز2011،تهاني بنت الفیاض 2013بن مسعود
. 2018،برباخ رابح2009،بؿمد حست2012ُ

.  من الدراسات السابقةالاستفادةأكجو :ثالثا
: مفیما یلاستفادت الدراسة ابغالیة مع الدراسات السابقة عدة فوائد بيكن إبصابؽا 

 كضع تصور عاـ بؼوضوع الإطار النظرم .
  من حیث بعض المحاكر،كابؼتغتَات الدبيغرافیة (الاستبیاف)تصمیم كبناء أداء الدراسة. 
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 الأسالیب الإحصائیة كطرؽ التحلیل ابؼناسبة للموضوع. 
 بفا ذكر من مراجع علمیة استندت إلیها الدراساتالاستفادة . 
 مقارنة النتائج التي توصلت إلیها الدراسة ابغالیة بالنتائج التي توصلت إلیها الدراسات السابقة. 
 توجیو الباحث إلذ اقتًاح دراسات أخرل غتَ ما سبق دراستو. 

 .أكجو تميز الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة: رابعا
في ظل الاحتًاؼ الریاضي سالیب إدارة الوقت لأ ابذاىات مستَم كرة القدـبسیزت الدراسة ابغالیة بأنها درست  -1

. (تعد الدراسة الأكلذ حسب معلومات الباحث )
ركزت معظم الدراسات على مدیرم الإدارات الأمنیة كمدارس التعلیم كابؼوظفتُ العاملتُ بالإدارات كابؼشرفتُ  -2

 .مستَم أندیة كرة القدـ ابعزائریةكرؤساء الأقساـ،بینما احتوت الدراسة ابغالیة على 
الاحتًاؼ الریاضي ، كحاؿ الوقت كتعاملهم مع ابؼستَینمكنت ىذه الدراسة الباحث من الإطلبع على عمل  -3

 .بابعزائر
 



 

الإطار العام :الفصل الثاني

 للدراسة
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 :ضبط المفاهيم والمصطلحات -1

 في ىذا البحث، ولذا من الدناسب توضيح معناىا حتى يستطيع استخدامها     ىناك بعض الدفاىيم التي سيتكرر 
 .القارئ الحصول على صوره واضحة عن ىذه الدراسة 

بتعريفات لستلفة نقتصر على عرض " الاتجاه"تناول العديد من الباحثتُ :تعریف الاتجاهات 1-1
لضو الدواقف  الاستجابة يفسر ذىتٍ استعداد بأنو الاتجاه((Touré 2007, p137 عرف حيث.بعضها

 بأنو عرفو"Thurston" "ثرستون "لصد  حتُ لدرتبطة بأحاسيس وآراء وقيم ومعارف ومعتقدات الفرد،في
معتُ، وىذه الاستجابة تتضمن درجة ما من الإیجاب أو السلب ترتبط  موضوع إزاء الفرد لدى عامة استجابة"

 ) 23صمرجع سابق،،2005سليمان ،("بموضوع الاتجاه
استعداد نفسي تظهر لزصلتو في وجهة نظر الشخص حول موضوع من " تعريف أبو النيل لزمد السيد

الدوضوعات،سواء كان اجتماعيا أو اقتصاديا أو سياسيا،أو حول قيمة من القيم كالقيمة الدينية،أو الجمالية،أو 
النظرية،أو الاجتماعية،أو حول جماعة من الجماعات،ويعبر عن ىذا الاتجاه تعبتَا لفظيا بالدوافقة عليو أو عدم 

 .(90صمرجع سابق،،2006جابر ولوكيا،)" الدوافقة
موجبة )استعداد نفسي أو تهيئ عصبي متعلم،يؤىل الفرد للاستجابة بأنماط سلوكية لزددة،" تعريف جودة بتٍ جابر

لضو أشخاص،أو أفكار،أو حوادث،أو أوضاع،أو أشياء،أو رموز معينة في البيئة التي تستثتَ ىذه  (أو سالبة
 (257صمرجع سابق،،2004بني جابر،)" الاستجابة

 :التالية  ومن خلال استقراء التعريفات السابقة یمكن إبداء الدلاحظات
 .على مكوناتو في تعريفها للاتجاه ركزت التعاريف جل-
 .السابقة من خلال عمليتي التعلم والاكتساب والخبرات أبرزت دور البيئة التعاريف أغلب-
 .على الخصائص وىي النقاط التي سيتم التطرق لذا بشكل مستفيض تركيزىا-

 الفرد وشعور إدراك لزصلة" بأنو الاتجاه معتٌ تحديد أمكن السابقة التعريفات من استعراضو تم ما خلال ومن وعليو
 ."البيئة الاجتماعية مع والتفاعل الخبرة نتيجة السلب أو بالإیجاب ما موضوع لضو

ويعرفها الباحث على أنها عبارة لرموعة من الدكتسبات تعبر عن وجهة نظر أو رؤية مستَي الأندية الرياضية 
. ومن ثم الحكم عليو بالإیجاب أو السلب (أساليب إدارة الوقت  )المحتًفة لضو موقف معتُ 
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 : تعریف المسير1-2
: تعریف المسير

وىو الجزء الحيوي من الجهاز الإداري وعصومهم في الفريق ، ىو ذالك الشخص الذي يقوم بالعملية الإدارية 
والذي يتكامل أعضائو لتحقيق الأىداف المحددة أو ىو الرابطة،أو حلقة الوصل بتُ الإدارة من جهة ،والقاعدة 

فهو من ىذه الزاوية الرجل الذي يقع من منطقة الوسط ويتحمل نصيبو . العريضة من العاملتُ من جهة أخري 
.( 35ب س ، ص،عصام بدوي ) .من برنامج العمل الذي تؤديـو الإدارة وتقرر حدا زمنيـا لإلصــازه

 :  مفهوم الوقت1-3

،وكل شيء قدرت لو حينا،أو قدرت غايتو فهو مؤقت ،والوقت مقدار من ناىو مقدار من الزم: "الوقت لغة
(. 138،مرجع سابق،ص2003الأنصاري جمال الدین،) " الدىر معروف

أن الوقت ىو أحدث الكلمات في اللغة يفهمها كل شخص،ولكن يصعب عليو "ويذكر علوان وأحمد
علوان )"تحديده،وبالرغم أن مفهوم الوقت عالدي إلا أن كل شخص لديو تعريفو الخاص

 (.33،ص2009د،يواحم

يعتبر الوقت من أغلى الدوارد الدتاحة للأفراد كونو الدعدن النفيس الذي لا یمكن شراؤه ولا "وكتعريف إجرائي 
 ". تخزينو،كما أن حياة الأفراد في لرتمعاتهم مبنية على الحفاظ عليو وعدم تضييعو من خلال ادارتو

: إدارة الوقت1-4 
أن تنجز أكبر قدر من الدهام الدخطط لذا في الزمن الدقرر لذا بالطريقة الدخططة لذا من "عرف غنام إدارة الوقت ىي

 (39،ص2006غنام شوقي،)"قبل بداية التنفيذ

الاستخدام الفعال للوقت والدوارد الدتاحة الأخرى وذلك بهدف تحقيق الأىداف الدتوقعة في "أما طو فأكد على أنو
 (.32،ص1996طه نهلة،)"الدنظمة خلال إطار زمتٍ لزدد

 فقد اعتمد على تعريف الدكتور زياد لطفي الطحاينة ةدراسلإجرائي ل وكتعريف
إدارة الوقت ىي استغلال وقت العمل الرسمي لالصاز الدهام والأعمال الدتصلة بطبيعة العمل الإداري الرياضي  " 

 .(09/04/2008،ملتقى دولي بالمسيلة،زیاد لطفي الطحاینة) "بدقة وكفاءة خلال فتًة زمنية لزددة
وعرفها الباحث بأنها قدرة مستَي الأندية الرياضية المحتًفة على استغلال الدوارد أحسن استغلال لتحقيق أفضل 

.  النتائج والوصول بالنادي الرياضي إلى تحقيق البطولات
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: أساليب إدارة الوقت 1-5
 ،كما تعمل على مساعدتهم مستَو الأندية الرياضية المحتًفةتعتبر أساليب إدارة الوقت الحلقة التي يستخدمها 

 .وتوجيههم لاستغلال أوقاتهم أثناء العمل الاستغلال الأمثل بما يحقق أىداف العمل داخل إدارتهم
كما أن أسلوب إدارة الوقت يعد حقيقة انعكاسا للفلسفة والدفهوم العام للإدارة وإدراك الحالة المحيطة،فالإداري 

كلما تقدم في السلم الوظيفي للمؤسسة وجب عليو أن يحدث تحويلا،أي من عملية التنفيذ إلى عملية 
الإدارة،ویجد الكثتَون ذلك تحديا صعبا،إذ تتطلب مسؤوليات الددير الإضافة انتقالا من استغلال الأشياء على 

( 24،ص1991ویليكنس وليام،).استغلال الأشياء والأشخاص معا
 :  أسلوب الإدارة بالتفویض1-5-1
تعتبر الإدارة بالتفويض من ألصح الوسائل الدستخدمة في لرال العمل الإداري،حيث تدور الفكرة الأساسية لذذا "

الأسلوب حول الاستخدام الأمثل لوقت الددير وتركيزه على الأعمال الذامة والمحققة للأىداف الدنظمة والتي تتطلب 
" جهدا ووقتا وتفكتَا،وتفويض النشاطات الثانوية للمرؤوستُ حتى يتستٌ لذم القيام بها بفعالية

 (.28،ص2006آل خریص حمد، )

عملية يقوم من خلالذا الرئيس من تخويل بعض الصلاحيات للمرؤوستُ والتنازل "  أما إجرائيا فعرفت على أنها 
". عن جزء من الدسؤولية لصالحهم،حتى يتستٌ لذم إبراز قدراتهم ومؤىلاتهم وتحقيق الأىداف في أقل وقت لشكن

:  أسلوب الإدارة بالأهداف1-5-2
بأنها طريقة يقوم بموجبها كل من الرئيس والدرؤوس معا " تعريفا لدا نقلو عن أوديورن يقول فيو2003ذكر شريف 

بتحديد الأىداف العامة للمنظمة التي يعملون فيها،وتحديد لرالات الدسؤولية في شكل نتائج متوقعة واستخدام 
 شریف)"تلك الدقاييس كموجهات في تحريك الوحدات وتشغيلها وفي إسهام كل عضو من أعضاء تلك الوحدات

( 194،ص2003،عابدین
أنها عملية يتمكن من خلالذا الدستَ من رسم خريطة عملو داخل  النادي الرياضي " وعرفها الباحث إجرائيا على

المحتًف لشا يكفل لو ربح الوقت واستثماره بالشكل الذي یجعل ىدفو قابلا للتحقق،وبالتالي زيادة الفعالية أكثر في 
".  العمل

لرموعة من العلاقات الاجتماعية داخل الدنظمة يتخذ "وتعرف بأنها : أسلوب الإدارة بالمشاركة1-5-3
مرجع ،1990 جلال،النعيمي)" بموجبها العاملون فيها القرارات الخاصة بالإنتاج وتقدير ظروف العمل

 .(147صسابق،
عرفها الباحث إجرائيا على أنهال قدرة مستَي الأندية الرياضية المحتًفة على فتح الحوار والتشاور مع أعضاء الإدارة 

.   وتكوين العلاقات الجيدة التي تسمح لذم باتخاذ القرارات في وقتها وبالتالي الوصول إلى الأىداف
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 أسلوب الإدارة الذاتية يدفع الإداري إلى أن يطور نفسو وذلك من خلال : أسلوب الادارة الذاتية1-5-4
معرفتو بالدهارات التي یمتلكها ويقيمها ويعمل على تطويرىا ولكن قبل البدء في التطوير الذاتي لابد أن يتعرف 

الددير على ذاتو ، فالتعرف على الذات أمر ضروري بالنسبة لعلاقة الددير في الدوظفتُ والإدارة الآخرين بكفاءة 
واقتدار وكذلك لوضع أىداف الددير الخاصة بالنمو والتطور،ويتم التعرف على الذات بتحليل الدهارات التي یمتلكها 

 (.113،ص1991، مدنيعلاقي)"الددير مثل الدهارات البدنية والعقلية والسلوكية والإدارية والفنية
عرفو الباحث إجرائيا على أنو عبارة عن لرموعة من الدهارات التي یمتلكها مستَو الأندية الرياضية المحتًفة،وإذا عرفوا 

. كيفية استغلالذا بلغوا إلى أىدافهم دون عناء وفي زمن قصتَ
نعتٍ بالاحتًاف الرياضي لشارسة الشخص لنشاط رياضي على أنو حرفة : اصطلاحا :الاحتراف الریاضي -1-6

أیمن محروس )وذلك بأن يباشره بصفة منتظمة ومستمرة بغرض تحقيق عائد مادي يعتمد عليو كوسيلة للعيش 
 (.45، ص2007وآخرون،

وعرفو الباحث إجرائيا على أنو عقد بتُ اللاعب ومستَ الشركة الرياضية المحتًفة،بحيث يلتزم بموجبو اللاعب على 
الدمارسة الرياضية والذي يتقاضى من خلالذا راتبا شهريا نتيجة أداءه،ويحفظ ىذا العقد لكل طرف الحق من 

                       .حقوقو
  :الإشكالية - 2
كل عمل يحتاج إلى وقت لا یمكن شراؤه فالوقت مورد فريد في نوعو إذ أن كل شخص یملك منو نفس الدقدار،  

أن الوقت من :"في دراستو  (الغامدي) ، ويرى فضل للوقت الدتاحالأستخدام الاوإنما الحل الحقيقي الوحيد ىو 
إذ لم يستخدمو بشكل جيد وفعال ، ومعتٌ ذلك أنو ذىب ىدرا   والأشياء التي یجب أن يحرص عليها الإداري ، 

 (.13ص1990،  معيض بن سعيدالغامدي)" ولا یمكن تعويضو 
 الدنظماتلقد أصبح الوقت الدتاح أمام الإداريتُ الكبار والدديرين على درجة عالية من الأهمية حتى إن كثتَاً من 

اليوم تعتبر وقت الإدارة معياراً حاسماً للدخول في مشروعات جديدة، بدلًا من النظر إلى مدى العائد من استثمار 
ن وقتو ينبغي أن يكون لرزأ بتُ إلصاز عمل اليوم والتفكتَ في إإن عمل الددير أساساً لرزأ، ولذذا ف، ىذا الوقت

، وأن يعرف الددير السبل الدثلى لاستغلال وقت العمل ، وأن لا يهدر وقتو ىباءا في نشاطات وأعمال الغد
أن الدديرين الفعالتُ لا يبدؤون بمباشرة مهماتهم    : "Druckerالأعمال الغتَ لردية ، وفي ىذا الصدد يذكر 

بل يبدؤون بالنظر في وقتهم وىم لا يبدؤون بمباشرة التخطيط بل يبدؤون بمعرفة فيم يصرف وقتهم فعلا ، ثم إنهم 
 ,Drucker,p,1982)  "لا يبدؤون جهدىم للتقليل من الأعمال غتَ الدثمرة التي تدثل عبئا على أوقاتهم

p26 ) .
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ويعتبر الوقت عنصرا ىاما في العديد من الدؤسسات بشكل عام ، وفي القطاع الرياضي بشكل خاص، إذ أن 
الدؤسسات الرياضية تستلزم عناية كبتَة بعنصر الوقت ، وفي دراسة قام بها الأستاذ عبد القادر بلختَ أكد على أن 
العمل في الدؤسسات الرياضية يستلزم دراسة جيدة وعناية كبتَة بعنصر الوقت ، بغية الوصول إلى أعلى كفاءة في 

 .(5ص  2011،عبد القادر بلخير)"أداء الدهام لتحقيق الأىداف الدسطرة
وىذا ما يبتُ قيمة الوقت في الأندية الرياضية المحتًفة،فعلى الددير القائم بتسيتَىا استخدام لرموعة من الطرق 

والأساليب لإدارة الوقت من أجل تحقيق أفضل أداء بما يكفل الوصول إلى الأىداف الدرجوة ، ولو تأملنا في المحيط 
الرياضي لوجدنا أن سبيل لصاح الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم مرىون بمدى الاستعمال الأمثل لأساليب إدارة 

. الوقت من طرف الدستَيتُ لشا يحقق النجاح والتألق لذم 
ونظرا لأن  النوادي الرياضية المحتًفة من أىم الدؤسسات الرياضية ويلعب عنصر الوقت دورا فيها ، فإننا سنقوم 
بإلصاز ىذا البحث والذي يتضمن واقع تطبيق أساليب إدارة الوقت لدى مستَي الأندية الرياضية المحتًفة لكرة 

. القدم بالجزائر
:    وىذا ما يقودنا إلى طرح الإشكالية العامة لبحثنا على النحو التالي

: التساؤل العام  ـ1ـ2
  ؟إدارة الوقت في ظل الاحتراف الریاضي ما طبيعة اتجاهات المسيرین نحو أساليب 

:  التساؤلات الجزئيةـ2ـ2     
:  الإشكاليات الجزئية التالية ا   ومن خلال ىذا التساؤل أدرجن

ما ىو واقع تطبيق أساليب إدارة الوقت لدى مستَي كرة القدم الجزائرية في ظل الإحتًاف  (1
 الرياضي؟

 لاتجاىات الدستَين لضو ≤ 0.05α عند مستوى دلالة ىـل توجد فروق ذات دلالة إحصائية (2
 ؟(السن،الدؤىل العلمي،سنوات الخبرة )إدارة الوقت تعزى لدتغتَأساليب 

 ما ىو أبرز أسلوب لإدارة الوقت لدى مستَي كرة القدم الجزائرية في ظل الإحتًاف الرياضي؟ (3

:  أهداف الدراسة- 3
: نهدف من خلال دراستنا  للتوصل إلى 

التعرف على واقع تطبيق أساليب إدارة الوقت لدى مستَي كرة القدم الجزائرية في ظل الإحتًاف  (1
 .الرياضي

 ≤ 0.05α عند مستوى دلالة التعرف على إن كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية (2
 .(السن،الدؤىل العلمي،سنوات الخبرة )إدارة الوقت تعزى لدتغتَلاتجاىات الدستَين لضو أساليب 

 .التطرق لأىم أساليب إدارة الوقت واستغلالو في الاحتًاف الرياضي  (3
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 .أبرز أسلوب لإدارة الوقت لدى مستَي كرة القدم الجزائرية في ظل الإحتًاف الرياضي (4

: أهمية الدراسة- 4
تكمن أهمية البحث في أنو يعالج أحد أىم العناصر لإدارة الفرق الرياضية ألا وىو الوقت حيث سأحاول إبراز 

.   سبل التعامل مع أساليب إدارة الوقت في ظل الاحتًاف الرياضي 
كما یمكن أن تثري الفصول النظرية لذذه الدراسة الجانب الدعرفي للمكتبة الرياضية وىذا باعتبار أن ىناك نقص في 
الدراسات السابقة التي تناولت إدارة الوقت في ظل الاحتًاف الرياضي من وجهة الدستَين، وخصوصا إن الجديد 

في موضوعي يكمن في جانبو الديداني لتناولو للشركات الرياضية بطابعها التجاري دون غتَىا من الدؤسسات 
. الأخرى 

  :فرضيات الدراسة - 5
:  وللإجابة على التساؤلات السابقة نقتًح الفرضيات التالية 

:  الفرضية العامةـ1ـ 5
  . إدارة الوقت في ظل الاحتراف الریاضيللمسيرین اتجاهات إیجابية نحو أساليب. 

:  الفرضيات الجزئية ـ2ـ 5         
 لاتجاىات الدستَين لضو ≤ 0.05αعند مستوى دلالة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية (1

 .(السن،الدؤىل العلمي،سنوات الخبرة)أسلوب الإدارة بالأىداف تعزى لدتغتَ

 لاتجاىات الدستَين لضو ≤ 0.05α عند مستوى دلالة توجد فروق ذات دلالة إحصائية (2
 .(السن،الدؤىل العلمي،سنوات الخبرة)أسلوب الإدارة بالتفويض تعزى لدتغتَ

 لاتجاىات الدستَين لضو ≤ 0.05α عند مستوى دلالة توجد فروق ذات دلالة إحصائية (3
 .(السن،الدؤىل العلمي،سنوات الخبرة)أسلوب الإدارة بالدشاركة تعزى لدتغتَ

 لاتجاىات الدستَين لضو ≤ 0.05α عند مستوى دلالة توجد فروق ذات دلالة إحصائية (4
 .(السن،الدؤىل العلمي،سنوات الخبرة)أسلوب الإدارة بالذاتية تعزى لدتغتَ

أسلوب الإدارة بالتفويض ىو أبرز أسلوب لإدارة الوقت لدى مستَي كرة القدم الجزائرية في ظل  (5
 .الإحتًاف الرياضي

 
 

 



 

الإجراءات :الفصل الثالث

 الميدانية للدراسة
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الإجراءات الميدانية للدراسة : الفصل الثالث
: الدراسة الاستطلاعية- 1

تدثل الدراسة الاستطلبعية الدنعرج الذام لطالب العلم باعتبارىا النواة التي تقوم عليها أي دراسة في لرال البحث 
الدتعلقة بتحديد متغيرات الدراسة وصياغة الفرضيات والتحقق خاصة العلمي وكونها أيضا تقوم على عدة عناصر 

. من مدى صلبحية الأداة الدستعملة
: وعليو قام الباحث بإجراء دراستين استطلبعيتين

:   الدراسة الأولى1-1
 الدقابلة التي من خلبلوكان الذدف منها جمع الدعلومات والبيانات الخاصة بمجتمع الدراسة ومعلومات عن العينة،

: أجريت مع بعض الدسيرين من فريق نصر حسين داي، وتم من خلبلذا
. الوقوف على العراقيل والصعوبات التي تواجو الدسيرين في إدارتهم للؤندية واحتًامهم للوقت -
التعرف على طريقة عمل الدسيرين من حيث تنظيم الدهام والأدوات الخاصة بالنادي الرياضي وكيفية  -

 .التحكم في الجوانب التي من شأنها تطويره
 .التطرق إلى كيفية تنظيم الدسيرين للؤعمال واحتًامهم للوقت -

:  الدراسة الاستطلاعية الثانية1-2
حيث حاول الباحث من خلبلذا إلى بناء فقرات الاستبيان وفق أىداف الدراسة،ومن ثم قام بتجريب أداة الدراسة 

 .بعد التحقق من صحتها وإخضاعها للشروط العلمية
 متغيرات الدراسة:  

 بحث  ىذا ال ىو الذي يؤثر في العلبقة القائمة بين الدتغيرين ولا يتأثر بها، وفي:المتغير المستقل- أ
 .اتجاىات الدسيرين

 بحث ىو ىذا الىو الذي يتأثر بالعلبقة القائمة بين الدتغيرين ولا يؤثر فيها، وفي :  المتغير التابع-ب
 .أساليب إدارة الوقت 

 .يوضح متغيرات الدراسة (06)الشكل رقم

                  المتغير المستقل                                                        المتغير التابع

 
 

أساليب إدارة الوقت 
أسلوب الإدارة بالتفويض - 1
أسلوب الإدارة الأىداف - 2
أسلوب الإدارة بالدشاركة - 3
أسلوب الإدارة الذاتية - 4

 

 
اتجاىات الدسيرين 

 (إيجابية،سلبية)
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:  المنهج المتبع في الدراسة- 2
تم  يعد الدنهج الوصفي التحليلي أحد أىم مناىج البحث العلمي وأكثرىا شيوعا في البحوث العلمية، وقد

الاعتماد في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي الذي يوضح الظاىرة موضع الدراسة ويحللها بهدف معرفة 
نقاط القوة والضعف، ومن خلبل ىذا الدنهج يستطيع الباحث دراسة الظاىرة كما ىي عليو في أرض الواقع بشكل 

دقيق للغاية، حيث يتعرف إلى الأسباب التي أدت إلى حدوثها ويبحث عن الحلول لذا من خلبل الدقارنة بينها 
. وبين الظواىر الأخرى ومن ثم يحللها، وقد استخدمنا ىذا الدنهج لدلبئمتو دراستنا

:   مجتمع وعينة الدراسة- 3
من مسيرا 120 وقد بلغت عينة الدارسةيتكون لرتمع الدراسة من مسيري الرابطة المحتًفة الأولى والثانية موبيليس،

 تم حيث ( نوادي من الرابطة المحتًفة الثانية10 نوادي الرابطة من المحتًفة الأولى،و10)رياضي لزتًف نادي 20
 من المجتمع الكلي للدراسة،وبالنسبة لأفراد العينة فقد تم  %62.5اختيار العينة بطريقة  قصدية،ويمثلون نسبة 

:  مسيرين من لرلس إدارة النوادي الرياضية المحتًفة العشرين وىم كالتالي6اختيار 
رئيس لرلس الدراقبة - رئيس لرلس الإدارة                                - 
عضو من الذيئة الدديرة                                - (الدسير)الددير العام - 
. متصرف- رئيس الذيئة الدديرة                                 - 

 استمارة كما ىو 120على جميع أفراد العينة من الدسيرين،حيث تم توزيع  (الاستبيان)وقد تم توزيع أداة الدراسة 
. (05)موضح في الجدول رقم 

عدد الاستمارات المسترجعة عدد الاستمارات المسلمة عدد المسيرين النادي 
 06 06 06إتحاد العاصمة 
 06 06 06أولمبي المدية 
 06 06 06إتحاد بلعباس 
 06 06 06وفاق سطيف 
 06 06 06شباب الساورة 
 06 06 06شباب قسنطينة 

 06 06 06نادي أتليتيك بارادو 
 06 06 06دفاع تاجنانت 
 06 06 06مولدية الجزائر 
 06 06 06إتحاد البليدة 

 06 06 06جمعية عين مليلة 
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 06 06 06أمل بوسعادة 
 06 06 06جمعية الخروب 
 06 06 06وداد بوفاريك 
 06 06 06شباب باتنة 

 06 06 06أولمبي الشلف 
 06 06 06أهلي برج بوعريريج 

 06 06 06مولدية العلمة 
 06 06 06شبيبة سكيكدة 
 06 06 06جمعية وهران 

 120 120 120المجموع الكلي 
. يبين توزيع استمارة الاستبيان على عينة البحث في النوادي الرياضية المحترفة : (05)جدول رقم 

: أدوات جمع البيانات والمعلومات- 4
قام الباحث بالاعتماد على الاستبيان بعد قيامو بالدراسة الاستطلبعية،حيث رأى بأنو الأداة الأكثر ملبئمة في 

. ىذه الدراسة
،وقد تكون " 2001فهد الغييثي" وبعد الاطلبع على استبيانات عديدة لدراسات سابقة والاقتباس من دراسة

:  عبارة مقسمة إلى أربع لزاور81الاستبيان في النهاية من 
. عبارة(19)أسلوب الإدارة بالتفويضمحور :  القسم الأول
 .عبارة(21)أسلوب الإدارة بالأىداف محور : القسم الثاني
. عبارة (20) أسلوب الإدارة بالدشاركة محور: القسم الثالث
.  (عبارة21) أسلوب الإدارة الذاتية محور :القسم الرابع

واعتمد الباحث في الصازه للبستبيان على الشكل الدغلق الذي يحدد الاستجابات المحتملة لكل سؤال،أي على 
، وطلب من الدبحوثين تحديد مدى الدوافقة على " رينسيس ليكرت"مقياس ليكرت الخماسي نسبة لعالم النفس

 .ىذه العبارات
: درجات الاستبيان*

 : درجات05يشمل الاستبيان على 
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.  يبين درجات الاستبيان (06)جدول رقم
 
 
 
:  حساب الخصائص السيكومترية للأداة4-1
:  صدق الأداة4-1-1
:  الصدق الظاهري4-1-1-1

قام الباحث بعرض الاستبيان في صورتو الأولية على لرموعة من المحكمين من ذو الخبرة في لرالات البحث العلمي 
. ومن الدؤىلين في لرال موضوع الدراسة للحكم عليو

وطلب الباحث من المحكمين إبداء الرأي في مدى وضوح عبارات أداة الدراسة ومدى انتمائها للمحور الذي 
تنتمي إليو،ومدى ملبءمتها لقياس ما وضعت لأجلو،وكذلك إضافة أو تعديل أي عبارة من العبارات وقد بلغ 

. يوضح أسمائهم(01) لزكمين والدلحق رقم08عدد المحكمين 
وفي ضوء التوجيهات التي أبدىا المحكمون،قام الباحث بإجراء التعديلبت التي اتفق عليها معظم المحكمين سواء 

. كان بتعديل الصياغة أو حذف بعض العبارات بعد تحديد مواضيع الالتباس فيها أو إضافة عبارة جديدة
:  صدق الاتساق الداخلي4-1-1-2

بعد التأكد من الصدق الظاىري لأداة الدراسة،تم استخدام معامل بيرسون للتأكد من الصدق البنائي والاتساق 
:  يوضح ذلك(07)الداخلي وتحديد مدى التجانس الداخلي لذا،والجدول رقم

 الاتساق الداخلي بين عبارات محور أسلوب الإدارة بالتفويض والدرجة الكلية المتحصل 4-1-1-2-1
. عليها في هذا المحور

 .معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور أسلوب الإدارة بالتفويض والدرجة الكلية لفقراته(: 07)جدول رقم 
معامل محتوى العبارة الرقم 

الارتباط 
مستوى 
الدلالة 

 0.01 0.722 .إشراك الدرؤوسين في عملية اتخاذ القرار لإشعارىم بتحمل الدسؤولية 01

 0.01 0.747 .الناديأحدد الدهام التي يجب أن أفوض بها أشخاص آخرين في  02

 0.01 0.767 .التأكد من مقدرة الدفوضين على القيام بالدهام التي يتم تفويضها لذم 03

 0.01 0.420 .أقدم للمفوضين الدعلومات التي يحتاجون معرفتها للقيام بالدهمة الدفوضة إليهم 04

 0.01 0.418 .أحدد الدهارات والقدرات الدطلوبة للمهمة قبل أن أفوض بها شخص آخر 05

 0.01 0.526 .أطابق بين الدهمة وقدرات الأفراد التي يفوضون بها 06

غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الإجابة 
 01 02 03 04 05الدرجات 
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 0.01 0.551 .عندما أفوض الدهمة للمرؤوسين أحدد النتائج الدتوقعة منهم 07

 0.01 0.392 .أوجو التعليمات بشكل كاف لدن تفوض إليو الدهمة قبل أن يبدأ عملو 08

عندما أفوض الدهمة لأجل ، أخبر من لذم علبقة بذلك مقدما قبل قيامو  09
 .بممارستها

0.502 0.01 

 0.01 0.456 .أعبر عن ثقتي بقدرة الدفوض إليهم للقيام بالدهمة الدطلوبة منو 10

 0.01 0.517 .أقدم التشجيع والدعم النفسي للؤشخاص الذين أفوضهم للقيام بالدهمة 11

 0.01 0.793 .أراقب وأتأكد من حسن سير العمل الدفوض من وقت لآخر 12

 0.01 0.378 .أشجع الشخص الدفوض إليو على أن يجد الحلول بنفسو 13

 0.01 0.376 .أساعد الشخص الدفوض إليو في التغلب على الصعوبات التي تواجهو 14

 0.01 0.365 .أكافئ الشخص الدفوض إليو على عملو الجيد 15

 0.05 0.191 .نادي المحتًفاستخدم التفويض بالشكل الذي يحقق أفضل أداء لل 16
 0.05 0.214 .أتحمل الدسؤولية النهائية للمهمة الدفوضة للآخرين 17
 0.01 0.392 .لا أفوض الدسائل الدتعلقة بالتخطيط وتقيم الأداء والأمور الدالية 18
 0.01 0.494 .أفوض من ينوب عني في أداء مهام التمثيل أمام لستلف الدناسبات والتظاىرات 19

الجدول يبين معاملبت الارتباط بين كل فقرة من فقرات أسلوب الإدارة بالتفويض والدرجة الكلية لفقراتو،حيث 
( 0.05-0.01) حيث تعتبر دالة عند مستوى دلالة (0.793-0.191)تراوحت معاملبت الارتباط بين 

. وبذلك ففقرات المحور صادقة لدا وضعت لقياسو
 الاتساق الداخلي بين عبارات محور أسلوب الإدارة بالأهداف والدرجة الكلية المتحصل 4-1-1-2-2

. عليها في هذا المحور
. معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور أسلوب الإدارة بالأهداف والدرجة الكلية لفقراته: (08)جدول رقم 

معامل محتوى العبارة الرقم 
الارتباط 

مستوى 
الدلالة 

 0.01 0.497 .أن أحدد بدقة الأىداف الدراد الصازىا في الدنشأة 20
 0.01 0.243 .أن يكون الذدف الدراد تحقيقو واقعيا ولشكنا 21

 0.01 0.484 .أضع خطة زمنية لتحقيق الأىداف 22

 0.01 0.414 .أحدد الطرق والأساليب التي تحقق الأىداف 23

 0.01 0.488 .أرتب الأىداف حسب أهميتها في لرال عملي بإدارة الدركب الرياضي 24

 0.01 0.318 .أحدد الأىداف التي تحقق لإدارة الدركب أكبر فائدة 25
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 0.01 0.377 .أىتم بأن تكون أىداف العمل مكتوبة وواضحة 26

 0.01 0.567 .أتحقق من إلصاز جميع الأعمال في ضوء الأىداف 27

 0.01 0.528 .أن التزم بتنفيذ أولويات الأىداف التي أسعى لإلصازىا 28

 0.01 0.294 .أىتم بتقونً ما تم تحقيقو من الأىداف الدوضوعة مسبقا 29

 0.01 0.405 . توضيح الدعلومات حول الدهام الدراد الصازىا  30

 0.01 0.469 .تحديد الدهام الدراد الصازىا حسب أولويتها 31

 0.01 0.239 .أضع في اعتباري الشروط الواجب توافرىا لتحقيق أىداف العمل 32

ىدفي الرئيسي أن استخدم وقتي بحكمة وألصز أكبر قدر لشكن من الأعمال خلبل  33
 .الوقت الدتاح لي

0.257 0.01 

 0.01 0.341 .أضع جدول أعمال لتحديد أولويات الأعمال الدطلوب إلصازىا 34

 0.01 0.329 .تحديد مدة الصاز كل مهمة 35

 0.01 0.249 .عدم إلصاز الكثير من الدهام في آن واحد 36

 0.01 0.425 .معرفة الأخطاء أثناء العمل في الوقت الدناسب لتداركها مستقبلب 37

 0.01 0.396 .أقوم بتحديد وقت لإلصاز الأعمال الكثيرة بصرف النظر عمن سيقوم بالصازىا 38

 0.01 0.347 .أضع في اعتباري قدرات الدرؤوسين عند تحقيق الأىداف 39

 0.01 0.423 .برلرة دورات لتدريب الإداريين على أهمية الوقت وسبل إدارتو 40

الجدول يبين معاملبت الارتباط بين كل فقرة من فقرات أسلوب الإدارة بالأىداف والدرجة الكلية لفقراتو،حيث 
( 0.05-0.01)حيث تعتبر دالة عند مستوى دلالة ( 0.567-0.239)تراوحت معاملبت الارتباط بين 

. وبذلك تعتبر فقرات المحور صادقة لدا وضعت لقياسو
 الاتساق الداخلي بين عبارات محور أسلوب الإدارة بالمشاركة والدرجة الكلية المتحصل 4-1-1-2-3

. عليها في هذا المحور
. معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور أسلوب الإدارة بالمشاركة والدرجة الكلية لفقراته: (09)جدول رقم 

معامل محتوى العبارة الرقم 
الارتباط 

مستوى 
الدلالة 

 0.05 0.193أؤمن بالدشاركة على نطاق واسع لتحديد الأىداف والعمل على تحقيقها  41
استدعي الخبراء عندما يكون من الدمكن الاستفادة منهم في ايجاد حلول  42

لدشكلبت معينة 
0.701 0.01 

 0.01 0.730أعمل على نشر روح الفريق عند أداء العمل  43
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 0.01 0.728 أعمل على إشراك الدرؤوسيين في التخطيط لجدول أعمال الإدارة 44

 0.01 0.384 اىتم بمشاركة الدرؤوسين في اتخاذ القرار لإشعارىم بتحمل الدسؤلية 45

 0.01 0.462 أعمل على أن يتكاتف الجميع لتجاوز أية أزمة قد تعتًض العمل 46

أحرص على وجود درجة عالية من الثقة بين الدرؤوسين وشعور بالحرية والدسؤولية  47
 .الدتبادلة فيما بينهم

0.503 0.01 

 0.01 0.472 نعمل معا على مواجهة الأداء الضعيف ونبحث كجماعة عن علبج لو 48

 0.01 0.526 أحرص على أن يقوم الجميع بمتابعة سير العمل لتحقيق أفضل أداء 49

 0.01 0.497 اشراك الدرؤسين في اتخاذ القرار بصرف النظر عن موقعهم في الذيكل التنظيمي 50

 0.01 0.443 .أعمل على وجود تناسق بين ما يقال ومايتم عملو 51

 0.01 0.508 اعقد الاجتماعات كوسيلة لاشراك الدرؤوسين في اتخاذ القرار 52

 0.01 0.718 أعمل على تشجيع الدرؤوسين في الاجتماع حتى تتاح لذم فرصة للتعبر عن رأيهم 53

 0.01 0.319 أشجع الدرؤوسين على ابداء مقتًحاتهم 54

 0.01 0.371 أقدم حوافز تشجيعية للمرؤوسين الذين يقدمون مقتًحات جيدة 55

 0.01 0.328 اساعد الدرؤوسين على تقدنً الأفكار الدبدعة 56

 0.05 0.217 أعمل على اشراك الدرؤوسين في الإجتماعات الرسمية لصنع القرار 57
أعمل على ايجاد جو من الدودة والتفاىم بين الدرؤوسين حتى يتم الصاز العمل على  58

 أحسن وجو
0.207 0.05 

 0.01 0.507 أعمل على نشر روح الفريق في اتخاذ القرار لتحقيق انتاجية أكبر 59
أحرص على تشكيل لجان من ذوي الخبرة الفنية والكفاءة العاية لدراسة مشكلة  60

 .معينة
0.528 0.01 

الجدول يبين معاملبت الارتباط بين كل فقرة من فقرات أسلوب الإدارة بالدشاركة والدرجة الكلية لفقراتو حيث  
( 0.05-0.01) حيث تعتبر دالة عند مستوى دلالة (0.730-0.193)تراوحت معاملبت الارتباط بين 

. وبذلك تعتبر فقرات المحور صادقة لدا وضعت لقياسو
 الاتساق الداخلي بين عبارات محور أسلوب الإدارة الذاتية والدرجة الكلية المتحصل 4-1-1-2-2

. عليها في هذا المحور
. معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور أسلوب الإدارة الذاتية والدرجة الكلية لفقراته: (10)جدول رقم 

معامل محتوى العبارة الرقم 
الارتباط 

مستوى 
الدلالة 

 0.01 0.457أخطط ما يحب عملو أثناء اليوم والأسبوع  61
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 0.01 0.250أدون الأفكار الدتعلقة بالعمل باستمرار  62

 0.01 0.388انظم وقتي بحيث يتاح لي القيام بأدواري الدختلفة على أكمل وجو  63

 0.01 0.346أطور الطريقة التي أتبعها في أداء الأعمال اليومية  64

 0.01 0.429أقوم ذاتي لاستخدام وقتي على أفضل وجو  65

 0.01 0.363أحاول معرفة أخطائي في العمل لتداركها مستقبلب  66

 0.05 0.226احدد وقتا كافيا لالصاز الأعمال الأكثر أهمية  67
 0.01 0.484أؤدي الأعمال غير الدرغوبة فورا بدلا من تأجيلها  68
 0.01 0.467. أعرف كيف أحدد الأولويات والدهام والإلتزام بها 69
 0.05 0.208أحرص للئطلبع على الدراسات والبحوث الدتعلقةبمجال عملي لتحسين أدائي  70
 0.01 0.468أتحقق من أنني الصزت الأعمال الدوكلة إلي  71

 0.01 0.492أغير من أسلوب عملي بما يتناسب وطبيعة الدوقف  72

 0.01 0.280اساعد الدرؤوسين على تنمية وتطوير أداء أعمالذم  73

 0.01 0.357استثمر الامكانات الدادية والبشرية الدتاحة لتحقيق أفضل النتائج  74

 0.01 0.398أبدأ بالأعمال التي تحقق استخدام وقتي بفعالية أكثر  75

 0.01 0.362أتوقف عن الأعمال التي تؤدي إلى استخدام وقتي بفعالية أقل  76

 0.01 0.263احتًم وجهات نظر الآخرين في مناقشة أمور العمل  77

 0.01 0.323احرص على توطيد علبقاتي بزملبء العمل  78

 0.01 0.400اتقبل الأخطاء غير الدقصودة للمرؤوسين لدعرفتي بهم  79

 0.01 0.354احرص على عقد اجتماعات مع الدرؤوسين لتطوير العمل  80

 0.01 0.447. أعرف الأعمال التي تحقق لي الرضا الشخصي 81

الجدول يبين معاملبت الارتباط بين كل فقرة من فقرات أسلوب الإدارة بالذاتية والدرجة الكلية لفقراتو،حيث 
( 0.05-0.01)حيث تعتبر دالة عند مستوى دلالة ( 0.492-0.208)تراوحت معاملبت الارتباط بين 

. وبذلك تعتبر فقرات المحور صادقة لدا وضعت لقياسو
:  ثبات الأداة4-1-2

يعتبر من الأمور الدهمة لدعرفة مدى صلبحية أي اختبار أو استبيان،كما تساعد الباحث من الحصول على نفس 
بعد عرض الاستبيان على لرموعة من الأساتذة المحكمين،قام الباحث بقياس ثباتو .النتائج عند إعادة الاختبار

 .باستعمال طريقتي التجزئة النصفية ومعامل كرونباخ ألفا
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 (split half méthode):طريقة التجزئة النصفية- 4-1-2-1
قام الباحث بقياس عامل الثبات باستخدام طريقة التجزئة النصفية على عينة الدراسة،حيث تم تجزئة الاستبيان إلى 

،ثم حساب معامل الارتباط بين درجات (العبارات ذات الأرقام الفردية،والعبارات ذات الأرقام الزوجية)نصفين 
.  الأسئلة الفردية ودرجة الأسئلة الزوجية،وبعد ذلك تم تصحيح معامل الارتباط بمعادلة سبيرمان براون

. ( معامل الارتباط rحيث)        r 2         = معامل الارتباط الدعدل
                                 1+r  

.      يوضح  التجزئة النصفية لعبرات الاستبيان (11)والجدول رقم

التجزئة عدد العبارات محاور الاستبيان 
معامل الارتباط معامل الثبات النصفية 

سبيرمان براون 

 10 19أسلوب الإدارة بالتفويض 
9 

0.855 
0.600 0.675 

 11 21أسلوب الإدارة بالأىداف 
10 

0.642 
0.444 0.722 

 20أسلوب الإدارة بالدشاركة 
10 
10 

0.778 
0.619 0.774 

 11 21أسلوب الإدارة الذاتية 
10 

0.554 
0.518 0.633 

الاستبيان الكلي 
 81 41 

40 
0.862 
0.780 

0.794 

يتضح من الجدول السابق أن ىناك معامل ثبات كبير نسبيا لفقرات الاستبيان وقد تراوحت ما بين    
 بالنسبة 0.862"كما أن معامل الثبات لنصفي الاستبيان كان عاليا حيث قدر ب،(0.633-0.774)

بالنسبة للنصف الثاني،كما أن معامل الارتباط بين نصفي الاستبيان يعتبر عاليا،حيث  0.780للنصف الأول و
وىذا يدل على أن الاستبيان يتمتع بدرجة مقبولة من الثبات،تطمئن  0.794"تم الحصول على ارتباط يقدر ب

. الباحث إلى تطبيقو على عينة الدراسة
 (cronbach’s alpha coefficient)المعالجة بألفا كرونباخ- 4-1-2-2

استخدم الباحث الدعالجة بألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبيان،حيث تحصل على قيمة معامل ألفا كرونباخ لكل 
:  يوضح ذلك(12)لزور من لزاور الاستبيان،وللبستبيان ككل،والجدول رقم

يوضح نتائج اختبار ألفا كرونباخ  (12)    جدول رقم
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 αكرونباخ عدد الفقرات محاور الاستبيان 
 0.836 19أسلوب الإدارة بالتفويض 

 0.731 21أسلوب الإدارة بالأىداف 
 0.810 20 أسلوب الإدارة بالدشاركة
 0.662 21 أسلوب الإدارة الذاتية

 0.894 81الاستبيان الكلي 
يتضح من خلبل النتائج الدوضحة في الجدول أن قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت مرتفعة لكل لزور،حيث تراوحت 

،أما حدىا الأدنى في لزور "أسلوب الإدارة بالأىداف" وبلغ حدىا الأعلى في لزور (0.836-0.662)بين 
،وىو معامل ثبات 0.894،وقد بلغت قيمة معامل ألفا لجميع فقرات الاستبيان الكلي"الإدارة بالتفويض"

مرتفع،وعليو يكون الاستبيان قبلب للتوزيع،كما يكون الباحث قد تأكد من صدق وثبات أداة الدراسة لشا يجعلو 
. على ثقة تامة بصحة النتائج

: إجراءات التطبيق الميداني للأداة- 5
،استأذن الباحث من (أصبحت جاىزة للتطبيق )بعد التأكد من صدق أداة الدراسة وصياغتها في صورتها النهائية 

للقيام بعملية التطبيق من خلبل وثائق - جامعة الدسيلة-إدارة معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية
 .(2015/2016) من العام الدراسي17/04/2016:تسهيل الدهمة والدرخصة من طرف الإدارة يوم

: تم خلبلذا توزيع الاستبيان على أفراد لرتمع الدراسة كالنحو التالي
 والبالغ مسيري الرابطة المحتًفة الأولى والثانية موبيليس،تدت ىذه الدراسة على مستوى :  المجال المكانــي5-1

 . نادي20 مسيرا من 120عددىا 
أما الاستبيان بدأ تحضيره في شهر ،2014 نوفمبر ع في ىذا البحث بداية شهر وشرتم ال :المجال الزمني 5-2

  2016أفريل 
   *2017 ماي 23* إلى  *2017 ماي 10*تم توزيع الاستبيان في الفتًة الدمتدة ما بينو

   *2017 نوفمبر 26 * إلى *  2017 جوان 03 *   تم تحليل و فرز النتائج منفيما
: وأىم ما توصل إليو الباحث أثناء التطبيق الديداني مايلي

. نقص الوسائل والإمكانيات لدى النوادي الرياضية المحتًفة -
 .قلة الدعلومات الكافية لدى الدسيرين عن موضوع إدارة الوقت -
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عدم احتًام الوقت لدى الكثير من الدسيرين من حيث الالتزام بالدواعيد وقد ظهر جليا للباحث من  -
 .خلبل التواصل معهم 

: الأساليب الإحصائية- 6
،واعتمد على (22الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية الإصدار) spss استعمل الباحث البرنامج الإحصائي

: التقنيات الإحصائية التالية
 .الالضراف الدعياري لقياس مدى اتفاق وعدم التشتت -
 .الدتوسط الحسابي -
 .(لقياس ثبات فقرات الاستبيان)معامل الثبات كرونباخ  -
 .التجزئة النصفية  -
 . للبحث في العلبقة بين متغيرات الدراسةspearman brown))معامل الارتباط سيبرمان براون -
 لقياس الفروق الإحصائية   t-testاستخدام  -

 
 
 
 
 
 



 

عرض :الفصل الرابع

النتائج وتفسيرها 

 ومناقشتها
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: تمهيد
يهدؼ الباحث من خلبؿ ىذا الفصل عرض وبرليل ومناقشة النتائج الدتوصل إليها والتأكد من صحة الفرضيات 
معتمدا على بعض الدراسات السابقة وبعض الكتب الخاصة بعلم النفس والعلوـ الإدارية والتسيتَ،والتًبية البدنية 

. والرياضية وغتَىا
 لدى مسيري النوادي الرياضية واقع تطبيق أساليب إدارة الوقتما :الإجابة عن التساؤل الأول- 1

المحترفة؟ 
أسلوب الإدارة - أسلوب الإدارة بالتفويض)للئجابة على ىذا التساؤؿ تم برليل فقرات لزاور أساليب إدارة الوقت

وذلك من خلبؿ استخداـ الدتوسط الحسابي  (أسلوب الإدارة الذاتية- أسلوب الإدارة بالدشاركة- بالأىداؼ 
. والالضراؼ الدعياري وترتيب العبارات تنازليا

  المعياري لكل فقرة من فقرات مجال أسلوب الإدارة بالتفويضوالانحرافيوضح المتوسط الحسابي  (13)جدول رقم ال

رقم
ال
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إشراؾ الدرؤوستُ في عملية ابزاذ القرار  01
 .لإشعارىم بتحمل الدسؤولية

 03 09 02 57 49ت 
4.16 0.96 12 

% 39.8 46.3 1.6 7.3 2.4 

02 
أحدد الدهاـ التي يجب أف أفوض بها 

 .ناديأشخاص آخرين في اؿ
 03 09 06 55 47ت 

4.11 0.98 14 
% 38.2 44.7 4.9 3.7 2.4 

03 
التأكد من مقدرة الدفوضتُ على 

 .القياـ بالدهاـ التي يتم تفويضها لذم
 03 10 03 56 48ت 

4.13 0.98 13 
% 39 45.5 2.4 8.1 2.4 

04 
أقدـ للمفوضتُ الدعلومات التي 
يحتاجوف معرفتها للقياـ بالدهمة 

 .إليهم الدفوضة

 00 01 05 43 71ت 
4.53 0.62 01 

% 57.7 35 4.1 0.8 00 

05 
أحدد الدهارات والقدرات الدطلوبة 
للمهمة قبل أف أفوض بها شخص 

 .آخر

 01 01 15 48 55ت 
4.29 0.78 09 

% 44.7 39 12.2 0.8 0.8 
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06 
أطابق بتُ الدهمة وقدرات الأفراد التي 

 .يفوضوف بها
 00 00 05 53 62ت 

4.47 0.57 03 
% 50.4 43.1 4.1 00 00 

07 
عندما أفوض الدهمة للمرؤوستُ أحدد 

. النتائج الدتوقعة منهم
 00 05 20 64 31ت 

4.00 0.77 16 
% 25.5 52 16.3 4.1 00 

08 
أوجو التعليمات بشكل كاؼ لدن 

 .تفوض إليو الدهمة قبل أف يبدأ عملو
 00 02 06 44 68ت 

4.48 0.67 02 
% 55.3 35.8 4.9 1.6 00 

09 
عندما أفوض الدهمة لأجل ، أخبر من 

لذم علبقة بذلك مقدما قبل قيامو 
 .بدمارستها

 00 00 15 49 56ت 
4.34 0.69 07 % 45.5 39.8 12.2 00 00 

10 
أعبر عن ثقتي بقدرة الدفوض إليهم 

 للقياـ بالدهمة الدطلوبة منو
 00 02 05 51 62ت 

4.44 0.65 06 
% 50.4 41.5 4.1 1.6 00 

11 
أقدـ التشجيع والدعم النفسي 

للؤشخاص الذين أفوضهم للقياـ 
 .بالدهمة

 02 06 20 61 31ت 
3.94 0.88 17 

% 25.2 49.6 16.3 4.9 1.6 

12 
أراقب وأتأكد من حسن ستَ العمل 

 .الدفوض من وقت لآخر
 03 08 02 58 49ت 

4.18 0.94 11 
% 39.8 47.2 1.6 6.5 2.4 

13 
أشجع الشخص الدفوض إليو على أف 

 .يجد الحلوؿ بنفسو
 03 11 02 55 49ت 

4.13 1.00 13 
% 39.8 44.7 1.6 8.9 2.4 

14 
أساعد الشخص الدفوض إليو في 

 .التغلب على الصعوبات التي تواجهو
 05 08 06 52 49ت 

4.10 1.04 15 
% 39.8 42.3 4.9 6.5 4.1 

15 
أكافئ الشخص الدفوض إليو على 

 .عملو الجيد
 03 11 04 53 49ت 

4.11 1.01 14 % 39.8 43.1 3.3 8.9 2.4 

 
16 

استخدـ التفويض بالشكل الذي 
 .نادي المحتًؼيحقق أفضل أداء لل

 00 02 06 47 65ت 

4.45 0.67 05 % 
52.8 38.2 4.9 1.6 00 
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17 
أبرمل الدسؤولية النهائية للمهمة 

 .الدفوضة للآخرين
 01 02 15 46 54ت 

4.26 0.80 10 % 43.9 39 12.2 1.6 0.8 

18 
لا أفوض الدسائل الدتعلقة بالتخطيط 

 .وتقيم الأداء والأمور الدالية
 00 02 07 44 67ت 

4.46 0.68 04 
% 54.5 35.8 5.7 1.6 00 

19 
أفوض من ينوب عتٍ في أداء مهاـ 

التمثيل أماـ لستلف الدناسبات 
 .والتظاىرات

 00 00 16 48 56ت 

4.33 0.70 08 % 45.5 39 13 00 00 

  0.81 4.25 جميع فقرات المجال

 : الدتعلق بدجاؿ أسلوب الإدارة بالتفويض النتائج التالية(13)يتضح من الجدوؿ رقم
على الدرتبة الأولذ "أقدـ للمفوضتُ الدعلومات التي يحتاجوف معرفتها للقياـ بالدهمة الدفوضة إليهم " الرابعةحصلت الفقرة 
وىي نسبة مرتفعة جدا، وىذا لا يدؿ إلا على أف وصف الأعماؿ  0.62 والضراؼ معياري4.53بدتوسط حسابي
 لذم معالد ترشدىم في تأدية ستَسم الدفوضتُ وتقديم كم من الدعلومات للؤعماؿ التي سينجزونها،لأعضاء التسيتَ

 والانسجاـأعمالذم ومن ثم يزيد حرصهم على عدـ الوقوع في الأخطاء التي ستواجههم،ومن ثم تأدية عملهم بثقة تامة 
لخنش فريد في دراسة قام بها  والتحكم من معيقاتو،وقد أكد مع الوسائل الدمنوحة لذم، لشا يكفلهم من ربح الوقت

 أف دقة ووضوح الدهاـ والصلبحيات الدفوضة لذا دور ايجابي في زيادة الكفاءة في الأداء لدى الدوظفتُ 2014-2015
. من خلبؿ التحكم والسيطرة أكثر على العمل وزيادة سرعة التنفيذ

على الدرتبة " أوجو التعليمات بشكل كاؼ لدن تفوض إليو الدهمة قبل أف يبدأ عملو" وىذا ما أكدتو الفقرة الثامنة
 حيث أف لب عملية التفويض يتشكل أساسا فيما 0.67 والضراؼ معياري قدره 4.48  بدتوسط حسابيثانيةاؿ

وعليو لابد أف .سيعمد عليو الدفوض أثناء تأدية الدهمة الدنوطة بو؟ وكيف سيواجو الدشاكل التي تواجهو أثناء العمل؟
 التي يتكئ عليها أو العصايستند الدفوض على جملة من التعليمات بشكل كاؼ ودقيق قبل بداية عملو، ليجعلها 

 .القاعدة التي يرتكز عليها حتى لا تتلبشى خطاه في تأدية مهمتو
 على الدرتبة الثالثة بدتوسط حسابي" أطابق بتُ الدهمة وقدرات الأفراد التي يفوضوف بها" بينما احتلت الفقرة السادسة

،أي أف أفراد العينة يوافقوف عليها بدرجة كبتَة جدا،إذ أف القائم بعملية التفويض يجب 0.57والضراؼ معياري 4.47
 الدفوض إليهم بدا يتوافق مع قدراتهم يزيد عضاء الدستَينعليو وضع الرجل الدناسب في الدكاف الدناسب،فإسناد الأمور للؤ

 . من ربح الوقت وقضاء عدة أعماؿ في لحظة واحدة
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الرابعة فقد احتلت الدرتبة "لا أفوض الدسائل الدتعلقة بالتخطيط وتقيم الأداء والأمور الدالية" أما الفقرة الثامنة عشر
 كانت معظم إجاباتهم النوادي الرياضية المحتًفة،وىذا يبتُ على أف 0.68 والضراؼ معياري قدره 4.46بدتوسط حسابي

لا يسندوف مهمة التخطيط والتقيم والأمور الدالية  ستَينبشكل لزايد وصرؼ النظر عن ىذه الفقرة،حيث يتضح أف الد
. للؤشخاص الدفوضتُ وذلك راجع للؤمور الشخصية حسب اعتقادىم و أف كل مرؤوس مكلف بتأدية واجباتو

 خاصة لنادي الرياضي المحتًؼيجزموف على أف التصرؼ في الأمور الدالية من شأنو أف يحدث زوبعة في اكما أف الدستَين 
. وأنها منبثقة برت سلطة وصية،بل وىي بدثابة أمانة في رقبتهم

بدتوسط  امسة الدرتبة الخاحتلت"نادياستخدـ التفويض بالشكل الذي يحقق أفضل أداء لل" الفقرة السادسة عشرو 
 عليهم لشا الاعتماد حيث أف الدفوض إليهم تتولد لديهم روح الدسؤولية بعد 0.67 والضراؼ معياري4.45 جسابي

 .للنادييزيدىم دقة في تأدية العمل وبرقيق أفضل النتائج 
 سادسةعلى الدرتبة اؿ" أعبر عن ثقتي بقدرة الدفوض إليهم للقياـ بالدهمة الدطلوبة منو" فيما احتلت الفقرة العاشرة

 على دراية بدا ـ الشخص الدفوض فووف يختارالدستَوف،فما داـ أف 0.65  والضراؼ معياري4.44بدتوسط حسابي
 بعد ستَين بذد معظم الدلذا بشكل قاطع بأنو قادر عليها،ين برميلو للمسؤولية مدرؾوف يستطيعـسيفعلو،وأنو

 عنها حتى نهاية أجل التفويض، وىذا لا يدؿ إلا على الثقة التي يضعها ين بعيدوا ويبقوف للمهمة ينصرؼـتفويضو
 التًكيز على نشاطات أخرى وربح الوقت، وىذا ما يتفق ستَين في الدفوض إليو،إذ أف التفويض سيسمح للمستَوفالد

حيث يرى أف التفويض يسهم في حفظ الوقت بدرجة كبتَة ويعطي الددير الفرصة ،2006 زياد الطحاينة دراسةمع 
. للتفرغ والتًكيز على النشاطات الذامة والرئيسية

على  " عندما أفوض الدهمة لأجل، أخبر من لذم علبقة بذلك مقدما قبل قيامو بدمارستها" بينما احتلت الفقرة التاسعة
 أنو لابد ى يرالطاقم الدستَ للنوادي الرياضية المحتًفة،إذ 0.69 والضراؼ معياري4.34 بدتوسط حسابيالسابعةالدرتبة 

من إخبار الدفوض إليهم عن مدة التفويض قبل الشروع في الدهمة الدفوضة،وىذا ما يكسبهم من ترتيب إجراءات 
،كما أف التفاىم والتشاور في مدة التفويض ستَضي (ة الدواظبة فيهايكالوقوع مثلب في العطل الدينية وكيف)العمل 

. الطرفتُ من قبوؿ الدهمة الدفوضة أو رفضها
" أفوض من ينوب عتٍ في أداء مهاـ التمثيل أماـ لستلف الدناسبات والتظاىرات" في وقت احتلت الفقرة التاسعة عشر

 يحرصوف على أداء ستَينوىذا يبتُ على أف الد،0.70والضراؼ معياري قدر ب 4.33  بدتوسط حسابيالثامنةالدرتبة 
 على الدفوض إليهم،لأف في اعتقادىم مهمة الاعتمادمهاـ التمثيل في لستلف الدناسبات والتظاىرات بأنفسهم دوف 

 التي سيمثلو،وأف الغياب النادي بذاتو دوف الدساس بقيمة رئيس الناديالتمثيل في شتى التظاىرات يستوجب حضور 
 .لفريقهمىانة  إعن تلك التظاىرات يدثل
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على " أحدد الدهارات والقدرات الدطلوبة للمهمة قبل أف أفوض بها شخص آخر" حتُ احتلت الفقرة الخامسةفي 
 مستَي النوادي الرياضية المحتًفة ويدؿ ذلك على أف 0.78 والضراؼ معياري4.29 بدتوسط حسابيتاسعةالدرتبة اؿ

لديهم برديد للظروؼ المحيطة بالدهمة قبل تفويضها للؤشخاص من خلبؿ معرفة لستلف السبل والإمكانيات والوسائل 
. على حجم كفاءة وقدرات الدفوضتُ إليهم

 بدتوسط العاشرةعلى الدرتبة " أبرمل الدسؤولية النهائية للمهمة الدفوضة للآخرين" وقد احتلت الفقرة السابعة عشر
يتحملوف الدسؤولية كاملة للمهمة  مستَي النوادي الرياضية المحتًفةيتضح أف  0.80والضراؼ معياري  4.26 حسابي

الدطلوبة من الدفوضتُ تأديتها،وىذا لا يدؿ إلا على ثقة الدستَين في الأشخاص الدفوضتُ وأنهم يقفوف بجنبهم أثناء 
،من جانبو "إما أف يصيب الدفوض عليو أو يخطأ" لذا فمهمة التفويض مبنية على برمل الدسؤوليةحدوث أي عواقب،

 أف تفويض السلطة لا يعتٍ إعطاء الدوظف الصلبحيات والدسؤوليات فقط بل يتحمل 2001دراسة الغييثيأكدت 
. الددير الدفوض الدسؤولية إذ أنو لايفقد سلطاتو وصلبحياتو بل يظل لزتفظا بها

ادي فقد برصلت على الدرتبة الح" أراقب وأتأكد من حسن ستَ العمل الدفوض من وقت لآخر" أما الفقرة الثانية عشر
 يدركوف ستَوف للنوادي الرياضية المحتًفة،حيث يتضح أف الد0.94  والضراؼ معياري4.18بدتوسط حسابيعشر 

مع  على متابعة الدهاـ التي تم تفويضها،وىذا ما يتفق حريصتُحجم الدسؤولية التي تقع على عاتقهم لذا بذدىم 
حيث يرى أف تفويض الدهاـ للؤفراد ثم متابعتهم والتأكد من أنهم يؤدوف الأعماؿ الدفوضة لذم  2009دراسة العقيلي

 .بصورة صحيحة،يشغل حيزا ىاما بالنسبة لبقية أساليب إدارة الوقت
لثاني على الدرتبة ا" إشراؾ الدرؤوستُ في عملية ابزاذ القرار لإشعارىم بتحمل الدسؤولية" في حتُ احتلت الفقرة الأولذ

 على فتح باب الحوار ستَ،حيث أف التفويض ينبثق من قدرة الد0.96 والضراؼ معياري 4.16 عشر بدتوسط حسابي
 البديل الدناسب وكيفية تصنيفو عن باقي البدائل،لتحقيق واختيار القرار بابزاذوالتشاور مع الدفوض إليهم والسماح لذم 

وقد أكد لخنش فريد في ،أفضل النتائج وزيادة الثقة في النفس والقدرة على برمل الدسؤولية في الدستقبل
  أف التفويض يتيح للمرؤوستُ فرصة الظهور والتميز وكذا الدنافسة على اكتساب الدهارات 2015 -2014دراستو

 .من خلبؿ إبراز القدرات في استغلبؿ الدوارد الدتوفرة بشكل أفضل
على الدرتبة الثالثة عشر "التأكد من مقدرة الدفوضتُ على القياـ بالدهاـ التي يتم تفويضها لذم" وقد احتلت الفقرة الثالثة

 يستطيعوف مستَي النوادي الرياضية المحتًفةيدؿ إلا على أف  ،وىذا ما0.98  والضراؼ معياري4.13بدتوسط حسابي
 لدواصفات يهممنح التفويض في حالة التأكد من جاىزية وقدرة الدفوض إليهم للمهمة الدفوضة،وىذا يحتاج برليل

حيث أثبتت نتائج دراستو أف العوامل الإيجابية لنجاح  2003دراسة العثمان،وىذا ما يتفق مع القائمتُ بتلك الدهمة
". وجود توصيف واضح ودقيق،وتثبيت الخارطة التنظيمية للئدارة"عملية تفويض السلطة منها
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 13نفس الدرتبة على "أشجع الشخص الدفوض إليو على أف يجد الحلوؿ بنفسو" في وقد حصلت الفقرة الثالثة عشر
 يروف أف الشخص الدفوض إليو كلما زاد تشجيعو في ستَين،إذ أف الد1.00 والضراؼ معياري 4.13بدتوسط حسابي

 القرار،لشا يولد لديو الثقة بالنفس والقدرة على ابزاذ على الآخرين في الاتكاؿإيجاد الحلوؿ بنفسو زادت قدرتو في عدـ 
 .تم تفويضو لرابهة لستلف الدصاعب،كما يزيد من رضا نفسي داخلي لدى الدفوض لضو ما

أكافئ "ةالفقرة الخامسة عشرو "أحدد الدهاـ التي يجب أف أفوض بها أشخاص آخرين في الدنشأة" وجاءت الفقرة الثانية
،حيث 0.98 والضراؼ معياري 4.11  عشر بدتوسط حسابيلرابع في الدرتبة ا "الشخص الدفوض إليو على عملو الجيد

 على تنظيم العمل في لوائح تنظيمية من شأنها وضع تصور لإطار أثناء إدارتهم للنوادي الرياضية المحتًفة الدستَوفيسعى 
،لشا سيزيد من تدفق العاملتُ لضو أعمالذم لناديالعمل الذي سيتولاه الدفوض إليو وكيفية توزيع الأدوار على العاملتُ با

 أثناء تأدية لرهودىم ،بحيث تعتبر حافزا لبذؿ تهم،في حتُ أف الدكافآت لذا تأثتَ عميق في نفسي كل يحوـ حوؿ حماه
 أنو كلما كانت الحوافز 2015-2014دراسة لخنش فريد  وىذا ما أكدتو الأعماؿ وزيادة الرضا على ما تم تقديدو

الدتوقع الحصوؿ عليها من طرؼ الدرؤوستُ جراء التفويض مغرية كلما زادت الرغبة أكبر في برمل الدسؤولية وتقبل 
 الذي توصل إلذ أف ىناؾ تكافؤ بتُ الدهاـ الإضافية 2010عبد العزيز الحلو الأعماؿ الإضافية، وىذا ما أكده 

. %59.36التي يتم تفويضها للعاملتُ والحوافز الدادية والدعنوية التي يتم إعطاءىا للعاملتُ فقد بلغ الوزف النسبي
على الدرتبة "أساعد الشخص الدفوض إليو في التغلب على الصعوبات التي تواجهو" بينما احتلت الفقرة الرابعة عشر

 أف ستَوف بالنوادي الرياضية المحتًفة ،حيث يعتبر الد1.01  والضراؼ معياري4.11  بدتوسط حسابيالخامس عشر
الشخص الدفوض إليو كلما زادت مساعدتو زادت قدرتو في إلصاز الأعماؿ بأقل وقت لشكن،وبالتالر تزداد لديو الرؤية 

 .في تأدية الدهمة الدنوطة بو
عشر سادسة فقد برصلت على الدرتبة اؿ" عندما أفوض الدهمة للمرؤوستُ أحدد النتائج الدتوقعة منهم"  الفقرة السابعةو

 أف قبل الشروع في عملية مستَو النوادي الرياضية المحتًفة،إذ يرى 0.77 والضراؼ معياري 4.00 بدتوسط حسابي
 الدفوض إليهم، ووضع البدائل كاحتياط لدواجهة كل ما الأشخاصالتفويض لابد من رسم النتائج الدتوقعة من قبل 

 . وتفادي الرجوع إلذ خط البدايةالاستدراؾيعكر صفوة مهمة التفويض من أجل 
على الدرتبة السابع " أقدـ التشجيع والدعم النفسي للؤشخاص الذين أفوضهم للقياـ بالدهمة" وقد برصلت الفقرة

وىذا يبتُ على أف التشجيع الدقدـ و العامل البسيكولوجي ،0.88 والضراؼ معياري 3.94عشر بدتوسط حسابي 
يعمل على تقوية العلبقات مابتُ الدرؤوستُ  الذين يتم تفويضهم، لشا شخاصالدنبثق لو أثر عميق في نفسية الأ

. داخل النوادي الرياضية المحتًفة يكسبهم ثقة في النفس والتحرر من العقد أثناء تأدية الدهاـ و
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 أف عملية تفويض الصلبحيات تساىم بشكل فعاؿ في تقوية العلبقات 2010 أكد عبد العزيز محمد الحلووقد 
 .%78.25الإنسانية بتُ العاملتُ فقد بلغ الوزف النسبي 

 0.81 والضراؼ معياري4.25بينما برصل الدتوسط الحسابي الكلي لجميع عبارات أسلوب الإدارة بالتفويض على
أف "وعليو فإف مستَي الأندية الرياضية المحتًفة يعتمدوف على التفويض بدرجة كبتَة جدا،وىذا راجع إلذ عدة نقاط

التفويض سيزيد من انشغالذم عن حاؿ العملية الدفوضة،واسناد الأمور إلذ شخص ليست ليده قدرات سيزيد من 
 .نزيف الوقت وفقدانو وعدـ التحكم فيو، لشا ستَىق كاىلهم ويحدث لذم نوعا من الفوضى بعد نهاية عملية التفويض

يوضح درجات محور أسلوب الإدارة بالتفويض لدى مسيري الأندية الرياضية المحترفة بالنسب المئوية  (14)جدول رقم 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 ،%57.7-25.5 حيث تراوحت مابتُ بالموافقة بشدةمن خلبؿ الجدوؿ يتضح أف إجابات أفراد العينة كانت لرملها 
وىي نسبة ضعيفة جدا،وىذا يدؿ على أف مستَي الأندية  %4.1-00 مابتُ بغير موافق بشدةفي حتُ كانت إجابتهم  

   .اتجاه ايجابي حول أسلوب الإدارة بالتفويضالرياضية المحتًفة بالجزائر لديهم 

          

     

     

         

              

 
 يمثل إجابات أفراد العينة  حول أسلوب الإدارة بالتفويض (07)شكل رقم 

 
 

النسب المئوية درجات محور أسلوب الإدارة بالتفويض 
 % 57.7-25.5موافق بشدة 

 %52-35موافق 
 %16.3-1.6محايد 

 %11-00غير موافق 
 %4.1-00غير موافق بشدة 

 %100المجموع 
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ىداف  المعياري لكل فقرة من فقرات مجال أسلوب الإدارة بالأوالانحرافيوضح المتوسط الحسابي  (15)جدول رقمال
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20 
أف أحدد بدقة الأىداؼ الدراد 

 .ناديالصازىا في اؿ
 02 07 02 53 56ت 

4.28 0.89 03 
% 45.5 43.1 1.6 5.7 1.6 

21 
أف يكوف الذدؼ الدراد برقيقو 

 .واقعيا ولشكنا
 04 07 01 63 45ت 

4.15 0.94 09 
% 36.6 51.2 0.8 5.7 3.3 

أضع خطة زمنية لتحقيق  22
 .الأىداؼ

 08 04 04 81 23ت 
3.89 0.97 16 

% 18.7 65.9 3.3 3.3 6.5 

23 
أحدد الطرؽ والأساليب التي برقق 

 .الأىداؼ
 05 05 14 57 39ت 

4.00 0.99 14 
% 31.7 46.3 11.4 4.1 4.1 

24 
أرتب الأىداؼ حسب أهميتها في 

النادي لراؿ عملي بإدارة 
 .الرياضي

 05 08 03 51 53ت 
4.15 1.04 09 % 43.1 41.5 2.4 6.5 4.1 

25 
أحدد الأىداؼ التي برقق لإدارة 

 . أكبر فائدةالنادي الرياضي
 02 06 08 47 57ت 

4.25 0.91 04 
% 46.3 38.2 6.5 4.9 1.6 

26 
أىتم بأف تكوف أىداؼ العمل 

 .مكتوبة وواضحة
 02 06 02 78 32ت 

4.10 0.79 11 
% 26 63.4 1.6 4.9 1.6 

أبرقق من إلصاز جميع الأعماؿ في  27
 .ضوء الأىداؼ

 04 04 12 69 31ت 
3.99 0.89 15 

% 25.2 56.1 9.8 3.3 3.3 

28 
أف التزـ بتنفيذ أولويات الأىداؼ 

. التي أسعى لإلصازىا
 06 03 08 67 36ت 

4.03 0.96 13 
% 29.3 54.5 6.5 2.4 4.9 
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29 
 

أىتم بتقويم ما تم برقيقو من 
 .الأىداؼ الدوضوعة مسبقا

 02 03 11 77 27ت 
4.03 0.75 13 

% 22 62.6 8.9 2.4 1.6 

30 
توضيح الدعلومات حوؿ الدهاـ الدراد 

 .الصازىا 
 04 02 01 70 43ت 

4.21 0.83 06 
% 35 56.9 0.8 1.6 3.3 

31 
برديد الدهاـ الدراد الصازىا حسب 

 .أولويتها
 01 03 06 78 32ت 

4.14 0.68 10 
% 26 63 4.9 2.4 0.8 

32 
أضع في اعتباري الشروط الواجب 

 .توافرىا لتحقيق أىداؼ العمل
 02 01 06 75 36ت 

4.18 0.70 08 
% 29.3 61 4.9 0.8 1.6 

33 
ىدفي الرئيسي أف استخدـ وقتي 

بحكمة وألصز أكبر قدر لشكن من 
 .الأعماؿ خلبؿ الوقت الدتاح لر

 01 04 01 43 71ت 
4.49 0.75 02 % 57.7 35 0.8 3.3 0.8 

34 
أضع جدوؿ أعماؿ لتحديد 

 .أولويات الأعماؿ الدطلوب إلصازىا
 01 00 00 30 89ت 

4.71 0.55 01 
% 72.4 24.4 00 00 0.8 

 .برديد مدة الصاز كل مهمة 35
 00 02 16 73 29ت 

4.07 0.66 12 
% 23.6 59.3 13 1.6 00 

36 
عدـ إلصاز الكثتَ من الدهاـ في آف 

 .واحد
 01 19 07 65 28ت 

3.83 0.99 17 % 22.8 52.8 5.7 
15.
4 

0.8 

37 
معرفة الأخطاء أثناء العمل في 

 .الوقت الدناسب لتداركها مستقبلب
 03 01 01 76 39ت 

4.22 0.73 05 
% 31.7 61.8 0.8 0.8 2.4 

38 
أقوـ بتحديد وقت لإلصاز الأعماؿ 
الكثتَة بصرؼ النظر عمن سيقوـ 

 .بالصازىا

 04 02 01 72 41ت 

4.20 0.82 07 
% 33.3 58.5 0.8 1.6 3.3 

39 
أضع في اعتباري قدرات الدرؤوستُ 

 .عند برقيق الأىداؼ
 01 06 11 58 44ت 

4.15 0.84 09 
% 35.8 47.2 8.9 4.9 0.8 
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 : النتائج التاليةىداؼ الدتعلق بدجاؿ أسلوب الإدارة بالأ(15)يتضح من الجدوؿ رقم
على الدرتبة الأولذ "أضع جدوؿ أعماؿ لتحديد أولويات الأعماؿ الدطلوب إلصازىا" حصلت الفقرة الرابعة والثلبثوف

مستَي النوادي وىي نسبة مرتفعة جدا،كما يبتُ ىذا إلا على أف 0.55 والضراؼ معياري 4.71بدتوسط حسابي
 مهمة عن كل الاعتبارات يضعوف جداوؿ أعماؿ تساعدىم في برليل أعمالذم وتصورىا بشكل يكفل لذم وضع المحتًفة

من شأنو أف يزيد في ربح  (مبدأ الأولويات)يتم إلصازىا،كما أف ترتيب تلك الدهاـ وتصنيفها من الصعب إلذ السهل 
. الوقت بالدنشآت

ىدفي الرئيسي أف استخدـ وقتي بحكمة وألصز أكبر قدر لشكن من الأعماؿ " وىذا ما أكدتو الفقرة الثالثة والثلبثوف
،ويبتُ ىذا على أف 0.75 والضراؼ معياري 4.49باحتلبلذا الدرتبة الثانية بدتوسط حسابي" خلبؿ الوقت الدتاح لر
 لديهم اىتماـ واسع بعنصر الوقت،فهو يشكل لذم منبعا حقيقيا يجب النوادي الرياضية المحتًفةالقائمتُ بشؤوف رعاية 

استغلبلو أحسن استغلبؿ وعدـ تبذيره والتحكم فيو،لشا يدكنهم من القدرة على إلصاز العديد من الأعماؿ في الوقت 
 .الدناسب لذا

على الدرتبة الثالثة،بدتوسط حسابي  " لناديأف أحدد بدقة الأىداؼ الدراد الصازىا في ا" في حتُ احتلت الفقرة العشروف
 لديهم حرص شديد في برديد الأىداؼ بدقة قبل مستَي النوادي الرياضية المحتًفة، وىذا لدليل قاطع على أف 4.28

 الرياضية،وىذا ما الأندية على ربح الوقت داخل ستَينالشروع في العمل،حيث أف برديد الأىداؼ من شأنو يزيد الد
ما يشتَ إلذ اقتًابو من الدرجة القصوى،وىذا  4.27 حيث بلغ الدتوسط الحسابي2009دراسة العقيلييتفق مع 

دراسة حنان يعتٍ أف العينة تعطي اىتماما كبتَا لعامل برديد الأىداؼ الدطلوب إلصازىا بدقة ووضوح،كما أكدتو 
أف العاملتُ في القنوات الفضائية لديهم القدرة على برديد الأىداؼ وقياسها وذلك من خلبؿ برديد "2010شكري

 . الأىداؼ الواقعية بدقة ووضوح
تساعد في برديد الأىداؼ "  فيما يتعلق بدجاؿ برديد الأىداؼ فقد احتلت الفقرة2008موسى بن سليمان ويرى 

. على أعلى درجة عند الدديرين ويرجع ذلك إلذ اىتماـ مديري الددارس بوضع الخطط الخاصة بهم" بشكل واضح
فقد برصلت "  أكبر فائدةالنادي الرياضي المحتًؼأحدد الأىداؼ التي برقق لإدارة " أما الفقرة الخامسة والعشروف

 لديهم تصور دقيق ستَين،وىذا يدؿ على أف الد0.91 والضراؼ معياري 4.25 ،بدتوسط حسابيرابعةعلى الدرتبة اؿ
لدختلف الأىداؼ التي يسعوف لتحقيقها من خلبؿ تصنيف الأىداؼ وبرليلها،ومعرفة أكثر الأىداؼ التي برقق 

دراسة آل خريص الأخرى،حيث أكدت  الأنديةالفائدة الكبرى والاستمرارية في فرض الوجود أماـ باقي لفرقهم 
.  أف عدـ وضوح الأىداؼ للمنظمات يعيق الأفراد من برديد مهاـ التخطيط لذا بدا يسهم في إضاعة وقتهم2006

40 
برلرة دورات لتدريب الإداريتُ على 

 .أهمية الوقت وسبل إدارتو

 05 05 16 54 40ت 

3.99 1.00 15 % 32.5 43.9 13 4.1 4.1 

  0.84 4.14 جميع فقرات المجال
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على الدرتبة " معرفة الأخطاء أثناء العمل في الوقت الدناسب لتداركها مستقبلب" بينما احتلت الفقرة السابعة والثلبثوف
 أثناء عملهم،من ستَين،ويبتُ ىذا على درجة حرص الد0.73 والضراؼ معياري 4.22  بدتوسط حسابيامسةالخ

خلبؿ قدرتهم على مراقبة ومتابعة الأخطاء في الوقت الدناسب حتى يتستٌ لذم تصحيحها ووضعها في خانة خبراتهم 
.  وتطهتَه من الشوائب التي تعتًض أثناء القياـ بالعملالنادي الرياضيمن أجل تفاديها مستقبلب،وبالتالر تطوير 

 بدتوسط سادسةعلى الدرتبة اؿ" توضيح الدعلومات حوؿ الدهاـ الدراد الصازىا" في حتُ احتلت الفقرة الثلبثوف
  الرياضيةالأندية وىذا يدؿ على أف الدعلومات تلعب دورا ىاما في تسيتَ 0.83 والضراؼ معياري 4.21حسابي
 كلما كاف لديهم كم ىائل من الدعلومات عن الدهاـ التي سينجزونها زاد ربحهم للوقت أكثر ستَين،حيث أف الدالمحتًفة

 الدزود بالقدرات والدعارؼ بذده مدركا لدا سيفعل ستَوبالتالر تزداد قدرتهم على القياـ بكل الدهاـ بسهولة تامة،فالد
 الذي تقل لديو الدعلومات فتجده  كالذي يدشي في طريق لا يدرؾ أين مدخلو أو ستَوكيف يفعل،على عكس الد

 .لسرجو
" أقوـ بتحديد وقت لإلصاز الأعماؿ الكثتَة بصرؼ النظر عمن سيقوـ بالصازىا" وقد احتلت الفقرة الثامنة والثلبثوف

 يقوموف مستَي الأندية الرياضية المحتًفة،حيث أف 0.82 والضراؼ معياري 4.20 ،بدتوسط حسابيالسابعةعلى الدرتبة 
 القياـ بها،لذا فهم الآخرينبتحديد أىدافهم وفق وقت لسصص،والصاز الكثتَ من الأعماؿ دوف انتظار من الأشخاص 

 .منصبتُ فكرىم حوؿ برقيق الأىداؼ واضعتُ في اعتقادىم أنهم من سيقوـ بها،دوف انتظار الدساعدة من الآخرين
احتلت الدرتبة الثامنة " أضع في اعتباري الشروط الواجب توافرىا لتحقيق أىداؼ العمل" أما الفقرة الثانية والثلبثوف

حيث أف القائمتُ بشؤوف تسيتَ النوادي الرياضية المحتًفة يروف أف  ،0.70 والضراؼ معياري 4.18بدتوسط حسابي 
الشروط الضرورية للعمل  تعتبر مهمة لتحقيق أىداؼ الدنظمة وبرقيق أفضل النتائج،لشا يكسب الفريق ككل الثقة في 

. مرؤوسيهم،فالشروط الدريحة مفتاح النجاح لأي منظمة رياضية خاصة اذا ما كاف ىناؾ عامل الاستقرار
على الدرتبة التاسعة " أضع في اعتباري قدرات الدرؤوستُ عند برقيق الأىداؼ" في حتُ احتلت الفقرة التاسعة والثلبثوف

 الطاقم الدستَ للنادي الرياضي المحتًؼ،حيث كاف من الضروري على 0.84 والضراؼ معياري 4.15بدتوسط حسابي
عند رسمهم للؤىداؼ وضع قدرات ومؤىلبت للؤشخاص العاملتُ الذين سيتم برميلهم مسؤولية أعمالذم،وتكييفها 

حولذم كل حسب استطاعتو وتوزيع الأدوار عليهم ووضع البدائل عند وجود الأخطاء،حتى يتستٌ لذم ربح الوقت 
 . وعدـ التجريب في كل مرةلنادي الرياضيداخل ا

،بدتوسط فقد احتلت نفس الرتبة" أف يكوف الذدؼ الدراد برقيقو واقعيا ولشكنا" لفقرة الحادي والعشروفؿ أما بالنسبة
 أف الذدؼ الذي الدستَين للؤندية الرياضية المحتًفة،حيث يرى الكثتَ من 0.94 والضراؼ معياري 4.15حسابي

يسعوف لتحقيقو يجب أف يكوف على أرض الواقع ليس من ضرب الخياؿ،بدعتٌ آخر يدكن رؤيتو في عملنا وقابل 
 .للتحقيق وموجودا أساسا،فذلك ىو الذدؼ الذي يدكن برقيقو وقياسو من الفعالية أو عدمها
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" النادي الرياضيأرتب الأىداؼ حسب أهميتها في لراؿ عملي بإدارة " فقرة الرابعة والعشروفلل ونفس الحاؿ بالنسبة
تسيتَ الأندية يبتُ إلا على أف القائمتُ بشؤوف  وىذا لا 1.04 والضراؼ معياري 4.15 ،بدتوسط حسابيبنفس الرتبة

 يعتمدوف في عملهم على ترتيب الأىداؼ وفقا لقيمتها وأهميتها،فمثلب الدهمة الصعبة برتاج إلذ ىدؼ طويل المحتًفة
عضاء  على برقيق الذدؼ بالتدريج حتى ينتهي منو بساما،لذا كاف من الضروري على الأستَالددى، يحرص خلبلذا الد

 2008 دراسة نجلاء الخلف،وىذا ما يتفق مع أنديتهم ترتيب الأىداؼ حتى يتستٌ لذم ربح الوقت داخل الدستَين
ترتيب أىداؼ العمل حسب "التي بينت أف أىم الآليات الدتبعة من قبل الدوظفتُ والدوظفات في تنظيم الوقت 

". أهميتها
،بدتوسط ةشراعاؿعلى الدرتبة " برديد الدهاـ الدراد الصازىا حسب أولويتها" بينما احتلت الفقرة الواحد والثلبثوف

 أنو من الضروري تقسيم الدهاـ وتنظيمها وتصنيفها على ستَ،حيث يرى الد0.68 والضراؼ معياري 4.14حسابي
مستوى الأولويات،لشا يكسبهم القدرة على برقيق الأىداؼ في ظرؼ وجيز،ويزيد من تنظيمهم وقيادتهم وعدـ تضيع 

  .النادي المحتًؼالوقت داخل 
 اديعلى الدرتبة الحبرصلت " أىتم بأف تكوف أىداؼ العمل مكتوبة وواضحة" الفقرة السادسة والعشروفو

،وكانت ىذه النتيجة عكس توقعات الباحث حيث أف رسم 0.79 والضراؼ معياري 4.10 عشر،بدتوسط حسابي
مستَي الأندية الرياضية الأىداؼ وكتابتها ووضعها في جداوؿ العمل من شأنو أف يساىم في ربح الوقت لدى 

، كما يساعدىم على تذكر برقيق تلك الأىداؼ،فاحتلبؿ الفقرة ىذه الدرتبة يعطي للباحث تصورا على أف المحتًفة
دراسة موسى بن  في سجلبت خاصة والعمل على تطبيقها،حيث أكدت  بكتابة الأىداؼ جداالددراء مبالتُ

كأعلى درجة عند الدديرين من "  أف فقرة تساعد الإدارة بالأىداؼ على تنظيم السجلبت الددرسية 2008سليمان
وجهة نظرىم ويرجع ذلك إلذ حرص الكثتَ من الدديرين على تنظيم السجلبت الددرسية التي تساعد في برديد وتوثيق 

.  الأعماؿ الدختلفة
 4.07  بدتوسط حسابيالثانية عشرفقد احتلت الدرتبة " برديد مدة الصاز كل مهمة" الفقرة الخامس والثلبثوففي حتُ 

 ليس لذم اىتماـ بتحديد مدة إلصاز كل مستَي الرابطتتُ الأولذ والثانية المحتًفةأي أف  0.66 والضراؼ معياري
 إما يسرعوا أو يعملوا ببطء حسب ىممهمة،فهم يروف بأنها غتَ مهمة لأف الدهاـ إذا ما تم برديدىا بددة ،جعلت من

 الرياضية،وعليو يتضح أف القياـ بالدهاـ يستلزـ التكيف مع أنديتهمرغبتهم الذاتية وىذا ما ينعكس على تطور ورقي 
 .الدوجود حتى لا نبذؿ المجهود

 عشر ثالثةعلى الدرتبة اؿ"أىتم بتقويم ما تم برقيقو من الأىداؼ الدوضوعة مسبقا" كما احتلت الفقرة التاسعة والعشروف
 بجانب التقويم ومتابعة اىتماما يضعوف ستَين،وىذا ما يدؿ إلا أف الد0.75 والضراؼ معياري4.03بدتوسط حسابي

 لتفادي الوقوع بها مرة أخرى،والتأكد على أف ما تم والالضرافاتبرقيق الأىداؼ خطوة بخطوة وتصحيح الأخطاء 
 الرياضية والقدرة على مواكبة أنديتهمبرقيقو من أىداؼ يتماشى مع ما تم  بزطيطو مسبقا،لشا سينعكس على تطور 

. الدشاكل التي تعتًضها 
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فقد " أف التزـ بتنفيذ أولويات الأىداؼ التي أسعى لإلصازىا" لفقرة الثامنة والعشروفؿ كذلك نفس الحاؿ بالنسبة
 أف برقيق مستَو الأندية المحتًفة،حيث يرى 0.96 والضراؼ معياري 4.03  بدتوسط حسابينفس الدرتبةاحتلت 

 بتنفيذ أولوية كل ىدؼ عن الآخر خطوة بخطوة وعدـ ترؾ ىدؼ لد يتم الالتزاـالأىداؼ التي يسعوف إليها يتطلب 
إلصازه والدرور إلذ ىدؼ آخر،فهذا سيعكر صفو الأمور ويحدث نوعا من الخلل لديهم وبالتالر زيادة صرؼ الوقت 

 .الشركة الرياضيةدوف جدوى لشا ينعكس على برقيق كل الأىداؼ داخل 
 بدتوسط رابع عشرفقد احتلت على الدرتبة اؿ" أحدد الطرؽ والأساليب التي برقق الأىداؼ" أما الفقرة الثالثة والعشروف

 أف لتحقيق الأىداؼ  بدرجة مستَي الأندية المحتًفة،حيث يرى العديد من 0.99 والضراؼ معياري 4.00 حسابي
عالية، يستوجب منهم  تصميم طرؽ وبذنيد لستلف الأساليب والوسائل التي بسكنهم من الوصوؿ إلذ أفضل النتائج،إذ 
أف رسم منهجية واضحة لتحقيق الأىداؼ واقتناء أفضل الأساليب سيزيد الددراء من ربحهم للوقت وبرقيق قفزة نوعية 

 .لأنديتهم
الخامسة حتلت الدرتبة قد اؼ" أبرقق من إلصاز جميع الأعماؿ في ضوء الأىداؼ" الفقرة السابعة والعشروفو 

 يحرصوف على أف تتحقق جميع الدستَين،وىذا دليل إلذ أف 0.89 والضراؼ  معياري 3.99،بدتوسط حسابيعشر
.  بقياس أعمالو من خلبؿ القدرة على برقيقهارئيس الناديأعملهم وفق الأىداؼ التي سطروىا مسبقا،حيث يقوـ 

أما عدـ برقيقها فيدؿ على وجود ىفوات وأخطاء على مستوى تلك الأعماؿ ليتم تصحيحها وتدارؾ النقص 
. الدوجود، ىذا ما يزيد من حرصهم وحذرىم في تأدية تلك الدهاـ مستقبلب

،بدتوسط نفس الرتبةعلى " برلرة دورات لتدريب الإداريتُ على أهمية الوقت وسبل إدارتو" كما احتلت الفقرة الأربعوف
 الأندية،وىذه النتيجة تنطبق على حاؿ القائمتُ بشؤوف تسيتَ 1.00 والضراؼ معياري 3.99 حسابي

الرياضية،حيث أف القياـ بدورات تدريبية وأياـ تكوينية حوؿ الرعاية بإدارة الوقت ليس مهما لديهم،لأنهم بطبيعة 
 .الحاؿ مدركتُ بأف انشغالاتهم وظروفهم لا تسمح لذم بحضور تلك الدورات

 عشر،بدتوسط السادسةعلى الدرتبة " أضع خطة زمنية لتحقيق الأىداؼ" في حتُ احتلت الفقرة الثانية والعشروف
 يروف بأف وضع الخطة الزمنية لتحقيق  المحتًفة الرياضيةمستَي النوادي،أي أف 0.97  والضراؼ معياري3.89حسابي

 على وضع تصور في بناء الأىداؼ حسب وقتها  أيضا،كما يعملأنديتهمالأىداؼ عامل مهم لربح الوقت داخل 
وضع ) في دراستو عندما توصل إلذ أف أعلى لراؿ تطبيقا وأهمية ىو لراؿ 2010وقد أكد عصام صالح ، الرسمي
 .(الخطة
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 لسابعا"الأختَةعلى الدرتبة " عدـ إلصاز الكثتَ من الدهاـ في آف واحد" وقد احتلت الفقرة السادسة والثلبثوف
 لا القائمتُ بتسيتَ الأندية الرياضية،ويدؿ ىذا على أف 0.99 والضراؼ معياري 3.83 ،بدتوسط حسابي"عشر
 والعضلي نوعا من العجز والإرىاؽ النفسي ـ الجمع بتُ عدة أعماؿ في وقت واحد فهذا يسبب لوـيدكنو

 وبالتالر زيادة وقوعهم في الأخطاء وقلة في إبسامهاوالعقلي،كما سيزيد من ضياع الوقت لديهم وبعثرة الدهاـ دوف 
 حيث يرى أف الصاز مهاـ لستلفة في وقت واحد يؤدي إلذ التعارض 2006دراسة الطحاينةتركيزىم،وىذا ما يتفق مع 

 .وعدـ التًكيز وإلذ تشتت الجهد ويثقل كاىل الدوظف لشا يؤدي إلذ عدـ الإلصاز وبرقيق الأىداؼ
، وىذا يدؿ على 0.84 والضراؼ معياري4.14بينما برصل الدتوسط الكلي لعبارات أسلوب الإدارة بالأىداؼ على

أف مستَي الأندية الرياضية المحتًفة يعتمدوف بدرجة متوسطة على الإدارة بالأىداؼ داخل أنديتهم لشا يكفلهم من 
 .استثمار الوقت الحقيقي وسد الذفوات واستغلبؿ الدوارد الدتاحة أحسن استغلبؿ

يوضح درجات محور أسلوب الإدارة بالأىداف لدى مسيري الأندية الرياضية المحترفة بالنسب المئوية  (16)جدول رقم 

النسب المئوية درجات محور أسلوب الإدارة بالأىداف 
  %72.4-18.7 موافق بشدة 

 24.4-73%موافق 
 00-13%محايد 

 00-6.5%غير موافق 
 %6.5-00غير موافق بشدة 

 %100المجموع 

 ، %72.4-18.7 حيث تراوحت مابتُ بالموافقة بشدةمن خلبؿ الجدوؿ يتضح أف إجابات أفراد العينة كانت لرملها 
وىي نسبة كبتَة،وىذا يدؿ على أف مستَي الأندية  %6.5-00 مابتُ بغير موافق بشدةفي حتُ كانت إجابتهم  

   .أسلوب الإدارة بالأىداف اتجاه ايجابي حولالرياضية المحتًفة بالجزائر لديهم 

          

     

     

         

              

 
 يمثل إجابات أفراد العينة حول أسلوب الإدارة بالأىداف (08)شكل رقم 
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مشاركة  المعياري لكل فقرة من فقرات مجال أسلوب الإدارة بالوالانحرافيوضح المتوسط الحسابي  (17)جدول رقمال
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41 
أؤمن بالدشاركة على نطاؽ واسع 
لتحديد الأىداؼ والعمل على 

 برقيقها

 03 12 02 55 48ت 
4.10 1.01 13 

% 39 44.7 1.6 9.8 2.4 

42 
استدعي الخبراء عندما يكوف من 
الدمكن الاستفادة منهم في ايجاد 

 حلوؿ لدشكلبت معينة

 06 09 02 54 49ت 
4.09 1.08 14 

% 39.8 43.9 1.6 7.3 4.9 

43 
أعمل على نشر روح الفريق عند 

 أداء العمل
 03 10 06 54 47ت 

4.10 0.99 13 
% 38.2 43.9 4.9 8.1 2.4 

44 
أعمل على إشراؾ الدرؤوسيتُ في 
 التخطيط لجدوؿ أعماؿ الإدارة

 04 09 03 57 47ت 
4.11 1.00 12 

% 38.2 46.3 2.4 7.3 3.3 

45 
اىتم بدشاركة الدرؤوستُ في ابزاذ 
 القرار لإشعارىم بتحمل الدسؤلية

 01 02 05 41 71ت 
4.49 0.73 01 

% 57.7 33.3 4.1 1.6 0.8 

46 
أعمل على أف يتكاتف الجميع 

 لتجاوز أية أزمة قد تعتًض العمل
 01 01 16 48 54ت 

4.27 0.78 07 
% 43.9 39 13 0.8 0.8 

47 
أحرص على وجود درجة عالية من 
الثقة بتُ الدرؤوستُ وشعور بالحرية 

 .والدسؤولية الدتبادلة فيما بينهم

 02 00 06 52 60ت 
4.40 0.73 04 % 48 42.3 4.9 00 1.6 

48 
نعمل معا على مواجهة الأداء 

الضعيف ونبحث كجماعة عن 
 علبج لو

 00 05 20 61 34ت 

4.03 0.78 17 % 
27.6 49.6 16.3 4.1 00 
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49 
أحرص على أف يقوـ الجميع بدتابعة 

 ستَ العمل لتحقيق أفضل أداء
 01 03 05 42 69ت 

4.45 0.76 02 
% 56.1 34.1 4.1 2.4 0.8 

50 
اشراؾ الدرؤستُ في ابزاذ القرار 

بصرؼ النظر عن موقعهم في الذيكل 
 التنظيمي

 00 02 16 47 55ت 
4.29 0.76 06 % 44.7 38.2 13 1.6 00 

51 
أعمل على وجود تناسق بتُ ما 

 .يقاؿ ومايتم عملو
 02 04 05 50 59ت 

4.33 0.84 05 
% 48 40.7 4.1 3.3 1.6 

52 
اعقد الاجتماعات كوسيلة لاشراؾ 

 الدرؤوستُ في ابزاذ القرار
 03 07 20 59 31ت 

3.90 0.93 18 
% 25.2 48 16.3 5.7 2.4 

53 
أعمل على تشجيع الدرؤوستُ في 

الاجتماع حتى تتاح لذم فرصة 
 للتعبر عن رأيهم

 05 08 02 57 48ت 
4.12 1.02 11 % 39 46.3 1.6 6.5 4.1 

54 
أشجع الدرؤوستُ على ابداء 

 مقتًحاتهم
 03 11 02 52 52ت 

4.15 1.01 10 
% 42.3 42.3 1.6 8.9 2.4 

55 
أقدـ حوافز تشجيعية للمرؤوستُ 

 الذين يقدموف مقتًحات جيدة
 07 08 05 51 49ت 

4.05 1.11 16 
% 39.8 41.5 4.1 6.5 5.7 

56 
اساعد الدرؤوستُ على تقديم الأفكار 

 الدبدعة
 05 10 04 52 49ت 

4.08 1.07 15 
% 39.8 42.3 3.3 8.1 4.1 

57 
أعمل على اشراؾ الدرؤوستُ في 
 الإجتماعات الرسمية لصنع القرار

 01 02 06 46 65ت 
4.43 0.74 03 

% 52.8 37.4 4.9 1.6 0.8 

58 
أعمل على ايجاد جو من الدودة 
والتفاىم بتُ الدرؤوستُ حتى يتم 

 الصاز العمل على أحسن وجو

 01 03 15 47 54ت 
4.25 0.83 09 

% 43.9 38.2 12.2 2.4 0.8 

59  
أعمل على نشر روح الفريق في ابزاذ 

 القرار لتحقيق انتاجية أكبر
 01 02 07 42 68ت 

4.45 0.75 02 
% 55.3 34.1 5.7 1.6 0.8 
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على الدرتبة الأولذ  "اىتم بدشاركة الدرؤوستُ في ابزاذ القرار لإشعارىم بتحمل الدسؤلية" الخامس والأربعوفحصلت الفقرة 
الدستَين لديهم اىتماـ بالغ وىي نسبة مرتفعة جدا،وىذا يبتُ على أف  0.73 والضراؼ معياري4.49بدتوسط حسابي

بفتح المجاؿ للمرؤوستُ لإبداء آرائهم حوؿ عملية ابزاذ القرار داخل النادي الرياضي المحتًؼ لشا يجعلهم واثقتُ بتحملهم 
. للمسؤولية الدلقاة على عاتقهم وبالتالر الصاز الدهاـ في أقل وقت لشكن

 الدرتبة لتاحت " أعمل على نشر روح الفريق في ابزاذ القرار لتحقيق انتاجية أكبر" التاسع والخمسوف الفقرة في حتُ
الدستَين بالأندية الرياضية المحتًفة يعملوف على نشر  حيث أف 0.75 والضراؼ معياري4.45 بدتوسط حسابيالثانية 

روح الفريق من خلبؿ الدشاركة أثناء ابزاذ القرار ككتلة واحدة متضامنة ومتماسكة وبالتالر يشعر كل عضو بأف نتيجة 
 .المحصل عليها ستعود على كل فرد من أعضاء الفريق 

على نفس  " أحرص على أف يقوـ الجميع بدتابعة ستَ العمل لتحقيق أفضل أداء" التاسع والأربعوف الفقرة وقد احتلت
الطاقم الإداري الدستَ بالأندية الرياضية المحتًفة يحرصوف  حيث أف 0.76 والضراؼ معياري4.45 الدرتبة بدتوسط حسابي

كل الحرص على أف جميع الأعضاء يقوموف بدتابعة ستَ العمل لتحقيق أفضل النتائج للفريق،وأف كل واحد منهم يؤدي 
 .أحسن أداء لشكن ما يكسبهم تنفيذ عدة أعماؿ في وقت قياسي

على الدرتبة " أعمل على اشراؾ الدرؤوستُ في الإجتماعات الرسمية لصنع القرار" السابع والخمسوفبينما احتلت الفقرة 
،أي أف أفراد العينة يوافقوف عليها بدرجة كبتَة جدا،إذ أف القائم 0.74 والضراؼ معياري4.43الثالثة بدتوسط حسابي

إشراؾ الدرؤوستُ في الإجتماعات الرسمية من أجل بسكتُ كل عضو من  يجب عليو تستَ النادي الرياضيبعملية 
 أف من الضروري برديد حدود جميع 2009دراسة محمد حسين الرفاعي الدشاركة في صنع القرار ، ىذا ما أكدتو 

الأعضاء في الدشاركة في صنع القرار،ىذا ما يبعث الثقة في نفوسهم ويزيدىم رغبتهم في العمل أكثر من جهة ومن 
جهة أخرى يدركوف أف لديهم قيمة كبتَة داخل الفريق ويجب عليهم معرفة كل شاردة و ورادة برصل لشا يسهم في ربح 

. الوقت داخل نواديهم
أحرص على وجود درجة عالية من الثقة بتُ الدرؤوستُ وشعور بالحرية والدسؤولية الدتبادلة " السابع والأربعوفأما الفقرة 
وىذا لا يدؿ إلا على أف  0.73 والضراؼ معياري 4.40 فقد حصلت على الدرتبة الرابعة بدتوسط حسابي" .فيما بينهم

الثقة بتُ الأعضاء الدستَين عامل مهم في زيادة أدائهم داخل الأندية الرياضية،كما أف شعورىم بالحرية الدطلقة لدليل 
على ارتياحهم النفسي ،وينجر عن التفاىم الحاصل بتُ الدستَين تفاعل ايجابي في تسيتَ أمور ناديهم وبذلك برقيق 

. النتائج في أقل وقت لشكن

60 
أحرص على تشكيل لجاف من ذوي 
الخبرة الفنية والكفاءة العاية لدراسة 

 .مشكلة معينة

 01 01 16 49 53ت 

4.26 0.78 08 % 43.1 39.8 13 0.8 0.8 

  0.88 4.21 جميع فقرات المجال
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على الدرتبة الخامسة بدتوسط  " أعمل على وجود تناسق بتُ ما يقاؿ ومايتم عملو" الواحد والخمسوفالفقرة و 
يعمل الدستَوف بالأندية الرياضية المحتًفة على التأكد من أف ما تم حيث 0.84 والضراؼ معياري 4.33حسابي

التخطيط والتشاور عليو أثناء الدشاركة في ابزاذىم للقرار يتم عملو بشكل أفضل من خلبؿ وقوفهم بالديداف،كما 
يعمل الدستَوف على فتح جسور التًابط  بينهم وبتُ مرؤوسيهم لتأدية الدهاـ على أحسن وجو،ىذا ما يزيد من كسب 

. للوقت 
على  "اشراؾ الدرؤستُ في ابزاذ القرار بصرؼ النظر عن موقعهم في الذيكل التنظيمي" الخمسوفبينما احتلت الفقرة 

إشراؾ  أف ستَوفوىي نسبة مرتفعة،حيث يعتبر الد 0.76والضراؼ معياري 4.29الدرتبة السادسة بدتوسط حسابي
الدرؤوستُ في ابزاذ القرار داخل النادي الرياضي دوف مراعاة موقعهم في الذيكل التنظيمي يزيد نوعا ما من إدراكهم 

 .بأنهم عامل أساسي في الفريق ىذا ما يزيد من عزيدتهم لضو العمل وبالتالر يزداد نشاطهم داخل النادي الرياضي 
على  " أعمل على أف يتكاتف الجميع لتجاوز أية أزمة قد تعتًض العمل" السادس والأربعوف  الفقرةفي حتُ احتلت

 مستَي الأندية الرياضية المحتًفة ويدؿ ذلك على أف 0.78 والضراؼ معياري4.27الدرتبة السابعة بدتوسط حسابي
يعملوف على خلق التكاثف داخل الفريق كاليد الواحدة من أجل لرابهة لستلف الأزمات التي تزعزع وتهدد الفرؽ 

المحتًفة، كما أف استقرار الطاقم الدستَ يساعد الفريق على بزطي نتَاف الدناوشات التي برصل ،ىذا ما قد يقلل من 
. التهابها وبالتالر يتم اخمادىا في الوقت الدناسب

أحرص على تشكيل لجاف من ذوي الخبرة الفنية والكفاءة العاية لدراسة مشكلة " الستوفوقد حصلت الفقرة 
يحرصوف على  ستَين للؤندية،إذ أف الد0.78 والضراؼ معياري 4.26على الدرتبة الثامنة بدتوسط حسابي".معينة

تشكيل أشخاص ذوي كفاءة عالية تعمل كلجنة على دراسة الدشاكل العالقةحيث تسهم في حلها في أقل وقت لشكن  
.  ما يسمح للؤعضاء الدستَين للتفرغ لأعماؿ آخرى بزص النادي

أعمل على ايجاد جو من الدودة والتفاىم بتُ الدرؤوستُ حتى يتم الصاز العمل " ثامن والخمسوففيما احتلت الفقرة اؿ
يري مستَو الأندية الرياضية ،0.83 والضراؼ معياري4.25على الدرتبة التاسعة بدتوسط حسابي " على أحسن وجو

المحتًفة أف العمل في جو تسوده الأخوة والمحبة من شأنو يزيد في تفاىم أعضاءه أكثر ،حيث أف احتًاـ كل عضو في 
التسيتَ لدهامو ومهاـ الأشخاص الدساهمتُ معو يزيد من الصاز الأعماؿ بدرجة أكبر  وبالتالر برقيق نتائج مرضية للفريق 

 .ككل
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فقد برصلت على الدرتبة العاشرة بدتوسط  " أشجع الدرؤوستُ على ابداء مقتًحاتهم" الرابع والخمسوفأما الفقرة 
قيمة تشجيع مرؤوسيهم على  يدركوف ستَين للؤندية المحتًفة،حيث يتضح أف الد1.01 والضراؼ معياري4.15حسابي

إبداء آرائهم ومقتًحاتهم ،ىذا مايدؿ على أف كل عنصر من عناصر الإدارة مهم في تسيتَ الشركة الرياضية فيجب 
. احتًاـ وجوىات النظر واف يستفيد الجميع من بعضهم البعض ،كل ىذا سيؤدي إلذ الصاز الدهاـ في الوقت المحدد

 " أعمل على تشجيع الدرؤوستُ في الاجتماع حتى تتاح لذم فرصة للتعبر عن رأيهم" لث والخمسوفوجاءت الفقرة الثا
 للؤندية الرياضية المحتًفة  ستَين،حيث يسعى الد1.02 والضراؼ معياري 4.12في الدرتبة الحادي عشر بدتوسط حسابي

 تشجيع الدرؤوستُ في الإجتماعات الدبرلرة من أجل إبداء آرائهم وملبحظاتهم والبحث عن الحلوؿ لدختلف على
 .الدشاكل التي تواجههم لشا يكسب ربح الوقت

على  الدرتبة  " أعمل على إشراؾ الدرؤوستُ في التخطيط لجدوؿ أعماؿ الإدارة" رابع والأربعوفبينما احتلت الفقرة اؿ
إشراؾ   من أنو لابدى يرالطاقم الإداري الدستَ،إذ 1.00 والضراؼ معياري4.11الثانية عشر بدتوسط حسابي

الدرؤوستُ في عملية التخطيط لجدولة الأعماؿ،حيث أف إشراكهم سيسمح لذم بابزاذ القرار الجماعي وفهم ما ىو 
. مطلوب عملو،ما يجعل الرؤى واضحة وبالتالر الصاز الأعماؿ في وقت أقل

احتلت الدرتبة الثالثة عشر بدتوسط "  أعمل على نشر روح الفريق عند أداء العمل"الفقرة الثالثة والأربعوفوقد احتلت 
إذ يرى مستَو الأندية الرياضية المحتًفة على أف نشر روح الفريق عند أداء  0.99 والضراؼ معياري 4.10حسابي 

العمل ىو أساس جوىري لابد منو،حيث التضامن والوحدة من شأنهما برقيق الأىداؼ للنادي في وقتها،عكس ما 
 . إذا كانت ىناؾ شحناء ومناوشات مابتُ الأعضاء ما ينجر عنو كراىية والتهرب عن أداء الدهاـ والفوضى

 أؤمن بالدشاركة على نطاؽ واسع لتحديد الأىداؼ والعمل على برقيقها"واحد والأربعوفلفقرة اؿكذلك بالنسبة ؿ
أف الدستَين واثقوف كل الثقة يدؿ إلا على  ،وىذا ما1.01 والضراؼ معياري4.10 بدتوسط حسابينفس الدرتبةعلى "

بأف الدشاركة في برديد الأىداؼ عامل مهم في الأندية الرياضية ويجب أف تتكاثف الجهود لتحقيقها من أجل الوصوؿ 
. إلذ الألقاب والتتويجات

 " استدعي الخبراء عندما يكوف من الدمكن الاستفادة منهم في إيجاد حلوؿ لدشكلبت معينة"ثانية والأربعوفأما الفقرة اؿ
مستَو الأندية الرياضية ،إذ يرى 1.08 والضراؼ معياري 4.09فقد برصلت على الدرتبة الرابعة عشر بدتوسط حسابي

أف استدعاء الخبراء والاستفادة منهم في إيجاد حلوؿ للمشكلبت مهم جدا داخل أنديتهم،حيث أف  المحتًفة 
مشاورتهم يدنح من ربح الوقت أكثر من جهة كما أف بذاربهم تساىم أكثر في تفستَ بعض التصورات التي قد برصل 

.  من جهة أخرى ما ينجر عليو برقيق الأىداؼ الدمكنة
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على الدرتبة الخامسة عشر  " أساعد الدرؤوستُ على تقديم الأفكار الدبدعة" سادس والخمسوففي حتُ احتلت الفقرة اؿ
الدستَين بالأندية الرياضية المحتًفة لا يساعدوف الدرؤوستُ ،حيث أف 1.07 والضراؼ معياري 4.08بدتوسط حسابي

. بالشكل الكافي في تقديم الأفكار الجديدة و التي من شأنها برستُ النتائج لفرقهم وتطوريها أكثر
على الدرتبة  " أقدـ حوافز تشجيعية للمرؤوستُ الذين يقدموف مقتًحات جيدة" الخامسة والخمسوفوقد احتلت الفقرة 

لا يضعوف  مستَي الأندية الرياضية المحتًفة،يتضح أف 1.11 والضراؼ معياري 4.05السادسة عشر بدتوسط حسابي
 حوافز تشجيعية للمرؤوستُ نضتَ ما يقدموه من مقتًحات جديدة ويعتبروف أنها من صلبحية عملهم واف ـفي اعتباراتو

.    لديهم مهاـ يجب عليهم تطبيقها دوف مراعاة حوافز لذلك
 " نعمل معا على مواجهة الأداء الضعيف ونبحث كجماعة عن علبج لو" الثامن والأربعوففي وقت احتلت الفقرة 

الدستَين الأندية الرياضية ،وىذا يبتُ على أف 0.78 والضراؼ معياري 4.03الدرتبة السابع عشر بدتوسط حسابي
المحتًفة لا يعملوف  معا بشكل أفضل من أجل مواجهة الأداء الضعيف والبحث عن الحلوؿ للمشاكل التي 

تواجههم،حيث يرى معظمهم أف الفريق يجب أف يكوف أداءه جيد وقوي وأف التكاثف بتُ أعضاء الجماعة يقلل 
.   فرص الوقوع في الأداء الضعيف

 0.88 والضراؼ معياري4.21بينما برصل الدتوسط الحسابي الكلي لجميع عبارات أسلوب الإدارة بالدشاركة على
أف "وعليو فإف مستَي النوادي الرياضي المحتًفة يعتمدوف على الإدارة بالدشاركة بدرجة كبتَة ،وىذا راجع إلذ عدة نقاط

الدشاركة الجماعية في ابزاذ القرار  داخل الأندية عامل مهم للتحكم في الوقت أكثر،وأف تنفيذ كل عضو من أعضاء 
.   النادي لعمل دوف استشارتو على لرلس الإدارة سينزؼ من الوقت وبالتالر تضييعو

 يوضح درجات محور أسلوب الإدارة بالمشاركة لدى مسيري الأندية الرياضية المحترفة بالنسب المئوية (18)جدول رقم 

النسب المئوية درجات محور أسلوب الإدارة بالمشاركة 
  %  25.2-57.7موافق بشدة 

 %49.6-33.3موافق 
 1.6-16.3%محايد 

 00-9.8%غير موافق 
 %5.7-00غير موافق بشدة 

 %100المجموع 
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-57.7 حيث تراوحت مابتُ بالموافقة بشدةمن خلبؿ الجدوؿ يتضح أف إجابات أفراد العينة كانت لرملها 
وىي نسبة متوسطة جدا،وىذا يدؿ  %5.7-00 مابتُ بغير موافق بشدةفي حتُ كانت إجابتهم   %  25.2

   .أسلوب الإدارة بالمشاركةحوؿ اتجاه ايجابي متوسط على أف مستَي الأندية الرياضية المحتًفة بالجزائر لديهم 

          

     

     

         

              

 
 يمثل إجابات أفراد العينة حول أسلوب الإدارة بالمشاركة (09)شكل رقم 

الذاتية  المعياري لكل فقرة من فقرات مجال أسلوب الإدارة بوالانحرافيوضح المتوسط الحسابي  (19)جدول رقمال

رقم
 ال

      

 
 

 محتوى العبارات
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ب 
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لت
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أخطط ما يحب عملو أثناء اليوـ  61
 والأسبوع

54 53 03 08 02 54 
4.24 0.91 04 43.9 43.1 2.4 6.5 1.6 43.9 

أدوف الأفكار الدتعلقة بالعمل  62
 باستمرار

45 61 02 07 05 45 
4.11 0.99 08 

36.6 49.6 1.6 5.7 4.1 36.6 

انظم وقتي بحيث يتاح لر القياـ  63
بأدواري الدختلفة على أكمل وجو 

23 80 05 04 08 23 
3.88 0.98 18 

18.7 65 4.1 3.3 6.5 18.7 

أطور الطريقة التي أتبعها في أداء  64
الأعماؿ اليومية 

38 56 14 06 06 38 
3.95 1.04 15 30.9 45.5 11.4 4.9 4.9 30.9 

أقوـ ذاتي لاستخداـ وقتي على  65
أفضل وجو 

53 51 03 08 05 53 
4.15 1.04 06 43.1 41.5 2.4 6.5 4.1 43.1 

أحاوؿ معرفة أخطائي في العمل  66
لتداركها مستقبلب 

57 46 09 06 02 57 
4.25 0.91 03 

46.3 37.4 7.3 4.9 1.6 46.3 

احدد وقتا كافيا لالصاز الأعماؿ  67
الأكثر أهمية 

31 76 02 07 04 31 
4.02 0.90 12 25.2 61.8 1.6 5.7 3.3 25.2 
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أؤدي الأعماؿ غتَ الدرغوبة فورا بدلا  68
من تأجيلها 

30 67 12 04 07 30 
3.90 1.00 16 24.4 54.5 9.8 3.3 5.7 24.4 

أعرؼ كيف أحدد الأولويات والدهاـ  69
 .والإلتزاـ بها

36 65 08 05 06 36 
4.00 0.99 13 29.3 52.8 6.5 4.1 4.9 29.3 

أحرص للئطلبع على الدراسات  70
والبحوث الدتعلقة بدجاؿ عملي 

لتحستُ أدائي 

26 75 12 04 03 26 

3.97 0.82 14 21.1 61 9.8 3.3 2.4 21.1 

أبرقق من أنتٍ الصزت الأعماؿ  71
الدوكلة إلر 

43 68 01 03 05 43 
4.17 0.90 05 35 55.3 08 2.4 4.1 35 

أغتَ من أسلوب عملي بدا يتناسب  72
وطبيعة الدوقف 

31 76 06 03 04 31 
4.05 0.84 11 25.2 61.8 4.9 2.4 3.3 25.2 

اساعد الدرؤوستُ على تنمية وتطوير  73
أداء أعمالذم 

35 71 06 06 02 35 
4.09 0.83 09 28.5 57.7 4.9 4.9 1.6 28.5 

استثمر الامكانات الدادية والبشرية  74
الدتاحة لتحقيق أفضل النتائج 

69 40 01 07 03 69 
4.37 0.98 02 56.1 32.5 08 5.7 2.4 56.1 

أبدأ بالأعماؿ التي برقق استخداـ  75
وقتي بفعالية أكثر 

85 29 02 03 01 85 
4.61 0.72 01 69.1 23.6 1.6 2.4 0.8 69.1 

أتوقف عن الأعماؿ التي تؤدي إلذ  76
استخداـ وقتي بفعالية أقل 

28 66 17 02 07 28 
3.88 0.98 18 22.8 53.7 13.8 1.6 5.7 22.8 

احتـً وجهات نظر الآخرين في  77
 مناقشة أمور العمل

28 61 06 20 05 28 
3.72 1.12 19 22.8 49.6 4.9 16.3 4.1 22.8 

احرص على توطيد علبقاتي بزملبء  78
العمل 

39 73 01 02 05 39 
4.15 0.86 06 

31.7 59.3 08 1.6 4.1 31.7 

اتقبل لأخطاء غتَ الدقصودة  79
للمرؤوستُ لدعرفتي بهم 

40 71 01 02 06 40 
4.14 0.91 07 32.5 57.7 0.8 1.6 4.9 32.5 

احرص على عقد اجتماعات مع  80
الدرؤوستُ لتطوير العمل 

44 55 11 06 04 44 
4.07 0.98 10 35.8 44.7 8.9 4.9 3.3 35.8 
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على الدرتبة الأولذ بدتوسط  "أبدأ بالأعماؿ التي برقق استخداـ وقتي بفعالية أكثر" الخامس والسبعوفحصلت الفقرة 
مستَي أندية الرابطتتُ المحتًفتتُ وىي نسبة مرتفعة جدا،وىذا يبتُ على أف  0.72 والضراؼ معياري4.61حسابي

يولوف اىتماما بالغا بالأعماؿ التي برقق لذم استغلبؿ في الوقت عند الصازىا،وىذا ما يدؿ على حرصهم التاـ في إنهاء 
. تلك الأعماؿ في فتًىا الزمنية المحددة

من خلبؿ  "استثمر الإمكانات الدادية والبشرية الدتاحة لتحقيق أفضل النتائج" الرابع والسبعوفوىذا ما أكدتو الفقرة 
الاستثمار في العنصرين البشري والدادي  حيث أف 0.98 والضراؼ معياري4.37 بدتوسط حسابياحتلبلذا الدرتبة الثانية 

يساىم بشكل كبتَ في تطور النادي الرياضي المحتًؼ،لذا يعمل الدستَوف بكل طاقاتهم على الاىتماـ والرعاية بهما من 
. أجل برقيق أفضل النتائج في الوقت المحدد 

على الدرتبة الثالثة بدتوسط  " أحاوؿ معرفة أخطائي في العمل لتداركها مستقبلب"والستوفبينما احتلت الفقرة السادسة 
التسيتَ في ،أي أف أفراد العينة يوافقوف عليها بدرجة كبتَة،إذ أف القائم بعملية 0.91والضراؼ معياري 4.25حسابي

النادي الرياضي المحتًؼ عليو أف يدرؾ حجم الأخطاء التي يرتكبها والعمل على تصحيحها مستقبلب،من أجل الصاز 
الأىداؼ بصفر خطأ ولزاولة تفادي تكرار العمل مرات عديدة خلبؿ وجود الأخطاء،ىذا ما يكسبو إلصاز الأىداؼ 

.  في فتًة وجيزة
فقد حصلت على الدرتبة الرابعة بدتوسط  "  أخطط ما يحب عملو أثناء اليوـ والأسبوع"والفقرة الواحدة والستوف

حيث أف الدستَين بالأندية المحتًفة يعملوف على بزطيط ما يجب عملو في اليوـ  0.91 والضراؼ معياري 4.24حسابي
والأسبوع بدرجة كبتَة جدا وىذا ما يؤكد على حرص الدستَين على التنبؤ بدا سيحصل في كل وقت وايجاد الحلوؿ 

. الدقيقة والددروسة ما يسمح للنادي الرياضي بالرقي والتطور
 بدتوسط امسةفقد حصلت على الدرتبة الخ " أبرقق من أنتٍ الصزت الأعماؿ الدوكلة إلر" الواحدة والسبعوفأما الفقرة 

مستَي الأندية الرياضية المحتًفة يتحققوف بدقة من وىذا لا يدؿ إلا على أف  0.90 والضراؼ معياري 4.17حسابي
الصاز الأعماؿ الدوكلة إليهم وأنهم لا يتًكونها لحظة حتى يتمكنوا من إنهاءىا،وتأدية الدهاـ الدوكلة لكل عضو من أعضاء 

. الطاقم الدستَ للنادي المحتًؼ سيكفل باحتًاـ الوقت الدنجز للؤعماؿ
 4.15  بدتوسط حسابيسادسةعلى الدرتبة اؿ " احرص على توطيد علبقاتي بزملبء العمل" والفقرة الثامنة والسبعوف

الدستَين بالأندية المحتًفة لكرة القدـ الجزائرية يحرصوف على أف تكوف علبقاتهم  حيث أف 0.86والضراؼ معياري 
بزملبء العمل جيدة واف تكوف المحبة والأخوة ما بينهم الذدؼ الرسمي لتحقيق أفضل النتائج،ىذا ما يسمح لفتح سبل 

 .الحوار  والتشاور ما بينهم حوؿ الأىداؼ الدتباينة للفريق

أعرؼ الأعماؿ التي برقق لر الرضا  81
 .الشخصي

38 52 16 07 07 38 
3.89 1.09 17 

30.9 42.3 13 5.7 5.7 30.9 

  0.94 4.07 جميع فقرات المجال
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باحتلبلذا نفس الدرتبة بدتوسط "  أقوـ ذاتي لاستخداـ وقتي على أفضل وجو"الفقرة الخامسة والستوفوىذا ما أكدتو 
وىذا لا يدؿ إلا على أف الدستَين بالأندية المحتًفة يقوموف بتقويم ذاتهم من  1.04 والضراؼ معياري 4.15حسابي 

خلبؿ لزاسبة أنفسهم على ما فعلوه وما سيفعلونو مستقبلب وما ىي الأفكار والدقتًحات والدهارات الواجبة لتحقيق 
 .أفضل النتائج،لذا كاف من الضروري تقويم ذاتهم ومعرفة أدائهم من أجل تطويره

بعة على الدرتبة السا "اتقبل الأخطاء غتَ الدقصودة للمرؤوستُ لدعرفتي بهم" التاسعة والسبعوفبينما احتلت الفقرة 
أف الدستَين بالأندية المحتًفة يتقبلوف الأخطاء والذفوات غتَ  ،حيث 0.91  والضراؼ معياري4.14 بدتوسط حسابي

مقصودة من الدرؤوستُ لدعرفتهم بهم،وىذا يدؿ على حرص الدستَين على بعث جسور التًابط والدودة مع 
مرؤوسيهم،لأف برقيق الأىداؼ يتطلب التضحية من الجميع ىذا ما يسمح بربح الوقت والاىتماـ أكثر بالأمور 

. والحيثيات الدقيقة للنجاح
 4.11  بدتوسط حسابيثامنةعلى الدرتبة اؿ " أدوف الأفكار الدتعلقة بالعمل باستمرار" الثانية والستوففي حتُ احتلت 
الطاقم الدستَ للنوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدـ الجزائرية يدونوف  ويدؿ ذلك على أف 0.99 والضراؼ معياري

أفكارىم الدتعلقة بالعمل بطريقة مستمرة وأنهم ليتوانوف لحظة دوف أف يسجلوىا،حيث سيسمح لذم ذلك بالرجوع بتُ 
.   فتًة وأخرى إلذ تلك الأفكار والعمل بها لتحقيق أفضل النتائج للفريق

 بدتوسط تاسعةعلى الدرتبة اؿ "اساعد الدرؤوستُ على تنمية وتطوير أداء أعمالذم" السبعوفوقد حصلت الفقرة الثالثة 
مساعدة مرؤوسيهم في تنمية وتطوير أداءىم أمر يروف أف ستَين ،إذ أف الد0.83 والضراؼ معياري 4.09 حسابي

مهم لتطور النادي الرياضي المحتًؼ فالكل يسعى بكل ما يدتلك للوصوؿ إلذ الأىداؼ الدنشودة للفريق وىي التتويج 
. بالألقاب

 بدتوسط عاشرةعلى الدرتبة اؿ " احرص على عقد اجتماعات مع الدرؤوستُ لتطوير العمل" الثمانوففيما احتلت الفقرة 
حيث أف الدستَين يحرصوف على عقد الاجتماعات مع الدرؤوستُ لتطوير ،0.98  والضراؼ معياري4.07 حسابي

العمل ومناقشة بعض الأمور التي برتاج حلوؿ معمقة والتشاور حوؿ خريطة العمل للوصوؿ بالفريق إلذ مصف الكبار 
. خاصة تلك الفرؽ التي تلعب أدوار كبتَة في بسثيل الراية الجزائرية

ادي فقد برصلت على الدرتبة الح " أغتَ من أسلوب عملي بدا يتناسب وطبيعة الدوقف"  والسبعوفأما الفقرة الثانية 
مستَي الأندية الرياضية المحتًفة يغتَوف ،حيث يتضح أف  0.84  والضراؼ معياري4.05 بدتوسط حسابيعشر

أسلوب عملهم وفقا لطبيعة الدوقف،وىذا يدؿ على أنهم يحاولوف إيجاد الحلوؿ للمواقف الصعبة التي يقعوف فيها من 
خلبؿ تغيتَ الطريقة الدثالية لنجاح وتطور فرقهم،وىذا باستخداـ مهارتهم الفكرية والتصورات وخبراتهم السابقة ما 

 .يسمح لذم بالخروج من عنق الزجاجة لدختلف الظروؼ الدستعصية
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  عشر بدتوسط حسابيلثانيفي الدرتبة ا " احدد وقتا كافيا لالصاز الأعماؿ الأكثر أهمية" سابعة والستوفجاءت الفقرة اؿو
أوقاتهم من خلبؿ الصاز الأعماؿ  على تنظيم مستَو النوادي المحتًفة،حيث يسعى 0.90 والضراؼ معياري 4.02

أكثر أهمية والتفرغ لذا أكثر دوف الاىتماـ بالحيثيات والدهاـ الصغتَة التي تتطلب جهدا ضعيفا،ىذا ما يسمح من 
 .التحكم في الوقت والصاز الأعماؿ في الفتًة المحددة خاصة تلك الدتعلقة بالدراسلبت من الرابطة والدستعجلة

لثة على  الدرتبة الثا" أعرؼ كيف أحدد الأولويات والدهاـ والالتزاـ بهاعندما "  والستوفبينما احتلت الفقرة التاسعة
 يروف أنو لابد من الطاقم الدستَ للنادي الرياضي المحتًؼ،إذ 0.99  والضراؼ معياري4.00 عشر بدتوسط حسابي

معرفة كيفية برديد الدهاـ والأولويات والالتزاـ بها وىذا لا يدؿ إلا على الدعرفة الخاصة بطريقة برليل الدهاـ وفهمها لدى 
الدستَ بالشكل الأفضل سيسمح لو بالتنقل من مهمة إلذ أخرى،حيث أف ىناؾ لرموعة من الدهاـ لذا أولويات عن 

. مهاـ أخرى سيجعل من الدستَ يربحا وقتا أكبر 
 رابعةعلى الدرتبة اؿ"أحرص للئطلبع على الدراسات والبحوث الدتعلقة بدجاؿ عملي " سبعوفوقد احتلت الفقرة اؿ
مستَي الأندية يدؿ إلا على أف  ىذا ماوىي درجة متوسطة،0.82  والضراؼ معياري3.97 عشر بدتوسط حسابي

 لا يلوف اىتماما بالغا بالدراسات والبحوث الدتعلقة بدجاؿ التسيتَ الرياضي،فهم يروف أف تسيتَ  الرياضية المحتًفة
الأندية الرياضية في الجزائر لا يتطلب ذلك مبررين دلك بأف خبرتهم في تولر زماـ الفرؽ الرياضية لذا كلمتها وىذا خطأ 

يقع فيو العديد من الدستَين للنوادي الرياضية بالجزائر،فالإطلبع على الدراسات والبحوث سيسمح لذم بالتحكم في 
.  الوقت أكثر وزيادة نتاجهم الفكري والدعرفي في التسيتَ الرياضي بكل دقة

ة عشر الخامسفقد برصلت على الدرتبة "  أطور الطريقة التي أتبعها في أداء الأعماؿ اليومية"والفقرة الرابعة  والستوف
حيث أف الدستَين على مستوى الأندية الرياضية المحتًفة يعملوف على  1.04 والضراؼ معياري 3.95 بدتوسط حسابي

تطوير الطريقة التي يتبعونها في أداء أعملهم اليومية بشكل ضعيف،وىذا يدؿ على أنهم لا يهتموف كثتَا بطريقة تطوير 
 .أداءىم والأىم عندىم ىو أف كل عضو مستَ يقوـ بالعمل الدطلوب منو 

 السادسة عشرفقد برصلت على الدرتبة  " أؤدي الأعماؿ غتَ الدرغوبة فورا بدلا من تأجيلها" ثامنة والستوفأما الفقرة اؿ
 لا يولوف  الدستَوف على مستوى الأندية الرياضية المحتًفة،إذ 0.82 والضراؼ معياري 3.97عشر بدتوسط حسابي

تأدية الأعماؿ غتَ الدرغوبة فورا بدلا من تأجيلها ،وىذا يدؿ على استنزاؼ الوقت وتضيعيو بطريقة  اىتماما بالغا في
ساذجة لأف ترؾ الأعماؿ غتَ الدرغوبة من شأنو إحداث فجوى أثناء العمل وذلك بسسب تراكم تلك الأعماؿ 

واستعماؿ التسويف في كل مرة حتى يجد الدستَ نفسو في وضعية معقدة وتكثر عليو ضغوط العمل، ما يؤثر سلبا على 
 .نتائج النادي وعدـ تقديم الدهاـ في وقاىا المحدد
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عشر لسابعة على الدرتبة ا" .أعرؼ الأعماؿ التي برقق لر الرضا الشخصي" الواحدة والثمانوففي حتُ احتلت الفقرة 
الدستَين يعرفوف للؤندية المحتًفة لا يدركوف قيمة الأعماؿ ،حيث أف 1.09والضراؼ معياري  3.89 بدتوسط حسابي

التي برقق لذم الرضا الشخصي بالشكل الأفضل،وىذا يدؿ على تضييعهم للوقت بشكل أكبر لأف الأعماؿ التي برقق 
الرضا للمستَ بذعلو في قمة النشاط والحيوية لتأديتها عكس الدهاـ والأعماؿ التي لا يحبذىا فتجده ينفر ويتهرب من 

تأديتها،لذا وجب من الدستَين برديد الأعماؿ والدهاـ بدقة ومعرفة أكثرىا التي برقق الرضا الشخصي وتريح النفس ما 
.  يسمح من كسب وقت كبتَ داخل الشركة الرياضية

على الدرتبة  " أتوقف عن الأعماؿ التي تؤدي إلذ استخداـ وقتي بفعالية أقل" السادسة والسبعوفوقد احتلت الفقرة 
 انظم " كذلك بالنسبة للفقرة الثالثة والستوف بنفس الرتبة0.98 والضراؼ معياري 3.88  عشر بدتوسط حسابيثامنةاؿ

ىذا يدؿ على أف الدستَين لا يولوف اىتماما بالتوقف "  وقتي بحيث يتاح لر القياـ بأدواري الدختلفة على أكمل وجو
عن الأعماؿ التي تؤدي إلذ استخدامهم للوقت بفعالية أقل  وأنهم يؤدوف كل الأعماؿ الدوكلة إليهم دوف حسابات 

فالأىم عندىم ىو الصازىا في الوقت المحدد وأف لا تتعطل مصالح الفريق،كما أنهم لا يدركوف قيمة تنظيم الوقت 
بالنسبة لذم للقياـ بالأدوار الدختلفة على أكمل وجو،بل يعملوف من أجل تأدية الدهاـ بشتى الطرؽ دوف وضع اعتبار 
لعنصر التنظيم الفعاؿ للوقت والتحكم فيو،فلو يعمل الدستَوف بالأندية الرياضية الجزائرية على تنظيم أوقاتهم بالشكل 

 .الأفضل سيمكنهم من برقيق نتائج أكثر مع فرقهم وحصد لستلف الألقاب
 "فاحتلت الدرتبة" احتـً وجهات نظر الآخرين في مناقشة أمور العمل" السابعة والسبعوففي وقت احتلت الفقرة 

ىذا ما يدؿ على أف الدستَين للنوادي الرياضية ، 1.12 والضراؼ معياري 3.72  بدتوسط حسابي"عشرتاسع اؿ
المحتًفة يحتًموف وجهات نظر الآخرين في مناقشة أمور العمل بشكل ضعيف،ويستنتج الباحث ذلك من خلبؿ رتبة 

العبارة حيث أف معظم الدستَين يحبوف تنفيذ الأمور من ذاتهم دوف إشراؾ الآخرين فيها حتى يظهروا دائما في 
الواجهة،حيث أف الأنانية في العمل وحب إثبات الوجود يتطلب التكاثف والتضامن وليس أف يعمل كل واحد بأىوائو 

.   دوف احتًاـ وجهات نظر الآخرين،لشا يسمح من استنزاؼ الوقت بدرجة كبتَة 
 والضراؼ 4.07بينما برصل الدتوسط الحسابي الكلي لجميع عبارات أسلوب الإدارة الذاتية على متوسط حسابي 

 وعليو فإف مستَي الأندية الرياضية بالجزائر لا يعتمدوف على الإدارة الذاتية بدرجة كبتَة جدا،وىذا 0.94معياري 
أف الذاتية في تولر الأمور بالشكل الشخصي يعطل العمل أكثر ويزيد من ضياع الوقت،حيث أف الطاقم "راجع إلذ 

الدستَ مكوف من لرموعة من الأشخاص يشتًكوف في الأىداؼ إذ لا بد من مشاورتهم في وضع الحلوؿ للوصوؿ إلذ 
 "أفضل النتائج في وقتها المحدد وبالتالر يزداد تطور الفريق بازدياد التفاىم الجماعي بتُ أعضاءه
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يوضح درجات محور أسلوب الإدارة بالذاتية لدى مسيري الأندية الرياضية المحترفة بالنسب المئوية  (20)جدول رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ،%69.1-18.7 حيث تراوحت مابتُ بالموافقة بشدةمن خلبؿ الجدوؿ يتضح أف إجابات أفراد العينة كانت لرملها 
وىي نسبة متوسطة،وىذا يدؿ على أف مستَي الأندية  %6.5-0.8 مابتُ بغير موافق بشدةفي حتُ كانت إجابتهم  

   .أسلوب الإدارة الذاتيةحوؿ اتجاه ايجابي الرياضية المحتًفة بالجزائر لديهم 

          

     

     

         

              

 
 يمثل إجابات أفراد العينة حول أسلوب الإدارة بالذاتية (10)شكل رقم 

: أىم النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول- 1
 0.81 والضراؼ معياري4.25برصل الدتوسط الحسابي الكلي لجميع عبارات أسلوب الإدارة بالتفويض على:- أولا

. وعليو فإف مستَي الأندية الرياضية المحتًفة يعتمدوف على التفويض بدرجة كبتَة جدا
، وىذا يدؿ 0.84 والضراؼ معياري4.14 برصل الدتوسط الكلي لعبارات أسلوب الإدارة بالأىداؼ على:-ثانيا

. على أف مستَي الأندية الرياضية المحتًفة يعتمدوف بدرجة متوسطة على  ىذا الأسلوب
 0.88 والضراؼ معياري4.21 برصل الدتوسط الحسابي الكلي لجميع عبارات أسلوب الإدارة بالدشاركة على-ثالثا

. وعليو فإف مستَي النوادي الرياضي المحتًفة يعتمدوف على الإدارة بالدشاركة بدرجة كبتَة
 4.07 بينما برصل الدتوسط الحسابي الكلي لجميع عبارات أسلوب الإدارة الذاتية على متوسط حسابي -رابعا

 . وعليو فإف مستَي الأندية الرياضية بالجزائر لا يعتمدوف على الإدارة الذاتية بدرجة كبتَة 0.94والضراؼ معياري 
: ،والتي كانت على النحو التالر2018برباخ رابح وبزتلف ىاتو النتائج مع دراسة 

النسب المئوية درجات محور أسلوب الإدارة الذاتية 
 %69.1-18.7موافق بشدة 

 %65-23.6موافق 
 %13.8-0.8محايد 

 %16.3-1.6غير موافق 
 %6.5-0.8غير موافق بشدة 

 %100المجموع 
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و ىي درجة عالية  (0.339) و الضراؼ معياري  ( 3.796 ) أسلوب الإدارة بالأىداؼ بدتوسط حسابي : أولا -
الددراء و نوابهم و رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد و أقساـ علوـ وتقنيات من لشارسة أسلوب الإدارة بالأىداؼ لدى  

 .  ، و باعتباره أسلوب من أساليب إدارة الوقت النشاطات البدنية والرياضية بالجزائر
و ىي درجة عالية  (0.298)و الضراؼ معياري  ( 3.431 ) أسلوب الإدارة بالتفويض بدتوسط حسابي :ثانيا - 

الددراء و نوابهم و رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد و أقساـ علوـ وتقنيات من لشارسة أسلوب الإدارة بالتفويض لدى  
 .  ، و باعتباره أسلوب من أساليب إدارة الوقت النشاطات البدنية والرياضية بالجزائر

و ىي درجة متوسطة  (0.327) و الضراؼ معياري  ( 3.376 ) أسلوب الإدارة الذاتية بدتوسط حسابي :ثالثا - 
الددراء و نوابهم و رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد و أقساـ علوـ وتقنيات من لشارسة أسلوب الإدارة الذاتية لدى  

 .  ، و باعتباره أسلوب من أساليب إدارة الوقت النشاطات البدنية والرياضية بالجزائر
 لابذاىات ≤ 0.05α عند مستوى دلالة ىػل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية: ثانيالإجابة على التساؤل ال/ 2 

 ؟(السن،الدستوى التعليمي،سنوات الخبرة )إدارة الوقت تعزى لدتغتَالدستَين لضو أساليب 

 لاتجاىات المسيرين نحو ≤ 0.05α عند مستوى دلالة ىـل توجد فروق ذات دلالة إحصائية/ 2-1
؟ سن الإدارة الوقت تعزى لمتغيرأساليب 

يبتُ  (21) والجدوؿ لسنمن أجل معرفة الفروؽ تبعا لدتغتَ ا (t-test)وللئجابة على ىذا التساؤؿ تم استخداـ 
 إدارة الوقتلابذاىات الدستَين لضو أساليب الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لدتوسطات درجات الاستبياف 

 118 عند درجة حرية" لسنا"ومستوى دلالتها تبعا لدتغتَ  (t)وقيمة 

المتوسط  العددسن ال محاور الاستبيان
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
t-test 

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

أسلوب الإدارة  
 بالتفويض

 8.10 81.18 81  سنة40أقل من 
 غتَ داؿ 0.846 0.385

 7.55 80.58 39  سنة40أكثر من 

أسلوب الإدارة  
 بالأىداف

 8.00 87.29 81  سنة40أقل من 
 داؿ 0.002 0.378

 4.87 86.76 39  سنة40أكثر من 

أسلوب الإدارة  
 بالمشاركة

 8.57 84.59 81  سنة40أقل من 
 غتَ داؿ 0.962 0.314

 8.11 84.07 39  سنة40أكثر من 

أسلوب الإدارة  
 الذاتية

 8.01 85.92 81  سنة40أقل من 
 داؿ 0.059 0.483

 5.81 85.23 39  سنة40أكثر من 
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تجاىات الدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجابة أفراد العينة حول  (t)يبين نتائج اختبار  (21)جدول رقم 
. سن تبعا لمتغير الالمسيرين نحو أساليب إدارة الوقت

 والدرجة الكلية أكبر الإدارة بالدشاركة ولزور الإدارة بالتفويضيتضح من الجدوؿ السابق أف قيم الدلالة لمحور 
 ولزور لمحوري الإدارة بالتفويضلا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة " أي أنو 0.05من 

 . سنة40 ولصالح الأقل من "لسنا" تعزى لدتغتَالإدارة بالدشاركة
 الذي توصل إلذ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ 2010دراسة عبد العزيز الحلووىذا ما يختلف مع 

استجابات الدبحوثتُ حوؿ أثر تفويض الصلبحيات على تنمية الدهارات الإدارية تعزى لدتغتَ العمر والفروؽ لصالح 
 ".لسنا" ولزور تعزى لدتغتَالإدارة بالأىداؼلمحور في حتُ أف قيم الدلالة ،الأكبر سنا

أساليب إدارة  نحو المسيرينتجاىات لا (α ≤0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 ".مؤىل العلميال"تعزى لمتغير  الوقت

 نحو المسيرينتجاىات  لاα ≤0.05عند مستوى دلالة ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية / 2-2
 ؟المؤىل العلميتعزى لمتغير  أساليب إدارة الوقت

 توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في " أي أنو 0.05 أقل من  والدرجة الكليةالإدارة الذاتيةوللئجابة 
  والدرجة الكلية الإدارة الذاتية ولزور لمحوري الإدارة بالأىداؼإجابات أفراد العينة 

يبتُ مصدر  (22) والجدوؿ(One Way Anova)على ىذا التساؤؿ تم استخداـ برليل التباين الأحادي 
ابذاىات الدستَين ومستوى الدلالة لاستجابة أفراد العينة حوؿ " F"التباين ولرموع الدربعات ودرجات الحرية وقيمة

(. جامعي، ثانوي،أقل من الثانوي)الدؤىل العلمي تبعا لدتغتَ لضو أساليب إدارة الوقت

 الدرجة الكلية
 25.74 339.0 81  سنة40أقل من 

 17.47 336.6 39  سنة40أكثر من  داؿ 0.004 0.512

مجموع  مصدر التباين محاور الاستبيان
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
"F" 

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

أسلوب الإدارة  
 بالتفويض

 110.9 02 221.94 بتُ المجموعات
 61.68 117 7217.0 داخل المجموعات غتَ داؿ 0.17 1.79

  119 7438.9 المجموع الكلي

أسلوب الإدارة  
 بالأىداف

 100.5 02 201.07 بتُ المجموعات

 غتَ داؿ 0.13 2.01
 49.91 117 5840.0 داخل المجموعات

  119 6041.1 المجموع الكلي
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يبين نتائج اختبار يبين تحليل التباين الأحادي الاتجاه للمتوسطات الحسابية لإجابات  (22)جدول رقم 
. المؤىل العلمي تبعا لمتغير السيرين نحو أساليب إدارة الوقتأفراد العينة حول اتجاىات 

 توجد لا" أي أنو 0.05 من كبر والدرجة الكلية ألأساليب إدارة الوقتيتضح من الجدوؿ السابق أف قيم الدلالة 
دراسة برباخ ،وتتفق ىذه النتيجة مع "لدتغتَ الدؤىل العلمي" فروؽ ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة تعزى

لإجابات أفراد العينة حوؿ  ( ≤α 0.05)لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ،2018رابح 
الددراء و نوابهم و رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد و أقساـ علوـ أساليب إدارة الوقت تعزى لدتغتَ الدؤىل العلمي لدى 

 .وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بالجزائر
 حيث أكد عدـ وجود فروؽ ذات 2001دراسة الغييثي و 2005دراسة الزىراني مع  أيضاوىذه النتيجة تتفق

دلالة إحصائية تعزى لدتغتَ الدؤىل العلمي في الدمارسات التًبوية لأسلوب الإدارة بالأىداؼ وأسلوب الإدارة 
 عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في فوائد تفويض 2003العثمانبالتفويض،في حتُ أثبتت الدراسة التي قاـ بها 

 .السلطة تعزى إلذ الدؤىل العلمي
 حيث توصل إلذ أنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ 2008دراسة محمد أحمد الغامدي وقد اختلفت مع 

متوسطات استجابات أفراد لرتمع الدراسة حوؿ مظاىر وأساليب إدارة الوقت لدى مديري الددارس الثانوية بددينة 
. الطائف من وجهة نظر وكلبئهم وفقا لدتغتَ الدؤىل العلمي

 يطبقوف أساليب إدارة الوقت لكن بدوف شعور لدعناىا النظري عند بتسيتَ النوادي المحتًفةويري الباحث أف القائمتُ 
.  لأساليب إدارة الوقتمستَي الأندية الرياضية المحتًفةالثانويتُ، وعليو فالدؤىل العلمي ليس لو أي تأثتَ في استعماؿ 

أسلوب الإدارة  
بالمشاركة 

 

 125.4 02 250.85 بتُ المجموعات

 69.52 117 8134.4 داخل المجموعات غتَ داؿ 0.16 1.80

  119 8385.3 المجموع الكلي

أسلوب الإدارة  الذاتية 

 

 55.52 02 111.05 بتُ المجموعات

 54.07 117 6326.1 داخل المجموعات غتَ داؿ 0.36 1.02

  119 6437.2 المجموع الكلي

 
 الدرجة الكلية
 

 1267.7 02 2535.5 بتُ المجموعات

 531.9 117 62232.4 داخل المجموعات غتَ داؿ 0.09 2.38

  119 64767.9 المجموع الكلي
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المسيرين نحو أساليب إدارة تجاىات لا (α ≤0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا 
 "المؤىل العلميتعزى لمتغير الوقت 

أساليب  نحو المسيرينتجاىات  لاα ≤0.05عند مستوى دلالة ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية  2-3
؟ سنوات الخبرةتعزى لمتغير  إدارة الوقت

يبتُ  (23) والجدوؿ(One Way Anova)وللئجابة على ىذا التساؤؿ تم استخداـ برليل التباين الأحادي 
ابذاىات ومستوى الدلالة لاستجابة أفراد العينة حوؿ " F"مصدر التباين ولرموع الدربعات ودرجات الحرية وقيمة

(.  سنوات فأكثر10،  سنوات10-5، سنوات5-1 )سنوات الخبرة تبعا لدتغتَ الدستَين لضو أساليب إدارة الوقت

مجموع  مصدر التباين محاور الاستبيان
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
"F" 

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

أسلوب الإدارة  
 بالتفويض

 150.4 02 300.8 بتُ المجموعات
 61.01 117 7138.1 داخل المجموعات غتَ داؿ 0.08 2.46

  119 7438.9 المجموع الكلي

أسلوب الإدارة  
 الأىداف

 123.8 02 247.78 بتُ المجموعات
 49.51 117 5793.3 داخل المجموعات غتَ داؿ 0.08 2.50

  119 6041.1 المجموع الكلي

أسلوب الإدارة 
بالمشاركة 

 72.03 02 144.07 بتُ المجموعات

 70.43 117 8241.2 داخل المجموعات غتَ داؿ 0.36 1.02

  119 8385.3 المجموع الكلي

أسلوب الإدارة  
الذاتية 
 

 73.20 02 146.41 بتُ المجموعات
 53.76 117 6290.7 داخل المجموعات غتَ داؿ 0.26 1.36

  119 6437.2 المجموع الكلي

 
 الدرجة الكلية

 389.0 02 778.06 بتُ المجموعات

 456.9 117 63989.9 داخل المجموعات غتَ داؿ 0.49 0.71

  119 64767.9 المجموع الكلي
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يبين نتائج اختبار يبين تحليل التباين الأحادي الاتجاه للمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة حول  (23)جدول رقم 
. سنوات الخبرة تبعا لمتغير السيرين نحو أساليب إدارة الوقتاتجاىات 

 توجد لا" أي أنو 0.05 من كبر والدرجة الكلية ألأساليب إدارة الوقتيتضح من الجدوؿ السابق أف قيم الدلالة 
دراسة )وىذه النتيجة تتفق مع ."".لدتغتَ سنوات الخبرة" فروؽ ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة تعزى

 الذي أكد عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ ضباط حرس الحدود بالنسبة لأبرز (2005الزىراني
مع ىذه الدراسة على وجود  2001دراسة الغييثيأساليب إدارة الوقت تعزى إلذ سنوات الخبرة،في حتُ اختلفت 

فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابات أفراد العينة تعزى لدتغتَ الخبرة في الدمارسات التًبوية لأسلوب الإدارة 
بالتفويض،واتفقت على عدـ جود فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة أفراد العينة تعزى لدتغتَ الخبرة في 

وأكدت على  2007 دراسة محمد الغامديفي حتُ اختلفت.الدمارسات التًبوية لأسلوب الإدارة بالأىداؼ
 بتُ متوسطات استجابات أفراد العينة حوؿ α =0.05وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

أسلوب الإدارة بالتفويض والإدارة بالأىداؼ من أساليب إدارة الوقت لدى مديري الددارس الثانوية بددينة الطائف 
 .{( سنوات10-6) سنوات و 5لصالح الذين خبرتهم أقل من }وفقا لدتغتَ سنوات الخبرة 

 حيث توصل إلذ أنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية 2008دراسة محمد أحمد الغامدي وقد اختلفت مع 
بتُ متوسطات استجابات أفراد لرتمع الدراسة حوؿ مظاىر وأساليب إدارة الوقت لدى مديري الددارس الثانوية 

. بددينة الطائف من وجهة نظر وكلبئهم وفقا لدتغتَ سنوات الخبرة
 حيث توصل إلذ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ أساليب إدارة 2018 دراسة برباخ رابحواختلفت مع 

الددراء و نوابهم و رؤساء الأقساـ  العاملتُ بدعاىد و أقساـ علوـ وتقنيات الوقت تعزى لدتغتَ الخبرة لدى 
. النشاطات البدنية والرياضية بالجزائر

مستَي الأندية الرياضية ويرى الباحث أف عامل سنوات الخبرة غتَ مؤثر في استخداـ أساليب إدارة الوقت لدى 
المحتًفة 

المسيرين نحو أساليب إدارة تجاىات لا (α ≤0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا 
 ".سنوات الخبرة"تعزى لمتغير  الوقت
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: أىم النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني- 2
أساليب إدارة  نحو المسيرينتجاىات لا (α ≤0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -

 ".سنال"تعزى لمتغير  الوقت
المسيرين نحو أساليب تجاىات لا (α ≤0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا - 

" المؤىل العلميتعزى لمتغير إدارة الوقت 
المسيرين نحو أساليب تجاىات لا (α ≤0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا - 

 ".سنوات الخبرة"تعزى لمتغير  إدارة الوقت
 لدى مسيري النوادي الرياضية ىو الأسلوب الأكثر شيوعا لإدارة الوقتما :ثالثالإجابة عن التساؤل ال- 3

المحترفة؟ 
أسلوب الإدارة - أسلوب الإدارة بالتفويض)للئجابة على ىذا التساؤؿ تم برليل فقرات لزاور أساليب إدارة الوقت

وذلك من خلبؿ استخداـ الدتوسط الحسابي  (أسلوب الإدارة الذاتية- أسلوب الإدارة بالدشاركة- بالأىداؼ 
 والالضراؼ الدعياري وترتيب العبارات تنازليا 

الرتبة الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي أساليب إدارة الوقت 
 01 0.81 4.25أسلوب الإدارة بالتفويض 
 03 0.84 4.14أسلوب الإدارة بالأىداؼ 
 02 0.88 4.21أسلوب الإدارة بالدشاركة 
 04 0.94 4.07أسلوب الإدارة الذاتية 

  0.86 4.16المجموع الكلي 
يمثل المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لأساليب إدارة الوقت لدى مسيري الأندية  (24)جدول رقم 

الرياضية المحترفة 
 4.25من خلبؿ الجدوؿ يتضح للباحث أف أسلوب الإدارة بالتفويض برصل على الدرتبة الأولذ بدتوسط حسابي 

 الذي توصل إلذ أف متوسطات 2008 دراسة محمد أحمد الغامدي وىذا ما يتفق مع  0.81والضراؼ معياري 
عبارات أسلوب الإدارة بالتفويض من أساليب إدارة الوقت لدى مديري الددارس الثانوية بددينة الطائف من وجهة نظر 

. وكلبئهم كانت بدرجة كبتَة جدا
ويري الباحث أف الدستَين بالأندية الرياضية المحتًفة بالجزائر يعتمدوف على التفويض بدرجة كبتَة جدا في تأدية 

الأعماؿ والسبب في ذلك يرجع إلذ كثرة الدهاـ في تسيتَ النادي ولا يدكن لأي مستَ تأديتها لوحده كما أف الطاقم 
. الدستَ يضع ثقتو التامة في مرؤوسيو مدركتُ قدرتهم على عملها
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 على أف عامل الثقة يؤثر في نفسية الدوظف بشكل إيجابي 2015-2014دراسة لخنش فريد  وىذا ما أكدتو 
حيث يدفعو ذلك لزيادة الأداء أكثر وبرمل الدسؤولية،لذا وجب تقسيم الدهاـ واستخداـ التفويض بالشكل الذي 

 على 2010دراسة عبد العزيز محمد الحلو يحقق ربح في الوقت وإنهاء الدهاـ في مدتها الزمنية،وىذا ما يتفق مع 
عملية تفويض الصلبحيات تساىم بشكل فعاؿ في رفع مستوى تنظيم وإدارة الوقت لدى العاملتُ حيث بلغ الوزف 

 .79.47النسبي 
 وىذا يدؿ 0.88 والضراؼ معياري 4.21أما أسلوب الإدارة بالدشاركة فقد حل في الدرتبة الثانية بدتوسط حسابي 

على أف الدستَين للؤندية المحتًفة لكرة القدـ الجزائرية يعتمدوف على الدشاركة بدرجة كبتَة،لأف لصاح أي منظمة يكوف 
 بأف في مشاركة 2009محمد حسن الرفاعي في دراستو بإشراؾ الدرؤوستُ في ابزاذ القرار حيث أكد ذلك 

. الدرؤوستُ في ابزاذ القرار أثر على الدافعية والحماس لديهم
كما أف اختيار البديل الأفضل من لرموعة البدائل يحتاج إلذ قرار حازـ منبعث من جماعة تشتًؾ في الأىداؼ وتعتمد 

على روح العمل وتشجيع الآراء والأفكار التي تقدـ الإضافة من خلبؿ السماح للمرؤوس من إبداء رأيو حوؿ نقطة 
. معينة، ىذا ما يسمح بدعرفة أين ىي وجهة النادي؟ وما العمل؟

لذا فإف فتح الحوار مع الدرؤوستُ في صنع القرار سيسمح لذم بالتعبتَ ما يجوؿ في حوزتهم من أفكار سواء كانت 
إيجابية أو سلبية لرسم معالد النجاح والحصوؿ على مراتب القمم وبرقيق النتائج في الوقت الدناسب دوف احتساب 

. الوقت الضائع الغتَ إضافي
 توصل إلذ أف درجة مشاركة الدعلمتُ في الددارس الثانوية بدحافظة 2012ماجد بن سفر صالح وفي دراسة قاـ بها 

. الطائف في ابزاذ القرارات الددرسية الدتعلقة بشؤوف الطلبب كانت بدجملها متوسطة
وىذا يدؿ على أف  0.84 والضراؼ معياري 4.14واحتل أسلوب الإدارة بالأىداؼ الدرتبة الثالثة بدتوسط حسابي 

محمد  دراسة مع وىذا ما يتفقالطاقم الدستَ للنادي الرياضي المحتًؼ يعتمد على الإدارة بالأىداؼ بدرجة متوسطة،
 والتي بينت أف درجة استخداـ طريقة الإدارة بالأىداؼ في الشركات التابعة لدؤسسة البتًوؿ الوطنية في 2014مبارك 

على أف  2010دراسة عصام صالح ذيب الكويت من وجهة نظر لرتمع الدراسة كانت متوسطة،وىذا ما أكدتو 
الابرادات الرياضية الأردنية لديها امكانية تطبيق نموذج الإدارة بالأىداؼ بدرجة متوسطة وعلى جميع المحاور ،وفي 

 أكد أف الدعلموف يروف أف الإدارة بالأىداؼ تطبق بدرجة متوسطة 2011عبد العزيز بن سالم دراسة قاـ بها 
 والتي توصلت إلذ أف استجابات عينة الدراسة بالنسبة 2009وقد اختلفت مع دراسة سمية بنت سليمان ،3.19

 حيث توصل 2008موسى بن سليمانلفعالية تطبيق أسلوب الإدارة بالأىداؼ بدرجة عالية،وىذا ما أكدتو دراسة 
. إلذ أف تقديرات الدديرين لدور أسلوب الإدارة بالأىداؼ في تطوير كفايات مديري الددارس كانت كبتَة

 فقد أكدت على أف أسلوب الإدارة بالأىداؼ لدى الجامعات الفلسطينية 2015دراسة محمد توفيق محمد أما 
. 73.71بقطاع غزة غتَ مطبق بنسبة 
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وعليو يري الباحث من خلبؿ إجابات أفراد العينة أف مشوار النادي حسب اعتقاداتهم يلعب على الحالة الذي ىو 
عليها النادي،فاللعب على الأدوار الأولذ لو أىداؼ واضحة ولسططة بشكل علمي وىذا بعيد كل البعد عن الأندية 
المحتًفة الجزائرية،فمثلب تكوف أىداؼ فريق ما متباينة من خلبؿ الديوف الدتًاكمة عليو ليلعب على تفادي السقوط وقد 

. يجد نفسو يلعب على الأدوار الدتقدمة إما في الكأس أو البطولة لتتغتَ الأىداؼ بالنسبة لذم 
وعليو فإف مستَي الأندية الرياضية المحتًفة بالجزائر يروف أف التحكم الجيد في الوقت لا يكوف بالضرورة في الإدارة 

   .بالأىداؼ بل بالروح الجماعية والتضامن بتُ أعضاء الفريق لتحقيق النتائج
 بدرجة 0.94 والضراؼ معياري 4.07أما أسلوب الإدارة الذاتية فقد احتل الدرتبة الرابعة والأختَة بدتوسط حسابي 

 على أف واقع تطبيق الإدارة الذاتية في الددارس الدتوسطة 2011وىذا ما يتفق مع دراسة تهاني بنت فهد متوسطة، 
والثانوية الحكومية في مدينة الرياض من وجهة نظر أفراد العينة جاءت بدرجة متوسطة على واقع الإدارة الددرسية في 

مسعود بن سعود في  ،وىذا ما أكده 2.77الددارس بددينة الرياض في ضوء أسلوب الإدارة الذاتية بدتوسط حسابي
على أف لرتمع الدراسة موافقوف بدرجة متوسطة على واقع الإدارة الددرسية بددينة الرياض  2014-2013دراستو 

 2.77في ضوء أسلوب الإدارة الذاتية بدتوسط حسابي
ويرى الباحث أف الدستَين بالأندية المحتًؼ الجزائرية لا يعتمدوف كثتَا على الإدارة الذاتية،حيث كانت إجابتهم معبرة 
على ذلك والسبب في ذلك يرجع حسب اعتقاد ىم أف غالبيتهم ليس لو مستوى تعليمي عاؿ ولا يدكنهم توظيف 

.  مهاراتهم وقدراتهم الفكرية بدرجة كبتَة لتحقيق أىداؼ الفريق وقد تم لدس ذلك من خلبؿ لزاورتهم 
وعليو فإف أسلوب الإدارة الذاتية مهم جدا للتحكم في الوقت أكثر ولنجاح أي فريق رياضي لا بد من الاستعانة 

.   بدجموعة من الدرؤوستُ ذوي الكفاءة الجيدة للبحث عن الحلوؿ و إعطاء أفكار جديدة
 وبالضراؼ 4.16أما جميع أساليب إدارة الوقت لدى مستَي الأندية الرياضية المحتًفة فقد بلغ متوسط حسابها 

 . 0.86معياري 
:  النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث-3
أظهرت النتائج أف مستَي الأندية الرياضية المحتًفة يستخدموف أسلوب الإدارة بالتفويض أكثر استخداما من - 

 بينما بلغ الدتوسط لكل 0.81 والضراؼ معياري 4.25الأساليب الأخرى،حيث بلغ الدتوسط الحسابي الكلي
 . 0.86 والضراؼ قيمتو 4.16الأساليب 

 والتي بينت أف أسلوب الإدارة بالتفويض الأكثر لشارسة لدى   مديري 2009سارة الغامديوىذا ما يتفق مع دراسة 
 . الددارس الأىلية في مدينة الدماـ

.  لدى مسيري النوادي الرياضية المحترفة ىو أسلوب الإدارة  بالتفويضالأسلوب الأكثر شيوعا لإدارة الوقتوعليو ف
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 :استنتاجات عامة -1
للمسيرين اتجاىات ايجابية نحو أساليب إدارة الوقت في ظل الاحتراف : بالنسبة للفرضية الأولى- 

 : ، فكانت النتائج على النحو التاليالرياضي
 :أسلوب الإدارة بالتفويض- أ

أعلى على "أقدم للمفوضين الدعلومات التي يحتاجون معرفتها للقيام بالدهمة الدفوضة إليهم " حصلت الفقرة - 
وىي نسبة مرتفعة جدا، وىذا لا يدل إلا على أن وصف  0.62 وانحراف معياري4.53 بمتوسط حسابينسبة

 لذم معالم ترشدىم  سيرسم الدفوضين وتقديم كم من الدعلومات للأعمال التي سينجزونها،لأعضاء التسييرالأعمال 
ومن ثم تأدية عملهم بثقة  في تأدية أعمالذم ومن ثم يزيد حرصهم على عدم الوقوع في الأخطاء التي تواجههم،

 . والتحكم من معيقاتو مع الوسائل الدمنوحة لذم، مما يكفلهم من ربح الوقتوالانسجامتامة 
على أقل نسبة " أقدم التشجيع والدعم النفسي للأشخاص الذين أفوضهم للقيام بالدهمة" وقد تحصلت الفقرة- 

وىذا يبين على أن التشجيع الدقدم و العامل البسيكولوجي ،0.88 وانحراف معياري 3.94بمتوسط حسابي 
يعمل على تقوية العلاقات مابين الدرؤوسين  الذين يتم تفويضهم، مما شخاصالدنبثق لو أثر عميق في نفسية الأ

 .داخل النوادي الرياضية المحتًفة يكسبهم ثقة في النفس والتحرر من العقد أثناء تأدية الدهام و
 في حين ،%57.7-25.5 حيث تراوحت مابين بالموافقة بشدة أن إجابات أفراد العينة كانت لرملها -

وىي نسبة ضعيفة جدا،وىذا يدل على أن مسيري  %4.1-00 مابين بغير موافق بشدةكانت إجابتهم  
 .اتجاه ايجابي حول أسلوب الإدارة بالتفويضالأندية الرياضية المحتًفة بالجزائر لديهم 

 0.81 وانحراف معياري4.25تحصل الدتوسط الحسابي الكلي لجميع عبارات أسلوب الإدارة بالتفويض على- 
 .وعليو فإن مسيري الأندية الرياضية المحتًفة يعتمدون على التفويض بدرجة كبيرة جدا

 :أسلوب الإدارة بالأىداف- ب
 بمتوسط أعلى نسبةعلى "أضع جدول أعمال لتحديد أولويات الأعمال الدطلوب إنجازىا" حصلت الفقرة - 

 مسيري النوادي المحتًفةوىي نسبة مرتفعة جدا،كما يبين ىذا إلا على أن 0.55 وانحراف معياري 4.71حسابي
 مهمة عن كل الاعتباراتيضعون جداول أعمال تساعدىم في تحليل أعمالذم وتصورىا بشكل يكفل لذم وضع 

من شأنو أن يزيد في  (مبدأ الأولويات)يتم إنجازىا،كما أن ترتيب تلك الدهام وتصنيفها من الصعب إلى السهل 
 .ربح الوقت بالدنشآت
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وانحراف  3.83 ،بمتوسط حسابيأقل نسبةعلى " عدم إنجاز الكثير من الدهام في آن واحد" وقد احتلت الفقرة - 
 الجمع بين عدة أعمال في وقت م لا يمكنوالقائمين بتسيير الأندية الرياضية،ويدل ىذا على أن 0.99 معياري

 والعقلي،كما سيزيد من ضياع الوقت لديهم والعضلي نوعا من العجز والإرىاق النفسي مواحد فهذا يسبب لو
 . وبالتالي زيادة وقوعهم في الأخطاء وقلة في تركيزىمإتدامهاوبعثرة الدهام دون 

 في حين ، %72.4-18.7 حيث تراوحت مابين بالموافقة بشدةأن إجابات أفراد العينة كانت لرملها - 
وىي نسبة كبيرة،وىذا يدل على أن مسيري الأندية  %6.5-00 مابين بغير موافق بشدةكانت إجابتهم  

   .أسلوب الإدارة بالأىداف اتجاه ايجابي حولالرياضية المحتًفة بالجزائر لديهم 
، وىذا يدل على 0.84 وانحراف معياري4.14تحصل الدتوسط الكلي لعبارات أسلوب الإدارة بالأىداف على- 

 .أن مسيري الأندية الرياضية المحتًفة يعتمدون بدرجة متوسطة على  ىذا الأسلوب
 :أسلوب الإدارة بالمشاركة- ج
بمتوسط أعلى نسبة على  "اىتم بمشاركة الدرؤوسين في اتخاذ القرار لإشعارىم بتحمل الدسؤلية" حصلت الفقرة - 

الدسيرين لديهم اىتمام بالغ بفتح وىي نسبة مرتفعة جدا،وىذا يبين على أن  0.73 وانحراف معياري4.49حسابي
المجال للمرؤوسين لإبداء آرائهم حول عملية اتخاذ القرار داخل النادي الرياضي المحتًف مما يجعلهم واثقين بتحملهم 

 .للمسؤولية الدلقاة على عاتقهم وبالتالي انجاز الدهام في أقل وقت ممكن
 على أقل نسبة " نعمل معا على مواجهة الأداء الضعيف ونبحث كجماعة عن علاج لو"  الفقرة حصلت- 

الدسيرين الأندية الرياضية المحتًفة لا يعملون  ،وىذا يبين على أن 0.78 وانحراف معياري 4.03بمتوسط حسابي
معا بشكل أفضل من أجل مواجهة الأداء الضعيف والبحث عن الحلول للمشاكل التي تواجههم،حيث يرى 

معظمهم أن الفريق يجب أن يكون أداءه جيد وقوي وأن التكاثف بين أعضاء الجماعة يقلل فرص الوقوع في الأداء 
 .  الضعيف

في حين  %  25.2-57.7 حيث تراوحت مابين بالموافقة بشدةأن إجابات أفراد العينة كانت لرملها - 
وىي نسبة متوسطة جدا،وىذا يدل على أن مسيري  %5.7-00 مابين بغير موافق بشدةكانت إجابتهم  

   .أسلوب الإدارة بالمشاركةحول اتجاه ايجابي متوسط الأندية الرياضية المحتًفة بالجزائر لديهم 
 0.88 وانحراف معياري4.21تحصل الدتوسط الحسابي الكلي لجميع عبارات أسلوب الإدارة بالدشاركة على- 

 .وعليو فإن مسيري النوادي الرياضي المحتًفة يعتمدون على الإدارة بالدشاركة بدرجة كبيرة
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 :أسلوب الإدارة الذاتية- د
 4.61 بمتوسط حسابيأعلى نسبةعلى  "أبدأ بالأعمال التي تحقق استخدام وقتي بفعالية أكثر" حصلت الفقرة - 

مسيري أندية الرابطتين المحتًفتين يولون اىتماما وىي نسبة مرتفعة جدا،وىذا يبين على أن  0.72وانحراف معياري
بالغا بالأعمال التي تحقق لذم استغلال في الوقت عند انجازىا،وىذا ما يدل على حرصهم التام في إنهاء تلك 

 .الأعمال في فتًىا الزمنية المحددة
 3.72  بمتوسط حسابيعلى أقل نسبة" احتًم وجهات نظر الآخرين في مناقشة أمور العمل"  الفقرة حصلت- 

ىذا ما يدل على أن الدسيرين للنوادي الرياضية المحتًفة يحتًمون وجهات نظر الآخرين في ، 1.12وانحراف معياري 
مناقشة أمور العمل بشكل ضعيف،ويستنتج الباحث ذلك من خلال رتبة العبارة حيث أن معظم الدسيرين يحبون 
تنفيذ الأمور من ذاتهم دون إشراك الآخرين فيها حتى يظهروا دائما في الواجهة،حيث أن الأنانية في العمل وحب 
إثبات الوجود يتطلب التكاثف والتضامن وليس أن يعمل كل واحد بأىوائو دون احتًام وجهات نظر الآخرين،مما 

 .  يسمح من استنزاف الوقت بدرجة كبيرة 
 في حين ،%69.1-18.7 حيث تراوحت مابين بالموافقة بشدةأن إجابات أفراد العينة كانت لرملها - 

وىي نسبة متوسطة،وىذا يدل على أن مسيري الأندية  %6.5-0.8 مابين بغير موافق بشدةكانت إجابتهم  
   .أسلوب الإدارة الذاتيةحول اتجاه ايجابي الرياضية المحتًفة بالجزائر لديهم 

 4.07بينما تحصل الدتوسط الحسابي الكلي لجميع عبارات أسلوب الإدارة الذاتية على متوسط حسابي - 
 . وعليو فإن مسيري الأندية الرياضية بالجزائر لا يعتمدون على الإدارة الذاتية بدرجة كبيرة 0.94وانحراف معياري 

تجاىات لا (α ≤0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :بالنسبة للفرضية الثانية- 
 .سن،المؤىل العلمي،سنوات الخبرةال"تعزى لمتغير  أساليب إدارة الوقت نحو المسيرين

 : كانت النتائج على النحو الآتي
أساليب  نحو المسيرينتجاىات لا (α ≤0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -

". سنال"تعزى لمتغير  إدارة الوقت

المسيرين نحو أساليب تجاىات لا (α ≤0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا - 
 "المؤىل العلميتعزى لمتغير إدارة الوقت 
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المسيرين نحو أساليب تجاىات لا (α ≤0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا - 
". سنوات الخبرة"تعزى لمتغير  إدارة الوقت

أسلوب الإدارة بالتفويض ىو أبرز أسلوب لإدارة الوقت لدى مسيري كرة القدم : بالنسبة للفرضية الثالثة- 
 :حيث كانت النتائج مايلي،الجزائرية في ظل الإحتراف الرياضي

أظهرت النتائج أن مسيري الأندية الرياضية المحتًفة يستخدمون أسلوب الإدارة بالتفويض أكثر استخداما من - 
 بينما بلغ الدتوسط لكل 0.81 وانحراف معياري 4.25الأساليب الأخرى،حيث بلغ الدتوسط الحسابي الكلي

  .0.86 وانحراف قيمتو 4.16الأساليب 
 لدى مسيري النوادي الرياضية المحترفة ىو أسلوب الإدارة  الأسلوب الأكثر شيوعا لإدارة الوقتوعليو ف
 .بالتفويض

 :الاقتراحات- 2
في ضوء النتائج التي أسفرت عليها الدراسة يورد الباحث عدد من الاقتًاحات التي يمكن أن تساىم في تطوير 

 : وىي كما يليمسيري الأندية الرياضية المحتًفة بالجزائرأساليب إدارة الوقت لدى 
 . أكثر بعنصر الوقت من خلال إقامة دورات تدريبية يشرف عليها خبراء في الديدانالاىتمامزيادة -
 .داخل النادي قدرات الأفراد واكتشافمما سيسمح من ربح الوقت سلوب الإدارة الذاتية فتح المجال أكثر لأ- 

.  مما سيقلص من مضيعاتوفي الأندية الرياضية المحتًفة العمل على نشر ثقافة إدارة الوقت -
 .حث الدسيرين على زيادة تطوير أدائهم،والتحكم في الوقت والالتزام بالدواعيد داخل الدنشأة الرياضية- 
وواقعها لدى مسيري الأندية الرياضية من الجانب  إدارة الوقت عن أساليب البحوث العلمية إجراء الدزيد من- 

 .التجريبي
حتى "،الصحية،الرياضيةوالاجتماعيةالعلمية،النفسية "من الناحية  أكثر وتقديم لذم الرعايةسيرين بالمالاىتمام- 

.  يتستٌ لذم تأدية الدهام بكل أريحية بعيدا عن كل الضغوط
على مسيري الأندية الرياضية المحتًفة تقسيم الدهام أكثر على الدرؤوسين من أجل تحقيق الأىداف في وقت قصير - 

 .وأقل تكلفة
 .العمل على بناء خطة يومية وأسبوعية وشهرية وفقا للأىداف المحددة- 
عقد لقاءات متبادلة بين مسيري الأندية الرياضية المحتًفة من أجل تبادل الخبرات الدكتسبة والتجارب الدثمرة عن - 

 .استخدام أساليب إدارة الوقت 
العمل على زيادة الدعدات والوسائل الرياضية داخل الأندية الرياضية المحتًفة وإعطائها اىتماما أكثر،حتى يتستٌ - 

 .للمسيرين العمل على تحقيق الأىداف في جو ملائم
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تشجيع ومكافأة الدفوضين على تأدية الدهام الدخولة لذم بالأندية الرياضية المحتًفة حتى تزداد الثقة في النفس - 
 .لديهم ويتحقق لديهم الرضا الوظيفي

 :الآفاق المستقبلية للدراسة- 3
 :يقتًح الباحث إجراء الدراسات والبحوث التالية في لرال الإدارة الرياضية

 .إجراء بحوث حول واقع أساليب إدارة الوقت لدى العاملين بمديرية الشباب والرياضة -
 .إجراء بحوث حول اتجاىات مدراء الدركبات الرياضية نحو أسلوب الإدارة بالدشاركة -
 .إجراء بحوث حول علاقة إدارة الوقت باتخاذ القرارات لدى العاملين بالدركبات الرياضية الجوارية -
إجراء بحوث تتضمن دراسة تحليلية للعلاقة بين أساليب إدارة الوقت  والرضا الوظيفي لإداري الرابطات  -

 .  الرياضية
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: المراجع المعتمدة في الدراسة- 4
: باللغة العربية- 
 .2000،عمان،دار الصفاء للنشر والتوزيع،إدارة الموارد البشرية، أبو شيخة نادر أحمد،-1
 .1995،دار البشائر،بيروت،لبنان،1،طقيمة الزمن عند العلماء أبو غدة عبد الفتاح،-2
الجواب الكافي لمن سأل عن الدواء ابن القيم الجوزية،شمس الدين لزمد بن أبي بكر الزرعي،- 3

 .1991،تحقيق سعيد اللحام،دار الفكر العربي،بيروت،الشافي
،دار إدارة المنافسات والبطولات والدورات الرياضية ابراىيم لزمود عبد الدقصود،حسن أحمد الشافعي،-4

 .2003الوفاء لدينا للطباعة والنشر،الإسكندرية،
دار الوفاء القيادة الإدارية في التربية البدنية والرياضية،ابراىيم لزمود عبد الدقصود،حسن أحمد الشافعي، -5

 .1،2003للطباعة،الإسكندرية،ط
 .2003،عالم الكتب،القاىرة،مصر،إدارة المؤسسات التربوية أحمد حافظ وحافظ لزمد،-6
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 .2007-2006ية الجامع السنة إبراىيم، دالي  الاجتماعية العلوم
واقع إدارة الوقت لدى العاملين في القنوات الفضائية العاملة في قطاع  حنان شكري شاكر شبير،-112

 .2010،رسالة ماجستير في إدارة الأعمال،كلية التجارة،الجامعة الإسلامية،غزة،غزة
تطوير الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي في جمهورية مصر طو نهلة عبد القادر ىاشم، -113

،رسالة دكتوراه غير منشورة،جامعة عين الشمس،كلية التربية، القاىرة ، العريبة في ضوء مفهوم إدارة الوقت
1996. 
إدارة الوقت ومضيعاتو لدى مديري ومديرات المدارس الأساسية بمحافظة  يوسف أيمن حمد أحمد،-114

. 2006رسالة دكتوراه غير منشورة،جامعة النيلين،السودان،رام الله والبيرة في فلسطين،
أثر عملية تفويض السلطة على الفعالية التنظيمية في المؤسسة العمومية  لخنش فريد،-115

 .2014،رسالة ماجستير،جامعة سطيف،الإستشفائية
درجة مشاركة العاملين في اتخاذ القرارات المدرسية،دراسة  ماجد بن سفر بن صالح السفياني، -116

،رسالة ماجستير في الإدارة التربوية ميدانية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية بمحافظة الطائف
 .2012والتخطيط،جامعة أم القرى 

دور الإدارة بالأىداف في تطوير الكفايات لمديري المدارس في منطقة تبوك  موسى بن سليمان،-117
قسم الأصول والإدارة التربوية،جامعة مؤتة /،رسالة ماجستير في الإدارة التربويةالتعليمية من وجهة نظرىم

2008. 
تطوير الإدارة المدرسية في ضوء أسلوب الإدارة الذاتية للمدرسة  مسعود بن مسعود الرشيدي،-118

،رسالة ماجستير في الإدارة والتخطيط التربوي،كلية العلوم في المرحلة الثانوية بمدينة الرياض
 .2013الاجتماعية،جامعة الإمام لزمد بن سعود الإسلامية،

إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية بمدينة الطائف من وجهة  لزمد أحمد لزمد الغامدي،-119
 .2008-2007،رسالة ماجستير،كلية التربية،جامعة أم القرىنظر وكلائهم
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 قسم العلوم الإدارية،تخصص تفويض السلطة وأثره على كفاءة الأداء،لزمد بن عبد الله العثمان، -120
 .2003العلوم الإدارية،رسالة ماجستير 

،استكمالا لنيل درجة الإدارة بالمشاركة وأثرىا على العاملين والإدارة لزمد حسين الرفاعي،-121
. 2009الدكتوراه في إدارة الدوارد البشرية،جامعة سانت كليمانس العالدية، بريطانيا 

 وذلك أثر استخدام طريقة الإدارة بالأىداف في أداء العاملينلزمد مبارك لزمد الرشيدي،- 122
 .2014استكمالا لنيل شهادة الداجستير في إدارة الأعمال،جامعة الشرق الأوسط،

أثر تفويض الصلاحيات على تنمية المهارات الإدارية للعاملين،دراسة  لزمد عبد العزيز الحلو، -123
رسالة ماجستير قسم إدارة الأعمال من كلية ميدانية على الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة،

 .2010التجارة،الجامعة الإسلامية غزة ،
واقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأىداف في الجامعات الفلسطينية بغزة وأثرىا  لزمد توفيق لزمد،-124

 الجامعة موارد بشرية،/رسالة ماجستير في إدارة الأعمال في اتخاذ القرارات،نعلى مشاركة المرؤوسي
 .2015 الإسلامية،غزة

تطوير أسلوب تقويم أداء مدير المدرسة الثانوية في ضوء الفكر الإداري التربوي  لزمود لزمد،-125
 .1994،رسالة ماجستير عير منشورة،كلية التربية،جامعة عين الشمس،القاىرة،المعاصر 

،رسالة غير إدارة الوقت لدى مديري المدارس الإبتدائية بجدة معيضي بن سعيد الغامدي،-126
 .1990منشورة،جامعة أم القرى،مكة الدكرمة،

دراسة مقارنة بين الموظفين -إدارة الوقت في الأجهزة الحكومية ،نجلاء بنت لزمد الخلف -127
 .2007 رسالة الداجستير بكلية إدارة الأعمال،،والموظفات

أكاديمية - رسالة الداجستيراتجاىات المديرين نحو التطوير التنظيمي، نواف بن سعد بن عبد الله، -128
 .2003نايف العربية للعلوم الأمنية،

دراسة مقارنة بين الموظفين "إدارة الوقت في الأجهزة الحكومية سارة بنت لزمد الغامدي،-129
 .2008،رسالة ماجستير غير منشورة،إدارة الأعمال،جامعة الدلك سعود،الدملكة العربية السعودية،والموظفات

الإدارة بالأىدف بجامعة أم القرى بمكة المكرمة فاعلية التطبيق سمية بنت سليمان الرحيلي،  -130
رسالة ماجستير في الإدارة التربوية والمعوقات من وجهة نظر القائمات بالعمل الإداري بالجامعة،

 .2009والتخطيط،
أثر التسيير الاستراتيجي وتنمية الكفاءات على الميزة التنافسية للمؤسسة  سملالي يحضيو،-131

 .2005، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية،تخصص تسيير،جامعة الجزائر،الإقتصادية
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علاقة إدارة الوقت بمستوى ضغوط العمل من وجهة نظر عمال المركبات  عبد القادر بلخير،-132
 .2011-2010رسالة ماجستير،إدارة وتسيير رياضي،الدركز الجامعي سوق أىراس،الجزائر، الرياضية 

 ماجستير غير ،"إدارة الوقت لدى حراس الحدود بمنطقة مكة المكرمة": علي بن سعيد  الزىراني -134
إشراف لزمد بن دليم القحطاني، قسم العلوم الإدارة، كلية الدراسات العليا،جامعة نايف العربية للعلوم  منشورة

 .2006الأمنية  السعودية ،
تقييم إدارة الوقت لدى العاملين في الإدارة العليا في الجامعات رأفت حسين شاكر،  -135

 .2006رسالة الداجستير في إدارة الأعمال بالجامعة الإسلامية بغزة،الفلسطينية،
 ،رسالة ماجستير ،الاحتراف الرياضي ومدى فاعليتو في الارتقاء بمستوى كرة القدم، رعاش كمال -136
 2010-2009السنة الجامعية ،سيدي عبدالله الجزائر،والرياضية البدنية التربية معهد
مذكرة ماجستير، غير  أساسيات التمويل والإدارة المالية في المؤسسة الرياضية،  شريفي سلمى،-137

 2007منشورة ، معهد  التربية  البدنية والرياضية ،فرع التسيير الرياضي ، جامعة الجزائر ، 
واقع تطبيق الإدارة الذاتية في مدارس التعليم العام بمدينة الرياض من وجهة تهاني بنت الفياض، - 138

بحث مكمل لنيل شهادة الداجستير في الإدارة والتخطيط التربوي،كلية العلوم نظر المديرات والمعلمين،
 .2011الاجتماعية،جامعة الإمام لزمد بن مسعود الإسلامية،

 والرياضية البدنية التربية قسم ماجستير، رسالة، عقد احتراف لاعب كرة القدم تومي صونيا مباركة ،-139
 2008-2007الجامعية السنة- إبراىيم، دالي – الاجتماعية العلوم كلية

الفروق بين المتغيرات الشخصية والوظيفية في إدارة الوقت في مديرية  خريص حمد آل خريص،-140
. 2006،رسالة ماجستير،الرياض،الدفاع المدني بالمنطقة الشرقية

: مجلات و ندوات علمية 
 ، دراسات الجامعة إدارة الوقت في الأجهزة الحكومية في المملكة الأردنية،أبو شيخة نادر -141

 .01،1991،العدد20عمان، المجلد الأردنية،
 .2 ص2007غير منشورة،مؤتدر القاىرة،،الاحتراف بين الواقع والتطبيقأيمن لزمد لزروس وآخرون، -142
المشاركة الجماعية والأسلوب البارامتري في إدارة  النعيمي جلال لزمد وعبد الذادي آلاء حسين،-143

 1990،عمان،40،لرلة الإداري عالمنظمات الصناعية
إدارة الوقت ومعيقات استخدامو من وجهة نظر العاملين في الأجهزة  ،السحيمات ياسف خلف -144

 مؤتة للبحوث والدراسات ،سلسلة لرلة العلوم الإنسانية والإجتماعية  ، محافظة اليرموك،الإدارية الخدمية
 (.4) 20العدد 
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إدارة الوقت مدخل لفعالية أداء مديري مدرسة في مصر ، لرلة كية التربية جامعة :الدهدي سوزان لزمد -145
 .1998( 1)21عين شمس، العدد 

،دراسات العلوم واقع إدارة الوقت لدى موظفي وزارة التربية والتعليم بشير لزمد عريبات،-146
 .2001،جامعة البلقاء التطبيقية،الأردن،1،العدد28التربوية،المجلد

،لرلة الإدارة العامة،العدد الإدارة بالأىداف فلسفة ومدخل فعالان في الإدارة درة عبد الباري،-147
29،1981. 

اتجاىات الطلاب الجامعيين الذين يدرسون عن بعد نحو إدارة الوقت وعلاقة  زياد بركات، -148
 .2007،ورقة بحثية بجامعة القدس الدفتوحة،فلسطين ،ذلك ببعض المتغيرات

الوقت ومعيقات استخدامو من وجهة نظر المشرفين : "لزاضرة بعنوان : زياد لطفي الطحاينة  -149
قسم الإدارة والتسيير : ، الدلتقى الدولي  تنظيم " الحكومية الرياضيين العاملين في الجامعة الأردنية

 .09/04/2008الجزائر،     الدسيلة،الرياضي
اتجاىات معلمي الحكومة نحو الدورات التدريبية التي  حسن حماد لزمود،شحدة البهبهاني سعيد،-150

، 2،عدد19،لرلة الجامعة الاسلامية،سلسلة الدراسات الإنسانية،لرلدتلقوىا أثناء الخدمة بمحافظة غزة
 2011فلسطين، جانفي

،مؤتة للدراسات والبحوث، إدارة الوقت والأداء الوظيفي دراسة تحليلية لزمد أحمد الطراونة،-151
 .2002،(1) ،العدد 17المجلد
اتجاىات مديري المدارس في وكالة الغوث الدولية في الأردن نحو برنامج  لزمد خميس حسين، -152

 .2002ورقة بحثية ،التربية الرياضية المدرسية،
، لرلة الدهندسين،ع إدارة الوقت في ضوء تطور علوم الإدارة الحديثة نصر نجيب لزمود،-153

.  2004نقابة الدهندسين،مصر،(579)
فاتن مصطفى كمال لطفي، اتجاىات وممارسات طلاب الجامعة نحو  سلوى لزمد زغلول طو ،-154

الاعتماد الأكاديمي لدؤسسات  (العربي الرابع-الدؤتدر الدولي الأولوقت الفراغ وعلاقتو بالرضا عن الحياة، 
 أفريل 9-8في الفترة الدمتدة من " الواقع والدأمول" وبرامج التعلم العالدي النوعي في مصر والعالم العربي

2009 .
واقع وأىمية تطبيق مديري المدارس في مدينة الرياض  عبد العزيز بن سالم بن لزمد النوح، -155

الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية،جستن الرياض )،لأسلوب الإدارة بالأىداف،مجامعة الملك سعود
 .350-1،ص37،لرلة رسالة التربية وعلم النفس،عدد 2011
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 ، الدؤتدر العلمي عقد احتراف لاعب كرة القدم مفهومو طبيعتو القانونية عبد الحميد عثمان الحفني، -156
 . 2007 مارس 7 – 6الدولي حول القانون والرياضة ، جامعة أسيوط ، مصر ، أيام 

 لرلة دراسات العلوم كيفية إدارة الوقت لدى مديري الإنتاج ،:ي عبيدات  الكيلاني لزمود عل-157
 .1،1997 ج28التربوية العدد

 .2007،(18)،لرلة الدنبر،عأىمية تنظيم الوقت في الإسلام عليان بسام،-158
إدارة الوقت المؤتمر السنوي الثالث استرتيجيات التغير وتطوير  علي لزمد عبد الوىاب،-159

. 1993مركز الإستشارات والتطوير الإداري،القاىرة،منظمات الأعمال العربية،
،الاتصال الإداري وأساليب القيادة الإدارية في المؤسسات  علي عياصرة لزمد العودة الفاضل-160

 2008ورشة عمل تحت الضغوط،القاىرة،الإدارية والمالية في المؤسسات العربية،
إعداد القيادات الإدارية " عمرو عبد الله،إعداد القادة،ورقة مقدمة في الدلتقى العربي الثاني بعنوان-161

 .2008،مصر،المالية،ورشة عمل الإدارة،تحت الضغوط
ورقة مقدمة في الملتقى الوطني بعنوان المشاركة  فضيل دليو،الذاشمي لوكيا،ميلود سفاري،-162

 .2001،الجزائر،الديمقراطية في تسيير الجامعة
،لرلة الإداري،العدد،عمان،الأردن ،مشاركة العاملين في صنع القرارات الادارية شهاب ابراىيم-163

،1995   
دور الإدارة بالأىداف في تطبيق الكفاية الإدارية والمهنية لمدير  شريف عابدين لزمد،-164

. ،جامعة الكويت(66)17،المجلة التربوية،   المدرسة
: بعض القواميس والمعاجم
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،2003  .

،دار الكتاب المعجم العربي الميسر للمدرسة والجامعةأحمد زكي بدوي وصديقة يوسف لزمود، -166
 .1997بيروت ،-الدصري و اللبناني، القاىرة

. 2003،درا الكتب العلمية،بيروت،لبنان،12،المجلدلسان العرب الأنصاري جمال الدين،-167
: المراسيم والمناشير
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الملاحق - 5

 
 
 
 

:قائمة بأسماء المحكمين لأداة الدراسة*  
 

الوظيفي المسمى الجامعة  الرقم الإسم 
د غضبان حمزة.أ أستاذ التعليم العالي جامعة الجزائر  01 

د أبوبكر أمال إبراهيم.أ أستاذة التعليم العالي جامعة السودان  02 
"أ"أستاذ لزاضر جامعة الدسيلة خالد جوادي.د   03 
"أ"أستاذ لزاضر جامعة الجلفة عيسى الهادي.د   04 

"أ"أستاذ لزاضر جامعة بومرداس اسماعيل مقران.د   05 
"أ"أستاذ لزاضر جامعة الدسيلة عمارة نورالدين.د   06 

"أ"أستاذ لزاضر جامعة نيسان، العراق حكمت المذخوري.د   07 
"أ"أستاذ لزاضر جامعة الإسكندرية حمادة العنتبلي.د   08 

"أ"أستاذ لزاضر جامعة ورقلة عبد السلام مقبل الريمي.د   09 
"أ"أستاذ لزاضر جامعة سوق أىراس عبدلي فاتح.د   10 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 01:الملحق رقم



 

 

 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

-المسيلة- جامعة محمد بوضياف  
 

  استمارة استبيانية 
 

 :ة/ة المحتًم /السيد
...... السلبم عليكم ورحمة الله تعالى وبركاتو

في تخصص الإدارة والتسيير الدكتوراه يقوم الباحث بإعداد دراسة لاستكمال متطلبات الحصول على شهادة 
اتجاىات الدسيرين لضو أساليب إدارة الوقت في ظل "وىي بعنوان – الدسيلة -رياضي بجامعة لزمد بوضياف 

 ، ومعرفة تسيير النادي الرياضي أساليب إدارة الوقت في  استخداموذلك بهدف تبيين أهمية"  الإحتًاف الرياضي
 ، لذا يضع بين أيديكم ىذه الاستمارة الاستبيانية ظل فلسفة الإحتًاف الرياضيأفضلها وأكثرىا استخدما في 

في  (×)راجيا تقديم الدساعدة  من خلبل الإجابة على فقراتها بدقة وموضوعية، فالرجاء منكم التكرم بوضع إشارة 
الخانة الدخصصة لذا، وذلك أمام الإجابة  الدناسبة التي تعبر عنها ، علما أن كل ما يرد في إجابتكم سيكون موضع 

 .احتًام ، وسوف يعامل بسرية تامة ولن يستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط
  تقبلوا مني فائـق الشكر والتقدير

 
 
 
 

الأستاذ الدكتور                                                        إشراف         الطالب                    
                        عبد اليمين بوداود                                                                لعياضي عصام              

  
            

 
 
 
 
 

02: لحق رقم    



 
البيانات الشخصية:أولا  

 
 السن: 

 
 سنة  40 سنة                                   أكثر من 40أقل من 

 
 المؤهل العلمي : 
 

 أقل من ثانوي                              ثانوي                        جامعي  
 
 سنوات الخبرة: 

                      
 سنوات فأكثر 10 سنوات                10-5 سنوات                             1-5
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
محاور الدراسة: ثانيا  

.أسلوب الإدارة بالتفويض:المحور الأول  
 الدعيار

 العبارة
 الرقم

فق 
موا

ير 
غ

شدة
 ب

افق
 مو

غير
 

ايد
مح

 

افق
 مو

شدة
ق ب

مواف
 

.إشراك الدرؤوسين في عملية اتخاذ القرار لإشعارىم بتحمل الدسؤولية       01 
.الناديأحدد الدهام التي يجب أن أفوض بها أشخاص آخرين في        02 
.التأكد من مقدرة الدفوضين على القيام بالدهام التي يتم تفويضها لذم       03 
أقدم للمفوضين الدعلومات التي يحتاجون معرفتها للقيام بالدهمة الدفوضة      

 .إليهم
04 

أحدد الدهارات والقدرات الدطلوبة للمهمة قبل أن أفوض بها شخص      
 .آخر

05 

 06 .أطابق بين الدهمة وقدرات الأفراد التي يفوضون بها     
 07 .عندما أفوض الدهمة للمرؤوسين أحدد النتائج الدتوقعة منهم     
 08 .أوجو التعليمات بشكل كاف لدن تفوض إليو الدهمة قبل أن يبدأ عملو     
عندما أفوض الدهمة لأجل ، أخبر من لذم علبقة بذلك مقدما قبل      

 .قيامو بممارستها
09 

 10 .أعبر عن ثقتي بقدرة الدفوض إليهم للقيام بالدهمة الدطلوبة منو     
أقدم التشجيع والدعم النفسي للؤشخاص الذين أفوضهم للقيام      

 .بالدهمة
11 

 12 .أراقب وأتأكد من حسن سير العمل الدفوض من وقت لآخر     
 13 .أشجع الشخص الدفوض إليو على أن يجد الحلول بنفسو     
 14 .أساعد الشخص الدفوض إليو في التغلب على الصعوبات التي تواجهو     
 15 .أكافئ الشخص الدفوض إليو على عملو الجيد     
 16 .نادياستخدم التفويض بالشكل الذي يحقق أفضل أداء لل     
 17 .أتحمل الدسؤولية النهائية للمهمة الدفوضة للآخرين     
 18 .لا أفوض الدسائل الدتعلقة بالتخطيط وتقيم الأداء والأمور الدالية     
أفوض من ينوب عني في أداء مهام التمثيل أمام لستلف الدناسبات       19 



 .والتظاىرات
.أسلوب الإدارة بالأهداف:المحور الثاني  

  الدعيار
 العبارة

 

 الرقم

فق 
موا

ير 
غ

شدة
 ب

افق
 مو

غير
 

ايد
مح

 

افق
 مو

شدة
ق ب

مواف
 

.لنادي الرياضيأن أحدد بدقة الأىداف الدراد الصازىا في ا       20 
.أن يكون الذدف الدراد تحقيقو واقعيا ولشكنا       21 
.أضع خطة زمنية لتحقيق الأىداف       22 
.أحدد الطرق والأساليب التي تحقق الأىداف       23 
.النادي الرياضيأرتب الأىداف حسب أهميتها في لرال عملي بإدارة        24 
.أحدد الأىداف التي تحقق لإدارة الدركب أكبر فائدة       25 
.أىتم بأن تكون أىداف العمل مكتوبة وواضحة       26 
.أتحقق من إلصاز جميع الأعمال في ضوء الأىداف       27 
.أن التزم بتنفيذ أولويات الأىداف التي أسعى لإلصازىا       28 
.أىتم بتقويم ما تم تحقيقو من الأىداف الدوضوعة مسبقا       29 
. توضيح الدعلومات حول الدهام الدراد الصازىا        30 
.تحديد الدهام الدراد الصازىا حسب أولويتها       31 
.أضع في اعتباري الشروط الواجب توافرىا لتحقيق أىداف العمل       32 
ىدفي الرئيسي أن استخدم وقتي بحكمة وألصز أكبر قدر لشكن من      

.الأعمال خلبل الوقت الدتاح لي  
33 

.أضع جدول أعمال لتحديد أولويات الأعمال الدطلوب إلصازىا       34 
.تحديد مدة الصاز كل مهمة       35 
.عدم إلصاز الكثير من الدهام في آن واحد       36 
.معرفة الأخطاء أثناء العمل في الوقت الدناسب لتداركها مستقبلب       37 
أقوم بتحديد وقت لإلصاز الأعمال الكثيرة بصرف النظر عمن سيقوم      

.بالصازىا  
38 

.أضع في اعتباري قدرات الدرؤوسين عند تحقيق الأىداف       39 
.برلرة دورات لتدريب الإداريين على أهمية الوقت وسبل إدارتو       40 

 

 

 



 

مشاركةأسلوب الإدارة بال:ثالثالمحور ال  
 الدعيار

 العبارة
 الرقم

فق 
موا

ير 
غ

شدة
 ب

افق
 مو

غير
 

ايد
مح

 

افق
 مو

شدة
ق ب

مواف
 

أؤمن بالدشاركة على نطاق واسع لتحديد الأىداف والعمل على      
 تحقيقها

31 

استدعي الخبراء عندما يكون من الدمكن الاستفادة منهم في ايجاد      
 حلول لدشكلبت معينة

32 

 33 أعمل على نشر روح الفريق عند أداء العمل     
 34 أعمل على إشراك الطاقم الإداري في التخطيط لجدول أعمال الإدارة     
 35 اىتم بمشاركة الطاقم الإداري في اتخاذ القرار لإشعارىم بتحمل الدسؤلية     
 36 أعمل على أن يتكاتف الجميع لتجاوز أية أزمة قد تعتًض العمل     
أحرص على وجود درجة عالية من الثقة بين الدرؤوسين وشعور بالحرية      

 .والدسؤولية الدتبادلة فيما بينهم
37 

 38 نعمل معا على مواجهة الأداء الضعيف ونبحث كجماعة عن علبج لو     
 39 أحرص على أن يقوم الجميع بمتابعة سير العمل لتحقيق أفضل أداء     
اشراك الطاقم الإداري والتقني في اتخاذ القرار بصرف النظر عن موقعهم      

 في الذيكل التنظيمي
40 

 41 .أعمل على وجود تناسق بين ما يقال ومايتم عملو     
 42 اعقد الاجتماعات كوسيلة لاشراك الدرؤوسين في اتخاذ القرار     
أعمل على تشجيع الطاقم الإداري في الاجتماع حتى تتاح لذم فرصة      

 للتعبر عن رأيهم
43 

 44 أشجع الطاقم الإداري والتقني في النادي على ابداء مقتًحاتهم     
 45 أقدم حوافز تشجيعية للطاقم الإداري الذين يقدمون مقتًحات جيدة     
 46 اساعد الطاقم الإداري على تقديم الأفكار الدبدعة     
 47 أعمل على اشراك الطاقم الإداري في الإجتماعات الرسمية لصنع القرار     
أعمل على ايجاد جو من الدودة والتفاىم بين الطاقم الإداري والتقني      

 حتى يتم الصاز العمل على أحسن وجو
48 

 49 أعمل على نشر روح الفريق في اتخاذ القرار لتحقيق انتاجية أكبر     



أحرص على تشكيل لجان من ذوي الخبرة الفنية والكفاءة العالية لدراسة      
 .مشكلة معينة

50 

الذاتيةأسلوب الإدارة :رابعالمحور ال  
 الدعيار

 العبارة

 الرقم

فق 
موا

ير 
غ

شدة
 ب

افق
 مو

غير
 

ايد
مح

 

افق
 مو

شدة
ق ب

مواف
 

 51 أخطط ما يحب عملو أثناء اليوم والأسبوع     
 52 أدون الأفكار الدتعلقة بالعمل باستمرار     
 53 انظم وقتي بحيث يتاح لي القيام بأدواري الدختلفة على أكمل وجو     
 54 أطور الطريقة التي أتبعها في أداء الأعمال اليومية     
 55 أقوم ذاتي لاستخدام وقتي على أفضل وجو     
 56 أحاول معرفة أخطائي في العمل لتداركها مستقبلب     
 57 احدد وقتا كافيا لالصاز الأعمال الأكثر أهمية     
 58 أؤدي الأعمال غير الدرغوبة فورا بدلا من تأجيلها     
.أعرف كيف أحدد الأولويات والدهام والإلتزام بها       59 
أحرص للئطلبع على الدراسات والبحوث الدتعلقة بمجال عملي      

 لتحسين أدائي
60 

 61 أتحقق من أنني الصزت الأعمال الدوكلة إلي     
 62 أغير من أسلوب عملي بما يتناسب وطبيعة الدوقف     
 63 اساعد الطاقم الإداري والتقني على تنمية وتطوير أداء أعمالذم     
 64 استثمر الامكانات الدادية والبشرية الدتاحة لتحقيق أفضل النتائج     
 65 أبدأ بالأعمال التي تحقق استخدام وقتي بفعالية أكثر     
 66 أتوقف عن الأعمال التي تؤدي إلى استخدام وقتي بفعالية أقل     
 67 احتًم وجهات نظر الآخرين في مناقشة أمور العمل     
 68 احرص على توطيد علبقاتي بزملبء العمل     
 69 اتقبل الأخطاء غير الدقصودة للطاقم الإداري للنادي لدعرفتي بهم     
 70 احرص على عقد اجتماعات مع الطاقم الإداري والتقني لتطوير العمل     
.أعرف الأعمال التي تحقق لي الرضا الشخصي       71 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

03: لحق رقم  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 



 



 

 



 



  :ملخص الدراسة
 مجتمع تناولنا في موضوع بحثنا الذي يندرج تحت عنوان إتجاهات الدسيرين نحو أساليب إدارة الوقت في ظل الإحتراف الرياضي وقد تكون  

 مسيرا 120والبالغ عددهم   ،2017/2018:أندية الرابطة المحترفة الأولى و الثانية لكرة القدم موبليس خلال الدوسم الرياضيجميع  الدراسة من
 .واستخدمنا الدنهج الوصفي التحليلي مع استخدام الاستبيان .فيما تم اختيار العينة بطريقة  قصدية

 0.81 وانحراف معياري4.25تحصل الدتوسط الحسابي الكلي لجميع عبارات أسلوب الإدارة بالتفويض على : إليها المتوصل النتائج أهم  -
 توجد فروق  -0.94 وانحراف معياري 4.07بينما تحصل الدتوسط الحسابي الكلي لجميع عبارات أسلوب الإدارة الذاتية على متوسط حسابي .

توجد فروق ذات لا - ،"سنال" تعزى لدتغير أساليب إدارة الوقت نحو الدسيرينلاتجاهات  (α ≤0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 وعليه "-الدؤهل العلمي وسنوات الخبرةتعزى لدتغير الدسيرين نحو أساليب إدارة الوقت لاتجاهات  (α ≤0.05)دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 .الأسلوب الأكثر شيوعا لإدارة الوقت لدى مسيري النوادي الرياضية المحترفة هو أسلوب الإدارة  بالتفويضف
فتح المجال أكثر .-  أكثر بعنصر الوقت من خلال إقامة دورات تدريبية يشرف عليها خبراء في الديدانالاهتمامزيادة -  الاقتراحات أهم 
. داخل النادي قدرات الأفراد واكتشافمما سيسمح من ربح الوقت سلوب الإدارة الذاتية لأ

 . الإتجاهات ، االدسيرين ،أساليب إدارة الوقت ، الاحتراف الرياضي :الكلمات المفتاحية 
Résumé Nous avons discuté du sujet de notre recherche, qui s'inscrit dans le cadre des tendances des managers 

vers les méthodes de gestion du temps à la lumière du professionnalisme et du sport. 

La communauté d’études est composée de tous les clubs de la première et de la deuxième association de football 
professionnel Mobilis pendant la saison sportive: 2017/2018. Le nombre total de 120 participants a été choisi de 

manière délibérée. Nous avons utilisé la méthode analytique descriptive à l'aide du questionnaire. 

Résultats La moyenne arithmique de toutes les déclarations de gestion par délégation était de 4,25, avec un écart 
type de 0,81. Ainsi, les gérants de clubs professionnels comptent beaucoup sur la délégation. En revanche, la 

moyenne arithmique de toutes les déclarations de gestion personnelle était de 4,07, avec un écart-type de 0,94. Par 

conséquent, les dirigeants algériens de clubs sportifs ne comptent pas beaucoup sur la gestion personnelle. Il 
existe des différences statistiquement significatives au niveau de signification α <0,05 (deux queues) entre les 

méthodes de gestion du temps résultant de la variable d’âge. 

- Il n’existe pas de différences statistiquement significatives au niveau de signification α <0,05 (deux finales) 

entre les attitudes des gestionnaires à l’égard des méthodes de gestion du temps résultant du diplôme universitaire 
ou des années d’expérience.Ainsi, la méthode la plus utilisée la gestion parmi les gestionnaires des clubs 

professionnels est la gestion par délégation. 

Les principales suggestions 
- Il faudrait accorder plus d'attention au temps en organisant des cours de formation supervisés par des 

professionnels du domaine. - Des portes devraient être ouvertes pour l'application de la méthode de gestion 

personnelle, ce qui permettrait de gagner du temps et d'explorer les capacités du club. 
Mots-clés: tendances, les gestionnaires, techniques de gestion du temps, professionnalisme sportif. 

Abstract 

We discussed the topic of our research, which falls under the title of the trends of the managers towards the 

methods of time management in the light of professionalism and sports 
The study community is composed of all the clubs of the first and second professional football association Mobilis 

during the sports season: 2017/2018. The total number of 120 participants was chosen in a deliberate manner. We 

used the descriptive analytical method using the questionnaire. 

Results 
The arithmic mean of all the management through delegation statements was 4.25, with a standard deviation of 

0.81. Thus, the managers of professional clubs rely on delegation to a very great extent. On the other hand, the 
arithmic mean of all the personal management statements was 4.07, with a standard deviation of 0.94. Hence, the 

Algerian managers of sport clubs do not rely on personal management with a high degree.There are statistically 

significant differences at the  α < 0.05 level of significance (two tailed) between the time-management methods 
resulting from the age variable.  

- There are no statistically significant differences at the  α < 0.05 level of significance (two tailed) between the 

managers’ attitudes towards the time-management methods resulting from the academic qualification or the years 

of experience.Thus, the most prominent method of time-management amongst the professional clubs’ managers is 
the management through delegation.  

The main Suggestions 

- More attention should be paid to time by organising training courses supervised by professionals in the domain.- 
Doors should be opened for the application of the personal management method which would help in saving time 

and exploring the abilities within the club.   

Keywords: trends, the managers, time management techniques, sports professionalism. 

 


