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 لملخص ا

مهدقذ هره الدّزاطت ئلى بىاء 
ّ
ت الؤهجاش الؤدازي لدي مد طل ُّ الخّػلُم  ي س ًلداقػ

مالابخدائي في الجصائس، وذلَ بهدف جىقحر 
ّ
ت مهبىلت،  طل ًخمخّؼ بسصائص طٍُىمترًّ

ت الؤهجاش لدي مد ُّ ً مً الٌشل غً دزحت داقػ
ّ
مٌ ولخدهُو  الخّػلُم الابخدائي. ي س ًوٍ

االإظخسدمت في هرا االإجاُ والاطخكادة منها في  الظّلالمأهمّ  هرا الهدف جمّ اطخػساض

ماشخهام بىىد 
ّ
االإدازض الابخدائُت  ي س ًمدًسا مً مد 277. جمّ ئحساء الدّزاطت غلى الظل

ا. وبلـ مػامل ألكا  0.79 الظّلم بىلاًت االإظُلت، بلـ مػامل زباث ُّ ت ئخصائ
ّ
وهي نُمت دال

باث. 0.84يسوهبار 
ّ
 وهي أًظا نُمت دالت ئخصائُا وحػبّر غلى مظخىي مهبىُ للث

 ً ت غلى صدم الخٍّىٍ
ّ
ىاث وأدل ِّ أمّا الصّدم قاطاقت لصدم االإدخىي، جمّ ججمُؼ ب

الكسض ي، قخمّ خظاب مػاملاث الازجباغ بحن البىىد والدّزحت الٍلُت للمدىز، وازجباػها 

ت  ُّ مبالدّزحت الٍل
ّ
حز بىىد . يما جمّ جؼبُو للظل ُّ . وئحساء جدلُل الظّلمازخباز )ث( لخم

ا، وجددًد مداوز  ُّ ل غاملا زئِظ
ّ
مغاملي اطخٌشافي للخأيد مً ًىنها جمث

ّ
والبىىد  الظل

مالتّي جدشبّؼ غليها. جٍىّن 
ّ
ت مً  الظل ُّ  بىدا.  64في صىزجه النّهائ

Résumé  

   Le but de cette étude était de construite direct l'échelle de la 

motivation administrative chez les directeurs des écoles primaires en Algérie . 

 Cette échelle doit avoir des caractéristiques cycométriques 

acceptables. Et peut détecter le degré de motivation chez les directeurs d’écoles 

primaires. L'étude a été menée sur 277 directeurs dans la wilaya de m’sila. Le 

coefficient de la fiabilité de l'échelle était 0,79 qui est une valeur statistique 

significative. Le coefficient alpha Cronbach était 0.87 ,représente également 

une valeur statistique significative. Cette valeur exprime un niveau acceptable 

de la fiabilité. Pour la validité ont été calculés Les coefficients de corrélation 

entre les items et le degré total de dimensions , et leur corrélation avec le degré 

total de l'échelle, L'analyse factorielle a été utilisée pour examiner la validité de 
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construit afin de déterminer le nombre de dimensions et leur signification 

respective . L'échelle est dans la forme finale de 64 items. 

Abridged summary 

This study aimed to construct administrative achievement motivation 

scale for primary school’s director in Algeria, In order to provide a scale  that  

has psychometric characteristics which,  are acceptable. And also, enables us to 

reveal the degree of achievement motivation of primary school’s directors. 

The operational definition of the concept of administrative achievement 

motivation for the primary school director has been defined by reviewing the 

concepts and specific terminology contained in the psychological heritage of 

the term achievement motivation as well as the concepts and terminology of 

the primary school director .  

In order to identify the axes and items of the scale, many scientific references 

were reviewed, which dealt with motivation achievement in general, and dealt 

with administrative work from various aspects, as well as the most important 

standards used in this area and benefit from the derivation of the items of the 

scale. 

This enables the identification of the axes of the scale (- Taking responsibility 

and making decisions. - Perseverance and facing challenges. - Planning and 

orientation towards the goal. - Management and time organization. - 

Communication and career organization. - Professional and social 

development). The scale items were then drafted in proportion to the primary 

school director. 

To Check the validity of the scale items and response options, they are exposed 

to a jury of (09) experts in statistic and psychometric measurement. According 

to the juror suggestions, some items are modified and others are excluded. 
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  Where the study was conducted upon 277 directors from primary 

school’s headmasters  in M’sila, reliability coefficient 0.79 and is the value 

statistically significant, and coefficient Alpha cronbach 0.84 is also a value 

statistically significant, and indicate an acceptable level of reliability. which 

means that the scale has an acceptable degree of confidence. As for the sub-

axes of the scale, the reliability coefficients ranged between 0.55 and 0.72, 

which are acceptable reliability values. 

        As for validity   in addition to content validity, whole collected evidence of 

the construct validity, the correlation coefficients were calculated between 

items and the degree of the axis, and the degree of the scale. 

       The T test  has been applied  in order to differentiate items, and procedure 

of Factor analysis Exploratory to make sure that is represent principal factor. In 

its final version scale  of the achievement motivation, for  primary schools 

headmasters in Algeria,   included the 64 items multiple choice (four 

alternative) .   

     The study recommends applying administrative achievement motivation 

scale in other Algerian cities as well as to verify the psychometric characteristics 

according to the modern theory of measurement (latent trait theory), in order to 

overcome the criticism made of the traditional theory of measurement. 
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 الملذمت:

ت مً أهمّ مىاطُؼ غلم الىّكع، قهد خظُذ دزاطت         ُّ ٌػدّ مىطىع الدّاقػ

تي 
ّ
ت باغخبازها أخد أهمّ الػىامل ال ُّ رب

ّ
الدّواقؼ باهخمام غدد يبحر مً غلماء الىّكع والت

تي جىاحه الؤوظان، وجهىم بدوز أطاس ي في جددًد طلىيه.
ّ
 جإزس في مػظم االإىانل ال

ت ف ُّ ي جىطُذ حصء يبحر مً الظّلىى الؤوظاوي في مسخلل وحظهم دزاطت الدّاقػ

قالإدازة االإدزطُت جدبىأ مٍاهت هامّت في خُاة االإجخمػاث االإجالاث ومنها االإجاُ الؤدازي. 

الدّاقؼ للإهجاش ًإزس في مظخىي أداء االإخمدّهت، وجلػب دوزا أطاطُا في جؼىزها وزنيها، و 

ما ً
ّ
اًن االإدًس وئهخاحُخه في غمله الؤدازي. قٍل ت الؤهجاش  ُّ ان غلى ندز يبحر مً داقػ

ت. ُّ  مظخىي أدائه غلى ندز يبحر مً الأهم

ت قهامىا  بجهد مخىاصل لخٌُُل غدد  ُّ وند أدزى غلماء الىّكع الػسب هره لأهم

ي أغدّه هُىبسث ج. 
ّ
م الدّاقؼ ئلى الؤهجاش الر

ّ
ت، يظل ُّ ت غلى البِئت الػسب ُّ مً طلالم الدّاقػ

ًخىنل حهد غلماء الىّكع الػسب غىد الخٌُُّل، بل اهخهل ئلى  . ولم1970م. هسماهص 

ت. قظهس الٌثحر  ُّ خصُت والبِئت الػسب
ّ

غملُت البىاء بدثا منهم غً طلالم جخلاءم مؼ الش

ي أغدّه مدمّد حمُل مىصىز 
ّ
ت الؤهجاش الر ُّ م داقػ

ّ
ت الؤهجاش 1986منها يظل ُّ م داقػ

ّ
، وطل

ي أغدّه غبد اللؼُل زلُكت 
ّ
  .2006الر

 أنّها في 
ّ

ت الؤهجاش( ئلا ُّ وزؾم أنّ هره الظّلالم جهِع االإىطىع الػام )داقػ

ىت دون ؾحرها )جلامُر ُّ اًهذ مىحّهت لكئت مػ ػلبت...( ممّا ًكسض ئدزاُ يثحر  -مظمىنها 

ت. وهرا ما ند ًكهدها بػظا مً  ُّ حراث نبل اطخسدامها غلى الكئت االإػى ُّ مً الخّؿ

َ في ند
ّ

دزل الش  زتها غلى نُاض ما صمّمذ لهُاطه.زصائصها وٍ

ت الؤهجاش ًسصّ مدًسي  ُّ م لداقػ
ّ
مً هرا االإىؼو حاءث هره الدزاطت لبىاء طل

ت الؤهجاش الؤدازي.  ُّ م داقػ
ّ
 الخّػلُم  الابخدائي ًؼلو غلُه طل

 . الإشكاليت:2

ت، وند  ُّ ت الؤهجاش أخد الجىاهب االإهمّت في مىظىمت الدّواقؼ الؤوظاه ُّ ل داقػ
ّ
جمث

سحؼ هرا الاهخمام بدزحت يبحرة ئلى أنّ داقػُت اهخ مّ غلماء الىّكع بها اهخماما يبحرا ، وٍ

ت  ُّ ت الؤوظاه ُّ خص
ّ

الؤهجاش أصبدذ مهترهت في الأذهان بالجىاهب االإشسنت و البىاءة مً الش

. 
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ت زاصت في جكظُــــــس الٌثحر مً الظّلىى الؤوظاوي، هظسا لانّ ئصــــساز  ُّ وللدّاقػُت أهم

ىت ومىاصلت هره الـأغماُ ًخىنل غلى ما لدًه مً الك ُّ سد غلى الهُام بأغماُ مػ

  .(1)دواقؼ

ت الدّاقؼ للإهجاش ئلى أن الكسد االإىجص هى مصدز زسوة االإجخمؼ، وهى  ُّ يما جبرش أهم

ي ًملَ 
ّ
اناث مً أحل البىاء وجهدّم االإجخمؼ، وهى الر

ّ
وخده الهادز غلى جىظُل الؼ

حر الهدزة غلى الظُّؼسة  ًّ م قيها وبلىؽ مػا
ّ
ت والخّدٌ ُّ ت والاحخماغ ُّ ه غلى البِئت الكحزً

دهّو وحىده مً زلاُ ما ًىجصه مً أغماُ  . (2)الامخُاش، قُخكىّم غلى ذاجه وٍ

وحشحر االإساحؼ االإخسصصت ئلى أنّ داقػُت الؤهجاش جإزس في جددًد مظخىي أداء 

ت
ّ
ي ًهىم بها، ومنها االإجاُ الؤدازي .  الكسد، و ئهخاحُخه في مسخلل االإجالاث و الأوشؼت ال

 نُادة باالإهــام 
ُ
ت في حىهسها هي غملُت ربىٍ

ّ
قٌثحر مً غلماء الؤدازة ًهىُ أنّ الؤدازة الت

ت و  ربىٍ
ّ
ً، وجدكحزهم لإهجاش أهداف االإإطظت الت  غلى الخّأزحر في البشس الآزسٍ

ٌ
الأوُّ، وندزة

سها اتها، و الظّعي الدائـم لخؼىٍ   .(3)أولىٍ

ت جأزر ػابؼ السٍّادة يما  أنّ مهام الؤدازة الخدًثت دازل االإىظىمت التربىٍّ

ت مً جدهُو أهداف مإطظاتهم قهم  ربىٍ
ّ
والهُادة، وختّى ًخمًٌ مدًسواالإإطظاث الت

ت ونىة داقػت لإهجاشها.  ًدخاحىن ئلى مهازاث ئدازٍ

ربىي في الجصائـس ٌعجّ بػدًد الأبدار 
ّ
رار الت

ّ
تي اهخمّذ وغلى السّؾم مً أنّ الت

ّ
ال

 أنّها جٍاد )في 
ّ

هاقُت و الاحخماغُت ئلا
ّ
بداقػُت الؤهجاش وازجباػها باالإخؿحراث الىّكظُت و الث

 (  لم جدىاوُ داقػُت الؤهجاش الؤدازي.باخثخدود ما جىقس لل

م داقػُت الاهجـاش     
ّ
يما أنّ حلّ هره الأبدـار اطخسدمذ طلالم مترحمت يظل

م داقػُت الاهجـاش والر 1970لصاخبه هحرماهص 
ّ
ي جسحمه قازم غبد الكخّاح مىس ى، أو طل

. وهى ما ًؼسح مشٍلت 2004والري جسحمه مدمىد بني ًىوع  1999لصاخبه هُمىف 

ت هخائج الازخباز في  ُّ ل مصدزا لػدم مصدان
ّ
تي حشٍ

ّ
الخّكاوث االإألىف في بىىد البيُت ال

هاقاث
ّ
 . (4)الدّزاطت غبر الث

م ) الٌخاوي يما أهىا هجد بدىزا    
ّ
( و  1979أزسي اطخسدمذ طلالم غسبُت يظل

الري ػـــــــىّزه ًل مً ) باطم الظامسائي وشىيذ الهُاشعي (. وزؾم ججاوش هرا الىّىع مً 

ل بيُت 
ّ
تي حشٍ

ّ
ه ًمًٌ أن جٌـــىن مىداشة في بيُتها، قالػىامل ال

ّ
 اه

ّ
ؿت ئلا

ّ
الظّلالم لػـامل الل
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واالإػاًحر الاحخماغُت لِظذ واخدة في مسخلل  الظّلم مثل الظلىيُاث واالإىانل

ت في زهاقت ما، ولًٌ لها مػنى آزس  ًّ الثهاقاث. قُمًٌ أن جٍىن بػع أهىاع الظّلىى غاد

 . (5)في زهاقت أزسي 

ت )في خدود ما جىقس لل ُّ ت باخثيما أنّ حلّ طلالم الدّاقػ ُّ ( لم جخؼسّم لداقػ

ُت. قسؾم أنّ جلَ الظّلالم جهِع االإىطىع الؤهجاش الؤدازي لدي مدًسي االإدازض الابخدائ

ىت دون ؾحرها )جلامُر ُّ اًهذ مىحّهت لكئت مػ  أنّها في مظمىنها 
ّ

ت الؤهجاش( ئلا ُّ  -الػام )داقػ

ت. وهرا  ُّ حراث نبل اطخسدامها غلى الكئت االإػى ُّ ػلبت...( ممّا ًكسض ئدزاُ يثحر مً الخّؿ

َ في 
ّ

دزل الش ندزتها غلى نُاض ما صمّمذ ما ند ًكهدها بػظا مً زصائصها وٍ

 لهُاطه.

خؼُؼ ومً هرا االإىؼلو قانّ الخاحت حشحر ئلى ئًجاد أداة نُاض مىطىغُت، حظ

حز بحن ذوي الدّاقػُت االإسجكػت والدّاقػُ ُّ الخّػلُم الابخدائي.  ًسي ت االإىسكظت لدي مدالخّم

لت 
ّ
م زاص للٌشل غً داوهى ما تهدف له هره الدّزاطت واالإخمث

ّ
ت الؤهجاش قػُفي بىاء طل

 الؤدازي.

ت ،    م لداقػُت الؤهجــاش الؤدازي في البِئت الجصائسٍ
ّ
وبىاء غلُه هدزى أهمُت بىاء طل

ري جخددد مشٍلتها في الؤحابت غلى الظإاُ 
ّ
وهى ما طىداوُ اهجاشه في هره الدّزاطت ال

 الخّالي:

 الابخدائُت ؟ما هى الظّلم االإهترح لداقػُت الؤهجاش الؤدازي غىد مدًسي االإدازض 

 . أهذاف الذّراست:3

 تهدف هره الدّزاطت ئلى: 

هاقـت 
ّ
ت ًلم ببػع االإخؿحّراث و الأبػاد الث م ًدىاطب مؼ البِئت الجصائسٍ

ّ
مداولت بىاء طل

 الىّابػت مً زصىصُت االإجخمؼ الجصائسي.

 . أهميت الذّراست:4

م لداقػُت الؤهجاش الؤدازي مهجن، ٌظخسدم في الجصائس  -
ّ
لأؾساض البدث  جىقحر طل

هاقُت و 
ّ
تي تهخم بداقػُت الؤهجاش الؤدازي، وازجباػها باالإخؿحراث الىّكظُت و الث

ّ
الػلمي ال

 الاحخماغُت.

 ت.ازي لدي مدًسي االإدازض الابخدائُالٌشل غً دزحت داقػُت الاهجاش الؤد -
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م بػد ئزساحه في صىزجه النّهائُت في االإظابهاث  -
ّ
ئمٍاهُت اطخسدام هرا الظل

ً.ال  خاصت بخأهُل االإدًسٍ

ً أطاطُحن هما:. حذود الذّراست5 ت في ئػازٍ ُّ  : جخددّد الدّزاطت الخال

الث للمىطم :الإطار الشّماوي .5.5
ّ
جمّ جؼبُو الجاهب االإُداوي مً الدّزاطت في الكصل الث

ل ئلى نهاًت شهس ماي مً طىت 2013/2014الدّزاس ي  ، وجددًدا مً بداًت شهس أقسٍ

2014. 

ت غلى مدًسي االإدازض الابخدائُت لىلاًت  الإطار المكاوي:. 2.5 ُّ انخصسث الدّزاطت االإُداه

 مدزطت. 667االإظُلت والبالـ غددها 

 :. جحذًذ المصطلخاث والمفاهيم6

 . السّلم: 5.6

ه مجمىغت مً الأطئلت تهدف ئلى نُاض ندزة الكسد في 
ّ
ٌػسقه نامىض لىهجمان بأه

 . 6د زصائصهمجاُ مػحّن، أو تهدف ئلى جددً

ىت مً  ُّ ه " مىنل مهجن صُمم زصُصا للخصىُ غلى غ
ّ
وحػــــــــــــــــــــــسّقه أوظخاشي بأه

 . (7)طلىى الكسد

ه مجمىغت مً الأهماغ او الهُم االإلاخظت غً مخؿحّر 
ّ
غمىما ٌػسّف الظّلم غلى أه

 (8)مً االإخؿحّراث

عزيف الإجزائي:
ّ
 الخ

وئحساءاث غلمُت مدزوطت ومهىىت، ًدخىي غلى هى أداة ًخم بىاؤها وقو زؼىاث 

تي صممذ لهُاض داقػُت الؤهجاش الؤدازي غىد مد
ّ
الخّػلُم  ًسي مجمىغت مً االإكسداث ال

 الابخدائي.

 . دافعيت الإهجاس:2.6

ــــــــــس الكسد وجىحه وشاػه هدى      ـــــ ـــاش "خالت دازلُت مسجبؼت بمشاغــ ـــ ـــ الداقػُت للإهجـــــ

الخسؼُؽ للػمل, وجىكُر هرا الخسؼُـــــؽ بما ًدهو مظخىي مدــــدد مً الخكىم الري 

ػخهده " ــــــــسد وَ ـــ ــ ــ  . (9)ًإمً به الكـ
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 . دافعيت الاهجاس الإداري :3.6

ً ، وذلَ    ت للمدًسٍ هي غملُت جىحُـه الظّلىى لإشباع الخاحاث االإادًت و االإػىىٍ

ت. ربىٍّ
ّ
ت و أهداف االإىظىمت الت ُّ خص

ّ
 مً زلاُ الخّكاغل بحن أهداقهم الش

 الخّػسٍل الؤحسائي:

م داقػُت الؤهجــاش الؤدازي االإػد لهرا   
ّ
تي ًدصل غليها الكسد في طل

ّ
هي الدّزحت ال

 الؿسض في الدّزاطت الخالُت.

 الجاهب االإُداوي:

 . مىهج الذّراست:7

م لهُـــاض داقػُت    
ّ
تي جخمثل في بىاء طل

ّ
اهؼلانا مً ػبُػت هره الدّزاطت وال

دائُت، قانّ هره الدّزاطت مً الدّزاطـــاث الؤهجاش الؤدازي لدي مدًسي االإدازض الابخ

تي حػخمد غلى أطاطُاث االإىهج الىصكي الخّدلُلي. قهى أطلىب مً 
ّ
الىصكُت الخّؼبُهُت ال

اهسة، وذلَ مً أحل 
ّ
ت ودنُهت غً الظ ُّ اًق ص غلى مػلىماث 

ّ
أطالُب الخّدلُل االإسي

ت ُّ هت مىطىغ ت ًخمّ جكظحرها بؼسٍ ُّ  . (10)الخصىُ غلى هخائج غلم

 . مجخمع وعيّىت الذّراست :8

ًخمثل مجخمؼ الدّزاطت في حمُؼ مدًسي االإدازض الابخدائُت باالإظُلت للمىطم    

بلـ غددهم 2013/2014الدّزاس ي  مهاػػت جكخِشُت،  62مدًسا. مىشغحن غلى  667، وٍ

 جظمّ ًلّ مهاػػت مجمىغت مً االإدازض. 

ىت الدّزاطت مً         ُّ لىن مدًسي االإهاػػاث مدًسا،  ًمث 277وجٍىّهذ غ

ت.   ُّ ت غشىائ ًّ هت غىهىد ت لىلاًت االإظُلت. جمّ ازخُازهم بؼسٍ ُّ  الخكخِش

 (: ًبيّن حجم مجخمع وعيّىت الذّراست.15جذول ركم )

حجم مجخمؼ  

 الدّزاطت

ىت  ُّ حجم الػ

ت ُّ  الاطخؼلاغ

ىت الدّزاطت  ُّ حجم غ

 النّهائُت

مدًس مدزطت 

 ابخدائُت

667 45 277 

ل مً 01الجدوُ زنم ) ًبحن
ّ
ي حشٍ

ّ
مدًس مدزطت  667( حجم مجخمؼ الدّزاطت الر

ت، وهى مجمىع مد ُّ ت لىلاًت االإظُلت. وند أحسٍذ الدّزاطت  ي س ًابخدائ ُّ االإدازض الابخدائ
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ىت الدّزاطت النّهائُت قهد بلـ  45الاطخؼلاغُت غلى  ُّ مدًسا، وهى  277مدًسا، أمّا حجم غ

ل وظبت 
ّ
 م مجخمؼ الدّزاطت. مً حج 40.91ما ًمث

 .أداة الذّراست:9

مجمّ بىاء 
ّ
ت الؤهجاش الؤدازي اهؼلانا مً مىطىع الدّزاطت وأهداقها، وند  طل ُّ داقػ

ت في مثل هره الخالاث. ُّ ت البىاء بسؼىاث جخؼابو مؼ الخؼىاث الػلم ُّ  مسّث غمل

م. دطىاث بىاء 5.9
ّ
 :السّل

الاهجـاش الؤدازي الإدًس االإدزطت جمّ جددًد الخّػسٍل الؤحــسائي الإكهىم داقػُت 

تي وزدث في  الابخدائُت
ّ
وذلَ مً زلاُ اطخػساض االإكاهُم واالإصؼلخاث الخاصّت وال

رار الظٍُّىلىجي الإصؼلح داقػُت الاهجاش. وأًظا االإكاهُم واالإصؼلخاث الخاصّت 
ّ
الت

 و.بمدًس االإدزطت الابخدائُت، وهى ما أوصل  ئلى جددًد الخّػسٍل الؤحسائي الظّاب

ممً أحل جددًد مداوز وبىىد 
ّ
تي  الظل

ّ
ت ال ُّ جمّ السّحىع للػدًد مً االإساحؼ الػلم

تي جىاولذ الػمل الؤدازي مً أوحه مسخلكت، في 
ّ
ت الؤهجاش بصكت غامّت، وال ُّ جىاولذ داقػ

 .خدود ما جمّ الخصىُ غلُه مً مساحؼ

ت الؤ  - ُّ تي جىاولذ داقػ
ّ
ت للدّزاطاث ال ُّ لاع والهساءة االإخأه

ّ
هجاش بصكت الاػ

تي اطخسدمتها جلَ الدّزاطاث.
ّ
 غامّت، والأدواث ال

لاع بصكت زاصّت غلى  -
ّ
ت الؤهجاش. خُث  الظّلالمالاػ ُّ تي جهِع داقػ

ّ
ال

ت الؤهجاش الؤدازي، وذلَ  ُّ أمًٌ الاطخكادة منها في بىاء مداوز وبىىد داقػ

اث، خ تي حػخبر مً أهمّ الىّظسٍ
ّ
ت ماطلى للخاحاث. وال ُث في طىء هظسٍّ

ت بجىاهبها  ُّ أنّها غالجذ بالدّزاطت والخّدلُل الػدًد مً الخاحاث الؤوظاه

 االإسخلكت.

،  االإدزطت الابخدائُت ي س ًالهُام باطخؼلاع زأي أوّلي الإجمىغت مً مد -

تي جىاحه مدًس االإدزطت 
ّ
بهدف الىنىف غلى االإدكّصاث واالإثبّؼاث ال

مدًسا  23ع زأي غلى الابخدائُت في غمله. خُث جمّ جىشَؼ اطخمازة اطخؼلا 

 ، جخظمًّ طإالحن مكخىخحن هما:

ادة داقػُخَ للػمل؟ . أ تي حظهم في شٍ
ّ
 ماهي االإدكصاث ال
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تي حػمل غلى زكع داقػُخَ للػمل؟                    
ّ
 ب. ماهي االإثبّؼاث ال

 وند جمّ حمؼ الؤحاباث وخصسها في الجدوُ أدهاه.    

 (: ًبيّن إجاباث أفزاد الاسخطلاع الأولي 12) جذول ركم

شاث
ّ
 المثبّطاث المحف

ت، االإؼالػت، الهدزة  ُّ نىة جدمّل االإظإول

غلى الخّسؼُؽ، نىة الخّدمّل، اخترام 

صاُ 
ّ
الىنذ، الهدزة غلى الخّىظُم، الاج

دة للمىانل  ُّ د، الهساءة الج ُّ الج

االإخبادُ، الخّهدّم  االإظخددزت. الاخترام

 الىظُكي. الخّهدًس

غدم اخترام الىنذ مً ػسف الػاملحن في 

ت بِئت االإدزطت، غدم  ُّ االإدزطت، طلب

محن، 
ّ
الهدزة غلى الخّكاهم مؼ بػع االإػل

هت في االإدُؼحن به، جأحُل 
ّ
قهدان الث

 الأغماُ

 لي.( الؤحاباث الأيثر جٌسازا لأقساد الاطخؼلاع الأو 02ًبحّن الجدوُ زنم )

ت، وبىىد  ظّلمجمّ الخّصمُم الأولي لل    ُّ وهرا بالاطخكادة  في جددًد االإداوز السئِظ

ت:  لظّلالمًل مدىز مً مداوزه مً ا ُّ  الخّال

م -
ّ
 م(.1970الدّاقؼ ئلى الؤهجاش )هسماهص  طل

م -
ّ
 م(.1977الدّاقؼ للإهجاش)مدمىد غبد الهادز مدمّد  طل

م -
ّ
ت الؤهجاش )غمسان  طل ُّ  (.1980داقػ

م -
ّ
ت الؤهجاش )مدمّد حمُل مىصىز  طل ُّ  م(.1986داقػ

م -
ّ
 م(.1993الدّاقؼ للإهجاش)هظام طبؼ الىّابلس ي  طل

م -
ّ
ت الؤهجاش الدّزاس ي )مدمّد بً معجب الخامد  طل ُّ  م(.1994داقػ

م -
ّ
ت حُاهٍاز وقاشُىن  طل ُّ ت الػهل ُّ  Giancarol et Facion 1998اًلُكىزهُا للدّاقػ

م -
ّ
ت للإهجاش)ؾاشي طُل الله ؾاشي  طل ُّ  م( 2001الدّاقػ

م -
ّ
ت)لُبر  طل ُّ اًدًم ت الأ ُّ ت الدّازل ُّ  (  Lepper 2005الدّاقػ

م -
ّ
ؼُل زلُكت  طل

ّ
ت الؤهجاش )غبد ال ُّ  م(.2006داقػ

م -
ّ
م طل

ّ
ت الخّػل ُّ  م .2009دونت وآزسون لداقػ

م -
ّ
ت الؤهجاش Glynn and alحلحن وآزسون  طل ُّ  م .2011لداقػ
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ً مً جددًد مداوز 
ّ
ت: الظّلموهرا ما مٌ ُّ ساذ الهسازاث. -الخّال

ّ
ت واج ُّ  -جدمّل االإظإول

 -ئدازة وجىظُم الىنذ. -الخّسؼُؽ والخّىحه هدى الهدف. -االإثابسة ومىاحهت الخّددًاث.

صاُ والخّىظُم الىظُكي.
ّ
 الخّؼىز االإهني والاحخماعي. -الاج

مذلَ صُاؾت بىىد  جمّ بػد   
ّ
في طىء الكهم والخّدلُل الىّظسي الخاص بٍلّ مدىز،  الظل

الظّابهت خُث جمّ صُاؾت البىىد بما ًدىاطب مؼ مدًس  ظّلالموأًظا بالاطترشاد بال

 االإدزطت الابخدائُت.

مجمّ غسض   
ّ
محن، لخددًد مدي جمثُلها الإا ًساد نُاطه. وند  الظل

ّ
غلى مجمىغت مً االإدٌ

رة مً االإخسصّصحن في غلم الىّكع والهُاض والؤخصاء. وند ػلب ـــأطاج 09مبلـ غدده

منهم ئبداء آزائهم قُما ًلي: مدي مىاطبت صُاؾت ًلّ غبازة. مدي اهخماء الػبازاث 

 الخّػدًل االإهترح. وئبداءالإداوزها، 

محن وغددها  جمّ 
ّ
كام االإدٌ

ّ
تي لم جدص غلى اج

ّ
بىدا،  12بػد ذلَ اطدبػاد البىىد ال

كام 
ّ
تي خاشث غلى اج

ّ
باالإائت أو أيثر. يما جمّ الهُام ببػع الخّػدًلاث  80واغخماد البىىد ال

ل 
ّ
محن. لُدشٍ

ّ
تي جمّ انتراخها مً ػسف االإدٌ

ّ
مال

ّ
بىدا  78في صىزجه الأولُت مً  الظل

 مداوز. 06مىشّغت غلى 

مطزيلت جصخيح .5.5.9
ّ
م:لخصخُذ  دافعيّت الإهجاس الإداري  سل

ّ
جمّ اطخسدام  الظل

ت: ُّ هت الآج سٍ
ّ
 الؼ

 :السّلم(: ًبيّن طزيلت جصخيح 13جذول ركم)

جىؼبو بدزحت  هىع البىىد

 يبحرة

جىؼبو بدزحت 

 مخىطّؼت

جىؼبو بدزحت 

 نلُلت

 لا جىؼبو

ت ُّ  1 2 3 4 ئًجاب

 4 3 2 1 طلبّت

 جحذًذ مسخىياث الذّافع إلى الإهجاس الإداري:.2.5.9

اث الدّاقؼ ئلى الؤهجاش الؤدازي باطخػماُ الدّزحاث الخام والدّزحاث  جمّ جددًد مظخىٍ

ت يما ًىضخه الجدوُ أدهاه. ُّ ت الخّائ  االإػُازٍّ
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 (: ًحذّد مسخىياث الذّافع للإهجاس الإداري.14جذول ركم)

ت الخام ُّ ت الدّزحت .الدّزحت الٍل ُّ ت الخّائ اث الدّاقؼ ئلى الؤهجاش الؤدازي  .االإػُازٍّ  .مظخىٍ

 .مىسكظى الدّاقؼ ئلى الؤهجاش الؤدازي  28 -16 155 -127

 .مخىطؼى الدّاقؼ ئلى الؤهجاش الؤدازي  57 -29 214 -156

 .مسجكػى الدّاقؼ ئلى الؤهجاش الؤدازي  71 -58 243 -215

ت الخام 04ًبحّن الجدوُ زنم) ُّ اث الدّاقؼ ئلى الؤهجاش الؤدازي خظب الدّزحت الٍل ( مظخىٍ

ت الخّائُت.  والدّزحت االإػُازٍّ

مجمّ جؼبُو 
ّ
ىت اطخؼلاغُت ) الظل ُّ مدًسا( بهدف جددًد زصائصه  45غلى غ

ت   الظٍُىمترًّ

مثباث .3.5.9
ّ
م:للخّأيد مً زباث السّل

ّ
 جمّ اطخسدام: الظل

طبيم طزيلت.5.3.5.9
ّ
: ٌػدّ هرا الأطلىب مً أهمّ أطالُب خظاب إعادة الخ

ػبّر مػامل الازجباغ بحن مسحي الخّؼبُو غً زباث  باث، وَ
ّ
  .(11)الظّلمالث

مللخّأيد مً زباث 
ّ
ت الؤهجاش الؤدازي جمّ جؼبُهه وئغادة جؼبُهه بكاصل  طل ُّ داقػ

خُث جمّ خظاب مػامل ازجباغ بحرطىن بحن الخّؼبُهحن  ًىما، 20و  15شمني جساوح بحن 

ظبت للدّزحت الٍلُت 
ّ
موذلَ بالي

ّ
ت. للظل ُّ ت للمداوز الكسغ ُّ  بصكت غامّت، والدّزحاث الٍل

ظبت 
ّ
محاء مػامل الازجباغ  بالي

ّ
ا لـ  للظّل ُ   .0.79مظاوٍّ م وهى ما ٌػني خصى

ّ
 الظل

هت.
ّ
 غلى دزحت مهبىلت مً الث

ظبت للمد
ّ
ت للأمّا بالي ُّ ماوز الكسغ

ّ
قهد جمخّػذ بمػاملاث زباث مهبىلت يما هى  ظّل

 مبحّن في الجدوُ أدهاه:

م(: ًبيّن معاملاث ثباث المحاور الفزعيّت ل15جذول ركم)
ّ
 دافعيّت الإهجاس الإداري. سل

باث ) ارجباط بيرسىن( المحاور 
ّ
 معامل الث

ت ولخّساذ الهسازاث.1 ُّ  0.70 .جدمّل االإظإول

 0.63 .االإثابسة ومىاحهت الخّددًاث.2

 0.56 .الخّسؼُؽ والخّىحه هدى الهدف.3

 0.55 .ئدازة وجىظُم الىنذ.4

صاُ والخّىظُم الىظُكي.5
ّ
 0.72 .الاج

 0.61 .الخّؼىز االإهني والاحخماعي.6
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ت للمهُاض بحن  ُّ وهي نُم زباث  0.72و 0.55جساوخذ مػاملاث زباث االإداوز الكسغ

 مهبىلت.

م: جمّ خظاب مػامل ألكا لٌسوهبار لل معامل ألفا لكزوهباخ.2.3.5.9
ّ
، قٍاهذ ظّل

ت . لظلالموهي نُمت مسجكػت  0.84نُمخه  ُّ خص
ّ

 الش

مللخّأيد مً صدم ال الصّذق:.4.5.9
ّ
ً  ظل ، جمّ اطخسدام صدم االإدخىي، صدم الخٍّىٍ

  الكسض ي.

م الإدخىي صذق المحخىي .5.4.5.9          
ّ
: ًخظمًّ هرا الىّىع مً الصّدم الكدص االإىظ

م
ّ
لت الإجاُ الظّلىى مىطؼ الهُاض أم لا الظل

ّ
ىت ممث ُّ ي غ

ّ
اًن ٌؿؼ  . (12)، لخددًد ما ئذا 

مجمّ غسض 
ّ
محن، مً أطاجرة غلم الىّكع والهُاض  الظل

ّ
غلى مجمىغت مً االإدٌ

موالؤخصاء. يما طبو الؤشازة ئلُه في زؼىاث بىاء 
ّ
 .الظل

كىين الفزض ي..2.4.5.9
ّ
ً الكسض ي حمؼ صذق الخ ب صدم الخٍّىٍ

ّ
: ًخؼل

هت 
ّ
ت مً مصادز مخػدّدة، وقدص هخائــج الدّزاطاث االإخػل

ّ
ً قسض ي بمػلىماث وأدل خٍىٍ

  (13)مػحّن والسبؽ قُما بُنها.

ت للمدىز الخاص به. وازجباػها     ُّ جمّ خظاب مػاملاث ازجباغ البىد بالدّزحت الٍل

ت بالدّزحت ال ُّ مٍل
ّ
 يما هم مبحّن في الجدوُ أدهاه. للظل

 كيم معامل ارجباط البىذ بالذّرجت الكليت للمحىر  : ًبيّن(16جذول ركم )
ركم 

 البىذ

كيمت 

معامل 

الارجباط 

مع الذرجت 

الكليت 

 للمحىر 

كيمت 

معامل 

الارجباط 

مع 

الذرجت 

الكليت 

م
ّ
 للسّل

ركم 

 البىذ

كيمت 

معامل 

الارجباط 

مع 

الذرجت 

الكليت 

 للمحىر 

كيمت 

معامل 

الارجباط 

مع 

الذرجت 

الكليت 

م
ّ
 للسّل

ركم 

 البىذ

كيمت 

معامل 

الارجباط 

مع 

الذرجت 

الكليت 

 للمحىر 

كيمت 

معامل 

الارجباط 

مع 

الذرجت 

الكليت 

م
ّ
 للسّل

5 **39 0. **400. 27 **610. **490. 53 **470. 080. 

2 **810. **210. 28 *330. **490. 54 **270. **280. 

3 **460. **300. 29 **300. 110. 55 **390. **450. 

4 **370. **350. 31 *150. 100. 56 **510. **390. 

5 **460. **270. 35 **450. **220. 57 **560. **360. 
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6 **490. **320. 32 **410. **310. 58 **390. **360. 

7 **290. **350. 33 **500. **290. 59 **510. **390. 

8 **370. **480. 34 **440. **450. 61 **490. **390. 

9 **450. **210. 35 **410. **200. 65 **530. **390. 

51 **230. 090. 36 **230. 100. 62 **370. **270. 

55 **470. **350. 37 **230. 080. 63 **460. **150. 

52 **390. **270. 38 **620. **510. 64 **270. **260. 

53 **560. **510. 39 **300. **190. 65 **390. **400. 

54 **410. **290. 41 **570. **510. 66 **330. **350. 

55 **540. **350. 45 **410. **210. 67 **480. **230. 

56 **360. **410. 42 **380. **210. 68 **420. **310. 

57 **570. **270. 43 *120. 110. 69 **540. **500. 

58 **380. **190. 44 **570. **390. 71 **280. **370. 

59 **490. **510. 45 **350. 100. 75 **660. **380. 

21 **400. **250. 46 **330. **260. 72 **380. **310. 

25 **400. **240. 47 **300. **200. 73 **160. **240. 

22 **390. **430. 48 **440. **210. 74 **330. **410. 

23 **520. **400. 49 **580. **470. 75 **510. **310. 

24 **280. **150. 51 **560. **340. 76 **340. **290. 

25 **360. **340. 55 **520. **440. 77 **400. **420. 

26 **290. **310. 52 **440. *120. 78 **330. **330. 

 0.01** داُ غىد مظخىي                 0.05* داُ غىد مظخىي  

( أنّ نُم مػامل ازجباغ البىد بالدّزحت الٍلُت للمدىز 06ًدبحّن مً الجدوُ زنم )

م دالت ئخصائُا غىد مظخىي  0.81 – 0.12ند جساوخــذ بحن )  ُّ  .0.05و  0.01( وهي ن

م قهد جساوخذ بحن ) 
ّ
ت للظل ُّ م مػامل ازجباغ البىد بالدّزحت الٍل ُّ  – 0.08أمّا ن

م دالت ئ 0.51 ُّ  - 10. وهرا باطخثىاء البىىد )0.05و  0.01خصائُا غىد مظخىي ( وهي ن

29 –36 – 37 – 43 – 45 - 53 
ّ

ت للمدىز الخاص بها، ئلا ُّ ( قسؾم ازجباػها بالدّزحت الٍل

م. وهى ما ٌظخلصم خرقها.
ّ
ت للظل ُّ  أنّها لم جًٌ مسجبؼت مؼ الدّزحت الٍل

ت يما ًدبحّن لىا مً زلاُ الجدوُ أنّ أؾلب ازجباػاث ا ُّ لبىىد بالدّزحت الٍل

ت غىد مظخىي 
ّ
م دال

ّ
ت للظل ُّ م  0.01للمدىز، أو بالدّزحت الٍل

ّ
.  وهى ما ًجػل بىىد الظل

م.
ّ
ظام دازلي، وهىما ًإيد الصّدم البىائي للظل

ّ
 جخمخّؼ باح
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ت  ُّ ت لٍلّ مدىز، والدّزحت الٍل ُّ يما جمّ خظاب مػامل الازجباغ بحن الدّزحت الٍل

م بصكت غامّت.
ّ
  للظل

م بصفت 17جذول ركم )
ّ
(: معامل الارجباط بين كلّ محىر من المحاور الفزعيت و السّل

 . تعام

 معامل  ارجباط بيرسىن  المحاور 

ت ولخّساذ الهسازاث.1 ُّ  0.79** .جدمّل االإظإول

 0.74** .االإثابسة ومىاحهت الخّددًاث.2

 0.69** .الخّسؼُؽ والخّىحه هدى الهدف.3

 0.71** الىنذ. .ئدازة وجىظُم4

صاُ والخّىظُم الىظُكي.5
ّ
 0.68** .الاج

 0.60** .الخّؼىز االإهني والاحخماعي.6

 0.01** داُ غىد مظخىي  

ت له، خُث 07ًبحّن الجدوُ زنم) ُّ م والدّزحت الٍل
ّ
( الازجباغ بحن مداوز الظل

م دالت ئخصائُا غىد مظخىي   0.79 – 0.60جساوخذ بحن  ُّ د غلى ، وهى ما 0.01وهي ن
ّ
إي ًِ

م.
ّ
ظام الدّازلي للظل

ّ
 الاح

ميّيزي .3.5.4.9        
ّ
م غلى الصّذق الخ

ّ
: ٌػدّ هرا الىّىع مً الصّدم مإشسا لهدزة للظل

ت الؤهجاش الؤدازي. ولخظاب هرا الىّىع مً الصّدم جمّ ما ًلي: ُّ حز بحن الأقساد في داقػ ُّ  الخّم

 ُّ ت لٍلّ قسد مً أقساد الػ ُّ  مدًسا(. 277ىت ) ئًجاد الدّزحت الٍل

ا. ُّ ت لٍلّ قسد جسجِبا جىاشل ُّ  جسجِب الدّزحاث الٍل

قسدا مً  75% وهى ما ٌػادُ  27اغخماد االإجمىغخحن االإخؼسقخحن بازخُاز وظبت 

ىت. ُّ  ئحمالي غدد أقساد الػ

ت الؤهجاش الؤدازي الأغلى، و 75جددًد  ُّ ت  75قسدا ذوي داقػ ُّ قسدا ذوي داقػ

 . الؤهجاش الؤدازي الأدوى

يخحن مظخهلخحن الإػسقت دلالت الكسوم بحن االإجمىغخحن  ُّ اطخسدام ازخباز )ث( لػ

ت الؤهجاش الؤدازي لٍلّ بىد مً بىىد  ُّ  .الظّلمالػلُا والدّهُا في دزحاث داقػ
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م : ًبيّن(18جذول ركم)
ّ
 كيم )ث( المحسىبت لخميّيز بىىد السل

ىذ
لب

 ا

ئت
لك

 ا

ط 
س

خى
الم

بي
سا

لخ
 ا

ف 
زا

ح
الاه

ي  ر
يا

لمع
 ا

ث(
( 

مت
كي

 

ىذ
لب

 ا

ئت
لف

 ا

ط 
س

خى
الم

بي
سا

لخ
 ا

ف 
زا

ح
الاه

ي  ر
يا

لمع
 ا

ث(
( 

مت
كي

 

-6.66** 0.61 3.30 الدهُا 1 -8.53** 0.84 2.82 الدهُا 40   

 0.42 3.76 الػلُا 0.35 3.85 الػلُا

-3.38** 0.54 3.42 الدهُا 2 -2.85** 1.00 2.80 الدهُا 41   

 1.05 3.28 الػلُا 0.45 3.70 الػلُا

-6.44** 0.69 3.30 الدهُا 3 -4.25** 1.13 2.89 الدهُا 42   

 0.88 3.60 الػلُا 0.32 3.88 الػلُا

-5.48** 0.65 3.30 الدهُا 4  43 

 

-1.19 1.36 2.33 الدهُا  

 1.49 2.61 الػلُا 0.45 3.81 الػلُا

-4.01** 0.59 3.25 الدهُا 5 -7.14** 1.00 2.77 الدهُا 44   

 0.51 3.70 الػلُا 0.62 3.65 الػلُا

-4.90** 0.93 2.33 الدهُا 6 -2.11* 1.31 2.32 الدهُا 45   

 1.46 2.80 الػلُا 0.99 3.10 الػلُا

-4.81** 0.70 3.33 الدهُا 7 -0.91 0.89 2.53 الدهُا 46   

 1.21 2.69 الػلُا 0.41 3.78 الػلُا

-7.34** 0.79 2.90 الدهُا 8 -4.05** 1.24 2.08 الدهُا 47   

 1.32 2.93 الػلُا 0.51 3.70 الػلُا

-3.15** 1.16 3.32 الدهُا 9 -2.18* 1.58 2.18 الدهُا 48   

 1.63 2.76 الػلُا 0.61 3.80 الػلُا

-1.55 0.80 3.29 الدهُا 10 -8.69** 1.33 2.29 الدهُا 49   

 0.62 3.77 الػلُا 0.97 3.52 الػلُا

3.64** 0.92 3.12 الدهُا 11  50 

 

-6.97** 1.27 2.12 الدهُا  

 0.86 3.36 الػلُا 0.90 3.66 الػلُا

-3.14** 1.37 2.66 الدهُا 12 -7.32** 0.93 2.72 الدهُا 51   

 0.58 3.65 الػلُا 1.03 3.29 الػلُا

-8.66** 0.96 2.33 الدهُا 13 -2.23* 1.40 2.21 الدهُا 52   

 1.37 2.72 الػلُا 0.75 3.56 الػلُا

-4.54** 1.12 2.42 الدهُا 14 -0.62 1.20 2.28 الدهُا 53   
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 1.38 2.41 الػلُا 1.20 3.29 الػلُا

-4.79** 0.84 3.01 الدهُا 15 -5.37** 1.17 2.50 الدهُا 54   

 0.74 3.37 الػلُا 0.67 3.61 الػلُا

-7.75** 0.60 3.01 الدهُا 16 -8.80** 1.05 2.66 الدهُا 55   

 0.39 3.81 الػلُا 0.50 3.72 الػلُا

-3.01** 1.37 2.32 الدهُا 17 -8.80** 1.05 2.66 الدهُا 56   

 0.39 3.81 الػلُا 1.16 2.94 الػلُا

-3.19** 1.32 1.86 الدهُا 18 -6.26** 1.28 1.98 الدهُا 57   

 1.18 3.25 الػلُا 1.57 2.62 الػلُا

-11.21** 0.64 2.98 الدهُا 19 -7.88** 0.98 2.74 الدهُا 58   

 0.44 3.73 الػلُا 0.29 3.90 الػلُا

-5.42** 1.38 2.69 الدهُا 20 -5.55** 1.60 2.69 الدهُا 59   

 0.69 3.81 الػلُا 1.87 3.72 الػلُا

-2.74** 0.55 3.53 الدهُا 21 -6.97** 1.30 1.92 الدهُا 60   

 1.22 3.36 الػلُا 0.57 3.78 الػلُا 

-7.82** 0.55 3.10 الدهُا 22 -7.81** 1.20 2.40 الدهُا 61   

 0.77 3.69 الػلُا 0.48 3.77 الػلُا

-6.73** 0.93 2.34 الدهُا 23 -4.39** 1.03 2.77 الدهُا 62   

 0.80 3.44 الػلُا 1.00 3.41 الػلُا

-2.42** 0.84 3.13 الدهُا 24 -2.20* 1.35 1.81 الدهُا 63   

 1.73 2.37 الػلُا 1.03 3.50 الػلُا

-4.56** 1.54 2.20 الدهُا 25  64 

 

-2.89** 1.09 3.09 الدهُا  

 0.93 3.57 الػلُا 1.19 3.22 الػلُا

-5.70** 1.04 2.50 الدهُا 26 7.25** 1.01 2.29 الدهُا 65   

 0.80 3.37 الػلُا 0.80 3.37 الػلُا

-5.84** 0.90 3.21 الدهُا 27 -6.45** 0.49 3.25 الدهُا 66   

 0.43 3.74 الػلُا 0.34 3.86 الػلُا

-4.74** 1.14 2.77 الدهُا 28 -3.44** 1.40 2.09 الدهُا 67   

 1.24 2.84 الػلُا 0.94 3.58 الػلُا

-4.57** 1.30 2.92 الدهُا 68 0.63 1.19 2.41 الدهُا 29  

 0.91 3.76 الػلُا 1.60 2.26 الػلُا

-8.67** 0.81 2.66 الدهُا 69 0.91 1.23 2.24 الدهُا 30  
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حز بىىد 08ًبحّن الجدوُ زنم) ُّ م ، خُث جساوخذ بحن ( نُم )ث( االإدظىبت لخم
ّ
الظل

ا غىد مظخىي  8.80 – 0.17)  ُّ ت ئخصائ
ّ
م دال ُّ ، وهرا باطخثىاء 0.05و  0.01( وهي ن

ت  53- 46 – 43 – 37 – 36 – 30 – 29 – 10البىىد ) 
ّ
مها ؾحر دال ُّ ( قهد حاءث ن

( قانّ باقي البىىد جمّ خرقها  46 – 30ئخصائُا ما ًلصم خرقها. وباطخثىاء البىدًً ) 

م.ط
ّ
ت للظل ُّ  ابها بىاء غلى أطاض ازجباغ البىد بالدّزحت الٍل

حز بحن االإجمىغخحن ذاث الدّزحاث الػلُا  ُّ أمّا باقي البىىد قلها الهدزة غلى الخّم

ىت.  ا الظّلموذاث الدّزحاث الدّهُا. وهى ما ٌػني أه ُّ  اطخؼاع أن ًمحّز بحن أقساد الػ

ُل الػاملي ًجب الخّدهو مً يكاًت :   لخؼبُو الخّدلالصّذق العاملي.4.5.4.9

ىت هجسي ازخباز ُّ ىت، وللخٌم غلى مدي يكاًت حجم الػ ُّ . قدظب  KMOحجم الػ

اًًصز( قانّ  هي الخد الادوى للخٌم  غلى يكاًت حجم  0.50صاخب هرا الازخباز ) 

ىت ُّ  . وهى ما ًىضّخه الجدوُ أدهاه (14)الػ

 

 0.53 3.64 الػلُا 1.59 2.02 الػلُا

2.49** 1.53 2.25 الدهُا 31 -7.32** 1.38 2.08 الدهُا 70   

 0.79 3.42 الػلُا 1.26 2.82 الػلُا

-4.24** 0.96 3.18 الدهُا 32 5.49** 1.22 1.97 الدهُا 71   

 1.26 3.09 الػلُا 0.55 3.78 الػلُا 

-5.05** 0.97 2.01 الدهُا 33 -6.80** 1.27 2.61 الدهُا 72   

 0.56 3.70 الػلُا 1.11 2.88 الػلُا

-8.58** 0.87 2.82 الدهُا 34 -3.20** 0.93 2.86 الدهُا 73   

 0.95 3.30 الػلُا 0.41 3.78 الػلُا

-2.33* 1.06 3.33 الدهُا 35 -8.28** 1.25 2.50 الدهُا 74   

 0.66 3.86 الػلُا 0.88 3.70 الػلُا

-0.17 1.36 2.90 الدهُا 36 -3.69** 1.66 2.94 الدهُا 75   

 1.00 3.60 الػلُا 1.48 2.94 الػلُا

-4.68** 1.04 3.06 الدهُا 76 0.84 1.33 2.34 الدهُا 37  

 0.60 3.72 الػلُا 1.38 2.16 الػلُا

-7.83** 0.95 2.94 الدهُا 38 -6.99** 0.72 3.01 الدهُا 77   

 0.45 3.70 الػلُا 0.34 3.86 الػلُا

-2.04* 1.27 2.70 الدهُا 39 -5.03** 0.78 2.97 الدهُا 78   

 0.55 3.53 الػلُا 1.36 3.14 الػلُا
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 KMOكيمت ًبين (: 19جذول ركم)

 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy. 

,513 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 13806,897 

Df 3003 

Sig. ,000 

ري اشترػه )  KMO 0.51( أنّ نُمت 09ًبحّن الجدوُ زنم )
ّ
أي أيبر مً الخد ال

ىت. ُّ  اًًصز(. وهى ما ًجػلىا هدٌم بٌكاًت حجم الػ

ىت جمّ جؼبُو الخّدلُل الػاملي الاطخٌشافي غلى  ُّ بػد الخّأيد مً يكاًت حجم الػ

م البالـ غددها 
ّ
س  78بىىد الظل ت مؼ جدوٍ ُّ هت االإٍىّهاث الأطاط بىدا، باطخسدام ػسٍ

مٌع.  سا مخػامدا بؼسنت الكازٍ  الػىامل االإباشسة جدوٍ

اًًصز، خُث ٌػدّ ال ا ئذا لخددًد غدد الػىامل جمّ اطخسدام مدَ  ػامل حىهسٍّ

شبؼ الجىهسي 
ّ
اًهذ نُمت الجرز الٍامً أيبر أو ٌظاوي الىاخد صخُذ. وجددًد مػُاز الد

  .(15)( خظب مدَ حُلكىزد 0.30االإػخبرة للبىد غلى الػامل لا بدّ أن جٍىن ) 

باًن المفسّزة 51جذول ركم)
ّ
باًن ووسبت الخ

ّ
(: ًبيّن الجذر الكامن ووسبت الخ

 للعىامل.

 2.55 2.76 3.24 3.64 6.33 9.98 الكامن الجذر 

باًن المفسّزة
ّ
 3.28 3.54 4.16 4.67 8.12 12.80 وسبت الخ

باًن المفسّزة 
ّ
وسبت الخ

راكميت
ّ
 الت

12.80 20.92 25.59 29.76 33.31 36.59 

ت 10ًدبحّن مً الجدوُ زنم) ُّ ( أنّ هخائج الخّدلُل الػاملي الاطخٌشافي لداقػ

الؤهجاش الؤدازي أطكسث غً حشبػها حمُػا غلى طخّت غىامل قظّسث مجخمػت مػا 

% ( مً الخّباًً الٌلي للمصكىقت. أمّا قُما ًسصّ بىىد ًلّ غامل وحشبػاتها  36.59)

 قُمًٌ جىطُدها في الجدوُ الخّالي:
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محشبع (: ًبيّن 55جذول ركم )
ّ
 .البىىد على محاور السل

ىد
بى

 العىامل ال

ىد
بى

 العىامل ال

5 2 3 4 5 6 5 2 3 4 5 6 

5 0.56      40 0.33    0.45  

2       41      0.53 

3   0.54    42 0.44      

4    0.58   43   0.46    

5     0.68  44   0.63    

6      0.48 45     0.35  

7 0.54      46      0.45 

8 0.50      47       

9    0.45  -

0.34 

48 0.34      

51 0.30    0.30  49  0.65     

55 0.54      50   0.57    

52      0.44 51   0.66    

53 0.45   0.38 0.30  52  -

0.31 

  0.38  

54  0.44     53  -

0.39 

  0.32  

55 0.61      54 0.48      

56    0.44   55  0.50  0.35   

57     0.30  56   0.69    

58      0.39 57  0.36  0.69  -

0.38 

59 0.62      58     0.40  

21  0.57     59      0.58 

25   0.43    60    0.51   

22    0.50   61  0.69     

23       62       
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م ،11ًدبحّن مً الجدوُ زنم)     
ّ
خُث جمّ خرف البىىد  ( حشبؼ البىىد غلى مداوز الظل

تي جهلّ نُمت حشبػها غً )
ّ
تي  62 – 47 – 33 – 24 – 23 – 2( وهي البىىد ) 0.30ال

ّ
( وال

م. يما جبحّن أنّ باقي البىىد ند 
ّ
ت للظل ُّ جبحّن طابها أنّها ؾحر مسجبؼت مؼ الدّزحت الٍل

تي حشبّػذ غلى مداوز ؾحر 
ّ
االإداوز  حشبّػذ غلى هكع غىاملها باطخثىاء بػع البىىد ال

اًهذ جيخمي ئلُه وقها للإػاز الىّظسي. والجدوُ الخّالي ًبحّن ذلَ. تي 
ّ
 ال

 

 

 

 

 

24       63    0.56   

25 0.35      64     0.39  

26  0.36     65      0.53 

27   0.55    66 0.30 0.44  0.31   

28    0.32 0.31  67  0.50     

29    -

0.34 

0.31  68  0.50     

31      0.53 69 0.46   0.41   

35  0.39     70     0.58  

32  0.44     71    0.41  0.52 

33       72 0.47   0.38   

34     0.46  73  0.41     

35      0.47 74  0.58     

36 -

0.30 

0.30   0.30  75     0.36  

37  0.40     76    0.44  0.52 

38 0.41  0.60    77 0.37      

39    0.35   78 0.34      
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تي حشبّعت على محاور جذًذة.52جذول ركم)
ّ
 (: ًبيّن البىىد ال

الز 

 كم

حليل  البىذ وركمه
ّ
الاهخماء كبل الخ

 العاملي

الاهخماء بعذ 

حليل العاملي
ّ
 الخ

.أطعى ئلى ايدظاب مػازف 8 15

ومػلىماث حدًدة جكُدوي في 

 غملي

االإثابسة ومىاحهت 

 الخّددًاث

ت  ُّ جدمّل االإظإول

 واجساذ الهسازاث.

. أجابؼ طحر الػمل خظب 15 12

 الأهداف االإسطىمت.

الخّسؼُؽ والخّىحه 

 هدى الهدف.

ت  ُّ جدمّل االإظإول

 واجساذ الهسازاث.

 . الىّجاح والكشل مسجبؼان32 13

 والصدقت.
ّ
 بالخظ

الخّسؼُؽ والخّىحه 

 هدى الهدف.

االإثابسة ومىاحهت 

 الخّددًاث

. يثحرا ما جترايم غليّ الأغماُ 45 14

 بظبب الخّأحُل.

صاُ والخّىظُم  ئدازة وجىظُم الىنذ.
ّ
الاج

 الىظُكي.

م الأغماُ وقو جىشَعي 51 15
ّ
. أهظ

 للىنذ.

الخّسؼُؽ والخّىحه  ئدازة وجىظُم الىنذ.

 هدف.هدى ال

. أزصّص ونذ قساغي 60 16

ت.  لخىمُت مهازاحي وندزاحي الؤدازٍّ

ت  ُّ جدمّل االإظإول

 واجساذ الهسازاث.

ئدازة وجىظُم 

 الىنذ.

. أشػس بالاطخػداد الدّائم 66 17

 لأداء مهامي في االإدزطت.

ت  ُّ جدمّل االإظإول

 واجساذ الهسازاث.

االإثابسة ومىاحهت 

 الخّددًاث

. الخّسؼُؽ للأغماُ 68 18

ؼ الجهد  ُّ ت ًظ ُّ االإظخهبل

 والىنذ.

الخّسؼُؽ والخّىحه 

 هدى الهدف.

االإثابسة ومىاحهت 

 الخّددًاث

ؼ الٌثحر مً 74 19 ُّ ً ًظ . لخٍّىٍ

 الىنذ.

االإثابسة ومىاحهت  ئدازة وجىظُم الىنذ.

 الخّددًاث

محن 77 51
ّ
. أغامل حمُؼ االإػل

 بػدالت ومظاواة.

صاُ 
ّ
والخّىظُم الاج

 الىظُكي.

ت  ُّ جدمّل االإظإول

 واجساذ الهسازاث.

  60 – 51 – 45 – 32 – 15 – 8( أنّ البىىد )12ًدبحّن مً زلاُ الجدوُ زنم ) 

 ( ند حشبّػذ غلى مداوز حدًدة .  74 – 68 66 –
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 :. الأساليب الإحصائيّت51

ت  ُّ للػلىم جدهُو أهداف الدّزاطت، جمّ اطخسدام بسهامج الخصمت الاخصائ

ت ) ُّ ت:17( الؤصداز زنم spssالاحخماغ ُّ ت الخّال ُّ  ، وند جمّ اطخسدام الأطالُب الؤخصائ

ت  ُّ مػامل ازجباغ بحرطىن لخظاب دزحت الازجباغ بحن دزحت ًلّ بىد والدّزحت الٍل

ظام الدّازلي للأداة 
ّ
ت للمدىز، وذلَ لخهدًس الاح ُّ للمهُاض، وازجباغ البىد بالدّزحت الٍل

 الخّأيد مً صدم البىاء.بهدف 

م.
ّ
 مػامل ألكا يسوهبار للخّأيد مً زباث الظل

م.
ّ
 الخّدلُل الػاملي للخّأيد مً الصّدم الػاملي للظل

االإخىطؽ الخظابي، الاهدساف االإػُازي، وازخباز )ث( لدلالت الكسوم بحن  -      

حزي. ُّ  االإخىطؼاث. للخأيد مً الصّدم الخّم

م:
ّ
 الؤزساج النّهائي للظّل

ت وجظمًّ ما ًلي: ُّ م بصىزجه النّهائ
ّ
 جمّ ئزساج الظّل

ىضّح غىىان الدّزاطت والجهت االإشسقت غليها.  الؿلاف الخازجي وٍ

 مهدّمت جىضّح أهداف الدّزاطت، وػلب الخّػاون بالإحابت غلى بىىد الظّلم.

ت مً      ُّ م في صىزجه النّهائ
ّ
د ) بىدا طلبُا وهي البىى  23بىدا، منها 64جٍىّن الظل

8-9-11-13-16-18-20-23-25-27-29-33-35-39-41-43-45-49-53-55-58-60-64.) 

ظبت 
ّ
م وقها للخّهدًس السّباعي بدُث ًٍىن الخّىشَؼ قُه بالي

ّ
جمّ جصمُم الظل

ت غلى الىّدى الخّالي: ُّ  للػبازاث الؤًجاب

( لا 2( جىؼبو بدزحت نلُلت )3( جىؼبو بدزحت مخىطؼت )4جىؼبو بدزحت يبحرة )

ت قٍُىن محزان الخّهدًس لها بشٍل مػايع غىد 1ىؼبو )ج ُّ ظبت للػبازاث الظّلب
ّ
(، وبالي

ا. ُّ  الخّػامل مػها ئخصائ

 داجمت.55

ت، حاءث  ت الؤدازٍّ ُّ ت لهُاض الدّاقػ في ظلّ غدم وحىد طلالم في البِئت الجصائسٍّ

ت، ًدخىي غلى  ت الؤدازٍّ ُّ م للدّاقػ
ّ
 06بىدا حؿؼي  64هره الدّزاطت يمداولت لخهدًم طل

ت. قهى ًخمخّؼ بدزحت مهبىلت مً  مداوز وجخىقس قُه مسخلل الخصائص الظٍُىمترًّ
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ت الؤهجاش غىد مدًسي االإدازض  ُّ باث والصّدم، والهدزة غلى يشل وجددًد دزحت داقػ
ّ
الث

 الابخدائُت.

جبهى هره الدّزاطت مظاهمت بظُؼت في مجاُ بىـــــــــاء أدواث الهُاض الىّكس ي في 

مًٌ انتراح ماًلي:الج  صائس وٍ

ت الؤهجاش غىد  ُّ م في الٌشل غً دزحت داقػ
ّ
حػمُم اطخػماُ هرا الظل

الخّػلُم الابخدائي.   مدًسٍ

ت مً ئمٍاهُاث  ُّ ئوشاء مسايص مخسصّصت في بىاء الازخبازث، الإا جخؼلبه هره الػمل

 يبحرة.

ت أزسي. م في مدن حصائسٍّ
ّ
 ئغادة جؼبُو الظّل

ت الؤهجاش  ُّ م داقػ
ّ
ت لظل ئحساء دزاطت أزسي للخّدهو مً الخصائص الظٍُىمترً

ت  ت الخدًثت للهُاض، للخّؿلب غلى أوحه الىّهد االإهدّمت للىّظسٍّ الؤدازي وقو الىّظسٍّ

ت في الهُاض. ًّ  الخّهلُد

   :كائمت الهىامش .52

                                                           

ىت 2013طماوي، قادي، وغظاف، حماُ. ) (1) ُّ (.. اطتراجُجُاث الخّػلم االإكظلت لدي غ

. الػدد 27مً ػلبت حامػت البلهاء وازجباػها بالدّاقػُت. مجلت حامػت الىّجاح للأبدار االإجلد 

 .السّابؼ

ت الؤهجاش لدي االإصابحن بشلل الأػكاُ في 1988غىَع، غبد السّخمان. ) (2) ُّ (. داقػ

ربُت، غلانتها 
ّ
ت الت ُّ خص ي والاحخماعي. زطالت ماحِظخحر ؾحر ميشىزة، ًل

ّ
بالخّىاقو الىّكس ي والش

و. مصس.ص  15حامػت الصّناشٍ

(.الخّجازب الػاالإُت االإخمحّزة في الؤدازة 2000حىدث، غصث. ومنى، غماد الدًًّ. ) (3)

هاقت والكىىن. جىوع.ص
ّ
ربُت والث

ّ
مت الػسبُت للت

ّ
ت. االإىظ ربىٍ

ّ
 . 7الت

(.الخّجازب الػاالإُت االإخمحّزة في الؤدازة 2000حىدث، غصث. ومنى، غماد الدًًّ. ) (4)

هاقت والكىىن. جىوع. ص
ّ
ربُت والث

ّ
مت الػسبُت للت

ّ
ت. االإىظ ربىٍ

ّ
 .27الت

(.الخّجازب الػاالإُت االإخمحّزة في الؤدازة 2000حىدث، غصث. ومنى، غماد الدًًّ. ) (5)

 
ّ
مت الػسبُت للت

ّ
ت. االإىظ ربىٍ

ّ
هاقت والكىىن. جىوع.، صالت

ّ
 .30ربُت والث

خصُت: داز االإػسقت الجامػُت.ص1994زبُؼ، شخاجت. ) (6)
ّ

 .24(. نُاض الش
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(7) Anastasi A. (1997). Psychological Testing.Prentce-Hall International, 

INC.p5 

، الجصائس: 1غ (. الاخصاء والهُاض الىكس ي والتربىي،1993مهدم، غبد الخكُظ. )  (8)          

 254دًىان االإؼبىغاث الجامػُت، ص

ذ: داز الهلم ص6(. غلم الىكع التربىي. غ1993أبى غلام, زحاء. ) (9)  .209. الٍىٍ

دزي، زحاء وخُد.) (10) ت. د غ. 2000دوٍ ُّ (. البدث الػلمي أطاطُاجه وممازطخه الػلم

 .183دمشو: داز الكٌس.  ص

ت.  (. الهُاض2007قسج، صكىث. ) (11) الىّكس ي. د غ. الهاهسة: مٌخبت الاهجلى مصسٍ

 310ص

ت. غ 2000غبد الخالو، أخمد مدمّد. )  (12) ُّ خص
ّ

. الهاهسة: داز 3(. اطخسبازاث الش

ت. ص ُّ  .132االإػسقت الجامػ

م التربىي والىكس ي. غ2000غلام، صلاح الدًً. ) (13) . الهاهسة: داز 1(. الهُاض والخهىٍ

 . 221الكٌس الػسبي ص

،  SPSSزبُؼ، أطامت. )د ض(. الخدلُل الاخصائي للمخؿحراث االإخػدّدة باطخسدام (14)

 .188ص

ت في 2009الكسج، خمىد بً طلُمان. ) (15) ُّ (. بىاء مهُاض لخصائص الهُادة الامى

ت البػد.  ًّ ت أخاد أػسوخت دويخىزاه الخّػامل مؼ الأشماث وقو همىذج الاطخجابت للمكسدة الازخبازٍّ

ت، صؾحر ميشىزة، ًل ُّ ت للػلىم الأمى ُّ ت الدّزاطاث الػلُا، حامػت هاًل الػسب ُّ178. 

 كائمت المزاجع:.53

غت العزبيّت .5.53
ّ
 :بالل

ذ: داز الهلم6(. غلم الىكع التربىي. غ1993. أبى غلام, زحاء. )1  . الٍىٍ

دزي، زحاء وخُد.)2 ت. د غ.  (. البدث الػلمي أطاطُاجه وممازطخه2000.دوٍ ُّ الػلم

 دمشو: داز الكٌس.  

 SPSS.زبُؼ، أطامت. )د ض(. الخدلُل الاخصائي للمخؿحراث االإخػدّدة باطخسدام3

خصُت: داز االإػسقت الجامػُت.1994. زبُؼ، شخاجت. )4
ّ

 (. نُاض الش
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ت. 2000الدًًّ. ) .حىدث، غصث. ومنى، غماد5 ربىٍ
ّ
(.الخّجازب الػاالإُت االإخمحّزة في الؤدازة الت

هاقت والكىىن. جىوع.
ّ
ربُت والث

ّ
مت الػسبُت للت

ّ
 االإىظ

ىت 2013. طماوي، قادي، وغظاف، حماُ. )6 ُّ (.. اطتراجُجُاث الخّػلم االإكظلت لدي غ

. 27للأبدار االإجلد مً ػلبت حامػت البلهاء وازجباػها بالدّاقػُت. مجلت حامػت الىّجاح 

 الػدد السّابؼ.

ت. غ 2000.غبد الخالو، أخمد مدمّد. ) 7 ُّ خص
ّ

. الهاهسة: داز 3(. اطخسبازاث الش

ت. ُّ  االإػسقت الجامػ

م التربىي والىكس ي. غ2000.غلام، صلاح الدًً. )8 . الهاهسة: داز 1(. الهُاض والخهىٍ

 الكٌس الػسبي.

ع، غبد السّخمان. )9 ت1988.غىَ ُّ الؤهجاش لدي االإصابحن بشلل الأػكاُ في غلانتها  (. داقػ

ربُت، 
ّ
ت الت ُّ خص ي والاحخماعي. زطالت ماحِظخحر ؾحر ميشىزة، ًل

ّ
بالخّىاقو الىّكس ي والش

و. مصس.  حامػت الصّناشٍ

ت في 2009.الكسج، خمىد بً طلُمان. )10 ُّ (. بىاء مهُاض لخصائص الهُادة الامى

ت البػد.  ًّ ت أخاد أػسوخت الخّػامل مؼ الأشماث وقو همىذج الاطخجابت للمكسدة الازخبازٍّ

ت. ُّ ت للػلىم الأمى ُّ ت الدّزاطاث الػلُا، حامػت هاًل الػسب ُّ  دويخىزاه ؾحر ميشىزة، ًل

، الجصائس: دًىان 1(. الاخصاء والهُاض الىكس ي والتربىي، غ1993. )مهدم، غبد الخكُظ .11

 .االإؼبىغاث الجامػُت

غت الأجىبيّت: .2.53
ّ
 بالل

12.Anastasi A. (1997). Psychological Testing.Prentce-Hall International, INC. 

 

 

 
 

 




