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 وتقدير شكر 
 إلاىي لا يطيب الميل إلا بشكرك. ولا يطيب النيار إلابطاعتك.

 ولاتطيب المحظات إلا بذكرك ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك.

 ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك إلى من بمغ الرسالة وأدى الأمانة...

 ونصح الأمة...إلى النبي الرحمة والنور عميو

 سيدنا "محمد عميو الصلبة والسلبم".

لى الذين ميدوا لنا طريق العمم والمعرفة إلى  إلى الذين حمموا قدس رسالة في الحياة.وا 

 جميع"أساتذتنا الكرام".

 إلى كل من ساىم في إرشاد ولو بكممة بسيطة بكل شكر والإحترام و التقدير.  

 كما نتوجو بالشكر الجزيل إلى الأستاذ المشرف "د.مصطفاوي الطيب"  

 عمى قبوليا مناقشة ىذا البحث.إلى لجنة المناقشة 

 



 

 

 إىداء
نشكر لله العمي القدير الذي وفقنا في إنجاز ىذا العمل المتواضع الذي كان نجاحنا بيديو 

 :ىذا إلى جيدي وأىدي ثمرة

  ،إلى من خمد لله ذكرىا في القرآن يتمى إلى يوم الدين، وجعل الجنة تحت قدمييا

 أطال الله في عمرىا.  وىن إلى والدتي حممتني وىنا عمى

  إلى طيب القمب الذي عممني بمثاليتو وتواضع صفاتو إلى والدي العزيز أطال لله في

 .عمره

 إلى شموع البيت المنيرة إخوتي الأعزاء. 

 لى كل من ساعدني في طبع ىذه المذكرةإ. 

 إلى كل الأصدقاء الذين قاسموني مقاعد الدراسة في الجامعة 

  ولم ينساىم القمبإلى كل من نسييم القمم. 

  مصطفى

 

 

 



 

 

 إهذاء

 من بفضل بثبات أتخطَّاىا أن حاولت ذلك ومع العوائق، من بكثير البحث قاطرة مرَّت

 .ومنِّو الله

 استكمال سبيل في والسند العضد بمثابة كانوا فمقد وأصدقائي، وأخوتي أبويَّ  إلى

 .البحث

 مُساندتي في الأكبر الدور ليم كان ممن أساتذتي أنسى أن ينبغي ولا

 ...القيِّمة بالمعمومات ومدِّي

 تخرُّجي بحث لكم أُىدي

 .بالخيرات ويرزقكم أعماركم، في يُطيل أن - وجلَّ  عزَّ  - المولى داعيًا

 أيمن سعيد
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 يهخـص

ىدفت ىذه الدراسة إلى محاولة ابراز مدى تأثير التعميم المقاولاتي الذي تقدمو الجامعة عمى نشر 
الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة، مسمطين الضوء عمى أىم المفاىيم المتعمقة بالمقاولاتية والنظريات المفسرة  

التي تمكن ان تساىم في نشر الثقافة  ليا، كما قمنا بتبيان ما يمكن أن تحتويو برامج التعميم المقاولاتي
المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين، وجاءت الدراسة الميدانية مسحية لعينة من الطمبة الذين يدرسون في 
قسم عموم التسيير بجامعة المسيمة مقتصرين عمى طمبة الماستر فقط، معتمدين في ذلك عمى الاستبيان 

من الادبيات والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة، في إطار والذي تم بناؤه استنادًا من مجموعة 
فرضية عامة بالدراسة انبثقت عنيا مجموعة فرضيات جزئية وتم التأكد من صحة ىذه الفرضيات من 

 .Spssخلبل المعالجة الاحصائية ببرنامج 

ياف بالمسيمة، الثقافة المقاولاتية، التعميم المقاولاتي، الطمبة، جامعة بوض الكممات المفتاحية:
 المقاولاتية.

Résumé   

Cette étude vise a mettre en évadance l'impact de l'enseigement 
entrepreneurial déspesée par l'université sur la diffusion de la culture 
entrepreneuriale chez les étudiants, en fasant sur les concepts les plus 
importants concernat l'entreprenariat et les théories qui l'expliquent, nous avons 
également montré ce qu'il peut contenir les programmes enseignements à 
l'entreprenariats et ses contributions à diffuser la culture entrepreneuriale chez 
les étudiants universitaires, cette etude de terrain était une enquête auprés 
d'un échantillon des étudiants (en mastre) du département des sciences de 
gestion à l'université de M'sila, sur la fase d'un questionnaire qui a été construit 
sur des études précédentes en rapport avec le sujet de notre étude, dans le 
cadre d'une hypothése d'étude générale, cela a abouti des hypothéses 
partielles. les hypothéses ont été confirmées par un traitement statistique 
(programme Spss). 

Les mots clés: entreprenariat, l'enseignement entrepreneurial,  les 
étudiants, université Mohammes Boudial "M'sila", la culture entrepreneurialé. 
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  مقدمة

 باىتمام يحظى وصار الحاضر، الوقت في العالم في مكان أي في أىمية أكثر المقاولاتية تعميم أصبح
  .الأعمال وتنمية واحياء لبدء الضرورة يخمق لكونو والاقتصادية الأكاديمية المجتمعات من كبير

 دورا يمثل لكونو بالجامعات، خاصة المقاولاتي بالتعميم للبىتمام بالدول دفع المعرفة اقتصاد فظيور
 التعرض أن منطمق من وذلك تدريسيم، مقررات خلبل من جيد بشكل الشباب الطمبة إعداد في ميما

 غرس الثقافة عمى العمل إلى كبير وبشكل يؤدي أن المحتمل من والإبداع المقاولاتية في لمقررات
 الصغيرة المؤسسات إنشاء عمى القادرين المبدعين المقاولين تزايد إلى تؤدي سوف والتي المقاولاتية،
 .والاجتماعية الاقتصادية ةالتنمي يخدم مما وتطويرىا، والمتوسطة

 والجامعات، الميني، التكوين مراكز من المتخرجين الطمبة ملبيين وسط المقاولاتية غرس الثقافة ويمثل
 البطالة ومحاربة لمعمل، جديدة فرص لخمق اقتصادي كبديل الدول ترسمو الذي الصعب الرىان

 بمناصب وتحمم حرفية، ومؤىلبت جامعية، شيادات تحمل التي الفئات لدى رىيبة بنسب المتصاعدة
 القريب المدى عمى مستعجمة واجتماعية اقتصادية ضرورة المختصين منظور في أصبح البديل ىذا. عمل

 لاستيعاب الناشئة، الدول اقتصاديات في واسع نطاق عمى بيا ومعمولا ملبئمة صيغة باعتباره والمتوسط،
 العامة والوظيفة العمومية المؤسسة عبر الدولة تبقى أن عوض بأنفسيم، يتكفمون الذين البطالين جيوش
 .لمجميع الاجتماعي الرفاه وتحقيق الشغل، لفرص الأساسي المولّد ىي

 الإشكالية: ما ىو دور التعميم المقاولاتي في نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين؟

 الفرعية التالية:ومن التساؤل الرئيسي السابق تم ضبط التساؤلات 

 ما ىو واقع المقاولاتية في الوسط الجامعي؟ 
 إلى أي مدى يرغب الطمبة في إنشاء مؤسسة في المستقبل؟ 
 ىل يقوم التعميم المقاولاتي بقسم عموم التسيير بتييئة الطالب وغرس الثقافة المقاولاتية؟ 

 فرضيات الدراسة:

 صياغة الفرضيات التالية:لمحاولة الإجابة عمى الاشكالية الرئيسية تمت 

 .لمتعميم الجامعي دور في تييئة وغرس الثقافة المقاولاتية لمطالب الجامعي 
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  عند مستوى الدلالة  لمتعميم المقاولاتي عمى نشر الثقافة المقاولاتيةلا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية
0.05. 

  مبحوثين حسب الخصائص لإجابات ال 0.05ىناك فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
 .واقع التعميم المقاولاتيالشخصية بدلالة 

 أىمية الدراسة

 الجزائري، المجتمع في حساسة شريحة عمى الضوء يسمط كونو في الحالي بحثنا أىمية تكمن 
 كركيزة المقاولاتية الثقافة ومكانة الجامعي، الوسط داخل الجامعيين والطمبة الشباب فئة وىي

 الاستراتيجيات أىم من المقاولاتية أن إلى بالإضافة ،لممستقبل قيادتيم في الشباب يعتمدىا أساسية
 التنمية عجمة لدفع وكأساس والرقي، لمتقدم خلبليا من وتسعى المجتمعات، إلييا لجأت التي

 .العمل فرص وتوفير البطالة، ظاىرة ومواجية
 مواىبيم، لتنمية وتدعيميم والمبتكرين المبدعين الجامعيين الطمبة اكتشاف في دور ليا فالجامعة 

دخال . الجامعي الشباب في المتمثمين مدخلبتيا خلبل من العمل سوق داخل التنافس من نوع وا 
 أكثر من المقاولاتية تعد حيث ، تناولناىا التي المتغيرات خلبل من الدراسة أىمية برزت فقد وعميو

 معدلات من الرفع في فتساىم الفرد، حاجات إشباع إلى تيدف الراىن وقتنا في انتشارا الظواىر
 .البطالةنسب  من والخفض النمو
 

 أىداف الدراسة

إن اليدف الأساسي ليذه الدراسة ىو محاولة معرفة مدى وعي الشباب وخاصة طمبة قسم عموم التسيير 
 أىداف أخرى تمكن في:بجامعة المسيمة بالمجال المقاولاتي والتنبؤ بالتوجو المقاولاتي لدييم، وىناك 

 .تعريف الطالب بأىمية المقاولاتية كسبيل آخر لتوفير الشغل 
 تشجيع الشباب لإنشاء  في المجتمع ودورىا الايجابي أو السمبي فيمقاولاتية كشف أثر الثقافة ال

 .مؤسساتيم المصغرة
  التسيير بجامعة معرفة المقومات الأساسية التي تطور روح المقاولاتية لدى طمبة قسم عموم

 المسيمة.
 .معرفة مستوى الثقافة المقاولاتية لدى طمبة قسم عموم التسيير 
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  قدرة الطالب عمى اكتشاف ذاتو.تنمية 
 عنيا. اجعل الطالب صانع وظائف وليس باحث 

 صعوبات الدراسة

 .الظرف الصحي التي تمر بو البلبد بسبب تفشي وباء كورونا 
  بالموضوع نظرًا لحداثة الموضوع مع قمتيا بالمغة العربية.صعوبة جمع المراجع ذات الصمة 
 .صعوبة الحصول عمى دراسات حول الموضوع 

 حدود الدراسة

 تتمثل حدود الدراسة فيما يمي:

 :ممثمة في أىم المفاتيح المعتمدة خلبل الدراسة المتمثمة في المقاولاتية والثقافة  الحدود الموضوعية
 المقاولاتية.

 فتتمثل في قسم عموم التسيير بجامعة المسيمة، والتي تم اختيار لتطبيق موضوع  ة:الحدود المكاني
 البحث واختبار صحة الفرضيات.

 :إلى  25/04/2021فقد طبقت الدراسة خلبل فترة التربص الممتدة من:  الحدود الزمانية
25/05/2021. 

 
 منيج الدراسة

نظرًا لطبيعة الدراسة وتماشيًا مع الموضوع ولتحقيق أىدافو والوصول إلى النتائج المرجوة منو، من 
الضروري السير وفق منيج واضح ومحدد. وبما أن الدراسة تتكون من جزئين، جزء نظري وجزء تطبيقي، 

 فإن ذلك يستوجب الاعتماد عمى منيجين:

الخمفية النظرية لمدراسة من: ماىية المقاولاتية، التعميم  المنيج الوصفي وىذا في الجزء النظري لوصف
 استقصائيةالمقاولاتي مختمف المحاور المتعمقة بو، وأيضًا الجانب التطبيقي فقد تم الاعتماد عمى دراسة 

 من خلبل الاستبيان الموجو لطمبة الماستر عمى مستوى قسم عموم التسيير بجامعة المسيمة.
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 أدوات الدراسة

اعتمادًا عمى أدوات متنوعة من الكتب والمذكرات والممتقيات والمجلبت، كما تم الاعتماد عمى وثائق 
براز تأثير التعميم المقاولاتي عمى  المؤسسة المستقبمة، وايضَا عمى الاستبيان كوسيمة لمجمع المعمومات وا 

 نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة.

 الدراسات السابقة

ح المكتبي الذي قمنا بو فقد وجدنا مذكرات تناولت موضوع المقاولاتية والمقاولة لدى من خلبل المس
 الشباب والطمبة لكن من زوايا مختمفة، ومن البحوث الجامعية القريبة من موضوع دراستنا نذكر ما يمي:

 عينة  دراسة "الجودي محمد عمي" حول "نحو تطوير المقاولاتية من خلبل التعميم المقاولاتي دراسة
 ، الجمفة.2014/2015من طمبة جامعة الجمفة" أطروحة دكتوراه في عموم التسيير 

 وىدفت ىذه الدراسة إلى:

 التعرف عمى استراتيجيات وبرامج التعميم المقاولاتي ومحتوياتو 
  البحث عن وجود ارتباط معنوي بين الروح المقاولاتية لدى الطالب في جامعة الجمفة والمعارف

 البرامج الحالية في التعميم المقاولاتي. التي تقدميا
 وأشارت النتائج إلى: 

  أن طمبة الماستر تخصص المقاولاتية محل الدراسة يمتمكون الشخصية المقاولاتية التي تعكس
 درجة كبيرة من الروح المقاولاتية لدييم.

 يمكن أن تعزي  كما كشفت الدراسة عن عدم وجود اختلبفات وفروقات لروح المقاولاتية لدى الطمبة
 لمخصائص الشخصية كالجنس، العمر، المستوى، التعميمي، وكذا النظام التعميمي.

  دراسة منيرة سلبمي تحت عنوان "التوجو المقاولاتي لمشباب الجزائري" بين متطمبات الثقافة
، وضرورة المرافقة تجربة الحظيرة التكنولوجية بالجزائر، مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية

 .03، جامعة الجزائر 2008
 وىدفت الدراسة إلى:

 .ىدفت الدراسة إلى معرفة متطمبات التوجو المقاولاتي لمشباب الجزائري بالنظر إلى أىمية المرافق 
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 .ضرورة تبني فكرة الحاضنات التي أثبتت جدارتيا في العديد من التجارب في دول العالم 
 وأشارت النتائج إلى:

 تعد متأخرة مقارنة بالدول الأخرى بالرغم من إصدارىا لعدة مراسيم تنفيذية  أن التجربة الجزائرية
 لإنشاء الحاضنات.

  يعد مشروع حاضنة سيدي عبد الله بالجزائر العاصمة من أىم الحاضنات التكنولوجية الناشطة في
 الجزائر.

  دراسة حمزة لفقير تحت عنوان "تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولة مع دراسة حالة ببرنامج
 ، جماعة بومرادس.2009المعتمد في غرفة الصناعات التقميدية" دراسة ماجستير 

 وىدفت الدراسة إلى:

 تنمي روح  تناولنا في ىذه الدراسة البحث فيما إذا كان بإمكان البرامج التكوينية المتخصصة أن
 المقاولة لدى المشاركين فييا وتمكنيم من إنشاء مؤسساتيم الخاصة وتسييرىا بطريقة فعالة.

 وأشارت النتائج إلى:

  توصمنا إلى أن ليذه البرامج دور إيجابي في تزويد المقاولين بالمعارف والميارات والتوجييات
 اللبزمة لإنشاء مؤسساتيم وتسييرىا بطريقة فعالة.

 الدراسةىيكل 

إلى فصمين رئيسين: فصل نظري وفصل الدراسة طاحة بالإشكالية المطروحة ومعالجتيا، تم تقسيم لئل
تطبيقي، سبقتيم مقدمة بالتطرق إلى الإشكالية والفرضيات مع تقديم الأىمية والأىداف اللبزمة لمدراسة 

ار لمفرضيات مع تقديم توصيات وتمتيم خاتمة تحتوي عمى مجموعة من النتائج النظرية والتطبيقية واختب
 لمدراسة.

 حيث تطرقنا في الفصل الأول إلى الخمفية النظرية لمدراسة من خلبل ثلبثة مباحث كانت كالآتي:

المبحث الأول وكان حول أساسيات المقاول والمقاولاتية حيث تطرقنا فيو إلى عرض الاتجاىات المفسرة 
مع تعريف الفرد المقاول وخصائصو، أما المبحث الثاني  لممقاولاتية مع تعريفيا وخصائصيا ومنافعيا

فتطرقنا فيو إلى تعريف التعميم المقاولاتي، أىميتو وأىدافو، استراتيجياتو وبرامجو، في حين كان المبحث 
  الجامعي. الطالب لدى ونشرىا المقاولاتية الثقافة خمق في المقالاوتي التعميم الثالث حول دور
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 ة النتائج المتحصل عمييا عن طريقفاستعرضنا فيو الجانب الميداني وتحميل ومناقشأما الفصل الثاني 
 .spssالبرنامج الاحصائي
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الثقافة التعميم المقاولاتي ودوره في نشر 
 المقاولاتية
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 تمييد

أصبحت المقاولاتية مفيوم شائع للبستعمال ومتداول بشكل واسع، حيث باتت تعرف حاليا كمجال 
لمبحث ونظرا لاىميتيا المتزادية اصحبت كل من الحكومات والباحثين الجامعيين والمجتمع بشكل عام 

 حاولنا رصد أىم المفاىيم التي تناولت كلوفي ىذا الفصل ييتمون اكثر بتطوير المقاولين ومؤسساتيم، 
في خمق الثقافة المقاولاتية ونشرىا لدى ه دور ن التعميم المقاولاتي و من المقاول والمقاولاتية والحديث ع

 ، ومنو تطرقنا في ىذا الفصل إلى النقاط التالية:الطالب الجامعي

سوف نتطرق في ىذا المبحث إلى الاتجاىات المفسرة  : والمقاولاتية المقاول حول اساسيات -
 وخصائصو. وأخيرًا نتعرف عمى المقاوللممقاولاتية، مفيوميا ومنافعيا واستراتيجتيا، 

وأىميتو وأىدافو واستراتيجياتو  المقاولاتي التعميم مفيوم بتحديد سنقوم :المقاولاتي التعميم ماىية -
 .المقاولاتيةوبرامجو المساعدة في نشر الثقافة 

 سنتطرق :الجامعي الطالب لدى ونشرىا المقاولاتية الثقافة خمق في المقالاوتي التعميم دور -
إلى الثقافة المقاولاتية والعناصر المكونة لتعميميا، أىميتيا ووظائفيا وخصائصيا، وفي الأخير 

 الدور المتوقع لمجامعة في نشر ىذه الثقافة.
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 اساسيات حول المقاول والمقاولاتيةالمبحث الاول: 

 أقطاب أحد تمثل أضحت كونيا وىذا الحكومات، طرف من كبيرا اىتماما المقاولاتية موضوع عرف
 تناقش التي الدولية والمؤتمرات العممية الممتقيات تزايد ىذا عمى يؤكد وما نموه، وقاطرات الاقتصاد
 .لتشجيعيا الدولة تمنحيا التي والتسييلبت الإعانات وكذا والمناسبات، المحافل مختمف في الموضوع

وليذا سوف نتطرق في ىذا المبحث إلى الاتجاىات المفسرة لممقاولاتية، مفيوميا ومنافعيا 
 وخصائصو. المقاولوأخيرًا نتعرف عمى واستراتيجتيا، 

 المطمب الاول: الاتجاىات المفسرة لممقاولاتية     

 اأساسـي ابشـكل واسـع في معظـم البمـدان، ومحـور  شـائع الاسـتعمال ومتـداولا اأصـبحت المقاولاتيـة مفيـوم
 معيشي مستوىذوي و  استقلبلية أكثر يصبحوال تيملمتطـور، ونمط حياة جذاب يمكن الأفراد من تحقيق ذوا

فيناك . نظرا لاستعمال مصطمح المقاولاتية في عدة مجالات مختمفة، فلب نجد تعريفا واحدا يشمميا أفضل
 :عدة مداخل لتعريفيا

 : المقاولاتية كظاىرة تنظيمية أولا

يعتبر أن المقاولاتية ىي عممية إنشاء منظمات جديدة، وحتى  Gartnerىذا الاتجاه والذي يتزعمو 
يتسنى لنا فيم ىذه الظاىرة يتوجب عمينا دراسة العممية التي تؤدي إلى ولادة وظيور ىذه المنظمات، 

 بمعنى آخر مجموع النشاطات التي تسمح لمفرد بإنشاء مؤسسة جديدة.

تنسيق يقوم من خلبليا المقاول بتجنيد و التي  فحسب ىذا الاتجاه تشمل المقاولاتية مجموع الأعمال
تجسيد فكرة في شكل مشروع معمومات، موارد مالية، بشرية. ..، وذلك من أجل  الموارد المختمفة من

 مسايرتو من خلبل أنشطة مقاولاتية جديدة.ن قادرا عمى التحكم في التغيير و أن يكو مييكل و 

ؤسسة جديدة ىي ظاىرة تنتج عن التأثير المتبادل لمعديد كما يرى ىذا الاتجاه أيضا أن عممية إنشاء م
 Gartnerيركز "ح ليا معنى بواسطة تنظيم جديد، و من العوامل المختمفة مثل الأفكار، الخبرة، والتي يصب

كيان موجود التحول إلى و  كيف تتمكن ىذه الأخيرة من البروزاس عمى مسألة ظيور ىذه المنظمة و " أس
د فكرة، ويشيد أيضا بقدرة المقاول الكبيرة عمى تحويل الأحلبم أو الرؤية إلى حقيقة بعدما كانت مجر حقا و 

 ممموسة مجسدة في شكل مشروع جديد. 
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غير أن ىذا الاتجاه يشوبو بعض الغموض، فبالرجوع إلى طريقة الاستغلبل المعتمدة لتثمين فرصة أو 
ابتكار ما يمكننا الاعتماد عمى مؤسسة قائمة بدل المجوء إلى إنشاء مؤسسة جديدة، فيل ىذه الحالة تعتبر 

جميع المؤسسات المقامة  لا يمكن أن تؤدي Bruyatحالة مقاولاتية أم لا. ومن جية أخرى ومثمما بينو 
حالات تكون فييا شدة التغيير بالنسبة لمفرد بالإضافة إلى أىمية القيمة المقدمة ذات مستوى  لإحداث

ومن خلبل ما سبق يمكن أن دة انتاج إعا عال، حيث يمكن لممؤسسات أن تنشأ عن طريق التقميد أو
 1.ي مشروعف فكرة تجسيد خلبل من سسةلمؤ  إنشاء عممية نيانعرف المقاولاتية حسب ىذا الاتجاه بأ

 : المقاولاتية استغلال لمفرص ثانيا

اكتشـاف  خلبليــا مــن يــتم الــتي العمميــة نيــاالمقاولاتيــة بأشان فانكاترمان و حســب ىــذا الاتجــاه يعــرف  
تعـني  كاسون وتثمـين واسـتغلبل الفـرص الـتي تسـمح بخمـق منتجـات وخـدمات مسـتقبمية. والفرصـة حسـب

الحالات التي تسمح بتقـديم منتجـات، خـدمات ومـواد أوليـة جديـدة، بالاضـافة أيضـا إلى إدخـال طـرق 
جيـا، ويـتم ذلـك عـن طريـق المقـاول الـذي يعتـبر جديـدة في التنظـيم، وبيعيـا بسـعر أعمـى مـن تكمفـة إنتا

شخصـا قـادرا عمـى اكتشـاف مـوارد غـير مثمنــة والــتي قــوم بشــرائيا وتنظيميــا مــن أجــل إعــادة بيعيــا في 
 لفـرصشــكل ســمع ومنتجــات مثمنــة بشــكل أفضــل مــن طــرف المسـتيمكين، وتفطـن المقـاول لمثـل ىـذه ا

مصادر  دراكر. كمـا يوجد أيضا حسب اسـتغلبليا بيـدفيولـد لديـو رؤيـة مقاولاتيـة تدفعـو لإنشـاء مؤسسـة 
 2أخرى لمفرصة والتي تتمثل في:

  الفرص المتواجدة في الأسواق كثمرة لعـدم الكفـاءة الناتجـة عـن تنـاظر المعمومـة، أو عـن عـدم
 لتمبية الحاجات غير المشبعة. امـتلبك التكنولوجيـا اللبزمـة 

  ماعية، السياسية، الديموغرافية الاجت المجالاتالفرصة الناتجة عن التغيرات الخارجية في
 والاقتصادية. 

  .الفرص الناتجة عن الابتكارات والاكتشافات والتي تولد أيضا معارف جديدة 

                                                      

، أطروحة دكتوراه ،تخصص عموم تسيير، كمية نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتيالجودي محمد عمي،  1
 .11، ص2015العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم تسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، الدفعة 

، مذكرة مقدمة لنيل دور التعميم المقاولاتي في تعزيز الرغبة المقاولاتية  لدى الطمبةعجال وليد وباشوش يوسف،  - 2
شيادة ماستر في عموم التسيير،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة اكمي محند اولحاج ،البويرة، 

 .4، ص2019الجزائر،
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جديـد، والـذي لـيس بالضـرورة مـرتبط إذن يركـز ىـذا الاتجـاه عمـى دراسـة ظيـور نشـاط اقتصـادي 
بظيـور مؤسسـة جديدة، ويطرح أيضا ىذا الاتجاه بعض المشاكل الرئيسـية في تصـوره لممقاولاتيـة، حيـث 
يفـترض أن الفـرص في الطبيعـة كمـا ىي، ويكفي امتلبك القدرة عمى معرفتيا حتى نـتمكن مـن امتلبكيـا 

لكـن في الحقيقـة يمكـن أن تتشكل الفرص المقاولاتية من خلبل عممية إنشاء وتحويميـا لحقيقـة اقتصـادية، و 
عمـى دراسـة طريقـة اسـتغلبل أو فقـط  الاتجـاه ىـذا يركـز كمـا. الانطـلبق نقطـة تياالنشاط وليست ىي بـذا

ـا يحدث فعلب في تجسـيد الفرصـة الـتي تسـمح بخمـق منـتج أو خدمـة، في حـين أنـو يتوجـب عمينـا دراسـة م
 المقاولاتية من أجل فيم الظاىرة بصورة أفضل.

 .مشروع بتجسيد تسمح التي لمفرص استغلبل نياومن خلبل ما سبق يمكن أن تعرف المقاولاتية بأ 

 خمق القيمة(  –: المقاولاتية ازدواجية بين الثنائية ) الفرد ثالثا

حســب ىــذا الاتجــاه تتمحــور المقاولاتيــة حــول دراســة العلبقــة الــتي تــربط بــين الفــرد و القيمــة الــتي  
"فبالنســبة إليــو يتمثــل الموضــوع العممــي المــدروس في مجــال المقاولــة في  Bruyatأنشــأىا  ويتزعمــو"

وىـو ينـدرج ضـمن  Morinة والثنائيـة ىنـا عبـارة عـن مبـدأ اقـترح مـن طـرف الثنائيــة الفــرد وخمــق القيمــ
ديناميكيـة لمتغيـير ويعـرف مـن منظـورين، الأول ينطمـق مـن الفـرد ويعتـبره الشـرط الأساسـي في خمـق القيمـة 

التفاصيل المتعمقة بالقيمـة فيـو العامـل الرئيسـي في الثنائيـة إذ يقـوم بتحديـد طـرق الإنتـاج، سعتو وكل 
مؤسسة جديدة  كإنشـاء قيمـة خمـق صـدد في لمجموعـةالمقدمـة، وبالتـالي المقـاول ىـو ذلـك الشـخص أو ا

مثلب، والذي بدونو لم يكن ليذه القيمة أن تقدم. أمـا المنظـور الثـاني فيـو يعتـبر أن خمـق القيمـة مـن خـلبل 
ا الفـرد، تـؤدي إلى جعـل ىـذا الأخـير مرتبطـا بالمشـروع الـذي أنشـأه إلى درجـة المؤسسـة الـتي أنشـأىا ىـذ

 عميـو، كبـير بشـكل تـؤثر نيـاأنـو يصـبح معرفـا بـو، وتحتـل القيمـة الـتي قـدميا مكانـة كبـيرة في حياتـو، كمـا أ
ـي قـادرة حتى عمى وى متطمباتـو، مـع يتماشـى بمـا علبقاتـو شـبكة لتعـديل جديـدة، أشـياء لـتعمم تدفعـو إذ

تغيير صفاتو وقيمـو، وعنـدما يقـوم الفـرد بإنشـاء مؤسسـة أو تقـديم ابتكـار مـا فاتـو بالمقابـل يصـبح مقيـدا 
بالمشـروع الذي أقامو. أما عن القيمة المقدمة فيي تتمثل في مجموع النتائج التقنيـة، الماليـة والشخصـية 

 .تقـدميا المنظمـة والـتي تولـد  رضا المقاول والأطراف الفاعمة أو الميتمةالـتي 

يمكـن اعتبـار أن ىـذه الاتجاىـات الـثلبث متكاممـة حيـث لا يكفـي أي اتجـاه لوحـده لتعريـف المقاولاتيـة، 
خلبليـا إنشـاء مؤسسـة  وبصـفة عامـة يمكـن تعريفيـا كالتـالي: المقاولاتيـة ىـي مجموعـة النشـاطات يـتم مـن
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ذات طـابع تنظيمـي مـن خلبل استغلبل الفرص المتاحة من طرف فرد يتمتع بخصائص معينة من أجل 
 تجسيد فكرة مبدعة و بالتالي خمق قيمة. ومنو فإنو يجب توفر ثلبث عناصر أساسية في المقاولاتية ىي :

  نيم؛المقاولون الذين لن يكون ىناك إبداع من دو 
 تنظيمي المرتبط بالرؤية، الثقة المثالية، الإبداع، التحوط لمفشل، التحوط لمغموض، البعد ال

 الرقابة الداخمية؛
 البعد البيئي المرتبط بالتنوع في الأسواق؛ 

 1: الرئيسية لممقاولاتية كما يمي وبناءا عمى ما سبق يمكن تحديد الجوانب

  ىي عممية إنشاء شيء جديد ذو قيمة؛ 
 د والمال؛ تخصيص الوقت الجي 
  تحمل المخاطر المختمفة الناجمة عن المخاطرة؛ 
 ؛الحصول عمى العوائد الناجمة عن المخاطرة 

 المطمب الثاني: مفيوم المقاولاتية ومنافعيا 

لقد اصبحت المقاولاتية مفيوم شائع الاستعمال والتداول كونيا ظاىرة متجددة تحمل في طياتيا افكار 
لتحسين اداء وزيادة الانتاجية ونجاح المشروعات وىذا ما اخذ اىتمام  وتصورات المبدعين في كل عصر

 وجيات النظر فيما تعمق بتعريفيا. عدد كبير من الباحثين مما ادى الى تعدد واختلبف

 اولا : تعريف المقاولاتية 

تم اشتقاقيا من الكممة الفرنسية  الأصلىي كممة انجميزية  ENTRPRENESHIPتية لاالمقاو 
ENTRPRENEUR وقد ترجمت من قبل الكبيكيين إلى المغة الفرنسية ENTERPRENARIAT 

 2.والمرتكزة عمى إنشاء وتنمية أنشطة

                                                      

 .14سبق ذكره، ص الجودي محمد عمي، مرجع - 1
، تقييم دور المرافقة المقاولاتية في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررقيق أحمد وحميتيم يوسف،  2

مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 
 .19، ص2018بوضياف، المسيمة، الجزائر، جامعة محمد 
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صادية شومبيتر المقاولاتية من منظور اقتصادي بالتركيز عمى ادراك الفرص الاقتويعرف ايضا 
 الجديدة واللبحقة في السوق.

ذا دون مراعات لحجم عمى ضرورة استغلبل الفرصة والعمل عمى تطوير الفكرة وى ويركز شومبيتر
الموارد والتكاليف بقدر التركيز عمى اطلبق وتطوير المشروع لان نجاح المشروع يضمن تعويض التكاليف 

 1.وايضا الفكر المقاولاتي يتضمن عنصر الاخذ بالمخاطرة

 خلبلمن  الاقتصاديوالطرق لخمق وتطوير النشاط  لأفكارافعرفيا عمى أنيا : " الأوربي الاتحادما أ
 2.مع الفعالية في التسيير وذلك في مؤسسة جديدة أو قائمة بحد ذاتيا الابتكارأو  والإبداعمزج المخاطرة 

: المقاولاتية عبارة عن بأن وضحي" بجامعة ىارفارد  Stevenson Hawardالبروفيسور نجد و 
 3الاعمال من طرف افراد او منظمات ومتابعتيا وتجسيدىا.مصطمح يغطي التعرف عمى فرص 

، متلبزمةالمقاوالتية بأنيا: "وضعية تربط الفرد بمشروع أو منظمة ناشئة وذلك بصفة  Foyalleيعرف 
شخصي قوي، والقيمة بالنسبة لممقاول تكمن في المداخيل المالية، المادية  امحيث يتميز ىذا الفرد بالتز 

لمسمع والخدمات  المعروضة أما بالنسبة  استيلبكيمتية ...إلخ وبالنسبة لمزبائن الرضا من الذا والاستقلبلية
 4.النقدية المتحصل عمييا والأرباحلمممولين فيي تتعمق بالفائدة 

توج جديد ذو قيمة نالتي تبدأ بفكرة و تنتيي بعرض م السيرورةعمى أىنا عبارة عن  المقاولاتيةتعرف 
 المترتبة المخاطرو خوض كافة  المتوفرة الموارد مختمفو التنسيق بين  المغامرةفي السوق، و بني اثنين 

                                                      

، مذكرة مقدمة ضمن دور اليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نحسين العمل المقاولاتيبن يحي زىير،  1
متطمبات نيل شيادة ماستر في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد بوضياف، 

 .   21،ص2018زائر، المسيمة، الج
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر في العموم دور المقاوالتية في زيادة الصادراتياسمين لدغم شيكوش،  2

 .7، ص2020تجارية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، 
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل ير الروح المقاولاتية لدى طمبة جامعة المسيمةمقومات تطو بن شيرة محجوبة،  3

شيادة ماستر في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، 
 13، ص2017الجزائر،

، ذكرة مقدمة ضمن المشاريع المقاولاتية في الجزائردور ىيئات الدعم في تمويل نور اليدى ساحمي و عائشة فقريش،  4
متطمبات نيل شيادة ماستر عموم الاقتصادية ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد بوضياف، 

 .8، ص2020المسيمة، الجزائر، 
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دي أو الفكري ) الطرق املا المنتوجىو التجديد سواء عمى مستوى  السيرورةعن ىذه العممية، وبما أن 
 1.الإبداععمى مبدأ  المقاولاتية( أو اكتشاف مواد جديدة، فتنطوي المناىجو 

المقاولة بأنيا: "حركية إنشاء واستغلبل  Loue Christopheو Michael Ericكما عرف كل من 
فرص الأعمال من طرف فرد أو عدة أفراد، وذلك عن  طريق إنشاء منظمات جديدة من أجل خمق 

 2القيمة.

مما سبق من التعريفات يمكن تحديد تقديم تعريف لممقاولاتية بأنيا ىي فعل أو مجموعة أعمال ترتكز 
، تتضمن إعطاء الموارد المتاحة حاليا والقدرة عمى خمق قيمة جديدة مع تحمل المخاطر الإبداععمى 

 الناجمة عن ذلك، وبالمقابل الحصول عمى إشباع معين.

 ثانيا: خصائص المقاولاتية 

نيا تساعد عمى لا الاقتصادالكبيرة في  الأىميةمن القطاعات اليامة ذات  تيةيعتبر قطاع المقاولا
 :مميزاتياومن أىم  والاستراتيجي الإداريوالفكر  الاقتصادتطوير 

  باعتبارىا تعبر عن  الاقتصاديمن أىم أدوات التطور  (الأعمال) ريادة  المقاولاتيةتعتبر
 جزءا من عوامل اتخاذ القرار واستخدام الموارد بطريقة أفضل.

  من أجل تدعيم موقفيا من المخاطر. الاحتياجاتيتم اتخاذ بعض  الأعمالفي ريادة 
  البحث عن فرص جديدة  خلبلفي المشاريع من  الإبداععمى  الأفرادتعمل عمى تحفيز

 وتنفيذىا.
 والمشاركة المجتمعية في المؤسسات. الأرباح( في تحقيق الأعمالادة تساىم المقاوالتية ) ري 
  الموارد البشرية بصورة أفضل ألنيا تحتوي عمى ميارات إدارية معتمدة  استغلبلتسعى إلى

 الأفرادعمى مبادرات 

                                                      

، مجمة افاق لمبحوث 2020، اجات التمويلالثقافة المقاولاتية بين ضرورة المرافقة واحتيىني طو و قدال زين الدين،  1
 . 288،الجزائر، ص02والدراسات، العدد

دور المقاولة الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر برحومة عبد الحميد وميديد فاطمة الزىراء،  2
تسيير والعموم التجارية ، العدد ، مجمة العموم الاقتصادية وال2012، ببرج بوعريريج  POLYBEN عرض تجربة مؤسسة

 .281، الجزائر، ص7
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  نشاء المشاريع. الأعمالفي  للئبداعتولد المقاوالتية مع الفرد وتدفعو  وا 
  القدرة عمى انتقاء الفرصة المتاحة في السوق والتي لم يدركيا  امتلبكيتم  خلبليامن

 .الآخرون
 .استثمار الوقت وممارسة العمل القيادي السميم دون التركيز عمى أعمال تصريف المنتوج 
  واختياره. الإنسانتنشأ بمحض إرادة 
 .1عممية شاممة وديناميكية، تتمتع بالذاتية إلى حد كبير 
  بحيث يكون صاحب المقاولة ىو مديرىااستقلبلية الادارة 
  قمة التدرج الوظيفي بيذه المقاولات اعتبارا لعدد العاممين، مما يساعد عمى اتخاذ القرار

 بسيولة وسرعة كما يمكن من استقرار اليد العاممة ليا
  سرعة التكيف مع الاوضاع الاجتماعية والاقتصادية 
  دة فكمما كان راس المال منخفضا كمما كان بإمكان الممكية الفكرية او العائمية او شراكة محدو

 2.الشخص امتلبك مشروع يتماشى وقدراتو ومياراتو

 ثالثا: منافع المقاولاتية 

 3تي:الظاىرة المقاولاتية من خلبل الآ يمكن ذكر اىم منافع

المادية عنصرا تحفيزيا فعالا  حيث تمثل الارباح واالعوائد فرصة لتحصيل ارباح جيدة:  -1
 في قرارات المقاولين بشان تقديم مشاريع جديدة لمسوق

فعمى عكس نظرة غالبية الافراد الذين يرون بان بداية  فرصة تحقيق اقصى الامكانات:  -2
الاعمال الخالية من الصعوبات والعراقيل فان المقاول ينظر الى ان العمل يتطمب الجد والمثابرة 

كد والاستعداد وتحمل المخاطرة اضافة الى المبادرة والعمل بالنسبة لممقاول يمثل اداة والعمل الم
 لتحقيق الذات 

                                                      

، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر في عمم االجتماع، كمية تصور الطمبة الجامعيين لمثقافة المقاوالتيةدراجي فوزيـة،  1
 .49، ص2019، قالمة، الجزائر، 1945ماي 8العموم االجتماعية واإلنسانية، جامعة 

 .8سف، مرجع سبق ذكره، صعجال وليد وباشوش يو  2
 .10، صالمرجع نفسوعجال وليد وباشوش يوسف،  3
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فالمقاولتية في اغمب المواقع تكون مصحوبة بزيادة  الزيادة في متوسط الدخل الفردي: -3
ي يسمخ بتكوين ثروة الاشخاص من خلبل زيادة عدد المشاركين في 1المخرجات وىو الامر ال

 نمية الت
فالمبادرات الفردية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل  العمل عمى تطوير الاقتصاد: -4

المحرك الاساسي لدفع عجمة التنمية الاقتصادية والنواة الرئيسية التي تمد الاقتصاد الوطني فيما 
 بعد بالمشروعات الكبيرة 

من الاحيان سيرورات  تصاحب المقاولاتية في الكثير اعادة ىيكمة النسيج الاقتصادي: -5
التحولات الييكمية وتغيرا المحيط الاجتماعي والسياسي والتكنموجي وحتى التنظيمي حيث ان ىذه 

والتي ينجم عنيا ظيور الفرص، انشاء نشاطات  رالتحولات تولد من اللبكادة وعدم الاستقرا
يج الاقتصادي بين اقتصادية ومؤسسات جديدة وىو الامر الذي يؤدي بدوره الى التنوع في النس

 الغرب والشرق اضافة الى الانفتاح عمة الصعيد الدولي 
حيث ان تامين راس المال الجديد سيوسع من جانب النمو في جانبي العرض والطمب:  -6

الزيادة في العرض كما ان الانتفاع من الطاقات الجديدة والمخرجات في المشروع الحديث سوف 
 يؤدي الى زيادة في جانب الطمب 

حيث تسمح الانشطة والمشروعات المقاولاتية في تجديد  جديد حضيرة المؤسسات:ت -7
حضيرة المؤسسات بشكل متزايد من سنة الى اخرى والذي يكون عمى سبيل المثال في حدود 

 في فرنسا الامر الذي يسمح بضخ حوالي مميوني مؤسسة صغيرة والمتوسطة  10٪
حيث يعتبر الابداع والابتكار والخروج عن المألوف سمات لصيقة  الابتكار والتحديث: -8

بالمشروعات المقاولاتية الصغيرة والمتوسطة وىنا تعد المقاولاتية احدى مصادر التجديد لان 
تطوير يرتكز اساسا عمى عنصر الابتكار وذلك بالنسبة لتطوير المنتجات والخدمات الجديدو 

 ار بغرض تامين كشاريع جديدة    لمسوق اضافة الى اىتمام الاستثم
حيث انو في غالب ما يكون المقاول من الافراد  الفرصة لممساىمة في خدمة المجتمع: -9

الموثوقين والمحترمين في المجتمع، وبالتالى فمو فرصة كبيرة في خدمة المجتمع من خلبل تنمية 
 الاقتصاد وزيادة النمو وتاثير اعمالو عمى وظائف الاقصاد المحمي 
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حيث تعتبر مشاريع المقاولاتية مصدرا ميما لموظائف الجديدة في  خمق مناصب شغل: -10
الاقتصاد فقد اضحت عممية انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمقاولاتية عمى العموم منذ 

 سنوات السبعينات تبدو كحل لمشكمة البطالة ومصدر محتمل لتوفير مناصب العمل 
مكانية  حيث ان فرصة لتحقيق الذات: -11 امتلبك المقاول لمعمل يمنحو الحرية والاستقلبلية وا 

والربحية الجيدة  ةميم لو حيث تسيم مشاريع في تحقيق الاداء المالي والمردودي وتحقيق ما ى
لمفرد المقاول المالك المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بيد انو من جية اخرى تؤدي الى اشباع 

 .حاجات ورغبات الزبائن من سمع وخدمات مطموبة

 رابعا: استراتيجيات المقاولاتية

توجو لتحقيق المقاولاتية تعد من اىم الاستراتيجيات التي تدفع منظمات الاعمال نحو ال اتان استراتيجي
رغبات وحاجات الزبائن، والتي يجب عمى المقاول اتباعيا لكي ينجح مشروعو وكذلك الوصول بيذه 

 1:المنظمات الى التميز، ويمكن تمخيص ىذه الاستراتيجيات كالتالي

 :الإبداع 

الجديدة لتأتي بشيء جديد، ويتم التوصل  الأفكاريعني التجديد بوصفو إعادة تشكيل أو إعادة عمل 
ىو الجزء الممموس المرتبط  الإبداعإلى حل خالصة لمشكمة ما، أو إلى فكرة جديدة و تطبيقيا، و إن 

ىو القدرة عمى جمع أو مشاركة المعمومات بطرق  الإبداعبالتنفيذ أو التحويل من فكرة إلى المنتج، كما أن 
التي تعكس الحاجات المدركة وتستجيب  الابتكارية الأفكاررى ىو تطوير تطوير أفكار جديدة. وبعبارة أخ

ويساىم في نجاح المنظمة عمى المدى الطويل،  للببتكار الأولىلمفرص في المنظمة، وىو يعتبر الخطوة 
المستخدمة في  الأساليبتشجيع العصف الذىني كأحد  خلبلكما أنو يحسن من عممية صنع القرار من 

 .انتقادجماعة معا جمع أعضاء ال

 :الابتكار

ىو الجزء  والابتكارىو الوصول إلى فكرة جديدة ترتبط بالتكنولوجيا وتؤثر في المؤسسات المجتمعية، 
ىي تمك المنظمة التي تبتكر أشياء ذات قيمة في  الابتكاريةالمرتبط بالفكرة الجديدة، كما أن المنظمة 

                                                      

 .14بن شيرة محجوبة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 الإطاروالعمميات ضمن مجموعة من العاممين مع بعضيم بعضا في ظل  والإجراءات والأفكارالخدمات 
 الابتكارالذي يحدد  الابتكاريراد والجماعات لمتأثير في السموك الأفلممنظمة الذي يتكون من  الاجتماعي

 1التنظيمي لممنظمة.

 المخاطرة:

 .الأسواق يف بغض النظر عن مخاطر المنافسة جديدةعن مجازفة المقاول بطرح منتجات  عبري

 التفرد:

يعبر عن التميز من حيث ادخال طرق جديدة او ابتكار طرق جديدة، سواء في طبيعة المنتجات او 
 2الخدمات التي يتم تقديميا او طبيعة الموارد التي تمكن من تحقيق الميزة التنافسية والاستمرار بالأفضمية.

 :المبادءة 

المستقبل ومدى تقديم منتجات جديدة، تعتمد عمى تقنية متطورة  مشكلبتتتمثل في المشاركة في 
 3.تتضمن نسبة عالية من المخاطرة

 المطمب الثالث: تعريف المقاول وخصائصو 

 اولا: تعريف المقاول 

 لقد اعتمدت أغمب الدراسات التي تطرقت إلى موضوع المقاول عمى أسموبين لتعريف المقاول ىما:

لطريقـة تعـرف ا وىـذه ووظائفـو، وسـموكاتو المقـاول أعمـال عمـى يركـز وىـو: الـوظيفي الأسـموب −
تصف وظائف المقاول، تمك التي عمى أساسيا يتم تحديد  انيالمقـاول عمـى حسـب سموكاتو وأفعالو، حيث أ

 .المقاول من غيره

 . وخصائصو صفاتو أي ذاتو حد في المقاول يصف الذي ىو: الوصفي الأسموب −

                                                      

 .15نور اليدى ساحمي و عائشة فقريش، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .14بن شيرة محجوبة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .56دراجي فوزيـة، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 .والفرق بينيما أن النظرة الوظيفية ىي أكثر واقعية من النظرة الوصفية التي تميل إلى التجريد والمثالية

ومن اجل تقديم ورسم صورة شاممة حول تعريف المقاول نقدم سرد لاىم التعاريف المقدمة من طرف 
 الباحثين:

ممة مشتقة من الفعل المقاول: ظيرت ىذه الكممة في فرنسا خلبل القرن السادس عشر وىي ك -
entreprendre   والذي معناه: باشر، التزم، تعرف، وبالنسبة لمغة الانجميزية فانيا تستعمل نفس

 1.لمدلالة عمى نفس المعنى في المغة الفرنسية  entrepreneurالكممة 
- Cantillon مة عن يقين " : المقاول ىو صاحب رأس المال الذي يتحمل المخاطر الناج

 2.التأكد( البيئة)عـدم 
أن المقاول ىو شخص ليس مرتبط فقط بحسا ت  Joseph SHUMPETERيعتبر   -

 3.عقلبنية لنسبة لميدف و إنما أيضا عقلبنية لنسبة لمقيم )الأخلبق(
والعمال وصاحب راس  الأرضفإن المقاول ىو من يجمع بين صاحب  Baptist Jحسب  -

كنتيجة لذلك يقوم المقاول بإعطاء جزءا من مال، لخمق منتج وعرضو لمسوق و من ثم بيعو و 
و كذا لمعمال و ما يتبقى فيو ربحو،  الأرضلصاحب راس المال، ويخصص جزء لكراء  الأرباح

 4.والإشرافو من ىذا المفيوم فان مصطمح المقاول مرتبط بوظائف التنسيق والتنظيم 
- Knight  المقاول ىو الذي يتصرف عمى أساس توقعاتو لتقمبات السوق، ويتحمل اللبيقين : "

 5.في ديناميكية عمـل السوق

                                                      

 .22يوسف، مرجع سبق ذكره، ص رقيق أحمد وحميتيم 1
، ممخص يندرج ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في عموم تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولةلفقير حمزة،  2

 .31، ص2009التسيير، كـمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية، جامعة بومرداس، الجزائر، 
، رسالة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه، كمية العموم الإنسانية و قاولة لدى الشباب الجزائري المقاولثقافة المبدراوي سفيان،  3

 .38، ص2015العموم الاجتماعية، جامعة ابي بكر بمقايد، الجزائر، 
ضمن ، أطروحة مقدمة تأثير الميارات المقاوالتية عمى النية المقاوالتية لدى الطمبة الجامعيينبوسيف سيد أحمد،  4

، 2018متطمبات نيل شيادة دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة أبوبكر بالقايد، الجزائر، 
 .18ص

، الجزائر، 12، مجمة الاقتصاد الجديد، العدد 2015، دور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفرادلفقير حمزة،  5
 .120ص
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فيو الذي يتكفل بحمل مجموعة من الخصائص   marchesney و  julenوحسب كل من  -
الاساسية: يتخيل الجديد ولديو ثقة كبيرة في نفسو، المتحمس والصمب الذي يحب حل المشاكل 

حب التسيير، الذي يصارع الروتين ويرفض المصاعب والعقبات وىو الذي يخمق معمومة وي
 1.ىامة
الضوء عمى أىمية نظام القيم ودورىا في إضفاء الشرعية و تشجيع  Weber.Mقد سمط    -

 2.أنشطة المقاولاتية كشرط لا غنى عنو لمتطور الرأسمالي
 لممقاول بأنو:مما سبق من التعريفات يمكن تحديد تقديم تعريف 

والقدرة، وبشكل مستقل إذا كان لديو الموارد الكافية عمى تحويل فكرة  الإرادةالشخص الذي لديو  
عمى معمومة ىامة، من اجل تحقيق  بالاعتمادجديدة أو اختراع إلى ابتكار يجسد عمى ارض الواقع 

إلى ما سبق بالجرأة، الثقة بالنفس، المعارف  بالإضافةعوائد مالية، عن طريق المخاطرة ويتصف 
 لمبمد. الاقتصادي، وبيذا يقود التطور الإبداعالتسييرية، والقدرة عمى 

 ثانيا: خصائص المقاول

اىتمام الكثير من عمماء الادارة والاجتماع والاقتصاد وغيرىم لقد أثارت نتائج اعمال المقاولون 
وابحاث عديدة عن المقاولون الناجحين لمعرفة الاسباب الكاممة  ولذلك قام العديد منيم بإجراء دراسات

وراء تميزىم وابداعيم في اعماليم ونجاحيم، فقد بينت ىذه الابحاث انيم يتمتعون بخصائص وقدرات 
عمى البدء بمشاريعيم  قادرينعالية ويتحمون بصفات وسمات شخصية تميزىم عن غيرىم وتجعميم 

الخاصة وانجاحيا وىذه الخصائص لا يمكن ولا يجب ان تتوفر جميعا في شخص واحد ولكن قد دلت 
تمتع المقاولين الناجحين لمعديد منيا وانو يمكن تطويرىا بالتدريب والممارسة وىذه بحاث بالا

 :ئص يمكن جمعيا في النقاط التاليةالخصا

 طرة الاستعداد والميل نحو المخا 

                                                      

نعاش الحس المقاوالتي في الجامعةحمد بالخير، أشواق بن قدور وم 1 ، مجمة 2017، أىمية نشر ثقافة المقاولة وا 
 .345، الجزائر، ص11االجتياد لمدراسات القانونية واالقتصادية، العدد

، مذكرة مقدمة لاستكمال شيادة ماستر، دور المرافقة في تفعيل الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعيصالح مدور،  2
 .18، ص2019مية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، الجزائر، ك
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 الثقة بالنفس 
 الاندفاع والعمل 
 1الالتزام 
 القدرة عمى تحمل المخاطرة المدروسة 
 المبادرة 
  الانتباه لمفرص لاقتنائيا 
  الاسرار والمثابرة 
  البحث عن المعمومات اللبزمة لمعمل 
  الاىتمام بالجودة والتميز 
  الفاعمية 
  التخطيط المنظم 
 القدرة عمى حل المشكلبت 
 الحزم 
  الاقناع واستخدام استراتيجية التأثير 
 2الاىتمام بتوفير بيئة عمل ملبئمة  
  التحمي بروح المسؤولية 
 الكفاءة والاتصال 
 3الرغبة في الاستقلبلية 

 4بعض الخصائص الشخصية فيما يمي:ويمكن تمخيص 

                                                      

 .121لفقير حمزة، مرجع سبق ذكره، ص 1
، مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر دور المقاولاتية في ترقية المشاريع الصغيرة والمنتجةشقرون محمد،  2

 .2015،20في العموم التجارية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة ابي بكر بمقايد، الجزائر، 
، مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر في عموم دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وافاقياذباح نادية،  3
 .24، ص2012، الجزائر، 3سيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائرالت

 21شقرون محمد، مرجع سبق ذكره، ص 4
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سواء كانت عند بدء المشروع أو تشغيمو، ويلبحظ أ نو  والميل نحو المخاطرة: الاستعداد -
 .نحو المخاطرة الاستعدادكمما زادت درجة الرغبة في النجاح يزداد الميل و 

 .م جيدا ويعممون بمثابرة لتحقيقيا: يعرف المقاولون أىدافيالرغبة في النجاح -
لمعمل، والتميز أعمى الذاتي  الاندفاععادة ما يظير المقاولون مستوى من  لمعمل: الاندفاع -

 .والرغبة في العمل الصعب أو الشاقشكل العناد  يأخذمن الآخرين وأحيانا 
سبوع كاممة حتى يحققون غالبا ما يداومون أيام الأ الطوعي لمعمل ساعات طويمة: الاستعداد -

 .المنافسة
لا يمتمك المقاولون خاصية التفاؤل، فعندىم تحويل الفشل إلى نجاح يشبو تحويل  لتفاؤل:ا -

 .الطاقة السمبية إلى طاقة إيجابية إذ أن التفاؤل يساعد عمى النجاح
لممقاول القدرة عمى ترتيب وتنظيم الوقت مع رؤية الصورة بشکميا الواقعي  المنيجية والنظام: -

مجموعة من الخصائص الأخرى وىي : الإبداع، المبادرة، بأدق تفاصيميا، ىذا بالإضافة إلى 
 ة.المسؤولية، التضامن و سعة الحيم روح الفريق، القيادة، التحفيز، حس

 الخصائص السموكية

تشتمل الخصائص السموكية عمى مجموعة من الميارات التي تتضح من خلبل التعرف عمى  
السموك اليومي الاستراتيجي إدارة طبيعة العلبقات مع الأفراد العاممين معو أو مع المجموعات 
الإستراتيجية التنافسية في البيئة، لذلك فالمقاول إنما يوظف ىذه الخصائص السموكية لصـالح تطـوير 

وتعزيـز إنتاجيتيـا وتحسـين أدائيـا بشـكل متميـز، وعميـو وضـمن ىـذا الإطـار فـإن المقـاول إنمـا  الأعمـال
 يمتمـك نـوعين مـن الميـارات تتجسـد سـموكيا في تصـرفاتو ومواقفـو، ومـن ابـرز ىـذه الميارات ما يمي:

    Interaction skills الميارات التفاعمية  -1
مجموعــة الميــارات الإنســانية مــن حيــث بنــاء و تكــوين علبقــات إنســانية بــين العــاممين و وتمثــل 

الإدارة والمشــرفين عمــى الأنشـطة والعمميـة الإنتاجيـة، والسـعي لخمـق بيئـة عمـل تفاعميـة تسـتند إلى 
أو تنميـة الابتكـارات، فضـلب عـن تحقيـق التقـدير والاحـترام والمشـاركة في حـل المشـكلبت ورعايـة 

قامـة قنـوات اتصـال متفاعمـة تضمن سير العمل بروح  العدالـة في توزيـع الأعمـال وتقسـيم الأنشـطة وا 
 .ء لتحسين الإنتاجية وتطوير العملالفريق الواحد وىذه الميارات توفر الأجوا
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 Integration skill ميارات التكاممية  -2
المقاول الى تنمية مياراتو التكاممية بين العاممين، تصبح المؤسسة خمية عمل متكاممة بين يسعى 

مختمف الوحدات، مثلب لمحصول عمى معمومة يجب التنسيق ودمج قواعد البيانات عن طريق الشبكة 
 . 1الداخمية لتسييل تبادليا

 Skills Managerialالخصائص الإدارية 

 الميارات الإنسانية -1
 الميارات الخاصة بالتعامل الإنساني والتركيز عمى إنسـانية العـاممين، ظـروفيم الإنسـانيةوتمثل 

والاجتماعية وتييئة الأجواء الخاصة بتقدير واحترام الذات فضلب عن احتـرام المشـاعر الإنسـانية والكيفية 
وانعكاس ذلك  كي والإنسـانيالتي يتم فييا استثمار الطاقات خلبل بناء بيئة عمل تركز عمى الجانب السمو 

 .عمى تعميم التنظيمي وتحسين الأداء والتميز

 الميارات الفكرية -2
 يارات الفكرية والخاصـة وامـتلبكوتتطمب عممية إدارة المشروعات أن يمتمك المقاول مجموعة الم

والمفاىيم  ى الأطرالمعارف والجوانب العممي والتخطيطية والرؤيا لإدارة مشروعو وكيفية استناده وارتكازه إل
 والعقلبنية.  العممية والمعرفية، والقدرة عمى تحديد السياقات والنظم وصياغة الأىداف عمى أسس الرشد

 الميارات التحميمية -3
بين  وترتبط الميارات التحميمية مع الميارات الفكرية والنظرية، وتيتم لميارات التحميمية بتفسير العلبقات

الأسباب  المؤثرة حاليا ومستقبميا عمى أداء المشروع، وتيتم ىذه الميارات في تحميـلالعوامل والمتغيرات 
الفرص  وتحديد عناصر القوة والضعف الخاصة بالبيئة الداخمية لممشروع، وكذلك تحميـل عناصـر

كما لممؤسسة،  والتيديدات المحيطة بالمشروع في بيئتو لخارجية، وتحديد أثر ذلك عمى المركـز التنافسـي
وتصوراتيم المستقبمية  تركز ىذه الميارات التحميمية عمى تحميل العديد من السموكيات الخاصـة بالمنافسـين

وغير ذلك من المجالات  ودراسة وتحميل سموكيات المستيمكين وأثر ذلك عمى الحصة السوقية لممشروع
 ك. الخاصة بالجوانب المالية والمحاسبية والإنتاجية والتسويقية وغير ذل

                                                      

 .121لفقير حمزة ، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 الميارات الفنية )التقنية( -4
  وتتمثل في الميارات الأدائية ومعرفة طبيعة العلبقات بين المراحل الإنتاجية، والميارات التصـميمية

أداءه  لمسمع ومعرفة كيفية أداء العديد من الأعمال الفنية خاصة فيما يتعمق بتصميم المنتج وكيفيـة تحسـين
، معرفة كيفية تركيب الأجزاء وصيانة بعـض المعـدات الآلات، وكل ما يرتبط بالجوانب التشغيمية

المشروعات، كما  والمكونات الأساسية للآلات والمعدات، وىذه الميارات تكون ذات تأثير كبير في بعـض
والفنية كالنجارة والمشاغل  ىو الحال في مصانع الملببس والأقمشة، أو الشـركات ذات لطبيعـة التصـنيعية

والمعدات الأخرى، حيث ينظر  حتى في بعض المجالات الخدمية كالصيانة للؤجيزة الكيربائيةالأخرى، و 
 العاممين إلى الرياديين وكأنيم المرجع الأساسي ليم في ىذا النشاط. 
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 المبحث الثاني: ماىية التعميم المقاولاتي

 حيث المقاولاتي التعميم إلى التعرف عمىنتطرق  تعرفنا عمى أساسيات حول المقاول والمقاولاتية بعد
وأىميتو وأىدافو واستراتيجياتو وبرامجو المساعدة في نشر الثقافة  المقاولاتي التعميم مفيوم بتحديد سنقوم

 .المقاولاتية

 المطمب الأول: تعريف التعميم المقاولاتي، أىميتو وأىدافو

 أولا: مفيوم التعميم المقاولاتي:

ثارة دافعيتيم  يعرف بأنو "تمك العممية التي تيدف إلى تزويد الطلبب بالمعرفة والميارات اللبزمة وا 
وتعزيزىم، وذلك من أجل تحفيزىم وتشجعييم عمى النجاح المقاولاتي عمى نطاق واسع بمستويات عديدة". 

التعميم المقاولاتي بأنو كل الأنشطة الرامية إلى تعزيز التفكير، السموك والميارات  Fayolle  Alainوعرف 
المقاولاتية وتغطي مجموعة من الجوانب كالأفكار، النمو والإبداع. وتم تعريف التعميم المقاولاتي عمى أنو " 

في التنمية  مجموعة من الأساليب النظامي الذي يقوم عمى إعلبم وتدريب أي فرد يرغب بالمشاركة
الاقتصادية والاجتماعية، من خلبل مشروع ييدف لتعزيز الوعي المقاولاتي، وتأسيس مشاريع الأعمال 
الصغيرة". ويمكن القول أن التعميم المقاولاتي ىو مجموعة من الأنشطة والأساليب التعميمية التي تيدف 

 1زمة لتأسيس المشاريع الخاصة.إلى غرس روح المقاولاتية لدى الأفراد وتزويدىا بالميارات اللب

 ثانيا: أىمية التعريف المقاولاتي

 2يمكن القول أن أىمية التعميم المقاولاتي تتمثل فيما يمي:

إن برنامج التعميم المقاولاتي التي تيتم بتنمية القدرة عمى توفير وظيفة لمذات والغير من  -
جديدة، لذلك ونظرًا لان المقاولاتية  خلبل إقامة مشروعات ريادية شديدة تقوم بإنتاج سمع وخدمات

                                                      

مية التربية، ، مجمة كمدخل لدعم توجو طلاب الجامعة نحو الريادة والعمل الحرد. عصام سيد أحمد السعيد إبراىيم،  - 1
 2015 -جامعة بورسعيد، العدد الثامن عشر، مصر 

2
مداخمة ضمن الممتقى  أىمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتية،فضيمة بوطورة،  

-7ص  –معسكر  –، جامعة مصطفى اسطمبولي 2018ديسمبر  11، 10الوطني حول التعميم المقاولاتي والابتكار أيام 
8   
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تسعى لبناء نظام اقتصادي يتسم بالأبداع والابتكار، وقد يكون من الأىمية لمغاية أن يتم تفعيميا 
تحت مظمة مؤسسات التعميم العالي ليتمكنوا من استحداث الأفكار الريادية ويبني ىذه الأفكار من 

 دة منتجة؛خلبل التعميم المقاولاتي لتصبح مشاريع رائ
يعتبر تعميم المقاولاتي خطوة أساسية نحو غرس روح المبادرة وزيادة فرص النجاح الأعمال  -

وصناعة قادة المستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادي الوطني المتواكب مع التوجيات الاعلبمية، 
ى فرص كما أن تعميم المقاولاتية يزيد من قدرات متميزة لخمق ثروة من خلبل الاستقرار عم

المقاولين في الإبداع والابتكار بما يمكن التحول نحو احداث طفرة في بناء الاقتصاد المالي من 
 خلبل الافكار المتجددة ذات العلبقة بتنمية المجتمع المعرفي؛

يسمح التعميم المقاولاتي لمعاممين بالمؤسسات القائمة بكسب ميارات نادرة ومبتكرة تمكنو من  -
ت بنسبة تفوق قرنائيم بنسبة كبيرة، كما يزيد من احتمال تطوير منتجات جديدة زيادة نمو المبيعا

نظرًا لان المقاولين يصبحون أكثر ابداعًا، كما يخمق التعميم المقاولاتية لممزيد من الفرص 
 المرتبطة بإحداث تقدم تكنولوجي يستند إلى معرفة؛

الخريجين لأفكار مشروعات أعمال تجارية يؤدي تعميم المقاولاتية إلى زيادة احتلبل امتلبك  -
ذات تكنولوجيا عالية والتي تخدم توجو نحو بناء مجتمع معرفي والمساىمة في التغمب عمى 

 مشكل البطالة.

 ثالثا: أىداف تعميم المقاولاتي

ييدف تعميم المقاولاتي بشكل عام إلى اكساب الأفراد وىم في مراحل عمرية مختمفة سمات المقاولة 
صيا السموكية مثل المبادرة، مخاطرة، السيطرة الجوىرية الداخمية والاستقلبلية من أجل خمق جيل وخصائ

 1جديد من المقاولين، ومن ىنا فإن أىم أىداف تعميم المقاولاتي تتمثل فيما يمي:

 تمكين الأفراد في التحضير خطط عمل لمشاريعيم المستقبمية؛ -
الميمة قبل تنفيذ وتأسيس المشروع مثل: أبحاث  التركيز عمى القضايا والموضوعات الحرجة -

ودراسات السوق، تحميل المنافسين، تمويل المشروع، القضايا والإجراءات القانونية، قضايا النظام 
 الضريبي في البمد؛

                                                      

1
 11-10مرجع سبق ذكره، ص  –فضيمة بوطورة  
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تمكين الطمبة من تطوير السمات والخصائص السموك المقاولاتي لدييم مثل الاستقلبلية، أخذ  -
بول المسؤولية، أي التركيز عمى ميارات العمل المقاولاتي والمعرفة اللبزمة المخاطرة، المبادرة وق

داراتو بنجاح؛  والمتعمقة بكيف سيبدأ المشروع وا 
تمكين الأفراد ليصبحوا قادرين عمى خمق مشاريع تقنية متطورة ومنظمات مبنية عمى  -

 لاتية لدييم؛التكنولوجيا بشكل أكبر، والعمل عمى تأسيس المشاريع والمبادرة المقاو 
الميارات الإدارية والقدرة عمى حل المشاكل، والقدرة عمى التنظيم، والقدرة عمى الخطيط،  -

 واتخاذ القرار وتحمل المسؤولية؛
تطوير الميارات الاجتماعية: التعاون، العمل الجماعي، القدرة عمى تعمم أدوار جديدة بشكل  -

 مستقل؛
المستمر، التفكير النقدي، القدرة عمى التأمل الذاتي، تطوير الشخصية: الثقة بالنفس، التحفيز  -

 القدرة عمى التحمل والمثابرة؛
تطوير الميارات المقاولاتية: القدرة عمى التعمم بشكل مستقل، الإبداع والقدرة عمى تحمل  -

 المخاطر، القدرة عمى تجسيد الأفكار، القدرة عمى التسيير، تحفيز العلبقات التجارية؛
مقي التعميم المقاولاتي عمى تحقيق الإنجازات الشخصية والمساىمة في تقدم تحفيز قدرة مت -

 مجتمعاتيم؛
إعداد أفراد المقاولين لتحقيق النجاح عبر مراحل مستقبميم الوظيفي ورفع قدراتيم عمى  -

 التخطيط لممستقبل؛
 توفير المعارف المتعمقة بمقاولة الأعمال؛ -
عداد خطط الأعمال؛بناء الميارات اللبزمة لإدارة المشاريع  -  الريادة ولصياغة وا 
ثارتيم وتنمية المواىب المقاولاتية؛ -  تحديد الدوافع وا 
العمل عمى تغيير اتجاىات جميع فئات المجتمع وغرس ثقافة العمل الحرفي في مختمف  -

 مجالاتو؛

 المطمب الثاني: استراتيجيات التعميم المقاولاتي

الاستراتيجيات تتأثر  بين المعارف والاعتقادات، وىذهإن الاستراتيجيات البيداغوجية تشكل جسرا 
التنظيمية والإدارية كما أنيا  بالخصائص الشخصية كالجنس، الخبرة، نمط المادة المدرسة، وكذلك العوامل
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بيا الطمبة وفي نياية المطاف نتائج  تأثر عمى أساليب تدريسيم والذي بدوره يؤثر عمى الطريقة التي يتعمم
 1يمي: في ما مثل أىم استراتيجيات التعميم المقاولاتيالتعميم، وتت

 نموذج العرض: -1
ويعطي الأولية لتحويل المعارف والميارات التي يتمتع بيا المعمم إلى المتعمم؛ في ىذا النموذج يصمم 

 التعميم عمى شكل " توصيل لممعمومات " أو " حكاية قصة ".

والطمبة ىم الذين يستقبمونيا، المحتوى يعرف  فالمعممين ىم الأشخاص الذين يقدمون المعمومات،
عموما من خلبل البحث الأكاديمي الذي يتم تعميمو، إن طرق التدريس المستخدمة تكون عمى شكل 

 مؤتمرات ومحاضرات وعروض عن طريق الأجيزة السمعية البصرية.

 نموذج الطمب: -2
لكسب المعارف، والمعممين ىم في ىذا النموذج فإن التعميم يصمم عمى أساس خمق بيئة ملبئمة 

مسيمين في حين أن الطمبة ليم دور نشط في المساىمة في تعمميم، ىذا النموذج غالبا ما يجمع تقنيات 
بيداغوجية تسمط الضوء عمى المناقشات، الاستكشافات والتجارب، والبحوث المكتبية وعمى شبكة 

 انية، والنشاطات الجماعية.الانترنت، وأعمال تجريبية في المخابر، والدراسات الميد

 نموذج الكفاءة -3
ويبحث ىذا النموذج في تنمية وتطوير الاستعدادات لمطمبة في حل المشاكل المعقدة باستعمال 

 المعارف والاستعدادات المفتاحية، والتعميم ىنا يكون تداخميًا بين المعمم والطالب وجعل التعمم ممكنا.

ن في حين أن الطمبة مقترحون لبناء معارفيم فعميا من خلبل ويصبح المعممون كالمدربين أو المطوري
التفاعل مع معممييم وكذلك أصدقائيم في المحاضرة، وتكون المعارف التي سيتم الحصول عمييا ىي 

نية، وتركز أساليب التدريس عمى أساسا حول حل المشاكل المعقدة التي يمكن أن تقع ليم في حياتيم المي
أو إنتاج معارف( كتابة مقال ) ممتقيات، تقديم عروض، مساىمة في نقاشات)ل اكتساب ميارات الاتصا

                                                      

 152الجودي محمد عمي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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تمارس غالبا في إطار قريب من الحياة المينية المستقبمية  (تمرات، تنشيط المجموعة، النمذجةأو مؤ 
 1لمطمبة.

 2ونموذج الكفاءة يشتمل عمى عدة نماذج فرعية منيا:

يقترح بعض الباحثين أن استعمال المحاكاة يساعد الطمبة عمى تطوير  المحاكاة والألعاب: -3-1
استراتيجيات واتخاذ عدد من القرارات لأجل ضمان نجاح مؤسسة صغيرة، حيث أن البيداغوجيا 
التقميدية تكون غالبا متناقضة مع احتياجات التعميم المقاولاتي، والمحاكاة تسمح لممشاركين بتجريب 

ا غير متوقعة، والتعمم لمواجية بعض حالات الفشل وتطوير المرونة اللبزمة أوضاع جديدة وأحيان
عدد من المعايير لتوجيو اختيار المحاكاة وتصنف إلى أربع  Hindleلمبقاء في المستقبل، ويقترح 

 فئات رئيسية ىي:
 قدرة السيناريو عمى الظيور متعمقا بالموضوع وذو مصداقية؛ -

 عدة جوانب؛ اتصالات لا غموض فييا عمى -

 العممية تتكيف مع وسائل الدعم التقنية؛ -

 تحميل التكمفة والربح تبعا لممعايير السابقة ولميدف المراد تحقيقو. -

فإن عرض  Buckley ,Wrent et Michaelsen ـوفقا ل استخدام أشرطة الفيديو: -3-2
الفيمم سيكون في بيئة أعمال تسمح لمطمبة بملبحظة الواقع التسييري من خلبل تصرفات المسيرين 
والخبراء في قطاعات مختمفة وفي سياق التدريب لأصحاب المشاريع المستقبمية، يمكن تزويد الفيمم 

ون محل نقاشات المقدم قصة حقيقية من بعض المقاولين والتي يمكن أن تعطي أفكارا وتأملبت تك
 لاحقة.

                                                      

1 Jean-Pierre BECHARD, les grandes questions de recherche en entrepreneurship et 
éducation, cahier de recherche no 94_11_02, Ecole des Hautes Etudes Commerciales (H 
E C), Montréal, P42 
2  Camille CARRIER l’enseignement de l’entrepreneuriat : au-delà des cours 
magistraux des études de cas et plan d’affaires, (2009), Revue de l’entrepreneuriat, vol 
8, n02, PP 18_ 23 
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قصة الحياة يمكن أن تكون أداة تعميمية ذات أىمية لمطمبة في  استعمال قصص الحياة: -3-3
لتطوير السير الذاتية يمكن أن يدعم في تعمم مينة  Rae et Carswellالمقاولاتية، يقترح كل من 

 ممكنة لممقاولين.
 –دة في طرحيا، وأن تركز في محتواىاإن منيجية التعميم المقاولاتي يجب أن تكون متنوعة ومتجد

 1( عمى الآتي:ضافة إلى النماذج المذكورة آنفابالإ)

: حيث يمكن تعريف الحالة الإدارية بأنيا وصف مكتوب مستخدمين دراسات الحالة -3-4
كممات أو أرقام لحادث حقيقي أو مشكمة حقيقية أو موقف حقيقي، ويستخدم ىذا الوصف المكتوب 

في مواقف تعميمية أو تدريبية، ويطمب منيم إما تشخيص أسباب المواقف في شكل قصة لمطمبة 
الإدارية وتحميل الحالة، أو اتخاذ القرار أو اقتراح طرق وأساليب لمعمل، أو حمول لممشكمة وقد يطمب 

 منيم ميمة واحدة من ىذه الميمات أو ىذه الميمات جميعا.
ض المتعممين أو الطمبة المقاولين وذلك من خلبل تعري التعميم بالتجربة والممارسة: -3-5

لمواقف حقيقية في بيئة العمل المقاولاتي أو الحر سواء في المصانع أو الشركات أو منظمات 
الأعمال عمى اختلبف أنواعيا، وذلك بغرض تعريفيم ببيئة العمل، وممارسة العمل الريادي لفترة 

نوا تصورات أفضل عن مينة المقاولاتية زمنية معينة، ليكتسبوا خبرات ومعارف وميارات جديدة وليب
 قبل الدخول في ميدان العمل الحر والمقاولاتي.

أي أن يعمل الطمبة في مجموعات أو في  مناقشات المجموعة أو التعميم التعاوني: -3-6
أزواج لتحقيق أىداف التعمم في الحوار والمناقشة وتبادل الآراء. حيث يمارس الطمبة أدوارا مختمفة 

، الممخص، المقوم، المسجل، الملبحظ، المشجع، قائد المجموعة، المتحدث باسم مثل: المنسق
المجموعة، أو يمكن من خلبل ىذه الاستراتيجية تكميف أو الاعتماد عمى مشاريع أعمال المجموعة 

 أو فريق العمل أو في وضع خطة عمل لمش روعيم المقترح.
قديم منتج أو خدمة جديدة يمكن وذلك لمشرح عن ت العروض التقديمية من قبل الطمبة: -3-7

 بيعيا، أو عن مشروع معين أو تعريف عن الشركة التي يرغب الطالب بتأسيسيا أو العمل بيا.

                                                      

 ، عالم الكتب الحديث، أربد، الأردن،مدخل نفسي سموكي-التربية الريادية والتعميم الرياديمجدي عوض مبارك،  - 1
 93-92( ص 2011)
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وىي طريقة منظمة يقوم من خلبليا الطمبة  أسموب حل المشكلات بطريقة إبداعية: -3-8
وميارات ذات  بالتفكير بحل مشكمة يشعرون بوجودىا وبحاجتيم إلى حميا، فيم يكتسبون معمومات

 صمة بحياتيم ومشكلبتيم وليس من أجل تقديم امتحان والنجاح فيو.
وىنا يقوم طالب أو ثلبثة بتمثيل أدوار عن مواقف اجتماعية  استراتيجية لعب الأدوار: -3-9

افتراضية ويتعممون من خلبل ىذه الاستراتيجية كيفية الاستماع بشكل جيد وكيفية التفكير وحدىم، 
م معمومات حول الأدوار التي يمعبونيا يمكن لمطمبة أيضا أن يبدعوا حوارا من تمقاء وبالرغم من تقدي

 ذاتيم ويمكن أيضا تسجيل الأدوار عمى شريط بيدف التقييم.
إن نجاح برامج واستراتيجيات التعميم  الزيارات الميدانية لبعض المنظمات الرائدة: -3-11

ا مع أماكن العمل الواقعية المخصصة مثل: المقاولاتي في الكميات والجامعات يجب أن يتم ربطي
المصنع، مكتب العمل، المستشفى، الشركة، وذلك بيدف التخطيط والتطبيق الفعال لمخطة الدراسية. 
وىذا ما يسمى بنماذج المحاكاة حيث يجابو المتعمم في برامج المحاكاة موقفا شبييا لما يواجيو من 

لممتعمم تدريبا دون التعرض للؤخطار أو للؤعباء المالية  مواقف في الحياة الحقيقية، إذ أنيا توفر
 الباىظة التي من الممكن أن يتعرض ليا المتدرب فيما لو قام بيذا التدريب عمى أرض الواقع.

 المقاولاتي التعميم المطمب الثالث: برامج

وذات جودة عالية تحتاج برامج التعميم المقاولاتي إلى استخدام منيجيات تعميمية فعالة غير تقميدية 
لتطوير الميارات الفكرية والتحميمية وتنميتيا لدى الطمبة، ومن ىنا فإنو يمكن تشجيع مجموعات المتعممين 

 1عمى الانخراط في ىذه البرامج التعميمية من خلبل دعميم بالحوافز المادية والمعنوية المناسبة.

 مراحل بناء برامج التعميم المقاولاتي -1
لمقاولاتية تمر من خلبل خمس مراحل محددة وىي تفترض أن كل شخص يجب أن إن عممية تعميم ا

يكون لديو فرص لمتعمم في المراحل العمرية الأولى، وفي المراحل التالية، يجب توجيو الموارد لتستيدف 
 2أولئك الذين يختارون المسار الميني في حياتيم لأن يصبحوا مقاولين، وتشمل ىذه المراحل:

                                                      

1-Camille CARRIER, Op.cit, P 35 
 95مجدي عوض مبارك، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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تعمم أساسيات المقاولاتية: يجب عمى الطمبة أن يتعمموا ويمارسوا الأنشطة  الأولى:المرحمة  -1-1
المختمفة لممكية المشاريع في الصفوف المدرسية الابتدائية والإعدادية والثانوية، ففي ىذه المرحمة يتعمم 

ات الأساسية لمنجاح الطمبة أساسيات الاقتصاد والفرص والخيارات المينية الناتجة عنيا، وأن يتقنوا الميار 
في اقتصاد العمل الحر، إن الدافعية لمتعمم والإحساس بالفرص الفردية ىي النواتج الخاصة في ىذه 

 المرحمة.
الوعي بالكفاءة: إن الطمبة يتعممون الحديث بمغة الأعمال، ويرون المشاكل  المرحمة الثانية: -1-2

التعميم التقني، حيث أن التركيز يكون عمى من وجية نظر أرباب العمل، وىذا جانب أساسي في المينة و 
الكفاءات الأولية واكتشافيا لدييم، والتي يمكن تعمميا في مساق خاص بالمقاولاتية، عمى سبيل المثال 
مشاكل التدفق النقدي يمكن أن تستخدم في منياج الرياضيات، ويمكن أن تصبح عروض المبيعات 

 جزءا من منياج ميارات الاتصال.
لثالثة: التطبيقات الإبداعية: إن مجال الأعمال معقد، لذا فإن جيود التعميم لا المرحمة ا -1-3

تعكس ىذا التعقيد بطبيعتو ففي ىذه المرحمة يستكشف الطمبة الأفكار وتخطيط الأعمال من خلبل 
حضورىم العديد من الندوات والتي تضمن العديد من التطبيقات الإبداعية. ومن ىنا فإن الطمبة يكتسبون 

عرفة عميقة وواسعة عن المراحل السابقة، إن ىذه المراحل تشجع الطمبة لابتكار وخمق فكرة أعمال م
فريدة لمقيام بعممية اتخاذ القرار من خلبل بناء خطة عمل متكاممة بالإضافة إلى تجربة وممارسة 

 عمميات الأعمال المختمفة.
الغ ون تجربة العمل المقاولاتي بدء المشروع: بعد أن يكتسب الطمبة الب المرحمة الرابعة: -1-4

والتعميم التطبيقي، فإن العديد منيم يحتاج إلى مساعدة خاصة لترجمة فكرة العمل المقاولاتي إلى واقع 
عممي وخمق فرصة عمل، ويمكن القيام بذلك من خلبل توفر الدعم والمساعدة في برامج التعميم التقني 

لأفراد المجتمع في الكميات والجامعات، وذلك لتعزيز بدء والميني، وبرامج الدعم والمساعدة المقدمة 
 وتأسيس المشروع، وتطوير السياسات والإجراءات لممشاريع الجديدة والقائمة.

النمو: عندما تنضج الشركة فإن العديد من التحديات ستواجو الشركة في  المرحمة الخامسة: -1-5
لا ينشدون المساعدة في ىذه المرحمة، إن  ىذه المرحمة، وفي العادة فإن العديد من مالكي الأعمال

سمسمة من الندوات المستمرة أو مجموعات الدعم يمكن أن تساعد المقاول لتعريف وتمييز المشاكل 
 المحتممة والتعامل معيا في الوقت المناسب، وحميا بفعالية، مما يمكن من نمو وتطوير المشروع.
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 تصنيف برامج التعميم المقاولاتي -2
 1التعميم المقاولاتي يمكن أن تصنف إلى أربعة أصناف كما ىو موضح في الجدول الآتي:إن برامج 

 (: أنماط برامج التعميم المقاولاتي1-1الجدول رقم )

 أىداف البرنامج نمط البرنامج
التوعية والتحسيس 

 بالمقاولاتية
 معرفة المزيد عن المقاولاتية ومينة المقاول

دارية من أجل توليد الإيرادات تشكيل ميارات  إنشاء المؤسسة تقنية، إنسانية وا 
 الخاصة بو، إنشاء مؤسستو الخاصة وخمق مناصب شغل.

 الاستجابة لمحاجيات الخاصة بالمالكين المسيرين تطوير المؤسسات
تطوير الميارات من أجل التشاور والتعمم ومتابعة المؤسسات  تطوير المدربين

 الصغيرة
 163، مرجع سبق ذكره، ص عميالجودي محمد المصدر: 

إن التوعية تشمل التظاىرات التي ىدفيا إعطاء معمومات عمى موضوع المقاولاتية وىنا يشير 
Watkins et Hamilton  أنو يجب أن تبدأ من خلبل تشجيع المقاولاتية كخيار ميني، ومع ذلك تصبح

المقاولاتية ممكنة ويمكن الوصول إلييا، والتوعية تصبح كيدف تحفيز وتعزيز الاستعدادات المقاولاتية 
 لمطمبة.

ومن الممكن إيجاد برامج مركزة عمى إنشاء المؤسسة، تتمحور حول تطوير المؤسسات الصغيرة 
توسطة وتستيدف تكوين المستشارين والمدربين المتخصصين في المقاولاتية، وبرامج التوعية يجب أن والم

 تطور أكثر في مرحمة الميسانس من التعميم وفي مقررات التخصص وكذلك الماستر والدكتوراه.

أن البرامج المتخصصة تصبح كيدف رئيسي لمسماح لمطمبة لتعميق  (Azzedine TOUNéSويرى )
 فيم وتعمميم، ولفيم تنوع المقاولاتية ومنحيم روح المقاول.معار 

 
                                                      

1 - Jean-Pierre BECHARD, Op.cit, P 04 



 انًمبولاتُة انثمبفة نشر فٍ ودوره انًمبولاتٍ انتعهُىانفصم الأول                                                                                                     

35 
 

 محتوى البرنامج التعميمي المقاولاتي -3
من خلبل الرجوع إلى الأدبيات المتخصصة في حقل تعميم المقاولاتية فقد تقدم بعض الباحثين والكتاب 

برنامج لتعميم المقاولاتية بتصورات ومقترحات ونماذج عدة لما ينبغي أن يكون عميو محتوى أي منيج أو 
 1عمى صعيد مؤسسات التعميم العالي، ومن أبرز النماذج في ىذا السياق:

( والذي يرى ضرورة أن يسترشد بو عند تطوير أي برنامج أو E5نموذج ) Potterالنموذج الذي قدمو 
 منيج لممقاولاتية، وىو يشتمل عمى عدة عناصر ىي:

 تية لابد أن يكون قاد را عمى خمق الوعي بالبيئة المحيطة؛فأي منياج لممقاولا عنصر البيئة: -
أي لابد أن يزود المشاركين باكتشاف طبيعة الجماعات الاقتصادية في  عنصر الاقتصاد: -
 البيئة
 والقواعد الجديدة عن التفاعل داخميا؛ -
دون فأي منيج دراسي لابد أن يسعى لمقاء المقاولين في البيئة التي يتواج عنصر المقاولون: -

 فييا والاستفادة من آرائيم وتبصراتيم؛
وىي المؤسسة وىي القمب والروح لأي برنامج دراسي في المقاولاتية. أما  عنصر المشروع: -

من حيث مسميات المقررات التي تدرس في برامج وأقسام المقاولاتية وغيرىا كأقسام إدارة الأعمال 
ما بين الجامعات في العالم مع أنيا قد تحمل واليندسة والمعمومات فيي عديدة، وتختمف التسمية 

نفس المضمون ومنيا: المقاولاتية، إدارة الأعمال الصغيرة، خمق المشروعات الجديدة، الابتكار 
والابداع، رأس المال المخاطر، حق الامتياز، تطوير المنتجات الجديدة، التسويق المقاولاتي، 

، استراتيجية الأعمال، سياسة الإبداع، الريادة تخطيط المشروعات الناشئة، الشركات العائمية
 الجماعية.

دراسة عمى عينة من الجامعات  Solomonوعمى مستوى الولايات المتحدة الأمريكية فقد أجرى 
الأمريكية لمتعرف عمى طبيعة المقررات والبرامج التي تقدميا في التعميم المقاولاتي، فتوصل إلى أن ىناك 
عدة مقررات تعميمية في المقاولاتية ىي الأكثر شعبية وانتشارا بين الجامعات والكميات وىي مرتبة حسب 

أعمال المؤسسات الصغيرة، إنشاء مشروع جديد، الاستشارة لممؤسسات الأىمية كالآتي: المقاولاتية، إدارة 

                                                      

 14عبد المالك طاىر المخلبفي، ص  - 1
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الصغيرة، التسويق المقاولاتي، الإبداع، تطوير المنتجات الجديدة، رأس المال الاستثماري، الابتكار، 
الندوات، شراء حق الامتياز، ومن ثم توصمت الدراسة إلى أن المقرر الأكثر شعبية عمى مستوى الكميات 

% يمييا مقرر  29ت الأمريكية المدرجة في الدراسة ىو المقاولاتية، إذ تأتي في المقدمة وبنسبة والجامعا
% وىكذا تأتي تباعا بقية  91% ثم مقرر خمق المشاريع الجديدة بنسبة  91إدارة الأعمال الصغيرة بنسبة 

 1المقررات.

 الميارات الشاممة في برنامج التعميم المقاولاتي -4
الميارات الشاممة في المقاولاتية كمحتوى أساسي لأي برنامج تعميمي  Hisrich et Petersلقد حدد 

 2أو تدريبي في المقاولاتية والتي تتضمن ما يمي:

تشمل ميارات الكتابة وتحميل البيئة الخارجية ومتغيراتيا والتعامل مع  الميارات التقنية: -4-1
 والعمل ضمن فريق وغيرىا. الأدوات التكنولوجية المختمفة، وبناء الشبكات والتدريب

دارة العلبقات  الميارات الإدارية: -4-2 وتشمل وضع الأىداف والتخطيط، وصنع القرار، وا 
الإنسانية، والتسويق والمبيعات، والميارات المالية والمحاسبية، والرقابة وتقييم الأداء، والقدرة عمى التفاوض 

دارة نمو المشروع.  الفعال، وتنظيم وا 
وتشمل عمق السيطرة الداخمية والمخاطرة والإبداع والابتكار، والقدرة  ة:الميارات الشخصي -4-3

عمى التغيير والمثابرة والعمل الجاد، والرؤية القيادية وىذه الميارات يجب التركيز عمييا وتطويرىا لدى 
اممة في المتعممين أو المتدربين في أي برنامج تعميمي وتدريبي في المقاولاتية، لأنيا جوىر الميارات الش

 تعزيز السموك المقاولاتي.
 3أن تحديد محتوى البرامج المقاولاتية يعتمد عمى العوامل التالية: Vesper et Gartnerواعتبر 

 الموضوعات المناسبة؛ -

                                                      

1- Colette Henry, Frances Hill, Claire leitch, Entrepreneurship Education and training can 
entrepreneurship be taught, education and training, (2005), vol 47, No 2, P 103 
2- Hisrich Rand Peters M, Entrepreneurship, McGraw-Hill, Boston, (2002),  5 th Edition, P 
320 

، دار كنوز المعرفة، الأردن. 1، الطبعة دراسات في الفكر والأداء التدريسي-ميارات التعميمميدي التميمي،   - 3
 24(، ص 2007)
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 عدد الموضوعات المختمفة والمدمجة في التعميم بأكممو؛  -
 عدد الطمبة في المحاضرات؛ -
 عدد الاعتمادات أو الحصص المقررة؛ -
 الطريقة التي يتم التدريس بيا ودور المعمم أو المدرس. -
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دور التعميم المقالاوتي في خمق الثقافة المقاولاتية ونشرىا لدى الطالب   المبحث الثالث:
 الجامعي

 خلبل من وذلك شبابيا، بين المقاولاتية الثقافة غرس الحكومات عمى اللبزمة الأمور من أصبح لقد
عداد القدرات وبناء المقاولاتية، تطوير إلى اليادفة التوعوية والأنشطة البرامج من العديد  الكفاءات وا 

 يتم لن وىذا عالميا، المقاولاتية ثقافة تشجيع مجال في المتبعة الوسائل أنجح إتباع خلبل من المتخصصة،
 .لطلببيا المقاولاتي التعميم خلبل من الجامعة تقدمو الذي بالدعم الثقافة ىذه حول الوعي نشر بعد إلا

ىذا المبحث نتطرق إلى الثقافة المقاولاتية والعناصر المكونة لتعميميا، أىميتيا ووظائفيا ومن خلبل 
 وخصائصيا، وفي الأخير الدور المتوقع لمجامعة في نشر ىذه الثقافة.

 المقاولاتية والعناصر المكونة لتعميميا  الثقافةالمطمب الأول: 

 : تعريف الثقافة وعناصرىا أولا

 تعريف الثقافة  -1

الثقافة بأنيا '' ذلك الكل المركب من المعارف والعقائد والفن والأخلبق والأعراف TAYLORعرف 
 1.وكل ما اكتسبو الإنسان بوصفو عضوا من المجتمع ما''

الثقافة بأنيا : '' مجموعة من المفاىيم والمدركات المتفق أو المصطمح  R.REDFIELDكما يعرفيا 
عمييا في المجتمع ، تعكس في الفن والفكر وأوجو النشاط وتنتقل عن طريق الوراثة عبر الأجيال لتكسب 

 2الجماعات صفات وخواص مميزة.''

 

 

                                                      

،دار المعرفة الجامعية لمنشر والتوزيع لمنشر  شخصيةدراسات في المجتمع والثقافة والعمي عبد الرزاق جمبي ، - 1
 . 66، جامعة الاسكندرية ، ص  2008والتوزيع ،

،جامعة  2003،دار المعرفة الجامعية لمنشر والتوزيع ، المجتمع والثقافة والشخصية السيد عبد العاطي السيد  ،   -2
 8الاسكندرية ، ص 
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 عناصر الثقافة  -2

  1تتمثل عناصر الثقافة في مايمي:

لغة عمى نظام واضح ومحدد من الأصوات الواضحة بحيث يسيل التميز بين كل  المغة: وتقوم كل-1
 صوت عن الآخر.

الفن: يعتبر كنسق ثقافي لا تخمو منو أي ثقافة في الحاضر والماضي، كما أن عناصره تختمف  -2
 من ثقافة لأخرى، وذلك لاختلبف قيمة الجمال من مجتمع لآخر.

وحدات لمملبحظة الأساسية في الدراسة العممية للئنسان والثقافة لأنيا الأفعال الإنسانية: تعد بمثابة -3
 تمثل الوحدات الأولية لمسموك و الميكنيزمات الأساسية التي يمكن بواسطتيا أن يتكيف الكائن مع بيئتو.

الطرائق الشعبية: تعتبر أفعالا اجتماعية متكررة يمارسيا أعضاء المجتمع والجماعة، كما أنيا -4
معتقدات نموذجية مضادة أو اتجاىات وصور لمتصرفات التي تلبحظيا داخل ىذا المجتمع  تعتبر

 والجماعة.

العرف ىي الطرق العامة المشتركة التي ينطر إلييا عمى أنيا أكثر صدقا وسلبمة من العادات -5
 الشعبية 

الوحيد والعام للؤفراد القانون والنظم الاجتماعية: يعتبر القانون بمعناه العام والخاص ىو الرابط -6
الذي يحمل طابع العمومية من ناحية والذي يفرض النظام بطريقة تكاد واحدة من كل نواحي المجتمع من 
ناحية أخرى، والنظم   الاجتماعية ىي عبارة عن تنظيم يشمل عمى عدد من العادات وجوانب متعددة من 

 لمقيام بعدد من الوظائف الاجتماعية. العرف والقانون في بعض الأحيان ، فتدمج جميعا في وحدة

المعتقدات والقيم: ىي عبارة عن تصورات أساسية لمعالم والإنسان والجماعة والسموك والتي تساعده -7
 تمثل القيم موضوع الرغبة الإنسانية والتقدير. عمى التكيف والتوافق مع بيئتو، كما

 

                                                      

 98-96ص مرجع سبق ذكره، عمي عبد الرزاق جمبي،  - 1
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 : تعريف الثقافة المقاولاتيةثانيا

يختمف عن ماىية الروح المقاولاتية، إضافة لتأثير المحيط وبعض العوامل الخارجية، ىو مفيوم لا 
حيث عرفيا البعض بأنيا " مجمل الميارات والمعمومات المكتسبة من فرد أو مجموعة من الأفراد، 

 .ومحاولة استغلبليا، وذلك بتطبيقيا لاستثمار رؤوس الأموال وذلك بإيجاد أفكار مبتكرة جديدة

ة المقاولة ىي مجموع من القواعد القيمية والعممية التي يتقاسميا المنتمون لممقاولة، في تحقيق فثقاف
أىدافيا الاقتصادية وحل مشاكميا، والإسيام في تطوير المجتمع، بما تنتجو من منافع اقتصادية 

، والمينية، والكفاءة، واجتماعية لمدولة والمجتمع، ومن تمك القيم التنظيم والتدبير، والأخلبق، والتنافسية
 1.والقدرة عمى التجديد والابتكار

وبصفة عامة انيا الإبداع في مجمل القطاعات في ظل وجود ىيكل تنظيمي تسييري واضح، بالإضافة 
إلى التخطيط الجيد، والتنظيم المحكم، والتوجيو ) الاتصال، التحفيز، ميارات القيادة الإدارية(، والرقابة 

 2صنع واتخاذ القرارات وفقا لمطرق الكمية والكيفية.الصارمة، وأخيرا 

 كما يمكن تعريف الثقافة المقاولاتية بأنيا:

المقاول كعنصر اجتماعي ىو ممثل لتصرفات ككل، كالتصرفات الاجتماعية متلبزمة أحيانا فرديا 
 واجتماعيا، ىذه المتلبزمات 

 3افة تقوم عمى:الجماعية لتصرفات المقاول تظير في ثقافة المقاولة ىي ثق

 تثمين نشاطات الأعمال؛ -1

                                                      

 75بدوري سفيان، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
لطيفة برني، اليامين فالتة، البرامج التكوينية وأىميتيا في تعزيز روح المقاولاتية"، دراسة إستطلبعية عند طلبب كمية  - 2

المقاولاتية : العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة محمد خيضر بسكرة"، ورقة مقدمة لمممتقى الدولي حول 
. متاح عمى الموقع: 12، ص 2010أفريل  6/7/8التكوين وفرص الأعمال 

https://www.researchgate.net/publication/295705130 
3 Jean marie, la culture entrepreneurlale ,colloque du 10 anniersaire dela fondation de 
l’entrepreneurship , ecolr de hautes etudes  commerciales de montréal ,24-25 janvier 
1990 ,p1-7 
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 تثمين المبادرة الفردية والجماعية؛ -2

 تثمين المثابرة والعزيمة؛ -3

 قبول العيش بين الأمن والمخاطرة؛ -4

 التوتر بين الاستقرار والتغير؛ -5
 تثمين نشاطات الأعمال:  -1

القيم في المؤسسة كمثال المؤسسة الثقافة التي تمنح لنشاطات الأعمال مكانة ىامة، فيما ندعوه تدرج 
التي تثمن المقاول  سوف تمنح للؤعمال، المال، إنشاء المؤسسات مكانة ىامة من بين القيم الأولية في 
ىذه المؤسسة كنتيجة في ىذه المؤسسة تصرفات الأعمال سيكونون مقدمون كنماذج اجتماعية مقبولة 

 ومرغوبة.

 تثمين المبادرة الفردية والجماعية:  -2

نلبحظ في المجتمعات أن المقاول ىم جمعية أين الصعوبات التي تظير في المؤسسة أو للؤفراد أو 
الفرص المعروضة، ستكون مدفوعة من طرف ممثمي ىذه الجماعة، لإشيار ىذه الإثبات يمكن استعمال 
مضادة في بعض المؤسسات، التحديات أو الفرص التي تكون كمصدر لمخوف، إذ أعضاء ىذه 

سات لا يحاولون القضاء عمى ىذه التحديات أو استغلبل الفرص: الطبيعة، الحظ، القضاء والقدر المؤس
 تشحن بالاىتمام في مكانيم .

في مؤسسات أخرى أين نجد المقاول ىم مصادر وىي لأعضاء المؤسسة، الإليام الذي يدفع الأفراد 
 لمقضاء بأنفسيم عمى التحديات التي تشغل الفرص المعروضة.

 مين المثابرة والتصميم:تث  -3

تأكد الدراسات بأن المقاولون ىم أشخاص يثابرون،  يواظبون باستمرار ويقبمون استثمار كل الطاقة من 
 أجل النجاح حيث يستغل كل الوقت كل الموارد المتاحة ليم.

 وفي بعض الحالات استعمال موارد الآخرين لموصول إلى تحقيق مشروعيم.
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 -ىذا النوع من التصرفات يشير أن المشاريع التي نجحت محمولة من طرف مقاولين حوارين 
 مقنعون. -وسطاء تجاريون -مروجون

ىذه الطريقة لمعمل تترجم رغبة كبيرة لرؤية ىذا المشروع ميم لمغاية يؤمنون بيم كثيرا ويرتبطون بو  
 بغاية الأىمية.

بالتعريف بقوة إيمانيم بمشروعيم، يجب تحريضيم، تشجيعيم،  ليس فقط الثقافة يجب أن تسمح للؤفراد 
 تدعيميم بوجو يدفع لممواظبة والمثابرة والاستمرار خلبل فترة الدفع .

 التوازن بين الأمن والمخاطرة:  -4

إنشاء مؤسسة يقوم دائما عمى بعض المخاطر، نعرف أن إنشاء مؤسسة ىي خطوة ترتكز عمى رأي 
 لمعمومات المعروفة في الفترة التي تنشأ فييا المؤسسة.معتدل)مناسب(يعتمد عمى ا

إنشاء المؤسسة لا تكون في حالة التأكيد، لكن في حالة أين احتمالية النجاح ىي أساسا تكون عمى  
المعمومات المتاحة، نستطيع القول أن إنشاء المؤسسات يعادل المخاطرة، أن النتائج ىي جزئيا متوقعة، 

 بول، إذ إنشاء المؤسسة يعتمد عمى تسيير المخطر.وأن المخطر ىو سبب مق

 إنو التوازن الذي يجعل لممقاول مكانة ويسمح لو أكثر فأكثر بالتموضع كرائد.

 إن ثقافة المقاولة تؤكد عمى ضرورة الموازنة والتوفيق الأمان والمخطر .

 عدم التوازن بالاتجاه نحو الأمان يؤدي في المدى القصير إلى الزوال. -

دم التوازن بالاتجاه نحو المخاطرة يؤدي إلى عدم استقرار كبير مصاعب عميقة والعيش في ع -
 توترات وضغوطات.

 التوتر بين الاستقرار والتغير: -5

المقاول مرتكز في مفيوم التغير، النظر من ىذه الزاوية المقاولون يظيرون كأعوان تغير والمقاول 
ىذا الذي يعني أن أنشطة المقاولة تخمق توتر الذي  سيصبح كمشارك أساسي في التغير الاجتماعي،

نستطيع أن ندعوه الثبات والتغير، تسيير المقاول يقترح حل بين الاستقرار والتغير، حل الذي يمر بخمق 
 منتجات جديدة، تحقيق المشروع.
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والاستمرار  إذ ثقافة المقاولة ضرورية لتطويع وتأليف التوتر متلبزم أساسا للبستقرار والتغير لمتطوير
 في التواجد مؤسسة.

 : العناصر المكونة لمثقافة المقاولاتيةثالثا

فالحديث عن الثقافة المقاولاتية يقودنا لمتعرف عمى مختمف العناصر المشكمة ليذه الثقافة سواء ما 
 الخ.تعمق الأمر بالحاجة إلى الانجاز، الثقة بالنفس، الرؤية المستقبمية، الرغبة في الاستقلبلية ... 

تقديم أفضل أداء والسعي إلى انجاز الأىداف وتحمل المسؤولية،  الحاجة إلى الانجاز: -
 .والعمل عمى الابتكار والتطوير المستمر والتميز

حيث يمتمك المقومات الذاتية والقدرات الفكرية عمى إنشاء مشروعات  الثقة بالنفس: -
ت الفردية، وقدرتو عمى التفكير والإدارة، الأعمال، وذلك من خلبل الاعتماد عمى الذات والإمكانيا

واتخاذ القرارات لحل المشكلبت ومواجية التحديات المستقبمية، وذلك بسبب وجود حالة من الثقة في 
 .النفس، والاطمئنان لقدراتيم وثقتيم بيا

مكانية تحقيق مركز متميز  الرؤية المستقبمية: - التطمع إلى المستقبل بنظرة تفاؤلية، وا 
 .ت ربحية متزايدةومستويا

يتحقق نجاح المقاولة وضمان استمراريتيا من خلبل المثابرة والصبر  التضحية والمثابرة: -
 .والتضحية برغبات آنية من اجل تحقيق أمال ورغبات مستقبمية

يقصد بيا الاعتماد عمى الذات في تحقيق الأىداف والغايات،  الرغبة في الاستقلالية: -
شروعات مستقمة لا تتصف بالشراكة، خاصة عندما تتوافر لدييم الموارد والسعي باستمرار لإنشاء م

الكافية، كما يستبعد المقاولون العمل لدى الآخرين تجنبا لحالات التحجيم، بحيث يتمكنون من 
ب"المممكة  SHUMPETERالتعبير والتجسيد الحقيقي لأفكارىم وآرائيم وطموحاتيم، وىذا ما سماه 

 1الصغيرة".
 
 

                                                      

 290ىني طو وقدال زين الدين، مرجع سبق ذكره،  - 1
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 الثاني: أىمية ووظائف وخصائص الثقافة المقاولاتيةالمطمب 

 : أىمية الثقافة المقاولاتيةأولا

 لمثقافة المقاولاتية أىمية تبرز فيما يمي: 

 الثقافة المقاولاتية ىي المحرك الأساسي لإنشاء وقيام المؤسسات.• 

 الثقافة المقاولاتية ىي الأساس في الحفاظ عمى ىوية الجماعة وبقائيا.• 

كساب الثقة بالنفس.•   تساعد الأفراد  في اكتشاف قدراتيم من إبداع ومبادرة وا 

 1تساىم في توجيو سموكيات أفراد المجتمع.• 

 : وظائف الثقافة المقاولاتيةثانيا

 " " أن لمثقافة أربع وظائف ىي:Pederson" و  SCRENSENيرى كل من " 

 في فيم التنظيمات الاجتماعية المعقدة. تستخدم الثقافة كأداة تحميمية لمباحثين، فيي تساىم -
 تستخدم كأداة لمتغير والتطوير. -
 تستخدم كأداة لتحسين سموكيات الشباب. -
 تستخدم كأداة لتحريك الحس الإدراكي للؤفراد. -
 تييئة الإحساس بالكيان واليوية لدى الشباب. -
 المساعدة عمى تخفيض معدلات البطالة.  -
اتجاىات وأنشطة المقاولة ويرشد لاتخاذ قرار الخوض تييئة إطار مرجعي يساعد عمى فيم  -

 2في مجال المقاولاتية(.
 

                                                      

، مذكرة تخرج لنيل شيادة الماجستير، كمية الآداب محددات الاختيار الميني لدى الطمبة الجامعينأحلبم عبايدية:  - 1
شعبة الإرشاد النفسي والتوجيو التربوي والميني ، جامعة باجي مختار، والعموم الإنسانية والاجتماعية، قسم عمم النفس، 

 118، ص 2007-2006عنابة، 
 350أشواق بن قدور، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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 : خصائص الثقافة المقاولاتيةثالثا

" " فإن Toulouseعمى غرار كل الثقافات فان لمثقافة المقاولاتية خصائصيا التي تميزىا وحسب 
 1لمثقافة خمسة خصائص أساسية وىي:

الثقافة التي تثمن المقاولاتية تمنح لأنشطة الأعمال مكانة ىامة فيما  تثمين أنشطة الأعمال: -
يمكن أن نسميو التسمسل اليرمي لقيم ىذا المجتمع، فالمجتمع الذي يثمن المقاولاتية يمنح فيما 

 يخص الصفقات والمال وكذا إنشاء الشركات مكانة ىامة ذات أولوية.
تمعات التي توجد فييا الأنشطة المقاولاتية تعتبر المج تثمن المبادرات الفردية أو الجماعية: -

مجتمعات يتم فييا الحصول عمى الفرص، حيث يتسم أعضائيا بنوع من الاندفاع اتجاه 
التحديات، بالإضافة إلى ىذا تساعد الأفراد في تحديد مصيرىم وكذا استغلبليم المحكم لمفرص 

 المتاحة.
أن المقاولين الذين يتميزون بالمثابرة والإصرار أظيرت الدراسات  تثمين المثابرة والإصرار: -

يتمكنون من إنشاء مشاريعيم الخاصة، فالثقافة المقاولاتية ىي تمك الثقافة التي تثمن المثابرة 
والتصميم، والتي تدعم المحاولة وترغب فييا، والتي تتسامح مع بعض الأفراد الذين يواجيون 

د الذين يقترحون مشروعات من أجل إنشاء شركاتيم الصعوبات، الفشل دون إقصاء ورفض الأفرا
 الخاصة.

عممية إنشاء المؤسسة تتعرض لبعض  تسمح بالعيش في توازن ما بين الأمن والخطر: -
 المخاطر، بالإضافة إلى توفر المعمومات اللبزمة ليذا الإنشاء.

دي إلى عمو شأن والموازنة بين الأمن والخطر ستعطي مكانة لممقاول في ىذا المجتمع، والتي تؤ 
المقاولاتية، وعمى ىذا الأساس فإن الثقافة المقاولاتية تسعى لإيجاد توافق بين الأمن والخطر، من أجل 
خمق نوع من التوازن ما بين الحاجات الخاصة بالأمن وضرورة تحمل المخاطر اللبزمة لتحقيق المشاريع 

 الخاصة بيذا المجتمع.

                                                      

، مدخل استكشافي، دراسة ميدانية تحميمية، مذكرة تخرج لنيل المقاولاتية وبعد الثقافة الجيويةجمعة عبد العزيز:  - 1
العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، مخبر البحث في التنمية المحمية  شيادة الماجستير في

 48-47، ص2016-2015وتسيير الجماعات المحمية، جامعة مصطفى اسطنبولي، معسكر، 
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لقد جعل البعض من الباحثين من التغير جوىر  تغير:توفر حل لمتوتر بين الاستقرار وال -
لممقاولاتية، فالمقاولين ىم العامل الأساسي لمتغير، او لنشاط المقاولاتي يقوم بإنشاء نوع من التوتر 

 بين الاستقرار والتغير.
مسارىا أما الثقافة المقاولاتية تقوم بخمق نوع من التوازن بين الاستقرار والتغيير، ولمواصمة الشركة 

يجب من توفر نوع من الاستقرار في سموك الأفراد، وكذا ىياكل وقيم المجتمع بالإضافة إلى ىذا تحتاج 
 إلى نوع من التغيير الذي يساعد عمى خمق المنتجات وخدمات جديدة.

 المطمب الثالث: الدور المتوقع لمجامعة لممنظومة المقاولاتية

 : دور الجامعة والبنية التحتية لمنظومة المقاولاتية أولا

تعتبر الجامعات أحد الأطراف الرئيسية في بيئة منظومة الأعمال ويقع عمييا مسؤولية أداء جممة من 
 1الميام النوعية والتي نذكر أىميا فيما يمي:

 توفير رأس المال البشري الموجو لمعمل الحر والرغبة في المخاطرة. -
 مى توليد الأفكار الإبداعية والابتكارية القابمة لتحويميا إلى منتجات اقتصادية.التدريب ع -
دارة المشاريع المقاولاتية الصغيرة. -  التدريب عمى التأسيس وا 
 إرشاد وتوجيو وتقديم الدعم الفني والميني في التنظيم والإدارة والتسويق. -
 الاستشارات وخدمات الإرشاد.إجراء البحوث العممية والدراسات التطبيقية وتقديم  -

 : دور التعميم المقاولاتي في تنمية روح المقاولة لدى الطمبة الجامعيينثانيا

إن الفرد يمكن أن يتعمم ليصبح رياديا بشكل أكبر، إلى إمكانية خمق وتنمية الدافع إلى الانجاز من 
 خلبل التعميم والتدريب.

لاتية فأجاب قائلب : إذا أردت أن تعمم الناس ليكونوا ( عن إمكانية تعميم المقاو DAVID BIRCHسئل )
رياديين فلب تستطيع ذلك، أما إذا أردت أن تعمم الناس ليجدوا ويجتيدوا ليكونوا مقاولين فأنت حينيا 

                                                      

 33عجال وليد وبخوش يوسف، مرجع سابق، ص  - 1
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تستطيع ذلك، واذا أردت أن تشجع المقاولاتية فيجب العمل عمى تحقيق ذلك من خلبل النظر ليا عمى 
 1تجربة رائعة. أنيا مينة، عندىا ستكون

ولقد أوضحت عدة كتابات أن التأىيل والتعميم والتدريب ىم العامل المحدد لظيور المقاولين في 
المجتمع، وأنو لا يوجد مقاولين بالفطرة، فالمقاولاتية ماىي إلا نظام يخضع لمتعميم والتأىيل كغيره من 

حصره في مجال واحد، لكن نشر التعميم المجالات. فالمقاولاتية تعتبر مجال متعدد الأبعاد ولا يمكن 
المقاولاتي في الجامعة من خلبل تدريس المقاولاتية، وادماج المفاىيم المتعمقة بيا في مختمف 

 التخصصات، يساىم في تحويل الطمبة إلى مقاولين.

فمثلب إدراج مادة المقاولاتية ضمن المناىج والبرامج التدريسية بداية من المستويات الدنيا، يعمل عمى 
خمق روح المبادرة لدى الطمبة الشباب، وغرس دافعية التوجو المقاولاتي فييم، ليجعل منيم حاممي مشاريع 

: أو تكامل العناصر الثلبث Emageneringوحاممي ثقافة المبادرة، الابداع والتجديد، وىذا ضمن ثلبثية 
الاختراع، الابداع والتجديد، وروح المقاولة، فالتربية الفعالة المتعمقة لممقاولة لدى الشباب، تحضر ىؤلاء 
ليصبحوا مسؤولين قادرين عمى أن يكونوا مقاولين ويساىمون في التنمية الاقتصادية المستدامة، وحتى 

 2خريج صاحب مشروع، وعارض لفرص التشغيل. نخرج من حمقة خريج طالب لمشغل، إلى

 ويساىم التعميم المقاولاتي في تعزيز ثقافة المقاولة في أوساط الطمبة الجامعيين من خلبل أن:

تعميم المقاولاتية يؤدي إلى زيادة احتمال امتلبك الخريجين لأفكار مشروعات أعمال تجارية ذات  .1
نحو بناء مجتمع المعرفة، والمساىمة في التغمب عمى مشكل التكنولوجيا العالية، والتي تخدم التوجو 

 البطالة.
ان التعميم المقاولاتي كتخصص يدرسو الطالب في الجامعة لو القدرة عمى تبني ىذا الأخير العالم  .2

المقاولاتي، ويساعده عمى الاتجاه نحو مقاولتو الخاصة، لأنو يعطيو صورة ولو بسيطة عن عالم الأعمال 
 فية إنشاء مؤسسة والوقوف عمى نجاحيا.الخاصة، وكي

                                                      

 ، المؤتمر السعودي الدوليلتحقيق الاستقرار الاقتصادي والأمن الاجتماعيالتعميم الريادي مدخل أيمن عادل عيد،  - 1
 .2014لجمعيات وم ا ركز ريادة الأعمال، جامعة القصيم، سبتمبر 

 224بدراوي سفيان، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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إن برامج التعميم المقاولاتي تيتم بتنمية القدرة عمى توفير وظيفة لمذات ولمغير من خلبل إقامة  .3
 مشروعات.

ريادية جديدة تقوم بإنتاج سمع خدمات جديدة، نظرا لأن المقاولاتية تسعى لبناء نظام اقتصادي يتسم  .4
من اليام لمغاية أن يتم تفعيميا تحت مظمة مؤسسات التعميم العالي، ليتمكنوا بالإبداع والابتكار، فقد يكون 

من استحداث الأفكار الريادية، وتبني ىذه الأفكار من خلبل التعميم المقاولاتي لتصبح مشاريع رائدة 
 1منتجة.
(، حيث تصبح Applicativeالتعميم المقاولاتي يساىم في توجيو الأبحاث وفق نظرة تطبيقية ) .5

الجامعة حاضنة للؤعمال ويصبح الباحث رائدا للؤعمال، أي أن الثقافة العممية تتجو من معرفة المعرفة 
إلى المعرفة التجريبية، وىكذا يتم في نفس الوقت صنع ثقافة اقتصادية قائمة عمى أساس الافكار 

توجات جديدة ،و بالتالي الإبداعية والتجديدية يحمميا المقاولون، واليدف من كل ىذه التوفيقة ىو خمق من
 مناصب شغل جديدة، يكون فييا الطالب ىو الفاعل الأساس والمسؤول عن مساره.

أىمية التعميم المقاولاتي تنبع من قدرة الأفراد عمى تحويل الأفكار المقاولاتية التي لدييم، أو التي  .6
يعتو يشمل: الإبداع، الابتكار، تدور في مخيمتيم إلى واقع أو حيز لمتطبيق، وىذا الواقع المقاولاتي بطب

 المخاطرة، والقدرة عمى التخطيط، وادارة المشاريع لكي يستطيعوا تحقيق أىدافيم بكفاءة.
يمعب التعميم دورا ميما جدا في عممية التحضير لإنشاء مؤسسة جديدة، اذ انو يسمح لمطالب  .7

عمى مستوى مؤسستو مستقبلب، بامتلبك معارف نظرية، تقنية ومنيجية تمكنو من لعب دوره القيادي 
 2ويسيل لو الوصول إلى تحقيق الاىداف المسطرة.

أن تعميم المقاولاتية ومدى وجود البرامج التعميمية، والتدريبية في الجامعات، والمعاىد والمراكز  .8
التدريبية في أي مجتمع يؤدي الى ايجاد توجو مقاولاتي فاعل لدى الطمبة، وىم في مرحمة أو سن مبكرة 

ي سن الثامنة عشر والعشرين، الذي ينعكس عمى طموحاتيم في المستقبل ويعززىا، ويثير دافعيتيم ف
 لمعمل والانجاز والمبادرة.

يخمق التعميم المقاولاتي المزيد من الفرص المرتبطة بإحداث تقدم تكنولوجي يستند إلى المعرفة،  .9
الجامعة قد زاد من القيمة المضافة لممجتمع،  وتؤكد حالة جامعة "أريزونا" عمى أن تعميم المقاولاتية في

                                                      

 81مجدي عوض مبارك، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
  55ايمن عادل عيد، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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حيث ارتفعت أعداد المشروعات الخاصة التي ساىمت في التغمب عمى مشكمة البطالة، وكان غالب ىذه 
المشروعات التي أقاميا الطمبة لخدمة مجتمعاتيم يندرج ضمن المشروعات المعرفية، بما ساىم في بناء 

 1وتنمية المجتمع المعرفي.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      

 013، ص ذكره سبق مرجع حمزة، لفقٌر - 1
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 الخلاصة:
والمقاول وأىم  قمنا من خلبل ىذا الفصل بحوصمة أىم المفاىيم والتعريفات التي تتعمق بالمقاولاتية

المقاربات والنماذج التي تناولت مفيوم المقاولة وقد اخترناىا كإطار نظري لمدراسة وىذا لكونو يصيب 
استراتيجيات التعميم المقاولاتي، ثم  ىدفين أوليما الاتجاىات المفسرة لممقاولاتية لمطمبة، وثانييما معرفة أىم

مة المقاولاتية التي تكونت اولا من دور الجامعة ومنظومة تطرقنا إلى الأدوار المتوقعة لمجامعة لممنظو 
 دوار المتوقعة نتيجة التعميم المقاولاتي.الأ المقاولاتية، وثانيا

 



 

 

 

. 

 

                           الثاني الفصل
دراسة ميدانية لاتجاىات طمبة الجامعة 

                          لتبني الفكر المقاولاتي
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 تمييد

تطرقنا في الاطار النظري لمفصل الأول بعرض مختمف المفاىيم النظرية المتعمقة بمتغيرات بعدما 
الدراسة والمتمثمة في اتجاىات الشباب نحو تبني الفكر المقاولاتي، سنحاول في ىذا الفصل الاطلبع عمى 

من خلبل دراسة  الواقع الحقيقي لتمك المفاىيم في الوسط الجامعي واسقاط أىم جوانبيا عمى أرض الواقع
ر حيث قسم عموم التسيير بجامعة المسيمة، وىذا بتوجيو استبيان لطمبة الماستميدانية عمى عينة من طمبة 

  وىي كالتالي: قسمنا فصمنا إلى ثلبث مباحث

حيث قمنا من خلبل ىذا المبحث بتقديم لمحة  :تقديم عام لجامعة محمد بوضياف بولاية المسيمة -
مد بوضياف بولاية المسيمة ومياميا ومن ثم عرفنا بكمية العموم الاقتصادية تاريخية عن جامعة مح
 والتجارية وعموم التسيير.

تطرقنا في ىذا المبحث إلى وصف الإجراءات المنيجية  :الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية -
عمى مصادر المتبعة في الدراسة ومن ثم الأسموب المعتمد في ىذه الدراسة ، ثم نقوم بالتعرف 

 .اختبارات الصدق وثبات أداة الدراسةوفي آخر المبحث قمنا ب  جمع البيانات
في ىذا المبحث إلى تحميل أراء عينة الدراسة حول التعميم  تطرقنا :تحميل ومناقشة نتائج الدراسة -

 المقاولاتي ومدى تأثيره عمى الطالب من خلبل نشره لثقافة المقاولة لديو. 
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  تقديم عام لجامعة محمد بوضياف بولاية المسيمة :الأولالمبحث 

ائري المتطور تمثل الجامعة حصنا عتيدًا وقمعة راسخة لمعمم والمعرفة بالاضافة الى في المجتمع الجز 
 .ميمتيا في تكوين الطمبة والموظفين والاساتذة والباحثين في كل مجالات التنمية

اليامة في إطار تحسين البحث العممي لمطمبة الجزائريين  من الخطواتويعد انشاء جامعة المسيمة  
 لجامعية عمى مستوى التراب الوطني.وتوسيع اليياكل ا

 المطمب الأول: لمحة تاريخية عن جامعة المسيمة ومياميا

الجامعة مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلبل المالي ولمجامعة ميام رئيسية، سنعطي 
 ة عن الجامعة أولا ثم نقدم مياميا.نبذة تاريخي

 العالي لمتعميم معيد فتح خلبل من 1985 عام في المسيمة ولاية جامعة أنشأت: أولا: نشأة الجامعة
 عام وفي. الحضرية التقنيات معيد و المدنية اليندسة معيد فتح تم 1989 عام في ثم الميكانيك، في

 .قسما 23و كميات أربع مع جامعة، أصبحت 2001 عام في أما جامعي، مركز أصبحت 1992

 وزارة طرف من معتمدة لمبحث مخبراً  عشرون و ثلبثة و معيدين كميات، سبع بالجامعة يوجد حالياً 
 .العممي والبحث العالي التعميم

 .دائمين و متعاقدين من موظفا 1265 حوالي حاليا بالجامعة الموظفين عدد يقدر

 يقدمون والذين 1402 بحوالي عددىم المقدر أساتذتيا كفاءة و جودة الجامعة عن المعروف ومن
 .طالباً  29629 لحوالي الميادين شتى في دروسا

 ثانيا: ميام جامعة محمد بوضياف 

لمجامعة ميام سنتطرق إلييا عن طريق تقسيميا وتصنيفيا إلى الميام الموكمة لمجامعة في مجال 
 لمجامعة في مجال البحث العممي والتطوير التكنولوجي.التكوين العالي، ثم إلى الميام المخولة 

 تتمثل الميام في:: يالجامعة في التكوين العالميام  -1

 تكوين الاطارات التي تتمثل مياميا أساسيًا في مجال التكوين العالي عمى الخصوص فيما يأتي:

 لضروريات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في البلبد -
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 تمقين الطمبة مناىج البحث وترقية التكوين عن طريق البحث وفي سبيمو  -
 المساىمة في انتاج ونشر معمم لمعمم والمعارف وتحصيميا وتطويرىا -
 المشاركة في التكوين المتواصل -
 ميام الجامعة في مجال البحث العممي والتطوير التكنولوجي -2

العممي والتطوير التكنولوجي عمى الخصوص فيما تمثل الميام الأساسية لمجامعة في مجال البحث 
 يأتي:

 المساىمة في الجيد الوطني لمبحث العممي والتطوير التكنولوجي -
 المساىمة في ترقية الثقافة الوطنية ونشرىا -
 المشاركة في دعم القدرات العممية الوطنية -
 تثمين نتائج البحث ونشر الاعلبم العممي والتقني -
 العممية والثقافية، الدولية في تبادل المعارف واثرائياالمشاركة ضمن الاسرة  -

 بجامعة التسيير وعموم التجارية و الاقتصادية العموم بكمية التعريفالمطمب الثاني: 

 المسيمة

 :كالتالي الدراسة محل المؤسسة عمى بالتعرف المطمب ىذا في سنقوم

 .المسيمة بجامعة التسيير وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية نشأة: أولا

 والضرائب المحاسبة في المدى قصير التكوين وتضمن الاقتصاد دائرة انشاء تم 1988 في: النشأة -1
 التنفيذي المرسوم بموجب تم 2001 سنة التجارية، العموم معيد انشاء تم 1991 وفي المخزون تسيير و
 كمية انشاء مع 18/09/2001 لتاريخ الموافق 1422 الثاني جمادى 30 في - المؤرخ 274-01 رقم

 .التسيير وعموم التجارية و الاقتصادية العموم
 :الأساسية القاعدة إلى بالإضافة أقسام أربعة بالكمية يوجد: لأقساما -2
 جمادى 30 في المؤرخ 274-01 رقم التنفيذي المرسوم بموجب تم 2001 سنة :التجارية العموم -

 18/09/2001 لتاريخ الموافق 1422 الثاني
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 2015 أكتوبر 29 في مؤرخ 1128 رقم قرار التسيير عموم والتجارية، الاقتصادية العموم كمية انشاء مع
 .الكمية أقسام انشاء المتضمن 2011 مارس 02 في مؤرخ 136 رقم القرار يتم

 الثاني جمادى 30 في المؤرخ 274-01 رقم التنفيذي المرسوم بموجب 2001 سنة: التسيير عموم -
 قرار التسيير عموم والتجارية، الاقتصادية العموم كمية انشاء مع 18/09/2001 لتاريخ الموافق 1422
 انشاء المتضمن 2011 مارس 02 في مؤرخ 136 رقم القرار يتم 2015 أكتوبر 29 في مؤرخ 1128
 .الكمية أقسام

 02 في مؤرخ 136 رقم القرار يتم 2015 أكتوبر 29 في مؤرخ 1128 رقم قرار: إقتصادية عموم -
 .الكمية أقسام إنشاء المتضمن 2011 مارس

 في مؤرخ 136 رقم القرار يتم 2015 أكتوبر 29 في مؤرخ 1128 رقم قرار: والمحاسبة المالية عموم -
 .الكمية أقسام إنشاء المتضمن 2011 مارس 02

 التسيير وعموم والتجارية الاقتصادية العموم لكمية التنظيمي الييكل:المطمب الثالث
 التنظيم يحدد ، 2004 غشت 24 الموافق 1425 رجب 08 في المؤرخ المشترك الوزاري لمقرار طبقا
 .المشتركة ومصالحيا الجامعة وممحقة المعيد و الكمية و الجامعة لمديرية الإداري

 الكمية عميد: أولا

 الصفة وبيذه المادية، و والمالية البشرية وسائميا تسيير ويتولى سيرىا عن المسؤول وىو الكمية يدير
 :يتولى
 .الجامعة رئيس لو يفوضيا التي التسيير إعتمادات بصرف الامر ىو -
 .لتعيينيم أخرى طريقة تتقرر لم الذين الكمية مستخدمي يعين -
 .سمطتو تحت الموضوعين المستخدمين جميع عمى ويمارسيا السممية السمطة يتولى  -
 .الكمية مجمس إجتماعات يحضر  -

 :العميد نواب

 :التالية باليام يتكفل بالطمبة المرتبطة والمسائل بالدراسات المكمف العميد نائب

 .التدرج طمبة تسجيلبت ومتابعة تسيير ضمان -
 .تحسينو أجل من إجراء كل العميد عمى إقتراح أو وأخذ التعميم أنشطة سير متابعة -
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 .لمطمبة الاحصائية و الاسمية القائمة مسك -
 .ونشره ومعالجتو الطمبة لفائدة البيداغوجي الاعلبم جمع -

 :ميامو في يساعده

 .التدريس مصمحة رئيس -
 .التقييم و التعميم مصمحة رئيس -
 .والتوجيو والإعلبم الإحصائيات مصمحة رئيس -

 :التالية بالميام يتكفل الخارجية والعلاقات العممي والبحث التدرج بعد بما المكمف العميد نائب

 .التدرج بعد بما الالتحاق امتحانات سير متابعة -
 .التدرج بعد ما وأطروحات المذكرات مناقشة سير عمى السير -
 .العممي البحث أنشطة سير متابعة -
 يم.معمومات وتجديد الأساتذة مستوى تحسين برامج تنفيذ -

 :ميامو في يساعده

 .التدرج بعد فيما التكوين متابعة مصمحة رئيس -
 .البحث أنشطة متابعة مصمحة رئيس -
 .الخارجية والعلبقات التعاون مصمحة رئيس -

 .لمكمية العامة الأمانة: ثانيا

 :يأتي يما لمكمية العامة الامانة تكمف

 .تنفيذه وضمان لمكمية البشرية الموارد تسيير مخطط مشروع تحضير -
 .الكمية لمستخدمي الميني المسار تسيير -
 .تنفيذه وضمان الكمية ميزانية مشروع تحضير -
 .لمكمية الداخمي الأمن مخطط تنفيذ ضمان -

 : الاتية المصالح الداخمي الأمن مكتب بيا يمحق التي لمكمية العامة الأمانة تشمل 

 .المستخدمين مصمحة -
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 .والمحاسبة الميزانية مصمحة -
 .والرياضية والثقافية العممية الأنشطة مصمحة -
 .والصيانة الوسائل مصمحة -

 .القسم رئيس: ثالثا

 :القسم رئيس يساعد

 الاتية بالميام يقوم التدرج، في والتعميم بالتدريس المكمف القسم رئيس مساعد: 
عادة التسجيل عمميات متابعة -  التدرج طمبة تسجيل وا 
 .لمتعميم الحسن السير حسن عمى السير -

 :من كل ويساعده

 .التدريس مصمحة رئيس -
 .التعميم و التقييم متابعة مصمحة رئيس -

 الآتية بالميام يقوم العممي، البحث و التدرج بعد بما المكمف القسم رئيس مساعد : 
 .التدرج بعد فيما التعميم سير عمى السير -
 .العممي البحث أنشطة متابعة ضمان -
 .لمقسم العممية المجنة سير متابعة ضمان -

 :من كل ويساعده

 .المتخصص التدرج بعد وما التدرج بعد لما العالي التكوين مصمحة رئيس -
 .البحث أنشطة متابعة مصمحة رئيس -

 .الكمية مكتبة: رابعا

 :يأتي بما الكمية مكتبة تكمف

 .الجامعي والتوثيق المؤلفات إقتناء برامج إقتراح -
 .والترتيب لممعالجة الطرق أحدث باستعمال الوثائقي الرصيد تنظيم -
 .الجرد لعممية المستمر والتحيين الوثائقي الرصيد صيانة -
 .الببميوغرافية بحوثيم في والطمبة الأساتذة مساعدة -
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 :الاتيتين المصمحتين الكمية مكتبة وتشمل

 .الوثائقي الرصيد تسيير مصمحة -
 .الببميوغرافي والبحث التوجيو مصمحة -

 لمكمية التنظيمي الييكل (:1-2) رقم الشكل

 
 المسيمة بجامعة التسيير وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية: المصدر
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 الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية المبحث الثاني:

إن لكل بحث ميداني إجراءات منيجية تتمثل في اختيار المنيج المتبع والأدوات التي تستعمل لجمع 
جراء المعالجة الاحصائية لبيانات بعد  البيانات وكذا تحديد نوع وطبيعة وعدد وطريقة اختيار العينة وا 

 الإجراءات وأنواعيا المختمفة.رض مجمل ىذه جمعيا وفيما يمي نستع

 المطمب الأول: مجتمع الدراسة وأداتو

يتضمن ىذا المطمب وصف الإجراءات المنيجية المتبعة في الدراسة وذلك بغية توضيح الجوانب التي 
 قمنا بيا في دراستنا.

 أولا: مجتمع الدراسة

-2020لقسم عموم التسيير لمموسم الجامعي  2والماستر  1يمثل مجتمع الدراسة جميع طمبة الماستر 
 ، تم اختيارىم باعتبارىم درسوا مقياس المقاولاتية.2021

 ثانيا: عينة الدراسة

طالب  100تم اختيار العينة بقسم عموم التسيير بجامعة المسيمة، حيث تم تحديد حجم عينة الدراسة بـ
 بطريقة عشوائية.

 اقع التواصل الاجتماعي الخاصة بالطمبة.حيث قمنا بنشر استبيان الكتروني عمى مو 

 ثالثا: أداة الدراسة

بناء عمى طبيعة البيانات التي يراد جمعيا وعمى المنيج المتبع في الدراسة، وجدنا أن الأداة الأكثر 
ملبئمة لتحقيق أىداف الدراسة ىي الاستبيان، وذلك لعدم توفر المعمومات الشخصية الأساسية المرتبطة 

ضافة إلى صعوبة الحصول عمييا عن طريق المقابلبت الشخصية والملبحظة، وعميو فقد تم بالموضوع، إ
تصميم الاستبيان بالاعتماد عمى الدراسات التي تطرقت إلى المقاولاتية والتوجو المقاولاتي لمطمبة، وقد تم 

 تصميم الاستبيان عمى النحو التالي: 

 :تصميم الاستبيان 

بالملبحظات وبالتشاور مع الاستاذ المشرف، تم التوصل إلى الشكل النيائي بعد الأخذ بعين الاعتبار 
 (01للبستبيان، وقد تم تصميمو عمى الشكل التالي: )ممحق رقم 
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تم فيو تقديم موضوع الدراسة والغرض منو، ومحاورتيم في موضوع الدراسة والإجابة عمى  تمييد: -
 لبحث العممي.أسئمة الاستبيان بكل موضوعية بيدف خدمة أغراض ا

خصص ىذا القسم لممعمومات الشخصية عن أفراد العينة والدراسة المقدمة تتضمن  القسم الأول: -
 كل من الجنس، العمر والمستوى التعميمي.

 قسمناه إلى محورين القسم الثاني: -
 يتمحور حول واقع التعميم المقاولاتي المحور الأول: -
 قافة المقاولاتية.يتمحور حول مدى انتشار الث المحور الثاني: -

 المطمب الثاني: أسموب الدراسة ومصادر جمع البيانات

 سنتطرق إلى الأسموب المعتمد في ىذه الدراسة ثم نقوم بالتعرف عمى مصادر جمع البيانات

تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة مدى انتشار الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة ونظرًا  أولا: أسموب الدراسة:
عمى البيانات اللبزمة من خلبل الاستبيان الذي تم إعداده ليذا ولمحصول لطبيعة الدراسة الميدانية 

ومن اجل ، spssتفريغ البيانات ومعالجتيا وتحميل النتائج باستخدام البرنامج الإحصائي الغرض، وقد تم 
 تحقيق أىداف الدراسة فقد استعممنا المنيج الوصفي التحميمي الذي ينسجم مع أغراض وطبيعة الدراسة.

اعتمدنا في دراستنا عمى مجموعة من البيانات الثانوية والاساسية وىي كما  مصادر جمع البيانات:
 :يمي

ىي تمثل بيانات الجانب النظري من البحث حيث حولنا حسب استطاعتنا وما لدينا  :البيانات الثانوية
 من وسائل وادوات بعممية المسح المكتبي لمكتب التي ليا علبقة بموضوع الدراسة.

ىي تمثل بيانات الجانب الميداني من الدراسة التي تم تجميعيا لاختبار فرضيات  :البيانات الاولية
تصميم الاستبيان الذي يتضمن مجموعة من الاسئمة اللبزمة لجمع البيانات المطموبة  الدراسة ىذا من اجل

 التي تم اعدادىا وفقا لم تم التعرض لو في الجانب النظري.

حيث يطمب فيو عمى  ،لكل العبارات likert skalوليذه الدراسة اعتمدنا عمى مقياس ليكرت الخماسي 
 :ا ىو موضح في الجدول التاليافراد العينة تحديد درجة الموافقة كم
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 مقياس ليكارت الخماسي (:1-2الجدول رقم )

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف

 5 4 3 2 1 الدرجة
 .من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى مقياس لكارت الخماسي المصدر:

 اتجاىات مقياس ليكارت الخماسي (:2-2الجدول رقم )

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف

 5 4 3 2 1 الدرجة
 [4.20-5] [3.40-4.1] [2.60-3.3] [1.80-2.5] [1-1.79] المتوسط المرجح

 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى مقياس لكارت الخماسي. المصدر:

 المطمب الثالث: اختبارات الصدق وثبات أداة الدراسة

أداة ىنالك مجموعة من الاختبارات تستعين لتحقيق الفعالية في الدراسة وتتمثل ىذه الاختبارات لكل 
 فيما يمي:

 أولا: ثبات الاستبيان 

إن ثبات الاستبيان يدل عمى مدى اتساق درجات المقياس ودقتيا في قياس الظاىرة أو الخاصية المراد 
يجب أن تتصف أداة القياس الجيدة، ويقصد بو قياسيا، كذلك يقصد بالثبات ىو أحد الصفات التي 

بمعنى أن يكون الاختبار قادرًا عمى أن يحقق بحيث أن درجتو لا تتغير بتكرار إجراء الاختبار، الاستقرار 
دائما نفس النتائج في حالة تطبيقو مرتين عمى المجموعة نفسيا وتحت نفس الظروف، حيث قد تم التحقق 

 (AlphaCronbach’Coefficientخلبل حساب معامل ألفا كرونباخ ) من معاملبت الصدق وثبات من
 وتضع أوما سيكاران قاعدة عامة لمتعامل مع ىذا المعامل مفادىا الآتي:

 ( فيذا يعني أن الدراسة تتمتع بثبات ضعيف، 0.6ا كرونباخ اقل من )فاذا كان معامل ال
 الأمر الذي يمزم إعادة النظر في بناء الدراسة.

  ( فيذا يعني أن الدراسة تتمتع بثبات 0.6-0.70يتراوح بين ) ا كرونباخفمعامل الاذا كان
 مقبول.
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 ( فيذا يعني أن الدراسة تتمتع بثبات 0.71-0.80يتراوح بين ) ا كرونباخفاذا كان معامل ال
 جيد.

 فيذا يعني أن الدراسة تتمتع بثبات ممتاز.  (0.80يتجاوز ) ا كرونباخفاذا كان معامل ال 

 .ألفاكرونباخل معامل الثبات في معامل ويتمث

 بينما معامل الصدق فيو يعتبر عن جذر معامل الثبات. ثانيا: معامل الصدق:

 وكانت نتائج معاملبت الثبات لفقرات والصدق كما مبنية في الجدول التالي: 

 معاملات الثبات والصدق )طريقة ألفا كرونباخ( (:3-2الجدول رقم )

 معامل الصدق (ألفا كرونباخαمعامل الثبات قيمة ) العبارات محاور الاستبيان
 0.820 0.673 10-1 واقع التعميم المقاولاتي

 0.932 0.868 13-1 مدى انتشار الثقافة المقاولاتية
 0,924 0.854 23    المجموع

 spss-22نتائج  من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى المصدر:

واقع  خلبل ىذه النتائج الموضحة أعلبه يتضح أن قيمة معامل ألفاكرونباخ كانت مرتفعة لممتغير " من
مدى  في حين بمغت قيمة عامل ألفاكرونباخ لممتغير التابع " 0.673حيث بمغت  التعميم المقاولاتي"

اس نقول أنو توجد وعمى ىذا الأس 0.60وىي قيم مرتفعة أكبر من  0.868انتشار الثقافة المقاولاتية " 
 0.854علبقة قوية بين عبارات الاستبيان ونفس القول ينطبق عمى معامل الصدق الاجمالي الذي بمغ 

بناءً عمى ما سبق نكون قد تأكدنا من صدق وثبات الاستبيان مما يجعمنا عمى ثقة تامة بصحتيا 
 ضيات.وصلبحيتيا لتحميل النتائج والإجابة عمى تساؤلات البحث واختبار الفر 

 ثالثا: نموذج الدراسة

انطلبقا مما سبق وفي ضوء اشكالية البحث وتساؤلات الدراسة وأىدافيا وبعد مراجعة أدبيات الدراسة 
والبحوث ذات الصمة، تم تطوير نموذج الدراسة والذي تألف من متغيرين كما ىو مبين في الشكل أدناه، 

يم المقاولاتي ومتغير تابع تمثل في مدى انتشار حيث اشتممت الدراسة عمى متغير مستقل تمثل في تعم
 الثقافة المقاولاتية.
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 النموذج الفرضي لمدراسة (:2-2الشكل )

 المتغير المستقل                                                    المتغير التابع

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدى انتشار الثقافة المقاولاتية واقع التعميم المقاولاتي
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المبحث الثالث: اختبارات اتجاىات طمبة العيبة حول تأثير التعميم المقاولاتي عمى مدى 
 انتشار الثقافة المقاولاتية

سنتطرق في ىذا المبحث إلى تحميل أراء عينة الدراسة حول التعميم المقاولاتي ومدى تأثيره عمى 
 الطالب من خلبل نشره لثقافة المقاولة لديو. 

 المطمب الأول: تحميل الوصفي لخصائص العينة

سيتم عرض توزيع أفراد عينة الدراسة حسب خصائصيم الشخصية: وتشمل كلًب من الجنس، المستوى 
 التعميمي والسن لدى أفراد عينة الدراسة.

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس -1

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس (:4-2الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 63 63 ذكر
 37 37 أنثى

 100 100 المجموع
 spss-22نتائج  من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى المصدر:

( أن نسبة الذكور أكبر من نسبة الاناث في ىذه العينة، إذ تقدر نسبة 4-2نلبحظ من خلبل الجدول )
 .%37، مقارنة بنسبة الاناث التي تقدر بـ%63الذكور بـ

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الفئة العمرية -2

 الفئة العمريةتوزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب  (:5-2الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار العمريةالفئة 
 36 36 سنة 23أقل من 
 64 64 سنة 23أكبر من 

 100 100 المجموع
 spss-22نتائج  من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى المصدر:
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سنة(  23( أن أفراد عينة الدراسة أغمبيم من الفئة العمرية )أكبر من 5-2يتضح لدينا من الجدول )
فرد من أفراد عينة الدراسة، وكانت نسبة الأفراد الذين ينتمون إلى الفئة  64 ، بما يوافق%64بنسبة 

، مما يدل عمى أن الفئة العمرية الأكثر نسبة لمطمبة المقدمون عمى %36سنة( ىي  23العمرية )أقل من 
كمال الدراسة.  التخرج وا 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى التعميمي -3

 المستوى التعميميتوزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب  (:6-2الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار المستوى الدراسي
 43 43 سنة أولى ماستر
 57 57 سنة ثانية ماستر

 100 100 المجموع
 spss-22نتائج  من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى المصدر:

انتشارًا في العينة المسحوبة ىو المستوى ( يتبين أن المستوى التعميمي الأكثر 6-2من الجدول رقم )
من أفراد مجتمع الدراسة والملبحظ من  %43ويميو مستوى أولى ماستر بنسبة  %57ثانية ماستر بنسبة 

 خلبل ىذه العينة أن معظم الطمبة سوف يتخرجون ىذه السنة.

 المطمب الثاني: واقع التعميم المقاولاتي لدى عينة الدراسة

 من خلبل تحميل عبارات الاستبيان كما ىو موضح في الجدول الآتي. يم المقاولاتي واقع التعملمعرفة 
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 تحميل عبارات واقع التعميم المقاولاتي (:7-2الجدول رقم )

  قمالر 

 العبارات
 

شدة
ق ب

مواف
 

فق
موا

ايد 
مح

فق 
موا
ير 

غ
شدة 
ق ب

مواف
ير 

غ
بي 

سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

جاه
الات

 

ب 
حس

ب 
رتي
ت

جاه
الات

 تكرار 
 النسبة

1 
 مجال في مقاييس درست وأن لي سبق

 المقاولاتية
32 63 5 0 0 

1.73 0.55 
موافق 
 بشدة

10 
32 63 5 0 0 

2 
 كانت المقاولاتية مجال في المقاييس برامج
   صمة ذات

22 70 2 4 2 
 9 موافق 0.76 1.94

22 70 2 4 2 

3 
 كان المقاولاتية لمقاييس الساعي الحجم
 مناسبا

8 40 16 31 5 
 4 محايد 1.10 2.85

8 40 16 31 5 

4 
اساتذة مقاييس المقاولاتية اكفاء في الجانب 

 النظري 
25 57 7 7 4 

 8 موافق 0.98 2.08
25 57 7 7 4 

5 
اساتذة مقاييس المقاولاتية اكفاء في الجانب 

 العممي  
19 38 19 21 3 

 6 موافق 1.11 2.51
19 38 19 21 3 

6 
تتوفر كتب ومراجع كافية في مجال 

 المقاولاتية 
8 40 22 25 5 

 5 محايد 1.06 2.79
8 40 22 25 5 

7 
يتم تقديم تجارب في مجال المقاولاتية 

 وتقييميا 
5 32 32 27 4 

 3 محايد 0.97 2.93
5 32 32 27 4 

8 
تقام ممتقيات وندوات وأيام دراسية في مجال 

 المقاولاتية 
13 61 10 12 4 

 7 موافق 0.99 2.33
13 61 10 12 4 

9 
تقام خرجات ميدانية لممؤسسات لفيم افضل 

 لممقاولاتية 
3 21 14 43 19 

3.54 1.11 
غير 
 موافق

1 
3 21 14 43 19 

10 
يتم استخدام الوسائط الالكترونية في التعميم 

 المقاولاتي 
7 35 17 23 18 

 2 محايد 1.26 3.10
7 35 17 23 18 

 موافق 0.51 2.58 واقع التعميم المقاولاتي نتيجة المحور الأول:
 spss-22نتائج  من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى المصدر:
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تقام خرجات  لنا ما يمي: جاءت في المرتبة في الأولى العبارة "( تبين 7-2من خلبل الجدول رقم )
وفي اتجاه  1.11وانحراف معياري  3.54ميدانية لممؤسسات لفيم افضل لممقاولاتية "، بمتوسط حسابي 

( حسب مقياس ليكارت الخماسي 3.40-4.1لان قيمة ىذا المتوسط تنتمي إلى المجال ) غير موافقعام 
يتم استخدام ، وجاءت في  المرتبة الثانية "معة لا تقول بخرجات ميدانية لممؤسساتمما يدل عمى أن الجا

وفي اتجاه عام  1.26وانحراف معياري  3.10الوسائط الالكترونية في التعميم المقاولاتي" بمتوسط حسابي 
غير موافق  ونلبحظ انو لم يتم الفصل في ىذه العبارة واستنادا الى قيمة المتوسط القريبة لممجال محايد

، وجاء في المرتبة يمكن القول أن استخدام الوسائط الالتكرونية في التعميم المقاولاتي قميمة أو تكاد تنعدم
وانحراف معياري  2.93بمتوسط حسابي " يتم تقديم تجارب في مجال المقاولاتية وتقييميا الثالثة العبارة "

يتم الفصل في ىذه العبارة واستنادا الى قيمة المتوسط ونلبحظ ايضا انو لم محايد، وفي اتجاه عام  0.97
، وجاءت مجال المقاولاتية وان كانت قميمةعمى استخدام التجارب في  القريبة لممجال الموافق وىذا يدل

وانحراف معياري  2.85بمتوسط حسابي  "مناسبا كان المقاولاتية لمقاييس الساعي الحجمرابعًا العبارة "
ونلبحظ ايضا انو لم يتم الفصل في ىذه العبارة واستنادا الى قيمة المتوسط محايد وفي اتجاه عام  1.10

، القريبة لممجال الموافق ويمكن القول ان الحجم الساعي في تدريس مقياس المقاولاتية كان مناسبا لمطمبة
بمتوسط حسابي " اجع كافية في مجال المقاولاتيةتتوفر كتب ومر  "العبارة وجاءت في المرتبة الخامسة 

ونلبحظ ايضا انو لم يتم الفصل في ىذه العبارة  محايدوفي اتجاه عام  1.06وانحراف معياري  2.79
واستنادا الى قيمة المتوسط القريبة لممجال الموافق ويمكن القول انو يتوفر عدد معتبر من الكتب والمراجع 

اساتذة مقاييس المقاولاتية اكفاء في الجانب ، وفي المرتبة السادسة العبارة "يالخاصة بالمجال المقاولات
مما يدل عمى أن الاساتذة  موافق وفي اتجاه عام 1.11وانحراف معياري  2.51 بمتوسط حسابي" العممي

 دراسية وأيام وندوات ممتقيات تقام لدييم خبرة عممية في المجال المقاولاتي، أما في المرتبة السابعة العبارة "
، وىذا إن دل موافق وفي اتجاه عام 0.99وانحراف معياري  2.33بمتوسط حسابي " المقاولاتية مجال في

وفي المرتبة الثامنة فجاءت العبارة عمى شيئ فإنو يدل عمى أن الجامعة ميتمة داخميًا بالتعميم المقاولاتي، 
 0.98 وانحراف معياري 2.08 بمتوسط حسابي" النظري الجانب في اكفاء المقاولاتية مقاييس اساتذة "

، كما مما يدل أن عمى الأساتذة لدييم مستوى ثقافي جيد في المجال المقاولاتيموافق،  وفي اتجاه عام
 بمتوسط حسابي"في المرتبة التاسعة  صمة ذات كانت المقاولاتية مجال في المقاييس برامج جاءت العبارة "

وىذا يعني أن المقاييس الخاصة بالتعميم المقاولاتي  موافق وفي اتجاه عام 0.76وانحراف معياري  1.94
 مجال في مقاييس درست وأن لي سبقلم تخرج عن إطارىا الخاص بالمقاولاتية، وأخيرًا جاءت العبارة "
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 ونلبحظموافق بشدة  وفي اتجاه عام 0.55وانحراف معياري  1.73بمتوسط حسابي " عاشرًا المقاولاتية
يتضمن مقاييس  2ماستر الو  1من خلبل إجابات الطمبة أن المنيج الدراسي الخاص بطمبة الماستر 

 خاصة بالمجال المقاولاتي.

وفي اتجاه عام  0.51وانحراف معياري  2.58وجاء المحور الأول "واقع التعميم المقاولاتي" بمتوسط 
 2والماستر  1الماستر مما يدل عمى أن التعميم المقاولاتي الذي يقدمو قسم عموم التسيير لطمبة  موافق

 كافٍ لغرس الثقافة المقاولاتية لدييم.

 المطمب الثالث: مدى انتشار الثقافة المقاولاتية لدى طلاب الجامعة

 أولا: يذي انتشبر انثمبفة انًمبولاتُة نذي انطهبة 

 من طالب لآخر حسب ظروف معينة كما يوضحو الجدول الآتي: المقاولاتية الثقافة يختمف انتشار

 تحميل عبارات مدى انتشار الثقافة المقاولاتية (:8-2الجدول رقم )

  قمالر 

 العبارات
 

شدة
ق ب

مواف
 

فق
موا

ايد 
مح

فق 
موا
ير 

غ
شدة 
ق ب

مواف
ير 

غ
بي 

سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

جاه
الات

 

ب 
حس

ب 
رتي
ت

جاه
الات

 تكرار 
 النسبة

  لدي المقاولاتية روح المقاولاتي التعميم أثار 1
29 51 9 11 0 

 9 موافق 0.91 2.02
29 51 9 11 0 

اتقن الاساليب والتقنيات الحديثة في مجال  2
 تكنولوجيا المعمومات 

14 38 26 19 3 
 4 موافق 1.05 2.59

14 38 26 19 3 

يمكنني المفاضمة بين مشاريع المقاولاتية  3
 والاختيار من بينيا

16 54 18 11 1 
 7 موافق 0.90 2.27

16 54 18 11 1 

 يمكنني المثابرة لتحقيق اىداف المؤسسة  4
 

23 64 8 4 1 
 13 موافق 0.75 1.96

23 64 8 4 1 
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يمكنني تحميل بيئة الاعمال لتحديد الفرص  5
  والتيديدات

11 70 10 7 2 
 8 موافق  0.80 2.19

11 70 10 7 2 

 يمكنني تحميل المحيط الاجتماعي لممشاريع  6
 

12 63 11 11 3 
 6 موافق 0.93 2.30

12 63 11 11 3 

7 
اتحكم في المبادئ الاساسية لإدارة الموارد 

 البشرية
10 47 29 12 2 

 5 موافق 0.90 2.49
10 47 29 12 2 

اتحكم في المبادئ الاساسية لمتسويق  8
 والمبيعات

9 42 29 18 2 
 3 محايد 0.95 2.62

9 42 29 18 2 

اتحكم في المبادئ الاساسية لمتسيير المالي  9
 والخزينة

9 43 23 21 4 
 1 محايد 1.03 2.68

9 43 23 21 4 

 اتحكم في المبادئ الاساسية لممحاسبة  10
9 43 23 22 3 

 2 محايد 1.02 2.67
9 43 23 22 3 

اتفاوض بشكل جيد مع الموردين والزبائن  11
 والموظفين

25 58 12 4 1 
 12 موافق 0.79 1.98

25 58 12 4 1 

12 
اعمل عمى تنمية روح الابتكار والإبداع لدي 

 ولدى العاممين
37 38 15 8 2 

 11 موافق 1.02 2.00
37 38 15 8 2 

13 
يمكنني تقييم ادائي وأداء العاممين والمؤسسة 

 اجمالا
26 56 12 4 2 

 10 موافق 0.85 2.00
26 56 12 4 2 

 موافق 0.57 2.29 مدى انتشار الثقافة المقاولاتية نتيجة المحور الثاني:
 spss-22نتائج  من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى المصدر:

 لمتسيير الاساسية المبادئ في اتحكم في المرتبة الأولى العبارة "( جاءت 8-2من خلبل الجدول رقم )
نلبحظ انو لم  ،محايدوفي اتجاه عام  1.03معياري وانحراف  2.68" بمتوسط حسابي  والخزينة المالي

يتم الفصل في ىذه العبارة واستنادا الى قيمة المتوسط القريبة لممجال الموافق يمكن ان نقول ان ىناك 
 المبادئ في اتحكم وجاءت في المرتبة الثانية العبارة " ،والخزينة المالي لمتسيير الاساسية المبادئاىتمام ب
ونلبحظ ، محايدوفي اتجاه عام  1.02وانحراف معياري  2.67" بمتوسط حسابي  لممحاسبة الاساسية
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لممجال الموافق يمكن أن نقول ايضا انو لم يتم الفصل في ىذه العبارة واستنادا الى قيمة المتوسط القريبة 
 المبادئ في اتحكم وفي المرتبة الثالثة جاءت العبارة "ومبادئيا،  بأن الطمبة ميتمين بجانب المحاسبة

 ،محايدوفي اتجاه عام  0.95وانحراف معياري  2.62" بمتوسط حسابي  والمبيعات لمتسويق الاساسية
ونلبحظ أيضا ان ىذه العبارة لم يتم الفصل فييا واستنادا الى قيمة المتوسط القريبة لممجال الموافق يمكننا 

أما في المرتبة  ،لابأس بوالقول بأن التحكم في المبادئ الاساسية لمتسويق والمبيعات من جانب الطمبة 
 بمتوسط حسابي " المعمومات تكنولوجيا مجال في الحديثة والتقنيات الاساليب اتقن العبارة "الرابعة فجاءت 

مما يدل عمى أن الطمبة يتقنون الأساليب والتقنيات ، موافقوفي اتجاه عام  1.05 وانحراف معياري 2.59
 الاساسية المبادئ في اتحكم " العبارةوفي المرتبة الخامسة جاءت الحديثة في مجال تكنولوجيا المعمومات، 

مما يدل ، موافقوفي اتجاه عام  0.90وانحراف معياري  2.49 بمتوسط حسابي"  البشرية الموارد لإدارة
وفي المرتبة السادسة ، عمى أن الطمبة يستطيعون التحكم في المبادئ الاساسية لادارة الموارد البشرية

 وانحراف معياري 2.30بمتوسط حسابي  " لممشاريع الاجتماعي المحيط تحميل يمكنني العبارة " جاءت
وىذا يدل عمى أن معظم الطمبة قاردين عمى تحميل المحيط الاجتماعي قبل ، موافقوفي اتجاه عام  0.93

 بينيا من والاختيار المقاولاتية مشاريع بين المفاضمة يمكنني العبارة "أما الدخول في مشاريعيم المستقبمية، 
مما ، موافقوفي اتجاه عام  0.90 وانحراف معياري 2.27 بمتوسط حسابي فجاءت في المرتبة السابعة "

 العبارة "وجاءت يدل عمى أن الطالب يستطيع التمييز بين المشاريع التي تخدم شخصو أو لا تخدمو، 

 2.19بمتوسط حسابي  في المرتبة الثامنة " والتيديدات الفرص لتحديد الاعمال بيئة تحميل يمكنني
وىذا يدل عمى ان الطالب يستطيع تجنب المخاطر ، موافقوفي اتجاه عام  0.80 وانحراف معياري

 العبارة "وجاءت في المرتبة التاسعة المحيطة بو وانتياز الفرص الممكنة لمخوض في المجال المقاولاتي، 

وفي اتجاه  0.91وانحراف معياري  2.02" بمتوسط حسابي  لدي المقاولاتية روح المقاولاتي التعميم أثار
وىذا يدل عمى ان التعميم المقاولاتي كان لو أثر في نفس الطالب وزاد من روحو المقاولاتية،  ،موافقعام 

 " بمتوسط حسابي اجمالا والمؤسسة العاممين وأداء ادائي تقييم يمكنني العبارة "وفي المرتبة العاشرة جاءت 
مما يدل عمى أن الطالب يستطيع تسيير مؤسستو ، موافقوفي اتجاه عام  0.85 وانحراف معياري 2.00

الخاصة من خلبل تقييم أادئو وأداء عمالو بمعرفة إذا كانت المؤسسة تسير في الجانب الصحيح أو 
 ولدى لدي والإبداع الابتكار روح تنمية عمى اعمل العبارة "كما جاءت في المرتبة الحادي عشر الخاطئ، 
مما يدل عمى ان ، موافقوفي اتجاه عام  1.02 نحراف معياريوا 2.00" بمتوسط حسابي  العاممين

وفي المرتبة الثاني عشر جاءت الطالب قادر عمى تنمية روح الابتكار والابداع لديو ولدى العاممين، 
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 وانحراف معياري 1.98 " بمتوسط حسابي والموظفين والزبائن الموردين مع جيد بشكل اتفاوض العبارة "
مما يدل عمى أن الطالب في حال إنشائو لمؤسستو الخاصة قادر عمى ، موافقوفي اتجاه عام  0.79

 العبارة "وفي المرتبة الثالثة عشر والأخيرة جاءت التفاوض مع الموردين والزبائن والموظفين بشكل جيد، 

وفي اتجاه عام  0.75وانحراف معياري  1.96 " بمتوسط حسابي المؤسسة اىداف لتحقيق المثابرة يمكنني
 ، مما يدل عمى أن الطالب يسعى من خلبل إنشاء مؤسستو الخاصة إلى تحقيق أىدافو.موافق

 0.57وانحراف معياري  2.29وجاء المحور الثاني "مدى انتشار الثقافة المقاولاتية" بمتوسط حسابي 
نشر الثقافة المقاولاتية بين مما يدل عمى أن التعميم المقاولاتي ساىم بشكل كافٍ في  موافقوفي اتجاه عام 

 الطلبب الجامعيين.

 اختبار فرضيات الدراسة ثانيا:

في ىذا المطمب سنقوم باختبار الفرضيات الرئيسية ثم الفرضيات الفرعية لمدراسة وصولا إلى النتائج 
للبنحدار لاختبار وتحميميا وتفسيرىا في ضوء الأطر النظرية والدراسات السابقة، ثم استخدام تحميل التباين 

الفرضية الرئيسية والتأكد من صلبحية النموذج المقترح، واعتماد أسموب الانحدار الخطي البسيط لاختبار 
 مدى صحة ىذه الفرضية والفرضيات الفرعية التابعة ليا، وقد اعتمدت قاعدة القرار التالية:

 ( لا يوجد تأثير0.05ن ): إذا كانت قيمة مستوى الدلالة أكبر مH0قبول الفرضية الصفرية 

 ( يوجد تأثير0.05: إذا كانت قيمة مستوى الدلالة أقل من )H1رفض الفرضية الصفرية 

 وفيما يمي عرض النتائج:

لمتعميم المقاولاتي عمى نشر : لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية نتائج اختبار الفرضية الرئيسية .1
 (.0.05)الثقافة المقاولاتية عند مستوى الدلالة 
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 نتائج اختبار الفرضية الرئيسية (:9-2الجدول رقم )

مجموع المربعات  النموذج
Sommes des 

carrés 

متوسط المربعات  ddlدرجة الحرية 
Carré moyen 

F  
 المحسوبة

 مستوى الدلالة

الانحدار 
Régression 

6.707 1 6.707 25.651 0.000 

 Résidus 25.623 98 0.261الخطأ 
 

  99 32.330 الاجمالي
 المتغير

 المعامل
 الخطأ المعياري

Ecart 
standart 

 مستوى الدلالة (t) المحسوبة

الثابت 
(Constante) 0.969 0.266 3.649 0.000 

واقع التعميم 
 0.000 5.065 0.101 0.512 المقاولاتي

  التابع: مدى انتشار الثقافة المقاولاتية، المتغير R²=(0.207)، معامل التحديد R=(0.455) معامل الارتباط 
 spss-22نتائج  من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى المصدر:

 من خلبل الجدول يمكن استخراج العلبقة التالية:

Y: مدى انتشار الثقافة المقاولاتية 

X:                                            واقع التعميم المقاولاتيY=0.969+0.512 X 

( 25.651المحسوبة بمغت ) Fيتبن لنا أن قيمة  (9-2من خلبل النتائج الواردة في الجدول رقم )
( وىذا ما يثبت 0.05α=( وىي أقل من مستوى الدلالة )0.000مقدارىا ) sigوذلك بقيمة احتمال 

الانحدار الخطي صلبحية النموذج لاختبار الفرضية الرئيسية التي تم اختبارىا فيما بعد باستخدام أسموب 
البسيط وذلك بغية تحديد تأثير المتغير والمتمثل في واقع التعميم المقاولاتي عمى المتغير التابع المتمثل في 
مدى انتشار الثقافة المقاولاتية، ويتضح كذلك من الجدول أعلبه أن معامل الارتباط بين المتغيرين يقدر 

جب بينيما، كما نلبحظ أن معامل التحديد يساوي وىذا يدل عمى وجود ارتباط طردي ومو   0.455بـ
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من التغييرات الحاصمة في ثقافة المقاولاتية لمطلبب تعود إلى تغيرات  %20.7وىذا يعني أن  0.207
 ترجع لعوامل أخرى. %79.3حاصمة في واقع التعميم المقاولاتي و

  (0.05α=) ستوى الدلالةومن خلبل نفس الجدول نلبحظ أنو ىناك علبقة ذات دلالة احصائية عند م
بين المتغير المستقل والمتمثل في واقع التعميم المقاولاتي والمتغير التابع المتمثل في مدى انتشار الثقافة 

 0.05وىي أقل من مستوى الدلالة  0.000بمستوى دلالة  (T=5.065)المقاولاتية إذ بمغت قيمة 
وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجود تأثير ايجابي بين المتغير المستقل والمتمثل في واقع 
التعميم المقاولاتي والمتغير التابع المتمثل في مدى انتشار الثقافة المقاولاتية، وعميو فإننا نقبل الفرضية 

بين المتغير المستقل والمتمثل  0.05مة التي تقول يوجد تأثير ذات دلالة معنوية عند مستوى الدلالة البدي
 في واقع التعميم المقاولاتي والمتغير التابع المتمثل في مدى انتشار الثقافة المقاولاتية

بين اجابات  (0.05α=) الفرضية الثانية: ىناك فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة .2
 الدراسة بدلالة الخصائص الشخصية محوريالمبحوثين حول 

 حول المبحوثين اجابات بين( 0.05α)= دلالة مستوى عندىناك فروق ذات دلالة احصائية  .2.1
 خاصية الجنس بدلالة الدراسة محوري

بين آراء المبحوثين حول  (One Way ANOVA)( نتائج تحميل التباين الاحادي 11-2جدول رقم )
 خاصية الجنس بدلالةالدراسة  محوري

الخصائص 
 الشخصية

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 المربعات

 sigمستوى الدلالة  ()Fقيمة 

 0.032 1 0.032 بين المجموعات واقع التعميم المقاولاتي
 0.261 98 25.568 داخل المجموعات 0.728 0.122

  99 25.600 المجموع
مدى انتشار الثقافة 

 المقاولاتية
 0.14 1 0.14 بين المجموعات

 0.330 98 32.315 داخل المجموعات 0.835 0.43
  99 32.330 المجموع

 spss-22نتائج  من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى المصدر:
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لاختبار الفروق بين آراء عينة  من خلبل الجدول أعلبه تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحداي
(، 10-2الدراسة لمعرفة مستوى نظام الجودة الذي بدلالة خاصية الجنس والنتائج المبنية في جدول رقم )

الدراسة )واقع التعميم المقاولاتي، مدى انتشار الثقافة المقاولاتية(  لمحوريوالذي يبين أن قيم مستوى الدلالة 
مما يدل عمى عدم وجود فروق ذات دلالة  0.05( وىي أكبر من 0.835، 0.728تساوي عمى التوالي )

الدراسة بدلالة خاصية الجنس مما  محوريلاجابات المبحوثين حول  0.05احصائية عند مستوى دلالة 
 ثين باختلبف الجنسين لم تختمف اجاباتيم حول ىذه المحاور.يعني بأن المبحو 

 حول المبحوثين اجابات بين( 0.05α)= دلالة مستوى عندىناك فروق ذات دلالة احصائية  .2.2
 السنخاصية  بدلالة الدراسة محوري

بين آراء المبحوثين حول  (One Way ANOVA)( نتائج تحميل التباين الاحادي 11-2جدول رقم )
 خاصية السن بدلالةمحاور الدراسة 

الخصائص 
 الشخصية

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 المربعات

 sigمستوى الدلالة  ()Fقيمة 

 0.54 1 0.540 بين المجموعات واقع التعميم المقاولاتي
 0.261 98 25.546 داخل المجموعات 0.649 0.209

  99 25.600 المجموع
مدى انتشار الثقافة 

 المقاولاتية
 0.144 1 0.144 بين المجموعات

 0.328 98 32.185 داخل المجموعات 0.509 0.440
  99 32.330 المجموع

 spss-22نتائج  من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى المصدر:

من خلبل الجدول أعلبه تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحداي لاختبار الفروق بين آراء عينة 
الدراسة الذي بدلالة خاصية السن والنتائج مبنية في جدول  محوريالدراسة لمعرفة إجابات المبحوثين حول 

يم المقاولاتي، مدى انتشار الدراسة )واقع التعم لمحوري(، والذي يبين أن قيم مستوى الدلالة 11-2رقم )
مما يدل عمى عدم وجود  0.05( وىي أكبر من 0.509، 0.649الثقافة المقاولاتية( تساوي عمى التوالي )

الدراسة بدلالة  يور حول محلاجابات المبحوثين  0.05فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة 
 ر.ختمف اجاباتيم حول ىذه المحاو لم ت سنيممما يعني بأن المبحوثين باختلبف  السنخاصية 
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 حول المبحوثين اجابات بين( 0.05α)= دلالة مستوى عندىناك فروق ذات دلالة احصائية  .2.3
 خاصية المستوى التعميمي بدلالة الدراسة محوري

بين آراء المبحوثين حول  (One Way ANOVA)( نتائج تحميل التباين الاحادي 12-2جدول رقم )
 خاصية المستوى التعميمي بدلالةمحاور الدراسة 

الخصائص 
 الشخصية

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 المربعات

 sigمستوى الدلالة  ()Fقيمة 

 0.65 1 0.650 بين المجموعات واقع التعميم المقاولاتي
 0.261 98 25.535 داخل المجموعات 0.619 0.249

  99 25.600 المجموع
الثقافة مدى انتشار 

 المقاولاتية
 0.234 1 0.234 بين المجموعات

 0.328 98 32.096 داخل المجموعات 0.400 0.713
  99 32.330 المجموع

 spss-22نتائج  من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى المصدر:

لاختبار الفروق بين آراء عينة  من خلبل الجدول أعلبه تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحداي
الدراسة لمعرفة إجابات المبحوثين حول محوري الدراسة الذي بدلالة خاصية المستوى التعميمي والنتائج 

(، والذي يبين أن قيم مستوى الدلالة لمحوري الدراسة )واقع التعميم المقاولاتي، 12-2مبنية في جدول رقم )
مما يدل  0.05( وىي أكبر من 0.400، 0.619ساوي عمى التوالي )مدى انتشار الثقافة المقاولاتية( ت

لاجابات المبحوثين حول محوري  0.05عمى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة 
لم تختمف  مستواىم التعميميمما يعني بأن المبحوثين باختلبف المستوى التعميمي الدراسة بدلالة خاصية 
 محاور.اجاباتيم حول ىذه ال
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لاجابات المبحوثين حسب  0.05الفرضية الثالثة: ىناك فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى  .3
 بدلالة واقع التعميم المقاولاتي الخصائص الشخصية

 ( الخصائص الشخصية13-2الجدول رقم )

الخصائص 
 الشخصية

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 المربعات

 sigمستوى الدلالة  ()Fقيمة 

 0.282 20 5.637 بين المجموعات الجنس
 0.224 79 17.673 داخل المجموعات 0.232 1.260

  99 23.310 المجموع
 0.134 20 2.683 بين المجموعات الفئة العمرية

 0.258 79 20.357 داخل المجموعات 0.950 0.521
  99 23.040 المجموع

 0.223 20 4.456 بين المجموعات المستوى الدراسي
 0.254 79 20.054 داخل المجموعات 0.614 0.878

  99 24.510 المجموع
 spss-22نتائج  من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى المصدر:

المبحوثين  تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي لاختبار الفروق بين آراء عينة الدراسة لاجابات
( والذي 13-2حسب الخصائص الشخصية بدلالة واقع التعميم المقاولاتي والنتائج المبنية في جدول رقم )

يبين أن قيم مستوى الدلالة لمخصائص الشخصية )الجنس، الفئة العمرية والمستوى التعميمي( تساوي عمى 
ى عدم وجود فروق ذات ( مما يدل عم0.05( وىي أكبر من )0.614و 0.950، 0.232التوالي )

لاجابات المبحوثين حسب الخصائص الشخصية بدلالة واقع التعميم  0.05احصائية عند مستوى دلالة 
المقاولاتي مما يعني أن المبحوثين باختلبف جنسيم، سنيم ومستواىم التعميمي لم تختمف إجاباتيم حول 

 ىذا المحور )واقع التعميم المقاولاتي(.
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 الخلاصة

تم من خلبل ىذا الفصل عرض أىم خطوات الدراسة الميدانية من خلبل تحميل أسئمة الاستبيان الذي 
تم نشره عبر مواقع التواصل الاجتماعي الخاصة بطمبة قسم عموم التسيير من أجل جمع المعمومات 

نا لاثبات حيث انطمق Spssوالبيانات الخاصة بالدراسة التي تمت معالجتيا احصائيا عن طريق برنامج 
صدق أداة الدراسة، حيث تم استخدام لاختبار تحميل التباين الأحادي لاختبار الفروق بين آراء عينة 
الدراسة حسب معطيات أداة الدراسة والتي تمحورت حول محورين، تمحور المحور الأول بمحاولة معرفة 

معرفة مدى انتشار الثقافة المقاولاتية  واقع التعميم المقاولاتي بعشر عبارات أما المحور الثاني فتمحور حول
اقتراحات لكل إجابة متمثمة في )موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق،  5بثلبثة عشر عبارة، وتم طرح 

 غير موافق بشدة( لنقوم بعدىا باختبار فرضيات الدراسة، حيث توصمنا إلى أن كل الفرضيات قد تحققت.

 



 

 

 

 

 

 

 عامة خاتمة 
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 وجب فرصة أنو عمى تناولو من فيناك عديدة، نظر وجيات من تناولو تم المقاولاتية موضوع إن
 الخ،...إبداع وحدة اعتبره من ىناك وأيضا تنظيمية، ظاىرة أنو عمى إليو تطرق من ومنيا استغلبليا،

 المقاولاتي، بالتعميم المكتسبة أو المقاول روح في المجسدة تمك سواء المقاولاتية بمصطمح قُرنت ما وكثيرا
 قادرين مقاولين توفير خلبلو من أصبح إذ البشرية الثروة إعداد في كبيرا إسياما يسيم الذي الأخير ىذا
 .رفاىيتيم وزيادة الاقتصادي المستوى رفع في المساىمة وبالتالي والاستثمار المخاطرة عمى

 بأن طموحاتيم وينمي وظائف، عن بالبحث لمطمبة التقميدي التفكير أنماط يعدل المقاولاتي فالتعميم
 ونشر المقاولاتي التعميم إدراج يعتبر وبالتالي. لو لطالبين بدلا الشغل لمناصب وخالقين مستثمرين يصبحوا
 .المستدامة التنمية عمى القوية وآثاره المستقبمية ومكتسابتو نتائجو لو ثقافتو

  الدراسة نتائج

 متعمقة وأخرى النظري بالجانب تعمق ما منيا النتائج من مجموعة استخلبص يمكن الدراسة خلبل من
 :التطبيقي بالجانب

 تمثمت النتائج النظرية في مايمي: النتائج النظرية:

  المقاولاتية ىي العممية التي يتم من خلبليا اكتشاف وتثمين واستغلبل الفرص التي تسمح
 بخمق منتجات وخدمات مستقبمية.

 .تعمل المقاولاتية عمى تأمين رأس المال الجديد يعمل عمى توسيع العرض وزيادة الطمب 
 لمقاول لمعمل يمنحو الحرية والاستقلبلية وامكانية تحقيق ماىو ميم لو.امتلبك ا 
 .تساىم مشاريع المقاولاتية في تحقيق الأداء المالي والمردودية والربحية الجيدة لممقاول 
 .يمعب التعميم المقاولاتي دورًا ميمًا في نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين 
  تسعى المقاولاتية لبناء نظام اقتصادي يتسم بالابداع والابتكار يتم تفعمييا تحت مظمة

 مؤسسات التعميم العالي.
  التعميم المقاولاتي ىو عممية تعمم مدى الحياة كما يكسب العاممين بالمؤسسات القائمة ميارات

 نادرة ومبتكرة كما يساىم في تحويل الأفكار إلى مشاريع.

  لاتية خطوة أساسية لغرس روح المبادرة وزيادة فرص النجاح.تعميم المقاو 
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 من خلبل التربص الذي قمنا بو توصمنا إلى النتائج التالية: النتائج التطبيقية:

  ،أغمب الطمبة المستوجبين يتمتعون بخصائص الريادة من حماس، تفاؤل، تحمل المخاطر
 المسؤولية، المبادرة والابداع.

  أغمب الطمبة قادرين عمى المثابرة لتحقيق أىداف مؤسساتيم الخاصة والمفاضمة  بين مشاريع
 المقاولاتية والاختيار من بينيا وقدرة تحديد الفرص والتيديدات.

 .وجود تأثير طردي بين واقع التعميم المقاولاتي ومدى انتشار الثقافة المقاولاتية لدى الطالب 
  المقاولاتية لدييم.امتلبك طمبة قسم عموم التسيير مجموعة من المقومات التي تدعم روح 
  عدم وجود مبادرات من قبل إداراة الجامعة لاقامة خرجات ميدانية لممؤسسات لفيم أفضل

 لممقاولاتية.

 اختبار صحة الفرضيات:

 بعد اختبار الفرضيات توصمنا إلى: 

  رع المعمومات والخبرات وتدعيم الكفاءات، وانطلبقا من ىذا المبدأ يعتبر التعميم الجامعي منبع لز
أصحبت الجامعة تمعب دورا ىاما في تييئة وزرع ونشر الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين 

 .الفرضية الأولى صحيحةوىو ما أثبتتو الدراسة وبالتالي 
  لا يوجد تأثير ذو دلالة  والتي كانت تنص عمى أنو " لمفرضية الثانية فيئ خاطئةأما بالنسبة

حيث أثبتت " 0.05إحصائية لمتعميم المقاولاتي عمى نشر الثقافة المقاولاتية عند مستوى الدلالة 
 الدراسة واقع التعميم المقاولاتي لو تأثير عمى مدى انتشار الثقافة المقاولاتية.

  فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ىناك" والتي دلت عمىالفرضية الثالثة خاطئة
"  وحسب بدلالة واقع التعميم المقاولاتي لإجابات المبحوثين حسب الخصائص الشخصية 0.05

 الدراسة واختبار الفرضيات دلت عمى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية.

 :الاقتراحات

 :التالية التوصيات بتقديم الأخير في نقوم والتطبيقي النظري بشقييا بيا قمنا التي الدراسة خلبل من

 ؛جعل المقاولاتية تخصصا وليس كمادة فقط 
 المقاولاتي؛ الفكر نشر عمى العمل 
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 نشاء بمشاريع قيام عمى الطالبة تشجيع  المالي الدعم طريق عن الخاصة مؤسساتيم وا 
 اللبزمة؛ المعمومات وتوفير

 الطمبة؛ في المقاولاتي والفكر المقاولاتية مفيوم لغرس اللبزمة الدراسية المقاييس توفير 
 المقاولاتية حول الدراسة والأيام الممتقيات عدد زيادة. 

 :آفاق الدراسة

 تكون أن الممكن من والتي البحث، بموضوع صمة ليا التي المواضيع من مجموعة اقتراح يمكن
 :مستقبمية بحوث عناوين

 المقاولاتي؛ والفكر المقاولاتية الروح بين العلبقة دراسة -
 الوطني؛ الاقتصاد تنمية في المقاولاتية دور دراسة -
 المقاولاتي؛ التعميم خلبل من المقاولاتية ريتطو  -

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 المصادر والمراجع
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 المراجع بالمغة العربية

 الكتب

 والتوزيع لمنشر الجامعية المعرفة دار والشخصية، والثقافة المجتمع السيد، العاطي عبد السيد ، 
 .الاسكندرية جامعة ،2003

   الجامعية المعرفة ،دار والشخصية والثقافة المجتمع في ،دراسات جمبي الرزاق عبد عمي 
 .الاسكندرية جامعة ، 2008، والتوزيع لمنشر والتوزيع لمنشر

   الكتب عالم سموكي، نفسي مدخل-الريادي والتعميم الريادية التربية مبارك، عوض مجدي 
 .(2011) الأردن، أربد، الحديث،

 كنوز دار ،1 الطبعة التدريسي، والأداء الفكر في دراسات-التعميم ميارات  التميمي، ميدي 
 .(2007. )الأردن المعرفة،

 الممتقيات والمجلات

 نعاش المقاولة ثقافة نشر أىمية بالخير، ومحمد قدور بن أشواق  في المقاوالتي الحس وا 
 .الجزائر ،11العدد واالقتصادية، القانونية لمدراسات االجتياد مجمة ،2017 الجامعة،

 الاجتماعي، والأمن الاقتصادي الاستقرار لتحقيق مدخل الريادي التعميم عيد، عادل أيمن 
 .2014 سبتمبر القصيم، جامعة الأعمال، ريادة كزاومر  لجمعيات الدولي السعودي المؤتمر

 تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المقاولة دور الزىراء، فاطمة وميديد الحميد عبد برحومة 
 ،2012 بوعريريج، ببرج  POLYBEN مؤسسة تجربة عرض الجزائر في الاقتصادية التنمية
 .الجزائر ،7 العدد ، التجارية والعموم والتسيير الاقتصادية العموم مجمة
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 الحر، والعمل الريادة نحو الجامعة طلبب توجو لدعم مدخل إبراىيم، السعيد أحمد سيد عصام 
 2015 – مصر عشر، الثامن العدد بورسعيد، جامعة التربية، كمية مجمة

   المقاولاتية، الثقافة نشر في الجزائرية الجامعة في المقاولاتية دار ودور أىمية بوطورة، فضيمة 
 ،2018 ديسمبر 11 ،10 أيام والابتكار المقاولاتي التعميم حول الوطني الممتقى ضمن مداخمة
 .معسكر – اسطمبولي مصطفى جامعة

 دراسة ،"المقاولاتية روح تعزيز في وأىميتيا التكوينية البرامج فالتة، اليامين برني، لطيفة 
 خيضر محمد جامعة التسيير وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية طلبب عند إستطلبعية

 أفريل 6/7/8 الأعمال وفرص التكوين:  المقاولاتية حول الدولي لمممتقى مقدمة ورقة ،"بسكرة
2010. 

   الاقتصاد مجمة ،2015 الأفراد، لدى المقاولاتية الروح دعم في التكوين دور حمزة، لفقير 
 .الجزائر ،12 العدد الجديد،

   التمويل، واحتياجات المرافقة ضرورة بين المقاولاتية الثقافة الدين، زين قدال و طو ىني 
 . ،الجزائر02العدد والدراسات، لمبحوث افاق مجمة ،2020

 المذكرات والاطروحات

 شيادة لنيل تخرج مذكرة الجامعين، الطمبة لدى الميني الاختيار محددات: عبايدية أحلبم 
 النفسي الإرشاد شعبة النفس، عمم قسم والاجتماعية، الإنسانية والعموم الآداب كمية الماجستير،
 .2007-2006 عنابة، مختار، باجي جامعة ، والميني التربوي والتوجيو

 شيادة لنيل مقدمة رسالة المقاول، الجزائري الشباب لدى المقاولة ثقافة سفيان، بدراوي 
 .2015 الجزائر، بمقايد، بكر ابي جامعة الاجتماعية، العموم و الإنسانية العموم كمية الدكتوراه،
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 مقدمة مذكرة المسيمة، جامعة طمبة لدى المقاولاتية الروح تطوير مقومات محجوبة، شيرة بن 
 وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية التسيير، عموم في ماستر شيادة نيل متطمبات ضمن

 .2017الجزائر، المسيمة، بوضياف، محمد جامعة التسيير،

 المقاولاتي، العمل نحسين في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم اليات دور زىير، يحي بن 
 الاقتصادية العموم كمية التسيير، عموم في ماستر شيادة نيل متطمبات ضمن مقدمة مذكرة

 .   2018 الجزائر، المسيمة، بوضياف، محمد جامعة التسيير، وعموم والتجارية

 الجامعيين، الطمبة لدى المقاوالتية النية عمى المقاوالتية الميارات تأثير أحمد، سيد بوسيف 
 وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية دكتوراه، شيادة نيل متطمبات ضمن مقدمة أطروحة
 .2018 الجزائر، بالقايد، أبوبكر جامعة التسيير،

 تحميمية، ميدانية دراسة استكشافي، مدخل الجيوية، الثقافة وبعد المقاولاتية: العزيز عبد جمعة 
 والتجارية الاقتصادية العموم كمية الاقتصادية، العموم في الماجستير شيادة لنيل تخرج مذكرة
 مصطفى جامعة المحمية، الجماعات وتسيير المحمية التنمية في البحث مخبر التسيير، وعموم

 .2016-2015 معسكر، اسطنبولي،

 دكتوراه أطروحة المقاولاتي، التعميم خلبل من المقاولاتية تطوير نحو عمي، محمد الجودي 
 محمد جامعة تسيير، وعموم التجارية والعموم الاقتصادية العموم كمية تسيير، عموم ،تخصص
 .2015 الدفعة الجزائر، بسكرة، خيضر،

 الماستر شيادة لنيل مكممة مذكرة المقاوالتية، لمثقافة الجامعيين الطمبة تصور فوزيـة، دراجي 
 الجزائر، قالمة، ،1945ماي 8 جامعة واإلنسانية، االجتماعية العموم كمية االجتماع، عمم في

2019. 

 شيادة نيل متطمبات ضمن تخرج مذكرة وافاقيا، الجزائر في المقاولاتية واقع دراسة نادية، ذباح 
 ،3الجزائر جامعة التسيير، وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية التسيير، عموم في ماستر

 .2012 الجزائر،
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 الصغيرة المؤسسات وتنمية دعم في المقاولاتية المرافقة دور تقييم يوسف، وحميتيم أحمد رقيق 
 عموم في أكاديمي ماستر شيادة نيل متطمبات ضمن مقدمة مذكرة الجزائر، في والمتوسطة
 المسيمة، بوضياف، محمد جامعة التسيير، وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية التسيير،
 .2018 الجزائر،

   ضمن تخرج مذكرة والمنتجة، الصغيرة المشاريع ترقية في المقاولاتية دور محمد، شقرون 
 وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية التجارية، العموم في ماستر شيادة نيل متطمبات
 .2015 الجزائر، بمقايد، بكر ابي جامعة التسيير،

   مقدمة مذكرة الجامعي، الطالب لدى المقاولاتية الروح تفعيل في المرافقة دور مدور، صالح 
 قاصدي جامعة التسيير، وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية ماستر، شيادة لاستكمال
 .2019 الجزائر، مرباح،

 الطمبة، لدى  المقاولاتية الرغبة تعزيز في المقاولاتي التعميم دور يوسف، وباشوش وليد عجال 
 وعموم والتجارية الاقتصادية العموم التسيير،كمية عموم في ماستر شيادة لنيل مقدمة مذكرة

 .2019الجزائر، ،البويرة، اولحاج محند اكمي جامعة التسيير،

 شيادة نيل متطمبات ضمن يندرج ممخص المقاولة، لدعم التكوينية البرامج تقييم حمزة، لفقير    
 بومرداس، جامعة التجارية، والعموم التسيير وعموم الاقتصادية العموم كـمية التسيير، عموم في الماجستير
 .2009 الجزائر،

   في المقاولاتية المشاريع تمويل في الدعم ىيئات دور فقريش، عائشة و ساحمي اليدى نور 
 العموم كمية ، الاقتصادية عموم ماستر شيادة نيل متطمبات ضمن مقدمة ذكرة الجزائر،

 .2020 الجزائر، المسيمة، بوضياف، محمد جامعة التسيير، وعموم والتجارية الاقتصادية

   متطمبات ضمن مقدمة مذكرة الصادرات، زيادة في المقاوالتية دور شيكوش، لدغم ياسمين 
 جامعة التسيير، وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية تجارية، العموم في ماستر شيادة نيل

 .2020 الجزائر، المسيمة، بوضياف، محمد



 

87 
 

 المراجع بالمغة الأجنبية

 Camille CARRIER l’enseignement de l’entrepreneuriat : au-delà 
des cours magistraux des études de cas et plan d’affaires, 
(2009), Revue de l’entrepreneuriat, vol 8, n02,  

 Colette Henry, Frances Hill, Claire leitch, Entrepreneurship 
Education and training can entrepreneurship be taught, education 
and training, (2005), vol 47, No 2,  

 Hisrich Rand Peters M, Entrepreneurship, McGraw-Hill, Boston, 
(2002),  5 th Edition,  

 Jean marie, la culture entrepreneurlale ,colloque du 10 
anniersaire dela fondation de l’entrepreneurship , ecolr de hautes 
etudes  commerciales de montréal ,24-25 janvier 1990  

 Jean-Pierre BECHARD, les grandes questions de recherche en 
entrepreneurship et éducation, cahier de recherche no 94_11_02, 
Ecole des Hautes Etudes Commerciales (H E C), Montréal,  

 مواقع الانترنيت

https://www.researchgate.net/publication/295705130 

https://www.researchgate.net/publication/295705130


 

 

 

 

 الملبحق

 

 

 

 

 
 



 

89 
 

 : استبيان موجو لمطمبة(11الممحق رقم )

 جامعة محمد بوضياف المسيمة

 كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير

 -قسم عموم التسيير  -

 : استبيان الموضوع

 السلبم عميكم ورحمة الله وبركاتو: 

 أخي الطالب

لمتطمبات الحصول عمى شيادة الماستر في عموم التسيير، تخصص  استكماليوفي إطار القيام بدراسة 
ما ىو دور التعميم المقاولاتي في نشر الثقافة المقاولاتية لدى  إدارة أعمال، والتي يتمحور موضوعيا حول "

دراسة عمى عينة من طمبة جامعة المسيمة "، يشرفنا أن نضع بين يديك ىذه الاستمارة  -الطمبة الجامعيين 
ف الحصول عمى المعمومات اللبزمة والتي تخدم أىداف ىذه الدراسة آممين بذلك تعاونك معنا، لذا بيد

 نرجو منكم التفضل بالإجابة عمى الأسئمة الواردة في ىذه الاستمارة بدقة وموضوعية.

عالة في وفي الأخير تقبموا منا فائق الاحترام والتقدير ولكم منا جزيل الشكر والعرفان عمى مساىمتكم الف
 إعداد ىذه الدراسة.

 الطالب:                                                                      تحت إشراف:
 د مصطفاوي الطيب    بن عمية مصطفى                                               -
 سعيد دشيشة أيمن -
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 شخصية معمومات الجزء الأول:

 الجنس:     ذكر               أنثى                        

 سنة                         32سنة              أكثر من  32الفئة العمرية: اقل من 

 المستوى: سنة أولى ماستر                سنة ثانية ماستر

 : الجزء الثاني

      المقاولاتي التعميم المحور الأول: واقع

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة العبارة

      سبق لي وأن درست مقاييس في مجال المقاولاتية 

      برامج المقاييس في مجال المقاولاتية كانت ذات صمة  

      الحجم الساعي لمقاييس المقاولاتية كان مناسبا 

      اساتذة مقاييس المقاولاتية اكفاء في الجانب النظري 

      اساتذة مقاييس المقاولاتية اكفاء في الجانب العممي  

      تتوفر كتب ومراجع كافية في مجال المقاولاتية 

      يتم تقديم تجارب في مجال المقاولاتية وتقييميا 

      تقام ممتقيات وندوات وأيام دراسية في مجال المقاولاتية 

      تقام خرجات ميدانية لممؤسسات لفيم افضل لممقاولاتية 

      يتم استخدام الوسائط الالكترونية في التعميم المقاولاتي 

  المحور الثاني: مدى انتشار الثقافة المقاولاتية

       لدي المقاولاتية روح المقاولاتي التعميم أثار

      اتقن الاساليب والتقنيات الحديثة في مجال تكنولوجيا المعمومات 

      يمكنني المفاضمة بين مشاريع المقاولاتية والاختيار من بينيا

      يمكنني المثابرة لتحقيق اىداف المؤسسة 
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      يمكنني تحميل بيئة الاعمال لتحديد الفرص والتيديدات 

      يمكنني تحميل المحيط الاجتماعي لممشاريع 

      اتحكم في المبادئ الاساسية لإدارة الموارد البشرية 

      اتحكم في المبادئ الاساسية لمتسويق والمبيعات

      اتحكم في المبادئ الاساسية لمتسيير المالي والخزينة 

      اتحكم في المبادئ الاساسية لممحاسبة 

      اتفاوض بشكل جيد مع الموردين والزبائن والموظفين 

      اعمل عمى تنمية روح الابتكار والإبداع لدي ولدى العاممين

      يمكنني تقييم ادائي وأداء العاممين والمؤسسة اجمالا 
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 : الجداول الأصمية(12الممحق رقم )
 
Fréquences 

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 63,0 63,0 63,0 63 ذكر 

 100,0 37,0 37,0 37 أنثى

Total 100 100,0 100,0  

 

 العمرٌة الفئة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 36,0 36,0 36,0 36 سنة 23 من أقل 

 100,0 64,0 64,0 64 سنة 23 من أكثر

Total 100 100,0 100,0  

 

 المستوى

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 43,0 43,0 43,0 43 ماستر أولى سنة 

 100,0 57,0 57,0 57 ماستر ثانٌة سنة

Total 100 100,0 100,0  

Fiabilité 
 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,854 23 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,673 10 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,868 13 
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 المقاولاتٌة مجال فً مقاٌٌس درست وأن لً سبق

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 32,0 32,0 32,0 32 بشدة موافق 

 95,0 63,0 63,0 63 موافق

 100,0 5,0 5,0 5 محاٌد

Total 100 100,0 100,0  

 

 صلة ذات كانت المقاولاتٌة مجال فً المقاٌٌس برامج

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 22,0 22,0 22,0 22 بشدة موافق 

 92,0 70,0 70,0 70 موافق

 94,0 2,0 2,0 2 محاٌد

 98,0 4,0 4,0 4 موافق غٌر

 100,0 2,0 2,0 2 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 مناسبا كان المقاولاتٌة لمقاٌٌس الساعً الحجم

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 8,0 8,0 8,0 8 بشدة موافق 

 48,0 40,0 40,0 40 موافق

 64,0 16,0 16,0 16 محاٌد

 95,0 31,0 31,0 31 موافق غٌر

 100,0 5,0 5,0 5 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 النظري الجانب فً اكفاء المقاولاتٌة مقاٌٌس اساتذة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 25,0 25,0 25,0 25 بشدة موافق 

 82,0 57,0 57,0 57 موافق

 89,0 7,0 7,0 7 محاٌد

 96,0 7,0 7,0 7 موافق غٌر

 100,0 4,0 4,0 4 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 العملً الجانب فً اكفاء المقاولاتٌة مقاٌٌس اساتذة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 19,0 19,0 19,0 19 بشدة موافق 

 57,0 38,0 38,0 38 موافق
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 76,0 19,0 19,0 19 محاٌد

 97,0 21,0 21,0 21 موافق غٌر

 100,0 3,0 3,0 3 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 المقاولاتٌة مجال فً كافٌة ومراجع كتب تتوفر

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 8,0 8,0 8,0 8 بشدة موافق 

 48,0 40,0 40,0 40 موافق

 70,0 22,0 22,0 22 محاٌد

 95,0 25,0 25,0 25 موافق غٌر

 100,0 5,0 5,0 5 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 وتقٌٌمها المقاولاتٌة مجال فً تجارب تقدٌم ٌتم

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,0 5,0 5,0 5 بشدة موافق 

 37,0 32,0 32,0 32 موافق

 69,0 32,0 32,0 32 محاٌد

 96,0 27,0 27,0 27 موافق غٌر

 100,0 4,0 4,0 4 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 المقاولاتٌة مجال فً دراسٌة وأٌام وندوات ملتقٌات تقام

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 13,0 13,0 13,0 13 بشدة موافق 

 74,0 61,0 61,0 61 موافق

 84,0 10,0 10,0 10 محاٌد

 96,0 12,0 12,0 12 موافق غٌر

 100,0 4,0 4,0 4 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 للمقاولاتٌة افضل لفهم للمؤسسات مٌدانٌة خرجات تقام

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 3,0 3,0 3,0 3 بشدة موافق 

 24,0 21,0 21,0 21 موافق

 38,0 14,0 14,0 14 محاٌد

 81,0 43,0 43,0 43 موافق غٌر
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 100,0 19,0 19,0 19 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 المقاولاتً التعلٌم فً الالكترونٌة الوسائط استخدام ٌتم

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 7,0 7,0 7,0 7 بشدة موافق 

 42,0 35,0 35,0 35 موافق

 59,0 17,0 17,0 17 محاٌد

 82,0 23,0 23,0 23 موافق غٌر

 100,0 18,0 18,0 18 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 لدي المقاولاتٌة روح المقاولاتً التعلٌم أثار

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 29,0 29,0 29,0 29 بشدة موافق 

 80,0 51,0 51,0 51 موافق

 89,0 9,0 9,0 9 محاٌد

 100,0 11,0 11,0 11 موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 

 

 المعلومات تكنولوجٌا مجال فً الحدٌثة والتقنٌات الاسالٌب اتقن

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 14,0 14,0 14,0 14 بشدة موافق 

 52,0 38,0 38,0 38 موافق

 78,0 26,0 26,0 26 محاٌد

 97,0 19,0 19,0 19 موافق غٌر

 100,0 3,0 3,0 3 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 بٌنها من والاختٌار المقاولاتٌة مشارٌع بٌن المفاضلة ٌمكننً

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 16,0 16,0 16,0 16 بشدة موافق 

 70,0 54,0 54,0 54 موافق

 88,0 18,0 18,0 18 محاٌد

 99,0 11,0 11,0 11 موافق غٌر

 100,0 1,0 1,0 1 بشدة موافق غٌر
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Total 100 100,0 100,0  

 

 المؤسسة اهداف لتحقٌق المثابرة ٌمكننً

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 23,0 23,0 23,0 23 بشدة موافق 

 87,0 64,0 64,0 64 موافق

 95,0 8,0 8,0 8 محاٌد

 99,0 4,0 4,0 4 موافق غٌر

 100,0 1,0 1,0 1 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 والتهدٌدات الفرص لتحدٌد الاعمال بٌئة تحلٌل ٌمكننً

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 11,0 11,0 11,0 11 بشدة موافق 

 81,0 70,0 70,0 70 موافق

 91,0 10,0 10,0 10 محاٌد

 98,0 7,0 7,0 7 موافق غٌر

 100,0 2,0 2,0 2 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 

 

 للمشارٌع الاجتماعً المحٌط تحلٌل ٌمكننً

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 12,0 12,0 12,0 12 بشدة موافق 

 75,0 63,0 63,0 63 موافق

 86,0 11,0 11,0 11 محاٌد

 97,0 11,0 11,0 11 موافق غٌر

 100,0 3,0 3,0 3 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 البشرٌة الموارد لإدارة الاساسٌة المبادئ فً اتحكم

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 10 بشدة موافق 

 57,0 47,0 47,0 47 موافق

 86,0 29,0 29,0 29 محاٌد

 98,0 12,0 12,0 12 موافق غٌر

 100,0 2,0 2,0 2 بشدة موافق غٌر
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Total 100 100,0 100,0  

 

 والمبٌعات للتسوٌق الاساسٌة المبادئ فً اتحكم

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 9,0 9,0 9,0 9 بشدة موافق 

 51,0 42,0 42,0 42 موافق

 80,0 29,0 29,0 29 محاٌد

 98,0 18,0 18,0 18 موافق غٌر

 100,0 2,0 2,0 2 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 والخزٌنة المالً للتسٌٌر الاساسٌة المبادئ فً اتحكم

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 9,0 9,0 9,0 9 بشدة موافق 

 52,0 43,0 43,0 43 موافق

 75,0 23,0 23,0 23 محاٌد

 96,0 21,0 21,0 21 موافق غٌر

 100,0 4,0 4,0 4 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 

 

 للمحاسبة الاساسٌة المبادئ فً اتحكم

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 9,0 9,0 9,0 9 بشدة موافق 

 52,0 43,0 43,0 43 موافق

 75,0 23,0 23,0 23 محاٌد

 97,0 22,0 22,0 22 موافق غٌر

 100,0 3,0 3,0 3 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 والموظفٌن والزبائن الموردٌن مع جٌد بشكل اتفاوض

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 25,0 25,0 25,0 25 بشدة موافق 

 83,0 58,0 58,0 58 موافق

 95,0 12,0 12,0 12 محاٌد

 99,0 4,0 4,0 4 موافق غٌر

 100,0 1,0 1,0 1 بشدة موافق غٌر
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Total 100 100,0 100,0  

 

 العاملٌن ولدى لدي والإبداع الابتكار روح تنمٌة على اعمل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 37,0 37,0 37,0 37 بشدة موافق 

 75,0 38,0 38,0 38 موافق

 90,0 15,0 15,0 15 محاٌد

 98,0 8,0 8,0 8 موافق غٌر

 100,0 2,0 2,0 2 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 

 اجمالا والمؤسسة العاملٌن وأداء ادائً تقٌٌم ٌمكننً

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 26,0 26,0 26,0 26 بشدة موافق 

 82,0 56,0 56,0 56 موافق

 94,0 12,0 12,0 12 محاٌد

 98,0 4,0 4,0 4 موافق غٌر

 100,0 2,0 2,0 2 بشدة موافق غٌر

Total 100 100,0 100,0  

 
 
 
 
Descriptives 
 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 48524, 1,3700 100 الجنس

 48242, 1,6400 100 العمرٌة الفئة

 49757, 1,5700 100 المستوى

 مجال فً مقاٌٌس درست وأن لً سبق

 المقاولاتٌة
100 1,7300 ,54781 

 كانت المقاولاتٌة مجال فً المقاٌٌس برامج

 صلة ذات
100 1,9400 ,76303 

 كان المقاولاتٌة لمقاٌٌس الساعً الحجم

 مناسبا
100 2,8500 1,10440 

 الجانب فً اكفاء المقاولاتٌة مقاٌٌس اساتذة

 النظري
100 2,0800 ,98144 

 الجانب فً اكفاء المقاولاتٌة مقاٌٌس اساتذة

 العملً
100 2,5100 1,11460 
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 مجال فً كافٌة ومراجع كتب تتوفر

 المقاولاتٌة
100 2,7900 1,06643 

 المقاولاتٌة مجال فً تجارب تقدٌم ٌتم

 وتقٌٌمها
100 2,9300 ,97706 

 فً دراسٌة وأٌام وندوات ملتقٌات تقام

 المقاولاتٌة مجال
100 2,3300 ,98530 

 لفهم للمؤسسات مٌدانٌة خرجات تقام

 للمقاولاتٌة افضل
100 3,5400 1,11392 

 فً الالكترونٌة الوسائط استخدام ٌتم

 المقاولاتً التعلٌم
100 3,1000 1,25931 

 المقاولاتٌة روح المقاولاتً التعلٌم أثار

 لدي
100 2,0200 ,90988 

 مجال فً الحدٌثة والتقنٌات الاسالٌب اتقن

 المعلومات تكنولوجٌا
100 2,5900 1,04538 

 المقاولاتٌة مشارٌع بٌن المفاضلة ٌمكننً

 بٌنها من والاختٌار
100 2,2700 ,89730 

 75103, 1,9600 100 المؤسسة اهداف لتحقٌق المثابرة ٌمكننً

 الفرص لتحدٌد الاعمال بٌئة تحلٌل ٌمكننً

 والتهدٌدات
100 2,1900 ,80019 

 الاجتماعً المحٌط تحلٌل ٌمكننً

 للمشارٌع
100 2,3000 ,92660 

 الموارد لإدارة الاساسٌة المبادئ فً اتحكم

 البشرٌة
100 2,4900 ,90448 

 للتسوٌق الاساسٌة المبادئ فً اتحكم

 والمبٌعات
100 2,6200 ,95113 

 المالً للتسٌٌر الاساسٌة المبادئ فً اتحكم

 والخزٌنة
100 2,6800 1,03358 

 1,01559 2,6700 100 للمحاسبة الاساسٌة المبادئ فً اتحكم

 والزبائن الموردٌن مع جٌد بشكل اتفاوض

 والموظفٌن
100 1,9800 ,79111 

 والإبداع الابتكار روح تنمٌة على اعمل

 العاملٌن ولدى لدي
100 2,0000 1,01504 

 العاملٌن وأداء ادائً تقٌٌم ٌمكننً

 اجمالا والمؤسسة
100 2,0000 ,85280 

 50851, 2,5800 100 المقاولاتً_التعلٌم_واقع

 57146, 2,2900 100 المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى

N valide (liste) 100   

 

Variables introduites/éliminées
a
 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 
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1 

 . المقاولاتً_التعلٌم_واقع

Ascendant 

(Critère : 

Probabilité de F 

pour introduire 

<= ,010) 

a. Variable dépendante : المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,455
a
 ,207 ,199 ,51133 

a. Prédicteurs : (Constante), المقاولاتً_التعلٌم_واقع 

 

ANOVA
a
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 6,707 1 6,707 25,651 ,000
b
 

Résidus 25,623 98 ,261   

Total 32,330 99    

a. Variable dépendante : المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى 

b. Prédicteurs : (Constante), المقاولاتً_التعلٌم_واقع 

 

 

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) ,969 ,266  3,649 ,000 

 000, 5,065 455, 101, 512, المقاولاتً_التعلٌم_واقع

a. Variable dépendante : المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى 
 

Unidirectionnel 
 

Descriptives 

 N Moyenne Ecart type Erreur standard 

Intervalle de confiance à 95 % pour la 

moyenne 

Minimum Maximum Borne inférieure Borne supérieure 

 4,40 1,40 2,7206 2,4667 06352, 50414, 2,5937 63 ذكر المقاولاتً_التعلٌم_واقع
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 3,70 1,60 2,7308 2,3827 08582, 52204, 2,5568 37 أنثى

Total 100 2,5800 ,50851 ,05085 2,4791 2,6809 1,40 4,40 

 4,77 1,00 2,4362 2,1254 07775, 61711, 2,2808 63 ذكر المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى

 3,85 1,08 2,4696 2,1417 08084, 49171, 2,3056 37 أنثى

Total 100 2,2900 ,57146 ,05715 2,1766 2,4034 1,00 4,77 

 

Test d'homogénéité des variances 

 

Statistique de 

Levene ddl1 ddl2 Sig. 

 425, 98 1 642, المقاولاتً_التعلٌم_واقع

 419, 98 1 660, المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

 Intergroupes ,032 1 ,032 ,122 ,728 المقاولاتً_التعلٌم_واقع

Intragroupes 25,568 98 ,261   

Total 25,600 99    

 Intergroupes ,014 1 ,014 ,043 ,835 المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى

Intragroupes 32,315 98 ,330   

Total 32,330 99    

 
ONEWAY المقبولاتية_الثقبفة_انتشبر_مدى المقبولاتي_التعليم_واقع BY الجنس 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /PLOT MEANS 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

Unidirectionnel 

 

Descriptives 

 N Moyenne Ecart type Erreur standard 

Intervalle de confiance à 95 % pour la 

moyenne 

Minimum Maximum Borne inférieure Borne supérieure 

 3,70 1,90 2,7602 2,4620 07344, 44063, 2,6111 36 سنة 23 من أقل المقاولاتً_التعلٌم_واقع

 4,40 1,40 2,6988 2,4262 06819, 54554, 2,5625 64 سنة 23 من أكثر

Total 100 2,5800 ,50851 ,05085 2,4791 2,6809 1,40 4,40 

 4,00 1,69 2,4011 2,0776 07967, 47801, 2,2393 36 سنة 23 من أقل المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى

 4,77 1,00 2,4733 2,1637 07745, 61962, 2,3185 64 سنة 23 من أكثر

Total 100 2,2900 ,57146 ,05715 2,1766 2,4034 1,00 4,77 

 

Test d'homogénéité des variances 
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Statistique de 

Levene ddl1 ddl2 Sig. 

 249, 98 1 1,347 المقاولاتً_التعلٌم_واقع

 273, 98 1 1,214 المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

 Intergroupes ,054 1 ,054 ,209 ,649 المقاولاتً_التعلٌم_واقع

Intragroupes 25,546 98 ,261   

Total 25,600 99    

 Intergroupes ,144 1 ,144 ,440 ,509 المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى

Intragroupes 32,185 98 ,328   

Total 32,330 99    

 
 

ONEWAY المقبولاتية_الثقبفة_انتشبر_مدى المقبولاتي_التعليم_واقع BY 

 العمرية_الفئة

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /PLOT MEANS 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

 

 

 

 

 

 

Descriptives 

 N Moyenne Ecart type Erreur standard 

Intervalle de confiance à 95 % pour la 

moyenne 

Minimum Maximum Borne inférieure Borne supérieure 

 3,70 1,40 2,7629 2,4557 07609, 49896, 2,6093 43 ماستر أولى سنة المقاولاتً_التعلٌم_واقع

 4,40 1,60 2,6956 2,4202 06873, 51891, 2,5579 57 ماستر ثانٌة سنة

Total 100 2,5800 ,50851 ,05085 2,4791 2,6809 1,40 4,40 

 4,00 1,00 2,4074 2,0613 08574, 56226, 2,2343 43 ماستر أولى سنة المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى

 4,77 1,15 2,4858 2,1782 07678, 57969, 2,3320 57 ماستر ثانٌة سنة

Total 100 2,2900 ,57146 ,05715 2,1766 2,4034 1,00 4,77 

 

Test d'homogénéité des variances 
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Statistique de 

Levene ddl1 ddl2 Sig. 

 853, 98 1 035, المقاولاتً_التعلٌم_واقع

 551, 98 1 358, المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

 Intergroupes ,065 1 ,065 ,249 ,619 المقاولاتً_التعلٌم_واقع

Intragroupes 25,535 98 ,261   

Total 25,600 99    

 Intergroupes ,234 1 ,234 ,713 ,400 المقاولاتٌة_الثقافة_انتشار_مدى

Intragroupes 32,096 98 ,328   

Total 32,330 99    

 

 
 

ONEWAY المقبولاتية_الثقبفة_انتشبر_مدى المقبولاتي_التعليم_واقع BY المستوى 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /PLOT MEANS 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

 

 

 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

 Intergroupes 5,637 20 ,282 1,260 ,232 الجنس

Intragroupes 17,673 79 ,224   

Total 23,310 99    

 Intergroupes 2,683 20 ,134 ,521 ,950 العمرٌة الفئة

Intragroupes 20,357 79 ,258   

Total 23,040 99    

 Intergroupes 4,456 20 ,223 ,878 ,614 المستوى

Intragroupes 20,054 79 ,254   

Total 24,510 99    

 



 

 

 

 

 

 



 

 
 

 


