
  الـمسيلةمحمد بوضياف ب

  الحقوق والعلوم السياسية

والعلاقات الدولية

 
 

  :اذــــــإشراف الأست        

 ?

 
 

 

 
 

 

  م2014-2015

محمد بوضياف بجـامعة 

الحقوق والعلوم السياسيةكلية 

والعلاقات الدولية العلوم السياسيةقسم 

  

  

  
  







 



 
 

                   :           لباالطإعــداد 

     

  
  
  




 

2014 /هـ1436-1435 :السنة الجامعية

 
 
 
 

إعــداد  

?
  





  

 






  



 
 





 


 

 


 

 

 




 


 


 
 

  



 
 

         

       

            

 

 

     
   

 



 



 مقدمة
 

 أ 


 




             








            
    

   

 

      


       
  

    



   








 مقدمة
 

 ب 

 
 

 

 
 

• 
 
§  

§ 
§ 

 
1. 
2. 
3. 


            




  


     









 مقدمة
 

 ج 





           



 

          
        

        
          

       


 
  





 
 
    

    


 


 




 مقدمة
 

 د 


 

         


          



  




           



 



        




           
         




        







 مقدمة
 

 ه 




  






 



         

   
           






          


         


           


 
















   












  

 



   

7 


              
            
             
        
     


            

             

       .
              

            
             

       .
              

        
  .

  
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   
         


           


 .




 
           

      
 ، سھأرت بمعنى الجیش قاد یقالف جیشال قائد عملأیضا من   القیادةو 

 1أمر وتدبر
  Leadership
Archein
AgerArchon
2


 


     

                                                           
 630711 1232–1311    

  
1121

2000315
2       3199287-86  
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   


1
 
 O’donnell and koontz

           

 Fiedler


     

2
  
            

           

               

         3
               

            

             

               

                                                           
11

1999162


 
2198524
3   2002  2829
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        1     

        
   HUNHT LARSON     

             

   
              

           

        2

             




01


1 
2      


3 
4      

 
5 

1 
2 
3 

 
4      

   
 

5 

                                                           
1              2006

2007 30 
1962


2           2008 195 
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          

           1
          . 

            . 

    .
1      

              

            

           2 
               

    
2     

             

            

           

    
      
      

   
             

           

3
                                                           

1     99 
2            2005  

422425
               

Eckerd 
3     104
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3  
               

          

              

          

          

         .   

              

           

            

             

       .
             

              

 
  
               

    1       

           

       2 
1          

          

 
2              

            
                                                           

1       1  2007 6
2      1920 
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            

        
3           

            

          

          
4  1          

             

        
           2 

             

   
         
            

            

  
              

           
              

          

      





                                                           
1   2006 255
2      2003  253
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
              

        . 

1               

            

         J.Carter 

 
    . 

       . 

      . 

          . 

       .
                

           

           

   1 . 

2              

         

         

              
      2

                                                           
1            

2007 26 
2    9192 
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             

            

       1
             

             

      تھا    لمج 

               

          تھ 
             

           

 ذبھ        ھذب  

            

2
3               

            

       
           

           

        تھ    

   .
            

     
             

   بھا   

                                                           
1   26
2        1948 246
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             

           

            1
4             

             

                

            

            

               

          

             

            

            

            

  2


              

           

         

            

   3



                                                           
1     99100
2         2007179180
3          

19973
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1 
             

           

            

          

              
1           

            

           

           

    2          

 
           

 . 

            

         

. 

            

 . 

             

  . 

             

 .



                                                           
1         19887 
2    19863
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  
          

           
 1            

  
             

      . 

               

          . 

               

           

           

     
            

          

               
. 

            
           

             

           

             

                

            

            
                                                           

1             2008
174
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            

            

            

 1
2 

             

      .       

            

   20          

             
     2

               

             

              

            

        3
              

              

            

             

          
             

                                                           
1  174
2               

19814
3   4
13321406 

    
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                

     1
  
            
          

               

            

           

            

          
         . 

        . 

             

           . 

        2 
            

3          

         
        

3 
            

           
             

                                                           
1   1 2003274
2    145
3             

2009110
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             

          
            

             

   1
             

            

          
           

            2 

           

              

 3 
     

             

              
             

              

             

          4  

             

          

                                                           
1          1992 

132133
2  339340
3  26
4          1   2001

3
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 
                     
           
         .


              

       . 

1 
       19002475  

             

            

             

          

  1
     Max Weber Michael 

Rostovtzeff             
             

             

           

            

  2


                                                           

   . 
1 Luc Boyer & Noël Equilbey, Organisation: Théories et Applications, Editions 
d’organisation: Paris, 2éme éd, 2003, pp23-24. 

               
 

2 2728
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2 
              

            

            

              

           

    Confucius      

           

            

         

        1  

          

   2 
3 

           Socrat399
496          

           

     .
  Platon347467.      

          

              

        Pericles 
                                                           

              
               

 . 
1   3133
2              

  12002  20
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            

1
4 

       78280    

            

           

           

            

  Dogldyanose         

             

           2.
            

          

           

         

.
5  

             

              

             

           

         3      

              
                                                           

1  35
         

 
2 40
3         3   200351 
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             

  
1
            
            

          
          2 
              
             

    3
             

           

          

.
           

            

             

   .
               

              

             

           

            

        .
                                                           

12708
2  26
3  35
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
             

            

       . 

1    
     Frederick Taylor   

               

             

            

             

        1   

           

               

             

            

           2  

           

            

   .
              

           

            3
                                                           

201856211915 
                  
 

1Yves-Frédéric Livian, Organisation: Théories et pratiques, Dunod: Paris, 3éme éd, 2005, p29. 
2         320065256
3  59
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2   
            

           

    
    Henry Fayol     

  1        

            

    
       Commandment   

             

           

            

    .
   Luther Gulick        

    POSDCORB      

         2 
Planning  Organizing   Staffing 
Directing  Coordinating    
Reporting Budgeting       

           .




                                                           
     
  

 
1Carole Hamon et al, Management de l’équipe commerciale, Dunod: Paris, N éd, 2004, p14. 
2Luc Boyer & Noël Equilbey, Op.cit, p54. 
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3 
       Max Weber    

           1  

           

              

         .
             

             

           

             

           

       .
            

             

      .
             

             

              

              

   .
               

           

   Peter Blau Richard Scott   

                                                           
1Carole Hamon et al, Op.cit, p24. 

71918122002
 
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             

      1 
4   

        George Elton Mayo 

           

             

 Western Electric Hawthorne  

              

           

            

           

2
              

             

              

     .
             

    Kurt Lewin       

            

      Carl Rogers   

           .




                                                           
1  70

2Jean-Luc Charron & Sabine Sépari, Organisation et gestion de l’entreprise, Dunod: Paris, 
2éme éd, 2001, p28-29. 
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5   
             

           1
  
    Bakke        

           

             

              

             

     .
   Argyris        

            

           

             

            

             

           

             

              

             

     .


            

             

            

                                                           
1   7881
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            

      1
1   

            

               
               

             

             

             

             

            

            

           

           

            

 2            

              

            

               

                

             

             

  180           

     .
                                                           

1   81 
2             

2005243 
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             

              

            1
            

           

            . 

  stogdill Ralph       

           19041947 
    

        . 

           

.


 

 


 
 

2
Kirkpatrik .Look


 

 
 

                                                           
131
212003108



   

33 

 
 
 
 
1 







 


2

2
 
 
 

 
 

 

Resnsis Lisert 
بھ

                                                           
12003
2              

200977



   

34 


 


 

 



1 

 


 
 
Fred Fieldler




 

 


 
 


                                                           

1
200225
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

 
 
 

 
 
 

 





1

3
 
 
 

2 

 
 
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



 





 



1

  
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

 






 



                                                           
1370
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
 
HollanderEdwin 





1



 



 
   










2

  

                                                           
1

200973
277
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
              

            

          

            

           

          

         

            

.
            

           

               
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     
          




1
          

          
2

       
3

  



     

         


   
.
 


 
.

                                                           
1199798 
2         1993

113
31981133
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 


            
  


         

 


011









        

           
2

3




                                                           
1 120015 
271987103
384
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
1 

   


    
 


     


        
         

       
          





    


      


 

1
2 

 
          

                                                           
185 
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


 


        


3 
 





          

 



 


1

4 
      


           
      




                                                           
186
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
1 

 



  

      


1


 2



      







  3

 
  


                                                           

11200445
246
3185 
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 


 
        

           
          


  1

 






  

            



  

           
2



          




                                                           
1200275 
276
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


2 

    



  

           
        




 
          

1
  




 


        


           



                                                           
1199714
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


  
 

1
 2
           

      


         


          


023


                                                           

11991253
2          

198377
356 
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    
            




        



  

 








          


           
   


           

1
  

 


                                                           
185
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      


      



1

  
           

         


    
   




      
            


           

            
        
     

            
2
    

     
                                                           

186
2200201
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         
          



         



 
    

        


 






1

          



 

         
1



                                                           
1265 
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




2

 
         


          





 


3

 



    

1
 


            


                                                           
1 M.Follett "the essentials of leadership"; in. H.Merril, "classicals in management" 
American association Co New York, 1960, pp 330-332. 
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        


          








          





1

 



  

1
2

           





                                                           
1289
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3
 

 
        



   


 

         
       

   
1

4
           

          
  



          





             


                                                           
1

321982175177 
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
1

1
    

    
      

           
      


2
          




3

   





      


 


            


                                                           
1298
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 
1

1
         

 


2
       

   


  

                                                           
1299
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
  


       

           
     







        






  


      


1


 

           
      

          
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       
           

        



           



 

       


         





         
       




  
1


   
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      

 




 


031










 
 

        


          
          

2

                                                           
181 
282 
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    








 





           





   




    

   
1

  

                                                           
183
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 
 


Vroom & Yetton      



           


 

1I     


2II


3 I         


4 II       


5


Vroom & Yetton 


 
1

                                                           

 

12002355
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         

 Vroom & Yetton

           
          


1 Quality of the decision

 
          


2 Acceptance of the decision
   


   Vroom & Yetton 

   


      Vroom & Yetton 


1 Decision Quality
  Leader Information

  


  Goal Congruence Rule
            

1
 

                                                           
1356 
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  Unstructured Problem Rule
         


2 Decision Acceptance
  Acceptance Rule

            


  Conflit Rule
 


  Fairness Rule

 


  Acceptance Proirity Rule



   Vroom & Yetton    

       
           


Vroom & Yetton 


1

                                                           
1357358 
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
 computer     Spécial 

computer Programs


 


1
2
3
4
5
6
71

         

             



 
 


  


         



                                                           
1359360
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    






           
          


1

 



 

           


•           






 

• 
   




                                                           
12012119
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
            


• 


 


         





         


     

      
1

 
            





 



                                                           
1120
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• 
      


 

•       


       


 
•  
           


 

           


        


•    
          

        
          

1 
• 

 
 

                                                           
1121
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•        
     

 
•           

 


         



 

 
           
            
     


1

        
 




 
        

  


          

                                                           
1122
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
1

  

                                                           
1123
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
      

   


          







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












  

 
 

 
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
  




 
        


1 


          
1947 

       
   


  MEI/Spa 

400.
  MEI/Spa  

      
1987

29 1997
           

           
MEI/Spa


 MEI/Spa

260
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  MEI/Spa
         

19.386.362
84.665.35235.599.992

29.202.002


       
MEI/Spa 655   


 MEI/Spa




.        




       

MEI/Spa


 
       

           
20009001         
20089001      200414001





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
  
  
  
  
  
  
        

 

  
  


 MEI/Spa

  
  

  
 

 

  
  
 –ANB 
  
  

  
  

 – 
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
04




 





 



















 الرئیس المدیر العام

 

  المساعدین  مراقبة التسییر

 المساعدین

 التدقیق الأمـــانة

 المساعدین

المدیریة 
 التجاریة

 مدیریة
 ورشات الإنتاج

دائرة المالیة 
 والمحاسبة

دائرة الموارد 
 البشریة

مدیریة 
نشاطات 
 الدیازل

دائرة 
الموارد 
 البشریة

دائرة 
التقني 
  تجاري 

دائرة 
التنشیط 

و 
الاتصال 
 التجاري

ورشة 
المیكانیك 
ورشة 
التعدین 

ورشة التلحیم 
مصلحة 
صیانة 

الورشات 
مصلحة 

الدراسات 
  التقنیة

شعبة 
الاستغلال 
  المحاسبي 

شعبة المالیة 
 و الخزینة

شعبة تسییر 
  المستخدمین 

شعبة التكوین 
و المسار 
  المھني

مكلف 
 بالدراسات

شعبة تسییر 
المستخدمین 

شعبة 
التكوین 
والمسار 
المھني 
مكلف 

 بالدراسات

 

ورشة 
دیازل 
  المسیلة

ورشة  
  دیازل تقرت

  ورشة 

دیازل بشار 
المصلحة 

  التقنیة

الإمداد دائرة 
 والتموین

 

الحظیرة فرع 
   والوسائل

فرع تسییر 
  المخزون

فرع 
 شتریاتالم
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  05       
organigramme

























Organigramme MEI/SPA 
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2 
           

 222015
242015


 



 

     


      20   131
    655   


02
    


100

92.36 121 


7.84 10 

100

29 38 2530


34.35 45 3035

21.37 28 3540

15.26 20 4060

100
22.90 30  

54.19 70 
23.66 31  
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100
26.71 35 5 
3435 45 510 
38.93 51 10 

         


5572
3040 

   


 92.367.84


            



         

54.19
  23.66        

22.90          


 
38.93

51034.355
26.71


  
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
 





       



12345

        


 
678910 11 12   

  
    




     


 
 

  



 

21.37%

20.62%38.16%

19.85% جیدة

حسنة

متوسطة

سیئة



 

06
      








  
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متوسطة




01


03

  
21.37 28 
20.62 27 
38.16 50 
19.85 26 
100 131 

    

           














  
  
  









 
  

     



  

 







 

41.22%

25.19%

12.98%

20.61%
دائما

غالبا

أحیانا

نادرا


    



07




            




  

 

81 

دائما

غالبا

أحیانا

نادرا

02
      


04

  
41.22 54 
25.19 33 
12.98 17 
20.61 27 
100 131 

    





             








  
    


  








 
  

 


  
  







 

41.22%

23.67%

35.11% متسلط

دیمقراطي

حر





08 




    


           
       

  
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دیمقراطي

03


05
  

41.22 54 
23.67 31 

35.11 46 

100 131 









        


            

     




  
  
  










  
 




  
    


 

     




 

48.09%

19.85%

32.06% الخبرة المھنیة 

الجدارة والكفاءة

القرارات المتخذة

 


 

09 

           
 

          
      






    


  
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الخبرة المھنیة 

الجدارة والكفاءة

القرارات المتخذة

04


06

  
48.09 63 

19.85 26 

32.06 42 

100 131 




        
  

         
      










    




  
  
  













  
         

  
  

   


  
 





    





 

60.30%
39.70%

نعم

لا


  

 

10















  

 

84 

نعم

لا

05
    


07

  
60.30 79 
39.70 52 
100 131 

























  
  


  









  
 


  

 









 






 

48.86%

27.48%

23.66%
المدیر وحده

بمشاركة بعض 
المرؤوسین

المرؤوسین 
وحدھم






11 

      

         

    
 




 

85 

بمشاركة بعض 
المرؤوسین

06


08
  

48.86 64 

27.48 36 


23.66 31 

100 131 
     


             


        



        

 03 



03

 



  
  
  










  

  
        


  


  

   
 





 



 

60.30%
39.70% فردیة

جماعیة

      

 

12

  
 

 
     






  
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فردیة

جماعیة

07
        


09

  
60.30 79 
39.70 52 
100 131 

     


  
  



 

          



 





  
   


  








  

  
   

 


  
 
      




 

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48.85%

51.15%
نعم

لا


        

 

13

  
   

          


 





 
  

  
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نعم

لا

08
     


10

  
48.85 64 
51.15 67 
100 131 

     


   
    


        


 














  
    


  








  

  
   

 


  
  


 





 








 

41.22%

38.94%

19.84%

بالصرامة

عدم الجدیة

بالتردد




 

14

      
   



     


   
  





04

  

 

88 

بالصرامة

عدم الجدیة

09


11

  
41.22 54 
38.94 51 
19.84 26 
100 131 

     


            
     




          


   
     









  
  
  









  

  
       

   


  
    


   

 






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




15 

   
 



   


           
    





    

 
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10


11

  

32.06 42 

2748 36 

2748 36 

12.99 17 


100 131 
     


       
    





   


           
      





    

 



  
  
  














  

  
       

 



  

    


           
      





 


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  11          
 
 

  
             

         


        
 

 
 

  
 

 
12

 
 

          
  


       


 
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
 







         



 
  





            
         

            
       





 
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
1 
 
 


 
 


 

 

 
 

 
           

 
 


     

 
       

         
 

       


 


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2 
 

 



          

         


 


 
 

 


 
 

   
       

 
 

 
 

             
 
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
            
        

      

              


     





             



          

           


 
     


         


             
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          
3  
     

4  
    

5  
    
 
 
 
 
 
 
 



104 

 
6  

      
7  

    
8  
    

 
 

9  
     

10  
 

 
 

 
 

11  
 
 

12  
 

 
 



   










 07
 07
 08
 14
 16
 22
 22
 26
 30
38


 40
 40
 40
 42
 45

51
 
 

57

 57



 58
 61

        


64

70



 72
 72
 77
 77
 79
 80
 80
 91
92
9596

98101
103104





  






0110
0277
03 80
0481
0582
06 83
07 84
0885
09 86
1087
11 88
1289

  




01 42
02 48
03 59
04 75
05 76
06 80
07 81
08 82
09 83
10 84
11 85
12 86
13 87
14 88
15 89




 

 

  


