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:   بالمغة العربيةالممخص
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مساىمة مؤسسات الدولة في دعم المؤسسات الصغيرة ذات الطابع 

الرياضي نتيجة الدور الفعال الت تمعبو من خلبل مساىمتيا الناتج المحمي الخام والقيمة المضافة وخمق 
مناصب شغل وبالرغم من ىذه المؤسسات الصغيرة والاعمال التي تقوم بيا إلا انيا تعاني من مشكل 

التمويل من أجل التصدي ليذا المشكل لذا قامت الدولة بإنشاء ىيئات حكومية متخصصة في تقديم الدعم 
المالي ومرافقة ىذه المؤسسات في جميع المراحممتشجيعيا وتحقيق الاستقرار والنمو ومن بين ىذه الييئات 

التي تبنتيا الحكومة ، نجد صناديق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تيدف الى 
. تغطية المبالغ والضمانات التي تطمبيا البنوك من طالبي القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، المقاولاتية ، ىياكل الدعم المالي : الكمماتالمفتاحية

 :       الممخص بالمغة الانجميزية

The study aimed to identify the contribution of state institutions in supporting 
small enterprises of a sporting nature as a result of the effective role they play 
through their contribution to the gross domestic product, added value and the 
creation of jobs, and despite these small enterprises and the businesses they 
do, they suffer from the problem of financing in order to address this. The 
problem is therefore the state has established governmental bodies specialized 
in providing financial support and accompanying these institutions at all stages 
to encourage them and achieve stability and growth. Among these bodies that 
the government has adopted, we find loan guarantee funds for small and 
medium enterprises that aim to cover the sums and guarantees that banks 
require from those requesting loans to institutions Small and medium. 
 Key words: small and medium enterprises, enterprises, financial support 
structures  

 
 

 



 

 

 
 مقـدمـة

 

 

 



 مقدمة
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  مقدمة
واكب التحولات الاقتصادية العالمية تزايدا لأىمية النسبية لقطاع المؤسسات الصغيرة ،وازداد بذلك الاىتمام 
حول البحث عن السبل الكفيمة لرفع كفاءتيا الإنتاجية بغية توسيع إسياميا في التنمية الاقتصادية والتقدم 
الاجتماعي، حيث تؤكد الإحصائيات العالمية أن  عدد المبادرات المتعمقة بمؤسسات الأعمال في تزايد 

 .وأن المؤسسات الصغيرة تستحوذ بنسبة أكبرعمى نمو الفرص الوظيفية
 حيث  .وتشكل ىاتو المشروعات اليوم محور اىتمام السياسات اليادفة إلى تخفيض معدلات البطالة

شرعت العديد من المنظمات الدولية وفي مقدمتيا منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية والبنك العالمي 
 .إلى رفع شعار دعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة

وقد أظيرت الدراسات التي أجريت عمى بعض الاقتصاديات القوية ومنيا الأوروبية، أن اقتصادىا يعتمد 
كبيرة من مجموع المؤسسات العاممة في  عمى المشروعات الصغيرة والمتوسطة، حيث بات تتمثل نسبة

معظم دول العالم وأصبحت كذلك مسؤولةعن نسبة كبيرة من الإنتاج الوطني بالإضافة إلى توفيرىا لفرص 
 .العمل

تعد البطالة مشكمة اقتصادية واجتماعية ، وحتى سياسية تواجو الدول النامية والمتقدمة عمى السواء 
 اىتماما -وخاصة المتقدمة - ونظرا لكثرة التبعات الناجمة عن ىذه المشكمة فقد أولت مختمف ىذه الدول

بالغا بحل ىذه المشكمة والتخمص من تبعاتيا، ومن بين الحمول التي وجدتيا والتي ساىمت بشكل فعال 
في التقميل من ىذه المشكمة والتخفيف من آثارىا بشكل فعال الاىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، 

لذلك أزلت الجزائر عناية فائقة ليذا القطاع رغبة منيا في الاستفادة من مزاياه بصفة عامة من جية، 
خاصة في ظل الظروف -إضافة لإدراكيا لدورىا الكبير الذي تمعبو في الحد من تداعــــيات أزمة البطالة 

.  من جية أخرى  -الراىنة
إن إنشاء المؤسسات الصغيرة أصبح في السنوات الاخيرة موضوع المجتمعات حيث إزداد الاىتمام 

نتيى الامر إلى  حول إيجاد الطرق والوسائل التي تسيم في تذليل المصاعب التي تواجو المقاولين ، وا 
إقامة العديد من شبكات الدعم والمرافقة تيدف كميا إلى مساعدة أصحاب المشاريع عمى تجسيد أفكارىم 
عمى أرض الواقع ، من خلبل تزويدىم بالنصح والاستشارة فيما يخص كل المراحل التي تمر بيا عممية 

إنشاء المؤسسة ، وأيضا تفادي كل الاخطار التي تواجو المؤسسات الصغيرة ولا سيما المراحل الاولى من 
بداية نشاطيا التي تعتبر الاصعب بالنسبة ليا ، ومن ثمة ينبغي عمى المقاول الالمام بخصائص كل نمط 

. من أنماط المرافقة والآثار الناتجة عنيا 
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 :الدراسةإشكالية  1- 1

مراحل خمق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي  تيدف إشكالية البحث إلى توضيح 
 الرئيسي التساؤل في البحث ىذا إشكالية تتمثل الدولة، مؤسسات دعم من للبستفادة تواجييا التي والمعوقات 

 :التالي
: التساؤل العام

دعم مؤسسات من ىل ىناك معوقات تواجو المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للبستفادة  -
 الدولة؟

 :التساؤلات الجزئية
ىل ىناك معوقات إدارية تواجو المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للبستفادة من دعم - 1

 الدولة؟مؤسسات 
ىل الشروط المفروضة من طرف مؤسسات دعم الدولة تشكل عائق لممؤسسات الصغيرة ذات الطابع - 2

 ؟ مؤسسات الدولة الرياضي للبستفادة من دعم
 :الدراسةفرضيات -  2 -1

 :الفرضية العامة
 الدولة  دعم مؤسساتىناك معوقات تواجو المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للبستفادة  -

 :الفرضيات الجزئية
. ىناك معوقات إدارية تواجو المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي- 1
 الشروط المفروضة من طرف مؤسسات دعم الدولة تشكل عائق لممؤسسات الصغيرة ذات الطابع- 2

 .الرياضي
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:  أىداف الدراسة-1-3
 :مايميتيدف الدراسة إلى 

 تواجو المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للبستفادة من دعم الإدارية التيمعرفة المعوقات - 1
. الدولة

 المفروضة من طرف مؤسسات دعم الدولة تشكل عائق لممؤسسات الصغيرة ذات معرفة الشروط- 2
الطابع الرياضي 

 :الدراسة أىمية 1-4
تنبع أىمية البحث من كون الموضوع جد حساس خاصة من الجانب الإسلبمي وعلبقتو بالتنمية 

 خاصة بعدما شرعت كبيرين،الاقتصادية والتقدم الاجتماعي إذ أصبح ىذا الموضوع محل إىتمام وجدل 
العديد من المنظمات الدولية وفي مقدمتيا منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الاقتصادية والبنك العالمي إلى 

 وكذلك تكمن أىمية المشروع في كون البمدة تفتقر لمثل ىاتو المشاريع .المصغرةرفع شعار دعم المشاريع 
وأنيا تشكل طرفا ميما في التقميل من ظاىرة البطالة والحد من الظواىر الاجتماعية التي نخرت في 

 ..والابداعيةمجتمعنا وىكذا نكون قد ساىمنا في تشجيع الأنشطة الاقتصادية والرياضية 
ثرائو،  ويعتبر البحث مساىمة عممية في فيم ىذا الموضوع   فيو يعتبر فرصة لفتح نقاش عممي وا 

وجاد حول موضوع المقاولاتية وخاصة إنشاء مؤسسة صغيرة ذات طابع رياضي عمى أسس عممية عمى 
 .المدنيمستوى الجامعات ومراكز البحث العممي والمؤسسات الرسمية والمجتمع 

:  تحديد مفاىيم ومصطمحات الدراسة1-5
 : مؤسسات دعم الدولة-1 -5 – 1
 :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 1-  -1 -5 – 1

 مقرىا بمدينة 1996 سبتمبر 8 المؤرخ في 296-96أنشأت الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
  سنة35و 19 العاطمين عن العمل بين وتستيدف الشباب فرعا عمى المستوى الوطني، 53الجزائر وليا 

٪ من العاطمين عن 70الذين يرغبون في إنشاء مشاريعيم الصغيرة الخاصة، وىو جياز ميم خاصة أن 
 سنة إذا كان 40 سنة، بالنسبة لشرط السن لحاممي المشاريع يمكن تمديدىا إلى 30العمل ىم دون سن 

المشروع المقترح يولد ما لا يقل عن ثلبثة وظائف دائمة، وتتمثل صيغ التمويل المقدمة في التمويل 
. الثنائي أو الثلبثي

 :CNACالصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة 2-  -1 -5 – 1
 لمتخفيف من العواقب الاجتماعية الناجمة عن التسريحات 1994ىو ىيئة حكومية أنشئت في سنة 

الجماعية للؤجراء العاممين بالقطاع الإقتصادي والمقررة نتيجة لتطبيق مخطط التعديل الييكمين تأسس 
. م1994 جويمية 6 المؤرخ في 188- 94بالمرسوم التنفيذي رقم 
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 :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 3-  -1 -5 – 1
 1424 ذي القعدة 29 المؤرخ في 14-04تأسست ىذه الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

، تتمثل ميمتيا في تعزيز إنشاء المشاريع في المناطق الحضرية والريفية 2004 جانفي 22الموافق ل 
 .ومحاربة البطالة والفقر

 :ANDI  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار4-  -1 -5 – 1
مؤرخ 01-03 لدى رئيس الحكومة، بواسطة الأمر رقمANDI) )الاستثمارأنشأت الوكالة الوطنية لتطوير 

 .والمتعمق بتطوير الاستثمار2001 أوت 20في 
 :المؤسسة الصغيرة -2 -5 – 1

 عدد :التالية العناصر عمى أغمبيا انطوى أن إلا لأخرى دولة من الصغيرة المؤسسات مفيوم يختمف
 .الاستقلبلية ومعيار المال رأس قيمة العمال،

 الأوروبي الاتحاد حدده الذي التعريف ىو المتوسطة و الصغيرة لممؤسسات بالنسبة المعتمد التعريف
 سنة  جوان في الجزائر عميو صادقت الذي و الأعضاء جميع توصية موضوع كان الذي  و1996سنة 

 تمك فيي المصغرة المؤسسة أما عامل، أي تشغل لا التي تمك الفردية المؤسسة تعد : ىذا  وحسب2000
 التي تمك ىي الصغيرة المؤسسة أن حين في ، أجراء عمال ( 09 ) تسعة إلى عامل تضم  بين التي
 أورو، ملبيين سبعة يتجاوز لا سنوي أعمال رقم وتنجز أجير 50 من أقل وتشغل معاييرالاستقلبلية توافق

 .أورو ملبيين خمسة السنوية يتعدى ميزانيتيا لا أو
 بيا يعمل التي الوحدات أنيا عمى المؤسسات تمك :المتوسطة و الصغيرة المؤسسة اليابان عرفت

 صغيرة صناعات أنيا عمى فتعرف فأقل عامل 20 بيا يعمل التي الوحدات في أما  عامل200من  أقل
 تمويل مصادر استغلبل إشكالية شيرزاد، برجي) .الصناعة نوعية حسب اليابان في التعريف جدا فيختمف
 بمقايد، بكر أبي جامعة مالية دولية، تخصص ماجستير، رسالة المتوسطة، و الصغيرة المؤسسات
 ) 26 ، ص 2012/2011تممسان، 
 ولا عامل 250 من أقل وتشغل الاستقلبلية معايير توافق التي تمك ىي المتوسطة المؤسسة أما

 .أورو مميون 27 السنوية ميزانيتيا تتعدى لا أو أورو مميون 40 السنوي أعماليا يتجاوز رقم
الشباب،  لتوظيف الجديد المشروع إطار في المصغرة المؤسسات إنشاء قرار صدر :لمجزائر بالنسبة

 96/ 296- 297 التنفيذي والمرسوم 1996 جويمية 20 في الصادر 234 /96رقم  بالمرسوم الرئاسي
 .1996سبتمبر 08 في الصادر

 بثلبث فييا العمال عدد متوسط يقدر التي المؤسسة تمك :أنيا عمى المصغرة المؤسسة تعرف
 لا الحد فاقت فإذا مؤسسة كل في دج ملبيين 10 يتعدى فلب رأسماليا أما أقصى شغل كحد مناصب
 دور فراجي، بمحاج أحمد، بوسيمين( .بتمويميا الدولة تقوم ولا المصغرة ضمن المؤسسات تصنيفيا يمكن
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 ظل في البنكية  المنظومة:حول الوطني الممتقى بشار، منطقة في المصغرة المؤسسات تنمية في البنوك
 (02 ص بشار، الجامعي المركز ، 2006  أفريل25/24الإقتصادية،  و القانونية التحولات
  20من أقل أعمال رقم وتحقق عمال، 09 إلى واحد عامل مابين تشغل مؤسسة بأنيا :كذلك وتعرف
 المؤسسات تأىيل بمحاج، فراجي(. دينار ملبيين 10 السنوية حصيمتيا مجموع يتجاوز لا أو دينار مميون

 العموم دكتوراه في أطروحة بالجزائر، الاقتصادية التنمية عممية في ودورىا المتوسطة و الصغيرة
 109) ، ص2011/2010تممسان ،  بمقايد، بكر أبي جامعة تسيير، تخصص الاقتصادية،

 :المؤسسة الصغيرة ذات الطابع الرياضي - 3 -5 – 1
رُشظ فً ، أجز يقبثم اَخزٌٍ نصبنح يب خذيخ رقذو هً عجبرح عٍ يؤسسخ رٌبضٍخ: التعريف الاجرائي 

يجبل انزٌبضخ لإسزقطبة انشجبة نًًبرسخ انزٌبضخ انًزغىة فٍهب وانًخصصخ ثبنًؤسسخ ، و هً رحذ 

وصبٌخ هٍئخ عًىيٍخ يزًثهخ فً يذٌزٌخ انشجبة وانزٌبضخ سىاءا ركىٌ يًىَخ يٍ طزف يؤسسبد انذونخ 

  .أو يهك نشخص طجٍعً 
هً عجبرح عٍ يؤسسخ رٌبضٍخ ٌُشئهب انًجزًع نخذيخ انقطبع انزٌبضً يٍ كبفخ انجىاَت يقبثم : لغة 

 .أجز يحذد 
انًقصىد ثبنًؤسسخ انزٌبضٍخ يهًب إخزهف رصٍُفهب رزكىٌ يٍ يجًىعخ يٍ الافزاد ٌزفبعهىٌ : إصطلاحا 

فًٍب ثٍُهى لإرًبو وظبئف رهك انًؤسسخ ، فضلا عٍ الاهذاف الاجزًبعٍخ انزً رؤدٌهب رهك انًؤسسخ نخذيخ 

انًجزًع انذي رىجذ فٍه ورأثٍزهب عهى انفزد والاسزح ، و هً رحذ وصبٌخ هٍئخ عًىيٍخ يزًثهخ فً يذٌزٌخ 

  .انشجبة وانزٌبضخ سىاءا ركىٌ يًىَخ يٍ طزف يؤسسبد انذونخ أو يهك نشخص طجٍعً 
 :الدراسات السابقة - 1-6

 سمات لمعمم أن يدرك خاصة بصفة العممية والبحوث عامة بصفة العمم لخصوصيات المتأمل إن
 بجمع ذلك و يرورتوس عمى العمل و إليو الاستناد إمكانية عمى يساعد ما ىذا و التنوع و كالتعدد واضحة

 .المرجوة النتائج إلى التوصل و البحوث إعداد عممية تسيل التي الدراسات من ممكن عدد أكبر
 :الدراسة تمك لدراستنا الرئيسية المحاور أىم في تصب التي  والمشابيةالسابقة الدراسات من و

 صالحي سامي بعنوان : دراسة مقدمة من طرف 
الجزائري ، دراسة  الشعبي القرض مساىمة دراسة والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات المصرفي التمويل "* 

 ، جامعة البويرة ، "مقدمة لنيل شيادة ماستر في العموم الاقتصادية ، إقتصاديات المالية والبنوك 
2015/2014.  

 ىدفت ىذه الدراسة 
 الاقتصادية التنمية في وأىميتيا دورىا والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات ومكانة واقع عمى التعرفإلى * 

 .والاجتماعية
 دون تحول التي والعراقيل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل الموجية التمويل صيغ أىم تقديم* 

 .الوطني في الاقتصاد تطبيقيا
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 بوبكري أسماء : دراسة مقدمة من طرف
قاعة رياضية لمنساء، مقدمة لنيل شيادة ماستر في العموم الاقتصادية، فرع عموم التسيير : خمق مؤسسة* 

  .2014/2013، جامعة تممسان ، 
 ىدفت ىذه الدراسة

نشاء المقاولاتية بين العلبقة توضيح *  .المؤسسات وا 
 .الأعمال مخطط ودراسة مؤسسة انشاء سيرورة توضيح* 
 مميزات الدراسة الحالية - 7 – 1

 التي المراجع وقمة الموضوع حداثة أوليا الصعوبات من بالعديد إتسم البحث أن بالذكر الجدير من
ولا  الإنشاء كيفية عن نماذج تحوي ولا لممؤسسة المالية و الإدارية الناحية تتناول المراجع تتناولو فجل

مراحل وخطوات إنشاء مؤسسة صغيرة ذات طابع رياضي ولا المرافقة من طرف مختصين في المقاولاتية 
 الاقتصادي الجانب مع القانونية الجوانب فيو تتقاطع الذي الموضوع طبيعة ثانيا في الجانب التطبيقي ،

 إلى البحث قارب يرجع وىو نفسو الباحث وجد ما كثيرا الواقع، أو التطبيق مع الجانب النظري وتصادم
الجانب  )الميدانية  الدراسة في صعوبة ىناك ثالثا الواقع، رياح جذبتو بعدما القانوني الاقتصادي و مساره

 .التطبيقي نطرا لمظرف الصحي الذي تمر بو البلبد
وميارات  قدرات يتطمب فيو النواحي، كل من بو الإلمام و تحميمو وصعوبة الموضوع حساسية وأخيرا

 .والوقت لدراسة عميقة وبدقة أكثر
: التعميق عمى الدراسات السابقة - 1-8

 المضمون وفي  من حيثبالمؤسسات الاقتصاديةيلبحظ من الدراسات التي تم عرضيا أن جميعيا تتعمق 
موضوعنا ىذا تناولنا فيو دراستين ، الدراسة الاولى تتكمم عن التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة 

دراسة مساىمة القرض الشعبي الجزائري والدراسة الثانية تتكمم حول إنشاء مؤسسة صغيرة " والمتوسطة 
 .    ذات طابع رياضي 



 

 
 

4 

 

 

 
 الجانب النظري 

 

 

 



 

 
 

4 

 

  

 

 

 :الفصل الثاني 
مفاىيم عامة حول المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة

 



مفاىيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ـــــــــــــــــ :الثانيالفصل   

 
 

10 

  : تمييد
 من كبيرا حيزا تحتل التي المواضيع أىم من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير موضوع يعد

 القرن منذ نياية خاصة تمعبو الذي لمدور نظرا العالم ، في والاقتصادية التنمية الاجتماعية قضية
 رياديا دورا تمعب فيي والاجتماعي ، الاقتصادي بشقييا لمتنمية المستديمة حقيقيا رائدا باعتبارىا الماضي،

 ينبغي إجتماعية وغاية اقتصادية وسيمة فيي فرص العمل لخمق حيويا فضاءا وتعتبر الثروة إنتاج في
 تمعبو الذي الخاص الاقتصادي تدرك الدور أضحت العالم دول معظم فإن لذا فأكثر، أكثر الاىتمام بيا

 الابتكارات في لكن أيضا العمل، فرص وتوفير القومي لمدخل بالنسبة فقط ليس المؤسسات، ىذه
عادة التكنولوجية  الصغيرة والمتوسطة فالمؤسسات الاجتماعي، والاستقرار الاقتصاد وتحديث ىيكمة وا 

 والتجاري الاقتصادي  الحجم¾تشكل  فيي الاقتصادية، المؤشرات مختمف في فعالة مساىمة تساىم
 اليابان ، إسبانيا من لكل الخام الوطني الناتج في 50 %  و% 57،  64.3 % :بـ وتساىم العالمي،
 . المتحدة الامريكية والولايات
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 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات- 2-1
تصنف المؤسسات الاقتصادية من حيث الحجم إلى مؤسسات صغيرة ومتوسطة من جية 

ومؤسسات كبيرة من جية أخرى وىذا التصنيف يعتبر مفيدا في عدة مجالات، لذا إعطاء مفيوم واضح 
ووضع الحدود الفاصمة بينيا وبين باقي المؤسسات  نيائيوموحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل 

 يعتبر بغاية الأىمية ولكن إذالأخرى خاصة بعد انتشار المصطمح انتشارا واسعا في مختمف دول العالم، 
. في الواقع ىذا المصطمح لا يزال يكتنفو الغموض وعدم الرؤية في تحديد معناه الدقيق

 :والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة   تعريف-2-2-1
تعتمد الدول عمى مجموعة من المعايير في تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منيا ما 

 وتتباين ىده التعريفات نتيجة لوجود مجموعة من العوامل تتحكم في تحديد نوعية،ىي كمية ومنيا ما ىي 
: ىذه الأخيرة ونذكر منيا

: اختلاف درجة النمو الاقتصادي- أولا
إن التفاوت في درجة النمو يقسم العالم إلى مجموعات متباينة، أىميا الدول المتقدمة والدول النامية 

وينعكس ىذا التفاوت عمى مستوى التكنولوجيا المستخدمة في كل دولة وأيضا وزن اليياكل 
،فالمؤسسة  (642 ،ص2011ماي19-18جامعة بومرداس، , عبد الله بموناس وآخرون )الاقتصادية

الصغيرة والمتوسطة في أي بمد مصنع كاليابان والولايات المتحدة الأمريكية قد ينظر إلييا عمى أنيا 
مؤسسة كبيرة في دولة نامية كالجزائر أو المغرب بسبب اختلبف درجة النمو والتطور التكنولوجي مابين 

. الولايات المتحدة الأمريكية واليابان من جية والج ا زئر من جية أو المغرب من جية أخرى
 :اختلاف طبيعة النشاط الاقتصادي- ثانيا

 (صناعية، تجارية، زراعية، خدمية،)يمكن تصنيف المؤسسات الاقتصادية حسب النشاطات الاقتصادية 
ومنو تختمف أيضا تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قطاع إلى أخر لاختلبف الحاجة إلى 

العمالة ورأس المال، فالمؤسسات الصناعية تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة لإقامة استثماراتيا أو التوسع 
فييا، وتحتاج إلي يد عاممة كثيرة مؤىمة ومتخصصة، الأمر الذي لا يطرح في المؤسسات التجارية و 

(. 4ص , 2014زرقاني رابح،الجزائر، ،) الخدماتية عمى الأقل بنفس الدرجة
: اختلاف فروع النشاط الاقتصادي- ثالثا

يختمف النشاط الاقتصادي وتتنوع فروعو، فالنشاط التجاري ينقسم إلى تجارة بالتجزئة وتجارة 
بالجممة، وأيضا عمى مستوى الامتداد ينقسم إلى تجارة خارجية وتجارة داخمية، والنشاط الصناعي بدوره 

الخ، ... ينقسم إلى فروع عدة منيا الصناعات  الاستخراجية، الغذائية، التحويمية، الكيميائية والتعدينية
وتختمف كل مؤسسة حسب النشاط المنتمية إليو أو أحد فروعو وذلك بسبب تعداد اليد العاممة ورأس المال 
الموجو للبستثمار فالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة في مجال الصناعة التعدينية قد تكون كبيرة في مجال 
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رابح خوني وحساني رقية،جامعة سطيف، الجزائر، )الصناعة الغذائية أو في مجال التجارة 
 .( 894،ص2004

: العوامل السياسية- رابعا
تتمثل في ما مدى اىتمام الدولة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتقديم المساعدات لو 

وتذليل الصعوبات التي تعترض طريقو من أجل دعمو وتوجييو وترقيتو، وعمى ضوء العامل السياسي 
يمكن تحديد التعريف وتبيان حدوده والتمييز بين المؤسسات حسب رؤية واضعي السياسات 

(. 66 ، ص2008حميدي يوسف،الجزائر)والاستراتيجيات التنموية والميتمين بيذا القطاع
: العوامل التقنية- خامسا

ويتمخص العامل التقني في مستوى الاندماج بين المؤسسات ، فحيثما تكون ىذه الأخيرة أكثر 
اندماجا يؤدي ىذا إلى توحد عممية الإنتاج وتمركزىا في مصنع واحد وبالتالي يتجو حجم المؤسسات إلى 
الكبر، بينما عندما تكون العممية الإنتاجية موزعة إلى عدد كبير من المؤسسات يؤدي ذلك إلى ظيور 

 . عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة
وفي ما يمي عرض موجز لأىم التعاريف التي تبنتيا بعض الدول والييئات في تعريف المؤسسات 

 : ص و م
: البنك الدولي1-

يميز البنك الدولي عن طريق فرعو المؤسسة الدولية لمتمويل ما بين ثلبثة أنواع من المؤسسات الصغيرة 
 :والمتوسطة وىي

جمالي أصوليا أقل من  10 وشروطيا أن يكون عدد موظفييا أقل من :مؤسسة المصغرةال1-1 وا 
 عثمان، الجزائرلخمف )دولار أمريكي ونفس الشرط السابق ينطبق عمى حجم المبيعات السنوية 100.000

(. 11،ص005
 مميون دولار 3 موظفاُ وتبمغ أصوليا أقل من 50 وىي التي تظم أقل من :المؤسسة الصغيرة2-1 

. أمريكي وكذلك الحال بالنسبة لحجم المبيعات السنوية
 15 موظف أما أصوليا فيي أقل من 300 ويبمغ عدد موظفييا أقل من : المؤسسة المتوسطة1-3

 .مميون دولار أمريكي ونفس الشيء ينطبق عمى حجم المبيعات السنوية
 : تعريف منظمة العمل الدولية2 -

تعرف منظمة العمل الدولية المؤسسات الصغيرة بأنيا وحدات صغيرة الحجم جدا تنتج وتوزع سمعا 
وخدمات، وتتألف من منتجين مستقمين يعممون لحسابيم الخاص في المناطق الحضرية في الدول النامية، 

وبعضيا يعتمد عمى العمل من داخل العائمة والبعض الأخر قد يستأجر عمالا أو حرفيين ،ومعظميم 
يعمل برأ س مال ثابت صغير جدا أو ربما بدون رأ س مال ثابت، وتستخدم كفاءات ذات مستوى 

منخفض، وعادة ما تكتسب دخولا غير منتظمة وتوفر فرص عمل غير مستقرة وتدخل ضمن القطاع غير 
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محمد عبد الحميم عمر،الجزائر )الرسمي وىي غير مسجمة ولا تتوافر عنيا بيانات في الإحصاءات الرسمية
(. 359،ص 2003ماي 28-25: أيام

: ومما يلبحظ عمى ىذا التعريف أنو قد اعتمد عمى المعايير التالية لتمييز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .مؤسسات فردية يممكيا ويديرىا شخص واحد لحسابو وىذا مقبول- 
 . تعمل في المناطق الحضرية فقط، مع أنيا تتواجد أيضا في المناطق الريفية-
 . رأسماليا صغير جدا ولم يحدد حدا أقصى لو وتستخدم كفاءات ضعيفة-
 .الدخل فييا غير منتظم وتوفر فرص عمل محدودة وىو غير صحيح عمى إطلبقو- 
 . تدخل في إطار القطاع غير الرسمي وىذا ينطبق عمى أغمبيا لا كميا-
 : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر- 3

 2 القانون التوجييي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادر بالجريدة الرسمية العدد من 5تعرف المادة 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية بأنيا 11/01/2017الصادر بتاريخ 

 : مؤسسة إنتاج السمع أو الخدمات
: وتعرف ما يمي

( 250)إلى مائتين وخمسين  (50)تعرف المؤسسة المتوسطة بأنيا مؤسسة تشغل ما بين خمسين  -
ملبيير دينار  (4)مميون دينار جزائري إلى أربعة  ( 400)ورقم أعمالو السنوي ما بين أربعمائة , شخصا
 .جزائري (1)مميون دينار جزائري إلى مميار (200)أو مجموع حصيمتيا السنوية مابين مائتي , جزائري

ورقم , شخصا (49)إلى تسعة وأربعين  (10) تعرف المؤسسة الصغيرة بأنيا مؤسسة تشغل مابين عشرة-
مميون دينار جزائري ، أو مجموع حصيمتيا السنوية لا يتجاوز  (400)أعمالو السنوي لا يتجاوز أربعمائة 

. مميون دينار جزائري (200)مائتي 
أشخاص، ورقم  (9) إلى  (1)تعرف المؤسسة الصغيرة جدا ة بأنيا مؤسسة تشغل مابين شخص - 

مميون دينار جزائري ، أو مجموع حصيمتيا السنوية لا يتجاوز  ( 40)أعمالو السنوي اقل من أربعين 
 .دينار جزائري (20)عشرين مميون 

  أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مميزاتيا وأنواعيا 2-2
 تعريف وضع حول الرأي في كبير اختلبف وجود إلى أشرنا أن بعدما المبحث، ىذا في سنتناول

 الخصائص أىم العالم، اقتصاديات في مكانتيا إلى نتطرق أن بنا يجدر والمتوسطة، لممؤسسات الصغيرة
 الصغيرة المؤسسات فييا تندرج أن يمكن التي الأصناف ذكر مع بيا ىذه المؤسسات تتسم التي والمميزات

 : كالتالي  وىذا
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 والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الاقتصادية  الأىمية2-2-1
 من ليا لما المعاصرة الاقتصاديات نسيج داخل ىامة مكانة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تحتل

 التكنولوجية، الابتكارات ورعاية والتقدم الييكمي التطور وتحقيق القوي الاقتصاد في تنشيط جوىرية أىمية
 نتيجة كان الأمريكي الاقتصاد تطور فمثلب البطالة محاربة مجال في لا ينكر الذي دورىا عن ناىيك
 ذلك في بما الحاضر الوقت في المتواجدة فمعظم الشركات والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات جيود

 اكبر إلى بالإضافة شركة صناعية 500  من أكثر تضم التي تشين فور قائمة في المدرجة الشركات
 محدودة أموال المنظمون برؤوس أسسيا بالبريد، البيع وشركات السمسمة ومتاجر الكبرى، المتاجر وأشير

 .الخ...ميكانيكيا وفورد جزارا سويفت كان فقد
 ليذا الغد في كبيرة مؤسسة لتصبح طريقيا تشق قد صغيرة اليوم نعتبرىا التي المؤسسة فإن لذلك

 أن يمي فيما وسنحاول المستمرة، الاقتصادية التنمية مفاتيح أحد والمتوسطة الصغيرة تعتبر المؤسسات
 .والاجتماعية الاقتصادية الناحيتين من أىميتيا وفاعميتيا مدى نبين

 :تدعيم في نتائج من تحققو بما والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تساىم
 :الكبرى الاقتصادية الكيانات تدعيم - أ

 قطاعات في وتركزىا والتطوير، البحث عمى اكبر بدرجة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات فاعتماد
 العملبقة، الاقتصادية لمكيانات عادية وغير كبيرة، خدمات لتقديم أساسيا مصدرا منيا التطور، جعل فائقة

 تقوم التي أو المترلية والأجيزة كالسيارات المعمرة السمع إنتاج في المتخصصة بالنسبة لممؤسسات خاصة
 الصغيرة المؤسسات عمى أكثر تعتمد فيي ،...والزراعية الصناعية الأساسية كالآلات المعدات بإنتاج

 يؤثر المؤسسات ىذه وغياب النيائي، المنتج في تدخل  التيوالمكونات بالقطع تزويدىا في والمتوسطة
 الصغيرة المؤسسات جذب إلى الأخيرة ىذه لذا تسعى الكبرى، الكيانات تحققيا التي المكاسب عمى سمبا

 (22 ص سابق، مرجع الباسط ، عبد وفاء) . جانبيا إلى والمتوسطة
 :جغرافيا المتوازنة التنمية تحقيق- ب

 مدن بوجود تتميز إذ البلبد، مناطق في واختلبف تباين وجود الحالي عصرنا في العالم يميز ما إن
 المنتجات تكون ما غالبا التي ريفية ومناطق لمسكان، الضرورية والخدمات السمع تحضى بكافة صناعية
 تتم ولكي المناطق، تمك في المستيمكين طمبات جل تغطي لا إذ تمك الأسواق، في كافية وغير محدودة
 ومتوسطة صغيرة مؤسسات بإنشاء ويقومون المناطق تمك مستثمرين يسكنون ىناك النقص، ىذا تغطية
 المؤسسات ىذه تعمل فبيذا الطمب حسب محدودة الكبير وبكميات الطمب ذات المنتجات إنتاج في تختص
 في البيئة عمى والحفاظ الناقص الطمب تقوم بتغطية حيث للئنتاج بالنسبة المناطق بين تكامل إقامة عمى
 والمناخ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قدي، عبدالمجيد) .الخصوص  وجو عمى الكبيرة المدن

في  ودورىا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حول الأول الوطني الممتقى :الأعمال مجمع الإستثماري،
 (143 ، ص 2002 افريل 8 – 9التنمية ، الاغواط ، الجزائر ، 
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 :الواردات وتقميص الصادرات تنمية في تساىم-ج
 من % 40 تقدر صادراتيا آسيا شرق بمدان ففي النامية، لمدول المدفوعات ميزان عمى إيجابا يؤثر مما

 والتنمية التعاون منظمة بمدان في المشروعات ىذه صادرات نسبة ضعف يمثل ما وىو مجموع الصادرات،
 الوطني الناتج إجمالي في حصتيا وتزايد المضافة القيمة إنتاج في تساىم كما  (OCDE )الاقتصادية 

 وأساليب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مشكلبت بموناس ، الله عبد عنتر، بن الرحمن عبد ).  الخام
 في دورىا تطوير و والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل :حول التدريبية الدورة التنافسية ، قدرتيا تطوير

 (4 ص ، 2003 ماي 25-28الجزائر  سطيف ، المغاربية، الإقتصاديات
 :والاستثمار الادخار بمستوى الارتقاء عمى القدرة–د

غير  الييئات وتعاونيات العائلبت الأفراد، كإدخار متعددة مصادر من الوطنية الأموال رؤوس تعبئة تسير
 المنتج  غير الفردي للبستيلبك موجية كانت المالية الموارد تعبئة وبالتالي الحكومية

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مميزات 2-3
ىذه  أىم ومن الكبيرة المؤسسات عن تميزىا وخصائص صفات بعدة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتميز

 :يمي ما ذكر يمكن الصفات
 :(النشأة ) التأسيس  سيولة3-2-1

 رأس مستمزمات انخفاض مع إنشائيا في السيولة عنصر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تستمد
 من الأشخاص مدخرات وتفعيل جذب إلى الأساس في تستند أنيا حيث نسبيا، المطموب لإنشائيا المال
 وىذا الاقتصادي، النشاط من متعددة أنواع في محمية حاجات بواسطتيا فائدة تمبي أو منفعة تحقيق اجل
 عبد بوخاوة، اسماعيل). الدخل  ضعف بسبب فييا لنقص المدخرات نتيجة النامية، والبمدان يتناسب ما

 والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات تنمية واستراتيجية الجزائر في التنموية الجزائرية التجربة عطوي ، القادر
 المغاربية، الاقتصاديات في دورىا وتطوير والمتوسطة الصغيرة تمويل المؤسسات :حول التدريبية الدورة

  (4 ، ص 2003 ماي 25-28الجزائر،  سطيف،
 :الإدارة في  الاستقلالية3-2-2

 من الكثير في إذ مالكيا، شخصية في المؤسسات ليذه الإدارية القرارات معظم تتركز ما عادة
 مالكيا، قبل من الشخصي والاىتمام بالمرونة تتسم يجعميا ما وىذا بالمسير المالك يمتقي شخص الحالات

 سيولة كذلك تحقيقيا، عمى المشروع يعمل التي الأىداف وتحديد ىذه المؤسسات قيادة من يسيل مما
 .المؤسسة  عمل تحكم التي والسياسات والنظم بالأسس فييا العاممين إقناع
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 :التنظيم وبساطة  سيولة3-2-3
 وتوضيح لممسؤوليات، الدقيق التحديد المشروع، أقسام بين الاختصاصات توزيع خلبل من وذلك

 .التنفيذ  سرعة لأغراض اللبمركزية وبين والرقابة التخطيط لأغراض المركزية بين الميام التوفيق
 (4 ص ، سابق مرجع بموناس، الله عبد عنتر، بن الرحمن عبد)

 :الذاتي التدريب  مركز3-2-4
 أثناء التدريب أسموب عمى أساسا لاعتمادىا لمتدريب اللبزمة التكاليف بقمة المؤسسات ىذه تتسم

 مزاولتيم جراء وذلك فييا، والعاممين لمالكييا والتكوين لمتدريب ذاتيا مركزا تعتبر بمعنى أنيا العمل
 وىو والمعرفة، المعمومات من المزيد عمى الحصول عمى يساعدىم ما باستمرار، وىذا الإنتاجي لنشاطيم
 المتاحة، العمل فرص نطاق وتوسيع جديدة استثمارية لقيادة عمميات ويؤىميم قدراتيم ينمي الذي الشيء
عداد  لتنمية خصبا منبتا تعد بيذا المعنى وىي الكبيرة مستقبلب المؤسسات في لمعمل المدربين من أجيال وا 

تقان والابتكارات والإبداعات المواىب دارتيا المشاريع وتنظيم وا   .الصناعية وا 
 :التعقيد بقمة يتميز داخمي معمومات نظام عمى  تتوفر3-2-5

 فنظام خارجيا أما وعماليا، المؤسسة إدارة بين ونزولا صعودا السريع بالاتصال يسمح ما وىو
 إلى لممجوء الحاجة قميمة الحالة ىذه ومثل جغرافيا السوق قرب نتيجة بالبساطة يتميز بدوره المعمومات
 قبل من بسيولة رصدىا يمكن الداخمي السوق مستوى عمى لأن التحولات المعقدة، السوق دراسات

 (1 ص سابق ، مرجع قدي، المجيد عبد). المسيرين 
  :الإنتاج  جودة3-2-6

 حيث عالية، جودة ذو إنتاج بتقديم ليا يسمح المؤسسات ىذه لمثل والمحدد الدقيق التخصص إن
 لأذواق مباشر بشكل تستجيب يجعميا مما ومينية، حرفية ميارات عمى فييا النمط الإنتاجي يعتمد

 توفير في المفاجئة لمتقمبات بذلك وتستجيب والتطور التكيف عممية ما يسيل وىو المستيمكين، واحتياجات
 (4 ص سابق ، مرجع عطوي، القادر عبد بوخاوة، اسماعيل) .المنتجات

 :الكبرى لمصناعات الخدمات  توفير3-2-7
 معينة مستمزمات بتوفير الكبيرة الصناعات لطمبات تستجيب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إن

 وعمى الباطن، من التعاقد تسمى عقود طريق عن العممية ىذه تتم حيث عاممة، وأيدي كمنتجات محدودة
 من عدد لإنتاج مصنع ألف 26 مع تعاقد "موترز جنرال" السيارات لإنتاج العملبق الأمريكي المثال سبيل

. عامل 100 من يعممبيا أقل مصنع ألف 16 بينيا ومن التصنعية في العممية إلييا يحتاج التي الأجزاء
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 :المتوسطة الصغيرة المؤسسات أنواع 4-2 
 :ىي و والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف في تعتمد معايير عدة ىناك

 :المنتجات طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف4-2 -1 
 :أقسام ثلبث إلى المعيار ىذا أساس عمى المؤسسات تصنيف

  .الاستيلبكية لمسمع المنتجة المؤسسات*
 .الوسيطة لممنتجات المنتجة المؤسسات* 
 .التجييز سمع أو والأدوات لممعدات المنتجة المؤسسات*

 :المؤسسة توجو حسب  التصنيف 2-4-2
 :يمي ما إلى توجييا أساس عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسة تجزئة يمكن

 .التقميدية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أو والتقميدية الحرفية المين*
 .الكبرى  الصناعية لممؤسسات الموجية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات*

 :القانوني  المعيار حسب التصنيف 3-4-2 
أشكال  تسود الميبرالية الأنظمة ففي السائد، السياسي النظام وطبيعة يتفق لممؤسسات القانوني الشكل إن

 الممكية أشكال تسود كبيرا، الدولة تدخل يكون الموجية الاقتصادية الأنظمة في بينما الخاصة، الممكية
 .والخدمات كالزراعة الأنشطة بعض في محدود نطاق في فردية أشكال وجود والتعاونية مع العامة

 :الخاصة المؤسسات -أ
ضمن  إدراجيا يمكن أشكال عدة وتتخذ الخاص، القطاع إلى ممكيتيا تعود التي المؤسسات تمك وىي

 :ىما مجموعتين
 الفردية المؤسسات*
 المشاركة أو الأشخاص شركات*
 الأموال شركات*
 :العامة المؤسسات - ب

 :إلى تقسيميا ويمكن العام، لمقطاع ممكيتيا تعود التي المؤسسات تمك وىي
 ذات وتكون معا أو البمدية أو الولاية قبل من تنشأ : المحمية لمجماعات التابعة الحكومية المؤسسات*

 .العامة والخدمات البناء ، النقل في ،وتقوم صغيرة متوسطة أو أحجام
 . أخرى جية من الخاص والقطاع جية من الدولة الطرفين، وتضم : عمومية النصف المؤسسات*
 :التعاونيات -ج

 العناصر من مجموعة قبل من تؤسس التي الاختيارية المشاريع من التعاونية الجمعيات تعد
 .ممكنة تكمفة بأقل ضرورية وخدمات سمع من الأعضاء تأمين احتياجات البشرية، بيدف
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 :المقاولة والمتوسطة الصغيرة الصناعية المؤسسات -د
 الحديثة، الصناعية المؤسسات يميز الذي الصناعي التعاون أشكال أىم من الباطنية المقاولة تعتبر

 مؤسسات الحالات أغمب في تكون رئيسية، مؤسسة بين والخمفي الييكمي الترابط من عام نوع بشكل وىو
 وشروط التكيف عمى وقدرة دينامكية يمنحيا الذي الصغير بحجميا تتميز أخرى مقاولة ومؤسسات كبيرة،

 .التعاون
 بصورة إما الكبيرة والمؤسسات والمتوسطة الصغيرة الصناعة بين والتكافل التعاون مسألة عمميا تتجسد

 .السوق تقسيم طريق عن مباشرة غير بصورة أو المباشر التعاون طريق مباشرة عن
 المباشر والتكامل التعاون*
 المباشر غير والتكامل التعاون*
 .المتخصصة الباطنية، المقاولة المقاولة: الباطنية المقاولة أشكال*

  الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة5-2
 إقامتيا في الكثير يرغب نحو وعمى والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات مميزات عن يقال ما كل رغم

 ىذه انطلبق إمكانية من تعيق أو تحد قد التي المشكلبت من واسعة مجموعة ىناك نفس الوقت في انو إلا
 المشروعات ىذه مسار عمى تأثيرىا ومدى وخطورتيا شدتيا حيث من ىذه المشكلبت وتختمف المشروعات
 والوسائل السبل أفضل لإيجاد ضروريا أمرا عمييا التعرف ويعتبر واحتمالات نموىا، لوجودىا وتيديدىا

 عمى الحصول مجال في أساسا تبمورت المشكلبت ىذه الدراسات أن أشارت الإطار ىذا وفي لمعالجتيا،
 بمشاكل يرتبط ما وىو العالية، الكفاءة التكنولوجية ذو البشري المدخل عن ناىيك الإنتاج، مستمزمات

 المشكلبت تمك أىم أن عادة والإدارة، ويقال التسويق مشاكل نجد لذلك إضافة للآلات والزمني الفني التقدم
 اقتصاديات الحمزاوي، خميل كمال محمد): يمي  فيما أىميا رصد ويمكن المالية المشكلبت في تمثمت

  (10 ص ، 2000 مصر، الإسكندرية، الثانية، الطبعة المعارف، منشأة المصرفي، الإئتمان
 ::المالية  الصعوبات1-5-2

  :التمويل صعوبة-2-5-1-1
 أي الذاتي، التمويل ىو والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل الرئيسي المصدر أن المفروض من
 لضعف نتيجة النامية البمدان في خاصة كافية، غير تكون ما عادة التي الفردية عمى المدخرات الاعتماد
 بصعوبة تصطدم وىنا الائتمان، أو الخارجي التمويل إلى المؤسسات تمجأ ىذه وليذا فييا، المداخيل
 .لممارسة نشاطيا تحتاجيا التي الأموال عمى الحصول

 للبئتمان والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حصول إمكانية أن إلى الدراسات من العديد توصمت لقد
 خاصة ليا الائتمان بتقديم المخاطرة تستطيع لا وقد تمويميا في ترغب لا المالية وأن المؤسسات محدودة،

 المالية المؤسسات إلى تفتقر الدول ىذه أن عممنا ما إذا التمويل مشكمة وتزداد حدة النامية، البمدان في
 محدودة، مالية قدرات ذات تكون إمكانياتيا فإن وجدت المؤسسات وان ىذه مع التعامل في المتخصصة
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 الصعبة، الاقتراض شروط حيث من الأموال المطموبة لتوفير توضع التي الصعبة الشروط عن ناىيك
 ىذه لدى تتوفر ما التي نادرا قيمة، ذات عينية لضمانات البنوك وطمب التسديد عمى القدرة وعدم

 الإنتاجية، وغياب الأنشطة عمى (استيراد -تصدير) التجارية الأنشطة تمويل وتفضيميا المؤسسات
 أسعار تغيير الصرف، كخطر لممؤسسات الممنوحة بالقروض المرتبطة المخاطر تغطية ميكانيزمات

 عادة المؤسسات ىذه تستفيد لا كما القروض بضمانات خاص صندوق توفر عدم عمى ، زيادة ...الفائدة
 .خارجية قروض خطوط الممثل في الامتياز تمويل من

 خاصة بأموال إنشاؤىا تم تحقيق محل المؤسسات من  80 % أن العالمي لمبنك تحقيقا أكد وقد
 الاقتراض شروط بسبب والبنكي المالي النظام من قروض تحرير صعوبة يترجم ما  وىو100 %بنسبة

 (5 ص سابق ، مرجع بموناس، الله عبد عنتر، بن الرحمن عبد) .الضمانات المطموبة ومستوى الصعبة
 بأسعار منيا والاقتراض الرسمي غير الإقراض سوق إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمجأ ليذا

 (7 ص ، سابق مرجع بوروبة، كافيا بوقاعة، زينب لرقط، فريدة) .مرتفعة  فائدة
 المصانع منتجات يشترون الذين والوسطاء التجار لاستغلبل فريسة المنتج يقع التمويل مشاكل وبسبب

 ليؤلاء المطمق التمييز حقق مما نسبيا، مرتفعة بأسعار الإنتاج مستمزمات ليا ويقدمون بأسعار منخفضة
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إقراض مجال إلى التمييز امتداد وبالتالي البيع والشراء عمميتي في التجار
 وتحول المؤسسات ىذه نشاط عمى سمبا تؤثر الأموال عمى صعوبة الحصول فإن وبالتالي وعينيا، ماليا
 (410 ص سابق ، مرجع الحمزاوي، خميل كمال محمد) .انتعاشيا دون

 :الإنتاجي بالجياز تتعمق صعوبات- 2- 2-5-1 
 كل في يتوفر لا ما وىو الكافي بالقدر صعبة عممة توفر الإنتاج مدخلبت استيراد يتطمب إذ
 مرجع بموناس، الله عبد عنتر، بن الرحمن عبد) .الكبيرة  بالمؤسسات مقارنة ليذه المؤسسات الأحوال
 (5 ص ، سابق

 :جبائية صعوبات-2-5-1-3
 وارتفاع الاستغلبلي طورىا في المؤسسات ىذه أنشطة عمى المطبقة والضرائب الرسوم اقتطاع إن

 العديد فقدان وبالتالي النشاط، عن إنتاجية مشروعات عدة توقف نتائجو من كان الذي الضغط الجبائي
 الإعفاء تتضمن والتي الصناعية، التنمية لتشجيع المقدمة الضريبية الحوافز أن الشغل، كما مناصب من

 الموازية الأنشطة تنامي إلى يؤدي وىذا الكبيرة، الييئات وتخدم تكون معقدة، ما عادة لفترات الضريبي
 من المتخذة الإجراءات نتيجة جمركية صعوبات جانب وجود إلى الضريبي، التيرب خانة في تصب التي
 والأعراف التطبيقات عن والبعد الجمركية القوانين والآليات مع بعد تتكيف لم التي الجمركية الإدارة طرف
  .الدولية
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 :والقانونية الإدارية الصعوبات -6-2 
 :دقيقة اقتصادية جدوى دراسات ضعف- 2-6-1

 جدوى دراسة إعداد عند توفرىا اللبزمة الكفاءة إلى الصغيرة المؤسسة صاحب يفتقد ما عادة
 الذمة بين يفصل لا انو أي الخاصة، والأعمال المشروع أعمال بين يخمط ما كثيرا انو كما المشروع،

 الممكية أن كما المحتجزة، الأرباح محدودية إلى يؤدي مما بو، الخاصة المالية والذمة لممؤسسة المالية
 ممارسة ومنو المؤسسة، لإدارة عادية بصفة والأقارب الأبناء تعيين تستوجب العائمية أو الفردية

 .لممؤسسة السريع النمو عمى التأثير وبالتالي مركزي بشكل الصلبحيات
 الذي الأدنى الحد من اقل وتسيير تنظيم بأنماط تمتاز والمتوسطة الصغيرة المؤسسات معظم إن
 وىذه اقتصادي، نشاط أي لممارسة الأساسي الشرط المنافسة تشكل أين التنافسي، الاقتصاد يتطمبو

 معظم عمى ينطبق ما وىو المؤسسات، ليذه التأىيل وغياب لمسوق، الكمي الانفتاح عن ناتجة الوضعية
 مدير إلمام وعدم مثلب، الجزائر كحالة الحرة السوق اقتصاد نحو تحول بمرحمة تمر التي النامية الدول

 ونقص التمويل، أو التسويق أو الإنتاج بمشاكل الدراية وعدم الفنية والمعرفة الإدارة وظائف بكل المؤسسة
 عمى الواحد الشخص يكون أن الممكن غير من انو باعتبار المشروع آفاق لتطوير والمؤىلبت الإمكانيات

 (203 ص بق ،اس مرجع الحمزاوي، خميل كمال محمد)  .المسؤوليات ىذه بكل وكاف تام عمم
غلبق فشل أسباب عن البحث وفي  الأسباب بين كبير اختلبف ىناك أن وجد ابوأبوا المؤسسات وا 

 بالمنافسة المشروع صاحب يصفو ما فمثلب خارجية، ىيئة تقدمو وما المؤسسات أصحاب قبل من المقدمة
 عند تكون قد "ىالكة ديون" يسمى ما أن كما المبيعات، في فعالة غير جيودا الحقيقة في يكون قد الشديدة

 رواتب منح أو الثمن باىضة تجييزات تعني قد المال راس ملبئمة وعدم الائتمان، منح في عناية عدم
 لصاحب شخصية حاجات لتمبية المخزون لشراء المخصص المال إنفاق أو الأقارب، من كبير لعدد

 كميفورد ).والدائنون العمل أصحاب حسب وظروفو الفشل أسباب يمخص جدول يمي وفيما المشروع،
 الأردن، عمان، الأردني، الكتاب مركز السمرة، رائد ترجمة الصغيرة، التجارية الأعمال إدارة أسس بومباك،
 (39 ص ، 1989

 :المنافسة عمى الضعيفة القدرة-2-6-2
 فشميا إلى تؤدي التي الأسباب من والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات التنافسية القدرة ضعف تعتبر

 :أىميا من العوامل من موعةلمج نتيجة يكون الضعف وىذا
 خاصة كفاءة الأكثر لممنافسين المنخفضة التكاليف عمى التغمب عمى التجاري العمل قدرة عدم* 

  .س المجالنف في تنشط التي الكبيرة المؤسسات
 حيث المدينة في مثلب شخصية معايير أساس عمى الأحيان غالب في تحديده يتم الذي السيئ الموقع* 

 يرفض المشروع إقامة وبعد انو كما بالعمل، علبقة ليا ليس والتي الخ...المترل قرب أو العائمة توجد
  .يركب بشكل السوق حجم تضاؤل حتى بعد آخر مكان إلى الانتقال
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 مسايرة عمييا تستوجب والتي بالمؤسسات المحيطة البيئة في تحدث التي التغيرات واستيعاب فيم عدم* 
لا الجديدة الاجتماعية والتركيبات الاقتصادية الأوضاع  مرجع ، بومياك كميفورد) .بالفشل ستنتيي نيافإ وا 

 (4 ص بق ،اس
 :الاختراع براءة استعمال سوء-2-6-3

 خلبف عمى الكبيرة فالمؤسسات الصغار، لممصنعين خطيرة مشكمة يطرح الاختراع براءة نظام إن
 ليا منحت التي الاختراع، براءات من متزايدة أعداد من الأخيرة السنوات في استفادت الصغيرة المؤسسات

 منوفإ الصغيرة المؤسسات أصحاب أما عنيا، غرباء أشخاص قبل من أو فييا الموظفين قبل من سواء
 والتوزيع، الإنتاج مرحمة إلى ونقميا متوابتكارا لتجسيد الضرورية الأموال إلى الحالات معظم في يفتقرون
 كما الإنتاج، عمى وريع الدولارات من آلاف عدة مقابل الكبيرة المؤسسات إلى بيعيا عمييم أسيل ويصبح
  .التراعات تكاليف ارتفاع بسبب البراءة ىذه حقوق عمى التعدي منع صعوبة الابتكار صاحب يواجو

 :القانونية النصوص استقرار عدم -2-6-4
 العمل عمى تياقدر من ويحد يعجزىا مما المؤسسات ذه بويتعمق فيما ليا المقدمة التأويلبت وتعدد

 يوم، بعد يوما والمتزايدة المتصاعدة المنافسة وعوامل الأسواق في السريعة التغيرات لمواكبة والانطلبق
 الرشوة ظاىرة وتفشي المؤسسات، ىذه مشاكل معالجة تستغرقيا التي الطويمة المدة إلى إضافة

  .والمحسوبية
والتسويقية  العمالية الصعوبات7-2 

 :العمالية الصعوبات  -2-7-1
 ىذه توفره لما نظرا الكبيرة المؤسسات إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من العاممة اليد تتسرب

 جديدة عاممة يد توظيف استوجب مما توفرىا، التي الترقية وفرص الأجور حيث من مزايا من الأخيرة
 والخدمات السمع نوعية عمى سمبا يؤثر أن شأنو من وىذا تدريبيم أعباء وتحمل وكفاءة، خبرة اقل باستمرار

 المؤسسات تمويل سياسات قريشي، يوسف ).التكاليف ارتفاع جانب إلى المؤسسات ىذه تنتجيا التي
 التسيير، عموم :تخصص الإقتصادية، العموم في دولة دكتوراه أطروحة الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة
 (32 ص ، 2005 الجزائر، جامعة

 :التسويقية  الصعوبات -2-7-2
 :في التسويقية الصعوبات ىذه تتمثل
 المعمومات ونقص التسويقية، بالبحوث الاىتمام وعدم عموما، البيعية والقوى التسويقية الكفاءات نقص* 
 ناحية، من الكبرى والمؤسسات المؤسسات ىذه بين اتووشد المنافسة، ظل في السوق حاجات عن

 .أخرى ناحية من الأجنبية والمؤسسات الوطنية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بين والمنافسة
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 أسواق وجود عدم إلى إضافة اقل وبتكمفة باستمرار بديمة ومنتجات صناعات وظيور الخبرة نقص* 
 القدرة ولضعف جية من المستوردة لمسمع المنضبط غير التدفق بسبب القديمة، وضيق الأسواق جديدة،
  . جية أخرى من الشرائية

 والتي والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات تواجو التي الصعوبات إلى المبحث ىذا خلبل من توصمنا
 الإنتاجي بالجياز متعمقة صعوبات التمويل، صعوبة إلى تتفرع التي المالية الصعوبات في أىميا تكمن

 الاقتصادية، لمجدوى دقيقة دراسات ضعف مثل وقانونية إدارية صعوبات توجد كما الجبائية، والصعوبات
 تمقى كما القانونية، النصوص استقرار وعدم الإختراع، براءة استعمال سوء المنافسة، عمى القدرة ضعف
 .والتسويق العمالة في صعوبات المؤسسات ىذه مثل
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 خاتمة الفصل
 العالم، بمدان من عدد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعاريف من موعةلمج تحميمنا خلبل من

 عنصرا يعتبر المؤسسات ليذه تعريف فإعطاء تعريفيا، يكتنف يزال ما الذي الغموض بوضوح لنا ظير
 التي للؤىداف تبعا دولة كل لظروف وفقا تعد أن يجب والتي ليا، الدعم وسياسات برامج لوضع ىاما،
 ما عادة انو إلا بمد، كل ظروف حسب التعارف ىذه اختلبف ورغم ،تياإمكانيا وحسب لتحقيقيا تصبوا
 أو معنوية شخصية خلبل من اتونشاطا تمارس التي الأعمال إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تشير

 وبساطة تأسيسيا وسيولة حجميا بصغر تتميز وىي تشمل لا أو العمال من عدد تشمل وقد طبيعية،
 .الخ...ماليا رأس وانخفاض تنظيميا،
 التطور تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ىذه تمعبو الذي الرائد الدور لنا يتضح كما
 الشغل، مناصب وتوفير الاقتصادي النمو بين المزج عمى اليائمة اتياقدر بسبب والاجتماعي، الاقتصادي

 المالية كالصعوبات أدائيا، من تحد التي العقبات من بمجموعة تصطدم فيي الأىمية ىذه رغم انو إلا
 .الخ...والمنافسة والتسويق المحيط ومشاكل والقانونية، الإدارية والصعوبات
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 :الفصل الثالث
م عامة حول الاستثمار  يمفاه

 ةية الاقتصاديوالتنم
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  :تمييد
في سياق تحديات النظام الاقتصادي العالمي الجديد وما تبعتو من تحولات عمى أكثر من صعيد 
أضحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عنصرا مساىما لمتنمية بأبعادىا الثلبثة الاقتصادية، الاجتماعية 

والبيئية، باعتبارىا تمثل قطاعا منتجا لمثروة وفضاء حيويا لخل ففرص العمل، بالتالي فيي وسيمة 
اقتصادية وغاية اجتماعية يتحمل مسؤوليتيا كل أطراف المجتمع من حكومة وشعب، ليذا قامت العديد 
 .من الدول بوضع سياسات وىيئات مرافقة لمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة عمى التطور

     انطلبقا من ىذا السياق، كان من الضروري أن تقوم الجزائر بوضع خطة عمل توجييية لممؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة عمى المدى المتوسط والبعيد، تكون كفيمة بإحداث الدفعة المطموبة لتحريك عجمة 
الإستثمار، ولنتكون ليذه الخطة الأثر الكبير إلا إذا كانت مقرونة ومدعمة بآليات وىيئات فعالة قابمة 

لمتنفيذ ومكيفة مع التحولات الإقتصادية الجديدة الغاية منيا تجاوز مختمف العراقيل والمشاكل التي تحول 
 .دون تنمية ىذا القطاع الحيوي
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 : مفيوم الاستثمار أىدافو و أىميتو  -1  –3
توجد عدة مفاىيم للبستثمار التي تمكننا من تحديد أىدافو و أىميتو وأنواعو والتي سنوضحيا في 

 ىذا البحث
 :مفيوم الاستثمار وأنواعو ضمن سياقات الجيد التنموي3-1-1

س فقط من يعد الاستثمار واحدا من أكثر أشكال النشاط الاقتصادي حضورا ومثارا للبىتمام لي
لعبو من دور ميم في التنمية ين، بل من قبل متخذي القرار السياسي والاقتصادي، لما ين والميتميالدارس

ترك أثرا ميما في جميع يلذلك فإن الاستثمار كان و مازال . الاقتصادية المنشودة في أي بمد من البمدان
أوجو الفعاليات الاقتصادية لأي دولة خصوصا تمك الدول التي مازالت إقتصاداتيا تعاني من التخمف 

 ث أن الاستثمار ىو العامل الرئيسي لمتنمية الاقتصادية والتغيرات في الاستثمار ىي التييوالتبعية، ح
 .تسبب الرواج أو الكساد

 :مفيوم الاستثمار 3-1-2
جاء تعريف الاستثمار بأشكال متعددة، تنسجم مع توجيات و مواقف الباحثين و خمفياتيم الأكاديمية و 

 .المصرفية
استخدام المدخرات في تكوين الطاقات الإنتاجية الجديدة والمحافظة  : فقد عرفو بعض الاقتصاديين بأنو

. (158،ص1978حسين عمر ،  )عمى الطاقات الإنتاجية القائمة أو تجديدىا
استعمال لرأس المال سعيا وراء الربح ميما كان شكل الاستعمال، إنشاء مصنع، مشغل  :وعرف بأنو

 .(5 ص،1968– 1969محمد عادل العاقل، )مزرعة، ممكية عقارية
ارتباط مالي ييدف إلى تحقيق مكاسب يتوقـع الحصول عمييا خلبل مـدة طويمة في  :وعرف كذلك بأنو

 (.43،ص0042سعيد اليواري،) المستقبل
الإنفاق عمى الأصول الرأسمالية خلبل فترة زمنية معينة، وبناء عمى ذلك يكون الاستثمار ىو  :وعرف بأنو

الإضافة إلى أصول المؤسسة كالعدد والآلات والمباني والأثاث إلى جانب الإصلبحات التي تطيل عمر 
(. 469،ص1994حمد الكساسبة، )الأصول أو تزيد من إنتاجيتيا

ومما سبق، يمكن القول أن الاستثمار يمثل مجموع التوظيفات التي من شأنيا زيادة الدخل وتحقيـق 
الإضافة الفعمية إلى رأس المال الأصمي، نتيجة تضحية الفرد بمنفعة حالية لمحصول عمييا مستقبلب بشكل 

. أكبر
: أنـواع الاستثمـار 3-1-3 

 : ىناك عدة أنواع من الاستثمار يمكن التفريق بينيا عمى النحو الآتي
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 : الاستثمار الحقيقي والاستثمار المالي- أ
ىو الاستثمار الذي يتم من خلبل الأصول الإنتاجية التي من شأنيا : )الاقتصادي)الاستثمار الحقيقي 

أحمد زكريا صيام، مبادئ  ) زيادة السمع و الخدمات، مما يؤدي إلى زيادة الناتج القومي الإجمالي
 (1. ،ص1997،

 نما  ٕ فيو الاستثمار الذي لا ينتج عنو زيادة حقيقية في إنتاج السمع والخدمات، وا :أما الاستثمار المالي
محمد عادل العاقل، مرجع )آخر إلى مستثمر من المستثمرة والأموال الإنتاج وسائل ممكية نقل خلبل من

( 19 سابق، ص
 : )حكومي)استثمار خاص واستثمار عام - ب

ويعرف  .ويتمثل الاستثمار الخاص بما يقوم بو الأفراد أو الشركات أو الييئات الخاصة بعممية الاستثمار
ىو الإضافة إلى الطاقة الإنتاجية لممجتمع و تقوم بيا وحدة تنظيمية  :أيضا بأنو الاستثمار الخاص

خاصة سواء كانت وطنية أو أجنبية أو مشروع مشترك ويطمق عمييا مشروع استثماري خاص بيدف 
 تحقيق الربح أساسً ا خلبل فترة زمنية مستقبمة

فيتمثل برأس المال الذي تقوم الحكومة أو أي جية ذات كيان عمومي  :(الحكومي)أما الاستثمار العام 
بتكوينو و تمويمو، و يكون ىذا تمويمو، ويكون ىذا التمويل إما من فائض الإيرادات أو من خلبل القروض 

( 02،ص1980أحمد قاسم،  )والمساعدات التي تحصل عمييا الدولة
 :الاستثمار المحمي و الاستثمار الأجنبي- ج
بأنو الاستثمار الذي يقوم بإدارتو و الحصول عمى أرباحو مستثمرون يحممون  :عرف الاستثمار المحميي 

جنسية البمد المحتضن لتمك الاستثمارات، ويستوي في ذلك أن يكون ممولا عن طريق القطاع العام أو 
( 150 ، ص2010 ،80حلب سامي خضير، بغداد،العدد ) الخاص

الاستثمار الناشئ عبر الحدود، نتيجة لانتقال رؤوس الأموال  :أما الاستثمار الأجنبي فيعرف بأنو
الاستثمارية، وشتى الموارد الاقتصادية بين البمدان المختمفة بيدف تحصيل الأرباح و تعظيم المنافع 

غدير بن سعد الحمود، ، مذكرة ماجستير ، غير  )المتحققة من جراء تمك الاستثمارات
( 20،ص2004منشورة،

 :أىداف الاستثمار - 4- 3-1
تختمف أىداف الاستثمار بإختلبف الجية التي تقوم بعممية الاستثمار ، فقد يكون اليدف من عممية 

مثلب إنشاء جامعة أو  )الاستثمار ىو تحقيق النفع العام كما في المشاريع العامة التي تقوم بيا الدولة 
، وقد يكون اليدف من عممية الاستثمار ىو تحقيق الربح كما ىو الحال  في  (الخ .....مستشفى عام 

 ( . 07، ص 1999آدم ميدي أحمد ، الشركة العالمية لمطباعة والنشر، القاىرة،  )المشاريع الخاصة 
بالرغم من تنوع الاستثمار الخاص والمخاطر المحيطة بو ، إلا أن المستثمر في ىذا الجانب يسعى إلى 

 :  تحقيق أىداف عديدة وتتمخص فيما يمي 
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 :  تحقيق العائد الملائم- ا
فيدف المستثمر من توظيف أموالو تحقيق عائد وربحية مناسبة يعملبن عمى إستمرار المشروع ، 

لأن تعثر الاستثمار ماليا سيدفع بصاحبو لمتوقف عن التمويل وربما تصفية المشروع بحثا عن مجال أكثر 
من ىنا نجد أن الشغل الشاغل لأي شخص يرغب بتوظيف أموالو ىو تحقيق الأرباح المناسبة . فائدة 

. بعيدا عن الخسارة 
 :لممشروعالمحافظة عمى رأس المال الأصمي  – ب

وذلك من خلبل المفاضمة بين المشروعات والتركيز عمى أقميا مخاطرة لأن أي شخص يتوقع 
الخسارة والربح ولكن إذا لم يحقق المشروع ربحا فيسعى المستثمر إلى المحافظة عمى رأس مالو الأصمي 

 .الخسارةويجنبو 
 :وزيادتوإستمرارية الدخل - ت

ييدف المستثمر إلى تحقيق دخل مستقر بوتيرة معينة بعيدا عن الاضطراب والتراجع في ظل 
 .الاستثماريالمخاطرة حفاظا عمى إستمرارية النشاط 

 :اللازمةضمان السيولة - ث
لا شك أن النشاط الاستثماري بحاجة إلى تمويل وسيولة جاىزة وشبو جاىزة لمواجية إلتزامات العمل ، 

 (  11آدم ميدي أحمد ، مرجع سابق ، ص )لاسيما لممصروفات النثرية اليومية تجنبا لمعسر المالي 
 :ة الاقتصاديةية الاستثمار في التنميىمأ -5- 3-1

 حيث أعتبر العنصر الاقتصادية،لقد حظي موضوع الاستثمار ومازال بأىمية خاصة في نظريات التنمية 
. الأساسي والمحرك الأول لمتنمية الاقتصادية 

جتماعية في آن واحد ، فيو يؤدي إلى تجديد الطاقات الإنتاجية لممجتمع  فالاستثمار علبقة إقتصادية وا 
ويوسع الجياز الإنتاجي في مختمف القطاعات الاقتصادية كالزراعة والصناعة والخدمات ، وبفضل ىذا 

الييكل الإنتاجي الجديد يقع تشغيل العمال ، وتنشأ علبقات إجتماعية تتدفق عبرىا الدخول ، ويحدث 
. إنتقال لمموارد الاقتصادية المختمفة ، وىذه العلبقات سببيا الأول ىو الاستثمار 

حيث تعتبر ىذه التغيرات من أىم أىداف التنمية الاقتصادية والتي أخذت معظم الدول النامية تيتم بيا 
وتسعى إلى تحقيقيا ، والمقصود بالتغيرات الييكمية ىو التغير في الأىمية النسبية لمقطاعات الاقتصادية 
سواء من حيث مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي ، أو مدى مساىمتيا في إستيعاب الأيدي العاممة ، 

 West View Press, Inc, 1980, P. 9،Irving Leverson)أو التغير في نسبة التجارة الخارجية 

and Jimmy)‌ 
نائل عواممة ): وحتى تتحقق عممية التنمية فإنيا تتوقف عمى مجموعة كبيرة ومترابطة من المقومات أىميا 

 ( 43،ص 1997، إدارة التنمية وتطبيقاتيا ، الأردن ، 
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التخطيط الواعي والمنظم والمدروس لمتنمية ، بما في ذلك تحديد واضح للؤىداف والفرص والمحددات - 1
 .والافتراضات

. إنطلبق المجيودات التنموية من الظروف والمعطيات والقيم الأساسية لممجتمع - 2
. التوازن في الاىتمام الشامل بمختمف القطاعات الإنتاجية والخدمية - 3
. الربط بين التنمية والتعميم والتكنولوجيا والبحث العممي - 4
. الاىتمام بإدارة وتنظيم التنمية ، وفقا للؤصول العممية خصوصا معايير الكفاءة والمؤسسية - 5
الانفتاح والتعاون الايجابي بين الدول المختمفة في كافة المجالات التي تفرز إحتمالات التنمية عموما  - 6
 : ىيئات الدعم والمرافقة في تشجيع المقاولاتية في الجزائر-3-2
 : عموميات حول المرافقة المقاولاتية- 3-2-1

تعتبر ىيئات دعم المقاولاتية ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد أىم المفاىيم الجديدة في 
عموم التسيير، فمقد أوضحت التجارب العالمية مدى قدرة ىيئات دعم المقاولاتية عمى تشجيع التنمية 

الإقتصادية من خلبل مساىمتيا دعم حركة إنشاء المؤسسات الإقتصادية في مختمف القطاعات حسب 
. متطمبات التنمية المحمية لكل منطقة

 :الخدمات التي تقدميا ىيئات المرافقة المقاولاتية - 3-2-2
: ارتكزت عمميات دعم ومرافقة المقاولات عمى ثلبثة محاور أساسية

.  لمعالجة مشكل عدم كفاية الأموال اللبزمة عند انطلبق المشاريع: الدعم المالي-
. وغيرىا...في مجال إنشاء وتسيير المؤسسات الصغيرة: تطوير شبكات النصح والتكوين -
توفير مقر لنشاط المقاولة في محلبت متاحة وخلبل فترات زمنية محدودة : الدعم الموجيستيكي -

وخدمات إدارية مختمفة وذلك بشروط تحفيزية أقل تكمفة، بالإضافة إلى تقديم بعض النصائح البسيطة 
وتقوم بيذه العمميات من خلبل الانفتاح عمى جميع شبكات الأعمال والييئات الحكومية المختمفة لتدعيم 

.   ىذه الييئات
وعموما أظيرت الدراسات العممية مجموعة من الخدمات التي يمكن أن تقدميا ىيئات المرافقة لممؤسسات 

. الصغيرة، قبل وخلبل وبعد إنشاء المؤسسة
عند قدوم أي مقاول إلى ىيئة المرافقة لأول مرة تقام معو جمسات أولى تسمى بالإستقبال :لإستقبال ا-

ويختمف شكل الإستقبال من ىيئة لأخرى، حيث أن بعضيا يكتفي بأول لقاء لتقديم بعض المعمومات 
، أما الأخرى فيي تقوم منذ المقاء الأول تحميل وتقييم إمكانيات المشروع (حامل المشروع)وتوجيو المقاول

( 185، ص 2006جواد نبيل، ). (...شكل المشروع، المنتج، السوق)
وبالتالي خدمة الإستقبال تقوم في الأساس عمى التعارف بين كل من حامل المشروع والييئة المرافقة، كما 

تسعى إلى معرفة حالة تقدم المشروع، احتياجات المشروع،التوفيق بين حاجيات ىيئة الدعم ومتطمبات 
. حامل المشروع
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أو /وتختمف مدة وشكل الإستقبال من ىيئة لأخرى، حيث يمكن أن تكون عبارة عن مقابلبت و
مكالمات ىاتفية دورية، أو عبارة عن مواعيد مستمرة، كما يمكن أن يكون استقبال حاممي المشاريع بشكل 
فردي أو جماعي، بالإضافة إلى ذلك فمدة الإستقبال متغيرة أيضا من موعد واحد إلى عدة مواعيد ومن 

 .(185جواد نبيل، مرجع سابق، ص  ).بضع دقائق إلى عدة ساعات حسب أىمية ونوع المشروع
فعممية الإستقبال ىي أول اتصال بين حامل المشروع وىيئة المرافقة، والتي يطغى عمييا الطابع 

الإعلبمي، حيث يتم فيو أخد فكرة حول ىدف المشروع وأىميتو وكذلك وضعية صاحب المشروع وما ىي 
طموحاتو وما ينتظره، في المقابل تسعى ىيئة المرافقة في ىذه المرحمة إلى تسميط الضوء عمى الخدمات 
ظيار أىمية المرافقة في نجاح واستمرار المشروع، ولذلك تحتاج  التي يمكن أن تقدميا لحامل المشروع، وا 
ىذه الييئات إلى كفاءات مينية وخبرات عالية في الميدان  لاستقبال وتوجيو حاممي المشاريع، والإجابة 
. عمى الأسئمة المختمفة لممقاولين الذين يختمفون في أىدافيم وطموحاتيم وفي أشكال المشاريع المقترحة

عندما يقرر المقاول إنشاء مؤسسة يعتمد عمى رصيده من المعارف والميارات التي تمقاىا :تنفيذ المشروع-
خلبل التكوين، تجربة أو ميارة،وبالتالي يستخمص فكرة، وعندما يجدىا ينبغي عميو التأكد من ترابط 

. مشروعو بمؤىلبتو، ومعرفة الصعوبات التي تواجيو والمحفزات التي تدفعو نحو المقاولة
وعندما يصبح المقاول متأكد من اختياره وستعمل الجية المرافقة عمى مساعدتو من التأكد من إمكانية 

: تنفيذ ىذا المشروع من خلبل
 .(العرض والطمب، إمكانية إنجازه تجاريا)تحديد الإختيارات الرئيسية لممشروع من خلبل دراسة السوق  -
الاحتياجات، الموارد اللبزمة، )الدراسة المالية  الإختيارات التقنية التي تتمثل في الموارد البشرية،-

 .(186جواد نبيل، مرجع سابق، ص  )(إلخ... المردودية، 
. إختيار الصيغة القانونية تكون إما شركة أموال أو أشخاص، أو فتحيا باسمو كشخص طبيعي-
الجية المرافقة أو عمى الأقل تساعد المقاول  إقتصادية التي يمكن إعدادىا من طرف-القيام بدراسة تقنية-

. عمى إعدادىا
وتقديم ممف المشروع من أجل التمويل، الذي يجب أن يكون كاملب ومختصرا ودقيقا وواضحا ومقنع عند -

موافقة الجية المرافقة عمى المشروع تبدأ مرحمة إنجاز المشروع، حيث يقوم المقاول بجمع الأموال 
. توظيف المستخدمين تييئة المحلبت، إقتناء التجييزات و وضعيا .الضرورية لمتمويل

:  عندما يقوم المقاول بالشروع في ممارسة نشاطو سيقوم بـ
. التسجيل في السجل التجاري والإعلبن عن الوجود لدى الضرائب-
. اكتشاف والتعود عمى عالم المقاولة ومحيطيا-
. والعمل بالوسائل والإجراءات التي ستسمح لممقاول بمراقبة الفعالية التجارية والإدارية لمشروعو-

: كما ينبغي عمى المقاول ما يمي
 .(187جواد نبيل، مرجع سابق، ص  )إعداد قوائم مالية تبين وضعية نشاطاتو التجارية ومشروعو -



والتنمية الاقتصاديةم عامة حول الاستثمار يمفاه ــــــــــــــــــ :لثالفصل الثا  
 

 31 

مراقبة تطور نشاط المقاولة من خلبل معاينة بعض مبادئ التسيير -
. وتعمم كيفية التصرف بسرعة في حالة وجود صعوبات-

 وفي مختمف خطوات تنفيذ المشروع تقوم الييئة المرافقة بنصح و إرشاد المقاول و أحيانا تنظم دورات 
تكوينية وندوات وورشات في مجالات مختمفة لممقاولين حتى يتمكنوا من تنفيذ وتسيير مشروعيم بأحسن 

. الطرق الممكنة
  : مراحل المرافقة المقاولاتية3-2-3

في ىذا المطمب سنتناول مختمف مراحل المقاولة و ما تنطوي عمييا من خطوات و تسييلبت التي 
:   تقدميا الييئة المرافقة، وىذا من خلبل الفروع التالية

إن ىيئة المرافقة مكمفة بمجموعة من الصلبحيات والتي تقع عمى عاتقيا :قبل البداية في تنفيذ المشروع-
: من أجل الإضطلبع بميمتيا عمى أحسن وجو، وىذه الصلبحيات يمكن تمخيصيا فيما يمي

 معو ومحاولة إثرائيا معو وتحسينيا، ومناقشة الفكرةالتوجيو والتشجيع من خلبل الإستقبال الجيد لممقاول -
 وتشجيع المقاول بتوجييي نحو أحسن طريقة لتنفيذ مشروعو؛

 توفر وما مدى المستيمكين والمنافسة وأذواقدراسة المشروع من خلبل جمع معمومات حول السوق -
المواد الأولية التي تدخل في عممية الإنتاج، و إذا ما كان عمى المقاول أن يستردىا أو إذا كان بإمكانو 

 .شراؤىا محميا، أيضا عميو تحديد تكمفة المشروع و كم يحتاج من تمويل
والإعلبم والتكوين المجاني إذ عمى الييئة المرافقة أن توفر دورات تكوينية وورشات من أجل تحسين -

الرصيد المعموماتي لدى المقاول وتجديده خاصة في مجال إستعمال التكنولوجيا من أجل تحسين الإنتاج، 
جواد نبيل، مرجع سابق،  ).وأيضا إعطائو بعض مبادئ التسيير الإقتصادي من الناحية المالية والبشرية

 .(188ص 
لا تتوقف ميمة الييئة المرافقة عند مساعدة المقاول المبتدئ في بمورة :بعد انطلاق في تنفيذ المشروع-

فكرتو فقط بل تتعدى ذلك، إذ ليذه الييئات ميام أخرى عند الإنطلبق الفعمي في تنفيذ المشروع، إذ عممية 
مرافقة المشروع تكون عمى مراحل عدة حتى يستطيع ىذا المشروع الجديد البدء في العمل والإستمرار، 

: نذكر من بين ىذه الميام أىميا وىي
التشجيع والرقابة حيث تشجع المقاول عمى البدء في تنفيذ المشروع من خلبل دراسة ممفو و نصحو حول -

التحسينات الممكن القيام بيا عمى مشروعو، ومراقبة مدى التزامو بشروط ىيئة المرافقة حتى يحصل عمى 
 .التمويل

المتابعة والتقييم لكل مرحمة من مراحل إنشاء المؤسسة لمعرفة المشاكل التي تواجو المقاولة ومحاولة -
 .معالجتيا، كما يمكن حتى التنبؤ بمشكمة و تساعد الييئة المرافقة المقاول عمى تجاوزىا

وضمان المخاطر إذ لكل ىيئة صندوق خاص بالتأمين حتى يتم التحيط من مختمف المخاطر التي -
 .(33، ص .2012/2013جمال بوكروشة،  ). يمكن أن تواجو المقاولة
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: تتميز ىذه المرحمة بمجموعة من الخدمات التي تقدميا ىيئات المرافقة تتمثل فيما يمي
تقديم صاحب المشروع؛ وصف : يتمثل في خطة عمل تتضمن: إعداد وتشكيل ممف إنشاء المشروع*

. المشروع، وصف السمعة أو الخدمة، السوق، رقم الأعمال، الوسائل التجارية، وسائل الإنتاج
جدول حسابات نتائج تقديري، الإحتياج في رأس المال العامل، خطة التمويل مخطط : الممف المالي* 

.  ، عتبة المردوديةTVAالخزينة، الرسم عمى القيمة المضافة
 (...قروض، إعانات، مساعدات،): البحث عن الوسائل المالية*
 القيام بالخيارات الجبائية، الاجتماعية، والقانونية*
نجاز خطوات إنشاء المشروع*  .والمرافقة يمكن أن تصل إلى غاية المساعدة في تخطيط وا 

إن ىذه الخدمات المذكورة موجودة في أغمب ىياكل الدعم والمرافقة، إلا أن تنظيم ىذه العمميات يختمف 
من ىيئة لأخرى، فيناك بعض الخدمات التي يمكن أن تقدم لحاممي المشاريع بشكل فردي أو جماعي في 

حالة التدفق اليائل لحاممي المشاريع، وفي ىذه الأخيرة يتم تحقيق الحد الأدنى من الأبعاد 
 .، وذلك في شكل مواعيد فردية مع حاممي المشاريع(الخصوصية)الفردية

وىناك اختلبف أيضا في الوقت المخصص لحامل المشروع ومدة تركيب المشروع فيناك بعض 
الييئات التي تخصص من عدة ساعات إلى مدة محدودة بالنسبة لممشاريع البسيطة حيث تتراوح مدتيا 

 40 إلى30 ساعات، أما بالنسبة لممشاريع الأكثر تعقيدا يمكن أن تصل من 10المتوسطة في حدود 
.  يوم كحد أدني ويمكن أن تصل إلى غاية سنة كاممة15ساعة ومدة تركيب المشروع تكون خلبل 

تيتم الييئات المتخصصة في الدعم المالي كثيرا بيذه العممية، والسبب :بعد الإنتياء من تنفيذ المشروع-
في ذلك بدون شك ىو محاولة التحقق من إمكانية إسترجاع الأموال المقروضة، وعموما تتضمن المتابعة 
: بعد الإنشاء مواعيد شيرية مع صاحب المشروع طوال السنتين الأوليتين، يتم فييا بحث العناصر التالية

 الخزينة، الوضعية المالية، تشكيل لوحة قيادة مالية: التسيير .
 البحث عن الزبائن، الإتصال: الجانب التجاري. 
 الرؤية الإستراتيجية. 
 إلخ...العقود، المناقصات: وأسئمة مختمقة. 
  وفي حالة وجود بعض المشاكل المحتممة في بعض المشاريع، يتم تنظيم مواعيد دورية مع صاحب

 .المؤسسة لحل ىذه المشاكل
وىناك بعض الييئات تقوم بتنظيم اجتماعات إعلبمية كل شيرين أو ثلبثة أشير يقوم بتنشيطيا 

مختصون، تتمحور حول تسيير المؤسسات الصغيرة، طرق التوظيف، تأمين الممتمكات والأشخاص، 
(. 35جمال بوكروشة،مرجع سابق، ص  ).إلخ...الإعفاءات،

لكن في الواقع من الصعب توفير كل ىذه الكفاءات في بعض ىيئات المرافقة، بالإضافة إلى ذلك من 
الصعب إيجاد أشخاص يمتمكون معارف عميقة في كل ىذه المجالات، وبالتالي فالمطموب توفر المرافقين 
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عمى المعارف الأساسية وبعض الخبرة الميدانية إن أمكن، لموصول في النياية إلى الإجابة عمى انشغالات 
.. أصاب المشاريع

 :عموميات حول أىم ىيئات المرافقة في الجزائر- 3-2-4
تركزت في الجزائر مجيودات عممية المرافقة المقاولاتية في مجموعة من الييئات التي تسعى 

بالأساس إلى توفير التمويل اللبزم والتشجيع من خلبل الحوافز الضريبية وشبو الضريبية لخمق 
جراءات من خلبل إنشاء العديد من الييئات واليياكل  المشروعات الجديدة، لذا قامت باتخاذ عدة تدابير وا 

التي تيدف إلى ترقية المقاولاتية و متابعتيا ومعالجة المشاكل والمعوقات التي تواجييا وتحسين وضعيتيا، 
: نذكر أىميا فيما يمي

 :ىيئات التمويل الكبير: 3-2-4-1
 :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  3-2-4-1-1

 مقرىا بمدينة 1996 سبتمبر 8 المؤرخ في 296-96أنشأت الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
 فرعا عمى المستوى الوطني، و تستيدف الشباب العاطمين عن العمل 53الجزائر وليا 

 سنة الذين يرغبون في إنشاء مشاريعيم الصغيرة الخاصة، وىو جياز ميم خاصة أن 35 و 19بين 
 سنة، بالنسبة لشرط السن لحاممي المشاريع يمكن تمديدىا 30٪ من العاطمين عن العمل ىم دون سن 70
 سنة إذا كان المشروع المقترح يولد ما لا يقل عن ثلبثة وظائف دائمة، وتتمثل صيغ التمويل 40إلى 

. المقدمة في التمويل الثنائي أو الثلبثي
 5يتعمق التمويل الثنائي بمستويين، المستوى الأول يكون مبمغ الإستثمار لا يتجاوز : التمويل الثنائي-

، كما يمنح لممقاول %25 أما مساىمة الوكالة %75مميون دينار جزائري، وتكون المساىمة الشخصية 
 10 مميون دينار جزائري إلى 5قرض بدون فائدة، أما المستوى الثاني حيث مبمغ الإستثمار يكون من 

. %20 أما الوكالة فتساىم بنسبة %80مميون دينار جزائري، وتكون المساىمة الشخصية بنسبة 
يشمل ىذا النوع من التمويل المساىمة المالية لممقاول بالإضافة إلى الوكالة الوطنية : التمويل الثلاثي-

لدعم تشغيل الشباب عن طريق قرض بدون فائدة طويل المدى، وأيضا قرض بنكي يقوم البنك بمنحو عن 
طريق معدل فائدة معين يخفض جزء منو وتأخذه الوكالة عمى عاتقيا ويتم ضمانو من قبل صندوق الكفالة 

: المشتركة لضمان أخطار القروض، يندرج ضمن التمويل الثلبثي مستويان ىما
 مميون دينار جزائري، وتكون المساىمة الشخصية 5المستوى الأول يكون مبمغ الإستثمار لا يتجاوز -
.  فيي مساىمة القرض البنكي%70 أما الباقي %25، مساىمة الوكالة 5%
 مميون دينار جزائري، 10 مميون دينار جزائري إلى 5المستوى الثاني ويكون مبمغ الإستثمار أكبر من -

، والباقي عبارة عن مساىمة القرض %20، مساىمة الوكالة %10 إلى 8وتكون المساىمة الشخصية من 
  .موقع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ).البنكي

http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/nos-statistique 06/03/2021 تاريخ الإطلبع )

http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/nos-statistique%20�����%20�������%2006/03/2021
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 :CNACالصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة - 3-2-4-1-2
 لمتخفيف من العواقب الاجتماعية الناجمة عن التسريحات 1994ىو ىيئة حكومية أنشئت في سنة 

الجماعية للؤجراء العاممين بالقطاع الإقتصادي والمقررة نتيجة لتطبيق مخطط التعديل الييكمين تأسس 
م،يعمل الصندوق عمى أداء مجموعة من 1994 جويمية 6 المؤرخ في 188- 94بالمرسوم التنفيذي رقم 

الميام وىي عبارة عن مساعدات مالية وأخرى مجانية من أجل تقميص خطر البطالة الإقتصادية، حيث 
 عاما، 50 و 30يوفر أيضا المساعدة في إنشاء المؤسسات لكبار السن العاطمين عن العمل بين 

 عمى ضمان وتوفير جميع الظروف لمتمكن من CNACبالشراكة مع وزارات ومؤسسات الدولة، تعمل 
إنجاز المزيد من المشاريع، كما توفر أيضا خدمات أو مساعدات مالية تشبو إلى حد بعيد ما 

، وكذلك المرافقة في جميع مراحل ( والبنكCNACقرض ثلبثي بين المقاول، ) ANSEJتقدمو 
 إلى كل الشروط التفصيمية لذلك، حيث يمول الصندوق 04-02المشروع،وقد تطرق المرسوم التنفيذي رقم 

نشاطات إنتاج السمع والخدمات ويوجو بصفة أكثر عند اقتناء التجييزات ويستخدم صيغة التمويل الثلبثي 
 ملبيين دينار جزائري، 5عمى مستويين، المستوى الأول عندما تكون قيمة الإستثمار أقل أو تساوي 

 ملبيين 10تقل أو تساوي , ملبيين دينار جزائري 5والمستوى الثاني عندما تكون قيمة الإستثمار أكثر من 
عانات لكراء محل لإيواء المؤسسة الصغيرة،يقدم  دينار جزائري، ويقدم الصندوق قروض بدون فائدة وا 

 دينار جزائري بدون فائدة لكراء محل لإيواء النشاطات المستقرة، 500.000الصندوق إعانة بمبمغ يقدر 
متنقمة بالنسبة للؤنشطة غير القارة، ويساعد الصندوق حامموا شيادة التعميم العالي عمى  أو لاقتناء مقاولات

إنشاء مكاتب جماعية وفقا لمصيغ السابقة كما يستفيدون من جمع حصص الحد الأقصى للئستثمار وفقا 
رجاء لمدة ثلبث سنوات لتسديد القرض البنكي ولمدة سنة لدفع الفوائد  لعدد الشباب أصحاب المشاريع، وا 

. البنكية، إعانة بمبمغ يصل إلى مميون دينار جزائري لكراء محل لإيواء المكتب الجماعي
كما نشير إلى أن الييئات السابقة تقدم تحفيزات جبائية عدة مثل إعفاء كمي لمرسم عمى النشاط 

الميني، الضريبة عمى الدخل الإجمالي، الضريبة عمى أرباح الشركات، والرسم عمى القيمة المضافة عند 
 مناصب عمل 3 سنوات حسب منطقة النشاط، ويتم تمديدىا عند توفير 6 إلى 3شراء المواد الأولية لمدة 

. دائمة لمدة سنتين
 :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر - 3-2-4-1-3

 1424 ذي القعدة 29 المؤرخ في 14-04تأسست ىذه الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
، تتمثل ميمتيا في تعزيز إنشاء المشاريع في المناطق الحضرية والريفية 2004 جانفي 22الموافق ل 

ومحاربة البطالة والفقر، وتشجيع بروز الأنشطة الإقتصادية والثقافية التي تولد الدخل في المناطق 
 الذين للؤشخاص موجية المرغوب تنميتيا وتشجيع روح المقاولة، والقروض المقدمة من خلبل ىذه الوكالة

تشرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في إطار .تأىيلب ومعارف في مجال ونشاط معين يمتمكون
القرض المصغر عمى تسيير صيغتين لمتمويل، إنطلبقا من قرض مصغر لتأمين لقمة العيش بدون فوائد 
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عمى مستوى ولايات  دج 250.000 ، وقد تصل إلىدج100.000 تمنحيا الوكالة والتي لا تتجاوز
و التي تستدعي تمويلب ثلبثيا مع  دج1.000.000   تتجاوز الجنوب، لتصل إلى قروض معتبرة لا

. إحدى البنوك
 :ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -  3-2-4-1-4

في إطار الاصلبحات التي تم مباشرتيا في الجزائر خلبل التسعينات ، أنشأت الوكالة الوطنية 
والمكمفة بالاستثمار وقد شيدت تطورات تيدف الى التكيف مع المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية لمبلبد ، 

خولت ليذه المؤسسة الحكومية التي كانت تدعى في الاصل وكالة ترقية ودعم ومتابعة الاستثمار من 
 ميمتيا تسييل ومراقبة المستثمرين ، الاستثمارر لتطوي ، ثم أصبحت الوكالة الوطنية 2000 الى 1993

 مؤسسة عمومية ذات طابع 2001 أوت20مؤرخ في  03 -01 الأمر رقم من 6أنشأت بموجب المادة 
 .إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلبل المالي 

: ىناك عدة ميام منوطة بيذه الوكالة وىي كما يمي :ميام الوكالة- أ
 . ترقية وتطوير ومتابعة الاستثمارات الوطنية والأجنبية تتولى- 
 .طار تنفيذ مشاريع الاستثمارات’ وغير لمقيمين، في  المستثمرين المقيمين   تساعد-
 المؤسسات و إنجاز المشاريع من خلبل لشباك  استيفاء الشكميات التأسيسية، عند إنشاء  تسييل -

 .الوحيد
 .تمنح المزايا المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتيب المعمول بو-
 .التأكد من احترام الالتزامات، التي تعيد بيا المستثمرون خلبل مدة الإعفاء-
 20في المؤرخ  01-03 من الأمر رقم  28تسير صندوق دعم الاستثمار، المنصوص عميو في المادة -

  2001اوت 
 .المذكور سابقا01-03من الأمر رقم  24و 23 تقيم الشباك الوحيد طبقا لأحكام المادتين-
 تحدد فرص الاستثمار، و تكون بنكا لممعطيات الاقتصادية و تضعو تحت تصرف أصحاب المشاريع-

تجمع كل الوثائق الضرورية، التي تسمح لأواسط العمل، بالتعرف الأحسن عمى فرص لاستثمار، و 
 .تعالجيا و تنتجيا وتنشرىا عبر أنسب وسائل الإعلبم و تبادل المعطيات

تقوم بالمبادرة في مجال الإعلبم والترقية والتعاون مع الييئات العمومية والخاصة في الجزائر وفي -
الخارج، بيدف التعريف بالمحيط العام للبستثمار في الجزائر، وبفرض العمل والشراكة فييا والمساعدة 

. عمى إنجازىا
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 الفصل خاتمة
، وىي مؤسسات تستجيب النسيج الإقتصاديتعبّر المقاولة عن المسار الحركي لإنشاء وتطوّر 

. لمجموعة من الحقائق الإقتصادية تختمف حسب موقع كل بمد عمى خارطة التنمية الإقتصادية
 لعدة أدوار أدائيا المقاولاتي بالنّظر إلىالاقتصادتحظى المقاولة بأىمّية كبيرة في سياق مرحمة 

 ، وصولا إلى الاجتماعيوالاقتصادي، تتراوح بين مكافحة الفقر وضمان الإدماج واجتماعيةإقتصادية 
الإبداع والنمو والتشغيل في حالة المقاولة المصغرة الإبداعية أو الحركية والمدفوعة باستغلبل الفرص التي 

 .يمنحيا تحرير العديد من الإقتصاديات
لقد ترجمت ىذه الأىمية لممقاولة بتصميم عدة سياسات وبرامج لترقيتيا، عبّأت كلّب من السمطات 

، شركاء التنمية الدولية والقطاع غير الربحي إضافة إلى القطاعين  لتحقيقياالعمومية المحمية والوطنية
 والبديل، بيدف تمكين المؤسسات المصغرة من تجاوز القيود التي تواجييا في مجالي كلبسيكيالماليين ال

.  العرض والطمب
   لذا قامت مختمف الحكومات بتوفير ىيئات المرافقة من أجل مساعدة كل من يريد البدء بعممو 
الخاص و توجييو في الطريق الصحيح، وىذا من حلبل مجموعة من الخدمات تقدميا ىذه الييئات من 

 .إستقبال و مساعدة المقاول في إنشاء مؤسستو ثم متابعتو حتى يطورىا
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 الجانب التطبيقي
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 : تمييد
 مساىمة مؤسسات الدولة في دعم المؤسسات الصغيرة معرفة إلى دفيت الحالية الدراسة     إن

 تواجو  التيداريةالإمعوقات ال ومعرفة فيم في لوالتي ستساعدنا منا  ذات الطابع الرياضي محاولة
الشروط  وكذلك معرفة المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للبستفادة من دعم مؤسسات الدولة

 تشكل عائق لممؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي  والتيالمفروضة من طرف مؤسسات دعم الدولة
 .مؤسسات الدولة  للبستفادة من دعم
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 :الدراسة الاستطلاعية   -1

 ليا التيوالمذكرات  السابقة الدراسات و البحوث عمى والاطلبع المعمومات بجمع ناقم المرحمة ىذه في
 جميع من موضوعالب الإلمام و الكافية المعطيات و المعمومات توفير أجل من ، البحث بموضوع صمة

 وكاممة شاممة فكرة تكوين لنا يتسنى حتى النواحي
فالدراسة الاستطلبعية ىي عممية يقوم بيا الباحث قصد تجربة وسائل بحثو لمعرفة صلبحيتيا وصدقيا 

لضمان دقة وموضوعية النتائج المحصل عمييا في النياية كما تيدف لقياس مستوى الصدق والثبات الذي 
 تتمتع بو الأداة المستخدمة في الدراسة الميدانية  

 :والغرض من الدراسة الاستطلبعية مايمي
 معرفة حجم المجتمع الأصمي ومميزاتو وخصائصو- 
 :التأكد من صلبحية أداة البحث من خلبل التعرض لمجوانب التالية- 
 وضوح البنود وملبئمتيا لمستوى العينة وخصائصيا* 
 (الصدق والثبات)التأكد من الخصائص السيكومترية * 
 التأكد من وضوح المعمومات * 
 : الدراسة منيج-2

 طبيعة لمكشف عن ما ظاىرة دراسة في الباحث يسمكو الذي الطريق أنو عمى الوصفي المنيج      يعرف
 الراىنة الحقائق دراسة تتضمن ": الوصفية الدراسة أن  " Whitney " ويرى وتيني المدروسة الظاىرة
 من مجموعة .أو  الأحداث من مجموعة أو الناس من مجموعة أو موقف أو ، ظاىرة بطبيعة المتعمقة

  "الأوضاع
ستتناول مساىمة مؤسسات الدولة في دعم المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي   دراستنا أن     وبما
 يعتمد فيو النفسية الاتجاىات دراسة مع يتناسب الذي ، لمدراسة منيجا المسحي الوصفي المنيج عمى سنعتمد
 ثم ومن مستقبمية، وبناء تنبؤات مؤشرات ووضع دلالتيا، لاستخلبص وتفسيرىا وتحميميا الحقائق جمع عمى

 . الدراسة موضوع بشأن تعميمات إلى الوصول
 :متغيرات الدراسة-3

 : تابع والآخر مستقل أحدىما متغيرين ىناك أن جميا لنا تبين الدراسة فرضيات إلى استنادا
 معينة لنتيجة السبب أنو الباحث يفترض الذي المتغير عن عبارة المستقل المتغير :المستقل المتغير
 مساىمة دعم مؤسسات الدولة  :أنو عمى المستقل المتغير تحديد تم فقد دراستنا موضوع خلبل ،ومن
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 المثير فإن ذلك وعمى السموك، أو الأداء تعكس التي العمميات من ناتجة متغيرات ىي :التابع المتغير
 لمظروف معالجتو خلبل من الباحث يلبحظو الذي و التابع تمثل الاستجابة بينما المستقل المتغير ىو

 .                             بالتجربة المحيطة
 المؤسسات الصغيرة ذات الطابع :أنو عمى التابع المتغير تحديد تم فقددراستنا  موضوع خلبل ومن

 .الرياضي 
 :مجتمع وعينة الدراسة-4

يتمثل مجتمع الدراسة في المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي الناشطة  ببمدية المسيمة مركز       
  مؤسسة45:والمقدر عددىم (قاعة رياضة تقوية بدنية  )

 العينة من ىذا النوع اختيار تم و ، عشوائية تم اختيارىم بطريقة   مؤسسات ،10 في البحث عينة تمثمت
 (جائحة كورونا  )والجيد والاوضاع الصحية التي تمر بيا البلبد  الوقت وتوفير الدراسة في لمتحكم

 :أساليب جمع البيانات-5
 تحقيق اجل ومن تحققيا، مدى عمى والوقوف البحث فرضيات اختبار ولأجل الدراسة طبيعة من      انطلبقا

 محورين بتطبيق قمنا البحث أىداف
  للبستفادة من دعم الدولةمعوقات إدارية تواجو المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي ىناك -1
الشروط المفروضة من طرف مؤسسات دعم الدولة تشكل عائق لممؤسسات الصغيرة ذات الطابع  -2

. الرياضي 
اصحاب المؤسسات المستفيدين من الدعم في إطار دعم وتشغيل الشباب  عنيا يجيب عبارة 19 من ويتألف

 ( نوعا ما–لا  – نعم ) كالتالي عبارة كل عمى معارضتو أو مدى موافقتو عمى الإجابة تحدد و ، 
 الاستبيان يتضمنيا التي العبارات من عبارة  لكل ( X )علبمة يضع أن المستجوب من يطمب حيث

: الخصائص السيكو مترية للاستبيان- 6
 من (3) المحكمين من عينة عمى بعرضو قمنا الميداني، لمتطبيق الاستبيان صلبحية من التحقق قصد
 عمى اللبزمة التعديلبت أجرينا المقدمة الملبحظات خلبل ومن ، الرياضي والتسيير الإدارة قسم أساتذة

 ممثمة أفراد 5 من مكونة استطلبعية عينة عمى بتطبيقو قمنا ثم النيائية، صورتو في وأخرجناه  الاستبيان
 عينة اخترنا لذلك صغير الأصمي المجتمع) لمبحث الأساسية العينة عن ومختمفة الأصمي لممجتمع
 .للبستبيان والثبات الصدق بحساب قمنا عمييا المتحصل النتائج خلبل ومن ، (صغيرة
 :التالية الطرق اتبعنا الاستبيان وثبات صدق من لمتأكد

 :الداخمي الاتساق صدق  -6-1  
  للبستبيان الكمية وبالدرجة ببعض بعضيا المحاور بين الارتباط معاملبت قيم حساب خلبل من ذلك وتم
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 .الكمية بالدرجة وارتباطيما ببعضيما الاستبيان محاور ارتباط يبين (01) رقم جدول*
 ككل الاستبيان الثاني المحور الأول المحور 

   1 الأول المحور
  1 **0.743 الثاني المحور

 1 **0.751 **0.657 ككل الاستبيان
 ودال مرتفع الكمية والدرجة الاستبيان محوري بين الارتباط معامل أن الجدول خلبل من نلبحظ
 بالنسبة (0.751)و الأول لممحور بالنسبة (0.657) ب قدرت وقد ،0.01 مستوى عند إحصائيا
 .الثاني لممحور
 وقدرت مقبولة كانت فقد ببعض بعضيا المحاور درجات ارتباط معاملبت بقيم يتعمق فيما أما 
 تعطي إحصائيا الدلالة القوية العلبقة وىذه . 0.01 مستوى عند إحصائيا دالة وىي (0.743)ب

 .لمصدق مقبولا مؤشرا يعتبر ما وىو الاستبيان، الداخمي والاتساق لمتجانس مؤشرا
 : المحتوى صدق -6-2

 اعتمدنا ولقد قياسو، المراد لممجال جيدا تمثيلب العبارات بنود تمثيل مدى عمى الأسموب ىذا يعتمد
 آراء استطلبع طريقة خلبل من وذلك الصدق، خاصية عمى الاستدلال أجل من المحتوى صدق عمى

 اتفاق خلبل من الاسئمة صدق نسبة بحساب قمنا وقد ، دراستو المراد الموضوع في المختصين المحكمين
 . المحكمين

 :من لابد الصدق من النوع ىذا ولحساب 
    :ومفادىا لوشي اقترحيا التي الإحصائية المعادلة وفق منفردة بصفة سؤال كل صدق حساب

    
  السؤال محتوى صدق ىو ب.م.ص : حيث

 السموك يقيس السؤال أن اعتبروا الذي المحكمين عدد 1  :ن
 قياسو المراد السموك يقيس لا السؤال أن عتبرواا الذي المحكمين عدد 2  :ن
 .الإجماليين المحكمين عدد : ن

 ىي عميو المحصل والنتيجة الاسئمة عدد عمى تقسيميا يتم ثم الاسئمة في عمييا المتحصل القيم كل تجمع
   :الموالي الجدول يبينو كما المحمين رأي استطلبع نتائج جاءت وقد الإجمالي، المحتوى صدق قيمة
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 صدقيا وقيم الاستبيان اسئمة عمى المحكمين عينة أفراد استجابات يمثل :(02) رقم جدول*

 الثاني المحور الأول المحور

 البنود
 الأفراد

 قيمة
 الصدق

 البنود
 الأفراد

 قيمة
 يقيس الصدق

 لا
 يقيس

 يقيس
 لا

 يقيس
01 3 0 1 1 3 0 1 
02 3 0 1 2 3 0 1 
03 2 1 0.33 3 2 1 0.33 

04 1 2 
-

0.33 
4 2 1 0.33 

05 3 0 1 5 3 0 1 
06 3 0 1 6 3 0 1 
07 3 0 1 7 3 0 1 
08 3 0 1 8 2 1 0.33 
09 2 1 0.33 9 2 1 0.33 
10 3 0 1     

 الأول لممحور البنود صدق مجموع
7.33 

  الثاني لممحور البنود صدق مجموع
6.32 

 0.70 =صدق قيمة 0.733 =صدق قيمة
 .لقياسو أعد لما صادق فعلب الاستبيان ىذا أن القول يمكننا 0.60 من أكبر القيم ىذه أن اعتبار وعمى
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 كرونباخ ألفا بمعامل الثبات  -6-3
 :التالي الجدول في مبين ىو كما النتائج جاءت وقد
  للاستبيان (Cronbach's Alpha) معامل قيمة يبين :(03) رقم جدول*

 العبارات عدد  المحاور
 Cronbach's معامل قيمة

Alpha 

 0.589 10 الأول المحور

 0.786 09 الثاني المحور

 0.754 19 الاستبيان
 الصغيرة المؤسسات دعم في الدولة مؤسسات مساىمة استبيان ثبات معامل أن (03) الجدول من يتبين
 كان حيث الأخير، ىذا ثبات حول مطمئنة مؤشرات أعطى الطريقة ىذه باستخدام ، الرياضي الطابع ذات

 بمحاور يتعمق فيما أما ،(0.754) يساوي الاستبيان عبارات لجميع ( Cronbach's Alpha) معامل
 الاستبيان عمى الإبقاء عدم حال في عميو ىي عما مختمفة ثبات قيم إلى تشير النتائج كانت فقد الاستبيان
 المحور حذف عند 0.786 ليصير طفيفة زيادة سيزيد الثبات معامل كان حيث    الحالية بصورتو
 . 0.589 سيصبح حيث الكمي المعامل عن سيقل الأول المحور حذف وعند ، الثاني،
 من ومقبولة عالية بدرجة يتسم الاثنين وبمحوريو الحالية بصورتو الاستبيان أن عمى تدل النتائج وىذه

 .الميداني لمتطبيق صلبحيتو مدى يبين مما الثبات
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 :خلاصة 
 لأنو ،دراستنا ضمتيا التي الفصول أىم بين من البحث، منيجية فيو تناولنا الذي الفصل ىذا اعتبار يمكن
 أن بالإمكان كان التي والعواملالمتغيرات  أىم احتواء إلى قادتنا التي الأساسية العناصر أىم عمى يحتوي
  لدى الباحثرئيسية أمور تعتبر والتي , الدراسة ليذه الحسن السير تعيق
 إلى الوصول وبالتالي الصعوبات كل تخطي عمى ساعدنا الذي المرشد أو الدليل بمثابة يعتبر الفصل ىذا إن

 متغيرات منيا كبير، بشكل دراستنا تخص التي العناصر أىم فيو تناولنا كما, ,بسيولة البحث أىداف تحقيق

الخ ... البيانات   جمعأدوات المتبع، المنيج البحث،
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الفصل 

عرض :الخامس

وتحليل ومناقشة 

 النتائج
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: تمييد 
بعد التطرق إلى الجانب النظري وتحديد إشكالية البحث وتساؤلاتو وكذا اليدف من ىو الأىمية النظرية 
والتطبيقية لو واستعراض أىم المفاىيم المرتبطة بو، سنتطرق في ىذا الفصل التطبيقي لمتحميل الكمي 

والكيفي لنتائج الدراسة، وذلك بالإجابة عن التساؤلات بالاعتماد عمى أدوات الدراسة والمتمثمة في الاستبيان 
. الذي أُنجز ليذا الغرض

المعوقات التي تواجو المؤسسات الصغيرة ذات الطابع : عرض وتحميل نتائج المحور الأول- 1
الرياضي للاستفادة من دعم الدولة  

انطلبقا من نتائج استجابات الأفراد عمى ىذا المحور أمكننا ترتيب المعوقات من حيث أكثرىا تأثيرا عمى 
: المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي كما يمثمو الجدول التالي 

يبين متوسطات درجات استجابات الأفراد عمى المحور الأول   (01)جدول رقم *

العبارة رقم 
المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

الرتبة 

1 
عدم وجود جيات تقدم التوجييات والاستشارات لعمل الممف 

 6 0.789 2.20الإداري 

 5 0.823 2.30صعوبة في تحديد الجية المناسبة لمحصول عمى التمويل  2

 1 0.000 3.00كثرة وتعدد الوثائق الإدارية في أكثر من جية ادارية  3

 7 0.738 2.10ضبابية في الإجراءات الإدارية وعدم وجود تفاصيل  4

 4 0.843 2.40وجود بيروقراطية في استخراج الوثائق الإدارية  5

 1 0.000 3.00طول المدة اللازمة لمعالجة الممفات الإدارية  6

تداخل الصلاحيات بين الييئات وعدم القدرة عمى تحديد  7
المسؤوليات بدقة 

2.20 0.632 6 

 6 0.789 2.20عدم وجود استقرار في القوانين والتشريعات  8

 3 0.699 2.60تعدد الجيات التي يتعامل معيا صاحب المشروع  9
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10 
بعض الأفكار التي تخص المجال الرياضي يصعب إيجاد حمول 

 2 0.316 2.90الإدارية لتوطينيا 

لاستفادة من من االمؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي نلبحظ من الجدول أعلبه أن أكثر عائق يمنع 
كثرة وتعدد الوثائق  و طول المدة اللبزمة لمعالجة الممفات الإدارية بإجماع كل أفراد العينةىو دعم الدولة

بعض الأفكار التي تخص المجال الرياضي  ،تمييا في المرتبة الثانية الإدارية في أكثر من جية ادارية
تعدد ثم في المرتبة الثالثة  (2.90)  بمتوسط حسابي قدر ب يصعب إيجاد حمول الإدارية لتوطينيا

، تمييا في المرتبة الرابعة   (2.60) بمتوسط حسابي قدر ب الجيات التي يتعامل معيا صاحب المشروع
، وفي المرتبة الخامسة  (2.40) بمتوسط حسابي قدر ب وجودبيروقراطية في استخراج الوثائق الإدارية

، ثم في  (2.30) بمتوسط حسابي قدر ب صعوبة في تحديد الجية المناسبة لمحصول عمى التمويلال
عدم وجود  وتداخل الصلبحيات بين الييئات وعدم القدرة عمى تحديد المسؤوليات بدقةالمرتبة السادسة 

 عدم وجود جيات تقدم التوجييات والاستشارات لعمل الممف الإداري واستقرار في القوانين والتشريعات
ضبابية في الإجراءات الإدارية وعدم وجود ، ثم في المرتبة السابعة   (2.20)بمتوسط حسابي قدر ب 

 (.2.10) بمتوسط حسابي قدر ب تفاصيل
 ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالرسم البياني التالي 

يوضح متوسطات استجابات عينة الدراسة عمى المحور الأول  (01 ):  البياني رقمرسم

 

وسنتطرق فيما يمي بشيء من التفصيل والتحميل إلى نتائج استجابات أفراد العينة فيما يخص كل سؤال 
. عمى حدة 
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( 1)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (02)الجدول رقم * 

بدائل الإجابة 
عمى السؤال  

 1رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 1.3- 3.3 20.0% 2 لا

2 .8000 .6700 
دال غير

عند 
0.05 

 7 3.3 40.0% 4نوعا ما 

 7 3.3 40.0% 4 نعم

 / %100 10المجموع 

 SPSS.V 24برنامجمن إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات  :المصدر

: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالشكل الموالي 

 

( 1)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (02) الشكل رقم
 والبالغ الدراسة أفرادعينة إجابات أن نلبحظ أعلبه (02)رقم والشكل(02)رقم  الجدول خلبل من

انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت  قد فردا، (10)عددىم
،أما (20.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (2)، وقد بمغ عددىم  "لا"بالبديل (1)إجاباتيم عمى السؤال رقم 

عددىم  ، والبالغ"نوعا ما"عمى السؤال بالبديل  المجموعة الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم
عمى  ،أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم(40.0%)بمغت  مئوية بنسبة فردا (4)

(. 40.0%)بمغت  مئوية بنسبة فردا (4)عددىم  ، والبالغ" نعم"السؤال بالبديل
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  حيث (K²) الإحصائية الدلالة اختبار إلى المجوء تم والنسب التكرارات في الفروق ىذه دلالة من ولمتأكد
 دالة غير قيمة وىي(0.800)ب قدرت (df=2) الحرية درجة قيمتياعند أن أعلبه الجدول من نلبحظ

  .المجموعات بين إحصائيا دال فرق ىناك ليس ،وبالتالي (=0.01α)ألفا الدلالة مستوى إحصائيا عند
عدم وجود جيات تقدم التوجييات يتباينون في رأييم حول ما إذا كان مما يعني أن أفراد العينة 

لاستفادة من من االمؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي  يعيق والاستشارات لعمل الممف الإداري
لكن درجة ىذا  (%80)من عدمو ، عمى الرغم من أن أفراد العينة أكدوا تأثيره بنسبة دعم الدولة 

 التأثير تتراوح بين التأكيد الجازم بنعم والتأكيد غير القطعي ب نوعا ما 
( 2)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (03)الجدول رقم * 

الإجابة  بدائل
عمى السؤال  

 2رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 -1.3- 3.3 20.0% 2 لا

2 1.400 0.497 
دال غير

عند 
0.05 

 -3.- 3.3 30.0% 3نوعا ما 

 1.7 3.3 50.0% 5 نعم

 / %100 10المجموع 

 SPSS.V 24برنامجمن إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات  :المصدر

 :التاليويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالرسم البياني 
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( 2)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (03) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (03)والشكل رقم  (03)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)
،أما المجموعة (20.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (2)، وقد بمغ عددىم  "لا"بالبديل (2)عمى السؤال رقم 

فردا  (3)، والبالغ عددىم "نوعا ما"الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 
، أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال (30.0%)بنسبة مئوية بمغت 

(. 50.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (5)، والبالغ عددىم "نعم"بالبديل
حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 

دالة غير وىي قيمة  (1.400)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 
 .ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات ليس ، وبالتالي (=0.01α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا

صعوبة تحديد الجية المناسبة لمحصول يتباينون في رأييم حول ما إذا كانت مما يعني أن أفراد العينة 
 من عدمو ، تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة عمى التمويل

لكن درجة ىذا التأثير تتراوح بين التأكيد   (%80)عمى الرغم من أن أفراد العينة أكدوا تأثيره بنسبة 
. الجازم بنعم والتأكيد غير القطعي ب نوعا ما

(  3)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (04)الجدول رقم * 

الإجابة عمى  بدائل
السؤال  

 3رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستو
ى 
 الدلالة

 القرار

     لا

    

    نوعا ما 

100% 10 نعم
.0 

10.0  

 / %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر
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: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالرسم البياني التالي 

 

( 3)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (04) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (04)والشكل رقم  (04)من خلبل الجدول رقم 

 (.100%)، بنسبة مئوية بمغت "نعم"فردا، الذين كانت كل إجاباتيم عمى السؤال بالبديل (10)
 تعيق كثرة وتعدد الوثائق الإدارية في أكثر من جية ادارية  أفراد العينة يؤكدون أنكلمما يعني أن 

 . المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة
(. 4)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (05)الجدول رقم * 

الإجابة  بدائل
عمى السؤال  

 4رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 -1.3- 3.3 20.0% 2 لا

2 1.400 .4970 
دال غير

عند 
0.05 

 1.7 3.3 50.0% 5نوعا ما 

 -3.- 3.3 30.0% 3 نعم

 / %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر
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: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلبه بالشكل الموالي 

 

( 4)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم (05) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (05)والشكل رقم  (05)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)
،أما المجموعة (20.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (2)، وقد بمغ عددىم  "لا"بالبديل (4)عمى السؤال رقم 

فردا  (5)، والبالغ عددىم "نوعا ما"الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 
، أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال (50.0%)بنسبة مئوية بمغت 

(. 30.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (3)، والبالغ عددىم "نعم"بالبديل
حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 

دالة غير وىي قيمة  (1.400)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 
 . ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات ليس، وبالتالي (=0.01α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا

ضبابية في الإجراءات الإدارية وعدم يتباينون في رأييم حول ما إذا كانت المما يعني أن أفراد العينة 
 من عدمو ، المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة تعيق وجود تفاصيل

لكن درجة ىذا التأثير تتراوح بين التأكيد   (%80)عمى الرغم من أن أفراد العينة أكدوا تأثيره بنسبة 
 .الجازم بنعم والتأكيد غير القطعي ب نوعا ما
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(  5)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (06)الجدول رقم * 

الإجابة عمى  بدائل
السؤال  

 5رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 -1.3- 3.3 20.0% 2 لا

2 3.200 .2020 
دال غير

عند 
0.05 

 -1.3- 3.3 20.0% 2نوعا ما 

 2.7 3.3 60.0% 6 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر

: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالرسم البياني التالي 

 

( 5)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (06) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (06)والشكل رقم  (06)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)
،أما المجموعة (20.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (2)، وقد بمغ عددىم "لا "بالبديل (5)عمى السؤال رقم 

فردا  (2)، والبالغ عددىم "نوعا ما"الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 
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، أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال (20.0%)بنسبة مئوية بمغت 
(. 60.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (6)، والبالغ عددىم "نعم"بالبديل

حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 
دالة غير وىي قيمة  (3.200)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 

 .ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات ليس ، وبالتالي (=0.05α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا

وجود بيروقراطية في استخراج الوثائق يتباينون في رأييم حول ما إذا كان مما يعني أن أفراد العينة 
 من عدمو ، عمى الإدارية تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة

لكن درجة ىذا التأثير تتراوح بين التأكيد الجازم   (%80)الرغم من أن أفراد العينة أكدوا تأثيره بنسبة 
. بنعم والتأكيد غير القطعي ب نوعا ما

(  6)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (07)الجدول رقم * 

بدائلبلإجابة عمى السؤال  

 6رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
الحر
 ية

 K²قيمة 
مستو
ى 
 الدلالة

 القرار

     لا

    
    نوعا ما 

  10.0 100.0 10 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر
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: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالرسم البياني التالي

 

( 6)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (07) الشكل رقم
( 10)أعلبه نلبحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (07)والشكل رقم  (07)من خلبل الجدول رقم 

(. 100%) بنسبة مئوية بمغت " نعم"فردا، كانت كل إجاباتيم عمى السؤال بالبديل
المؤسسات  تعيق  أفراد العينة يؤكدون أنطول المدة اللازمة لمعالجة الممفات الإداريةكلمما يعني أن 

 .الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة 
( 7)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (08)الجدول رقم * 

الإجابة  بدائل
عمى السؤال  

 7رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 -2.3- 3.3 10.0% 1 لا

2 3.800 .1500 
دال غير
عند 

0.05 

 2.7 3.3 60.0% 6نوعا ما 

 -3.- 3.3 30.0% 3 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر
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: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالشكل الموالي 

 

( 7)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (08) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (08)والشكل رقم  (08)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)
،أما المجموعة (10.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (1)، وقد بمغ عددىم "لا "بالبديل (7)عمى السؤال رقم 

فردا  (6)، والبالغ عددىم "نوعا ما"الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 
، أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال (60.0%)بنسبة مئوية بمغت 

(. 30.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (3)، والبالغ عددىم "نعم"بالبديل
حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 

دالة غير وىي قيمة  (3.800)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 
 .ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات ليس ، وبالتالي (=0.05α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا

تداخل الصلاحيات بين الييئات وعدم يتباينون في رأييم حول ما إذا كان مما يعني أن أفراد العينة 
القدرة عمى تحديد المسؤوليات بدقة تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم 

 التأثير ىذا درجة لكن%(  90 )بنسبة تأثيره أكدوا العينة أفراد أن من الرغم عدمو،عمى منالدولة 
  .ما نوعا ب القطعي والتأكيدغير بنعم الجازم التأكيد بين تتراوح

 

 

 

 



 الفصل‌السادس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الاستنتاجات‌والاقتراحات
 

 57 

( 8)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (09)الجدول رقم * 

بدائلبلإجابة عمى السؤال  

 8رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق 
بين 

التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

20% 2 لا
.0 

3.3 -1.3- 

2 .8000 0.670 
دال غير

عند 
0.05 

40% 4نوعا ما 
.0 

3.3 .7 

40% 4 نعم
.0 

3.3 .7 

 10المجموع 
100
% 

 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر
: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالشكل الموالي 

 

( 8)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (09) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (09)والشكل رقم  (09)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)
،أما المجموعة (20.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (2)، وقد بمغ عددىم  "لا"بالبديل (8)عمى السؤال رقم 

فردا  (4)، والبالغ عددىم "نوعا ما"الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 
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، أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال (40.0%)بنسبة مئوية بمغت 
(. 40.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (4)، والبالغ عددىم "نعم"بالبديل

حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 
دالة غير وىي قيمة  (0.800)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 

 .المجموعاتىناك فرق دال إحصائيا بين ليس ، وبالتالي (=0.05α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا
 عدم وجود استقرار في القوانين و يتباينون في رأييم حول ما إذا كانمما يعني أن أفراد العينة 

 عدمو،عمى منالتشريعات تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة 
 الجازم التأكيد بين تتراوح التأثير ىذا درجة لكن%(  80 )بنسبة تأثيره أكدوا العينة أفراد أن من الرغم
 .ما نوعا ب القطعي والتأكيدغير بنعم

( 9)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (10)الجدول رقم * 

بدائلبلإجابة عمى 
السؤال  

 9رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 -2.3- 3.3 10.0% 1 لا

2 6.200 .0450 
دال 
عند 
0.05 

 -1.3- 3.3 20.0% 2نوعا ما 

 3.7 3.3 70.0% 7 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر
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 :التاليويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالرسم البياني 

 

( 9)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (10) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (10)والشكل رقم  (10)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)
،أما المجموعة (10.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (1)، وقد بمغ عددىم "لا "بالبديل (9)عمى السؤال رقم 

فردا  (2)، والبالغ عددىم "نوعا ما"الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 
، أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال (20.0%)بنسبة مئوية بمغت 

(. 70.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (7)، والبالغ عددىم "نعم"بالبديل
حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 

وىي قيمة دالة  (6.200)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 
، وبالتالي فإن ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات (=0.05α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا
 (.نعم)ولصالح المجموعة الأعمى تكرارا 

مما يعني أن أغمبية أفراد العينة يؤكدون أن تعدد الجيات التي يتعامل معيا صاحب المشروع تعيق 
 .المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة 
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(  10)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (11)الجدول رقم * 

الإجابة  بدائل
عمى السؤال  

 10رقم 

التكرا
ر 
المشا
 ىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق 
بين 

التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

 K²قيمة  درجة الحرية
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 0 0 0 0 لا

1 6.400 0.011 
دال 
عند

0.01 

 -4.0- 5.0 10.0% 1نوعا ما 

 4.0 5.0 90.0% 9 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر
: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالرسم البياني التالي 

 

( 10)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (11) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (11)والشكل رقم  (11)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى مجموعتين، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم عمى  (10)
،أما (10.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (1)، وقد بمغ عددىم " نوعا ما "بالبديل (10)السؤال رقم 

( 9)، والبالغ عددىم "نعم " المجموعة الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 
،  (90.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت 
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حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 
وىي قيمة دالة  (6.400)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 

، وبالتالي فإن ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات (=0.01α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا
(. نعم)ولصالح المجموعة الأعمى تكرارا 

يصعب والتي مما يعني أن أغمبية أفراد العينة يؤكدون أن بعض الأفكار التي تخص المجال الرياضي 
إيجاد حمول الإدارية لتوطينيا تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة  

الشروط المفروضة من طرف مؤسسات دعم الدولة والتي :عرض وتحميل نتائج المحور الثاني - 2
تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي 

الشروط المفروضة من طرف مؤسسات انطلبقا من نتائج استجابات الأفراد عمى ىذا المحور أمكننا ترتيب
 :كما يمثمو الجدول التاليدعم الدولة والتي تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي

  ثانييبين متوسطات درجات استجابات الأفراد عمى المحور ال (12)جدول رقم ال*

العبارة رقم  
المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

الرتبة 

 7 0.699 2.38المبمغ الأولي المطموب لتمويل المشروع مرتفع جدا  1

 3 0.632 2.79محدودية القرض المقدم من طرف البنك أمام قيمة المشروع  2

 6 0.699 2.40عدم توفر التمويل الذي يتوافق مع الشريعة الإسلامية  3

 9 0.823 2.30شرط كراء المقر لأكثر من عامين  4

 1 0.316 2.90محدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عممية منح القروض  5

تدخل المجنة المشتركة المسؤولة عن مناقشة المشروع في تفاصيل  6
 (تكمفة المواد والأجيزة ونوعيتيا  )المشروع 

2.36 0.843 8 

 5 0.699 2.60طول فترة دراسة ممفات منح القروض  7

 4 0.675 2.70لا توجد ضمانات في حالة فشل المشروع  8

ىناك صعوبة في إقناع الجيات المانحة لمحصول عمى تمويل مشاريع  9
نوعية في المجال الرياضي 

2.80 0.422 2 



 الفصل‌السادس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الاستنتاجات‌والاقتراحات
 

 62 

 الشروط المفروضة من طرف مؤسسات دعم الدولة تعيق المؤسسات أن أعلبه الجدول من نلبحظ
محدودية  من تنفيذ مشاريعيا والاستمرار فييا ، يأتي عمى رأسيا  الصغيرة ذات الطابع الرياضي

 المرتبة في تمييا، (2.90 )ب قدر حسابي بمتوسط صلبحيات الوكالات البنكية في عممية منح القروض
  ىناك صعوبة في إقناع الجيات المانحة لمحصول عمى تمويل مشاريع نوعية في المجال الرياضيالثانية

 محدودية القرض المقدم من طرف البنك أمام قيمة الثالثة المرتبة في ثم( 2.80 )ب قدر حسابي بمتوسط
لا توجد ضمانات في حالة فشل  الرابعة المرتبة في تمييا ،( 2.79 )ب قدر حسابي  بمتوسطالمشروع
 طول فترة دراسة ممفات منح القروض المرتبةالخامسة ،وفي( 2.70 )ب يقدر حساب بمتوسطالمشروع 
 عدم توفر التمويل الذي يتوافق مع الشريعة السادسة المرتبة في ،ثم( 2.60 )ب قدر حسابي بمتوسط

 المبمغ الأولي المطموب لتمويل السابعة المرتبة في ،ثم(  2.40 )ب قدر حسابي بمتوسطالإسلبمية 
 تدخل المجنة المشتركة  الثامنةالمرتبة في ،ثم، (2.38 )قدرب حسابي  بمتوسطالمشروع مرتفع جدا

 حسابي بمتوسط(تكمفة المواد والأجيزة ونوعيتيا  )المسؤولة عن مناقشة المشروع في تفاصيل المشروع 
 ب قدر حسابي  بمتوسط شرط كراء المقر لأكثر من عامين التاسعةالمرتبة في ،ثم، (2.36 )ب قدر
(2.30 .)

 ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالرسم البياني التالي 
 الثانييوضح متوسطات استجابات عينة الدراسة عمى المحور  ( 12):  البياني رقمرسم

 

وسنتطرق فيما يمي بشيء من التفصيل والتحميل إلى نتائج استجابات أفراد العينة فيما يخص كل سؤال 
 عمى حدة 

 
 
 
 



 الفصل‌السادس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الاستنتاجات‌والاقتراحات
 

 63 

 
(  1)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (13)الجدول رقم * 

بدائل الإجابة 
عمى السؤال  

 1رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

 K²قيمة  درجة الحرية
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 -2.3- 3.3 10.0% 1 لا

2 2.600 .2730 
دال غير

عند 
0.05 

 7. 3.3 40.0% 4نوعا ما 

 1.7 3.3 50.0% 5 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر
: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالشكل الموالي 

 

( 1)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم (13) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (13)والشكل رقم  (13)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)
،أما المجموعة (10.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (1)، وقد بمغ عددىم "لا "بالبديل (1)عمى السؤال رقم 

فردا  (4)، والبالغ عددىم "نوعا ما"الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 
، أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال (40.0%)بنسبة مئوية بمغت 

(. 50.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (5)، والبالغ عددىم "نعم"بالبديل
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حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 
دالة غير وىي قيمة  (2.600)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 

 . ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات ليس، وبالتالي (=0.05α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا
المبمغ الأولي المطموب لتمويل يتباينون في رأييم حول ما إذا كانشرط مما يعني أن أفراد العينة 

عيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة ي جدا امرتفعو كونو المشروع 
 التأثير ىذا درجة لكن%(  90 )بنسبة ىذا الشرط تأثير أكدوا العينة أفراد أن من الرغم عدمو،عمى من

 . ما نوعا ب القطعي غير والتأكيد بنعم الجازم التأكيد بين تتراوح
(  2)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (14)الجدول رقم * 

بدائل الإجابة عمى 
السؤال  

 2رقم 

التكرار 
المشاه
 د

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 -4.0- 5.0 10.0% 1 لا

1 6.400 .0110 
دال 
عند 
0.05 

 00 00 00 00نوعا ما 

 4.0 5.0 90.0% 9 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر
: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالرسم البياني التالي 

 

( 2)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (14) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (14)والشكل رقم  (14)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى مجموعتين ، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)
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،أما المجموعة (10.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (1)، وقد بمغ عددىم "لا "بالبديل (2)عمى السؤال رقم 
فردا بنسبة  (9)، والبالغ عددىم "نعم"الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 

،  (90.0%)مئوية بمغت 
حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 

وىي قيمة دالة  (6.400)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 
، وبالتالي فإن ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات (=0.05α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا
 (.نعم)ولصالح المجموعة الأعمى تكرارا 

مما يعني أن أغمبية أفراد العينة يؤكدون أن محدودية القرض المقدم من طرف البنك أمام قيمة 
  .المشروع تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة

(  3)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (15)الجدول رقم * 

بدائل الإجابة 
عمى السؤال  

 3رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 -2.3- 3.3 10.0% 1 لا

2 2.600 .2730 
دال غير

عند 
0.05 

 7. 3.3 40.0% 4نوعا ما 

 1.7 3.3 50.0% 5 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر

: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالرسم البياني التالي 
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( 3)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (15) الشكل رقم

أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (15)والشكل رقم  (15)من خلبل الجدول رقم 
فردا، قد انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)

،أما المجموعة (10.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (1)، وقد بمغ عددىم "لا "بالبديل (3)عمى السؤال رقم 
فردا  (4)، والبالغ عددىم "نوعا ما"بالبديل  الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال

، أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال (40.0%)بنسبة مئوية بمغت 
(. 50.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (5)، والبالغ عددىم "لا"بالبديل

حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 
دالة غير وىي قيمة  (2.600)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 

 . ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات ليس، وبالتالي (=0.05α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا
عدم توفر التمويل الذي يتوافق مع يتباينون في رأييم حول ما إذا كان مما يعني أن أفراد العينة 

الشريعة الإسلامية  تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة 
 التأثير ىذا درجة لكن%(  90 )بنسبة ىذا الشرط تأثير أكدوا العينة أفراد أن من الرغم منعدمو،عمى

 .  ما نوعا ب القطعي غير والتأكيد بنعم الجازم التأكيد بين تتراوح
(. 4)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (16)الجدول رقم * 

بدائل الإجابة عمى 
السؤال  

 4رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

.20% 2 لا
0 

3.3 -1.3- 

2 1.400 .4970 
دال غير

عند 
0.01 

.30% 3نوعا ما 
0 

3.3 -.3- 

.50% 5 نعم
0 

3.3 1.7 

  %100 10المجموع 
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 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر

: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالشكل الموالي 

 

( 4)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (16) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (16)والشكل رقم  (16)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)
،أما المجموعة (20.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (2)، وقد بمغ عددىم "لا "بالبديل (4)عمى السؤال رقم 

فردا  (3)، والبالغ عددىم "نوعا ما"بالبديل  الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال
، أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال (30.0%)بنسبة مئوية بمغت 

(. 50.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (5)، والبالغ عددىم "نعم"بالبديل
حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 

وىي قيمة غير دالة  (1.400)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 
 .، وبالتالي ليس ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات (=0.01α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا

مما يعني أن أفراد العينة يتباينون في رأييم حول ما إذا كان شرط كراء المقر لأكثر من عامين تعيق 
 أفراد أن من الرغم ،عمىالمؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة من عدمو 

 بنعم الجازم التأكيد بين تتراوح التأثير ىذا درجة لكن%(  80 )بنسبة ىذا الشرط تأثير أكدوا العينة
  .ما نوعا ب القطعي غير والتأكيد
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(  5)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (17)الجدول رقم * 

بدائل الإجابة 
عمى السؤال  

 5رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق 
بين 

التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

     لا

1 6.400 .0110 
دال 
عند 
0.01 

 -4.0- 5.0 10.0% 1نوعا ما 

 4.0 5.0 90.0% 9 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر
: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالرسم البياني التالي 

 

( 5)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (17) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (17)والشكل رقم  (17)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى مجموعتين ، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)
،أما (10.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (1)، وقد بمغ عددىم " نوعا ما "بالبديل (5)عمى السؤال رقم 

( 9)، والبالغ عددىم "نعم"المجموعة الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 
،  (90.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت 
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حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 
وىي قيمة دالة  (6.400)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 

، وبالتالي فإن ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات  (=0.01α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا 
(. نعم)ولصالح المجموعة الأعمى تكرارا 

مما يعني أن أغمبية أفراد العينة يؤكدون أن محدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عممية منح 
  .القروض تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة

(  6)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (18)الجدول رقم * 

بدائل الإجابة 
عمى السؤال  

 6رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 -1.3- 3.3 20.0% 2 لا

2 3.200 0.202 
دال غير

عند 
0.05 

 -1.3- 3.3 20.0% 2نوعا ما 

 2.7 3.3 60.0% 6 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر

 

( 6)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (18) الشكل رقم
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أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (18)والشكل رقم  (18)من خلبل الجدول رقم 
فردا، قد انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)

،أما المجموعة (20.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (2)، وقد بمغ عددىم "لا "بالبديل (6)عمى السؤال رقم 
فردا  (2)، والبالغ عددىم "نوعا ما"الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 

، أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال (20.0%)بنسبة مئوية بمغت 
(. 60.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (6)، والبالغ عددىم "نعم"بالبديل

حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 
دالة غير وىي قيمة  (3.200)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 

 . ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات ليس، وبالتالي  (=0.05α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا
 تدخل المجنة المشتركة المسؤولة عن يتباينون في رأييم حول ما إذا كانمما يعني أن أفراد العينة 

تعيق المؤسسات الصغيرة  (تكمفة المواد والأجيزة ونوعيتيا  )مناقشة المشروع في تفاصيل المشروع 
 ىذا تأثير أكدوا العينة أفراد أن من الرغم ،عمىةمنعدم ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة

 نوعا ب القطعي والتأكيدغير بنعم الجازم التأكيد بين تتراوح ىذاالتأثير درجة لكن%(  80 )بنسبةالشرط 
  .ما
(  7)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (19)الجدول رقم * 

بدائل الإجابة 
عمى السؤال  

 7رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 -2.3- 3.3 10.0% 1 لا

2 6.200 .0450 
دال 
عند 
0.05 

 -1.3- 3.3 20.0% 2نوعا ما 

 3.7 3.3 70.0% 7 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر
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: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالشكل الموالي 

 

( 7)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (19) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (19)والشكل رقم  (19)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)
،أما المجموعة (10.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (1)، وقد بمغ عددىم "لا "بالبديل (7)عمى السؤال رقم 

فردا  (2)، والبالغ عددىم "نوعا ما"الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 
، أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال (20.0%)بنسبة مئوية بمغت 

(. 70.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (7)، والبالغ عددىم "نعم"بالبديل
حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 

وىي قيمة دالة  (6.200)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 
، وبالتالي فإن ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات (=0.05α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا
(. نعم)ولصالح المجموعة الأعمى تكرارا 

مما يعني أن أغمبية أفراد العينة يؤكدون أن طول فترة دراسة ممفات منح القروض تعيق المؤسسات 
 .الصغيرة ذات الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة 
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( 8)استجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  توزيع يوضح (20)الجدول رقم * 

بدائل الإجابة عمى 
السؤال  

 8رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 -2.3- 3.3 10.0% 1 لا

2 9.800 .0070 
دال 
عند

0.01 

 -2.3- 3.3 10.0% 1نوعا ما 

 4.7 3.3 80.0% 8 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر

: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالشكل الموالي 

 

( 8)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (20) الشكل رقم
أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (20)والشكل رقم  (20)من خلبل الجدول رقم 

فردا، قد انقسمت إلى ثلبث مجموعات، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)
،أما المجموعة (10.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (1)، وقد بمغ عددىم "لا "بالبديل (8)عمى السؤال رقم 

فردا  (1)، والبالغ عددىم "نوعا ما"الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 
، أما المجموعة الثالثة فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال (10.0%)بنسبة مئوية بمغت 

(. 80.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (8)، والبالغ عددىم "نعم"بالبديل
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حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 
وىي قيمة دالة  (9.800)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 

، وبالتالي فإن ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات (=0.01α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا
(. نعم)ولصالح المجموعة الأعمى تكرارا 

المؤسسات الصغيرة ذات يعيق ضمانات في حالة فشل المشروععدموجودمما يعني أن أغلبية أفراد العينة يؤكدون أن 
  .الطابع الرياضي للاستفادة من دعم الدولة 

( 9)يوضح توزيع استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (21)الجدول رقم * 

بدائل الإجابة 
عمى السؤال  

 9رقم 

التكرار 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق 
بين 

التكرار 
المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

 K²قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

     لا

1 3.600 .0580 
دال 
عند 
0.05 

 -3.0- 5.0 20.0% 2نوعا ما 

 3.0 5.0 80.0% 8 نعم

  %100 10المجموع 

 SPSS .V 24من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج :المصدر
: ويمكن تمثيل نتائج الجدول أعلاه بالرسم البياني التالي 

 

( 9)يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم  (21) الشكل رقم
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أعلبه نلبحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم  (21)والشكل رقم  (21)من خلبل الجدول رقم 
فردا، قد انقسمت إلى مجموعتين ، تمثمت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتيم  (10)

،أما (20.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت  (2)، وقد بمغ عددىم " نوعا ما "بالبديل (9)عمى السؤال رقم 
( 8)، والبالغ عددىم "نعم"المجموعة الثانية فتمثمت في الأفراد الذين كانت إجاباتيم عمى السؤال بالبديل 

(  80.0%)فردا بنسبة مئوية بمغت 
حيث  (K²)ولمتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 

وىي قيمة دالة  (3.600)قدرت ب (df=2)نلبحظ من الجدول أعلبه أن قيمتيا عند درجة الحرية 
وبالتالي فإن ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات ، (=0.05α)إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا

(. نعم ) المجموعة الأعمى تكراراولصالح
مما يعني أن أغمبية أفراد العينة يؤكدون أن ىناك صعوبة في إقناع الجيات المانحة لمحصول عمى تمويل 

مشاريع نوعية في المجال الرياضي تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للبستفادة من دعم 
الدولة  
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 :الفصل السادس

 الاستنتاجات والاقتراحات
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 :من خلبل ما تم عرضو سابقا يتضح لنا ما يمي :الاستنتاج العام 
تتمحور ىذه الدراسة حول مساىمة مؤسسات الدولة في دعم المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي  

مؤسسات ذات طابع رياضي وبعد إجراء  (10)حيث تمثمت في إجراء دراسة عمى أفراد عينة متكونة من 
خضاعيا للبساليب الإحصائية توصمنا لمنتائج التالية  : الدراسة الاساسية وا 

بالنسبة لمفرضية الاولى تبين ان طول المدة اللبزمة لمعالجة الممفات الادارية وكثرة تعدد الوثائق - 
الادارية من أكثر المعوقات التي تواجييا المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للبستفادة من دعم 

. الدولة 
بالنسبة لمفرضية الثانية تبين أن محدودية صلبحيات الوكالات البنكية في عممية منح القروض وكذا - 

صعوبة في إقناع الجيات المانحة لمحصول عمى تمويل مشاريع نوعية في المجال الرياضي من أكثر 
الشروط التي تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للئستفادة من دعم الدولة  

وعميو فإن الفرضية العامة قد تحققت بأن ىناك معوقات تواجو المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي 
 .للئستفادة من دعم الدولة 

: الاقتراحات
 : من خلبل ماسبق يمكن طرح بعض التوصيات من بينيا مايمي

 . إشراك معاىد الرياضة في آليات قبول المشاريع ذات الطابع الرياضي *
التنسيق بين الجامعة * . تكثيف الدورات التكوينية ومختمف الانشطة المتعمقة بمجال المقاولاتية *

حضار أشخاص ناجحين لمشاركة  والمؤسسات الخارجية والسعي لإستقطاب الطمبة عبر مواقف تحفيزية وا 
 . تجربتيم

التنسيق بين الجامعة وجيات خارجية لكي يتسنى لمطالب أخذ الخبرة وبالتالي يستطيع في المستقبل  *
 . تكوين مشاريع ناجحة

دراج تخصص  * تنويع الدروس المتعمقة بالمقاولة وعدم الاكتفاء بمادة واحدة طيمة سنوات الدراسة وا 
 . المقاولاتية

يجب إبرام إتفاقيات مع آليات الدعم والمرافقة تتضمن توفير كافة التسييلبت المادية لمطالب في حالة  *
 . توجيو لموكالة

لفت النظر إلى فئة الشباب العاطل عن العمل الحاصل عمى شيادات غير مستخدمة وذلك بخمق * 
 . مشاريع خاصة يمكن لمشباب الاستفادة منيا

 . التنويع في مشاريع الاستثمار من الجانب الرياضي *
 .يرجى إحضار ممثل عن مديرية الشباب والرياضة لمناقشة موضوع الاستثمار *
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 المصادر والمراجع
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: قائمة المصادر والمراجع
 ماجستير، رسالة المتوسطة، و الصغيرة المؤسسات تمويل مصادر استغلبل إشكالية شيرزاد، برجي 1

 /2012. 2011 تممسان، بمقايد، بكر أبي جامعة دولية، مالية تخصص

 الممتقى الجزائر، في البطالة عمى القضاء في المصغرة المؤسسات دور نورة، ثلبيجية عولمي، بسمة 2 -
 أفريل 17 - 18العربية،  يومي الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأىيل متطمبات :الدولي

  .عنابة مختار، باجي جامعة ، 2006

 الاقتصادية التنمية عممية في ودورىا المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأىيل بمحاج، فراجي3 - 
تممسان،  بمقايد، بكر أبي جامعة تسيير، تخصص الاقتصادية، العموم في دكتوراه أطروحة بالجزائر،
2010 .2011/ 

حسين عمر، التنمية و التخطيط الإقتصادي، دار الشروق المممكة العربية السعودية، جدة، الطبعة  - 4
 158 ،ص1978الثانية، ،

 5. ص1968– 1969محمد عادل العاقل، مبادئ الإستثمار و تقييم المشاريع، جامعة حمب، ،- 5
 43 ص2004سعيد اليواري، الاستثمار والتمويل، مكتبة عين شمس، القاىرة، ،-6
حمد الكساسبة، السياسات الاقتصادية الحكومية في مجال تشجيع الاستثمار في الأردن، مركز - 7

 469 ، ص , 1994 نالأرد الدراسات الإستراتيجية، الجامعة الأردنية، عمان
 1. ص1997أحمد زكريا صيام، مبادئ الاستثمار، دار لمنشر و التوزيع، عمان، ، 8 -
أحمد قاسم، أثر قانون تشجيع الاستثمار عمى الاقتصاد الأردني، الجمعية العممية الممكية، الدائرة 9 - 

 2 ص1980الاقتصادية، عمان، ،
حلب سامي خضير، موفق أحمد، الاستثمار الأجنبي واثره في البيئة الاقتصادية، مجمة الإدارة - 10

،  150، ص2010. ،80،العدد والاقتصاد، جامعة بغداد
ر بن سعد الحمود،العلبقة بين الاستثمار العام و الاستثمار الخاص في اطار التنمية يغد- 11

، جامعة الممك سعود، السعودية الإداريةكمية العموم  الاقتصادية السعودية ، مذكرة ماجستير ، ير منشورة،
 2.ص2004،

آدم ميدى أحمد، الدليل لدراسات الجدوى الاقتصادية، الشركة العالمية لمطباعة و النشر، القاىرة، 12 - 
 7،ص1999،
 43. ،ص1997نائل عواممة، إدارة التنمية وتطبيقاتيا في الأردن، عمان، الأردن ، 

جواد نبيل، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر  13-
 .185، ص 2006، سنة 4والتوزيع، طبعة 

جمال بوكروشة،أثر آليات الدعم عمى تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائردراسة حالة - 14
جامعة سعـد دحمب  مذكرة ماستر، ، -بالقبة- صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير تخصص، البميدة
 33، ص .2012/2013الجزائر 

عبد الله بموناس وآخرون، تكامل آليات التشغيل مع المؤسسات ص و م لتحقيق التنمية في الجزائر، - 15
 .642ص ,ماي19-18الأول، جامعة بومرداس،  مجمل مداخلبت الممتقى الوطني

زرقاني رابح، أبعاد واتجاىات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، أطروحة دكتوراه  16 -
 4ص  ،2014الجزائر ، غير منشورة، جامعة الجزائر،

رابح خوني وحساني رقية، أفاق تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، بحوث  17- 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات المغاربية، جامعة  وأعمال الدورة الدولية حول تمويل

 .894،ص 2004سطيف، الجزائر، ،
حميدي يوسف، مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل العولمة، أطروحة دكتوراه غير - 18

 .66 ، ص2008 منشورة، جامعة الجزائر، الجزائر،
لخمف عثمان، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة 19 - 

 11،ص2005الجزائر الجزائر 
التمويل عن طريق القنوات التمويمية غير الرسمية، ممتقى دولي حول  محمد عبد الحميم عمر،20 - 

،الجزائر  وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيف تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 359،ص 2003ماي 28-25: أيام
: مواقع الكترونية* 
-http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/nos موقع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )

statistique 06/01/2016 تاريخ الإطلبع) 
 .المتعمق بتطوير الاستثمار2001 أوت 20الموافق ل 03 /01المرسوم الرئاسي رقم - 
المتعمق بانشاء الصندوق الوطني لتامين عن 1994المؤرخ في جويمية  188/94 المرسوم التنفيذي- 

 .البطالة
 1المتعمق بالقرض المصغر المادة2004جانفي 22المؤرخ في 14 /04المرسوم التنفيذي رقم - 

ANGEM 
المتعمق 1996سبتمبر،8ىـ الموافق لـ 1417 الأولربيع 24المؤرخ في 96ـ 296المرسوم التنفيذي رقم- 

  لدعم وتشغيل الشباب  الوكالة الوطنيةبإنشاء
الموافق 1438ربيع الثاني 11مؤرخ في 17-02الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، قانون رقم - 
يتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية  ، 2017    يناير 10

  مفيوم م ص م05ص2لمجميورية الجزائرية، العدد ،
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 المقياس في صورتو النيائية :

 

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

-المسيمة- جامعة محمد بوضياف   

 معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم الإدارة و التسيير الرياضي

 استمارة استبيان 

 خاصة بمذكرة التخرج ماستر تخصص تسيير الموارد البشرية والمنشآت الرياضية

تحت عنوان    

مساهمة مؤسسات الدولة في دعم المؤسسات الصغيرة ذات   

   الطابع الرياضي

 دراسة ميدانية بمديرية الشباب والرياضة بالمسيمة 
 

 

في إطار انجاز مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر تخصص تسيير الموارد البشرية 
بداء  والمنشآت الرياضية لنا الشرف أن نضع بين أيديكم ىذه الاستمارة، ونرجو مساعدتكم، وذلك بمنح وا 

.تحت ما يناسب اختيارك (×)رأيكم حول ما تتضمنو كل فقرة من فقرات الإستبانة، وذلك بوضع إشارة   

 تقبموا منا فائق الاحترام و التقدير
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 للاستفادة ىناك معوقات إدارية تواجو المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي : المحور الأول - 1
 1من دعم الدولة

 الرقم العبارة نعم لا نوعا ما

لعمل الممف الاداريوالاستشارات عدم وجود جيات تقدم التوجييات      1 

في تحديد الجية المناسبة لمحصول عمى التمويلصعوبة      2 

 3  الإدارية في أكثر من جية اداريةتعدد الوثائقكثرة و   

 4 ضبابية في الإجراءات الإدارية وعدم وجود تفاصيل   

 5 وجود بيروقراطية في استخراج الوثائق الإدارية   

الإداريةمعالجة الممفات المدة اللازمة لطول      6 

ين الييئات وعدم القدرة عمى تحديد المسؤوليات ات بيتداخل الصلاح   
 بدقة

7 

 8  عدم وجود استقرار في القوانين و التشريعات    

يتعامل معيا صاحب المشروعتعدد الجيات التي      9 

بعض الأفكار التي تخص المجال الرياضي يصعب إيجاد الحمول    
 الإدارية لتوطينيا

10 
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الشروط المفروضة من طرف مؤسسات دعم الدولة تشكل عائق لممؤسسات : المحور الثاني - 2
.الصغيرة ذات الطابع الرياضي   

 الرقم العبارة نعم لا نوعا ما

 1  المبمغ الاولي المطموب لتمويل المشروع مرتفع جدا   

 2 محدودية القرض المقدم من طرف البنك أمام قيمة المشروع   

 3 عدم توفر التمويل الذي يتوافق مع الشريعة الإسلامية   

 4 شرط كراء المقر لأكثر من عامين   

 5 محدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عممية منح القروض   

تدخل المجنة المشتركة المسؤولة عن مناقشة المشروع في تفاصيل    
(تكمفة المواد والأجيزة ونوعيتيا  )المشروع   

6 

 7  طول فترة دراسة ممفات منح القروض   

 8 لا توجد ضمانات في حالة فشل المشروع   

 ىناك صعوبة في اقناع الجيات المانحة لمحصول عمى تمويل مشاريع    
 نوعية في المجال الرياضي

9 

 

  

 شكرا لكم 
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Tableau de fréquences 

 

 

 1محور1س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 2 لا

 60.0 40.0 40.0 4 نوعاما

 100.0 40.0 40.0 4 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 1محور3س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 100.0 100.0 100.0 10 نعم 

 

 

 1محور4س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 2 لا

 70.0 50.0 50.0 5 نوعاما

 100.0 30.0 30.0 3 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 1محور5س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 2 لا

 40.0 20.0 20.0 2 نوعاما

 100.0 60.0 60.0 6 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 

 1محور6س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 100.0 100.0 100.0 10 نعم 
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 1محور7س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 10.0 10.0 10.0 1 لا

 70.0 60.0 60.0 6 نوعاما

 100.0 30.0 30.0 3 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 1محور8س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 2 لا

 60.0 40.0 40.0 4 نوعاما

 100.0 40.0 40.0 4 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 1محور9س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 10.0 10.0 10.0 1 لا

 30.0 20.0 20.0 2 نوعاما

 100.0 70.0 70.0 7 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 1محور10س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 10.0 10.0 10.0 1 نوعاما

 100.0 90.0 90.0 9 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 1محور2س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 2 لا

 50.0 30.0 30.0 3 نوعاما

 100.0 50.0 50.0 5 نعم

Total 10 100.0 100.0  
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 2محور1س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 10.0 10.0 10.0 1 لا

 50.0 40.0 40.0 4 نوعاما

 100.0 50.0 50.0 5 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 2محور2س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 10.0 10.0 10.0 1 لا

 100.0 90.0 90.0 9 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 2محور3س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 10.0 10.0 10.0 1 لا

 50.0 40.0 40.0 4 نوعاما

 100.0 50.0 50.0 5 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 2محور4س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 2 لا

 50.0 30.0 30.0 3 نوعاما

 100.0 50.0 50.0 5 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 2محور5س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 10.0 10.0 10.0 1 نوعاما

 100.0 90.0 90.0 9 نعم

Total 10 100.0 100.0  
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 2محور6س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 2 لا

 40.0 20.0 20.0 2 نوعاما

 100.0 60.0 60.0 6 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 

 2محور7س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 10.0 10.0 10.0 1 لا

 30.0 20.0 20.0 2 نوعاما

 100.0 70.0 70.0 7 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 

 2محور8س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 10.0 10.0 10.0 1 لا

 20.0 10.0 10.0 1 نوعاما

 100.0 80.0 80.0 8 نعم

Total 10 100.0 100.0  

 

 

 2محور9س

 Effectifs Pourcentage Pourcentagevali

de 

Pourcentagecum

ulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 2 نوعاما

 100.0 80.0 80.0 8 نعم

Total 10 100.0 100.0  
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Statistiquesdescriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 789. 2.20 3 1 10 1محور1س

 823. 2.30 3 1 10 1محور2س

 000. 3.00 3 3 10 1محور3س

 738. 2.10 3 1 10 1محور4س

 843. 2.40 3 1 10 1محور5س

 000. 3.00 3 3 10 1محور6س

 632. 2.20 3 1 10 1محور7س

 789. 2.20 3 1 10 1محور8س

 699. 2.60 3 1 10 1محور9س

 316. 2.90 3 2 10 1محور10س

 699. 2.40 3 1 10 2محور1س

 632. 2.80 3 1 10 2محور2س

 699. 2.40 3 1 10 2محور3س

 823. 2.30 3 1 10 2محور4س

 316. 2.90 3 2 10 2محور5س

 843. 2.40 3 1 10 2محور6س

 699. 2.60 3 1 10 2محور7س

 675. 2.70 3 1 10 2محور8س

 422. 2.80 3 2 10 2محور9س

N valide (listwise) 10     
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Test 

محور8س 1محور7س 1محور5س 1محور4س 1محور2س 1محور1س 

1 

 1محور10س 1محور9س

Khi-deux .800
a
 1.400

a
 1.400

a
 3.200

a
 3.800

a
 .800

a
 6.200

a
 6.400

b
 

ddl 2 2 2 2 2 2 2 1 

Signification 

asymptotique 

.670 .497 .497 .202 .150 .670 .045 .011 

a. 3 cellules (100.0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquencethéorique minimum d'une cellule est 3.3. 

b. 0 cellules (.0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquencethéorique minimum d'une cellule est 5.0. 

 

 

Test 

محور8س 2محور7س 2محور6س 2محور5س 2محور4س 2محور3س 2محور2س 2محور1س 

2 

 2محور9س

Khi-deux 2.600
a
 6.400

b
 2.600

a
 1.400

a
 6.400

b
 3.200

a
 6.200

a
 9.800

a
 3.600

b
 

ddl 2 1 2 2 1 2 2 2 1 

Signification 

asymptotique 

.273 .011 .273 .497 .011 .202 .045 .007 .058 

a. 3 cellules (100.0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquencethéorique minimum d'une cellule est 3.3. 

b. 0 cellules (.0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquencethéorique minimum d'une cellule est 5.0. 
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 :  بالمغة العربيةالممخص
مساىمة مؤسسات الدولة في دعم مؤسسات الصغيرة ذات : عنوان الدراسة الرئيسي 

 -المسيمة–دراسة ميدانية مديرية الشباب والرياضة . " الطابع الرياضي 
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مساىمة مؤسسات الدولة في دعم المؤسسات الصغيرة ذات الطابع 

 تمعبو من خلبل مساىمتيا الناتج المحمي الخام والقيمة المضافة وخمق يالرياضي نتيجة الدور الفعال الت
مناصب شغل وبالرغم من ىذه المؤسسات الصغيرة والاعمال التي تقوم بيا إلا انيا تعاني من مشكل 

التمويل من أجل التصدي ليذا المشكل لذا قامت الدولة بإنشاء ىيئات حكومية متخصصة في تقديم الدعم 
المالي ومرافقة ىذه المؤسسات في جميع المراحممتشجيعيا وتحقيق الاستقرار والنمو ومن بين ىذه الييئات 

التي تبنتيا الحكومة ، نجد صناديق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تيدف الى 
. تغطية المبالغ والضمانات التي تطمبيا البنوك من طالبي القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، المقاولاتية ، ىياكل الدعم المالي : المفتاحية الكممات

 :    الملخص باللغة الانجليزية

The study aimed to identify the contribution of state institutions in supporting 
small enterprises of a sporting nature as a result of the effective role they play 
through their contribution to the gross domestic product, added value and the 
creation of jobs, and despite these small enterprises and the businesses they 
do, they suffer from the problem of financing in order to address this. The 
problem is therefore the state has established governmental bodies specialized 
in providing financial support and accompanying these institutions at all stages 
to encourage them and achieve stability and growth. Among these bodies that 
the government has adopted, we find loan guarantee funds for small and 
medium enterprises that aim to cover the sums and guarantees that banks 
require from those requesting loans to institutions Small and medium.  
Key words: small and medium enterprises, enterprises, financial support 
structures  
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 :ممخص الدراسة 
 مساىمة مؤسسات الدولة في دعم المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي : عنوان الدراسة 

 "دراسة ميدانية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة"
:  تيدف الدراسة إلى مايمي :أىداف الدراسة

 تواجو المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للبستفادة من دعم الإدارية التيمعرفة المعوقات - 1
. الدولة

معرفة  الشروط المفروضة من طرف مؤسسات دعم الدولة تشكل عائق لممؤسسات الصغيرة ذات - 2
  .الطابع الرياضي
   المنيج الوصفي: منيج الدراسة 

 :مجتمع وعينة الدراسة
يتمثل مجتمع الدراسة في المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي الناشطة بولاية المسيمة والمقدر 

 مؤسسات صغيرة ذات طابع رياضي ببمدية المسيمة 10 مؤسسة وعينة الدراسة تمثمت في 45:عددىم
 مركز

 :أساليب جمع البيانات
أصحاب  عنيا يجيب عبارة 19 من الاستبيان ويتألف مقياس بتطبيق قمنا البحث أىداف تحقيق اجل من

. المؤسسات الرياضية المستفيدين من دعم الدولة 
 :من خلبل ما تم عرضو سابقا يتضح لنا ما يمي: نتائج الدراسة 

تتمحور ىذه الدراسة حول مساىمة مؤسسات الدولة في دعم المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي  
مؤسسات ذات طابع رياضي وبعد إجراء  (10)حيث تمثمت في إجراء دراسة عمى أفراد عينة متكونة من 

خضاعيا للبساليب الإحصائية توصمنا لمنتائج التالية  : الدراسة الاساسية وا 
بالنسبة لمفرضية الاولى تبين ان طول المدة اللبزمة لمعالجة الممفات الادارية وكثرة تعدد الوثائق - 

الادارية من أكثر المعوقات التي تواجييا المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للبستفادة من دعم 
. الدولة 

بالنسبة لمفرضية الثانية تبين أن محدودية صلبحيات الوكالات البنكية في عممية منح القروض وكذا - 
صعوبة في إقناع الجيات المانحة لمحصول عمى تمويل مشاريع نوعية في المجال الرياضي من أكثر 

الشروط التي تعيق المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي للئستفادة من دعم الدولة  
وعميو فإن الفرضية العامة قد تحققت بأن ىناك معوقات تواجو المؤسسات الصغيرة ذات الطابع الرياضي 

 .للئستفادة من دعم الدولة 
  :من خلبل ماسبق يمكن طرح بعض التوصيات من بينيا مايمي : الاقتراحات-8
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 . إشراك معاىد الرياضة في آليات قبول المشاريع ذات الطابع الرياضي *

التنسيق بين الجامعة * . تكثيف الدورات التكوينية ومختمف الانشطة المتعمقة بمجال المقاولاتية *
حضار أشخاص ناجحين لمشاركة  والمؤسسات الخارجية والسعي لإستقطاب الطمبة عبر مواقف تحفيزية وا 

 . تجربتيم

التنسيق بين الجامعة وجيات خارجية لكي يتسنى لمطالب أخذ الخبرة وبالتالي يستطيع في المستقبل  *
 . تكوين مشاريع ناجحة

دراج تخصص  * تنويع الدروس المتعمقة بالمقاولة وعدم الاكتفاء بمادة واحدة طيمة سنوات الدراسة وا 
 . المقاولاتية

يجب إبرام إتفاقيات مع آليات الدعم والمرافقة تتضمن توفير كافة التسييلبت المادية لمطالب في حالة  *
 . توجيو لموكالة

لفت النظر إلى فئة الشباب العاطل عن العمل الحاصل عمى شيادات غير مستخدمة وذلك بخمق * 
 . مشاريع خاصة يمكن لمشباب الاستفادة منيا

 . التنويع في مشاريع الاستثمار من الجانب الرياضي *

 .يرجى إحضار ممثل عن مديرية الشباب والرياضة لمناقشة موضوع الاستثمار *

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 ملخص‌الذراسة

 93 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


