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 مقدمة



 أ 

التربوية المعاصرة فيو يشكل عاملا يعتبر التكوين أثناء الخدمة من أىم الأعمال في المنظومة 
ىاما لإنجاح العممية التعميمية ووسيمة من وسائل النمو المعرفي والميني للأستاذ، حيث يعمل عمى تجديد 

 قدراتو وكفاءاتو الأكاديمية والمينية. معارفو وتطوير
في حين يرى المربون والباحثون عمى أن معظم النقائص والمشاكل التربوية ناشئة نتيجة افتقار 
التعميم إلى أساتذة أكفاء، فالأستاذ الكفء يستطيع تفادي ىذه المشاكل بالإضافة إلى أن جميع الأدوات 

مستو، فيو الذي يكسبيا طابعيا التربوي لأنو ىو العمود الفقري والوسائل التعميمية لا تجدي نفعا دون ل
لمتعميم، فبصلاح الأستاذ يكون صلاح التعميم، فالمباني الجيدة والمناىج المدروسة تكون قميمة الجدوى إذا 
لم يتوفر الأستاذ الصالح، لذلك وجب تصميم البرامج المناسبة لدعم ىذه الكفايات وتطويرىا وتسخيرىا 

 ية التربوية بمختمف جوانبيا.لمعمم
كما يرى بعض الباحثين أن أىداف المينية للأساتذة لا تتحقق إلا بتحديد الكفايات التدريسية 
اللازمة ليم واحتياجاتيم التربوية وتأىيميم بصورة مستمرة، وذلك لاستيعاب المستجدات العممية والتربوية 

 التقنية.
من الحقيقي التي مؤداىا أن جودة النظام التعميمي ككل، تعتمد ويأتي ىذا الاىتمام البالغ بالأستاذ 

 عمى جدد الأستاذ الذي سوف يقوم بتنفيذ الخطط التربوية.
وعمى ىذا الأساس فإن دراستنا ىذه تيدف إلى التعرف عمى مدى مساىمة التكوين أثناء الخدمة 

 وسط.في تعزيز الكفايات التدريسية لدى الأساتذة المرحمة التعميم المت
وىكذا اشتمل البحث عمى جانبين جانب نظري وجنب تطبيقي تضمن الجانب النظري فصول 
يحتوي الفصل الأول عمى موضوع البحث من خلال عرض الإشكالية، الفرضيات ثم قدمنا في الفصل 
 عرضا عن مفيوم التكوين ومبادئو وأنواعو ثم عن مفيوم التكوين أثناء الخدمة وأىميتو ومميزاتو وأىم

 مشكلاتو.
كما خصصنا الفصل الثالث لمكفايات التدريسية، مفيوميا والكفايات التدريسية المتطمبة لدى 

 الأساتذة أىم الكفايات التي يجب أن يمتمكيا من تخطيط وتنفيذ وتقديم.
أما الجانب التطبيقي فقد احتوى عمى جانبين: الدراسة الاستطلاعية عرضنا فييا منيج الدراسة، 

 اسة الاستطلاعية تم عرض وتحميل وتفسير نتائجيا.عينة الدر 
أما الجانب الثاني احتوى عمى الدراسة الأساسية والتي اشتممت عمى حدودىا ثم أساليب المعالجة 
الإحصائية وأخيرا عرض وتحميل وتفسير نتائجيا لننتيي بعدىا بمناقشة الفرضيات إلى مجموعة من 
 الاقتراحات والتوصيات. 
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 الإشِكالية: -6
شغغغغغل موضغغغغوع التربيغغغغة والتعمغغغغيم اىتمغغغغام كافغغغغة المجتمعغغغغات وذلغغغغك مغغغغن طغغغغرف البغغغغاحثين والثقغغغغافيين 
والتربغغغويين، ونظغغغرا لحساسغغغية الغغغدور الغغغذي يمبيغغغو قطغغغاع التربيغغغة والتعمغغغيم فغغغي مختمغغغف القطاعغغغات الإنتاجيغغغة 

لمجتمع بغأن يكغون الإنسغان الأخرى، حيث يعتبر من أىم المجالات التي تسعى إلى تنمية المورد البشري وا
 ىو أداة التنمية وغايتو في الوقت نفسو.

وفغغي ظغغل التقغغدم التكنولغغوجي والمعرفغغي فغغي شغغتى المجغغالات التغغي ظيغغرت خغغلال محغغاولات التغييغغر 
والتطوير والإصلاح لممنظومة التربوية التي يستيدفيا مجتمعنا الآن والتي لامست كغل القطاعغات بمغا فييغا 

عمغيم، لغذلك أصغبح الاىتمغام بكافغة عناصغر النظغام التربغوي ضغرورة ممحغة مغن أجغل تحقيغق قطاع التربية والت
فاعمية ىذا الأخير، كما تسعى العممية التربوية إلى تحسين مردودىا وتحقيق ىدفيا من خلال إعادة النظغر 

ددت أدواره في البرامج والمناىج من أجل تطور ورقي المجتمع الذي نعيش فيو وصولا إلى الأستاذ الذي تع
كمربي ومدرس وموجو ومسير، حيث ازدادت وظائف مينتو أمام التطورات المتسارعة، حيث عمغى الأسغتاذ 
أن يتصغغدى ليغغذه المسغغتجدات ويواكبيغغا أو يسغغبقيا وعميغغو فغغإن الممارسغغات العمميغغة للأسغغتاذ معرضغغة لمتغييغغر 

أو التخطغغيط لمغغدرس أو تنفيغغذه أو  باسغغتمرار سغغواء فيمغغا يتعمغغق بالمنغغاىج أو طغغرق التغغدريس أو طغغرق التقيغغيم
 حتى تقويمو وحتى في العلاقات الاجتماعية العامة مع التلاميذ أو الرؤساء.

حتى إنو في بعض الأحيان يتم فرض بعض التغيرات بسغرعة دون تكغوين مسغبق وعمغى الغرغم مغن 
الأسغغتاذ، كمغغا أنغغو لا  الاختلافغغات التغغي نجغغدىا فغغي النظريغغات التربويغغة إلا أنغغو لا يتطغغور المغغنيج دون تطغغوير

 يمكن إحداث تغيير وتطوير ميني للأستاذ دون تطويره الشخصي.
ىغغذا الأخيغغر يعتبغغر مفتغغاح العمميغغة التربويغغة لغغذا أصغغبح التحغغدي الأكبغغر لغغدى الأسغغتاذ أن يواكغغب ىغغذه 

 التغيرات التي تسعى جميع عناصر عمميتي التعميم والتعمم لتحقيقيا.
عغداده مغن العمميغات الجوىريغة كمغا ينطغوي مفيغوم التكغوين من ىنا تعتبر عمميغة التكغوين ل لأسغتاذ واع

تحغغت مفيغغوم التغغدريب والتعمغغيم حيغغث يغغتم إكسغغاب الفغغرد قغغدرات عقميغغة تتمثغغل فغغي المعرفغغة والميغغارات لتنميغغة 
وتعزيغز السغموك والاتجاىغات نحغو حغب العمغل والإخغلاص فيغو، كمغا ييغدف ىغذا الأخيغر إلغى ممارسغة نشغاط 

 فرد بميارات وخبرات واتجاىات تجعل الفرد صالحا لمزاولة عمل ما.مستمر لتزويد ال
لذلك اىتمت جميع دول العالم المتقدمة بمسألة إعغداد الأسغتاذ وتكوينغو قبغل الخدمغة وأثنائيغا وتقغويم 
أدائو التدريسي وفق معايير عممية دقيقة، فالجودة في التعميم تتوقغف عمغى جغودة الأداء عنغد الأسغتاذ ومغدى 

 لكفايات وميارات التدريس واستعمال الوسائل التعميمية والتحكم في الأساليب التقويمية والتحصيمية. إتقانو
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فنجغغاح مرحمغغة التعمغغيم المتوسغغط وفشغغميا فغغي تحقيغغق الأىغغداف المرجغغوة منيغغا يرجغغع بالدرجغغة الأولغغى 
يدرسيا لتلاميذه، فيميا  للأستاذ الذي يعتبر الركيزة الأساسية في نجاح ىذه المرحمة وتمكنو من المادة التي

توفرت في ىذه المرحمة الأسغاليب اللازمغة فمغن تكغون ليغا فاعميتيغا مغا لغم تتخغذ الأسغتاذ سغندا ليغا، فكغان مغن 
الضغروري تكغغوين الأسغغاتذة ليغغذه المرحمغغة مغن التعمغغيم المتوسغغط التغغي تعتبغغر أسغاس لبنغغاء التلاميغغذ وكممغغا كغغان 

 بناء جيل صاعد يُعتمد عميو.الأستاذ قادرا عمى تحقيق الأىداف استطاع 
إن أسغغموب الكفايغغات التدريسغغية مغغن بغغين الأسغغاليب المعاصغغرة فغغي تقغغويم الأداء التدريسغغي للأسغغاتذة 
وفغغق لقغغوائم تتضغغمن كفايغغات عمغغى شغغكل أداءات سغغموكية يمارسغغيا الأسغغتاذ أثنغغاء التغغدريس فغغي القسغغم كمغغا أن 

تطغغوير نظغغرة إلغغى التعمغغيم بوصغغفو مينغغة تتطمغغب إعغغداد الأسغغتاذ عغغن طريغغق الكفايغغات ىغغو الأسغغاس الأول فغغي 
تحديغغد الكفايغغات الخاصغغة لممارسغغتيا يغغنجح فييغغا مغغن امغغتلاك كفايغغات خاصغغة وتيغغتم اتجاىغغات الكفايغغات إلغغى 
جانغغب المعغغارف التحصغغيمية التربويغغة المتعغغددة تشغغمل القغغيم، المثغغل، الاتجغغاه، الميغغول، إلغغى جانغغب الميغغارات 

والإعغغغداد وميغغغارات التنفيغغغذ والتقغغغويم لمغغغدروس، وغيغغغر لغغغك مغغغن ميغغغارات  الخاصغغغة بالتغغغدريس كميغغغارة التخطغغغيط
 يحتاجيا الأستاذ ليؤدي أدواره.

ولغغذلك وجغغب أن تتغغوفر لغغدى أسغغتاذ مرحمغغة التعمغغيم المتوسغغط الكفايغغات التعميميغغة والتدريسغغية اللازمغغة 
مغتعمم تنميغة شغاممة ليتمكن من تدريس المادة المختص فييا لما ليذه المرحمغة مغن أثغر فغي تنميغة شخصغية ال

فغغي جميغغع نغغواحي الحيغغاة المختمفغغة لعغغل لغغك يسغغاعده فغغي رفغغع مسغغتوى كفاياتغغو فغغي أدائغغو وربمغغا يتضغغح أثغغره 
 الإيجابي في العممية التربوية.

عمى الرغم من تباين الكفايات التدريسية التغي يجغب توافرىغا لغدى الأسغتاذ مغن المعمومغات والخبغرات 
لجغغة النغغواحي التربويغغة والتدريسغغية بمغغا يضغغمن تحقيغغق الأىغغداف التعميميغغة ليكغغون مغغن خلاليغغا قغغادرا عمغغى معا

المختمفة، كما ىي أنواع من المعارف والميارات والمعمومات التي يتوقع أن يكون الطالب قغد حصغل عمييغا 
 من خلال إعداده كأستاذ وأصبح قادرا عمى تطبيقيا.
 وعميو فإن التساؤل الرئيسي ليذه الدراسة ىو:

مدددى يسدداىم التكددوين أثندداء الخدمددة فددي تعزيددز الكفايددات التدريسددية لدددى أسددتاذ مرحمددة التعمدديم إلددأ أي 
  المتوسط؟
 ويندرج ضمن ىذا السؤال الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية: 

إلغغغى أي مغغغدى يسغغغاىم التكغغغوين أثنغغغاء الخدمغغغة فغغغي تعزيغغغز الكفايغغغات التدريسغغغية لغغغدى الأسغغغتاذ فيمغغغا يخغغغص -1
 التخطيط لمدروس؟.
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إلغغى أي مغغدى يسغغاىم التكغغوين أثنغغاء الخدمغغة فغغي تعزيغغز الكفايغغات التدريسغغية لغغدى الأسغغتاذ فيمغغا يخغغغص  -2
 التنفيذ لمدروس؟.

يسغغاىم التكغغوين أثنغغاء الخدمغغة فغغي تعزيغغز الكفايغغات التدريسغغية لغغدى الأسغغتاذ فيمغغا يخغغغص إلغغى أي مغغدى  -3
 التقويم لمدروس؟.

 فرضيات الدراسة: -5
 ستطلاعية المنجزة تمت صياغة الفرضية العامة عمى النحو التالي:بناء عمى الدراسات الا 

 الفرضية العامة:-5-6
يسغغغاىم التكغغغوين أثنغغغاء الخدمغغغة فغغغي تعزيغغغز الكفايغغغات التدريسغغغية بنسغغغب مرتفعغغغة لغغغدى أسغغغاتذة مرحمغغغة التعمغغغيم 

 المتوسط.
 الفرضيات الجزئية: -5-5
ريسغغية بنسغغب مرتفعغغة لغغدى الأسغغتاذ فيمغغا يخغغص يسغغاىم التكغغوين أثنغغاء الخدمغغة فغغي تعزيغغز الكفايغغات التد -1

 التخطيط لمدروس
يسغغاىم التكغغوين أثنغغاء الخدمغغة فغغي تعزيغغز الكفايغغات التدريسغغية بنسغغب مرتفعغغة لغغدى الأسغغتاذ فيمغغا يخغغص  -2

 التنفيذ لمدروس.
يسغغاىم التكغغوين أثنغغاء الخدمغغة فغغي تعزيغغز الكفايغغات التدريسغغية بنسغغب مرتفعغغة لغغدى الأسغغتاذ فيمغغا يخغغص  -3
 ويم لمدروس.التق
 أىمية الدراسة:-3

 تستمد ىذه الدراسة أىميتيا من جانبين أحدىما نظري والآخر تطبيقي: 
تنبغغع أىميغغة البحغغث فغغي كونغغو دراسغغة تكوينيغغة لأسغغاتذة التعمغغيم المتوسغغط، حيغغث يكشغغف مغغدى قغغدراتيم عمغغى -

 في مجال تخصصيم.ممارسة الكفايات التعميمية والتدريسية المناسبة والضرورية لمادتيم الدراسية 
تكمن الأىمية في اعتبار أن التكوين أحد المداخل الرئيسية في تعزيز الكفايات التدريسية التغي يجغب أن  -

 يمتمكيا الأستاذ من تخطيط وتقويم وتنفيذ لتحقيق التحسن المرغوب.
رجغة الأولغى من المعروف أن رفع المستوى والحصول عمى نوعية في مرحمة التعميم المتوسط مغرتبط بالد -

بكفغغاءة الأسغغتاذ المينيغغة التغغي ىغغي محصغغمة لمغغا تمقغغاه أثنغغاء فتغغرات الإعغغداد والتكغغوين وكغغذلك التغغدريب أثنغغاء 
 الخدمة والنمو الميني أو الخبرة.
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ترجع أىمية الدراسة إلغى مغا يتوقغع مغن نتغائج وتوصغيات يمكغن أن تخغرج بيغا والتغي يمكغن أن تسغاىم فغي  -
 التدريسية عن طريق التكوين أثناء الخدمة لدى أساتذة التعميم المتوسط. تحسين عممية تعزيز الكفايات

 أىداف الدراسة: -7
الوقغغغوف عمغغغى مغغغدى مسغغغاىمة التكغغغوين أثنغغغاء الخدمغغغة فغغغي تعزيغغغز الكفايغغغات التدريسغغغية لغغغدى أسغغغاتذة التعمغغغيم -

 المتوسط.
الكفايغات ودرجغة ممارسغتيا  معرفة متغيرات التكوين أثناء الخدمة والتي تؤدي إلغى الاخغتلاف فغي امغتلاك -

  لدى أساتذة التعميم المتوسط.
بغغغرامج التكغغغوين أثنغغغاء الخدمغغغة المقدمغغغة فغغغي النظغغغام التربغغغوي لمعالجغغغة جوانغغغب القصغغغور فغغغي  التعغغغرف عمغغغى -

 ممارسة الأساتذة لمكفايات التدريسية اللازمة.
التدريسغغغية عمغغغى مسغغغتوى  الكشغغغف عغغغن مغغغدى تغغغأثير التكغغغوين أثنغغغاء الخدمغغغة عمغغغى أداء الأسغغغاتذة لمكفايغغغات -

 المؤسسات التربوية.
 الكشف عن مدى نجاح التدابير والإجراءات المتخذة من أجل تعزيز مستوى الأساتذة. -
 أسباب اختيار موضوع الدراسة: -0

إن عمميغغة البحغغث والاختبغغار لغغيس عمميغغة سغغيمة فغغي حغغد ذاتيغغا، إنيغغا عمميغغة معقغغدة تتطمغغب البحغغث 
دراسغتنا الحاليغة الغذي تغم اختيغاره بعغد تغوفر مجموعغة مغن المبغررات الذاتيغة  والتنقيب، كمغا ىغو شغأن موضغوع

 والموضوعية منيا:
 الأسباب الذاتية:-0-6
 الاىتمام الشخصي بموضوع التكوين أثناء الخدمة.-
يعتبر أحد مجالات تخصص الدراسة والمتمثل في عمم الاجتماع التربية، وأن العمميغة التكوينيغة مغن بغين  -

 عات ىذا التخصص.أىم موضو 
الصفة المزدوجة والمتمثمة فغي كونغو المسغتيدف طالغب وأسغتاذ فغي نفغس الوقغت أدت بنغا إلغى اختيغار ىغذا  -

 النوع من المواضيع، ولعل الصفة الثانية اىتمامات وطموحات الأساتذة في ىذا المجال.
لال التكغغغوين أثنغغغاء السغغغعي وراء الكشغغغف عغغغن بعغغغض الجوانغغغب المسغغغاىمة فغغغي تعزيغغغز أداء الأسغغغتاذ مغغغن خغغغ -

 الخدمة.
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 الأسباب الموضوعية: -0-5
يعغغغغد التكغغغغوين أثنغغغغاء الخدمغغغغة أحغغغغد الموضغغغغوعات التغغغغي يمكغغغغن دراسغغغغتيا ميغغغغدانيا مغغغغن خغغغغلال تطبيغغغغق 
الإجراءات المنيجية وبعغض أدوات جمغع البيانغات يمكغن الإجابغة عمغى التسغاؤلات التغي تحتغاج إلغى توضغيح 

 وبالتالي:
 أثناء الخدمة في تعزيز الكفايات التدريسية للأستاذ ومؤىلاتو وقدراتو.يمكن معرفة دور التكوين -
الكشف عن المكتسغبات التدريسغية المتغوفرة لغدى الأسغاتذة الغذين تمقغوا تكوينغا أثنغاء الخدمغة قصغد تغدعيميا  -

 وتحسينيا وتعزيزىا.
 التدريسية.معرفة مدى تأثير التكوين أثناء الخدمة عمى أداء الأستاذ وفعاليتو وكفاءتو  -
 محاولة التعرف عمى كيفية تكوين الأساتذة لمسايرة التغيرات والتطورات في المجال التربوي والتعميمي.  -
 المدخل النظري السيوسيولوجي لمدراسة: -1

يحدد المدخل النظري اتجاه الدراسة لتسيم بدورىا فغي تحديغد إطغار البيانغات المطموبغة وكغذا النتغائج  
فة، فأي دراسة عممية يجب أن تستند إلى معالم نظرية تجعميا متزنة في طرحيا وتعغرض والحقائق المستيد

 في ىذه الدراسة النظرية التي تم الاعتماد عمييا والمتمثمة في البنائية الوظيفية.
 لمحة تاريخية عن البنائية الوظيفية:

ترجغغع جغغذور الفكغغر البنغغائي تعغد البنائيغغة الوظيفيغغة واحغغدة مغن النمغغاذج الأساسغغية فغغي عمغغم الاجتمغاع،  
رغغغم أن بعغض البغغاحثين يغذىبون أكثغغر مغن ذلغغك تاريخيغغا  19الغوظيفي إلغغى الفكغر الوضغغعي منغذ بدايغغة القغرن 

حيغغغث يرجعونيغغغا إلغغغى أفكغغغار أرسغغغطو وأفلاطغغغون، ومغغغن ثغغغم ابغغغن خمغغغدون، فالمماثمغغغة بغغغين المجتمغغغع والكائنغغغات 
اثمة العضوية في الفكر السابق )أوجسغت كونغت  العضوية قديمة قدم التفكير الاجتماعي، وقد انتشرت المم

فالصغغغورة الرئيسغغغية ليغغغذه المماثمغغغة ىغغغي تطغغغور مفيغغغومي البنغغغاء والوظيفغغغة المغغغذان ظيغغغرا عنغغغد ىربغغغرت سبنسغغغر 
واسغغغتخدميما دوركغغغايم، وفغغغي مرحمغغغة متغغغأخرة مغغغن عمغغغم الإنسغغغان خاصغغغة المتعمقغغغة بالثقافغغغة أو مغغغا يعغغغرف بعمغغغم 

الاتجغغغاه بالنزعغغغة أو المدرسغغغة البنائيغغغة الوظيفيغغغة، حيغغغث تيغغغتم بوصغغغف  الأنثروبولوجيغغغا الثقافيغغغة، وىنغغغا عغغغرف
وتحميل الشكل البنائي، وعمى أيغة حغال ظيغر الاتجغاه البنغائي الغوظيفي كغردة فعغل أو نقغد للاتجغاه التطغوري، 
كمغغا عبغغرت عنغغو نظريغغة دارويغغن فغغي المنشغغأ والارتقغغاء ونظريغغات التطغغور التغغاريخي والأنثروبولوجيغغا البشغغرية. 

  49-48، ص 2115ان محمد الحسن، )إحس
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 مفيوميا:
إن المقصود بالبنائية الوظيفية كل البحوث والدراسات التي يتمحور اىتماميغا فغي شغكل أو بنغاء أو  

يكغغون محغغور الاىتمغغام ىغغو الوظغغائف التغغي تؤدييغغا الوحغغدة فغغي إطغغار البنغغاء العغغام لموحغغدات والبنغغاء الكمغغي، أو 
وظغغغائف والأدوار التغغغي تقغغغوم بيغغغا الوحغغغدات المكونغغغة لمكغغغل، فبالنسغغغبة لمبنغغغاء البنائيغغغة الوظيفيغغغة تركغغغز عمغغغى ال

الاجتماعي والمراد بو مجموعة العلاقات الاجتماعية التي تتكامغل وتتناسغق مغن خغلال الأدوار الاجتماعيغة، 
  49، ص2115أما الوظيفية فالمقصود بيا الدور الذي يسيم بو الجزء في الكل. )إحسان محمد الحسن، 

 ء النظرية البنيوية الوظيفية:نشو 
مزيغغغغدة لمعمغغغغم  19يغغغغرتبط نشغغغغوؤىا بغغغغالفكر الوضغغغغعي، إذ كانغغغغت النزعغغغغة الوضغغغغعية منغغغغذ بدايغغغغة القغغغغرن  

ومعارضغغة لمميتافيزيقيغغا التقميديغغة، إذ أن تأييغغدىا ليغغا الوقغغائع والظغغواىر الاجتماعيغغة وأكغغدوا عمغغى فكغغرة العمغغم 
 لمجتمع.الطبيعي خاصة عمم الأحياء وأىميتو في دراسة ا

وقد ظيرت الدعاوى الأساسغية للاتجغاه البنيغوي الغوظيفي مختمفغة عغن دعغاوى إيديولوجيغة وسياسغية،  
لقد ظير الاتجاه البنيوي الوظيفي استجابة لحاجة عدد من الباحثين في عمم الاجتماع والأنثروبولوجيا نحو 

لمترابطغغات الاجتماعيغغة والتفاعغغل  تطغغوير الغغذات وأسغغاليب نظريغغة منيجيغغة تتغغواءم ودراسغغة الصغغور الاجتماعيغغة
بغين السغغمات والجيغات والغغنظم داخغل النسغغق الاجتمغغاعي الكبيغر الغغذي يكتنغف الأنسغغاق الفرعيغة، أمغغا المنحغغى 
الآخغغر لمفكغغر البنيغغوي الغغوظيفي فقغغد كغغان اسغغتجابة لغغدعاوى إيديولوجيغغة وسياسغغية إذ أرادت أن تنغغاىض عمغغم 

فكريغغة والسياسغغية عمغغى السغغياق التغغاريخي الغغذي نشغغأ وترعغغرع الاجتمغغاع الماركسغغي وتضغغرب الطغغوق والعزلغغة ال
  52-51، ص 2115فيو. )إحسان محمد الحسن، 

كما كانت كرد فعل عمى الانتقادات والمعوقغات والمشغكلات التغي وجيغت لكغل مغن النظريغة البنيويغة  
يغغا كغغل مغغن البنيويغغة والنظريغغة الوظيفيغغة، إذ النظريغغة البنيويغغة الوظيفيغغة جغغاءت لتكمغغل الأعمغغال التغغي بغغدأت ب

والنظرية الوظيفية، لأن ىذه الأخيرة تعرف بأن لكل مجتمع أو مؤسسغة أو بنغاء يتحمغل فغي أجغزاء وعناصغر 
 تكوينية ولكل جزء أو عنصر وظيفة تساعد عمى ديمومة المجتمع أو المؤسسة.

التغغي جغغاء بيغغا  وقغغد اسغغتفاد عممغغاء الاجتمغغاع البنيغغويين الغغوظيفيين مغغن الأفكغغار البايموجيغغة والعضغغوية 
داروين عند دراستو لمكائن الحيواني من حيث البناء والوظيفة والتطور، ذلغك أن لممجتمغع بنغاء ووظيفغة وأن 
ىنغاك تكغغاملا بغغين الجانغغب البنيغوي لممجتمغغع والجانغغب الغغوظيفي، إذ أن البنغاء يكمغغل الوظيفغغة والوظيفغغة تكمغغل 

   52، ص 2115)إحسان محمد الحسن،  البناء.
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 :التي ترتكز عمييا البنيوية الوظيفيةالمبادئ 
تعتقد النظريغة البنيويغة الوظيفيغة التغي كغان روادىغا كغل مغن ىربغرت سبنسغر وتغالكوت وربغرت ميغرتن 
ولكيرت وسي رايت ممز بعشرة مبادئ أساسية مكاممة كل مبدأ يكمل المبدأ الآخر، وىذه المبادئ ىي عمغى 

 النحو التالي:
المحمغغي أو مؤسسغغة أو جماعغغة ميمغغا يكغغن غرضغغيا وحجميغغا مغغن أجغغزاء أو يتكغغون المجتمغغع أو المجتمغغع -1

وحغغدات مغغع بعضغغيا الغغبعض، عمغغى الغغرغم مغغن اختلافيغغا إلا أنيغغا مترابطغغة ومتسغغاندة أو متجاوبغغة وحغغدتيا مغغع 
 الأخرى.

المجتمع أو الجماعة أو المؤسسة يمكن تحميميا تحميلا بنيويا وظيفيا إلى أجزاء وعناصر أولية، أي أن  -2
 لمؤسسة تتكون من أجزاء أو عناصر لكل منيا وظائفيا الأساسية.ا

إن الأجزاء التي تحمل إلييا المؤسسة أو المجتمع أو الظاىرة الاجتماعية إنما ىي أجزاء متكاممة، فكغل  -3
جزء يكمل الجزء الآخر، وأن أي تغيير يطرأ عمى أحد الأجزاء لابد أن يغنعكس عمغى بقيغة الأجغزاء وبالتغالي 

مغغا يسغغمى بعمميغغة التغيغغر الاجتمغغاعي، مغغن ىنغغا تفسغغر النظريغغة البنيويغغة الوظيفيغغة التغيغغر الاجتمغغاعي  يحغغدث
بتغير جزئغي يطغرأ عمغى الوحغدات أو العناصغر التركيبيغة وىغذا التغيغر سغرعان مغا يغؤثر فغي بقيغة الأجغزاء، إذ 

 يغيرىا من طور إلى طور آخر.
بنيويغغة نابعغغة مغغن طبيعغغة الجغغزء، وىغغذه الوظغغائف  إن كغغل جغغزء مغغن أجغغزاء المؤسسغغة أو نسغغق لغغو وظغغائف -4

مختمفة نتيجة اختلاف الأجزاء أو الوحدات التركيبيغة، وعمغى الغرغم مغن اخغتلاف الوظغائف فغإن ىنغاك درجغة 
من التكامل بينيا، لذا فوظائف البنى المؤسسية مختمفة ولكن عمى الرغم من اختلاف ىناك تكاملا واضحا 

و الأستاذ في المؤسسة التربوية تختمغف عغن وظيفغة الطالغب ولكغل وظغائف كغل بينيا فمثلا وظيفة المدرس أ
 منيما تكمل بعضيا البعض.

الوظغغغائف التغغغي تؤدييغغغا المؤسسغغغة والجماعغغغة قغغغد تكغغغون وظغغغائف ظغغغاىرة أو كاممغغغة أو وظغغغائف بنغغغاءة أو  -5
 وظائف ىدامة، فزيادة أجور العمال ليا وظائف اقتصادية ظاىرة لمعمال.  

لتي تؤدييا الجماعة أو المؤسسغة أو يؤدييغا المجتمغع إنمغا تشغبع حاجغات الأفغراد المنتمغين أو الوظائف ا -6
حاجغغغات المؤسسغغغات الأخغغغرى، والحاجغغغات التغغغي تشغغغبعيا المؤسسغغغات قغغغد تكغغغون حاجغغغات أساسغغغية أو حاجغغغات 

  55-53، ص 2115)إحسان محمد الحسن،  اجتماعية أو حاجات روحية.
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ير البنى الييكمية لممجتمع أو المؤسسة في مجالو، فالنظغام القيمغي ىغو وجود نظام قيمي أو معياري تس -7
الغغذي يقسغغم العمغغل عمغغى الأفغغراد ويحغغدد واجبغغات كغغل فغغرد وحقوقغغو كمغغا يحغغدد لغغو أسغغاليب اتصغغالو وتعاممغغو مغغع 

 الآخرين. إضافة إلى تحديده لماىية الأفعال التي يكافأ عمييا الفرد أو يعاقب.
الوظيفيغغغغة بنظغغغام اتصغغغغال أو علاقغغغغات إنسغغغانية تحغغغغرر عغغغن طريقغغغغة المعمومغغغغات  تعتقغغغد النظريغغغغة البنيويغغغة -8

والإيعغغغازات مغغغن المراكغغغز القياديغغغة إلغغغى المراكغغغز القاعديغغغة أو العكغغغس، بمعنغغغى آخغغغر أن نظغغغام لاتصغغغال يحغغغدد 
 العلاقات في الأنساق العمودية لمبناء.

مطة في المجتمع أو المؤسسة ىو الغذي تعتقد النظرية البنيوية الوظيفية بنظام سمطة ومنزلة، فنظام الس -9
 يتخغغذ القغغرارات ويصغغدر الإيعغغازات والأوامغغر إلغغى أدوار الوسغغيطية أو القاعديغغة لكغغي توضغغع موضغغع التنفيغغذ.

  56، ص 2115)إحسان محمد الحسن، 
 الدراسات السابقة: -2
سغغيا أسغغاتذة بعنغغوان حتحديغغد الكفايغغات التدريسغغية التغغي يمار  (:6443دراسددة عفدداف عددزو إسددماعيل )-2-6

 الجامعة الإسلامية بغزة كما يراىا طمبة الجامعةح.
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة الكفايغات التدريسغية التغي يمارسغيا أسغاتذة الجامعغة الإسغلامية بمدينغة  

طالغغب وطالبغغة وأظيغغرت  321غغغزة كمغغا يراىغغا طمبغغة الجامعغغة. حيغغث طبقغغت الدراسغغة عمغغى عينغغة تكونغغت مغغن 
كفايغة، كمغا بينغت  111كفايغة مغن أصغل  36فايات التي يمارسونيا حيث وصمت إلغى النتائج تصور في الك

الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في بعض الكفايات التدريسية ترجع إلغى الجغنس ونغوع الكميغة التغي 
 ينتمي إلييا.

ىميغة فغي تكمن أىمية ىذه الدراسات في أنيا توضح دراسات حديثة وتبين لما ليذه الدراسغات مغن أ 
الوضغغغع الغغغراىن لأنيغغغا تسغغغمط الضغغغوء عمغغغى الكفايغغغات التدريسغغغية التغغغي تركغغغز عمغغغى وجغغغود فغغغروق الجغغغنس فغغغي 
الكفايات التدريسية كما نجد أن ىناك مجموعغة مغن الدراسغات التغي اىتمغت بيغذا الأخيغر والتغي يحتغل مكانغة 

معمغم عمغى القيغام بواجباتغو عمغى ىامة في الأدب التربوي الحغديث وذلغك لاىتماميغا بفاعميغة التغدريس وقغدرة ال
)عفاف عغزو  أكمل وجو فإكساب المعمم الكفايات اللازمة يؤدي إلى تحسين العممية التعميمية في المدارس.

  41-17، ص 1998إسماعيل، 
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(: بعنوان "تقويم الكفايات التدريسية البدنية والرياضية بمرحمة التعميم 5661دراسة بوراي كاسيا )-2-5
 وسط. ردراسة ميدانية لثانويات باب الواد الجزائ–الثانوي 
تيغغغدف الدراسغغغة إلغغغى اقتغغغراح تقغغغويم الكفايغغغات التدريسغغغية لمرحمغغغة التعمغغغيم الثغغغانوي مغغغن أجغغغل تنميتيغغغا  

وتعزيزىا فغي نفغوس الأسغاتذة التغي توصغمت إلغى فعاليغة ىغذا التقغويم مغن أجغل تعزيغز وتنميغة كفايغة التخطغيط 
 ذة لأن أىمية ىذه الكفايات في المجال التربوي.والتنفيذ والتقويم لدى الأسات

ويتضح من خلال ىذه الدراسة أن الكفايات التدريسية اللازمة لأساتذة التربية البدنية والرياضغية قغد   
كفايغغات وىغغي كفايغغة التخطغغيط لمغغدرس  وكفايغغة تنفيغغذ الغغدرس وكفايغغة تقغغويم الغغدرس والتغغي  13تغغم حصغغرىا فغغي 

اتذة التربية البدنية والرياضية بمقاطعة باب الغوادي، حيغث أكغد أغمبيغة أسغاتذة تتوفر بدرجة متوسطة لدى أس
أن إعغغداد خطغغة الغغدرس ميمغغة جغغدا والعمغغل عمغغى اختيغغار الأىغغداف التغغي تناسغغب ىغغو العوامغغل بنجغغاح الحصغغة 
التعميميغغة، كمغغا أن كفايغغة تنفيغغذ الغغدرس يوضغغح نغغص أسغغاتذة عمغغى أنيغغم يعممغغون عمغغى تقغغديم المغغادة الدراسغغية 

كل واضغغح وتسمسغغل منطقغغي كمغغا يقومغغوا بغغربط الميغغارات الرياضغغية السغغابقة بالميغغارات الرياضغغية الجديغغدة بشغغ
وىذا ما يسيل نجاح درس التربية البدنية والرياضية، ويعتمد نجاح الحصة التعميمية بشكل عام عمى حسن 

تلاميذ والعمل عمى تنويع في تنفيذ الدرس، بالإضافة إلى أن الأساتذة يؤكدون عمى استمراريتيم في تقويم ال
 ،)بغغوراي كاسغغيا أسغغاليب التقغغويم بمغغا يغغتلاءم مغغع الأىغغداف التعمميغغة وقيغغاس مغغدى تحقيغغق الأىغغداف المسغغطرة.

  93-88، ص 2116
(: بعنددوان "أثددر ربددط الإعددداد المينددي لمطددلاب المعممددين بددالمحتوى 5666دراسددة خميددل إبددراىيم ) -2-3

 تلاميذىم". العممي لممناىج المدرسية عمأ تحصيل
أجرى الباحث دراسة تجريبية لمعرفة أثر ربط الإعغداد المينغي لمطغلاب المعممغين بغالمحتوى العممغي  

لممنغغاىج الدراسغغة عمغغى تحصغغيل تلاميغغذىم، ولقغغد انطمغغق الباحغغث مغغن فغغرض مفغغاده أنغغو لا أثغغر لغغربط الإعغغداد 
ل تلاميذىم وبعد تنفيغذ الإجغراءات الميني لمطلاب المعممين بالمحتوى العممي لممناىج الدراسية عمى تحصي

التجريبيغغغة باعتمغغغاد مجمغغغوعتين ضغغغابطة وتجريبيغغغة وبعغغغد اسغغغتكمال المعالجغغغات الإحصغغغائية اللازمغغغة توصغغغل 
الباحغغث إلغغى نفغغي الفغغرض وىغغو أن الأثغغر موجغغود، وىغغو أثغغر إيجغغابي أي أن ربغغط الإعغغداد المينغغي لمطغغلاب 

يل تلاميغغذىم وعميغغو أكغغد البحغغث عمغغى ضغغرورة ربغغط المعممغغين بغغالمحتوى العممغغي لممنغغاىج الدراسغغة عمغغى تحصغغ
الإعغغغداد المينغغغي لمطمبغغغة المعممغغغين بغغغالمحتوى العممغغغي لممنغغغاىج الدراسغغغية، ولقغغغد جغغغاءت ىغغغذه الدراسغغغة بالغغغدليل 
التجريبي لتبين أن الإعداد الميني لمطلاب المعممين يجب أن يبدأ من المراحل الأولى لربط الطمبغة بميغدان 

  http://diFAF, formactif.netفي الميدان التربوي. ) عمميم لتحقيق الفاعمين
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( بعنددوان "دور التكددوين البيدددايوجي فددي تنميددة 5666دراسددة عمددي فددارس وعبددد الحمدديم مددزور )-2-7
 الكفايات التدريسية لدى أساتذة التعميم المتوسط في ضوء بعض المتغيرات".

ي تنمية الكفايات التدريسية لدى أساتذة التكوين البيداغوجي ف ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور 
التعميم المتوسط في ضغوء بعغض المتغيغرات، حيغث تغم اسغتدام المغنيج الوصغفي، طبقغت الدراسغة عمغى عينغة 

أسغغتاذ وأسغغتاذة فغغي مرحمغغة التعمغغيم المتوسغغط بغغالجزائر وسغغط، ولجمغغع البيانغغات تغغم اسغغتخدام  151مكونغغة مغغن 
 ل إلى النتائج المرجوة من الدراسة.مقياس الكفايات التدريسية من أجل الوصو 

 وقد توصمت الدراسة إلى النتائج التالية: 
 يمتمك أساتذة التعميم المتوسط كفايات تدريسية مرتفعة.-
توجد فروق ذات دلالغة إحصغائية فغي الكفايغات التدريسغية لغدى أسغاتذة التعمغيم المتوسغط تبعغا لمتغيغر نمغط  -

 .ةللأساتذ التكوين لصالح خريجي المدارس العميا
لا توجغغد فغغروق ذات دلالغغة إحصغغائية فغغي الكفايغغات التدريسغغية لغغدى أسغغاتذة التعمغغيم المتوسغغط تبعغغا لمتغيغغر  -

 الجنس.
 لا توجد فروق في الكفايات التدريسية لدى أساتذة التعميم المتوسط تبعا لمتغير الأقدمية. -
عمي فغارس وعبغد )متوسط تبعا لمتغير السن. لا توجد فروق في الكفايات التدريسية لدى أساتذة التعميم ال -

  45-31، ص 2111، الحميم مزور
(: بعنوان "أىمية التكدوين أثنداء 5663دراسة عثماني عبد القادر، بن ديفل رشيد، زيوش أحمد )-2-0

 الخدمة في تنمية الكفايات التدريسية لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية".
إلى اقتراح برنامج تكويني أثناء الخدمة لتنمية كفايات التدريس وفق  ىدفت ىذه الدراسة بشكل عام 

احتياجاتيم من أجل رفع كفاءة وأداء الأستاذ وفق الأىداف العامة التربوية والتعميمية واعتمد الباحثون عمى 
أسغغتاذ وتغغم تطبيغغق ىغغذا  13المغغنيج الشغغبو التجريبغغي حيغغث تغغم تطبيغغق كفايغغات التغغدريس عمغغى عينغغة قغغدرت بغغغ

 لبرنامج عمى نفس العينة.ا
 حيث توصمت الدراسة إلى النتائج التالية: 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط علامات أساتذة التربية البدنية في الاختبار القبمي والاختبار -
 البعدي في كفاية التخطيط تعزى لمبرنامج التكويني أثناء الخدمة.

متوسط علامات أساتذة التربية البدنية في الاختبار القبمي والاختبار توجد فروق ذات لالة إحصائية بين  -
 البعدي في كفاية التنفيذ تعزى لمبرنامج التكويني أثناء الخدمة
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توجد فروق ذات لالة إحصائية بين متوسط علامات أساتذة التربية البدنية في الاختبار القبمي والاختبار  -
 رنامج التكويني أثناء الخدمة.البعدي في كفاية التقويم  تعزى لمب

يجابيا في تنمية كفايات التخطيط والتنفيذ والتقويم   وكنتيجة عامة التكوين أثناء الخدمة كان فعالا واع
لأساتذة التربية البدنية والرياضية، وأن التكغوين أثنغاء الخدمغة يعغد بمثابغة خبغرات منظمغة يغتم اسغتخداميا فغي 

رات والقدرات والاتجاىات لدى الأساتذة وىذا ينعكس إيجابيا عمى المستوى تنمية المعرفة والمعمومات والميا
  195-182، ص 2118، )عثماني عبد القادر، بن دغفل رشيد، زيوش أحمد الوظيفي لدييم.

 Jemes Welgnd (5661:)دراسة جيمس ويمقاند -2-1
وقغد تغم خغلال ىغذه الدراسغة  تتعمق بتعزيز كفايغات المعمغم المغداخل العمميغة لمجانغب الإنسغاني لمتربيغة 

 تحديد بعض الكفايات والخصائص اللازمة لدى المعمم الجيد وكانت نتائج الدراسة كما يمي:
 تقديم مستويات التطور العقمي.-
 استخدام وسائل تعميمية. -
 صياغة الأىداف الإجرائية وتطبيقيا. -
 اكتساب ميارة طرح الأسئمة. -
 إجراء التقويم الشخصي. -
 (Jemes Welgnd, 2006, P 50ام بالتواصل الشخصي في البيئة المدروسة. )القي -

 التعقيب عمأ الدراسات السابقة:
ىنغغاك نقغغاط تشغغابو واخغغتلاف فغغي  مغغن خغغلال الدراسغغات السغغابقة التغغي قمنغغا بغغالاطلاع عمييغغا تبغغين أن 

 عدة نقاط منيا:
لجيغد والتكغوين أثنغاء الخدمغة لغو نجد أن ىناك العديد من الدراسغات التغي دعغت وأثبتغت أن الإعغداد ا

أثره الفعال عمى مخرجغات التعمغيم وبمغا أن الأسغتاذ لغو مكانغة مرموقغة فغي المجغال التربغوي فيغو الغذي يصغنع 
تلاميذه، كغان الاىتمغام بالإعغداد وتكوينغو فغي كغل المسغتويات أمغر لابغد منغو والعمغل عميغو مغن أجغل الوقغوف 

مجتمغع وىغذا مغا أكغدت عميغو عغدة دراسغات كدراسغة خميغل إبغراىيم بالنظام التعميمي لأنو ىغو أسغاس صغلاح ال
شبر حيث خمص بالدليل التجريبي إلى أن ربط الإعداد الميني لمطالب المعمغم بغالمحتوى التعميمغي لممنغاىج 
الدراسغغية عمغغو أثغغره الفعغغال عمغغى تحصغغيل التلاميغغذ، وأيضغغا دراسغغة فغغؤاد عمغغي الصغغباح وعصغغام حسغغن المغغوح 

التي ىدفت إلى التعرف عمى واقع تدريب معممي ومعممغات المرحمغة الثانويغة مغن أجغل وياسر حسن الأشقر 
 تطوير الأداء المعممين والمعممات وأىمية المشاركة في كافة برامج التخطيط والتنفيذ والتقويم.
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وأيضغغا دراسغغة عثمغغان عبغغد القغغادر وبغغن دقفغغل رشغغيد وزيغغوش أحمغغد أكغغدت ىغغذه الدراسغغة عمغغى اقتغغراح 
ني أثنغغغغاء الخدمغغغغة لتنميغغغغة كفايغغغغات التدريسغغغغية لغغغغدى الأسغغغغاتذة التربيغغغغة البدنيغغغغة والرياضغغغغية وفغغغغق برنغغغغامج تكغغغغوي

 احتياجاتيم من أجل رفع كفاءة وأداء الأستاذ وفق الأىداف العامة التربوية والتعميمية.
أمغغا دراسغغة عمغغي فغغارس وعبغغد الحمغغيم ضغغرورة التغغي ىغغدفت إلغغى الكشغغف عغغن دور التكغغوين مغغن أجغغل 

ات التدريسغغغية لغغغدى الأسغغغاتذة والتغغغي تصغغغب أن التكغغغوين يعغغغزز الكفايغغغات التدريسغغغية لغغغدى أسغغغاتذة تنميغغغة الكفايغغغ
 التعميم المتوسط وأصبحوا يمتمكونيا بنسبة مرتفعة.

أنيا توضح دراسغات حديثغة  أما فيما يخص الدراسات السابقة التي تناولت الكفايات التدريسية فنجد 
الوضغع الغراىن لأنيغا تسغمط الضغوء عمغى الكفايغات التدريسغية حيغث وتبين لما ليذه الدراسغات مغن أىميغة فغي 

توصغغمت دراسغغة بغغوراي كاسغغيا فغغي دراسغغتيا تقغغويم الكفايغغات التدريسغغية لغغدى أسغغاتذة التربيغغة البدنيغغة والرياضغغية 
وذلك من أجل التعرف وتقييم ىذه الكفايات التدريسية لدى الأسغاتذة واشغتممت عمغى كفايغة التخطغيط والتنفيغذ 

 م الدرس.وتقوي
أمغغا دراسغغة عفانغغة عغغزو إسغغماعيل التغغي ركغغزت عمغغى الكفايغغات التدريسغغية لغغدى أسغغاتذة عمغغى أسغغاس 

 متغير الجنس. 
أمغغا دراسغغة جغغيمس ويمقانغغد فقغغد ركغغزت عمغغى تحديغغد خصغغائص الموقغغف التعميمغغي كمغغا اىتمغغت بنتغغائج 

و، وعغغن قغغدرة الأسغغتاذ عغغن الدراسغغة عغغن كفايغغة التمميغغذ مغغن الغغتعمم والتأكغغد عمغغى مغغا يتعممغغو ولغغيس عمغغى أخطائغغ
اسغغتخدام الوسغغائل التعميميغغة وصغغياغة الأىغغداف الإجرائيغغة وتطبيقيغغا إلغغى غيغغر ذلغغك مغغن ميغغارات، لأن المعمغغم 

  يعتبر الدعامة الرئيسية لمعممية التعميمية لذا اىتمت ىذه الدراسة بالمعمم. 
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 تمييد:
ية للاسغغتثمار فغغي العنصغغر البشغغري لتحقيغغق التنميغغة فغغي جميغغع يعتبغغر التكغغوين مغغن الركغغائز الأساسغغ 

مجالاتيا التي تسعى كغل دول العغالم لتحقيقيغا لغذلك أصغبح التكغوين يشغغل الاىتمغام كثيغر مغن البغاحثين فغي 
جميغغع جوانغغب الحيغغاة الاجتماعيغغة والاقتصغغادية والتربويغغة التعميميغغة وعميغغو التكغغوين ىغغو تجييغغز الفغغرد لمعمغغل 

 اظ بو عمى مستوى الخدمة المطموبة.المثمر ولاحتف
وفي ىذا الفصل سنتناول التكوين من عدة جوانب منيا مفيومو ومبادئو وأسسو وأنواعغو ومتطمباتغو  

 وأىدافو مميزاتو ثم مشكلاتو.
I-:التكوين 
 مفاىيم التكوين:-6

موك يعغرف عمغي السغممي التكغوين عمغى أنغو حعمميغغة تعغديل إيجغابي ذي اتجاىغات خاصغة تتنغاول سغغ  
الفغغغرد مغغغغن الناحيغغغة المينيغغغغة أو الوظيفيغغغغة وذلغغغك لاكتسغغغغاب المعغغغارف والخبغغغغرات التغغغغي يحتغغغاج إلييغغغغا الإنسغغغغان 
وتحصغغغيل المعمومغغغات التغغغي تنقصغغغو والاتجاىغغغات الصغغغالحة لمعمغغغل والإدارة، والأنمغغغاط السغغغموكية والميغغغارات 

نتاجيغغغة، بحيغغغث تحقغغغق فيغغغو الملائمغغغة والعغغغادات اللازمغغغة مغغغن أجغغغل رفغغغع مسغغغتوى كفاءتغغغو فغغغي الأداء وزيغغغادة الإ
الشروط المطموبة لإتقان العمل وظيور فعاليتو مع السرعة والاقتصغاد فغي التكمفغة وكغذا الجيغود المبولغة فغي 

 .1الوقت المستغرقح
مغغن خغغلال التعريغغف نغغرى أن التكغغوين ىغغو تعغغديل إيجغغابي يتنغغاول سغغموك الفغغرد مغغن نغغاحيتين مينيغغة  

ت والمعمومات التي تنقصو، والأنماط والميارات والعادات الملائمة ووظيفية من أجل إكساب الإنسان الخبرا
 من أجل رفع مستوى كفاءتو في الأداء.

ولقغغد عرفتغغو ىنيتغغي عمغغى أنغغو حجيغغود إداريغغة وتنظيميغغة مرتبطغغة بحالغغة الاسغغتمرارية تسغغتيدف إجغغراء  
 .2تغيير مياري معرفي وسموكي وأن يطور الأداء العممي والسموكي بشكل أفضلح

                                           
 .06ص  ،1998، سمسمة الكتيبات، مجمس المعرفة الصناعية والتجارية، السعودية، 01عمي السممي: التدريب، كتيب  -1
عمي برنس وآخرون: قياس أثر التدريب في أداء العاممين، دراسة ميدانية عمى مديرية التربية بمحافظة البريمي بسمطة  -2

 .06، ص 2009، سوريا، 01، العدد 31عمان، مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية، المجمد 
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ى الباحثغغغغغة مغغغغغن خغغغغغلال تعريفيغغغغغا لمتكغغغغغوين بأنغغغغغو كغغغغغل الجيغغغغغود الإداريغغغغغة أو التنظيميغغغغغة المرتبطغغغغغة تغغغغغر  
بالاستمرارية ليتمكن الفرد من إبقاء متطمبات عممو من أجر تغييغر معرفغي وسغموكي فغي خصائصغو الحاليغة 

 والمستقبمية.
المتغغدرب عغغادات كمغغا يعغغرف فغغرج عبغغد القغغادر التكغغوين بأنغغو حتعمغغيم مغغنظم ومحغغدد ومبغغرمج لاكتسغغاب  

وميغارات وقغدرات عمغغى أداء معغين أو رفغغع كفاءتغو فيغغو، ويغتم عغادة فغغي مؤسسغات أو مراكغغز خاصغة لمتكغغوين 
كما يحدد لو عادة دورات تكوينية تستغرق كل منيا وقتا محددا وتشترك للالتحاق بيا شروط معينة وتشرف 

 .1والمسولون عنوح عمييا ىيئات محددة ويقوم بالتكوين فييا اختصاصيون في التكوين
من خلال ىا التعريف يرى عبد القادر فرج بأن التكوين عبارة عن برامج منظمة ومحددة مغن أجغل  

 إكساب الأستاذ عادات وميارات وقدرات من أجل رفع كفاءتو.
كمغغا يعغغرف التكغغوين بأنغغو مغغا يجغغري مغغن عمميغغات الإعغغداد قبغغل الخدمغغة وأثنغغاء التغغدريس والتغغي تنمغغي  

وتحسغغغن مغغغن مياراتغغغو وأدائغغغو التربغغغوي بمغغغا يغغغتلاءم مغغغع التطغغغور المتعغغغدد لممجتمغغغع وتبغغغدأ ىغغغذه  قغغغدرات المعمغغغم
العمميات في مؤسسة قبل الخدمة وتستمر أثناءىا، إذ أن المعمم لا يكتسب خلال فترة إعداده سغوى الأسغس 

لجوانغب لكغي التي تساعده عمى البدء في ممارسة المينة وىو بحاجة ماسة لمواصمة تنمية ذاتو فغي جميغع ا
يصبح في حالة ركود ذىني لو آثاره عمى أدائغو التربغوي وقيامغو بمغا تتطمبغو مينتغو ليسغت ىنغاك مينغة يكغون 
الاسغغغغغتمرار فغغغغغي النمغغغغغو فييغغغغغا بغغغغغالغ الأىميغغغغغة كمينغغغغغة التغغغغغدريس إذن كفغغغغغاءة التغغغغغدريس تتطمغغغغغب جيغغغغغود خاصغغغغغة 

 .2ومتواصمة
ات الإعغداد والتغدريب قبغل وأثنغاء يتضح من ىذا التعريف أن التكوين حسب رؤية الكاتغب ىغو عمميغ 

 الخدمة من أجل تنمية قدرات الأستاذ وتحسين مياراتو وأدائو بما يصمح مع التطور الاجتماعي.

                                           
 .03، ص 2001ر قباء لمطباعة والنشر والتوزيع، مصر، فرج عبد القادر: عمم النفس الصناعي والتنظيمي، دا -1
، الدار المصرية، القاىرة، 1محمد صابر سميم: سياسات وبرامج إعداد المعمم العربي وبنية التعميمية التعممية، ط -2

 . 72، ص1998
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أمغغغغا مفيغغغغوم التكغغغغوين فغغغغي مجغغغغال عمغغغغم أصغغغغول التغغغغدريس فيقصغغغغد بغغغغو مجمغغغغوع الأنشغغغغطة والمواقغغغغف  
رف والقغغدرات والاتجاىغات وتطويرىغغا البيداغوجيغة والوسغغائل التعميميغة التغغي تيغدف إلغغى تسغييل اكتسغغاب المعغا

 1قصد القيام بمينة أو وظيفة.
إذن فغغغالتكوين ىغغغو الأنشغغغطة والوسغغغائل التعمميغغغة التغغغي تسغغغيل اكتسغغغاب المعغغغارف والقغغغدرات مغغغن أجغغغل  

 تطويرىا لمقيام بوظيفة ما.
 

كما يعرف التكوين بأنغو حمجمغوع النشغاطات المنظمغة والموجيغة إمغا لرفغع مسغتوى ميغارات ومعغارف  
 . 2وخبرات الأفراد لتعديل إيجابي في ميوليم وتصرفاتيم وسموكيمح

 التعريف الإجرائي:
عداد وتأىيل يبدأ مع الأستاذ منذ نجاحو والتحاقو بالمعيد الأكاديمي   إن التكوين ىو تعميم وتربية واع

 لممتكونين ويستمر معو أثناء تدريسو لتحسين وتعزيز كفاياتو التدريسية إلى يوم تقاعده.
 مبادئ وأسس التكوين: -5
 مبادئ التكوين: -5-6

اختمف الباحثون في تحديد مبغادئ التكغوين فمغنيم مغن يغرى أن لكغل برنغامج تكغويني مبغادئ خاصغة  
بغغو ومغغنيم مغغن يغغرى أنغغو توجغغد مجموعغغة مغغن المبغغادئ الواجغغب توافرىغغا فغغي أي برنغغامج تكغغويني ومغغن بغغين ىغغذه 

 :3المبادئ ما يمي
يشغغغمل التكغغغوين جميغغغع أبعغغغاد التنميغغغة البشغغغرية مغغغن قغغغيم، اتجاىغغغات، معغغغارف : حيغغغث يجغغغب أن الشدددمولية-

 وميارات، كما يجب أن يوجو إلى جميع المستويات الوظيفية في المنظمة ليشمل جميعو العاممين بيا.

                                           
لأساتذة في الجزائر، مجمة زين الدين محمودي: مشكلات تكوين أساتذة التعميم الثانوي كما يراىا طمبة المدرسة العميا ل -1

 .189، ص 2002، 02، العدد 18جامعة دمشق، المجمد 
، 2002، دار النيضة العربية، بيروت، لبنان، 1حسن إبراىيم تموط: إدارة الموارد البشرية من منظور استراتيجي، ط -2

 .236ص
 .19، ص 2006ان، الأردن، نجم العزاوي: التدريس الإداري، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عم -3
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: يجغب عمغى القغائمين عمغى التكغغوين فغي أي منظمغة أن يضغعوا اسغتراتيجيات تكوينيغة تراعغغي الاسدتمرارية -
والتغير المستمرة في جميغع جوانغب الحيغاة وبخاصغة فغي أسغاليب العمغل وأدواتغو وفغي الأفكغار  عممية التحول

 والمعمومات المتصمة بذلك، لجعل العاممين أكثر قدرة عمى التكيف المستمر مع التحولات.
: حيث يتوجب وضع أىداف واضحة وواقعية لعمميغة التكغوين تكغون قابمغة لمتحقيغق التكوين عممية ىادفة -
 حددة تحديدا دقيقا من حيث الموضوع والزمان والمكان ومن حيث الكم والكيف والتكمفة.وم
إذا يجغب أن يتطغور نظغام التكغوين وعممياتغو خاصغة فيمغا يتعمغق بغالأدوات والوسغائل والأسغاليب  المرونة: -

ت مغغع التطغغغورات التغغغي تحغغغدث عمغغى ىغغغذه الأصغغغعدة وضغغغرورة تكغغغوين المكغغونين عمغغغى اسغغغتيعاب ىغغغذه التطغغغورا
 وتوظيفيا في العممية التكوينية.

ىغغو المبغغادئ وأخغغرى تجعغغل مغغن التكغغوين عمميغغة منظمغغة وىادفغغة وميمغغة فغغي آن واحغغد، وتبغغرز أىميغغة  
 التكوين من خلال الأىداف التي يسعى إلى تحقيقيا. 

 
 أسس التكوين: -5-5

 :1ىناك عدة أسس في عممية التكوين يجب مراعاتيا تتمثل فيما يمي 
 عمى ربط مضمون البرنامج بمحتوى وأىداف المنظمة التربوية بصفة عامة. ضرورة العمل-
مفيوم التعميم لا ينفصل عمى مفيوم التربية التي ىي أشمل وأكمل من تكوين ممكات عقمية بحتة تصب  -

 في قوالب جاىزة، فالتربية الشاممة تمكن الإنسان من رؤية كمية لمقضايا العربية.
د الغغلازم لمحيغغاة العمميغغة وذلغغك بتكغغوين قاعغغدة صغغمبة تكغغون ليغغم حجغغر الأسغغاس فغغي إعطغغاء المكغغونين العتغغا -

الحيغغاة المينيغغة عغغن طريغغق تزويغغدىم بأحغغدث النظريغغات التربويغغة وطغغرق التغغدريس ومجموعغغة الفئغغات التربويغغة 
لإثغغغارة انتبغغغاه المتعممغغغين وتوجيغغغو نشغغغاطيم واكتسغغغاب الميغغغارات اللازمغغغة التغغغي تسغغغاعدىم عمغغغى القيغغغام بغغغبعض 

 فعاليات الأساسية كالتخطيط لعممية التعميم والتدريب الميني.ال
تغيير سموك الطالب المعمم واتجاىاتو قصد تحسين العلاقات الإنسانية في الوسط التعميمي والغتمكن مغن  -

يصال المعمومات والخبرات لمتلاميذ.  أساليب التبميغ واع

                                           
حمود رفيعة: تكامل سياسات وبرامج تدريب المعممين قبل وأثنائيا، مكتب اليونسكو الإقميمي لمدول العربية، عمان،  -1

 .36، ص 1998، 27الأردن، العدد 
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افيا ونمغو التعمغيم ومشغكلاتو بصغفة عامغة وربطيغا تمكينو من فيم حقيقة العممية التربوية في الغوطن وأىغد -
بالثقافة العامة ومعايير المجتمع وىذا لمساعدتو في المستقبل عمغى الانطغلاق مغع الواقغع وتدريبغو ممغا جعغل 

 العممية التربوية أكثر حيوية.
قدراتغو  تنمية شعور الانتماء إلى مينة التدريس كمينة تحتاج إلى إعغداد متواصغل ومسغاعدتو عمغى إدراك -

مكانياتو في عممية التعميم والتعود عمى النقد الذاتي البناء وتقبل الملاحظات من الآخرين.  واع
 متطمبات التكوين الفعال: -3

يقصد بمتطمبات التكوين الفعال مجموعة الشروط والظروف الواجب توافرىا لضمان تحقيغق عمميغة  
 :1يا وتتمثل ىذه المتطمبات فيالتكوين وبالتالي تحقيق أىداف المنظمة والعاممين ب

حيث لا يعد التكوين مجالا لتسوق أو تكاليف التكوين ترتبط أساسا بالأساليب التكوينية  الجانب المالي:-1
 المتبعة من أجل تحقيق الأىداف كما ترتبط بمدة التكوين خاصة إذا ما تعمق الأمر بالتكوين الخارجي.

وانغب، تمغك أن التكغوين ميمغة جديغدة تتطمغب وقتغا والحكغم عمغى حيغث يعغد مغن أىغم الج الجانب الزمني: -5
 فعالية التكوين يكون نسبة لموقت المستغرق فيو.

بعغغغد الاختبغغغار الجيغغغد لممكغغغونين مغغغن المتطمبغغغات الأساسغغغية الواجغغغب توفرىغغغا لتحقيغغغق  اختيدددار المكدددونين: -3
دقيقغغة وموضغغوعية تغغرتبط  الأىغغداف مغغن عمميغغة التكغغوين، حيغغث يجغغب أن يغغتم عمميغغة الاختبغغار وفغغق معغغايير

 بأىداف التكوين طبيعة المتكونين وتخصصاتيم الوظيفية.
 يجب أن تحدد أىداف التكوين وموضوعات البرامج التكوينية بطريقة عممية صحيحة. الأىداف: -7
يجغغغب أن يكغغغون لكغغغل مؤسسغغغة خطغغغة مسغغغتقبمية ورؤيغغغة اسغغغتراتيجية متكاممغغغة عغغغن نوعيغغغة  الاسدددتمرارية: -0

تكوينية المناسبة والعمل عمى ضمان استمرارية الخطغط التكوينيغة مغن منطغق أن الاحتياجغات الاحتياجات ال
التكوينيغغة تسغغتمر فغغي الظيغغور كمغغا حغغدثت فغغي ميغغادين العمغغل المختمفغغة عمغغى مسغغتوى المنظمغغة وىغغذا يتطمغغب 

 مراعاة نوع التكوين المناسب لضمان أكبر قدر ممكن من الفعالية في البرامج المقترحة.
 اع التكوين:أنو  -7

حددت للأسغتاذ تكوينغات مختمفغة تبغدأ منغذ التحاقغو بالمعيغد الأكغاديمي وتسغتمر أثنغاء تأىيمغو وبعغدىا  
 وىذه التكوينات المختمفة ىي كالتالي:

                                           
 .22، ص 2007، القاىرة، 3أحمد حسن المقاني: التدريس الفعال، عالم الكتب، ط -1
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 التكوين الأولي: -7-6
ىغغغو التكغغغوين الغغغذي يتمقغغغاه المتغغغدربون داخغغغل المعاىغغغد التكنولوجيغغغة لمتربيغغغة تكوينغغغا ذا بعغغغدين معرفغغغي  
قصغغد تحقيغغق أىغغداف التكغغوين مغغع الاسغغتجابة لمتطمبغغات الميغغدان حيغغث يكتسغغب المتربصغغون الثقافغغة ومنيجغغي 

العمميغغغة والتغغغدريب العممغغغي الضغغغروري، ويجغغغب أن يحصغغغل المعمغغغم فغغغي ىغغغذا التكغغغوين عمغغغى قغغغدر كبيغغغر مغغغغن 
 .1ليةالمعمومات التي سيعمميا لتلاميذه بل لابد لو أيضا أن يعرف تمك التي ستعتمد عمى المعمومات الأو 

 التكوين المتواصل: -7-5
يعرفو آخرون بالتكوين الاسغتكمالي ويتمثغل فغي إعطغاء فرصغة لممدرسغين لمسغماح ليغم بغالتكوين فغي  

أثناء عمميم لمحصول عمى معارف وميارات لم يتوصغموا إلغى اكتسغابيا مغن خغلال تكغوينيم الأولغي فيتمكنغوا 
يم في مينة التدريس ولكن لدييم نقص والمعنيغون بذلك من استكمال التكوين الأولي وخاص يقومون بميام

 :2بيذا التكوين ىم
وىو ذلك التكوين اذلي يتمقاه المتخرجغون مغن معاىغد تكغوين منغذ تغوظيفيم الأول إلغى  المتخرجون الجدد:-أ

ترسيميم ويدون سنة واحدة عمى الأقل، وقد يكون أكثر من ذلك إذا لم ينجح المتغربص العامغل فغي امتحغان 
 . 3وىذه المدة واجبة وضرورية ومكممة لمتكون الأول الترسيم

يغؤدي التوسغع فغي التعمغيم إلغى توظيغف المدرسغين عيغر المغؤىمين عمميغا وتربويغا وحتغى يير المدهىمين:  -ب
ذا كغغغان المغغغدرس الغغغذي تغغغم إعغغغداده قبغغغل مباشغغغرتو لمينغغغة التعمغغغيم فغغغي حاجغغغة إلغغغى متابعغغغة فمغغغا بالغغغك  قانونيغغغا، واع

 .4ذا الإعداد قبل مباشرتو لمينة التعميمبالمدرس الذي لم يتمق ى
 التكوين المستمر: -7-3

والغغذي يعغغغرف كغغغذلك بغغغالتكوين أثنغغغاء الخدمغغغة وىغغغو ذلغغك التكغغغوين الغغغذي يتمقغغغاه المرسغغغمون مغغغن تغغغاري   
ترسغغغيميم إلغغغى تغغغاري  التقاعغغغد، فيغغغو يغغغدوم طغغغول مغغغدة التغغغي يقضغغغييا المعمغغغم فغغغي المينغغغة والغايغغغة مغغغن التكغغغوين 

 لمستوى وتحديد المعارف قصد الترقية والتكيف مع منصب العمل.المستمر ىو تحسين ا

                                           
 .37، ص 1999مديرو المدارس الابتدائية،  سند تكويني لفائدة -1
، 1جبرائيل بشارة: تكوين المعمم العربي والثورة العممية والتكنولوجية، المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع، ط -2

 .09، ص 1986
 .52، ص 1997توفيق حداد:  -3
 .10جبرائيل بشارة، المرجع السابق، ص  -4
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وييتم ىذا النوع من التكوين بجميع المغوظفين التغابعين لغوزارة التربيغة عمغلا بأحكغام القغانون، فيجغب  
عمى المعممين والأساتذة متابعة مختمف النشاط قصد الاستفادة من التكوين المستمر، وتكون المشغاركة فغي 

ين إلزامية سواء لممؤطرين أو لممستفيدين وتحدد كل سنة وزارة التربيغة الوطنيغة بغرامج التغدريبات عممية التكو 
 .1بيذا التكوين

II- :التكوين أثناء الخدمة 
 مفيوم التكوين أثناء الخدمة:-6

سوف نقوم ىنا ليس بغرض تعاريف مختمفة لمتكوين أثناء الخدمة ولكن أيضا بتحميغل لكغل تعريغف  
لعناصر التي اىتم بيا الباحثون في ىذا النوع من التكوين حيث أن كل باحث يضغيف عناصغر لاستخراج ا

عمى كون التكوين المستمر ىو الاسغتجابة لمتغيغرات المحيطغة المسغتمرة  Carreجديدة لو، فبينما يركز كار 
 .2من خلال أساليب تعميم حالية وأنو مرتبط بالخصوص الراشدين في حياتيم النشطة

ل ىغغذا التعريغغف نغغرى أنغغو تضغغمن عنصغغرين أساسغغيين لمتكغغوين المسغغتمر التغغي ىغغي الإطغغار مغغن خغغلا 
الغغغذي ينغغغدرج ضغغغمنو التكغغغوين المسغغغتمر كونغغغو اسغغغتجابة ومحاولغغغة لمتكيغغغف مغغغع العوامغغغل الخارجيغغغة المتغيغغغرة، 

 بالإضافة إلى أنو يعني فقط شريحة البالغين الذين ىم في حالة نشاط.
المفيغغوم مغغن حيغغث أنغغو امتغغداد لمتكغغوين القاعغغدي أو الأساسغغي يضغغيف تيميغغون عناصغغر أخغغرى ليغغذا  

اذلي تمقاه المعمم من جية ومن جية أخرى أعطى الباحث الأىمية الأكبر في تعريفو لمحتوى ىغذا التكغوين 
اذلي يشمل فقط الجانب الوظيفي أو الميني للأساتذة بحيغث يقغول أنغو ييغتم بالجانغب الغوظيفي لممعمغم الغذي 

ب إعغغداده وتكوينغغو حيغغث يتغغيح الفرصغغة لممعمغغم بالعمغغل عمغغى توظيغغف مغغا تمقغغاه مغغن معغغارف يعتبغغر أىغغم جوانغغ
 .3أكاديمية وتربوية

وبالتالي يستطيع القول أن التكوين أثنغاء الخدمغة حسغب البحغث ىغو الآليغات أو الوسغائل التغي تتغيح  
 للأستاذ توظيف وترجمة معارفو النظرية خلال تأدية ميامو التدريسية. 

                                           
 .52، ص 1999مم كفاياتو إعداده وتدريبو، دار الفكر العربي، القاىرة، رشدي محمد طعيمة: المع -1

2 - carre, Ph : MAISON a Poisson, l’out information et RIF, Paris, 1997, P 207 
 .14، ص 2002، الجزائر، 19جيب نيمون: التقويم تكنولوجيا أم إيديولوجيا، مجمة العموم الإنسانية، العدد  -3
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التكغغوين بمفيومغغو المعاصغغر مقصغغورا عمغغى مجغغرد بغغرامج تعميميغغة تسغغتيدف معالجغغة عيغغوب لغغم يعغغد  
نمغا أصغبح يؤكغد عمغى طبيعغة النمغو المينغي أثنغاء الخدمغة سغواء مغن  الإعداد العممي القبمي لممعمغم فحسغب واع

ن أشغكال خلال البرامج المخطط ليا من قبل الإدارة التعميمية أو من خلال النمو الذاتي لممعمم بأي شكل م
 .1التكوين
ويعتبغغغر ىغغغذا النغغغوع مغغغن التكغغغوين مغغغن أكثغغغر الأنغغغواع شغغغيوعا وتطبيقغغغا فغغغي المؤسسغغغات نظغغغرا لأىميتغغغو  

وضغغغرورة اسغغغتمرارىم ولغغغذا فغغغالتكوين أثنغغغاء الخدمغغغة ىغغغو مجموعغغغة مغغغن البغغغرامج والأنشغغغطة فغغغي ضغغغوء فمسغغغفة 
ة، والتغغي تسغغتيدف التأصغغيل واسغغتراتيجية واضغغحة منبثقغغة مغغن فمسغغفة وسياسغغة المجتمغغع عامغغة، والتعمغغيم خاصغغ

والتجديد والتوجيو التي من شأنيا تمكين المعممين من زيادة كفاءتيم عمى أقصى درجة وزيادة كفاية النظغام 
 التعميمي الداخمي.

فيغغرى أن مفيغغغوم التكغغغوين أثنغغاء الخدمغغغة ىغغغو عبغغغارة عغغن مجموعغغغة مغغغن الأنشغغغطة   Millsأمغغا ميمغغغز 
 .2م التعميميةالمختمفة التي تساعدىم في حل مشكلاتي

إن التكوين أُناء الخدمة ىو مجموع البرامج والأنشطة المخطغط ليغا مغن قبغل النظغام التعميمغي الغذي  
ييدف إلى تزويد المعممين بالمعارف والمفاىيم الجديدة لرفع كفاياتيم المينية والإدارية، لمغا مغن شغأنو زيغادة 

 .3ممينفعالية التدريس لرفع مستوى التحصيل العممي لدى المتع
 
 

 التعريف الإجرائي:
التكغوين أثنغغاء الخدمغة ىغغو النشغغاط التكغويني الغغذي يخضغع لغغو مغغن ىغم يمارسغغون مينغة التكغغوين فعغغلا  

 تمضي عمى ممارستيم حقبة من الزمن، ق تقتصر عمى مدة سنوات ما قبل الانتياء من الخدمة.
 الاتجاىات الحديثة في مجال التكوين أثناء الخدمة: -5
 لذي يرتكز عمى الممارسة العممية في الميدان.التكوين ا-

                                           
 .314، ص2003، مصر، 1قي أحمد: المعمم والوسائل التعممية وأشكال التكوين، المكتب الجامعي الحديث، طعبد البا -1
 .55، ص 1982ميس،  -2
 .178، ص 2007سييل أحمد عبادات: إعداد المعممين وتنميتيم، عالم الكتاب الحديث، د ط، الأردن،  -3
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التركيغغز عمغغى مفغغاىيم الغغتعمم الغغذاتي وتفريغغد التعمغغيم وتنظغغيم العلاقغغة بغغين المعمغغم والتمميغغذ عمغغى أسغغاس إبغغراز  -
 قيمة التمميذ.

 بناء قيادات تربوية في جميع المستويات. -
 استخدام التجديدات التربوية وتوجيو. -
 عمى الكفاية.توفير المنيج المبني  -
 إعطاء الدروس العممية ما تستحق من اىتمام. -
 .1الاىتمام بالتدريب المصغر لرفع مستوى النمو الميني لممعمم -
 أىمية التكوين أثناء الخدمة: -3

تتمثغل أىميغة التكغوين أثنغغاء الخدمغة للأسغاتذة فغغي تحقيغق الغذات المينيغة والتغغي تتكغون مغن العناصغغر  
 التالية:

 الأستاذ لمعمومات والمعارف والمبادئ والحقائق العممية المتصمة بمجال تخصصو. مدى إتقان -
مغغدى إتقغغان الأسغغتاذ لمكفايغغات الأدائيغغة والمسغغمكية التغغي يحتاجيغغا لتحقيغغق الفعاليغغة فغغي الميغغام والمسغغؤوليات  -

 والأدوار الموكمة إليو.
 تماء إلييا والإقبال عمييا.الاقتناع برسالة التعميم وقيمتيا واتجاىاتيا والحرص عمى الان -
تمغغيكن الأسغغتاذ مغغن مواكبغغة المسغغتجدات العالميغغة حتغغى يسغغتطيع مواجيغغة حاجغغات الأفغغراد الغغذين يتعممغغون  -

 عمى يديو.
تغييغغغغر الاتجاىغغغغات السغغغغالبة نحغغغغو التجديغغغغد فغغغغي المينغغغغة وتطورىغغغغا وبنغغغغاء اتجاىغغغغات موجبغغغغة ورفغغغغع سغغغغقف  -

 .  2الطموحات
 
 :أىداف التكوين أثناء الخدمة -7
وقوف الأساتذة عمى الحديث من طرق التدريس والوسائل التعمميغة وتكنولوجيغا التعمغيم وكيفيغة تطبيغق تمغك -

  الطرق وىذه الوسائل يفعل في مدارسنا.

                                           
 .40، ص 2005، القاىرة، 1ربي، طعمي راشد: كفايات الأداء التدريسي، دار الفكر الع -1
 .186-181، ص 2002، 1عمي راشد: خصائص المعمم العصري وأدواره والإشراف عميو وتدريبو،دار الفكر العرب، ط-2
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ضغغا عمغغى الجديغغد مغغن وسغغائل التقغغويم والأسغغاليب الحديثغغة فغغي الاختبغغارات والامتحانغغات يوقغغوف المعممغغين أ -
 ة استخدام بطاقات الملاحظة واستبانات.الشفيية منيا والتحريرية وكيفي

 تنمية المعممين في كافة الجوانب أكاديميا ومينيا وشخصيا وثقافيا. -
 تنمية الجوانب الإبداعية لممعممين وتحفيزىم عمى شمل تدريبيم لبعض تمك الجوانب الإبداعية. -
ت التخطغيط لتوثيغق الصغمة بغين ربط المعمم ببيئتو ومجتمعغو وأيضغا مجتمعغو العغالمي وتدريبغو عمغى ميغارا -

 التلاميذ وبين بيئتيم وميارات تنفيذ وتقويم ىذا التخطيط.
تنمية كفاءات القائمين عمى العمميغة التعميميغة كتطبيغق لمبغدأ اسغتمرارية المغرور فغي الخبغرات والأخغذ بمبغدأ -

 التربية المستمرة والتعمم مدى الحياة.
 فضل وتعريفيم بدورىم ومسؤولياتيم في العممية التربوية.تغيير اتجاىات الأساتذة وسموكو إلى الأ -
 .1زيادة الكفاية الانتاجية للأستاذ ومساعدتو عمى أداء عممو بطريقة أفضل وبجيد أقل وفي وقت أقصر -
 مميزات التكوين أثناء الخدمة: -0

 مميزات عديدة نذكر منيا: لمتكوين
 يكسب الفرد الخبرة في بيئة العمل واقعية. -
 تتيح لممتدرب تطبيق خبراتو التي تمقاىا أثناء التدريب في ممارستو لعممو اليومي. -
 يساىم في تحديد الاحتياجات التدريبية بدقة. -
العمغغل عمغغى الوقغغت مغغن خغغلال انتظغغام مجموعغغات كبيغغرة مغغن الأفغغراد فغغي التغغدريب دون انقطغغاعيم لفتغغرات  -

 .2طويمة عن العمل
 ة:مشكلات التكوين أثناء الخدم -1

إن واقغغع التكغغوين أثنغغاء الخدمغغة متغغدني ولا يحقغغق الأىغغداف المرجغغوة منغغو وىغغو يعغغاني مغغن مشغغكلات  
 عديدة ومتنوعة يمكن تصنيفيا حسب عمي راشد عمى النحو التالي:

                                           
 .179عمي راشد: خصائص المعمم العصري وأدواره والإشراف عميو وتدريبو ، ص  -1
في حرس الحدود، دراسة تطبيقية عمى الأفراد العاممين  عايض سعد النجمي: تقييم فعالية التدريب عمى رأس العمل -2

 .36، ص 1999بحرس الحدود بمنطقة مكة المكرمة، رسالة ماجستير، أكاديمية نايف لمعموم الأمنية، الرياض، 
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تتسم برامج التكوين بصفة الارتجال من حيث التخطيط فقمما تكون ىغذه  مشكلات تتعمق بالتخطيط:-1-6
 من الخطط التربوية. البرامج جزء لا يتجزأ

رغم الدعوة إلى جعل بغرامج التكغوين تسغير فغي خطغط  مشكلات تتعمق بالمحتوى والوسائل المعينة:-1-5
الإصغغلاح والتجديغغد إلا أنيغغا مغغا زالغغت تقميديغغة تعتمغغد عمغغى أسغغموب الغغدورات والمحاضغغرات وتمقغغي دروس فغغي 

مغغن حيغغث أنغو يكفغغي أن تجمغغع الأسغغاتذة  جوانغب أكاديميغغة نظريغغة وىغغذا راجغع إلغغى سغغيولة سغغير ىغذا الأسغغموب
عطغاء دروس ليغم، وتكمغن خطغورة ىغذا  المعنيين بالتكوين في صغف مدرسغي أو فغي إحغدى كميغات التربيغة واع
المحتوى في تأكيد الجوانب النظرية وقمة المرونة، وتدجني مقومات النمو المينغي التغي تحتغاج إلغى أسغاليب 

 .1ائط التعميمية المتعددةحديثة كالتدريس المصغر، ورش العمل، الوس
بغم أن نجغاح التكغوين مرىغون بغالمكونين  مشكلات تتعمق بندرة الكفايات المطموبة والأجيدزة الفنيدة: -1-3

الذين يجب أن تتوفر فغييم صغفات متميغزة وأن يكونغوا ذو كفغاءة عاليغة ليسغتطيعوا تنفيغذ بغرامجيم بعغد تحديغد 
ينسقون مع الجيات ذات العلاقة وعميو فإن من أسباب ضعف مستويات الأساتذة المتكونين واستعداداتيم و 

نتغغائج التكغغوين أو لغغدى الفئغغات التغغي مغغن مياميغغا القيغغام بغغالتكوين، ليسغغت مغغن المسغغتوى المطمغغوب ولابغغد مغغن 
 تكوين خاص مسبقا.

تغغرتبط مشغغكلات التمويغغل إلغغى حغد كبيغغر بغغالتخطيط العممغغي يغغولي الجانغغب  مشددكلات تتعمددق بالتمويددل:-1-7
 مي أىمية بالغة، ويفرض عمى الجيات المسؤولة أن تتدبر أمرىا لترصد الأموال اللازمة لمتكوين.التموي

يعتبغغر تأىيغغل الأسغتاذ مغغن خغغلال الغغدورات التكوينيغغة حغغافز ىغغام  مشددكلات تتعمددق بالت ىيددل والحددوافز: -1-0
ينيغة الناجحغة التغي يشغرك ليذا الأستاذ، إلا أنو من بين أىم الحوافز ىو اعتبغار أي نغوع مغن الفعاليغات التكو 

فييغا الأسغتاذ إضغافة جديغدة إلغى كفاءاتغو يرقغى بموجبيغا فغي السغمم الوظيغف أو يحصغل عمغى عغلاوات ماديغغة 
ميما كانت ضئيمة خاصة وأنو في الوضع الحالي فالدورات التكوينية لا تضم حوافز تخص التأىيل أو أية 

 علاوات مادية.
بمغا أن التكغوين عمغل يتطمغب تجديغدا واسغتمرارا  امات والتددريب:مشكلات تتعمق بالأنماط والاسدتخد -1-1

 واستحداثا ضمن جيود جماعية فإن البنى التقميدية تتعارض في الغالب مع تطمعات التجديد والاستحداث.

                                           
 .186-181عمي راشد: خصائص المعمم العصري وأدواره والإشراف عميو وتدريبو ، ص  -1
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إن التكوين قد بات من بغين الأولويغات فغي الخطغط التربويغة  مشكلات تتعمق بالتوثيق والمعمومات: -1-2
فير توثيق عممي منيجي لكغل البحغوث والدراسغات والبغرامج المتحدثغة فغي ىغذا التكغوين وكمغا إذن لابد من تو 

أن المفيوم الحديث لمتكوين جديد في واقعنا فإن ما يعززه من توثيق عممي وبيانات وبرامج استحداثية نادرة 
 جدا.

امج التكغوين لموقغوف عمغى يعغد التقغويم جانبغا ىامغا وأساسغيا لبغر مشكلات تتعمق بدالتقويم والمتابعدة:  -1-3
مغدى تحقيغغق الأىغغداف المنشغودة ويقغغرن نقغغاط القغوة ونقغغاط الضغغعف فغي محاولغغة لمتغمغغب عمغى نقغغاط الضغغعف 

 وتحسين ىذه العمميات وتمك البرامج.
ويكاد التقويم الحالي الذي يتناول برامج التكوين لا يخرج عن إجراءات روتينيغة عرضغية وبأسغاليب  

ت يكتفغغغي بتطبيغغغق برنغغغامج التكغغغوين ويحكغغغم عمغغغى نجاحغغغو أو فشغغغمو مغغغن انتظغغغام مرتجمغغغة وفغغغي أغمغغغب الحغغغالا
الاسغغاتذة المتكغغونين فغغي نشغغاطات البغغرامج ومواضغغبتيم عمغغى الحضغغور وتجمغغيعيم لممحاضغغرات والتوجييغغات 

 والبيانات الإحصائية التي يعدىا المربون والمشرفون عمى تنفيذ البرامج وقد لا يتم تقويم عمى الإطلاق.
جل أن يكون التقويم تقويمغا منيجيغا يعتمغد عمغى البحغوث العمميغة التربويغة والمتابعغة المسغتمرة ومن أ 

البناءة، وأن يبنى التقويم عمى أسس سميمة وأن يكغون ىادفغا وشغاملا عمميغا وتعاونيغا مسغتمرا يعتمغد التكغوين 
 1المستمر.
 الخلاصة:
تبغاره ضغروري لتغطيغة حاجغات الأسغاتذة لقد حاولنا فغي ىغذا الفصغل شغرح التكغوين أثنغاء الخدمغة باع 

وسغغدىا ليصغغنع أجيغغال أكفغغاء وفغغي ىغغذا المضغغمون عمغغل قطغغاع التربيغغة عمغغى تكغغوين الأسغغاتذة مغغن أجغغل ترقيغغة 
مسغغغتواىم العممغغغي والرفغغغع مغغغن كفغغغاءتيم كمغغغا يسغغغعى بالوصغغغول إلغغغى رفغغغع مغغغن مسغغغتوى الأسغغغتاذ وعمغغغى العمميغغغة 

والكفغغاءة المطموبغغة ولتحقيغغق كغغل ذلغغك لابغغد مغغن تغغوفير كغغل التكوينيغغة التغغي يتمقاىغغا أن تكغغون بدرجغغة الميغغارة 
 الوسائل المادية والعمل عمى تصميم البرامج التكوينية وفقا للأىداف المسطرة.

 

                                           
 .186عمي راشد: مرجع سابق، ص  -1
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 تمييد:
يعتبر مفيوم الكفايات من أىم المواضيع التربوية والبيداغوجية فغي مجغال التغدريس بالمؤسسغات  

ارتغغبط نجغغاح الأسغغتاذ فغغي أدائغغو التدريسغغي بمغغدى امتلاكغغو لمكفايغغات  التربويغغة أو مؤسسغغات التكغغوين، وقغغد
التدريسية اللازمة لأنيا تنمو وتتطور لدى الأستاذ من خلال التكغوين الأكغاديمي لديغو وكغذلك مغن خغلال 

 خبرتو.
لغغغذلك وجغغغب عمغغغى الأسغغغتاذ أن تتغغغوفر لديغغغو مجموعغغغة مغغغن الكفايغغغات تمكنغغغو مغغغن السغغغير بالعمميغغغة  

جاحو فييا وتشمل ىذه الكفايات كفايغات التخطغيط، كفايغات التنفيغذ وكفايغات التقغويم، التعميمية وتضمن ن
 وىذا ما سنتناولو بشيء من التفصيل في ىذا الفصل.

 تعريف الكفاية:-6
لقد تعغددت التعغاريف لمكفايغة ولكننغا فغي البغدء عمينغا أن نتعغرف عمغى ىغذا المصغطمح مغن خغلال  

 الدلالة المرجوة في المغة العربية.الدلالة والمفيوم لنقترب المعنى و 
ورد في المعجم الوسيط عن مجمع المغة العربية بالقاىرة أن: كفاه الشيء يكفي كفايغة، اسغتغنى  

 1بو عن غيره فيو كاف، كفى.
إن اختلاف المربين في نظرتيم إلى مفيوم الكفاية، أدى إلى تقديم العديد من التعريفغات، حيغث  

 2ة بأنيا القدرة عمى عمل شيء أو إحداث تغيير متوقع أو ناتج متوقع.عرف ىوسام ىوستن الكفاي
ويعغغغغرف بغغغغاتريس الكفايغغغغة بأنغغغغو أىغغغغدف سغغغغموكية محغغغغددة بدقغغغغة وتصغغغغف الأىغغغغداف كغغغغل المعغغغغارف  

 والميارات والاتجاىات اللازمة لممارسة مينة التعميم.
عمغى أداء العمغل بمسغتوى ويعرفيا آخرون بأنيا القدرة المتطغورة عمغى أداء ميغات التعمغيم والقغدرة  

 .3معين من الإتقان
 التعريف الإجرائي لمكفاية:

                                           
 .42، ص 2000، دار اليدى لمنشر والتوزيع، الجزائر، 1محمد صالح حثروبي: المدخل لمتدريس بالكفايات، ط -1
، دار المناىج، عمان، 1عبد الرحمان عبد السلام: الكفايات التعميمية في القياس والتقويم واكتسابيا بالتعمم الذاتي، ط -2

 .12، ص 2002الأردن، 
، 2003م تربوية بمنظور سيكولوجي حديث، د ط، دار ريحانة لمنشر والتوزيع، الجزائر، عزيز عبد السلام: مفاىي -3

 .98ص
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عبارة عن مجموعة مغن المعغارف والميغارات والقغدرات والسغموكات التغي تغنظم فغي شغكل متناسغق  
نجاز الأىداف المرجوة.  من أجل تحقيق واع

 مفيوم الكفايات التدريسية: -5
ت ومغوارد وجدانيغة ومعرفيغة وحركيغة تظيغر فغي ىي مجموع ما يمتمكو الأستاذ من ميارات وقدرا 

تأديتغغو لمعمميغغة التدريسغغية بمراحميغغا الغغثلاث الأساسغغية والمتمثمغغة فغغي التخطغغيط والتنفيغغذ والتقغغويم وثغغم تحديغغد 
 الكفايات التدريسية في ىذه الدراسة.

بمغا مجموعة من القدرات وما يرتبط بيا مغن ميغارات والتغي يفتغرض أن المعمغم يمتمكيغا  كما أنيا 
يمكنو من أداء ميامو وأدواره ومسؤولياتو خير أداء مما ينعكس عمى العمميغة التعمميغة ككغل، وخصوصغا 
مغغن ناحيغغة نجغغاح المعمغغم وقدرتغغو عمغغى نقغغل المعمومغغات إلغغى تلاميغغذه وقغغد يقغغوم المعمغغم بغغذلك عغغن طريغغق 

سغغغموك والإعغغغداد التخطغغيط والإعغغغداد لمغغغدروس وغيغغغره مغغغن الأنشغغغطة اليوميغغة والتطبيقيغغغة ممغغغا يتضغغغح فغغغي ال
 الفعمي لممعمم داخل الصف وخارجو.

ويعرفيغغا اليغغذلي أن الكفايغغة ىغغي الأىغغداف العامغغة التغغي تعكغغس الوظغغائف والأدوار المختمفغغة التغغي  
 1عمى المعمم أن يكون قادرا عمى أدائيا.

 القدرة عمى تطبيق المبادئ والتقنيات الجوىرية لمادة حقل معين في مينة التعميم.-
 موكية محددة بدقة تصف كل المعارف والميارات والاتجاىات المزمة لممارسة مينة التعميم.أىداف س -

أمغغا المفيغغوم الشغغامل لمكفايغغة التدريسغغية فيغغي سغغموك إنسغغاني مغغنظم وموجغغو تغغنعكس آثغغاره مباشغغرة 
عمى مسغتقبل الفغرد الأمغر الغذي يحغتم عمغى جيغات المختصغة إنجغازه مغن خغلال أسغس عمميغة موضغوعية 

  . 2تحقيق دوره لبناء المتوقع منو في تحسين العممية التعممية وتطويرىا تمكنو من
 أنواع الكفايات التدريسية: -3

 يوجد عدة أنواع لمكفايات التدريسية نذكر منيا: 
 الكفايات المعرفية:  -3-6

                                           
ىذلي عبد الله بن محسن: مدى توفر الكفايات التعميمية لدى المعممين في المواد الاجتماعية بالمرحمة الابتدائية من  -1

 .245، ص 35وجية نظر المشرفين التربويين، الطائف، العدد 
 .493الممكة للإشراف التربوي والتدريب والاستشارات التربوية والتعممية، ترخيص رقم مركز  -2



 الكفاية التدريسية                                                                  الفصل الثالث    
 

41 

عبغغارة عغغن مجموعغغة مغغن المعمومغغات والعمميغغات والقغغدرات العقميغغة والميغغارات الفكريغغة الضغغرورية 
 .1ء الفرد لميامو في شتى المجالات والأنشطة المتصمة بيذه المياملأدا
 
  الكفايات الوجدانية: -3-5

عبغغارة عغغن أداء الفغغرد واسغغتعداداتو وميولغغو واتجاىاتغغو وقيمغغو ومعتقداتغغو وسغغموكو الوجغغداني وىغغذه 
 .2تعطي جوانب كثيرة مثل حساسية الفرد وتقبمو لنفسو واتجاىاتو نحو المينة

 ات الأدائية:الكفاي -3-3
وىي الكفايات التي يظيرىا الفغرد وتتضغمن الميغارات الغنفس الحركيغة والمغواد المتصغمة بغالتكوين 

 .3البدني والحركي
 الكفايات الإنتاجية: -3-7

وىي تعني إثراء الفرد لمكفايات فغي عممغو والبغرامج التغي تركغز عمغى الكفايغات الإنتاجيغة والكفايغة 
 .4متخصص في أداء عمموالإنتاجية تشير إلى نجاح ال

 أساليب تحديد الكفايات: -7
 أجمع الباحثون عمى عدة أساليب لتحديد الكفايات إلا أن أكثرىا شيوعا ىي: 

ترجمغغغة محتغغغوى المقغغغررات الدراسغغغية العاليغغغة إلغغغى كفايغغغة ينبغغغغي أن تتغغغوافر عنغغغد الأسغغغتاذ الغغغذي يضغغغطمع -
 بمسؤولية تدريسيا.

لغغدقيق لأدوار الأسغغتاذ وتغغوفير حجغغم ىغغذا الوصغغف إلغغى كفايغغة تحميغغل الميمغغة ويقصغغد بغغذلك الوصغغف ا -
 يتدرب عمييا.

دراسغة حاجغغات الطمبغة وقغغيميم وطموحغاتيم وترجمغغة ىغذا كمغغو إلغى كفايغغة يجغب أن تتغغوافر عنغد الأسغغتاذ  -
 الذي يتصل بيم.

                                           
يسرى مصطفى السيد: الإبداع في العممية التربوية وسائمو ونتائجو، كمية التربية، جامعة الإمارات العربية المتحدة،  -1

 . 38، ص 2007، 02العدد 
 .27، ص 1999، دار الفكر العربي، القاىرة، 1تدريبو، طرشدي محمد طعيمة: المعمم كفاياتو إعداده و  -2
 .28المرجع نفسو، ص  -3
 .  142، ص 1987محمود كامل ناقة: البرنامج التعميمي القائم عمى الكفايات، د ن، القاىرة، مصر،  -4
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حغث التصور النظري لمينة التدريس وتحميل المنطقغي لأبعغاد ىغذا التصغور فغي ىغذا الأسغموب يبغدأ البا -
بمجموعة من افتراضات حغول مينغة التغدريس ومغا ينبغغي أن يكغون عميغو الأسغتاذ ومنيغا تحديغد الكفايغات 

 . 1المناسبة
 
 
 
 أىداف تقويم كفايات الأساتذة: -0
حساسو بالثقة بالنفس والتأكد من تحكمو قفي مجال تخصصو.-  رفع الكفايات التدريسية لدى الأستاذ واع
عمغى ترقيغة وتحسغين مسغتوى أدائغو بالمقارنغة بغالتغيرات التغي تحغدث فغي  وضع معايير تسغاعد الأسغتاذ -

 المجتمع وضرورة مواكبة الجامعة لحاجيات الطمبة ومتغيرات العصر.
 القدرة عمى الحكم لتأىيل الأستاذ لمراكز تعميمية أعمى. -
بحيغغث يغغؤدي إلغغى تحقيغغق العدالغغة والأنصغغاف بغغين العغغاممين فغغي السغغمك التعميمغغي مغغن الناحيغغة القانونيغغة  -

 الاىتمام بالتدريس الفعال.
 .2تمديد فئة الأساتذة التي في حاجة إلى تمديد المعارف وتحسين المستوى المعرفي والبيداغوجي -
 أبعاد الكفايات التي ينبغي توفرىا في الأستاذ: -1

 يوجد عدة أبعاد لمكفايات يجب توافرىا لدى الأستاذ منيا: 
 البعد الأخلاقي: -1-6
 متع بأخلاقيات مينة عالية.يت-
 يجب عميو الشعور بالثقة ويتق الطمبة فيو. -
 يشجع الاحترام المتبادل بنيو وبين المتعممين وبين المتعممين أنفسيم. -
 يظير اىتماما وثقة بطمبتو، ويعامميم معاممة إنسانية قائمة عمى الاىتمام. -
 الأدنى درجة.عادل يشجع فرص التقويم الذاتي ويقمص فرص التحيز  -

                                           
 .28-27رشدي أحمد طعيمة: مرجع سابق، ص  -1
 .140، ص2002دار اليدى لمنشر والتوزيع، الجزائر،  ،1محمد صالح حشروبي: المدخل لمتدريب بالكفاءات، ط -2
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 .1التخاطب مع المتعممين بأساليب تربوية نفسية تزيد من دافعيتيم لمتعمم -
 البعد الأكاديمي: -1-5
يوضغغح ويفسغغر ويغغربط الغغدرس بمشغغكلات الحيغغاة وضغغمان مشغغاركة المتعممغغين أثنغغاء الغغدرس ويمغغم بمغغادة -

 التخصص.
 امتلاك ميارات عممية التقصي والاكتشاف العممي. -
 وات منيج البحث العممي في التقصي والتدريس.يستخدم خط -
 يؤكد عمى علاقات الأسباب والنتائج. -
 يمم بالأىداف التربوية العامة بمجتمعو.  -
 .2يحدد الاقتراحات الضرورية لجعل النتائج صحيحة -
 البعد التربوي: -1-3

والاتجاىغغغات وأنغغغواع إن البعغغغد التربغغغوي لكفايغغغات المغغغتعمم يقتغغغرن بالقغغغدرة عمغغغى اسغغغتخدام المفغغغاىيم  
تقان لتحقيق الأىداف التربوية ويضم البعد التربوي لكفايغات  السموك الذاتي في التدريس بسيولة ويسر واع

 الأدائية أو الإنجازية الآتية:
 الكفايات السابقة لمتدريس:-أ
 تحميل محتوى مادة التدريس -
 تحميل خصائص المتعمم -
 التخطيط لمتدريس -
 تدريس صياغة الأىداف ال -
 تحديد طرائق التدريس -
 .3تحديد استراتيجية التدريس وتحديد الوسائل التعميمية -

                                           
 . 28، ص 2003، دار الشروق لمنشر والتوزيع، الأردن، 1سييمة محسن كاظم: كفايات التدريس، ط -1
عداد المعممين، دار الوفاء لدنيا الطباعة  -2 فايز مراد دندش، الأمين عبد الحفيظ أبو بكر: دليل التربية العممي واع

 .133، ص 2002كندرية، والنشر، الإس
 .42المرجع نفسو، ص  -3
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 كفايات لمتدريس: -ب
 تنظيم بيئة الفصل-
 التييئة لمدرس -
 جذب الانتباه -
 تنويع الحافز -
 تحسين الاتصال -
 استخدام الوسائل التعميمية -
 .1إدارة الفصل -
 كفايات تقويم نتائج التدريس: -ج
صغغياغة وتوجيغغو الأسغغئمة الصغغفية وىغغي إعغغداد الأسغغتاذ أسغغئمة لمغغادة الغغدرس تقغغيس قغغدرات عقميغغة متنوعغغة -

 لطمبة بعد إثارة تفكيرىم.
التقويم التكويني وىي الوسائل التي يستخدميا الأستاذ  أثناء الدرس أو بعده من أجل معرفة أخطائيم  -

 . 2ية أو تقارير فردية يكتبيا الطمبةوغالبا تكون وسائل التقويم أسئمة شفوية أو تحرير 
 التقويم النيائي: -د

ىغغغي الوسغغغائل التغغغي يسغغغتخدميا الأسغغغتاذ أثنغغغاء نيايغغغة البرنغغغامج الدراسغغغي سغغغوى إذا كغغغان فصغغغميا أو  
 سنويا من أجل تحديد مستوى الطمبة.

 بعد التفاعل والعلاقات الاجتماعية والإنسانية: -1-7
يغغو وبالتغغغالي يسغغاعد عمغغى ترجمغغغة الأىغغداف المدرسغغية لصغغغالح يسغغتوعب طبيعغغة المجتمغغع الغغغذي يعمغغل ف-

 المجتمع الذي يعيش فيو.
 يقدم نشاطات حل المشكلات بوعي وقصد. -
 يقيم علاقات مع المتعممين قائمة عمى التفاىم والتعاون والاحترام المتبادل. -
 يعطي توجييات وتعميمات واضحة ومحددة لممتعممين. -

                                           
 .43-42فايز مراد دندش، مرجع سابق، ص  -1
 .219،ص 1995، دار الفكر العربي،القاىرة، 3محمد عبد الرزاق، شفيق الناشف وآخرون: إدارة الصف المدرسي،ط-2
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 في التفاعل داخل الصف يشجع مشاركة المتعممين -
دارتيا. -  يشجع الاختبار لممتعممين وتنظيميا واع
 الكفايات التدريسية المتطمبة لدى الأستاذ: -2

تقان ممارستيا:   من أىم الكفايات التي لابد أن يمارسيا لكي يمتمكيا ويعمل عمى تعزيزىا واع
 كفاية السمات الشخصية: -2-6
 جميع الجوانب وبخاصة المينية والاجتماعية. العناية بالمظير العام المناسب من-
 الاىتمام بالمياقة واليندام والنظافة. -
 الالتزام بمواعيد الدوام اليومي. -
 التعاون والاستعداد لمقيام بالواجبات والميام التي يكمف بيا. -
 الاتزان والثبات الانفعالي. -
 الحيوية والحماسة خلال العمل. -
 .1التواضع وحسن الخمق -
 كيفية التخطيط والإعداد لمدروس: -2-5
صغغغياغة الأىغغغداف السغغغموكية صغغغياغة: محغغغددة، واضغغغحة، دقيقغغغة، مناسغغغبة، قابمغغغة لمتحقيغغغق لملاحظتيغغغا -

 وقياسيا، شاممة ومتنوعة.
 عناصر الدرس: التييئة، التعمم القبمي، الأسئمة الصفية، الوسائط التعممية، الأنشطة المصاحبة، الخمق -
 لقمبي، بنائي، ختامي.التقويم: ا -
التعيينغغات: تعيينغغات داخمغغة أثنغغاء الحصغغة، واجبغغات منزليغغة عغغن الغغدرس الغغراىن، تعيينغغات منزليغغة عغغن  -

 .2الدرس القادم
 الكفايات التدريسية التي يجب أن يمتمكيا الأستاذ: -3

 عمى الأستاذ أو المدرس أن يمتمك مجموعة من الكفايات التدريسية ومنيا: 

                                           
عمم مذكرة ماجستير تربية خاصة، بن قسمية فريد: الكفايات التعميمية لدى المعممين لذوي الاحتياجات الخاصة،  -1

 . 39، ص 2012، 02، جامعة الجزائر النفس وعموم التربية والأرطفونيا
 .58، ص 2005، القاىرة، 2جورج براون: التدريس المصغر، دار الفطر العربي، ط -2
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 لمتدريس: التخطيط -3-6
 أىمية التخطيط لمدروس.-
 مبادئ التخطيط لعممية التدريس. -
 ربط الخبرات العممية لخبرات التلاميذ السابقة. -
 وضوح الأىداف التعميمية. -
إتاحغغغة الفرصغغغة لمتلاميغغغذ فغغغي الاشغغغتراك فغغغي العمميغغغة التعميميغغغة بجغغغوانبيم سغغغواء عغغغن طريغغغق الأنشغغغطة  -

 أم استخداميم لموسائل التعميمية. التعميمية المصاحبة لموضوع الدرس
 .1مساعدة التلاميذ في حل مشكلاتيم -
 مستويات التخطيط لمتدريس: -3-5
 التخطيط لتدريس المقرر الدراسي.-
 التخطيط لتدريس الوحدة الدراسية. -

 الجوانب التي يشمميا التخطيط لتدريس الوحدة الدراسية:
 *أىداف تدريس الوحدة.

 2ات المنطوية لموحدة.* المفاىيم والمعموم
 * الأنشطة التعممية وتتضمن ثلاثة أنواع: الاتصالية، البنائية، الختامية.

 * المواد والأدوات المجيزة.
 * الكتب والمراجع.

 التخطيط لتدريس الدرس اليومي: -3-3
خطغة  الجوانب التي يتضمنيا التخطيط لمدرس اليومي ىي: عنوان الغدرس، الأىغداف السغموكية،

 .  3لدرس التي تتضمن بدورىا التييئة وعرض مادة الدرس والأنشطة التعمميةعرض ا

                                           
 .82، ص 2005، دار الفكر العربي، القاىرة، 1عمي راشد: كفايات الأداء التدريسي، ط -1
 .83ع نفسو، ص المرج -2
 النفس ممعرندة كنزة أسماء: الكفايات المينية وعلاقتيا بدافعية الإنجاز لدى الأستاذ الجامعي، مذكرة ماجستير،  -3
 . 29-25، ص 2011، جامعة الوادي، والأرطوفونيا التربية ومموع
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 خلاصة:
لقد حاولنا من خلال ىذا الفصل تحميل الكفايات التدريسية ووجدنا أنيا تتضغمن ثغلاث عناصغر  

مغن أساسية وىي التخطيط والتنفيذ والتقويم كما ينبغي الاىتمام بتعميم الأساتذة القائم عمى ىذه الكفايات 
 أجل تطوير إعداد وتكوين الأستاذ وتدريبو إلى تحقيق أىداف العممية التعميمية.
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 تمييد:
يتناول ىذا الفصل وصفا للإجراءات التي إتبعتيا الباحثة في تنفيذ الدراسة ومن ذلك تعريف مغنيج 

ئية التي استخدمت في معالجة النتغائج الدراسة، الدراسة الاستطلاعية والدراسة الأساسية والأساليب الإحصا
 .توفيما يمي وصف ليذه الإجراءا

 الدراسة الاستطلاعية: -6
تعغغد ىغغذه المرحمغغة بمثابغغة خطغغوة الميدانيغغة الأولغغى التغغي حغغاول معغغد الدراسغغة مغغن خلاليغغا اسغغتطلاع  

اسة، تغوفر الميدان حول الموضوع، والوقوف عمى توفر بعض المعطيات الميمة عمى غرار توفر عينة الدر 
المراجغغع الضغغرورية، وكغغان ليغغذه الدراسغغة مجموعغغة مغغن الأىغغداف التغغي سغغعت إلغغى تحقيقيغغا وتمغغت وفغغق أطغغر 
زمانية ومكانية وبشرية محددة اعتمادا عمى أدوات لجمع البيانات، وتوصمت الباحثة من خلاليغا إلغى جممغة 

ير إلغغغى نسغغغب مرتفعغغغة مغغغن دور مغغغن النتغغغائج والتغغغي مغغغن بينيغغغا أن اتجاىغغغات العينغغغة الاسغغغتطلاعية كانغغغت تشغغغ
 التكوين في تعزيز الكفايات التدريسية لأفراد العينة الدراسة الاستطلاعية..

كانغت المرحمغة الأولغى مغغن ىغذه الدراسغة الاسغغتطلاعية موجيغة نحغو البحغث فغغي التغراث النظغري عغغن  
لغلازم مغن المعمومغغات قغراءات المراجغع المتعمقغة بموضغوع البحغغث والمفغاىيم المرتبطغة بغو بيغدف جمغغع القغدر ا

 والمعطيات حول الأطر النظرية لمموضوع.
 أىداف الدراسة الاستطلاعية:

 تمثمت أىداف الدراسة الاستطلاعية في النقاط التالية: 
جمغغغع المغغغادة العمميغغغة المتعمقغغغة بموضغغغوع البحغغغث والاطغغغلاع عمغغغى التغغغراث النظغغغري لموقغغغوف عمغغغى حيثيغغغات -

 الموضوع والمفاىيم المرتبطة بو.
 لتعرف عن قرب عمى ميدان الدراسة وتكوين صورة أولية عنو.ا -
الكشف عن الصعوبات التي قد تعترض الباحث أثناء مباشرة الإجراءات  -التدرب عمى خطوات البحث. -

 البحثية الميدانية من أجل التقميل من حدتيا أو تفادييا في الدراسة الأساسية.
 جاوب مع الموضوع.التعرف عمى مدى استعداد عينة البحث لمت -
 اختبار وبتاء الأداء وتجييزىا لمتطبيق في الدراسة الأساسية. -
 حدود الدراسة: -5

تغغم إجغغراء الدراسغغة الاسغغتطلاعية عمغغى مجموعغغة مغغن أسغغاتذة التعمغغيم المتوسغغط بمتوسغغطات  الحدددود المكانيددة:
 ولاية المسيمة )العقيد الحواس، أول نوفمبر، ابن ىاني الأندلسي .
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 .2119ر أفريل ييوما من ش 21استغرقت الدراسة حوالي  لزمانية:الحدود ا
 مدينة المسيمة أساتذة التعميم المتوسط ببعض متوسطات تم إجراء ىذه الدراسة عمى الحدود البشرية: 

 مجتمع الدراسة: -3
وا مجتمع الدراسغة مغن بعغض الأسغاتذة والأسغتاذات لمتعمغيم المتوسغط بولايغة المسغيمة والغذين تمقغ تكون 

    أستاذ وأستاذة.91  والبالغ عددىم )2121-2119التكوين أثناء الخدمة دفعة )
 عينة الدراسة: -7

المسائل التي تواجو الباحث الاجتماعي عند شغروعو فغي القيغام ببحثغو تحديغد نطغاق العمغل  من أىم 
 وذلك وفقا لظروف كل باحث والإمكانيات المتاحة لو.

مجموعة جزئية من مجتمع الدراسة وفق إجراءات وأساليب محددة  حيث أن العينة تعرف عمى أنيا 
والعينة ىي جزء من الدراسة الذي تجمع منو البيانات الميدانية وىي تعتبر جزء من الكل بمعنغى أنيغا تأخغذ 
مجموعغغة مغغن أفغغراد المجتمغغع عمغغى أن تكغغون ممثمغغة لغغو تجغغرى عمييغغا الدراسغغة ليغغتم تعمغغيم نتغغائج الدراسغغة عمغغى 

 . *موالمجتمع ك
وفغغي دراسغغتنا ىغغذه تغغم اسغغتخدام أسغغموب العينغغة العشغغوائية القصغغيدة باعتبارىغغا النمغغوذج الأمثغغل الغغذي  

 يتماشى مع موضوع الدراسة والأىداف التي تتطمع الباحثة لموصول إلييا وكانت المراحل العممية كالتالي:
السغحب العشغوائي، حيغث تغم  تحديد مجتمع الدراسغة المتمثغل فغي بعغض المتوسغطات بمدينغة المسغيمة وكغان-

 أستاذ وأستاذة. 91متوسطات، فشممت بذلك عينة الدراسة عمى  15اختيار عينة من 
 المنيج المتبع في الدراسة: -0

يرتكغغغز كغغغل بحغغغث عممغغغي عمغغغى مغغغنيج يتبعغغغو الباحغغغث مغغغن أجغغغل الوصغغغول إلغغغى نتغغغائج عمميغغغة دقيقغغغة  
الباحثغغة المغغنيج الوصغغفي الغغذي يقغغوم بجمغغع وللإجابغغة عغغن تسغغاؤلات الدراسغغة واختبغغار فرضغغياتيا اسغغتخدمت 
 .†أوصاف دقيقة وعممية عن الظاىرة المدروسة في وضعيا الراىن

ويعتبغغر المغغنيج الوصغغفي مغغن أكثغغر المنيغغاج اسغغتخداما فغغي البحغغوث التربويغغة والنفسغغية والاجتماعيغغة،  
م مضمونيا وعلاقاتيا، أو حيث يقوم ىذا المنيج بدراسة الظواىر التعممية أو النفسية والاجتماعية بيدف في

                                           
ار الكتاب الحديث، القاىرة، حمدي ياسين، عمي عسكر: عمم النفس الصناعي والتنظيمي بين النظرية والتطبيق، د -*

 .56، ص 1990، 2مصر، ط
 .124، ص 1997د ط،   عكاشة محمود زكي: مدخل إلى عمم النفس الاجتماعي، المكتب الجامعي، الإسكندرية، -†
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قد يكون ىدفو الأساسي تقويم وضع معين لأعراض عمميغة بشغكل عغام  يمكغن تعريغف المغنيج بأنغو أسغموب 
من أساليب التحميل المرتكز عمى المعمومات الكافية والدقيقغة عغن ظغاىرة أو موضغوع محغدد مغن خغلال فتغرة 

عمميغة تغم تفسغيرىا بطريقغة موضغوعية وبمغا  من فترات زمنية معمومغة، وذلغك مغن أجغل الحصغول عمغى نتغائج
 ينسجم مع المعطيات الفعمية لمظاىرة.

وحيغغغغث أن الدراسغغغغة الحاليغغغغة تتنغغغغاول العلاقغغغغة بغغغغين متغيغغغغرين ىمغغغغا التكغغغغوين أثنغغغغاء الخدمغغغغة والكفايغغغغات  
فيغذ التدريسية للأساتذة بمرحمة التعميم المتوسط، وفي ضغوء تغيغرات العينغة المتمثمغة فغي كفايغة التخطغيط والتن

 والتقويم ولذا فالمنيج الوصفي ىو المنيج المناسب ليذه الدراسة غيرىا من الدراسات الوصفية.
عنغغغوان دراسغغغتنا ىغغغو التكغغغوين أثنغغغاء الخدمغغغة ودوره فغغغي تعزيغغغز كفايغغغات التدريسغغغية لغغغدى الأسغغغاتذة إن  

بمرحمة التعميم المتوسط، وعميو فغإن موضغوع الدراسغة ه وصغفي ييغدف إلغى جمغع الحقغائق الراىنغة المتعمقغة 
 ت بشأنيا.بالظاىرة المدروسة مع محاولة تفسيرىا وتحميميا تحميلا دقيقا بغية الوصول إلى تعميما

وبالتالي ترتكز ىذه الدراسة عمى المنيج الوصغفي لكونغو يعتمغد عمغى وصغف التكغوين أثنغاء الخدمغة  
ودوره فغغغي تعزيغغغز الكفايغغغات التدريسغغغية بنغغغاء عمغغغى جمغغغع البيانغغغات الميدانيغغغة المتعمقغغغة بمتغيراتغغغو المغغغؤثرة فيغغغو 

حقيغغق اليغغدف العغغام لمبحغغث نعتمغغد عمغغى وبالحقغغائق المرتبطغغة بيغغا وتفسغغيرىا تحميميغغا تحمغغيلا عمميغغا دقيقغغا ولت
تقنيغغات مسغغاعدة لتشغغخيص موضغغوع الدراسغغة مغغن جيغغة، ولتغغدعيم مغغنيج البحغغث مغغن جيغغة أخغغرى وفغغق أطغغر 
زمنية ومكانية وبشغرية محغددة اعتمغادا عمغى أدوات لجمغع البيانغات، وتوصغل الباحثغة مغن خلاليغا إلغى جممغة 

 من النتائج.
 أدوات الدراسة: -1
 المقابمة:-1-6

بغغر المقابمغغة مغغن أىغغم وسغغائل البحغغث المسغغتخدمة لجمغغع المعمومغغات والبيانغغات، وىغغي عبغغارة عغغن تعت 
مسغغغعى كلامغغغي محغغغادثي بغغغين الباحغغغث والمبحغغغوث فغغغي إطغغغار تفغغغاعمي معغغغين، يجغغغب أن يكغغغون الباحغغغث مغغغع 

حغول مسغألة أو مسغائل مغا، حيغث تعطغي لممبحغوث حريغة معينغة فغي  المبحوث ويتبادل معو أطراف الحديث
 برأيو والتعبير عن تمثلاتو ليذه المسائل.الإدلاء 
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والمقابمغغة طريقغغة شغغائعة الاسغغتخدام فغغي جمغغع المعمومغغات مغغن النغغاس وفغغي عغغدة مواقغغف مغغن الحيغغاة،  
ونحغغن نجمغغع المعمومغغات مغغن خغغلال أشغغكال مختمفغغة مغغن التفاعغغل مغغع الآخغغرين، التفاعغغل الغغذي يحغغدث بغغين 

 .*شخصين أو أكثر من أجل غاية محددة تسمى المقابمة
أو ىغغي عمميغغة التفاعغغل المباشغغر بغغين فغغردين أو أكثغغر وجيغغا لوجغغو عغغن طريغغق أسغغئمة يمقييغغا السغغائل  

لمعرفغغغة رأي المجيغغغب فغغغي موضغغغوع محغغغدد تسغغغتعمل مغغغن أجغغغل مسغغغاءلة الأفغغغراد بكيفيغغغة منعزلغغغة تتغغغيح الفرصغغغة 
 .†لملاحظة سموك وتصرفات المبحوث وردة فعمو وتصرفاتو اتجاه سؤال ما يساعد في نسبة الصدق

ولقد تم الاستعانة بيا بشكل كبير من أجل الوصول إلى أفضل النتائج وجمع أكبر قدر ممكن مغن  
مقابمغغغة أتاحغغغت الفرصغغغة لملاحظغغغة سغغغموك وتصغغغرفات  15المعمومغغغات المباشغغغرة مغغغن الأسغغغاتذة، حيغغغث أجريغغغت 

ا أن الاتصغال الأساتذة وردة فعميم اتجاه سؤال ما، وىو ما يفيد فغي تقغدير نسغبة الصغدق فغي الإجابغات، كمغ
المباشر بالمبحوث يزيد من ثقتو مما يؤدي إلى الإدلاء بآرائو بكل حرية، وقد لفغت انتباىنغا إلغى المعمومغات 

 لم تكن مأخوذة بعين الاعتبار في الدراسة. 
 الاستبيان:-1-5

 يعتبغغر الاسغغتبيان مغغن أكثغغر أدوات جمغغع المعمومغغات اسغغتخداما فغغي العمغغوم التربويغغة والنفسغغية واليغغدف 
مغغن الدراسغغة الميدانيغغة ىغغو معرفغغة دور التكغغوين أثنغغاء الخدمغغة فغغي تعزيغغز الكفايغغات التدريسغغية لأسغغاتذة التعمغغيم 
المتوسغغط، ولغغذلك تغغم تصغغميم اسغغتبيان موجغغو لأسغغاتذة التعمغغيم المتوسغغط عمغغى مسغغتوى ولايغغة المسغغيمة، ويبقغغى 

الغذي يضغمن صغحة النتغائج التغي  إعداد الاستبيان من أىغم الخطغوات التغي يقغوم بيغا الباحغث، لأنغو الأسغاس
 يتم التوصل إلييا إذا ما توفرت الدقة في تحضير الأسئمة وتفريغ ما جاء من بيانات ومعالجتيا.

ويعنغغي الاسغغتبيان تقنيغغة مباشغغرة لمتقصغغي العممغغي يسغغتعمل إزاء الأفغغراد ويسغغمح باسغغتجوابيم بطريقغغة  
ئمة مكتوبة، الإجابة عنيا تسجل من طرف نصف موجية والقيام بحسب كمي. كما ىو عبارة عن قائمة أس

 . ‡المبحوثين، وفي الاستبيان يقوم المستجوب بقراءة الأسئمة ثم يحددون توقعاتيم ثم يدونون إجاباتيم
 
 

                                           
 . 05، ص 2019-2018عزوز ناصر، محاضرات مقياس منيجية البحث العممي، جامعة المسيمة،  -*
، بيروت، لبنان، 3ية لمناىج البحث الاجتماعي، دار الطميعة لمطباعة والنشر،طحسان محمد حسن: الأسس العمم -†

 .93، ص 1994
 . 08، ص 2017/2018عزوز ناصر، محاضرات مقياس منيجية البحث العممي، جامعة المسيمة،  -‡
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 كيفية بناء الاستبيان:
لغغم يتغغوفر لمباحثغغة اسغغتبيان مقغغنن يضغغم الموضغغوع لغغذا تغغم الاعتمغغاد فغغي بنغغاء الاسغغتبيان عمغغى الجغغزء  

م جمعغغو مغغن مراجغع متعغغددة ومختمفغة وبعغغض المواضغغيع التغي ليغغا صغمة بالموضغغوع، ويشغغمل النظغري الغغذي تغ
 الاستبيان في الدراسة الحالية عمى ثلاثة محاور رئيسية ىي:

 المحور الأول: تخطيط الدروس.
 المحور الثاني: تنفيذ الدروس.
 المحور الثالث: تقويم الدروس.

ئمة المحغاور وىغذا لكغي تكغون الإجابغة واضغحة ومحغددة وقد تغم اختيغار ثلاثغة بغدائل للإجابغة عغن أسغ 
 أحيانا –لا  –تساعد في دراسة الموضوع وكانت البدائل كالتالي: نعم 

 :الكفايات التدريسية لدى أساتذة التعميم المتوسط.الخصائص السيكومترية لإستبيان -
 الصدق:

اق الغداخمي عغن طريغق حسغاب عغن حسغاب الاتسغ لاستبيانتم حساب صغدق ا طريقة الاتساق الداخمي: -
وعغن طريغق حسغاب ارتبغاط كغل عبغارة بالدرجغة الكميغة لمبعغد الغذي  للاسدتبيانارتباط كغل بعغد بالدرجغة الكميغة 

 تنتمي إليو.
 الطريقة الأولأ حساب ارتباط كل بعد بالدرجة الكمية للاستبيانأولا: -

الكفايات التدريسية لدى أسداتذة  ستبيان( يوضع العلاقة الارتباطية بين الدرجة الكمية لإ66الجدول رقم )
 وأبعاده الفرعية. التعميم المتوسط

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الاستبيانأبعاد 
 1011 **749, التخطيط

 1011 **843, التنفيذ

 1011 **853, التقويم

الكفايات التدريسية د تشير البيانات الموضحة في الجدول أعلاه إلى أن جميع قيم معاملات الارتباط لأبعا
 ، حيغث تراوحغت جميعيغا α= 1011كميغا دالغة إحصغائيا عنغد مسغتوى الدلالغة )لدى أساتذة التعميم المتوسدط

وىغغذا مغغا يؤكغغد مغغدى التجغغانس وقغغوة الاتسغغاق الغغداخمي للاسغغتبيان   1085و)  1,84  و )1,74عمغغى التغغوالي )
 ..اتذة التعميم المتوسطالكفايات التدريسية لدى أسكمؤشر لصدق التكوين في قياس 
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 ثانيا: الطريقة الثانية حساب ارتباط كل عبارة بالدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو.-
كما ىو مبغين محور ممع الدرجة الكمية ل التخطيطحساب معامل الارتباط بيرسون بين عبارات محور  -6

 في الجدول التالي: 
 لممحورمع الدرجة الكمية  التخطيطحور (: مصفوفة ارتباطات عبارات م65الجدول رقم )

 
الدرجددددددددددددددددددة 

 الكمية
 

الدرجددددددددددددددددددة 
 الكمية

 الدرجة الكمية 

6 
 **758, معامل الارتباط

6 
 **621, معامل الارتباط

10 
 **672, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة

 30 لعينةحجم ا 30 حجم العينة 30 حجم العينة

2 
 **492, معامل الارتباط

7 
 **565, معامل الارتباط

11 
 **600, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,001 مستوى الدلالة 0,006 مستوى الدلالة

 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

3 
 **557, معامل الارتباط

8 
 **658, معامل الارتباط

12 
 **613, باطمعامل الارت

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,001 مستوى الدلالة

 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

4 
 **470, معامل الارتباط

9 
 *447, معامل الارتباط

13 
 **687, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,013 مستوى الدلالة 0,009 مستوى الدلالة

 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

5 
 **489, معامل الارتباط

 0,006 مستوى الدلالة (6060الارتباط دال عند)* (6066الارتباط دال عند)**

 30 حجم العينة

مددع محددور التخطيط)إلغغى أن قغغيم معغغاملات الارتبغغاط لفقغغرات أعغغلاه تشغغير البيانغغات الموضغغحة فغغي الجغغدول 
  حيغث تراوحغت جميعيغا بغين α= 1011جغاءت دالغة إحصغائيا عنغد مسغتوى الدلالغة ) لممحدور جة الكميةالدر 
  حيغث بمغغت 1015  جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )9ما عدى العبارة رقم )  ،1,75  و)1,47)

الاتساق الداخمي  وىذا ما يؤكد مدى التجانس وقوة  1044قيمة معامل ارتباطيا مع الدرجة الكمية لممحور )
 التخطيط.كمؤشر لصدق التكوين في قياس  لممحور الأول

كما ىو مبين محور ممع الدرجة الكمية لالتنفيذ(حساب معامل الارتباط بيرسون بين عبارات محور: ) -5
 في الجدول التالي: 
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 لممحوركمية (مع الدرجة الالتنفيذ(: مصفوفة ارتباطات عبارات محور الصلاحيات: )63الجدول رقم )

 
الدرجددددددددددددددددددة 

 الكمية
 

الدرجددددددددددددددددددة 
 الكمية

 الدرجة الكمية 

67 
 *368, معامل الارتباط

63 
 **551, معامل الارتباط

56 
 *427, معامل الارتباط

 0,019 مستوى الدلالة 0,002 مستوى الدلالة 0,045 مستوى الدلالة

 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

60 
 **581, باطمعامل الارت

64 
 **617, معامل الارتباط

55 
 **744, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,001 مستوى الدلالة

 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

61 
 **554, معامل الارتباط

56 
 **602, معامل الارتباط

53 
 **666, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,001 لدلالةمستوى ا

 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

62 
 **512, معامل الارتباط

 0,004 مستوى الدلالة (6060الارتباط دال عند)* (6066الارتباط دال عند)**

 30 حجم العينة

مددع  التنفيددذمحددور لغغى أن قغغيم معغغاملات الارتبغغاط لفقغغرات )تشغغير البيانغغات الموضغغحة فغغي الجغغدول أعغغلاه إ
  حيغث تراوحغت جميعيغا بغين α= 1011جغاءت دالغة إحصغائيا عنغد مسغتوى الدلالغة )محدور مالدرجة الكمية ل

  جاءتغغغا دالتغغغين إحصغغغائيا عنغغغد مسغغغتوى 21  و العبغغغارة رقغغغم )14مغغغا عغغغدى العبغغغارة رقغغغم ) ،1,74  و)1,51)
وىغذا مغا   1042   و )1036ة معامغل ارتباطيغا مغع الدرجغة الكميغة لممحغور )  حيث بمغت قيمغ1015الدلالة )

   التنفيذ. كفاية يؤكد مدى التجانس وقوة الاتساق الداخمي لممحور الثاني كمؤشر لصدق التكوين في قياس
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مبغين كمغا ىغو محدور ممع الدرجة الكميدة لالتقويم حساب معامل الارتباط بيرسون بين عبارات محور  -3
 في الجدول التالي: 

 لممحورمع الدرجة الكمية التقويم (: مصفوفة ارتباطات عبارات محور 67الجدول رقم )

 
الدرجددددددددددددددددددة 

 الكمية
 

الدرجددددددددددددددددددة 
 الكمية

 الدرجة الكمية 

57 
 **561, معامل الارتباط

54 
 **598, معامل الارتباط

33 
 *439, معامل الارتباط

 0,015 مستوى الدلالة 0,000 ةمستوى الدلال 0,001 مستوى الدلالة

 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

50 
 **578, معامل الارتباط

36 
 **555, معامل الارتباط

37 
 **543, معامل الارتباط

 0,002 مستوى الدلالة 0,001 مستوى الدلالة 0,001 مستوى الدلالة

 30 ةحجم العين 30 حجم العينة 30 حجم العينة

51 
 **598, معامل الارتباط

36 
 *453, معامل الارتباط

30 
 **679, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,012 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة

 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

52 
 **803, معامل الارتباط

35 
 **529, معامل الارتباط

31 
 **679, اطمعامل الارتب

 0,000 مستوى الدلالة 0,003 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة

 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

53 
 **629, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة (6060الارتباط دال عند)* (6066الارتباط دال عند)**

 30 حجم العينة

 التقددويم مددعمحددور ة فغغي الجغغدول أعغغلاه إلغغى أن قغغيم معغغاملات الارتبغغاط لفقغغرات )تشغغير البيانغغات الموضغغح
  حيغث تراوحغت جميعيغا بغين α= 1011جغاءت دالغة إحصغائيا عنغد مسغتوى الدلالغة )محدور مالدرجة الكمية ل

  جاءتا دالتين إحصائيا عند مستوى الدلالة 33  والعبارة رقم )31ما عدى العبارة رقم ) ، 1081  و)1052)
وىذا ما يؤكد مغدى  1043  و )1045  حيث بمغت قيمة معامل ارتباطيا مع الدرجة الكمية لممحور )1015)

 التقويم.كمؤشر لصدق التكوين في قياس  الثالثالتجانس وقوة الاتساق الداخمي لممحور 
 ثبات الاستبيان: –-

الكفايات التدريسية لدى أسداتذة ان إستبيتم التأكد من ثبات لمتناسق الداخمي:  خمعامل ألفا كرو نبا: أولا
فتحصغغمنا عمغغى النتيجغغة  خمعامغغل الثبغغات ألفغغا كغغرو نبغغا ? عغغن طريغغق حسغغاب تغغم حسغغاب .التعمدديم المتوسددط

 التالية:
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 الكفايات التدريسية لدى أساتذة التعميم المتوسط. ن(:يوضح معامل ألفا كرونباخ للإستبيا60الجدول )

لددى أسداتذة التعمديم  الكفايات التدريسدية نلإستبياأبعاد 
 المتوسط

معامدددددددددل ألفدددددددددا 
 كرونباخ

عدددددددددددددددد 
 العبارات

 13 0,833 التخطيط

 11 0,760 التنفيذ

 13 0,843 القويم

الكفايات التدريسية لددى أسداتذة لاستبيان الدرجة الكمية 
 التعميم المتوسط.

0,899 36 

الكفايات التدريسية لدى أسداتذة ان إستبييتضح من الجدول أعلاه أن جميع معاملات ألفا كرونباخ لأبعاد 
  وللاسغغتبيان ككغغل 10833/10761/0,843جغغاءت مرتفعغغة حيغغث تراوحغغت عمغغى التغغوالي )التعمدديم المتوسددط

  وىذا بمثابة مؤشر دال عمى ثبات الاسغتبيان، وىغذا يعنغي أن الاسغتبيان يمتغع بمعامغل ثبغات قغوي 0,899)
 مما يجعمو صالحا لمتطبيق في الدراسة الأساسية.

 أساليب المعالجة الإحصائية المستخدمة: -2
إن البحث الوصفي يجب أن لا يقتصر عمى مجرد جمع الحقائق والبيانغات مغن الميغدان بغل ينبغغي  

أيضا تصنيفيا وتحميميا تحميلا دقيقا كافيا لإعطاء تمك البيانات حتى يمكن الوصول من خلالغو إلغى تعمغيم 
نا المعمومات المتحصل عمييغا مغن خغلال الاسغتبيان عغن طريغق نتائج الموقف موضوع الدراسة. حيث عالج

 معايير إحصائية تمثمت فيما يمي:
 لحساب مدى تمركز الدرجات حول المتوسط لعينة الدراسة. المتوسط الحسابي:-
 لقياس مدى اتفاق وعدم تشتت الدرجات حول المتوسط. الانحراف المعياري: -
لمعرفة الفرق بغين المتوسغطات وىغو فغرق جغوىري وقغد اسغتخدم  (/T) الاختبار التائي لمدلالة الإحصائية -

 لمعرفة التأكد من صحة الفرضيات الجزئية.
: لمتعرف عمغى مغدى دلالغة الفغروق بغن عغدة متوسغطات وذلغك لمتأكغد مغن Anovaاختبار تحميل التباين  -

 صحة الفرضيات.
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ة إحصغائية فغي دور التكغوين أثنغاء الخدمغة فغي لمعرفغة مغا إذا كانغت دلالغ لمدلالدة اللابرامتريدة ²اختبار كا -
 التدريسية. تتعزيز الكفايا

ثغغغم اسغغغتخدام معامغغغل الارتبغغغاط بيرسغغغون فغغغي حسغغغاب الصغغغدق التكغغغويني لأداة  معامدددل الارتبددداط بيرسدددون -
 الدراسة. 

 عادلة ألفا كرونباخ: وقد استخدم لحساب ثبات أداء الدراسة.
.   
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 عرض نتائج الدراسة الميدانية:-6
 عرض نتائج الفرضية الجزئية الأولأ:-6-6

يسداىم التكدوين أثنداء الخدمدة فدي تقريدر الكفايدات التدريسدية بنسدب مرتفعدة لددى  تنص الفرضية عمدأ:
ولاختبغغار ىغغذا الفغغرض تغغم اسغغتخدام اختبغغار انتبغغاه لحجغغم الخغغط   الأسددتاذ فيمددا يخددص التخطدديط لمدددروس""

(T.testلممحغور الأول في عبارات والدرجة الكميغةينة واحدة لممقارنة بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة   لع 
 مع المتوسط النظري كما ىو مبين في الجدول التالي:

 مستوى مساىمة التكوين أثناء الخدمة في تقرير الكفايات التدريسية لدى الأستاذ فيما يخص التخطيط لمدروس( يوضح61الجدول رقم )

 محتوى العبارات العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرق بين 
 المتوسطات

T 
مستوى 
 الدلالة

 الترتيب المستوى القرار

1 
يساعد التكوين عمى التحكم في سير وقت 

 الحصة
 3 عال دال 0,000 16,389 1,01111 1,5 0,58530 2,5111

2 
قديم الدرس يساعدني التكوين عمى فيم ت
 بالوضعية إشكالية

 5 عال دال 0,000 13,265 0,91111 1,5 0,65161 2,4111

 2 عال دال 0,000 18,686 1,06667 1,5 0,54153 2,5667 مراعاة الفروق الفردية عند تقديم الدرس 3

 13 متوسط دال 0,000 7,359 0,58889 1,5 0,75913 2,0889 تقييم الدرس باستخدام الوسائل التكنولوجية 4

 11 متوسط دال 0,000 10,158 0,66667 1,5 0,62261 2,1667 الحرص عمى إثارة الدافعية 5

6 
إتاحة الفرصة لمتلاميذ في المشاركة في 

 العممية التعميمية
 6 عال دال 0,000 12,321 0,85556 1,5 0,65875 2,3556

 9 متوسط دال 0,000 9,941 0,71111 1,5 0,67864 2,2111 مساعدة التلاميذ في حل مشكلاتيم 7

 12 متوسط دال 0,000 9,616 0,66667 1,5 0,65771 2,1667 مشاركة التلاميذ في الأنشطة العممية 8

9 
تنويع الأساليب التدريسية من أجل ضمان 

 فيم التلاميذ
 1 عال دال 0,000 17,285 1,08889 1,5 0,59764 2,5889

 9 متوسط دال 0,000 10,759 0,71111 1,5 0,62700 2,2111 تغيير نمط التفاعل داخل الصف 10

 7 متوسط  0,000 10,931 0,80000 1,5 0,69428 2,3000 التنويع في استخدام الوسائل التعميمية 66

 8 متوسط  0,000 9,555 0,74444 1,5 0,73913 2,2444 العمل عمى خمق علاقات إيجابية 65

63 
قت يساعد التكوين عمى التحكم في سير و 

 الحصة
 4 عال  0,000 13,961 0,96667 1,5 0,65686 2,4667

المحور 
 الأول

 0,30882 2,3299 التخطيط
105 
 

  متوسط دال 0,000 25,494 0,82991

مستوى مساىمة التكوين أثناء الخدمة في تقرير الكفايات التدريسية لدى الأستاذ ولمتعرف عمى 
عمغغى  الاسددتبياننغغات التغي تغغم الحصغول عمييغا مغغن تطبيغق تغغم معالجغة البيا-فيمدا يخددص التخطدديط لمددروس

لكغغغل عبغغغارة مغغغن وبعغغغد اسغغغتخراج المتوسغغغط الحسغغغابي والانحغغغراف المعيغغغاري  أسغغغتاذ  46العينغغغة المؤلفغغغة مغغغن )
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  وبمعيغغغار 105بالمتوسغغغط النظغغغري البغغغالغ )الأول ومقارنتغغغو عبغغغارات المحغغغور الأول والدرجغغغة الكميغغغة لممحغغغور 
جغغاءت تتغغراوح بغغين المسغغتوى  المحغغور الأولعبغغارات درجغغات افغغراد العينغغة فغغي حيغغث تبغغين أن متوسغغط  الحكغغم

  عاليغغغة حيغغغث حغغغل فغغغي الرتغغغب الأولغغغى 13-9-6-3-2-1العغغغالي والمتوسغغغط حيغغغث جغغغاءت العبغغغارات رقغغغم )
   أمغغا تنويددع الأسدداليب التدريسددية مددن أجددل ضددمان فيددم التلاميددذ  والتغغي نصغغت عمغغى     9العبغغارة رقغغم  )

بارات فقد جاءت متوسطة وحمت العبغارة رقغم )؟  فغي المرتبغة الأخيغرة والتغي نصغت عمغى    بالنسبة لباقي الع
[ فقغغغد بمغغغغ التخطددديط   أمغغغا بالنسغغغبة لمدرجغغغة الكميغغغة لمحغغغور  تقيددديم الددددرس باسدددتخدام الوسدددائل التكنولوجيدددة

سغغغط اجغغغراء المقارنغغغة بغغغين المتو   وعنغغغد 0,30882بغغغانحراف معيغغغاري قغغغدره )  2,3299المتوسغغغط الحسغغغابي )
مدن نلاحغظ أن المتوسغط المحسغوب ينتمغي الغى المجغال   ومغع معيغار الحكغم الحسابي المتحقق )المحسغوب 

مسددتوى مسدداىمة التكددوين أثندداء الخدمددة فددي تقريددر أن ، ىغغذا يعنغغي [ أي المجغغال المتوسغغط6612-5633
 متوسطة. الكفايات التدريسية لدى الأستاذ فيما يخص التخطيط لمدروس

تحقق الفرضية البحثية والتي نصت عمأ التكوين أثناء الخدمدة فدي تعزيدز الكفايدات وعميو نستنتج عدم 
 التدريسية بنسب مرتفعة لدى أساتذة مرحمة التعميم المتوسط فيما يخص التخطيط لمدروس.

بل نستنتج تحقق الفرضية الاولأ التكوين أثناء الخدمة في تقرير الكفايات التدريسية لدى الأستاذ فيمدا 
ىنددا لا بددد مددن ذكددر الأسددباب بندداء عمددأ الدراسددة  -تخطدديط لمدددروس  ولكددن بنسددب متوسددطة.يخددص ال

 النظرية والميدانية.
 عرض نتائج الفرضية الجزئية الثانية:-6-5

يساىم التكوين أثناء الخدمة في تقريدر الكفايدات التدريسدية بنسدب مرتفعدة لددى الأسدتاذ  نص الفرضية:
 فيما يخص التنفيذ لمدروس.

  لعينغغة واحغغدة لممقارنغغغة بغغين المتوسغغط الحسغغغابي T.testار ىغغذا الفغغغرض تغغم اسغغتخدام اختبغغغار )ولاختبغغ
كمغغا ىغغو مبغغين فغغي الجغغدول  الثدداني محغغورالمغغع المتوسغغط النظغغري لعبغغارات فغغي المحغغور الثغغاني لأفغغراد العينغغة 

 التالي:
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 لتدريسية لدى الأستاذ فيما يخص التنفيذ لمدروسمستوى مساىمة التكوين أثناء الخدمة في تقرير الكفايات ا(يوضح62الجدول رقم )

 محتوى العبارات العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرق بين 
 المتوسطات

T 
مستوى 
 الدلالة

 الترتيب المستوى القرار

 6 متوسط دال 0,000 0,61111 0,4960 1,5 0,54966 2,1111 طرح الأسئمة قبل البدء في الحصة 14

15 
عرض أنشطة ذىنية عمى التلاميذ 

 لمعرفة مستواىم
 7 متوسط دال 0,000 0,56667 0,4201 1,5 0,69992 2,0667

 7 متوسط دال 0,000 0,56667 0,4201 1,5 0,69992 2,0667 القيام بواجبات منزلية 16

17 
مشاركة التلاميذ في أساليب وطرق 
دراك الجميع  التدريس من أجل فيم واع

 حتوى الدروسلم

 4 متوسط دال 0,000 0,78889 0,6375 1,5 0,72274 2,2889

18 
يحدد التكوين أىداف مرجوة استخراجيا 

 من الدرس
 1 عال دال 0,000 1,03333 0,9031 1,5 0,62170 2,5333

 2 عال دال 0,000 0,94444 0,8308 1,5 0,54280 2,4444 الإعداد الجيد لممادة الدراسية 19

20 
في عرض المادة العممية من  التدرج

 البسيط إلى المعقد
 3 عال دال 0,000 0,88889 0,7496 1,5 0,66526 2,3889

 9 متوسط دال 0,000 0,44444 0,2863 1,5 0,75493 1,9444 تييئة التمميذ لاستقبال الدرس 21

 11 متوسط لدا 0,000 0,42222 0,2584 1,5 0,78221 1,9222 يمبي التكوين احتياجاتك المينية 22

23 
يساعدك التكوين أثناء الخدمة عمى حل 

 المشكلات
 5 متوسط دال 0,000 0,71111 0,5406 1,5 0,81412 2,2111

المحور 
 الثاني

 0,34802 2,1978 التنفيذ
105 
 

  متوسط دال 0,000 0,69778 0,6249

يسية لدى الأستاذ مستوى مساىمة التكوين أثناء الخدمة في تقرير الكفايات التدر ولمتعرف عمى 
عمغغى الاسددتبيانتغغم معالجغغة البيانغغات التغغي تغغم الحصغغول عمييغغا مغغن تطبيغغق -فيمددا يخددص التخطدديط لمدددروس

لكغل عبغارة مغن عبغارات وبعد استخراج المتوسط الحسابي والانحغراف المعيغاري  أستاذ 46العينة المؤلفة من 
حيغث    وبمعيار الحكغم105سط النظري البالغ )بالمتو ومقارنتو  المحور الثاني والدرجة الكمية لممحور الثاني
الثغغغاني جغغغاءت تتغغغراوح بغغغين المسغغغتوى العغغغغالي المحغغغور عبغغغغارات تبغغغين أن متوسغغغط درجغغغات افغغغراد العينغغغة فغغغي 

  عاليغة امغا بغاقي العبغارات فجغاءت متوسغطة حيغث حغل 19-18-17والمتوسط حيث جاءت العبارات رقغم )
يحدددد التكددوين أىددداف مرجددوة اسددتخراجيا مددن نصغغت عمغغى     والتغغي 18فغغي الرتبغغة الأولغغى العبغغارة رقغغم  )

  فغي المرتبغة الأخيغرة والتغي 22   أما بالنسبة لباقي العبارات فقد جاءت متوسغطة وحمغت العبغارة رقغم )الدرس
[ فقغغغد بمغغغغ التنفيدددذ   أمغغغا بالنسغغبة لمدرجغغغة الكميغغغة لمحغغور  يمبدددي التكدددوين احتياجاتدددك المينيدددةنصغغت عمغغغى    

اجغغغغراء المقارنغغغغة بغغغغين المتوسغغغغط   وعنغغغغد 0,34802 بغغغغانحراف معيغغغغاري قغغغغدره )2,1978)المتوسغغغغط الحسغغغغابي 
مدن نلاحغظ أن المتوسغط المحسغوب ينتمغي الغى المجغال   ومغع معيغار الحكغم الحسابي المتحقق )المحسغوب 
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مسددتوى مسدداىمة التكددوين أثندداء الخدمددة فددي تقريددر أن ، ىغغذا يعنغغي المتوسددط[ أي المجغغال 6612-5633
 متوسطة. ريسية لدى الأستاذ فيما يخص التنفيذ لمدروسالكفايات التد

وعميو نستنتج عدم تحقق الفرضية البحثية والتي نصت عمأ أن التكوين أثناء الخدمة يساىم في تعزيز 
 الكفايات التدريسية بنسب مرتفعة لدى أساتذة مرحمة التعميم المتوسط فيما يخص التنفيذ لمدروس. 

 زئية الثالثة:عرض نتائج الفرضية الج-6-3
يساىم التكوين أثناء الخدمة في تعزيدز الكفايدات التدريسدية بنسدب مرتفعدة لددى الأسدتاذ  نص الفرضية:

 فيما يخص التقويم لمدروس
  لعينة واحدة لممقارنة بين المتوسغط الحسغابي لأفغراد العينغة T.testولاختبار ىذا الفرض تم استخدام اختبار )

 كما ىو مبين في الجدول التالي: الثالث محورالط النظري لعبارات مع المتوسفي المحور الثالث 
 مستوى مساىمة التكوين أثناء الخدمة في تقرير الكفايات التدريسية لدى الأستاذ فيما يخص التقويم لمدروس ( يوضح63الجدول رقم )

 محتوى العبارات العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

رق بين الف
المتوسطا

 ت
T 

مستوى 
 الدلالة

 الترتيب المستوى القرار

 12 متوسط دال 0,000 0,60000 0,4337 1,5 0,79394 2,1000 التكوين إجباري ولا مجال للاختيار فيو 24

 11 متوسط دال 0,000 0,61111 0,4407 1,5 0,81343 2,1111 لديك اقتناع ب ىمية التكوين أثناء الخدمة 25

26 
الاستمرار في التكوين بسبب تطوير تفضل 

البرامج التعميمية في مختمف المراحل 
 العمرية

 8 متوسط دال 0,000 0,73333 0,5731 1,5 0,76511 2,2333

27 
التكوين ضروري ويكسب معارف وخبرات 

 جديدة
 9 متوسط دال 0,000 0,70000 0,5333 1,5 0,79606 2,2000

 11 متوسط دال 0,000 0,63333 0,4637 1,5 0,81005 2,1333 يزيدك التكوين الثقة بالنفس 28

 3 عال دال 0,000 0,92222 0,7750 1,5 0,70277 2,4222 التكوين يرفع المستوى العممي لديك 29

 4 عال دال 0,000 0,87778 0,7253 1,5 0,72790 2,3778 التكوين يعزز الكفايات التدريسية 30

 13 متوسط دال 0,000 0,57778 0,4080 1,5 0,81043 2,0778 الأستاذ يطور التكوين من قدرات وميارات 31

 7 عال دال 0,000 0,85556 0,7288 1,5 0,60543 2,3556 يحقق لك التكوين امتيازات كثيرة 32

33 
يتطمب التكوين الانضباط والمثابرة في 

 الميدان
 1 عال دال 0,000 1,02222 0,8919 1,5 0,62221 2,5222

 2 عال دال 0,000 0,94444 0,8002 1,5 0,68877 2,4444 يحسن وينمي مستوى الأستاذ التكوين 34

35 
أسئمة الامتحان تكون حسب برنامج الكتاب 

 المدرسي
 5 عال دال 0,000 0,86667 0,7179 1,5 0,71028 2,3667

36 
طرح الأسئمة في نياية كل حصة لمعرفة 

 مستوى تخزين ذاكراتيم
 5 عال دال 0,000 0,86667 0,7179 1,5 0,71028 2,3667

المحور 
 الثالث

 0,40297 2,2855 التقويم
105 
 

  متوسط دال 0,000 0,78547 0,7011
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مستوى مساىمة التكوين أثناء الخدمة في تقرير الكفايات التدريسية لدى الأستاذ ولمتعرف عمى 
عمغغى  الاسددتبيانمغغن تطبيغغق تغغم معالجغغة البيانغغات التغغي تغغم الحصغغول عمييغغا -فيمددا يخددص التقددويم لمدددروس

لكغل عبغارة مغن عبغارات وبعد استخراج المتوسط الحسابي والانحغراف المعيغاري  أستاذ 46العينة المؤلفة من 
حيث    وبمعيار الحكم105بالمتوسط النظري البالغ )ومقارنتو  المحور الثالث والدرجة الكمية لممحور الثالث
الثالغغغث جغغغاءت تتغغغراوح بغغغين المسغغغتوى العغغغالي المحغغغور رات عبغغغاتبغغغين أن متوسغغغط درجغغغات افغغغراد العينغغغة فغغغي 

  عاليغة  لمغاذا التفسغير الإحصغغائي 36-35-34-33-32-31-29والمتوسغط حيغث جغاءت العبغارات رقغم )
  والتغغي نصغغت 33والتعميغغل العممغغي خاصغغة ليغغذا المتغيغغر تحديغغدا حيغغث حغغل فغغي الرتبغغة الأولغغى العبغغارة رقغغم  )

   أمغا بالنسغبة لبغاقي العبغارات فقغد جغاءت متوسغطة والمثدابرة فدي الميددانيتطمب التكدوين الانضدباط عمى    
يطدددور التكددوين مدددن قدددرات وميدددارات   فغغغي المرتبغغة الأخيغغرة والتغغغي نصغغت عمغغى    31وحمغغت العبغغارة رقغغم )

 بانحراف معيغاري 2,2855[ فقد بمغ المتوسط الحسابي )التقويم   أما بالنسبة لمدرجة الكمية لمحور  الأستاذ
 ومغغع معيغغار الحكغغم اجغغراء المقارنغغة بغغين المتوسغغط الحسغغابي المتحقغغق )المحسغغوب   وعنغغد 0,40297ه )قغغدر 

أن ، ىغذا يعنغي [ أي المجغال المتوسغط5633-5612من نلاحظ أن المتوسط المحسوب ينتمي الى المجال  
التقدويم  مستوى مساىمة التكوين أثناء الخدمة في تقريدر الكفايدات التدريسدية لددى الأسدتاذ فيمدا يخدص

 متوسطة. لمدروس
وعميو نستنتج عدم تحقق الفرضية البحثية والتي نصت عمأ أن التكوين أثناء الخدمة يساىم في تعزيز 

 الكفايات التدريسية بنسب مرتفعة لدى أساتذة مرحمة التعميم المتوسط فيما يخص التقويم لمدروس.  
 عرض نتائج الفرضية العامة:-6-7

تكوين أثناء الخدمة فدي تعزيدز الكفايدات التدريسدية بنسدب مرتفعدة لددى أسداتذة يساىم النص الفرضية: 
  مرحمة التعميم المتوسط.

  لعينغغغة واحغغغدة لممقارنغغغة بغغغين المتوسغغغط الحسغغغابي لأفغغغراد T.testولاختبغغار ىغغغذه الفرضغغغية تغغغم اسغغغتخدام اختبغغغار )
 :تاليمع المتوسط النظري كما ىو مبين في الجدول ال في الاستبيان ككل العينة
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مساىمة التكوين أثناء  للاستبياننتائج الاختبار التائي لدلالة الفرق بين المتوسط الحسابي والمتوسط النظري  :64جدول رقم 
 الخدمة في تعزيز الكفايات التدريسية

 المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرق بين 
 ينالمتوسط

T 
مستوى 
 الدلالة

 المستوى قرارال

مساىمة التكوين 
أثناء الخدمة في 
تعزيز الكفايات 

 التدريسية

2,2772 0,27709 600 
0,77716 

 
26,608 

 
0,000 
 

دال عند 
1,11 

 متوسط

لأجغغل اختبغغار ىغغذه الفرضغغية  جغغرى معالجغغة البيانغغات التغغي تغغم الحصغغول عمييغغا مغغن تطبيغغق اسغغتبيان 
وبعغغد أسغغتاذ  46عمغغى العينغغة المؤلفغغة مغغن  فايددات التدريسدديةمسدداىمة التكددوين أثندداء الخدمددة فددي تعزيددز الك

مسدداىمة التكددوين أثندداء الخدمددة فددي تعزيددز الكفايددات اسغغتخراج المتوسغغط الحسغغابي والانحغغراف المعيغغاري 
بمغغ  تبغين أن متوسغط درجغات أفغراد العينغة الاسغتبيان ككغل للاسدتبيانومقارنتو بالمتوسط النظري  التدريسية

، وعند إجراء المقارنغة بغين المتوسغط الحسغابي درجة  0,27709راف معياري قدره )درجة وبانح (2,2772)
  درجغغغغغة، حيغغغغغث أن الفغغغغغرق بغغغغغين المتوسغغغغغطين بمغغغغغغ 660  والمتوسغغغغغط النظغغغغغري البغغغغغالغ)المحسدددددوبالمتحقغغغغغق )

  درجات،   و باسغتخدام الاختبغار التغائي لعينغة واحغدة وسغيمة إحصغائية فغي المعالجغة، تبغين أن 0,77716)
ل إحصغغائيا بغغين كغغلا الوسغغطين المحسغغوب والنظغغري لصغغالح المحسغغوب، ومغغا يؤكغغد ذلغغك ىغغو قيمغغة  الفغغرق دا

(T.test)1.11)وىغغي دالغغة إحصغغائيا عنغغد مسغغتوى الدلالغغة 26,608التغغي بمغغغت=α   ونسغغبة التأكغغد مغغن ىغغذه ]
 .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99النتيجة ىي 

ي تعزيز الكفايات التدريسية بنسب متوسطة لدى أساتذة مرحمة ىذا يعني التكوين أثناء الخدمة يساىم ف
التعميم المتوسط، وعميو نرفض الفرضية البحثية التي نصت ''عمأ أن التكوين أثناء الخدمة يسداىم فدي 

 تعزيز الكفايات التدريسية بنسب مرتفعة لدى أساتذة مرحمة التعميم المتوسط''.
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 سة الميدانية:تفسير ومناقشة نتائج الدرا -5
 تفسير ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية عمأ ضوء الفرضيات:-5-6
 تفسير ومناقشة الفرضية الجزئية الأولأ: -6

تتنغغاول محغغور كفايغغة التخطغغيط لمغغدروس، والتغغي تغغنص عبارتيغغا عمغغى: مسغغاىمة التكغغوين أثنغغاء  والتغغي
فيما يخص التخطيط لمدروس لغدى أسغاتذة  ذالخدمة في تعزيز الكفايات التدريسية بنسب مرتفعة لدى الأستا

 مرحمة التعميم المتوسط.
ومن خلال تحميل استجاباتيم التي استخدمت نتائجيا لمعالجة الفرضية الإجرائية الأولى فقد بينغت 

والتي كانت اسغتجابات أفغراد مجتمغع البحغث ليغذا  15نتائج الدراسة الميدانية حسب ما أوضحو الجدول رقم 
كغغوين أثنغغاء الخدمغغة ىغغو الغغذي يغغؤثر بشغغكل جغغوىري عمغغى تنميغغة كفايغغات التغغدريس لغغدى أسغغاتذة المحغغور أن الت

مرحمغغغة التعمغغغيم المتوسغغغط وبالفعغغغل فقغغغد أثبتغغغت القغغغراءة المعمقغغغة لممتوسغغغط الحسغغغابي لاسغغغتجابات أفغغغراد مجتمغغغع 
 2544و 2511و 2556البحث ليغذا المحغور سغمحت لنغا بتسغجيل نتغائج الدراسغة المعتبغرة والتغي تراوحغت بغين 

عمغغى أنيغغم يسغغتطيعون الغغتحكم فغغي كغغل مغغن كفايغغة الغغتحكم فغغي سغغير وقغغت الحصغغة  2546و 2558و 2535و
وتقغغديم الغغدرس بالوضغغعية الإشغغكالية ومراعغغاة الفغغروق الفرديغغة وتنويغغع فغغي أسغغاليب التغغدريس مغغن ضغغمان فيغغم 

فمغن خغلال نتغائج التلاميذ عمى مستوى عالي في حين أنيم يتحكمون فغي بغاقي الكفايغات بمسغتوى متوسغط، 
 2524و 2531و 2511و 2516و  2511، 2516و 2518الكفايغغات الأخغغرى والتغغي جغغاءت نتغغائجيم كالتغغالي: 

متوسغغغط مغغغن خغغغلال تقيغغغيم الغغغدرس باسغغغتخدام  ىولغغغك يغغغدل عمغغغى أن الأسغغغاتذة يتحكمغغغون فغغغي الكفايغغغات بمسغغغتو 
مشغكلاتيم ومشغاركة التلاميغذ  الوسائل التكنولوجية والحرص عمى إثارة الدافعية ومسغاعدة التلاميغذ عمغى حغل

في الأنشطة العممية وتغيير نمط التفاعل داخل الصف والعمل عمى خمغق علاقغات إيجابيغة وىغذا يغدل عمغى 
تحكم الأساتذة في بعض الكفايات بالإضافة إلى ذلك فإننا نرى اسغتجابة بعغض الأسغاتذة حسغب كغل متغيغر 

 تي تشوب كفاية التخطيط لمدروس.ضمن البديل أحيانا قد يدل عمى نوع من الضبابية ال
 وبناء عمى كل ىذا نستطيع القول أن الفرضية الإجرائية الأولى لمبحث لم تتحقق بنسب مرتفعة.

 
 
 
 



  الفصل الخامس5                             عرض ومناقشة النتائج وتحليلها وتفسيرها                                 

 
88 

 تفسير ومناقشة الفرضية الجزئية الثانية: -5
التدريسغغية بنسغغب  توالتغغي تغغنص عبارتيغغا عمغغى أنغغو يسغغاىم التكغغوين أثنغغاء الخدمغغة فغغي تعزيغغز الكفايغغا 

أساتذة المرحمة المتوسطة فيما يخص حالتنفيذح. والتي تضمن التعميق عمى نتائجيا الجدول رقغم مرتفعة لدى 
، فقغغغد أكغغغدت النتغغغائج المتحصغغغل عمييغغغا عمغغغى أن التكغغغوين أثنغغغاء الخدمغغغة يسغغغاىم فغغغي تعزيغغغز كفايغغغة تنفيغغغذ 16

 الدروس.
دراسغغية والتغغدرج فغغي فبالنسغغبة لكفايغغة تحقيغغق الأىغغداف المرجغغوة مغغن الغغدرس والإعغغداد الجيغغد لممغغادة ال 

 2538عرض المادة العممية من البسيط إلى المعقد قد جاءت قيم ىذه الكفايات مرتفعة حيث تراوحغت بغين )
  فيمغغا سغغجمنا فيمغغا يخغغص كفايغغة طغغرح الأسغغئمة قبغغل البغغدء فغغي الحصغغة وعغغرض أنشغغطة ذىنيغغة عمغغى 2553و

  1594و 2528متوسطة حيث تراوحت بين )التلاميذ لمعرفة مستواىم وتييئة التمميذ لاستقبال الدرس نتائج 
 وىذا يدل عمى عدم تمقي الأساتذة تكوينا كافيا في ىذا المجال.

 وعمى ىذا الأساس يمكن القول أن الفرضية البحثية الإجرائية الثانية لم تتحقق بنسب مرتفعة. 
 تفسير ومناقشة الفرضية الجزئية الثالثة : -3

ثة التي تنص عمى يساىم التكوين أثناء الخدمة في تعزيغز الكفايغات بالنسبة لمفرضية الإجرائية الثال 
التدريسية بنسب مرتفعة لغدى أسغاتذة المرحمغة المتوسغطة فيمغا يخغص تقغويم الغدروس والتغي تضغمنيا المحغور 
الثالث من الاستبيان، والذي شمل ما يؤشر عمى صحة الفرضية حيث انعكس ذلك عمغى نسغبة اسغتجاباتيم 

يرفغغغع مغغغن المسغغغتوى العممغغغي لغغغديك والتكغغغوين يعغغغزز الكفايغغغات التدريسغغغية ويتطمغغغب التكغغغوين  عمغغغى أن التكغغغوين
   وأي كانت استجاباتيم بمستوى عال.2536و 2551الانضباط والمثابرة في الميدان وذلك بنسبة )

في حين جاءت نسب متوسط عمى أن يفضل التكوين بسبب تطوير البغرامج التعميميغة فغي مختمغف  
 2511رية والتكوين ضروري ويكسغب معغارف وخبغرات جديغدة حيغث كانغت النتغائج تتغراوح بغين )المراحل العم

  وىغغذا يغغدل عمغغى عغغدم تحكغغم الأسغغاتذة فغغي كغغغل كفايغغات تقغغويم الغغدروس والتغغي تيغغدف إلغغى الاقتنغغغاع 2517و
 بأىمية التطوير يطور التكوين من ميارات وقدرات الأساتذة.

 جرائية الثالثة لمبحث لم تتحقق بنسب مرتفعة.وىكذا يمكن أن نستنتج أن الفرضية الإ 
 تفسير ومناقشة الفرضيات في ضوء نتائج الدراسة: -5-5

مغغغن خغغغلال عغغغرض ومناقشغغغة وتفسغغغير النتغغغائج المتعمقغغغة بالفرضغغغيات الجزئيغغغة تكغغغون أىغغغداف الدراسغغغة  
ريس لدى بعض الحالية تحققت من خلال معرفة مدى مساىمة التكوين أثناء الخدمة في تعزيز كفايات التد
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أساتذة التعميم المتوسط بالمسيمة تم التوصل إلى عغدم تحقغق كغل الفرضغيات وىغذا مغا أكغدت عميغو الدراسغات 
السابقة الخاصة بالتكوين أثناء الخدمة والكفايات التدريسية، فيما يخص التكوين أثناء الخدمغة وافقغت نتغائج 

قغغادر ودقفغغل رشغغيد زيغغوش أحمغغد فغغي دراسغغتيم عمغغى الدراسغغة الحاليغغة مغغا توصغغل إليغغو البغغاحثون عثمغغان عبغغد ال
أىميغغة التكغغوين أثنغغاء الخدمغغة فغغي تنميغغة الكفايغغات التدريسغغية لأسغغاتذة التربيغغة البدنيغغة والرياضغغية والتغغي حغغاولوا 
فييا  الدراسة اقتراح برنامج تكويني لتنمية كفايات التدريس ليذه العينة، ابتداء من الكشف عن الاحتياجات 

وتخطغغيط وتنفيغغذ وتقغغويم الكفايغغات التدريسغغية، وتغغم تنفيغغذ ىغغذا البرنغغامج أثنغغاء الخدمغغة لتنميغغة ىغغذه الحقيقيغغة ليغغا 
الكفايغغغات، وقغغغد تغغغم التركيغغغز عمغغغى التكغغغوين أثنغغغاء الحدمغغغة باعتبغغغاره الأقغغغدر عمغغغى مواكبغغغة التجديغغغد وتوظيغغغف 

 المستجدات في مجال التربية لتحسين الأداء الوظيفي للأساتذة.
استنا الحالية كانت نتائج الدراسة السابقة لعمي فارس وعبد الحميم مغزور التغي وعمى عكس نتائج در  

ىغدفت إلغغى معرفغغة دور التكغغوين البيغغداغوجي فغغي تنميغغة الكفايغات التدريسغغية لغغدى أسغغاتذة التعمغغيم المتوسغغط قغغد 
ايغة بحثنغا توصمت إلى أن لأساتذة التعميم المتوسط يمتمكون كفايات تدريسية مرتفعة. وىذا مكا تحقق في بد

 من خلال نتائج الدراسة الاستطلاعية التي نفيتو الدراسة الميدانية المعمقة.
كما أن دراسة خميل إبراىيم شبر تؤكد عمى مكانغة الأسغتاذ فغي مجغال التربغوي الغذي يصغنع تلاميغذه  

اسغغتنا ومغغن ىنغغا كغغان الاىتمغغام بإعغغداده وتكوينغغو فغغي كغغل المسغغتويات أمغغر لابغغد منغغو وىغغذا مغغا أكغغدت عميغغو در 
 من المذكرة في الجزئية الميدانية المتعمقة بتقويم الدروس.  54الحالية في الصفحة 

أما بخصوص محور كفايات التدريس كانت الدراسة بدراي كاسيا بعنوان تقغويم الكفايغات التدريسغية 
لتحفيغغغز  لغغغدى أسغغغاتذة التربيغغغة البدنيغغغة والرياضغغغية بمرحمغغغة التعمغغغيم الثغغغانوي توصغغغمت إلغغغى أن التكغغغوين أفضغغغل

الكفايغغات ودرجغغة ممارسغغتيا مغغن خغغلال نفغغي متغيغغرات الدراسغغة. حيغغث توصغغمت ىغغذه الدراسغغة إلغغى أن كفايغغات 
التغغدريس لغغدى أسغغاتذة التربيغغة البدنيغغة والرياضغغية كانغغت بدرجغغة فغغوق المتوسغغط أي أن دراسغغتي الحاليغغة كانغغت 

  والتغغغي كانغغغت نتائجيغغغا فغغغوق 2116متشغغغابية ومتقاربغغغة لكغغغن بفغغغارق الغغغزمن والمكغغغان، فدراسغغغة بغغغوراي كاسغغغيا )
 المتوسط، أما دراستي فكانت نتائجيا كانت متوسط.

في حين دراسة جيمس وبمقاند التي تتوقغف نمغو ميغارات وقغدرات الأسغاتذة عمغى طموحغو الشخصغي 
والقابميغغة لمتقغغدم ومغغدى تغغأثره بالعوامغغل المتطغغورة المحيطغغة بغغو، لغغذا نغغرى بغغأن الوصغغول إلغغى العمغغل الجيغغد فغغي 

لتدريس مرتبط بمستوى الطموح والقناعغة الشخصغية والتقيغيم الغذاتي إلا أن ىغذه الدراسغة لغم تتفغق مغع عممية ا
 نتائج دراستنا الحالية والتي كشفت عمى وجود فروق جوىرية في تعزيز كفايات التدريس.
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أما دراسة عفانة فقد توصمت إلى وجود فروق فغي الجغنس فغي الكفايغات التدريسغية وقغد اختمفغت مغع 
استي التي لم تركز عمى الجنس بل ركزت عمى كفايات التخطغيط لمغدروس تنفيغذ وتقغويم الغدرس، وجغاءت در 

بنسب متوسطة والتي تشجع عمغى الالتحغاق الغدائم للأسغاتذة بالغدورات التكوينيغة مغن أجغل رفغع درجغة وكفغاءة 
 الأستاذ في الكفايات الثالثة السابقة لمواكبة تطورات التعميم.  
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 عامة:الخلاصة ال
توصغغمنا مغغن خغغلال فحغغص فرضغغيات البحغغث حغغول معرفغغة مغغدى مسغغاىمة التكغغوين أثنغغاء الخدمغغة فغغي  

تعزيز الكفايات التدريسية مغن تخطغيط لمغدروس وتنفيغذىا وتقويميغا لغدى أسغاتذة التعمغيم المتوسغط، إلغى نتغائج 
ة لغدى أسغغاتذة التعمغغيم مفادىغا أن التكغغوين أثنغاء الخدمغغة يسغاىم فغغي تعزيغغز الكفايغات التدريسغغية بنسغب متوسغغط

المتوسغط مغغن خغغلال التوصغغل إلغغى النتغغائج النوعيغغة المتعمقغة بمتغيغغرات الدراسغغة التغغي ىغغي )التخطغغيط، التنفيغغذ، 
 التقويم  ومن خلال ىذا نستنتج أن المتغير تحقق بنسب متوسطة. 

 كما سمحت لنا نتائج البحث بالخروج ببعض الاستنتاجات نوجزىا فيما يمي: 
 تدريس دور في معالجة أوجو القصور في البرامج التكوينية.لكفايات ال -
 اختلاف وتعدد الأدوار التي يبغي إلى الأستاذ القيام بيا مما يتطمب مجموعة من الكفايات التدريسية. -
اكتشغغاف تقنيغغات جديغغدة تسغغاعد عمغغى تحقيغغق تعمغغيم أفضغغغل بأسغغرع وقغغت وأقغغل تكمفغغة )التكغغوين يرفغغع مغغغن  -

ساتذة، يطور التكوين من قدرات وميارات الأستاذ، يتطمب التكوين انضباط ومثابرة  مستوى العممي لدى الأ
 وىذا فرض عمى الأستاذ أدوار جديدة تتطمب قدرات وكفايات تدريسية جيدة.
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 قترحات الدراسة:م

بعغغد عغغرض وتحميغغل وتفسغغير البيانغغات الغغواردة فغغي الدراسغغة وبعغغد التوصغغل إلغغى مجموعغغة مغغن النتغغائج  
التعميم المتوسط  د بعض النقائص التي يعاني منيا التكوين أثناء الخدمة في إعداد وتكوين أساتذةجو تبين و 

ومن أجل ممارسغة الكفايغات التدريسغية سغواء عمغى مسغتوى التخطغيط لمغدروس  في تعزيز كفاياتيم التدريسية،
ين من أجل إعداد الأستاذ أو تنفيذىا وتقويميا حتى يتمكنوا من تحقيق الأىداف التي ينص عمييا ىذا التكو 

اقتراح بوزارة التربية  من المفيد والعممي أن تمتزمالكفء القادر عمى ممارسة جميع الكفايات التدريسية لذلك 
 مجموعة من الإجراءات العممية التي تنص عمى ما يمي:

 إعادة النظر في برامج تكوين الأساتذة والاىتمام بطرق التدريس.-
اسغغغغتعمال الوسغغغغائل والتكنولوجيغغغغا فغغغغي البحغغغغث والتغغغغدريس وفغغغغي جميغغغغع المؤسسغغغغات  تشغغغجيع الأسغغغغاتذة عمغغغغى -

 التعميمية.
 تدريب الأساتذة عمى كيفية التدريس في الفصول المزدحمة وذات المستويات المتعددة. -
وقغغغع قواعغغغد عمميغغغة وموضغغغوعية لمغغغراغبين بالالتحغغغاق بوظيفغغغة التعمغغغيم عغغغن طريغغغق اجتيغغغاز اختبغغغارات قبغغغل  -

 لوظيفة من أجل قياس الكفايات التدريسية.التحاقيم با
 وضع قوائم لكفايات التدريس كل مادة دراسية عمى حدا من أجل معرفة الأداء التدريسي لكل أستاذ. -
إقامغغغغة الغغغغدورات التدريبيغغغغة والتنشغغغغيطية فغغغغي مرحمغغغغة أثنغغغغاء الخدمغغغغة للأسغغغغاتذة بالاعتمغغغغاد عمغغغغى بغغغغرامج معغغغغدة  -

  لتدريسية اللازمة.ومدروسة تيدف إلى تعزيز الكفايات ا
. 



 

 
 

 
 



 

 
 

 خاتمة

يعتبغغر التكغغوين أثنغغاء الخدمغغة أحغغد أشغغكال التكغغوين حيغغث يعتبغغر ضغغرورة تفرضغغيا التطغغورات الحديثغغة 
الغغذي يسغغاىم فغغي تقغغدم المجتمغغع وتطغغوره والأسغغتاذ يحتغغل مكانغغة أساسغغية فغغي التربيغغة وىغغو الغغذي يقغغوم بتوجيغغو 

عغغداده عمغغى العمميغغة التعميميغغة نحغغو تحقيغغق أىغغدافيا وغاياتيغغا، لغغذلك وجغغب أن تكغغون أسغغاليب تر  بيغغة المعمغغم واع
درجغغة كبيغغرة مغغن الكفغغاءة التغغي تضغغمن تكغغوين معممغغين عمغغى مسغغتوى عغغال مغغن الكفغغاءة الإنتاجيغغة والخغغدمات 
التعممية وىذا ما عمدت إليو وزارة التربية الوطنية في خضم إصلاح المنظومة التربويغة مغن خغلال تحسغين 

تزويغغغد الغغغبلاد بحاجاتيغغغا مغغغن الأسغغغاتذة المغغغؤىمين نوعيغغغة المخرجغغغات لموفغغغاء بمتطمبغغغات التعمغغغيم والعمغغغل عمغغغى 
 .لمجالات التدريس 

إلا أن موضغغوع التكغغوين أثنغغاء الخدمغغة واسغغع وقمنغغا مغغن خغغلال دراسغغتنا بمعرفغغة واقعغغو تفغغي الميغغدان 
فادنغا البحغث فغي الاطغلاع عمغى ومدى تحقق لبرامجو والإعداد لو مغن طغرف المختصغين التربغويين، حيغث أ

الخدمغة والغايغات التغي يغتم التخطغيط ليغا بعنايغة فيمغا يتعمغق بكفايغة التخطغيط  مختمف ميادين التكغوين أثنغاء
الأسغغغتاذ وحتغغغى الاىتمغغغام بالجانغغغب والتنفيغغغذ وتقغغغديم الغغغدرس، ومغغغن حيغغغث اختيغغغار المغغغواد الدراسغغغية التغغغي تفيغغغد 

ة فغي تكغوين الأسغاتذة بالمرحمغة المتوسغطة، كمغا أن قمغة الوسغائل التربوي والميني الذي يعتبغر قاعغدة أساسغي
 التعميمية إن لم نقل انعداميا في أغمب الأحيان يعتبر من الصعوبات التي تواجو ىذا النوع من التكوين.
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دور في إطار إنجاز مذكرة تخرج لنيل شيادة الماستر تخصص عمم الاجتماع التربوي بعنوان ح 
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 إلا لغرض البحث العممي فقط.
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 :الدراسة ممخص
إلى الكشف عن دور التكوين أثناء الخدمة في تعزيز الكفايات التدريسية  يدف ىذه الدراسةت

أستاذ وأستاذة، واستخدمت الدراسة أداة استمارة الاستبيان لجمع  91للأستاذ، حيث بمغ حجم العينة البحثية 
لتالي: التخطيط لمدروس، تنفيذ بند موزعة عمى ثلاث محاور كا 26المعمومات حول الموضوع، فشممت 

 الدروس، تقويم الدروس. وخمصت الدراسة إلى:
 لكفايات التدريس دور في معالجة أوجو القصور في البرامج التكوينية. -
 اختلاف وتعدد الأدوار التي يبغي إلى الأستاذ القيام بيا مما يتطمب مجموعة من الكفايات التدريسية. -
اعد عمى تحقيق تعميم أفضل بأسرع وقت وأقل تكمفة )التكوين يرفع من اكتشاف تقنيات جديدة تس -

مستوى العممي لدى الأساتذة، يطور التكوين من قدرات وميارات الأستاذ، يتطمب التكوين انضباط ومثابرة  
 وىذا فرض عمى الأستاذ أدوار جديدة تتطمب قدرات وكفايات تدريسية جيدة.

 الكممات المفتاحية:
 التقويم  –التنفيذ  –التخطيط  –الكفايات  –اء الخدمة التكوين أثن

abstract  : 
The study used the questionnaire questionnaire to collect information on 

the subject. It included 26 items divided into three axes: Evaluation of lessons. 
The study concluded that: 

- Teaching competencies have a role in addressing the shortcomings of the 
training programs. 

- The difference and multiple roles that the professor wants to do, which 
requires a set of teaching competencies. 

- The discovery of new techniques that help to achieve better education 
faster and less expensive (the composition raises the level of science among 
teachers, develops the composition of the skills and skills of the professor, requires 
training discipline and perseverance) and this imposed on the professor new roles 
that require good teaching abilities and competencies. 
key words:Configuration during service - Competencies - Planning - 
Implementation - Calendar 


