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Résumé

L’¢étude de la fusabilité et la réalisation des projets urbain est la phase la plus
importante dans 1’évaluation de ces projets . on a choisi de maitre en évidence
les projets urbains a caractére urgents car on a constaté quelles n’on pas eut une
importance majeure ni dans la législation algérienne ni dans les politiques de

gestion administrative , ,financiére et comptable.

La politique de pris en charge des zones d’ombre a poser le probléme de
I’intervention rapide des collectivités locaux qui ne peuvent pas agir or des

procédures lentes des marchées publiques .
Dans notre exposé on a essayeé de valoriser ce type d’intervention , en

Estimant les contraintes et proposant un mécanisme de gestion convenable affin

d’arriver a une réalisation rapide des programme de 1’Etat.

Mots clés - les projets urbains a caractére urgents -la gestion urbaine-la

fusabilite- la qualité.



il giaal) g pgd )

3-2-1 ddle daaia /
4-3 adsay) 1
5 Sl Al 2
5 gy sall JLidl) adl sy 5 bl 3
5 Leinaal g dl jall Calaal 4
6 Alariooall ) 921 g Caall duagia 5




7 Sl Gl gaa 5 Sl g2 6
8 3 Al Al 7
dadall | Bl ddlecisinnsenee Js Juadl JEg]
10 gl /
10 M\)A:J\ @JL&A\ 1
10-11 S aall g 5 il e 5l 1.1
11 el g 5 pdall D jrea 2.1
11 el g 5 il Calaal 3.1
15-12 Al dae pend) Slasal) (5308 2
16-15 sl il 12
16 S panll yudl Llail 5 &l jaae 3
17 48l al) 400 peal) AN 1.3
17 B e 2.3
17 ez Al 3.3
17 A yarl) Ayl 35le ) 4.3
17 (o enl) i 5.3
17 adatil) sale | 6.3
18 Jaaldll sale) 73
18 Al 8.3
18 Angdl) 3ale) 93
18 Dlie Y sale) 4
18 ) aad) ol 5
18 Slanin¥) adall 3 A pandl ay jLiiall 6
19 el 3 A yandl g il ) seda ol 7
Slaxiuyi
20 Lmpds Gl 1.7
20 Ll 2.7
24-21 | A seal) i) el eall 23 g sl 8
Adlaaiay)
24-21 sl 4 gatil) dlaud 1.8
25-24 | Ae) ol skl Jsal 3 saall 4 el Ao 2.8
Qs Sl A
25 hlie a Ll dpapdaiill HlaYI 5l ) all 9




Jhall

25 Jhll shalic Cayias 1.9
26 Jandll Cllee Calind Jy sadll 3lae 2.9
27-26 5 Jlall (shalia ay jldias alaviall Calidg 3.9
g jrall s Al glaliall
29-28 gkl Dlalail) 5 5l Ciladl 4.9
31-29 gl delas 5 Jasill s 5.9
32 Jadl) LaDlA /
dadall | Adaal dlilasl) Al ... (Al Juadl) a8 1)
dluccall
34 gl /
35 el A3p2a 22285 1
35 Aalll agaall 5 Al jaad) 1 sl 1.1
37 FRS AT 2
38-37 Sl jedadll 1.2
38 ALl Sllaadll 2.2
38 5yl adlda o 1.2.2
40-39 Al 4 gla )l 2.2.2
41-40 Zhl elad 3.2.2
42-41 Jaalal) 4.2.2
43 Apsal) el 4381 & gulall 3
44 Al 51 <l yisall 1.3
45-44 Al e 5 el Al 2.3
45 AalaBY) g e laialy) Al ) 4
46-45 SSall ) skl 1.4
48-46 Sl oo il 5 (5 pard) S il 2.4
49-48 Sl 3.4
50 Labaidy) cilidaalll 5
51-50 sbaBBY) Lalial) cileUad o cpldlall oy 63 1.5
51 a) el Al Ll 6
51 Y J4 e b yid 1.1.6
52 (22018-21962)INEisY) ay Lo 5 yid 2.1.6
53 Aysal) Aipaal A3 jenl) Ayl 2.6




53 sla¥l alads 1.2.6
54 Sl jpeaill ki 2.2.6
55-54 Gkl ahi 3.2.6
55 Chadll 4adA /
Ldall | Aldddanl du,,.......... SEY Juadl) a8 )
dlually dadlw Y
57 gl /
57 £ 5 el dpua ) apa 1
58-57 Apaall ally Al 48 5 1.1
59 5 sbaadl eLa D Al du) jall Jlaa o 5 2.1
60 U 4y )lial) 4 gl dxplall 1.2
61 Askiall 48] & suba 2.2
63-61 el e 5 Sl Y Jias 3
61 el Y 1.3
62 —— 1.1.3
63 S el 2.1.3
64 sl e LY 23
65-64 ¢l padll clalill 123
65 el 5 40 il Slali 2.2.3
67-65 lllaall 5 3kl 3.2.3
68 PEN RGN ENIWON 7 PP 4
69 aiadl) ) Sl 5
69 >l o puall ASud 1.5
70 Gl dadlall slyall 4505 2.5
71-70 Sl 5 el Sl A 35
72-71 JUadYl g 8 sall 6
72 Joaill LA /
73 T ¥ B A e )
74 Lgald /
74 Al )al) Addaiay Aaa yall ay lliall 1
75-74 adinall gal pll g da yital) ibileal) 1.1
76 el Jhll 3hlie g lial dlacy) Ol gae 21
76 > JhBl ahlie alial Slas¥) il s2a 3.1




77 Glal ) ¢ Glua o 2
78-77 | Sl 5 Y i adall ilall e 1.2
78 Sl sl (g 2.2
78 (easteall Cilall ye 3.2
80-79 Ringill A itall daladl ol gucadll 3
80 da yiall dae ) a jlie 1.3
82-81 Al
84-83 dale dada /
Jdelaadl ugd, @
laial) Jglaad) JER
29-28 Slpa il 5 Dilaglaill Clat a5 01
Jlall slaliay dualal)
30 > Ana el a Ll dma g e 5 02
E\A)u.n J\}[ji
38 3l adl da o 03
39 Al 45 )l 04
42 Alpsal) Aipray S8l 05
46 -21966) Alisall dira (S ) shat 06
(22020
47 s YISl e sill 5 (5 yanll S il 07
2020
49 Al (Sldll 220 5 08
50 gba®y) g Uadlly Calalal) dac 09
63 AL QS Gleaadll 5 IS e 10
68 b Slabuadl &) 53 11
75 s Y 5l dalaias daa jaal) o jLisal) 12




IS G pgdz

FREWAT Jea) JER
08 5_S2al) d1Sa 01
30 Allaainn¥) a jliiall Jd S 208 G 02
39 A yedll 8 )l jall ds )y Jaw s 03
40 45k )l da )y b 5 04
42 A el Jadlll 4ueS 05
46 OISl gl 06
48 4 yenl) g 07
49 Sl 22 5 & g3 08
50 Lﬁdbaﬁ‘ﬁ\ BRI < Clalad) 09
68 N ol o) ginall ) Y A 10

Al
«Silaladal) UAJ@.J
aial) RN a8 )
36 Aipal) a9 Jalaie 01
41 Ll oladl e gy Jalade 02
52 2xy Lo b yidl dgauia 68 Cillalade 04
(22018-21962) >y
53 lsal) dda slial g g Jalads 05

3




55 Aysddl L334l 3 hall a5y Jalada 07
58 Al Hall dslaia 3 g i gy alada 08
58 Ailly Al &8 g0 muia gy (plaladia 09
Al
59 Ay Al 48 g0 a5y Jalade 10
3 sl c-lgam
66 L Al 5 5kl mea gy Jalads 12
b
sosall uogd, 0
dadial) 5 gall ad 1)
44 Aaall Jua 01
44 Cuadl) 2 02
61 QW\}&L\MJA\PJSBJ}A 11
T
62 DY) sk S8 by 13
62 A jriall Al Jiai 5 ) gea 14
64 A axidd ) gua 15
65 ¢l padl) Clalidl s a6 aan 16
P
e
69 ) g€ paall JSainy) mia o ) goan 18
ol aall Cayal)
b el jes))

D)



72 DY) 5 Gl aiY) Hha g ) saa 20
3 yusl)
il (s gd, s
Galall a3,
2015 i 16 A Fose 247-15 4 bl a s sl 01
alall (38 yall il o8 g g gand) CHlEiiall alati (el (53
(u_a.a\)ﬂ\_a C\_ud\ g dallaainl) Q\;\ﬁ}]\)
2020 s id 17 Jhl Ghlia ga pada 4y )l ) daglad 02
Ol s 2020/12/01 gl 6324 pd )y &) 5 Aaglas 03
LS OLE Sl el b dlaall <l ol
i) 5 Jlll Ghlie g jlie dalie o gady plaliz S 04
2020/07/22 & 45 ) sedalaall Cilaludl AL<])




A ) Aaludl gb AR oy ) DA (S5 51y gl secael) B S 35 5 ) Blem

saelaay¥) 5 AnlaBi¥) Gl giall paes o el 3 jeal) sailly jaady 53 e laia) Ll
S A 5 el 5 A yeadl JSLN 5 JISEY) Calisd Jelaill 3K e b 5 Al
Ol s ey



Ay AE delaial) dabaBl olgu YA 5 JSUie dae (5 eaall Jaall 138 Caay

cq)wam})mh\mmd)heaﬂ&b@\f& Q)\;ﬁam;ﬂu@j\}’:\aw’:\_\&\k}
(el AN il 5y 5 puall lsalall Al alie V) g il dga (e s Al yae

Oyl 540 jUall (g ) Lgaa yi Mol aoldall Cild g jliiall Gany aa) 5 540 dea (0
ol gall 5a%) Ampds laliae (pe Liine 4l (o jaTi Lo Lgaimydy ol ALY CalaalY) 5 Aialadll
Ao lia si(dalall

JaY) G 8 & L) yandl a liiall dae ) g ) CaiSll 5 ) 5 puia alal Livdil ani @lli 5028 (s
szl dalse (A& day 8l (5 e 3l Aliss e Sy (00 5 0 (S5 (51 Jlue 3paa
Aladl

LS A guae iyl dlae ) callati  MaainY) aobdall €3 2 yandl ay jliiall Aoy dgaal ()

o o s el e sand) ciliiiall g8 Jl L3 Adlanind) dia (08 ale (g

L0 g pall AT 5 dal e day )l e aaiall 5 Jasall] de seal) Clibiall aydadi Craaiall
(38 el Dl 5 5 Apa gall bl ailatd (el (3 2015 aaios 16 (B ¢ 247-15 &8
s Sl ‘_Ac d\:\.ns 9, 4.:.\3.9.]\ 2\73‘)\&:2“ Q\;\ﬁ:}“ 9 (AT)A‘,A:J\ calag Ll e\_)g} a_a\;\_)aj P e\.:d\
Aol e Ll V) 8508 A5 A 53 Sl S L 5 ) Al B gy QI (3halie o e
A saiil) ay jliiall 8L Jie el

315 e ¢ suall laluins dlpsall dalyy  dlnaina¥) aildall Cl3 4 jand) o jliiall Al 5 Lo 48 ol
se) 8 DA (e el aneatl) el jay Ay oY) Jal el Calite Jilat 5 o il (e g il 138 5 5 0
@A) (Dl Y 5l A Aol all Adlaiag dae yuall A yend) ay jliiall Aalaial) g e gandl Ciliiiall () 5il8
Al 54l G el JS (6 slse o 3 ) adie dpman g B pmy 54 5 Aaldl e (e oS 8 any
Cua 2021 Glibas) crun( e 568 (Al sa)aliSull 5 Gl aaal 5l al 36l ae ) day S sLall
162020 4o Jls dikaia ddsiai

355 e ol Al dgalyy Dl oY 51 45 8 dae yaall Jlall (glalie g i Al 50 JA (e J slaind
Jsaad G masaall Ja ¥ 8 sy Al ) cal il Jd) ) Galide ppas s dslaially o Ll
JsY) Jeadll A Uil Eum - alamd (o (580 () 5okl il o (sugall Juaadlly ol Uiy
el Lal, Alial) Al bl Cailad) (5 pan (g2l (U Jomdll 3l s2as A e malia ) (3 kiig

.2020/02/17 (2 45 5e Jhl) shlie (a gads 4 ) ) 5 dailai?



A )l apaty @lld g (AaDs 2V 5l oa) Ll ol ddhaie dalaty ey (g3l G Juadll 43 (5311 adal
e (Aaninl) alall Cld Ao jaall g liiall diaasi s el e 5 (el JUaY1 Jilad 5 ¢ 5 il
Canll 215 5 Aggill Ay 5 dale ) gual pua gl dianadin A ol )l deadll 5 Lapas
4aliziul o5 W dale adla 5 Clua g g cilal il

iy 1

LY Al Lelaiay) 5 LsloaBy) duaitl Adaad o1 UaY) Al al) o el Jis
Juily a5 Lei ) 5 dasnia LA (e oy 4 )la) ) 581 pacadd S 3 Al ) (5 sl

O Al Gy @il 5 Aglee 58 i jeal) g 55l O e a i (Daniel Peinson)o sy
14 S

38 gl g Alaatins Adiay a Jllie i) 5 (5l (e Cilra Al e juall 5 g yall
s il

Gala Aala el Ligae 5 dale 4 0 all Gaall 48 i 3 Jiled) Sl saadl & il 18 o )
G s Laa L 4y ) 5 puall cllandll g3 5 3bal) jalae e o i 3l JSLEAN (e ayaell a8l
O ol Al 401 auia g ¢ 50 () 3halie o i) agdlaedio <l ) 8 3La31 ) ja) Claual e
okl e g sl 138 Adled LdDUa

g A golail 5 aa Cayk ae caial 35 Gl shlie g i Gl e JUS
el yal Cadd 5 PCD <balidl dpais cillaladie (rania zeal s Lgd oS 223 ol Glld aa 5 Lialas Lalaial
5, oLl gl (e liiall o2a i ol o ) galiie) g 5 e 1S W) o) V) 5 il 5 oSle !
Of adainad Al il 3ol Calisal 5 patunal) A pall 53 pdilaall Cilgam 53l 5 A jluall il )l (8 Ul
N il Al cle) S g A oY) Sl el B3 ol Vs Aaial) il 58l S

Can A aall (glaliall Aaild (pana b jlie by Aadls oY o o (Gol IS g Aluall dipae sl a3
ol i 8 il G Ldiageall (Bhaliall (e 45Y | gad) i) ) didd Adlaaina¥) a jliiall (pa ysind
5 Lia 3 piie iS5 Casmaa (S 23ay 5 (Y1 da aly 4padld dshaie bl gl i)
S bl )y S et Gl o gl Wl de ) )30 5 81 sall A i e aglalin aiey ollia
Ay S Blaadl Jag i Aol ) i Al O Cus, (e 586) saione 3l 5 (A a2l Gl dae

Daniel Pinson :projet de ville et projets de vie.2000.p-78-95. -1
3



ol AaTlall sall il 538 5 aa o (e Adlial) KL, (3Ll sall 33 jal) il
Z_HJAS\‘)S‘)AL’\A‘\_!‘)E?G‘)ZJJ‘)MMMLLRA( ’GAJAJJ\(JS.\M ,;\%A)A’J\E‘)Li:)_”

5 sasiall g dpeall Aladl ualy o A5V 5 ki) (e g A g 43Say ol 12gd ) 3l

TEESEESWEVAMRY
) Jsbedll = has spall o 1 AN JAS) (g
5 4a ganl) Claball (58 Jh 8 dseail) ) Al e Al pend) a Jlilal) Alad 20 Le -

¢ Lasidll 4y Yl el jaY)
$lel ) o2 (rava  Maninl) aldall @ild g jliiall juaeley -
:Zwbﬁ\ &l,.u'aﬁ 2
aie Las (guia (3Uad 3 daaiul) alhall ld 43l jeall gy jLiell dpe genl) Slisall 58 s v/
Ao a8 g pals UL 5 Al l s A5 (e Gal) e LIS
5ol 5 O Jladll 2Sail) (e (S duald el a0 VLAY L o) S5 il ki ae v
oSl e g sl 138 Sl ey

1 3 sall L) @l g g ol 3

I g liall apen 8 Liae 4l (i et Lal ) )1 L5 8 ali g guia sall A )2 dpaal AU
gl 38 o o guall Talos vind 4 gaiil) g jLiall (Bl Jie 45 Cinpnal iy Jaainy) k)
Ja¥l 5l 4 iVl dlee J8 ey Las aly sai jabias sl aad W 5 1l aad g jLiiall
A ¢ gl i adiay ai L s GullaainY)

lgbiad) g Al Al Calaai 4

i) el 3 g jliall Jia¥) judlls mandi 3aas A auza g ) Ciagl)

A gl Cilaal) m

6 simall o AaainY) glall 53 Sl jenll 5 pdall legal s (A Jlal) ds (M) Jseasl -

REBIRYY

Alantiall <l gaY) g Gual) duagia

< .
e

Ayl mede |




Lo Lilaill giall Ui yial @y o s dmali geilis ) samn sl (e LiSiay A pall Caniiall grgiall Al )
Lo e il Jalpall Caltita Jalad 5 4 jand) oo jLiiall dgnond JSUsa i) 5 ST it (g LiSay

IBTEQYRKTN

:;\M\Jﬁ\ Jaal ‘_,3 Alaniocall il 2

i s Alenl) Juai¥) i e Badie) g jLiall e g sill 138 i Cilantis aae Ll

3Y o g ladia¥) e 2020/08/12 zaolh 52020/02/16 gl 4y seenll Gt ) deS @
A seand)
Ol (pidad (38a) 138 5 3 ) 350 Chgay 5 sl AaalSY) Jilu ) 5 S
Aokl cile glaally a5 5100 o
oriall Ayl ac ) @l g 24 ) Jal el 4 ee o
cobenll Gaasl) e aaiad il Aadaiall AaaSlall 5 Aglad) diladl) daadl e
Aol Glaball) e sldie V) rcilalaildl o
AN Gl e JadY) aaa (il il Adlaadd adi A A e gl Hsall e
Al Ll g edladl e
Aadll oSay iV ) dlae Y e q bl 03] Alasall Aallasll @

sl il gra g Sy gua 5

ME&\JJ\&P}A Sl Hall i Leia g &F}A\@MJD\AQBJM'&J; Wica yie|
Jaa S (djnj\ éla\..m) ‘éj\.;.a_a.m‘}“ @Ua]\ <l @J\.&A\ § s 9 Lol juledll oty Glat Lad
Al a8 Ul 5 Cuas mllaias syl
skl el 5 s 34l any (yo AREA1 e slaall e (g g prs 3 ) Al

e ) HATY Lum gl 513 51 dan Cains o il (pe g il 138 Bl 8 aSas 3l el phatll
.u)mww,ﬁjjﬂ\w\wsﬁyd.;



b Sall Adsa 6

Ls)L.J\ ¢yl |

) )z Y Jaaal
| e dgldany

Ayl L) = J ¥ el
! ) Bl

A jal) s Gl Seadl
dalaial A0t
N )l )

(il

sl Juadl)
&)y gaail) g Silua il
Tgall Al
A ikal)




2021 pillall dae) e




L

A JIS5 5 il s (e il ga 830 e Mawin¥) adall 3 Al janll el § simga 0
5 Opopaall 98 aual ol IS 5 aaalial) Gy Juadill (e o oy sl 108 day S Bls (GBS
Japead) lal sl 1€

:@Uud\ @JL&‘S\ 1

Lgiad Lgingada 4 & 53 gd Lgalill ) (Bl L oS Clanadil) calidal dpulul 2aK oy jLill
ce X e g sl Ae ) 3 Sl deliall o Al o daaly 1 g A el o ala@y) ol Al

Aadd ol dalus 288 dm ) e ol dam ) ay jliie L S
s Aad A) peall o Ldial) iy o w

5,b Cre a3 (5l Aliay Jalada ggd o glall 5 Jee V) Jlae 8 (projet) LoddaiYl g 5 pie 4l
alall laall pana B Jiad 5 ao jliie lgnan 58 o (e Jsaie Leboal A jall Aalll anaa b oa

5 LbaBY) E¥ ) e e (B sy Lo s le g pdia gums sl g 0 e gua gl ¢ gass ac)
o2l (38 8 8 5 ol ddad ol a3y pea 8 aady s deliall

Gl any al s S 5 ealaall (5 pmall g g i) 5l ) penll g g i) iyt LiSay b (10
Ge o sed, Led Anliall Jslall alag) 3 SEl Lgaa jeda 5 (paall JSUie & yeda (ol Al dpallal)
ol yanll sladll IS il ey 5, Aipaall i aat Chrgy il i pend) Ja3 o g 5

2 Al Al (e eiiind Al SYLeain) a5 5 aaaal)

o) paad) £ g pdiall £1531,1.1

el IS L) ) il pmy 531 g 5 pial) 5 3 pnalpaad) (1 pard) £ g yeiall .

oxford English Dictionnairel _
8,190=Aelll s K5, 5 5 (aall Luladd e e _ 2



A3 dpaplati ol ool 5 Jila g (1A iy A1 S yandl & g il saz el ) paadl £ g il

YT )38 Lils 5 5 Ylad alaal

Clilee e ashy Jetaall 5 ualall ) Gl s« g jlarall il gand) g g jekiall

1 i e

1) pand) £ g pdial) Sl jaase.2.1

by sinall 5 Calaa) aaas

A ) sie < ghad (35 A gu ye Y ) g gl (g LS ) (5 hall
Ao g ya (5 AY) 540 5 Latlan) oy g JS3 3 jela

Al i el allias el i 5 oSl clala

2 Lgingd 5 Ol a4 5 pall el

1 el £ g pdiall Cilaai3.1

| @\)A’J\ aj)..:':ml\ sy

AaiSle 4l jae A BlA 5 apuad
o yanll Jasil e (s Ailatal 4 pend) (SLEAD (ymms
(b e ) Jlaall KN 5 )
Al JSULA (e 2]l
Adie A4y e Blaal) 5 alaad slall gae o Usiie Ul s i (S U L jd 5
31 81 s dga pend) clilial) ) gild
e it Al dsaall g Japladil) Al ja & A jenll o jLiall dpsad 8 s e aal ()
LlaY) 5 A SEl LYY aai Ly | el o () Al a5 Jolaill il 5 cildaaall Jy s
L) (3 okt (1 5 A gnll libiall by 3lay 5. (A pexd) g g el s Ja) el dalaidll
Cliball alaii ey juais 16 A F e 236-10 a8 (el a gua yall o Lelal je S

23 .5l s g (g kil G Al jeadl g liial) pdiz gl gias 2011 diw iuale 3_Sha 1 el aauza - 6-5

(38 el il s 5 Aa ganll Ciliiall ailaii ey (g3 2015 s 16 (2 ¢ se 247-15 a8 (ol s sl - 3
b A geall s Al r‘a‘ﬁj Gl ) ye ("L’J‘

9



& E 050 247-15 ad L (il o g pall L JAT 5 Jalje day e adiall 5 Janall, dsa ganl
el ga) e aladl 38 jall Cliay o8 5 4ge ganl) Clibiall aplali Ganzaly 53 2015 Jwaiaw 16
Aia Caagd) JLaiY) a liial Al jlaialy L) (8 skatin Al 5 de el cliaiall ol

JATIPNLJ (PEVISEN

Gas Wsd ol Lih g (g pall e (05 O (S g al) s JISSET Calida 5 SN ) ja Y 1]
Al QY

sl gy 2l il
s Sl 8 L) i) e - sidall (a5 el il
sl (s el alla
ALl
AN YD 8 06 (Jaaall aal i) aal i) ) o
n s sabaBl Jabaie 3 e V) cilarall 35 (Sa Y Ladie
b 2 g Jladll mlall Jlaain)
Sl Slala 58 laal Jastse (g g Allas
sl g2 g s e seY) Blaty Laie
A sSall glaial gl ol ) sl (alae 480 gal puzady (g2l LY A8 55 Y1 Glaty Leic
13 L35 3ay oal Sl

o 3l gme ol e (gl aDliul e ) A 6 el G g el il (5508 pae Glay Laie

(L8 Ja e

Aaalad claadll g a5l g el jall s Al b
Adsall A 4l dse serd) ol 3all 5 pdilie daglill JaslY) Ciliin a8
ase b Jal g ae D Y giegda ClS 5 Goud Jae S ) da giaall cliiall s &

ceasSall o sl Lnl i ) 8 5 aiall iileal) Alls b

(S i pale ) im el el Cale)oeds il gom g jall sl o

sl el 548 )Y i

10



sddiall g s gal (g pal) ani ey e s Alae pae die 5l (e g aDbL) aae Al 9)

any ol il ) e gall) sa8laiall dadiaall (Say( ddball Jsai Jlasia ade die g o all iy (5 gina
. 5 lanay)

_C_Ld\_a

A geal) CHliiall 348 4 s

Nia s s Liad Canpal O a5 pall a5 48 1Y) 28 Ll dpan ) pualaedalall A6 ) .
Casaly (51 2015 s 16 (B &30 247-15 a8 (ol o gus el da saall Ciliiiall () 5318 Joaas

bl 38 el il 5 5 A genll Ciliaual) aats
Addall ol M) gy a) 3V 5 ) () el A8 ge o Lulal 3385 ) g AN 4406 ) .

iliieall due Undl) dialll -
iliieall 4 geall daalll -
s all 40 ) d3all) -
iliiall Ll sl -

5 5a8lariall daliaall Ay gend) cilidiall diad Lgalss i) ALLEN 5 il Callay Ba8laiall daliaall o g
a5 3al) 196 Balall dymy i alSaY @lld dilas axe Al 3 V) CalCall Canlaall 5 L) () jall
asiall 5 Jaadl 2010 i 16 3 Fo5all 236-10 ) (ol )

iy il Lgaia o) 51 Al o) pa o) ol S o3l ae e oY) ) skl
Aiall (Kar ¥ 5 2L110 & Gadall gy pal) siall e 5k (e ol 3 A (pagaiall e

L8 gall iall Ble ) Fu )l (e g 30 Ja) elialil aay V) Ll o Aaisall Cilssiall

LA &8 (A Al Jalatiall ddial) aols "

il S Bl A i e Agln) Jicdfigaldl

Ol Y1 ik gl Apaa ) 5 456l W)l 5 llanatinnd Laglda oSS ) g i) ) (3 5k g il () a2
) At gl A laY) el pa Dl aaadi 4 sa a jlie Ll a SIST gamy Y il gl i) e W
J\A()” L_i)S\@&w&a\}jﬁ)@ﬂu‘@a}&ﬁd\&A\.@l&m\ﬁﬁd&:&.ﬁ\.ﬁr—\)ﬂ

Asie e lgde Gy le gl HLiaL jeY) Gl Laxie Lala

11



o el Ay i Lol (Say Y 4ld dalall 5 5 juiall el Jsus e peiad ciliiall culS 13
Al deatl) Aulee Ji e Lo ol L]

rgpaad) puadl) 3

dagiiall 45 5kl oed Al el a Liall Zlad Jal e pal (e g wand) Ja gl (8 jpeeil) Al ja e
L el dnaall ) sk duluall slale anid Lgtiaa 5 il (Al 4300 jeall g jlliall Jladl) Gadaill
claall (5 8 Gm (ol B Jia a5 Led (6355 55 81 allae (e de sama lgad (o )l A sSa Ban
1Al s o)l g e 20a3 5 dn 58 Al 2 ) paY) (8 gt ), Adliadl)

545 yanll Calaal) dead paiagua g g el Jaly ol a gl & aSatll O glae (e uny s
23 landll

568 Al g el dpat e 3ilSee Jand A LYY a3 eaas ) jeall sal il 1Y)
Aaa yaall o sliiall GBaadat g ) jeadl JUaY) e Jalaall Cangs 3l Al g 4y 5oy Cilileal) de gana
Dmpearilld LY (e 4383 A Apllall 5 Al g A BN g A oY) il sl iy aSaa (g )la) aaati e
oY) 3an5 5 8 1) g dga gl apdaiil) Jadadlil) Ll i ) pandl oy jliiall

3. Lee sbs aal al Al 3 sen i

pspaat) ) bl g ) jrae.1.3

CoELY) 48 jad il il e paall Glia g Cangdl can AT ) anadd e caliad pundll bl )
Grob oo Yl ) Jsa b mand Al LE ¢ gana 43l ( CHEVALLIER.LOSCHALE®)
il Talail day 5 gl o)) g il - CHAVVET-0) Y Aabiall 3 ) sall cal 5 Jial Jlanciaal
(G ial) A (gt (B el ghail Jal e Aag ) s gy (e

sl ) .

Al Ml e sl Nal) il .

Lhadl il .

1_&)3.&«]\ M\ ]

.09 (=,2005 4w dlle (pe a5l 5 il 5 aadall agh) 1y, Abaall 5 () peall: ) BlA Aren 52
_SUA‘)B\‘}.;J\, Lxalaldl Q\.ﬂ;}_\u\ Q\}.}J’ Dl Jaaa: 58 ) dana - 3
12



Bamall 5 Aabiaal) i) yiw¥) dpneadl Lanliall 310Y) & (5 paadl il ddee (8 G L e lelig
JSLial Al Aadlaall Cilga 58 50 (e Gl aa A5 5 3 pamall 5 A pend) Alpuad) Adasl 50

-AAA Y A jand) CMAN) 4
ddadsall ae Byas (uplie (385 Aapiall Ll anad ) Caagi Ay ) 5 dnslE dilee o4 51aaail) 1.4
AL B el 5 A peall bt L

Leelaf Jal (o Rapall Ao gandl aall le J20) ) Caags 3y la) 5 i B Aglee a7ama 01,2,
ALY Llla Y

ooy 83 53 gall A panl) Al ppad ) Caagt A pla) 5 A gilE dlee oo ; Al pand) AlSigt) 301034
A panll ulaal) oyl il pe gl e

G o) Jleaind A (10 138 5 Jlaall 0L ) peal) o€l dulee jiat 1 ) pand) CiASHY) 4.4

JLEJQ}&AJ@M\?SJJE@J‘_AL M@}@‘M‘M‘&\JBJPN‘E}M‘@‘M‘
Al gine AU 3 A ) J g s el YD 3305 1S 5 (54l slall

sl e eV Gae 380 Ll Sle) a1 5 cilileal) (e de sane (o 3 le g ; aulalil) 3ale),5.4
s ) Jaall ol 65 Jlaria) g sl b gyl panS ) 5 5 (5 paall amlBY] il
Ul 3 cilleall il agadl) Apae ) Al Al sale), (Sudl (5 gina e (5 maall 5 3
B, k) claladie a6 il ) A 5 Slely 5 Langd 058 O (S 568 S il

Lanally o jilE 5o il (20 5 daa s Al elhae Ly dalli 4l jae Al a1l 33le).6.4
A8 jal) Japiiti Lgia Caagll AlEl) 5 e laia¥) 54 oY) s 5eaY) any b s G Jiady 5 Al
A panl

L g s Jlae () ornhall Jlaall Jga A 4l cilleall JS a7 44134.7.4

i 3y ol Jlall sl JSsel) 55 ) Cings ) Al el S o rkingsl 545 1,8.4

(et same e Jlnal Al pee Ll pla ) ) Ciagd 4 cllee 4 koY) Bae1.9.4

.1030= 2000 5 sl sl Gle galadll () g0 Gilissgall s 5 dlatl) s (315 )1 e - 2
13



el il 5

faliivel il baphaill il el e Juilly b Ol pend) b 5K aal i) jenll (i) ey

A sall) Gaslaaall Sl N il (o jla (e Badine 5 daad je g8 5 AY) ClalaiaVl Aas) DA (e
el g oSai il ae ) sl alall o sl 5ad) Jiay sgd Slal 5l Mlale aa i (Adadll cleleal),

oY) il s Janivsall 5 el 45 g8l il ) jal) leal Jiad & 130 2 all
s daia) alal) culd Al pand) o Ldiall iy 25 L6

alaii Al asal yall 5 il sl e Alaa (385 o sliiall (e 0 2SI anll & 5 sl Slac) Sy
dra 5l Lle Galayy aal 5 llaie (e o sliiall JS (g il o il J sl a8 5 g ganll il
gkl (any Geay 38 Teliin) Jlaeinl) i e 3l dalall

() gk

DA A b de ) callati Ciladd sl Gl giia Y Ay ol ) Cilel sal (e slicY) -

.)@iﬁﬁdkiﬂyﬁiﬁmﬁﬂ@t&éwm&\hw\‘;j

Glathy Ladie ) jal datiie cilitia Glad A3 4lSa) e & e (3 (e dalual) 3alal) 8 sl -
A8l g alelaY) cilead 5 gaall 5 sl Jal cilaasy ey

L) AlSa) (e £ e 3 e Jare Al Balll & Juad () 50 elall Jlaaia¥) 3 5Ll (3 ka5 -
A DA 4 gual) 28 Aim dae Ly bl Jlaxio¥) rany ol dla 3 il ) Jals 3a) 53 A8LY)

B

8!

Tiipma OVl (8 Aara e )Y 5 AIEN 3ala) 8 Japsdll ol i1 Slaf

Aould i 5o DA sdmad g oalacy Auiliial <l ) 8 o cled jal

rallanatieal) 4 pand) o ldial) ) sgds Gilpasd 7

117-1160=_9 3l (8 4 ganll cliiiall; Colpn o jlee !
14



sl A Cagplal daii o W) g ddaall 3ad s sl et aoldall <l 30 pendl a jliiall e s ()
gkl 5 Al caalia Calaaly dileia 3 e L3 | o Lad 5 5l b jean (Sap Y Al 5 d3als
5,08 Al e 5 oAl ) dabie e Calind Gl Wasd ) dalall Aol 5 delaia ) 5 LulaBy|

iad Al &l yae gral e Al Y o) Rl

: duaphal) Gl 1.7

5 oSl 5 I3V U Jie L ISET Caliaa Lpmgalall ¢ )5Sl cldlie 5 JBY dagin oy jliiall 028 5
JuEiaY Sl daggisale) 5 &l o oan BT (e palaill &) cBY 53V 5 clilagl) 5 (530 el
Al Aol

) ) 2.7

POty (p paie Maat (S

Gl A3 e 5] iay lae Gl A 5 Jled (e lgie i le 50 el 3 g g al) -
Ac jlude 3 i g g Al Gl i 8 jlec V) g aplill ale Y

Gilleall e 385 5 @) A (e de ganae o 8ok 585 (g maall ansill i 1l pudaad) dadpud) -
A sSall Gl e 33A) el jaY) (e £ e sl Lgtisaii 5 Lo Jaga] e 4y juias 33 51 5 el

38 gall Apalall 5 4 p5ul) 3 ) sall 5 calaa ) 5 Jilu sl maad aa ()3l sl 5 shaie Al jee e (lasal
gobiial Gkl 5 Gt oA a Ll (e g i) 138 Ay 8 elld o taB e Laia ) Al Jha A
Al s gl Iyl sy e A 250N Ghlial o) Jhal shalie a jlie Jie (pee (oaslins el
Al Clila jeadl g Aadlall ol yaigall 5 ducaly Hl ol jaUsill sdallad) dujaal) g el auatl) -
el Lgdll sale ) o jliie)aaal) JuinY ALKl Al yandl oy jliiall (po Wi 5 Ly s Unad (y2m i
oAl gy astlizin) Lo Gl Caaal) Jlii) dga Jaand a3 13 dala (A _jad) GlED daale dphind

Aadlaatia) Al pand) A Lial) dwad g Jadil daqlizilad 8

Al )5S e & Ailase Al 50 3y gl aall (3hliall L& A liaY) DS 5 &y puanll duludl gl dagi - 1
340a( 2005 5 S plaiall ole wud Gatll plaial ol 4 yiuale
15



g ally 4 gaiil) Auskp), 1.8

iyl Tasdadil) (e Jadiy Jaladie Jsa caal jpaxill 5 () jand) Jlas (8 el Al ()
A e Lgmy e 5 Lolladadie Jadli (e (Saill dlaall 3 )10Y) 50 Jondi 5 AeLaall 40Ul 3 ) sal)
5,30 il T Aol sheall agd il 5 bae IS (e Gl g aSas aidaii e g 5 lay)
Ll LSl Qb s e e leal) opSatl Cada gl T GebaL G el s 4y il 3 ) sall s
g hall a8 L Aa gial) aleally oLl 2 8l o) gall (5 olaY) alalil) il 1

Lalill (e dllad ST yiing (alall Uil iyl (g Adaall 4 gail) ilsbpuad) 285 ) 43|

5 Cnle ) el il a5 ae 4 satill il Aladl) 5 4Dl (e patosall Cangdly Gy 5 dpalaiy)
Aallall 2 ) sall

DA e s planall JVAU 55 5 Cleleall Jid lae Jisi i) ClSliaall 5 5 23Saal) 3 ) sall Al
Lokl s Y dpma yall Loyl guall (s

138l

2 ) o Anedie Ay e s () ol Gaee dllaaiul) 5 A sadill g pliall el AS) sal 40l
D5 8 eSS A sal) A 5a ) 5, A sl il LT 5 aliall (5 e e cilila ) e de sana
a5 8 JS g dal o deleal) cilial o pLsll, acall ani g <0l gail) At lld 8 Ly a5k L S
ol

leanl 5 aally Al el g jliiall ot ) ool 3l ) <l 33 yal)

4l S g ae! 5l Calida g g piall 555l (e quainnall (3 Gull) qaen (S satl iy 4y ) -
O daabaial Jlae 3 JS Gl sall JS & 580 ) ALYl aadall sl Jay gl sall
il Calite (g Cilaslaall Jal 5L 4l Cladaia

Gind Jal e cilal Y ol 5 3815 ¢ 35k Aiandl 3 sl (5 gatill ¢ o pdall daulall -
kil Cilagaill 385 dagliad A D) Cile ) ) aaan sl 3R] 1AL AS jidie Calaal 5 il

Lo bl ) 5 Lalbaw 5 LS leled) il 5 dplal)l SLAll (o apandl adilly 5 g2 Al 4 gaiil

Ol Galatl) (pe ASLal) (€3 Al ) At lise Ay 00355 (5 gaiill & 5 el A adll -
sdaliy) gsasall gAng yall Gt g la ye ol Aclaal) s Aaleas®yl il LAl aad ¢ Jall)
Al g il g Jadaddll 5 i) 8 daledl) A Ll 5 ZLaY) fase alaic]

~2021 ds 8 02 4 il 2020450, 59 23al), L€y g Ao - 1
16



(Sl sa 5 (Ss08 JUal (S pad U 5 45 58 a3l @l Sy 5 Ll g ol axy ;s -
o Syl Aglaall daa gend) (531 jall G yina iy o prally A jandl o liiall dpund 5 Jandil 2330
Gl sall 480 50 5 (3380 LY e Sl Ala sheall, Alall o) sall Laad 5 4y 5l 2 ) sall
Al Lala) ana Wanaa oSy Al 5 SladW) el i Ja g 5 503

el aainall Lagsl (a1 Galaall ale L) e 3 5 el sl dlaall e Laal) .
il gall g Saall adinall &S jlie il ilSee 2aa3 .

L) ainall a5 dplaall cilelaadl Juals .

il a4 gall (g SN Al iuY) e sl a5 4 i 5 Jaal sl i gildl) UaY) .
el

o

Sl s LAl daal sl aes 5 SN Jiia 5 Sl sheall 1 )58 5 el G (A .

Ao gana 2nd Alaaiul ddiay 4l jenll ajLiall aals dsad Jlae 2 cnally alas SISV 3 gaill ()
OSaall 4 jlaad dgida ) AUS 5l1) e gandl il sall (e 230 zladil 223 2007 L Cassnsls S ) yanll
() 5 Sneaill Ak gl) AS 580 (o laad) (BlasY) 5 oLl 5 Ageill ol Ll 48,8 @Bl e

& lealed) s daaline S 58 ) elid) 5 Angill 4 sead) aand) Gl sall 3923 25 2007 4o (S
Bl A sall

54 gatil) A1 yand) Aslpuadl 2580 o1l () penll Ao gana Jra 8 it 35 A al) of Ula a5yl ells
Ao ganall Caansl (Al 13¢5 aall Aanily U ypan 2oy (g3l Adlads 40 pandl LSl dpeans
B O e OSd) e (3l ) ginall a5 soliae 45000 (e Baaiuse e il o Ledalls
bl 5| Sl Jlaall 8 ol deae Gl Lgaaa g i) Ay 0 5 ASLa Cilgan il lal sl
5453l 5 Al sall el Joadi A (e Led 5ol Jladl () pend) o a5 38 Gl a0 sl
A s pall 30y 5 dpadasl

a5 A 5 A gee dage D3 Ao gana Lgitay Ol jeadly Aaldl) cilea sl 2aY Luy S5 iiny L 58
w251 2007-2004 558 (anadi o Glull 138 8 5 Alad 54 pac due gec A 5l6aS Lgad 5o

s jall Ll lge 558 5 a8 4S 58 e () yenll A sema o L) (e @il ) Al sall ClaSlaY!
Y el aal G ad e Leaia Jal (g Ao sanall 3 ) 5 g Andil pent Caagd 238 2010-2008 4l
BV (5 s e Apaall laduayl (e dules 820711 A die Gl yenll Cada 200 | Al 5 e sanll
) Bl Al fgalie puda g 5 AAASN 3 3a% Ao g Ul i die Ao geaal) Cilee D aa 3l ) e
AP PP P PUTISPR YEN E DY 172N

17



OSLaall ey 5 Al (5 siana o olid) g Uasl ALY s Ol jesll Jee 5325 2015-2007 G
Ao ganall Clans 2016 dia 5, Baaadl 4 paal) Shliall 5 el & 5 e (@3] 5 il Gudi Ciagdi g
L) aa s o i il Ao sanall cile§ 2019 4w I3, 2020 433, Gl JMS (e daadl yin) 3 jika
dons Caaly ) 5 AL Aaalill 4 il @l Jd diline 2025-2020 Als yall sl dpuladl)

b leiles i el A il 5 94629 La sl

s B s )l L)

Clelaall g illaall ot 5 2 5l o) Cilidag Led e S L el () yanl) e sama cadli
b i) oSl S e gl 5 e 8 IS 5500 e, e A5 40: (aldll g ULl 5 duladll
lealad) 5 gl Jladl o

s gl g.anz\sbjl\ nghil o) 3 giall 4y gaitl) dladd) 2.8

La3sai (5 pall 8 2002 Ziad FIDA el kil gall (3 saiall Loaglil ) <l shadl) Jics

a5 A jall Budlle T 1) S5l G i)yl i Lkt ind Laals

dasi 5 Galaid) 5 Calaal) aai ALalSia 4315 a3 Alee OM CONSUILING projetsess. 4w sl
&b s Juali 5 Aallaall 5 Jasaill Gk g g asall 20a3 n g SUEAY) Gl 5 Cauda il 5k

Clall sl GMATLYT ol Ly

manuel de gestion administrative,Financiere et comptaple?

Jolall = sl g adsin 5 adgn IS Gan Gpeadiuall 5 (uida gall 5 cplaniall JSals ol aaea oo
Al

5 Gviall 138 (e daa yaall o liall Alas Lol A1 3 38 ) Jias bl jall o3a o J sl oSy
Y A g8 il 3 g s A sl 5 Al S5 Ltigalae (S G J81 pall o cilial) JSV L1 ) g S

):LHJ\u@uw\)QLA.UQ.\S\&L\Pwdﬂﬂ\‘é_}aujdagjﬂtﬁ\@)ﬂ\@uaﬁhﬁ
AU S el aae 5 e jliall Jual i)

(SN (ghalia ay jliial dpalaiill JhY) gl ) &Y 9
:JBI) (hlie (il 1.9

https://ar.wikipedia.org"www.alomrane.ma(http,o ezl de gense- 1
2 - manuel des procédures de gestion administrative, Financiére et comptable fait par OM consulting projets.fev
2002.consulté le 24/04/2021.
18



5yt Y shaliall 3y 651 elae) ) il all & 36V A el Aubnd sl as i)
e AYall Jlal lalic dpansd Caela 5 230N Zalisyl o A<l ilas ) jral e daiil) Adls 4l
Lpatill el yy i b Lgy JASH 45 gl ol Mo aSUl) g day S sl iy 5 gucal (glaliall o2a L)
Al

o

Ao sSall Cian 5 2019 Lis,sS (s (S Jiatall 5 o)l sall S e 3l alial) Gaaall e
I 8 eyl U 30 Tkl g eloany) el a) JLSiul b A graa allall plaly b LDl
2 Ble (A Lgi pan 5 Clald) 5 il sall it ae Gaudilly LY S Aglaall bl ) dagall 220

il 258 ey yaad o Lal g 83 gana

8 825a sall el Giany s JUay Caiail) 1aa of Liaa g Lina g Liilaand dpnaia g (5355 e
Cuaal 1A el g5 i A sh(ALuadlly (Suin 504 o Al e JUaS) (5 uaal) Jaussl
Sl G S sl 5 Jaaill o dlead) dpe 5 ae canliy Y a jliiall (e DUl LS Claldl
Jiall e adie) (A2 Capuatll Gaad st s il sl sY) Aulan Jlexial e diul Las Ll s al
s Ga Gl dlalay

sin gl ol Asllall obaall clSd v sl Sl a5 5l 3k (e ALl o 53 olaal) s -
LY

Lpa gandl 3 0Y) 5 53 5 el yeSIL Joa il -

LAY e laad) Jaals sale -

Al laliall e Al all 8 5 (3 kal) auas -

(el LY i g Jalll Cualia e Llaall

B0l lilall ay jliia dlade -

Gbtatl) Aadles -

:JAdl clbles Cilidal Jy gall) jobas,2.9

gin 2020 Aiud palall caplall G Y, el e g sill 13 pald (B saia (A @l giall (e OIS
all) et ialadia ania Canailh geal all o3gs JiSH) L g1 uY)

e (oS | A ge o ORI 38 (e ald 220 (e daalill clie ) e giu a3 581 038 Y
3 Agdial) ayslidl s sai el e Uadll (3paliall

(W) gad Jhall 3llic 2020/02/17 ol 4l s dadai - 2
(0l papdall a8l e alias Jhall glalia) 2021/06 Foolh ,umall de (s Gt U & 3 5all 4y geenll gty ol - 2
(Galal) dlaall cillalull AL A e (i JIa) (3hlia pral ol julali 3 Sa- 3

19



1A g jmal) 5 ALl ghalial) ol JBII (ghlia ay Ldiay Cpliial) (ilida, 3.9

Al je JS A i) aaad 5o g sl L e (G dad el daadi (e 20 Y Galaiall (e Sl

Lol Al Gallaall el i 8 e lely i gall S (5 giee e Cuad g daayul) g Jadaddl) Ads ja - |

5 AR (g a5 a Liell bl 5 ylaill (385l JLal) 5 Japhaadl) delad el Lilaly JSI
L) al gy AN aaa il ASL bl al) alasinl (se 5 il Y maas L de g sal
LealadY A DU

sla¥ el ) 5 el i) cililad ) sl ) sl sall, () salaall ) saiiall ;) slaiall

Bk duadlia) ol jaY) due ol el Jy sl sl fagy ¢Sy clplal g ey Ua - o
el a¥ldelai e Ja 8 did 5 s e g s e IS0 canliadll (ol 5L e 5l 3Ll Al
o o g s odiall mia 5 ol Y el (M) doay 8 dlac Yl didae ao il e (s a5 @ )18 AT )
A Al all (e g paY) i p0 5 EaY Clel a ) Ay sud g Lglintol Cof A sal de )

,:m\ﬁﬂmy}i)was)m@ piall peiag Al jall 038 g

(W Tl eal) Gallaall sl Joailaiall daliadl: ) sl il

s ABalaal) Ada ju - 2
Al ) o 438 gall I8 GV a5 5 o) Y ARy Hla 8l 5 Al ALl 4 1 pandl) 5 Ganai
Al A ) ol ALal) A8 ) A - JAxiall
Ga S L Jay 5z JladY) dda ja -
JaY) 5 clial sall Ll 31 (520 5 Sy 4S54
ad b e 3l 8 Lo s s2e 5 i) il Anilal) cul Y] g s gal)
Jua Lginlia 5 legon 5 (520 5 Al Aayliall allicas,
i) 8 ae aiBlie i sad Glanal g ) paddadll g JUasY) s g JiSI (30 5 Al mllias
Baaaall Ja¥) 8 sl Jlasiny
s ) clatatl) g (53N uilad). 4.9
Crn A g el 5f A0 shalial) )ALl 3lalia o liial 4 sSall Lgil ol il A ) (g a2 0 e
lagle (38 5 Jand) (5 a Lail dalaal) Japimy ay yi5 (a5l o gas se (51 el ol (5AY) Ayl

(e S3) lall Gl Sl 5yl liall 1588 -
20



55k (20 e (381 Aplaall e Laadl 5 Aulalall 55 55 5 (518155l (e Dlaa s 5 4l sia
el 5 a5 et e AL 5y (IS 3 e 5 o Lkl
olaall Jleel Jsan o i o JSS ha gl (5 e o JLiiall 038 s 438 O J ) (S 5
o aatiad) 5 Jal el al atls ) sl Jpanll 3 Ul la 8 53 5ol) afleLaial b o sSa)

;@)u’»d\e&)#uﬁ@.ac&jy

S ghliay daldl) cilua gil) g cilaglatl) blad g9 101 28 J g2

paY Bd )l Ayl
Glalall

cw\) 3\:\}:\;]\ &“_1\;\:13;‘2” 9 3\,33]\ C'_ILUJJ.;'A.) dsSﬂ\ -
(o)l 2l e, s

2020

o8 ) yua

S sy (3lady
Ol sall Ldine
@lss ) 5 seall
&L\\J\J}“ aliag
Sl 3

sl ey Ay sl i daslat i

o3a Juali sale) Jal e Aulaall cillabuad] ALaSH Zipaill 3 5 5 jaia
(Ol sall A e Al o g 8 8 i a0 (50 Sl
5 Az o Ay Jal ) e 5 Aneie 5 ALl &y Jlie Slaie -
Y ahliadl gaslia ASY) cVlaa) b dlulide 5 alled
e laial aay il ALl q jLia 5 sl | juiai

L5V @ld gl anas ddee 8 Cpikal gall A4S jliia 3y e
JaY) &l iaY Ul jal) JS gd 5 Aol Laliall-

2020 s s

ey JaSil)

fulaal
:\.:L&i ;Lk;:‘\_

2380 e slaal
L 5

el 5 ) Lala€ cball) 5 i gall (g sise e <l jUa) cpaad
Ao slaall JE) D Glana o jeud) 5 agales

20205k

s Aalaall avis
4 i dale)

o W i ) A Bl Aleadl ol i dlee Cuzadl
Johal el sae ¢ € D gad ety Alaeall llaal) Qlefe
dés'.m_}w‘ﬂjeu @Jwggdw\ Ogaaall S L Ll
YLiYL Maaiuyi

bl sl cilalialy Ulle iy Y <l oY1 i 53 -

Adled Jsla el U 8 ALl Jglall ) ¢ ol 306

S A Y Clel sl eday Crann Aagun oy jlie sl 8 Al
b)Y glae 3o S ane

2020 4dis>

b sgar ) BY)
Ll (520

A srandl A8 jal) 5 (pidal gall AS e Jiad

O plaall Gale 8l (583 5 el sall &S liial 233Me #lia ol )
U;AS\Q\_U)@.Q;“ C'.}\J.JL)A.“ L.).-.‘ASSJJ\)H\ @m‘;ﬁa&w\
slind 5 1 5 58 Led oS Aleldll &y geanl) ASjall &) il

Jardi g paial gall 5 LEN UL liatia) a€a jliiely S HLES
el 4 Ll iy ylaal

O Sl 2 ganl) SIS sl ¢yl sl ol Jinal) i -
)l a jliiall s

2020 yranmd

é.l‘ .... .-

dyind) 3hlial

U5 mall 5 a5l laliall ) dpandl) Jhas
g rmal) Ll ol gl Joi Y Bl 3l

2021

21




gl nll

{(Galal) el e Alan 1) 1ol (iUl Sl

s kil Aol g Jial) dud 5.9
la2dii (sae o i gf sl Ll daajaall a jliiall 232 jeand () cang ali ) Aol sae e Cyaall

, ibde )ie el ) Akl ) e A sl uanll s (3halie 4l Apsall 4aly Cuma]
caall Y1 {53l Alee (O 5 el Ay aad 5, Al Ll Als LDl Y 51 5 Slanally 4 sl
Jsaall 3 2021/06/07 g Asasall sl jelai 5 Slasy) 5 Aagiall 5 Al jall G 0 5 L )]
PN

Lﬁuﬁjiﬁ@ﬂ\@Jﬁd\MﬁQbﬁ:OZeaJdJJ%

) sf sl LDl o 10 8 saiall Ll
5 el (Gl e O 14 DY) ad o LA
d8aladll
CUSle Y (5 gaa PRI 10 FRISPSIN| @JUAA\
S e I Gadlali
Sl e DleY) axe

Al A laartilieal) 3 5300 il lladll; jouaal

Dl N ) s Al Ao g jldiall JiSU) adks cansd e 32 102 o3 JS

daa yuall 2 bdial)

m 5 )
m ey a8

22



Aallall alae) e

i A, i ¢l Jh halid ciga s G Adlaainl) bl () ass Gl Jsaal) ¢ g e
s st 5 g dgimall Gl )l Adlaidl Clpa il a2 ) adaid ol dgieal) cleladl) o) 5 Ldlaal g
32N 550kl Baiad 5 ) shaadl (e 36l 8 adatad al el HaY1 o V) Claedll o8 (ha Lgdiiing Al
Leiskad 5 el Lo L 4 ) alss 5 aladl A S 2283 S e dpiae Wl jla) @l 3 Y ) s
Al ) g A gal) 22a

) Lua¥a

il (e te e (0585 (1 Leild e o Wl ) asalaall aal ) (3 5kl a3 Jaadl) 138 DA (1

aual Ay gaall Al yerd) o el (e o5 S Y ) L cilillatie (S0 g5 A 5 Adlaaiul) A sl
A yerd) o jliiall () () liala g Adlide ClSud s cladd 5 oS (e Al Cilalall dgdazs

el ¥l paad 5 dallasinl Ll ) 8Y) Cum (e o) s a0l (o S LA gy AlarinsY)

C"J“‘“" 9 Jeladl) oe Q\J\J:ﬁ\ e ).uuﬂ\ Z\:JA.G A M\ C'_!\;\);:ﬁ\ ETEPE Anulial)
23



5 Y] Tt b i) 1 g Aaalil il (ans e K1l 5 A oY) el Yl
el g e cpaldl) e a g ciligall  Jadsl Y1 Jelal) gadas o Alaiaall Ji) jall ) sl
J o sll ol 880 5 Al all duanl | sl sr () 5 Analil) olaill 038 (g ) silion Ol A eall & 5 piial

5500l W ot g AnSlall Lgandat Al A gl da jall (e dles oail ol Zoleay 350 )
s L




gl

Migh Letllad 5 Lgalad Glana Ll (g Jal e 330 e Lge ) ol ey i1 janll g jliiall dpuans 2l
L p i s sale lgie 5 (Ole dasaai Ay sl 5 8 5 pdall Calaal) Leild an 8 o jLEalL (3l e
Aipa) alall Jnall il Jslaion elld JOA (a5 (Dlie @ sall) 38l e i 6 pdlie dbay oy Jliially
Jalarilly sl Aipae apai ) (3 ykatid (el 2Y 5 oa) Al Hall ddlaiad (al ) Jlaall 5 (Al
Al L e (Sl 5 g saall el jualic Calial

;:\J..'wmﬂ 2\.'\:\.:.4 ﬁ.ﬁﬂ
Aoadal) A jal)

AoalaiBy) g daelaiay) d Al
A yand) A all

ASANENIEN

25



Lidlcal) ddyaal aais, ]

LAl S je Al dipna o 5 AT dga (0 s Sl o) paall 5 dga e Jilly (53l al) kil 8 3

3 maall Gl 5 I Gl b G Lgilimia Aicaall daialey il 5 a9 028 1Y )

Jomae 5] 5 (A rs a8 say el LS,

Al A5 lie Alle RS0 AAUS CUd il g 2 1974 Al (5 oY) areill 18 5 3,Y 5 Alusall Cinal 38
AV S bl

cAluceal) Agald 3 gandf g B gad) adgal) 1, 1

Oe s Amall Jua Al Gllell) Aalill (o bhasy Auaall Jad (i sl 4y jall dalill 3 Alusal) 43l
Gkl 5 (Al i jall) 40 a8 il sl Gaphall (e JSU pdalds Adas a5 Alaall Jad 4 giall Aalil)
Apdall dalise o (Alssall- 3 3all) 60 o8 ) ikl Gk 5 (Addadl-g e 52 7 2) 45 &) (bl
aany, el e (5 e e » 830 Leelis )5 258 2520

(roe s gAY ) Uil aly 5 Aspad 5 (5 Ul aanl) ;W ad

gabe Y gh Ay 5 ) 5e sl pandll sl gia

CA\‘;AJ\J:\AJM\‘QJL | 3}_’,}

o yaia 3 5l Al | 2 e

Asal) a8 g4 i gy bada: 0] a8 dday A

2015 A adiall 5 Jaral) ddaall Aokl jraatll 5 AgSll goa ¢il) Jaladal) Al jo - 1
26




Al Gpilly ssall 435 5 o8 50

B L
% Plan de b il wlle de M en B4t .
page: ASIEM

=202 1 4w-dllall slac 4 dluwall Y o A0 yanl) Agill g Jadadsll 45 paa: ylaal)

Az ylal) a.ub-m,z

O

) sle 3l sy seay 5ig Al Lpdall Gailadll dul 5 Gl Lo A 4l o gl o
128 5 Al gl 5 aaill ddae A Lpsali Al Alie ¢ g alllad DA (e (Sl e & 5 e

A5 ol Gl 5 & g il yau s o oSy sl
27



A ALaYL Lalidl pualiall aal ) kil caila ) gy jlcai 5 Aal) auia se dallaay Glld a3y
Lo e ) Al panll aioadd) 5l Saaall aal 51l ) eY) Al b Joall A1 5 yugll ASu)
Aol dgaa

o8 aall jgliall 2.1

Y 13 daaall lad i s aa (gl Jlaal) L) (it ) Aaa g1 68 5 5all aUaall aalf (4

O Ay G giall (8 LG Yl Jls Al 5 Jledl) 8 Al Jua ALl (g seane 498 ey
Laadl Cun, 4] el (531 a8 gall ol pany Ja gl S5y A Alsal) Aol (2 )Y o L 518 ) 50
o Dlaiiie giall 8 g diaall Jhs Alulod Jus o138 Ge ke g galill Jlaall Jlalill 6 3al)
Jlall 8 a5 A e e pag acty Alunsal) sy Jlaa (6 dule 5, Al T J g (0 e

10 400 &Y 600 e leelis ) 51 i o inld Ambiia Ghlia 5 5ie 800 ) 600 e Lol ) 7 51 i

& Lnnali il e i g illad A (g ) pee £ 5 e (5T o B0 8 ) saamy Al Jal sall i
A hadl Calaal) g o g piall pae e o oSy ) 13 5 a8l 1 g dpenil) dlee

sAdlial) cildaral) 2.2
B eaban g g ol ) LY Gladaa (e 2ok gadaldd 5 Gl sba A1)k ) s Flall caly

A MY kil ) ey (g3 Aicaall T g e ) Rl e ey Alaeaal) Aisne Sl

ssinal) g Gla 4l 5 Jladl) 8 b 4d Glas G sl Gmsas el G a8

ol Pl () i 408 138 ey lelid Hhaee 530 Wia cila la NI Fliey udy s¢8 4le
2a 18.6 a5l yall (s sl Janall 5 &and) 8 ale 250 Lo Jadlill Jara ) aladl ae | Jas siall ()

b0 all da s, 1.2.2

80 Al Ax 2 103 ad) Joxa

Coua u""‘ K O j o j < e a j a [ = 3{‘\)&1‘34‘):
22.5 40 15 21 29 35 40| 39| 34| 305| 27 19 19| 15| “nbusa
5 yad)

s yalll

Aol penil 5 Agl gun s Tl Faal o Alsueall A gl 3 paal) Caadanas ) jand) iVl s cilul 58 e - 1
2015 A Assal

28




35 05| 05 10| 15 22 25| 24| 20 16| 13| 08| 07| 06| 4,9 hugia
Laall 3 _jad)

- u"’i 10| 155 22| 285| 33| 32| 28 23| 20| 13 13 | 11 b gial)
all é\)@»ﬁ\

gl

2018 dasally 45 gl da Y1 dalias ; jdaal)

gl sl b sle= 7 (ua

3)\)ﬂ‘&h)dé)ﬂé;&d\ddd\£u)h=duﬂe

2018 Absesall Agaal 4,08 5 ) al) A 3 Jac gia Sy (Al (ada: 03a8 ) JSdi

120

100

80

.gjﬂ\@.\aﬂgﬂ\@;ﬂ\
.L}i.ﬂ\'&\)\)&“&;)dbﬂ)ﬁa

.d}nﬁﬂ\ﬁ)\)}]‘&;)dh}fu

60 -

40 -

20

0

4

""‘»'\}‘\\7 4 "."\““"4\-. ?
TS AT PR

2021 Akl dlac s jlaal)

sl gk W), 2.2.2

5 (etla 5 ran)s Sl ses L Ler A b )l a5 o sl slalial) (e Uy Alpsal) dilaia
A JE5 Y 5 (68.75°) A sinall (5 gl dpnil) s 5 (sl 5 Abisa 5 () gn) Canall jeedl 8 (il
28.680e dakhial 4 5k

| dppadl) 45k 500 104 A8, dJ-\%l



84 79 | 64 63| 49| 48| 62| o4 65 80 82 87 s 3eall & gk )l
49 | 425| 26 24| 17| 17| 24| 25| 25.5| 385 44 55 Ll 4 gk )
68 61| 44 43| 32| 31| 42| 45 43 60 | 63.5

73 % A b gial)

2018 Al 3 sl sla )Y dabias 3 juaall

2018 Adssal) dpaal 4y ygld) 4y ghayl) Ao )3 Jos gl Sy (Al (Aaiaz (4 pd ) JSi

100
80
60
40

20

B el (5 paadll 4 5k )
W el Loall 4 6 )
4 skl daws s

2021 4kl dlac s juaal)

;7L oladl.3.2.2

rand Gua Gl Eua (e el (8 Lage Slale # L)) a3

Lé_).ﬁad‘.m»u&&\t@ij,&up@yﬁbm‘ﬁn)jh:\huguuﬂMgﬂwsj‘)\qch‘) °

e Jlad

Lm0 el S| 58y peal) 2l ond il Alena Ll 5 Bila ) Cipeall s 3

JEEPLEN|

Upcal) Ligaal Ly ) ol abadia; B 502 Jakadiall

30




dn e Allad #L)

e Al ~b
i J ]

03 4.5 5

3

Al 2ae 4201 8w alisalls 4 sall sl ,Y) dalias: jlaall

il 4, 2 .2

O Aae (19.5)00 5 e 5o Asall Aina 8 Ul Y el () JaaDl W Jsandl JMS (1
(00 UsBlos JBY) Ay 52 i o

el Ayaal Tbloill; 05 a8 J 2>

2018 Alpsal) ddgial 4y pgcal) Jabloail) dpaS Jiay (A (Aaia: 0508 J8

31



iR
A
A .

s> Ay < P s ud g s

2021 ddhall slac); jdaal)

p Adssall dipaay 480 2 gaball 3

o8 &8 5, ) s (558 0 830:0 g8 Al (ool AL . L i 168 Alpusal) Apae e
danilly 2 400 ) G g ) Adais o185 51 A o Ll (Aizasdl Jla) Adladll dliall il jall
Al 3 gas die giall aall 8 i 5 el mlad

| Al el I & galall hahidal) 103 ad ) Jakada |

32



o i - D T ™
. e e, @D e
Pe= oy I
! e — - -3 2
== == . 5
== 5 P&
C=—4- Fem g
RS = == -
- £22 8= g 1.4
== = i
=
: |
|
I
i
i| @5
| lnl
e
=>4
==
G/
L h
L
TN
=) &
. &
[ o
= o4 !
e L .
e R i
! — 7 t
0 C=— ¢
[ e |
| =g
1] &5 i
| | ‘
i 2
t" 1
1
I
i
1
|
_

:d.u.md\ :gﬂ.d 3..44533\ @LAAS\; J.MAAS\

dAl 15N < figal). 1.3

0S8 Ol g il e 5 5V 31 Aida gl Aday A1 s 02 o8 Adaiall )ty Asl) 2y Sl

s bl © g agdl ASA) 2.3

han S asend s Saah (), ol )5 Al Aipae e (355 Al Alall (5l pal (40
s A (m gall 138 Lemany Al sliall (e 8 A O Lale ) b 5z ) 42Y 5 (g0 JS B iay
A5 G ALYl Alsall o gin 32a) glall pual Y] Al B olie (1 agn Apnsi g2 (521 ool
e o) 22l el 3 3 5 gald) Juaal) 35 ) 5 il 20591 (e Ao sane cllia sl

33



Gaa Lgin daaall ld & caad 5 Ylad dianll Jla dlale Cladi o e s, gl ) Jladdl
e Al Clranill any o A it gl sl Led (3 6S5 Al QST (any 3 1 jlad <45 aaas
i doa ol g il 5SS o gl A i) slalial) B dala Ay il Capa s el Ladin LS I e pan

(ke da Al s ),
Al izl Jua:01 o3 5 sea Abisall-uall) 2 102068 5 ) g

2021/06/15 bl s iNI* 8 8 (40 5 ) g bucaal)

raa Gl 3 5 ) ALY el 3 3 Aglall g jlaal) aal (e

35 (& a5 A yall LI dgall slie Jang 5 LLadY dn 2l deall 3l Al (da) dalyall o) g%
Al Cisia (8 i)

.M\J\ﬁw\iﬁl\‘éjnﬂlﬁs%gﬂ\hﬂ\d\j*

e s (e Wiy g caail) o) Ay il dgall (8 Cumy 5 gin Jladll oladl (& ey Glasl ol 5 *

Ll ol 5 A Glaan g gald) Jlaall Jaks (e (LS Aaly e )y g4 S ) g %
oLyl g e laial) dul Al 4

s ) okl 1.4

Aol jpenil 5 gl Taladie Aaa) e Alicuall i sgal i ppaall-Cadanes jeall Slad¥) 5 bl 3l S 5 -1
(2008 )ilusal

34



5 ALaBY) 5 an) jeal) SVl A83e Ld Al jo JS 8 ud ) ladd) s (S paie ()
22020 L ) 21966 s (o b3iaall 5 yidll 8 Aipral) Cillaind

(1966-2020) Adssal) Al (S 238 5 5hiz 06 ad) J g

2020 2008 1998 1987 1977 1966 L)

222414 156647 121683 82877 52600 35377 | Osad e

:d.-.‘-“‘-‘jl-’ ;:LAA:‘)J G.ijl\ d\ﬁﬂ\:JM\

(1966-2020) dlsall disda S 45k 106 ad ), JS4

coabdl

1966 1977 1987 1998 2008 2020

2021 Akl slac s jhaa

Ol o gl g g pard) s i) 2.4

38 22020 A A pasill clian) HAT DA (e Al digaal KW el 8304 ) @l () Jaadls
2.5 55 sai Jaras (51 22008 Ao danss 156647 OIS Loy 2w 222141 ) i)

35



2020 A GlSall o 5il1 5 (5 paadl QS A 07 ) Jgaa

£ saxall &Ly DS | (A pand) A
24243 11788 12455 Gl s 04
19817 9786 10031 09-05
22953 11454 11499 14-10
26244 13122 13122 19-15
26178 13122 13055 24-20
22174 10898 11276 29-25
17570 8896 8674 34-30
13367 6895 6472 39-35
12454 6227 6227 44-40
10853 5204 5649 49-45
8073 3781 4292 54-50
5894 2736 3158 59-55
3559 1780 1779 64-60
3114 1557 1557 69-65
2446 1112 1334 74-70
1802 890 912 79-75
979 467 512 84-80
690 334 356 58 Lad 85
222414 109582 112431 g saxall

2020 4

J.’UAAS‘

slas!
4l
Ayl

Y are Al ) Jal e daall 8 Y1 5 ) oS3 A e ol dage A s Sll (5 yanll S 5l
A sl g i) Caliaal Ayl g el Cilpulid (e a3 3l LS g 2l all

2020 Ao Abpasal) Adgral & pard) LS grada o A 34310107 a8 JS&

36



509

goaaall | A paadlly |l OSwa | o (S Bke dgalyl 1
23420 254 1096 15246 6824 Sl 220
100 1.08 4.68 65.09 29.15 Vo gial) dpdl)

2021 Akl dlac s juaa J

O e 7 o) i ) Ay 8l o e Ay jeed) il Aalal) Al 5 500 5 Jgandl DA (g

Jiad ) A of e 85 138 5 Alisall daly G Jlaa Y1 03l (0 %55 Jial 43 24-04
Ol e Al

ASaalipall 8 daalisall jualinll aal axy LS daall Jals <l sSall aal (Sl yiings Sl 3.4
Jaall S Mlgial ) ool Laa 3508 (g2 a8l ds (o ddaa Dl Sy Jsaadl JDIA (e A yanll
Jra aaludll 5 iy JAL 1Y) dieleall U Ul (8 Sl dga sall fuall 35S aa s, () yeall

aluct ey Al dday Al i Gl @8 535 () 95 lanall Jiad A yill <l el ol 40 58 (Sl

al )

2018 A Adpsal) Aipda B A2 g (SLuall £ 93 Jias 108 ad Jo>

2018 dlpusall dgald 4l ~

20184dsall diyray Laaxe g (Sl £ 65 Jias: 08 pd ) JSi

37

el il

Jladll; jaaal)



e

2021 ddball slac): juaall

galai®y) cldudl) 5

dal (e Aabiaall L0la®Y) cileUadll e Alalall 5 ) oy ) 55 4 yeal dage ApabaY Al all ()
Al yanll q jliiall g g5 il Jad (e Aaal) A 3 gl S )0 g il galia®V) Ll apaas
Adeld s aodk <Y

: g 3Ly Bl cileUad o cplalal) 355 1.5

glaiy) Ll cileUady cplalal) 23010948 ) J g2

£ saxall Gl g Uadl) (AL g Uadl) Js¥) guadl)
B tal+cladd s jlad Jdi4sliy dclia dadal
A gas
/o desnadll amll | 04l amll | Opdundll | aml) | 0pduudl) | aaml) | 9pddl aasl)
100 37287 62.20 | 23192 14.45 | 5388 | 20.21 | 7536 2.50 933

Al Aallast 2008 pexdll 5 Adpeall (;g_);}ﬂ\ Ll jaaall

4palall Lalaiy) cleUall L8 cplalad) cand Jiad Ayl aas): 09 ad JS&

38



m Al

maicliall
3‘)\3‘ K] Ciledd g 3‘)143 :*:IA}AJJ‘ dl:u::y‘ 3 c«l—\-\s\
G ganll Ju3y) £l
Jeluall Wl g ledd 93 ,lan

uuuuu

4ald) S paliail o ) se o W i g ae ) Aaldl Hlaiin) g Akl dalaal) (e Comiay o
. (2.50%) Aaddll ¢ Uasy cpalalall At JOA (e adaaDli La 138 5 (L, Aas o |

A0 janl) Al Al 6

Alaal) Lipaal ) pend) galll Jal 3 .1.6

DALY J8 L b )58 1.1.6

Aia O A3 55 s Bary & e Ly Jaa D0 Al Al s 5l cillaladall e g3 DA (e
8 Y Bl i) K Cua Al gl 5 il o Algusall oy U5 8 (YT A yalld | Lgilanay <S5

sl sale) DA (et ) cuadalall 5y o5 "AALGY" Aidaiey (el U 5 A8 ) ALl dgal)
Sles (e ) A s ilead) o Ll slacsall daall 3 5Y1 816 L) a3 Caalead) 3 5 Lel Al
el A Y B el 3 gE 5 ulill A A el Gl (oa () A8 a0 ddall (s o
Omlaall 5 58 & Caand ) LD alaial ga g2l Ae ) SN sl anandn g dnaadl el @Y ) jEul
> A Sl A \gie liiall (s ) seday & ual oasd il JERY 555 Lo 16.7 Aalisay

o> Ll LS AaSadll 5ol Ayl and Al SSa) e ) ALYl o jlerin¥) 3 ekl
Dsebs ) ALy dshaidlly cle Y (amny 5 Jlaill i S a5 G penall 2 gl 4 ST (A1 g8 yal
LHLMAe Leall il

201 5% Janall peall 5 Rasgall e il Jaladal) - 2
39



:(32018-21962) &) 3 La 3 58 2.1.6

S5ae500 5300 slalyl cul€in Cun Sl ae sl ) g Luilad Ly 58 S dls el 028y skt )
A8 il dgall 8 4 g sl il iazy g ROLANDAY 5 udigall dasia (g3 il p&l) s
(21990-21974)IMA Al il i jail) sl Q3 (2S5 ,Y)

ciliia bae Cjedh Cua | L g Al 4l 363 22020 () 21990 (e 353 B Ll

el bl g 3ale g (3l Ao o jAdl g bl dhia g dpuaald) ASU) bl Leia

:(32018-51962) 8 3y La 5 sid 104 ad ) dapida g3 cillabada

[

b.

[
SEOOOE

|
[
’
I

[
L
[ N |

Allal) Aallaat2018 pardll 5 Augill gaa gill Jaladall: juiaall

Alaal) Apaad 451 yand) Adgl 2.6

40



:ebay) hhie 1.2.6

Alical) dta L) i ga 105 pd ) babada

;Cuz.i.d\
ot s [l
el sV aal i

il ol [T

el et [

Al Aalaat2018 penil) 5 Al jgoa sill Jadadall: joucall

L Al yand) Al Ll raaa 5 U iy i cile Ul ) Aol aguai Sy

Cunlie Y iy ¥ g ania e s adalie oy Sach dasill Al Jiay sa5:d ¥ gl v
A yas

Jeaid o) slag 5 Y1 (Al el gl (e caall (B a5 Al Jans g Jiagz SN Ul v
(DY) day aila] i 45 48 ) ot ) Gkl Legi

gUadll G jall (e ady g, aaal) Ay juaal) Au€d) ddlatall Jiay (3} g Uadll ga g WY £ ULRY) v
5 53all 4y jomal) Al dilaiall el 5 aball dlsieY) o)) g Uaill 5o graqlpl pladl) v
) g Uaill o jal) e ady

An el Jady 90 (ualdd) gUaRY v

Aol Aalil) adl A olaia) sa p guabad) pUaRY v

Ageliall Zaluiall oy s diaall Cisin ol : gobaadl gl v

1<) Jagadl) Jahda,2.2.6

gaally @) jpgadll ass 106 al) ki

41



H C\-"\.ﬁ.d\

U P
et it ]
S

EM et [@ ]

Sl s g

= e 0]
eI aoeas [

2l el [ @ |
r—dlad 32 eas
& so—dalt dx a1 [

Al dAal=st2018 texdll g Adell ‘?_g_)_;jﬂ\ Ll s jaaall
D5k (5 sin (g b 5 o Ll (e ) 5 aine S0l ) g gl (e Lgiilda 5 Caliidiag ) Sgal) yiad
adaii ASE 5 Aaall Ja gy S i G ela WL O Jagail) Calida i g3 Jula Wl ) 12gd 5, diaall
A (e A 1) Clrandl 5 L Rl Ay pumadl 580 el 5 Sl Ape sandl cladal) a5 3 Ldl Ll
Apdl

:(3hll Jahia ,3.2.6

O dagy Aaltig Jom s 3 3an il LS | i Lo e i gl i aall Lellas YA (e
OF Jaadlid Ay jal) Aalladl) 5 d ol dgal) saiandhy dnaall pusi o 2ai s oyl gl g Calling
SleUadll calide e de jga oS5 Al g Abaall Jasg (83 S jaia de gital) cildaliil) Calisg

Apal) Ay (k) gl gs 107 ad alada

42



. C] “add
oSl ol —__

Acl 53 (el l

A _ogaa AS G
A aile g (§_yla
Aa——ansy Bk

02 Y, Bl

:L\ﬂ:d\ &AJL«_A+2018 )AA:.\M 9 w ts@‘»bjﬂ\ LLS.A\:J.\M\

-

sdadAll

S Aile sl 5yl (e Badmtie dgie ) s e ¢ pe Alisall Apae ol aa Jaadl) 138 4iaai b A (1
Cagd Can A ee p s 5 ppexill Aaae cailS ) A 8l 4 jlentinal) 5 ialls @l 331 5 dyoleall
Ol dalad) Ca g pall il ) ydas JOEIWY) ae IS 2221 3 50K 3L )

138 5 s ddhaie lgie Jrad 4 pumn g dprnds Cilihana Ld 5 (611 ) jaaie Lad 0 (e Apaall alini e
bl dpeaill dae juall Lgie dald 430 peadl ay jliiall Calide lal ol adle ) ja cangy e

43



d
L]
o‘% Ad

8 13gd 5, Wbl Ll pee DA callats ) g 4y jeall 5 4l oLl (e Dl 2Y 5l a iing
Jalaall il ol A (e )yl Jaxill Lol ayaa3 Ay Aadaiall 3400 yee Apldate) 8 (5 jain Jucdll 138
Gillaladal) 135 Axlanall ol Hl 3l 544l je 588l ) pall g Adaadlall e adiain Cua Aoalell J) jeal)

oataill @l jatal g el el duss Ao giSal) 3G Gl

1€ gusall dpda ) auai 1
Alaall Ly Al aBga, 1.1

ey Cua Cliagl) lalia (e i (35 Assall At Jlad (3 A 3V 5l (& 2l

, (e 5 o Al o455 a8 ) kgl (k) olaily s, Al e e 2K 08

44



2 e dilaia Ledaa Laa 3 8 R (3 ol ) a5 Abaially L gl S ans adiilae Gus

- TR S e Lkt 5 52 e .
B (S aeato e ) (S oA 5 1aadls ddhia Lghial sy Aol 3l dalla duad

Faalil) - 4l aiall adgall aniy (Suse 108 sn ilis (3 5 oSlsall 230 5 (Ransi 586) ASu)
2 Apall g g At it A Alsall Aal el A8 80 AlLas

e sy 22 905975 (R ll) sl daliue gl

_hb.ﬁ\&k&ad\gh@bxhﬁ&;ﬂseﬁJh&

e > el g cuadl 3l Ll o

-

Adjadlalya il e

-' B Y1 pend o il
cuatl) 3 g: 2l °

U Lba Ll

- =i Alied) aly pleasy) daliac; juaal)

Apaall dpilly A a8 54 g 52109 ad alada

2021 psall Y ol Ll mlliaal) 4 poe-
. 201545 Jaeall Alpsall 450k jpeadll 5 Agdll eaa sil) ksl 2

45



&

Zres)

SoSgle Earth

2021 sl 16:q2)% =zl googleearth: suaal)

B staall ebadU Al il yal) Jlae 2890 2.1

45 @85 (sha sl @kl (e oAl 5 Anaall ) jandl as il oladly 58 (g3l all jaiall 18 sall 43
4 e Cus (5l 5 5 Y 5f) Ay laaad dan g5 caalall il Jie dagal) Sl ugaill ey
5 Al shliall e dikia Al OF V), 48 jUaall 5 Apsall 4aly G Jasl 11 02 a8 g2l (33
sabe Yhmaa dile ) 5 A5l 3l s e allabiial Alil 6 slaall ela) ) Jiiny g8 b a2 5 A5 jaal

C(Gosy YL




2021/05/03 gl miai googleearth: sixaall

::Lub.ﬁ\ dahia Jalad 2
oAl i) A 30D Aalal | 1.2

arand Ay 2l Al ) 5o el Galae laladie e 1ol alad) el dilead Coriad Al dua )
Al 2V 5l e 5 58 .06 A ol 7 58 & Al yall dikie Jaxd ) ol Y

Al N g AL 4y lad) dagahall 111 ad habada

L AR S T T R T

) Gl s & s gand

el SV sdlaay (5 8 daladial) u
1:5 000 .
4 SR R e
. J
(=} 2
Ll ~
G ° 3
g o ;
& P
o -
Doy 4 :

" g (,J‘ '
§ A8 okl ) sal & gall) Gulaa

£
-

-

5

: v

3

3 k’

) /

J
J

*

4
i
;
i
:
i
i
i
5
i

! v \Mzara ora feid | f
s N Charg @
\ '\ o, | Lege’nd_ ™|

... = - o OO PR !

P AR A o B &N

\ . = ‘r‘__;} S e A 1}

eyt ';

‘ ----- :’\_—Ip te ;:

AT, il

P 2, B

me::ur a5 St w’;
P - darhBl

202140 dical) Apald ‘;..'a\_)“!\ T a0 yadl ebd\ C...m]\ Lbie GM:JM‘

47



sAlhial) 48) 8 sa 2.2

Spail g panil) g Aggill Bile ol JSE Y Ll V) cle s ;Y) Ailiie dpca )l jaaly Al Y ) A
Al yandl JSLED) Jsla aaa o) Raayaall o Ll

AL Giladiial) g cladi ol (p 1 1p8) 5 gua

2021 Al sae): jhaal)
il e 9 (Al JUaY) Jila 3
sl Y 1.3

Aeadlas 2 5f Ailaie, Allal) Ailes 5 sl ) Ailiad 5 (Sl Agilagal) il 5 S iercliSd) 1,1.3

uS...uIOSGJ\PLQJAS:G:\MJ,lﬁwﬁwum@%ﬁwgﬁ‘)ﬂ\ ;L\J\M@tha.m
Ler bt (Slusall (amy 5 Al gall G yha (e Al acall daa Gy ok (e Dl Lgalana A 5 (5058
all e Ll W) Jaall 5 81 sall A i€ 4adlal) Aaisl) rang g de ) )31 (8 LedDlainl &y da i adad
skl (e Akl AUl jallae (any 2655 108 Ua sl

1 20274k Alsesal) Al sliaa¥) daliact Aluaall 5 il L)) daliadl) -
48



b bl s ik 5312 28 e

A jadal) U Jidi 11485 5 ) 0 S sk A el ;1385 5

2021 4kl dlac s jduaal)

AL Al paall) g aliSuld) ae ra g ;10@5\)&94@

.

13 A jaie 4l 07 92 LSl aae
2825 324 2 067 45 666 (2¢)ialall

49



12027 Asusall Lol slian¥) dalias 1 il

<) il 2.1.3

33 s i D2 437000 Haii dalie o ao i ysia dae 43 ool 6 Al Aleal) DA e
5,25 0.5: @A e e At A s apaalll JSSa 5 Jaall L glad A1 4 sl 4 s
Rl Al Claadl) Ll ol Jail) e 558 Y & 5 oS 5i Ay il e dei Ao sie o B
205 (5 gl Adlsa ol 2 o 0 GW1 o) gy 25 31 & s e iali 80,50 Al (e dai B2l
LS 6

@A 5 dahiall Gl Jra Las dpulil) Claddl) 2085 Leild (e 2l O Jagal) IS ) s 4y 58 o)
Al sall $LEBY (Anaall 3S ja 5l 500 2V ol ) 5 ) slaall haliall ) ) sl 2ans586 rasdac aly
ol 5 a5l 4 5Y)

Aadlas Y gl (g UaA) (y pae daaa G 1 1508 J g

2021 adhall dlac); jdaall

1l e Y 2.3

15| padll clalwadl (1.2.3

G0 otd Apad Ay i L jaai 4l Adhaie i S a2 all ol and ) dahiall Al 30 e el
Claluall ) s Ll V) (uail) o) 5) i) jolias adl (e lga 8 233581 33 51 1 5 sal

B yfine dalue g8 Lgild aa 8 jad¥) ellaall dalice 8 4S8 20 53 Y Diggal) o] el

Y (e 2aal 55 JS 8ol gl G g clingl) e 8 ASE) (S (S

Joball dn A il 1A @ilas o) juadll Clalia) alazs Jiad

12021 Alssall ol elany) dallias - 1
2018-eLidl 3 ga it 4y jlanall dutigl) dgae dullal Al 43 - 2
50



Al g1 i) clabual) dls g g5 :16p0 ) ) pea

2021 ddkall slac); jdaal)

) g4 Al clalows,2.2.3

AL sl (e 313 Lan Al conlll 5 g il 381 all alandl

lllawal) g (3 01.3.2.3



AL dllaal) g 3kl gy 11248 ) Jalada

Aol Eel Bl B 0 Sl B pgantt
| a9l piNa g o s Jakadiadl

1:5 000

bl

i

Legend

- s Al g
o P

] st s o i
L e  ruines

J Al

—
" Al fpiste
RM

'\A bbb g1 1 REN

- el 345 s

. = e e
3 o "
SRR A 43
Bl N pand ad [ EENreyrey
T AY

EQ&M\JQ@JH\“\A?&JS ;17@&)\)\9@

52

5 Gohl Al e clals 5 ) saxia Allay (galy (43l A Hal) ddlate (3l Anladl Alaall JA (4
Rl Go s o (51, () pad) 5l GSSaall Jlanio) A i S5 laaas A 5l cliludl)

i e

Laal)
Qe
dlac |
bl
2021



2021 Akl slae) (e jiaal)

il clabwal g5 4

AL Glalual) 568 111 a8 Jgoa

53




50882 ol LYl

855093 WIS TRN

AU Al gl el JUY) dped Jiad dpead 3510 110 a8 JS&)

iall 5 ) Y]

Bl Y
Bl e Yl

20213400 dlae ] ez juaall
A yiias ) A0S ) dalie (30 %6 (sl HUY) A Jiad ) Al 5 30 SIS (e
%94 Sl e jUa30 Al

Afadl) i) s 5

sal) i pal) 4824.1.5

(i AaDls 2 f Al () Sl ST sl Capual) 4803 Jsa sbaiinl) 5 oall @l 3 JMA (e
pgd , Aaldl ad s el |l dslaiall S (55 A JRiY1 g8 5 auall Cojuall Gl g8 alaxil (e
a3c 58 pilae ddiay sball Sl Hhas sl G eyl F il Y), sl sl o gadiag

L T B B EE T PRI PR
EQM\JM\Q\}ESMJMY\?&JS;IS‘JJJ%

54



20214k slac) ¢

eyl datlal) olual) 4805 2.5

e AlS Ay 5 il dallall sluall Aed ) S A SV 1 A, Alaall @l HU 5l ey 4l
A el ¥ leaia) A g o) JLY ol g, ol Aalall oball ey jlgaa
skl Sl g el <)) A50d 3.5
A Sy ASiliie (Al o alsill G 8 STy 58 g0 sl oSl Al gl gl Al
Lasha (ad¥l 5 1S ha JSE5 g8, 3aly jian e SN die (g3 G 4 pSie
) i sl
Aihaiall 5 gy A lelid ol Flall ae ) Jll dSudy oy ) oall an g Y asdal) A ASuE o
Adaall Jaw s GBS e 3355l ey 53

ol LSl AL ) glal) gia gl Jidt 19 ) s

55



AL Sae] ez adl)
JAY) 5 3l L6
sl s 33l se 4 all ol alaie ) &5 3 g Ledde Uloast ) cillaladall 5 dyilanal) ol HL 30 e lely
Ioba JS& oA a 175 0 9o aslust) = o)y (63 5408 )il dgall e () any iaadllaly - v/
Ashidl S e Liga
A sl ) 3l 5 slia (e 4 jladl Jsaal] e DNl ol V) 4D (i et Lal | as i) i) v
CAnadll 4 ill s e
L35.30 W el dare gl s (sl 5 sasiall) il v
>l el A il dlle b ghadldl jlaa ) il

201540 Janall Alsall Al jraadll g 3l gon 5l Jaladall- 2
56



Bonsll Jlad¥) 5 Gl 2 shd gl : 2060 L

daadll LA 7
Gkl Alla & sl Jie all lgie ey 3 &) el (<L) Uaas Jucadl) 138 4iaai Lo IS (e
Adbiaall 4l il HEaY) 5 e il Caliday <l Jaeail) alaail | Wasa s Jla
alal) Al o jbial) dnt Jlay ) 5ke 431 ) 22020 A Ay die Jl A8laieS adpiat pé )
A el shalid) o Jall ghalia
Al B )l slal Lgle Jaliad) 5 LeDlaiu) o aadill (o Y dpad ()l a5 lilaa LS
Lele £l Uide 5 e ssaled) Lyl ailall Jiay 5 o gendl o ol uadll cilalisall L Ji5 3
G 38y Sl 4 5 il Clalall 58 o8 alla ally ) jeadl Jail) cililee (8 43l
c A~ aladl il st 90 Allad 5 Alaatie Apkads

57



530 s 2l ) Juadl

Lty

A gati a e BIA Sy liialy 4pa Dl Ailaiall o 5 ) Liald DDl oY Y Abdacill A jall IS (pa
yostaall ol 13S 5 ISl 4, 5 il lalia¥) JS 4l ) s

e el e tin Lea paelall il Al Jae 5 ARSI e il aaiall 1 sall ) Al
Sl Al all BLad) 33 53 (e (uand 2

58



sda) ) ddbatay daa yuall @Jw‘ A1
3. adinal) el a5 A jihall cililend) 1.1

2T g gaildisae o Cagdgll 235 Al (g siue Ao CleUadll saaetia Aall 5 S0l lilaal) 2a
1l bl gall Vil JsSall cilee 33 e il il o Y
Jaalisale] gdaall 55 UY) 5 3okl 5 Sl (e (il (il sa alana G jiiall o Ll Ciled

i s iy sl W) iy Ll edl) slaie W1 o W) 48 Sl g ) s ande pn o) Fs jaay (ppandd
Al dlarill Camaal Wgisaad ag ) il yiall (any (e

) (ghlia gl (ads At Y ) Abalas A sal) g dial) uilasy 112 @b Jsia

Sac Yl dls ye e\hd Ll Gkl 5 Rioa )Y Ags Jail sl
+M‘ -|—3_),3.J.3 JYJi ﬁ‘).“ @aﬂ\.ﬂ

A Jin

ALY a3 | cibald) dpati alada | s g b By (ppand Jaalisale )
Mae YV s je all 4 e | 800 Y 5l Ay B (g Cpiaday (83 yhall pan

Al 2V 51 2 8 I (ga3all okl Y

O Gy | Apaiill galidl aladl) O mae il ria Adasa hgad o )
u_).llM Jallall atf.m.“a A.A).u J‘)’ji

Aacy) ad el habda | +J e ekl Gl 5 Glasas Ja)

59



Al Y 5l 5 ilide ) he) dsed o

ALl A b)) jdaal

alal) o a5 Al gl 5 5 il JA £ 55 Cam (o gl o Ll (g0 e Jpanl) IS (e a3
i) ISy ISl o ke A o5 a5y oadly QIS e ny gl o] 5 sl

sl SN ahlia ao lial dacY) b gaa 2.1

1at Ay il A ghae il ) i 53 cliioall ) 58 & sl axe 8 Slae Y JSLia Jias
Ll Lgiadlae o35 () (g gy (Sl Al Clalaly

O Sl aliial AT Lea (5 50 (5% 5 ) ) 8 pall dle DoY) 3 (k) el Le e o
@Jw\ ah@J 3.3};.4)43\ él_ml\

oty Aeluall (o ldga 4] ¢ salll e o ga Ll V) sa8laiall plliaall dad ) ol Sl i) USG5

Ge Bl 5 apatia slia ) e agie US ayag 3 Gpiiall sal WISE) il o) g¥) Al Jiai LS

e (93 pgalias

sl JB (ghlia pjlial ¥ cligs 3.1
olail cpad clingil) 5 Lkl el Al e 2 Y Al Al JelY) i syl s
Adisall @ sl Sl day ) 5 Sl
DaiYl ey AL B A ekl il mie B AL oy o (S LS
aiall (e g il 13gd alac ) g dae ) cililee ol (pikal gl @l L8] Jurdi axe .
Laa Sall L) chen ) 385Ul 5 kil Cadla e

12020 e 01: i)l 6327: &8 (Alsall clelaadl g Aalalall 351 5 5) Ay 51 s dalas -
60



slal 8 g clua g 2
ol e Linad Clieall ¢ 58 el uaad Uiidibaa 5 aus)_jeadl q il ae <l siad Ulelad JA (e

a5 dsla g alae Yl clilee b cleladl) e 2l & i1 2015 J8 clisall G 68 of s
033 pladl (38 yall Cilicay o6 5 da ganl) Claiiall () $l8 G S Galadiesae e )l Al 5 43 5 sudll
Al 5o alias cpall gl Al ale ) @ sy cpall Guainall el alaial g1 ¢ 50 ddaall cileLeal
Aeaadiall bl all agagh iy 5 4E ) paYU

o il 5 lanhaaill delad (lacal dage 2a Allie a el Ll 33um JY) dasiia Al JS
anih O (S 5. (550 (s sl oa ) bale) Cuiai a5 sad) il it Olatial ge JladY) CaullSE aass
1Omand ) Slal Y Gl s

slall 5 s ) (A odlB) (aail) cuilal) e, 1.2

Alaall dga gall Jlall a5 Jasaill Jgial) (3 sninall dan o 20 Y (550 grali g (o Jnill v
Ay plgall m 58 5 ol pblillde paass v

DAY A ye 5 il julaal Gl aaad v

5,4 dadl 48 ka5 sl aaaS daial 5 sl e el 5 ddiedall el il i a2V
YAy Calidag A Juads

Laga Cilbabiaia¥l aania A jead) Al Y Aaal) 8 4y gaal) SleUadl) Calig &l yi) sale) v
g gunall 5 ) 5] s Ul
Al panl g Jiall 1y ) ) e (opnil s mnall 5 Sl 0S5 5 s v
Ol it Aliall cale) ) Cuiadl il Slall g daiall Cilel jadU (§80 pass v
S 5 e 8 el 5 o sl sle¥) s By el A5l el L i v
Adaially 4y gaiill ol jlsall
Jai S 5 ) gol 0aa3 83 sase Sl e 2 Y (SN i) i a3 ) sadlh v
Js 2 ymas o) Jaxil) Juedil a SU ¢ gan a5 _puilaa dgimall oY) Cilide
bl

slaall qiladl (e 2.2

L gkt g g paall 5 O Jaaill 3 5 ppal) Cli gall 5 S AN ae .
bl saasal) 4 Slal (el asia pe (Hlaiinl) auadi) Galal) g Uadll &l ) .

61



gaaili 5 e DU 2l AL hall el ja Yl e dud el ANl 4 gall Glilaall ¢lic) .
Adareal) sl Clilee Jugdt 5 el il Caliag

gl Jaail) Cun e g Hlatiall ) gall Canlil oala®Y1 adall il Ayida gl) Clisas sall .
il

Gy O sSa 5l S 3l Adlaeia) () sal) 5 g plall LT () jall panil) T e .
C i) () paall & g pdall dal e IS i e
sibaglaall uilal) (10 3.2
s Ana g e s laall L5 3 daslaall 5 ) gea sl cl oY) Capant 5 4581 Juai 3>
il s

Ao sl 5 adadl) Glaca 5 S (e aSatll Allaatol) a el Rald Ala slae el s dlaie) 3
s digall da il ¢y euadl) |3

s Agall ds jiBal) ol ) guail) g Al all dblaia 1.3

reb Lo i) oalldae jadll a jLaall 5 oall ddadll lalad) 0 45 5) 90 SO (e

Ja¥l g yul 8 syl Gig s all da g jlaal) JSLEAD Ja 5 daa jaall gy jliiall Janii
dshiall 21 A1 5 5 g yall CalaaY) Gt Ay all Glalay SN JESE COANN any dill
JBI Jlse e

Ji ad Al Jans g 5300 Y 51 A6 Leday s 5y staad) Ledaina (pania 4580 sl ol
A Y 51 580 Y 5l G Gaoall Sl g 5 pdie Jamds ) Al il hall IS dins e el
Al dlae e Yy Gty et dlae A p3ale Yl e dpa ) a2 i
Juedl 4o g5 A lala 1 S8 Qallay ) slaval) il o 585 ) Gl jlad (Y 3okl dndand)
Al iy el Aol L8] e e b il

Aolaall Clatiall (9 g daa g, Adhiall A 5 adal) Culad) cpals

Adbiall dpa ot 5 celaia¥l aadall Jle Llaall

(B S e)dladll ol 8 2y V) a8l gall pa il 4885 el prad

A<s 1A Sl Leas ) Gl jlsall 4 5 ) 0 AIE (63 (5 garmal) o) g il

62



%’L}ﬂjbdh@@ﬁ)}éu\QM\M&J\M\QL}LQ\UAMUM
.ebd\a@-&db

Alle L shaall cldlss ) e 38 il ae o ally o Ao el o i) lad) 08 DSl dus e
s

Y S g s de sl 3 ) a3 L 3 Lease i 5 a5l il a dleal pdm g g e ey
C Akl shlia Slainy) Jaall cillee & pe S

e oty 5 ol o 555 30000 A ya0 Adla) - 55 g 01 bl ol gl il

Bagasall Aol e 5ie 300 (e ASE e A SLuall La il

Al (s lsa e ) AiL)

s A Y gl At da i) e 1Ll 2.3

JSH cllee dapda ae oD Y € ¢ g e 5 Al 50 ) Zliad 5 o) sl ol ga dlaa g aue o2
cdhl) shlia Ity

o osaiall alall 3 jead) Slaiall cpeaill i)l oSl Clile) e dma (aiadd saliSud)
el igida syl yilds hawa

o g Dl Y5l 5800 AV 5l G ol Jladl 5 s Jadi ) Adlz) clBplall o
oba oY okl dadall 4l dlee e Yoy Gitday el dlae dae pBle Y () e s
iy il Aadaily g8 ja pa i) Jadl dge 5 (8 ks 1S llaly )y slaall audl g )85l (Jladl)
Sl

sl Adle Lo ghaal) clalss )l e 58 5l pe i gl (85 dae el o jlliall G AL
i A L) W 58 Ol Jady 5 oadl daws 535 40000 ds jae A8lica) = i ol jagadll o

S S e 5 caliale 55l ale ) Ala) 33sa sall A pad) e e300 0o S

63



AL Agill da i) @l ) guail) aua gy Jahadia; 13 8 ki

PLAN
D'’AMENAGEMEN"
PROPOSE

la commune de metarfa

64



Hyper-marche

cole
Imaire

P




dalal) Ladal)

Uzl | A yandl g liial) alaea Sladl golaeY ala Jele g o3l dale o) o
DY) 5 2ae Y 5 Ana ol Cus G la e (e gl 8y A

Claxall i i) da sSall aaal) dbondl Jl b 25 slalial) ) Sl haliay JiSal o jlia Ciela
Al pandl gal ) Ll — 5 il 5 Ay el ghliad) JS 3 5 ainall el i Caliaal 4y ) 5 yuall
Ol L AilainaY) o Alad il 5a ) e salll 90 USEY) g clalall 5 aa3 90 | ALl
s a5 S5 ol Gl (g psall Camia 1 lgmDlaall 5 Aguland) 5311 (o L 5 A3l

eUad¥l ol il el b gaall
G A s e ) etV aldall 3 g i) ae el 4 el clisall ¢ 58 (il ol LS

CAdals 48 ),k al

O x4l yandl ay Ll A sl Jale e ) Jia 80 JOBI Idt (5 endl s

Le temps de realisation des projets urbains ; une fabrique a posteriori des
enjeux politique de I’action collective

Lol 48 jidie 5 ka3 gad cplaiall o) (S Jllall cu j& o ading (i el g 5 el () olina e
an il Gl o bl Jiah dpadall Inadill Jal e GOA ol Ciny 4 L8l g
e 303l Gl Al dia s L aal 5 () yiw¥) Jadadill) 81 digil Juadall o pladl by
58 paill Jo cplaniall 3508 o daiat L 508 e 30380 daa y e 3S 53 Y aydaddl)
Lo Lad Jelail

s dashadil) Ll ol il g 3o 8 aSail) callaty  Masia) il el £ 5 pdiall edl) apatl) 8 4ia g
g 3 ally Galeall JST a5 laill Jomds e peil) (3 455l el uniliall oyl Ll
et 5, Claniually aSaB 480 jud Gl shie () Jsaall s a5l 53S)) pdaill 4 gl () janl)
Ll stsal) paea e JSU)

1 Joélldt Le temps de realisation des projets urbains; une fabrique a posteriori des enjeux politique de I’action

collective
66



a—a al)

A pdly gty

,2005 A Alle e w55l 5 il g aalall (gagdh lo, Al g () jeall; A CalA Aaengy -
sl o Al paal) o jliiall syl ging 2011 A fieale 3_S3e ;adlell aaumn -
Aclhall Uy 38 5 s Al 5 Gaall asads: jam (ulie a8l l) Cibaai
2000 1 ) dpmaladl e saaall () g0, s sall 5 3Ll caps 3150 e -
Al (8 e seall Gball: Cilpia gy jlee -
e (8 dailase Al jo 4y ol jauall Bhaliall 8 4o laia ) @Se 5 4y paal) Al Jy shall dagd -
(2005 5 S glaial) ale and dpaiill g ladal ale 8 prieale Al )3 S
2021 el 02 & il 2020400, 59 222l LanSy g ilas -
A0 Lpaladl e sdaall a0, medll JAder (8 ) daas -
1995, A0Sy, dndall 4 prall la (g paall plaial) plerdue Cibledeas -

T A )

67



Daniel Pinson :projet de ville et projets de vie.2000.p-78-95
- oxford English Dictionnaire
- www.alomrane.ma(http"https://ar.wikipedia.org.

- manuel des procédures de gestion administrative, Financiére et comptable fait par OM
consulting projets.fev 2002.consulté le 24/04/2021.

- Joél Idt, « Le temps de la réalisation des projets urbains : une fabrique a posteriori des
enjeux politiques de I’action collective », Géocarrefour, Vol. 87/2 | 2012, 75-85.
https://doi.org/10.4000/geocarrefour.8682

Claalad g ¢yl o810

Jhll ghlic) 2021/06/06 gmolh vl de ¢ 58 Gt ) Ay 1 ) 4 ) seand) ) lad
(Ol andall p gl (e Calids

-2021 eobe — Alaeall 3 103 jacadlle JhI) lalie i dlead dpaati a5 5 SOl
cGaldll

2020/02/17 & 4a)5e JB hlie (a gady 4y ) )5 daglel

2020 e 01: Zooli 6327: a8 (Aalaal) lelaadl o 210al 3 ) 5 5) 4 )l )5 danlas

ol ) iUl LS R e ais SR (3hlie el ol alali 3 S

53 sanll il mlais Garly s 2015 saians 16 b &30 247-15 s li ) agaa sl
b dae el ladiall o) ) Sled a) e plall (58 sall Clliay i

2015 dis aaiall 5 Jarall Alpiall Bpald jaaadl) § 3l goa gl Jaladal) dxa ja

e i) aladall daa) je Alisall 4 seadl 4 paall oy (Sl janll a1 g il Jall S e
2015 A el ol jreadll 5 dayedll

pexdll 5 Agil) lalade daan) e Al 4 sgad) 4 paall-cany (I pend) Jla¥) 5 Sl jall S 4
(2008 Yilsaal) 2301

2021 el 43Y o 43l mllaall 4y 5110

2021400 sl Ll ol V) e & padd alall el Jaladia (ge 7 jaa

68


https://doi.org/10.4000/geocarrefour.8682




10O

M‘A | wﬁ“}ﬁ/‘/f_jﬁ_ﬂijﬁ/ﬁdjﬂjb

Tyl gty Lokl ool s 25001 5,5
({ NG

s - )

200 » 22 | 2349
5Y 5l saludly ol
il bl 28l bl ol bl 5550 (513 sl

S Ay ally suad) sbl 5o S e e Jhay bl eladl ¢L.4>Yu‘5
MJr\m\wmjfjwwb”b\vﬁwwmw«\buﬁd\p

(o Joall oy oylaly 5l oL oSy JLET) SLdt )y o Jaasly gl Lol

o\.o- UL‘@ Co..u.) MJJA jwu g.)\.)o\ dA.r ‘\J\Duu.w )\&M\ Co \@j Cuwanas> \5‘3\
bl o ool KL ke 4§

SYlasiy) o;? J;&J 3 e Aabe Jb) 3 plal cal &l e

3 u\ ‘sw L,u uuau e, Qﬂ\ Saa¥l, byl LMl Ll s

o) o3 Gadl Slrloo Yl Jlailly ) JiSHN
: &l Sl o) Bl ol ol s
Ayl 18] sy LS gt e layad ¢t el et -

- OV il Yoz o)

L

.

b > - 6



Serlab SV jan 3 o Y dlrendl L2 Sl 3 LN sy -
r.,\.'&.'v' t}c U“""’ iy ‘;“b_)\-"‘j d"’"\"“-"‘\ C)Kj" -\E_g Q_SJ\“ JAS’\ ¢ leau\ PRV Lj\la\jo

f@um

e 6)3‘3\5 @J‘ J&JL @3‘ Ao J)u. ShLA L el W -
A1 aw ol Slodd Jogdly Ladased) B0 st 3 ‘«Waﬁ\ el
5 A

Lol el W e by e 5 S B b )l ST 3 Jod) W -
gl b ) pdglal) deld pae i/

6, aadl b e sldl Sldadty Sl sl SEN g (gladl U
J)BLoYl 2020 (5,48 17 )16 %l Gad) Y, dngSd| Flerl Aalig oy et
i b o Leaie G Sl I3 Laand ) oldadly S ey ) lSAL
N 2313\ Ol X\.aK]\ 1:.:.:5\ dya p2 JJ’ e J)aF C,QK“;J\_, Wy E Jnab&“
ol bl depe Atume 3y b g g Bsp g0 kUl oda b sole) Jor!

el olaid) (o 5l

oo Sl Bl Glllly S Oyl a3l 50 20l ol Ve 3
oYl (3 4...3..», Yy day oo Ay Joudl Y] 5 5 A&Mj dold &)l sle) Vs
By (plar) an O Lok ol 8yska ) }{Y Gl 3, dslss J‘ﬁ\
orarall bl (g cJgW Pl (3 o) g sl (goliaily
s LSJ*‘J @\U\“ S 285 el sy el Sldad Wiy &1 \S
PP hdlie] Slaal du 53&5\ Fobie oy &8 Gl aled
W g pally addy sasadl bl KL o {5 s
0 2l sy Wy oSl BT Loy s -
t il pladly douall Dalad) Sload) o5y s -
e ‘%f“ bell &olaByl il 0 -



Lasms Jilaoy 955 (o oSG ¢ gy 2l 5 Oy BBl g5 4P Ty
' Jus!

wj&ﬂw\wwﬁ“ucaj&o%b%j&) u\b@ s 4
s\l ol e A e gab S sk, o f-y

&wéﬁ\o\y\ Tt e 3@ | o dle 3 oubloll B s 5
AT

Aeglgn oS M JBLA 8 5 pled) e ol ) dldl Jo jeud) 6
' C 5ol Jo W el s G

LAY SN g als Jll sbld danedt 5 J«B skl o ‘(5)';3\3“0»

Al llakadt ) L oW 0@ da b BT gﬁy Aol i e =

Ll « RYN Db AIM Sllal) aladl 5 glep Fpaee <o \ladl) u\h&:_%

Kdlery cpelolyall Botaall oyl ped iy 3y (A0l goluall ¢ Sl

e Gy & ) (3 by i) K0 ol L Slogie oSS S0
e,

o) o) Uil Jogh B bt B e 10 Jo 3« et
- N JSY ey A bl deg W Sl

083691



% 1§ Ul . a(?g'/ dlud | Y

Q'g_._n.\_"

2543

[\%0 lf r\ 2020 /9 3/p 3/ iy
VPO S | P J}\ o

/ sslud! o AL

e,

wLl

At yead! 2@ly Al Slelondly 2l ull s3] 2020/07/22 § 35 5311 2349 o3, blall 5,Se £/ ipgudll
Apuipilly Ao yall sl 8,53l e (01) R i)l
5y0lually coMe] 2=>AL 8,553l (Note de cadrage) bl 5,85 o Lruds ‘Qi_éé‘ji ol Gy

55La) Lz ol Bpgeidd] el Apolinll (Al ol Aty Aol ilelaatly Al lll 39 / sl e

Al Slbudy se lanll Jladf ghbolie

[ dedl ] ded

a¥al alall !
/ Bolud) dasliell deud
A e -
Al Aalieg Amapdl yuua -
ST R Rl Ry el ypuia -
Asgeadl JUAY jauta -
Ao lyly oleddl yua -
Oty ] yuua -
RS e -
AR i -
St e -
LG il -
’!‘ ' adall mlall pos -
' WJadl pda -




"

o4O

YN b

Bl gty dlond st sl s s

-

M e 22 | 2349
50t sty cotoigad)

Jhall bl 28yl el lly duols ol 550 (573 1l

2 iyl agedl Gl e S 0 e JB gl Juld et i
) plawl aes &y ey Aimo ditune by b B ey o Aslin Ao e Slo
(e Jadl oy oylally 5lally ol ,eS3ly SLET) BLAY g oo daualy &) ded
Sl et ol angale it Slao] D Wl i) gl ) Cemns
OLU.\ ol ol o5l Wsle,, Mf

SVl ol JiSdly  das sae dmbe ) 3 plil cd ol g

5§ st guladly slaudl el p) de gl o et 06 das sy (SIS
3 Ay, oI U Sl sy ) Olaa¥ly bl il Gl

B oigd ol el Jadlly ol JiSH)
U ol il Ak sl ol s 3
a;,,x,,u w,){y,;@@m&(@ ol lesdl L2t

| ey _,ML;\DMV




Slelaob DY an 3 Y Aol yladl Lt 3 SN iy =
P e Ll 255 hijlany Rebol OB Sy (sl oY1 bl ol b

J\{ e il uU«uJ JJ}CS blasd ‘\:JK% ‘A@jj.al\ u\a—Lo\/\
“ rb;\}

:\.’J\JN\ JD-Y ;«L& e ccjk.aﬂ )\.5- PRV k) @ J\gd s? [ )"U =
gl ol gyl Bl e 1/,

5, sudlichl b Sl SRR S e el s e
) BLoYl 2020 (a8 17 J) 16 %k Lad) Yl RS &) Aslag ey et

i gk o e I Sleke Wt I3 Laond G Sldadly ) sy S lsa
u»&#\ uw ﬂnm\w U_)Jna Jf L.u\.w“_))ac' w{‘;\s ‘J””U;J"‘O\""S

ol pebolpell cdajig Ltims Ly )b 855 pe Balgp (g9 (BBl oda Joals 52lef Jo
el sbaid) o 5l

oo yled) o eleldl 58l desSl Slglyly dngs <6)>\of>» ¢ dhal e (3
CHEINE A.A..u, Yady dnypon Ay Joud) ) o5 &Mj el 4l sleel s

By el an O13 Ui gyjltin 35k ) s 283 SbUll 3, Lalus 589
el oo lal) (1 g3 P (3 el o 5Ll (gLl
Sl 55 bl e a3 “*’)3@3‘ oy el Sl | J*‘“J a4\
(B Aerilis] laal i 53 sbolis gy &80 550 u""u
Apyably Ay 5ol bl K“*S IR
‘u)JJ el o mbmw
sy pledly dondlly Gl e ﬂij-
Joall 2 3 d'\v ‘\bfl bl &yl Sl 55 -




L ey s il plaaly &A1 M) fo o b ;“’ Abl (o 4l 13
] sualdl Jo 2o W) Slovomadly c¥aadl s)2ly Slually Slargd ol Judl,
. :&,bd%y@y‘hwj

dBi’c dl 7k Y QJ\ Oleal) &3 olas) | o dilall g Olheall &yao daxlje .1
dadl e o (5,8 86 23 dexﬁbvﬂﬁj ) 30e I3y 1S Lo
¢ ablll ol KL 4 sual)

o oNel 5,530 OluaW 53 Y S @ Ladl elsS, CU.\ Jsd) azg a3kl 2
W) o8l dpdt ol b ) LY G ) ol
RPN IR j\fb JS Je o b - (e dadly b bl e (o ad) il
¢ abld) odn

Sast 3 Gl Ay i Jde Bk o Le all Sl dlea 3
Ja e e LA ST ULe gty Ladas
al) U colll DUl ) el ol AL GlLL i 2 -
oo ol il ol Ll 2oy fd) A B3yl gl Spall i
foleall b
Al 8 Slge ol g} s bl S 2l S0 2 §-
s S i DB Sy Gl Ol e bl xﬂax Sl Jle 8-

Oy o & sy ¢ o ui‘ uJ ObaA

el el By gl Slludldegy e Al S Jle
LAk Jadl sy &l £l cer) Ry 5l (\L-J\ J3-
Sk gy edle oy STa 1 0lelly oload) sl g -
Ransll VI Loy Jolall et po 2301 ol WISy Gty &Ll
(oS s 5 SIY O




L%Fum%Lﬁfo‘éﬁ‘@;HJA¥J$<“%&?“V1Fdﬁj%uﬂﬂ'
' s

L%M%kkgﬂdkj&;u¢woﬁr~u‘gpg_;glkg; .>&LA\xu.4
ATSIPARg PR phww&j§~93 A

("”.3"“&,5"‘3\@\’\ 5 -ddy I JPJLA\JJ.&WJU«.L} 6 s a5
RESVIY

o o5 () S8 VK@ 5 pladl e gl B Al e el 6
. - aasl JbY plie] oo Cug

LAY o ot alb (Jlal) bl sl el dl e il 5 e A8
b Sl ) | 2o Jud) e 8 @y. Lol L) 2 ool e
Al ¢ &Y Al il Sleladl pladl 5 gl Geane dslall ol
iy cpdolgall Laall Oy Wl s a3y (AW adluall ¢ ol
fiaie diby 18 )W) 3 gblll, ol B0 Lol L Slogie Ju S (KLU

el

) olg) KLl (bl ) spebl 8 e Se 28T Jo SH et
. N JSY g ey A gblull Xs g U Sl

S

ﬂd 691




REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L’INTERIEUR ET DES COLLECTIVITES LOCALES
ET DE L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

& SWonisrro
- 2343

Objet : A/S. Note de cadrage afférente aux projets destinés aux zones d’ombre.

MESDAMES ET MESSIEURS LES WALIS 020 w» 22

Le recensement établi des zones d’ombre a fait ressortir un nombre important
de localités éparses, enclavées , en situation de précarité et dont les conditions de vie
de leurs populations sont déplorables au vu du nianque d'infrastructures vitales et les
moindres commodités de vie (eau, électricité, gaz, écoles, emploi....) et pour
lesquelles des programmes d’investissement d’urgence ont été identifiés par vos soins,
dont I'objectif majeur est de réaliser des changements palpables permettant d’offrir
une vie décente et équitable aux populations vivantes au niveau de ces zones.

Néanmoins, il m’a été donné de counstater lors du suivi de I’état de prise en
charge de ces préoccupations et contraintes, apres une échéance de 06 mois, que
Porientation générale des programmes arrétés et des projets identifiés, n’a pas permis
de répondre aux attentes et objectifs fixés par les hautes autorités du pays, a savoir la
prise en charge diligente et rapide des besoins vitaux de ces zones.

Le constat établi suscite les observations suivantes :

- La majorité des opérations urgentes identifiées nécessitent un financement lourd et
des délais de réalisation tres longs.

- La consistance physique des projets identifi¢s, souvent volumineuse et conséquente,
ne permet pas de prendre en charge rapidement les contraintes enregistrées.

- La priorisation établie dans le choix des projets ne répond pas dans certains cas aux
attentes des citoyens de ces zones, ni aux besoins les'plus urgents, ce qui 4 engendré
des mouvements de revendications et des oppositious, impactant 'avancement des
projets.

- Le manque de recours aux options et solutions palliatives qui permettent de
prendre en charge certaines préoccupations de fagon simple et immédiate, en
attendant de planifier et financer des opératio.s plus importantes.

- Retard enregistré dans 'achevement des projets ayant des délais de réalisation
courts notamment suite aux lenteurs des procédures administratives et /ou a la
défaillance des entreprises sélectionnées. -

‘



A ce titre, il y a lieu de rappeler les différentes directives et orientations de
Monsieur le Président de la République, émises lors de la réunion Gouvernement
Walis tenue du 16 au 17 Février 2020, ainsi que les notes que je vous ai adressé et
instructions données lors des réunions que j’ai tenu en visioconférence, qui mettaient
’accent, a chaque fois, sur la nécessité d’une totale mobilisation locale pour une mise
a niveau, sans faille, de ces localités , tout en offrant des conditions de vie décente
aux citoyens qui souffrent d’exclusion et de marginalisation.

Ainsi, je réitere pour une ultime fois, l'orientation et ’engagement du
gouvernement pour la réduction des disparités territoriales, en adoptant une
approche globale et intégrée visant a intervehir rapidement, pertinemment et avec
fluidité dans les zones les plus fragiles et de formuler des projets intégrés a
dimension sociale, culturelle et économique en concertation avec les premiers
concernés, en ’occurrence les citoyens impactés.

Clest également en application des instructions de Monsieur le Président de la
République, que le programme d’urgence décidé pour réduire les écarts de
développement doit répondre a quatre objectifs stratégiques, a savoir:

- Généraliser le raccordement de la population a '¢lectricité, au gaz et a l'eau
potable.

- Eliminer l'isolement de la population dans les zones éparses, enclavées, isolées
et montagneuses.

- Améliorer et fournir des services liés & la santé, I'¢ducation et la jeunesse.

- Diversifier les capacités économiques des zones isolées pour offrir de ’emploi
et des opportunités de travail.

De ce fait, je vous demande de vous inscrire entierement dans ces orientations
et objectifs en procédant aux ajustements et corrections nécessaires sur les
programmes déja identifiés et leur mise en ceuvre notamment par ce qui suit :

1. Revoir la nomenclature des opérations non encore lancées tout en priorisant celles
dont les financements sont légers et les délais de réalisation courts, mais dont
I'impact sur Pamélioration du cadre de vie des populations de ces zones est

2. Réorienter les financements disponibles ainsi que les projets ne répondant pas aux
objectifs précités vers des opérations tendant en premier lieu a satisfaire les
besoins vitaux des populations (Pélectricité, ’acces a I’eau potable, "amélioration
de I’état des routes, le transport,....), tout en faisant bénéficier le maximum de
zones et localités.

3. Répondre aux besoins exprimés par des solutions alternatives rapides a exécuter,
en attendant de planifier et financer des opérations plus importantes, a I'instar de
ce qui suit :

- En matiére d’AEP /assainissement: réalisation de baches d’eau, petits forages,
puits, fosses septiques avec un systeme de vidange intégré et mise en place d’'un
plan de citernage ...

- En matiere d’électricité : installation de kits solaires, acquisition de groupes
électrogenes... ' :

-

\



En matiére de gaz : approvisionnement et mise en place de points de vente des
bonbonnes de gaz, installation de réservoirs et sphéres de gaz butane et
propane de moyenne capacité permettant ’emplissage des bouteilles.

En matiére d’accessibilité : ouverture de petites pistes et accés, revétement de
chemins détériorés....

En mati¢re d’¢ducation : réalisation et aménagement de salles de classes et de
cantines scolaires, renforcement du transport scolaire.

En mati¢re de sport, jeunesse et culture : réalisation d’installations sportives,
terrains de proximité, stade matico, airs de jeux ainsi que 'aménagement
d’espaces de loisirs et de culture et leurs équipement en moyens adéquats
(instruments musicaux, jeux électroniques, livres...)

Toute autre action que vous jugerez utile du fait de son impact direct et rapide
permettant d’offrir de meilleures commodités de vie.

4. Les projets prioritaires peuvent étre réalisés en petits lots, facilitant ainsi la

&)}

mobilisation des fonds, la simplification des procédures et le recours aux
entreprises locales.

Renforcer la participation citoyenne dans le processus de priorisation des projets
et actions a mener.

Accorder un suivi minutieux a I¢tat d’avancement des projets en cours et lever
avec célérité toutes les contraintes éventuellement rencontrées, pour assurer leur
achevement dans les délais impartis.

Par ailleurs, il demeure entendu qu’en sus, des programmes destinés aux zones

d’ombre, les programmes de développement local de vos wilayas respectives (tout
type de financement « PSD, PCD, CGSCL, budget de wilaya ou communal, Fonds
spéciaux » et tous secteurs confondus), doivent avoir toute ’attention nécessaire
pour lamélioration des conditions de vie des citoyens et lattractivité de vos
territoires, pour un développement national palpable; équitable et cohérent.

Enfin, je souligne 'importance de consacrer tous les efforts locaux pour répondre

a vos engagements envers les citoyens et gagner le pari d’une transition remarquable
de nos zones les plus défavorisées.

Jattache du prix a la mise ceuvre diligente de la présente instruction.

Copie & titre de compte rendu : .

Monsieur le Premier Ministre
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	3. التسيير الحضري:
	تعتبر مرحلة التسيير في الوسط الحضري من أهم مراحل نجاح المشاريع العمرانية ,فهي الطريقة المنتهجة للتطبيق الفعال للمشاريع العمرانية التي تمت برمجتها ,فنجد علماء السياسة ينظرون إلى المدينة باعتبارها وحدة حكومية تمارس فيها مجموعة من مظاهر القوة و تؤدى فيها...
	1.3.مميزات و أنماط التسيير الحضري:
	7. أسباب ظهور المشاريع العمرانية الاستعجالية:
	8. نماذج ناجحة لتفعيل و تجسيد المشاريع العمرانية الاستعجالية:
	9. القرارات و الأطر التنظيمية لمشاريع مناطق الظل:
	1.9.تصنيف مناطق الظل:
	أفضى التوجه الجديد لسياسة الحكومة الأولى في الجزائر إلى إعطاء الأولوية للمناطق الأكثر تضررا و بداية حلقة التنمية من أصغر الوحدات السكانية و الإنتاجية للبلاد, و جاءت تسمية مناطق الظل للدلالة على افتقار هذه المناطق لضروريات الحياة الكريمة و التأكيد...
	مع الحدث المفاجئ الذي غير كل الموازين و المتمثل في فيروس كورونا 2019 وجدت الحكومة كمثيلاتها في بلدان العالم صعوبة في استكمال إجراءات الإحصاء و التخطيط الدقيق قبل البرمجة فأوكلت هذه المهمة إلى السلطات المحلية للولايات بالتنسيق مع مختلف الدوائر و البلدي...
	و مع تردي وضعية تجمعاتنا و مدننا وجدنا أن هذا التصنيف يطال حتى بعض الأحياء الموجودة في الوسط الحضري (كمثال على ذلك حي 504 مسكن  بالمسيلة) و في مناطق توسع المدن, لذا أحصت البلديات كما هائلا من المشاريع لا يتناسب مع نوعية العملية أو التدخل و يتجاوز بكثي...
	- توفير المياه الشروب للساكنة عن طريق التزويد المباشر أو مد شبكات المياه الصالحة للشرب أو حفر الآبار.
	- التوصيل بالكهرباء و توفير الإنارة العمومية
	-إعادة تأهيل المدارس الابتدائية .
	- تعبيد الطرق و فك العزلة عن المناطق النائية.
	-الحفاظ على مناصب الشغل وتشجيع الإنتاج ألفلاحي.
	- اعتماد مشاريع الطاقات المتجددة.
	- معالجة النفايات
	2.9.مصادر التمويل لمختلف عمليات التدخل:
	كان من المتوقع خلق صندوق خاص بهذا النوع من العمليات ,إلا أن الظرف الخاص لسنة 2020 حتم الإسراع في التكفل بهذه البرامج فاندمجت ضمن مخططات تنمية البلديات.
	و لان هذه الأخيرة لم تستوعب الأعباء الناجمة عن عدد هام من هذه التدخلات تم مؤخرا تكييف بعض الصناديق القطاعية لتضمن تمويل المشاريع المتبقية.
	3.9.مختلف المتدخلين بمشاريع مناطق الظل أو المناطق النائية و المعزولة:
	للتحدث عن المتدخلين لا بد من تفصيل المراحل التي يمر بها المشروع و تحديد المتدخلين في كل مرحلة.
	أ - مرحلة التخطيط و البرمجة:  و تمت على مستوى كل الدوائر بناءا على قرارات المجالس الشعبية البلدية لكل بلدياتها و جاءت نجاعة التخطيط و الخيارات وفق النظرة المستقبلية للمشاريع و تحري العقلانية و الموضوعية في تحديد الأولويات و مدى استخدام الدراسات السابق...
	المتدخلون : المنتخبون المحليون ,الموظفون المكلفون  ,فعاليات المجتمع المدني و رؤساء الأحياء.
	ب - مرحلة الإعداد و إجراءات الإعلان  وتبدأ باختيار المسؤول المحلي لنوعية الإجراء (مناقصة. استشارة,  رسالة استشارة أو منح بالتراضي)  المناسب لكل مشروع على حدي .و تمتد في حال عدم نجاعة الإجراء إلى اتخاذ قرار سريع و جريء لتسريع عملية الإعداد ,قد يصل إلى ...
	و تنتهي هذه المرحلة بمنح المشروع لشركة انجاز أو مؤسسة للدراسة .
	المتدخلون:المصلحة المتعاقدة( رؤساء المجالس الشعبية البلدية غالبا).
	ج - مرحلة المصادقة :
	وتتضمن تراخيص الرقابة المالية التي تراقب طريقة الإجراء و بنود الاتفاق قبل الموافقة على إبرامه.
	المتدخل: هيئة الرقابة القبلية أو الرقابة المالية.
	د - مرحلة الإنجاز: و يتدخل فيها كل من
	شركة الإنجاز و مدى التزامها بالمواصفات و الآجال
	المؤسسات و الإدارات المانحة للتراخيص و مدى سرعتها في الرد على طلب الرخصة
	,مصالح المتابعة التقنية و مدى توجيهها و متابعتها للأشغال.
	مصالح المالية و مدى التكفل بوضعيات الأشغال و التخليص السريع لضمان تمويل متلائم مع وتيرة الإنجاز لاستكمال الأشغال في الآجال المحددة.
	4.9.الجانب القانوني و التعليمات الظرفية:
	على الرغم من الأهمية التي أولتها الحكومة لمشاريع مناطق الظل( المناطق النائية أو المعزولة حسب التسمية الأخيرة) لم يتم إصدار أي مرسوم أو نص تشريعي يضبط العملية إنما جرى العمل وفق تعليمات متوالية و توصيات من الوزارة الأولى و وزارة الداخلية و الجماعا...
	و يمكن القول أن مناقشة سير هذه المشاريع على مستوى الوطن ككل لم تغب عن جدول أعمال المجلس الحكومي في اجتماعاته الدورية و قد حاولنا في الجدول الموالي تلخيص أهم المراحل و المستجدات التي ميزت عملية تسيير هذه المشاريع :
	إعداد الطالبتين استنادا إلى جملة من التعليمات (الملحق).
	5.9. نسبة التكفل و نجاعة البرنامج :
	للحديث  عن مدى نجاعة البرنامج يجب أن نحصر عدد المشاريع المبرمجة أساسا للوقوف على مدى تنفيذها
	أحصت بلدية المسيلة ثمانية مناطق هي الحصن,العواكلة  بمزرير,الطلبة, ذراع برباح, مزرعة بلقبي , المقلوبة بالمجاز, و أولاد سلامة حالة الدراسة.و تمت برمجة ثمانية و ثلاثون عملية بادئ الأمر لتصبح أربعا و ثلاثين بين الدراسة و المتابعة و الإنجاز و تظهر النتائج ...
	المصدر:المصالح التقنية لدائرة المسيلة+معالجة الطلبة.
	من إعداد الطلبة.
	على ضوء الجدول السابق نجد أن المشاريع الاستعجالية التي وجهت لمناطق الظل سارت بخطى متثاقلة نحو تحقيق أهدافنا و إن القطاعات المعنية لم تستطع  رغم  التوصيات المتعاقبة للوزارات المعنية و رغم الرخص التي نستشفها من هذه التعليمات إلا أن الإدارات لم تستطع قرا...

