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 الرحيمبسم الله الرحمن 
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 شكر وعرفـــــان

لله الذي وفقنا لإتمام هذا البحث واعاننا على تجاوز جميع التحديات،  الحمد
 والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

نتوجه بالشكر والتقدير الى اساتذتنا الافاضل على دعمهم وتوجيهاتهم 
الذي   علوطيِعاشورالقيمة طوال مسيرتنا الدراسية وعلى رأسهم الأستاذ 

معين لنا في إتمام مساري البحثي. ولم يبخل علينا بالنصح  كان خير
 والتوجيه.

كما اود ان اعبر عن امتناننا لأهالينا الذين كانوا سندا وداعما طوال هذه 
 الفترة. فلهم منا كل الحب والتقدير على صبرهم ودعائهم المتواصل.

وأخيرا نوجه شكرنا لكل من ساهم بشكل مباشر أو غير مباشر في 
از هذا البحث، سائلة الله ان يجعل هذا العمل خالصا لوجهه انج

 الكريم وان ينفع به الجميع.
 



ِ

 الاهداء 
 )وأخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمين(

 

 ...والختام البدء على وامتنان وشكرا حبا لله الحمد

 .اخطوها خطوة كل في وقدوتي وطريقي دربي اضاء الذي والدي الى

 .يوما تتركني لم التي وسمائي الدافئ الحضن ةالحنون امي الى

 مسيرتي خلال وساندوني معي وقفو اللذين واخواتي اخواني الى

 .التعليمية

 تدور صداقتها افلاك في القدر بها عرفني من الى الحبيبة صديقتي الى

 .احبك... فرحتي

 .ووجهوني وأرشدوني علموني اللذين الأعزاء اساتذتي جميع الى

 ولي والله جهدي، وثمرة المتواضع العمل هذا جميعا اهديكم

 ...التوفيق

 آسيا
 



ِ

 الاهداء 
الى من كانت دعواتهما سر نجاحي، ومن تعلمت منهما 

 الصبر، والوفاء... 
 الى من قدما لي الحب بلا شروط، والعطاء بلا حدود... 

الى حملاني في قلبيهما قبل اكتافهما، وكانا لي ملاذا وامانا 
 ..وسندا.

 الى امي العظيمة، منبع الحنان ونبع الحكمة ودفء الروح.
 

والى ابي الكريم، قدوتي الأولى وصاحب الخطى الثابتة التي 
علمتني معنى المسؤولية، اهدي هذا العمل عرفانا وامتنانا لما 

 قدمتماه لي من حب ودعم وتضحيات والتي لا تقدر بثمن.
 

الطفولة، ورفيقتي في الى اختي الحبيبة وصال، شريكتي في 
الحياة التي كانت دوما سندا بصبرها ومساندتها ومشاعرها 

  النبيلة.
الى اخي العزيز عدنان، الذي افتخر به دائما واعتز بدعمه 
وتشجيعه. والى زوجته الغالية، التي أصبحت فردا محبا في 

 عائلتنا، وكانت بمثابة اختا ثانية لي.

 د عربون محبة وامتنان. لكم جميعا اهدي ثمرة هذا الجه
وأخيرا، الى نبض جديد في العائلة الى البهجة التي حلت علينا 
كنسمة الصباح الندية الى الحفيدة الأولى، ليليان، التي اشرقت 
بقدومها حياتنا اهديك هذا العمل رغم صغر سنك ليكون اول 
حكاية من حكايات الفخر التي تروى لك عن عائلتك، لعلك 

ه بعين الفخر، وتشعرين بمدى الحب الذي يحيط يوما تقرئين
                                                          بك.

   رميصاء 



 

 اهداء لذواتنا
 الى تلك النسختين منا اللتين صمدتا، تعثرتا، تشاجرتا، ضحكتا، وبكيتا، ثم وقفتا من جديد.

اجل ان نثبت لأنفسنا اننا نستحق ان نحلم الى اعين سهرت لا من اجل النجاح وحده، بل من 
بصوت عال. الى تلك المحادثات التي كانت تخفي بين سطورها خوفا، حماسا، واصرارا على ان 

 لا نخذل أنفسنا

 رميصاء وآسياالى 

الى الذاتين اللتين لم تتركا بعضهما رغم الضغوط، اللتين اختارتا ان تكونا صوتا دافئا في برد 
 متناغما في صخب المتاعب.الواقع، وعزفا 

  ،هذه المذكرة ليست فقط نتاجا علم وبحث

بل هي انعكاس لصداقة ناضجة، وعهد غير مكتوب، اننا معا، يمكننا ان نكتب، ان 
 ،نخلق، ان ننجو...ان نزهر

 فلنهدي هذه الصفحات لأنفسنا،

 أجمل رفيقتين في رحلة المعرفة والحياة. -وما زلنا –لأننا كنا 
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 الملخص:

تهدف الدراسة الى اكتشاف العلاقة بين التكوين الجامعي وتنمية الفكر المقاولاتي لدى 
أهمية الطالب الجامعي، من خلال دراسة ميدانية بحاضنة الاعمال بجامعة المسيلة، وتنبع 

الموضوع من تزايد الحاجة الى تهيئة الطلبة الجامعيين لمتطلبات سوق العمل، وتشجيعهم 
 .على تبني روح المبادرة والابداع في ظل التحولات الاقتصادية الحديثة

 انطلقت الدراسة من إشكالية رئيسية مفادها:

 امعي.توجد علاقة بين التكوين الجامعي والفكر المقاولاتي لدى الطالب الج

 وقد تمت صياغة ثلاث فرضيات الفرعية على النحو التالي:

 توجد علاقة بين التكوين الجامعي والابداع لدى الطالب الجامعي. -
 توجد علاقة بين التكوين الجامعي والاستقلالية لدى الطالب الجامعي. -
 توجد علاقة بين التكوين الجامعي والابتكار لدى الطالب الجامعي. -

منهج الوصفي، واستخدام المقابلة كأداة لجمع البيانات من عينة قصدية مكونة تم اعتماد ال 
( طلاب من أصحاب المؤسسات الناشئة ضمن حاضنات الاعمال بالمسيلة، 05من )

بهدف تفسير مضامين  ،Nvivoولتحليل المعطيات تم استخدام التحليل النوعي عبر برنامج 
، أظهرت النتائج الدراسة ان التكوين الدراسةواستنباط العلاقات المفهومية بين عناصر 

الجامعي يساهم بدرجة نسبية في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي، خصوصا 
عندما يتضمن أنشطة تطبيقية وتدريبات ميدانية. كما اثبتت المقابلات وجود علاقة إيجابية 

التفكير الخلاق وحل المشكلات،  بين التكوين الجامعي والابداع من خلال تحفيز الطلبة على
والاستقلالية عبر بناء الثقة بالنفس واتخاذ المبادرة، وكذا الابتكار من خلال تحويل الأفكار 
الى مشاريع قابلة للتنفيذ. فالبرامج التكوينية شكلت عاملا اساسيا في ربط المعارف النظرية 

الدراسة الى أهمية التكوين  توصلتو  بالواقع العملي، وساهمت في دعم الطلبة ميدانيا.
المقاولاتي ضمن برامج الجامعية بمختلف التخصصات، مع التركيز على البعد التطبيقي 

 والشراكة مع حاضنات الاعمال كمجال للتجريب وتفعيل المهارات المقاولاتية.
 

 



Summary  :  
The study aims to discover the relationship between university education and the 
development of entrepreneurial thinking among university students, through a 
field study at the business incubator at the University of M'sila. The importance of 
the topic stems from the increasing need to prepare university students for the 
requirements of the labor market and encourage them to adopt the spirit of 
initiative and creativity. In light of the recent economic transformations in 
The study was based on a main problem, which is 
There is a relationchipe between university education and entrepreneurial 
thinking among university students. 
Three sub-hypotheses were formulated as follows: 
There is a relationship between university education and creativity among 
university students. 
There is a relationship between university education and independence among 
university students. 
There is a relationship between university education and innovation among 
university students 
A descriptive approach was adopted, and the interview was used as a tool to 
collect data from a purposive sample of (05) students who own startup companies 
within business incubators in M'Sila. To analyze the data, a qualitative analysis 
program was used to interpret the contents and determine the conceptual 
relationships between the Nvivo elements. The results of the study showed that 
university education contributes to a relative degree to the development of 
entrepreneurial thinking among university students, especially when it includes 
applied activities and field training. The interviews also demonstrated a positive 
relationship between university education and creativity by motivating students to 
think creatively and solve problems, independence by building self-confidence 
and taking initiative, and innovation by transforming ideas into executable 
projects. The training programs were a key factor in linking theoretical 
knowledge to practical reality and contributed to supporting students in the field 
The study concluded that entrepreneurial education, within various university 
programs and specializations, was important, with a focus on the applied 
dimension and partnership with business incubators as a field for experimentation 
and activation of entrepreneurial skills. 
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 أ

 مقدمة:

 برررررز موضررررروع المقاولاتيررررة فررررري الأونرررررة الأخيرررررة وأصرررررب  حرررررديث السرررراعة فررررري الغالرررررب إن
لرررررررم نقرررررررل فررررررري جرررررررل التخصصرررررررات والميرررررررادين الجامعيرررررررة، لرررررررم ينحصرررررررر فقرررررررط فررررررري مجرررررررال 

التخصصرررررررات العلميرررررررة التطبيقيررررررررة برررررررل اختررررررررق الميررررررررادين النظريرررررررة كرررررررالعلوم الاجتماعيررررررررة 1
والإنسررررانية وعرررردة ميررررادين أخرررررى، حيررررث ظهررررر الفكررررر المقرررراولاتي شرررراع وانتشررررر كسرررربيل مررررن 

نعرررررا  الجانرررررب الاقتصررررراد   ك الجزائرررررر  المتذبرررررذب والمرررررزرى، وذلرررررالسررررربل الكفيلرررررة لإنقررررراذ واق
بعررررررد الترررررردهور الاقتصرررررراد  الررررررذ  شررررررهدته الجزائررررررر والعديررررررد مررررررن دول العررررررالم حيررررررث اجترررررراح 
 الررررردول المتطرررررورة والررررردول الناميرررررة التررررري تسرررررعى الرررررى التطرررررور والرقررررري. حيرررررث تبنرررررت الجزائرررررر
 اليرررررروم فكرررررررة انشرررررراء وزرع روح المقاولاتيررررررة لرررررردى الطلبررررررة الجررررررامعيين، حيررررررث كرررررران للجامعررررررة
 دور فررررري العمرررررل علرررررى تطررررروير قررررردرات ومهرررررارات الافرررررراد وتقرررررديم التكررررروين الجيرررررد لهرررررم، ومنررررره
مررررررررن  المجتمررررررررع طاقررررررررة بشرررررررررية قررررررررادرة علررررررررى الابتكررررررررار وخلررررررررق الأفكررررررررار الجديرررررررردة وجعلهررررررررا 

 مؤسسات مصغرة على ارض الواقع.

ت فالمقاولاتيررررة بحاجرررررة الرررررى مررررروارد بشررررررية ذات كفررررراءة وفعاليرررررة فررررري المجتمرررررع لهرررررذا عملررررر
مرررررررن الررررررردول الرررررررى تكررررررروين الفررررررررد وتنميرررررررة قدراتررررررره ومهاراتررررررره لتعامرررررررل مرررررررع المواقرررررررف  العديرررررررد

المسررررررتقبلية المهنيررررررة. ولهررررررذا تعمررررررل مؤسسررررررات التكرررررروين الجررررررامعي علررررررى إيصررررررال وتوضرررررري  
 المناهج وتكييفها مع الطلبة وفقا لما يتطلبه سوق العمل.

هررررو مررررا ونظرررررا لمررررا تعانيرررره بعررررض الرررردول مررررن عرررردم ترررروفير مناصررررب شررررغل كافيررررة لأفررررراد و 
ادى الرررررررى زيرررررررادة اهتمرررررررام هرررررررذب الررررررردول بصرررررررفة عامرررررررة، والجزائرررررررر بصرررررررفة خاصرررررررة بمجرررررررال 

مررررررن  المقاولاتيررررررة لقدرترررررره الفائقررررررة علررررررى الابتكررررررار والابررررررداع والتطرررررروير للمنتجررررررات مررررررا يجعلرررررره
 أفضل الوسائل وأيسرها للوصول بالاقتصاد الى الافاق.



 مقدمة

 

 ب

لم ومنهرررررررا الجزائرررررررر حيرررررررث احتلرررررررت المقاولاتيرررررررة مكانرررررررة كبيررررررررة اليررررررروم فررررررري كرررررررل دول العرررررررا
لأنهرررررررا سررررررريرورة وآليرررررررة لإنشررررررراء مؤسسرررررررات وتسرررررررييرها فررررررري إطرررررررار خلرررررررق الثرررررررروة، ومناصرررررررب 

 الشغل وتشجيع الاقتصاد الوطني والمحلي.

لهرررررذا سرررررعت الجزائرررررر وكرررررل الجهرررررات المعنيرررررة عرررررن طريرررررق التعلررررريم العرررررالي إلرررررى تشرررررجيع 
للطلبررررررررة الفكررررررررر المقرررررررراولاتي كوسرررررررريلة مناسرررررررربة لرررررررردعم الاسررررررررتثمار وخلررررررررق مناصررررررررب العمررررررررل 

خريجرررررري الجامعررررررة مررررررن خررررررلال اليررررررات الرررررردعم مررررررن أهمهررررررا الوكالررررررة الوطنيررررررة لرررررردعم تشررررررغيل 
الشرررررباب، وتشرررررجيع حاضرررررنات الاعمرررررال التررررري تعمرررررل علرررررى مسررررراعدة الشرررررباب ومرررررنهم الطلبرررررة 
الجرررررررامعيين علرررررررى انشرررررررراء مؤسسرررررررات مصررررررررغرة خاصرررررررة بهررررررررم مرررررررن اجررررررررل تطررررررروير الجانررررررررب 

البطالرررررررة بنسررررررربة معتبررررررررة الاقتصررررررراد  مرررررررن جهرررررررة وتررررررروفير مناصرررررررب شرررررررغل والقضررررررراء علرررررررى 
 والولوج الى عالم الشغل.

لهرررررذا قمنرررررا بتخصررررريص الدراسرررررة للبحرررررث عرررررن دور التكررررروين الجرررررامعي فررررري تنميرررررة الفكرررررر 
 فصول وهي كالتالي: 04المقاولاتي للطلبة الجامعيين، وتم تقسيمها الى 

سررررررة المعنررررررون بالإطررررررار العررررررام للدراسررررررة وفيرررررره يررررررتم تحديررررررد إشرررررركالية الدرا الفصــــــل الأول:
لفرضرررررريات وتوضرررررري  أهررررررداف وأهميررررررة هررررررذب الدراسررررررة وضرررررربط مفرررررراهيم الدراسررررررة، وعرررررررض وا

 الدراسات السابقة والتعليق عليها.

وعنرررررون هرررررذا الفصررررررل برررررالتكوين الجرررررامعي وتضررررررمن مفهررررروم التكرررررروين الفصـــــل الثــــــاني: 
الجررررررررامعي وأهميررررررررة التكرررررررروين الجررررررررامعي، أهدافرررررررره وعناصررررررررر العمليررررررررة التكوينيررررررررة، أنماطرررررررره، 

كررررررروين الجرررررررامعي، نماذجررررررره، وعناصرررررررر التكررررررروين الجرررررررامعي، والمشررررررراكل وظائفررررررره، وسرررررررائل الت
، الترررررري تواجرررررره التكرررررروين وفعاليررررررة التكرررررروين الجررررررامعي فرررررري ظررررررل التغيرررررررات المحليررررررة والعالميررررررة

 وكذا متطلبات التكوين الجامعي في ظل التغيرات العالمية والمحلية.



 مقدمة

 

 ج

دايرررررة وخصرررررص هررررذا الفصررررل للفكررررر المقررررراولاتي حيررررث تضررررمن فرررري الب :الفصــــل الثالــــث
ماهيررررررررررة ونشررررررررررأة المقاولاتيررررررررررة ومفهرررررررررروم روح المقاولاتيررررررررررة، خصررررررررررائص وأهميررررررررررة المقاولاتيررررررررررة، 

ي أهرررررردافها، الاتجاهررررررات المفسرررررررة للمقاولاتيررررررة، كمررررررا تضررررررمن أيضررررررا مفهرررررروم الفكررررررر المقرررررراولات
وتصررررررررنيفات الفكررررررررر المقرررررررراولاتي ومسررررررررتوياته، خصائصرررررررره، وأهميترررررررره وكررررررررذا أهررررررررم النظريررررررررات 

 المفسرة للفكر المقاولاتي.

ـــــــع:الف وجررررررراء عنوانررررررره الإجرررررررراءات الميدانيرررررررة والجانرررررررب المنهجررررررري والأدوات  صـــــــل الراب
المسرررررررتخدمة فررررررري جمرررررررع البيانرررررررات وتحليلهرررررررا وتفسررررررريرها ومناقشرررررررة النترررررررائج المتوصرررررررل اليهرررررررا 

 على ضوء الفرضيات المقترحة ومنه خاتمة الدراسة.
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 :الإشكالية

 ةوالسياسي الاقتصادية منها المجالات مختلف في وتحولات راتتطو  عدة العالم عرف لقد
 هذا مواكبة عليها فرضت حيث المجتمعات، على أثرت التي الاجتماعية وكذا والثقافية
 لاهتماما نسبة رفع إلى أدى مما المستمر، بالتغير تتسم بيئة في والبقاء عليها للحفاظ التطور
 التطورات مختلف مع تكييفها أجل من وتطويرها تنميتها على والعمل البشرية بالموارد

 والرفع وتطويرب الطويل المدى على استثمارب يجب مال رأس أنه على الحاصلة، والتغيرات
 بذلكو . والتدريب والتكوين التعليم طرق أنجع بإتباع إلا هذا يكون ولن باستمرار أدائه من
  .المجتمع في ممه بشر  مورد كونهم الجامعيين بالطلبة الاهتمام برز

 وأهمها الدراسية المستويات لجميع المتنوعة التكوين مراكز من العديد أنشئت لهذا
 هذا وقتنا في الجامعة أصبحت إذ المجتمع، يمتلكها ثروة أهم تنمية على تسعى التي الجامعة

 ةنيوالف العلمية الكفاءات ذات بالإطارات إمدادها في المتطورة المجتمعات من العديد أمل
 لأنها ة،والثقافي والاجتماعية والاقتصادية الإدارية التنمية قيادة في عليها يعتمد سوف التي
 معرفي، علمي طابع ذات فهي البشرية، التنمية تحقيق في الرائدة المؤسسات أهم من تعد

 .متميز وثقافي

 كانت التي والاقتصادية الاجتماعية بيئتها في جديدة مهمة للجامعة ظهرت حيث
بداعهم وقدراتهم مهاراتهم تنمية في للطلبة اعدةمس  تاليوبال بهم خاصة مؤسسات إنشاء في واق

 سوق في المتاحة الفرص اكتشاف على القدرة عن تعبر كظاهرة بالمقاولاتية يسمى بما ظهر
 .المصغرة والمؤسسات المشاريع إنشاء خلال من العمل

 لهذا وابتكارية، عالية كفاءة تذا قيادية شخصيات يتطلب المقاولاتية مجال أن حيث
 وهذا قدراته لتنمية وتكوينه الفرد تدريب على العمل في أعمالها أهم الدول من العديد جعلت
برازها، مواهبه وتطوير إمكانياته رفع أجل من تعليمية تكوينية خاصة نظم بإنشاء  فالفرد واق
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 من العديد حل على تساعد يةابتكار  جديدة أفكار خلف على القدرة له يكون جيدا يتكون الذ 
 .المتوفرة للموارد الجيد الاستغلال وكذا تواجههم، التي المعضلات

 خلال من لذلك الملائمة البيئة توفير طريق عن المقاولاتي الفكر أهمية أدركت ومنه
 ...القروض وتسديد الآجال وتمديد التحفيزية والإجراءات القوانين

 بناء والهين السهل من ليس لأنه ومبتكر جديد عمل لبدء الفرد نية هو المقاولاتي فالفكر
 شافها،واكت الفرص عن والبحث والتحد ، والمخاطرة المقاولاتية الروح فيه ناج  مقاولاتي فكر
 ...الاستقلالية العزم، والطموح، الابداع الذاتي، والاعتماد بالنفس الثقة

 في ةطفر  احداث نحو التحول من يمكن بما والابتكار الابداع في رواد تنتج فالمقاولاتية
  .المعرفة مجتمع بتنمية العلاقة ذات المتجددة الأفكار خلال من المعرفي الاقتصاد بناء

 الى تأد عرفها التي والتغيرات العملية هذب على الوحيد المسؤول العالي التعليم أن بما
 يراتوالتغ التطورات مع همتكييف على العمل لأجل الجامعيين الطلبة بتكوين الاهتمام زيادة

 .مستقبلا أدوارهم مع التعامل من تمكينهم على والعمل الحاصلة

 لىع والنامية المتقدمة المجتمعات معظم في متزايدا اهتماما الجامعي التكوين حظي لقد
 يةبشر  طاقات من يحتاج ما بكل المجتمع يغذ  الذ  الاستراتيجي الرصيد باعتبارب سواء حد

 صةالمتخص والفنية العلمية الفرص جميع ويوفر مختلفة، مجالات في التنمية اءبأعب للصعود
 .التطور مجالات بكافة المتعلقة القضايا مختلف حول

 مجبرا وتطوير اكتشاف الى السعي خلال من المقاولاتية بظاهرة الدول اهتمام زاد بذلك
 المشاريع وانشاء تيةالمقاولا فكرة رواج على تساعدهم جديدة تعليمية وأنظمة تكوينية

 .المصغرة

 ما إنشاء تم قدراتهم وتنمية تطويرهم لأجل والسعي الطلبة بتكوين الكبير اهتمام من حيث
 الطلبة وسط في المقاولاتية فكرة لانتشار الجامعة في مقرها التي"  المقاولاتية دار“ ب يسمى
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 نصت كما المصغرة، شاريعوالم المؤسسات إنشاء أهمية على وتوعيتهم لتحفيزهم الجامعيين
 مذكرة مشروع لإعداد المتبعة طرق تحديد على الجديد قرارها في العالي التعليم وزارة أيضا
 .الجامعيين للطلبة"  ناشئة مؤسسة شهادة" على للحصول تخرج

 عما رالنظ بغض البشرية، الموارد وتنمية بالمقاولاتية التعريف إلى القرار هذا هدف كما
 ارفالمع قلة وكذا الواقع، أرض على المقاولاتية فكرة تطبيق في صعوبة من عةالجام تواجهه
 .ما نوعا النشأة حديث باعتبارب المقاولاتية مجال في لدخول اللازمة والقدرات

 :التالية التساؤلات بطرح قمنا سابقا، ذكرناب مما وانطلاقا

 :الدراسة تساؤلات

 :الرئيسي السؤال

 ؟الجامعي الطالب لدى المقاولاتي الفكر وتنمية الجامعي ينالتكو  بين علاقة توجد هل

 :فرعية أسئلة 03 طرحنا التساؤل، هذا ومن

 الجامعي؟ الطالب لدى والابداع الجامعي التكوين بين علاقة توجد هل .1

 الجامعي؟ الطالب لدى والاستقلالية الجامعي التكوين بين علاقة توجد هل .2

 الجامعي؟ الطالب لدى والابتكار الجامعي ينالتكو  بين علاقة توجد هل .3

 :الدراسة فرضيات

 :الرئيسية الفرضية

 المقاولاتي والفكر الجامعي التكوين بين إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد •
 .الجامعي الطالب لدى
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 :الفرعية الفرضيات

 البالط لدى امعيالج والتكوين الابداع بين إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد *
  .الجامعي

 لدى الجامعي والتكوين الاستقلالية بين إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد* 
 .الجامعي الطالب

 البالط لدى الجامعي والتكوين الابتكار بين إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد*
 .الجامعي

 :الدراسة أهداف

 :تيةالا النقاط في دراستنا أهداف وتشتمل

 .المقاولاتي والفكر الجامعي التكوين بين العلاقة على التعرف

 :أهداف ظهور مع

 الجامعي والتكوين الابداع بين العلاقة على التعرف. 
 الجامعي والتكوين الاستقلالية بين العلاقة على التعرف. 
 الجامعي والتكوين الابتكار بين العلاقة على التعرف. 
 :الدراسة أهمية

 .المقاولاتي والفكر الجامعي التكوين هميةأ إبراز .1

 .الجامعيين الطلاب لدى المقاولاتي الفكر وتنمية تعزيز .2

 لدى المقاولاتي الفكر وتنمية الجامعي التكوين بين العلاقة توضي  الى السعي .3
 .الجامعيين الطلاب
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 المؤسسات ءانشا في لمساعدتهم وذلك المقاولاتية البيئة في الجامعيين الطلاب دمج .4
 .العمل فرص وتقديم المصغرة

 المؤسسات وانشاء المقاولاتية روح لزرع الجامعيين للخريجين الجامعي التكوين ضرورة .5
 .بهم الخاصة

 :الدراسة مفاهيم

 :الجامعي التكوين .1
 معارفال لإكسابه والمهنية السلوكية الناحية من للفرد شاملة عملية هو الجامعي التكوين

 العمل في للنجاح مؤهلة كفاءات لإعداد المستوى رفع أجل من لمهاراتوا والقدرات
نتاج المهنية والمقابلات   .اللازمة العلمية المعرفة واق

 :المقاولاتية  .2
 بصفة مبتكر كان سواء خاص مشروع وبرمجة وترتيب وتصنيع اعداد في الشروع هي
 أغراض تحقيق قصد دافرا عدة أو فرد طرف من وتكون قبل، من به العمل تم أو شخصية
 وخلق الجزائر  الاقتصاد من التطوير في والمساهمة للمجتمع خدمة وتوفير وعامة، شخصية
 البطالة من التقليل في للمساهمة عمل مناصب

 تجمع شخصية لامتلاكه الافراد من غيرب عن الفرد تميز فكرية عملية هو: الابداع .3
 على ملتع التي المميزة الجديدة الأفكار تشافاك على قادر ولأنه الخلاق والعمل المعرفة بين
زالة المشكلات حل  .العقبات واق

 التي يالفعل التطبيق الى بتمريرها المبتكر الفرد ويقوم الجديدة الفكرة هو: الابتكار .4
 يغةبص جديدة سوق أو جديد منتج في تتمثل قد التي المختلفة الاشكال من الكثير الى تترجم
 .المسطرة للأهداف وتحقيق عمليال والتنظيم التطور من
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 مشاريع أو ناجحة تجارية أعمال الى المبتكرة الجديدة للأفكار الفعلي التطبيق هو -
 .الواقع أرض على وترجمتها

 ان يعني الافراد، عن مستقل بشكل والتفكير العمل على الفرد قدرة هي: الاستقلالية .5
 من ثيرتأ أو خارجي تدخل دون وبعمله به ةالخاص القرارات اتخاذ على الكاملة القدرة له الفر

 يقتحق في والمبادرة للفرد الذاتي الاعتماد على القدرة في الاستقلالية وتكمن الاخرين،
 .ومستقلة مبدعة بطرق تواجهه التي العقبات وتحد  الأهداف

 :المقاولاتي الفكر .6
 النظامي عليمالت أساليب من مجموعة عن عبارة“: أنه على المقاولاتي الفكر يعرف -
 اعيةالاجتم و الاقتصادية التنمية في بالمشاركة يرغب فرد أ  وتدريب إعلام على يقوم الذ 
 تطوير أو ، الاعمال مشاريع وتأسيس المقاولاتي الوعي تعزيز إلى يهدف مشروع خلال من

 ردفال تمكين إلى تهدف التي النشاطات من سلسلة أو العملية وهو الصغيرة، الاعمال مشاريع
دراك وقيمه ومهاراته معرفته ويطور ويدرك ليستوعب  تتعلق لا ببساطة العملية تلك أن واق

 إبداعي بأسلوب المشكلات تحليل مهارة اكتساب من الفرد تمكن ولكنها معين معرفي بحقل
يجاد وتحليلها تعريفها عليه يجب والتي المشكلات من واسعة لتشكيلة التعرض خلال من  واق

 (00ص ،2013توفيق، خذر .)لها ةالمناسب الحلول

 مطلع منذ معرفية وتراكمات الإيديولوجية الأفكار وليد:" أنه المقاولاتي الفكر ويعرف -
 عمشرو  بناء عن الجامعي الطالب يحملها التي والسلوكية المعرفية الخلفية فهو 20قرن ال

 عيسى) ميةالحكو  الوظائف وراء الانسياق وعدم الجامعة من التخرج بعد شخصي مهني
 (.04ص ،2022 رمانة،

 تحقيق أجل من به الفرد يثبت الذ  أمل أو غاية أو فكرة:" أنه أيضا ويعرف -
 إلهام رغبة حدث شكل على الفكرة تأتي وقد المنشودة، المراتب إلى خلاله من والوصول
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 إلى ثم مشروع إلى بعد فيما تتحول التي هي الأولية الفكرة لأن استغلالها يجب فرصة
 (82ص ،2020الازهر، محمد) مؤسسة

 :السابقة الدراسات

 :الجامعي التكوين .1
 معةبالجا التكوينية العملية تقويم بعنوان لحسن، الله عبد أبو ل :الأولى الدراسة. 
 ...(كمياء فيزياء،) الدقيقة العلوم معاهد في 1998 سنة الدراسة هذب الباحث أجر -
 ومجموعة للتدريس الدراسة بعد تتوجه منهم عةمجمو  ان إذ الماجيستير طلبة من واختار
 .كمهندسين يعملون أخرى

 .طالبا 25 شملت لعينة الاستبيان استمارة الباحث استخدم-

 :أهمها نتائج عدة الى الدراسة توصلت حيث

 .الأخرى والقطاعات الجامعي التكوين بين التلاؤم من نوع بإحداث أكثر الاهتمام-

 العلاقات بطبيعة الطالب تعريف تحاول لم العلمية تللتخصصا المسطرة البرامج-
 .الشغل عالم في المهنية

 وهي المحاضرات طريقة هي التدريس في المستخدمة الطريقة ان الدراسة وضحت-
 .وقدراته شخصيته تنمي لا الطريقة

 يف عينة على دراسة خلال من تقويمية بنضرة الجامعي التكوين بعملية الدراسة هذب -
 لها الدراسة فهذب تخرجهم، بعد الشغل عالم مع تجاوبهم ومدى( تقنية) العلمية تخصصات

 ةوادبي علمية تخصصات الدراسة عينة توسيع هو الاختلاف ان غير دراستنا مع كبيرة علاقة
 .التربوية المؤسسات الى مباشرة والمتوجهين
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 وتحضير امعيالج التكوين" بعنوان 2003 نبيل بوزيد الدكتور ل: الثانية الدراسة 
 سالنف علم علوم الدكتوراب شهادة لنيل مقدمة أطروحة" والتوظيف الشغل عالم الى الطلبة
 لجزائرا في الشغل عالم الى الطلبة تحضير فعالية بتقييم الدراسة هذب اهتمت والتنظيم، العمل
 ركثيال نتائج عليها تنص والتي الغرض، لهذا الضرورية والأنشطة الاستراتيجيات خلال من
 .المجال هذا في العلمية الأبحاث من

 :الى الدراسة هذب نتائج خلصت حيث

 عامة بصفة الجامعي التكوين اهداف الى نسبة المدروسة التخصصات فعالية عدم*
 .خاصة بصفة الشغل عالم الى الطلبة تحضير مهمة والى

 عملال سوق مستوى على الميدانية دراسات غياب ان الدراسة نتائج وضحت كما*
 هجتنت الجزائر في العالي التعليم إصلاحات جعل الجامعة مستوى على التكوين تقييم وغياب
 .الخاص الجزائر  الاجتماعي الاقتصاد  الإطار حساب على الدولي التوجه

 واحتياجات الجامعي التكوين" بعنوان 2005 سليمة لحفيظي: الثالثة الدراسة 
 .التنمية الاجتماع علم في يرالماجيست شهادة لنيل مذكرة ،"الوظيفة

 التكوين معادلة طرفي بين التوافق مدى من التحقق الى الدراسة هذب هدفت حيث
 في خاصة أخرى، جهة من الإطار هذا يشغلها التي الوظيفة واحتياجات جهة من الجامعي

 .رئالجزا في والمتجددة المتاحة الوظائف على أدخلت التي المتسارعة العميقة التحولات ظل

 وما العالي التعليم سياسة بين للعلاقة انعدام نسبة هناك ان الى الدراسة هذب وخلصت
 التعليم وظيفة من غير الذ  الشيء وكفاءات، مؤهلة إطارات من الوطني الاقتصاد يتطلبه
 وتخصصات، كوادر من المختلفة الاقتصادية المؤسسات امداد خلال من التكوينية العالي
 للطلب استجابة تخصصاتهم اختلاف على الشهادات حملة من درق اكبر تخريج الى

 الجامعي التكوين جعل مما الاقتصاد  الطلب حساب على العالي للتعليم الاجتماعي
 ان اذ والتطبيقي، النظر  بعديه في النظر إعادة يفرض بشكل الوظيفة لاحتياجات يستجيب
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 في التكوينية العملية في طبيقيالت البعد  ضعف الى أدى النظر  الجانب على التركيز
  .العلمية الاختصاصات

 الجامعي التكوين بين العلاقة إشكالية" بعنوان هشام لكرو : الرابعة الدراسة 
 علم يف الدكتوراب شهادة لنيل مقدمة أطروحة وهي الجامعة لفعالية مستقاة مقارنة" والتشغيل
 وتمحورت ،2016/07/20 لبواقي،ا أم مهيد ، بن العربي جامعة والتنظيم العمل النفس

 ظماتومن الجزائر في الجامعي التكوين بين العلاقة إشكالية تكمن اين حول الدراسة إشكالية
 التشغيل؟
 :في تمثلت فرعية أسئلة الى الرئيسي السؤال تجزئة تم وقد

 مفتوحة؟ انساق باعتبارها المجتمع منظمات بباقي الجامعة علاقة في الاشكال هل-

 كإصلاح الجزائر في المطبق الجامعي التكوين نظام فعالية عدم في شكلةالم هل-
 بذاته؟ قائم نسق باعتبارها الجزائرية الجامعة

  الدراسة أهداف

 والوقوف 2003-2004 فترة بين والتشغيل الجامعي التكوين حول المعطيات مقارنة-
  .لمخرجاتها ةالموظف والمنظمات الجامعة بين علاقة على النظام هذا تأثير على

 .المجتمع على مفتوح كنسق الجزائرية الجامعة فعالية لتقييم مقترح تصور تصميم-

 من نوعين على دراسته في واعتمد الوصفي المنهج على الدراسة هذب في الباحث اعتمد
 لنسقا في الفاعلين الافراد من كيفية وأخرى ككل النسق عن إحصائية كمية بيانات: البيانات

 .المقابلات على حرص لباحثا ان الا

 .2013 جويلية حتى 2010سبتمبر: الزمني الإطار-
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 البواقي ام جامعة منها مؤسسة 28 الدراسة وشملت البواقي ام في: المكاني الإطار-
 رتبطةالم والمديرية للتشغيل الوطنية الوكالة وفرع الاجتماعي النشاط ومديرية كلياتها بكل

 .البواقي ام ولايةل التابعة والعمل بالمؤسسات

  :الدراسة نتائج

 :النتائج من مجموعة الى الدراسة هذب وتوصلت

 .المجتمع منظمات بباقي الجامعة علاقة مستوى على اشكال يوجد-

 الجامعة كإصلاح المجتمع في المطبق الجامعي التكوين نظام فاعلية في اشكال يوجد-
 .وحداته يعجم في تتجسد بذاته قائم نسق باعتبارها الجزائرية

 .الجزائرية للجامعة التنظيمية الفعالية المعتمد التكوين نظام يحقق لا-

 مع LMD نظام في الجامعي التكوين تماشي" بعنوان بلواهر  لفريد: الخامسة الدراسة
 وجاءت. المسيلة لجامعة ميدانية دراسة وهي الأساتذة را  حسب" العمل سوق متطلبات
 :الاتي النحو على الدراسة تساؤلات

 ؟LMD نظام اهداف تحقيق في دور للجامعة المادية الإمكانيات هل-

 والتمهين؟ العمل سوق الى الطلاب تحضير في LMD نظام دور هو ما-

 التسيير؟ في والنجاعة والنوعية الجودة تحسين على يعمل النظام هذا هل-

 :كالتالي الدراسة اهداف وكانت 

 :تحديد على ركزت دراسة هذب من الرئيسي الهدف ان

 :ب الأهداف هذب مقارنة مع العالمي المستوى على الجديد النظام هذا اهداف مختلف

 .للجزائر والاجتماعي الاقتصاد  المجال*
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 .والتمهين العمل سوق الى الطلاب تحضير*

 .الجامعي التكوين نوعية ترقية*

 .له المسطرة دافالأه في الواقع ارض علىLMD لنظام التطبيق عملية بتقييم القيام*

 .البيانات جمع أدوات في الاستبيان استخدم وكما الوصفي المنهج الباحث اعتمد حيث-

 :وهي النتائج من مجموعة الى الدراسة هذب وتوصلت -

 مستوى على خاصة الترشيد، مسالة الى الجزائر في للتشغيل العامة السياسة تفتقد*
 هذا في الخاص والقطاع المدني المجتمع لدور تام شبه غياب هناك ان فنلاحظ الفواعل
 فاعلية وعدم الأولى بالدرجة الخاص القطاع هشاشة الى راجع وهذا القطاعات من النوع

  .الاقتصاد  الجانب في وخاصة المدني المجتمع

 :المقاولاتي الفكر. 2

 الفكر لنشر طريق المقاولاتي التعليم: "حفص أبو حبيبة دراسة: الأولى الدراسة 
دارة الاقتصاد في الدراسات مجلة": اولاتيالمق  ،2019 سنة ،04العدد ،02مجلد الأعمال، واق

 المقاولاتي، والتعليم المقاول، المقاولاتية، مفهوم من كل على التعرف إلى الدراسة هذب هدفت
 دور إلى التطرق ناجحة، مشاريع إنشاء في ودورب المقاولاتي التعليم أهمية إبراز محاولة
 الدراسة هذب لخصت ولقد المقاولاتي، الفكر ونشر لتطوير كآلية المستحدث لمقاولاتيا التعليم
 وتطوير المقاولاتي النشاط نجاح في بالغة أهمية المقاولاتي التعليم يلعب: منها نتائج عدة

 الفكر لنجاح المبدعة، الأفكار لاستحداث ناجحة آلية ويعد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 والمرافقة التكوين رأسها على المكملة العناصر من العديد توافر الأمر توجبيس المقاولاتي

 والاستراتيجيات الخطط لتنفيذ سنوية ميزانية وتخصيص وضع ان المقاولاتي، والتعليم الفعالة
 بنتائج تنعكس الفعالية من درجة على مقاولين بتكوين يسم  المقاولاتي بالتعليم الخاصة
 جيد بشكل المقاولاتي التعليم عملية تتم لا والاجتماعي، الاقتصاد  الجانبين في ايجابية
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 التجارب من الاستفادة أيضا كقوة بشرية وموارد تحتية بيئة توفير خلال من إلا وفعال
 .الصغيرة المؤسسات إنشاء على والتشجيع المقاولاتي التعليم يساهم العلمية،
 ئرالجزا في المقاولاتية دعم سياسات تحليل: "قوجيل محمد دراسة: الثانية الدراسة "

 حاولت فقد ميدانية دراسة ورقلة، مرباح قاصد  جامعة الدكتوراب، شهادة لنيل أطروحة
 ميةوتن دعم في الحكومية السياسات فعالية مدى ما: الرئيسي التساؤل على الإجابة الدراسة
 عمد سياسات فعالية مدى تحليل إلى الدراسة هذب تهدف كما الجزائر؟ في المقاولاتي البروز

 عواملال في التحكم على الحكومية السياسات قدرة إلى بالتطرق وهذا الجزائر في المقاولاتية
 أصحاب من فرد118 على الدراسة عينة على اشتملت حيث والتشريعية، الاقتصادية الثقافية

 ةالفتر  خلال سوف وواد باتنة، بسكرة غرداية، ورقلة، ولاية من كل في الناشئة المؤسسات
 مدع استراتيجية أن في للدراسة العامة النتائج أهم من ،2015وسبتمبر جوان بين الممتدة

 ىعل تقتصر ولا الفاعلين جميع فيها يشترك شاملة السياسة على تقوم أن يجب المقاولاتية
 تسياسا فعالية ضعف الدراسة هذب أظهرت كما المسؤولية، هذب تتحمل واحدة وزارة أو هيئة
 .جزائرال في كثيرة قيود تواجه المقاولاتية أن والى تواصل حيث الجزائر في المقاولاتية دعم
 من المقاولاتية تطوير نحو: "بعنوان الجود ، علي محمد دراسة: ةثالثال الدراسة 
 بسكرة، خيضر، محمد جامعة التسيير، علوم في الدكتوراب أطروحة ،"المقاولاتي التعليم خلال

)  الثلاثة بأبعادب المقاولاتي التعليم لأهمية توضي  الدراسة هذب عتبرت ،2014/2015
 لطلبة المقاولاتية روح تعزيز في ،(الشخصية المهارات الإدارية، المهارات التقنية، المهارات

 في والمتمثل المقاولاتي التعليم يدرسون الذين الطلبة من عينة على الدراسة وتمت الجامعات،
 مجموعة إلى الدراسة وتوصلت الجلفة، بجامعة مؤسسة وتسيير تيةمقاولا ماستر تخصص

 الحالي المقاولاتي التعليم بين علاقة ووجود الطلبة لدى مقاولاتية روح وجود أهمها النتائج من
 في تعديلات وجوب ضرورة يفسر ما القوية بالعلاقة ليست لكن الطلبة لدى المقاولاتية وروح
 مقاييس إدراج أهمها من وكان التوصيات إليه خلصت ما وهو ،المقاولاتي التعليم برنامج
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 لماستر برنامج اقتراح تم كما الجامعة، مستوى على التخصصات جميع في المقاولاتية
  .البدائية الدراسة ضوء على مقاولاتية
 المقاولاتية الروح دعم في التكوين دور: " بعنوان لفقير حمزة دراسة: ةالرابع الدراسة 
 العلوم كلية ،2015 ،01 المجلد ،12العدد الجديد، الاقتصاد مجلة في مقالة فراد،الأ لدى

 هذب هدفت ،2015 الجزائر، مليانة، خميس جامعة التسيير، وعلوم والتجارة الاقتصادية
 المقاولاتية روح تنمي أن متخصصة تدريبية برامج بإمكان كان إذا توضي  لمحاولة الدراسة

 مع فعالة بطريقة وتسييرها الخاصة مؤسساتهم إنشاء من مكنهموت فيها المشاركين لدى
 للصناعة الوطنية الغرفة من المعتمد GERME CREE  برنامج حالة دراسة على التركيز
 من مستفيدا 165 من مكونة عينة على الدراسات وأجريت ،- سطيف – والحرف التقليدية
 أن حيث واضحا نجاحا يحقق ان تطاعاس البرنامج هذا أن الدراسة نتائج وأثبتت التكوين،

 GERME التكويني البرنامج خلال ومن لسطيف والحرف التقليدية الصناعات غرفة
CREE  مؤسساتهم إنتاج على والمحتملين الحاليين المقاولين من الكثير مساعدة من تمكنت 
  .لذلك اللازمة والمعارف بالمهارات تزويدهم خلال من لها تسييرهم طريقة وتحسين

 :السابقة الدراسات عن التعقيب

 اليةالح دراستنا به تحظى متزايدا اهتماما هناك ان سابقا المعروضة الدراسات بينت لقد
 عتبارببا المقاولاتي الفكر في الطلاب وتنمية الجامعي التكوين للمتغير بالنسبة ذكر ما وهو

 الجامعيين الطلاب تدعم أهمية له ولما الجامعي، الوسط في أهمية وأكثر متجددا موضوعا
 .الوظائف لممارسة اللازمة والمهارات بالمعارف وتزودهم

 الفهم منهم سعيا الجامعي التكوين جوانب اهم على ركزت الدراسات بعض ان حيث
 التعامل حسن الى بهم للوصول الطلبة لتنمية كاف هو وهل بالتكوين، يرتبط ما لكل العميق

 كافة من المقاولاتي الفكر تناولت المتبقية الدراسات الى وبالنسبة. المتاحة الوظائف مع
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 الطلبة لدى المقاولاتية لروح دعمه وكذا تطويرب وكيفية واهميته مفهومه) أيضا الجوانب
 (.الجامعيين

 ماك ، ، الوصفي المنهج اتباع في وذلك السابقة الدراسات معظم مع دراستنا تتوافق حيث
 ذاه يواجهها التي التحديات واهم الجامعي التكوين ووسائل أسس بتحديد الدراسة هذب تميزت
 بتنمية الجامعي التكوين علاقة وتحديد خاصة، بصفة الجزائر وفي عامة بصفة المتغير
 اهم على الضوء يطتسل خلال من وهذا الجامعيين، الطلبة لدى المقاولاتي الفكر

 وأيضا ،الطلبة لدى المقاولاتي الفكر لتعزيز يعتمدها التي والقواعد والمناهج الاستراتيجيات
 .معيينالجا الطلبة لدى المقاولاتي الفكر وتفعيل تثبيت في البيداغوجية البرامج على التعرف
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 :هيدتم

جتمرررررررع يطمررررررر  لتنميرررررررة قدراتررررررره، يعرررررررد التكررررررروين الجرررررررامعي الركيرررررررزة الأساسرررررررية فررررررري أ  م
والنهررررروض بأعبرررررراء التنميررررررة فرررررري كرررررل المجررررررالات، وذلررررررك لمررررررا لررررره أهميررررررة بالغررررررة فرررررري تكرررررروين 
الطاقرررررة البشررررررية التررررري سرررررتكون هررررري سرررررر نجررررراح أ  دولرررررة اقتصررررراديا واجتماعيرررررا وعلميرررررا برررررل 
وحترررررى سياسرررررريا، ومنرررررره تطرقنررررررا فررررري هررررررذا الفصررررررل الررررررى مفهررررروم التكرررررروين الجررررررامعي واهميترررررره 

طررررررره، عناصررررررررب والوظرررررررائف الخاصرررررررة بررررررره وكرررررررذا وسرررررررائل التكررررررروين الجرررررررامعي وأهدافررررررره وانما
ه والمشررررراكل التررررري تعيقررررره ونماذجررررره وصرررررولا أخيررررررا الرررررى فعاليرررررة التكررررروين الجرررررامعي ومتطلباتررررر

 في ظل التغيرات المحلية والعالمية.
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 مفهوم التكوين الجامعي: .1
الشرررررريء بمعنررررررى كررررررون الشرررررريء بمعنررررررى ركبرررررره بالتررررررأليف بررررررين أجزائرررررره، وتكررررررون  لغــــــة:-

 (.806حدث، ويقال كونه فتكون وتحرك. )إبراهيم انيس، د س، ص
 اصطلاحا: -
التكررررررررروين الجرررررررررامعي هرررررررررو "الدراسرررررررررة المتخصصرررررررررة فررررررررري الجامعرررررررررات تررررررررررتبط بمرررررررررادة /1

التخصررررص ومررررا يرررررتبط بهررررا مررررن مررررواد عكررررس الدراسررررة فرررري التعلرررريم العررررام الررررذ  سرررربق التعلرررريم 
 (.45، ص1998الجامعي". )مصمود ، 

أيضررررا انرررره "ذلررررك الررررنمط مررررن التكرررروين الررررذ  يعمررررل علررررى تنميررررة راس المررررال ويعرررررف /2
البشررررررر  مررررررن اجررررررل اعررررررداد الكفرررررراءات والإطررررررارات مررررررن مخططررررررين ومسرررررريرين وغيرررررررهم مررررررن 
أصرررررحاب المهرررررن الرفيعرررررة فررررري المجتمرررررع مرررررن اجرررررل مواصرررررلة البحرررررث العلمررررري فررررري مختلرررررف 
 التخصصرررررررررررات والمشررررررررررراركة فررررررررررري تطررررررررررروير المجتمرررررررررررع للمسررررررررررراهمة فررررررررررري تحقيرررررررررررق التنميرررررررررررة

 (.412، ص2016هيمي، االمستدامة". )الأخضر وبر 
وهنرررررررراك مررررررررن عرفرررررررره علررررررررى انرررررررره " تنميررررررررة منظمررررررررة وتحسررررررررين الاتجاهررررررررات والمعرفررررررررة /3

 (.05، ص1985والمهارات ونماذج سلوكية". )بوفلجة غياث،

 اجرائيا:-

ومنررررررره فرررررررالتكوين الجرررررررامعي هرررررررو الوسررررررريلة التررررررري يصرررررررل بهرررررررا الطالرررررررب الرررررررى اكتسررررررراب 
اليررررررة اللازمررررررة لأداء المهررررررام علررررررى أحسررررررن وجرررررره وفرررررري اقررررررل وقررررررت المهررررررارات والكفرررررراءة والفع

واقررررررل أخطرررررراء ويكررررررون ذلررررررك عررررررن طريررررررق البرررررررامج البيداغوجيررررررة والمنرررررراهج التعليميررررررة لنجرررررراح 
 في العمل والقبول في المقابلات المهنية.
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 :أهمية التكوين الجامعي-2

كررررل  تتضرررر  أهميررررة التكرررروين الجررررامعي فرررري انرررره تعلرررريم كلرررري متكامررررل يررررؤد  الررررى تحريررررر
مررررررن الفرررررررد والمجتمررررررع مررررررن كافررررررة اشرررررركال العبوديررررررة، كررررررذلك إدراك للرررررروعي الإنسرررررراني، ممررررررا 
يررررررؤد  بررررررالفرد الررررررى تمكينرررررره مررررررن الوصررررررول الررررررى المعرفررررررة بصررررررورة مسررررررتقلة التفاعررررررل معهررررررا 
وتوظيفهرررررررررا فررررررررري حرررررررررل المشررررررررركلات الآنيرررررررررة والمسرررررررررتقبلية، ممرررررررررا يرررررررررؤد  للررررررررروعي المعرفررررررررري 

 والاجتماعي والإنساني.

تكررررررررروين للمررررررررروارد البشررررررررررية تكوينرررررررررا علميرررررررررا، تقنيرررررررررا وثقافيرررررررررا  فرررررررررالتكوين الجرررررررررامعي هرررررررررو
متكررررررراملا، ومتوافقرررررررا مرررررررع متطلبرررررررات العصرررررررر ومتغيراتررررررره، وتررررررروفير سررررررربل التنميرررررررة المسرررررررتمرة 

حقيررررق لتلررررك المرررروارد بمررررا يهيئهررررا للمشرررراركة الفاعلررررة المتميررررزة فرررري تفعيررررل ثررررروات المجتمررررع وت
الرصررررررررريد المعرفررررررررري  نمررررررررروب وتطرررررررررورب، كرررررررررذلك المشررررررررراركة المنتظمرررررررررة فررررررررري تنميرررررررررة وتطررررررررروير

للمجتمرررررررررع. وهرررررررررذا مرررررررررن خرررررررررلال البحرررررررررث العلمررررررررري المرررررررررنظم لحرررررررررل المشررررررررركلات المجتمرررررررررع و 
مررررررا بالمسرررررراهمة فرررررري التنميررررررة القوميررررررة، كررررررذلك تنميررررررة القرررررردرات و المررررررواد العلميررررررة و البحثيررررررة 

 متطلبرررررات التنميررررررة الاقتصرررررادية والاجتماعيررررررة، ممرررررا يررررررؤد يتناسرررررق و احتياجرررررات المجتمررررررع و 
نافسررررررية، ولرررررره أهميررررررة أيضررررررا مررررررن خررررررلال اسررررررتثمار العلررررررم فرررررري تنميررررررة الررررررى زيررررررادة القرررررردرة الت

علاقررررررررات التعرررررررراون و التفاعررررررررل الررررررررديموقراطي بررررررررين مختلررررررررف قطاعررررررررات المجتمررررررررع، كررررررررذلك 
المسرررررتويات والقرررررادر علرررررى  تكررررروين انسررررران إيجرررررابي يشرررررارك فررررري شرررررؤون مجتمعررررره علرررررى كافرررررة

ي خررررراذ القررررررار فرررررحقررررروق الانسررررران والقررررردرة علرررررى اتالنقرررررد والحررررروار الرررررذ  يحتررررررم رأ  الاخرررررر و 
 (.224 ، ص2004 )رشيد احمد، مستويات مختلفة.

 

 



 ــامعيلجـــــاوين الفصل الثاني                                                       التك 

 

25 

 :أهداف التكوين الجامعي-3

لتكررررروين الجرررررامعي أهرررررداف مستخلصررررررة مرررررن المهنرررررة الأساسررررررية والمتمثلرررررة فررررري إنترررررراج ل-
 ونشر المعرفة في النقاط التالية:

 * الحفاظ على الحضارة الإنسانية وتنميتها لنشر المعرفة.

تهيئرررررررررتهم للاطرررررررررلاع بمسرررررررررؤولياتهم وفرررررررررق مقتضررررررررريات التنميرررررررررة. * تكررررررررروين الإطرررررررررارات و 
 (.49، ص1986)مصطفى زايد، 

* العمررررررل علررررررى توثيررررررق الررررررروابط الثقافيررررررة بررررررين مختلررررررف الجامعررررررات، بالإضررررررافة هنرررررراك 
 مجموعة من الأهداف التي تتخذها معظم الفلسفات وتتبناها أكثر المجتمعات.

 :* أهداف تربوية تعليمية

موضررررروع رئيسررررري ولررررره أبعررررراد عالميرررررة للغايرررررة، لأنررررره يهرررررم كرررررل مرررررن إن التربيرررررة والتعلررررريم 
عررررررداد ظررررررروف الحيرررررراة  يعمررررررل لتحسررررررين ظررررررروف الحيرررررراة الإنسررررررانية فرررررري الوقررررررت الحاضررررررر، واق

(، ولررررررذلك فقررررررد أمسرررررى مررررررن الضرررررررور  ان 167، ص1990 فررررري المسررررررتقبل. )عبررررررد القرررررادر،
علرررررررريم تررررررررنعكس التطررررررررورات الجاريررررررررة فرررررررري معالجررررررررة البيانررررررررات والمعلومررررررررات علررررررررى منرررررررراهج الت

العرررررررررالي، بحيرررررررررث تتضرررررررررمن منررررررررراهج المسرررررررررتقبل التغيررررررررررات الحادثرررررررررة فررررررررري مجرررررررررال معالجرررررررررة 
 المعلومرررررررات ويمكرررررررن تركيرررررررز المنررررررراهج الدراسرررررررية فررررررري المعاهرررررررد العليرررررررا والكليرررررررات علرررررررى إدارة

(. ومررررررن 119، ص1993 مصررررررادر المعلومررررررات وتحليررررررل وتصررررررميم الررررررنظم. )عبررررررد التررررررواب،
ام الترشررررريد التررررري تقررررروم علرررررى أسررررراس هنرررررا كررررران علرررررى التكررررروين الجرررررامعي الاتجررررراب الرررررى نظررررر

تكييررررررف المنرررررراهج الدراسررررررية فرررررري مختلررررررف مراحررررررل التعلرررررريم لكرررررري تكررررررون فرررررري خدمررررررة التكرررررروين 
الشخصررررري المسرررررتقل للمرررررتعلم، وتزويررررردب بالمهرررررارات والقررررردرات التررررري تسررررراعدب علرررررى أن يكرررررون 

 معلم نفسه بنفسه.
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 :أهداف اجتماعية ثقافية

وريات فررررري المجتمرررررع وتقدمررررره، ينظرررررر للتكررررروين الجرررررامعي علرررررى أنررررره ضررررررورة مرررررن ضرررررر 
 فنظرررررررام التعلررررررريم العرررررررالي منظومرررررررة واسرررررررعة مرررررررن العلاقرررررررات والتعاونرررررررات أعمرررررررق وأشرررررررمل مرررررررن
كونهرررررا أبنيرررررة ومعلمرررررين وطرررررلاب وعمرررررال ومرررررن هنرررررا فرررررإن أهرررررداف التعلررررريم العرررررالي الأساسرررررية 

 هي:

لتغييررررررر الاجتمرررررراعي الهررررررادف بمفهومرررررره الشررررررامل ممررررررا يررررررؤد  الررررررى ازدهررررررار المجتمررررررع ا-
 ونموب.

تعمررررررل  ين الجررررررامعي يمررررررد الواقررررررع الاجتمرررررراعي بررررررالقوى الوطنيررررررة والفكريررررررة الترررررريالتكررررررو -
جاهرررررردة فرررررري سرررررربيل التصررررررد  لقضررررررايا الواقررررررع، وطرررررررح برررررردائل تغييررررررر وتطرررررروير هررررررذا الواقررررررع. 

 (.36، ص2001 )شبل بدران،

 أهداف سوسيو اقتصادية:

مررررررن المعررررررروف إن التكرررررروين الجررررررامعي هررررررو الوسرررررريلة الفعالررررررة لضررررررمان اختيررررررار مهنرررررري 
يأخررررررذ فرررررري الحسرررررربان قرررررردرات كررررررل فرررررررد وميولرررررره ورغباترررررره، ضررررررمن تطررررررور الحاجررررررات جيررررررد، 

المتنوعررررررة للمجتمررررررع والترررررري تررررررنعكس علررررررى متطلبررررررات سرررررروق العمررررررل فرررررري ذلررررررك المجتمررررررع، إن 
مررررررن أولويررررررات أهررررررداف التكرررررروين الجررررررامعي هررررررو ضررررررمان وجررررررود قرررررروى عاملررررررة مدربررررررة ترررررردريبا 

صررررين الاقتصرررراديين لمختاطلوبررررة فرررري سرررروق العمررررل مررررن الفنيررررين و عاليررررا فرررري كافررررة المهررررن الم
ان  الثقافيررررررة، وهررررررذا مررررررن شررررررأنهوالعرررررراملين فرررررري الحقررررررول الفكريررررررة و  التربررررررويينوالاجتمرررررراعيين و 

 يضمن تنمية متكاملة من العلماء للمجتمع بكافة جوانبه المادية والبشرية.
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 عناصر التكوين الجامعي:-4

 طرق التدريس والتكوين: /1

ليرررررررة التكوينيرررررررة بصرررررررفته المشررررررررف علرررررررى _إن الأسرررررررتاذ هرررررررو العنصرررررررر الفعرررررررال فررررررري العم
تحقيررررق أهرررردافها بررررل أهررررداف الجامعررررة ككررررل مررررن خررررلال برررررامج معينررررة، فررررلا شررررك إن طريقترررره 
فررررري التررررردريس هررررري المقصرررررودة أصرررررلا فررررري هرررررذب الفعاليرررررة، خاصرررررة و إن التررررردريس فررررري حرررررد 
ذاترررررره عمليررررررة مخططررررررة و مقصررررررودة تهرررررردف الررررررى احررررررداث تغيرررررررات إيجابيررررررة مرغوبررررررة تربويررررررة 

اعيرررررة فررررري سرررررلوك المتمررررردرس أو الطالرررررب وفررررري تفكيررررررب ووجدانررررره، لرررررذلك لابرررررد معرفيرررررة و اجتم
لعمررررررل أن يكررررررون الأسررررررتاذ معرررررردان إعرررررردادان مميررررررزان مررررررن الناحيررررررة المعرفيررررررة و المهنيررررررة بتطرررررروير ا

التربررررررررو  و التعليمرررررررري قصررررررررد بنرررررررراء شخصررررررررية الطالررررررررب و جعلهررررررررا قررررررررادرة علررررررررى التفكيررررررررر و 
 (75، ص1996الابداع و الاندماج في المجتمع.)المفتي محمد،

ن الطررررررررق المسرررررررتخدمة حاليرررررررا فررررررري جامعاتنرررررررا طريقرررررررة المحاضررررررررة والتلقرررررررين التررررررري لا إ-
يصرررررراحبها اسررررررتخدام الوسررررررائل الايضرررررراحية. حيررررررث يقررررررف المحاضررررررر ويررررررتكلم بصرررررروت عررررررال 
باسررررررتمرار، أو يقرررررررأ مررررررن مررررررذكرات، وأحيانررررررا يكتررررررب علررررررى السرررررربورة. ويتوقررررررع المحاضررررررر مررررررن 

نمرررررراالطلبررررررة اسررررررتيعاب المحاضرررررررة. وشرررررريوع اسررررررتخدا  م المحاضرررررررة لا يعررررررود الررررررى فعاليتهررررررا، واق
 يعررررررز  إلررررررى سررررررهولة اسررررررتخدامها وارتباطهررررررا بتقاليررررررد التعلرررررريم الجررررررامعي الموروثررررررة، حيررررررث أن
كرررررررررل جيرررررررررل مرررررررررن المحاضررررررررررين يميرررررررررل الرررررررررى التررررررررردريس بطريقرررررررررة التررررررررري تعلرررررررررم بهرررررررررا وهررررررررري 
المحاضررررررات، التررررري تعتبرررررر قاصررررررة ومختلفرررررة عرررررن البحرررررث والتطبيرررررق والموضررررروعية العلميرررررة 

 عليم والتعلم.في الت

ففررررررري العصرررررررور الحديثرررررررة ترررررررم تطبيرررررررق أسررررررراليب جديررررررردة، حيرررررررث حررررررراول المحاضررررررررون -
إجررررراء تحسررررين فرررري أسررررلوب نشررررطين برررردلا مررررن مسررررتمعين سررررلبيين. ومررررن بررررين الأدوات الترررري 
ترررررروفر إيضرررررراحات مرئيررررررة مررررررن شررررررأنها ان توضرررررر  محترررررروى المحاضرررررررة مررررررا يلرررررري: الجررررررداول، 
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يررررررررديو، الحواسرررررررريب، حلقررررررررات المناقشررررررررة، أجهررررررررزة العرررررررررض، الشرررررررررائ ، الأفررررررررلام، أشرررررررررطة الف
 تبادل الرا  والتأثير من خلال العمل الجماعي، ويلزم لنجاح هذب الطريقة.

لبرررررررردء بتحديررررررررد موضرررررررروعات المناقشررررررررة والتخطرررررررريط لهررررررررا، والعنايررررررررة بإيجابيررررررررات كررررررررل ا-
طالررررررب فرررررري المناقشررررررة، شررررررريطة ان تسررررررود المناقشررررررة روح الجماعررررررة بحيررررررث لا يسرررررريطر رأ  

رج فيمنرررررع مرررررن تبرررررادل الأفكرررررار ولآراء، وهنررررراك دراسرررررة الحلقيرررررة التررررري يخرررررواحرررررد أو فررررررد واحرررررد 
فيهررررررررا الطالررررررررب الررررررررى موقررررررررع الدراسررررررررة ليجمررررررررع البيانررررررررات عنهررررررررا، ويترررررررردرب علررررررررى العمليررررررررات 
 المتصررررلة بمهمترررره فرررري المسررررتقبل، والبيئررررة فرررري هررررذب الحالررررة هرررري معمررررل الدراسررررة، بالإضرررررافة

ن أعضررررراء هيئرررررة التررررردريس الرررررى الاعتمررررراد علرررررى نظرررررام الارشررررراد حيرررررث يترررررولى كرررررل واحرررررد مررررر
 مساعدة الطلاب في اختيار المقررات المناسبة ومتابعة مدى تقدمهم.

 المناهج والمقررات الدراسية: /2

عتبرررررر المنررررراهج والمقرررررررات الدراسرررررية مرررررن أهرررررم المقومرررررات لتحقيرررررق أهرررررداف الجامعرررررة ت-
رات وهرررري وحرررري الآن ونحررررن علررررى عتبررررة الالفيررررة الثالثررررة مازالررررت المنرررراهج تحتررررو  علررررى مقررررر 

 دراسررررررية تقليديررررررة رتيبررررررة تحتررررررل فيهررررررا الدراسررررررات النظريررررررة والإنسررررررانية مركررررررز الصرررررردارة، مررررررع
ضررررررعف الارتبرررررراط بررررررين المنرررررراهج الدراسررررررية فرررررري الجامعررررررات ومتطلبررررررات التنميررررررة، بالإضررررررافة 
الررررررى ضررررررعف العنايررررررة والاهتمررررررام بالدراسررررررات التطبيقيررررررة مررررررع عرررررردم خضرررررروع المنرررررراهج لتقررررررويم 

التررررري تتعلرررررق بالمنررررراهج والمقرررررررات الدراسرررررية التررررري مسرررررتمر، كمرررررا ان هنررررراك بعرررررض الأمرررررور 
 نسردها في النقاط التالية:

*مررررررا زال الأسررررررتاذ الجررررررامعي هرررررررو الررررررذ  يقرررررروم فرررررري أغلرررررررب الأحيرررررران بوضررررررع البررررررررامج 
التدريسرررررية وبناءهرررررا وتطويرهرررررا، ممرررررا يجعرررررل لتلرررررك العمليرررررة مسرررررؤولية تتعلرررررق بقدراتررررره البحثيرررررة 

والاطررررررلاع علرررررى مرررررا هرررررو جديرررررد فررررري مجررررررال والعلميرررررة ومهاراتررررره فررررري التحديرررررد والاسرررررتحداث 
عملررررره التدريسررررري خاصرررررة فيمرررررا يتعلرررررق بالمفررررراهيم والعلاقرررررات الأساسرررررية التررررري تشررررركل جررررروهرة 
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المرررررادة العلميرررررة. وا  قصرررررور ينسرررررب الرررررى هرررررذب المنررررراهج هرررررو القصرررررور فررررري اعرررررداد وتررررردريب 
 الاستاد الجامعي.

ن المجتمررررع *مررررا زالررررت المنرررراهج مسررررتوردة مررررن الرررردول الغربيررررة، تصررررب  بررررذلك غريبررررة عرررر
 بعيدة عن حاجاته ونصائحه العقلية والاجتماعية والفكرية.

*فقررررررردان التررررررروازن برررررررين المنررررررراهج الدراسرررررررية فررررررري المجرررررررال النظرررررررر  والتطبيقررررررري ويتضررررررر  
، ذلررررررك مررررررن كررررررم الدراسررررررات النظريررررررة المعرفيررررررة والانسررررررانية مقارنررررررة مررررررع الدراسررررررات التطبيقيررررررة

 لترررري قررررد يحصررررل فرررري الدفعررررة الواحرررردةومررررن اعررررداد الطررررلاب الملتحقررررين بالكلمررررات النظريررررة وا
 الى بضعة الاف، مقارنة بعدة مئات من الطلاب الملتحقين بالكليات العلمية.

 *الاعتمرررررراد المتزايررررررد علررررررى الترجمررررررة مررررررن المراجررررررع الأجنبيررررررة والموسرررررروعات العلميررررررة أو
د قررررإلررررزام الطررررلاب بدراسررررتهم باللغررررة الأجنبيررررة، ممررررا يولررررد فرررري نفرررروس الطررررلاب مواقررررف سررررلبية 

، 2002بالتبعيررررررة والشررررررعور بررررررالعجز والاغتررررررراب وبالتبعيررررررة الفكريررررررة. )محمررررررد البرعرررررري،تتسررررررم 
 (.306ص 

 أساليب التقويم: /3

يعررررررد التقررررررويم عنصرررررررا أساسرررررريا مررررررن عناصررررررر التكرررررروين الجررررررامعي، وهررررررو بررررررذلك أحررررررد -
مرتكرررررزات تطررررروير التعلررررريم، إذ لا يمكرررررن احرررررداث تطررررروير ومحتررررروى المرررررنهج الدراسررررري وطرقررررره 

نترررررائج التقرررررويم، ومرررررن هنررررراك فررررران تقرررررويم الطالرررررب لابرررررد ان ينظرررررر اليررررره الا بالاعتمررررراد علرررررى 
نظررررررة اهتمرررررام خاصرررررة مرررررن حيرررررث تخطررررريط لررررره واعرررررداد ادواتررررره والاسرررررتفادة مرررررن نتائجررررره لكررررري 
يررررتمكن الأسررررتاذ مررررن التعرررررف علررررى مرررردى تحقررررق الأهررررداف الترررري يعمررررل مررررن اجررررل تحقيقهررررا، 

ذا كررررران تقرررررويم النترررررائج فررررري عمرررررل المهنررررردس والطبيرررررب امررررررا حيو  شررررررطا و يرررررا برررررال  الأهميرررررة واق
للنجررررراح والفعاليرررررة، فإنررررره فررررري عمرررررل الأسرررررتاذ اكثرررررر أهميرررررة وخطرررررورة لان ترررررأثير الأسرررررتاذ ابلررررر  
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واجرررررردى، فهررررررو الررررررذ  يثررررررر  فرررررري العقررررررول الثقافررررررات و يحرررررردد التوجيهررررررات و القرررررريم و يرسررررررم 
 اطار مستقبل الامة.

ساسرررررري فيهررررررا ة التربويررررررة لا تررررررأتي ثمارهررررررا دون التقررررررويم، فهررررررو يقرررررروم برررررردور أإن العمليرررررر-
ويعمررررررل علررررررى تطويرهررررررا وتحسررررررينها ويسررررررتفيد منرررررره كررررررل مررررررن الطالررررررب والأسررررررتاذ معررررررا، فهررررررو 
يررررررزود الأسررررررتاذ بالمعلومررررررات حررررررول درجررررررة تحقررررررق الأهررررررداف التربويررررررة الترررررري يسررررررعى التعلرررررريم 

الرررررب العرررررالي بلوغهرررررا، كمرررررا يفيررررردب فررررري تحديرررررد التقنيرررررات وأسررررراليب التررررردريس الملائمرررررة أمرررررا الط
ل الراجعرررررة التررررري تسررررراعدب علرررررى تطررررروير عمليرررررة التعلررررريم والتحصررررريالجرررررامعي فيرررررزودب بالتغذيرررررة 

ى والإنجررررراز، كمرررررا يفيررررردب فررررري تعريفررررره بالأهرررررداف التربويرررررة التررررري يسرررررعى النظرررررام الجرررررامعي الررررر
 (.42، ص1998 تحقيقها. )بوعبد الله،

 جامعي: وظائف التكوين ال -5

 وظيفرررررررررة إنمائيرررررررررة تكوينيرررررررررة: إن التعلررررررررريم العرررررررررالي يعمرررررررررل علرررررررررى تكررررررررروين الطرررررررررلاب /1
وتحرررررويلهم مرررررن مجررررررد مررررروارد بشررررررية مجمررررردة الرررررى طاقرررررات فعالرررررة مسرررررتعدة للعطررررراء، لتؤكرررررد 
فررررري الأخيرررررر ان مخرجرررررات التعلررررريم العرررررالي هررررري فررررري الحقيقرررررة مرررررن اهرررررم عناصرررررر المررررردخلات 

ذا سررررررررلطنا الضرررررررروء علررررررررى 218، ص2002 فرررررررري العمليررررررررة الإنمائيررررررررة. )علرررررررري غربرررررررري، (. واق
 نا ان أهميتها تكمن في: وظيفة التعليم العالي الإنمائية التكوينية لوجد

نررررراء وتكررررروين شخصرررررية الطالرررررب عرررررن طريرررررق تزويررررردب بمعرررررارف وخبررررررات تجعرررررل منررررره ب-
 فعالا في تخصصه بقدر يستجيب فيه لحاجاته.

نميررررررة روح البحررررررث العلمرررررري مررررررن خررررررلال ترررررردريب العقررررررل وتمرينرررررره بتحضررررررير الطالررررررب ت-
نشرررررررراطات علررررررررى الارتيرررررررراد الررررررررى المكتسرررررررربات، وحضررررررررور المسررررررررابقات الفكريررررررررة وممارسررررررررة ال

 الثقافيرررررة لتنميرررررة شخصررررريته تنميرررررة متكاملرررررة، واسرررررتثمارها أيضرررررا فررررري الكشرررررف عرررررن المبتكررررررين
 (.70، ص1995 ورعايتهم وتنميتهم وتنمية قدراتهم. )علي بن محمد،
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ـــــة:  /2 ـــــة تغيري ـــــة علاجي لقرررررد ظهررررررت جديررررردة تفسرررررر عمليرررررة التعلررررريم علرررررى أنهرررررا وظيف
عمليررررررة التعلرررررريم يكتسررررررب الطالررررررب  عمليررررررة تغيررررررر وتعررررررديل فرررررري أسررررررلوب الفرررررررد، اذ انرررررره اثنرررررراء

 أسرررراليب جديرررردة لسررررلوك تتفررررق مررررع ميولرررره، وتررررؤد  الررررى اشررررباع حاجاترررره والاسررررتجابة لقدراترررره
وتعمررررررل علررررررى تحقيررررررق أهدافرررررره، فكلمررررررا كرررررران سررررررلوك الطالررررررب المررررررتعلم موافقررررررا لأهدافرررررره زادت 
ل رغبترررره، وعملررررت قدراترررره علررررى تبنرررري هررررذا النرررروع مررررن السررررلوك، والتعلرررريم بهررررذا المفهرررروم يشررررم

 غيرات علاجية جسمية وانفعالية وعقلية واجتماعية قد تستمر مدى الحياة.ت

 فعمليرررررة التعلررررريم هررررري عمليرررررة تحضرررررير، واثرررررارة قررررروى المرررررتعلم علرررررى القيرررررام بتغييرررررر فررررري -
سررررررلوكه النرررررراتج عررررررن المتغيرررررررات الداخليررررررة الخارجيررررررة، ممررررررا يررررررؤد  علررررررى حصررررررول التعلرررررريم، 

سررررررربيا ويتفرررررررق علمررررررراء الرررررررنفس (، والرررررررذ  يعتبرررررررر تغيرررررررر ثابرررررررت ن265، ص1997)عبرررررررد الله،
ة. عامرررررة علرررررى ان هرررررذب التغيررررررات السرررررلوكية الثابترررررة، تنررررردرج تحرررررت عنررررروان التغيررررررات المتعلمررررر

 (.22، ص1999)محمد محمود،

ـــــة الارشـــــادية التوجيهيـــــة: /3 ه يحتررررراج الطالرررررب الرررررى التوجيررررره لاسرررررتخدام قدراتررررر وظيف
ذا فقررررررد باتررررررت اسررررررتخداما بنرررررراءان وكررررررذلك لمعرفررررررة مختلررررررف حاجاترررررره، وطرررررررق اشررررررباعها، ولهرررررر

وظيفرررررة التكررررروين الجرررررامعي فررررري توجيهررررره وارشرررررادب لأحسرررررن السررررربل لتحقيرررررق النجررررراح مرررررن اهرررررم 
 الوظائف وانجاحها على الاطلاق.

ض وحرررررررل فرررررررالتكوين الجرررررررامعي بصرررررررفته هرررررررذب يسررررررراعد الطالرررررررب فررررررري تجررررررراوز الغمرررررررو  -
كرررررذلك مسررررراعدته فررررري تطررررروير وجهرررررات نظرررررر جديررررردة تسررررراعدب مشررررراكله و معرفرررررة امكانيتررررره و 

(، ومرررررررن هنرررررررا يرررررررأتي دور 196، ص1994العمرررررررل المطلررررررروب )محمرررررررد قاسرررررررم، فررررررري الأداء و
التوجيرررررره التعليمرررررري الررررررذ  يهرررررردف الررررررى تعريررررررف الطررررررلاب وبقرررررردراتهم ومررررررا يتناسررررررب مررررررع هررررررذب 
الإمكانيرررررات مرررررن تعلرررررريم، و مرررررن اجرررررل ذلررررررك علرررررى تكررررروين الجررررررامعي ان يكرررررون علرررررلا درايررررررة 

يجررررررب ان يهررررررتم  المررررررؤهلات كمرررررراات بررررررين الطررررررلاب، مررررررن حيررررررث المسررررررتوى و تامررررررة بالاختلافرررررر
لمعرفررررة الفرررررروق الموجرررررودة فررررري الطالرررررب نفسررررره ليرررررتمكن الاخصرررررائي او الموجررررره مرررررن توجيهررررره 
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هررررذا لررررن يتحقررررق الا بتنظرررريم حمررررلات يمكنرررره فيرررره اسررررتغلال نررررواحي قوترررره و  فرررري المجررررال الررررذ 
 (.58، ص1998 )صباح احمد، إعلامية ارشادية تساعدب في الاختيار.

 حتررررى تررررؤد  الجامعررررة دورهررررا كمررررا مختصــــة:وظيفــــة الاعــــداد الأمثــــل للمهــــارات ال/4
يجررررب عليهررررا مراعرررراة احتياجررررات المجتمررررع الفعليررررة مررررن التخصصررررات المطلوبررررة عررررن طريررررق 
الموازنررررررة بررررررين قرررررروة العمررررررل وسرررررروق العمررررررل، حتررررررى لا تبقررررررى الجامعررررررة مقتصرررررررة علررررررى مجرررررررد 
التكرررررروين النظررررررر  بعيرررررردة عررررررن واقررررررع واحتياجررررررات المجتمررررررع، هررررررذا الأخيررررررر الررررررذ  يخصررررررص 

ة للتعلرررررررريم والتكرررررررروين الجررررررررامعي علررررررررى وجرررررررره الخصرررررررروص كوجرررررررره مررررررررن وجرررررررروب ميزانيررررررررة هامرررررررر
 الاستثمار البشر .

ــــة:  /5 ــــة العلمي ــــة الثقاف تطلررررع تعررررد الثقافررررة العامررررة مررررن الوظررررائف الهامررررة الترررري يوظيف
-الفرررررررررن–الايمررررررررران –بهرررررررررا التكررررررررروين الجرررررررررامعي، قرررررررررال " ترررررررررايلور": الثقافرررررررررة هررررررررري المعرفرررررررررة 

. يكتسرررررربها الفرررررررد بمعنررررررى تراثرررررره الاجتمرررررراعي الاخلاقيررررررات والقررررررانون، وكررررررذلك العررررررادات الترررررري
 (.79، ص1999)نورة درديد،

مررررن هنررررا يمكررررن القررررول برررران الوظيفررررة العامررررة للتكرررروين الجررررامعي هرررري إعطرررراء وتقررررديم و -
 المعرفة ضوء أفضل المعطيات.

باختصررررررار علررررررى الجامعررررررة العمررررررل قرررررردر المسررررررتطاع مررررررن اجررررررل توطيررررررد العلاقررررررة بينهررررررا 
ل الجامعررررة برررررل مرررررا تنجررررزب أو تنتجررررره مرررررن مجرررررلات، وبررررين المجتمرررررع، لررررريس فقررررد داخرررررل أصرررررو 

دوريرررررات، كترررررب وأبحررررراث، يرررررتم نشررررررها للاسرررررتفادة العامرررررة، أضرررررف الرررررى ذلرررررك إمكانيرررررة اجرررررراء 
المحاضرررررررات وأيررررررام دراسررررررية مخصصررررررة لرررررريس فقررررررط للطررررررلاب بررررررل للمجتمررررررع عامررررررة، قصررررررد 

 نشر الثقافة والوعي على المستوى العام.
كررررررروين الجرررررررامعي تنميرررررررة وتطررررررروير علرررررررى الت وظيفـــــــة البحـــــــث العلمـــــــي وتطـــــــوير : /6

البحرررررث العلمررررري الرررررذ  يعرررررد مرررررن المقومرررررات الأساسرررررية للجامعرررررة، فالبحرررررث العلمررررري ضررررررورة 
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عامرررررررة ووظيفرررررررة أساسرررررررية للتكررررررروين الجرررررررامعي للاسرررررررتمرار وتطرررررررويرب ضرررررررمانا لتأديرررررررة وظائفررررررره 
 وتحقيق أهدافه، والتي تتوقف عندها ولو بصورة موجزة.

  أنماط التكوين الجامعي: -6

 لمسررررررررميات فهنرررررررراك مررررررررن يسررررررررميها أنمرررررررراط، وهنرررررررراك مررررررررن يسررررررررميها نمرررررررراذج اختلفررررررررت ا
 التكررررروين الجرررررامعي، واخرررررر ينعتهرررررا بطررررررق التكررررروين، الا انررررره ثمرررررة اتفررررراق علرررررى انهرررررا السررررربل
التررررري بواسرررررطتها يكتسرررررب الطالرررررب المعرفرررررة وينتجهرررررا بعرررررد ذلرررررك وعلرررررى الررررررغم مرررررن التطرررررور 

التكرررررروين امررررررا نمررررررط  التكنولرررررروجي الحاصررررررل نجررررررد معظررررررم المكررررررونين، يسررررررتعملون أحررررررد أنمرررررراط
لقرررررائم التكررررروين الررررردمجي التقليرررررد  القرررررائم علرررررى تبليررررر  المعرفرررررة، أو نمرررررط التكررررروين الإنتررررراجي ا

 على انتاج المعرفة، وفي حالات الجمع بين النموذجين.
 :نمط التكوين الدمجي /6-1

يسررررمى أيضررررا النمرررروذج التقليررررد ، يتمركررررز حررررول مسررررألة تبليرررر  او تلقررررين المعرفررررة علرررررى 
اف والوسررررررائل الديداكتيكيررررررة وأسرررررراليب التقيرررررريم، فهررررررو غالبررررررا مررررررا يهرررررردف الررررررى مسررررررتوى الأهررررررد

تهررررررذيب سررررررلوك المررررررتعلم وخضرررررروعه لسررررررلطة الواجررررررب والحررررررق، مررررررع تلقينرررررره نمرررررراذج وصررررررور 
جررررراهزة مرررررن المعرررررارف غالبرررررا مرررررا تعتبرررررر ماضررررريه مرررررع الحررررررص علرررررى تحصررررريل أكبرررررر قررررردر 

 (.73، ص2019ممكن من المعلومات والمعرفة )سعود ،

لررررررى حسرررررراب ظررررررام التكررررررويني بتغطيررررررة كميررررررة مررررررن المعررررررارف والحقررررررائق عيقرررررروم هررررررذا الن-
التأمررررررررل والتفكيررررررررر، ويتجلررررررررى ذلررررررررك فرررررررري تضررررررررخيم الكتررررررررب الدراسررررررررية وحشرررررررروها بالمعلومررررررررات 
والمعرررررارف وصررررررف جهرررررد ووقرررررت الطالرررررب فررررري حفظهرررررا دون الفهرررررم العميرررررق لهرررررا، والاهتمرررررام 

دون الاهتمررررررررام  بالنتررررررررائج السررررررررريعة المباشرررررررررة المتمثلررررررررة فرررررررري حشررررررررر المعلومررررررررات والمهررررررررارات
 بتوظيفها في الحياة اليومية.
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 أسس ومرتكزات النمط التكوين الدمجي: /6-1-1

 سنجملها في النقاط التالية:

، يهرررررذب سرررررلوك المرررررتعلم ليرررررتقمص القررررريم الثقافيرررررة والاجتماعيرررررة السرررررائدة فررررري المجتمرررررع -
بالإضررررررررافة الررررررررى ان تخطرررررررريط المحتويررررررررات التدريسررررررررية يررررررررتم بنظررررررررام متمركررررررررز حررررررررول المررررررررادة 

 سام وفروع مرقمة ذات طبيعة يقينية غير قابلة للتعديل.بأق
طرررررررق الترررررردريس تعتمررررررد علررررررى تبليرررررر  المررررررادة للمررررررتعلم عررررررن طريررررررق الالقرررررراء والحرررررروار  -

 الموجه الذ  يعتمد على الوصف والايضاح.
الوسرررررررائل التعليميرررررررة تعتمرررررررد فررررررري معظرررررررم الأحيررررررران علرررررررى الكتررررررراب كوسررررررريلة أساسرررررررية  -

 عتمد في بعض الأحيان على حفظ ما لقن.للحصول على المعرفة، كذلك التقويم ي
 يغلب على العلاقة التربوية بين الطالب والأستاذ أسلوب التبعية والسلطوية. -
الطررررررررابع الإدار  الجامررررررررد غيررررررررر قابررررررررل للتعررررررررديل أو التبررررررررديل وهررررررررو نظررررررررام مركررررررررز .  -

 (.16-15، ص2022)الحايس عبد الوهاب،

 لإنتاجي: انمط التكوين  /6-2

ج الحررررررديث للتكرررررروين، وهررررررو يتمركررررررز حررررررول تعررررررديل سررررررلوك يطلررررررق عليرررررره أيضررررررا النمرررررروذ
المررررتعلم مررررن خررررلال تخطرررريط وبرمجررررة مسرررربقة، تمكررررن مررررن تحديررررد السررررلوكات المررررراد تغييرهررررا 
لرررررردى المررررررتعلم، والعمررررررل مررررررن خررررررلال أنشررررررطة ديداكتيكيررررررة علررررررى احررررررداث التغييررررررر )سررررررعود ، 

 (.74مرجع سابق، ص

ا فعررررررالا ويرررررؤد  الررررررى ان الأسررررراس الرئيسررررري فرررررري هرررررذا النمرررررروذج يجعرررررل المررررررتعلم عنصرررررر 
تقلرررررررريص أو هيمنررررررررة خارجيررررررررة، فهررررررررو يهرررررررردف الررررررررى تكرررررررروين فرررررررررد متشرررررررربع بقرررررررريم الاسررررررررتقلالية 
والحريررررررررة والمبررررررررادرة والتواصررررررررل التربررررررررو  والاجتمرررررررراعي، عررررررررلاوة علررررررررى اكتسرررررررراب المهررررررررارات 
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والقرررردرات اللازمررررة الترررري تمكنرررره مررررن مواجهررررة المواقررررف الحياتيررررة والقرررردرة علررررى الانرررردماج فرررري 
 الاقتصادية المتاحة. سوق العمل بأنشطته

 أسس ومرتكزات النمط التكوين الإنتاجي: /6-2-2

الوسرررررررررررررائل التعليميرررررررررررررة تتعررررررررررررردد بالإضررررررررررررررافة للكتررررررررررررراب هنررررررررررررراك الوسرررررررررررررائل الرقميررررررررررررررة  -
 والتكنولوجيات الحديثة والعديد من المصادر.

يبررررررز المرررررتعلم فيررررره كجانرررررب نشرررررط فررررري الحصرررررول علرررررى المعرفرررررة مرررررن خرررررلال البحرررررث  -
ادر لتبررررررز قررررروة المقررررردرة علرررررى الرررررتحكم الشخصررررري فررررري فررررري فررررريض مرررررن المعلومرررررات والمصررررر

 الأنشطة التعليمية.
العلاقررررة مرررررع الأسرررررتاذ المكرررررون علاقرررررة تفاعررررل وشرررررراكة لا تعتمرررررد علرررررى التسرررررلط، وهرررررو  -

 ما يجعل طرق التدريس متنوعة.
 تكوين طالب متشبع بقيم الحرية والمبادرة ويعتمد على ذاته. -
 نشرررررود والهررررردف المرررررراد الوصرررررول إليرررررهالتقرررررويم يكرررررون بإيجررررراد الفرررررارق برررررين الهررررردف الم -

 وتصحيحه والاعتماد على التقويم المبدئي التكويني والتغذية الراجعة.
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 والشكل التالي يوض  أنماط التكوين الجامعي:

 (: يوضح أنماط التكوين الجامعي: 02الشكل رقم )

 
 : من اعداد الطلبة اعتمادا على المعلومات السابقة.المصدر -

 كوين الجامعي: أسس الت -7

يجمررررررع المفكرررررررون والمهنيررررررون المهتمررررررون بالجامعررررررة علررررررى ان الهرررررردف الشررررررامل للتكرررررروين 
بالجامعرررررة هرررررو تنميرررررة شخصرررررية الطالرررررب بجميرررررع ابعادهرررررا، وبالترررررالي قيمرررررة المجتمرررررع وخدمرررررة 
المجتمرررررررع، فخدمرررررررة المجتمرررررررع والارتقررررررراء بررررررره حضررررررراريا وتقررررررردم العلرررررررم أهرررررررم مرررررررا يهررررررردف اليررررررره 

 (.36، ص1999عتماد على الأسس التالية: )بوفلجة،التكوين الجامعي وذلك بالا

: يتنررررراول هرررررذا الأسررررراس مررررردى احاطرررررة الأهرررررداف العامرررررة للتكررررروين مجتمعرررررة الشـــــمول-1
بكررررل المجررررالات الترررري يسررررعى التكرررروين فرررري الجامعررررة الررررى تحقيقهررررا فرررري مجررررال نمررررو الطالررررب 
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والمجتمررررررررررع، فعنرررررررررردما يتنرررررررررراول الهرررررررررردف شخصررررررررررية الطالررررررررررب بأبعادهررررررررررا المختلفررررررررررة النفسررررررررررية 
 المعرفية والجسمية والاجتماعية فلا بد من الإحاطة بهذب الابعاد المختلفة مجتمعة.و 

عامررررررة مررررررع بعضررررررها : يعنرررررري هررررررذا الأسرررررراس مرررررردى ترررررررابط هررررررذب الأهررررررداف الالتكامــــــل-2
الرررررررررربعض، بحيررررررررررث لا تكررررررررررون متعارضررررررررررة او متناقصررررررررررة فيمررررررررررا يتعلررررررررررق بعلاقررررررررررة المررررررررررواطن 

 بالمجتمع.

اقتررررررراب الأهررررررداف العامررررررة للتكرررررروين يؤكررررررد هررررررذا الأسرررررراس علررررررى ضرررررررورة  الواقعيــــــة:-3
جيررررة الجررررامعي مررررن الواقررررع، وان لا تكررررون مثاليررررة انمررررا تسررررتند الررررى وقررررائع وتعتمررررد علررررى المنه

 العلمية.

مسرررررتقبليا وتطرررررروير الأحرررررروال  : يتضرررررمن الهرررررردف دائمرررررا طموحررررررا وتوقعرررررراالمســــــتقبلية-4
 الراهنة وتجديدا واعتناء بها سواء على مستوى الفرد او المجتمع.

لأهررررررداف العامررررررة ا: يؤكررررررد هررررررذا المبرررررردأ علررررررى ضرررررررورة صررررررياغة يــــــة للتطبيــــــقالقابل-5
للتكرررررروين الجررررررامعي بشرررررركل قابررررررل لان يطبررررررق ويترررررررجم الررررررى الواقررررررع العملرررررري، ولا تبقررررررى هررررررذب 
الأهرررررررررداف نظريرررررررررة غيرررررررررر قرررررررررادرة علرررررررررى الاسرررررررررتجابة لمتطلبرررررررررات الواقرررررررررع وان تتحرررررررررول الرررررررررى 

 ممارسات وظيفية على أرض الواقع.

 :يمشاكل التكوين الجامع -8

رغررررررم مررررررا عرفرررررره التعلرررررريم العررررررالي منررررررذ الاسررررررتقلال الررررررى يومنررررررا هررررررذا مررررررن تطررررررور كمرررررري 
بفضررررل مبررررردأ ديمقراطيرررررة التعلرررريم ومرررررا تبعررررره مررررن إصرررررلاحات، الا ان نتائجهرررررا فرررري الواقرررررع لرررررم 
تكررررررررن فررررررررري المسرررررررررتولى المطلررررررررروب، مرررررررررع ان المنظومرررررررررة الجامعيرررررررررة الجزائريرررررررررة قرررررررررد حرررررررررددت 

كلات عرررررردة اثرررررررت سررررررلبا علررررررى نوعيررررررة أهرررررردافها، الا انهررررررا وجرررررردت نفسررررررها اليرررررروم تواجرررررره مشرررررر
التكرررررروين ودور التعلرررررريم العررررررالي وعلاقترررررره بررررررالمجتمع والتنميررررررة، والترررررري تشرررررركل مصرررررردر خطررررررر 
علرررررى الجامعرررررة الجزائريرررررة حاضررررررا ومسرررررتقبلا، وتجمرررررع مختلرررررف التحلررررريلات والدراسرررررات علرررررى 
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المهمررررة يسررررم  لنررررا بتحديررررد الرئيسررررية منهررررا و تررررداخل هررررذب المشرررركلات رغررررم تنوعهررررا، وهررررو مررررا 
 متمثلة في: ال

 .مشكلة التحجيم أو التدفق الطلابي 
 .مشكلة صعوبات التمويل 
 .مشكلة الهياكل القاعدية 
 .مشكلة التأطير 

 مشكلة التحجيم: /8-1

 نتيجررررررة ديمقراطيررررررة التعلرررررريم العررررررالي، وتزايررررررد الطلررررررب الاجتمرررررراعي عليرررررره، يعرررررري  العررررررالم
هرررررا معرررررة الجزائريرررررة كغير اليرررروم ومنرررررذ عشرررررريات مرررررن الرررررزمن زيرررررادة مذهلرررررة لعررررردد الطلبرررررة، والجا

مرررررررن الجامعرررررررات العرررررررالم تعررررررررف تررررررردفقا طلابيرررررررا كبيررررررررا منرررررررذ سرررررررنوات، هرررررررذب الزيرررررررادة الهائلرررررررة 
تسرررررررررتدعي تررررررررروفير الإمكانرررررررررات الماديرررررررررة والبشررررررررررية التررررررررري ترررررررررؤمن تكوينرررررررررا علميرررررررررا يتماشرررررررررى 
والمعررررايير العلميررررة، فررررالواقع اليرررروم يكشررررف لنررررا عررررن توسررررع كمرررري للطلبررررة فرررري مقابررررل ضررررعف 

وى الشررررررهادات وزيررررررادة بطالررررررة الخررررررريجين، وقلررررررة المررررررؤطرين ووسررررررائل التكرررررروين وترررررردني مسررررررت
اتهرررررا. البحرررررث والتعلررررريم، أ  ان هرررررذا التررررردفق الهائرررررل يفررررروق طاقرررررة الجامعرررررة الجزائريرررررة وامكاني

 ويمكن ربط هذب المشكلة بمجموعة من العوامل نذكر منها: 

 العوامل المرتبطة بمبدأ تساو  الفرص للالتحاق بالتعليم العالي. -
 حاجيات المجتمع لليد العاملة المؤهلة المسايرة لمتطلبات السوق. زيادة -
الطلررررررب المتزايررررررد علررررررى التعلرررررريم العررررررالي نتيجررررررة الرررررروعي الثقررررررافي وتحسررررررين الحظرررررروظ  -

 في العمل لمواجهة شب  البطالة.
 العوامل المرتبطة بسياسة القبول ومركزية التوجيه والتقييم. -
ء اختيررررررررار وتوظيررررررررف الأسرررررررراتذة عررررررردم ترررررررروفر الإطررررررررارات اللازمررررررررة كمررررررررا ونوعرررررررا وسررررررررو  -

 وعمال الإدارة.
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 اهمال البحث العلمي والباحثين. -
 نقص الفعالية وحافز الدافعية للطلبة والأساتذة وتدني قيمة العلم. -
هجررررررررة الادمغرررررررة بحثرررررررا عرررررررن وضرررررررع أفضرررررررل واسرررررررتثمار أحسرررررررن لطاقررررررراتهم وتحسرررررررين  -

 تكوينهم.

 لتمويل:مشكلة صعوبات ا /8-2

ت الرئيسررررررية والحاليررررررة للجامعررررررة الجزائريررررررة، فرررررررغم يعررررررد مشرررررركل التمويررررررل مررررررن المشرررررركلا
الزيررررررررادة الترررررررري تخصصررررررررها الدولررررررررة مررررررررن ميزانيتهررررررررا للتعلرررررررريم العررررررررالي، إلا أن هررررررررذب الزيررررررررادة 
يضرررررررعف تأثيرهرررررررا بسرررررررربب زيرررررررادة اعررررررررداد الطلبرررررررة وارتفرررررررراع التكلفرررررررة طالررررررررب والتضرررررررخم فرررررررري 

لقررررررررة الأسررررررررعار بمررررررررا لا يسررررررررم  بتطرررررررروير التعلرررررررريم وتحديثرررررررره، إضررررررررافة الررررررررى التحررررررررديات المتع
بمتطلبررررررات تجويررررررد التعلرررررريم العررررررالي وهرررررري أمررررررور مكلفررررررة. ويمكررررررن ربررررررط هررررررذا المشرررررركل بعرررررردة 

 عوامل منها:

 التسيير اللاعقلاني في الموارد البشرية والمالية. -
تنرررررررامي الحاجرررررررة للمررررررروارد المحليرررررررة لتمويرررررررل التعلررررررريم العرررررررالي بسررررررربب المنافسرررررررة علرررررررى  -

 فظ الامن...ح-بيةلتر ا-حاجات الدولة من مختلف القطاعات مثل: قطاع الصحة
نقررررررررص تفررررررررت  الجامعررررررررة علررررررررى المجتمررررررررع والبيئررررررررة الاقتصررررررررادية الوطنيررررررررة والعالميررررررررة  -

 للبحث عن مصادر جديدة للتمويل.
 مجانية التعليم، وغياب سياسة تعمل على مشاركة الطالب في نفقات التعلم. -

أدى ضررررررررعف فرررررررري أجررررررررور الأسرررررررراتذة البرررررررراحثين الررررررررى احبرررررررراط نشرررررررراطهم البحثرررررررري ممررررررررا 
فرررررراءات للهجرررررررة بحثررررررا عررررررن بيئررررررة عمررررررل أفضررررررل ممررررررا أثررررررر علررررررى نوعيررررررة اضررررررطرت هررررررذب الك

نتاج البحث العلمي.  التكوين الطلبة واق
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 اكل القاعدية:مشكلة الهي /8-3

سرررررية يعتبرررررر تزايرررررد عررررردد الطلبرررررة والصرررررعوبات الماليرررررة للتعلررررريم العرررررالي مرررررن العوامرررررل الرئي
والاسررررررتعمال نتيجرررررة لررررررنقص ضرررررربط الهياكررررررل القاعديررررررة والتجهيررررررز حيررررررث ان مشرررررركل التسرررررريير 

اللاعقلانررررري للهياكرررررل ونقصرررررها مطرررررروح بقررررروة، والرررررذ  يشررررركل فررررري كرررررل دخرررررول جرررررامعي ومنرررررذ 
سررررررنوات مقيرررررراس ارتجررررررالي واسررررررتعجالي لاسررررررترجاع المحررررررل أو فقرررررردان قطاعررررررات أخرررررررى دون 

 تكيف لها مع وظائفها الجديدة.

ومرررررا تجررررردر الإشرررررارة اليررررره ان هرررررذب الزيرررررادة فررررري الهياكرررررل ترجرررررع فررررري جرررررزء منهرررررا الرررررى  -
لات فررررررري الهياكرررررررل مرررررررن قطاعرررررررات الاقتصررررررراد الررررررروطني الرررررررى التعلررررررريم العرررررررالي، فررررررري التحررررررروي

الوقررررت الررررذ  يتضرررراعف فيرررره عرررردد الطلبررررة مررررن سررررنة لأخرررررى، فهررررذب الزيررررادة متجهررررة للجامعررررة 
الجزائريررررررة مقارنررررررة بالهياكررررررل الموجررررررودة الترررررري لا تفرررررري بحاجررررررات الطلررررررب والترررررري ترجررررررع فرررررري 

الاسرررررررررتراتيجيات الجرررررررررادة طررررررررريط و سررررررررراس الرررررررررى السياسرررررررررات غيرررررررررر مسرررررررررؤولة، وانعررررررررردام التخالأ
والمسرررررتقبلية لمقابلرررررة هرررررذب الاحتياجرررررات إضرررررافة الرررررى هرررررذا نجرررررد نقصرررررا فادحرررررا فيمرررررا يخرررررص 

اب سرررررررائل الرئيسرررررررية لاكتسرررررررالمراجرررررررع والوسرررررررائل التعليميرررررررة الحديثرررررررة التررررررري تعتبرررررررر بمثابرررررررة الو 
ننررررررا اليرررررروم نجررررررد ربررررررط مررررررا هررررررو نظرررررر  بمررررررا هررررررو تطبيقرررررري، لكالمعرررررارف وتحسررررررين المسررررررتوى و 

قررررردمها، ونقرررررص الوسرررررائل الحديثرررررة لأسرررررتاذ والباحرررررث يشرررررتكون مرررررن قلرررررة المراجرررررع و الطالرررررب وا
هرررررررو اكثرررررررر اسرررررررتعمالا  والتجهيرررررررزات العصررررررررية المواكبرررررررة للتكررررررروين، وخاصرررررررة الكتررررررراب الرررررررذ 

 الاستقصاء، فهو غير واداة البحث و 
ة متررررروفر بالقررررردر المطلررررروب، ممرررررا يجعرررررل الأسررررراتذة والطلبرررررة بعيررررردين عرررررن النترررررائج العلميررررر

بحرررررررث الررررررردولي، إضرررررررافة الرررررررى تررررررردني نوعيرررررررة الخررررررردمات الجامعيرررررررة مرررررررن حيرررررررث الحديثرررررررة وال
الايرررررررواء والنقرررررررل وهرررررررو مرررررررا يعرقرررررررل الطالرررررررب فررررررري مواصرررررررلة مشررررررروارب الدراسررررررري فررررررري أحسرررررررن 

 (.67، ص2000الظروف. )بوعشة، 
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 مشكلة التأطير: /8-4
ز إن مرررررا يميرررررز العرررررالم اليررررروم هررررري التطرررررورات العلميرررررة السرررررريعة والابتكرررررارات التررررري يعجررررر

ن ثرررررم أحيانرررررا عرررررن ملاحقتهرررررا، وبالأعرررررداد الهائلرررررة للملتحقرررررين برررررالتعليم العرررررالي، ومرررررالانسررررران 
عررررداد أجيررررال قررررادرة علررررى المشرررراركة وتطررررويرب، وهررررذا يعنرررري أننرررر ا لابررررد مررررن ملاحقررررة العصررررر واق
ا بحاجررررة الررررى أسررررتاذ جررررامعي يمتلررررك العديررررد مررررن الكفرررراءات والمررررؤهلات ليكررررون باحثررررا وأسررررتاذ

 يرررروم فرررري الجزائررررر ورغررررم مررررا عرفرررره التعلرررريم العررررالي مررررنفرررري الوقررررت ذاترررره، ولكررررن الملاحررررظ ال
 تطررررور منررررذ الاسررررتقلال الررررى يومنرررررا هررررذا إلا أنرررره يتجلررررى الرررررنقص الكبيررررر للتررررأطير، وهررررو مرررررن

عررررررررداد الهائلررررررررة للطلبررررررررة المشرررررررركلات الرئيسررررررررية الناجمررررررررة عررررررررن اخررررررررتلال التخطرررررررريط بررررررررين الا
 عدد الأساتذة.والهياكل و 

ر ث العلمررررري وأساسررررره، إلا أن هرررررذا الأخيرررررإن الأسرررررتاذ هرررررو عمررررراد التعلررررريم العرررررالي والبحررررر
لرررررررم يحسرررررررن إعررررررردادب ولرررررررم يرفرررررررع مرررررررن مسرررررررتواب المررررررراد  والمعنرررررررو  ولرررررررم تقررررررردم لررررررره الحررررررروافز 
الضرررررررررورية للقيررررررررام بمهمترررررررره، ممررررررررا أعرررررررراق العمليررررررررة التعليميررررررررة ونشرررررررراط البحررررررررث للوصررررررررول 
للمسرررررتوى المطلررررروب فررررري الجزائرررررر، فقرررررد أدى نقرررررص الترررررأطير الرررررى سياسرررررات توظيرررررف غيرررررر 

فررررري تررررردني مسررررتوى التعلررررريم، حيرررررث أنهرررررا حررررددت شرررررهادة الماجسرررررتير كحرررررد واضررررحة سررررراهمت 
أدنررررررى، لكررررررن الواقرررررررع يكشررررررف عررررررن أصرررررررناف أخرررررررى تررررررردرس ممررررررا أثررررررر سرررررررلبا علررررررى نوعيرررررررة 

 التكوين.
 متطلبات التكوين الجامعي في ظل التغيرات المحلية والعالمية:  /9

 إن التكوين الجامعي في حاجة ماسة الى إعادة النظر في: -
 التخصصات حيث يجب أن تستجيب لمتطلبات التنمية. مجالات وفروع -
 إعادة تصميم الغايات والأهداف. -
 تنويع الاستراتيجيات والسياسات لتوظيف العناصر المادية والبشرية. -
 تغيير أساليب وطرق التدريس وجعلها أكثر مرونة. -
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 إعرررررادة المراجعرررررة الكثيرررررر مرررررن البررررررامج ونظرررررم التعلررررريم القديمرررررة هرررررذب العناصرررررر تؤكررررررد -
 لى أن المؤسسة التي يجب أن تفكر على ثلاث مستويات أساسية:ع

 .على مستوى الذهنيات الممارسة للعملية التعليمية والتكوينية 
 .على مستوى الهياكل والوسائل التعليمية 
  ،علرررررررى مسرررررررتوى التشرررررررريعات واللررررررروائ  التنظيميرررررررة بمرررررررا يجعلهرررررررا أكثرررررررر مرونرررررررة ودقرررررررة

معي فررررررري ظرررررررل البنيرررررررة المحيطرررررررة بررررررره ومرررررررا والشررررررركل الترررررررالي يوضررررررر  ظررررررراهرة التكررررررروين الجرررررررا
 تضمنه من متغيرات على الصعيد المحلي والعالم.
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 متغيرات ثقافية -

 متغيرات اقتصادية  -

 متغيرات اجتماعية  -

 متغيرات تكنولوجية  -

 متغيرات سياسية -

 

 

 العالمية المحلية
 

 التكوين الجامعي
 ي

 الاستجابة للمتغيرات بتوظيف الإمكانيات

 رأس المال  رأس المال البشري

 تصميم وسائل -

تصميم هياكل وبنايات  -

 متطورة

 

 ريب التد -
 التعليم  -
 التقويم  -
 تحسين الجودة  -

ت المختلفة التحولا  
المؤثرة   –المعقدة  -المتسارعة   
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يها ان البيئة التعليمية التي تساهم في تكوين الفرد في كل جوانب الحياة التي يتم ف
م، اخل الجامعة من علاقات وقوى وقيالتفاعل لأطراف العملية التكوينية، وهذا ما يحدث د

تماعي لطبيعة النظام الاج -التوقعات -المعتقدات -وتشمل هذب البيئة النظام الثقافي
نظام الاقتصاد ، فلا شك ان هذب المناهج وال -الاساليب -نولوجيالنظام التك -العلاقات

 يدة.الجد مع المتغيرات البيئة تتطلب ادارة فعالة واحساس بوعي المستقبل والقدرة على التأقلم

 فعالية التكوين الجامعي في ظل المتغيرات المحلية والعالمية:  /10

 :لقد أفرزت الساحة الدولية آليات لتكوين الجامعي حديث تكيفت مع عدة مستويات 

 ليم.الاستفادة من تكنولوجيا الاعلام والاتصال وهو ما أصب  يسمى بتكنولوجيا التع /1

 لكتروني.التعليم الا -تطورات الهائلة في الوسائط التكنولوجيةالاستفادة من ال/2

دارة الأهداف  /3 دارةو تطوير أساليب الإدارة الجامعية الحديثة كالإدارة بالمشاركة واق  اق
 (136، ص 2005الجودة الشاملة. )قوى بوحنية، 

يث لا شك أن الثورة المعلوماتية أثرت على مجالات عديدة تمس الجامعة ووظائفها بح
 نجد أنها أثرت على: 

 وسائل ومتطلبات عملية التكوين ومدى تأثيرها على الرصيد المعرفي. -
طبيعة المؤسسات التعليمية التي تعمل على تكوين عنصر بشر  يساهم في تنمية  -

 الجامعة للمجتمع هذا ما يجعل الجامعة في حاجة الى:
 ل مع الماضي ويتكيف معتكييف الإدارة الواعية بتوظيف رأس مال بشر  الذ  يتفاع 

 المستقبل.
 .تجديد وبناء أطر برامجية تتطور بشكل دقيق ومتسارع 

قد أصب  واقع الاهتمام بالعنصر البشر  في حاجة الى طرائق تكوينية جامعية متكيفة 
 مع هذا العنصر الذ  قد أصب  في حاجة الى شروط منها:
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 اد منها:ان التنافس فرض على المتنافسين انتهاج سياسات اقتص -
 الاستشارات الدولية في مجال التعليم العالي فأصب  تنافسا كونيا بدلا من كونه -
 إقليميا.
تكز إن التنافس لم يعد يعتمد في الدرجة الأولى على القوة المادية، ولكنه أصب  ير  -

أساسا على كفاءة العنصر البشر ، وهكذا يتحول هذا الاستثمار المستقبلي بتوظيف نظم 
 كوينية جديدة.تعليمية ت

 وبشكل عام فقد انعكست ثورة المعلومات على مجالات أساسية: -
  الوقت: سرعة الأداء وتفسير الزمن 
 .المكان: قلت تباعد الأمكنة عن طريق شبكات الانترنت 

لقد استفادت الدول من مفاهيم التكوين الجامعي الحديث مثلما حدث في دول جنوب 
 لشرقية، وأهم مميزات نظام التكوين الجامعي في هذبشرق آسيا ودول أوروبا الغربية وا

 الدول:

ع لمواقاالتعليم باستخدام الحاسوب والانترنت مثلا: الكتابة الالكترونية، الدوريات،  /1
 العلمية...

، إذ رصدت 1993اعتمدت على مشروع توظيف الانترنت في التعليم منذ عام /2
في برنامج  1996رعت كوريا في مارس مليون دولار، وش 30مبل   Schoolnetلمشروع 
Kidnet ( 2003/2005بإدخال الانترنت في المدارس الابتدائية وصممت برنامج حديث )

 (.156، ص2000لتوفير الانترنت لكل المدارس الابتدائية الكورية. )أمين عشو ، 

 :LMDالتكوين الجامعي في ظل نظام 

 لال والتي لم يتخرج منها أ  جزائر  لم ترث الجزائر سوى جامعة الجزائر بعد الاستق
إلا بعد الحرب العالمية الثانية، فقد عاشت الجامعة الجزائرية مرحلة ما بعد الاستقلال جو 
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من التململ والتبعية في أشكالها ومضامينها التعليمية، وتميزت بوجه خاص بنظام تعليمي 
 موروث سواء من حيث هياكله أو مناهجه أو برامجه.

وج وزارة للتعليم العالي بعد الاستقلال، وكانت الدراسة في مؤسساتها تت وتأسست أول
( أو دبلوم DEAبدبلوم الدراسات العليا على النحو السائد في النظام الفرنسي أنذاك )

( بالإضافة الى شهادة الدكتوراب في بعض التخصصات المحدودة DESالدراسات المعمقة )
 .وراب دولة(بصنفيها )دكتوراب درجة ثالثة، دكت

ل ولكن الإصلاحات المتتالية التي اتخذتها الدولة بعد الاستقلال جعلتها تمر بمراح
بعة مختلفة للوصول لجامعة ذات فعالية تتماشى والتطورات الحاصلة في العالم، وفق أسس نا

من الواقع الجزائر ، وتستجيب للمستجدات التي ظهرت أنذاك نتيجة تطور المجتمعات 
 لة التنمية، واتساع دائرة المعارف، والمنجزات في شتى الميادين.واندفاع عج

وفي ضوء التوجهات العالمية في كل المجالات الاقتصادية والاجتماعية والعولمة 
ن والسوق الحرة وبصفة خاصة التوجهات العالمية للتعليم العالي، سعت الجزائر الى تحسي

 وسط والثانو  وخاصة الجامعي.نوعية التعليم بكل مستوياته الابتدائي، المت

 :LMDمفهوم نظام  /1

هو إصلاح للتعليم يهدف الى هيكلة مجموع الشهادات الجامعية، بحيث يجعل  -
ين بمحتويات التعليم منسجمة ومتطابقة على المستوى الوطني، لتسهيل وتسيير حركة الطلبة 

 مختلف الجامعات والاختصاصات العلمية.
ماستر، دكتوراب( هو نظام دراسة يهدف الى تلبية تطلعات )ليسانس،  "ل. م. د"نظام  -

المجتمع الجزائر  في الحقبة الحالية في ميدان التكوين، ومن ضمنها تحسين نسبة الالتحاق 
بالتعليم العالي، وزيادة المنافذ المهنية المرتبطة بكل مستوى من مستويات المنظومة، مع 

 الإقليمي وتطوير حوض نشاطات الإنتاج التركيز أكثر على البعد المهني والإرساء
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(. وهذا الهيكل التعليمي مستوحى من السياسات 63، ص1965)أبو الفت ،  والخدمات
التعليمية للدول الأنجلوسكسونية، وتعمل به حاليا مجموعة من الدول كالولايات المتحدة 

يابان، تركيا، تونس، الأمريكية، كندا، إنكلترا، فرنسا، ألمانيا، روسيا، بلجيكا، الصين، ال
 (.04، ص2010المغرب وغيرها من الدول الإفريقية الأخرى )شبايكي سعدان،

 ، وذلك بعد ان تبين بأن2004تبنت الجزائر هذا النظام بشكل تدريجي منذ سبتمبر  -
النظام الكلاسيكي أصب  غير موافق للتغيرات التي عرفها المجتمع الجزائر  في ظل 

 يحضر الشهادات معترف بها في العالم أكثر تكيف مع الاحتياجاتالعولمة. وهذا النظام 
 الحقيقية لسوق الشغل.

 :LMDأهداف نظام  /2

 مي يهدف نظام التعليم العالي الجديد الى تجاوز المشاكل التي ميزت النظام التعلي
القديم وتحسين الأداء داخل الوسط الجامعي، ويمكن رصد أهداف هذا النظام في النقاط 

 ية:الآت

 تحسين نوعية التكوين الجامعي. -

 تلاؤم نظام التكوين العالي مع باقي الأنظمة التكوينية في العالم. -

ل إعطاء الحيوية وفعالية للتكوين الجامعي وذلك بتحديث البرامج التكوينية من خلا -
 مراجعتها وتنويع وتعديل المسالك أثناء الدراسة في مجالات التكوين.

 ت لتسيير حركية الطلبة داخل وخارج الوطن.تسهيل معادلة الشهادا -

قال مساعدة الطالب في اختيار مسارب والمشاركة في فهم تكوينه حيث أنه يسم  بالانت -
 من المسار المفروض الى المسار الحيو .
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خاصة  ربط الجامعة الجزائرية بالفضاء العالمي والتفت  أكثر على التطورات العالمية، -
 التكنولوجيا.المتعلقة منها بالعلوم و 

 اشتراك الجامعة الجزائرية في التنمية المستدامة للبلاد. -

 ترقية الحركة التمهينية في التكوين. -

 :LMDمبادئ نظام  /3

 يقوم نظام "ل، م، د" على جملة من المبادئ الأساسية نذكر من أهمها:

  تنظيم عرض الدروس والمواد وتحديدها في إطار ميادين كبرى للتكوين لتحقيق
انس أكبر وترابط أمتن بين مختلف الاختصاصات مع التركيز على الآفاق المهنية تج

 المفتوحة أمام الطلبة الجزائريين في كل ميدان وفي كل اختصاص.

 ارات تكييف التدريس بالتعليم العالي حسب مسارات تكوينية فردية استنادا الى الاختي
 فإنه يتم تنظيم التكوين الجامعي الذاتية لكل طالب حسب مشروعه المهني الخاص. وعليه

 اعتمادا على سداسيات، ووحدات تعليمية أساسية وأخرى اختيارية لتمكين الطالب من دعم
 ها منكفاءاته المهنية، بتعزيز تحكمه في التكنولوجيات الحديثة وفي اللغات الأجنبية وغير 

 المعارف التي تيسر الاندماج في سوق الشغل وخلق المشاريع الخاصة.

  رسم مسار الطالب ونحته حسب هيكل تصاعد ، إذ تسخر كل مجموعة من
ل كا في الوحدات التعليمية بالنظر الى مستوى التعليم وبالنظر الى الكفاءات الواجب اكتسابه

دقة درجة من درجات التكوين الجامعي، لتمكينه من الإلمام بجملة من المعارف التي تضبط ب
 ين.من طرف المسؤولين البيداغوجي

هو مشروع خاص بكل جامعة، يتم اعدادب  LMDويتض  مما تقدم ان إرساء نظام  -
بالنظر الى تميز ميادين اختصاصاتها وخصوصية موقعها الجغرافي انتمائها الجهو  
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والوطني، للنجاح في بعث اجيال جديدة من الكفاءات التي تستجيب الى حاجيات سوق 
ومة الجديدة على مجموعة من الاليات والوسائل تشكل الشغل الوطنية والأجنبية. وتقوم المنظ

 في مجموعها المكونات الأساسية لهذا النظام.

 :LMDمميزات نظام  /4

  نظام تعليم سداسي يضم وحدات تعليم أساسية، وحدات تعليم استكشافية، وحدات
 تعليم مشتركة ووحدات تعليم للتخصص.

 ية.تزود كل وحدة تعليم بقيمة في شكل وحدات قياس 

 .وحدات التعليم قابلة للاكتساب والتحويل 

 .يعتمد الترجي  على طبيعة الاختبارات وعلى أنماط المراقبة المعتمدة 

 . نظام الانتقال سنو 

  تنظيم مجالات التكوين مجموعة من الفروع والتخصصات والشعب في شكل مسالك
 تكوين نموذجي مع إمكانية العبور بين المسالك.

ة مميزات التي توفرها هيكلة التكوين، كونها بسيطة وواضحة القراءزيادة على هذب ال
يرتكز على رؤية أكثر انسجاما  LMDوتقتصر على ثلاث شهادات. فالنظام الجديد 

بخصوص توفير التكوين، تكون هذب العروض على شكل "مجالات" وتنظم في شكل مسارات 
 يم العالي.نموذجية، تكنولوجيات الاعلام والاتصال في مجال التعل

 :LMDهيكلة التعليم العالي داخل نظام  /5

 على ثلاثة مراحل دبلوماسية تتوج كل مرحلة منها بشهادة جامعية  LMDيعتمد نظام 

 ثلاث سنوات وتتوج بشهادة ليسانس. : بكالوريا+المرحلة الأولى *
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 خمس سنوات وتتوج بشهادة ماستر. : بكالوريا+المرحلة الثانية *

 ثمانية سنوات وتتوج بشهادة الدكتوراب. : بكالوريا+ثالثةالمرحلة ال *

وفي كل مرحلة من هذب المراحل تنظم المسارات الدراسية على شكل وحدات      
 تعليمية تجمع في سداسيات لكل مرحلة.

 

 

 

 

 

 من اعداد الطالبتين: -

 في مجال التعليم ب: LMDيتميز نظام  :LMDخصائص نظام 

 جديدة للتعليم: تسم  الهيكلة الجديدة للنظام الهيكلة الLMD  ،ليسانس، ماستر(
 دكتوراب( بمقروئية أكبر للشهادات في سوق العمل وتتمحور حول أطوار ثلاثة 

 الطور الأول يتوج بشهادة الليسانس  -
 الطور الثاني يتوج بشهادة الماستر  -
 الطور الثالث يتوج بشهادة الدكتوراب -
 ع ينظم التعليم في سداسيات مكونة من وحدات تعليمية تجم :إعادة تنظيم التعليم

 التكوينات في ميادين للتكوين. 
يعتبر ميدان التكوين بناء منسجما يغطي تخصصات عديدة يتم اقتراح التكوين في شكل 

تخصص يتم قياس التكوين المقدم للطالب  -فرع –عروض التكوين التي تنقسم الى ميدان 

 ليسانس ماستر الدكتوراه

سداسيات )دراسة وبحث( 06  

سنوات  03  

سداسيات 04  

 دراسة:) سنتان(

سداسيات 06  

سنوات( 03دراسة: )  
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 180رصيد وليس حسب سنوات الدراسة يجب الحصول على والمتحصل عليه حسب ال
 رصيد للحصول على الماستر. 120رصيد للحصول على الليسانس ويجب الحصول على 

 تعد محتويات برامج التكوين كي تستجيب لمتطلبات البرامج البيداغوجية :
 (10-09، ص2008 )زكريا بن الصغير، .الاحتياجات المتعددة للمجتمع والاقتصاد

 عليا : أدرج الإصلاح ديناميكية جديدة في مجال بناء التكوينات الاء عرض التكوينبن
 ووفق هذا المنظور فإنه يتعين.

 لمخططعلى الوزارة تحديد استراتيجية شاملة للتعليم العالي ورسم الخطوط التوجيهية ل -
 التوجيهي الوطني للتكوين العالي.

ي إطار هذب الاستراتيجية سياستها على مؤسسات التعليم العالي تحديد واقتراح ف -
 الحالية في مجال التكوين والبحث والاعتماد على كفاءتها ومعطياتها وقدرات محيطها.

قة لمصادعلى اللجان الجهوية للتقييم وكذا اللجنة الوطنية للتأهيل القيام بالتقييم وا -
 المناسب. على التكوينات المقترحة وتأهيل مؤسسات التعليم العالي لضمان التعليم

يتم تطور التكوين العالي في المقام الأول من منظور الأهداف الاكاديمية قصد 
ن مالاستجابة لاحتياجات الجامعة يترجم هذا التكوين فيما بعد الى برامج دراسية مصممة 
ة، طرف الأساتذة أنفسهم من خلال تشكلهم لفرق التكوين بالإضافة الى الإمكانيات البشري

 الية الواجب تسخيرها كل هذب العناصر تقدم على شكل عروض التكوين.المادية والم

ذلك يكتسي عرض التكوين إما توجها أكاديميا أو توجيها مهنيا بينما يرتكز عرض 
التكوين في الماستر بشكل قو  على مخابر البحث التابعة للجامعة وتنقسم بدورها وفق 

 (.244-243، ص2006غايتين أكاديمية أو مهنية )لونيسي، 

  تنظيم عروض التكوينLMD:  تنظيم عروض التكوين حسب مسارات نموذجية
متنوعة وملائمة لكل مسار تكوين هو عبارة عن وحدات تعليمية أساسية ووحدات تعليمية 
استكشافية وأخرى أفقية تحدد هذب الوحدات من قبل المؤسسة طبقا لاستراتيجياتها في مجال 
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تسم  هذب الوحدات بتوفير اختيار مسارات متنوعة بالمرور  التكوين في إطار ميدان معين
من منطق  مبني على مسارات أكثر مرونة مع إتاحة حيز كبير للفردانية من خلال إدماج 
مقاربات متعددة التخصصات البعد التمهيني، التوجيه التدريجي للطالب، وفق مشروعه 

 المسارات.المهني أو الشخصي عبر نظام المعايير ما بين مختلف 
 ة مستمر : يتم تقييم مكتسبات الطالب التعليمية بواسطة المراقبة الالتقييم والانتقال

 لاكتساب المعارف ويتم الحصول على الشهادة النهائية إما بالحصول على كل وحدة تعليم
 بصفة منفردة أو بتطبيق التعويضات بين مختلف وحدات التعليم.

 نظام الجديد : يتي  الالتكوين على مدى الحياةLMD اة للجميع وفي كل أطوار الحي
تمامه ويمكن الحصو  ل مهما تنوعت المستويات والدوافع الفرصة في الشروع في تكوين ما واق
أو  على نفس الشهادة بطرق مختلفة كالتكوين الأولي والمستمر أو التكوين بواسطة التدريب

 المصادقة على محاصيل التجربة.
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 خلاصة الفصل:

 في هذا الفصل يظهر لموضوع التكوين الجامعي أهمية كبيرة في ساحة التعليم، -

حيث يمثل عنصرا أساسيا في تنمية وتطوير القدرات والطاقات والمهارات لدى الطلبة 
الجامعيين، ويعتبر فهم التكوين الجامعي وتقييمه من حيث فعاليته في وسط عالم الشغل 

لأن التركيز على التكوين الجيد يعتبر رغبة الجامعات في لنجاح أ  طالب لديه تكوين جيد، 
التطور لمواكبة التغيرات الحاصلة وكذا تعزيز فعالية الطالب وكفاءته في تأسيس مشروع 
خاص به ليكون فعلية تساعد في حل المشكلات والتخلص من العقبات، للوصول لأرقى 

 ر الجديدة.المستويات في إنتاج المعرفة وتكييفها مع تحديات العص



 

 

 

  

 

 

 لثالثالفصل ا
 الفكر المقاولاتي

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : الفكر المقاولاتيالفصل الثالث

 تمهيد 
 المقاولاتية      

 نشأة المقاولاتية 
 تعريف المقاولاتية

 مفهوم روح المقاولاتية
 أهمية وأهداف المقاولاتية                   
 خصائص المقاولاتية                    

 المقاولاتيةدور 
 دار المقاولاتية وحاضنات الاعمال. 

 دار المقاولاتية
 تعريف دار المقاولاتية 

 مهام دار المقاولاتية
 أهداف دار المقاولاتية 

 حاضنة الاعمال:
 نشأة حاضنة الأعمال ومفهومها

 أهداف حاضنة الأعمال وأهميتها 
 دور حاضنة الأعمال                        

 فكر المقاولاتي ال          
 نشأة الفكر المقاولاتي

 مفهوم الفكر المقاولاتي

 مكونات الفكر المقاولاتي

 أهمية الفكر المقاولاتي ووظائفه

 الفكر المقاولاتي وعوامل تنميته مقومات

 خلاصة الفصل - 



 

 

 تمهيد:

في ظل التحولات الاقتصادية والاجتماعية المتسارعة، بات من الضرور  اعتماد نماذج 
هذب النماذج الفكر المقاولاتي.  أبرزية جديدة قادرة على مواكبة متطلبات العصر، ومن فكر 

فهذا الفكر لايقتصر على مجرد انشاء المشاريع، بل يتعدى ذلك ليشمل رؤية متكاملة تقوم 
على الابداع، والمبادرة، وتحمل المخاطر، والقدرة على تحويل الأفكار الى فرص حقيقية ذات 

ويعد الفكر المقاولاتي ركيزة أساسية في بناء اقتصاد قائم على الابتكار  قيمة مضافة.
 والمعرفة، كما يسهم في تعزيز روح المبادرة الذاتية لذى الافراد والمجتمعات.
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I. :المقاولاتية 
 نشأة المقاولاتية:  -1

 لقد تطور البحث في مجال المقاولاتية حسب ثلاثة اتجاهات فكرية وهي:

ية ت عرف هذا المجال سيطرة الاتجاب الوظيفي الذ  يدرس المقاولاتفإلى غاية الستينا
من الجانب الاقتصاد ، ليظهر بعدها اتجاب ثاني إلى جانبه يركز على دراسة خصائص 

اهتم  سيرونالأفراد وتأثيرها على المقاولاتية ومع بداية التسعينات ظهر اتجاب جديد يتزعمه الم
 .بدراسة العملية ككل

 حسب الاتجاب الاقتصاد :  المقاولاتية

مما  تضمن هذا الاتجاب محاولات عديدة لتعريف المقاول انطلاقا من وظائفه الاقتصادية،
 تصاد أدى إلى تطور مفهوم المقاول عبر الزمن تماشيا مع التحولات التي عرفها النظام الاق

وقع عقدا م وكانت تعني الشخص الذ  ي1616العالمي، حيث استعملت كلمة المقاول سنة 
 مع السلطات العمومية من أجل ضمان عمل ما أو مجموعة أعمال مختلفة.

سنة  R. Cantillon :وأدخل مصطل  المقاول إلى النظرية الاقتصادية من طرف
 حسبهما. 1803سنة  B. Say و م1755

 المقاول هو شخص مخاطر يقوم بتوظيف أمواله الخاصة.

 .تأجر بسعر أكيد يبيع بسعر غير أكيدهو شخص يشتر  أو يس: R. Cantillonحسب 

يقوم المقاول باستغلال المعارف التي يمتلكها العالم من اجل إنتاج  :B. Sayحسب 
 .سلع ذات منفعة، كما اعتبرب وسيط بين المنتجين والمستهلكين

 المقاولاتية حسب اتجاب خصائص الأفراد:
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رها لك بدراسة خصائصه باعتباتم التركيز في هذا الاتجاب على المقاول في حد ذاته، وذ
وسيلة بمركز من خلالها فهم النشاط المقاولاتي، وفي هذا الإطار ظهرت مجموعة من 
 الدراسات قامت بدراسة المقاول انطلاقا من الخصائص النفسية الحاجة للإنجاز والتفوق

برة والشخصية )الوسط العائلي، الذ  ينتمي إليه المستوى التعليمي، الخ وتحقيق الهدف
 المهنية، السن(.

 المقاولاتية حسب سير النشاط: 

قل إلى التحول الذ  طرأ على النظام الاقتصاد  والذ  انتDrucker في الثمانيات أشار
بفضل روح المقاولاتية من اقتصاد مركز أساسا على المسيرين إلى اقتصاد مبني على 

اح ية الابتكار والإبداع لنجالمقاولين، حيث أرجع أن أسباب نجاح المقاول يعود إلى أهم
كما أن هناك مجموعة من النشاطات التي تسم  بإنشاء مؤسسة جديدة لمتغير  المؤسسة.

 واحد ضمن هذا النموذج وهي: البحث عن الفرصة المناسبة، جمع الموارد، تصميم المنتج،
، 2014/2015الجودي محمد علي،إنتاج المنتج وتحمل المسؤولية أمام الدولة والمجتمع )

 (.10-3ص

ة لغة: هي كلمة انجليزي Entrepreneurshipالمقاولاتية تعريف المقاولاتية:  -2
وقد ترجمت من طرف الكنديين  entrepreneurالأصل تم اشتقاقها من الكلمة الفرنسية 

Entrepreneurial  إلى اللغة الفرنسيةEntrepreneurship  :و المقاولاتية تعني
، 2008/2009. )حمزة لفقير: فكرة التجديد والمغامرةحاول، بدا، خاض، وتتضمن 

 (.25ص
ما اصطلاحا: تعرف على أنها حركية إنشاء واستغلال فرص أعمال من طرف فرد أ -

، 2017)أمينة بن جمعة: أو عدة أفراد، وذلك عن طريق إنشاء منظمات جديدة. 
 (. 273ص
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يتم من خلالها خلق  على أنها حالة Alain Fayolعرفها  تعريف أخر للمقاولاتية:
ثروات اقتصادية واجتماعية لها خصائص تتصف بعدم التأكد أ  تواجد الخطر والتي تدمج 
أفراد ينبغي أن تكون لهم سلوكيات ذات قاعدة تتخصص بتقبل التغير وأخطار مشتركة 

 ( 348، ص2017)أشواق بن قدور: والأخذ بالمبادرة والتدخل الفرد . 

 في قيمة ذو جديد منتوج بعرض وتنتهي بفكرة تبدأ التي ورةسير  عن عبارة المقاولة-
 اطرالمخ كافة وخوض المتوفرة الموارد مختلف بين والتنسيق المغامرة الاثنين وبين .السوق
 أو د الما المنتوج مستوى على سواء التجديد هي السيرورة أن وبما العملية عن هذب المترتبة
  .داعالإب مبدأ على إذن تنطو  فالمقاولة جديدة موارد اكتشاف أو) والمناهج لطرقا( الفكر 

 .(11ص،  2018وآخرون، رز  كمال)

 من العديد أو فرد طرف من الأعمال فرص واستقلال خلق ديناميكية هي المقاولاتية
)منصور رقية، خيرة أنفال: دعم  .قيمة خلق إلى يهدف جديدة مؤسسة خلق على الأفراد

 ية في أوربا(.وتنمية المقاولاتية الشباب

 ميت التي العملية :بأنها المقاولاتية vankata raman رامن وفانكاتا ،shanشان يعرف
 )حدة عباد: واستغلالها. تقييمها يتم مستقبلية وخدمات سلع لخلق فرص اكتشاف من خلالها

   (.5، ص2016/2017

 مفهوم روح المقاولاتية: -3
أكثر ارتباطا بالمبادرة والنشاط، فالأفراد الذين تعرف على أنها الميزة التي تجعل الأفراد 

يملكون روح المقاولة لهم إرادة تجريب أشياء لم يكن سابقا، والقيام بأشياء بطريقة تختلف عما 
مكانيتهم للتغير وليس بالضرورة ان يكون لهؤلاء الأفراد  هو مألوف بفضل تميزهم بقدرتهم واق

ي مقاولاتي، لان هدفهم يسعى لتطوير قدرات رغبة في إنشاء مؤسسة أو تكوين مسار مهن
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)عبد الكريم بن خالد، محاضرة في مقياس خاصة للتماشي والتكيف مع التغيير. 
 (. 07/01/2017المقاولاتية، 

 الموارد وجمع الفرص اكتشاف عملية يعتبرها الذ  التصور تنتقد المقاولاتية فروح
 ةكنتيج العملية هذب إلى ينتظر أن يجب بل قائمة، مؤسسات إلى تحويلها أجل من المختلفة
 الأولى ةبالدرج المقاولاتية روح ترتبط حيث لها، كمفهوم وليس المقاولاتية لروح التحقق ممكنة
 يمتلكون يةالمقاولات بروح يتمتعون الذين فالأفراد تطبيق،لل الانتقال أو والعمل المبادرة بأخذ

 بسيط لسبب وذلك مغايرة، بطريقة أعمال إنجاز أو جديدة أشياء في الخوض على العزيمة
مكانية رغبة وجود في يكمن  يف الرغبة الأفراد لهؤلاء يكون أن بالضرورة وليس لتغيير، واق
 تالقدرا تطوير هو فهدفهم المقاولاتية، مسار في الدخول حتى ولا الخاصة مؤسستهم إنشاء

 مع، ومرونة بانفتاح ملوالتعا الجديدة أفكارهم وتجريب لاختبار التغيير مع لمتعامل
 (. 224، ص2018)سفيان فنيط،  التغييرات.

  أهمية وأهداف المقاولاتية:-4
 : أولا: أهمية المقاولاتية

 تتمثل أهمية المقاولاتية في النقاط التالية:

 الرفع من مستوى الإنتاج. -

 العائدات الناتجة عن نشاط المؤسسات الجديدة التي تم إنشاؤها.     زيادة -

ادرة الفردية وازدهارها في أ  مجتمع يتطلب العمل على غرس الرغبة تشجيع المب  -   
 في المبادرة ونشر روح المقاولاتية بين الأفراد.  

لحديثة أصبحت تشجع الحس المقاولاتي، على جميع مستويات المنظمات ا  -  
 المنظمة.
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صب عملهم نتيجة أسباب ج الاجتماعي للعمال الذين فقدوا مناوسيلة لإعادة الإدما -
 اقتصادية خارجة عن نطاقهم.

شجيع الابتكار عن طريق إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة يمتد تأثيرها لتشمل حتى ت -
المؤسسات القائمة التي تجد نفسها مضطرة إلى التكيف مع التغيرات الحاصلة من اجل 

بشرى وجميلة، )عائشة  تعزيز قدراتها التنافسية بما يضمن بقائها في الأسواق.
 (.23، ص2015/2016

 ثانيا: أهداف المقاولاتية: 

 تختلف الوظيفة الأساسية للمقاولاتية حسب طبيعتها، بل حسب وجهة النظر داخلها أ 
ا وجهات نظر المساهمين، والعمال، والإدارة، والنقابات، ومن بين الأهداف التي تمارسه

 المقاولاتية ما يلي:

 بإنتاج سلع وخدمات متطابقة للطلب الفعلي، فلا يمكن ويأتي ذلك خدمة السوق: -
 للمقاول أن يصمد في خصم المناخ الاقتصاد  السائد، إلا باعتبار خدمة السوق من مهام

 المركزية.

رب  للحصول على أرباح مالية وتعظيم ال تحقيق المكاسب المالية وتعظيم الربح: -
 .يعتبر بالنسبة للمقاومة أهم هدف يسعى لتحقيقه

 . )نفس المرجع: وذلك عن طريق تحسين وضعية المجتمعتعظيم المنفعة الاجتماعية -
 (.24السابق، ص

 خصائص المقاولاتية:  -5  

 :يلي فيما أهمها نذكر المقاولاتية ومميزات خصائص عدة هناك
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 في ويرغبون للإبداع يميلون الذين الأفراد يجلب الذ  الأمر معقول مال رأس -
  .أموالهم شر علىالمبا الإشراف

 لماك منخفض المال رأس كان فكلما المحدودة الشراكة أو العائلية أو الفردية الملكية -
 .ومهاراته قدراته مع يتماشى مشروع امتلاك الشخص بإمكان كان

 .مديرها هو المقاولة صاحب يكون بحيث الإدارة استقلالية-

 .والاقتصادية الاجتماعية الأوضاع مع التكيف سرعة -

 أ  ةالمحدد القوية الإبداعية الأفكار من بالعديد مدعومة شاملة رؤية هي المقاولاتية-
 .السوق في الجديدة

 يجالمز  من انطلاقا الفرد طرف من الممارس الحر الشخصي العمل تمثل المقاولاتية  -
 بتقديم فديه كله وهذا المخاطرة وتحمل التفرد في والرغبة والإبداعية الابتكارية العناصر بين

 (.116-115، ص2019)هدى مدار،  .المألوف عن والخروج جديدة أشياء

 دور المقاولاتية:  -6

ى يهدف النشاط المقاولاتي إلى تحقيق مجموعة من الأجواء الاقتصادية يمتد أثرها إل
 الحياة الاجتماعية والبيئية كما يلي:

 صادي:على المستوى الاقت -1  

 على اعتماد جديدة مؤسسات خلق خلال من الاقتصاد  سيجالن وتحديد هيكلة إعادة *
 شكل المؤسسات هذب تأخذ ما وعادة السوق، لاحتياجات يستجيب بما إبداعية أفكار

 اتالاقتصادي تقود الأخيرة العقود في أصبحت ة الأخير هذب والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات
 .المتقدمة
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 هتمارس الذ  الاحتكار  النمط وكسر واقالأس في المنافسة استمرارية على المحافظة *
 .والابتكار الإبداع بفضل الكبيرة المؤسسات

 تقدم في هاما دورا تلعب المقاولاتية أصبحت إذا الاقتصاد نمو في المساهمة *
 للتغيرات الاستجابة على وقابليتها مرونتها بسبب مهمة نمو نسب الاقتصاديات وتحقيق

 الاقتصاد.  في السريعة

 :على المستوى الاجتماعي -2   

 عمل فرص خلق خلال من وذلك للأفراد المعيشي المستوى تحسين في المساهمة*
 .الفرد  الدخل متوسط زيادة إلى يؤد  مما البطالة وتقليل

عادة الاجتماعية العدالة تحقيق في المساهمة* ن مالمجتمع  أفراد بين الثروة توزيع واق
 .وأنشطة مجالات عدة ولوج لها ينتج الذ  الجغرافي خلال انتشارها

 للحصول للأفراد متعددة فرصا تعد والتي المدن إلى الريف من السكان هجرة من الحد*
 التي الكبيرة المؤسسات تتواجد أين المدن إلى التنقل إلى الحاجة دون عمل فرص على

لى التوظيف بها، ولهذا تعتبر المقاولاتية عنصر تثبيت للسكان بحكم قدرتها ع يصعب
 التواجد في هيئات وأماكن مختلفة.

 من للمرأة يمكن التي السبل أهم من المقاولاتية باعتبار المرأة ترقية في المساهمة* 
 عمالالأ بساطة تتعدى مهنية آفاق وفت  والريادة الأعمال مجال في إمكانياتها إظهار خلالها
 (.05، ص2013ري، )توفيق خذ .الوطني الاقتصاد في دورها يدعم ما وهو المنزلية
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II. :دار المقاولاتية وحاضنات الأعمال 

 أولا: دار المقاولاتية:

 تعريف دار المقاولاتية:  -أ

هي عبارة عن هيئة مرنة، مقرها الجامعة تتمثل مهمتها في تحسيس، تكوين وتحفيز 
 طلبة الأطوار النهائية وضمان مرافقتهم الأولية من اجل إنشاء مؤسسة.

يل التشغتية فضاء مفتوح للطلبة تنشط ضمن اتفاقية بين وزارة العمل و تعتبر دار المقاولا 
ي في والضمان الاجتماعي وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، بهدف نشر الفكر المقاولات

الوسط الجامعي، بحيث يكلف أعضاء الجنة المحلية المشتركة المتكونة من ممثلين عن 
اد بإعد نية لدعم تشغيل الشباب وممثل عن مديرية التشغيلالجامعة المعنية وفرع الوكالة الوط

س )دار المقاولاتية، جامعة الجيلالي بونعامة خمي برنامج سنو  والسهر على تنفيذب.
 (.2019مليانة، 

 مهام دار المقاولاتية: -ب

 لدار المقاولاتية عدة مهام تقوم بها كما يلي:

 دات.تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطلبة حاملي الشها -
 إقامة دورات تكوينية وأيام إعلامية وندوات تحسيسية. -
 ضمان المرافقة لأصحاب المشاريع خلال وبعد فترة الإنشاء. -
 تدريب الطلاب على روح المبادرة. -
درار، )منشور دار المقاولاتية، جامعة أإرساء ثقافة المقاولاتية في صفوف الطلبة.  -

2018/2019.) 
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 ى تقوم بها: تتمثل فيما يلي:لدار المقاولاتية مهام أخر 

طلبة إن الدور الرئيسي لدار المقاولاتية يكمن في روح المقاولاتية والاستثمار لدى ال
 الجامعيين وذلك من خلال: 

يقصد بها تحسيس وتشجيع الطالب الجامعي داخل الحرم المرافقة القبلية:  -1
، العمومية نحو الأعمال الجامعي من اجل تحفيزهم على الخروج تدريجيا من فكرة الوظيفة
 وخلق مؤسساتهم الاقتصادية خدماتية كانت أو إنتاجية خاصة بهم.

 يقصد به تنظيم دورات تكوينية.التكوين:  -2
ويقصد به تطوير ذهنية الطالب والخروج به من دائرة إيجاد فكرة المؤسسة:  -3

 الأفكار الكلاسيكية نحو أفكار ابتكاريه ذات طابع إيداعي.
يات حيث يقوم الفريق المكون بتكوين الطلبة الجامعيين في التقن :تسيير المؤسسة -4

 الحديثة في مجال تسيير المؤسسة.
لي ة حامحيث يقوم فريق دار المقاولاتية بمتابعة الطلب التابعة والمرافقة البحثية: -5

الأفكار الإبداعية من اجل مساعدتهم على تجسيدها على ارض الواقع في شكل مؤسسات 
 (. 10، ص2018)فضيلة بوطورة، . ENSEJيع اقتصادية عن طريق جهاز صغيرة ومشار 

 :أهداف دار المقاولاتية -ت

ف تطبيقا لتعليمات المديرية العامة سطرت دار المقاولاتية ادرار مجموعة من الأهدا
 يمكن تلخيصها فيما يلي:

  نشر ثقافة المقاولة في الوسط الجامعي، من خلال تحسيس الطلاب الجامعيين
 رورة إنشاء مؤسسات مصغرة تقدم قيمة مضافة للاقتصاد الوطني.بض

 .تكوين الطلبة في مجال المقاولاتية 
  .ضمان مرافقة أولية للطلبة حاملي للمشاريع 
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 .نقل الطلبة من طابع التكوين الأكاديمي إلى الواقع الملموس 
 لوسط وضع إطار للتشاور والشراكة يسم  بترفيه وتطوير الفكر المقاولاتي في ا

 الجامعي. 
 رف إنشاء بنك الأفكار ترتكز على مذكرات التخرج وكذا نتائج الأعمال المنجزة من ط

 مخابر البحث العلمي.
 عم التأطير الخارجي للطلبة الجامعيين خلال تربصهم على مستوى الوكالة الوطنية لد

 (.2019)مقابلة مع ولد الزين جلول،  تشغيل الشباب.
 :ثانيا: حاضنات الأعمال

 نشأة حاضنة الأعمال ومفهومها: -أ
 نشأة حاضنة الأعمال:

تاريخ الحاضنات إلى أول مشروع تمت إقامته في مركز التصنيع المعروف باسم  يرجع
Batavai  عندما قامت  1959في ولاية نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكية، وذلك عام

للأعمال يتم تأجيل وحداته  عائلة بتحويل مقر شركتها التي توقفت عن العمل إلى مركز
للأفراد الراغبين في إقامة مشروع مع توفر النصائ  والاستثمارات لهم، ولاقت هذب الفكرة 
نجاحا خاصة وان هذا المبنى كان يقع في منطقة أعمال وقريبا من عدد من البنوك ومناطق 

أقيمت  1959 تسوق ومطاعم، وتحولت هذب الفكرة فيما بعد الى يعرف بالحاضنة، ومنذ عام
ألاف الشركات الصغيرة والمتوسطة في هذا المركز، والذ  يعمل حتى الآن وتحت الاسم 

، لكن هذب المحاولة لإقامة الحاضنات لم تتم Batavia) (Industrial centerالقديم، وهو 
حينما قامت هيئة  1984متابعتها بشكل منظم حتى بداية أعوام الثمانينات وتحديدا في عام 

قامة عدد من الحاضنات، وفي هذا   (SBA)روعات الصغيرة المش بوضع برنامج تنمية واق
بشكل  حاضنة فقط والتي ارتفع عددها 20العام لم يكن يعمل في الولايات المتحدة سوى 

من  1985( عام (NBIAكبير، وخاصة عند قيام الجمعية الأمريكية لحاضنة الأعمال 
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وهي مؤسسة خاصة تهدف إلى تنشيط وتنظيم خلال بعض رجال الصناعة الأمريكيين، 
، وصل عدد الحاضنات في الولايات المتحدة 1997صناعة الحاضنات، وفي النهاية عام 

 (.5)الشريف ريحان وريم بونوالة، ص .حاضنة 550إلى حوالي 

: وهي 2009منها تم إنشاؤها في سنة 4مشتله مؤسسة،  12أما في الجزائر فيوجد حاليا 
ة وهي: باتن2013برج بوعريريج، غرداية، أما الباقي تم إنشاؤها في سنة  وهران، عنابة،

ن )مغياري عبد الرحما بسكرة، خنشلة، أم البواقي، ميلة، ادرار، البيض وسيد  بالعباس.
  .(14وبوكساني رشيد، ص

 مفهوم حاضنة الأعمال: 

واليات يمكن تعريف حاضنات الأعمال بأنها حزمة كاملة من الخدمات والتسهيلات 
ا لاقتهالمساندة، التي يتم توفيرها لمرحلة محددة من الزمن وهي مؤسسة قائمة لها خبرتها وع

بالمقاولين الذين يرغبون في البدء بإقامة مؤسسة صغيرة بهدف تخفيف أعباء مرحلة 
الانطلاق، يشترط على المؤسسات المحتضنة ترك الحاضنة عند انتهاء الفترة الزمنية 

 ولى.ح المجال أمام المقاولين الجدد اللذين مازالوا في مرحلة التأسيس الأالمحددة لإفسا
 (.64، ص2014/2015)زميت الخير، 

مل وتعرف حاضنات الأعمال أيضا بأنها مؤسسات قائمة بذاتها لها كيانها القانوني، تع
على توفير جملة من الخدمات والتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادرون بإقامة 

سسات صغيرة بهدف شحنهم بدفع أولي يمكنهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق، سنة مؤ 
 (. 168، ص2003)حسين رحيم، مثلا أو سنتين.

 أهداف حاضنات الأعمال وأهميتها:  -ب

 لحاضنات الأعمال العديد من الأهداف منها:أهداف حاضنات الأعمال: 
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 إضافة لتنمية مهارات  تقديم خدمات للمشروعات التي هي داخل وخارج الحاضنة
 العمل الحر على إدارة المشروع.

  تحقيق معدلات نمو عالية المشروع بالخدمات التي تقدمها الحاضنة، ورعاية
 المشروعات الجديدة.

 .تحقيق التنمية الاقتصادية في الأقاليم والمناطق التي تعاني من الكساد 
  والمعوقات الإدارية مساعدة المشاريع الصناعية الصغيرة على تخطي المشاكل

  والمالية والفنية التي يمكن أن تتعرض لها خاصة في مرحلة التأسيس.
  تسهيل الحصول على مختلف أشكال التمويل والتسهيلات الانتمائية إضافة لربط

 (. 7)عبد الله سعد الهاجري، ص الحاضنات بشبكة الحاضنات العالمية لتبادل الخبرات.
 داع والابتكار.ترويج ثقافة الريادة والإب 
  ربط وتكامل المشروعات الكبيرة بالصغيرة للعمل تنميتها بصفتها مسوقة لمنتجات

 المشروعات الصغيرة.
 تفادةربط الحاضنة مع الحاضنات الأخرى إقليميا وعالميا لتبادل الخبرات وزيادة الاس. 
  ن لة ومتعزيز ثقافة التدريب الذاتي وثقافة خلق فرصة العمل بدل انتظارها من الدو

 مكاتب التشغيل.
 .توفير المناخ والإمكانيات لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
 ى المتابعة المستمرة لعمل وسير نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومقارنتها بمد

 (. 8، ص2012)منيرة سلامي، تحقيق أهدافها.
 أهمية حاضنات الأعمال: 

في التنمية الاجتماعية والاقتصادية عن  لحاضنات الأعمال أهمية كبيرة حيث تساهم
طريق إيجاد طرق تطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة بأنواعها خاصة منها التكنولوجية 
والصناعية، وتوفير إمكانيات التطور والنمو، بما فيها الدعم الفني والتقني والمالي 
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)سعد العناصر التالية: والاستثمار  وربط المشروع بالسوق ويمكن إيجاز تلك الأهمية في 
 (.7الهاجري، مرجع سابق، ص

  تساهم في توظيف نتائج البحث العلمي والابتكارات والإبداعات وتحويلها إلى
 مشروعات منتجة.

 .تساهم في تنمية الموارد البشرية وحل مشكلة العاطلين عن العمل 
 غيرة.توفير المناخ المناسب والإمكانيات والمتطلبات لبداية المشروعات الص 
 .تقديم المشورة العلمية ودراسة الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة والناشئة 
  تؤهل جيل من أصحاب الأعمال لتأسيس أعمال جادة وذات مردود، مما يساهم في

 التنمية.
 تقديم الدعم والمساندة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق معدلات نمو وجودة 
 عالية.
  سعد الاستثمار في المجالات ذات جدوى للاقتصاد الوطني. )تفت  المجال أمام

 (.8الهاجري، مرجع سابق، ص
 دور حاضنات الأعمال:  -ت

تحتاج المشاريع المقاولاتية إلى مساعدة ملموسة لتستطيع تخطي صعوبات الانطلاق، 
 وفي هذا المجال يبرز دور الحاضنات من اجل زيادة فرص النجاح وأهمها:

 سة المحتضنة.مكان لإدارة المؤس -
 مكان لإنتاج وتقديم الخدمات ضمن الحدود التي تسم  بها إمكانيات الحاضنة. -
خدمات إدارية مشتركة )قاعة استقبال، موظفة استقبال، مطبخ صغير، حاسوب،  -

 مؤسسةفاكس، الربط الالكتروني بشبكات المعلومات الدولية( وتقدم هذب الخدمات بتكلفتها لل
 المحتضنة.

 وضع خطة العمل التفصيلية.  المساعدة في -
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ة المساعدة على وضع تفاصيل الموازنة، وتحديد مستلزمات التمويل والفروض والسيول -
 (.10، ص2012)دليلة بركان وحايف سي حايف شيراز، المالية. 

III. :الفكر المقاولاتي 

 نشأة الفكر المقاولاتي: -1

ل أو  1947ت إلى عام يعود تاريخ تدريس المقاولاتية في العالم، وعلى مستوى الجامعا
 مقرر دراسي في المقاولاتية في جامعة هارفارد الأمريكية، وعلى وجه التحديد في كلية

MACES  عجاب  188عندما قدمه هارفارد لإدارة الأعمال، حيث جذب هذا المقرر انتباب واق
  .باطال 600طالبا من طلاب الفرقة الثانية لدرجة ماجستير إدارة الأعمال والبال  عددهم 

وقد كان السبب الواض  لتقديم هذا المقرر هو الاستجابة لاحتياجات الطلاب الذين 
حلة ر بمر عادوا بعد أداء الخدمة العسكرية في الحرب العالمية الثانية لينظموا إلى اقتصاد يم

 .انتقالية نظرا للانهيار الذ  حدث لصناعات الحربية بعد انتهاء الحرب

 على الرغم من أن عضو هيئة التدريس الذ  بدأب كان يرىوقد حقق هذا المقرر شعبية 
سة أن هذا المقرر لن يحقق النجاح الأكاديمي المنشود، وقد قام بنقل اهتماماته إلى درا

عة لمتوقامجالس الإدارات في المنظمات الكبيرة، إلا أن موضوع المقاولاتية لم يحقق الجاذبية 
الية عقد الخمسينيات، )وقد ظهر ذلك جزئيا من الت خلال السنوات العشر -امةصفة ع-منه 

من  خلال قياس الأنشطة الريادية في الاقتصاد الأمريكي خلال هذب الفترة، فقد حدثت حالة
ات الهبوط في الأنشطة التجارية والمهنية في الاقتصاد الأمريكي قابلة نمو كبير المنظم

 .)الكبيرة خلال الخمسينيات والستينات من القرن العشرين

ولكن مع بداية عقد السبعينيات، شهدت مدارس إدارة الأعمال التي تقدم مقررات دراسية 
في مقاولة الأعمال تغييرا جذريا، فقد بدأت جامعة في تقديم هذا المقرر. ومن الصعب تحديد 
السبب الرئيسي لحدوث هذا التغيير، إلا أن مقاييس الأنشطة المقاولاتية أوضحت انتهاء حالة 
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وقد صاحب ذلك  1996ط وبدأت هذب الأنشطة في الصعود مرة أخرى بدءا من عام الهبو 
 .ظهور مجالات علمية جديدة تهتم بمقاولة الأعمال

 وبدأت معاني كلمة مقاول تنتقل من تعبيرات مثل الجشع والاستغلال والأنانية وعدم
ي كية فجامعات الأمريالولاء إلى الإبداع وخلق الوظائف، والربحية والابتكار، ولقد قادت ال

لفضل اهذا العقد الجديد من الجامعات الأخرى في العالم نحو تعميم المقاولاتية، حيث يعود 
في ذلك إلى جامعة جنوب كاليفورنيا كأول جامعة تطرح أول مساق حديث ومتطور في 

اطا شوفي نهاية السبعينات لم يكن مجال المقاولاتية يمثل سوى ن 1971المقاولاتية في عام 
على  هامشيا ما كان يفتقر من الناحية الأكاديمية إلى الإطار المعرفي الواض ، ويرجع ذلك

البرامج و تية قلة عدد الدراسات التي تناولت هذا المجال خلال تلك الفترة ولقد نما تعليم المقاولا
ت عاالأكاديمية ليا في منتصف وبداية الثمانينات من القرن العشرين، حيث زاد عدد الجام

جامعة تعرض العديد من المسافات في هذا  250التي تدرس المقاولاتية إلى أكثر من 
ت انيناالمجال حيث كان مجال المقاولاتية يمثل مجالا دراسيا واعدا، إلا أنه مع بداية الثم

ء وفي ظل التطورات الضخمة في حجم المعرفة العلمية المتوافرة، أصب  من الممكن الادعا
قاولاتية قد أصب  مجالا أكاديميا شرعيا على كافة الأصعدة. مع نهاية بأن مجال الم

ي، مساق في النظام التعليمي الأمريك 2200التسعينات، زيادة عدد المسافات إلى أكثر من 
مركز بحث متخصص  100مجلة أكاديمية و 44مدرسة في المقاولاتية،  1600وحوالي 

 (.18/19، ص2020/ 2019لحمر ياسين، )برامج أكاديمية متميزة في المقاولاتية. 

 مفهوم الفكر المقاولاتي: -2

ية أصب  مفهوم الفكر المقاولاتي مفهوما شائعا ومتداول، لما يحققه من أهمية اقتصاد
واجتماعية من خلال توفير مناصب الشغل والمساهمة في دعم التنمية المحمية من خلال 

 تجسيد المشاريع المقاولاتية.
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نذ فية متي هو وليد أزمات وأفكار ومراجع إيديولوجية وعدة تراكمات معر فالفكر المقاولا -
 النظرعشرينيات القرن الماضي، إلا أن الانطلاقة الحقيقية هي مع بداية الألفية الجديدة ب

ياض، ر مسبوق لهذا الفكر على المستوى الدولي. )تومي  إلى النتائج المحققة و التطور الغير
 (.3، ص1945

المقاولاتي مجالا يسم  للمقاولين بالخروج من نموذج العمل المأجور  يشكل الفكر
لى عوالتوجه إلى العمل الحر، فالمقاول في سبيل الانخراط في الأعمال المقاولاتية يقدم 

إنشاء مؤسسته الخاصة فيقوم بجمع مختلف الموارد الضرورية من أجل إنتاج سمعة أو 
نجاحها وأيضا تحمل كل ما  ر مؤسسته وجني ثمارخدمة معينة، ومن ثم يتكفل بمهمة تسيي

 .يقابلها من أخطار محتملة، والتعلم من التجارب الفاشلة التي قد مر بها

ليس  الفكر المقاولاتي هو القدرة عمى رؤية الأمور بشكل مختلف عن بقية العالم، ولكنه
 فطرية ويمكن تطويرب أو تحسينه بسهولة. بالضرورة صفة

عادة تنالفكر المقاولات ظيم ي هو نوع من السلوك يتمثل في أنه السعي نحو الابتكار واق
الآليات الاقتصادية والاجتماعية وتكوين مسار الحصول على موارد بشرية ومادية بهدف 

ق إنشاء وتطوير وغرس حلول تسم  بالإجابة لحاجيات الأفراد والجماعات وفق تسلسل وتنسي
)أيمن عادل مشاريعهم الخاصة.  سيس الأفرادمعرفي وهيكلي حسب متطلبات العصر لتأ

 (.15، ص2014عبد ، 

 :مكونات الفكر المقاولاتي -3

كون ، وتتتغنى الفكر بجوانب الحياة الإنسانية التي يكتسبها الإنسان بالتعلم لا بالوراثة
وهر  هذب الأخيرة بشكل غير عياني من المعتقدات والقيم والمعايير التي تشكل المضمون الج

و وبشكل عياني ملموس من الأشياء والرموز، فالفكر إذن تتألف من أنماط مستترة أللفكر 
 .ظاهرة للسلوك المكتسب والمنقول عن طريق الرموز
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 احية،نويتكون جوهر الفكر من الأفكار التقليدية ولأنساق الثقافية فهي نتاج للسلوك من 
 .وشروطه من ناحية أخرى

لذ  يشمل المعرفة والمعتقدات والفن والأخلاق وبهذا فإن الفكر هي الكل المركب ا
ن عوالعادات التي يكتسبها الإنسان بوصفه عضوا في المجتمع، إذ تشمل جوانب مادية تعبر 

المظهر الفيزيقي لمتفاعل الإنساني، كما تشمل جوانب غير مادية، تعبر عن الجانب 
اس ن النالتفاعل الاجتماعي بي الإيديولوجي لجماعة ما، كالأخلاق والقانون والتي تنشا نتيجة

وبين العناصر المكونة للفكر فهي المصدر الأساسي الذ  يستمد منها المجتمع كافة 
نشئة الأساليب لتنظيم الحياة الاجتماعية والإنسان يتعلم خصائص الفكر من خلال عملية الت

 .الاجتماعية

ا هي نتاج تفاعل فهي إذن سلوك مكتسب، وليس ظاهرة فطرية تولد مع المجتمع، إنم
اد ه أفر عوامل اجتماعية وبيئية، تبلور نظاما عن الرموز يوجه تفكير الناس، إذا هي تراث يرث

 (.38)لحمر ياسين، مرجع سابق، ص الاجتماعية. المجتمع بواسطة التنشئة الثقافية

 أهمية الفكر المقاولاتي ووظائفه:  -4

 أولا: أهمية الفكر المقاولاتي:

 تي أصب  يطرح نفسه كبديل استراتيجي وذلك راجع لأهميته:إن ظهور فكر مقاولا

 .فكر المقاولاتية هي الأساس في الحفاظ عن هوية الجماعة وبقائها 
 .تساعد الأفراد في اكتشاف قدراتهم من إيداع ومبادرة واكتساب الثقة بالنفس 
 .(.37)لحمر ياسين، مرجع سابق، ص تساعد في توجيه سلوكيات أفراد المجتمع 

 لإضافة إلى:با

 .امتصاص بطالة الشباب بصفة عامة والجامعيين بصفة أخص 
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  الدفع بالطلبة الجامعيين نحو إنشاء مؤسسات صغيرة مباشرة بعد تخرجهم وتجسيد
 أفكارهم.
  يحقق تنمية محلية في قطاعات محددة تعتمد عليها الدولة كخيار استراتيجي

 (.44/45، ص2019والتقليص من التبعية للمحروقات. )حي  رقية، 

 ثانيا: وظائف الفكر المقاولاتي:

 :أن لمفكر أربع وظائف هي" PEDERSON"و"SCRENSEN" يرى كل من

 ة تستخدم الفكر كأداة تحليلية للباحثين، فهي تساهم في فهم التنظيمات الاجتماعي
 المعقدة.
 .تستخدم كأداة لتحسين سلوكيات الشباب 
 فراد، بالإضافة أيضا إلى:تستخدم كأداة لتحريك الحس الإدراكي للأ 
 .تهيئة الإحساس بالكيان والهوية لدى الشباب 
 .المساعدة على تخفيض معدلات البطالة 
 نشطة المقاولة ويرشد لاتخاذ قرارتهيئة إطار مرجعي يساعد في فهم اتجاهات وأ 

 (.37)لحمر ياسين، مرجع سابق، ص الخوض في مجال المقاولاتية.
 وعوامل تنميته:مقومات الفكر المقاولاتي  -5
 أولا: مقومات الفكر المقاولاتي: 

تتعدد وتتنوع الصفات التي يجب توفرها لدى المقاول، فهو يحتاج إلى حد أدنى من 
التخصصات التي تجعل منه المقاول الناج  والمسير الجيد، وهذا عن طريق الدمج بين 

 .مجموعة من المقومات الشخصية والمقومات البيئية

                                 ذب المقومات إلى:                                                 ويمكن تقسيم ه
                   شخصية:                                                       المقومات ال - 1
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 وتحتو  المقومات الشخصية على عدة عناصر سوف نذكرها فيما يلي:

: أ  تقديم أفضل أداء والسعي إلى إنجاز الأهداف وتحمل جة إلى الانجازالحا
داءب قيم أيالمسؤولية والعمل على الابتكار والتطوير المستمر والتمييز، ولذلك فالمقاول دائما 

 وانجازب في ضوء معايير قياسية وغير اعتيادية.

لى القدرات الفكرية ع: حيث يجب أن يمتلك المقاول المقومات الذاتية و الثقة بالنفس
ه فردية وقدرتإنشاء مشروعات الأعمال وذلك من خلال الاعتماد على الذات والإمكانيات ال

وذلك  والإدارة واتخاذ القرارات لحل المشكلات ومواجهة التحديات المستقبلية، على التفكير
 بسبب وجود حالة من الثقة بالنفس والاطمئنان لقدراتهم وثقتهم بها.

مكانية تحقيق مر  :لمستقبليةالرؤية ا ميز كز متأ  التطلع إلى المستقبل بنظرة تفاؤلية واق
 ومستويات ربحية متزايدة.

نما إيعتقد المقاولون بأن تحقيق النجاحات وضمان استمراريتها،  :التضحية والمثابرة
يتحقق من خلال المثابرة والصبر والتضحية برغبات آنية من أجل تحقيق أمال وغايات 

اد بلية، ولذلك فالضمانة الأكيدة لهذب المشروعات إنما تتبع من خلال الجد والاجتهمستق
                                                                               .والعطاء

ويقصد بها الاعتماد على الذات في تحقيق الأهداف  :الرغبة في الاستقلالية    
ستمرار لإنشاء مشروعات مستقلة لا تتصف بالشراكة خاصة عندما والغايات، والعمل با

حالات لجنبا تتواجد لديهم الموارد المالية الكافية، كما يستبعد المقاولون العمل لدى الآخرين ت
ما التحجيم بحيث يتمكنون من التعبير والتجسيد الحقيقي لأفكارهم وآرائهم وطموحاتهم، ك

 لتحكماصة الدخل الكافي للمعيشة وتحقيق الثراء، إلى جانب ا"يوفر لهم إنشاء المؤسسات الخ
 "schumprter" في شؤون العاملين لديهم مما يعطيهم استقلالية في العمل ، وهذا ما سماب

 .ناج بالإضافة إلى العديد من المهارات الواجب توفرها في المقاول ال ."بالمملكة الصغيرة
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ة متعلقرة، المعرفة، والقدرة التقنية العالية ال: وهي تتمثل في الخبالمهارات التقنية
 هاراتبالأنشطة الفنية للمشروع في مختلف المجالات من إنتاج، بيع، تخزين وتمويل وهذب الم

 .تساعد في إدارة أعمال المشروع بجدارة

شة المهارات التفاعلية: وهي قدرات الاتصال، نقل المعلومات استلام، ردود فعل، مناق
ات الإقناع.. الخ التي يحتاجها المقاول في حالة تحويل الصلاحي ل إصدارها،القرارات قب

 (.5)عرقوب علي، بطاهر بختة، ص .اللازمة لإدارة النشاط للآخرين

 المقومات البيئية: - 2

 تالجها والتقاليد، العادات الدين، الأسرة، الاجتماعي، المحيط المقومات تتضمن هذب
 الداعمة:

 إنشاء نحو الدفع في مهما عنصرا الاجتماعي المحيط يعتبر :الاجتماعي المحيط 
 المعقدة. لتركيبته نظرا المؤسسة
 :شاءإن لتبني ودفعهم لأبناها المقاولاتية القدرات تنمية عمى الأسرة تعمل الأسرة 

 طريق عن خاصة مشاريع يمتلكون الآباء كان هؤلاء إذا مهني خاصة كمستقبل المؤسسات
 .البسيطة المسؤوليات بعض وتحمل النشاطات بعض على الصغر منذ الأطفال تشجيع
 تقانه العمل إلى يدعو الحنيف الإسلامي الدين الدين: فمثلا  لىع الاعتماد وكذا واق
 .القوت على الحصول في النفس
 لمؤسسات، ا إنشاء على المؤثرة العوامل من والتقاليد العادات تعتبروالتقاليد:  العادات

 طةالأنش التقليدية الصناعات أما أبنائها مع والرعي الزراعة تمارس البدوية فالمجتمعات
 .الأجيال فتتوارثها التجارية
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 مثلام فيه تنشأ الذ  المجتمع من تنشأ المقاولاتية ثقافة لأن نظراالداعمة:  الجهات 
 ثافةك دفع في دورا أساسي تلعب التي المرافقة الدعم والخاصة، وبيئات العامة المؤسسات في
 (4)المرجع نفسه، ص لمقاولاتية.ا

 المقومات التعليمية:  -2
    كيزوالتر  الإنساني بالتعامل الخاصة المهارات في وتتمثل الإنسانية: المهارات 
 واحترام بتقدير الخاصة الأجواء وتهيئة والاجتماعية العاملين، ظروفهم الإنسانية إنسانية على
 أعمال ئةبي بناء خلال من الطاقات استثمار فيها ميت التي والكيفية الإنسانية والمشاعر الذات
 .المشروع أداء على ينعكس مما والإنساني السلوكي الجانب على ترتكز
 وامتلاك الفكرية المهارات مجموعة المشروعات إدارة تتطلب :الفكرية المهارات 

 ياقاتالس دتحدي على والقدرة مشروعه لإدارة والرؤيا والتخطيطية العلمية والجوانب المعارف
 .وعقلانية رشيدة أسس على الأهداف وصياغة والنظم
 حاليا المؤثرة والمتغيرات العوامل بين العلاقات بتفسير وتيتم التحليلية: المهارات 

 يئةبالب الخاصة والضعف القوة عناصر وتحديد الأسباب وتحليل المشروع أداء على ومستقبليا
 على ذلك وتحديد الخارجية البيئة في بالمشروع المحيطة والتهديدات للمشروع، الداخلية
 المستقبلية وتصوراتهم المنافسين سلوكيات تحليل للمؤسسة، وكذلك التنافسي المركز

 للمشروع. السوقية الحصة على ذلك وأثر المستهلكين وسلوكيات
 راحلالم بين العلاقات طبيعة ومعرفة الأدائية المهارات في : تتمثلالفنية المهارات 

 ميمبتص يتعمق ما خاصة الأعمال أداء كيفية ومعرفة للسلع التصميمية والمهارات نتاجيةالإ
 ركيبت كيفية ومعرفة والتشغيلية الفنية بالجوانب ما يرتبط وكل أدائه تحسين وكيفية المنتج
 .(2019)سعودي أمنة،  المعدات. بعض وصيانة الأجزاء
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 ثانيا: عوامل تنمية الفكر المقاولاتي:

 :الاجتماعية والقيم قافةالث 

 لاتية،المقاو  للشخصية المحددة العناصر أ  من الثقافة تعد) ...المجتمع الأسرة، )تأثير 
 نحهاتم التي والأخلاقية الاجتماعية القيم خلال من خاصة والقدرات المواهب خلق في لدورها
 اتمجتمع أن نجد ثحي المقاولاتي الفكر تكوين في الفرعية الثقافات دور إغفال دون لمفرد
 .المجتمعات من غيرها دون اقتصاديا كخيار المقاولاتي الفكر تبنت

 البيئة: إمكانيات

 لاتي،المقاو  الفكر على التأثير في تلعبه الذ  والدور البيئة عنصر إهمال لأحد يمكن لا
 بيئة لخلق عوامل ستة توفر الضرورة من ( أنهJOHN HAFELE1962) يرى حيث

 وهي:  أعمال بيئة أو مقاولاتية

 التعميم نظام. 
 الحكومي القطاع منظمات. 
 الداعمة والقوانين النظام. 
 المعلومات. ونظم التحتية البيئة 

 خلق الفرص:

 رةالفك لتحويل أولا يحتاج ناج  عمل أ  بأن الجامعيين الطلبة من العديد يعلمه مالا
 .لينج  وتسويقه عليه عمل بناء يتم نهائي منتوج لتصب  سلعة أو خدمة إلى المقاولاتية

 اغتنامها المقاولاتية، وعملية أفكار تخرج التي وهي المقاول إلهام مصدر فالفرصة هي
 رجال من نجاحات أن الفرص تسيرهم الذين المقاولين أن ملاحظته يمكن الإمكان، وما قدر

 العمل ياراخت ثم ومن دراسات كبناء المسبق بالتخطيط يقومون والذين التقليديين الأعمال
 .(36/37)لحمر ياسين، مرجع سابق، صالمناسب.  والمنتج المناسب
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 خلاصة الفصل:

ي فيمثل الفكر المقاولاتي منظومة ذهنية وسلوكية تسعى الى احداث التغيير الإيجابي 
ية. الواقع الاقتصاد  والاجتماعي، من خلال تشجيع الابتكار والاستقلالية وتحمل المسؤول

ساس في دفع عجلة التنمية المستدامة وخلق فرص عمل جديدة، خاصة فهو يشكل حجر الأ
في ظل التحديات التي تواجهها الاقتصادات التقليدية. ان ترسيخ هذا الفكر في مختلف 

لأفكار ويل االمراحل التعليمية والمهنية يعد استثمارا استراتيجيا نحو بناء أجيال قادرة على تح
 الى مشاريع ناجحة ومؤثرة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 الفصل الرابع
 الاجراءات المنهجية للدراسة
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 تمهيد: 

بعدما تعرضنا في الجانب النظر  من الدراسة والذ  تمثل في تحديد إشكالية البحث 
صل وفرضياتها وأهدافها وأهميتها وبعد الانتهاء من الفصول النظرية، سنتطرق في هذا الف

 عد من أهم مراحل البحث العلمي، حيث يتناول هذا الفصلالى الجانب الميداني، والذ  ي
ج ن منهوصفا تفصيليا لإجراءات المنهجية اللازمة التي اتبعناها للتطبيق في الميدان. بدأ م

 ياناتالدراسة ومجتمع الدراسة وتحديد عينة الدراسة وأدوات الدراسة المستخدمة في جمع الب
جراءات الدر   اسة.والتأكد من صحة النتائج واق
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 أولا: مجالات الدراسة.

 المجال المكاني للدراسة: .1
 أجريت الدراسة الميدانية في حاضنة الأعمال بجامعة المسيلة. -
أجريت الدراسة على مجموعة من أصحاب مشاريع المؤسسات المجال البشري:  .2

 الناشئة بولاية المسيلة.
(،  2024 جوان الى أكتوبرأجريت الدراسة النظرية منذ شهر ) المجال الزماني: .3

مع  حيث تم جمع المادة العلمية النظرية وترجمتها بشكل علمي منطقي تخدم أهداف الدراسة،
ية، مراعاة تغطية كل الجوانب المقصودة بالدراسة والمحددة بشكل اولي على مستوى الإشكال

اية الأيام لمواصلة جوانب الدراسة الميدانية التي انطلقت منذ مطلع شهر فيفر  الى غ
 . 2025الأخيرة في شهر مارس 

 ثانيا: مجتمع الدراسة والعينة:

شمل مجتمع الدراسة أصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة التي طبقت عليهم أداة 
 المقابلة.

 أفراد. 05وتمثلت عينة الدراسة في 

 ثالثا: المنهج المستخدم في الدراسة:

ن علمي أن يختار المنهج الصحي  وذلك ملابد من الباحث العلمي قبل القيام بأ  بحث 
احث أجل تحقيق الأهداف المرجوة من هذب الدراسة، فالمنهج يعد الطريق الذ  يسهل على الب

ه للوصول الى نتائج صحيحة. ونظرا لطبيعة موضوعنا المتمثل في التكوين الجامعي وعلاقت
ونه تيار المنهج الوصفي كبتنمية الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي، فإننا قمنا باخ

 يناسب طبيعة موضوعنا.
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فالمنهج الوصفي من أكثر المناهج استعمالا في البحوث، وهو بحث ووصف ما هو 
رسات كائن وتفسيرب، وتحديد الظروف والعلاقات التي توجد بين الوقائع، وأيضا تحديد المما

في  د والجماعات وطرائقهاالسائدة، والتعرف على المعتقدات والاتجاهات عند كل من الافرا
 النمو والتطور.

 رابعا: أدوات جمع البيانات:

 ا لهاتم الاعتماد في دراستنا على المقابلة كأداة لجمع البيانات من عينة الدراسة، لم
أهمية كبيرة في طرح الأسئلة على عينة الدراسة بكل أريحية والحصول على بيانات 

 مضبوطة حول متغيرات الدراسة. 

 بلة هي أداة هامة ومباشرة للحصول على المعلومات من خلال مصادرها البشريةفالمقا
في جو نفسي أمن يسودب الثقة المتبادلة بين الباحث والمبحوث، وهي تتكون في أبسط 
صورها من مجموعة من الأسئلة أو البنود التي يقوم الباحث بإعدادها وطرحها على 

 حث بعد ذلك بتسجيل البيانات.المبحوث في موضوع البحث، ثم يقوم البا

 المستخدمة في الدراسة: الإحصائيةخامسا: الأساليب 

ل الذ  يعم Nvivoفي هذب الدراسة تم الاعتماد على برنامج التحليل الكيفي للبيانات 
ل، لتحليلعلى تكميم أقوال عينة الدراسة بعد اجراء المقابلات، والذ  يتكون من أربع مقاربات 

باط على الترددات الإحصائية لمؤثرات متغيرات الدراسة، ومعاملات الارت مما يمكن الحصول
. بين أفراد عينة الدراسة وكذلك بين المتغيرات مع الحصول على نسب التغطية لكل متغير

خطط موتم استخدام ، شبكة العقدمقاربة حابة الكلمات الذهنية، و س مقاربةوتم الاعتماد على 
 سانكي.
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 خلاصة:

ما و لقد حاولنا في هذا الفصل الى تعريف الإجراءات المنهجية العلمية لهذب الدراسة، 
تحتويه من خطوات تم استخدامها في الدراسة الميدانية من طرف الباحث ووصف أداة 

ام استخدو المتبع والعينة،  المقابلة التي استخدمت في جمع البيانات، وكذلك تم التطرق للمنهج
 برنامج أنفيفو لتحليل والحصول على نتائج تخدم هذب الدراسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس
 عرض البيانات وتحليلها وتفسيرها
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 عرض وتحليل وتفسير البيانات: /1

 أ/ عرض وتحليل بيانات الاسئلة لجميع المقابلات: 

 لطالب(:ميدان المذكرة )تخصص ا -1

رقم 
 المقابلة

 الإجابة عن السؤال 

 بيولوجيا تخصص بيو كيمياء. 1
 بيولوجيا تخصص بيو كيمياء. 2
 .2تخصص إرشاد وتوجيه ماستر  3
 .2تخصص علم النفس العمل والتنظيم وتسيير الموارد البشرية ماستر  4
 تخصص إرشاد وتوجيه. 5

 بحوثين لميدان المذكرة.: يمثل اجابات الم01جدول رقم             

 

 

 

 

 

 

 سحابة الكلمات الذهنية ميدان المذكرة. 1الشكل رقم 
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 : شبكة عقدة ميدان المذكرة والاقتباسات المرتبطة بها.02الشكل رقم 

أظهرت السحابة الذهنية وكذا شبكة العقد من خلال الإجابات الموضحة في الجدول   
تكررت تخصصات البيولوجيا )تحديد  ان الدراسة تضم من تخصصات متنوعة، حيث

 البيوكيمياء( مرتين بالإضافة الى تخصص الارشاد والتوجيه مرتين، وتخصص واحد في علم
ت النفس العمل والتنظيم وتسيير الموارد البشرية، هذا التوزيع يعكس تنوعا في الخلفيا

على  يقتصر المقاولاتي لاالاكاديمية للافراد، وما يعد مؤشرا إيجابيا على ان الاهتمام بالفكر 
تخصص معين، مما يشمل مختلف ميادين التكوين الجامعي سواء كانت علمية او 

 اجتماعية. 

 وعليه يتض  ان التكوين الجامعي بمختلف تخصصاته يشكل أرضية أولية قابلة للتغذية
الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي، خاصة في ظل وجود الية داعمة مثل حاضنة 

 عمال الجامعية.الا
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 هل يمكن لك ان تعرفنا بمشروعك؟. -2

  رقم  
مشروع ماسيليا كوسمتيك هو مؤسسة مصغرة في تخصص إنتاج مواد التجميل  1

 والعناية بالبشرة مثل: شامبو مصاد للقشرة، مضاد للصدفية... يعني منتجات
 ذات فعالية.

 واد الحمية.مشروع هو عبارة عن صناعة البسكويت وصناعة المادلان وم 2
مشروعي كان مؤسسة ناشئة اسمها "الملاذ الامن" عبارة عن منصة تهتم  3

 بعلاج المدمنين.
مشروع بعنوان "ذكرني" موجه لمرضى السرطان تقوم بتذكيرهم بمختلف  4

 مواعيدهم سواءان مواعيد شرب الدواء أو مواعيد الطبيب.
 ت التعلم.مشروعي عبارة عن منصة رقمية ومركز لذو  صعوبا 5

 : يمثل اجابات المبحوثين للتعريف بالمشروع.02الجدول رقم         

 

 

 

 

 

 

 

 

 : سحابة الكلمات الذهنية التعريف بالمشروع.03الشكل 
 الشكلتاا
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 : شبكة العقد التعريف بالمشروع والاقتباسات المرتبطة بها.04الشكل    

لبة ع التي يعمل عليها الطمن خلال هذب الإجابات يظهر لنا التعرف على نوعية المشاري
تي  يالجامعيون، و التي نشأت في اطار الفكر المقاولاتي المدعوم بالتكوين الجامعي، كما 

ها هذا السؤال فحص مدى ارتباط المشاريع بالحاجات الاجتماعية او الاقتصادية ومدى تنوع
 من حيث المجال والفئة المستهدفة.

ي تجميلي يعكس توجها نحو الإنتاج المحلي حيث تعرفنا على مشاريع ذات طابع صناع
في مجال مواد التجميل والعناية بالبشرة، وأخرى غذائية موجهة لفئة معينة والتي بدورها تمثل 
مواد الحمية مخصصة لفئة تتبع نظاما صحيا خاصا، ومن ثم مشاريع ذات بعد اجتماعي 

ما يعكس توجها إنسانيا وصحي يتميز بتركيزب على فئة حساسة في المجتمع )المدمنين( 
ومجتمعيا للفكر المقاولاتي، ويبرز دور الجامعة في تحفيز دور الريادة الاجتماعية، وأخرى 
مشاريع تكنولوجية موجهة لفئة مرضية تقدم خدمة مبتكرة لمرضى السرطان تساعدهم في 

وعي تنظيم مواعيدهم الطبية، ويجمع بين التكنولوجيا والرعاية الصحية، مما يدل على 
بأهمية تقديم حلول رقمية لمشكلات يومية حقيقية، و إضافة الى ذلك مشاريع تربو  رقمية 
عبارة عن منصة رقمية ومركز مخصص لذو  صعوبات التعلم يجمع بين الخدمة التربوية 
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والدعم الرقمي، ويستهدف فئة مهمشة، مما يعكس حسا بالمسؤولية الاجتماعية والابتكار في 
 .المجال التربو 

وعليه تعكس المشاريع المقترحة تنوعا ملحوظا في المجالات )تجميل، غذاء، صحة، 
 تظهر تكنولوجيا، تربية( مع تركيز واض  على الجانب الاجتماعي والوظيفي للمقاولاتية، كما

 قدرة الطلبة الجامعيين على تحويل أفكار بسيطة الى مشاريع فعلية ذات اثر مباشر على
رفة على ان التكوين الجامعي ساعد في تنمية روح المبادرة، وربط المعالمجتمع، وهذا يدل 

 النظرية باحتياجات المجتمع.

لفكر تنمية اال الجامعية والتكوين الجامعي في كيف ترى مساهمة حاضنات الاعم -3
 :المقاولاتي

  الرقم
يعني مساهمة حاضنة الاعمال كانت إيجابية وهذا من خلال دعوتنا لحضور  1

طلبة الذين يملكون مشاريع كشريك اقتصاد ، وأيضا لعرض تجربتنا تخرج ال
على الطلبة كأشخاص دخلوا هذا المجال أما التكوين الجامعي فهو من يعطينا 
.. .القاعدة التي تتمثل في معرفة بشرة الانسان، معرفة الجلد، مكونات الصحية 

 هكذا تكون لدينا معلومات خاصة تخصصنا بها في هذا المجال.
مساهمة الحاضنة تمثلت في دعوتنا لتقديم خبرتنا وتكوين الطلبة في هذا  2

ياء المجال، أما التكوين الجامعي طبعا ساعدنا كثيرا لأن البيولوجيا وبيو كيم
 ليست ببعيدة عن مجال عملي.

 ة كيفكانت جد رائعة حيث انهم كانوا الأساتذة مرافقين لنا في فترة إعداد الفكر  3
 دليل المشروع والنقاط الأساسية التي ستركز عنها فكرتي.ننظمها في 

حاضنة الأعمال والتكوين الجامعي خصوصا الدورات التي كانت تقام في  4
 فترات متعددة لها فضل كبير في تنمية الفكر المقاولاتي لأنه كانت كل دورة
 نكتشف أمور تفيدنا في مشروعنا وكانت أيضا كدافع قو  لإكمال المشروع.

كان لها دور كبير في نشر الفكر المقاولاتي من خلال ما وفرته الجامعة  5
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والحاضنة من دورات وتدريبات تقدم لنا فيها كل التفاصيل عن إنشاء مؤسسة 
 ناشئة.

: يمثل إجابات المبحوثين مساهمة حاضنات الاعمال الجامعية والتكوين 03الجدول 
 الجامعي في تنمية الفكر المقاولاتي.

 

 

 

 

 

 

 

 

: سحابة الكلمات الذهنية لمساهمة الحاضنات والتكوين الجامعي في 05الشكل رقم 
 تنمية الفكر المقاولاتي.
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 : شبكة العقد لمساهمة الحاضنات والتكوين الجامعي لتنمية الفكر    06الشكل رقم 

 المقاولاتي والاقتباسات المرتبطة بها.

  المجال امام الطلبة لتقديم أفكارهم عبر اغلب الافراد عن أهمية الحاضنة في فت
ومشاريعهم سواء من خلال دعوتهم لتقاسم تجاربهم العملية او عبر الدورات التكوينية 
وتدريبية التي تنظمها، وكا بينو ان الحاضنة تشكل جسرا بين الطالب والوسط الاقتصاد  

لجامعي يشكل القاعدة الحقيقي، ما يعزز البعد العملي للفكر المقاولاتي. واما التكوين ا
المعرفية الأساسية التي ينطلق منها الطالب نحو تطبيق أفكارب المقاولاتية وما يعكس إمكانية 
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تحويل التخصصات العلمية الى مشاريع اقتصادية ، وكذلك الدورات المرافقة داخل الجامعة 
 كانت ذات تأثير كبير في توجيه الطالب وتشجيعه على المضي قدما بمشروعه.

ولهذا نرى ان التكوين الجامعي وحاضنات الاعمال يسهمان بشكل تكاملي في بناء 
و  الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي. فبينما يوفر التكوين الجامعي الأساس النظر 
ب، المعرفي، تقوم حاضنات الاعمال بتفعيل هذب المعارف في بيئة تطبيقية من خلال التدري

خضوع ملي. هذا التكامل يساهم في اعداد جيل طلبة اكثر استعدادا لالمرافقة، والتوجيه الع
 غمار ريادة الاعمال داخل الوسط الجامعي.

 تحدث عن مصدر فكرة مشروعك المقاولاتي؟ -4

  الرقم
ت مصدر فكرتي أنه المواد الخاصة ذات فعالية قليلة في تلك الفترة في صيدليا 1

قدم مشروعي وأحصل على وكذلك محلات كوسمتيك، وهنا كانت فرصتي لأ
 التمويل بحكم أنه من تخصصي إنتاج هذب المواد. 

مصدر فكرتي هو عندما كنت ادرس في الجزائر دائما أتوجه لزيارة معارض  2
 الصناعات الغذائية ومنه تطورت عند  الفكرة أن أنشئ مشروعي الخاص.

دمان منتشرة مصدر فكرتي أنها من مشكل مطروح في الواقع رأينا ظاهرة الإ 3
بكثرة وهناك نقص في مراكز علاج المدمنين، ومنه فكرنا في منصة تستطيع ان 

 تحتو  أكبر عدد من المدمنين على عكس المراكز الأخرى.
مصدر فكرتي انطلق من مشكلة مطروحة وهي ملاحظة اختي المريضة بمرض  4

ومواعيد مع السرطان على مستوى الرأس نسيانها المتكرر لمواعيد شرب الدواء 
الطبيب خصوصا أنه كان من الصعب تجديد موعد مع الطبيب لبعد المسافة، 

لكثرة المرضى عند هذا الطبيب المختص فارتأيت حل لهذا المشكل وهو ان هذا 
 التطبيق سيساعد كثيرا مرضى السرطان.

مصدر فكرتي بحكم أني مستشارة توجيه في المتوسط والتلاميذ الذين ينتقلون من  5
لابتدائي وهو ما لاحظته في تقييم المكتسبات يعني يكون انتقال التلاميذ من ا
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دون تقييمهم، لهذا يرسلون لي حالات لأقوم بمعالجتها ومن بين المشاكل 
المدرسية منها صعوبات التعلم ومنه طرحت فكرتي لأنني أردت أن أجد علاج 

 لهاته الحالات.
 حوثين عن مصدر فكرة المشروع.: يمثل إجابات المب04الجدول رقم      

 

 

 

 

 

                                                                  

 

 

 

 : سحابة الكلمات الذهنية مصدر فكرة المشروع.07الشكل      

 

 تاا
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 : شبكة العقد مصدر فكرة المشروع والاقتباسات المرتبطة بها.08الشكل رقم 

ي مصادر الأفكار المقاولاتية غير ان هذا التنوع يتقاطع في هذب الإجابات نرى تنوع ف
حول منطلق رئيسي، يتمثل في ارتباط الفكرة المقاولاتية بواقع معا  وملاحظ، سواء من 
خلال الحاجة المجتمعية او الخبرة الميدانية او الفجوة في سوق، حيث تنبع الفكرة من رصد 

عملي قابل للتنفيذ، وهو مايدل على وعي  خلل مجتمعي حقيقي وتحاول المبادرة تقديم حل
عالي بالسياق المجتمعي وقدرته على تحويل الحاجة الى مشروع. حيث تتحول التجربة 
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الميدانية والانفتاح على نماذج ناجحة الى رؤية مستقبلية فردية، ويعد هذا مؤشر على تطور 
 ية.الفكر المقاولاتي من خلال الاحتكاك بالبيئة الاقتصادية الواقع

ن مولهذا نرى ان مصادر الأفكار المقاولاتية لم تكن اعتباطية او تقليدية بل نابعة 
تجارب ذاتية، ملاحظات دقيقة، او تحليلات لحاجات واقعية، وهو ما يدل على نضج فكر  
ومهار  في تحويل الواقع المعا  الى مشروع اقتصاد  او اجتماعي بما تؤكد الإجابات 

امعي والحاضنة ساعدا في بلورة هذب الأفكار وتحويلها من مجرد أيضا ان التكوين الج
 ملاحظات او معاناة الى نماذج أولية لمشاريع قابلة للتطبيق.

 من حفزك نحو فكرة بناء مشروع والدخول في عالم المقاولاتية: -5

  الرقم
 كان حافز ذاتي وأيضا ساندتني زوجتي في الاستمرار على هذا المشروع. 1 
ي لالسنين التي مرت عني في الجزائر أثناء دراستي كانت نقلة بالنسبة  حفزتني 2

 أنني رأيت حركة ونشاط في العمل ومن هناك عرفن ان الأسواق واسعة.
حفزتني الأستاذة وقامت بتوجيهي الى كل ما يجب عمله وأعطتني دافع أن  3

 أكمل في تطوير الفكرة.
ولاتية وخوض هذب التجربة هي دكتورة أكثر شخص حفزني للدخول في عالم المقا 4

 بوزناد التي كان لها الفضل الكبير في إنجاح المشروع.
هي رغبتي في علاج هاته الفئة لا أريد أن يضيع مستقبلها وتصب  مشاكل  5

 أخرى، وكان أيضا لزوجي دورا مهما في مساندتي لتحقيق ما أردته.
 التحفيز نحو بناء مشروع.: يمثل إجابات المبحوثين مصدر 05جدول رقم   

 

 



 سيرهاوتف الفصل الخامس                                     عرض البيانات وتحليلها  

 

96 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : سحابة كلمات ذهنية لمصدر التحفيز نحو بناء المشروع.09الشكل رقم 

ة، ولاتيومن ناحية هاته الإجابات نرى تنوع في مصادر التحفيز والدفع نحو المبادرة المقا
بين  مما يعكس الولوج الى عالم ريادة الاعمال ليس ناتج عن دافع واحد، بل هو تفاعل

عوامل داخلية )ذاتية( وخارجية اجتماعية ومحيطية، حيث ينبع من الرغبة في التغيير 
 ي" وتحقيق الذات، دون انتظار مبادرة خارجية، وهوما يتماشى مع مفاهيم "المقاول الداخل

الذ  يرى في المشروع وسيلة لتحقيق هدف اسمى او رسالة شخصية، وأيضا يؤكد ان 
ورا نفسيا ومعنويا محفزا للاستمرار في مشروع رياد  قد يحمل المحيط الاسر  يلعب د

مخاطر او صعوبات. فالدعم الاسر  وان لم يكن مصدرا مباشرا للفكرة فانه يشكل عامل 
 استقرار نفسي وتشجيع يعزز ثقة الفرد في قدراته على تحويل فكرته الى مشروع.
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نطلق اين الذات والبيئة. فالبعض وعليه التحفيز نحو العمل المقاولاتي ينبع من تفاعل ب
من رغبة داخلية في تغيير او الإصلاح او تحقيق الذات، والبعض الاخر تأثر بعوامل 

 لدوافعو التأطير الجامعي او الخبرة الميدانية. هذا التنوع في اأخارجية كالدعم العائلي، 
البيئة وظروف يعكس ان ريادة الاعمال ليست سلوكا فطريا فقط، بل تبنى وتتطور بفعل 

 المحيطة والدعم المعنو  وتوجيهي.

 يف تقيم الخدمات التي تقدمها الجامعة لك لنشر فكرة مشروعك:ك -06

  الرقم
كانت جيدة من خلال عرضها للمؤسسات والمشاريع الجديدة وكانوا يدعوننا  1

 تيلعرض منتجاتنا ليكون احتكاك مباشر بالطلبة وهذا لنشر الفكرة أو الكيفية ال
 يستطيع بها الطلبة إنشاء المشاريع الجديدة.

كانت جيدة وخاصة انها تعمل على دعوتنا في إطار تكوين وتدريبات المقاولين  2
 الجدد الذين سيدخلون عالم المقاولاتية وهو ما يساعد نشر فكرة مشروعي.

 معةجاكانت جيدة انها مرافقة لنا وخاصة أن المقاولاتية كانت كمادة ندرسها في ال 3
 ومنها فهمنا كيف سننشئ مشروع ونعرف نقاط ضعف وقوة فكرتنا.

 ر منمختلف الأساتذة والطلبة لا أعطيها تقييم لأنهم ساعدوني كثيرا لم يكن الكثي 4
ا الوقت التي انتشرت فيه الفكرة لكنها لاقت الكثير من الدكاترة والطلبة سمعو 

معي ببدأ هاته الفكرة مباشرة  بالفكرة أعجبوا بها وحتى مرضى سرطان تواصلوا
 لأنهم رأوا أنها تساعدهم كثيرا.

 نعم أرى المجهودات التي قامت بها الجامعة وبالخصوص أستاذة بوزناد على فكرة 5
المقاولاتية وما تعنيها على أرض الواقع، وأيضا حاضنات الاعمال كانت تقوم 

 ل.لمختصين في هذا المجابتوفير كل ما يلزم لحاملي المشاريع وتوفير الأساتذة ا
 : يمثل إجابات المبحوثين حول تقييم خدمات الجامعة.06الجدول رقم 
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 : سحابة الكلمات الذهنية لتقييم خدمات الجامعة والاقتباسات المرتبطة بها.10الشكل 
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 : شبكة العقد لتقييم خدمات الجامعة والاقتباسات المرتبطة بها.11الشكل 

لسؤال تقييم مدى فاعلية الدعم الجامعي في تعزيز الفكر المقاولاتي لدى يوض  هذا ا
الطلبة، ويعكس العلاقة المباشرة بين التكوين الجامعي والخدمات التي تتي  للطلبة تحويل 
أفكارهم الى مشاريع واقعية. تتي  الجامع فرص عرض المنتجات، ما يدل على وجود 

مقاولاتية والتواصل مع جمهور الطلبة، هذا يعكس دور منصات جامعية لتعزيز نشر الفكرة ال
الجامعة في خلق بيئة تجريبية وتطبيقية لتنمية الحس المقاولاتي. زمنه تم التأكيد على أهمية 
التكوينات والدورات التي نظمتها الجامعة في إطار المقاولاتية، مما يدل على تبني الجامعة 

من خلال التدريب العملي والمرافقة في خطوات انشاء  لمنهج تطبيقي في التعليم المقاولاتي،
المشروع. بل أصبحت مادة اكاديمية يتم تدريسها مما يشير الى ادماج الفكر المقاولاتي 
ضمن المنهاج الدراسي، مع التركيز تحليل الجدوى واكتساب مهارات التفكير النقد  في 
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ت الاعمال وتوفير الموارد تطوير المشاريع، حيث برز دور الجامعة من خلال حاضنا
الضرورية والخبرات الاكاديمية، مما يعزز البنية التحتية الداعمة للمقاولاتية داخل الحرم 

 الجامعي.

 ومن خلال هذب الإجابات توصلنا الى نظرة إيجابية الى حد كبير تجاب الخدمات التي
لى عي لا يقتصر فقط عتقدمها الجامعة في مجال المقاولاتية. وهي تؤكد ان التكوين الجام

ى تي لدالمعرفة النظرية، والتحفيز المجتمعي، وكلها عوامل أساسية في تنمية الفكر المقاولا
 الطالب الجامعي.

 وين الجامعي بفعالية في نشر الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي؟هل ساهم التك-7
  الرقم

 ي وخاصة في هذب المرحلةنعم ساهم التكوين الجامعي في نشر الفكر المقاولات 1
 لأنها غيرت الكثير من الأمور وأصبحت المذكرة تطبيقية أكثر ماهي نظرية.

 الجامعة أصبحت محفزا للمقاولاتية أكثر ماهي مثبط وأيضا تعمل على التوجيه 2
نشاء مشروع خاص بكل طالب.  للاستقلالية واق

أن  ادة في الجامعة، ولونعم ساهم وكما ذكرت سابقا أن المقاولاتية درسناها كم 3
 التكوين 

 الجامعي غائب لما تعرفنا على المقاولاتية وكيف سنطبقها على أرض الواقع.
مساهمة التكوين الجامعي في نشر الفكر المقاولاتي كانت بقوة وكان لها  4

تأثير كبير وخاصة الدورات والإعلانات لها التي كانت تقام حيث انها جذبت 
 لتحويل مذكراتهم العادية الى مؤسسات ناشئة.الكثير من الطلبة 

 نعم ساهم بشكل كبير بدليل أنه توجد مادة المقاولاتية في كل التخصصات. 5
 : يمثل إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين الجامعي.07جدول رقم 
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 : سحابة الكلمات الذهنية حول مساهمة التكوين الجامعي.12الشكل 
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 : شبكة العقد حول مساهمة التكوين الجامعي والاقتباسات المرتبطة بها.13الشكل 

اشارت هذب الإجابات الى معرفة مدى تاثير التكوين الجامعي، سواء من حيث البرامج 
الدراسية او الأنشطة المرافقة، في ترسيخ الفكر المقاولاتي داخل ذهنية الطالب الجامعي. 

ساهم في تغيير النظرة التقليدية للمذكرة، من كونها عملا نظريا حيث ان التكوين الجامعي 
الى مشروع تطبيقي قابل للتنفيذ. وهذا يعكس تحولا نوعيا في توظيف المعرفة الاكاديمة 
لتكون منطلقا لمشاريع ريادية، باتت الجامعة تؤد  دورا محفزا، ولم تعد مجرد مؤسسة 

و انشاء مشاريعهم الخاصة، مما يعزز من تعليمية تقليدية بل صارت توجه الطلبة نح



 سيرهاوتف الفصل الخامس                                     عرض البيانات وتحليلها  

 

103 

استقلاليتهم وقدرتهم على اتخاذ المبادرة. وهو ما يدل على أهمية تضمين هذب المفاهيم ضمن 
المقررات الدراسية، رغم ملاحظة بعض الغياب او الضعف في تطبيق الواقعي، ما يمكن 

الندوات والدورات التدريبية اعتبارب نقطة تحتاج الى التعزيز. وظهر اثر الحملات التوعوية و 
في نشر الفكر المقاولاتي بين الطلبة، حيث ساعدت في تحويل أفكارهم ومذكراتهم الى 
مشاريع ناشئة، مما يدل على تفاعل إيجابي للطلبة مع التكوين خارج الصفوف. وهذب 

ميع الإجابات تعكس توجها استراتيجيا للجامعة يتمثل في تعميم تعليم المقاولاتية عبر ج
التخصصات، بما يضمن وصول الفكر المقاولاتي الى فئة واسعة من الطلبة، بغض النظر 

 عن مجالات دراستهم.

ل اتض  من خلال السحابة الذهنية و شبكة العقد ان التكوين الجامعي كان له دور فعا
ومباشر في نشر الفكر المقاولاتي لدى الطلبة. فقد ساعد على تحويل المفاهيم الى 

 ات، وساهم في تغيير نظرتهم للمذكرة الجامعية، بل وجعل من الجامعة فضاء يحتضنممارس
 المبادرة والمشروع، من خلال المقررات والدورات والتحفيز المؤسسي.

 اذا يعني لك مفهوم الاستقلالية بخصوص هذا الموضوع؟م -8

  الرقم
دب تصنيعه أصنعه بالنسبة لي طبعا أفضل أن أكون مقاول مستقل المنتج الذ  اري 1

 يعني تكون لي الاستقلالية التامة في المؤسسة الخاصة بي فهي جيدة جدا.
ي ئد فالاستقلالية مفهوم واسع وبالتالي هي تجسيد الأفكار وروح المسؤولية لتكون را 2

 عملك وخاصة الاستقلالية المالية أن تكون وحدك غير مرتبط بالأشخاص.
ن أن الطالب الجامعي لا ينتظر فقط الشهادة يستطيع أ: الاستقلالية بالنسبة لي  3

ينشئ مشروع خاص به يجتهد ويعمل على إنجاحه أحسن من أن يبقى ينتظر بلا 
 مضمون. مستقبل مهن

بالنسبة لمفهوم الاستقلالية بخصوص هذا الموضوع الطالب يبدع في فكرته  4
ا صتي كنت عندما أطرحهلكن الجامعة وحاضنة الاعمال تزيدب إبداعا أنا الفكرة خا

 على الأساتذة كانوا يعطونني إضافات استفيد منها في المشروع.
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الاستقلالية بخصوص الفكرة يعني أنا من سيطور الفكرة ويقوم بتعديلها لتناسب  5
ما بوير المشروع، يعني أقوم بتنمية الفكرة بما أريد أنا وأن يكون لي الحرية في التط

 اصلة.يتلاءم مع التطورات الح
 : يمثل إجابات المبحوثين حول مفهوم الاستقلالية.08الجدول رقم 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : سحابة الكلمات الذهنية حول مفهوم الاستقلالية.14الشكل 
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 شبكة العقد حول مفهوم الاستقلالية والاقتباسات المرتبطة بها. :15الشكل 

ث الكيفية التي يدركه بها الطلبة يستهدف مفهوم الاستقلالية في سياق المقاولاتية من حي
وكيف يربطون هذا المفهوم بتجربتهم في التكوين الجامعي وبناء مشاريعهم، وتعني 
الاستقلالية امتلاك القرار والسيطرة الكاملة على عملية الإنتاج داخل مؤسستهم الخاصة هذا 

كوين المقاولاتي، يبرز توجه نحو المقاولة الفردية والاعتماد على الذات كأحد اهداف الت
وأيضا تمثل الاستقلال المالي والفكر ، وهو مايعكس الوعي بأن الريادة لا تعني فقط انشاء 
مشروع،  بل ان يكون المقاول حرا في قراراته وغير مرتبط بوصاية او تبعية، وأيضا تعتبر 

ني بدل مخرجا عمليا من بطالة ما بعد التخرج، بأن يختار الطالب ان يصنع مستقبله المه
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الاعتماد على الوظائف التقليدية، مما يعكس فكرا مقاولاتيا حقيقيا، وهذا يعكس فهما ديناميكيا 
 للاستقلالية كممارسة عقلية و تطويرية ونقدية مستمرة.

 ل هناك من يعتبر ان الابتكار محركا أساسيا للفكر المقاولاتي. ماهو رايك؟ه -9

  الرقم

خصيته ته وشنتجايء فالإنسان الذي يريد أن يطور في منعم الابتكار يكون في كل ش 1
 احي.النو  ن كليجب ان يتوفر الابتكار ومعلومات جديدة معارف ومهارات وغيرها م

 اص.ي الخالابتكار نعم هو محرك أساسي لأنه من فكرة مبتكرة سأخرج بمشروع 2

 ل مشكلحأو  الابتكار أساسي فهو عبارة عن أشياء جديدة مبتكرة تقدم للمجتمع 3
 بطريقة احترافية.

أن أكون  ة يجبلاتيأساس الفكر المقاولاتي هو الابتكار يعني لدخول في المقاو  4
 مبتكرا ومبدع وأن أقدم أشياء تفيد الفكر المقاولاتي.

لى التطوير سعى ايسان نعم الابتكار محركا أساسيا للمشرع فالفكرة مبتكرة ودائما الان 5
 لنجاحه في مساره المهني. والابتكار بكل الطرق

: يمثل إجابات المبحوثين حول اعتبار الابتكار محرك أساسي للفكر 09الجدول رقم 
 المقاولاتي.

 

 

 

 



 سيرهاوتف الفصل الخامس                                     عرض البيانات وتحليلها  

 

107 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: سحابة الكلمات الذهنية حول اعتبار ان الابتكار محركا أساسيا للفكر 16الشكل 
 المقاولاتي.
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محرك أساسي للفكر المقاولاتي : شبكة العقد حول اعتبار الابتكار 17الشكل 

 والاقتباسات المرتبطة بها.

يرى أصحاب المشاريع ان الابتكار وسيلة للتطوير الذاتي والمؤسساتي وهو بوابة لبناء 
المشروع ويمثل حلا للمشكلات وعنصرا دائما للتطوير، والابتكار أساس للفكر المقاولاتي 

على المستوى الشخصي والمؤسساتي،  ويصنف بأنه الأساس الجوهر ، والابتكار مطلوب
وهو يرتبط بتطوير المنتجات، واكتساب معارف ومهارات جديدة. وهذا يعكس وعيا شاملا 
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بدور الابتكار في تحسين الأداء الفرد  والمهني. ويعتبر نقطة انطلاق للمشروع المقاولاتي. 
قديم حلول جديدة وفكرة جديدة يمكن ان تكون الأساس لإنشاء مؤسسة، وعن طريقه يمكن ت

للمجتمع، وهو ما يعكس الجانب الاجتماعي والوظيفي للمقاولاتية، فمن دون الابداع والتجديد 
لا يمكن الحديث عن روح المقاولاتية  والفكر المقاولاتي، ومن اجل مسار مستمر يتطلب ذلك 

 السعي الدائم للتجديد من اجل النجاح والاستمرارية المهنية.

 ية فيتبر الابتكار محركا أساسيا رئيسيا للفكر المقاولاتي وحجر الزاو ومن خلال هذا يع
 انشاء المشاريع وتطويرها.

بداع في قدرتك على تحد  ومواجهة العقبات التي تواجهك في كيف يؤثر الا -10
 انجاز مشروعك:

  الرقم
الابداع هو المحرك الأساسي فمنه تكون له القدرة الممتازة على حل المشكلات  1

 والتغلب عليها.
الابداع خاصية أساسية في أ  مقاول، لأن المقاول هو الشخص الذ  يتجاوز  2

العقبات فالمشروع من بدايته الى نهايته وهو في العقبات، فلن تكون هناك 
 منافسة، التغلب على الصعوبات كلها تتطلب الابداع.

ج لجوانب نحاول أن نخر نعم الابداع محرك أساسي وهو أننا درسنا الفكرة من كل ا 3
عن المعتاد والتقليد  طبعا بالإبداع ويكون لنا طرق جديدة ومهارات تناسب 

 المشروع بطريقة 
 مبتكرة.

الإبداع له أثر الكبير في مواجهة التحديات وفي الوصول الى إنجاز المشروع  4
 وتجسيدب.

نطم  للمزيد أكيد في انتظار النتائج والإنجازات كلما ننتظر تحقيق إنجاز  5
 وللأفضل وللتغلب على الصعوبات بطريقة مبتكرة.

 شروع.: يمثل إجابات المبحوثين كيفية تاثير الابداع في القدرة على انجاز الم10جدول رقم 
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سات : سحابة الكلمات الذهنية كيفية تاثير الابداع على انجاز المشروع والاقتبا18الشكل 
 المرتبطة بها.
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 .طة بها: شبكة العقد لكيفية تأثير الابداع على انجاز المشروع والاقتباسات المرتب19الشكل 

يركز هذا السؤال على العلاقة بين الابداع كمهارة ذهنية والقدرة على تجاوز الصعوبات 
في المسار المقاولاتي. والهدف منه هو قياس مدى وعي الطالب بأهمية التفكير الابتكار  

مشكلات التي تعترضه اثناء تنفيذب لمشروعه، ويظهر ان الابداع هو في إيجاد حلول لل
المحرك الأساسي الذ  يمن  المقاول القدرة على حل المشكلات والتغلب على العقبات. وهذا 
يشير الى وعي بان الحلول التقليدية لم تعد كافية في بيئة مليئة بالتحديات، وكما تم ربطه 

يتعامل مع العقبات باعتبارها جزءا من الرحلة، ويحتاج الى بمفهوم المقاول الناج ، الذ  
أدوات غير تقليدية لتجاوزها ومنها الابداع خصوصا في بيئة تنافسية، ولاعتمادب على أفكار 
جديدة تناسب خصوصية المشروع، بما يعكس القدرة على التكيف والابتكار في ان واحد. 
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في تحويل الفكرة الى واقع ملموس، أ  ان الابداع  وهنا تم التاكيد على الأثر الكبير للابداع
 لا يستخدم فقط لتجاوز العقبات، بل لتحقيق اهداف المشروع وتجسيدب فعليا.

ومنه يدرك أصحاب المشاريع أهمية الابداع ليس فقط كادات حل بل كالية تفكير  
هذا و رص النجاح. شاملة تمكنه من التعامل مع التحديات، والتجديد في طرق التنفيذ وتعزيز ف

يعكس ان التكوين الجامعي الذ  ينمي الابداع يسهم فعلا في تاهيل الطلبة لمواجهة 
 متطلبات الواقع المقاولاتي بتفكير مرن وابتكار .

قدرة على الانشاء من مهارات وابداع وابتكار وروح المسؤولية والوعي هل تمتلك ال -11
 ت التي تواجهك بطريقة سليمة وخلاقة؟الذهني، وهل لديك القدرة على حل المشكلا

  الرقم
قدر المستطاع وقدر الإمكان لأنه الانسان لو يقع في مشكل وليس لديه تلك  1

 المهارات فنحن لدينا تلك المعلومات التي نأتي بها من التكوين الجامعي ولكن
عندما تتخصص في مجال معين وأنت لا تملك إبداع والمهارات فهنا يجب البحث 

نشاء أفكار جديدة.وا  لتطوير واق
هذب الخصائص المذكورة كلها هي التي تجعل الانسان مثابرا ويسعى لتحقيق  2

 أفكارب وذاته وتجسيد لمؤسسته. نعم لد  تلك القدرات التي أستطيع بها التغلب
 على المشكلات.

ة يقنعم أكيد فنحن ذهبنا للواقع رأينا الإدمان منتشر بكثرة، وعرفنا أيضا الطر  3
 المناسبة 

 فرد وتغلق لهذا طرحنا الفكرة 160للعلاج، فالمراكز التقليدية مثلا؛ تستقبل 
بابتكار منصة تستطيع ضم الآلاف من المدمنين وتعالجهم عن بعد. نعم ما دام 

 ني.عند القدرة على الابتكار فلد  القدرة على إيجاد الحلول للمشاكل التي تواجه
بأني أملك القدرة على إنشاء على الإبداع على الابتكار  يعني كتقييم ذاتي لنفسي 4

على روح المسؤولية على الوعي الذهني الذ  أملكه يعني هذب الأمور ربما هي 
كلمات بسيطة لكن لها معنى كبير وعميق في حل المشاكل والعقبات، القدرة على 
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وق، لأنه حل المشكلات تجعل من الانسان وطالب طالبا ناجحا ورائد أعمال ومتف
ركز على حل المشكلة ولم يركز على المشكلة يجعل منك طالبا مبدع لديك فكر 

 مقاولاتي واسع وأساس المقاول.
يس أرى هذا في نظرة الأخرين لي وأنا لد  الرغبة في تحقيق الكثير من الأشياء ل 5

 في مجال واحد فقط، نعم لد  القدرة على حل المشاكل التي تواجهني.
 : يمثل إجابات المبحوثين حول القدرة على الانشاء وحل المشكلات.11م الجدول رق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : سحابة الكلمات الذهنية حول القدرة على الانشاء وحل المشكلات.20الشكل 
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 ها.ب: شبكة العقد حول القدرة على الانشاء وحل المشكلات والاقتباسات المرتبطة 21الشكل 

لأهمية المهارات الشخصية والمقاوولاتية في مواجهة  تعكس الإجابات وعيا متزايدا
تحديات الواقع، خصوصا ما يتعلق بالابتكار، وتحمل المسؤولية، وحل المشكلات بطريقة 

إبداعية وكما تعكس أيضا إدراكا معرفيا جديدا لمتطلبات الفعل المقاولاتي، وهو ما يتوافق مع 
ت كجزء من الذكاء المقاولاتي، حيث يظهر ادبيات ريادة الاعمال التي تصنف هذب المهارا

جزءا من الوعي المقاولاتي، يتم عبر الانعكاس الذاتي وتقدير الذات، الى جانب الاستجابة 
لتغذية راجعة خارجية، مما يعزز ثقة الفرد بقدرته على مواجهة التحديات بشكل خلاق، 
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واقعية، او برؤية الاخرين لهم، وبطرق ابتكارية مدعومة اما بالتكوين الجامعي او بالتجربة ال
 وهي معطيات توفر قاعدة ذهنية نفسية ملائمة لممارسة النشاط المقاولاتي بمرونة وكفاءة.

 ل استفدت من التجارب السابقة؟ وكيف اثر ذلك في فكرك المقاولاتي؟ه -12

  الرقم
ر  نعم استفدت من تجاربي السابقة وهذا ما أثر بإيجابية كبيرة على نجاح فك 1

 المقاولاتي ونجاح مشروعي.
نعم استفدت من تجارب السابقة وكذلك استفدت من أخطائي في تجسيد المشروع  2

 وأثر بفعالية في فكر  المقاولاتي.
نعم استفدت من التجارب السابقة مثلا شاركت في مسابقات وقارنت بين مشروعي  3

كثيرة ومزلت في  ومشاريع أخرى، وأثر هذا على تطوير فكرتي واكتشاف حلول
 تطور الى أن أصل الهدف المنشود.

التجارب السابقة جعلت مني أكثر وعيا بما سيحصل مستقبلا كنت تفاديت أغلب  4
المشاكل والأمور التي تظهر للطلبة أنها عرقلة لمشروعهم وأستطيع القول إن 

الفكر المقاولاتي وتنميته في ذاتي لم يكن وحد  فقط يعني تجارب سابقة 
 شخاص سابقين، حاضنات الأعمال، لدار المقاولاتية، لدكتورة بوزناد كان لهملأ

 الفضل الكبير لوصولي الى ما أنا عليه الآن.
 نعم استفدت من التجارب السابقة أنا شخصيا وأيضا من تجارب زملائي والأساتذة 5

واستنبطت منها الحلول التي تتشابه مع المواقف التي أتعرض لها أو مشاكل 
 معينة وطبعا أثر بشكل إيجابي على فكر  المقاولاتي وقدرتي على الاستمرار في

 هذا المشروع.
 : يمثل إجابات المبحوثين حول الاستفادة من التجارب السابقة.12الجدول رقم 
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 : سحابة الكلمات الذهنية حول الاستفادة من التجارب السابقة.22الشكل 

 ادة من التجارب السابقة، سواء كانت تجارب ذاتية او تجاربتم التأكيد على الاستف
م. لديه الأخرين، واجمع رواد المشاريع على تاثير هذب الاستفادة في تعزيز الفكر المقاولاتي

 عاما هذا يشير الى دور التجربة كعامل تعلم مركز  في المسار المقاولاتي، وكذا تعكس وعيا
رهم بقة، ولأنها لعبت دورا محوريا في تشكيل وتطوير فكبأهمية الاستفادة من الخبرة السا

ات المقاولاتي، حيث استفادوا في تشكيل وتطوير فكرهم المقاولاتي، كما برز دور الفعالي
والمقارنات بين المشاريع في تنمية الوعي المقاولاتي، الى جانب تأثير الحاضنات 

ن وعيا تدريجيا بأهمية التعلم م والمؤسسات الداعمة مثل: دار المقاولاتية. ويعكس ذلك
ز الممارسة والخطأ، وتوظيفي التجربة في إيجاد حلول وتفاد  العقبات، ما ساهم في تعزي

 قدرة الرواد على الاستمرار وتطوير مشاريعهم.
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 لجميع المقابلات:  Sankey Diagram مخطط سانكي

، ويمكننا من الأسهم مع معدل التدفق هو أحد مخططات التدفق، حيث يتناسب عرض
كان المشاركون في الدراسة  إذامعرفة نوعين من المعلومات، تتعلق الأولى بمعرفة ما 

كان المشاركون في الدراسة يتحدثون عن  إذايتحدثون عن موضوع معين، والثانية عما 
موضوع معين أو مجموعة من المواضيع، التي تم فيها استجواب المبحوثين من خلال أداة 

( مع توض  الأرقام المبينة على الأسهم عدد مرات تعاي  المقابلين )المبحوثينالمقابلة، و 
 موضوعات محل الدراسة.

 

 
 : مخطط سانكي لجميع المقابلات. 23الشكل               
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 الاستنتاج العام:

ز من خلال هذب الدراسة، تبين ان التكوين الجامعي يعد من العوامل الجوهرية في برو 
صبحت ألتلقين المعارف فقط، بل  ولاتي لدى الطلبة، حيث لم تعد الجامعة فضاءان الفكر المقا

دا بيئة خصبة لاحتضان المبادرات والمشاريع الريادية، وقد اكدت نتائج المقابلات ان عد
عرفي، مالانتقال من الفكرة الى الإنجاز، بفضل ما تلقوب من دعم  استطاعواكبيرا من الطلبة 

 لتشجيع على الابداع والاستقلالية.وتكوين تطبيقي، وا

كة كما أظهرت الدراسة ان توفر مادة المقاولاتية، وتفعيل دور حاضنة الاعمال، ومشار 
ان لي، فالأساتذة في التوجيه، كلها عوامل ساهمت في تنمية روح المبادرة لدى الطلبة. وبالتا

قتصاد  حقيقي، خاصة ن ان يكون نقطة انطلاق نحو تمكين اكالتكوين الجامعي الفعال يم
 ما تم تطويرب ليتماشى مع متطلبات السوق واحتياجات المجتمع. إذا

لتي وعلى ضوء هذا الاستنتاج ونتائج المقابلات نكون قد توصلنا الى تحقق الفرضيات وا
 تبلورت حول:

 توجد علاقة بين التكوين الجامعي والابداع لدى الطالب الجامعي. 1

 ن الجامعي والاستقلالية لدى الطالب الجامعي.توجد علاقة بين التكوي 2

 توجد علاقة بين التكوين الجامعي والابتكار لدى الطالب الجامعي.3

بناء وعليه، فان ترسيخ الفكر المقاولاتي داخل الوسط الجامعي يعد خيارا استراتيجيا ل
 قعهمعة من واأجيال قادرة على خلق الثروة، وتحقيق التنمية المستدامة من خلال مشاريع ناب

 ومرتبطة بطموحاتهم.
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 الخاتمة:

 جامعيوفي ختام عملنا المتواضع ودراستنا حاولنا التركيز وتسليط الضوء على التكوين ال
هذا في عملية تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي، و وحاضنات الاعمال الجامعية 

 من خلال طرح الإشكالية والتساؤلات والاجابة عليها.

فة ومن خلال دراستنا هذب يتض  لنا ان التكوين الجامعي لا يقتصر فقط على تقديم معر 
تض  اوأيضا  نظرية، بل يعد ركيزة أساسية في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي.

اهج لنا بان التكوين الجامعي يعتبر مرحلة مهمة لتقديم التكوين المعرفي للطلبة، ضمن من
وبرامج بيداغوجية ممنهجة، تعمل على تشكيل وعي مقاولاتي لدى الطالب والذ  يدفعه 

را عب دو للتوجه محو المقاولاتية، وأيضا أظهرت نتائج الدراسة الميدانية ان الجامعة باتت تل
كلات، المش محوريا في تحفيز روح المقاولاتية والمبادرة وأيضا التفكير والابداع والابتكار، حل

ت ، وتقديم تكويناللإبداعبعد الرؤية، الاستقلالية، وذلك من خلال توفير بيئات حاضنة 
 تطبيقية مباشرة تشجع الطلبة على تحويل أفكارهم الى مشاريع واقعية.

 بأفكاريلا قادرا على المساهمة في تطوير وطنه والخروج فالتكوين الجامعي يربي ج
ومشاريع ومؤسسات تمكنهم من توفير مناصب عمل لهم وامتصاص قدر معين من البطالة، 

ذلك و وذلك من خلال التشجيع والتحفيز على الدخول الى عالم المقاولاتية وريادة الاعمال، 
ها تقدم ، ودورات تدريبية، والمرافقة التيمن خلال المواد التعليمية المرتبطة بالمقاولاتية

ار حاضنة الاعمال والكفاءات الجامعية في دعم الطلبة لتجاوز التحديات، واعتماد الابتك
او  لتطوير مشاريعهم. وقد كان لتنوع المشاريع المعروضة من طرف الطلبة كأدواتوالابداع 

 زءا لاج أصب ان الفكر المقاولاتي رواد الاعمال الذين شاركونا في دراستنا دلالة قوية على 
ي من الثقافة الجامعية الحديثة، مما يعزز من فرص التمكين الاقتصاد  والاجتماع يتجزأ

 للفرد والمجتمع على حد سواء.
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 :تاالتوصي

 توصي هذب الدراسة بضرورة تعزيز التكوين المقاولاتي وشموليته في جميع التخصصات.

ديين واقع العملي من خلال شراكات مع الفاعلين الاقتصاربط التكوين المقاولاتي بال - 
والاجتماعيين، مما يسم  ببناء جيل من الخريجين قادر على خلق قيمة مضافة بدل 

 انتظارها.

انية فاعلية في تدريس المقاولاتية، عبر مشاريع ميد أكثرادماج المقاربة التطبيقية  -
 النظرية مع الواقع العملي. وتحديات واقعية، تمكن الطلبة من ربط المعارف

دل وتبا للإبداعتشجيع انشاء نواد  طلابية للمقاولاتية داخل الجامعات تكون فضاء   -
 الأفكار وتكوين فرق ريادية.

اكب تكوين الأساتذة الجامعيين في مجال المقاولاتية لضمان تقديم محتوى ملائم ومو   -
 للتطورات الحديثة في عالم ريادة الاعمال.
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مداخلة ضمن  -القطاع السياحي في الجزائر نموذجا–للإبداع وتحقيق التنمية المحلية 

ا  م 8لثاني حول المقاولاتية ودورها في تطوير القطاع السياحي، جامعة الملتقى الدولي ا
1945. 
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 من الاجتماعي،الين عادل عبدب، التعليم الرياد  لتحقيق الاستقرار الاقتصاد  والأ -54
مداخلة ضمن المؤتمر السعود  الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال، جامعة القصيم، 

 .2014سبتمبر 

لمقاولاتي في ، رابحي مهلال وهيبة، دور دار المقاولاتية في نشر الفكر احي  رقية -55
هادة مذكرة نيل ش -الوسط الجامعي، دراسة ميدانية على عينة من طلبة قسم علوم التسيير

ماستر في علم الاجتماع، تخصص تنظيم وعمل، جامعة احمد درارية، ادرار، 
15/06/2019. 

ولاتي وضعف ع المقاولاتية في الجزائر بالفكر المقاعرقوب علي، بطاهر بختة، واق -56
 حدياتآليات المرافقة، الملتقى العلمي الاقتصاد  الدولي الرابع حول "التأهيل الصناعي وت

 إنماء الاقتصاديات العربية، جامعة بومرداس، الجزائر.

ع سعود  أمنة، بعيطي  شعبان، اثر مقومات الفكر المقاولاتي في تحقيق الإبدا -57
في المشاريع المقاولاتية، دراسة على طلبة الماستر، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، 

.2019،  36العدد ، 01المجلد
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