i,

O

ﬂf"’:‘E"ﬂ\ !
et

E'E" ]
i e

[,
L

S

alegs¥l gglell .
iy lagoll gglell guall

o

T

£
HH
I+\I

s

3
b

T

L) slusl
Sk
o

i i

T - * T

¥

- AM 323 ¥ 10 Id
$

u
T

oan

N

s

e

*
*

7 y >4 |

oH : H

m—m ’ M “ e m—m

s $ . s

HH o 3 HH

o . =t Id
)

o

*
*
"
it

-
»

[,
L

LI
L

at:

Lol (6
\)»U‘ &
o

o
o

a0d
oles
slas)

*

0
an
“
.“w
s

-
. Aot
-
o 2

¥

s

%31
<

Laaglly @llell aglesllaslyg
SVEVET 2

.

S\l
J\:“.-u& e
2016/2015

seaill ggle g &g slall gglelly

ilyaally - colymgg

fae

.

oLy . )\l
)
Y72
| g2

*

Sb Lo — Olew

.

Py s
)3"‘ 'ggézﬂa.w ; '95

] S A — 5

I3

~
P REIP]
e

oy
-
-

e . :.
A= E

' .-M r ! i

| - N |

03

i
:
- - — .,,_ _ m
h
9
?

Universie Mohamed Boudial - Msila







O A O A R N R R N N aE

9'45“

Jle Ll liaiitas be o dad e dl WG 0 D8 A1)
JM\ ............ QOW%M\}M‘WOL}QAO)LWOMOWUA
sl Ds sl JUl ol bl
AWl gl ] Sl ool Janntll ]

A b sl b

VYRS AR |

&
- .

u)\)’\ o O>\ e u)\ ~TO dl

L?.3\/\50 J}\ uq}'\&oqx\&i fJ\
Slbso Sadl 5T
&l’/"“\“”/} v L}””\}/"M o VKJ\

G e
S B N

O A e O e A N R N e N RN Ny



O A O A R N R R N N aE

3.;.‘4.3 9 ,ﬁ.ﬂl&

Al D W] 3 538 5 sl s sl o LIVl 2
Rl Bz o s e LIS ) 22l e 51LST
PSAIENRVESUFSI IR

> olas) aad el xdBadb ST AW ezl s s p v ST
askmotw&amkfkfgﬁu@\w

5 SOLl S T3 s Lo sllb s ol ) AW ety sl LS

B PP SR WS HS S B SRR S PRI Y
s ralslol b adem ool

G e
S B N

O A e O e A N R N e N RN Ny



]

[ﬂ' o ol '
|




s 1Y)

iy K4

Glgiaall (gl
Jily Jglaal) daild

-

................................................................................................................................... Aadial)

........................................................ o sialls 3 psaal) Clunsall Gailad 1 3G Cllaal
.................................................... s siall s 3yl Closiall Cayiad tlll) Clladll

.............................. Lgalss Al JSLially Unugially b piaall ilasmisall dpad) 1 S Eaall
....................................................... U sially 3 praal) Cluswsall daal 1N allal)

............................................................................................ ) yal) gt 15y calladl)
............................................................ Ll s Ledalpe cdilyall ¢ salll ol = SN Callaall
............................................................................ 48) pal) JSLag 33ea sl Callagll
........................................................................................ Jle¥) ciliala dale : SE) daal)
................................................................... Jlae Y1 cilicala Caypeg slis 1 J Y Callaal)
.................................................................... eI cilicala Cilaaly dpeal 1 SE Calladl
..................................................................... Leesils JleeY) chliala alga sl Cllad)
................................................................................. Jls¥) clicala adali 5k Gl Eaal)
............................................. il cilghady el ciliala dee @l :J ) alladl)
............ lassgal) glasial dalyas JaeY) clivalal Laglin) sl 1 SE) Cllaal
.............................. leeals 3 il gaally Jlee ) cliala 7o Jalse 1Bl Calladll



09 U gially § i) Clusall a8 3 galy il :Elll) Juadl
70 T gl
Tl e Ua gially §psall Claisal) a3 galng bl 10 Y1 diagall
0/ Cilswsall 488y i 1Y) alladll
T3 s DU 83 e iy Adlatial) JSLl) 1 SEI Cllaal)
4 T Sl e all gl el gl
TT e Ungially §phual) Classall yghiiy oo galy 1Al Eiagal)
TT i o liall Jaalill b gl) il (abai@ ) (iledY) iy 1 J5Y) calladl)
80 s gially 5ypraall Lo liall Ciluwsall ae e galiy £ 5B Clladl
pasiall ae) Aabiie ae sbeilly Apanill DY) Gl ae gsladll Bl lladll
<35 OO dueliall dpanll
82 . Adans gialls 5 ypall Ciluwsall Jialil il gl malipally S ¢y sbel) 2 anhll Callaall
L Y Gl Juadl) ddla
87 e —40l ddane — luipal) Alidia Alla 12l Juad)
88 ettt e Ll
80 e —Aal Ll Claal) Aidia 2 1Y) diagall
89 e lalgas Licanall 35ilall HUaY1y AL Aianse Capped 1J5Y) calladl)
) Lilead s Aidiall Lgani A cilaadl) SN bl
S 2014 L ¥4 il clalis Alpas @ S0 Gl
02 i) laaly Adagipall cillalilly Gyl 3))sall dgraa 1 J5Y) callaal
97 Saeal) el g Alisiall alall aplanilly Lalall cllabial ;6 el
08 e Alnd) Cals Al Glgraally Cligaa) G
102 e 2015 Lo A Aidal) clalis dluaa 1) Gaa)
102 Dleyb iyl cillalially cilussally ayliall Glaaly dagyall cllalil) < J5Y) Clladl)
107 .. Alisall alall alanilly Aagiyal) lalially o oSl dlagipall cullalial) £ 36 Callal)
11 S el daadl) LMa
L0 e )
1 eabally aliadll 2l

128 e Gl



Jolaad| duguil

9
JEidlg '

|




16
92
93
94
96
97

99
102
103
104
104
104
105
107
108
109

Jglaad) Aaild —yf

.................... Sl & Aassgially Bysaall Cilissall Ciitaly Caypat ulas 1(01) a8y Jsaal
.................................................. 2014/12/31 e U Apad) 3lsall s 1(02) o8y Jsanl)
.................................................. bl Clanal dagyal) cillladl) Jie 1(03) a8y Jsaall
.............................................................................................. e} lalis :(04) a8y Jsanll
.............................................................................. A8l yally Aagh el cllalil) 1(05) a3y Jsanl)
.................................................................... e Labaiay ddaiyall cullaliill :(06) 8y Jsanl
cdsiall i) laladay 455l dusall L caald ) clalial) dluas 1(07) o8 Joaall
....................................................................................................................................... e oLl
.................................................. Slssally apliial) lasaly dag el cillalial) :(08) &8y Jsaall
................................................................................ sl Aalall cullalizal :(09) 3y Jsanl)
................................................................................ sl Aalall cllalizal :(10) o3y Jsanl)
.................................................................. e Labaia Lalal) cllaliall :(11) &8 Jsaal
........................................... fae lall AL il gl dgaal) po ilusngall 88y 1(12) a8y Janll
.................................... Jlenll 2305 Lilinly Azl craalu A Cilusnssall 232 :(13) &) Jsaal
....................................................... bl iyl (e dalaiall Gy sSEll Gaan 1(14) a3y Jsaall
................................................................. ol Gyl (e Aadiiall ananl) 1(15) a8y Jsaal
................................................................................ saiall clalill jaile :(16) a8y Jsanl)
............................................. 2)lie Ausnssall g caald ) Ul Alpas 50 :(17) &) Jsaa



daial)

Ja) dasld —Lals
.................................................................................................................................................... (1) Jsa






inlaid¥) Auenll Adee 8 Aghll e Aagdly speall Glawgdl e
adl ) Jilall e ST Aaalill Jolall aal z3saill 13a )l Ladlaly e LaaY;
aul¥) 380 a0 Ao gially ppiall Gluwsdl G Jliel elaally galasy)
K5y el Joall Ay s 5 opS) Leliall Joall slgu ¢sndl il
e Lia¥ )y dpbaidV) Al e adal ulud @l Gl Ll e clulal) caliss
Agatill (3iaty olal) IR il salys Allad) Aud (e anliil) 8 layen ) AaLaY
Lgladl

simall o 2 o Gluwiadl 22a 528 ) Jsall e SN culats il
Y Gl b el il dliils sy Calide (e Ll YL Cudas 3 galaiy)
& peall Glawsd) DlSaey aal el o (Jaall w2 e ey )k
dry i) A abai®Y) LAl dam laa) 13 8 HES s ol Ll V) oLl
Ariad) cleliall Ll pe Lild (68 lusally alaal) 8 Juaaly (D)
Gyl ecbinlall Al & Akl Talad) dubudl ade oA Jsaill a4l V)
(ol galiaill acld aneatl adagll oLam@Y) et 8 dgyihall duegen) Ul
Adaus sialls yall Gluwgall j0 ity (alall ¢ Uadll sl pmdil il seaall (oS
Alaidy) S

plaa¥) gy pall (o Db dudliall Bas Balyy oY) Cagylall sl (S

o sadinall Cull) G s <L iy Leaety ALEH Jad) dlayl 5 Cilianspall s3gr S




[

oo ppbiadl Clanal (Ko ) @aadl Q) e ey ) Al Coglul sa @l
al PlA e Clasie S0 3 Al ()l o agapliag aa)lS8) auady 3)5
S Chlgaly Cleadl o Joaall o agiSaiy ccalgliall WMied amgilly 3)LanuY)
Ol Jills cagibunsie o lis) die aghaliad o oS ) caeladll jslad e assels
el 3 Assgal) 028l piaslg 6 iy

oo st Aaugially sall Glawgal)l e 38 A o) ) Glilasy) i
acll (e Baiine yal) Cluswpall Jandy ¢ i) 4 (e JgV) gl DIa bl
elas e (¥ Clindl 4 dals Leihe dlee Gl Iy QY Al A3l
g pin bl 2ay asas Dl
réual) A 7ok Yl

JSlially cilysnall dgalse b Galainall cplslially apliad) el 30l Cargg
o8 2Bl Fliall i (Ao sially 8ppall agilusse yiski 5 oL} Nie agui el il
el e Ao gana AL Ayihall A geal) Glaldl Gl chlawiall 238 ) paiulg
Lt ey eAdan ially §ppiall Cluswall o Ll 488 ja 5 acal 3igal Calaain Lgaal ulaill
OSV . a8 1385 lisnspal) Jiliia s il calul) Jding ac ol dyida il A1)
pon ) a3 Jiay s3s daall s b g laall JIKEY)

b Gluwe slid) aoa Jal (o ABall 4pli 0 oSay ) el 02 La

¢ aialy s i) o 508 ddacigiag




A Ao jall ALY~ 5l Sy Al AIKEYT DA s

fluniall (o Laye (o Ao ially 3 yall Dluwiall paias Ly -

fidas sially 3ppnall Lilawsas (aseill Jal (e Sihall cadie) e o —

Dpall Glunsall Jhainly ol Glaasa e b Jlie) oSa e ol S -

) 8 Ao siall

syl cluad — Ll

A il il Ae lia oS Ao i) ALY e s

& oS el Gl Wl (ailiad sy Alawgially pall Glawsal) adds -
saala Joall o xad JSLiie (e gl (a8 Alad L) LS oJall O bl
tledde leall

Silnsalls (M5 (sl Jal e SV aball (o de gane dyliall Asall Cplan -
tsthaall (gsiall ) Ao sially 8 0all

peluie L) die Galslaall aalg Al Gléally Glseall QA5 e da8)hal) Joas -

gy b alyy il A gially 80l




Al anf -G

Slabail ama e sl gualsall (o ddasgidly $ysaall Cluwgal) e
llay Ao laaly Lobaid¥) Glubull Jabise aloaly cudas 38 (dgalilly deaiiall 415l
dnS cnpl Al Jlel) Glials asgie Jaly cdmli G goall jaall (e B
dae ¥y Apabai®¥] alall JS (e lgitilhe o didy il Glussall o2 acal 254
Glsall o ALalSl) AR (e Aipeal Ading poasall 1 o) Cam llaly A0y
eV Glicala g i siallg 3yl
p o)) Al oda Cangs sdadual) Calaal —la)

eV Glicala g das gially 3 ysall Glawiall Joa cuilsall )yl

byuall Gluwsall acall g saclue 4 JleY) Glials 558 gae ekl

+Adaw siall

Jlee ) Gliala g ian sially piall Gluwsal) (e J$ Gn Al maia s
iggdagall SR Gl —Luald

Esasall 138 duly 8 duadill 4

cAdnd (sl a8l gl adalii)lg ¢ guagall Do

ST Ganill jall Jlaall




sd))al) agas —Lualu
Al dacase — CGlawgall Alide ¢ ihall 1AalSd) agaall
casdl Al ) abuiad) slas die sAglesll asaall
rdahall JS 9 dpagia — el

el 2Dals Canliall o)l ly ¢ Llatll diagl) meiall e oda L) b diain
skl i) 8 Alls Al eie ) ALYl cgplaill culal) d (3ileal)
On L lingly Jpemd Aaply ciasia ) Auhal) 4 Lo Gava i) ol o3 g
Adlall ) dlayl ankailly gkl

G (i gially 8 ppaal)l Slungal sle Jade e 88 Jo¥) Jeadll oty Lady
o WYL lpailiads Aausially 3yl Gluwsall Glinad J5¥) Gaal) 4 Ly
JSLialls 8 ppmal) Clupall Zpaal L) S Cnal) 3 U8 LS 5 clgd Aabidall iyl
Qegals Al ligmaall

Ofinge Pla e aihall gpail) Y e Cuaall sliaas B Juadll L
Asdhyall oyt N @plill A (e A8l dale ) J5Y) Gl (8 (i Cumg
35 S Gl 8y Leadluls Aaaall JSLay sheal ) ALYl L) s alll Gl
il J ekl Pl e Jle) clials sy dahall Gl aaf e 4l

e lsils Lealew cJlaey) cilicala Calaaly el <ledyyxis




[

syl Gluwsal acall zalyy Gl e dpaall sliacad a8 CE Juadll L
Sl 8 Aavsially

Oo ATk Alans — Gluwgal ide o g gl Jagludy Ll bl Juadl) 8 L

Claa dala ) bas Gkl 2015-2014 il cliliasyl aaly Al s Cua

Al Jeagill 5 Al gliall aal




b Gl pl.s S e '




gl

Cun ala®Y) saill Jalae (o Lels Dlaae Aansidls symall luwsal JS50
& Olasal) s aliia A ~ladl) A golad) Ll 8 nal o sl 4
Llall eg58 o Jalsall jla) 8 (Sl liwiall acall ciladd e 4e38 Waly Jga B2
glaBY) (gsiall e iima gad (pe @D an B el e Gug A (0 g2LaiBY)
tlaa Gfinse ) Joadl) 138 sy Liad 285 ¢ AT Bga (10

e giallg 3 paall Cluwgall ale 1Y) Candll

Negalss Al JSLially A sialls 3ysmal) Cilossall dpaal 1 S Caadl)



]

A gially 3piall Cilwwisall daala 1Y) il

SN (Jgall Gy COEAY) agn Aansgially 5 piaall Guswsall asehe paad <G il
A aas ) Ailia) Cilussgal) 03] s20ad) Zyylaill aaaliall 3l Gmad) 3a b Jslain
caaall 5l Clansall e e Sl ailadl)
AL lUaall ) dapds PA (4

¢ giallg 3 yaall Cilawal Cayged 11 callaal)

taddas sially 3 ppraall Giluwiall (ailad @ SGI Gl

cidass sially 3 ysaall Ciluwall Cayiad sl (il
Ao gially §paal) Claigal) Ciuad 1 JgY) Gllaall
Ua giallg §piaaal) Cilesaupall iy 2 1 J Y1 g A

g5 oo Ll alladl Joo i b dlangidly prall Gluwsall mllaias ek
Aygraa s a8l & (15 Ledai Aggas (Y1 Aagll Bl () cilisnssall (1 (pna
Glubuadl (DGR ) aaly 138 Clansall e gaill 138 Cappeil saaly ypa ani b
cJsall (galai®Y) (g sially Clgasill
Ao gially bial) ilawiall ciy o ANSE) Yl

Glowsall angay Jald Caypad st aae ) <l S Glgmall e paall 2 g
ety o cidan gially 3yall
Peh Lo anal rdgalai®y) clignal) /1
Jsdg ¢ aiumay adipe gabail gad Cld dadiia Jgo G clldy : gall) ilyglosa DU =
Ofissie Gp ddiaie iy sy Y lee caliliay Gaidie galail el il Al

cCpdlida Guabai®Y Jlaal) guis 8 GUaldiss

Yy (8 Sraall Gluwall Als )y Lehygar JSUiay o gially s paaall 58 maall Gluwgall ¢ s Lgisa =
214 0a )8 ¢ pand deaa dzala 2003 (Saaad) Anlusy) astall ddaa 2001-1999 558 Pl s
9.



]

el (o Adanssially Bpiall Clawgall Cilipual calias dalat®y) Ahidy) g
dadin Jlsel gy ) g liad Ao lual) dupald cJla) ulys Alaall Zalall CaY ¢ A
Aplaill dusssall 8 ykay Y A Y] cAlagall Alaadl o S dae g (lgrug sl Ll
Gaoal) dny J8Y) e daeadl)
(Slansall Gn dalSll L6 e DA o A8 Jalall jelay 481 aligal) /2
Alaadl ol 1Y) Wl S ) leana 4ay daliy) ddead) Ja denall Jeats Lodind
byia Ciliwge 2o sels ) Gl o5 (Oluwsall e € 232 e sliae daluy)
+Adaus gia g
alaall —Lls

o desane ) Glawsall e gaill 13 Luws e Cappd gy afiuy LS
bS5 oA Ly (oS 9a Lo lgie canall aasall Huleall
fd) el (S Al pulaall /1
Glsspall Ciia aaad 8 Aleal aaa e bl 138 ading sAllead) ana julaa
oo Adangially Bpiall Al Gaa SN ulad) Gn e 4l o W) aud dlgd
el 138 Gaulaty lahy L Laalilly 3)ghiial) Joall (o 5a€ GRS g 43 V) by
Jsd (2 5S  Aausia 0585 3 Ly S5eY) sasiall sl b 3piall dnsalli
Oo Clnsall Cania’ & dygraa sleall 138 daly B AT dga ey g e A
Bygia duswge 5S0 2 Aaliy) Al 8 Ll aael) 8 cuad syl Y aaal) G
A g Alaladl ) e ST aae Led Bangia (oA due (e Jef aliay) Lt S
il o G Alleall (Y cliswall aaad sl gl (uSay Y e el 32 )
e g3na 335 ada Jlendy S uuse dlia (5< 38 (il g3 dlee B vl
ezl

-10-



]

Cin e dagall aaa paad b Gulad) uledl sl el cdll) Gl Jbae o
Calide 3 Afilaal)l lusgall G A5)lal HlnaS 02y pliay ¥ adl V) V) A8l
Alad)l aws aalsll Agall 8 cabias i A gy (e 258l dad Galias Eua (Jsall
ol asilly skl dayy ) ddlia) dele diaay Ll

& L) jaledl SS1 e lead) 138 2ed i gl Guys Alead) Cp gadd) b —z
oo diy Gl Gpleall G aeadl Qb UL clas gialls Bpall dgall Caypei
O by Cuilay Alleall ol an piagh gl dngl (e slag Y oadl V) cclalamy)
G B el Ciulagi o Aasssially 8ppmall Cilunsal) (ans (=) ) gam Ol
PAlad) e il ) DU s 3 bl 138 aladin) (Sars aed) Liala a2y Jleal)
Gin o desall Caiall dagally Baall ulaall o Ldiad idleeY) a8y slae -2
il el jaally LaLiil) (ggivee GulEl addiog s canal)

syl dusall ana aaad e laasgd LSl uleall 5508 a3e () tdus sl el /2
L ellen) (far a1 lae gsaon b)) il Jaa clginndas ddaugially
:4%15'

o Leisle 2gat Aausially §psall Clawsall o L3N e tASlally Al ganall Jlas |
Alile S A dpldnul alie ledel 8 s lly cpalall g Uaall Glal) alies

o2y 5l LeSlle e e o Ayl ly i) Al pendl (ol 13g1,

21752 <1992 ¢ jems cdaalal) ik dusse cpinailly delial) Cilplasi) oy e ene Jelow) —!
Ay cdaalall Clad Lo ol dpaiill 5 lays0s sphaall Cileliall caeal apudl sne sl i =
.50 = <2005
217 0m Gl g cnpme 2ema el =
(o et 3850 dgilia ) V) ASHAN (B 8 el 8 Aas il Spal Cilsnspall BT il o] Gt
10 9 a 2008 ¢ all dnala gl Jilai g 5 Al aslall 3 ivalall saled Js cililliia

11-



[ﬁalnﬁujﬁﬁdtj B _yral) Cils gall eLCv‘kLAA

]

Dbl aal Gy e el o Bl e Aay il e Lagiaa Jlae —w
Claiiall g 515 (Gandls ApaliY) sangl) ADe 3 4aaY) 028 Jiah Cam clgana a3 )
58 aaads callay aje WDl (A Goully Tungall Z ) A O Cus g el
csnd) e 3, ol 3ylan (saay A o2
gl (mnd sl aan oy A s Sledl) 8 o) B daud jlaw -z
Alalall Al e 1€ laae Vs ¥l Gessy (e oS laaa bty Y daadl) cleliall
Ty Aedun dlsel esy) bl Glelia aag WS dpalilly gnll clelualls
bl delia b Jlall s LS dediia Cilanag
Adgal) clinglly el paany (b Ada gially §piual) Cilusal) ciyad —GEIG
lly Ll (58 5l saaiall Al Apala@y) Lalll Cap :dalaidy) Adalll /1
oleiidl sae oy Yy sl Yie Jad dse @l el cleluall a8V
Janins cilS 13 Maidia 20 5 iidie 50 (e ASjae g8 ) aaaian V) duwgally
Jragjadl) gl
Aatill 325l adYl Aial Lghyat Cum :(UNIDO) ds linall Lalill sasial) adl) dind /2
ie )

3319 15 o Lo dexy ) 8 3ysal) dusal) -

13599 120 e e dery AU o A sial) Sl -

13899 e ST g dery ) (& 5yl Al -

anad ¢ finalall aled Q8,50 (s gialls Byptaall Slasnssall Jipa yobas DUl TICE) (o ) yed !

3002 2012 (gl calily JS5 of Aaala ¢igdsn Al

il L cLeyysha Janws il (8 Aanisially 8 ppiall Clnpall Clisan ¢ oisallly oy oo o padl) 2

drala 2013 (sl 6-5 1 s ¢ siladl 8 Adangialls Bpmall Gluswsall & W oaulaall plaill 3l &8l 105

4u.a ‘Lﬁ-ﬁ\)j\
12-



gl D A sially 8yl Auswgall Caypes 8 Joall Glidl e s deall id) /3
:lgfa
Oo S8 Ledsaal Maals ccpilise 10 e 08 Led 058 ) (8 thpadll Ll i
Swal J¥52 100000 gaxiy Y Agsiad) ilagall paa Al ¢ Sypal S¥50 100000
aans ledpal (lea) e IS5 clilage 50 e JB pi ) (A s psall dussall [
LSl Voo adle 3 oy ¥ Agsiad) Cilaall
aany ldeal e JS W cCalige 300 o Bl lgpilige dae :lansidl duwsdl [z
csSal Vsa sl 15 G5 ¥ Ll \gilane
Assall 238 1963 alal dass sially 8yl Ciluwsall wlul) o8l Coyny s ol /4
Pl

lllee 22e 5laty ¥ ¢ Slb cp sle 100 el Lellandy Solaty ¥ 3l el
) e Uil Cn andi a5 dale 300
Lo i) JUll Oy i S dsall o tpdl) (Sl daeniag delia dunisa [
cdale 300 Wllee aae 35 Vs op osile 100 e
(hb o Osmle 30 ge Wlendy a Y A dsal) (o cdleadl 3ladll dnge [
cale 100 oo Lead Jlaad) 22 Jayg
s Wl oo gsle 10 e Dl (uly ai Y Ly rcleadlly 2550l 5)latl) dsse [z

Sl 50 oo Jis sed Jlaal

tdos (sl L) Aad) A peadl) gy B sidls 3 ppbaall Slasspall Jysa g Cililses als Glasles !
Bua e aalal)l 3G 2011 gy 24-23 e i) lilays adlsll Sl SLaiEy)
s tdsm il L) ) 8 Juadills ae a8 aysas dpbeal) lisall slay Ganlig 838 0 el =
oo U= sl drala 2013 le 6-5 : as ¢ lall 8 daugidly pall Gluwsal) b oulad) HUaill Gl
43

-13-



[aimujldtjsvgiun“GﬁLuuajmﬂéﬂﬁ JAda

g pially Jlee 9 (o Jil 48 Jamy 3 g g il a)s¥) 2N Cape! 2y s¥) AASYI/S
Ly« ysa gapdie 56d Dale 995 10 on Lo 4 Jamy lll oyl L claa il
13le (499-100) o Lo 4 Calasy o 5 o gial) 5 54l
ppall Glewsdl Jsa s Aulpy B bl @od qela ol God ) /6
SV il ey cplign e IS padiul bl @i gin gl alail 8 ddasgiall
2 bl LS Alanll 50 230 535 Al o3 3 dle gy 4y i jinal
Bya lile Ao Je 10 A 1
Byra duie Jale 49 ) 10 o
A gie dwuse Jale 99 1149 (1
B dse Jule 100 oo ST -

@A g pdl) b Adaugially §piual) ilasal) ciy S ¢ A

py Ay g dhugialy Speall Clawsall daseed) Gllaladl Glaags
LA EVglaall Gamy oo cld daaa S0 Cappat Gl 8 aale 4y gatil] Liland) il
sensill Osla) eaa )l 2001/12/12 d4le ) pazasl) 130 el 85 cdpan )l e
& lussall 538 Cayyil CNlaall aal Slagl ey A sialls 8 ypral) Cluwgal) 438 51
:3@331\
DuEl aay die Aaw sialls B ysall duwgall Cappeil Aglas J5b pela 1 AgY) Aasal)
dosuyall d8lally deluall 355 e dum (1977-1974) 55 dgatill gmalipn Galal)

ay Giady Jale 500 (e Ji Jaitn L gl Aliie 2 1) 3asy JS' Lealy Ao gialls 3 0mall

SELl il b Aangidls sphaall Cilusall aeal g€ L) Jisaill (03 ATs oG umaY) dess -
daala 2012 Jul 9/18 1o ¢ yihall & Uausgially sysaall Clupall 4l s asasill Ll fid :Jsn ilasl
.7ué GX.EJ}

- - xe . e 2
Aoa (Bl gae sl Guabis B G (el -
A4 2013 6-5 e oM all A Adau gl 5 5 puall Gl
14-



aad aslig iz sl 10 o Jil Lilas) el jaw z2 ol 15 e Jil Jlaci
el gosh o(dualy AV dunsa) Adaall Cleleall dali dise sddUl)l JIKSY)
el Auey WD 3 e (ddalide A Atk )
dsall Casyla dlass gialls $ppmall cileliall Ja J5¥) ol Ul o 400 Al
S5 Aans giallg 3yl Auugall ligyet (EDIL) daall cileliall duatiy duighl 4kl
bysaall sl Jali Cappeill 13gd Wiy (Jlael) Q)5 Alaladl )l tlad Cils o
23 Osle 10 e Jlael a8y 3835 cJale 200 (e Ji Jai 1) ilissall A giall
Jss bl ald) 8 dadial)l Aalaall ) 6 Alglaal) o3 cuels :AEIEN Aglaal)
& Ao gialls 3yaall dusall Bl Jea €@l jualic” rsiey lall Ghlial 4
bany U Lol A sialls 5 ppiall dal) Cagped &5 Alalaall o) gy ¢ Lial) alLa|
el pilly i pha aaa Cld delin cilad gl £l

"l ddausially 3 pmaall dwgall oy (il sl e Dyl saldl Cand
250 N 1 oo Jain dpsldl) gk culS lage cladd i/ 5 adus 1) Auwge JS
dgsind) lgilias poane S5lais Y oz lle 2 (gl Lllael o) slaty Vs clads
.72 usde 500

Gasnie U e ST Lab %25 4 Ll el Y Cuay BN e i LS
P gially Byl Aassgall Gy lggle ity ¥ (AT Glasge Ao gana
Byl dusall Gu Alalill dgall 41 7 6 5 dsdl & 18/01 sl LS

A3 gy N Joaally clhioat julaas dan sially

Ao giall 9 3 all cile o phall i gai 1 n (il ¢ ) Jall 3 Aan giall g 3 jpall cile 5 phall Jh gal e gl (0 salall 8 )4 2t
2003 28-25 ik Al sl ) 0l (315l 5 agan by Jlaa W g0 sk
A Oa Gl g e s Als ¥ Rl -

-15-



[&MJMUSM\QM}AS?&«‘}&M : ]

il A ddasgidls syl bl Caiaais Caypat yulae 3(01)a8) Jsaad)

(Aailiall) 4y giad) Abpaal) Jus¥l a8y | (sLa¥)) Jlaadl aae cilal)
z2 uske 10> 2 ol 20> 0-1 8 ytha dania

z2 osle 100> z2 Osle 200> 49-10 3 e Aua

z2 0sle 500-100 zd Otk 2 = 55l 200 250-50 o sie duupa

& daussidly sysall Gluwsall agde€ill paadl aedl K Jlel) clicala alai cam) Gaes 2l
162 (a2 <2003 230a) clalse Y1) dasla ¢yl asle s lai@BY) aglall dlaa ¢ il
A gially §pual) Cileszall pailad 1 A callaal)

oo Wyt o et pailadll (e de pene Aanssially Sptaall lsall 3y
et (pe lisall
O] U g 13 69 £ 580

bl Jlauhll zlian b calladl 3 dlile dassidls 5yl Cluwsall o
sUilsl cLiy) 558y Y Walad olpws (Jysaill ana Al iy lee 4Ll Alcy jpia
M) Joall Aglle & paiinnal) Dty ae ae Dl Lo 2ag ¢ Jrdil
Lalaall ;ALY £ 80
Glleall lac saals Lhaa dilaie 8 Alawgialls 3ysaall Gl Glle Qle) (&0
O Loty caisall Cun e djla Jagpd i Q) Bz s Y ey el
lexisiy Leield) Cum (o g5l lgd any 138 (8 clgia iyl Al AlSl) laanl

108 Ll A s 0 35S0 lgall (uSay 3halial) alaee e

preveny Al s):umu B)SJA e PN &u}zd\ 9 IS)M\ Glowsgall glal L_':Jc Lﬁ)h‘y\ (a.\k.ul a1l j\«ch‘a L;;L.ul
153 (22010-2009¢cadans daals cddasgial) g 3 )ymaall luwial)
16-



sskilly £lay) e ba8l) &IEY g dl)

e Cnlalally lplaaY (S sl 3$5e Aanssialls $saall Cilugall it
lahall i) 8y Apanll Lpulul) Al Gaca (e die A8 ) B8 e sl 6
S Pla o lld jelayy Gl g laY) ASa 33k & Dss i Ll dalall
S gpdall Gl & Cuaale dia daaall clelia¥ly U whll aadl
Ll JE) il gaa ¢ ypeatll VT Jie Al e a1 e %60
ASally B o el sl gl

elady o)aY) & DUl aidiy & ey cdusiall 5y Jspal) Cialia o) Ca
A by sl dal e Gl s Guilasall W casl) Jaadl e sk el
P issal) el Alile ADL Jsatiy
A ))a) alss ualdld) £ Y

isall Jaalilly Capsll &S e Iy Les 5nS By il Aply HalS alla Y

Delatial) LK e dlld GuSany il s Ayl

Alase udy) 14000-9000 531 saled e Ay ihiad) A il 3 pptaal) lasssall Jomn ligns «Jlsi 5500 —
o daals o gially 8 ppieall laowiall iy Slal 1 avads o ivale 3S3e (deliall Sluwgall o
.24 = <2010/2009
305220066 sk ane ylac ] Iacidans siall g5 ysaall Cilossal) dali 5 5ylale Jus alsa —
)i ial) e giall 5 yaall luwgally Jleal) 612l Grun 8 Ll Tl el 50 « Py Jadia =
S ddaugiall 5 3ymall Cliwiell Hud g alall jacadtic ypiwalec il 5)6)) Jasail stapap alifills
A41ue ¢ 2011-2010¢ Caphass dnals ¢ udl) agle 5 dlaill 5 Llai@Y) kel

17-



axall cfdly palddl) : ualud) g il
oalidl Aam 3yl Glinsall g Aadl paill 138 8 aaal) iy (asaw
areadll iy e 3ol 3 ale gl Sy 43 V) z Y] aaay dalil) culilal
Glrand 3hlie 4 Alawgially syl Leliall duwsdl 68 iloadl X5 L sy

S lua
g pal) s paludl g1

Cagyal e cailly saaa Cilub oy asdl) Ji o 3)8 ST Cilusall 238"
daluy odead) o Cplalall pa g lon lelalad (& canpll e aollall @llyg piall Jasl)
Y G Gl e moally dsaall g M Ail) «Sblall 438505 candatill (Sl
Al Caalia 5yl a5 OF V) @bl dasl ddee aSal saela sl dag
1)l o 05
Belisy Adladl) : cpalil) g A

e @iy 3l Slosall 4] Joatil Say Lo oy Alladlly 3L
5yulls bl JLaiy) Lie ad (L sl s (8 Sladlls ol o L8 Pla
lajliie b Alle s dagpus Nhse (38a3 LS (9 yally coDaad) ¢plalall o apuad) i) e
Dagilaily Cpudlid) least ae LSS Ao gy JW) oy s Fagpe
Jeall Gy AT : aulil) £ il

5 5a¥) Gl elgw Sy Jld) Gy e alitily lugal) o3a Skl
Db die Alaid) L) JET aal e ledea @3 o 28l cJaill oW ) o Lasy)

4, . o
. U.DA.\.\.NAJ\

A530e (Gl c:_),d\ chuA 95}\..."; -1
153u.a ¢ t;)d\ ol 2
85‘_)4 cé.ahn c;)d\ sd:\..\.'a .J\); 3

B a gl i =
-18-



]

b Lo Ll ailadll G (e
claalily) Al (il 8 adlin Les AV Aladd) 3yfsal e slae¥) -
e Gagphall Calite e @il o lgaal Bl L) e gyaially dgpell -
¢Agsaiil) laall & 05l (S8aS ) (525 Law il
pie Al cblaall o8 48lSH ¢ LHY Dot (dnysilly 4l Glleal) Cligraa -
cCallSill oda Jie Jaad o Lghy08
el s Al gylala) dapy paliad) -
sada giallg 8l Clasapall Ciniual 1S Cullaall
ol lsall (e Acgana o calge Jdeld aUay Jid dalad@y) dwsall )
Gaiad dal (e Daes) ey Gaany GlBle agrant Gl ) (e Ao sanas dyginalls
lelane & Aabai®V) duwwall calisny clelal e caag Al Aally s Al
o il
o Aansidly Sppmall Glansall Caial (Say 1 AgiBN JSAY a1 JgY) g Al
RREPEERS
aaly (el g piall 481 2gxis ALl JISAET pxils Jansd a5 1A ,dl) claipal) —Yl
aubiall o2 Jia (4 gl Jajidg conls o (B diasally pafiaally soaalls ALl (56
£5is leilsies Ledland) dady dpall dllle auld Opn Cun @ladll Jandl (& o
A 8 sadieall jlaal) ey dpalaall Jsal Lo a5l LS cagd Jaad 3 Lalial)

lssiall 038 Jia e dagadll,

41u.a 2012 Olee e llia BN 1k M.Lun}\.d\} 7’).-.".“45\ CJJL'AA]\ E)\J}J Aalall d}z&\ calue 6._'9)‘.:; 2aal -

24 23 Ul e <2001 cu.J)S.” celia )\J 1k ‘B):u'ua“ C'_a\.:;}).u.d\ ZS)\.J;\ ‘Oi)ii} (';M\ e J}éﬁd\ e 2
-19-



S orads ) Leasle agt Al el oo ple! Ll A8 G el Lk
e Ansnsall o3 e Laty 38 L oLl cJae g Jle (g duan apaiy agie JS a3l ¢ S
Jples S 2L
2 ) N
Syl o b e adiy Bl duwsal ot ag 1oelddy) clsud -1
G e e plan ¥ o e S8 padd o Bl o Ble oay (alasl)
oo e Liny o8 Lo oLl aialy @llyg (@l iNG Jae ol haladl Ladd 20 oo g5 12
R WEQ Py
Lt 2158 5sSs ol Cpme Olsie @t et Al 3G L rgebadl clgyd
Lle calall aglisal 8 Llliill paen oo Sl Galimillys dpads ddiay (ol shuse
) e ) agie IS S il (e e 0 oSall 218 aan e land (ge il Lgilsie o
AN
it L AL ) Y) ¢ palimil] AHES aladl 4858 a s tAdad) Apagill Al [
Pl i )
(oebmill 488 3 Wl 5y WS) prieliaial) 18500 45 -
i gpesadl) peantiy A Jlasly o iy (gealiy ) fmasal) S8 X -
i gpnall ags Gali Vs AA Jlawl)  agiias dad (S ragall o180 Al
Gag Yy odaid Jlad) (uly 8 agiian Jlaiey V) syleall ff G0lY dlla 8 3l
A5 5y B IR o]

27443 2003 L iball Laalall Gle sl g clsusall 2lail) (gia jee —'
25 24 La e Bl e s(‘M\ e el ae -2

28u-a ségh.u e 3
20-



Dask Ll W) Jls) @lShd e aad A58 o3 o s gl dsasill Ayl [

M ilagad) Gy il 4S50

PG e o am Ll LS

iy Lol (sl Cpagal) 1A O e cpage oSl Cpialiaia £1E -

sl 050 Jall) o) aalls e ol agd Gags A Jlandy ( peilealins
g8 sa 32 (pialiaiall 1S5 L)

L s cAoalall L) ey Sl g Dska Y JSAl s Jlead) clpd — Al

sl sy gpand e asih LY coaldt) lS,dy Gl A8 e B

(e Anadd Diay JA 50 LU clpall Calagiy Galaidl) e S 2 (e dedia

.3"ML»A\ Jad

el 330 )l KA (e g sl 131

Al 3 4sluie elial ) Wllawd) andyy JlsaY) lS5s 5] Ly rdaalual) 4554 /1

CLESY) cand Alat ddee b all Goud) & ks clegud caniiy ciliallly (3 ialls

WY1 (8 Al V) L 53lien Lagasl Haiai aig cdalall gl sale Loy calall

coalai) Syl gty JIseY) Syl (e psl rBaganal) Adgipaal) cld AS,A) /2

On paas Glo g JW) Gy 0y cpalun 50 e un Y el o8 sae oS

Ly ¥ o8l e ) Gavasll oda J (Sa Y Cusy cagin bygeanasy ¢S4

.5”¢1S)ﬂ\ O b lede (38 3oasa

3302 2000 Y cadlall s 1ds hysaall Cilegphall 51 cdlsa 2l sds gaial) jeai yulS -
29 e s oy ¢ s ATy hadlne sl xe =

32 U eBils gage o ali iy jpeatal) jeai pulS

300 il gape cspals Dhdlne sl e -

- Low . . 5
33U"‘d"h‘“¢3f cd\); (53\_\ (55};»} )}M\)m.\)utg—
21-



ALl Cargy il e SST o pleadd i &se A58 (e e o4y thualaall /3
gl Llle 45,8l eitiy Ciise (g)lad Ll

Dt bl Ao Aaugially §piual) clasal) Ciduat : AGY g Al

Lau Glal) L) ddas il 5 psall Gasal) Chyial ¢Sa

Pl Cun el b el ol Lgiald) OlSe 05Ss (Aptiall) Alilal) Aeansipall Yl
ey Gomall Bl Culagiie maniy Ablall Al dealuay Limy ciglilal) dlalall oY)
N RPREWY

i g Mge Z ) Jlae b dend dusie J$ Jadi' 1 4ail) Adal) duugal) Ll
gl 4y Lol addll agall e Lulid §y5em Aie YL i a clend
Y9N T DXV N S AT | PR P R PSS SO VP 1 P - UL WA PSR WA
O s Sy Jiall e LDl

learnsi (Sayy tdand) (ublad Jo daugially §piuall duwiall cigiai B gl
)

allatlly JBlall aliV) alall Gy duwsad) 238 pead daiaal) e Aiall Y
shall

Jeall 8 Ll Ciljeats cullad aladivly ZaleY) Cldeally Jasd) alati 3l

Gaseilly

L)) Aalvicsall Adaall Lol st 3 Adawsially Bseally beadl Slawsall 55 o palll deas gphe —'
Caadd AplaBY) aslall (G jieale S0 o(dd 4y Als Aasgially piall lugall 2858 Ll gl 4l Sl
A3 e 2011 cCadans cube cilag daala ciedisal) datill Cilusspall Gomii) jind

17 G Gl gy e i s =

13 (a (il gase ¢ eali dena (5380 =

A1 Ge ol e ““5111.;\ YT v 4
22-



]

i onelud) Geoaae Alpal f Laha) Ay Sall aady A el 2y -
LA crlaliia) Caus Clatiag Lal 4 ey aay Lsay Ualis Wil
805 Adas sially 5 yial) pliaall (e DS Caiall 13a peny rdaiaal) duaigall —Lab
Glleall 2y (Janll asdh Bia e Aziadl 52 dniall e o 4 udy L
Ndloud & L) Ladly ¢l 8 Bl ulluY) alasiid daa i)
CSars igUY) Aaph ulad o Abugially Spball Auapal) didial el g Al
H ) e
il o Olagal) 28 Jads 3Ky 1At adud) 7 ) daipe Y

¢l colamiadl -

¢daadlal) caladtiiall o g

il 4,3a 15 25lal) Cilaing
Al ]l Glatieg @)l -

tlawse o gsll 138 3Ky 1Akl aded) g ) dsaise — Ll
¢oaleall Jigad -

¢Sy S ) Tyl

§c«t1,m .J\)A dcliin .
ials clagidl oi o el Qi cuy cleliall sd o 5SG0 S5 -

Ll Dlga (3la% Lo

.14 (13 Ul U ségh.u e s)..ata .Jmsg)ﬁm _
23



GAY) Glawsdl e Lusall o3a aer Lo aal o) 2 agadl) adu 1) daaipe Gl
(@i Jlandys Akl Lagd g€l aouat ) dedall claeally <Y ) Lalial s
AgililSaly lpaibiad o Vs yraally ddaugially 3jaall dwsall o Bukayy Sa 8
Sl Jie gl Ail) a4 eesy Glawsa) o3 JA Jlas o aad Gl
by Dluall cillee s cladiiall Joall (any b daad) Clpgaill ey deliay
tAgSlal) Aaguhs Gus Ao gially § i) Aspall Ciinali @ ualdld) ¢ Y

) AL Al s s il Byl Cilisnsall Chis

i cadinal anly Al ) @akle Jog A Augall Gl a cdalad) daaagall Y
L 2ol daat Bhaie (il Clela) BBy I oay aalilly 4Vl dilagll lS )
Ay (pald cale) @i Jlandy dosai Al Awwial)l 4y sAdalidal) dwaipal) —Lal
(i J I oy cpalall g Uaill %49 5 Asall %51 (sS8 of ey Adbide sy
Ll Ao a1 s Aalai®) Cilaa) sl daSall 3 (e Jaxill sy ae (S0

O ast Apladl aplie as pald Jlealy dwse 20 Al Clasgd) -GG
Agginally Al aghs yla Gauaty agilalinl Al Corgy A5 jitia mllias agrani palail
Lo lles o 581§ Gand ) Wikl agan Al dgal) ol o dialdd) Laisal) —lay

Lan gy ool (it Ldan ()5S

.13 ua‘éng;)Ac)mUJmLﬁﬁA—l
24.



Nggalss Al Jsbially Aaagially 5 piual) Clawsall a1 SE Eaal)

W oelldy callall Jso alies A Ay dpealy ddasgidlls spiall Cluwsall s
JSLaal (e aaal) aalsi L) V) 13 e a2l ey calaBY) b dilae ded (e ojdsi
el 13 8 4] G kil gl Le Jaag «Jiell
o gially §pmall Elasapal) drar] 1 Y llaal)

dpaa] eSS danssially Bpsall Clasal) Lneal led) cllaal 13a b Jslaia
1A Jalial) & s siallg 3 ppmeal) Clianall
U Sl ) aaa (s @llyy cdalsindy b ST dee pash s e s /1
300 L) we 43,8l Aans sially 5 pially (g yall liid) 3 Jeall Gajd 25
) Al lealss) (PIA e SN cileliuall pe galiaid¥) JalSall Gias 8 aleu) /2
i b bl Gleliall labiag ) bl e Sad ciglaall 3o Lgaliad
¢332 53] Apdia Cilelia
DB o B Al il YAV e paal) dallae e iy /3
(le daall Glise & DAY dallas ) A8LaYL L,
& Al Sl e 16558 P e cllyg cdpenill dleal Shaall sl 3aan /4
8 Adlad) LY Gy Janlly phall 8 Al aian LS iyl e liall sl
¢as)gll yladll
Cainal) 3 ALE Apa) lald oLy i o colinal oda s /5
5 shitall L gl €l el (les dpaailly HIAN) e 15508 /6
e GAlly casanall Jaall @l adiaall Gl et bale Gleg pial oo g [7

A0 b e G5 aidy el oo Jpanll

.48-44 U cé.ah.u e caloaall g_'vtc .\A;i -
25



Al Y Ailally aysilly Agypdll AV a3 5l Gleg il aclus /8
£ G pucil) A il Allillyy )l Aati) e SN (e 3sl) cileg pial (S
iyl ot Alany Aalil (s Lgalatind DA (e AUladl A< dgalse b lys /9
ApesSall Caillagl) e aiad) allall e aall e gl Culd 8 Janiy ¢ Jaall 2aUS
U gially §pinal) Cilesaupal) Aalgd Al JSUially el grall S qallaal)
anlg L@l V) sl claliadl 3 ddaugiadly syseall Glawsd) dnal a2,
LeBlail 4ulSa) e 2aady Wayshiis Wga B Al Gligraally CASEA (0 e sana
H ol e Slgmall 50 G oSas
S Glisa i) jlia aaln idalsall) cdlSdally aligral) (JgY) gl
Lelaay Al 2lsdl) Gl Jysaill abian Cajiss 135 cagahlatin o301 yaill o Jguanll
EOSE HLaia) (Says il hal aiais lilacall dalpa k) cdlle sS5 yatinall
Al Jalail) 8 Ala sially 6 psraall Ciluswsgall 4L sail
¢ 5 piall Arliall AL ) 28K e Jganally dalatie JSLEs
(65 puinall el gl Al je 8 A ylaiin) Claas il sy dilaia (Ui -
sce e Slmb (ladl daild)l clgal) Lol Al cllacally Gl JSlie
. ) il

Aalys — Aansially Bppmaal) Cilisnssall dpatis acal Allad 508 JleeY) cilivala b Cila o Cilag 1S5 ALy -
Spiall Cilngall 488)ya 5 aatl) ilngilind 10 bl Ll )Sa ¢ jremall (sl el Akl S Ala

Sua llys i lpe gaali daals 2012 Jpil 19-18 1 as siliall  dau il
26-



]

b L Jiati sdglay) cilygaal) 1 S0 g a
b e saum Ledaay Cilasall s3a Jala deaiiivwa) 4gylaY) cle)jaY) ddabus
o3a Bylal (sS lal) (e Y (gAY Gluwgal Jaly dagial Zpaall dy))2Y)
aaii g daiadie pla) @i aag Y gl g iall caliay dafine Gl
¢l Janll 258y JalSia (g)))
Oe By dwiall Jasg 28 Aaall 3)0Y) ale toaliay el jade slal) p2e ()
e daladll (8 Cligria e Hlad dngall Jesg LS Lals Lelee ¢ layy 2paa3l)
s o lgdlalas jlad) sl 4 Canall b cgal) 3 dausll dyylay1 cilgal)
el Gl JE (e Wjlad) gllaall Aplay) calilaial) 2
ol LS Ayl 4l Clygmall (ady Led L
Elgmaa Aansidly bpiall Gluwsal 4alg (A8 JSlially algall il g il
ingane Ao i) Jld al) Jie alie goldl QW Gy e Jsaal) 8 558
Ll Los eemall ¥l G Al i€l cihpaial) e leiila daa Lo sas cidlall Wasjlsa
O an QIS gl Sl AR e o et Y Ll Aualiy slatll (i jne Cigre (ge
Adassie sl A L ol 635 3 Jlae 8 ol Cilissall alies
e A sially 3yl Cluwsall 4als 148 pudl) clygrally JSLiall al)l) g Al
Lol daada s Cilissgall g3 DAL Calias Al cdaapladly ddaal) (3o (s5ine o
tsh Lad JSLEA Cilygmaall o2a abl Jidtiy cdnsylas (52
53l ade Aag A sl 5N Cana 1) (535 Les ALl COlalSaY) (aliss

Se sl ae ) Gl (oSlcadl Bl Gendl Jsn Gloglae L5 e

GA:\LJ\ cdda ially 3 paall Ciluiael) drad GA :&:\;u.\‘g\ Glialadl o0 ccayma cnll (s e U“".JJ;\ Dla - !
08 O Aala 2006 ol 18-17 (ase el Jsall s Aanssidly Bysall syl Jinl clilliia Jom 5l

5 Um oGl e Ot Cila o Calag 0S5 AL 2
27-



Oleyl Biluy sladinl ey claiiall Cayeatl Awlidl Jall Sl Hlasi
¢ LSyl

) adlay Agdad) alodl ABLeal) 50 giall dpial) alall sl @llgiad) Juas
¢l bl alass) Jady

il o Dlaall oLl oSl ASN ually dylayly bl il S aae
(3l A Aaal) ol

tdalle Apndlis 5)08 Chld (3 gl Sl dgag p2e

bae cdlangially Bpall cilegylall o S e S claiial Baga alisd)

28-



]

:JsY) Juadll A

LW Caili Ao gially sl Gluniall asede (M) diadll 13 & U805 DA (e
Gl U elly G agmys clsall 23] Caypd slae) Alglae L) ) 4y geaall
Glalidl) daplh Cdldly il ) Ap e ool gall daj 8 DAYl
by Gladaially lalll Jas Lo 13a clguds Alaall 8 Ciluwgall 23g] Ayl
oda oyt apaail Lo silly LSl el o Ales o adiad g Uaill 130 daigal) duallal)
P e @iy 5l Gluwsall g Wi (ailady JKET sae @ial Al Glwsal)
ey (luwsall 28 (ailads JIKE paad 3 sadieall Gliiail) gl L)y
Gilagyiilly Wade Cun (e aine ok 3 Ll Al jeday luswsall (e sl 138l
Led Aa8]yalls dabaiall (pul il

iy GreudllS Cluwsall s leie Jld Al Glgeally S (e a2 )1l
lazy adsi Al GilelUadl) aal (e g Uadll 13 iy dgpelanill 3yadl ) &Yy Jysal
Sty e lan¥) JolKll 3at b duald Lpeal e 4l W aaly 130y oY) ) el
il cualie g 8 dealud) ) d8ls) dala gl caliall

29.



|

(el Juadd
il waedd S plad| 5Ua2 l

|




-

P e
e Byshiall dals Joall Ga paedl Cpaly dpaall Gluwgall A8y dpas 4pay
gy il Lgh)d 5l Nag cOluwgall 28 dgleny acal Gleha) s a3 )
Cualia gy Aalai®y) At u geal) o 550l Llaa Sy calil) (gl
clwsall Ji cVare als Adhe aad Glehal¥) oda G ey gl calag Jadl)
Jadid aseiall 138 ey Lag sk cacall ixe Golad) 8 Adhal) clliae 33 Leaed
Aad)yall 3aaa JISET joglai A Cuaie plaia¥) mual 2] i) i ¢ Ll qalal)
Ayt s 4 silly cuppailly SIS
aed Ao dasd ) Gligd) e apaall oLl dgesend) chllalud) cuald ¢ ihall
Omendy o Oluwsall 038 Aphaind acd dal (e 13y clgiilia g bpiall Cilugal) oL
Shey Glussall Jildey Glicala aa Glug)h o2 G Gas sy gdls

sl

31-



]

4ad)yal) Al 1 g¥) Giasall
bysuall Gluwsall a8 Leatioad) () aal e AgYslad) dai) o
oY) Adaiil) i g el anbing ) A sieal) Aa)5all Leaal JISAT 300 Jadiny cAdans siall,
ool e aSa ally DleYly iy amgill dadi Ally cacgpde (SN
saa Glige o L) e cpiiiall g il A o L) die 4gals 3l ciléal)
Agiasan Olaag
: 488 al) iy 2t s oY) atlaall
e s Ll Joall sl — uaall xllaadl 138 zaca il da e asgde 2085 )
) Y s sl el iy il 8 Gagendl) 4ng
(Jlaal) 138 & Guleall daed -
L 48) yal) L golig ah -
S G Ally eJlaall 1 b ppualial (s Caplad ) @y b Lad
Al Jaliiy el Gt ¢ Uae) Aty collaiaal) 138 (uad Al Cailsad) JS; LY
sl Sy & aluhall oo Jgsue 'andré letowski'  Susbisl gyal e,
Cun lusal) oL i igal Yoad FSY) Caypeill ¢ (APCE) Lusyty ilsusall
JSLa caaagiall cVLaiY) gl il Gl degead ilel e dsdl Cage
Aaaddy Al e Cailly dugall (agian ) dabiad) JSUAAN) dgalse chas sall 28yl
Hladial (A8 dglee A cpladiall S calelal) aaes ) letowski Ll LS
¢dhgatll il -

i) o el Az sy ¢ yiball 8 8 piall Cilugally imseill gl AVslaal) 4l ccapil g — !
dals Aplaill aslall 3 siiale 5,80 o i) gy Ll s aeal Akl AN ) 8 sLaiall 5l
57 5= 2014/2013 3 sl

32-



¢(2m3 Lo Juumitily S Jillg) Cpumlaally L) -
¢(essaimage...) (<l Gliwsall Glaeas -
el -
¢aad) o)l lSud -
gl Al 1855 -
e siee Ul 8 dadieg bylage hledd degena Ly i Y dahalls o U,
Aglile dpads Gl W) b sS8 o) oS Ji eelld b diacadie ciling lea U8
.(I'accompagné) (sl (I'accompagnateur) (38l Aalial) 280 e 53K 50
fop Aol Jalye OB Al Jadi dale dia
(Clusmsa L) 8 33)Y s A ) (65 Y QL -
(b)) g Hluall aagisale) ol duie ol Jal (e clerd s -
Alysla 5yl aag o Lany) amy (&) oo el 8 oL (Llle) A5al) Auesall daglie -
(ol Al rss) L lesd
Glua lgeadt Al Glgaglly Gl degane Apaddll cladlh saw
odite S Alaliial daph coa DAY Jslie (e calias llg (Ad) pal)
Joj o oyt 84l Lalias o asall Gl -1
Casyayg dlias cdae caady 1addll 38, —2
Sl A Aplad) BV e Caugaall ) Ciagd cilehaY) (e desane ang tdidle —3

(Baelual) (ampn) Lo el g

2016/05/05 355N adsal) e jisia ¢ laall Lssaliwww.almaany.com: — !
dictionnaire LE PETIT LAROUSSE ILLUSTRE 2009. - 2
33.




]

Lllaly Ledalpe AB8)5all g gall) Cabuadf ALY Cullaal)
Aad) el ) clawsall g sad qilbd :J5Y1 g Al
e Sl i) b dala sl e lad ) Glansall el QL aal e
b Lo el cilsn e (e Al o L) 8y 6 g sl
Lo 13 udll Cleli€ Gy gopiall dola by Ali e minyg 1Al Sadl) Y
ooy il saal) Al Apaall tlea Cpali] ppaie daSall die iy
CAgllad) Aaylaal)
G e laally (gl sSall cajlaall digad Byl e gl (ol
o Sl el aaes il sale duslall Al i 1)) el aiad -G
sl ) Gaagd ) Gl (e desenay HUY) 1aa b sl ol ccdlaganl
Aaadihinl milai (sl duhy Gl o) Jsliall Al @hlall muagy sl
(...
L) die sloliall lggalsy ) Aplay) Clgmall 8 Jidys rgldy) sGadll -GG
Olaally Jandl mdliass ccbipalilly Caihuall mlbas ae EBlleadly Lalally ¢aglivse
Sl Y Glal oan 8 L sy aliall Uil jalidie jan sl cajye s o laaY)
gapdall Sl e

dabe & Gluusad) lgals gal JSlie g @l Jalsdl ) dsleayl

eaal Cpa clasai Blee € (S8 i )y (1Y) Ll

B)S.AA ‘":\.Lu}fxd\} '5)4&4!\ Qm}d\ Zus\)e} &L&J;\ ‘;A bl Qi (;c.ﬂ 4_1.\}:}3\ U\S}j\ ;\Ji ?"'m" ¢dana d.x;)§ 1
34.



& puall Glawsadl o cyal Sl cluhalls dAdlal) Jailly 5légl casa/l
B e SSY A8 Y Gpa dawe 1000 IS e %50 oL i deaiiall Jall
i 10 e SSY a6 Jash Leae %20 oy cciaig
s chraal) s Gl Juamg 1 ) Ciniall/2
economies ) Lualud) lalaBV) (e 850l Ciluswiall aiing :ddlal) g WY il |
oS o Al £l GallSs (aids e leiay L 13 caaall slail o (d'échelle
gm0 bl culd Bypmall il
Gilaglailly sl 2y 4)ay) Dbyl CllSS b Jiais ddle Al Al -
sl Jae daph s el
By cJisai (e Jyeanll Ligra (o dppall Gilunsall Al dlle Jygal Al -
(S Sl IS e e Al ()6 Wb ade clas
e bprall Glawsall 3508 oas Al jhldall U] Galaial o 3aaaa 388~
DT yn a8 lly e diha 5ledS gl et 8 Al L) lalad) BT Jess
Asasall (e 3S Al
P 1S Ll a1 pheaal) Cilsnpall puibsadly (A g3l8N Ciniall/3
Glalall eli ¥ Al (ihall ol ey sebagddll B LAl Jo 5,08 Gisda
clsdll Jaal Jancall diles 3paY) odgd (e Y Cun dymall Gliwsdl il
Ol ayliie danlia Clinsall sda Glacal ol aacy Ll @iy cleelss

Al

lgin dwgall Gl Glal) e LI 8 rEgall glajia) o 508 daa -G
oo gLl el e cadag AW LEUIS) dsine Cany qabiind Y 4l Al
e lasialy (§saall el

35-



]

ol b gt ) sppall Glusall S0l Cariall 29y 1 pubin cna -G
emledl bl Golas Laldll agilala s dald dbge Glmeny GllE lglaay
Pl Gty Ll Glaeal) 2ni Gim cpealias any Ly Clapidll s
Cin sl Gl Glaal lgle Gagr Gl ey dllaal) @bl deliall
pedlals doadd gl aunsiy e sy
14880 pal) Jalpa 1 AUl gAY

Hon dalid Jalpe S e dahall of il Ky Aadlas
s JLRLN Y

i o ol capbiial) lela asagill sale )y apnsil) cCuuatll ey e IS Jaki
s el Ay o sl Gl g gyl 388) ac g phial ggp8all dala sy
cJainall Jsladl) saelie 8 380l gy c3a (pe WU g g el 4y5 puall o glaal
O BUNY) 2yl L Genll e 4 ey Al Aeddl o miall dagl aaad e
sl cilaliial Gulad e 13y clee L) canlgl) 438)5al dasda Joa oyl
:488) pal) — LS

ALl A8 yallg £ g ptiall a5 8 A8l 20 JS s el o368l e

s dale (e Alage JS (8 J5lall dailhe g piiall Sy 8 ARl il
@9 Aubhas alally ¢ nudl) Cuila ey QS Cuilad) e g pdiall dala 06S5 (g g il
el Jalade dlae) b 4%ilye dale Aday ggpiall ladl) apeadll le ) gyl

-As g phay paldll
Sl il Cula (e g piiall Jolad Copuaall Al 3 St cdgllal) 48]l Ll
ey cal Il S5l Glaialy oyl Cildl pandl sy bl ik ge cpg il

.60 U cé.ah.u e ‘u)ui ‘5.\.@.0 -1

-36-



[ -

o Jiall saclue il e (g3l Ayl Lagl) Jd (e 5 piall Jusadl I )8 a5y
Al Gl alile) e Jpanll
to LAY amy daglial) — GG

A€ Ay o(Rasal) ) Jsliall dgasall acall JISE JS Alayall oda Jads
Aylaal doailfiad Aty aaad cchhall A e ataelie dllad s gl @Dl (g
) Ay 3 dise Juadl Sy alad),
Aoy glaal) A38)5al) cudladf ;AT @ Y

el i (sl 8 (g alad Jae (A AV el o 4 plad) (e
bl sk ) 3,88l (e disie o L) dalpe JS Pl 4] je s 435S QLAY Jladll
By acall ladd Basay XSy Qlainlly alaill Jo 45508 gaay 4alad sy
ol

Gl eDlanl (e de sean & cluall Glanaly Gl gl A8 e ol Juas;
cagluwse Lo a0 S Al Cagylall 8 Gluwsdl clawal 5 odslaal L Ll
Caagd am ¢ oSl aalgiee iy cpidiall cilalia) (Al QL) o3 Calias,
cJsaall () @8al) e Slungall juads o L) Jlawe (8 Shaadly Coplaall Jas )
:coaching «u xil) —Ygi

oS8 ¢ Jleddl eyl 23] (a8 mlluas s ' coaching' (il wllaas
4 dady Al ambll sliea ) AdlaYl 3)linwY) ai caleilly dddp) 4y dady
Cunn mlliadl 138 yiied clusall s 5)aY) Jlae 3 Wl Lagagy Gl )
(bimatl) 3l A SIS 0)5ek)

37-



]

:mentorat 4. gill —Lil

18 Al pads Uley Jsiy padd K mentorat mllacas sady dale diay
ire bk 8 Jeay sllad) 13a of s Jleed) 5yl 8 Wl aihls caad ga il
el spd 53 AT Calage Ji (e Tesalls aaa Jale Bailuay a4 Gl (A8l
Ay Al e adylly daglel Byl (e @lldy dusall 3 A ggas 2 LoV (e

S ol Jsliag 5ya 53 Jayyi aca A tadl o VAl aga gl Ciypen (S
Jrdal) gyl e @iy Ayl aleliS (i e diselaus Jal (e 4 58

i S QL) ) Gangy ) appaill € e Vel agngil) (e d4lal
cchhall A alall lalinay Jsliad) dige alaty agh ) Cirg sed cdane zlialy Aald
A sl ¢l 5y

Dt Gl 3 M maay o axy 'MeNtoré’ aadl Jsliadl e i
Ml 35S0l

daje (P Lapad il dealse o QLA Cplolad) Sacbiuay 4l many
O ) Qstslial) zling o Aapa Aaje it (A sail Alaye (8 SIS dugall U]
ansall J8 e lpaglii Cag Al Alajall s3a b AE]) el caeraidi agiiels

."'mentor”

81 U cé.ah.u e Su)uj ‘5.\.@.0 -1

-38-



]

:formation (ye<il) GG

Al Gligra dealse 488 Joliall andad (& (sSall PA e @all 50 2wty
Alady dlee Jil) (et Pla o iy lgaa aSill LD 3380 ) ALY JlecY)
Maglaal 1385 Jglaal) adlga g ol

(GBomdl Ay tlgie cVlae s2e b culslid) ciYila e BlaY) oSl Jadyy
o Jsladl oS Allg gl dnglal calsadl g piall dpEilly LB Al
Gaala¥) aalidl ddalally Cagplall ual B el oL dabe e Alaje IS 5las

clasal) L) Jlae b

expertise 3.Al) —la),

dalaid) Jlae cun J€ 28 jall Gledd (e depiie AAKE Gl Al o) pal) Ay
el Gllgay ciylae Jolall BIA e i€y (s (Al pd cqlaa jud)
sl cblal das e

slas CQlalyil e oy (& 2)5 Lo 2dD Jolaall o ppdll (ayiy ¥ (S
Neady o s giaall @by Jaal) Jliall e i (dlaing
business angels Jlae¥) AN — Luwld

Jisai (b pelloal (opainn o(slslia sale) Lalsd Ggiaiue oo JleeY) 28D
o ) gl PA Lglhey AT Jslie J8 e Ll 3 slal dhss Gl
abre Jax LS dhpaddll aldle 13K iy 4lge Jsliall JlacYl Dl gy . saill
SN 0y et e Joliall Gabaty 48] pal) Assall dmdlind 3 JleeY) oDl

PUslall s dlps Jled) oDl e @l dplay) JSUaal 4yl

.83 U cé.ah.u e ‘u)ui ‘5.\.@.0 1

.84 %) cé.ah.u e — 2
39



]

conseil 3)Laiwy) —lualw

gl P e iy b Je Joa el 5l gl pai Lt Al IS 3Ly
fadie Ayl ledd JS5 35U 038 Gl b A )lly Cpme Jlae 8 deald 5y,
Al dalay o ) Gliwsall

(323ma Ayl 5yl (i (5)S8 (sgima 1) Aaad il gy SUIS 5 LY oy
Al Lo dswial Barae Cilaliial 48 ) Caagh dasniall e dado )l WYY
G Gl B ana e ok gl &gyl Cpea b

o 2o lual Gl Galidl Cojl (e dedie dyige dedd 3yl Jia el
3paY) 038 Jae (§yha (punt Cings ¢agilionge mbaiiy jud Jlae b Glusa

el wpd o amile 8 gLyl peall o L) adieg cadlgl)l
dallas A gy 3l e Ll 3ylai Calidd Cua cddlidal) ADAN e A4l
o(2ana IS0l 230 Aola) alag)) Bagana §ylas 4l G ALl 5ylas ellay Jsyl ¢ JSLadll
Jsialls (L) dealsia Jlsa 2sas ol 1) A8l 3Lyl 1)

a8 Ansal danilly Jaall Chmiay 38 Ll (el dlad) & L) oy
A LU 3))sall apany Jand) Adadl Ayl Jagladll - |l
ol L il Jalye sany (g)LiY) Jae

(AR paa7) Gldanal) Jilaty aes -

G Ja dliall dmgiad) sl
LI Gl s dssssall (gne (A DDA aa G cla Y Glua il apads

Nginslia s ) all 3las)

.85 %) cé.ah.u e — 1
40-



p gy 05l B e AS)aall ddliadll Al 3HLEY) dlee Flas aaay
Uil ¢y p3ll Apuanly Lyl e L) alge Capiaty ((lsall JSAN) ALl Lol
Slo sl saelud (aedl 32el ) dawadl Al Ziloadd) Ledll < aleall (e
D) 5aLES (ayell Aad ) Allal) Adlaall Al culd algal) ) lie 43K Ae L
A o e
A8djpal) JSlag Bigal 1AL ullaal)
Caseilly ciliansall A3ie daga Lo ol gl (ge A gane Agd IS B 2as
Gilussie L) aea Lgild (e disie Gaud Qs e Lkl ¢ pglailly o LiY) caila (ga Lo
(Al Sliugall) lBiwa 3asagall @l jyokaiy lgiagan Glaay cbaaa
t st el Sl oK
(e cpally el Cape e lially 3)latl) (o) desendl dgdadd) il -
¢Clunall Jilieg luals -
¢l Cilaally Cajladll -
@il Hliy) Jessaimage’ apall el 8) opSl Glawiall Glaasa -
¢"franchise"

41-



]

Aga gand) ddaall clisgdl : ¥ gAY

AR VS delially pladll Cag) leelsl JS daagenl) dlaall Clingd) s
Al acy A Al luli cilide Gulal Algall ay Aled ) (&l o glailly
ial (e elsw 13s dplaidV) disV) cllae b 4 didawgiadly piall Liluuse
Jsliall dabye Ll lly e Gaud) Auby Adleidl claliyYls clesleall 288wy
claldll dtnge oLl g g pdal samad die dylaY) Jahall IS Helad Je alacliag
Ak S Ll Lpasall il agd o diaclue ) A8LRYL dafiall 8 Lyl
Az Y Byl

Ay pall Cilaslaall aaafi sl anyed ccpmaliail o1S50 A< Cilingl) o3a Jiad
o3 zand o leliS/3l5a) Al J<G A ¢ cplainall Cplslially apyliiall lausl ol
(s 5 3 o) shaall e I gl 3slaty Al duall A3yl
Clgall Jildag cilicala : G g il

G b g peaay Sl e Joial L laly ) Asihall JSla aal e ety
ABS g ellyy dials bl Jleel Ay 3 agiluugay apliadl Jlala ¢ lsly 4
Haanyy o LY dalee 8 SVslaall g plall #lasY Ay g puall Jilusll
Al s pay (Cpalliadl (il aase i Jea Jlaall Jaa 4 Gl B4 Al
r S

galew) Crmaiilly GanisuSlugdat¥) die Lol ol jplee 4 il -
(g cppliiall s cadinall Jysaill Jaa claysa
Cialad) il DA Ly licalall dladsl yelaig gsii -

(Apasas o Bals) el LIS -

61 U""LB-’L‘“P)‘ ‘d)ﬁiw—l

42-



AY Al e Aol Aol daal sl -

incubateurs d'entreprises :ciluuisall ciliiala —Y

axiiual) Aicalall asehe (o lwial)l Liala o JleeY) Liala oyt aaiad
¢ salll JUES) axe A (e O siley ol JilaY) Bae bused dpmaall 3S)ally coliiitiud)
Allse Cagyls 8 absel JleSind (o agifadl laliy Aadle Cagyla 3 agaiagl liag
Aalall slall Cillane ae aally (aall e 3,080
:pépiniéres d'entreprises :ciluwgall Jilda —Lil
g ai-1

038 algay sal ALeSall Analal) aay ZE)LN JSUa abl e Clusall Jlie i
R

tay dady (s3lly A0 lae b axdial) (A aggie (o elhaad) 13 il
saley deasally Al Jlasly llally 48U el b s g3 A oY)
SAT e Al

Ay 4 S saaiall Gl 8 s JsY sl Bl mlhias el
Ll gy 3 L dad jsels Jol olSy cclinial)
Gl aeas Ahe celp) (Juiinl wig ) Al Ll e cluwsall Aide Caps

g ) A A () Asal) Bl (e (d9Y) Clsiadl 8 Oliiall ey )Ll

(sl 228
Slosnssall ks DUl Adee g N iag A Ll Leipas (S LS
g

-

s LS i) Ay oY) dmanldl Cajed LS
n sy 4 Jox

.62 %) cé.ah.u e — 1
43-



alall s Glusall (0 de sane 4 Jiid dgme sliad & Glawial) A5
Glacbuall g Gk e @y cOluwiall 08 oy Jazay sad pajd Gpuead ) Caag
Cualio oLy Alaad) Lasill o S50 ae ¢ ppudll Jlas 8 acally dabiad) dall
Glall 3l dlee Jagadt ) Coagd Slawpall Jiliie of Cappaill 138 zuasy
oLl (e (Y1 gl dala clelid jhlie (e aall ae Al
) alew O 8 Wjean (s tlgalga -2
¢l Al elgl -
caaall oyl glaal) dsd) e -
(oer D)l (Gl ) ccllinuyl) APl Glaadl) i -
rAlaladly Alidal) o G801 —*
Aaly logend ((pallaadl G @Al aaad (& (g Sla Jyn Y a8l
L clige olis) aplie lanal Aibyes Juiiuly paias il Gligll JS duzalall
Ll Aaa Gluwal) ¢)gl il cligl) b Juons Ail)
o Aalall bl Jilial 4@l dmaadl udy prudhomme 1 dually
Gl gially aidd o8 Aldall (pa (b sl oSOl Clugall L) ddae J8 Jaxs 4
(A i 2 )V) Al dsall Balis (e IV
aon s Cluwsall @85 o8 Aualall 45 a8 Wl S o0 dllall (ks
eliy aylie lala G5 Jilie an of oSad cqilgl) pa) e W dalall g

.5.3.1.3; QL&M‘;}A t;\).\}“—j ejﬂt\ Sliala d:ql_q.dl.;) ‘QL».\»}A

71 %) cé.}hu e sc._q).uj ‘5_\@.‘: _ 1

44-



[

Gl leadll iy and (o)a] A8l 3ieal aag (Jilially cluzalall ) daleayl
el ey lumgall 3 4 Jiatiy o Jilially cilicalall) dalall JShell Lgodis
Al cileasaly i jlaaal) <l g Y

e Aausgially bpiall dald (Oluwsal Zlad Glaase aal o Jysall ing
Aalg ) clgmal) J8 (6580 Bl elpud) aa o skl f o L) Alaye b o u
Maslat (ge and Al gl aal aal [l e Jsan) 3 dussal

Jlae b Lla 1o dals dhiay Cijliadls dale Aaay W) Cluwsall i 13g]
zie sl o e @lldy digall) o Jpand) b lasally apliall Claal 468
o amite 5A] JSla aag Cpliadl ) ALYl Llgle Jsasl) Jigadl Glilaa
(opadly sl cala o) gg il dala g 3hlagll e caali il Al 438l
dyas g e @) Ay Cpadl) () patine Al L) Glalall Gla) o aelud 48
Fusniall CilSlioe dleny o LS cAadla Jag pdg Adlinal) LISl (g ) e dusall
Ngiad it Aglaey il JS5 6 clill axid)

dailyad Jolall Juadl (e (capital-risque) _lalidl JWl oy clSys o
dgenl Jiamd liialy disad (e lged Al coleaad) ALl las slaall die bl
e Akl 50l <l sadgll s psall Cluwgall saclud 313 4 3 llad) JLl
Alayl Ll B e (oY) Jaball (& Aals legalsi A halaall juads ¢ gall
Sl Ha Gluwsdl ol IS oda Jle (uly ol 530 Jlsha 3)lina) s
bl Aps 3 epa lalaall Jlal ) Jlae (8 Gppetional) ding el ) ZaLay
oy Jra Lo 138 i) L 3l lual) Legass Al coliall 135 Audliall dpm sl i<l

- sailly ISEY) Biiad 8 i Rante IS Al aa IS5 LIS JL

45-



bhis dhae) e saclual cpgpiall (goon dnhy Al 48l Jeds WS
Glilaall ¢ lalid) sl ¢ jill dad 1pady lad Copad) e sl Jigads «Jysall
(o) pos 558 IS Loaey Al A88)5e .
(o) Shaadly aadil) JUa) () (sl Cluaipal) Claana sl g Al

ads Glawse oL8) acd I ) o3 P (e Sl Glagal) a8
B dal e (Sl Clinsall doally allad aglyind Culll¥) oda JU& S g
Sl Al BlenYl 8 laals el ) elgd Bagaa cillalis
:(I'essaimage) il —Ysf

Ay oL Jlae 4 Ll 326 il Al saoall JIKEY) aal il oy
saill NV are il ool cAlie Al Cagyl i ) Jall 8 dala (bl
Allad) eV are g i) caila ) ¢ paie (alisdl b galaby)

Kiwpe oL (3 Gl dngey o8 ve Lin Alee’ sl o apydll Cageg
l'entrprise " ayal 3l Lo dise o e JS5 A8 duuge o) Lalal)
b8 e Aadiall acally A8)5all JICE] Calide e aialéind DA (e 128 ('essaimante
Jaaa) Jhlia e Qi Gaag yaY)

Glosdl DA (e Caagd G LUy el alY) (e degand’ tail Load Cajayg
Caay wale) gl sana Clange Li) 8 s o ldle dhas padi L) dbaY)
agisse b Ala 8 V) dwwsall 8 agiilhy ) 5asal 41S) e cAap dsse Tl
Saaad)

A8 ally acall JISE] it (e apiil) Ul (& —Assgall fobie — Jalall aiig

Agldlly Al 3)linay) dguadl) (JW aedll (&l ALaY) agilanse (e

75u.a cé.ihn e cu).ui ‘5.\.@_.0 -1

46-



sailly g1l Jlad bl L) Bailly anjiil) e oY) sl daally W (&
Ay Jiay WS )]l Lehalds (e dpj 3aaa cillalds alias) ) aBla e Caags
saaall duwpall ey Lo 138 (il <G Wjlad Luusall o clblin z1aY alled
Gl ol Alal) duusall (Say WS caxa 218538 sk Lt A W seans eVl
AShall s phald) (e Aglaall ) 3 saaal) duswall g Ayl
:(la franchise) g ladll jLoiey) —Lib

Jsad Baladl (e Jaai ity WS cchlumgall oL JIET aal gylaall L) iy
@ an) Jaad desa oLl £y piall Calia oy Cua (¥ Gondl ) Slansall
EBLY) (e de ganan 32l L Gllh g g AT Al

ol G lal) deleill asa 4 o (g)latl SLaa) Cagped oS Sl
ey il aeul pan N Gyl :(le franchiseur) jLicy) il -1
tad) 4 (alal) Jeall alaig el
QWY asy Ay Al vl Cayhall g (le franchisé) SLiay) zsiea -2
Dbad ol sl aladid Ga o alpas Gilie clase sl (e disie G ) AL
cCdphall G 28al) 538 & Badaa Byialg Bodae dAdhaia (& LY mile Jee alaig
Lol agle Alialal) 48 yall lugalls Slaadl daild) &Y dusad) gl apeadl ey
ranchise system ;Liou

Jsad Aglad Adle ol g aY) sehl dady’ o glaill Sl Cayey LS

asan Gl3g Lylad Land o djlad Adle Jaad dime cledd ) Cilatiie gt Lgaalia

=il Ala — Al s halially 9 il g pial ailieas aed ST Glging Adlaa (3l (5)gmmie = |
tana mala ¢yl asle s Ay lailly Lol o glall 408 (JlaeY) Gajhs sl AV R Jsa Jsal) Ll
1302 2010 Jil 8/7/0 « jiball Sy juand

47 ua 2010 ul.AQ ‘C_D}ﬂ\j ).uuﬂ 473\)3\ )\J s”C_aLc})M\ B)\.J;\” c'é)m )j Opea 1o daaa — 2
47 -



[

]

e Dbl e dlalal)l dylanll clasgl) sale L Base iy lgde B8 JKaly dagyd
amg 4l M 5laY) s ARSI Cun g Als Sl (S5 (8D SN saa)
Ble o Aplaall AS I8 dplaall Ay Hladll HLaaY) (e IS asgde G aS Lla
@l e Aalall S o Al alills e ald Al e gl sl JSG G 3Dl e
& el bl Loy o aag dias Gulad o Lagiy Law A6 (sl ald)
el Basudilly dalall aiiplay Galall aell Ay Cuso b 2 Al Al s
SLEaY) Wl el Gasadll 8 it o adings lgde (gladll dan) gy cculaiial
Ji e ales iy S0 LEY) dala 4 Al AS54) aul) 4 aadiid (o)l
ade JoaY)
rgle Alialal) duuwpall duilly o318y gylaill LieY) dpeal oz liminl Sy (Baw Las

(o WY aadantl  salally G suilly Apabai@Y) 5681 5LaY) ole A L -

(Alaacs Hliml FST g)lad anl dadle Aylas Adle Plitul Ga e Jpanll -

¢ SliaY) dsilal) dusall J (e CV sl 5 A8 als acal) (e 2l -

apaall duwsall JLEGY) mile Chleas Gl i3 -

Sl (8 Al syhalie aaa (L J8) Audlic aaa -
(& Oaffigal) (dualaall sl (0 ga laiaN) £ 1pdll) Galsdd) @ ualdd) g il

alsdl) (e payes vee Cpigally dasalad) 3yally 3L il dueal i3

Lo 13 5,88 il calylal ae lelalats el Culsay ¥ lae daay el Al

Al A s jeaaly AN ALl (ol Glad (il ) esalll e Cangig

300'4 2002 ‘OLAQ cc.\_’))ﬂ\} )ﬁuﬂ claa J\.J s”'é)..gi..aﬂ :\_\“)\Aﬂ\ dus?\ 'B)\J;\“ ‘g_'i.m)_._\ r»;:\;)j\ e d.\ﬂ}} 1
esilly Ll Cunally (il Alle ¢l Jaladly ziladly amlidl — Jle1 3 33l e pase sina — 2
17502 2010 e

48-



Al ) L Glgma 4als ) Glawsddl dlgaglly <ibailly o)
a
Jle¥) clicala dala £ JGY Gl

ALYl Jlee ) cliala elaig sli cagyls ) @kl ) 134 & Jglaia
Al el ) Gl 138 Liand s oLgiy yal
¢Jlee ) Ciliala (et sl 1 J sy calladll
(JlecY) cliala Cilaaly dsaal £ SE Calladl)
Mgty JleeY) cilials alga tlEl) Cilladl)
Jlaet) clidala ciy et sl 10 gY) allaal)
el Calide ) ALyl JleY) bl slas ) gpkil) calladd) 1 Jslai
Jey) clicala sLid : g% g Al
Y sl e Al 8 Jlee) ciliala yoliy sLas ai (Say

oy Cagprall il e 8 4l udd gy pie sl ) clialall ayl g
Cld Laie (1959 ale @llyy 485V saaiall Vsl oygien 4Ny & BATAVIA
e bl alang 5l b Jleed 3Se daall e il ) @58 e Jisal Alile
ald 1S lalas 5%l oda iy caed by milaill i ae g e Ll
cpcllaay (3oui (shalies gl (ga 230 (ge Ly Jlael dikaia b ady S iall 138 g
Sl YT Caadl 1959 ale diag cdialally Copey Lo ) any Lo 5840 o3 <l e
ISy gt o o) lialall 4By lglaal) 28 oSV 3K all a8 ddaus gialls 3yl
Gilegpiall Al Lia 1984 ale & laaats cliualdll el Gy s ol

Saiy LI A ccnladaial) 32 G 3 Je Y Slials e colaba Cuna iy Olall golgd) xe ) - !

84= 2012 30 2=l Aalai@Y aglall
49-



Jery 05 ol alall 138 8y cchlicalall (he dae Aalily duali zalin aungs (SBA) 5ysuall
daaldy S S0 lase il g Laih dicala 20 o AS5aY saatiall il
sy pan P e 1985 ale (NBIA) Jleel) culialal 48501 dpaall old xie
by -lialall delia adans i 1) Cangd ald duse Ay Sy deliall
duzls 550 e U ASaY) sasid) el 8 clialall se Jua 1997 4l
1986 ale ayles e gaasyl 8 Al s il 4] Jaee DA (e clll

Jus¥) cilidala Ciy a1 G g il

glead) iy ) Ailiasll mllaas (e Blagive clicalal) 588 o) " iJg¥) iyl
led JWhY) pams oy Cam oopi€aiall ye JULY) e 5240 sl daldll dle
Ale ) g gt ) paindy agibay a8 Ciligral) ads Jal (e Sy b
A amy L Aaselly slad) Alls e ) Asbial) Jaad) Lghs cagd Ao dpdal) dylall;
Al Claie Adles o 1ol maay 4l o KB Sy ) ae dacalall ) ke
ilias aseie e L el aplie Jlae 8 Cilialall aseia )5Sy 1305 cdgalieY)
Lyl 28l LBl Aajye Ay b leae s ey e ) dalay aplia (JlilY)
Ty Jandl s 8 W yga canlis

e Aea pdg e daad (SN LGS L) Ll Al dupd i U Gyl
peind Cagy Bya Giluge 4Bl (g 0l (Al Hlaall ( paiiall EBleually Glaadl)

lsall 03¢l (Kays oGt o) A) Y] Uaje eliel olad (e agiay ol ady

oY) 8 Al apliadl Slad) 3 JleeY) clials dlasin) 5l ¢ ase dane Zluay aliall lgd deal sl =
142 (e 2010 4 paiiual dxalall (83 daxll coliaiillg 3101 s
-50-



& Asall aalg o e (Alalide duawpe o sl A (4588 ) ) Alpall dals (585 )
Dl Laea L Jany Al 538 Jia
(e clingd saill dlajey Bl eay Alaje Gn Aoy dlee o' Gl Gy jel)
Ul Clsal¥ly Glaglaally chudlly cppalaad) as5 5 wali o ggind dleall o3
Py piall sl
O b ailaadl Gy EBhendlly Glardll e Jalia jla) &' rpald) iy gl
Aabiaal Aplaidy) Aail) e e Lalids 8 daiadie dause Wyig Al 5Ly
P e 32230 4310 558 Lghilaad aafig ¢ ISV e 33l Lelee Jlase (8 3pal) el
sLal) dlaje (e dasnia Bysean Llleel il e Leasal dalaidY) e g yaall Lele
o oleaia¥) Alaje sl deg oalaB@V) HLanadl Zaulgl)l GEY) Y Uyl s
DAY apliall Jaall 7 Lad) Jal e ialall e cile g i) Jlais)
o Lo Lol (e 83ae ailiad 5amy anii Ll Gaity JleeY) Cilicala &y (1

clalide o Lals o dale dwie 3sS5 38 JleeY) Ciliala

EIY) e BB o geli ) Law Y paall Clegyidal aed ) o

¢t siSill skl

tacall T (e ALelSie Laja it DA (e 3 piall il g il ae

L = palaal) plas = el A gially Bymeall Claalls cleliall aos 405 85 cam) s — |
L) ¢ lee ol dasla 2002 Jpdl 9-8 denill b laysa s ddans sialls 5 piuall Gluwsall Jsa bl

(T aaal) iglaly Apabal Gl cidans sially 8ysall Cilawssall acd 8 Lnl €l limlall s gl e —
138 G 2010 xS ¢ jemid deas dasla

tss o) Bl s paal) il duat 8 LaliV) lialall s ccijle Cull Gaas e gapd) Dla -
(slest O s Aaala 2006 il 18/17 (cas Gappall Jsall 3 dass sially Byl il Jial il
1018 = el

tss o) Gl caalall Gilajie shsial DA e bl Jsii 6 gy JleeY) clicala (DU e pia —

51-



Oo gaiall Al gy o) ) saana a0 P e biall leg il acall o
tgaill Alaye ) Algias 22y Lialall
o ES My gpall poyidl gl Glu iy 8 Glalall oy
tazdga & Cile g plall
s PR e lglead aas ol J Sl e L s 8 sl
¢ Y|
Al ) Y N ol Baian ) Caagd 8 Azalall (o
Jls¥) clidala ilaafy dpari <SG cathaal)
Agdlaafy clicalall dpeal ) alladll 138 8 (3 )kt
Jlest) cliala dpaai Y g Al
AU Bl 8 JleeY) licals dyaal (il (Sa
¢S A gially 5 piall Chle g piall oanll colulyyg Luadall 5y pidl a0 -
caililliia g (3 guadl S a g daali) cole Uadlly 3 ,Sinalls 2830 ke g il Layji -
el Caag il ag dalall clal) clal e cnpaliall (el g
¢ Shlaall o ebeall JU Gy cnlS s
ol dS5 8 Glelaly bl galell Gadl 2l aiag (8 sl -
¢daa )
tdandl ad jds
Adind Alaugie ol CilS Bymaa cleadlly Talil) aplia) acay 4l o Jaad

o SIS Abie S Gald e

idss (Aoall palal) paigall cdidgn cuylaiy JleV) clicala Jsa dule plie paje ¢ Jall me Galag sy A& — !
(i srali daals 2012 Jal 19/18 a5 Sl A daugially 3 ymmall Clugall 488 ja s adatil) Sladi) il
3ua Al

52-



adlly ddlally 4phy) Clseall dgalse o daugials spmuall apliadl 2clis -
Lol Als e 4als Leosale Al 3 sl
(e sSally Cilaginally dind) Sy cilaalall Lol Glicalal) duaa] padli of oS
VS sidally daladl cole Undlly oo Danlly culS ),

clgal) cilidal duwilly Jlae¥) cilicala 4uaa :(01) a8) Jsil)

.Jhaﬁ\‘)]\):a#- )ﬁ#}&&ﬂhﬁ-
EJ:\JAQ_G:!LL‘S‘}JL -
Jlac Y R8lE s - skl s Gnd) 38 je pe Jha g dila -

2/
AN

b o) i) LSl sy - Baa 3 ) ge =
] Capmsl) g3 5 i) s
Lo laial 4 g e - g sl iy s yié 32y -

3

Jus) cliala cilaaf : AL g il
b e Jlee) clials Calaal Jias
¢4alal) dile g phiall dan gy (8 Bac Lually Baaa dae oy Gileg e Gl -
Gllee o claiie o zila ) a8 Qisad e b)) Glaal saclas -
‘Bageill 4L
lpandital EOLeudlly 4aL8)Ys Slaxddly Jysaills pedll yigh -

B0m (Bl gage Ol s o Calag 1S AL -
53.



dall aldall ~las da B salyy -

(oo lual) JolSill 38a7) (andl lguany e 3ysiaall Cileliall Ly -

Olifine Hohailly Jhainl o 3,0l adinall 48 ap)liie aai -

APl clegiall b jigm YAl A agylialy Al bl acall i -
(Vs Jaad) 3 ledll ool

Ageadlly AplaYly Aadanill lgie ddbide CVlae 3 Csdally Glacluall sl -
Mgty abial el Cargy s ¢ pailly oLiY) Jabye i Ly

2 b Lo L ol oy (e

A sl iSally Al i) Chyaally Cljlgall ghaliy Akl Alaall Qlladind o ool -
¢lalaa 8 gill

Sle el ) cdgndall dalall Cuganlls deliall collabill g ol Gdas -
Gl cVlae 8 AalSY) bl e salily i) Gl _aladl )
¢ shnalail) adlgll Y W\l Jysats  alal

apbialls 8yl Gluwsall Glanal leliial P e Jlel by 3208 pus -
gsi e Jaally @llyg ¢ abagll Slai@¥) elal it 3 agiSlie Jeds 32U
(Gl ) Ledlaa)s sae |l Aabai@ ) cile s piall adis gala@y] Jaliall eV lss

Bl ) Yeay Glialall sddd oty el Jeadill Gillead 450l dzalyall -

A gus yal) il aaty)

145u4 ‘é.lhn e c‘;u)d\ .lmc\.\mj (.\)':d\ JA;T )}\i -1
1019 (1018 ¢ o a «Gile gaye coijle Oyl (ras e Gl Dla —
54.



]

s sily Jas¥) cilicala alga : Y Callaal)

Neelsily JleeY) ciliala alge A @kl calladll 13 8 Jglaia
Jle¥) cliala alga :JsY) g8
L L clialall alea it
tepliial) Claal 1385 cAigee saad LA Lpaa sl 28y s jlaialy Jliiul
¢l alaaly yud -
3| EN PRPRTR EON PR % 1| s KYON| Ryt B i e W P WOR P GR K3 ) RPN
ghal daye Pla juuall Glasiy fsaliey Glaiall pyaill e saclidlly ¢ Il
- 9 pall
3l olead) Y ASLaY
Jlitial deliy lgie JS 3)laY) ColSe dady (Sae diainl 3ypall duusall g
(oSl gAY Juaiy) Clyeal Al Slgll Jsaall dcliy AS ke ol Ui
(- - e ez i)
¢ V) ol Gyl e lgiae lual Aiminall Lupall e Jyod s -
Al @l e Sall pe g dueSall Cileal) aling ) dcaiaal) i) ala))
Jaaudilly Aalall Lagpllly (il (3l Lad cllhy cAiaiaall duwsall Llis
(lainall 3ladlls Cpysall 135 ¢ opnalil) IS8 clylaally bl
Oy Gl Le IS5 Ll /5 clatiiall paanaty Gl Lad Sl aedl) s
¢33 4al)

astall Ala (gl SLaiBY) b s ially 8yieally 8 ad) e phal daati el ¢ allia pllans — !
310'4 ‘2003 ‘g_'i,glau ‘U‘“tt‘g C_a\.;)s m\; c3 =) cM\ f’}bj LJLAﬁY\

- Lul . 2
(Bl aae ey (e —
55.



[

Cojla (e el cdiaingl Gluwsall 4 cpldall Jualiy capn Glyss el
tlaadice Glin Goh oo o Lald duzalal) Lol
laayg 3y 4 SNy A0Sl lpeaill Calind Llpally Lalal) saelual) o
Clieaill 51 30 lS Gt of Lils o ) adally I gl lal) alay
alidl
Jls¥) clicala g lgil 1 S g il
ile s el Bailisal lpapanad oy Al acall g5 aal aal Jlee¥) cilizals i
£l Clinaill e yaal) Aliag slailly gaill o lgiacluay clgels Cilide 3l
Lo el e alal (e el ) Cangll Cava iy cilialal)
Ji e ey Lo pe 3aial) JIsel) ugsy da ) cargs Adgall Aialali:ygl
cAaad) Ll Sill
el Cadgy Alme Adhaa dibice gl 13 a3y daadly) didladi-Lab
Glaadlly Gllall Gy 3 Ly g saalsiall Adad) ylsall Jid) Plaiayly
cluzalall Gl b ol Jeall 55 DA e Allaall Alelall (55l
La g€ clils aaais Al gyeall Glawgall o tdnglsicl) didalat)- GG
Aols e s Clatie z ) Coagy Aaaiia
delia dihie Jaly Glualall e g gl 138 4Ll 2aas de Ll E\.L'alai\:—@j)
Ao luall el saluall cilaaally ddaal) cileluall ¢ 15 duly 2 A
Gyl Jio d3me li gl g lad daad 1) Cangd aaaal) ¢ Uadl) dala—Lusls
LLall fuaadic olpd dauls Iy (JU) Juw e dnigdl cleliall

e 3G )

J018a ¢l e (e Al ey e payd Pla - !
56



Cufill Jlae b Alladl S50 saclie ) Caagd i) Addala- Ludlu

i) dsjye A Jadl) S el e BSL) Claaslly
Jas¥) cilidala adaii (Gl cuagal)

a5 Al sally Jlee¥) clizala Jae 48€ ) Gaanadl 13 G Gyl Jslai
A Ul ) Cansall 138 apusdiy Lidd G
¢l lghady JeY) clicala Jee Ut Y calladll
¢lsal) lial Jabies JleeY) clialad gl i) eyl 5B Clladl)
Negals Al Gligals JleeY) cliala 7 las delse 2Bl Calladl)
Lgali) cilghig Jled) cliala Jae i g Y cullaal)

&) ALyl (Jleell alials dee @l L) Cillad) 13 & okl Jslaia
Ailas) el gha
Jleel) cliala Jas @bl (g sy gl

sysnal) Glisall sailiay 5303 g il o8 JleeY) cilialal _ulull Cargll ¢
S dxals ol S el Jay (Y Sary « DU Aaje Ciligraa dgalse o ddangially
Dbl clenal) andy (o)l gyl Jleel dizmla oL Gigmy S5 o) A 4SS
)

e pany clite acal Jleel licala ¢ Li) Lyl sk cilaSall o) LS
Lol 40ICE), lizalall Jee W oS cddansiddls 3pmall Cluwsall (asadll,
dee Wl G (Sayy Rgadl Caglll can Al ) A e Giligiea calidy
b LS daalil) cilialal)

AVl b Jlee ) cliala glls Al Ay s dumilly ool (pn JleeY) cilivala 4088 5y 3l ae — !

1890a 2014 judisw cJlee V) 53l Shas Asall gagmad) paisall gyl
57-



[

pdag o ypall Lald apliall Gleadll e daja aii e Jlae V) Gliala Jass
o3¢] 3ae Lusall Jaf (e cililla sy |l Aialall i) sliaeSU YY) 206 Y cilardl)
louall

sacladl Jal e cliay) @bl (i Gubiall G s dacalall Guuli ax
cOlawgall 53

Glaal 8 e clua) clilh gl Gubidl G- gy daalall Gunli
psiiy dacalall o 281l fan sl saaa HISE ¢slaay cpdll Gl (e fpaladll
g5 s bl Wi Jlaal & (e leal) esiall bl e Ay daiadie dial
Ayl dgla) clead) EBbgally Gleadll e Gledd afi e Jaad & (e cleda
de aigh g lmial au ol Jlag) Jilie aafi Ay cclaadd) (e e s (RslE ciile
Auzalall oMals oloain¥l oy ady Gluwsall (o 320 Gealy dialally duwsa) o
2 Cuny o a) Glauge Qladinl Lalall AUy S 1y Goaae diie) B8 2
S 8 4y Jsema shha) sy chpiall luwgal) aedl Lo Jilusgl) 2818 205, dialal)
cAlialall Jlaw dygha Al Jeal) (e

Loy pal o Jaill oSa clicalally Glegyiall Gl julee (ady Lady
Agise Cilusall Gl 56 o Caagy dialall (e acall £ i) zloal Gae sa Gl
AN apud) el e saelud lly sanall HIKEY) CGlaal cplagall palasy) e
LRae iy pouly

_58-



gordall e Gl L dage daalall () lean Al Gle g pdall LEA) yhiays
Dnbeall SN ) Says ol 8 el Ve sSl 8imee iy Ciliia Jeay (53)
agay
el saill 3 sl il
e )y Aaall bl Aasiuly cia oSl bl e el alial
¢33 4al) Alle
Al le s piall o Jolallg Tagd gl (33 apyLial
Al Cleal) Lati (8 aaluis gyl HalsS Jaali Bia3 gplia
thsd eadl o Byaalls L3l 5 )Sall 2 dlsa)
¢ gaaaill g plial) Adad ALlE 5 Aadly -
(B il 3yslaie Sla) £y phiall oa gl (gginal
Jus¥) Liala pLal) cighd @SB ¢ A
b L clialall o Las) dlee Lgy et 3 Jabyall padli (Kay
g8lals LlSliag JleeY) ciliala o ggiar L g Alea (U]
ledlaly lerunges Jleel) dicalay duinall GLLY) aaatl (goan duly eha)

¢lefdllSS

Gselal) el L) ¢ A sially 8 pial) cileliall aed 8 sy e liall cilialall s deae Jlimi — !
9ua ihall 2010 Luyle 15-14 s ially 3 paall leliall
Gglae iy daals Ala Ay Lallall el g e Silall 3 JeY) clicals 485 Jas s wlla — 2
syall Clwsall Syt aadd ol agle ¢ el il salgd cliliie JLSiuY dadia <0 o(Llse Y]
50a 2013 ¢iliy; (zliye sauali daala Alan il

59.



e clidd) ) elsnly cculicalall Ayl julead) paail dlaie dad dlac)
et auys clgilendy £ U cplagall Cilinsall Claal SEAY Galial) aua sy
tlgaalyy 2aiil dliade

S 2y cailly dujlas & oY) Galaall DA Tay Al cdanl Al
aady apbiall claaal Gl LEaY) Sy dacalall BaY Gid cayg
b slyig Jdil) Tanys cclamal) sy Slall Jaal Sy s A lseil) il jlaall
Al Jsall abana 8 heli 12 19 G Lo (gypantll Jaall 1

daslall ag g ) Glsin 453 G e Whae )iy el Jpil) dlajae
¢Alanll Ll au e lgiSay 10 J20 Bdan b

Cilansalls Ledasys Ll (gsivne ady Jal (g 135 tlgiadse s dnmlal) clilee 48

csallall daall e aLaa¥ly Al ¢l Cal Y,

Glasaigal) laia) Jalmy Jus) clialal Lasiad) ) @ S8 Glad)

s LS DA e dulie leal 320 dilinddl Leelol JleY) clicala (bl

Al il o3a = lad i gy 8 LS lalas il L Cua sl aliall ael

clidalall Lasiaua) sl (g gdl

e s ed o e

pren g DA (e clldy thagand) §pdaall Eluall daliy o L) asauds —Ysl
sall Aaye 3 3aall apliall dleyy ¢ isailly )Yl Il acall gl

clangall 63g] Claal) (e e gana aii ) ABLSYL ¢ gaily

Jsn bl kel jilall Al Aangially 3 ysall Clawgall s duai 8 JleeY) lials 550 6ag) Jlee = |
10-80a ¢ sl ol dxala 2012 yuadsi 14-13 : sy (3l5 adly daltinsall Gpaiily Aass sially 8 piaal) lissal)

-60-



Jlee¥) &y duatiy sk Gob oo @l GsSs itaall painall dpaii Ll
sl Aualall Jeas caainall 138 Gpad ClVlaw 8 aplie LYy clgy ddapadl)
& ol QLA e Al all deall 755 81 1S5 cAplase 4pall) At
el (5 g slaaly)

A Al a8y g Anad) S0 dnalal) ki Aalaldy) Ll acy -GG
Gadad ) ALYl aaa dalaidl dadl A8y Alle cVaee Gaiat e lead
b gt o daally dllyy cialally A8l apliall ddle a0 GV aese
Cile g piiall 038 caainall 138 8 saaal) dpeadl) o Aalidyl agyliiall (e 22c Al
o2 ) aad Can caadinal 8 Ala®y) danl) BIS) aal W@ld a8 o
claygilly paailly # Y] Gllee dapdiiy casully Ciluall aday asfi ClSHA
il 2 MGl Joall Glaline Ao dddle 3)lse 585 Glilee LS4

ey o Aol clualall 385 rdaglsicilly deliall dpaill) aoa —la))
Gl aje e lelipad o Jeally dilatll Sla¥ly Lo lay) IS Ly
o Ay alaly e pojde ) PlA el dage ) skl
28 Cun e ¢ ol i€l olail) i aal aalS duagl €l 3 pnall Clinisall
Sl dylie JB Al £l S8 Z WY Cillee Cpaaty ek e A8
paaiall LV 8 clialall gaane o %27 of clilas¥) Sy Aadual
e S ) deai cpeall (8 Lei cdpadail) aalaally Claalally dasif 2S550Y)
salall Canllg deliall g Jay)y 5LES i Cilialalls %935

Jeall z5)5 hlea Auali ) 1das @ (3l Apdill Ylgall dsaliy ao s —lusld
¢l b Jel) cliala agay @bl aal o goyial 5y e syailly jall
Ay s Al dee (ajd @l ) ALY cading

61-



Cadaghy B Aol e aaell Cli Badaa e Ja Ao Jaad) —luala
Bamae Leldal Jf Lelia o dnlail cOIS dglae b Jlell cluals
o NBIA clacalall 455 56Y) damaall 40wl 35041 barbara harley S
Ol A, Jie 3a3me Al Ja 8 aalid of (Say dlasgid) JleeY) ciliala
e dald dedial) S bl jues o) le) Ala 3 il e S aae
Slie 4 all & glaal) & Uail) Ladiad
Slasngall Gliaial Jalpa 1 G g il
o e o Adbidd) Jabdl P Dbl disald) cles i) daglieg dley S5
) el e cile syl
haytallg ddiany) Addlially dapall adpa 1 d6¥) Adajal) —Ys
Opediidlly Aizalall 5y Gu Awaddll CDLED DA ey Aspdl bda b
: oy XU Al agile g pliay
Gl o L) ulee Gkl ey gapdall o 5SEN Cala da
cpgile g piag
goriall )37 o el Jaall 3145y
Slo dualall 5)d, dualall (o ppdall Ll ) Gleddll Zaplay Leg -
layd s
g9 pdiall Ao sac) Al pa 40N Ada yal) Ll
G A dae) L Y Ayl 6 Ll Jagll 2y Al bl g B
(Fosiall dad slacly ddiiaall ol (Liygudy Lidy Lnlail g il

a8l Jsn Jac 853 cApd ) Gppyad) ASLaally A6 Al = 5ia o 3gai 2 lyinn Jae Ay 1 lak dena Jyi — !
2002 58T 8-9 ¢yl Il due liall ylaill 48 jal) ¢Lginaiiy Loasd S s s sially 3yl ciliiall CDIS A

Sia
62-



]

L) payg Aldalall alaaiy) Als e AGIEY dls yal) -GG
ciladl s Cuslic e 4l panadys g piall e 28laill 2y Alajall 28 b
gasiall yghiiy gai dlaja rdaghll Adayal) —la)

Giad e lgiisleay dialall Jaby Jesd ) dnsall slal dalie DA s
4 glaall doaiadiall 4udl 33eaty) e hliayly clae bl (DA e ddle gar EV azs
5 S dyal) clygally Jaall Giygs sl 8 AL e sdle ddualall bylal

i) Fugall e ¢ glaslly Rumlall Jals

Lalall e G)&ﬂ\ E\JAJ.A tduusalA)) ah)d\ —Llwad
oAl Badae yleal Wk @llyy cdicalally ggpiall Jod o Dl S e (it
bl ey o 1l maals sailly Zlaill o b Gia 3 gy il osS o) pds Cua
g Badna 558 PR Lgie dajaiall 3ol Ciliswgall 2amy Glialall ~ s uldy
i (e dling Lag 8y i ) Alangia dnse gracail Lgayas ey kil 8 e
Loy cdyglhaall dleluall liial ae saia Jae (ayd 3lag yhalaall 7o) Auaiiy O jaluall

e sSall 3 ki) dilge s LSl A pia ~ L)l (e @l e

63-



]

Lggalsi Al cligaally Jlas¥) cliala zlad Jalge bl ullaal)

S Al 8 om L aseall e aaell il JleY) cliala o L) cllay,

bl 18 8 4] @plail) J gl
Jleed) clicala zlad Jalss :JsY) g8

Glicala A8 e HleY) 8 35 o sy Al Jalsall (e e sens cllia
:1‘;.::,3 JlecY)

Glials Aal8) xie HleY) 8 xmg o sy Al alsal) (e Acsens cllia
22 s JeeY)
Gla Jie Lelaa) Bas Caagd)l (S 13 cagias ) Licalall a3 Cargll paas —
O 1Y) W cCaag) 13 Gaias e aelid ¥ bad o€l dille cile g il (b cJae s
Al Gle g plall hlinudly Gleasdl (e 4als i PA e )l BT 8 gl
Lle g il 038 Dlay Laldll cilaliaVl Ay e 2 D dilaid) b
oY)l clliay cdialall 8 gloainl 2 Cigw S Cile g piall de g s -

Al o Al ulee ol plgn Joll ulae (eazal lyaas

i Ganlal) cleall Gimns (e ledle Jpamnll (Ko il o) ) Z8LaYL 13« Lo
i iy Bysall e g il Auati Shay cdgladl) Cajally slalaally daulaall ol

aall a4 Lla )

U U@ ‘2003 "5)&&” ‘IL ‘4_\.1);5\ d..).\j\ @)m ‘&u}l&”j E).uuan C'_ltcj).umn b\d! &.1\)\.@..0 ‘d&.}h dadna — 1

.176 <196
e e 2003 a1l gyl Jal de seae cidasssially 3yiaall ile s phall 5)) Cblee (JSA dena —
.197 <196

64-



(asaill jalan ae Jual¥) s GBI e o camall gy pdall Jisaill jalan dsi -
bale liad ally 28500 cule g il L Sigs Al jualial) aal e Duaie olld Jiey am
Agla) lsal s
e il Laalal) o) s (JlaeY1 gy ushais duatil Apulie Ry Cigykh e -
Gile g piall Gn adliall Jaliy chdll QLSly oy adlati et Ly A8laindld olSa
JAasu)
Sl B Jlel) cliala rlad dag i 1 AL g il
Ay o) sall s dgeall ALls A il el 8 Jlel) clicals Flad Loyl
e W1 s AN oY) 3A0 @lld g ol ) e Blalie Bac 2 daad gt Gliala
Y 5 suall Gle g bl il iy ghall =55 pall Jeall QE LS5 2sa
aalgiy oall deall ng BN =5 4l JisE adine B Y aad o) S
Ll slaxin¥ g dualaldl 4 oY) caal sall Glanal Jae Y1 iy (e de sans
Baaa S

g ladll il a5 A sall s 5o G AS Jliie Jae clialall (585 ) e Jaall

4\_&;13 ).\S\j J_\.u.\\ g_\)u:.d\ L;J\..d\j Lg}uud\ e.cﬂ\ u‘}[ ‘u.a\Aj\
g;s\aﬁ,guagg@mu;) Se 2 Yy el pad) AL 8 A8 ey Y

el g Sl e ol GlomiaM Sloapall L) tie saiae yules ang

dagll 33 @l (8 Ley cdplifinall Lga 58 A0lSa) 5 Aplai®V) (5 saall Ble) ja

oasbill s Aleall ST (a8 Bty ¢ gpaaill e b0l a5 Ll Ailadl)
Al Gl sle) ja g uaail

65-



dgiaall claliaV¥) e dacalall et ) claadlly clgaall @855 o) g
Gy Cag Aialal) #las 8 ala 50 4d Clusgall adse Hlia) o) WS sl
o a5 Aihias Gl Shes Glaslally eVl pdine o And 0sS O

gl Agld) daglaslly Jaill Jils gy <l (e dpac ) Ll

DRl psliy ey Chdgr Abpeadl Gyl s s dagal) Adad s
Jie dlaugialy syl Gleliall sl Jisall a0 jabas gy cilsal)
ol @iy bl JW Gy GlS8s JIsel) sy cadag @lSs
ey &gl
gl @b Jay) o iy ¥ aslaSill jpsalld G glal) &5y ask
Gl e Al PR e Sany o) K oS kil suaa Glatia ) saas
0 g laly daadll e 5yails dlall daasl) f miidl 8 5yl sl cililay)s
- AL 4G ahalls Jassally aaiaall G delail) e
Js¥) clidala 7 lad il gaa : Y g Al
G Al 25l (e el aag 4l Y] (JleeY) Glicala 4l 3 el dpaal a2y
:IL;S..) Lo DB gnall sda u as claysas Lellad
Agdly Al il o) cpa 8 Aicaiaad) Gluwsall mseb ggiae adiy 8-
BAgdna Aiialall
Jac ol Analall Lghagins ) bl Jladl 250)5 <L) A gig sasa
il Ciluwal)

Ll calis b clialal) e dicsiad) sl slae) gl :dalacy)

194195 o pa (Bl aae - !
66-



) hall dsya Gl g duald Aialally Gl duwgd) Cilaa) s
L) dssall Bl il a5 L) Chlac Lusall a8 vie Zicalal) 4leain
oy Al i Al
Aale ddiay dpalill Joall o SN Lgd SR Cligrall e degane liie) Sy WS
th Lad Lealy) (S cAald ddiay dgpell Joally
coaskilly Caadly & 1Ay Y] Jaldal dlgall 4008l dyay S0l a gucail) 418
aeluall GlS Al daaladl G Akl (ggie Cinaa
L el Jaalil) cld gl il g Agalall 50 LS ity -
AN s daad) Byma
diadl daled) daialls e )al) ddars ol) dswisall o JlaiV) Col g Cania -

s el dalaal LWl dee aalls ac L) gl alans)

67-



]

: AEN Juadl) AdA

bygaall Cluwsal oLty AaVslad) 8y55m 3 Lla ysa LaVolaall dayall Canll
Cun (Olase JSG A agaglies 2l auad 8 aliiall Lol saclue DA (e
Coladl (Oluwsl Jilies lialalls sl 3 daide JShag sial a0 g
AAlS i ) Caagd Al il (e Wape s cdelally sylail) Cape s cAgdlall chliusalls
Celiad) WS jlas e aieluey Joliall daihe ol o 3l) cilaliyYly cilagladll
bl @liys Aliey gl oda et Aaldl) dnge ol Ne Calad 8
cagilase sy L) 8 Coldina) Cpdslially apliad) Glaua

(lassisall Clanals calslial calalial CMialy LoV ladl 48 )l calias
dabe e Aage I8 (8 elom 2 o Jlially 3pmall dswsall e dnlag)l U1 465l
A gann e sland) cilinsal aae o bl diansal ¢ L)

Gsall Adlle Gl B 3 sl Eaall ALY e JleeY) Gl e
Aaha ) ARl DA (e lldg cled sl ) Slalial) b Apala] At Cilaa) e 5)0ld
O G (Al dgn e LnslsiSilly S Shay ddgn e JleeY) pine Cus Lgn
Lgraa sy doa gl i€l cilialall dalay JleeY) Giliala Wi Al GUSY) Jed dglee
Glon¥) Clalial elisin) (e leiSar e layls susall IS8 Glaals Sl 2axs
Gl ol (pe Cangioed) Gt ()la clly ) daleaYL 59 i) calaiiall Jlaginds dalaall
daalall GBleu¥) it s ¢ paaill 35l dgage Byghiias Buia Cilatiie ok AnilSa) s
Alaiy) Al e 8 el 38 Lll;

68-






[&u@bﬁM\cﬂM}d\@\xﬁd}&@i : ]

gl

A Aan ) e Lew JleeY) calialad apall ageaddl 33l o el i)
3 Aatlin) aal Jiay g3l angially 3psaall Ciliswyall g Ul & 55 sall Jeall
Gyl A glal) QBY) g ) el o JURY) 138 Ay el cagylal) gl
el Gliala Ly Aol daglaiil

o Agyihal) Alaall Lgndas) ) aeall galys LT Adjea Juadl) 13 Jglaiag
POt sl () Asensi Jla
¢idans sialls 3yl Cilisall aed T gV Candl)

DAl 8 Aansialls 5 psall Cilugall ks ac galys £ S Canal

-70-



[&MJMUSM\QDH.@A\@AUQ?GJ}QQ“ : ]

Sl B Aaugially §piaall claiall ass aldl :J5¥) Eaall

Drshiy el Aall Al Wi Al U JShell e aaall cllia
lgnarl o Ly s Gl clepes W)SY 5aety 0 V) cidans gially 5yl il
:lgaj_laaé
Cilospal) A88)50 cilia 1] gY) llaall
LelSie Jee dashia Jleel) cliala it idled) alialay dildall :JsY) Al
o ASuhs papdall cad GOl JS 4 ulie Deae Ol8e e dandl IS
5 Gub oo Aeshidl eda iy delially Jlel) adiae VLAl )
Gile g piall lad st 3ol Caa U sailusally acall £l paan 5355 duacadie 3500
Alalll e sl e Wiae s Leldd ) (ga5 Al JSL e liilly gy daailall
addlly aidi ()l mlbh DI dagee Ause by rdugedl) 3Sha 1 ALY gAY
Sluwssall aey JSba Jagutll Jis clialall e ey o Il Dlanayly 4ysiaal
Jeadll DA ed) Gplainn ) Gl Cun e Lt Calias LSl cidas sialls 3psaall
2 sl
138 oy sAdaugially 5yl Claspall 4850 o LEELY) ool Galaall :EBl g Y
Apinall agiliman ity daugially 3prall Cluwiall o slially Hlsall 4850 Sleall
Agsinall Lpadlly Gudadd) 13 aidls (g AT Aga (e Asagenll Ciliglly lalully dga (1e
A8/01 sl (e 21 salall Vet ;s aig ¢ Al Uil

3 W g - w . - ‘. o .
A0 alead) Slaih Bangially 3l Clawgall 385 (LY Gulaal) IS

120m «Gils gage s Als (¥ alyy —
13 (o Gl gage = 2
Ol g sl A e 5,80 ¢Sl A Al sphall il Jisad 8 gl e ¢ palS4d dalle -2
A1-39 (a 2012 ¢ 535 5 ccsrnn 3sise Anala ciida )l Gl
-71-



[%MJMU B uall il sall gal j asa g bl

Ol 1S5 dagand) llaldl Calite o ey el degen laa -
Sppoall Cluwsall doghie dpaii Glagdhin) daely mew Lo Guelaa¥l;
+Adaw giall

Baall digall Glmaall o L) ands -

oo Lo U5 cdandl QL calaliia g cilmanl) Calide (e abiai®y) Closleall gan -
A sially 5yl Cluwall ¢ Uadl LplaBY) dpadle ) o shiall s 4ils

I Clied) (e an gially 3 el Clunsgall 2851 (L) ulad) (s

Slabaially digall Clmaall (ygfiay sme 100 JSY) e sl tdalall dnesdl -
Ao sially 3 praall Glawsally ISl 55l ()8 e haa () d8la) cdyplal)

el Gmaall Cojla (e (diie gliac] 10 auay o€l -

Spmall Cluwsdl 480 LY Gadaall () SWll aty ol -
+Adaw giall

sadlal) ddlall Glalll udaal) aay il Gl -

LBy Al dsll
Aaleai®Y) e ) Ao shaial) puend s Jlady! dial

Ll palall 48 5 4815 dial -

-72-



[%HJMU B uall il sall gal j asa g bl

]

DL 8550 apen gy Alaial] JSlagd) 1 ALY ullaal)
e US JSLel) 38
L UK oda cail ((ANSEJ) qladdl Jadd acal dyihagl) DSl :Jg¥1 gl
gl st & Al Lgiege cailS (o cAaSall Gy ddale il o8 a5 1996
Gilastaal)l dac)y pen dlis e A Y Lealee o V) angially spaall Glausal
tol Lo culad) 138 Cus (e ASN 030 g Jidig cp Uail) 13y Zualsl)
A ylaal aopliiall alaal dpagdasilly Ay piilly dilly Lolai®y) Cilagledl) dal -
epbiall Clas ahlimuy) s -
- Clyagaill A pai il g (geaadl Dlulyn sale b dianadio Cilga IS -
opell Jlae (8 aeblae 23335 agin oSl apliall Claal Lupdi gy hais -
il
Casar 2001 & codl :(ANDI) léiad) ekl ddhgll gl : G g A
D) aeay A5 ANy Jae Jail SLanal) sk Glaidl 03/01 4 age )
s Adaugially Byl CGluwsall acay 485 3 Ll 2y 1993 4 sLisdl (APSI)
LY acag 48y Ay lulll Jiaidd acal dgdagl) A (o JS Blagy alga puiad
Opatiall 1S JiSlly dage JSa U] A leiul) 4850 ageall 585 gy 1ag
Cbaally Jilasl) degane (o Bl LS cpgapliie 2T (o agiiSaly cuila¥ls Guidasl)

IS yla o) k)

Ula— s gially sppnal) lowsall Jaalis sed 8 LolaiBV) Ciloglaall idag oUss 4ald) 4pea] carmy s — !
Jul 18-17 1 sasy Ayl Jsall 8 Adas sially 8ystaaall Cilisustal) Jaals cililiia s Jsa  Jsall ilall ¢ il
.582 U caldll ‘&c}g STR.SINENP PINEN <2006

-73-



[aiautghdtgsvgiuaﬂcﬁLuuujyd\Ggatgés:AjcﬁQQ‘

Janll ecae (o cadanl @y ¢ Jadll il e laaals sa AN 238 8
e Adpas Jigudl Haliall 2l Ol (10 Apf 58 Jag dhea (e daalall Sl
Jroal dea e i) CGile danbiag da U Cila sleall
ASs oo ple  dbugially Spiuall ciluwyall okl Akl ANSgH I gAY
2004/03/08 b siaidl ely35ll (ulaa Ll gy ¢165/05 (sl pguyall iy it
Aabad) 25 e 35308 20 dangially dpsall Cilunsall gl ag5 ) Wbl s
pleall Al o3¢ atin g Alansgially puall Glusall 48555 a8 Jlae (4 L Sal)
2aal

Adass il B ysmall Gluwsall jysdais 485 Jlae (A Ao Uadll gl i) 20

AU il gaail) #1585 Ao Undl) alyall Bkl deladg Allad anis

S gl e LaYL ey Le daaliy s sialls 5yl Ciluwsall A ke daslia -
oLl e
peall Glawsal Aaladl eyl U dgpsall Akl Sl

Ao sially

A3 G Gl gae o sy It — |

89-88 (o (¢l gage ¢ i -
-74.



[&MJMUSM\QDH.@A\@AUQ?GJ}QQ“ : ]

Al as ) il ;G Callaal)
Hgie Uans gially 3 il Ciluswsall Jygail e gie <llT Al gall Crnazag
Gsruall 138 o il 1Adaugially §ysual) Cluwiall (g Glad §gdia 1Jg¥) g il
as Al Glaa Ciag 2002/11/11 b #y5all 373/02 ady sl aguspall usliie
aae s WS bt of Ao ially 3yl duwsall e cany S clylinudl 4y il
tek b @sanall (Jgis cddausgially 5 praall Gluwsall 4851 gl o6l 4
Ghlaiin) jat Al daugially 8 paaall Glawgall 385U clilaall e & ol -
(bl s claeatl) aa (gl ¢ L)) 400N cV s 4
Agsthall cibileally apliall 4lal 1) -
Agle gliall dliatia) Juast Glblee daylieg Jasall - -
e bl A sially 3 puaall Cillugal) 32500 48 sae Lusally )L Glaa -
cB9auall laca
Laldll lacall ol alusy 3saiall laca e dealill Hhlad) dalie e -
cdasal) e IS
A gialls 8ysaall Gluall albal dla) Gluwsaly o) ae bl sale) -
Gilonsally il Gl o Aediall g il e Aie s iy Geviall o) Cua
ol W L 4L
3algd Bpb e U Clea lb 4d Sy Geauall gal Fag cale S s -

coasiall ) 1) 4sig 3saiall W yiay laa

20al (LAY Olad cilola) Alsa cilasially 8psal) laall Jisa 8 dae ) ¥y JSLel ¢l 2ana — !

128-126 e calidll dnala (7
-75-



[&MJMUSM\QDH.@A\@AUQ?GJ}QQ“ : ]

stle 25 5 (oaf) alaally ¢ Sl (pale 4 5 Rz IS Gleall oY) gl das -
ol

e ST e i 7 5323 leall 3 -
tie SN yulaall (e degenal Cuaind ) ayliall mia dysl ) o WS

ol B Y Gladg el 2 -

haball 3abys Gyl panlsi 8 aalus -
Jso by coblaall Jlll Gy S5 Cajpeys 2 phalaadl Jlal) () (39dia :SEY g Al
GV 4 Olpwadl) 3 GlGAD e gl 1 jels a8y AN Jlaady 3858 g Al
& ) B A sialy $ymal)l Gluwsal bl clalial) Al 4861 saaiall
Sy el sl l Sl QL) el sl Caymys AN Jsall e apaall
dasts Jsar ) s dia Al Jue DA e B B0, duwgall 2Ll
cdashall aall e 4a5e (Bal Jiladl & Ghagns g pdiall Al i) i)l all
& Aaugialy symaall Gluwsal) 325l laladl JW) Gy Bsvia Gunls il iy
Cadgr A peaal) Ciliells daganll LAY G Gawiily Jsae 22 Jlle 3.5 Jlend s 2004
o adlee ity (il Sl ol Jpean Juged

oda o @l ¢ L) amy Lo ) dlae dilge Jilie Chle s piiall Aangig o Lis) Jigad -

cnally aral) 8 A Laa AT (38 Lelsals Hlalas Gl ag o)laia
Jisst 3 eShi) Gle Jaally el 5o Aala dalidl Al i) s, -
Al pyyld

) . o1
A50a (Bl gaye ¢ Ay Jlst -
-76-



[%HJMU B uall il sall gal j asa g bl

O ey ) il fiall ity sl Biag L Lely) 8 Bauaal) cile g i) 3aelie -
il AV Jalya) b dald clgd (e
i) Al pladal Gle g plall 240 48] je g dxglia -
) A Aauigially Siuall Cilaigall gaghiiy a0 maly 10 Cagall
Slyy Caald Aans gially 8ymaal) Gilugal) lgie s A cligaally JSLal A
Ladatll UV (e degens pamg Al Cilelially Aawgially §ysmaall il
tlgie S3 malyll o3 aal (heg cclamssall 038 Liig aea Leils (e S
Sbial) Jalill gl malislly o abai®y) Ghlady) maliy :JsY) qullaall
s 3laiBy) ilasy) galiy :J Y g Al
ALilly Al e S Glaa) e Aagially 3pnall Glawgal) Sl iy 2
—2001) iy EDE el ez Jlle 2 ) 4adle Jad 8y ddegiie ol jldiial;
Lpacy #olal disal 7o Jble 25 e luall dpudlull 485 3s0ia #llal (2004
G A Ll s melind) 138 et LS chliall (3l deluall 3hlidl
Sy elgad i S LD Jlad 1) Jagpd sy el Jama Gaat () Cings
Pty Aalall QLY Gany Guki sy pa o
=)l gl uln 8 g lll Pl e @y gl Gy dlea dy)g
S Audlie adll Uyl Gl Y Sl adull Gyl saaadd) delly alaY)
s LeDinds Lnadi (Sar ) A05Y) dsall paal aie ) 23LSYL
(el Blall o allS sl (e (madty Glldy dplayl cileUsEy)

e laialy) Glaall Goaia g Lagyd Llilall miall Jhsaiy

16-15 (a m el gage Al (oY) paly — !
-77-



[%MJMU B uall il sall gal j asa g bl

2 dpalaBill Gle)aY) Gy Guld PR e Al Plaiul Gyad ey
S el @l Al Gluall 28U laud
salels dcluall Blys iyl (e quny S laall Jualll gl malipdl @ JGY gAY
0 Auld) L A (e ddlaal e e lal) S))
oo liuall Jamdl) dipac
PRV G SGH R IPNR
Gacluall Glawsall sk dundlill 3,080 uasd -
tots el e oy il Ciyla (e galind) 13 2w
salels deliall 5)hs Zali :(DGRI) deliall Al saley ddall Zjpadl -
b Lt Lealen Jiai il paling iy AASA) o (Al
Ll el Tpalailly dallally i) Jag 805 e aY) paas
bl dmall Cilisally Cligll cspnd Do) maliny puay
(il i e Gl L Guinal) 3 0 oSl gl &g sk
Dl g Al duwgal) olan Sl An gl Gasaill (el lad cDlwi ~15E)
eadbali 358l
dadiall Jaalll cilile Ay Llile e ady s Al ALY Wgie e aag
Apndlill Zadagl) Aiall L) J elld e 3] 8 Le ) Ciligall Ciyla (ha
e luall
Al sale)s deluall )y Lewly ((CNCI) deluall dudlall dahg) Lalll -
tlgaal Cly)ys Bac (shian paalg

i) Jaali e s 0gn Yol Ll s sially 8ysaall Cilosnsal) Jaali ¢ apy Ay S5 g Aoy = !
.725—724 Ul e ¢ald) s‘_,,i:;}.a R :\_\:\u; :XMLA ‘2006 d—})—"j 18-17 ‘gAﬁ @J}J\ d}.ﬂ\ Gﬁ ;U:.\u}xd\} E);uuan
-78-



[&u@bﬁM\cﬂM}d\@\xﬁd}&@i : ]

Al Bl oo Jiaa

Al sale)g deluall 3)lys e Jiee

Sladll )by oo Jiea -

Aol By e Jiae
ALY Letle o adi dage adY daly .. cJend) Gyl ccblall JBae @lld e 30l
CaylaS (e dediall Jaalil) culiley Sleial) Slgll LAl laa) 8 Aha) alga sac )
gia ) amy Cilasisall
056 e 92 Baldl aser (3eanall 13 oL & :(FPCI) dudlall 485 (3o —
Clac b J<G 8 Jalil zalin clilee e o3 dasall s3lis) &3 il <2000 Al 2l
tope 9t Gl Adla

clagall Glaclus -

Basal) rat ) Giagd 3 lansallS aeall ] e lie -

-79-



[%HJMU B uall il sall gal j asa g bl

09l gabi g Ada gially §yshual) dus Liaal) Cilusaipal) asal |asa galipy oSG Callaal)
allad) i) o
U gially § i) Lo liall ilaaisal) asal i galiy :J5¥) A
b Lo el 13 e,
D A o2t A pad B ansiag o) slaill ) (b galiall 13 2y
ool sale 57 2 osY) el 4 aali ¢ gysl oale 62.9 5)3 e Cdlay 2002
sl Cilunsall Ll Jici g)5) Gsale 2.5 5 ¢ 5l Gale 34 5 Aphall dasSall
el 138 g
syinall Clansall Zuadlall syull Jishi 8 melind) 13g] alall Cargdl Jidiyg
& S Sl lacal @llyg copsSilly 5L maii DA e Laldll ddas il
t et Laldl) Calaall W e laaVly galai) salll Cifaal
Gldkie dgalse o LeiSay Lalall Ao gialls 3pmall Gluwiall Gl Gauad
yd) 2Ll
clssall 53g] ALl clalaad Juadl Jyoai 8 e Ll
Aigall Glaglaall e Jpmnll & Cilusssal) 038 2e e
 Slasmsgally cealaiill Lamall Gaast
Jo ¥ Aalal) dangially spmeall Ciluwgal) aelud galill 138 Jasis
ity ¥osay Lplad Slaws @l Slale 250 A 10 go Jalliy Sl 3 08 Lijas
deluall spile e Ae ld A el Lay dody & peluall g Ul Glawse o

il (53 Clawgall 03a g i Glaal H8le e JSa Jasy of e LS

. X o 1
16 Ga (il e 05 aly () (Rl -
-80-



[%HJMU B uall il sall gal j asa g bl

po pasadnllyy bl il ae gslaill S zalladl G aa @ gladl) c JEY g Al
il Ll Jled ge S8 oglad galip dael 2 Cus ((SFI) Al 2L 8]l
bl Arglie aal (aw sially 3yraall Gluwsall fiag)l) 280l S auia sy Gl
ol Aplad) cluhs dae) 8 el 138 Loa Jadiws gimaa Je Bl
SRR
pasiall al) dalile aa (glailly Aealill Oy Gl aa ogladll cEdll) Glaal)
) ) aa o glail < Jg¥) gl

A 530 Lua 8 1385 Aaus giallg 3 yial) lussall Jyoa Jad b e Glay)
iSlsal Agbgll Gleluall Jal Jus duhaly dgloglee alai Slasiul acal dklSie
lnsall yshais Ale) Aadsad (oualae) dilde laaly Audlially ddgall cilikie
QS Aaalll el @l elael Joall e gsladll yyhaiy Alassgially 3yl
AR PRI,
& ONUDI canli Ao liall 4aiill fanial) as¥) daiia g ¢glaill @ SEY g A
delia malp puny Gub e 4l Joall & dpeluall el 4801 Ld 3 1967
saiy zladls dpndlilly Al sole) Al aedi s b)) lgdaa (Algy I daas
Jasll ONUDI ¢y cgaliai®yl #tadyly somill Jabye ) (A Cluwsally cile il
8 Lot Ml deliall Al sale)y Lpndliil) skt alin aa 1999 3 sl b

) KY=A I eﬁd&ﬂ L;k; ONUDI LjAzj LS 6219&&514} é)ﬁia‘a 34A¢{3A 41()} A%AJMK; ChLuuqéA

L gl AN LAY ae ApalaBY giilSas Sia) 8 Adas sially §psaall ilugal) adls (ulde dpps — !
2013/05/6-5 : ass shall b Ao gialls 3 paall Sliwsall 8 Sl oulad) 2Uail) 3l adly tdsa il
8 La (il daala

-81-



[&MJMUSM\QDH.@A\@AUQ?GJ}QQ“ : ]

Dl Baay GilaaY Al cleliall gy 8 e sidly spiall Cluwsall Jalil 3
Jesl 1 e dlaey il CiSe sl byl
Uaugially §piuall Claaisal) Jalil gl malilly AU ¢gladll cahll cullaal)
Wy shaig
A G glat) < JgY) g A

siind ) ol ey s Lt RSN L) (e desane ilall Caayl il
Plete S35 s bpaaaly Las gials byieall luwssal) Gaatis s Jlae 3330
O Ly Capall Coprd Aadlal) dgmaad) ae 3Ll ahyl &3 ol tladd aa @gladl) Yl
@seall (ulaall e slad gg pial yuzaadll Sy ccpald) G gslaill ) (8 Uadiie 43
(daind Alie cCaplan) 3580 Y5 (e e senes ALPESRHOME
55 aed dlae (A laill madl o BlUay) dopaall o Lty ga ggladl) -6
idad dml Wl ae Jihal) A8 La Sl @radly davsialy §pall Gl
& Boadly daugidly psall Gluwsall 386 Adlay) 50 Hlle 52.5 5 joie (a8
sl cillee aed ) AlaYl sl claeladly cpsSilly leatl) ol Gla
Laldll Glogleadl Joli 13K, s ddle Wy cJagstl) 3S)yay Jilially Cpcalall
.g Uadlly
Spiall Glansall Gyliiial) lse) (soine Oaent ) Congy thilall ga gglal) —BIE

Glusall Jalil pasall jualiall aal OS5 A 3)LELY) g5 skl 13y Ao sialls

Jaal il tdsn Jsall k) ¢ il 8 e sially 5pieall Clanigall Jiali cleha) il ¢y symi — |
s ol (e g o A Arals <2006 il 18-17  ass Fuppall Joall (3 Bassgially 8 pieall sl
.1057

.120 %) cé.}hu e ‘Lﬁ)*:‘*“ )mtﬂ\ daaa — 2
-82-



[%MJMU B uall il sall gal j asa g bl

Aalll e dale Lyhall oyl Glawsdls Lald 3jadly ddawgialy 3yl
Mg ppnily dgegdan
& b 200 0358 o) o) e BED atlaje ) malind) 1aa Ji) G
Aasie 30 Ay pad iy dausialls 8 praall Glusall
aalatty lagll Cilga calite saalgiall aeall 81l 4l aas g malind) 138 o8
e ) Ashall saa aad o8 a8 cdpgal Glraall Dall Al Ldle] Sl
2.2006
el 138 Calaal c (e
Gpenil @y Aalall dangially syseall Ciliwgall dudnll 5)0l) 4, ae
Aol Glsa) Jsiag e siall zitall Audlio g dlleall clilall i) ()
il Jlae) 303 lae b cpsSilly L) dal e dage e W) GlA
S B | | P P LS
sl ) Uuaghity Abugially §piual) ciluwisall Jaalll gl galipll :SU g 8
slac) callaly Ao gialls ysaall Gle g pdiall 2Bl skl o aads (ajied Al Gl
aag A Bl eEA Al ) Al psladdl e Jady Jalll iy
ol Lo el 13 e Cum oy peisdll

o8 imenle 3830 Al L — Lyl b e Aawsially $all Sl Jyses Adlad () s =
120 Ua 2008 i)y irlise gauald dxals (alai@V] okl
108 G cGile gare cdilia il ae =7
Sl 1 Joal) L) cddans ially $pstall Slasnsall Jal lilee Jysal b Sy ug iy Gall 2 —
daals 2006 juabsi 22-21 :as daalill Jsally yihall Alla dadys — lally by e iy Jysail
B8 ¢ ek daaa

-83-



[aiautghdtgsvgiuaﬂcﬁLuumjyd\Ggatgés:AjcﬁQQ‘

Capally Aausially Bsall Glansall 35 el Gluwsal 4als Al clsasll il
2001 o st Dl Dble 1 dads davsially 3ysal) Glunsal) Jall iy Laaliy
& Al Aa il 6ysmall Chlugall Ly glail Ak )l ANl agle Caydng 2013 Ale )
bzl a5 2005/05/03 mlis 165/05 &) sl asmyall Gyl e Wasliy
e Calaal G e cpiball Sl Caypeally s sialls 3ppall Gluwsal JS
Pk Lo melinll
LSl Ay ) il oSl e 508 Cilusgal) 238 Jea
aasall [ ) (ggine e dudlial) e 550l ciluwgal) o3a Jaa
Aailag Baaa dad Cualie (3lay s ddlias od ¢ L)
Al gl mola clabiall ekt
Ao gialls 8 ysaall Clinsall sl Caeall e Jlil
Al gially sprall Cluwsall dead B Al Bl auzay
fadd b Uawgialls syseal)l Gluwsall dle il sadies Glaglas dogliia jigi -
sl by Algal
Al [ailadlly cealipll 3a Sy LS
Adangially Bysaal) Clawgall bse Jiali Jodid gy -
Gilussgall Lala (@AY gabul) lewat ¥ S Gliusally cleUaill Jodl auiy
Sale 20 e syl
ALl hlennad ) ey
Gob oo Asle) ey Gl Jall) Cleha) Jasiay Laliall g8 dalaty o5

g8 dSs a0 JS Claagad o ) (e Capaally A (585 dale @l dlac)

-84.-



[&u@bﬁM\cﬂM}d\@\xﬁd}&@i : ]

12 saainy pladll (goen uokaliy A8 goliy (podll s gy 585l
Al el Joa il el

(Bl 558 Jilat) delhd il -

(sl sY) 3 ilgadly LN aaat) dygen cllee -

Mo (A oo lilee Slad) Bk oo Glissall jslaall Jamall Jaali lilee -
gane ClisSa g Ao gially 3 paall Gluwiall (g Jlady (SO Gaud

e gially 8 yeal) Cilungall mllal cillee -

.....

2004/03/08 ass elyisll (odae b ade B o

-85-



[&u@biM\cﬂM}d\@\ﬁﬁd}&Qﬂ : ]

sl Juadl) AadA

Aavigially 8pacall Glawsall pyekailly oY) malypy LY Wuhy P e
Adaus sialls Bpial) Liluusar ) Jal e mabas @ll sae cdadl jihall of W ol

LB (e alin g lusaspall 2] ye 5L geablls LIV 238 (s (e

-86-



duabated el il 0




"

LAl
A pally Aalaial) Al alidll Calise ampe ) 3Gl Jpadll 8 )kl any

a s Ao gially Bysaall Gluwsall yghig oLl 8 sy JleeY) Glicalal yaailly
ehal P e adlsll ae gyl aclglly aaliall Glad (gae Ajaa Hlidl Juadll 4 4
—4l Amae— Olugal) Ak 8 Lo Al

—45l Licane— Gluwie Alide Ula 4y 1 J ) Gansall

Lt jal AeS —A5L Aiiana— Slawgall Alidie Lo o gl bl Ganall 138 b Jylain

03

-88-



- )

—Aal Ll clapal) Alida 4l 1 g¥) Eagal)

Gleaal) calise ) ALYl Ldlaaly A0l dicase andi Caal) 138 3 Jylaia
Aalexss 1)
Lgalgas Adanall gilal) jUaNly Al dldana Gy yad :J5¥) callaal)
Nl dicaaa ciy s 1 g 4Y) £
eJLfinl cacal dpagee AAa e Hle A ATL diase Blewedl Gluwgall dlide
psall Cinsar ol 3l () S e g salls gran Gy GBI ey (ks
elia gl il duasae A a5 <2003/10/30 L& #y5all 376/03 3 (sl
<t sl T8/03 a8y panll asuell Cmger Aggies Apadd G (ghladg
lsall Jilial ol G 8l pecial) 2003/02/25
Alidall Jgilal jUay) : SUl g
& B3 2011/ 41T &) o)y b Abidall hoae Spiall 2o o2y sl Gt 5 -
. 2011/12/14
30 2013/ 55 1/04 &5 s b arslend 2591 5)IaY) alae sliae aas 23 -
2013/07/15 by ssiniall Gudaall A1 5)50l) oW pgunats 35 2013/04/07
Ay daugially spmall Gluwsall 5 dcliall Hs Jiae bl Sie s tawdl -
Lty L)
Juae 4o lualls 3)laill 4yl 48)all (e Jiae o Jlasy sl -
Jpzae A5l AV delually ylaill 82 o Jiae ype Jhtandl -
sme Jlaiil 4 22015/02/07 5 #y5e 2015/ 5 & 1/05a3;5 solis DE ssia & =
pladll e o Jiae g e Sl 2l 3)l8Y) Gl

Al Gyl (e dadie Cilaglaa — |

-89-



]

by Baaiall Audall b apati 5 3 Qo) ne as adl A5l A delialls

2015 syl 02:
aal dsngall liluall Bilase Glespll de Cagyyll e adl et e daledl) 5 -

siaid) 3yaY) Gdad ) Agadl Gase @lldy 2014-2013-2012 csiee &
2017 5-2016 -2015 (Al Sy EDE Sall maas w3 5 2013/07/15 Fbi

& 30 2013/ 351 85 )by b aaslend A8V alaie¥) ulae sliac] (et 23 -

:2013/09/16 s Gelaall ) 5500l e8] aguats 35 2013/06/17

Ay Aausially Bppaall Gluwialy deliall ) Jiee uladl Spies taud)
Loty il

Juae AL AVl AV anlll uldaal) e Jlae ailes Grands sl

lgome 400 Y5 delially Hladll e e Jiae e S 12wl

lpomc Abiall pae kel ne 2ny taull

Alidiall alga G g Y

ST Jalads saaal) ciliowisall 3oaas 3aa] 488l ey (pdagh cdang ¢ Jlail
Gl iy o)50)

SV As ) 3 Ll Dlels jpudll s b aed dlia) a8

-90-



Lgdlanly Abidial) Lass 31 cilasdd) @ S calbaal)
Aidial) Lgasii 1) cilasdd) : J5¥) gl
Boas slaiall clusally apliall JLlal (g)lats ()l e s oo Sle s 1oahl)
Aolec 488)50 xa 32320 Bl
Boas slitall Clussgally apliad)  Lolad Abiiall gt Cleaddl (e de sana & 1385l
P S
g J8 Aplaill cdpulaall (dpglal)l (Al bl 4 dediel) milaill de gana
¢daall ¢ L)
(Ol yall aisig anka 1 A Jialh ledd anddl aa iene S agdpal il auag
¢yl ¢ uSla
Clegals Al @ileal) dgalse o lusgall 238 520l -
¢ Clusnsal) 038 48 55 Fualal) Jilussl) o~ 5)g Ao -
L) Alsl  Aals DleYly jal) Gl 8 aed aai -
Al Calaal @SB g A
Lol ey Cadlss Juls -
gapiall Bl dglad Y Jaball dadial) Jee¥) jlalae Jilis -
Aali) askl g g piall Jalds dami) 4B Al Byl Jl -
Sl i ) (505 Lae dseall dualgn)) Jul 5 o UndY) s -
Eapdiall aalg Al Al 5 d)ay) i) ) JSLaD dubid) Jlall slayl -
Ainal Gluwsall desad Glaa s shdiall IV et ladll Y ane salyy -
O Bans OVl Sl cilaia) (e saaa g lsl ) deasill e langall saclus -

aldal)

-91-



- )

2014 JYA Aidal) bl s 150 Gl

> bl Lo (alall il Abiaa) 5yl Uil ae A 36 2014 di e
bije ey e e OS5 2013 le el (& OIS ol Amdll (oals daaly 3 Al
Lys eeail) dlee cas Lill 038 g cCailglly o LpeSI ¢Sl o Lall culSusl) Cabidgy
b LS bl dlas culSs e i)y Cailgl o Luly cSual) Cilide il
kil Gilaaly Aagijal) cllalilly 48 3lsall dmucag 1Y) callaal)
Al 3j)gall Agmiiag 1Y) £l

ul\ LS culs

2014/12/31 L& ) &ypdal) 3lgall Lmidag 1(02) aby J g2

Aal) daha i)
daal) Adnd)
el zlay) s ) aiall
il B 2014 | 2013
Juddl) J8 L agie | dasdall Jaad) agie daall

/ 03 2 2 3 05 04 <) yay)
/ 5 1 4 05 05 | dduh el
/ 03 07 03 07 10 09 £ 9a2all

Al Coph (pe Fadie Cilaglee  yiadll

il Aleley (uls 04 aamll (el 05 rcada s 2014/12/31 4l ) s
Osteny decaall Jaall 2582y 03 5 300 IS Al 2 2asy s 28y ) )] 04
Al g dulae dand Alaid) il Balgd

S g Gl Al AIS ) e gyl e Jesdl (58] By s il 501 e
Galsll cualiadl e sl Cmay AN sl Cipha (e dediall Cualiall A8l e

—A5h Aane Ol e Ciph e dadie Cilaglee — |

-92.



e e peise AL (8 dee Luaie 16 e oy zyiall gl 138
10 :cay)
06 :xaal) el
Glasaisal) 9 g bdial) Glaualy agijal) cllaliil) : AGY g Al
il S @le JCE ) Al e Al da a2 tdaagilly JLERN) Y
VI s ALl 585 coDlalsall et SIS, Lyl 8 el IS8 GlaaY
Gsa)  Alid) Gled (e saliadl uely 1ap 187 Jliiul  daull oda DA 2 4l
b LS e ((Algd) U Ryl e 128 300
e biall Glaaly dagijal) cllalidl) iy :(03) ad) Jgaadl

U‘:‘?M e
Aagil Jlaa ERIARAL
&) 983 il

Gl abida 56 Glead
gl pell 28 Al satl delual)

02 103 ;
21 @Ml Agasaal) Jlaiy)
01 16 =l
01 68 CALPIREF 10 4513 deluall
12 Sl 56 GyA

adl Gyl (e dedie Slaglas 1 jacadl)
L) a8 Clusall Glawal G 12)8 5yde (saa) elsl Al 28 DA 20 1o le) — Ll
Pob Lo oy Al eyl sl Faa Clisgas

—450 Acane Abide Cijh (e dedie Cilagles — |

-93.



]

£ 15y clblis :(04) o) Jgaal)

sl L) 34l Ll Call) 5 ans! )l

Niall e 531 03 4R cilaall &) sl i) 01

Sial) o 501 sl 3o ) Sl s 02

Niall fend el 03 sl 3l o Ly ) e 03

die | foud e 01 Dlailly Casall ) Ly yoalss 04

dial) Fud L3 09 LSl e Y e slig an S 05

Sial) 520 ¢ L el 06 i i) adlse o L) il (sl 06
Naall Geusd e 02 e g ) jall Al ollas sile B5la 07
Luine el 06 oLl climila ) Ll agy 08

Sial) 320 ¢ Ladil el 06 Llaally pelail) 3as 3215 (s 09
Ling el 05 il )l (i NEQPS 10
dzine el 04 sl Jisadisang Basi maly) 11

Al Al Cljie gag aaes WIS 05 s Al o Alidial) ey -
anll daally O lalsall i -
¢15¥) 5)S8 Ji axe -
L Jlie o Jpanl i 5 b Jisad o Jpanll Gajns bl ) o sl -
OIS e DY) 5 el A -

ddal) Cayha e dedie Gilaslea t jaadl)
& i Glugall Gaxd s 8yuad ol)) a0 of Laadl Jeaall DA (e

tleie Jalge aﬁﬂcA\J Jaa j?g.j;\_mu]b ;\}3}“ J)scc.ua

Jon Chpalae ulaall pall agle Al Giluls die & Cus lgals Al il

-94.



Glaaly JY) Claal ae doe duls die 2 adian el Ly g
el e 3S Joa spalae degiie Aicainal e dicainal ey
o GWY) & agre Al amy 5 (Sl analge 2181 DA (e & ALl ddiay
w08 Olada ra Loy 15 S 830 4y Clpialae & Jidy pala maliy
t b LS (il palgal) cul€ 5L ALEA s
aasag 0y ¢ ppall -
Aol A 8 Jladill -
Aol danipe b alailll -
Aol dunige 8 JlaY) -
Ala) e A Balall -
Ala) daie b el -
Ala) daie b anlaad) el -
Aabal dwwie (& Ayl Dylgall Hud -
welia¥) glacall (53 mypeail) -
il (sl el -
oS G e Janll Cela) -
Ll (4Blagas 0)50 pall tlpalaall anafy adde Bl maliyll Gulal 4
sVsa s adal Ll alipll (i ladey yfine dlatid Y Cun Al dusipe b
Diall axd Agled) VLAY aey agus aaly 138y Loy Waels) & ) agalSaly Aliial
Aaledl Gihalls cchlaY) oo

-O5.



]

lelioatl SIS Glaal o ol 10 JJsa Gidye 5 cdaaipal) o L)y 48[l —EIG

Pl WS aag dlidall ) )Sill aajeias ol Caled) Bk e @lldg dniie )
488)ally ddaipal) cllaliil) :(05) Ak Jgand)

Uasde 488)yal e g dalaal) alll 5 an) A
CNAC dailge o Joani| lelipai 4 5 duaniall oL Ayi dde dgmae lys) | 01

& 5 dpay dakd e Joasd | 5 el S ¢ Ausupall oLay SARL BAM Sle g | 02
@il Jadl 3 ) A Ay dlae) s s Ll dga iy ose e | 03

dpn) dakd o Joasd A Ay Aae) AaS | aShdl) O gama ) dile e | 04
dalgio Al ¥ dgleall | lebisa 488 5 el o L33) | A8kal) Cigal) 2 1) Ol Alga | 05

Loy dadad o Jeass CALPIREF )| 4gngi & | Ayl 454Y) ) Jli zlua | 06

07 85y Ayl o L) N

Al et | el Jledl 4 laa Olsiny skia | 07

Il Alalgia clly Y dlenl

alial) U

Age o L) 48 ipled) Sy | DLl ae #5li | 08

sl jalas ce il

il e Asall Jasad
Jaudl b adll 5 5 ANSEJ
@il

lelisad S 5 Fmsgall ¢l | il ) | oah o cll s | 09
BAS 5 Rasdl eli) |l GlSus S wal| 10
lebises

Al Ciglh (e dadie Cilashee t jtadll

Ofily Jleed clalaisa (05) s dae) o saeludl) 2 :JlasY) Jabada — LG

ol LS ay e liall liadl o Jpaall dgage oy

-96-



Jlas¥) habiay Aagisal) cilbalill) :(06) ol Jgand)

daludd) | JRdd) cualia
) Gl 5 a) Ll sy
Lgale Juaniall dasikal)

2 1000 104 Jole Olsie | ASIal juac 5 same cadaldBing 01
229000 39 SARL BAM sl Slge ) Bany 02
RIS 75 2y ae O 2S5all sl Y Bany 03
Al 2 23 s slds anS ASOL g leaall 7Y 3ass 04
RIS 80 JLS Al iy peially dianall oluall Baa 05

gasdal e ik 72 el 52503 A AL Syl gl i) S 06
godal e s 240 NS Claswid) iy 525 | 07

dal) Gyl e dedie Gilaslea 1 jaadl)
) cillalitig Alidiall plal) alatilly Aualdl) cilialital) ;S cullaal

Abiiall alal) adaiitly Laldd) cllalid :JY) g Al
Jsax Ay DA (e 235 2014/03/03 Al Alidiall 3))a) Gulaal 3y90 e 5 —
:hls sae e ddsladly JleY)
bl Claal e G Al oo 35y o 2014 A Jead) labis-
Lol 8 Ale lal) cligdly hlasall e Ll ol SIS Lelaly) Lals
> 14.200.400,00 s s 3l 2014 il i ol Ashyual) -
2012 dnd Gl Lo liia¥) clbluall

celsl Al 5 L (38 5 o) g) A8 2 3 e

DA e & il 2014/05/26 fpl 5)aY) alaad Al sysal) die W -
Aadll Ll daeldal¥) ableall 1X 32013 Llas 6 e 468l

eloy) cllla duyal @llyg 2014/03/10 Fply appliall slaie) (ulae Sie 23 -

-97-



]

Adidal) Jagats Aaldl)l allalil g vl | I

iy LY A A liall Al A Cih e ALS) e ad
el XS.LJ; )ua.u\ uj J\.:J\ P 150 aluidll )_q_A Jﬂ'l) e’j @Jth doaslal) C’_i\'.. «SL’ AR

i g il

Aidal) cygaly L3 Glsally cilgal) sl Glbal)

Sl s gl e Aol dadly Al of Jll aekind Gaw b P (e
Glanal (asmy elpl Cali Gia 2014 dad adgiall clalis Jahide (e 5y A
ey Ol Plitind e agdsie oS syual il sLadll K Glasally HSaY)
e il @lse 3o Y 3y o))y Al Guall ppdl e 5 B aayseas
tob el o gl Al cligeall o3 (s es L el 35054l
Lpial Las dilia (30 it o Jgeanll & ppaivnalls JIS8Y) Claal (ans 4 -
celsly) dgie Zud e
(Al (gals Aol 3 Alea oa) Dolee e s Aipas Agiliee Adlaie B dwtall gy -
Calgd) LWl 4 W el rlall Calide Akl Al jabidl Lyl -
- Y g
Slee A Ay i agag pre —
LS 05 sas A e iall any -
Csag (phide el N Zlselh (il daudl 3S5e Cijla (e CalieY) e -
dal (e Gise go 5 25 pat e Let )l Lae iyl dalias sal Sial) Jns
P Oftsa (o sl

it ) el e IS8 Glaal gl @l g 48]yl 5,88 Juii aac —

-98-



gisiall bzl hhder 3l el Lo caal ) cllalial) dluas 5on Jsaa

By Calaal JV1 Audall 8 adde Saliadl; Le oLl

Ll Jabiey A50e dwngall gy cualh L3 cllladl) Alpas :(07) by Jsaal

g alil) a8 giall

L ghgiad  llad

Jaia £ 52014

2014 diud i) LLad

2014 Liud ghgiall ol

Jala a0 -1
axth iy ol 5 ydisdl

lac

s Bjadall calaall

Gl Asdll anll ~ LYy caial) 8 -1
mlidlly (Sle) o2 el e 2014/02/20
Lagenll lipgll (mad Abidall i 5 -2
pabaliy lpmny aa glad QAW sliaa) a3
« Alsally Dbald) el dlae Cilaya

3l e malin aaily dlae) &3 -3
eoliall s (mnys diing) hliwssal

s dadgial) Calad)
Abidall el Y —1
el il ALkl a2
5SS galipg dlae) =3

: lple Jaaial) miliil)y cillalidl)
A 50 ey saly B il 5 -1
Syt s (A ALl el Jak

s
G Al Al e dsladl cas -2

2014/03/03 zbis 35l palaal

Apede duan lgd Lo ALiall st & -3
Geluall

e b ol o e eyl & 4
Gl Caliday (9l

il el ~ Y] 2 =5

5 AL Al Glawsd) @ 5 -6

i ¥ Gl Lpansi o

A pal) i) g el
peiasSs 5 Jlanll i 1
gyl gl e daliad) -2

A i jaead 3

Aaihally Glain¥ =Sl =38 e (e -4
AR

Aldall el -yl -5

oidad apliadl Glaal clile a0 -6
aldic Y

paxd Abddl ey alear capdll
e \al)

Lpuailly Ldle) ALY 4 AS)lid) -8

=7

IR NE NI

-99.




]

paxd ALE) s alea il S -7
Glajd Gph oo Gl Gaieadl cpleldl)
4l
) G challs sae 4 ASlid) -8
el caalall (gl il ae 48D
Ao L) dpanl) 4S5 Ayl 4K kgl
Clrand) s

Appte ge (sl GLEE) slad) & -9
e el sl
Lol deliall A Jeadl Gyl 4 jais
5 Aeliall Asldl jhagdl agall cajally
S Laall 4,8 deanl)

delially skl

sl aldll aelipdl Sae) & 10
iy 18y apliall el sl Al
Ayed Ciual anas

i) laal Adley Juiud & -11
5 4ps Aleadl sy Gl Cun agensdis
aadla

madl Gllea pd ae @@V & -12
gl Lalad S5 s

clajall & 48 albshe aps &13
b saas Glyghae ob f oy Al
il 5 yaall

050 s el (aas ued Luin 25 -14
Abiall aleas

LVl ae el phad & 15
Al af Al S5 s ealall
dae ye Aldall algas s Jsn Apauad

Aaalal) oLl

5 e (el i) oLiae) -9
S malin Sl =10
bl Claal A3y Jliia) 11
oA Gpliiia) ae 48l slae) —12
il gyt Gl cilygha dac)=13
AL Joa dael) anas Lapis 14
pleas L s (pumad maliyy @Ua)-15
i) s Shas daalall e AL
Gl gl Aplhall 3G Aol dae)-16
acll
Lssall Age Sl ~17
aiaall Jala dlae) =18
gl 550 b galin yaass —19
Al el

-100-




e ge Aol BV ) Ay -
B (A ALl Gl Sl sl
a3 Gl 5 aghyla (e Aedaia pallss
Jin SShall any  apsial DAl
50 cAalail) diene Jalpey oL daaal
Glaadll e salaiwy) 4eSy  Abdd
a4l

Glise 5al Ayl Gl 4l auda 5 -16

Can Lgaamgs Jaalilly 488l cacall i

OBl i

Lnspally alall pigd) oli) 5 - 17

pepiniere—entreprise—batna.net

A Al o8 s il Jds alae) &5 -18

danh

oadd i sae alaiiy jucasd 23 19

APVl allel sl 8yals

-101-

Al Cigh (e dadie Cilashea t jaadll




2015 A A cilalis dluaa i) dagal)

dagpall clbaliilly cluwsally apbdal) Glawaly A, alblas :Jg¥) bl
ey

Slsaisally aossbiial) quilaualy ajal) cillalial) : Y1 gl

el S @le Jl S Anad) e duial s a2y dsagilly JLEIGY) Yl
V) saa Aliidl 5885 coDlalsall (et Gl W) 8 el S GlaaY
0l 2015 e Led e 31 e U 134188 Jliiu) Al o3 Pla &5 4l
GJ;\ LS (e hee Alidiall Chledd (e 3aldnadU

Glassally asliall cilanaly Aagipall cilbalial) :(08) ad) Jsaadl

Cadad) KX
gl Jlawa EAARAL
il S8 Cmtaiieal)
A alida 34 KAPREY
il g 38 i) dslial
24 s Aagand) iy
25 163
06 daddl
CALPIREF 07 A3 Ae eal)
Sl 79 Al

adl Gyl (e dedie Slaslas 1 jacadl)
Sle saalsidl 11 CalSdl e )l 2015 Wals) 8 diw e telgl) Ll
Glussall dapla Gy @hall Jsaadl QY] 4 Gl clliag dhdal (s
raliial) Jaly & Kall 3aa g Aiaial)

Al Gyl (e dadie Cilagles — |

-102-



]

#1590 Lualdl) bl :(09) o) Jseal)

C- 2

Eig8all 3aa oLy ALY g an) adl
L3l 08 SV SleY) Glak Auuge L Apd o 01
e 03 a5 alul cisa e ol 2 02
a1 03 SV SleY) Gl dga 6 Gl Sa 03
el 03 e luall YY) 7 e 3hen (3 Jags 04
531 09 AV anall 4ud alsall ) 3aas 3L gl 05
Ll 06 il s Al o)) 06
il 02 Gosl) dasati sans GAs s 07
2503 stall 5 Aplall gl =~ sas Olhss suly &b 08
el 02 apled) As, Aol Doy o 09
Led1 02 aedaills luall 3as Ly 10
5102 ALl 7l 5 CDlaal) g lasind 5235 dis fa 11
el 02 Apad) duaigll Caugy Jasl 12
et 02 alady) d3e ] 7 ) obae Al 13
i1 02 Y ey Glead dsnsa sihas A48 14

Al Gl (e dadie Cilasbea 1 jaadll

) el IV Claial (e Al 07 Adhe 2 cdwall s ldd)y 488l -GG

-103-



-

£ s L Aaldd) cillalidl) :(10) ééu Jgaad)
dBaad 4a8),al) Ao s Ll Gl 5 aud) | aB
@il Jadl z haiul Fsuall ol Jalye JS Al Gl o) Cpalall AJg 01
) (e 6 g JlecYl i dlac oalsall e Sad dladig 02
Lyl o JleeY1 Lakaia dlac Agadal) @l 2 ) sl A 03
aled 5 dpladl)l Akl Juas all delia
Al Lol i ale gl 04
sl <l ya gaally
s Al Al Gy dal (e 4l e gliasy
dadiie Alaye b g g el LA Jyga 05
gorie S Bl Jysas ol
EELPRRA Sl i) (mpea AL | acsl andl) 2 ln) Jash digad 06
Al ag agasilly 5S40 dzdlie Y 7 i b s 07

i) Gayh (e dadie Cilagles @ jaadll

sle Jsanll (lgase (02) Jleel Jalis dlae) o sac bl & :Jlest) Jahada —lay,
tol LS Laay eluall lial

Jus Jabaiey Laldl) cllalidl) :(11) ad) Jgand

Aaadla Q) 5 ac) B !
21 36 g il A5y il aid | AVl aud sl c W gaphe | 01

Al Gl (e dadie Cilasbee 1 jaeall
de Uial) 4stalt ikl agaall aa Glusyall 438) 0 —Luald
P SUllS culs
doelial) dslall il agaall aa Gluyall 438) )a 1(12) ad; Jgaad)

Cisgl FIR] il A | a8yl

) Jians il MORTA’A 5Ll abcl il gleal 2 | 01
Dlally gz giiall dlea AL Jygas Olsy dgidg | 02
a5 el dlea sl 5 il 2l My dgali | 03
el lea iyl g Jasays | 04

Al Gl (e dadie Cilashea t jaadll

-104-



]

Jland) ase g Lgiliily Adidial) cranlur i) Ciluusal) 3o :(13) ad) Jgaadl

rOland) e g gLl Abidiall Cranlis Al Clusagall 230 — Ll

:%JIZJIS il

Jlaadl s JARA Gl g anad) a1
01 Y ey Glerd dusa L du i op 01
04 il 5 bl cia ape ookl ae 02
02 Y ey Glead duige |l Glan) Ko 03
06 gl gl - ) ol Allg 04
03 stadl 5 skl Cal) b sang | il sudy il 06
03 ) e o) Qlae alls 08

s Gyl (e dedie Glasles 1 jaadll
eyl ddadipall cullaliadt) : SEY g Al

b WS OVl a8 Ciaalu g Adlida dpel)) paras Bae & AL )L

s zsitall sl duliay dyseal) A8l Ael)) zlsel e das 8 ASLAN Cua

2015/05/14 5 2015/02/01 ety cpasigal) abeilly (sl

Ao liall G 8 Aiall AL = yd ADIA Gy 450 duseal) Ael3Y) ga Jlen clal

2015/05/07 ey Lol
Abidl Jib damind) Glawgal Jomery A3 e Ga JS ae il i)

2015/05/12 jeplis &l dyseall Ae)3Y) Gyl he INAPL ey

Abgd) Gl e abiiadl B Gl o dadiial) 3yl s6ld) 3 AL

Ao gially 3 ppial) Ciliwgall bl Guan 40K e

coalall Gl Giala e dakisall Bl ) ssnl b A L) s

-105-



Geliall A e il dakiial) Hseatll ABEN Gials o cDAlae w5
Lpally el

S Jon lansall Alide Gyl e debiiall LOleY) 50l Jsa Jlie gim
2015/05/13 pbiy 3505 shysY by zsiie Apaniy ¢ 1A ) o)y o Jgual
el 4l ol 488" Joa Al Cipla (g alaiad) Sl Joa Jlie Haia
2015/11/17 by ol 55 byl s 3"

Cpal Agilagll ISl e 3y0ba Alas 2015 Goyle el 16 222l & llas H50a
@l Gally el aaladll 3)l55 dpbay Caad Aa) doasl Sl Aty Canll il

szall L) Jalyes Abidall wa pslaill 480 o) Jsa (ANVREDET

-106-



Alidiall alad) agaiitly Adagipal) cllabiiilly ¢y gSatly Adagpal) cullabill) @ SN qallaal)
OsSally Aaipall cllaliadl) < g gy g )
Gl hls 218l pe 5 Abdd)l Ciph (e gajead) Sl malin )
Pl A eSS fygn Bae & Ayl
il G e Aailall o eSEl) Ganan Yl
:gmts clS

dliial)l Cigh pa Aalaial) oneSil Lawas :(14) a2y Jgaad

G sSall sl Qs Gl
eilae yaa Gesdl ueal A0 gsaludl ahial | dg 04 - 02

Sy dmala e 330l | (01 dimall) Fususall & Ciiealial Al Jdi 19
Ay Arala e B30T | (02 Laall) duswpal) 8 chiaaliall ELRA| gl 26
Ay daala e 330 Ayl 3 el ksl e 03
S QY (01 Lasll) Juasyl clsal LR e 10
PESIEQEVEY (02 daaall) Jlaiy! el Al e 17

i) e Lswsall oL Jalpe | allay cpoSill €50 daale Juil 28

il e Lyall eLiy) Jalye adl sl dasla sl 28

o 14

mds 17

dS gl CnsSill SHya @i 18

Gradll (Aiyysr caslall Ay Jadl 30

i) ey el L) Jalpe | Al Jsadl cigill e sk 07

sl 14

Us> 04

Ols> 08

ddal) Cayha e dedie Gilaslea 1 jaadl)

-107-



Al il Gilite g el W) 8 il cigh o Aeliial) Qaeat)-Lilh

Poh WS A oS5 fyga sae A Al el
il il e Aalaiall Gawasd) :(15) ady Jgaad

GO9Sl ilgiad) sl Gl
el Aladl KL Ja clul (Ul gl | Lule 1208

Calossyall
MOWGLI Zususse | WGl o st (oS ilyad) ook 15-13
GIZ 5yall (i€a | "BDS" ciluoussall aeall cilard sk iyl ook 19- 18
sasdll e Bsdia Sl Glaall i Alie Sluwsel) dlide ouk 26
INSIM sl agne el s e Slunsall Aidie | 01204 —L31
3yl (iiSa Callsall Ll Aind Gloswyall A Jugl 16- 14
pall i€e | plad & diwiaal apliall e B8y Cilusgal) Alidie Juil 26

aasd Cileluall
By (S bl Jlala Al s oyl Aid Gloswyall A g 26— 22
) Gleal) | HUaa¥) o LT Janlly 401 clilan) | 3000 @l gl (ol gaal e 14

Abidl Gyl (e dedie ciloslas 1 jtadll
Angall alal) adsilly Angiyall sl : S8 g il
fle Aaladl) 4d a5 2015 /03/02 Ayl 8plaY) udaall a9 550 e
2014 el 4 ad) duaal) -
2015 daud 4y el ) -
2015 add claladl) laads -
2015 daud e laay) alblal) -
AL el 51 o g e -
clleall Ladlad pagall aas -
AL 5 100 o paell il ejall yas -

-108-



]

giaiall culbaliill (adle :(16) ad) Jgand)

) ERARAT a8,
188 il il s 01
14| 2015/12/31 e ) daminall cilnsally bl lels 02
08 il sae Luay slindl ciligall dac 03
%100= Jxise S 11 s CalSall Dl G 04
07 Al oyl pe A8yl Cilissipall 05
02 $aiall JleeY) cillaladg 06
14 Aniall Gyl e dadaiall dyiy oS3l sl 07
09 AN Cigla (e Aadaiall 50l 08
08 LelB) Gaasl) 09
03 LS dilaaall b 5yolall V) 10
02 il Cayla e daliial) dpaleai@y e Uil 11
33 LAl Gyl ye dadaiall dpalai®y el ja Uil 12
315.900,00 ela¥) Sl e Jeanal) adaall 13
9.796.389,15 L L) 14
13.156.153,56 2015/12/31 & xa)ll 15
01 SV Galae Cilysn 23 16

-109-



bbie, Aijlie duwgall W calh L3 clblad)) Alwas juw :(17) A Jsa

g Al adgial cillaladl)

Ll ghgia  Llad

Jade & 52014

2015 Lad Jaial) Bl

2015 i adsiall Sla

C,_‘;,-.’ - ..-S c‘bj —_

ahid) bl Capeas
avbaall Glaals

Glaal Cipai @ad ny & -
5 bl ISl 5 sl
Asall Cpendl el Jal e Jilsl
Sae 2o S Gla ) Gy )

Glaswsall Glanal (e

LSl alsllly cbaeatl) el ol -
eyl

diminal Glawsll Cipal Gl guny -
Ays pal) Jilugl) JS 8eme clas

Adall @bl Capal Cad AiSe gy -

dinad) aylial) lauals

sals 35 4 agladl s -
e delaie
gond) 0n o Led Ly Akl iyl
S8 e AL 5 AVl alla)
¢ Giall y Ladall deluall Gy
¢ e oSl A ¢ Aealal)
A ¢ Leliall 8Ll bl 2gadll

odeliall g syladl

A e e alatdl

ey pavas 08 84S Ll &5 -
chalal dplel 8 ALl cus -
P e Al Jah
o Al @leaddl 5,0 Glsha
L abidall

YONEA

Glaliy Jilss alise ) dlue Glaa aibass —
Al algas Capill AY4)

Al sl e Lell) panas AL -
gladl

AYsaall el g sl aplass —

Agunnilly LdleY) ALY Calide 8 AL ~
185a) Cayha e dakaiall

S ClansY Cpolail 1S58 e sl —
Gacinal Clagalls

dald ) Claal e ) b dlalsal) -
Sl Shag dnalal) pludl Calide 8 daelay)
sl

el Sl She pe ot LS ads -
Bac Lually acall cilia,  Jdllg

dgigall Clmanl) Calite pe el oyl —
Lasad ARYEAl mgy il A alf alasi-
Saliall 55 aoal aaleally Axalall Al
ledlaly o6 Abdd e clshe sl -

lealgns

-110-




el o) Pla ale adan
Gl CGapetll DA ey Al
sysiall

lonpall Al ppon

e gially

Qg aaii—
AN & Jl)
e Ay el s bl Capai—

Cafs L) 3 8

Alaal) Glaals bl

ClaaY A 5y 14 ea) & -
ey ducinal Glawgall 5 )
Lafy ddbae eVl 4 duiadl

el alyllaYy
JU ALl Al ddlay o) -

PSS Qs el

sl Jabydl Jsa aoadl ) Claal
gl oLy

Calide Jen saall Glawsd) Glaay *
Gl el Y ggaldl

AL A oS5 hUaY A oS Slysy eba) -

Glausalh  pald dalie malipn o) -
LAia )

14 plasial & 5 ageunsi & 5 g5 00
Aahia, )yl e
Sub e Aause K Aalie QB -
s dalie Ciluds
&_:1.;.;4;\1 iala 3ygd a.\l:ﬁ ({3 -
Dl Y sl Jsn lasal)

Mdize ud Ciyl (e date

sa gbie lala Jlinl —
Olaia) Glile & —

GO ¢S daan sale) —

skl Alal 4y e aluda alan -
Glabada 340 apiy  Raial Ainall i)
ey

Ay dlae) o Gluwsal Glaal e

Cliggl) Cilita agllee Lalaie

w5 5 ABED il IS A 5 -
Auge ¢ Ll Aalald alylinay)
sy 08 oLz e Jarll 5 -
o S Gy EOB a5
el Ciiaalia

A\ apat) i) als aga i

A5l Aala®Y) bl plsl JS aaie
Eoa 3)SE (5 sShy Aalal)

Sl by dmalall 8 dule Sl adan-
e SO S Lgd palh QL 535 (gl
Ase LAY Al dalyall 34

-111-




Bailye o 5 Ll 320l gy o5 — | Slaghedd) Jlad Jal e pgne sl Joalill-
e Slonsall Glaal o iiae 2 Gilgmall QA5 e Jaally 33080
ISy Ao liall ASL il sgaall | bl 8ol Slaspall Cipdi il puas—

acall i Gilida | sgadd) e aysdd) Y DA (e Ll Juaaial
e bl A0 i)

ddall Cayha e dedie Gilaslea t jaadl)

-112-




- )

) Juadll LA

Oe dd S 4Bl Aiass cOluwgall A slipal GAl parill DA
Los Ledgaly Al ol grally JSLall (o ayllg 4l S U sLiall Zpaall 532 o
el A skl B0 andi il WS ol & Waasa cadl il V) eeals I3

il

-113-






P EN|]

O dan (Jaall ol b Lla Do Adasgially sysuall Glawall b
il sl aea b Clusgal) 038 4 o A aall iy Aaal) Eladls culud )l
leeal Alladl) (53l adl) el by (g1 a1 ¢ laayyls Al 3ias s
efatiy

i gene s LAY Wasea Ayyihall Al i€ luwsall 48 acag ddp ) ab
oo Jleel) cliala 2 ) Baaidd) Biladl e des i85 acall mabys @l
Ll ) 8 saal) apliall sacliae ) Lulod Caagd Alled 3la) Lo Lgradls Lyl
& haaliue ] ALYl g Zlad Al 4y gudlly 4)laY)s 4ally dallall 3)lsall g
il palaius led) @kl o5 Al slaall A ey B dails e (ap G4
:aull)

el ) il Il e gially $mall Glassall Jaldiy galy asede sl
e st (5T S plae I ulaal) ol il Cua eyl julaesae e

& @ )5 @l e S pailiaddl (e dleasy Ao gialls B preall CGlussall -
Jaladl L)
s (JSliey @ile 320 daugialy Suall Gluwidl aaa e e A5y
S Yl ode sam B A ) cliwsall oda 4gals S ST Jysal
el Lelalin (ad gy

e Liily 3l Alsall i el 8 Alasssidlly $ysaall Cluwgall sk aca Ly
3 yraall Cilawisal 31y )5 1 leaal daitall Cluwialls doeSall Cilingd) (he de gana

-115-



aalal)

Olaa Gviay Ll Jind aoal daidagl) Al (JleeY) Glialag i gially
b ppial) Cilusall A8 530 g L) bl aladlly ¢ il

oall Jeall gdaig aaiil £l (i) (e JleeY1 cilials s -

Lijy olg Aailal cluwsall Gledll (e AllSie dajs JleeY) clicala o8 -
b Aalh Glasall oda dalg ) ligally JSLEAIL clardlly chlac L) ola
Calite yig odylEiny) cladl) :alaasll a3 Gu ey oYl eadl dlaye
cacall gl

el (e 4abind Lo J€ Ll L) Glussgall Copal cant Glialall g
e o eSlally i Cailed) cilead g 4uiisa

Bac il gl aagh (B aaludl g8 ¢ Ahasll SLai®Y) A85 & S He0 Glualall -
Aalial agyliie ) Ledygats aalill 2ol )l HISEY) jlaiad DA (e dgalial)
Bacly

2 gl Cum ¢ yihall 8 cluzalall adly oo oo Jlie Aol Gluwsal A o
g 3 aad Gl Sy (cncelsl cpng (Jlinl) lgpmiiad Glaadl) (e aaal)
(J@_A\ 6 J< 2aa)

(il aghypal aad aaglly ey apliad)l lead AalY) A6L dase G
(sieall CpsSill 3S5e claalall) Cleall e aal) ae culglin) dnl Aie s
o(ce e Dlraall (0 Ao sanag plailly e liall e

Aas JuSI e ddulaig gy sl gl ol i) Al e JS e i

-116-



[ aalal)

s cla) 8y
Glaagilly 1Y)k spall Glawsal) 4855 aca 3 Glualall je Jaeis Jal (e
PN
Aday yhally dle dday Appdl Joall Clola®ll 8 il gpdall 4 )5

-

Aald
Aald QLall i o) das sially b iall Cluwgall ¢ Us Lpaaly umaill 550 -
Ay ol Y1 8 5yl Adald g plls Saail) calld e e liadll 5y p -

duala gl el 8 dalall gy pie (U] gsans 101K gae duhy oLl ay -

Adliall dye Laa¥s abai¥) lilSey) ae dialall Ak Gallad Gf Cang Cumy
e Bzl plecal dllby ddazalall 30y 3018y 534 (550 Gippee U 0 2 Y -
iaiaall Glagalls dicalall
Oms DS G juad sbadlly Gleeall g ol e sy e deadl -

Aeie JeadV) aueat] S dualall

dadadl) JleeY) Glicala Jlae 8 daalill colaill e ais o il e cany
(Dl AshleY) dppaill) dgslisal) culplady) b
tdfpal) (3\8)
il & e gl el Cluwsall e JleeY) clivala gl il
cGadaills dplail) e el 8 JleY) clials

-117-






|

raabally salaal) daild

IR PHIT

st Y

A sially 3yaall aliall 5)8Y Aleally dpalall Jpal) cCiluall Cijle aeal .

.2012 ‘ULAQ ‘;Liha )\J cl.b

daalall duusall (1 Adawgiadly maall Glausedl Aty yla)l (Jas aly.

2006 il bl

Gyl Jall de gane cidansially sysaall Cilegpiall 553 Ciljles cdesa JSua

2003 5l <]

J\J ]k c'é):\a...aj\ QL‘:}M\ Tv\.ﬁ) ¢ g @L\ Lg}u:j J}.A.\AS\ padl S

2000 <2,N) caalall

dospe cAgdaall Lpatil) A Waysag 8pmall Cileliall caea] sl saie sl a3

.2005 capaCuy) cdaalall bk

colae caysilly paall glaall Hly dpladll JleY) ylal (Caugy amll e 35

.2002

(Aalall Jadlaally =alailly aalial) — Jlee¥) b 33l))) bl ase (5w

2010 (plee capsilly piall Cunally (ol e

-119-



emn chaalall Gld dawge quailly deliall clbail (g ne dielaw) 9

1993

claall Jhy (Ih @yl Glegiadl 5)la) (oals Sl e saadl e 110
2001 <2\

Slag kg Jilell —Lil

Ay — dayall ik e ddangidlls 3 pecall lisall Jysd Adlad (A& ) . 1
Aalai) aglall 8 sald) salgd clilie JLSiuY dadie 3)S0e (i)
‘23325 cc:kua Qsd*gﬂé dxala cala*{dets E}#u‘a“ ChLuu{}An il (anadl
.2008

AShall Jla 8 ihal)l 8 dausially el lawsall Glls adls ccued 0.2
aslall 8 iealdl saled Jo clllie e dedie 35Sk ddgyiba g)sY)
2008 ¢ yihall daala cgabaﬁ\ Jalan &)s ¢y

'é)SJA c%}’mﬂb 'é):\a..a!\ u\.uu}d\ J.UAE JJL\AA JM\ @1&&;\ cdbjg_& St 3
2012 ¢olusali ealily A Arala Ayl g Al (anads il 3ol Jal

bl ylaill g o Sihall 8 JleeV) clicala 485 daw mlla ks 4
paled lilliie JLeSin dadie 380 (L) dyaye (Al); dials Alls du)y)

Aansially spiall Gluwsdl i paadd uadll agle alSl i)
2013 ch_j ccb._).o L;MG 4.’.,01;

-120-



il 8 ddausially Bl Clansal Jisdi & gl 50 ddalle Sy L5
Slse Amals chphgll Ll (56 g (ol 3 fiealdl dapn il 55k

2012 ‘_9)_9 L.é).-.“ cL..SJAM

Apatl) (3a3 b Baally Aangially 8ysal) Clasal) o ¢ ealill teaa (gpdia .6
s sially 8pieall gl 285 A gl Al duly) el i) dadll
aslall b iialdl saled Ji cilllie Jal desie A5 583 (it Alla
e lag Amels ol dicedd) Aoetill Cliowgall dniilfind Gacadd calaidy)

2011 cadan

3algd o Aihall daugially dprall Gluwsall Joas Gliga (s (Ag) .7
Ledie 380 celiall Giluwsdl (e dulawe Al 14000-9000 53y
Sbail janadd (dpla@y) aglall 4 pfealdl saled o Gllkie e e)aS
2010 e ¢sbie Gilajh daals clansially 3ypall Glussall Hauds
Aaley oLl & Ll Jadn acal Al ASH ool andl cdese Jingd .8
Spall Glawsadl il (aeadd o rieale 380 o gially 3yl Gl

Sl & syl Glasals aseill gl AnVsliall Aahall oyl e -9
acal dgilall ANl ) 8 sliiad) 3 pruadl Cluwsdl e Al Al dul))
& ofald) salgd do lllie (e dadie 383 o ) g bl Jads
aslally Anlai®¥) aslall A0S diplaill clleal) yla (aadi dplaill alal)

2014/2013 3 i) dasls ciplail) ashall 28 ¢yl ogle d)lal

-121-



]

il gally cdlaal) — GG

S 8 Jlee¥) Gliala He clals Cumse (s ladll galgd) e G .1

2012 ¢30222)) ¢dpalaid¥) aslall slasy 40 dlas cciladaiall 30k,

&b Jlee¥) clicala alasin) A6 (use dese Zluas Al Sl aaal gl

dralall (83aaal) cala@Vly BylaY) Aae (o) 4 Anlpll apliad) e
2010 <3 paiiosd)

Al au) eligad JSliey daugially 3ymally 3aadl Gluwiadl ddagaas jla .

a}hd\ Rl;ﬁ «2001-1999 Ejﬁ Lﬁii. gigl;u R;X; Qfé é)ihaud\ ChLu~§yJ\
.'é)S...n.) 4)'4:35 dasa :\.’.AIA 62003 45 A=) 6‘\:\.11.“:.\‘?”

s cdausially ypraall Gluwsall dysat A dactall SLIN JShedl caena ol

i) Arala (7oaall (LY Jlad bl

cidangially spall Gluwgall acd b A€l Glialall o e glon

2010 6380 ¢ pand dasa Al (Taaxd) ¢dylals dpalaai) il

a8y 8 Adaus sially 5yiaalls 3yanl) Cle syl dpad cll) (xlla alla .

2004 «akan

syl Cluwsall o g€l sl ac ol K JleeY) ciliala ol (pen any

2a0al) (Ll V) Aaala ¢ ppnilly AalaBY) aslell dlae ¢ ihall 8 ddas sl
.2003

-122-



|

soabally Coilsil —lag)

2001/12/15 JTT 224l c‘\_i)f\bﬂ\ MJ}@_A;ﬂ :\%A.u)j‘ c.A.D;M N

dgalal) cldilally cafgall) —Lsald

G bylie Ly pohliy daugially sprall Gile g dall disai 1dsa ik
.2003 qu 28_25 ‘LJ:IL'LW c:\:ﬂ}ﬂ\ BJ_}JS‘ éb}i}

Sl Gluwsdl Jall Glle disd cdeae Jladds Gall de ugjics .

— Cilagally bl gl Jasetll Glabn 1dsn ol L) (dan gialls
tane dadls 2006 g 22-21 :ag Al Jaally Jihall s Ll

B)Sw ¢ aand

Sial) 3 Aan gl syeall Glawsall Glises o e dsallly il jee o

& Sl ol alaill Gl &8s JOPTN @.LUS\ Skl cla okt Juwg
NERP\REINEN 2013 sl 6-5 Pyt ¢yl = daisgiallg 3 praall Ciliusgall

pcdll A layeny ddangially dpmeall Cluwgall ¢l iy b 3pd (.

o mlaall Al G a8l s bl B el b Jals
sl Aaals 2013 (sLe 6-5 ¢ as < siall 8 dangially 3 yiall Clasal

Aaily aed) Aled 3108 Jle¥) climla hpd Cila o Cidlag AL S

¢ paadl (gl el Al gl DS Ala Ay o gially 3 ysrall Gl
gnall Glawsall ey alatill Gladlinl da gl Bl oS
s o lipe saald daala 2012 il 19-18 a5 il 8 daw il

-123-



ppuall Glawsal) Jal cllbie ide Jdoll ald) dlasgialy 3yl
(oo s (p Auua dxala 2006 Jydl 18-17 1 e dnaldll Joall 3 ddass il

.aldl)

o sially 3ysall Gluwsall @b e 4 Jle¥) Glials s e 3353 .7
Aol Sisall dpaiilly Aans gially 3 ysall Clunsgall s bl JEld) ¢ ihall dls
Ll ol Arala (2012 juadsi 14-13 a5 (35 £,

el (4 Aangdly speall Gluwgd) adly gadids (Al galy Y-8
ppinall Glawsall 8 JW) sl JUaill 36T adly tgm Jdagl) )

— Ll Gaanl deawdly 4alll Gle g il 3ailuag aca Gl () (5)saie .9
Clalaial) & bt il 5 e lad) g el ol Gl il Alls

2002 5:58I8-9 ¢ byl due Luall dylaill dd jalle Linat

ol Aaugidly sppall Clasdl disd bl ey olelu pualin]]
Cllayy Al LY sl den el Ll dluy) Ay

-124-



slga) DA e bl Join 8 sy Jleed) clials (i o) 2 .12
clilally ccalina) cJadlly daslall g ol Eld) cadlall cils e

LAl ¢ pHld > Sl daals 2013 Hrewn 54 (952 Slaallg

sl L e gidlls syl Gl Jial dagS anys Wby e .13
18-17 :cass Fappadl Jsall 8 Aans sially 8 ppiall ilwial) Jiali culillaie 1sa
il ¢ e sy o L daals 2006 Jpdl

liee dyy) el uakill cp JleeV) Glicals 393 (3h 2o g5 14
Glraal ol gagmall gl gyball ala@yl b Jlel) cluals Al

2014 uins «JleeY 50k, S

Sl ¢ bl 8 ddansially 3psall Glawsall Cilelials QU yuas (iyh.15
tsast Aanall Jsall 3 Ao gially pmall Gluwsall Jial cildlaie tdss sl
CGLal ¢ e sy 0 A dasla 2006 Jpil 18-17

sysuall Gluwsal acal 4 g€ S Jisall (yg)als il das .16
Oligall A8las aalaill dasliind ss il Jald) el 8 Ao gialls
Al ys daals 2012 Jul 19-18 1 e ¢« ibadl & ddanssialls 3yl

Sl A dagialy §pall Glawsally Glelicall aey 25 485 (o sy .17
& sy dangially Brmall Glugall tden Sl Sl c—palaall ol
Ll lee ali dasla 2002 Jpdl 9-8 el

-125-



ety Jee¥) Glials Jos dule amlic pae all ae gala A aay.18
syiall Clunsall Aiblhey adanll ladlin) tdes el el aisall (g
Al ys mliye saald daala (2012 Jydl 19-18 a5 sihall 8 ddausidlls

AL Acane — Gluwsall Aiie Gyl (e dadie Cilagles. 19
A Al adlga — Ll

2016/05/05 . Slxall s saldwww.almaany.com: .1

Tpan iy Gugalgh — laslus

dictionnaire LE PETIT LAROUSSE ILLUSTRE 2009. -1

-126-






d i) dda) p 8 agal) A i) Jad) Ay ggaal)
République Algérienne Démocratique et Populaire

Ministére de Développement Industriel doeliall dpalill 30 39
Et de [a Promotion de [ Investissement L) 48 5

=
& )
wal dlitn ..{
peépiniére d’entreprises I
Batna 45U =
Bl sl o5 Ty ) i

-128-



oo g o o %)
Lt i Slaeiol! 51 agylinell Cloel Ol o
Bl 3 alas SIS Lajie alss 3Ll it Sl gl of aplad) ol ey ol Y i) b e AL At leawil) Azt 1y
o gie of s e s8] ol n gy 0 ol IS gt b1 s, il om0
HEICAA Ry
5Ll sda 2kl 2l B e tonil) B gal (06) 2w 3l cll3g Slaadkl IS 85950 I 3 mylall ol sls] -
(eoeenn L glalle Lol (aadl C‘L&J\ RV sl

iRl e ST obadl eis -

Email : incubateur.batna@gmail.com: 3,3y il b e JlaiVl ade =2l 3 8 o0 K

Leke hamall 83leadl o whadl (ggnndd ¢ Ll (39 780Yly pastd) Olgiall (i) cuen V1 12U AJ5Y) o laghall sy U3,

C gl o Sy 2

7 yael U Bsle] end 3Lzl s b g Doyl 55 o SO Azl ae ) jpiamd) smedd B985 s g1 clisY) 2das A

U gl slezsY) ik

-129-



W Sl plelt U] (3 el slad aum olensll 5 alel) Ol cloY md e 20 e Sl bl dlte s

colanwgll plad L}M\M‘Y\ (U'z‘J\ O (M) 2003/02/25 & C)}L\ 78/03 ) (el (}M}‘ & adl
w)j}b.cmwjowjaéﬂ-w\fj@bjcJL,E;,.«\aﬁﬂ@y&:@f@,&@&ﬁb%é@\o@»}l\m
o) @A g ol Wby ol Bgian Basnd I3 (GE y Flio mlb OIS Ragar Bwe B 5 Ll 1) 55

. 2003/10/30 ¢ #54 376/03

PO ol Aliiis plgs

DY old g syl ol sl 3302 50k 8810 5 (nbs ¢ 4y (L)
clall milai e

N U U S Y

C)’)Lu\f\\ ij}cb ¢ u«f\.@ ¢ Jf\.w) toleds (c:.A.EJ

YV V VYV V V

QoW a3 aols Dol g gl Slas (3 ges a2zl i

el godds A1 Sladsd) —

los 831e e 83 3l Lt 32l Sl apLill L (Gl (13] e 155 8 e 5 onbgd
D@ e g e Sladl) lsll 5 Ll Jld dzsll Lt SLddh e ds e o 1 A1)
T3 Ly 5 1 2ol (1 i ) s L) (3 el i) deget
A S el a5 b 12 e St @B a4t S al o
Loy &l 3lsall dgarlen Jo langll ol Sl
Sl gl oda 237 Aol Blug) 31 anl)

W A= 3 aols WSleY) g el OB (3 s @B

-130-



o sLad) Slagll 5 alall Ll ey obsd daaz IS 10 clpl adosd 2ol Ly adl 510 Q) sl s Gug

3%@@8\}5\#\.'&33 (éd\d;&\@@)h.&.&:b-wobab}mj Sﬁmwy;my

(28) irluwd! Sl o3, (28) > lunal! St o3,
11 06 14 01
14 07 12 02
16 08 14 03
18 09 14 04
12 10 11 05

Incubateur.batna@gmail.com: Jui sy lsiall () G Ay o) Gib 5 i) @85 o3

Do 35Sl B laglall g aisy 2ty 3 ales SIS AL ) puidl of

V) S 5 bl Gl ol Lo Jamall S3le2dl ¢ 39 iSIY) 5 (gylsY) Olgaall ¢ A ¢ p Yl

Wole] vad gyl Aol Slazal s bo g byall s e LY alzsdl e ) jpiamell gmeld 5585 Ju 5 25Y1 clinW) s

U alagl) sleze¥l 2k e ool 256

........................... Do ol JlyY sl 2T sus

by,
1 o gude Bkasdl 1 oY1 B3l
Bl B ) S e 1 bl L O
a;pr\ch;L\_?uupi >
Jisod) e ol 5 S a8 Jles Ll ool ol s lell Ol

sladl aga> lawsll >

-131-




J

tausie g o Olags slasy i taa2 SISOV 5 myladl Olws clyl Bhes a6 S3L)

RPN SCIEIR HN]
Bl Y ISV 5 mlad) Ol
LoV 5 S ol
sl Boeall 2Ll g Besdll Syl i e
LY ol g e &l mylad) Dl
LY, 3 lezaY A.Ja}- sy

) Z\._J;\j\ 3lel s & ol
a3 (06 esl i s sl dlas © dmy) 31 3500

3t lelans) a5l Ol o F dlaal) jia bl g aIM ) BLoYL dwsludl B3l

-132-



= zs) EPNES



]

;L,’a.»}[\

.................................................... 1 apad) GaY > 7al) sl

SEY 0

= op Ll
e S e A lea) s
e AR ) el g asdl)
....................................... L zld e 3L Rk gzl ol

2z L) Ol

immns el 3)ST Wlaglall OF 3,2y 31 il 2l U

Fol

-134-



Appel a candidature pour hébergement des

Porteurs de projets ou entreprises nouvellement crées

La pépiniere d’entreprises Incubateur de Batna lance un appel a candidature pour hébergement
des porteurs de projets ou entreprises nouvellement crées au niveau de son siége situé a Hamla 3
commune de Oued Chaaba .

Cet appel a candidature est ouvert a tous les porteurs de projets pour la création de petites ou
moyenne entreprises ou entreprises nouvellement crées.
Notre pépiniére assure :
Hébergement des porteurs de projets ou entreprises nouvellement crées pour une duré de 06
mois renouvelable avec accompagnement durant toute cette période

Présentation de service : Fax , Internet........

Toute personne intéressée doit nous contacter par email : incubateur.batna@gmail.com OU Se

Présenter a notre siege située a I’adresse ci-dessus indiquée
Aprés une présélection primaire une convocation est adressée a I’intéressé pour se présenter

a notre siege a fin de completer le dossier portant : Fiche de projet (Modéle pépiniére) et
............ Cahier de charges .
La commision d’agrément

Le dernier délai est fixé pour le :
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