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 شكر وتقدير
فله ب جر واحد وب خطأ   اجتهدفله ب جران، ومن  وب صاة اجتهدمن   

 الحمد لله الذي وهبنا هؼمة امؼلل س بحاهه وامشكر له ػلى كل هؼمه وفضله وكرمه.

غلاة فاتحامفاضل  هتوجه بامشكر الجزيل ل س تاذنا   

ومهلٌ اخترنا من غباراث كلنا من كللٌث، حله مهلٌمن هوفيه  يالذ  

فا ن ب س تاذنا امفاضل  ن كاهت ػادت ال ساثذت ب ن يسدوا مطلبتهم امنصح وامتوجيه،ا  و   

كبل فطنتّه وػلمه يغمرنا بلطفه وبحلمه،  

خير.فجازاه الله غناّ كل   

والامتنان يير بامشكرامتس  كلٌ لا هنسى جميع ب ساثذت كسم ػلوم   

الدراسة بالجامؼة  س نتين من طيلةمنا  لما كدموه   

 من امؼطاء واموفاء وامصدق وال ماهة امؼلمية بامتوجيهاث وامنصائح والا رشاداث 

وامتؼلم.من ب جل خدمة امؼلم   

 
 



 

 ءاهدا

.لاجتياز وبلوغ امهدف المرجو وغوهه وثوفيلهالحمد الله ػلى امهدى   

تواضع هذا:اهدي عملً الم   

ن الذامللبين الحنوهين ان ا لى  

ػللٌني مؼنى امصبر وامتحدي ػلى امشدائد    

والمبادئ امفاضلة  ال خلاقفي هفسي  اومحاربة امفشل، وزرػ  

  وب حلامي ب ماليوس بلت فرحتهلٌ فرحتي غند تحليق  

لىو  ةامغامي ب مي ا لى  عمرهلٌالله في  ب طال امؼزيز ب بي ا   

. اضاتهومر طاغتهلٌ  ا لىوفلني و   

امؼياشي، كلٌل، جلال الدين، هور الا سلام،  :انيخو ا  من يخاطبهم امفؤاد كبل انلسان  ا لى

حفظهم الله لوب خواتي: سلٌح، ب حلام، ب ما  

هداء فاتح غلاة وزميلاتي سؼد الدين زينب، دلال  .ب س تاذي المشرف: د ا لىخاص  وا 

 غبد امنور، فايد سميحة.

جلنا وفلهم ب  من  اغندهم، وثؼبو  كل ما اب غطو ين الذ ب ساثذت كسم ػلوم امتس ييركل  ا لى

 الله

 سهام



 

 

 ءاهدا

وب دى ال ماهة وهصح ال مة ا لى س يدنا محمد بن غبد الله صلى الله عليه وسلم من بلؽ امرسالة ا لى  

رضاء له ا لى كلبامهيبة واموكار و من كلله الله  ا لى لني بؼطائه ودػائه الى من كاهت دراس تي ا 

امؼزيزب بي من ب غطى وضحى   

كرت غيني وفلذت كبدي ومصدر سؼادتي  ا لىسبب نجاحي ب مي امغامية  هبع الحنان ا لى 

من ترغرغت مؼهم تحت سلف واحد  ا لىطفلاي وس يم س يف الدين ويووس ػدنان 

خوتي فاطمة امطيبة امهادئة زوجة ب خي  ا لى فريد فيصل سارت طبيبة المس تلبل ش يماء ا 

رحيد خديجة هضال امكتاكيت ا لىسامية   

  عملً زميلتي الخلوكة امطيبة سهامنيامتي كاسمت ا لى
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                                                                           مقدمة

 أ 

 : مقدمة
 : تمييد .1

لمنظمة ا أكلدكلة اس قدرة التي تيتـ بقيالحدیثة اىيـ المفالية مف الما امةستدلااتعتبر 
لطكيل عمى حد ا أكلقصیر المدػ اء عمى اسك  اتياكتمكيل نفق اىت امالتز اء بالكفاعمى 
ت اكتعبر مؤشر  ،الاقتراض إلىلمجكء اصة دكف الخا اردىاعمى مك  الاعتمادء كذلؾ باسك 
لية المات اسالسيانة اتحدد مدػ مت امة كمالعالية المالكضعية الية عف الما ستدامةلاا
 لمنتيجة.ا

لمستكػ الغة عمى ابأىمية بيحظى  الية مكضكعالما ستدامةلااتحقیق  أصبحلقد 
ت في التقمبالية ك الما تازملأاب ثرتأتلتي امية النات ايداقتصلااصة في الدكلي كخا
 .اردىامك ؽ نتیجة محدكدية اسك لاا

لمستكػ اعمى  اكبیر  اماىتما قى معة حیث لاالجا إلىلية الما تدامةسلاامتد مفيكـ اقد 
ره، استمر اضماف لي كجكدتو ك العالتعميـ ات اطو بمخرجارتباخیرة، ك لاالفترة المي في العا

ىـ ايس الطكيل ممالمدػ الية جدیدة كمبتكرة عمى ارد ماعمى خمق مك  بياجالإی أثرىا اككذ
في مركز جید بیف  اكتصنيفيلمية العا امى في سمعتيمعة تتجانة ممیزة لمجافي تحقیق مك

 ت.امعالجامختمف 
ت امعالية لمجالماسة السياح المحكـ عمى نج الية مؤشر الما ستدامةلاابر تتع اكم
د اعدا لي التالطكيل، كبالمدػ ازـ عمى للاالتمكيل افي تكفیر  اتياتیجياستر اعة اكمدػ نج

لفنية ارة الميالعممية ك المعرفة ابيـ اكساممة ك الشا لتنميةات ادة عمميالمؤىمة لقيادر الكك ا
 .كرقیيامـ لااتسيـ في تقدـ  لتياك 

 : سةالدر ا إشكالية .2
زمة للاارد المك ابمو مف نقص في ايق الي كمالعالتعميـ الطمب عمى اید التز  انظر 

لمضطرب، اؼ داقتصلااخ المنالحككمي ك التمكيل التكسع نتیجة ضعف ا التغطية ىذ



                                                                           مقدمة

 ب 

مؤسسة  لأؼسية اسلاات التحدياىـ ا مف  كمبتكرةلية جدیدة ادر مامص تكلید أصبح
 .معيةاج

 : ليةالتالرئيسية ا شكاليةلإاسبق يمكف طرح  امم
 لمسيمة؟امعة الية في جالما ستدامةلااقع تحقيق اك  كى ام
 : ليةالتالفرعية اسئمة لاالرئيسية ا شكاليةلإاكيندرج تحت 

 ؟اىت امالتز اء بالمسیمة لمكفامعة اج اعمیي لتي تعتمدالتمكيل ادر اىـ مصا  ام (1
 ؟ادر تمكيميامص لمسیمة لتنكيعامعة اىل تخطط ج (2
 لية؟الما ستدامةلاالمسیمة لتحقیق امعة اجو جالتي تك ات التحدياىـ ا ىي ام (3

 : سةالدر ات افرضي .3
 : ليةالتات الفرضياسة مف الدر اتنطمق 

 ؛اتيادار لإی لدكلة كمصدر رئيسيانة اعا لمسیمة عمى امعة اتعتمد ج (1
ؿ ستغلااريع ك اء مشانشاؿ مف خلا ادر تمكيميالمسیمة لتنكيع مصامعة اتسعى ج (2

 فية؛اضارد ادؼ لتكلید مك المالفكرؼ ك ا رأسماليا
لية كغیر المات التحدياجو بعض مف المسیمة یك امعة الية في جالما ستدامةلااف تطبیق ا (3

 لية. ام
 : سةالدر اأىمية  .4

نة امكضماف دة ك الريالتمیز ك اف تحقیق العممية، مف اية ك لعمماسة الدر اأىمية تنطمق 
ت الحككما التي تكلي ليا تاكيالأكلمف  أصبحفسية التنا اكتعزيز میزتي معةاميمة لمج
ینجـ عنو  الـ، كمالعامختمف دكؿ  اجييالتي تك ا يةداقتصلاات التقمباكبیرة في ظل أىمية 
لي العالتعميـ الطمب عمى المستمرة في ادة الزيامف  ابميايق الحككمي كماجع لمدعـ امف تر 

 .لیفالتكادة في الزيا ليالتاكب
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 ج 

لميمة ا ايالقضازـ يعتبر مف للاالتمكيل ا كتكفیرلية الما ستدامةلااف تحقیق امنو ف
 معة.الجا اجييالتي تك ا تالتحدياك ت لمشكلااىـ لا اكمحكر 
 ستدامةلاا إلى ت لمكصكؿامعالجات ارسامم إلىلنظر اسة في الدر ا اعد ىذاتس 

لتنكيع ادر جدیدة كمبتكرة ك احة، كخمق مصالمتا اردىافي مك  الاستثمارؿ لية مف خلاالما
 اىأىداؼ كمنو تحقیق  ارتيادالية ادة فعاكزي اتياترشید نفق اككذ ادر دخميافي مص

 لبحثية.اديمية ك اكلاا
 : سةالدر ا أىداؼ .5

 : سة فيالدر اىذه  أىداؼتتمخص 
ء ازمة لبنللاات الخطك اكعرض  اسيات قيالية كمؤشر الما مةستدالااتحدید مفيكـ  (1

 لية؛الما ستدامةلاا
ؿ تحدید لمسیمة مف خلاامعة الية في جالما ستدامةلاا إلىلتطرؽ اسة الدر استيدؼ ت (2

لمتبعة ا تاتیجياستر لاا أبرز، كعرض اتجسیدىأىمية لية ك الما ستدامةلااتطبیق  أىداؼ
ت لتمبية امعالجامختمف  التي تعتمد عمیيال لتمكيادر ات كمصامعالجافي مختمف 

 ؛اتياجاحتيا
 لية.الما ستدامةلاالمسیمة لتحقیق امعة اجو جالتي تك ات التحدياىـ ا لكشف عف ا (3

 : لمكضكعا راختيا أسباب .6
 : يیم ام إلىلمكضكع ا راختيا أسبابترجع 

ت امؤسسمختمف  اجييالتي تك ات التحديا أكثرمعة مف الجاـ في المستدالتمكيل ايعد  (1
 لـ؛العالي في العالتعميـ ا

لية، فقد تـ الما ستدامةلااثة مصطمح الحد اكنظر  المكضكع حدیث نسبياف لا انظر  (2
 لمسیمة؛امعة الية في جالما ستدامةلااقع تحقیق اك  إلىلتطرؽ ا

 لمسیمة.امعة الية لجالما ستدامةلاالتي تقف دكف تحقیق ات التحدياىـ ا تقديـ  (3



                                                                           مقدمة

 د 

 : سةالدر امنيج  .7
لتحمیمي لمكقكؼ عمى الكصفي المنيج اعمى  الاعتمادلمكضكع تـ ا اجة ىذلالمع
لتي ات التحدياىـ ا معة ك الجالية بالما ستدامةلااب أساسالمتعمقة ا، ك اىيـ كتحمیميالمفابعض 

لكصف المسیمة بامعة اسة تطبيقية لجادر  تناكلنالتطبيقية اسة الدر ایخص  افيم اما. اجيياتك 
رسة المماقع ا، كىي معرفة ك استياد در المر المشكمة ابعد تحدید  امل كىذالكالتحمیل اك 
 : ؿمف خلا اكىذ لية،الما ستدامةلاالمسیمة لتحقیق امعة اج اجييالتي تك ات التحدياك 
 سة؛الدر ا إشكاليةلجة الضركرية لمعاة الأكليت االبياف ت ك المعمكماجمع  (1
 ؛ات كتفسیرىالمعمكماتحمیل  (2
 سة؛الدر ايفید  امص ستخلالمتعمقة لااحظة لملاا (3
لمعنییف كتكجيو اص اشخلاابمة اؿ مقت مف خلاالمعمكمابمة، حیث تـ جمع المقا (4

 سة؛الدر اتتطمب  اعيـ لمانطبات ليـ مع تسجیل ار استفسا
 : سةالدر احدكد  .8

نب الجافق بیف التك امدػ  لمسیمة لتحدیدامعة اسة عمى مستكػ جالدر اتمت ىذه 
معة الي لجالمالكضع اسة فقد تـ تحمیل الزمنية لمدر اكد لحدا امالتطبيقي، انب الجالنظرؼ ك ا
 (.2221-2222 - 2219 -2218ت )المسیمة لمسنك ا
 : بقةالسات اسالدر ا .9
لية الما ستدامةلااتحقيق : عنكافح حسیف بالفتامحمد فتحي عبد  لحمید،اثركت عبد  -1
مجمة  ،-يةسة تحميمادر  -جنبيةلاات امعالجارب بعض المصرية في ضكء تجات امعالجاب
 .2219 ،مصر لتربكية،ادارة لإا

عف رصد  لية فضلاالما ستدامةللالنظرؼ ادب لااجعة امر  إلىسة الدر اىدفت ىذه 
 ستدامةلاالتعرؼ عمى كضع ا إلى بالإضافةجنبية لاات امعالجات بعض ارب مؤسساتج
 .الكصفية في تحمیمياسة الدر ا ستخدمتاك لمصرية ات امعالجالية بالما
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 ق 

لمصرية ات امعالجالية بالما ستدامةلااسة بتقديـ تصكر مقترح لتحقیق الدر انتيت ا
قدمت مجمكعة مف  اكم ،الاستثمار لترشید،ا لتطكير،ا: د رئيسية ىيابعاثة ترتكز عمى ثلا

ء "كحدة انشا اسيالتصكر عمى ر ا اح تطبیق ىذالضركرية لنجا تالمتطمباك ت اضماف لا
لية الما ستدامةلاابعة التخطيط كتنفیذ كمتاى مسؤكلية معة تتكلالية" في كل جالما ستدامةلاا

 .افتياكنشر ثق
لية الما ستدامةلااكطنية لتحقيق  تيجيةاستر انحك  ،عنكافبلكريـ اسة نصر عبد ادر -2

 لفمسطیني،ا يةداقتصلاات اسالسياث ابحامعيد  ،معي في فمسطيفالجالتعميـ اـ النظ
 .2213 ،فمسطیف

لي العالتعميـ اع اىنة في قطا لر الية الما ستدامةلااـ تقیي إلىسة الدر اىدفت ىذه 
ت لتحسیف درجة اليلااسس ك لااكطنية تشتمل عمى  تیجيةاستر اغة الفمسطیني كصيا
ت ادبيلااستخدمت تحمیل اك  لفمسطیني،المجتمع الحیكؼ في اع القطا الية ليذالما ستدامةلاا
 معي.الجالتعميـ ا عالية في قطالما ستدامةلاالصمة بمكضكع ات المنشكرة ذا

لتعميـ اؿ تمكيل الدكلية في مجاذج النمارب ك التجاسة عدد مف الدر اعرضت ىذه 
البياف ؿ جمع ئمة مف خلات تمكيمية ملاافي تطكير مقترح امني دةاستفلاالي بغرض العا
لفئة  العمل كخصكصالفمسطیني حكؿ سكؽ ا للإحصاءلمركزؼ از الجيادرة عف الصات ا

ـ احجاك  اتياكنفق اتيادایر ات حكؿ امعالجالمتكفرة مف الية المات االبياف ت ك امعالجاخريجي 
 فألشالي حكؿ العالتعميـ ارة ات شخصية مع مسئكلیف مف كز بلااء مقاجر الي ك المالعجز ا
 لي.الما

3-Too good to fail; The Financial Sustainability of Higher Education in England ،the 

Higher Education Commission ،England ،2015. 

 ليالعالمتعميـ لية الما ستدامةلااجو التي تك ات التيدیدافيـ  إلىسة الدر اىدفت ىذه 
لمدػ اعمى  الياـ مالي مستداع تعميـ عاقط لإنشاء التغمب عمیياككيفية  انجمتر افي 

لبحث ا في أشيرامضت التي الي العالتعميـ اؿ عمل لجنة كذلؾ مف خلا لطكيل،اك لقصیر ا
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في  اخبیر  62 إلىلتحدث ا اليكتـ خلا انجمتر الي في العالتعميـ الية في الما ستدامةلااعف 
ركة المشالتي تمثمت في الي ك الحاـ النظالقكة في اط التمكيل لتحدید نقالي ك العالتعميـ ا
 لعممي.البحث ات المية مستكيالتنكع كعاعية ك الجما

 ستدامةلاار استمر اخطر عمى  اجد فیيلتي یك ات لاالمجالمجنة عدد مف احددت 
حیث ، ـالمستدالتمكيل الي فشل في تحقیق الحالتمكيل اـ اف نظا إلىلية كخمصت الما

مف  ب بدلالطلاالي عف طريق شطب دیكف العالتعميـ الحككمة في تمكيل ايعتمد عمى 
 لتدريس.اشر في منح المبا الاستثمار

ت امعالجات ار اداتصكر مقترح لتحكؿ  ،افعنك بلعمرؼ اجد بف فيد بف يحي اسة مادر -4
لتربكية الدكلية المجمة ا لمية،العات امعالجات ارب خبر افي ضكء تج ستدامةلاانحك 

 .2219، لسعكديةالعربية المممكة ا، لمتخصصةا
ت ار ادالمية في تحكؿ العات امعالجات اخبر  أمثلز ابر ا إلىسة الدر اىدفت ىذه 

 راختياحیث تـ ، ئقيالكثالكصفي المنيج اـ استخدا ؿمف خلا ستدامةلاات نحك امعالجا
: ليالتالنحك اكذلؾ عمى  اىكلند، انيابريط، اكند، امريكا: دكؿ ىي أربعت مف امعاعشر ج
ت امعالجافي  ستدامةلااـ تتبع كتقیيـ كتصنیف اعمى نظ ءابنت امعاخمس ج أفضل

(Stars) في  ستدامةلااعمى مؤشر تصنیف  ءابنت امعاخمس ج أفضلك  2218ـ الع
 .2217 ـالع (UI Green Metric)ت امعالجا

ت ار ادازمة لتفعیل دكر للاارية ادلاات المتطمباتحدید  إلىسة الدر اىدفت  اكم
 ستدامةلاات نحك امعالجاء تصكر مقترح لتحكؿ اكبن ستدامةلاالتحكؿ نجك ات في امعالجا
 .كالاجتماعيةلبحثية اديمية ك اكلاا

 ستدامةلاات حكؿ ادبيلااعرض  إلىتطرقت  انيالية ىك الحا استنايمیز در  اىـ ما ف ا
معة لتطبیق الجاجو التي تك ات التحديارسة ك المماقع اعمى ك  لتعرؼاك معة الجالية في الما
 لية.الما ستدامةلاا



                                                                           مقدمة

 ز 

 : سةالدر اىيكل  .11
 : فصمیف إلى اتـ تقسيمي اتيافرضي اختبارسة ك الدر ا إشكاليةلجة اجل معامف 

 ؿ مبحثیف كذلؾ مف خلا ىيميالمفا ارىاطالية في الما ستدامةلاا ؿیتناك : الأكؿلفصل ا
ء احل لبنالمر اىـ ا ك  اسياقي كطرؽ لية الما ستدامةلاا؛ بتحدید مفيكـ الأكؿلمبحث ایتعمق 

ؿ معة مف خلاالجالية في الما ستدامةلاا یتناكؿني؛ فالثالمبحث ا امالية، الما ستدامةلاا
 لمتبعةا تاتیجياستر لاامعة كعرض المج اىمیتيا لية ك الما ستدامةلااتحقیق  أىداؼتحدید 
ز ابر اخیر لاامعة في الجالية في الما ستدامةلاالتمكيل لتحقیق ادر اىـ مصا  اككذ

 لية.الما ستدامةلاامعة لتطبیق الجا اجييالتي تك ات التحديامجمكعة مف 
 نية المیداسة ادر لمسیمة لمامعة اج اخترنالتطبيقي؛ حیث انب الجا يتناكؿك : نيالثالفصل ا

لمسیمة امعة ا؛ بتحدید نظرة جالأكؿلمبحث اؿ مبحثیف حیث یتعمق كذلؾ مف خلا
 المسیمة ككذامعة التمكيل لجادر التعرؼ عمى مصاؿ لية مف خلاالما ستدامةللا

لي المالكضع ابتحمیل  اني؛ فقمنالثالمبحث ا امالية، الما ستدامةلاالتطبیق  اخططي
 اخیر تكصمنلاالية. كفي الما ستدامةلاالتحقیق  اجييالتي تك ا تالتحدياك لمسیمة امعة الج
 لمكضكع.ا ات في ىذافي تقديـ تكصي اعدتنائج سالنتامجمكعة مف  إلى

  
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الأٔل نفصما

 

  يعةانجا في نيةانًا ستددايةلاا

 (ْيًيايف إطار)
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 : تمييد
ت المنظما المية ككذالعا تايداقتصلااء ابر مي مف قبل خامتن ـاىتمابلية الما ستدامةلااحظیت 

لغة في تحقیق ابأىمية مف  الي اخیرة، لملاا كف لاا لكبرػ فيارية التجاؿ اعملاارسي امم لدكلية كحتىا
لعممي في مختمف دكؿ البحث الي ك العالتعميـ ات امؤسس إلى ـاىتملاا اىذ متدا لنمك، كقداستمرر ك لاا
 لحدیثة.ات المجتمعارز في امف دكر ب الي الـ لمالعا

لية ارد مالذؼ یتطمب مك التعميـ ك اكبرػ لعممية تطكير أىمية لـ تكلي العات معظـ دكؿ أصبح 
لنمك ائمة تفید في تحقیق ت تعميمية ملاالتعميـ كتحقیق مخرجالجكدة في اضماف جل اضخمة مف 

تمكيل  راستمر اضماف ي كبرػ فأىمية لية لو الما ستدامةلاا تطبیق لیجع ام اكىذلمدكؿ،  ؼداقتصلاا
 لطكيل.المدػ ات عمى امعالجا

 : ليةالتاحث المبافي لفصل ا اسة ىذاسنقكـ بدر  
 ؛ليةالما ستدامةلااىية مفيكـ ام: الأكؿلمبحث ا 
 معةالجالية في الما ستدامةلاات حكؿ ادبيلااجعة امر : نيالثالمبحث ا. 
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 ليةالما ستدامةلااة مفيكـ ىيام: الأكؿلمبحث ا
 التي تـ طرحياك  خیرةلاا كف لاائجة في الر ات المصطمحا أكثرلية مف الما ستدامةلاايعد مصطمح 

لمتعمقة اكل المشا إلىجع ار  الدكلي كىذالبنؾ اك  لدكليالنقد الدكلية مثل صندكؽ ات المنظمامف قبل 
ت ازنالمك اي لمسجل فالعجز ا اككذ رجيةالخالمدیكنية ادة في الزياتجة عف النالدكؿ ا تايداقتصاب
: نب ىياث جك مف ثلا الیيا إلىلتطرؽ الية تـ الما ستدامةلاالضكء عمى مفيكـ امة، كلتسميط العا

لتخطيط احل اكمر  ليةالما ستدامةلااس ات قياكمؤشر  تادبيلااءت بو اج الية كمالما ستدامةلاامفيكـ 
 لية.الما ستدامةلااء البن
 ليةالما ستدامةلاامفيكـ : الأكؿلمطمب ا
 ستدامةلااتعريف : لاأك 

مع  رتبطا لذؼا، ك امؤخر لتركیز عميو التي تـ الحدیثة اىيـ المفامف  ستدامةلااف مصطمح ا 
 اىتأثیر  اككذ لنمكا رد كحدكدالمك ا ؼاستنز الحدیثة متمثمة في ا تايداقتصلاالتي ظيرت في اكل المشا

لتنمية ابمصطمح " ايعرؼ حدیث اكىكملتنمية اب اكثيق اطارتبامرتبطة  ستدامةلاایجعل  البیئة. مماعمى 
 Brundtlandلنركيجية "اء الكزر الو مف طرؼ رئيسة  ـاستخدا أكؿلذؼ يعكد امة "، ك المستدا

GreHarlem"لمتنمية لمية العالمجنة ادر عف الصالمشترؾ " ا اعدت تقرير "مستقبمنا لتي ا، ك 1987ـ اع
ؿ بقدرة خلالااضر دكف الحا تاجاحتيالتي تمبي ا لتنميةا": انيامة بالمستدالتنمية احیث عرفت  لبیئةاك 
 1." تواجاحتيادمة عمى تمبية القاؿ اجيلاا

 ستخدـافقد  ECOLOGYككلكجي لأيا بعمـ SUSTAINABILITY ستدامةلاامصطمح  رتبطا اكم
ت ىيكمية تعمل اتغیر  إلىلتي تككف عرضة اميكية الدینالنظـ المصطمح لمتعبیر عف تشكل كتطكر ا اىذ

مصطمح  ستخدـا، كقد اصر مع بعضيالعنات ىذه اقكعلا اصرىاكعن ائصيادكث تغیر في خصعمى ح
 كعمـ ECONOMICs داقتصلااقة بیف لعلاالتنمية لمتعبیر عف طبيعة ات ادبيافي  ستدامةلاا
 ECOLOGY .2ككلكجي لأيا

                                                             
دراسة حالة البتركؿ المميع في ، المالية ستدامةلتحقيق الا استراتيجيالتكجو نحك الطاقات النظيفة كخيار حماش كلید، طالبي رياض،  1

  .513، ص2219، الجزائر، 1، العدد 12كـ التجارية، المجمد مجمة العمكـ الاقتصادية كالتسییر كالعم، الجزائر
أثر محاسبة الاستدامة عمى تقارير الإبلاغ المالي في الشركات الصناعية المساىمة العامة الأردنية المدرجة في أحمد عدناف العرمكطي،  2

  .11، ص2213رسالة ماجستیر في المحاسبة، جامعة الشرؽ الأكسط، الأردف، بكرصة عماف، 
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 ذلؾخر ك ا إلىؿ عممي ا، فقد یختمف مف مجستدامةیكجد تعريف متفق عميو للا قع لاالك افي 
تحدؼ  ستدامةلاا": فا إلى( ففكلا)يشیر  اكم .عياجتملاالبیئي ك ا ؽالسياك  تادیكلكجيلأیاحسب 
لتي المنظمة ا"تمؾ : مة فييالمستدالمنظمة ا اما، قعالك الطمكح ك الفجكة بیف الذؼ یتككف مف ا 1تكيفي"
لتعدیل اك ؿ، افع بشكل بةاستجلااؿ لمتغیرة مف خلاارجية الخالبیئة التكیف مع ادرة عمى اتككف ق

  2لجدیدة".ات التحدياجية التكیف لمك ارد جدیدة ك امك  إلىلحشد لمكصكؿ الذلؾ ك  اكفق جعةالمر اك 
عمى  ستدامةلاالمية لمفيكـ العا غذيةلااعة ك ا لزر ادقة قدمتو منظمة  أكثرمكسع ك ؾ تعريف اىن

عمى نحك يضمف  مؤسسيلالبیكلكجي ك التغییر اعممية  كتكجيو ارد كصكنيالمك اعدة اقإدارة »: انيا
یؤدؼ  ت، كلااعالقطابصفة مستمرة في كل  لمستقبميةاضرة ك الحا ؿاجيللأنية انسلاات اجالحاع اشبا

 3لقبكؿ".الفنية ك اب لبیئة كتتسـاتدىكر  إلى
ضماف درة عمى المنظمة قا التي تككف فیيالة الحا: انياب ستدامةلااسبق يمكف تعريف  امم 
 كالاجتماعيةية داقتصلاانب الجك ائج انتر اعتبلااخذ في لاالطكيل، مع اػ لمدالعمل عمى ا استمرارية

 لسمبي. ا أثرىا  كتقمیل بياجالإی اىتأثیر ، كمدػ اتيالمتعمقة بعمميا لمستقبميةالية ك الحا لبیئيةاك 
 ليةالما ستدامةلااتعريف : انياث

ء الية سك المات اسايلسالمستخدمة في ات المصطمحاحد الية فيك الما ستدامةلاامصطمح  اما 
 الية ليالما ستدامةلااف ليالتات( كبالمؤسسات ك المنظما) صةاكخ( لدكلةاك لحككمة امة )تخص انت عاك
كركبية لاالمفكضية انية فحسب تعريف حدیث مف الزمني لممیز القید اب امف یربطي ؾامتعددة، فينىيـ امف
ؿ اعما  إلىیؤدؼ ذلؾ  لزمنية، كقدات الفتر ایف نية بالمیز اقیكد  الة تصمد فیيالية "ىي حالما ستدامةللا

  4ـ ".العا ؽانفلاالية ك الما الإیراداتلمشترؾ بیف امل التكا تاختبارا إلىتجريبية تستند 
لحككمة ا ةقدر »: فيي امة في تحدید مفيكميالعالية الماعد ا عمى قك  الاعتماد إلى تجواؾ مف اىن

ءة لطكيل دكف تيدید ملاالمدػ ات عمى اسالسيامف  ایرىئب كغالضر الي ك الحا اقيانفاظ عمى الحفاعمى 

                                                             

 المممكةالأكلى،  ، الطبعة2217كالتكزيع  ربكؼ لمنشرالكتاب الت دار، النظميكف في الميداف ف : المفكركالاستدامةك القيادة ، مايكل فكلاف 3
 .16ص، السعكديةالعربية 

2 Mmbatho Maboya ،Exploring The Funding Challenges and Financial Sustainability Trends of Selected 

Non-profit Organization in South Africa ،Gorden Institute of Business ،University of Pretoria ،South 

Africa 2016 ،P10. 
، (2018-1990في الجزائر لمفترة ) الاقتصادي كالمالية عمى النم الاستدامةتحميل أثر مؤشرات ك  قياسالعمراكؼ، سميـ ، محمد كريـ قركؼ 3

 .113ص، 2222، الجزائر، العدد، معرفةمجمة مجاميع ال
4 Gelles Dufreno ،Carolina Ullao Suarez ،Public Finance Sustainability in Europe; a Behavioral model ،

Aix Marseille School of Economics ،Number 29 ،2019 ،P 07. 
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لدكلة الي تككف التاكب 1لحككمة".ا تاكنفقت امالتز اد بعض التخمف عمى سدادكف  أك دینةلحككمة ا
لحككمية ارد المك اف تككف ابتة، عمى الي ثاجملاالمحمي اتج النا إلىلدیف اء نسبة اعند "بق اليامة مامستد

د السد أخرػ مرة  الاقتراضك  لدیكف ادة جدكلة اعا  إلىجة الحالمستقبمية دكف الدیف اء اعبا فية لتغطية اك
 2لدیكف ".ا

 كىك لصیفاؿ مصطمح حدیث ركجت لو مة مف خلاالمستدالتنمية الية الما ستدامةلااتدعـ  اكم
 اككفق 3ضحة".ائد بیئية ك اـ یكلد فك المستدالتمكيل اف " ا إلىخضر" حیث يشیر لاالتمكيل امصطمح "

خضر ا داقتصا إلى ؿانتقلاار اعتبلااخذ في ؤ ی 2232ـ المتحدة لعا مـللأمة المستدالتنمية الخطة 
ؿ الماس ات ر الكطنية لتدفقالية المالنظـ ا( في ESGمل )ارد كدمج عك المك اـ استخداءة في الكفایتسـ ب
حدث اعي نحك اصنلالتنكيع اك  لتكنكلكجيالنمكذج اء، كيتطمب ذلؾ تغییر في الخضر اريع المشا إلى
 4لسميمة.البیئية ات ار ابتكلااك  تالتقنيا

ع نيج اتباف ا اكم اقيخلاا اكبعد جللااطكيل  اليام الية بعدالما ستدامةلاایتضمف مفيكـ  
 لبشرؼ اؿ الماس اكتنمية ر  طرالمخاكتقمیل  الإیراداتدة اكزي لیفالتكاتكفیر  إلىیؤدؼ  ستدامةلاا

 كالاجتماعية لبیئيةاطر المخاك  لفرصامل مع التعاكيتطمب كذلؾ  ؿ،الماس ار  إلىلكصكؿ اكتحسیف 
لجیدة ات ارسالمماة اعا مر  إلى بالإضافةلطكعية اییر المعاك  ئحالمك اب الالتزاـلية بطريقة منيجية مع الماك 

 5لحككمة.اك  ؽخلالاافي 
 CSR Corporate Social تالمشرك الاجتماعيةلمسؤكلية الية بالما ستدامةلااؾ مف يطمق عمى اىن

Responsibility” “  تار اعتبلاالتي تدمج ادارة لإاك  لحككمةانظمة ات المؤسساف تنشئ التي تعني اك 
 الاجتماعيةت لاالمجاعبر مجمكعة مف  تیجيةاستر امج اكبر  تاساكتطكير سي لبیئيةاك  الاجتماعية

 6.الإیجابية ارىاثالسمبية، كتعزيز ا ارىاثاكتعكيض  البیئية لتقمیل اك 

                                                             
1 European Semestre Themtic Factsheet ،Sustainability of Public Finance ،European Commission ،2016 ،P 

01. 
، 2المجمة الأردنية لمعمكـ الاقتصادية، العدد الديف العاـ في الأردف كمدى استدامتو، نجاح حكمات اليزايمة، علاء الدیف عكض الطراكنة،  2

 .200، ص0202الأردف، 
3 The High-Level Expert Group in Sustainable Finance ،Financing a Sustainable European Economy ،The 

European Commission ،2017 ،P12.  
4 Igor A. Yakovlev ،Seveltana I. Nikulina ،Indonisia’s Strategy for Sustainable Finance ،Finance Journal ،

Number 6, Indonesia ،2019 ،P08.  
5
 Richard Gester ،Sustainable Finance; Acheivment ،Challenges ،Outlook ،Striking a Balance of Rio-20 ،

2012 ،P 02.  
6 Coro Strandberg ،Best Practices in Sustainable Finance ،Standberg Consilting ،2005 ،P 03. 
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 إلىكيرمي  ؼداقتصلاالبعد اد، ابعا 3بیف  جتدم»: ليةالما ستدامةلاا فالقكؿ اف يمك
كيشیر  لبیئيالبعد اك  دمة،القاؿ اجيلااحقكؽ ضماف ك  لةالعدا إلىكيشیر  عياجتملاالبعد اك  ،ستمراريةلاا

 1لطبيعية ".ارد المك ا ؿستغلااكترشید  عقمنة إلى
 انيالية عمى الما ستدامةلااتعريف  نستخمصلية، الما ستدامةبقة للاالساريف التعاؿ مف خلا 

 لمستقبل،اك  ضرالحافي  ـاستخدللابشكل مكثكؽ  الیيالكصكؿ اك  صكؿ،لااك  لدخكؿا"تمكف مف تخزيف 
، كىي ؾستيلالااك  رابتكلااك  الاستثمارك  ـالمستداجي انتلاالتمكيل اؿ لدعـ الماس اكتضمف تكفر ر 

  2". ءلةالممس ضعةاكخ فةاشف
لقدرة عمى ابي ك ایجالي التمتع بكضع مالمنظمة عمى المنظمة "بقدرة الية في الما ستدامةلااتتعمق 

  3."امجياجح لبر النالتنفیذ اؽ عمى انفلاا
 المتنكعة جدارد المك امد لمجمكعة مف لااطكيل  اتنظيمي الية تفكیر الما ستدامةلااتتطمب  اكم

س اكر  لطبيعي،اؿ الماس ار : مثل مستقبلا ارىاستثماك  اف عمیيالرىايمكف  تیجيةاستر ا صكلاالتي تمثل اك 
  4عي.الصناك  ،عياجتملااؿ الماس اكر  لبشرؼ،اؿ الما

ف التنظيمية، ك ا ستدامةلااطر اف يككف بمعزؿ عف ايمكف  لية لاالما ستدامةلااف تحقیق اؼ ا
  5.ابأكمميلمنظمة المنظمة تشمل ا ستدامةلالتكتيكية اك  تیجيةاستر لاالیب اسلاا

 6: ليةالما ستدامةلاامب تحقیق یتط
 ملاعك ر اعتبلااف تؤخذ في ا ESG))  حد، اعد ك ا ب قك اكت: لمتمثمة فيا انشطتياعبر مجمكعة مف 
 لخصكص؛اشر عمى كجو المباؼ اشر لااك  فياشر لاارب التقا 
  لمرتبطة اطر المخاقبة اكمر  تالشركاكحككمة  لبیئيةالحككمة المرتبطة بات التطكر اكتقیيـ  قبةامر

لصمة ات امية ذالنظاطر المخاتضمیف  إلى بالإضافةلمؤسسية، اك  كالاجتماعية لبیئيةالحككمة اب
 لبیئة؛اب

                                                             
، جامعة الجمفة، 3لعدد المجمة الجزائرية للاقتصاد كالممية، االاستدامة عمى مستكى المؤسسة رىاف أـ تحدي، بكزيداكؼ محمد،  1

 .174ص ،2215الجزائر،
2 The High-level expert group on sustainable finance ،op.cit ،p11. 
3
 Mambato Maboya ،op.cit ،p14. 

جنبية، المصرية في ضكء تجارب بعض الجامعات الأ تحقيق الاستدامة المالية بالجامعاتثركت عبد الحمید، محمد فتحي عبد الفتاح حسیف،  4
 .29، ص2219، جامعة الأزىر، مصر، 22مجمة الإدارة التربكية، العدد 

5 Mambato Maboya ،op.cit ،p84. 
6 European Securities and Markets Authority ،Strategy on Sustainable Finance ،ESMA ،European Union ،

2020 ،P03. 
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لية لتغطية ائض مالقدرة عمى تحقیق فك الية تعبر عف الما ستدامةلاا فاسبق نستنتج  امم 
لطكيل اػ لمداـ عمى العالدیف الي خدمة التاكب زنة،المك العجز في ات لاامة، كتغطية حالعات النفقا

 لعجز. ات لاالسد ح الاقتراض إلىلمجكء ادكف 
 : ليالمك الشكل المكضحة في ا دابعلأابلية تتعمق الما ستدامةلااف اسبق ف اؽ ماكفي سي

 ليةالما ستدامةلااد ابعا: 1 رقـشكل 

 

 

 الاجتماعية لةالعدا                         

 

 ترشید الاستغلاؿ                                    ستمراريةالا        

 

 سبق ذكره. اعمى م ءابنلبتیف الطاد اعدا : لمصدرا

 معة الجالية في الما ستدامةلاا: الثاث
ف ا راعتباببطرؽ مختمفة  تناكلولذؼ تـ امعة الجالية في الما ستدامةلااقد یختمف مفيكـ 

تممكو  ابم الاستثمارؿ ئد مف خلااعك  تعتمد عمى تكلید انماك  ـ لمربحئاتحقیق د إلىتيدؼ  معة لاالجا
نة متمیزة في اكتحقیق مك لتعميمية(اك  لبحثيةا)لمختمفة ا اتيادية لتغطية نفقاكغیر م ديةام ردامف مك 

 اىأىداؼ معة كسیمة لتحقیق الجالدػ  حاربلأافلي التا، كباستمراريتيالي يضمف العالتعميـ اع اقط
 .اتيابة في حد ذاكليست غ يةالاجتماع

"قدرة  انيامعة عمى الجالية في الما ستدامةلاا: لحمید، محمد فتحي(اعبد  )ثركتقد عرؼ 
  .1" ـ مستقبلااظ عمية بشكل مستدالحفاضماف بي، مع ایجالي ات عمى تحقیق كضع مامعالجا

                                                             
1

 .     02، ص ةرجع ستبق ذكرهثرٔت عثد انحًيد، محمد فدحي،  

المالية الاستدامة  

الاجتماعي البعد  

البيئي البعد الاقتصاديالبعد    
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تكفیر  لمتمیزة عمىا معةالجا ةقدر »: انيامعة عمى الجالية في الما ستدامةللاخر اؾ تعريف اىن
، ادر داف ذلؾ مف مصاكا ءالتطكرية، سك اك لتشغیمية ا اتيازـ لتغطية نفقللاالتمكيل ا ئد، اعك ئمة )رسكـ
 1". (الاقتراض، تاعدالمسا)رجية ادر خاكمف مصا، فق(المر اك  تالخدما

 اتيكمركن كازدىارىا معةالجا استمرارية" : معة ىيالجافي  ستدامةلااف لعمرؼ(ا جدام)حسب 
فظة عمى المحافة، مع اكقيمة مض ككفاءةلية الطرؽ فعا أفضلت، بالتحديا استيعابعمى  اكقدرتي
 ضرالحالكقت اية، في داقتصلاا اىا كجدك  اىزيتياكج لتشغیميةا اكقدرتي سية،اسلاا ائفياككظ ـالعا اىيكمي

بشكل سمبي، كذلؾ في  ايعمی تأثیرلالطبيعية، كعدـ ارد المك اك  لبیئةافظة عمى المحالمستقبل، بشرط اك 
 2.كالاجتماعية لبحثيةاديمية، اكلاا: ، كىيستدامةسية للااسات اث مرتكز ثلا

لتي احة المتارد امثل لممك لاا الاستخداـ: انياب استنامعة في در الجالية في الما ستدامةلاانعرؼ 
 لبیئيةاحككمة لا) GSEییرالية مع دمج معابفع دية،ام غیر أكدية انت ماء كامعة سك الجا اتمتمكي

تسمح  كبدیمة در تمكيل مبتكرةاد مصایجالي، ك الما الاستثمارت ار اية( في قر داقتصلااك  كالاجتماعية
 ،استمراريتياكيضمف  معةالجانة ايعزز مك الطكيل، ممالمدػ ابي مريح عمى ایجالي ابتحقیق كضع م

 ديميةاكلاا انشطتياـ بمختمف ايلقاك  لية،الما اىت امالتز اعمى تغطية  اكقدرتي اءتيظ عمى ملاالحفاك 
 لحككمة.ارجییف مثل الخانحیف المالكمي عمى ا الاعتمادلبحثية دكف اك 
 ليةالما ستدامةلااس ات قيامؤشر : نيالثالمطمب ا

ت المؤسسا مختمف اكضعتي تايعتمد عمى عدة مؤشر  الية كتحمیميالما ستدامةلااس اف قيا
 كالاتحاد الكبرػ منياصة ات خايداقتصلاالدیكف في مختمف ازمة اجية الدكلية لمك ات المنظماك  لدكليةا
 ؽ فك  ام إلىلذؼ كصل الدیكف ا كـانتیجة لتر  خیرةلاات السنك التي عرفت مستكػ خطیر في اكركبي لاا
 عمى.لاالمستكػ ا

ؿ البرتغا%(، 133،7) اليايطا %(121،3) 2219سنة  اـ في فرنسالعالدیف افقد بمغت نسبة 
 3".%(182)رب امستكػ يق إلىف الیكنا، ككصل في %(96،3) انياسبا، %(119،5)

                                                             
1

أبحاث السياسات  كطنية لتحقيق الاستدامة المالية لنظاـ التعميـ الجامعي العاـ الفمسطيني، معيد ةكاستراتيجي كنحنصر عبد الكريـ،  
 .23، ص 0223انفهسطيُي )ياش(، فهسطيٍ،  الاقتصادية

المجمة الدكلية دامة في ضكء خبرات الجامعات العالمية، تصكر مقترح لتحكؿ إدارات الجامعات نح كالاست، ماجد بف فيد بف يحي العمرؼ  2
 .    23ص، 2219، المممكة العربية السعكدية، 2التربكية المتخصصة، العدد 

3
 Gilles Dufrenot ،Carolina Ulloa suarez ،op.cit ،p02. 
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أىمية تحمل  اسبة لتحمیميالمنا ییرالمعاك  ذجالنما اختيار لية،الما ستدامةلااس ایجعل قي امم
لمدػ الي عمى المالمكقف انة اس متالدیكف، كقياجية ات لمك ايداقتصلاالدكؿ كمختمف اكبرػ لدػ 

، فيي ستدامةلاات متعمقة بامعمكم أكؿـ العالدیف ات اعتبر مؤشر تك لطكيل. المدػ اكعمى  المتكسط ا
لعكس، كتكجد اكب اعمیي كیدألتالتي تـ ائع الكقا اؼ تقدـ لنا( (ex-post لحدكثابعد  ات مامؤشر 
 1لي.المالتعدیل ات عف مدػ المعمكما اتقدـ لن (ex-anteلحدكث)اقبل  ات مامؤشر 

لية عمى الما ستدامةلااس المستخدمة في قيات المؤشر اىـ ا مجمكعة مف  ما یميفجنستعرض 
 : لكميا داقتصلاالدكلة ككل كعمى مستكػ امستكػ 

  لحدكثات بعد امؤشر : أكلا
 : ـالعالديف ات امؤشر  .1

ؿ، امك لااتمؾ  ـاستخداكلكف بطريقة  ـالعالدیف الية ليست بمستكػ الما ستدامةلااف مشكمة ا
دة اكزي داقتصلاافي تطكير  الاقتراضعد اذلؾ س إلى الإضافةبنو، ا المايعد مشكمة ط ـ لاالعالدیف اف
 لدیف یبقى اجية، فانتلاا

 2لمتقدمة.الدكؿ افي  المحمي مرتفعة كماتج النا إلىـ العالدیف انت نسبة اف كاك  حتى امامستد
 3: لمستخدمةات المؤشر اىـ ا  يیم اكفيم

  لمحمي؛اتج النا إلىـ العالدیف امؤشر نسبة  
  لمحمية؛انية المیز ات ادایر ا \دیف لامؤشر رصید 
  لمحمية؛انية المیز ات ادایر ا \لدیفامؤشر خدمة 
  لمحمية؛انية المیز ات ادایر ا \لية لمدیف الحالقيمة امؤشر 
  لي؛اجملاالمحمي اتج النا \ئد الفك امؤشر 
  لمحمية.ازنة المك ادخل  \ئد الفك امؤشر 

لية الما ستدامةلااس اـ " لقيالعالدیف اكية ميالعربي عمى منيجية " دینالنقد ايعتمد صندكؽ  اكم
تج النا إلىـ العالدیف الية يككف عند تثبیت الما ستدامةلااف تحقیق الذؼ یرتكز عمى العربية، المدكؿ 

                                                             
رسالة ماجيستیر في (، 2013-1996مالية )العكامل التي تساعد السمطة الكطنية في تحقيق الاستدامة الحساـ خالد حسیف الريفي،  1

 .44، ص2214مف كمية التجارة، الجامعة الاسلامية بغزة، فمسطیف، اقتصاديات التنمية 
مجمة الككت للاقتصاد ، 2017-2003تحميل مؤشرات الاستدامة المالية في العراؽ لممدة مف عمي خالد عبد الله، مايح شبیب الشمرؼ،  2

 .167، جامعة الككفة، العراؽ، ص35دد كالعمكـ الادارية، الع
 .     45، صسبق ذكره مرجعحساـ خالد حسیف الريفي،  3
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ـ القيالي مع اجملاالمحمي اتج الناتحدید نسبة معینة مف  إلى أكلي عند مستكػ محدد، اجملاالمحمي ا
لمتكسط(، المدػ ات )ادة خمس سنك النسبة كذلؾ لمدة تككف عاىذه عد لبمكغ الية تسام تاحصلاإب

 1: 1رقـ لجدكؿ العربي متمثمة في النقد اصندكؽ  ات يعتمد عمیياؾ عدة مؤشر اكىن
 ـالعا لديفا تامؤشر : 1جدكؿ 

 لمؤشراتعريف  لمؤشرا

لمحمي ا تجالنا / لديفا رصيد
 لياجملاا

 تالمؤشر اىـ ا  مف لمدكلة، كيعتبر ؼداقتصلاا طالنشا إلى لنسبةاب لدیفا مستكػ  يقيس
 .لمدیكنيةا مستكػ  سالقي لمستخدمةا

 لمحميةا الإيرادات /لديفا رصيد
زمة للاات السنك ا كيظير عدد دالسدا عمى لحككمةا قدرة إلى لنسبةاب لمدیكنيةا مستكػ  يقيس 

 لي لمدیف.اجملاالرصید التسدید 

 لمدفكعة(اط اقسلاالمدفكعة ك ائدة الفالدیف )الحككمة عمى تسدید خدمة ايقيس قدرة   اداتالإير لديف/ اخدمة 

 لمنتجةات غیر المنفق ساقي نوا عمى تصنيفو يمكف المدكلة، كم ئدالفك ا عبء ثقل درجة يقيس  لياجملاا لمحميا تجالنا /ئدالفك ا

 لدكلةا في لدخلا حصیلت راطا في ئدالفك ا تكمفة يقيس  لمحميةا الإيرادات /ئدالفك ا

 تادر الصا حجـ /رجيالخا لديفا
 خدمة مؤشر مف معالتز اب يستخدـ ام دةاكع دالسداك  جنبيةالا تلعملاا تكفیر عمى لقدرةا يقيس 
 تحصیل مستكػ  مع منتجة غیرال تالنفقا رنةامق یتـ كبذلؾ لتصدیرا مف مئكية كنسبة لدیفا
 .جنبيلاا لنقداب ردالمك ا

 / فيالصا ليلدك ا طياحتيلاا
 رجيالخالديف ا

 .تلعملاارصید  عمى رجيةالخا لخصكـا دةازي تامر  عدد عمى لمؤشرا ایدؿ ىذ

لدكؿ الة تطبيقية لبعض اح: ليةالما ستدامةلاات اب مؤشر احتسا، منيجية محمد مكعشا: لمصدرا
 .24، ص2222لعربي، النقد العربية، صندكؽ ا

 1992ـاليكلندية عاسترخیت " افي مدینة "م اـ تكقيعيلتي تاك  كركبيلاا الاتحادىدة المع اطبق
كليككف ـ، العامف لمدیف لاالحد اف تضمف اكركبي یتمثل في لاا الاتحادلعضكية  للانضماـلشرط اف اف

 2: یجب امناك  ـ مقبكلاالعالدیف احجـ 

                                                             
 . 24، ص2222صندكؽ النقد العربي، منيجية إحتساب مؤشرات الاستدامة المالية: حالة تطبيقية لبعض الدكؿ العربية، امحمد مكعش،  1

الية لمسمطة الفمسطينية كسياسات مكاجيتو في ضكء الأكضاع السياسية تحدي الاستدامة المماجد حسني صبيح، نصر عید الكريـ،  2
، 2217المجمة العربية للإدارة، جامعة القدس المفتكحة، الجامعة الأمريكية، فمسطیف، (، 2015-1996كالاقتصادية غير المستقرة لمفترة )

 . 151ص
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 لي؛اجملاالمحمي اتج النا مف %62قل مف اـ العالدیف اف يككف ا 
 لية.الما ستدامةلااتحقیق ضماف لي لاجملاالمحمي اتج النامف  %3زنة عف المك العجز في ایزيد  لاا 
 : لحككميةانية الزمني لمميز القيد امؤشر . 2

لية عند الما ستدامةلاالمستخدمة في تحمیل ا الاختبارات أكثرزمنة مف لاابیف  ايعتبر قید م
كذلؾ عف طريق  محدد، بشكل غیر الاقتراضلحككمة عمى اسيؾ حیث تفرض قیكد عمى قدرة لكلاا
ف المستقبل یجب المتكقع في ا ؽانفللإلية الحالقيمة ا الیياؼ اة مضالأكليلدیكف افي اف صاب طاشتر لاا

قة لعلاالذؼ یكضح اك  1لمتكقعة.المستقبمية الحككمة ا تادار لإیلية الحالقيمة اقل مف ا أك اكيايككف مس
ئد الفك ات اكمدفكع تلتحكيلاات، الخدماك  لسمعاعمى  ؽانفلاالي اجمالحككمية )ات النفقاك  الإیراداتبیف 
ؿ مف خلا tلفترة اؿ نية خلاالزمني لممیز القید الطكيل. كيمكف تكضيح نمكذج اجل لاالدیف ( في اعمى 

  2: ليةالتادلة المعا

G+ (1+rt) Bt-1 =GRt+Bt 

 : حیث

G: ـ العاؽ انفلاا 

GRtلحككمية ا : الإیرادات 

Bt: لحككمي الدیف ا 

rt:  حدة الدیف لفترة ك ائدة عمى الفامعدؿ 

ؼ الدیف سیؤكؿ لمصفر ار اعتباكب رية،ات تكر اـ عممياستخداكب لية،ات متتاثل لفتر ایكجد قید مم
  GRt=a+BGEt+Ut: دلةالمعا، تصبح ادلة = صفر اية لممعالنياجزء 

 : تاريكىاسین ثثلا اكيكجد فیي ليةالما ستدامةلاامدػ تحقق شرط  ختباردلة لاالمعاتستخدـ ىذه 
 فاك إذاقكية  استدامة GE كGR ك ممیفامتكB=1؛ 
 ف اك إذاضعيفة  استدامةGR كGE 1ك ممیفامتك>B>0؛ 

                                                             
مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسییر كالعمكـ العامة في الجزائر،  تقييـ الاستدامة المالية لمميزانيةمختار عصماني، رابح أك كیل،  1

 .       303، ص0202، انجسائر، 2انعدد  22المجمد التجارية، 

 -1929تقييـ الاستدامة المالية في المممكة العربية السعكدية، دراسة تطبيقية عمي، عبد العزيز عبد المجید كحید بف عبد الرحمف بانافع،  2
 .23 -22، ص 2216، المممكة العربية السعكدية، 1مجمة الإدارة العامة، العدد  ،2015
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  نت اك إذاـ العجز غیر مستدايككفb لصفر.اكؼ اسي كأ أصغر 
 لحدكث ات قبل امؤشر : انياث

 : تالمؤشر ا أبرزمف 
 : لضريبيةالفجكة امؤشر . 1

سة السيا اتساعلية يقدر الما ستدامةلاامؤشر  ستعماؿا 1992" سنة Blenchardقترح "ا
لضريبي العبئ الحقيقي، حیث يقيس الي اجملااتج النا إلىلدیف ات اظ عمى ثبالمحف المعمكؿ بيالية الما
 1لية.الما استدامةلمحكـ عمى  افياك المؤشر شرطا ايمثل ىذ لفعمية، كلاائب الضر اك  لمستيدؼا

 لحككمة،ا ءاعبلأ اكمدػ تغطیتي لضريبةامف تحمیل رصید  اقنطلاالمؤشر ا اس ىذایتـ قي
تج النا إلى لحككمياؽ انفلااكنسبة  ـ،الخالمحمي اتج النا إلىلمستيدفة الضريبة ارنة نسبة اكيحسب بمق

 2ـ.الخالمحمي ا
 : زنيالمك العجز ا. مؤشر 2

مة لمدكلة العازنة المك ا لتي تسكدالة الحانو تمؾ ازني بالمك العجز الي يقصد بالمالفكر اء اعند عمم
ت النفقالتمكيل تمؾ  اجب تكفرىالك ا الإیراداتكبر مف حجـ امة لمدكلة العات النفقايككف حجـ  اعندم
ف اؼ امة العازنة المك انبي ازف بیف جالتك ا اختلاؿ إلىلمفيكـ ا اكيشیر ىذ ؿ فترة زمنية معینةخلا

كـ عجز الية عدـ تر الما ستدامةلااكتقتضي  3مة.العات النفقاتكفي لتغطية  لمحققة لاا الإیرادات
لعجز ات تمكيل الياك  ؽانفلاات اكيأكلكترتیب  دة ىيكمةاعا  إلىلدكلة اتضطر  مة حتى لاالعازنة المك ا

 ستدامةلاالربط بیف ا إلىؼ داقتصلاالفكر اكقد عمد  ،اء مدیكنیتياعبا جل تمكيل المستقبل مف افي 
لعبئ ايعرؼ بنمكذج )تسميس  الضريبية فيما نظمةللأية داقتصلاات التشكىالتقمیل  ةا دأك الاقتراضك 
 زنة عند حدكد معینة، المك الذؼ يسمح لمحككمة بتحقیق عجز في اك  لضريبي(ا

                                                             
-2000قياسية لمفترة  ةالاستدامة المالية كالتنكيع الاقتصادي في الجزائر: دراسبكزياف الرحماني ىاجر، بكقنادیل محمد،  عيسى،لياـ بف إ 1

 . 052 ، ص0202، انجسائر، 2، انعدد 23، انًجهد MECAS، دفاتر 2018
 le cahier de، الجزائر 2العدد  تحميل مؤشرات الاستدامة المالية كمتطمبات ترسيخيا في الجزائر،زىیر بف دعاس، نريماف رقكب،  2

cread 2218 116، ص. 
مثنى لمعمكـ مجمة الفرص تحقق الاستدامة المالية في ظل عجز المكازنة العامة لمدكلة، البنیف حمید الجياشي،  ـعقیل حمید الحمك، أ 3

 .221، ص2221، العراؽ، 4، العدد 11المجمد ٔالالدصادية، الإدارية 
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كضع  إلى أخرػ لعكدة مرة الو لذؼ یتـ مف خلاالزمني ار اطلاالعجز ك ا اىذ أسبابمع تكضيح 
 اما اتيادایر الدكلة مع ات اكؼ جممة نفقايعني تس زنةالمك ازف اف تك التقمیدؼ فالمفيكـ اكحسب 1زف.التك ا
لية محققة ارثة مانو كانية عمى المیز العجز في ا إلىزنة لـ يعد یتظر المك ازف اتك  الحدیث لمبدالمفيكـ ا

د تنتشر الكسالرككد ك ات انو في فتر النظرية المنظـ كتتمثل ىذه المؤقت ك العجز ايطمق عميو ب اكىك م
 ابي كلذالحسالعجز بمفيكمو اكليس  داقتصلاالذؼ یتعرض لو العجز الحقيقة الة كىذه ىي في البطا

 2ية.داقتصلاالة الحالتنشيط  استثماراتيادة الدكلة زيایتعیف عمى 
 : ليةالماءة لملاا اختبار. 3

لقيمة ارنة اؿ مقلية، كذلؾ مف خلاالما ستدامةلااس المستخدمة في قيات المؤشر اىـ ا يعتبر مف 
تو اكخدم ـالعالدیف اسمية لاالقيمة اب ت(النفقا امني امطركح الإیراداتلنقدية )ات ادفقلية لمتالحا
 الإیرادات)لنقدية ات الية لمتدفقالحالقيمة انت اك إذاءة لملاالفترة. كيتحقق شرط اية اكمة في نيالمتر ا

 إلىفة اضا( tرة )لفتاية اـ عند نيالعاسمية لمدیف لاالقيمة اكؼ اتس أككبر ا ت(النفقا امني امطركح
 3كمة.المتر ائده افك 

 : لزمنيةاءة لملاا. مؤشر 4 
ت الحككماتفي  ا)عندملزمنية اءة لملاالدیكف بامة تـ ربط العالية المالنظرية حكؿ ات ادبيلاافي 

ؼ افي  ادرة عمى خدمة دیكنيات قالحككماتككف  الدیكف )عندماكسیكلة  نية(المیز الزمني في ا اميابنظ
 ار امعي ا(، كىمS2ر )دكلا 2كمؤشر  (S1ر )دكلا1مؤشر  اريف ىمالمؤشر معيا اىذ . كيشملكقت(

 1لدیف، حیث يستخدـ مؤشر ا استدامةس القي كركبيةلاالمفكضية الذؼ تستخدمو الية الما ستدامةلاا
س ار لقيدكلا 2يستخدـ مؤشر  المطمكبة، بینمات اسنك  5كمي مدة التر الييكمي التعدیل اس ار لقيدكلا
كيستند  لشیخكخة،الیف افي ذلؾ تك الدیف عمى مدػ فترة غیر محدكدة بمازـ لتثبیت نسبة للااعدیل لتا

ف نسبة ايعني  الدیكف، مماء بالكفا درة عمىاف تككف قات یجب الحككماف افكرة  إلىف ار المعياف اىذ
ر اكد )لممعيفق زمني غیر محداك  (،11ر اف تنفجر عف فترة زمنية محدكدة )لممعياینبغي  لدیف لاا

12.)4 

                                                             
المركز الديمقراطي العربي سياسة(، -نظرية-دكرة تدريبية حكؿ: الاستدامة المالية )مفيكـصيیب شاىیف، ناجية سميماف، كريـ عايش،  1

 .29، ص2221رلیف، ألمانيا، لمدراسات الاستراتیجية كالسياسية كالاقتصادية، الطبعة الأكلى، ب
 ةدیكاف المطبكعات الجامعية، الطبعالعامة(،  ةالعامة، الميزاني تالنفقات العامة، الإيرادا)اقتصاديات المالية العامة  محرزؼ محمد عباس، 2

  .345-344، ص2212، رالرابعة، الجزائ

 .    117، ص مرجع سبق ذكرهزىیر بف دعاس، نريماف رقكب،  3
4
 Gilles Dufrenot ،Carolina Ulloa suarez ،op.cit ،p02. 
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لية، كىي الما ستدامةلااؼ( لتقبيـ انتكسمنظمة )لا اقترحتيالتي ات المؤشر اؾ مجمكعة اىن
 أخرػ ـ مف جية العالدیف الية مف جية، كبیف المات ازناسؾ لممك التمافق ك التك ات تعمل عمى امؤشر 
 : یمي انية، كمالدیكف مف جية ثاكـ اكتر 
 : retiiub. مؤشر 5

ف تحتفع بنسبة التي یجب الية ك الما ستدامةلمحققة للاالية الماسة السياعمى  ؤشرلما اذیركز ى
لتمكيل اتثبیت ضماف لي كذلؾ لالحا اىا لي عند مستك اجملاالمحمي اتج النا إلىمة العازنة المك اعجز 

 الأكليئض الفا أكلعجز اد قيمة ایجالمؤشر في ا اب ىذاكيمكف حس ـ،العالدیف ازـ كمف ثـ للاا
 1ئد.الفك اؾ ادر اـ بدكف العاؽ انفلاالي اجماب امة كيتـ ذلؾ لحسالعازنة الممك 

 : الإيرادات. مؤشر فجكة 6
لمحمي، اـ العالدیف ا، بيدؼ تثبیت حجـ الإیراداتدة الدكلة لزيات اسايعد مؤشر لمتغییر في سي

ف امدكلة، حیث ـ لالعالي المار اقتدلااتحسیف  رية ىكالجامة العا الإیراداتليدؼ مف اف الذلؾ ف
ر اقتدلااف یرفع مف مستكػ ايمكف  اىمئب فكلاالضر ارية تعد مكممة لدكر الجامة العا الإیرادات

 2لي.الما

 : الأكليلعجز ا أكئض الفا. مؤشر 7
ؼ امة، العات النفقامة عمى تغطية العا الإیراداتس لعدـ قدرة انعكانو ازنة بالمك ايعرؼ عجز 

ئض الفا أكلعجز المؤشر عمى تقدیر قيمة ا اكيعتمد ىذ مة،العا الإیرادات مة عمى عفالعات النفقادة ازي
 الإیراداتك  ئد،الفك ات امة بدكف مدفكعالعات المصركفالفرؽ بیف اب اؿ حسمة مف خلاالعازنة الممك 
  3لمحصمة.ائد الفك امة بدكف العا

ف تحتفع بنسبة اب لية یجالما ستدامةلمحققة للاالية الماسة السياف المؤشر عمى ا اكيقكـ ىذ
لدیف ات نسبة اثبضماف جل الي مف الحا اىا (، عند مستك EDGمة )العازنة المك امف  أكليئض اف
(EDG ك )فا : 

 4ئد.الفك ات امة بدكف مدفكعالعات النفقا –مة العا الإیرادات=  الأكليئض الفا
 

                                                             
1

 .     241ص، ةرجع ستبق ذكره، يايح شثية انشًري، عهي خاند عثد الله 
2

 .       245يرجع َفسّ، ص 
 .    114، صمرجع سبق ذكره، محمد كريـ قركؼ، سميـ العمراكؼ  3
4

 .     246، صةرجع ستابق، يايح شثية انشًري، عهي خاند عثد الله 
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 : زنةالزمني لممك القيد ا. مؤشر 8
لزمني القید اكيقصد ب لية،الما ستدامةلتطبيقية للاات اسالدر افي  اماستخدات المؤشر ا أكثر ىك

لتحكيمية، یجب ات المدفكعاك  تالخدماك  لسمعاء الدكلة لشر اؿ في امك لاات اماستخدامجمكع  فازنة، الممك 
لشكل القید في اكيمكف كضع  لنقكد،اعة اكطب ئبالضر اؿ مف امك لاادر اكػ مع مجمكع مصاف تتسا
 : ليالتاضي الريا

س اسية لقيالقيالیب اسلااىـ ا كيعتبر مف  ؿ.امك لاادر اؿ = مجمكع مصامك لااـ استخدامجمكع 
لية الما ستدامةلااف تحقیق ا إلىلتي خمصت ات ك السبعینيافي  ارىاختيالتي تـ الية، الما ستدامةلاا

 الإیراداتظر لسمسمتي امتن ملااكيتطمب تك (co.Integrationظر )المتنامل التكاـ ايككف عف طريق نظ
 : حیث GEt= a+BGRt+E: ليةالتادلة المعاؿ ء، كذلؾ مف خلاات عمى حد سك النفقاك 

GE :ـالعاؽ انفلاا 
GRمة. العا : الإیرادات 
 B :لنمكذجالمستقل في المتغیر ات امعمم  
 E : ئيالعشك ا ألخطاحد 

A :دلة ابت لممعالثا لحدا 
 1لية.الما ستدامةللا اسياسا اشرط B< > 2 1حیث تعد قيـ 

 : نفطي داقتصالية في الما ستدامةلاا ختبارئـ لاالدالدخل ايج . من9
ؼ داقتصئـ للاالدالدخل امف فرضية  اقنطلاالحدكث، اقبل  ستدامةلااس ات قيايعتبر مف مؤشر 

 انماك  رؼ الجاعمى دخمو  ءابنتو ار اختيايحدد  لفرد لااف" التي تنص عمى اك  ف"امريكي "میمتكف فريدملاا
رؾ لمدكلة یتحدد بتقدیر مدػ قدرة الدالدخل ات، فالحككماینطبق عمى  اتكقع". كىذلمائـ الداعمى دخمو 

لنفطية ات ايداقتصلاالعمكمية في الية الما استدامةلطكيل، ك المدػ افي  اتياعمى تغطية نفق اتيادایر ا
 المتكسط، بمالمدػ اقل في لاالنفط عمى ار اسعات ازنة عف تقمبالمك اط ارتباس فؾ اساتقكـ عمى 

ف الدكلة المنيج یجب عمى ا اىذضماف ، كلطكيلاللمدػ الية في الماسة السيا أىداؼسب مع ایتن

                                                             
مجمة السياسة كالاقتصاد، ، الخميجي التعاكف دراسة حالة دكؿ مجمس  –المالية في الدكؿ المصدرة لمنفط  ستدامةالاسمكػ عبد العزيز،  1

 . 12ص 9، ص2222، مصر، 8، العدد 9المجمد 
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يسمح  المتكقعة، ممالسنكية ا الإیراداتكز قيمة ایتج لي لااجملاات النفقامف  فع عمى مستكػ اتح
 1ئـ.الدالدخل الفعمية ا الإیراداتكز ائض عند تجالحصكؿ عمى فك اب

 : CAMELsمنيج  .10
 مىلذؼ يعتمد عا" CAMELsلية فيستخدـ منيج "المات المؤسسات ك الشركاعمى مستكػ  اما
 2: ت ىياصر رئيسية تمثل سبعة مؤشر اطر في سبعة عنالمخاترتیب 

  ؿالماس اء ر ت ملاامؤشر Capital Adequacy 
  ت المكجكدات جكدة امؤشرAsset Quality 
  ممیفالعاجية انتات امؤشر Productivity of Labors  
  الإیراداتح ك اربلاات اشر مؤ Profits and Earnings 
  فسية التناك  ءةالكفات امؤشرEfficiency and Competitiveness  
  لسیكلة ات امؤشرLiquidity  
  لسكؽ اطر اسية لمخالحساك  حانفتلاات امؤشرOpenness and Sensitivity to Market 
 معةالجالية في الما ستدامةلاات امؤشر : الثاث

عد في تقديـ خدمة مزدكجة تتضمف الية يسالما ستدامةلااف تقیيـ امعة فالجاتكػ عمى مس اما
ر اخطلااجية المبكر لمك التنبيو ا إلىفة اضاؿ، امك لاادة تخصيص اعا ك  لیتو،اكفع لتعميـاءة اتحدید كف

 لمستقبمية.ا
ة، كمف ذلؾ مدخل " معالية لمجالمالة الحالية في تقیيـ الفعالتي تتسـ بایيس المقاك  تادك لااكيكجد بعض 

نشطة لااكيرتكز عمى تحدید  ،Activity-Based Costing (ABC)ط " النشائمة عمى القالتكمفة ا
 لمركبالي المالمؤشر اخیرة، لاا كنةلآاء في العممامف  اناستحسالت ات ناؾ مؤشر اىن المؤسسية، كما

(CFC) Financial Index  اليام امدػ صحتي أكت امعالجاخل الية دالمائقة الضاكطريقة لتحدید درجة ،
لية، كيعتمد عمى المالمصحة  أفضل ایكفر فيم لأنو امل نسبياضح كشاكك  لسيكلةالذؼ یتمیز باك 
نب الجك اس اربع نسب لقيالية كيستخدـ المات االبياف ك  ريرالتقالمستخمصة مف تحمیل ات المعمكما

                                                             
1

 .     224، صةرجع ستبق ذكرهزْير تٍ دعاش، َريًاٌ رلٕب،  
2  ، دراسة حالة تطبيقية عمى  -دخل لمراجعة الاستدامة المحاسبية باستخداـ الإجراءات التحميميةمعفاؼ إسحاؽ أبكزر، راضي عقمة العتكـ

 .139، ص2216، الأردف، 1المجمة الأردنية في إدارة الأعماؿ، العدد الصناعية في دكؿ الخميج العربي، الشركات 
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نسبة  لتشغیل،ات ادایر افي اكنسبة ص سي،اسلااطي احتيلاانسبة : لية كىيالما ستدامةلمختمفة للاا
 1.ارتياداصكؿ ك لااء ادافي معدؿ اكنسبة ص ء،البقالقدرة عمى احية لصلاا

  ليةالما ستدامةلااء احل بنامر : لثالثالمطمب ا
لمرجكة ائج النتا إلىلكصكؿ اسية تضمف اساحل المركر بعدة مر الية الما ستدامةلااء ایتطمب بن

 لطكيل.المدػ ازـ عمى للاالتمكيل المسطرة كتكفیر ا ىداؼلأاك 
 أكثرد نيج اعتما لیكمية فقط بل يشمل ات المعممي لتخطيطایتعمق ب لية لاالما ستدامةلااف تحقیق ا
لس امج إلىت المنظماج ادة حیث تحتالقيالخصكص في اء، یتمثل عمى كجو البقاجل امف  استدامة
ص لدیيـ اشخاؼ اؿ اعملااد نيج يشبو اعتمزمة لاللاات ار المياص یتمتعكف باشخامككنة مف إدارة 

تیجي طكيل استر لاالي المالتخطيط ا إلى بالإضافة اؿ، ىذاعملاادة ارية كريالتجاؿ اعملااخبرة في 
 2لدخل.ادر ات جدیدة لتنكيع مصاكتطكير قدر  جللاا

 3: كىي ليةالما ستدامةلاانية لتحقیق الثماصر العناف" قد حدد " فكلا
تجبر جميع  فإنيابع بشكل مشترؾ اتت انية عندمالثماصر العنا: قيخلاامة مع عرض اخدمة ع .1

 قي بجدية.خلالاالغرض اخذ اـ عمى النظات امستكي
لذؼ يعمل اؽ برمتو السيايعني  انظمة كميلااتغییر : تالمستكياؽ عمى جميع السياـ بتغيير التز ا .2

 د ضمنو.افر لاا
دؼ الياعل التفاردت كمية ا إذا أنؾلتعقید ا تیجيةاستر اتقكؿ : تانبية عبر شبكاء قدرة جابن .3

 د.المرغكبة( ستزدائج النتاتي )الذالتنظيـ اط انماف الجیدة، فالمعرفة ازيف ابط كمك اضك في  اكدمجتي
ت المجتمعایجب عمى : ءلة(امس إلىلقدرة عمى اء اسية )تشمل بنات ر اقكعلا ءلة ذكيةامس .4

ءلة اكعمى مس محمية لحصكؿ عمى سيطرةاثمة في لمتمائمة الدالتغییر اف تحل مشكمة امة المستدا
 .امحميت تحل لمشكلااف اف نعرؼ ایجب  بأكمموـ النظاكتحقیق ذلؾ عمى مستكػ  رجية،اخ

 تعمـ عميق.   .5
لثقة اء اجل ضركرية لبنلاالقصیرة ائج النتاتعتبر : جللاالطكيمة القصيرة ك ائج النتامزدكج ب إلزاـ  .6

 جل.لاالطكيمة ات ار اثمستلنسبة للااـ بالعالجميكر امع 

                                                             
 .   52-49، ص همرجع سبق ذكر د الحافع، محمد فتحي عبد الفتاح حسیف، ثركت عبد الحمید عب 1

2
 Mmbatho Maboya, Tracy Mcky, The Financial Sustainability Challenges Facing the South African 

Non-Profit Sector, The Journal for Trandiscplinary in Southern Africa, South Africa,2019, P02. 
3

 .      23، ص ةرجع ستبق ذكرهيايكم فٕلاٌ،  
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 : سییفاساليست مستقيمة بل دكرية، كذلؾ لسببیف  ستدامةلاا: دكري تنشيط  .7
 قة؛الطایتعمق ب الأكؿلسبب ا 
 عة لتحقیق ا لبر اك  فياضلاالكقت الدكرؼ. حیث یمزـ مزيد مف النسبي ار استقر لااني یتعمق بالثالسبب ا

 لتكيفي.اؽ اختر لاا
در، فيي تبحث عف امة متعطشة لممصالمستدالتعميمية اطق المنا: دةالطكيمة لمقيافعة الر ا  .8

 در قكية.ایخمق دكرة مص ائج، ممالنتا أفضللتحقیق  اكتعرؼ كیف تستخدمي اكتجذبي درالمصا
 1: ليةالتاصر العنالية الما ستدامةلاالدكلة یتطمب تحقیق اكمنو فعمى مستكػ  

 ل؛لطكيالمدػ امة عمى العا الإیراداتك  ؽانفلاار استمر ا 
  لحككمة؛امف قبل  طافر إبنة استدلااتجنب 
  ؛ار في خدمة دیكنياستمر لاالحككمة مف اتمكف 
  لمرغكب.النمك اتحقیق 

د ابعالتعرؼ عمى اك  مةالعات النفقاك  الإیراداتلية يقضي بتحمیل ىيكل الما ستدامةلااف تحقیق ا
نية بل المیز امب فقط تحقیق قید یتط ؼ لاا، اتنفیذى إلىلتي تيدؼ اية داقتصلااك  الاجتماعيةت اسالسيا

ر مدػ معیف دكف اطافي  اتياطالمختمفة لجميع نشا امج عمميالدكلة مف تنفیذ بر الة تمكف اىي ح
 2لمستقبمية.ا اىت امالتز اء بالكفاعمى  اقدرتي اككذ ؽ،انفلاالمستقبمية عمى ا اتقكيض لقدرتي

لية الما ستدامةلاالتحقیق  ایجب تتبعي لتيات المرتكز امة ك العالية الماعد ا لقك اؾ مجمكعة مف اىن
 3: كىي لمدكلة

 GOLDEN RULE لذىبيةاعدة القا  .1
 اية، بینمالاستثمار ت النفقالة تمكيل افي ح لااض اقتر لمجكء للاایتـ  ف لااعدة القاتقتضي ىذه 

 رية؛الجا الإیراداتك  لضريبيةا الإیراداتؿ رية مف خلاالجات النفقایتـ تمكيل 
 BALANCED BUDGET RULE: زنةامك لازف اعدة تك اق .2

 ،اليائية تزكؿ بزك استثناتج عف ظركؼ ازنة نالمك العجز في اف يككف اعدة القاتشترط ىذه 
لة ازنة في حالمك اف تككف الرككد، عمى ات اكقافي  امة شرطالعازنة ادؿ لممك التعالي يعتبر تحقیق التاكب

                                                             
، أثر استعماؿ الاستدامة المالية في الحد مف مشاكل إعداد المكازنة العامة لمدكلةحمد النعيمي، عادؿ صبحي عبد القادر الباشا، مقداد أ 1

 .563، ص2218، جامعة بغداد، الجامعة العراقية، العراؽ، 13مجمة الدنانیر، العدد 

  .41، صمرجع سبق ذكره، الريفيحساـ خالد حسیف  2

  .115، ص مرجع سبق ذكرهؼ، سميـ العمراكؼ، محمد كريـ قرك  3
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ج الرك ات اكقالتي تتحقق في الية الما ئضالفك اية، كمف ثـ تكجو داقتصلاات الدكر اؿ زف خلااتك 
 ؼ؛داقتصلاالرككد ات المتحقق في سنك العجز اتمكيل  إلىؼ داقتصلاا

 FLEXIBLE BUDGET RULE: لمرنةازنة المك اعدة اق .3
زنة في حدكد معینة، مع المك اعدة بتحقیق عجز مؤقت في القايسمح لمحككمة في ظل ىذه 

زف التك اكضع  إلى أخرػ لعكدة مرة اؿ لذؼ یتـ مف خلااي لزمنا طارلإاك لمؤقت العجز ا أسبابتكضيح 
 مة؛العازنة المك افي 
  INVESTEMENT SAINSTABILITY BUDGET: الاستثمار استدامةعدة اق .4

ت الي، عند مستكياجملاالمحمي اتج النا إلىـ العالدیف ار نسبة استمر اعدة القايشترط في ىذه 
 تالمحددالعدد  النسبة كفقاية، كتتحدد ىذه داقتصلااة لدكر اؿ لحذر خلااك  لحيطةاشركط  اتتكفر فیي

 .أخرػ  إلىلتي تختمف مف دكلة ات المتغیر اك 
لية نذكر الما ستدامةلاالمؤثرة في تحقیق امل العك اؾ مجمكعة مف المنظمة فيناعمى مستكػ  اما

  1: امني
 إلىكتسعى  يةداقتصلاا لكحدةا التي تممكيادغ المبالقيـ ك اكىي مجمكعة : لتسكيقيةافة الثقاؾ متلا ا .1

 لمسطرة؛ا ىداؼلأاؿ مف خلا اتحقيقي
ظ الحفاجل ات قكية مف اكالتكجو نحك تككيف شر احیث يحب : تاكالشر اكتكسيع  لشبكيالربط ا .2

 لمجتمع؛اكتعزيز تنمية  ءادلااعمى تحسیف 
 يل؛لطك المدػ الية عمى الما ستدامةلاايضمف تحقیق  الاستثمارف تكسع اؼ ا: الاستثمارمحفظة  .3
 تالعقبالتنبؤ باك  تالتكجياكتحمیل  الاجتماعيةلعمكـ التي تمثل فف اك : عمةالفامة العات اقلعلاا  .4

 لعمل.امج اكتنفیذ بر  عف تخطيط ، فضلاللإدارةلمشكرة اء اسداك 
 : ليةالتاصر العنامعة یتطمب الجالية في الما ستدامةلااء اف بناسبق ف اؽ مافي سي

 كضع خطة مستقبمية: أكلا
 فإنيالتمكيمية اك  لتنظيميةا اىأىداؼ بیتعمق  اضحة فيمامعة رؤية مستقبمية ك الـ يكف لمج اإذف

 2.لية مستقبلاالمات ازملااك  تالمعثر  ات تعرضيلااحتماد استزد ائية، كمالعشك اك  ستككف فريسة لمتخبط

                                                             
1

تدقيق لمصادر الإيرادات في المنظمات غير الحككمية كدكره في تحقيق الاستدامة المالية حسیف عبد الميدؼ نعمة، صبيحة برزانا لعبیدؼ،  
 . 212، ص0202عراق، ، انًعٓد انعاني نهدراستات انًحاستثية ٔانًانية، ان22يجهة دراستات يحاستثية ٔيانية، انعدد فييا، 

  .46، صمرجع سبق ذكرهثركت عبد الحمید، محمد فتحي،  2
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جحة اكية نمج تنماء بر انشاك  ،اككيفية حشدى لممكنةارد المك اممة باؿ كضع خطة شكيتـ ذلؾ مف خلا
 1نحیف جدد.الجذب م

 در تمكيمية(امص )خمقـ النظالتنكع في ا: انياث
لمستقبل افي  ارىاستمر اطرة كبیرة بايمثل مخ ادة دخميامعة عمى مصدر كحید لزيالجاد اعتما ف ا

د اكلتزد فاملاارجية لتحقیق شركط الخاك  خميةالدادر المصامعة تنكيع الجاكمف ثـ ینبغي عمى  لبعید،ا
 2: ؿمعة مف خلااتي لمجالذالتمكيل اؿ تعظيـ كيتـ ذلؾ مف خلا امتياستدافرص 

  ت؛الخدماؿ بيع في مف خلااضاد ایر اخمق 
 ت؛اكتسكيقية لمخدم سة سعريةاتصميـ سي 
 ط؛اقسلااك  لرسكـادة ازي 
 بتة لممؤسسة.الثاصكؿ لاا جیرأت 

جحة النادارة لإا صراكعنصر مف عن الإیراداتلنظر في تنكيع الربحية ات غیر المؤسساعمى 
لمتمثمة في التمكینية ات السماقبة اكمر  صة بيـالخالية المادارة لإات اتیجياستر اككجزء مف  ،للإیرادات

 3خمية.الداءة الكفات اكقدر  لبیئيةالقكػ ا
در اعد عمى تنكع مصاكيس لحككميةامعة الجالية ام استدامةیزيد مف  الإیراداتر استقر اف 
لربحية ات غیر المنظمامعة تعد مف الجاف ا اكبم 4جل.لاالطكيمة الية الما ةستداملااعمى  الإیرادات

ف ذلؾ امش ربحية، فاليك  اتحدیدى أكلي ائد مالممجتمع بدكف ع اتيالخدمي فيي تقدـ خدمابع الطات اذ
 مجالبر اتمكيل  درار مصاختيالتنكيع في اف اف ارجية، لذادر دخل خاعمى مص ادىاعتما یزيد مف 

مج ادر تمكيل متنكعة لبر امص إلى اككصكلي لية،ارد مايمثل عنصر ميـ في سبیل تكفیر مك ريع المشاك 
  5لية.الما امتياستدايعزز  اجل ملااطكيمة 

                                                             
  .21، ص مرجع سبق ذكرهنصر عبد الكريـ،  1

  .27، صمرجع سابقثركت عبد الحمید،  2
3
 Mambatho Maboya ،op.cit ،p12. 

4 Akeel Almagtome and others ،The Intergration Between Financial Sustainability and Accountability in 

Higher Education Institution, An Exploratory Case Study ،International journal of Innovation Creatirity 

Change, Iraq,2019, P205. 
لة ماجستیر في إدارة رساالاستدامة المالية لممنظمات غير الربحية الفمسطينية في محافظة بيت لحـ، محددات ياسر حسني محمكد عيسى،  5
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   ىيمي(الاستدامة المالية في الجامعة )اطار مفا                                               الفصل الأكؿ: 

 
28 

ر في اختيلااؿ خمق كذلؾ مف خلا ليالعالتعميـ اسـ في الحالعنصر ا ـ ىكالنظالتنكع في اف ا
 لمركنةا إلىیؤدؼ  ام استدامة أكثرـ اظلنالتنكع یجعل اف اؼ اب، لطلاات اجاحتياكتمبية  ـالنظا
 1لمستقبمية.اطر المخاد ضد استعدلااك 
 ليالمالتنظيـ ا: الثاث

لىك  بأكمموـ النظادة القي امعة ميمالجاسؾ لدػ الي متماتنظيمي م إطاريعد كجكد  ع اخمق قط ا 
 : ليةالتاصر العناـ عمى النظاكيتطمب ذلؾ تكفر  لية،الماحية النامف  استدامة أكثر
 : لية كفؤةامإدارة  .1

 رؼ ادلاالي ك الماـ النظاءة ادة كفازي إلىلحدیثة یيدؼ ارية ادلاات التقنياـ استخدالتكسع في ا
ت لمدخلااأك رد المك اتستخدـ  الية كفؤة عندمالمادارة لإاكتككف  2لي.العالتعميـ ات الیتو في مؤسساكفع
ءة ميمة في الكفاكتعتبر  لمرجكة،ات المخرجا لإنتاجؼ داقتصاك  سبالكقت( بشكل منالخبرة، اؿ، امك لاا)

رد الة لممك الفعات الاستخدامالمزيد مف الضكء عمى اكفي تسميط  سبارد بشكل منالمك اـ استخداضماف 
 3حة.المتا

ؼ مؤسسة افشمت  إذاع فالقطابقية  استدامةشر عمى امب تأثیرلمؤسسي سيككف لو الفشل اف ا
 بلطلااكل مع تعییف اف يحقق مشانو امف ش اكىذ ،بأكمموع القطاؾ ضرر كبیر لسمعة افسيككف ىن

ت امعالجا أكثرلي عمى العالتعميـ الثقة في اض انخفاف یؤثر ايمكف  التمكيل، كماك  لتنظيـا ايضاك 
  4لية.الماحية النامف  استدامة أكثرلي التاكب ءةاكف أكثرت امعالجاف تككف الي یجب التاكب شيرة

 كلاء ىيانشالمنظمة باـ اقيضماف في  اميم المنظمة مككنافي  لتنفیذيةادارة لإاتعد فرؽ 
كل اىي لإنشاءزمة للاات القدر التنفیذية ادارة لإاف تممؾ اكيجب  مثل لممؤسسة،لاالحككمة لمتشغیل ا
  5لمنظمة.ا استدامةية اجل حمامف دارة لإارؼ لمجمس استشاكتقديـ دكر  لحككمةا

صمة امعة عمى مك الجايعني قدرة  اكىذ معةالجا استدامةسس اىـ ا مة تعتبر مف المستدادة القياف ا
مة المستدادة القياف ا اصل لممستقبل، كمالمتك اك  لمستمرا لتخطيطاك  لمرسكمةا ىداؼلأاكتحقیق  احيانج

                                                             
1 The higher Education Commission ،op.cit ،p22. 

البدائل المقترحة لتمكيل التعميـ العالي في المممكة العربية السعكدية عمى ضكء تجارب بعض الدكؿ المتقدمة، الشنيفي،  عمي بف عبد الله 2
 .87، ص2218، المممكة العربية السعكدية، 2، المجمد 12ة كالنفسية، العدد مجمة العمكـ التربكي

دراسة تطبيقية مقارنة  –الإدارة الفعالة لممكارد المادية كالمالية كدكرىا في جكدة مخرجات المشاريع خمكد عطية الفمیت، محمد خضر بحر،  3
انعانًية نلالدصاد ٔالأعًال، انعدد  ةانًجه فهسطين، –جاةعت الإستلاةيت بغزة حاضناث الأعمال في انكهيت انجاةعيت نهعهوو اندطبيقيت وانعمى 

 .021، ص0202، فهسطيٍ، 0، انًجهد 22
4 The Higher Educaction Commission ،op.cit ،p48. 
5
 Mambatho Maboya ،op.cit ،p87p88. 
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لمستقبل، حتى تستمر عممية ادة اق إلىتيـ اكخبر  تيـار القدرة عمى نقل ميالییف لدیيـ الحادة القاف اتعني 
 1معة.الجار في ادىز لاالنمك ك ا

 : ءلة(المساك  فيةالشفاك  حافصلاا)لحككمة ادئ اتطبيق مب .2
 اضركري امر ا ستدامةلاالمتعمقة بات المعمكمارنة عف ابل لممقالقاك  ملالشاك  ضحالك اح افصلاايعد 

 أكثر ايعكس كضع ESGمل اكتطبیق عك  أفضللية ارير ماد تقاعدا  إلىسة اجة ماؾ حاح، فينالمنج
ت التصنيفاك  سبيةالمحاییر المعاك  سيةاسلاات المؤشر اسة لمعرفة اجة ماؾ حاىنف ا ا، كماصدق

مل الكشف عف تحقیق عك افي في اشر لاارب التقاك  الإشرافيةت اليیئالذؼ تمعبو الدكر اك  نيةائتملاا
ESG.2 

 3: يیم امء ادلاازف عف اسية لتقديـ تقرير متك اسلاادغ المباتشمل 
 لمستخدمة؛ا تاضار فتلااك  تاءاجر لااك  تالعمميامل عف الكاح افصلااكيعني : فيةالشفا 
 ؛ستدامةلاالذیف يستخدمكف تقرير المصمحة ا باصحلألمتنكعة ات اجاحتيلاالج اكتع: لشمكليةا 
 رجية؛اكخ اخمية اد أطراؼء مف اسك  امف دقتي كدألمتفحص  ءاجر إبكتسمح : جعةابمية لممر القا 
 ت؛المعمكماميع ؼ عف جاح بتفصیل كافصلااكيعني : ؿاكتملا ا 
 یدة؛اكمح زنةات بطريقة متك ابة لممعمكماستجلااكتعني : ءمةلملاا 
 ؛المفصح عنيات المعمكمالدقة في الية مف اؼ تحقیق درجة عا: لدقةا 
 ت؛المؤسسا ءادلأدؿ العالعرض اكتعني : ديةالحيا 
  ت في صكرة المعمكماف یتـ عرض اك  تالثباك  ؽاتسلاافظة عمى المحاكتعني : رنةابمية لممقالقا

 ضية؛المات المعمكمارنة مع امق
  ـ؛استخدبمة للااكق ت مفيكمةالمعمكماف تككف ا ؼا: لكضكحا 
 ت كفق جدكؿ زمني محدد كمنتظـ. المعمكماف تقدـ اؼ ا: لتكقيتا 

ت الكشف عف معمكماكتشمل  ستدامةلاالي عمى الماـ النظاعد اسية تساساة ا داىك  حافصلإاف
كعدـ  ،أفضل ءادأكب مركنة أكثرلي الماـ النظافية الشفاكتجعل  محتملا ـ حلانو يقدا اء، كمادلااعف 

                                                             
 .    12ص، سبق ذكره مرجع، ماجد بف فيد بف يحي العمرؼ  1

2 The High-Level Expert Group on Sustainability Finance ،op.cit ،p p 00-00 . 
مجمة العمكـ الاقتصادية إطار مقترح لتقارير استدامة المؤسسات الجزائرية في ضكء التقارير العالمية، الطاىر ميمكف، فاتح غلاب،  3

 .26-25ص ، 0224، جايعة محمد تٕضياف، انجسائر، 24اندجارية، انعدد كالتسییر كالعمكـ ك
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لفرص اك  طرالمخالمستثمريف تحمیل اك  لمصمحةاب اصحاك  لمدیريفالصعب عمى اح یجعل مف افصلاا
 1لممؤسسة. كالاجتماعية لبیئيةالحككمة المتعمقة با

لمنظمة المنشكرة مف قبل اير ر التقاح عف افصلااؿ مف خلا اماسبي مستدالمحاح افصلاايعد 
ممة عف مكقف الكالصكرة التي تكضح اك  لية،الغیر ماك  الية الماء ارجییف سك الخاك  خمییفالدالممستفیدیف 

ح افصلاات ارسابمم اميالتز الحككمة، كمدػ اك  لبیئيةاك  يةداقتصلااك  الاجتماعية انشطتياك  لمنظمةا
 2مة.المستدالتنمية الجیدة في تحقیق ا

 (GRI)لمية العارير التقاىي  المياع اكتطبيق ار انتشاك  ستدامةلااح عف افصلااذج انمكسع امف 
 انياك  اكخصكص،2222ية اغ إلىتقرير  38417مف أكثرعدت ا ك  1992سنة  اسيسيأتلتي تـ ا

عد اتس تادك اتكفره مف  اكيرجع ذلؾ لم مةالمستدالمتحدة لمتنمية امـ لاامج ابرن أىداؼشى مع اتتم
لتي تسمح اك  رية،اكمعي ت مكثكقةارير تحتكؼ معمكماد تقاعدا ت ك التحديابية اى مجت عمالمنظما

بع الر ار اصدلااؾ اىن اجكدة، كم أكثرت ار اذ قر اتخاطر ك المخاك  لفرصات مف تقیيـ ار القر المتخذؼ 
حیث یركز  2213ـ الذؼ صدر في عاك  (GRI-G4)ح افصلاالمية في خدمة العارير التقادرة المب

 3لمصمحة.ات اذ افياطر ا بأىـلمنظمة اؿ اعما قة سید علاكتج عمى ربط
مر الة الفعالحككمة اف الي لممنظمة لذلؾ فالمالكضع اجنب مع  إلى الرشیدة تسیر جنبالحككمة ا

لمدیريف اك دارة لإاء مجمس اعضا دغ تكجیيية لتكظیف اغة مباكصي لمؤسسةالتكجيو ىمية لأالغ اب
س اساء اككذلؾ بن ممةالشا ستدامةلاادة الذیف يمكنيـ مف قياك  ،قيةالمصداكذكؼ  ءاكفلاالتنفیذییف ا
 4ىة.ا لنز ا

ترتبط  امتياستداك  ائيابقضماف ف الغیر ربحية فات المنظمامعة تصنف ضمف الجاف ا ابم
ءلة مف المساك  فيةالشفاف الي فالتاكب رجية،الخا اـ بیئتياماءلة المساك  لشرعيةات اثباعمى  ابقدرتي

ءلة متعددة ات مسالياء ارساؿ مف خلا امتياستدالتركیز  الجتيالتي یجب معا سيةاسلاا ايالقضا
 5زلية(.اءلة تناعدية، مساءلة تصا)مس

                                                             
1 The High-Level Expert Group on Sustainability Finance ،op.cit ،p21. 

أثر استخداـ المعايير المالية لمحاسبة الاستدامة عمى تحسيف الإفصاح المحاسبي كتعزيز ثقة المستثمريف كلید سمیر عبد العظيـ الجبمي،  2
 . 14لعالي للإدارة كالمحاسبة كالمراجعة كنظـ المعمكمات، مصر، صمعيد العبكر اتطبيقية عمى البنكؾ التجارية، دراسة  –
، العدد 5مجمة التمكيل كالتنمية المستدامة، المجمد الأداء المستداـ لمنظمات الأعماؿ: دراسة نماذج القياس كالإفصاح، أنيس كشاط،  3
 . 162، ص2222،الجزائر، 2

4
 Mambatho Maboya ،op.cit ،p85. 

رسالة ماجستیر في إدارة الأعماؿ، محددات الاستدامة المالية لممنظمات غير الربحية الفمسطينية محافظة بيت لحـ، ى، ياسر حسني عيس 5
 .32، ص 0226ٔالالدصاد، جايعة انمدش، فهسطيٍ، معيد الإدارة 
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لية في المات المعمكمافية ك الشفاؿ تكفر لمؤسسة مف خلااؿ اعما ئج انت ستدامةلاارير اتضمف تق
 1: ستدامةلااتقرير  اياىـ مز ا كمف  سب،المنالكقت ا
 مة؛المستدالتنمية اجل تحقیق امة مف لحككادغ اتكسيع مب 
 جل؛لااـ طكيل اـ مستداء نظاعدة متینة لبنالة يشكل قاكفع تكفیر بنية تحتية متطكرة 
 ؛ادتياكزي ريعالمشاكتعزيز فرص  لعملاطر اتفمیل مخ 
 لتكمفة؛اؿ تخفيض كذلؾ مف خلا لتشغیمياء ادلااءة اتحسیف كف 
  لطكيل.المدػ ال عمى تیجي لمعماستر لاابمية لمتخطيط القاتعزيز 

لكطني المستكػ ات العمميات ك اقلعلااكل ك الييالنظـ ك اء الي ىي بنالعالتعميـ اف حككمة ا
لتشريعي ار اطلاا اطر متعددة منيالحككمة عمى اتنطكؼ  اكم، اكتقیيمي المؤسسي كتطبيقيالمي ك العاك 

دارة لإاؿ سسية مف خلالمؤ ادارة للإؿ امعية، كذلؾ یتطمب كجكد دكر فعالجات المؤسسائص اكخص
إدارة بلتي تسمح اديمية اكلاالحرية اديمي ك اكلااؿ ستقلالاالتعميمية كضركرة كجكد الرشیدة لممنظكمة ا
عمى  اقدرتي إلى بالإضافةمعية الجالمؤسسة اقكية لمستقبل  تیجيةاستر ارؤية  كيتطمب ذلؾ تكفر اردىامك 
  2ئمة.المك التغیر ك التعمـ ك ا

 : تالنفقاترشيد   .3
 ليةالماسة السيالرشیدة في الحككمة ادغ اء مبارسامة یدخل ضمف العات النفقاف حككمة ا

لذؼ يمكف مع القدر اؽ بانفلاالية ادة فعالعمل عمى زيالتي تستيدؼ ات اءاجر لاامختمف  اكيقصد بي
 لتبدیداء عمى مصدر القضاك  رجيةالخاك  خميةالدا تالالتزاماجية اكمك  لتمكيلالقدرة عمى ادة ازي
 3دنى حد ممكف.ا إلىؼ اسر لااك 

لتي تستيدؼ تحقیق امعية الجات التنظيمالكثیر مف امعة فقد سعت الجاعمى مستكػ  اما 
 اكتسبب ىدر  لجيداك  لكقتالتي تستنزؼ ا الإداريةت اءاجر لاالجد مف ا إلى ستدامةلاالية مف ات عمعدلا
 الاستخداـك  ريةادلاالة العماة تقمل مف لكتركنيارية ادا نظمةأبنة استعلااؿ كذلؾ مف خلا لتكمفة،افي 

                                                             
مجمة العمكـ الاقتصادية تحميمية(،  التكجيات لمراجعة الحسابات في ظل استدامة المؤسسات الاقتصادية )دراسةميسي سارة، عزة الأزىر،  1

 . 254، ص 0224، انجسائر، 25ٔانعهٕو اندجارية، انعدد كالتسییر 

  .55_54،ص ص 2212 الجدیدة، مصرالجامعة  ، دارالمعاصرةتطكير التعميـ العالي في كل الميمة العربية  محمد نبیل جامع، 2
، الجزائر، 12، المجمد 22مجمة دفاتر اقتصادية، العدد العامة لمدكلة في الجزائر،  متطمبات تحقيق استدامة الماليةعبد العزيز بمكاضح،  3

 .363ص ، 2221
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ت اءاجر لااك  كلاليياكيعد تبسيط  لجكدةاظ عمى الحفالیكمية، مع التشغیل افة اكتخفض مف كث لكرقيا
 1صرة.المعامعة الجات ارية سمة مف سمادلاا

 : معةالجالية ستقلا ا .4
كذلؾ بسبب  خیرةلاات السنك افي ىمية لأات اذ ايالقضامعة مف الجالية ستقلاايعتبر مفيكـ  

لييكل اعية تتظمف تحكؿ كبیر في اجتمات ات، فيي تقدـ تكقعامعالجالذؼ ظير في دكر التحكؿ ا
 الاتحادت في امعالجاكتتمتع  لمجتمع بشكل صحيح،ات اجل تمبية متطمبامعة مف الجاكعمل  لتنظيميا
 بأربعكيتمیز  ليالعاتعميـ لالتنظيمية في ات احصلالاا كأحدلية ستقلالاالمتقدمة بالدكؿ اك  كركبيلاا

  2لية.المالية ستقلالاالمكظفیف، الية ستقلااديمية، اكلاالية ستقلالاالمؤسسي، اؿ ستقلالاا: ئص ىياخص
فظة عمى المحا المنظـ فیجب عمیياك  لمحفزاـ بدكر القيا اجبياكمف ك  لدكلةاف عمى اك إذاف 

عمى  اممح ات مطمبأصبحديمية اكلااحرية لاك  ليةستقلالااف اكبذلؾ ف ت،امظتية لممنالذادارة لإا
سب مف المنالقدر ايضمف  ابم لتعميـالتمكيل  در متنكعةالبحث عف مصاك  ليالعالتعميـ ات امؤسس

 ءلةارـ لممساـ صالي عمى نظالماؿ ستقلالااكينطكؼ  3تية.الذا اشؤكنيإدارة لية في ستقلالااك  لحريةا
تستمد  لأنيالمجتمع ات مسؤكلة عمى امعالجاف تككف ايجب ك  لعممية،ات المؤسسادارة لإء ادلااكتقیيـ 

مة العاؿ امك لااإدارة عف كيفية دارة لإاءلة الحق في مساف لممجتمع الي فالتاكب لحككمةامف  اردىامك 
رير التقاـ الدكلية في تحقیق نظاسبة المحاییر المستقمة تطبیق معامعة الجاكيجب عمى  ،الممنكحة ليا
 4: لية ىيات مانابي 4في تقديـ  امكتتمثل عمك  ليةالما
 مة؛العات انيالمیز ا 
  لدخل؛ائـ اقك 
 رد؛المك ات ات متغیر انابي 
 لنقدؼ.التدفق ات انابي 
 : لتحتيةالبنية اتعزيز  .5

ؽ انفلاادة كبیرة في المتكقع زيابية فمف لطلاات لتسييلااكتحسیف  ت لمتكسعامعالجاف تخطيط ا
مف  ار استثما امعة یتطمب حتمالجاب في لمطلا أفضلر جكدة ، فتكفیالرأسماليةلتحتية البنية اعمى 

                                                             
  .44، ص مرجع سبق ذكرهثركت عبد الحمید، محمد فتحي عبد الفتاح حسیف،  1

2
Akeel Almagtome and others ،op.cit ،p204. 

المجمة در تمكيل مؤسسات التعميـ العالي في سمطنة عماف: دراسة ميدانية، تحديات تنكيع مصاأخركف،  3ياسر فتحي الينداكؼ الميدؼ ك 3
 .67، ص2222، سمطنة عماف، 2التربكية المتخصصة، العدد  الدكلية

4
 Akeel Almagtome and others ،op.cit ،pp 802-800 . 
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ت امیف مستكيامة لتاقلاالبحث ك التدريس ك افق التدريس كلكف في مر ات ليس فقط في جكدة امعالجا
 1ئمة ليـ.لمستقیل كذلؾ بتكفیر بیئة ملاالتكظیف في ا

 :ليالمك ا لشكلامعة في الجالية في الما ستدامةلاات لتحقیق الخطك اىـ ا ز ابر ايمكف 
 معةالجالية في الما ستدامةلااء اصر بناعن: 2 رقمشكل 

 

 

 

 لية كفؤةادرة ما 
 فية(الشفاك  ءلةالمساك  حافصلاالحككمة )ادغ اتطبیق مب 
  تالنفقاترشید 
 معةالجالية ستقلاا 
  لتحتيةالبنية اتعزيز 

 .ما سبقعمى  ءابنلبتيف الطاد اعدا: لمصدرا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1
 The Higher Education Commission ،op.cit ،pp 94-00 .  

ية مستقبميةكضع رؤ  التنظيـ المالي  التنكع في النظاـ 
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 معةالجالية في الما ستدامةلاات حكؿ ادبيلااجعة امر : الثانيلمبحث ا
ـ القيا ضمافلي لالمار استقر لاالنمك كتحسیف الـ لتحقیق العات في مختمف دكؿ امعالجاتسعى 

لتمكيل اكذلؾ یتطمب تكفیر  الميافي مركز جید ع اكتصنيفي ممیزة مكانةب اكتساك  لتعميميا اجبيابك 
 اؿ ىذكبیرة كمف خلاأىمية  اذ امر امعة تعد الية لمجالما ستدامةلاا أفكمنو ف ،لطكيلالمدػ ازـ عمى للاا
 ستدامةلاا أىداؼ: ايأكللب اث مطؿ ثلامعة مف خلاالجالية في الما ستدامةلاا إلى المبحث تطرقنا
در المصا اككذ لمتبعةا تاتیجياستر لااىـ ا  إلى اؼ تطرقن الثانيلمطمب اكفي  معةالمج اىمیتيا ك  ليةالما

ت امعالجاجو التي تك ات التحدياىـ ا  الث فقد عرضنالثالمطمب افي  امالية، الما ستدامةلاالتحقیق 
 لية.الما ستدامةلاالتحقیق 

 معةالمج اىميتيالية ك الما ستدامةلاا أىداؼ: الأكؿلمطمب ا
یجعل تنفیذ  ام اكىذ لميالعالممجتمع  ائعاش امعة حدثالجالية في الما ستدامةلاايعد مكضكع  

أىمية تكمف  اجل، كملاالطكيمة ا ىداؼلأاتحقیق  إلىكيرمي  لغةابأىمية ـ يكتسي المستدالتمكيل ا
 لمسطرة.امج البر القدرة عمى تمكيل الية في الما ةالاستدام
ت رئيسية كىي اماىتما ث جل تتمثل في ثلالاالطكيمة ا ىداؼلأالمكجية نحك اشطة نلأاتنفیذ  أف 

 إلىـ المستدالتمكيل ات تنفیذ اترمي متطمب أفكيجب  لبیئيةاك  ،كالاجتماعية يةداتصقلاالح المصا
 1: ليةالتا ىداؼلأا
  مة؛المستدالتنمية ا أىداؼزـ لتحقیق للاالتمكيل اتكفیر 
  لبیئية؛اك  الاجتماعيةطر المخالتخفیف مف اؿ فسية مف خلاالتنالقدرة اتحسیف 
  ئة؛لبیاية اكحم الاجتماعيةت الفجك اتقميص 
 مة.ات تمكيمية مستدات خدماتطكير منتج 

عمى  تأثیر امة ليالمستدالية المامج البر ا أفؿ مة مف خلاالمستدالتنمية الية الما ستدامةلااتخدـ 
لمتعمق التمكيل اك  مةالمستدالتنمية ازمة لتحقیق للاالتمكيل ادر افر مصالبیئة، حیث یيدؼ تك اك  لمجتمعا
شطة نلأالبیئية كدعـ اك  الاجتماعيةطر الممخ أفضلإدارة ؿ فسية مف خلاالتنالمركنة ا دةاخ كزيالمناب

                                                             
1 Lucky Nugroho ،Ahmed Badawi ،Nurul Hidayah ،Discours of Sustainable Finance Implementation in 

Islamic Bank (Cases Studies in Bank Mandiri Syarial2018) ، International Journal of Financial Research ،

Number6, Indonesia ،2019 ،P109. 
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لتنكع البیئة كصكف الذؼ یمحق بالضرر الحد مف ا، ك الاجتماعيةة ا ك المسالحد مف عدـ المتعمقة با
 1لطبيعية.ارد المك اقة ك المط ؿالفعا الاستخداـكتعزيز  لبیكلكجيا

 یمي:  فيما اىمیتيا كتتمثل  ليةالما ستدامةلاامعة یيدؼ تحقیق الجاعمى مستكػ 

  اقياكتكسيع نط تالخدماظ عمى الحفا: أكلا 
لذؼ الدخل ا أفؼ التعميمية، ات الخدماعمى مف تكفیر ا ت ادایر امعة عمى تحقیق الجايعني قدرة 

ء مف الشر اجكرىـ ككذلؾ اك  لمكظفیفاتب ات رك اجاحتيامطمكب لتمبية  ىك امعة يفكؽ مالجاتحققو 
لقدرة عمى تكلید ا اتككف لدیي فت لأامعالجاتسعى  أفلتعميمية، لذلؾ یجب ات الخدماك  تالمستمزما
 ؿابة بشكل فعاستجلااؿ لمتغیرة مف خلاارجية الخالبیئة التكیف مع ادرة عمى افية لتككف قات كائداع
 2لجدیدة.ات التحدياجية التكیف لمك اك 

 ـ المستدالي المالنمك اصمة امك : اثاني
لقصیر، كذلؾ المدػ العرضية عمى اية داقتصلاات الصدماجية القدرة عمى مك ایتمثل في تطكير 

ت اجاحتيات ات ذات تخدـ مجتمعامعالجالكثیر مف ا فلأ الطكيل نظر المدػ الية عمى ایتطمب مركنة م
 ضمافلية ىك الما ستدامةلااليدؼ مف ا أف اسيم ر لااستمر احة باكمت ت متسقةاكيتطمب خدم لية،اع

 اشطتيأف في  الاستثمارمف  اؼ يمكنيالدخل ك اىضماف ؿ لمؤسسة مف خلاا أىداؼتحقیق 
 3ـ.المستدالي المالنمك اصمة اكمك  لمستقبمية،البحثية اك  ديميةاكلاا
 ليفالتكالقدرة عمى تحمل ا: الثاث

درة اتككف ق أفیجب  ستدامةلاا اكحتى تحقق لي ليةالیف عاتك ات لدیيامعالجا أف ؾش لا امم 
ت السنك اعفت في احد تضالك الب الطالیف ا، فتكاتياؿ دكرة حيلمختمفة خلاالیف التكاعمى تحمل 

زمة للاالیف التكاعمى تحمل  اس لقدرتياسلاامعة ىي الية لمجالما الإمكانياتخیرة لذلؾ تعتبر لاا
لكقت اؿ لیف خلاالتكاقدرة عمى تحمل  أكثرتككف  أفبد لا استدامة أكثركحتى تككف  ،ستمراريتيالا
 4لمستقبل.اضر ك احلا

 
 

                                                             
 
1
 Lucky Nugroho ،Ahmed Badawi ،Nurul Hidayah ،op.cit ،p113.  

 
2
 Akeel Almagtome and Others ،op.cit ،pp -802 209. 

  .38 -37، صمرجع سبق ذكرهثركت عبد الحمید، د. محمد فتحي عبد الفتاح،  3

  .8، صمرجع سبق ذكرهماجد بف فيد بف يحي العمرؼ،  4
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 خميالداد امدلااظ عمى الحفا: ابعار 
، لذلؾ ات المؤسساإدارة عظـ في لاالتحدؼ الذؼ يعد امعة الجات اجاحتياء باذلؾ لمكف لیكـ

 اككذ استمراريتياك  اتيدد كجكدى طرامخ مف معةالجا جيواتك  قد ام لية تقميصالما ستدامةلاا تستيدؼ
 1لطكيل.المدػ ادمة عمى القاؿ اجيلاات اجاحتياب ءالكفاك  فسةالمناك  لتمیزاتحقیق 

 لتسكيق ابمية اق: امساخ
فيـ  إلى بالإضافةمعة الجات اكخدم تاتسكيق منتجإمكانية  إلىلتسكيق ابمية احیث تشیر ق

 إلىلتطكير لمتحكؿ اك  لتغییرا كخططزمة للاات التحسینازمة كتحدید للاات التغیر اـ بالقياك  لمستفیدیف،ا
دة اتق قيالتسكيقية عمى عالحممة اكتعكد ميمة تكجيو  بمة لمتحقیقاكق ضحةاك  أىداؼبلبدء اك  ،ستدامةلاا
فسية التنالصحيح لممیزة التحدید ا فمة، لأالمستدالمعرفة ائمة عمى القافسية التنا امعة لتحدید میزتيالجا

  تالتغیر اإدارة عد عمى ايس
 2لية.الما ستدامةلاازمة لتحقیق للاا

 معة.الجافي  ادرىالية كمصالما ستدامةلاات تحقيق اتيجياستر ا: انيالثلمطمب ا 
تحدید  أف ات كمامعالية لمجالما ستدامةلاائمة تسيـ في تحسیف ت ملااتیجياستر اتطبیق  أف

ىـ ا كتتمثل  اتيامعة كنفقالجات ادایر الفجكة بیف الغیر تقمیدية يسيـ في تقميص اسبة ك المنادر المصا
 : معة فيالجالية في الما ستدامةلاادر لتحقیق المصاك  تاتیجياستر لاا

 معة الجالية في الما ستدامةلاات تحقيق اتيجياستر ا: أكلا
لمتبعة ا ستدامةلاات تحقیق اتیجياستر لمتبعة لااط امف لأات ك التصنيفايمكف كضع مجمكعة مف 

 3: ليةالتا تاتیجياستر لااؿ تتمثل مف خلا ابیني التي تمثل سمسمة متصمة فيماك 
شطة نلأافظة عمى المحا إلىكتيدؼ  ؿامتثلاا تیجيةاستر ا ايضاكتسمى : عيةالدفا تيجيةاستر لاا  .1

لمتعمقة اطر المخالیف لمحد مف التكالمتعمقة باالجكاب ك  ءةالكفاس درجة اكقي لمدرة لمدخلاسية اسلاا
 لسمعة.اب

ت ات جكىرية لمعمميتعديلا تیجيةاستر لااكتعكس ىذه : قع(الك التكيف مع اية )ستيعابلاا تيجيةاستر لاا .2
ليدؼ اكليس  مةالمستدالتنمية اد ابعاؼ تحقیق البیئية، اك  الاجتماعيةلتنمية ا أىداؼخمية لتحقیق الدا

 لربح.اتعظيـ 
                                                             

  .38، صمرجع سابقثركت عبد الحمید، محمد فتحي عبد الفتاح،  1

  .28، صمرجع سبق ذكرهالعمرؼ،  ماجد بف فيد بف يحي 2
 .22 ٔنيد ستًير عثد انعسيس انجثهي، يرجع ستثك ذكرِ ،ص 3
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ء ادلااكتحسیف  لتشغیميةالیف التكاعمى تقمیل  تیجيةاستر لااىذه  لكتشتم: قيةاستبلاا تيجيةاستر لاا .3
 ممیف.العافظة عمى المحاك  ؿالماس اص لمحصكؿ عمى ر لفر ادة اكزي لسمعةاكتعزيز  ليالما

 : معيةالجالية الما ستدامةلاات لتحقیق اتیجياستر ا أربع انكرد ىن
 : ردالمك اتنمية  تيجيةاستر ا. 1

 1: مل ؿالشالمفيكـ اتنطمق مف  أفینبغي 
  ؛اكمحيطي لمنظمةات بیف اقلعلااتنمية 
  قة؛لعلااتكسيع 
 یمي الذؼ یتطمب ما، ك اىت كتعزيز اقلعلاافظة عمى المحا : 
  ىداؼ؛لأالرؤية كتحدید اكضكح 
 ت؛اانمكلااك  ردامثل لممك لاا الاستخداـ 
 لتسكيقية؛العممية اإدارة لمؤسسي في العمل الیب اساع اتبا 
 نستيدؼ؛ إذاا نريد كم إذاا لدقة في تحدید ما 
  لجيد؛اك  لكقتاء مع تقمیل كمفة ادلااتحسیف 
  لبشرية؛اك  ليةالمارد المك ا لفعمية مفات اجاحتيلااتحدید 
  لتنسیق؛امل ك التكاتحقیق 
 ت.التكقعاإدارة  إلىت ازملااإدارة لتحكؿ مف ا 

ت اطانش إلىديمي اكلااط النشاك  لتعميـات مف امعالجالي في العالتعميـ ات امتدت مسؤكلياقد 
 2: اكمني يـلتعمائل غیر تقمیدية لتمكيل اتبحث عف بد أفت امعالجادػ با اعية، مماجتماك  بیئية
 لیف عمى التكالي خفض التاكب لمتعميـ الاجتماعيةت اجالحالمفتكح لتمبية التعميـ اـ التكجو نحك نظا

 لتعميمية؛الكحدة ا
  ؛ایتياكرع اميعلاا معة امج لمجالبر اشطة ك نلأاتسكيق 
 ؛الخريجیف منياكتبني  ليالعاؿ لمتعميـ اعملاات اضناب حاستقطا 
 ريع تخرجيـ.اكلمش معةالجافي  جازاتيـلإنب لمطلا عا ختر لاات اءاتسجیل بر  ضماف 
 
 
 

                                                             
، المممكة العربية 2212دكرة تنمية المكارد في المنظمات غیر الربحية، تنمية المكارد المالية في المنظمات غير الربحية، أنكر الحمیدؼ،  1

 .       32-29 ص، السعكدية

  .86، صمرجع سبق ذكرهيفي، عمي عبد الله الشن 2



   ىيمي(الاستدامة المالية في الجامعة )اطار مفا                                               الفصل الأكؿ: 

 
38 

 : لتمكيلائل اتنكيع بد تيجيةاستر ا. 2
ت تمكيل اتیجياستر اكضع أىمية تؤكد عمى  أف اىأف عدة تمكيل متنكعة مف شاق إلىجة الحا أف
 لتي مفادر المصا إلىلكصكؿ اجل اؿ مف امك لااؼ تجنید ادر مختمفة لمدخل، اتكلد عدة مص أفيمكف 

 1لمنظمة.الة اشى مع رسالتي تتماشطة نلأا تدعـ أف اىأف ش

لي المالعبئ اتقمیل  إلىت تيدؼ اتیجياستر امية تبنت النالدكؿ اك  لمتقدمةالـ العامعظـ دكؿ  أف
 البيافكده امر الي العالتعميـ ادر تمكيل اتنكع مص أف الي، كمالعالتعميـ ات في تمكيل الحككماعمى 

أىمية  إلىر اشاذ الیكنيسكك، ادر عف الصالعمل" اك  لرؤيةا" 21لقرف الي في العالتعميـ المي عف العا
لمتبعة المية العات اىاتجلااه مف اتجالذؼ يعد اك  ليالعالتعميـ اتو لتمكيل المجتمع بمختمف فئادعـ 

 2لـ.العافي معظـ دكؿ  المياع
 3: لية مبتكرة مثلافد ماد رك ایجاؿ كذلؾ مف خلا

 ت التبرعالية ام درات بمصامعالجا بإمدادص الخاع القطاد ك افر لااركة اي مشكتتمثل ف: ؼاكقلا ا
 ت؛اليباك 
  لكبرػ؛ات المؤسساك  تالشركاؿ في اعملااؿ اب رجاستقطاكذلؾ عف طريق : لبحثاسي اكر 
  مية، حیث یتـ النظالمدة ا اكزك الذیف تجاب لطلاات آفاكتكدع فيو مك: ليالعالتعميـ اصندكؽ

 ت جدیدة؛اككمي أقساـء اشنا  ك  تامعالجافق امر  في تمكيل ارىاستثما
 ب؛اتسف لأامج اكبر  لتعميـ عف بعد،امج اكبرن زؼ،المك التعميـ امج اكبر : لمدفكعةامج البر ا 
 ـ؛العاك  صالخاع القطالح ارية لصاستشات اؿ تقديـ خدمكذلؾ مف خلا: ريةاستشلاات الخدما 
 صة.الخالخدمة اء ارة عف ككبكف يحدد قكة شر اكىي عب: سيةالدر ات السندا 
 : ردالمك اس اسائمة عمى القا تيجيةاستر لاا.3

 أفك  كمتمیزة، كیب منظميةاكتر  ظمةأنمعة الجاتمتمؾ  أفعمى ضركرة  تیجيةاستر لااتؤكد ىذه 
 اكتمییزى لضعفاك  لقكةاط النق اكذلؾ في ضكء تحدیدى فعالمناك  حاربلااعمى تحقیق  لمقدرةاتمتمؾ 

ت ار استثماؿ مف خلا المصمحتي اكتكظيفي ردالمك افي تجميع  اتياينامكاعف  ، فضلاخرػ لأاحدة عف الك ا
                                                             

  .24، صمرجع سبق ذكرهياسر حسني عيسى،  1

رسالة ماجستیر في العمكـ الاقتصادية، جامعة القادسية، الاستثمار الخاص في التعميـ العالي )العراؽ حالة دراسية(، أسراء حسیف ناصر،  2
 .56ص، 0216العراؽ، 

في ضكء  2030نظاـ تمكيل التعميـ في المممكة العربية السعكدية لمكاكبة تطمعات رؤية  تنكيع مصادرأماني أحمد عبد العزيز البابطیف،  3
 .62-58، ص2219كة العربية السعكدية، الممم، 9، العدد 8، المجمد المجمة التربكية المتخصصةالأةريكيت، التجربة 
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مة العا تاتیجياستر لااسس مختمفة كتمثل اث فسية یكجد ثلااتحقیق میزة تن جلاكمف  ،تیجيةاستر ا
 1: فس كىيالمتن
 ت نمطية بتكمفة منخفضة؛اج منتجاتأف كتركز عمى : لتكمفةادة اقي تيجيةاستر ا 
 ت متمیزة؛اج خدماتأف  إلىكتيدؼ : يزالتما تيجيةاستر ا 
 تيـ.اكتستيدؼ مجمكعة معینة لتمبية طمب: لتركيزا تيجيةاستر ا 
 : لمنتجةامعة الجا تيجيةاستر ا. 4

مل التي تتكاك  لمجتمعاكخدمة  لبحثاك  لتعميـالتي تتمثل في المتكقعة ا ائفيالتي تحقق كظاىي 
 ائل متعددة منيالیب ككساساؿ فية مف خلااضلاالية المارد المك ائف لتحقیق بعض الكظاىذه  افیي
 لتعميمياب أف لجامعة عمى الجاط ار نشاقتصاف 2جية.اتف لأاشطة نلأاك  قديةالتعالبحكث اك  تار استشلاا
 المستثمرة، ممالمعرفية غیر ا اتياقاكط لمجتمعافي  التياديمي خمق فجكة كبیرة بیف رساكلاالبحث اك 

فية كمتنكعة تسيـ في اضادر تمكيمية احة في تحقیق مصالمتا يةداقتصلاا اردىايعطل جزء مف مك 
ؿ كذلؾ مف خلا تالتحدياتتكیف مع ىذه  أفت امعالجاعمى  امالز  أفك الي، ممالمالعجز اتغطية 
كذلؾ مف  ،ستمراريةلااك  ءالبقا ات جدیدة تضمف لياىاتجاك  ذجاكتبني نم اح منظكمتيصلااك  تطكير
شرة ىذه اء بحكث مشتركة تخدـ مباجر اك  تاجف لأات اعامة قطلعممية لخدالبحكث اؿ تكجيو خلا
  3معة.الجاكبیف  اجية كفق عقكد تبرـ بینياتف لأات اعالقطا

ئدة الفالية تنعكس بارد مامعة بتحقیق مك الجا اليلتي تستطيع مف خلااشطة نلأایكجد بعض  اكم
 4: اكمف بیني اممیف بيالعاكعمى  اعمیي
  قة الطایتعمق ببحكث  الية فيمالعات التقنيافي  ادة منياستفلاا لتي يمكفات التخصصاتطكير

 ثية؛الكر اليندسة اك  لشمسيةا

                                                             
دراسة حالة  –: كجية النظر القائمة عمى أساس المكارد لعاليمتطمبات استدامة الميزة التنافسية في التعميـ اعمي محمد عمياف عمي،  1

 .42ص، 2213، فمسطیف، الجامعة الإسلامية بغزة، الأعماؿإدارة رسالة ماجستیر في ، بغزة الجامعة الإسلامية
، 2، العدد 1ا، المجمد مجمة البیداغكجيالتكافق بيف مخرجات التعميـ العالي كمتطمبات التنمية في الجزائر، أحلاـ بف يحي، ناجح مخمكؼ،  2

 .010، ص0226تٕضياف، انجسائر،  جامعة محمد

الجامعة المنتجة )اللاربحية( كمدخل لتعزيز استدامة المكارد المالية الإضافية: دراسة تطبيقية إعتداؿ محمد الحمك، أماؿ عبد المجید الحیمة،  3
، 2217تعزيز الإبداعية لمقطاع التقني، كمية فمسطیف التقنية، فمسطیف، المؤتمر العممي الثاني حكؿ الاستدامة ك عمى جامعة الأزىر بغزة، 

 .11- 12ص

 مداخمة فيدكر الأكقاؼ في تمكيل التعميـ العالي كالبحث العممي "عرض بعض التجارب العالمية" أبكبكر بكسالـ، عبد الخالق أكذینة،  4

 بيجامعة العر ، التجارية التسییر كالعمكـ كعمكـ الاقتصاديةكمية العمكـ ، الجزائرالعممي في  العالي كالبحثالممتقى الكطني حكؿ: تمكيل التعميـ 
 .33ص، 2218، الجزائر، التبسي
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  لمينية؛اية الاستثمار ت اسالدر اك  ثابحلااتسكيق 
 معية؛الجات المؤسسا التي تمتمكيات السنداك  سيـلااك  لمكقكفةاؿ امك لاائد ار عك استثما 
  اكغیرى تاعاكق كدكر نشر بعاكمط تاككرش رؼ بشريةاكمع مف خبر اتيامعة لمكجكدالجاتشغیل 

 لتعميمية؛الية لممؤسسة ات مادایر ايحقق  ابم
 كفق  افقيادعـ مر أك  شاءنلأ ةا لشر اقد مع التعا كا أخرػ  أطراؼك  معةالجاىمة بیف ات مساء شركاشنا

 لمعركفة؛الخكصصة انظـ 
 لعممية.ات اضنالحاء اشناك  لتطكيراك  لبحثاـ اؿ نظلمنتج مف خلااص الخاع القطاكة مع الشر ا 

 معةالجالية في الما ستدامةلاادر امص: اثاني
ط امأنثة ؾ ثلاا، فينلآخرلعممي مف بمد البحث اك  ليالعالتعميـ اع التمكيل لقطایختمف نمط 
 1: رئيسية لمتمكيل كىي

  لحككمي التمكيل ايعرؼ ب اكىكم: نمط مركزيGovernment Financing ، سة السياحیث یتـ تحدید
لتمكيل ا% مف 122دؿ ايع ام اتيالتي تمثل نفقالدكلة الي مف طرؼ العالتعميـ اع اية لقطلالما
كي اشتر لاا داقتصلااـ ات نظاذ فالبمداكفي بعض  لعربيةالدكؿ اكنجده في معظـ  عالقطالي في الما

 ؛اكركسي لصیفا: مثل
 تي الذالتمكيل ا أك: مركزي  نمط لاSelf-Financing لنمطا احیث نجد ىذ الأكؿلنمط اعكس  كىك 

 لأؼب الية مع غيالمالسمطة امة في الية تستقلاالتي تتمتع باك  صةالخات المؤسساك  تامعالجافي 
 لدكلة؛اتدخل مف 

 لنسبي التمكيل ایدعى ب ام أك: ميكيانمط دينRelative -Financing  لنمطییف الجمع بیف اكىك
 .اء نسبياعبلااكتقسيـ  ليةالماسة السيات في امعالجاك  لدكلةاؾ كل مف اشر اك  بقیفالسا

لمعتمدة الیب اسلااىـ ا لتطرؽ اكسیتـ  أخرػ  إلىلي مف دكلة العالتعميـ ادر تمكيل اتتنكع مص
 : یمي اكم
 : كتتمثل في: خميةالدادر المصا .1

                                                             
الإنسانية، المركز  العمكـ مجمةتشخيص كاقع سياسة التمكيل في قطاع التعميـ العالي كالبحث العممي، سميماني زناقي، سميماني لخضر،  1

 .353، ص2222، الجزائر، 1، العدد 22د الجامعي لعیف تيمكشنت، المجم
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لدكلة ا میزانيةلية سنكية مف الغ مات مف مبالحككماتخصصو  افيم لكيتمث: لحككميالتمكيل ا - أ
لحككمي في حیف التمكيل ادر اىـ مصا شرة المباشرة كغیر المبائب الضر ال لي كتشكالعالمتعميـ 
 1لقكمي لمدكلة.الدخل اب اشر امب اطارتبالحككمية ات المخصصاترتبط 

  2: ليةالتالیب اسلاالحككمي التمكيل ا كيأخذ
 مة العازنة المك افي  الغ محددة سنكياكذلؾ بتخصيص مب: لمركزيةالحككمة التمكيل عف طريق ا

 ليند،افكرة، اسنغ ،اليابافمثل  اسيا، بعض دكؿ إنجمترا، افرنس: لدكؿالي كمف ىذه العاتعميـ لم
 لعربية؛الدكؿ اكمعظـ  ،الیزياكم
 ركة الي بمشالعالتعميـ اكيتـ تمكيل : لمحميةات السمطاك  لمركزيةالحككمة المشترؾ بيف التمكيل ا

 ،امريكية، كندلاالمتحدة ا الكلايات: مثل لدكؿالعدید مف المركزية في ات السمطاك  تالحككمابیف 
 الياباف؛ك 
 ت اليیئاك  دافر لاارؾ احیث يش: جيةاتف لأ ات المؤسساك  لمركزيةالحككمة المشترؾ بيف ا لتمكيلا

شر مف اكتتمثل في شكل مب لي،العالتعميـ اؿ في تمكيل اعملااؿ اكرج تاجف لأات اكمؤسس لمختمفةا
 صيانةك  التعميمية ازـ المك اك  تالتجيیز اي صكرة تقديـ بعص شرة فاغیر مبأك لية ائب ماؿ ضر خلا

 .ات عمیياء كميالبن ضيار لأابلتبرع اأك ، المصانعت ك الشركاب بلطلااكتدريب  امعية الجا المباني
لمستفیدیف اـ اقيأك لخدمة الحصكؿ عمى ابل الرسكـ مقاؿ رفع كيتـ ذلؾ مف خلا: تيالذا لتمكيلا - ب

لخدمة ا استمرارية ضمافلتمكيل لارد احدة مف مك الرسكـ ك اي، حیث تعد تالذالتمكيل الخدمة بامف 
لدكلة المستفیدیف في الذؼ يحكـ نظـ دفع رسكـ اتي المؤسساك  القانكنير اطلاا أف المقدمة، كما

تي الذالمتمكيل  أخرػ لیب اساؾ عدة اكىن 3ح.المتالتمكيل اتحدید مستكػ  في اماى ایمعب دكر 
 4:اكمني

 كنية مع ات تعاقء علااشنإت بامعالجامريكية تقكـ لاالمتحدة ا الكلاياتففي : ةلبحثيالعقكد ا
ؾ اشتر اعف طريق  أكت المؤسسازمة لتمؾ للاالبحكث ا ءاجر إبكذلؾ  عيةالصنالمجتمع ات امؤسس

 زية؛المك امج البر اكتطبیق  لبحكثاء اجر امعییف في احثیف جاب
                                                             

 .55، صمرجع سبق ذكرهأسراء حسیف ناصر،  1

  .32، صمرجع سبق ذكرهأبكبكر بكسالـ، عبد الخالق أكذینة،  2

مة مجاستراتيجيات المؤسسات المالية في تمكيل المشاريع البيئية مف أجل تحقيق التنمية المستدامة )دراسة حالة الجزائر(، فركحات حدة،  3
 .126. ص2212، الجزائر، 7الباحث، العدد 

، جامعة 32إبتياؿ عبدالله شعیب، تنكيع مصادر التمكيل في التعميـ كتأثیرىا عمى السياسات التعميمية، المجمة العربية لمنشر العممي، العدد  4
 .217-216ص ، 2221طیبة، المممكة العربية السعكدية، 
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 لمية مثل العات المنظماجة مف المحتاتقدـ لمدكؿ  ليةام أكت عینية اكىي معكن: لدكليةات اعدالمسا
 لدكلي؛البنؾ ا
 كجزء  اب لتستعیدىلية لمطلاالمالقركض اعف طريق تقديـ  اليامك احیث تستثمر : صةالخات الشركا

 ب بعد تخرجيـ؛لطلااح اربامف 
 سف ل كصمكاد أكلالدخل مف لدیيـ المحدكدؼ اء ابلاات الككبكناتستيدؼ : لتعميميةات الككبكنا

 معي. الجالتعميـ اريف ات لدفع مصالككبكناـ ىذه استخداكيتـ  معةالجا
 نشطةلأالي ببعض العالتعميـ ات اـ مؤسسالمنتجة ىك قيامعة الجالمقصكد با: لمنتجةامعة الجا -ج
كمف بیف ىذه  اممیف بيالعاكعمى  ائدة عمیيالفالية تنعكس بارد ماتحقیق مك  اليلتي تستطيع مف خلاا
 1: نشطةلأا

  قة الطایتعمق ببحكث  الية فيمالعات التقنيافي  ادة منياستفلاالتي يمكف ات التخصصاتطكير
 ثية؛الكر اليندسة اك  لشمسيةا
  لمينية؛اك  يةالاستثمار ت اسالدر اك  ثابحلااتسكيق 
 معية؛الجات المؤسسا التي تممكيات السنداك  سيـلااك  المكقكفة اؿ امك لاائد ار عك استثما 
  ت... اعاكدكر نشر كق بعاكمط تارؼ بشرية ككرشاكمع مف خبرة اتياكجكدمعة لمالجاتشغیل

 لتعميمية؛الية لممؤسسة ات مادایر ايحقق  ابم اكغیرى
 افقيادعـ مر  كا شاءنلإت الشركاقد مع التعاك  ا أخرػ  أطراؼك  معةالجاىمة بیف ات مساء شركاشنإ 

 لمعركفة؛الخكصصة اكفق نظـ 
 نك  لتطكيراك  لبحثاـ اؿ نظمف خلالمنتج اص الخاع القطاكة مع الشر ا  لعممية.ات اضنالحاء اشا 
لتمكيمية اسة السيالدكؿ ىذه ات، كتستخدـ اجمعي كأصة ات خاعف طريق شرك اماكتقدـ : تاليبا -د

 2: ليةالتات اليلاات عف طريق اليبادة ىذه اكيمكف زي صة،الخاك  لحككميةات امعالجالدعـ 
 لمجتمع؛اك  دافر لاافي تنمية  اىمتياكمس كفاءتيامدػ ك  تامعالتعميمية لمجات الخدمار اشيا 
  لي؛العالتعميـ ات امعنكيیف عمى دعـ مؤسس كأص طبيعییف اشخالمقتدريف مف اتشجيع 
  لي العالتعميـ اأىمية بلكعي التعميمية عف طريق نشر ات المؤسسات لمختمف الصدقاؿ امك اتكجيو

 ليفو؛التكفل بجزء مف تكاكضركرة 
                                                             

  .32، صمرجع سبق ذكرهة، أبكبكر بكسالـ، عید الخالق أكذین 1

  .33ص، مرجع سبق ذكره، أبكبكر بكسالـ، عبد الخالق أكذینة 2
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  استعماؿكطرؽ  الية المالغ المباتو اى إنفاؽت في عممية اليبالتي تقدـ اؼ اطر لااؾ اشر اـ ك علاا 
 لتعميمية.ات الخدمايضمف تحسیف جكدة  المقدمة بمات التجيیز اك  تلالآا

 : كتتمثل في: رجيةالخادر المصا. 2
 بحأصلتعميـ بحیث ا إلىلنظرة اتغیرت  الي عندمالعالتعميـ اؿ المصدر في مجا اظير ىذ: لقركضا - أ

 1: نكعیف إلىمف ككنو، كتنقسـ  ؿ بدلاامك اس ك ر برؤ استثماو أن إلىلي العالتعميـ ا إلىینظر 
  د السداكيتـ  نشطةلأامج ك البر الية تمكؿ ات ماؿ مؤسسكذلؾ مف خلا: لتعميميةات المؤسساقركض

 لدكلية؛ات المؤسسالمعكنة مف اكتككف تمؾ  ت،اعمى فتر 
  ط اقساعمى  ادىاستردایتـ  أفلب بشرط امعية لمطالجاسة الدر احیث یتـ تمكيل : بلطلااقركض

 .اؽ عمیياتفلاابشركط سيمة یتـ 
صة الخاك  امة العاء اية سك داقتصلاات المؤسساكة مع الشر اتعتبر : صالخاع القطاكة مع الشر ا-ب
 2: ليةالتات اليلااؿ مف خلا التمكيل كيتـ تطبيقياؿ افي مج الة جداسة فعاسي
 ت المؤسسامف تشجيع  اع لیتمكنك اقنلاالية مف ات عامعة یتمتعكف بقدر الجاؿ ممثمیف عف ارسا

 سية؛الدر اـ الأياك  لعمميةات الممتقياىمة في تمكيل اية لممسداقتصلاا
 ت؛الممتقياؿ ىذه معة خلاالجاركة لخدمة المشات المؤسسا التي تممكيالنقل ائل اتسخیر كس 
 مة؛العاك  صةالخات الشركاؿ العمكتدريبية  ت تككينيةامعة بتنظيـ دكر الجاـ اقي 
  مناصبضماف ك  رجالخالمتفكقیف في اب لطلاات لتمكيل تككيف المؤسسات مع ىذه اقياتفاعقد 

 ت. المؤسساعمل ليـ في تمؾ 
 : كتتمثل في: أخرى در ا. مص3
 ىمة بو المساص بالخاع القطات اكجمعي تاكشرك تاتقكـ بو مؤسس اكىي م: لمجتمعيةات اركالمشا

لمكجية ائب الضر اتج عف فرض الناشر المبالتمكيل ا: الياشكاكمف  كنقدية اء عینية اسك  ؿامك امف 
، الصيانةؿ اعما ك  ائية استثنلاات الخدمالتطكع في تقديـ ات، الشركا كاطنیف المك اء المتعميـ سك 

 3لتعميمية.ائل الكساك  المبانيكتطكير دارة لإاركة في المشا
 ـ بدكر كبیر في دعـ امي حیث قسلالاالـ العالميمة في ات المكركثاحد الكقف ايعد : لكقفا
یتطكر  الحدیث بدالعصر اكلكف في  ليالعالتعميـ اؿ اصة في مجا، خاكتطكرى ميةسلالاالدكلة ا

                                                             
 .217 -216ص، مرجع سبق ذكرهابتياؿ عبد الله شعیب،  1
  .34، صمرجع سبق ذكرهأبكبكر بكسالـ، عبد الخالق أكذینة،  2

3
  .215ص، مرجع سبق ذكرهبتياؿ عبد الله شعیب، إ 
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لكقف اؿ، كيعد المجا اذج عممية في ىذالغربية نمالكقفية التجربة الغرب حیث قدمت اكيزدىر عند 
 1ت.الحككمادكر  أحياناكيفكؽ  ليالعالتعميـ ادر تمكيل اـ مف مصامصدر ى
سبة المنات اليلاایتـ تكفیر  أفبد  لي لذلؾ لاالعالتعميـ الية في تمكيل الكقف بفعاـ اىـ نظايس
 ريةادلااك  ديميةاكلاا جكانبياكتطكير مختمف  اتيات تمكيل ذامعالجاـ حتى تستطيع النظا المعمل بيذ

أف لمرمكقة في مختمف ات امعالجامعية في الجا ؼاكقللأرب عدیدة اؾ تجاكىن لبحثية،ا اشطتيأف ك 
معة اج ايضاك  ت،امعالجا میزانية% مف 32لي الكقف حك ات ائداحیث تمثل ع اتركي اكمني لـالعاء اح
ستر" اؾ مامعة "ماكج 2226% سنة 32 اتيائداؼ في عاكقلااـ اسيالتي كصمت نسبة ارد" ارفا"ى
 2%؛27 اؼ فیياكقلاالتي كصمت نسبة الكندية ا
 لفكريةالممكية اكيشمل  البريطانيةت امعالجالث لمدخل في الثالتدفق اكيعرؼ ب: ؿاعملاادة اط ريانش 

تحدث  أفلتي يمكف اك  خرػ لأاشطة نلأايحصى مف  كعدد لا ريةاستشلاات الخدماك  لبحكثاكتسكيق 
 3؛الية مف عدميالما ستدامةلاازف افي تك  افرق
  لمؤمف حیث تسدد اتعكيض  امیف تمتزـ بمكجبيالتات اشرك ائق تصدرىاكىي كث: ميفالتابكليصة

 4معي؛الجالتعميـ ات امؤسس إلى امل قيمتياط ميسرة، كيتـ تسدید كاقساعمى  اقيمتي
 لتعميمية العممية احد حیث تصبح اك  أفلعمل في اك  سةالدر الدمج بیف اكيقصد بو : كنيالتعالتعمـ ا

ؿ ادخالمجتمع عف طريق ات اجاحتيء لااكف أكثرية سالدر ات المقرر اكجعل  لعملاقع امرتبطة بمك 
 5لنظرؼ؛ا لإعدادالعممية ضمف الخبرة ا
 حة المتات السندار اصداكيتـ  لتمكيل الاقتراضخر مف ات كشكل السنداـ استخداد ازدا: تالسندا

 المنخفضة تجعميائدة الفار اسعا أف ات بمالشركات اطكؿ مف سندات عمى مدػ فترة زمنية امعالمج
 6لجميع.ا متناكؿ في
 7: امني أسبابت لعدة امعالجالنكع مف ا اء ىذاشإنیتـ : صةالخات امعالجا 

                                                             
، 1، العدد 12مجمة الاجتياد القضائي، المجمد دكر الكقف في تمكيل التعميـ العالي كالبحث العممي، ، فد المطیسمماني حياة، دحية عب 1

 .179-178، ص2222
مداخمة في الممتقى الكطني حكؿ: تمكيل التعميـ أنماط تمكيل التعميـ العالي كالبحث العممي في الجزائر، براؼ نكر الدیف، بمغیث صبرينة،  2

 .63لبحث العممي، صالعالي كا
3
 The Higher Education Commission ،op.cit ،p52. 

  .35، صمرجع سبق ذكرهأبكبكر بكسالـ، عبد الخالق أكذینة،  4

  .35، صمرجع نفسو 5
6 The Higher Education Commission ،op.cit ،p50. 

 . 35، صمرجع سابقأبكبكر بكسالـ، عبد الخالق أك دبنة،  7
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  لتعميـ؛اكجكدة  ءةالكفاتحسیف مستكػ 
  لعمكمية؛ات امعالجالیف عمى التكاكتخفيض  ـالعالتعميـ الطمب عمى اتقميص 
  عي لمتعميـ؛اجتملاائد العاك  لفردؼائد العارؽ بیف الفاتخفيض 
 ب.لطلااجرة لحد مف ىا 
 معة الجالية في الما ستدامةلاات تحقيق اتحدي: لثالثالمطمب ا

لذؼ اك  صرالمعالكقت الـ في العائمة في جميع دكؿ ات قأصبحلي العالتعميـ امشكمة تمكيل  أف
 استدامةلمؤثرة في امل العك ا أبرزت، كلعل مف امعالجالية بالما ستدامةلاايحد مف تحقیق  أفو أنمف ش

 ما یمي:  اليامت امعالجا
 مة العاؿ امك لاامل عمى الكالشبو ا الاعتماد: أكلا

 كبرامة بنسبة العات النفقاكذلؾ في ظل نمك  مة لمدكلةالعارد المك اؾ ضغط كبیر عمى اىن أفذ ا
 لنفطات ائدالية محدكدة تتمثل في عارد ماعدة مك ازنة عمى قالمك اد اعتملا امة نظر العا الإیراداتمف 
لي تكمف في العالحككمي لمتعميـ التمكيل امشكمة  أف اكم 1لجمركية بصكرة رئيسية.اسكـ لر اك  ئبالضر اك 
لتعميمية، كمف الفرص افؤ اكتك لةالعداكتحقیق  لتمكيلاية اكف الجمع بیف قضیتیف رئيسیتیف ىما
ت امية ذالناك  لفقیرةالدكؿ اصة الـ خالعالعدید مف دكؿ اية في اصعب لمغ الجمع بینيما أفلمعركؼ ا
قصكر  أفلي فالتاكب لي،العالتعميـ الطمب عمى اید عدد المشكمة مع تز اید ىذه اكتتز  لمحدكدةارد المك ا

لتعميـ اع تكمفة ارتفاك  زنة مف جيةالمك اعجز  إلىده اسنالي يمكف العالمكجو لمتعميـ اـ العا الإنفاؽ
 2.أخرػ جية  ي مفلالعا

يشكل  أفكيمكف  مةالعاؿ امك لاامل عمى ال كلتي تعتمد بشكالتعميمية النظـ العدید مف اؾ اىن
 كسعا اعياجتما اكيتطمب كعي ية،المغ الذؼ يككف صعبالي العالتعميـ اـ تغییر ىيكل امائق اذلؾ ع
 ،التخفیف منيامعة في الجاىـ اتس أفلتي يمكف اك  لمجتمعا اجييالتي یك ا ستدامةلاات التحدي كقبكلا

 3كل.المشاجية اؿ لمك الفعالعمل اؿ تعزيز مف خلا أفضل ر رؤػ بدیمة لمستقبلاظياؿ كذلؾ مف خلا
 

                                                             
مداخمة في تمكيل التعميـ العالي في الجزائر: المسارات الجديدة كالبدائل المقترحة في ظل التجارب العالمية الرائدة، فريد أيمف،  نكاؿ باىي، 1

 .13انٕطُي حٕل تًٕيم اندعهيى انعاني ٔانثحث انعهًي، ص الممتقى 
، 2212مركز شركاء التنمية، جامعة القاىرة، مصر،كير، التعميـ العالي في مصر بيف قيكد التمكيل كاستراتيجيات التطمركة البمتاجي،  2

  .12ص
3 Jennie C. Stephen and others ،Higher Education as Change Agent for Sustainability in Different 

Cultures and Contexts ،International Journal of Sustainability in Higher Education ،Number3 ،USA ،2008 ، 

P327. 
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 ب لطلاالتكسع في عدد اتحدي : اثاني
ت امتغیر الحسباف خذ في لاایجب  قف لألتربكية ات اسالسياكبیر في  تأثیرفية الديمغر امل المعك 

غة في لابأىمية كذلؾ لو  لتعميـالمحتمل عمى الطمب اتحدد  ىاف لألعمرؼ، اكتركیبيـ السكاف عدد 
دة الزيالـ تكف مصحكبة ب الي مالعالتعميـ الطمب عمى ادة في الزيا أفكتمكيمو،  لتخطيط لمتعميـا
 ارد ليالمك اقمة  أفكذلؾ بسبب  لتعميـاب جكدة ايككف عمى حس أفبد لية لاالمارد المك ائمة في لملاا

 1لتحتية.البنية اسمبي عمى  تأثیر
 ليالعالتعميـ اتحدي جكدة : الثاث

لتعميـ الضركرية لتحسیف جكدة ارد المك ا دایجإفلي التامر مكمف كبالتعميـ احسیف جكدة ت أف
ئج تقرير اعمى نت التعميـ ینعكس سمبالجة، فتدىكر جكدة المعاج اخر يحتا ارئيسي الي يعد تحديالعا
 لتكنكلكجيالتطكير ارد كبیرة لتمكيل الي یتطمب مك العالتعميـ اتحسیف جكدة  أف المي كمالعافسية التنا

 لتعميـات اكتقني سيةالدر اىج المناك  مجالبر اتحدیث  إلىفة اضالي، العالتعميـ ات اكتكطینو في مؤسس
لنـ اؿ مف اظ بمستكػ عاحتفلااك  فسيةالتناكذلؾ لتحسیف  ديميةاكلاات اليیئات ار اكتحدیث مي تواكمنيجي

 2ؼ.داقتصلااك 
 لمتغيرةارجية الخالبيئة التكيف مع ا: ابعار 

صة مف اخ احیف لتمكيميأف لمالتي تعتمد عمى الربحية ات غیر المنظمامعة تعد مف الجا فأ ابم
 امياجعة مياكمر  كتعدیل لمتغیرةارجية الخالبیئة التكیف مع ادرة عمى اتككف ق أفق بجب أف لدكلة، فا

لتمكيل ا لمزيد مفالتحكؿ نحك ايشمل  اكىذ لجدیدة،ات التحدياجية ارد لمك المك اتعبئة  إلى بالإضافة
 3.الإیراداتلتي تركز عمى تنكيع الية المارد المك اذج اككذلؾ تطكير نم تيالذا
 لية المارد المك امحدكدية : امساخ 

لتنمية امستكػ  یؤثر ائل كمالبداكتحد مف  سةالسيار اختيالمحدكدة تقید مف ارد المك ا أف
لدكؿ اطنیف في المك الب اطسة، فمالسياعي نالمعركضة عمى صالب المطاية عمى طبيعة داقتصلاا
عمى تمبية  اكمحدكدیتي ردالمك امعية كيؤثر قمة الجات الخدماكبر مف انصیب  مية تتجو نحكالنا

                                                             
1

المركز العربي للأبحاث كدراسة السياسات، الطبعة الأكلى، قطر، تمكيل التعميـ العالي في البلاد العربية، حمد جلاؿ، طاىر كنعاف، أ 
 .55-53ص، 2212

  .93 -91، صمرجع سبق ذكرهأحمد جلاؿ، طاىر كنعاف،  2
3 Mambatho Maboya ،Tracy Mckay ،op.cit ،p02. 



   ىيمي(الاستدامة المالية في الجامعة )اطار مفا                                               الفصل الأكؿ: 

 
47 

لمركزية القیكد ا إلىلتعميـ يعكد امعة في تمكيل الجاضعف قدرة  أف اكم1لتعميمية.ات اسالسيات اجاحتيا
لحككمة اعد ا ديمية كضعف تطبیق قك اكلااة لحريا كانحسار احقيقي لاستقلاات امعالجاؿ ستقلااكعدـ 

لحرية في اع ك ا بدلاار ك ابتكلااب اعمى غي أساسالمسؤكلة ا اسبة ىي جميعيالمحافية ك الشفالرشیدة ك ا
 2معي.الجالتعميـ ارد لتمكيل المك اتحقیق تنكيع 

 لتغيير اكمة امق: ادساس
 إلىج التحكؿ يحتا اىذ فلأ ار كذلؾ نظ ليةالما ستدامةلاات لمتحكؿ نحك التحديا أبرزيعتبر مف 

 خلاقة دلعلاات ات ذالجياك  دافر لااك  ريةادلاات المستكيار مف جميع القر اممة في صنع الشاركة المشا
 3لطكيل.المدػ اعمى  ستدامةلاالتحكؿ نحك اح انج ضمافجل اكذلؾ مف  معة،الجارج اكخ
 ليةالما ستدامةلضعيف للاالفيـ اك  لكعيانقص : ابعاس

ئل الكسا الي جید كلدیيالمنظمة في كضع ماتككف  أفلقدرة عمى ا إلىلية الما دامةستلااتشیر 
 أفیدؿ عمى  امم الية معقدة جدالما ستدامةلاالمتعمقة با ئجالنتا أف، كمع ذلؾ فامجيالية لتنفیذ بر الما
كتبرز  4لطكيل.المدػ الي عمى الماؿ ستقلالاا ستدامةلاایدرككف كیف يمكف تحقیق  لمكظفیف لاار اكب
 5: یمي افيم ستدامةلاالتحكؿ نحك ات في امعالجاإدارة ت اىـ تحديا 
  معة؛الجاركة مف قبل المشاك  ـاىتملااك  لكعيانقص 
 معة؛الجاكمنتسبي  لتغییر مف قبل مكظفياكمة امق 
  ؛امكمف امر ايعتبر  ستدامةلاات اكتطبيق تارسالفعمي لمما ؿاتقف لأا أفلكعي باقمة 
 طية؛ابیركقر لارية ادلااظمة نلأا 
 ت؛التخصصاث متعددة ابحلاات في امعالجاركة اضعف مش 
  مة.المستداث ابحلااك  تارسالمماتعنيو  التدريس لماء ىیئة اعضا ؾ لدػ بعض ادر لاالفيـ ك اضعف 
 ديةالقيات ار الميافجكة : امناث

عكف لذیف یتمتادارة لإاء مجمس اعضا  إلىج ابدیمة يحت أكدر تمكيل جدیدة العثكر عمى مصا أف
لية في شكل الماردىـ امك إدارة لقدرة عمى الذیف لدیيـ اؿ ك اعملاادة اري: لية مثلالية عارية مادات ار ابمي

                                                             
  .222، صمرجع سبق ذكره شعیب، إبتياؿ عبد الله 1

  ..99محمد نبیل جامع، مرجع سبق ذكره، ص  2

  .12، ص مرجع سبق ذكرهماجد بف فيد بف يحي العمرؼ،  3
4
 Mambatho Maboya ،Tracy Mckay ،op.cit ،p05.  

 . 12ص ، مرجع سبق ذكرهماجد بف فيد بف يحي العمرؼ،  5
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لذؼ یتطمب اك ىمية لأالغ امر بالسمعة اإدارة یجعل  اكىكم لية(،الما التقاريربة، رفع الرقاسب )امن
ظ المحفىمية لأالغ امر بالكنو  لرشیدة رغـ صعكبة ذلؾ،الحككمة ادغ اع مباتباك  لية جیدةارير ماتق

 1ـ.العالح الصاعمى 
 لتعميـ ا مجانية: اسعات

 إلىج التعميـ يحتامية، فالناك  لفقیرةالدكؿ الي في العالتعميـ اكل امف مش حدةالتعميـ ك ا مجانيةتعد 
كثرت  اكميم ت متقدمةأف ك الدكؿ ميما أف اكم مجانيةلامع  اء بيالكفايمكف  ىضة لاات بانفق
دعكة لعدـ  مجانيةلا أف ا، كممجانيةلالتعميـ مع ات اكمتطمب تاء بنفقالكفادرة عمى اتظل غیر ق ادىر امك 
 اضمانلي يككف التاكب لصحيحاره امس إلىلتعميـ ادة اعا يعني  مجانيةلاترشید  أفف التعمـ لذالجدية في ا

ت كتحدید مشكلا غةالعممي، كيعممكف كيفية صيالبحث اك  لتفكیراز جید یجیدكف الخريجیف مف طر 
 2مجتمعيـ.

 رجيالخالتمكيل امحدكدية : اشر اع
 أكء في شكل منح ارجي سك الخالتمكيل اكمحدكدية  لي ضعفالعالتعميـ التمكيل في اجو ایك 
لسيطرة ات يصعب الذؼ یخضع لتقمبارجي الخاصة لمتمكيل الخالطبيعة ا إلىكيعكد ذلؾ  قركض،

 3یرتبط بشركط محدكدة. اقتمؤ  أك ثانكيا او يعد مكردأن اكم اعمیي
 لزمنيالبعد اتحدي : حدى عشرا

طر المخاكضغط  لكقتالمزدكج" ضغط الضغط الية ىي "الما ستدامةلرئيسية للاالمشكمة ا أف
ت اجية تحديازـ لمك للاالزمني افق لااقصر بكثیر مف التمكيل الزمني في افق لاايككف  ادة مافع
 ؼداقتصلاالمفيكـ اضیق بكثیر مف التمكيل اطر في المخايككف مفيكـ  ادة ماكع لممحة،المجتمع ا
جل، لاالطكيمة ات التطكر اب اجكىري اطارتبالية مرتبطة الما ستدامةلاا فلأ اكنظر  ستدامةلااك  عياجتملااك 

يضع طبقة  اكىذ لمدػا لطكيمةاؽ افلاار اعتبلاافي  خذأكت فيةاستشر الصمة ات ایيس ذالمقاحیث تككف 
 4.ستدامةلاالصمة بات ات ذالمعمكما أفليقیف بشاكعدـ  لصعكبةافية مف اضا
 ديةالمات التحديا: ثني عشرا

                                                             
1
 Mambatho Maboya ،Tracy Mckay ،p06. 

  .14-13، صمرجع سبق ذكرهمركة البمتاجي،  2

  .46، صمرجع سبق ذكرهنكاؿ باىي، فريد أيمف،  3
4
 The High-Level Expert Group on Sustainable Finance ،op.cit ،pp 80-94 . 



   ىيمي(الاستدامة المالية في الجامعة )اطار مفا                                               الفصل الأكؿ: 

 
49 

 1: لية مثلالماك  ديةالمامل العك اكتتعمق بمجمكعة مف  
 لتضخـ؛ادة معدؿ ازي 
 رية؛الجا اردىادة مك الي عمى زيالعالتعميـ ات اكضعف قدرة مؤسس ليالعالتعميـ ات اع في نفقارتفلاا 
  لي؛العالتعميـ اص في تمكيل الخاع القطاىمة المحمي كضعف مسالمجتمع امف  ليالمالدعـ اقمة 
 لمتكفرة.ا الإمكانياتك  تالمختبر اك  بنيةلااليدر في تكظیف ا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
  .67، صمرجع سبق ذكرهياسر فتحي الينداكؼ،  1
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 : لفصلاصة خلا
لمتعمقة االجكاب مختمف  إلىلتطرؽ الية ك الما ستدامةلاالضكء عمى مفيكـ ا اؿ تسميطنمف خلا

 أصبحلية الما ستدامةلااتحقیق  أفلية فالما ستدامةلااء اسية لبناسلااحل المر ا اكذك  اسيابطرؽ قي
لمدػ ات عمى النفقافي لتغطية الكالتمكيل اؿ في تكفیر امف دكر في فع الي المأىمية  اذ امكضكع

 لطكيل.ا
 فيالكالتمكيل افر اتك ىمية لأ الـ نظر العات عمى مستكػ امعالجا إلىلمفيكـ ا امتد ىذاقد 

عد الية يسالما ستدامةلاالمستقبل، فتحقیق التعميمي في ا اكدكرى امياء ميادات في امعالجار استمر لا
حة المتارد المك اؾ ستيلااءة ائـ كتزيد مف كفء ىيكل تنظيمي ملااؿ بنت مف خلاامعالجاعمى تطكير 

جية ار كمك اتمر سلااقدرة عمى  أكثرمعة الجاتككف  أفيضمف  ام اكىذ ادر دخمياكتستيدؼ تنكيع مص
 مكانتيايعزز  اد حمكؿ مبتكرة كغیر تقمیدية مایجاكيتطمب ذلؾ  استمراريتيالتي تيدد ات التحديا
 . ممةاكتنفیذية ش تیجيةاستر الة تعتمد عمى خطط افع تايستراتیجاعمى  الاعتمادك 
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 انثاَي نفصما

 

 يعةاج في نيةانًا ستددايةلاا تحميك لعأ

 نًسيهةا
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 : تمييد
جو التي تك ات التحديامعة ك الجالية في الما ستدامةلاایتعمق ب النظرؼ فيماب أف لمج امناتمابعد 

سة اـ بدر المسیمة لمقيامعة الج ارناختيالنظرؼ؛ تـ اب أف لجاكلتدعيـ  الي لتحقيقيالعالتعميـ ات امؤسس
 . احة لنالمتات المعمكمات ك االبيانمیل ؿ تحلية مف خلاالما ستدامةلااقع تحقیق اك  لكقكؼ عمىاك  میدانية

 : ليةالتاحث المبالفصل في ا اسة ىذاحیث سیتـ در 
 ؛معةالجالية في الما ستدامةلمسیمة للاامعة انظرة ج: الأكؿلمبحث ا 
 لمسیمة )نظرة تحمیمية(امعة الية في جالما ستدامةىف للاا لر الكضع ا: الثانيلمبحث ا. 
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 معةالجالية في الما ستدامةلمسيمة للاامعة انظرة ج: الأكؿ لمبحثا 
كلمتعرؼ  الـ لتحقيقيالعات في امعالجالتي تسعى ات اكيالأكلىـ ا معة مف الجالية في الما ستدامةلااتعد  

 الأكؿلمطمب الب ففي اث مطثلا إلىلمبحث ا الية، تـ تقسيـ ىذالما ستدامةلمسیمة للاامعة اعمى نظرة ج
 امامعة، الجاصة بالخالتمكيل ادر اتـ تحدید مص الثانيلمطمب المسیمة، كفي امعة اذة عف جتـ عرض نب

  لية.الما ستدامةلاالمسیمة لتحقیق امعة اعمى خطط ج الث فقد تعرفنالثالمطمب ا
 1.لمسيمةامعة انبذة عف ج: الأكؿلمطمب ا

معة الجاـ امحدد لميلا 2003 كتا 23لمؤرخ في ا 297_03 رقـلتنفیذؼ المرسكـ اعمى  ءابن
 04لمؤرخ في ا 05-9 رقـ القانكف مف  38دة الما لأحكاـ ا، كتطبيقاكسیرى اصة بتنظيميالخاعد ا لقك اك 
 ما یمي: معة كالجالذؼ عرؼ المتمـ المعدؿ ك الي العالتكجیيي لمتعميـ ا القانكف لمتضمف ا 1999 فريلأ

ؿ ستقلالاالمعنكية ك الشخصية اتع بفي كميني تتمابع عممي كثقات طامعة مؤسسة عمكمية ذالجا" 
 .لي"الما

لعممي البحث الي ك العالتعميـ المكمف بالكزير اح مف اقتر اعمى  ءابنمعة بمرسكـ تنفیذؼ الجا اتنش
 التي تتككف منياىد المعات ك الكميامعة كعدد الجالمرسكـ مقر ا ایتو، حیث يحدد ىذاكتكضع تحت كص

 . اتياصاختصاك 
  لمسيمةا معةاكتطكر ج ةأنش: أكلا
ئقي ات مخصصة لتككيف سأف في مؤسسة ك 1985ـ المسیمة في شير فيفرؼ عامعة اج نشأت 
ء اشأف ؿ مف خلات كذلؾ المدینة ببضع كیمكمتر الذؼ یبعد عف اجة، الحاع ا لمسمى ذر االمكاف ت ار السيا

بعدد محدكد  لميكانيؾامیف في السالمتقنییف فرع تككيف  أكؿیتو بفتح ات بدأف لي كالعامعيد كطني لمتعميـ 
 تذة.اسلاامف 
تذة اسلااصة مع قدكـ بعض ا، خالسنة تـ فتح جذع مشترؾ لمتكنكلكجياكفي شير سبتمبر مف نفس  

لمدنية كفي سنة اليندسة افي  ثانيء معيد كطني اشأف تـ  1987كنیف، كفي شير فيفرؼ المتعا الأجانب
لكطنییف المعيدیف اتـ ترقية  1992ة لب، كفي سناط 2000كز اتذة یتجاسلااعدد  أصبح 1990

 07ريخ ادر بتالصا 92-301 رقـلتنفیذؼ المرسكـ ابمقتضى  امعي كىذامركز ج إلى ابقالمذككريف سا
 .1992 جكيمية

                                                             
  ية كالمحاسبة لجامعة المسیمة.بناء عمى الكثائق المقدمة مف طرؼ المدیرية الفرعية لممال 1
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 الفركع منيالكثیر مف ابفتح  1996ية سنة ات مع بدأف لنكعية كالكمية ك اقة طلاف لأاكلكف 
دب لاافة فرع اضا 1997لحقكؽ ثـ في سنة الي لمتسییر ك لااـ علالاا، الاجتماعيةلخدمة الخصكص اب
معية الجالسنة الب في اط 9000لطمبة اليصل عدد  كلإلكتركنيؾ لي.لااـ علالاا ،البیكلكجيا لعربي،ا

2000\2001. 
ت مكف اصاختصلاالنكعي في التطكر اؿ ككذلؾ استقبلااكل الطمبة كىيالكمي في عدد التطكر ا اىذ

 رقـلتنفیذؼ المرسكـ اكذلؾ بمقتضى  2001سبتمبر18معة في اج إلىمعي اجلالمركز امف ترقية 
 .2001سبتمبر18لمؤرخ في ا 274\01

 لمسيمةامعة احة جامكقع كمس: اثاني 
 65 رقـلكطني الطريق المدینة عمى المسیمة " في كسط ا" الكلايةصمة المسیمة في عامعة اتقع ج

 : احة قدرىاعمى مس علضمعة. كتترباـ اريق حمئر عف طالجز اصمة العالمسیمة ك ابط بیف الر ا
 ؛راىكت 53: ب احتيالمركزية كتقدر مسامعة الجا 
 ر.اىكت 105: حتو بامعي كتقدر مسالجالقطب ا 
 لمسيمةامعة التنظيمي لجالييكل ا: الثاث

رؼ ادلاالتنظيـ ا دىد، يحداكمعت امعة ككميالجاسة ات عمى رئامعالجالمسیمة ككل امعة اتحتكؼ ج
 .2004كتا24در في الصالمشترؾ ارؼ الكز ار القر المعيد بالكمية ك امعة ك المج

ح مف اقتر اعمى  ءابنلمعنیكف بمرسكـ امعة الجاب امعة تحت مسؤكلية نك الجاسة ات رئاباتكضع ني
ذ استالذیف یثبتكف رتبة اتذة اسلااركف مف امعة كيختالجافقة رئيس الي بعد مك العالتعميـ المكمف بالكزير ا
 : ليالتاكلي كىي مكزعة العاـ لتعميا

 : ليةالتالح المصاكتشمل : تادالشياصل ك المتك التككيف الي ك العامعة لمتككيف الجابة مديرية اني. 1
   ؛لتقیيـايب ك ر لتدالتعميـ ك امصمحة 
   ؛تادالشيامصمحة 
   صل.المتك التككيف امصمحة 
لح المصاكيشمل : لعمميالبحث اعممي ك لا التأىيلك لتدرج ابعد  الي فيمالعامعة لمتككيف الجابة اني. 2
 : ليةالتا
 لتدرج؛ابعد  امصمحة م 
  لعممي؛ا التأىیلمصمحة 
  لعممي.البحث امصمحة 
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كتشمل : لعمميةات اىر التظاؿ ك اتصلا التنشيط ك اكف ك التعارجية ك الخات اقمعة لمعلاالجابة مديرية اني. 5
 : مصمحتیف

  كة؛الشر اكف ك التعات ك امعالجابیف  ادؿ مالتبامصمحة 
  لعممية.ات اىر التظاؿ ك اتصلاالتنشيط ك امصمحة 
 : ليةالتالح المصاكتشمل : لتكجيواؼ ك استشر لاامعة لمتنمية ك الجابة مديرية اني. 4
  ؛ؼاستشر لااء ك احصلاامصمحة 
  ؛ـعلالاالتكجيو ك امصمحة 
 معة.الجاتجيیز ك ء البنامج ابعة بر امصمحة مت 

لتنظيـ امكتب  التي یمحق بيامة ك العا الأمانةتي حددت لارؼ الكز ار القر امف نفس  11دة الماكحسب 
 : ليةالتالفرعية ات المدیريالتي تتككف مف اخمي ك الدامف لااـ كمكتب العا

 : ليةالتالح المصاكتشمل : لتككيفالفرعية لممستخدميف ك المديرية ا. 1
  ؛تذةاسلاامصمحة مستخدمي 
  ؛لحالمصاأعكاف لتقنییف ك اريیف ك ادلاالمكظفیف امصمحة 
  تالمعمكمالمستكػ كتحدید التككيف كتحسیف امصمحة. 
 : تيةلاالح المصا لكتشم: سبةالمحاك لية المالفرعية المديرية ا. 2
  ؛تالصفقالتسییر ك اقبة امصمحة مر 
   ؛سبةالمحاك  میزانيةلامصمحة 
   لبحث.ا أنشطةمصمحة تمكيل 
 : ةليالتالح المصاكتشمل : الصيانةئل ك الفرعية لمكسالمديرية ا. 3
  ؛لجردائل ك الكسامصمحة 
   ؛فةالنظاك صيانة لامصمحة 
  رشیف.لاامصمحة 
 : لیتیفالتالمصمحتیف اكتشمل : ضيةالريافية ك الثقالعممية ك ا شطةنلل لفرعية المديرية ا. 4
  ؛فيةالثقالعممية ك ا نشطةلأامصمحة 
  ضية.الريا نشطةلأامصمحة 
 : یمي اكتشمل م: مةالعاللمانة بعة التالمشتركة الح المصا
  معي؛الجامف لاامصمحة 
  لبريد؛التنظيـ ك امصمحة 
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  ؿ؛اتصلااـ ك علالااظمة أنت ك الشبكامركز 
  لبصرؼ؛السمعي الطبع ك امركز 
 لمركزية.المكتبة ا 

 لمسيمةامعة التنظيمي لجالييكل ا: 3 رقمشكل 

 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

  
 
 
 
 
 

 .لمسیمةامعة ائق مقدمة مف جاعمى كث ءانبلبتیف الطا داعدا : لمصدرا

 رئاسة الجامعة

نيابة مديرية الجامعة 

للتكوين العالي في 

التدرج والتكوين 

 المتواصل والشهادات

نيابة مديرية الجامعة 

للعلاقات الخارجية 

والتعاون والتنشيط 

والاتصال والتظاهرات 

 العلمية

نيابة مديرية الجامعة 

الي فيما بعد للتكوين الع

التدرج والتأهيل العلمي 

 والبحث العلمي 

نيابة مديرية الجامعة 

للتنمية والاستشراف 

 والتوجيه

 الأمانة العامة

مصلحة التعليم والتدريب 

 والتقييم
 مصلحة ما بعد التدرج

بين  مصلحة التبادل ما

الجامعات والتعاون 

 والشراكة 

 

مصلحة الإحصاء 

 والاستشراف 

ية الفرعية المدير

 للمستخدمين والتكوين

مصلحة التكوين 

 المتواصل
 مصلحة التأهيل الجامعي

مصلحة التنشيط 

والاتصال والتظاهرات 

 العلمية

 

مصلحة التوجيه 

 والإعلام

المديرية الفرعية للمالية 

 والمحاسبة

 مصلحة الشهادات
مصلحة متابعة برامج 

 البناء وتجهيز الجامعة

ة المديرية الفرعي

 للوسائل والصيانة

المديرية الفرعية 

للأنشطة العلمية 

 والثقافية والرياضية

 المصالح المشتركة

 مصلحة البحث العلمي



  كاقع تحقيق الاستدامة المالية في جامعة المسيمة                                               الفصل الثاني

 56 

 غكجية البيداكل الييا: ابعار 
ت حیث كل ا( كمي27ت تنظيـ كنمط تسیر عميو فيي تحتكؼ عمى )امعة ىي مؤسسة ذالجار اعتباب

 : (2219.12.31سنة  تائياحصا)لي التاك، (22)كمعيدیف  أقساـ إلى اكمية تنقسـ بدكرى
  :سيةالسيالعمكـ الحقكؽ ك اكمية  -1

عة ا( ق21ت + )ا( مدرج25بر + )ا( مخ22عة تدريس + )ا( ق27+ ) أقساـ( 23تحتكؼ عمى )
 ذ استا 242مكظف +  92: رؼ مككف مفاداقـ اط اكيسیرى، ليلاا للإعلاـ

 : تاكلمغ الآدابكمية  -2
ت اعا( ق25ت + )ا( مدرج24بر + )ا( مخ23عة تدريس + )ا( ق56+ ) أقساـ( 23تحتكؼ عمى )

رؼ + ادامكظف  121: رؼ مككف مفاداقـ اط اكيسیرى، لبصرؼ السمعي ات اعا( ق28+ ) ليلاا للإعلاـ
 ذ.استا 199

 : يةناسنلأ اك  الاجتماعيةلعمكـ اكمية  -3
لبحث ابر ا( مخ28عة تدريس + )ا( ق68فة + )ا( مخبر لمصح21+ ) أقساـ( 27تحتكؼ عمى )

مكظف  123: رؼ مككف مفاداقـ اط ايسیرىك ، ليلاا للإعلاـت اعا( ق24ت + )ا( مدرج26لعممي + )ا
 ذ. استا 221+ 
 : ريةالتجالعمكـ التسيير ك اكعمكـ  يةداقتصلاالعمكـ اكمية  -4

ت + ا( مدرج28لعممي + )البحث ا مخبر( 21عة تدريس + )ا( ق55+ ) أقساـ( 24تحتكؼ عمى )
 ذ. استا 173مكظف + 349: رؼ مككف مفاداقـ اط اكيسیرى، ليلاا للإعلاـعة ا( ق22)
 : التكنكلكجياية كم -5

ت ا( مدرج28لعممي + )البحث ابر ا( مخ24عة تدريس + )ا( ق56+ ) أقساـ( 25تحتكؼ عمى )
 122: رؼ مككف مفاداقـ اط اكيسیرى، لبصرؼ السمعي ات اعا( ق28لي + )لاا للإعلاـت اعا( ق12+ )

 ذ.استا 242مكظف + 
 : ليلا اـ علالاات ك اضيالرياكمية  -6

ت ا( مدرج24لعممي + )البحث ابر ا( مخ22عة تدريس + )ا( ق48)+  أقساـ( 22تحتكؼ عمى )
مكظف +  72: رؼ مككف مفاداقـ اط اكيسیرى، ( مخبر لمتدريس22ئط + )الكسات متعددة اعا( ق24+ )
 ذ.استا 124
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 : لعمكـاكمية  -7
ت ا( مدرج24لعممي + )البحث ابر ا( مخ23عة تدريس + )ا( ق56+ ) أقساـ( 25تحتكؼ عمى )

مكظف  122: رؼ مككف مفاداقـ اط اكيسیرى، ( مخبر لمتدريس72ئط + )الكسات متعددة اعا( ق15+ )
 ذ.استا 195+ 
  لحضريةات التقنيالتسییر ك امعيد : 

لسمعي ات اعا( ق24عة تدريس + )ا( ق13سة + )ا( كرشة در 18+ ) أقساـ( 23يحتكؼ عمى )
 .ذاستا 65مكظف +  158: رؼ مككف مفاداقـ اط اكيسیرى، لبصرؼ ا
 ضيةالريالبدنية ك ات اطالنشات امعيد عمكـ كتقني : 

عة ا( ق16لعممي+ )البحث ابر ا( مخ22بر لمتدريس + )ا( مخ25+ ) أقساـ( 26يحتكؼ عمى )
رؼ مككف اداقـ اط اكيسیرى، لبصرؼ السمعي اعة اضة + قاعتي لمريا( ق22ت + )ا( مدرج26)لمتدريس +

 ذ.استا 99مكظف +  54: مف
 لمسيمةامعة التمكيل في جادر اصم: الثانيلمطمب ا
 : ت(النفقاك  الإيراداتب )مجمكع ابك لاالمسيمة حسب امعة التسيير لجا ميزانيةصر اعن: أكلا 

ینظر ، (22) رقـلجدكؿ المذككرة في ات النفقاك  الإیراداتلمسیمة مف اعة مالتسییر لجا میزانيةتتككف 
 : (21) رقـلممحق ا إلى

 لمسيلةامعة التسيير لجا ميزانيةصر اعن: 2جدول 

 الإیرادات لمبمغا تالنفقا لمبمغا
5 943 220 000،00 

 
 

 314 780 000،00 

 لمستخدميف ات انفق -
 
 
 لتسييرات انفق -

6 250 000 000،00 
 
 

8 000 000،00 
 

00 
 

 لدكلة لمتسيير ا إعانة -
 2020لسنة  
 
 صةالخارد المك ا -
 
-31: ريخابت ميزانيةلارصيد  -

12-2019 
  الإيراداتمجمكع  000،00 000 258 6 تالنفقامجمكع  000،00 000 258 6

 ليةالمالمسیمة لمسنة امعة اجعة لجالمر التسییر ا میزانيةعمى  الاعتمادلبتیف بالطاد اعدا : لمصدرا
 2222. 
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 الإيرادات:  -1
 ثمف ثلا أساسالمسیمة تتككف امعة التمكيل لجادر امص أف( ف22 رقـه )جدكؿ علاا لجدكؿ احسب 

 : در ىيامص
 رية؛الجالدكلة لمسنة ا إعانة 
 ؛صةالخارد المك ا 
  بقة.السالمسنة  میزانيةلارصید 

 : لدكلةا إعانة - أ
ـ العممي عالبحث الي ك العالتعميـ ارة اكز  سيسأتئر كذلؾ منذ الجز المعتمدة في الية الما قاكنیفحسب 

ؼ معة، كذلؾ برصد غلاالجات افة متطمبات لتمبية كالنفقا ليامجلإتقدیرية  میزانية، یتـ تخصيص 1972
  الالتزامات.بء الكفاـ ك المياسیر ضماف جل المتكقعة مف الیف التكامعة حسب الي لكل جام

%( مف 99،87)نسبتو  ايمثل ملدكلة ا إعانةلمتمثل في الحككمة ك ادعـ  أف اجمي اكيظير لن
لكمي المجمكع ا%( مف 2،13تية فتمثل فقط )الذا اتيادایر ا اما، لمسیمةامعة اج لإیرادات لكميالمجمكع ا

 .للإیرادات
لحصكؿ عمى الدكلة في المسیمة تعتمد بنسبة كبیرة عمى دعـ امعة اج أفلكضعية تبیف اكىذه 

 د تككف معدكمة.اكتك الدكلة محدكدة جدارج دعـ الية خالمارد المك انسبة  الية، فيمالما اردىامك 
  : صةالخارد المك ا-ب 

 : ( كتتمثل في23) رقـلجدكؿ المبینة في الفركع امف  أساساكتتككف  
 ؛سبياخصـ مح 
  ؛لطمبةاحقكؽ تسجیل  
  62لمؤسسة احصة.%  

لممحق ا إلىینظر ، (2221)نكفمبر لمحصمة في شير ا الإیرادات( مجمكع 23) رقـلجدكؿ اكيبیف 
 : (24) رقـ
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 (2021لمحصمة في شير نكفمبر )ا الإيراداتمجمكع : 3جدول 

 رقـ لا الإيرادات الأكليلرصيد ا ت شير نكفمبراداير ا الإيراداتمبمغ كل 
 01 لدكلةا إعانة 000،00 000 552 6 - 000،00 000 552 6

 02 صةالخارد المك ا 342،4 221 24 335،73 217 2 678،10 438 26
 - سبياخصـ مح - 882،35 120 15 135،73 425 1 018،08 546 16
 - لتسجيلاحقكؽ  - 200،00 867 6 200،00 792 400،00 659 7
 - %60لمؤسسة احصة  - 260،00 233 2 - 260،00 233 2

 03 لمتبقيالرصيد اع استرجا - 344،48 411 24 344،48 411 24
 .2221لسنة  میزانيةلات ادایر اعمى جدكؿ تفصیل  اداعتما لبتیف الطاد اعدا : لمصدرا
ية نكفمبر اغ إلىبمغت  معةالجاصة بالخارد المك ا مجمكع أف( 23)رقـ لجدكؿ اؿ حع مف خلانلا

%(، 9،15ؼ بنسبة )ادج(  2217335،73) ادة قدرىادج( بزي 26438678،12مجمكعو ) ا( م2221)
لقيمة ايمثل ك دج( كى 1425135،73سبي بمبمغ )المحالخصـ اب احس دة فيالزيافي  أساساكتمثمت 

صة الخالتسجیل احقكؽ  باحس تيأي اصة، فيمالخارد الكمي لممك المجمكع ا %( مف62،58) بر بنسبةكلاا
بمبمغ  الثا%( ث62) لمؤسسةاب حصة احس ثـ %(،28،97دج( بنسبة ) 7659422بمبمغ ) اثانيلطمبة اب
 .صةالخارد الكمي لممك المجمكع ا%( مف 8،44دج( بنسبة ) 2233262)
 : ةبقالسا ميزانيةلارصيد -ج

لجدكؿ ابقة كيمثل الساكل كمية لمسنة  میزانيةلمسترجعة مف المتبقية ك ارصدة لااتتككف مف مجمكع 
 : (24)رقـ لممحق ا إلىینظر ، ( لكل كمية2222) میزانيةلمتبقي مف الرصید ا( 24) رقـ

 (2020كل كمية لسنة ) ميزانيةلمتبقي مف الرصيد ا: 4جدول 

 الإيراداتريخ ات الإيرادات د)دج(اير ا مبمغ كل
 2020-11-04 الإنسانيةلعمكـ اكمية  2222 میزانيةلمتبقي لالرصید ادة اعا  911،39 034 1
 2020-11-07 التكنكلكجياكمية  2222 میزانيةلمتبقي لالرصید ادة اعا  870،33 202 7
 GTU 07-11-2020كمية  2222 میزانيةلمتبقي لالرصید ادة اعا  209،87 050 2
 2021-11-07 كمية عمكـ 2222 میزانيةلمتبقي لالرصید ادة اعا  758،35 031 1
 2020-11-11 لحقكؽ اكمية  2222 میزانيةلمتبقي لالرصید ادة اعا  704،08 201 2
 2020-11-25 لعمكـاكمية  2222 میزانيةلمتبقي لالرصید ادة اعا  941،73 298 3
 2020-11-29 تالمغاك  بادلآاكمية  2222 میزانيةي للمتبقالرصید ادة اعا  458،10 873 2
 2020-11-29 يةداقتصلاالعمكـ اكمية  2222 میزانيةلمتبقي لالرصید ادة اعا  490،63 717 4

 - لكميالمجمكع ا 344،48 411 24
 .2221 لسنة میزانيةلات ادایر اعمى جدكؿ تفصیل  اداعتما لبتیف الطاد اعدا : لمصدرا
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 : تالنفقا -2
 لتسییر.ات المستخدمیف كنفقات انفق: اسیف ىماسا جانبیفمف  تتككف 

 : لمستخدميفات انفق -ا
مف %( 94،96لمستخدمیف بنسبة )ات ا( كتتكزع نفق25)رقـ لجدكؿ المحددة في الغ المباتتمثل في 

 .الإیراداتلي اجما
لمتعمقة ا ريفالمصامف  أساسالمسیمة تتككف امعة الية لجاجملاالمستخدمیف ات انفق أفحع نلا

لمستخدمیف ات الي نفقاجما%( مف 49،16لمختمفة بنسبة )المنح ات ك التعكيضالمتمثمة في المستخدمیف اب
لي اجما%( مف 18،81)بنسبة  الاجتماعيةء اعبلاا%(، ثـ 24،49ط بنسبة )الرئيسي لمنشاتب الر ا ایمیي
 لمستخدمیف.ات انفق

رقـ لممحق ا إلىینظر ، ليالتالجدكؿ احسب  2222لمسیمة لسنة امعة المستخدمیف لجات اتتكزع نفق
(21) : 

 . 2020 لمسيمةامعة المستخدميف لجات امجمكع نفق: 5جدول 

 البياف  لمبمغا
1 456 000 000،00 

229 500 000،00 
 

2 922 000 000،00 
2 500 000،00 

1 118 000 000،00 
95 000 000،00 
90 000 000،00 
30 000 000،00 

 : طالرئيسي لمنشاتب الر ا -
ضماف لات اكاشتر ائمي ك ابع عات طاتب، منح ذالرك اقدكف، المتعالمستخدمكف ا -

  الاجتماعي
 ت كمنح مختمفةاتعكيض -
 لممتينیفات اشبو مرتب -
 : عيةاجتماء اعبا  -
 : الاجتماعيةت الخدما -
   لطمبةامیف ات -
  لمدعكيفاركیف ك المشالمؤقتیف ك اتذة اسلااجكر ا -

 5 943 220 000 00،00   لمستخدميفات امجمكع نفق  

 .(2222) ليةالمالتسییر لمسنة ا میزانيةعمى  اداعتما لبتیف الطاد اعدا : لمصدرا
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 : لتسييرات انفق-ب
لجدكؿ اىك مكضح في  اـ كمالعا الإیراداتلي اجما%( مف 5،23نسبة ) فتأخذلتسییر ات انفق اما

 (.26) رقـ
%( مف 26،24بنسبة ) ارج كتسییرىالخالمستكػ في التككيف كتحسیف اريف امف مص ساأساتتككف 

 %(.16،51بنسبة )صيانة لاؿ اشغا ا%( تمیي25،41لممحقة بنسبة )الیف التكالتسییر، ثـ ات الي نفقاجما
رقـ لممحق ا إلىینظر ، ليالتالجدكؿ احسب ، 2222لمسیمة لسنة امعة التسییر لجات اتتكزع نفق

(21):  
 2020 لمسيمةامعة التسيير لجات امجمكع نفق: 6جدكؿ 

 البياف  لمبمغا
5 000 000،00 

30 000 000،00 
5 000 000،00 

13 000 000،00 
6 000 000،00 

80 000 000،00 
3 000 000،00 
2 000 000،00 
2 280 000،00 

52 000 000،00 
82 000 000،00 
4 000 000،00 
5 000 000،00 
000 000،0010 
000 000،005 
4 000 000،00 

500 000،00 
6 000 000،00 

 ثاثلاات ك ادك لاا -
 زـالمك ا -
 لي لااـ علالاازـ اد كلك اعت -
 غكجيةا لبیداث اثاد ك اعت -
 تالنفقاتسدید  -
 لیف ممحقة اتك -
 لتكثیقا -
 ؿ العمالبسة ا -
 تار السياحظیرة  -
 صيانةلاؿ اشغا -
 ارج كتسییرىمالخالمستكػ في ايف كتحسیف لتكك اريف امص -
 ئرالجز المدػ بالقصیرة ات المعمكمالمستكػ كتجدید المكظفیف كتحسیف اريف تككيف امص -
  رجالخالمدػ بالطكيل الطمبة لمتككيف اريف نقل امص -
 لثالثالطكر التدرج ك ابعد  ات لماسالدر المرتبطة باريف المصا -
 لتقنيةاية ك لعممات اىر التظاريف تنظيـ امص -
 لطمبةائدة افية لفالثقالعممية ك اضية ك الريات اطالنشا -
  لبحثامج اقية بر اتفالعممي ك اكف التعا -
 لمينيالكسط الطمبة في اتدريب  -

 لتسيير ات امجكع نفق 000،00 780 314
 .2222لية المالتعدیمية لمسنة التسییر ا میزانيةعمى  اداعتما لبتیف الطا داعدا : لمصدرا
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 : ميزانيةلارج اخ : الإيراداتاثاني
لتسییر، فحسب رئيس ا میزانيةتدخل في  لا المسیمة لكنيامعة اج اتحققي أخرػ ت ادایر اؾ اىن
معة اب جاشرة لحسامب اكتحكيمي الإیراداتلمسیمة یتـ تحصیل امعة اسبة لجالمحاك  میزانيةلامصمحة 

  (O.H.B) میزانيةلارج ات خادایر اتسمى ك  .لعمكميةالخزينة ا في لمسیمةا
ت المغالعممي، كمركز البحث ات، الكمياصة بالخات اطالنشالمحصمة مف ا الإیراداتتتمثل في 

 : یمي التدرج كمادة اعا ت ك الممتقيالمكثف ك ا
 لمكثف ات المغا مركزCEIL 
  لحقكؽ اكمية 
  لحضرية ات التقنياكمية 
  لعمكـاكمية 
 ت اممتقي 
 لعممي البحث ا 
  لتدرج ادة اعا 
 CAPA 

 إلىینظر ، یمي اكتتكزع كم 2221ية نكفمبر اغ إلىلمحققة ا الإیرادات( 27) رقـلجدكؿ ایبیف 
 : (25)رقـ لممحق ا

 ميزانيةلارج ات خاداير ا: 7جدكؿ 

 رقـ لا البياف  داير امبمغ كل 
 CEIL 21 لمكثفالتعميـ امركز  000،00 130 9

 22 لحقكؽ اكمية  500،00 57
 23 تاممتقي 000،00 155 3

 GTU 24 لحضريةات التقنياكمية  400،00 392
 25 جادر ادة اعا  000،00 155 3

 26 لعمميالبحث ا 969،71 347 241
 27 لعمكـاكمية  000،00 420
672 036،10 CAPA 28 

 - ميزانيةلارج اخ الإيراداتمجمكع  506،00 782 254
 .2221 میزانيةلارج ات خادایر اصیل اى جدكؿ تفعم اداعتما لبتیف الطاد اعدا : لمصدرا
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كبر مف لاالنسبة ا تأخذلعممي البحث المحققة مف ا الإیرادات أف( 27رقـ )لجدكؿ احع مف نلا
يعني ضعف  ا%( فقط كىذ5،28نسبة ) تأخذ الإیراداتقي اب ا%(، بینم94،72بنسبة ) الإیراداتلي اجما

 لعممي.البحث ارج المحققة خا الإیرادات
لخزينة امعة لدػ الجاب العمكمية في حسالخزينة ا إلى اكتحكيمي الإیراداتـ تحصیل ىذه یت

، (28رقـ )لجدكؿ ایبینو  امعة في شكل جدكؿ تحصیل كمالجاتر افي دف الإیراداتلعمكمية، كيتـ تسجیل ا
 رقـ.لممحق ا إلىینظر 
 إلىینظر ، ليالتالجدكؿ افيي مكضحة في  2221لعممي نكفمبرالبحث اخیل اتحصیل مد اما

 : (26رقـ )لممحق ا
 2021لعممي نكفمبرالبحث اخيل اجدكؿ تحصيل مد: 8جدكؿ 

 لمديفاسـ ا لمحصلالسند امبمغ  تاحظجع كملاامر 
 لتحصيلاسند 

 رقـ لا ريخالتا

 لبحثاخیل امد
 لعمميا

5 000 000،00 
F.N.R لعمميا  لبحثا   

 21 2221نكفمبر
 22 2221نكفمبر 000،00 754
 23 2221نكفمبر 940،00 387

 
 لي لمجدكؿالحالمجمكع ا 940،00 141 6

 بقةالسات العمميامجمكع  597،00 961 76
 لكميالمجمكع ا 537،00 103 83

 .2221لية المالسنة اعمى جدكؿ تحصیل  اداعتما لبتیف الطاد اعدا : لمصدرا
 لمسيمة امعة الية في جالما ستدامةلااء اجل بنالتخطيط مف ا: لثالثالمطمب ا

لمدیر ابمة مع انجرؼ مق أف ارتأینالية، الما ستدامةلاامعة لتحقیق الجاإدارة لمتعرؼ عمى رؤية 
ؿ اتصلاالتنشيط ك اكف ك التعارجية ك الخات اقمعة لمعلاالجائب ان اككذ، سبةالمحالية ك المالفرعي لقسـ ا
 : الیف ىمامتعمقة بمج سئمةالعممية. كذلؾ بطرح ات اىر التظاك 
 ؛تمكيمية(در امص )خمقـ النظالتنكع في ا  
  ليالمالتنظيـ ا. 

 در تمكيمية(اـ )خمق مصالنظالتنكع في ا: أكلا
ـ التي قا، ك تمكيمية(در اـ )خمق مصالنظالتنكع في اؿ المتعمقة بمجاسئمة لاا( 29) رقـلجدكؿ ايمثل 

كف التعارجية ك الخات اقمعة لمعلاالجائب ان ایمة، ككذلمسامعة اسبة لجالمحالية ك الفرعي لممالمدیر ا
 .اعمیي بالإجابةلعممية ات اىر التظاؿ ك اتصلاالتنشيط ك اك 
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 ـالنظالتنكع في اصة بالخابمة المقاؿ امج: 9جدكؿ 
 سئمةلااؿ امج لفرعيةاسئمة لاا ؿالسؤ اليدؼ مف ا

 تالالتزاماء بالكفاخیل يضمف المداتنكيع 
ؿ مف خلا صةالخامعة الجامج اكتنفیذ بر 
 لية.الما تالالتزاماء بالكفا

در امص لإیجادلمسیمة امعة محمد اجإدارة ىل تخطط 
ريع ربحية اء مشاشأف ؿ دخل متنكعة مف خلا
 ؟ابيصة اخ

لتنكع في ا. 1
 ـالنظا

ئد اع لمنتجة لتحقیقامعة الجاتبني فكرة 
معة الجاؿ ستغلااؿ مف خلا فياضالي ام

 لبشرية.ادية المالية ك الما اردىامك ل

معة الجالمسیمة لتبني فكرة امعة اىل تسعى ج
 المقترح تجسیدىاريع المشاؿ لمنتجة مف خلاا

 ؟مستقبلا
ؿ لية مف خلاات مادایر الحصكؿ عمى ا

 لعمميالبحث التككينية ك امج البر ا
ؿ لية مف خلاات مادایر اؾ مخطط لخمق اىل ىن
 لعممي؟البحث اة ك لتككينيامج البر اؿ ستغلاا

ؿ الماس المعرفية لر القيمة ادة مف استفلاا
 تاتیجياستر لاالخطط ك البشرؼ في كضع ا

 معةالجافي  الاستثمارصة بالخا

لبشرؼ ا رأسماليالمسیمة عمى امعة اىل تعتمد ج
حثیف كحتى الباتذة اسلااترة ك الدكالمتمثل في ا
ح اقتر الة ك اجل كضع خطط فعالطمبة. مف ا

 معة؟الجار في استثمت للااتیجياستر ا

فق المر اك  المنشآتممة مف الكادة استفلاا
 معةالجاحة لدػ المتا

دية الما اصكليالمسیمة امعة محمد اىل تستغل ج
فق المر اك  المنشآتلمتمثل في اعي( ك الصنالعنصر ا)

 دخل؟معية لتكلید الجا

لرسكـ كتقديـ امج متنكعة مدفكعة اتقديـ بر 
 صالخاـ ك العاع القطالح ات لصار استشا

 رأسمالياؿ ستغلالمسیمة لاامعة اىل تسعى ج
ؿ ت مف خلاادایر التكلید  لمعرفة(الفكرؼ )عنصر ا
لح ات لصار استشالمدفكعة كتقديـ التككينية ات الدكر ا

 ص؟الخاك ـ العاع القطا

ؼ داقتصلاالمحيط ات مع اقلعلااتكسيع 
 معةالجافي  الاستثمارركة في تمكيل الممش

مع  اتياقلمسیمة لتعزيز علاامعة اىل تسعى ج
ت اقياتفاؼ كعقد داقتصلااعي ك الصناع القطا

 معة؟الجار في استثمكنية للااتع
حد امي ك سلاالكقف كمنيج اؿ ستغلاا
لمعتمد في الي ك العالتعميـ ادر تمكيل امص

 لميةالعات امعالجا أعرؽ 
 

لكقفية المسیمة لتبني فكرة امعة اىل تسعى ج
 اء بيالتي جالتمكيل ات الياف م كآليةمعية الجا

 ـ؟سلالاا

 لبتیف.الطاد اعدا : لمصدرا
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ريع ربحية اء مشاشإنؿ مف خلا يدُٕعةدر دخم ايص لإيجادلمسیمة امعة اىل تخطط ج: الأكؿؿ السؤ ا
  ؟اصة بياخ
 لمسیمة.امعة اسبة لجالمحالية ك الفرعي لممالمدیر اؿ مف قبل السؤ ا ابة عمى ىذاجلااتمت  
 اؤىاشأف لمقترح الفرعية المؤسسة ا: ؿلدخل مف خلاادر المسیمة لتنكيع مصامعة انعـ تخطط ج :بالجك ا
لكحید الشخص ات اشركة ذ: القانكني اشكميلطبيعية" ات المنتجاكتسكيق  تاجف لأ ئرية الجز اة "المسما

EURL ة( ئيات كيميافاضاؼ الية مف الخاسية )اسلااد المك الزيكت ك اج اتأف ص ك ستخلااتختص ب
 (27رقـ لممحق ا إلى )ینظر یمي افيم ا. كتتمخص ميمتياكدكلي امحمي ار كتسكيقيالبخالتقطیر باب
 ة الأكليدة الماـ بالعاص ك الخاعیف القطالبشرة في اية بالعنالتجمیل ك ات اعة منتجات صناتزكيد مؤسس

 ئية؛الكيميات افاضلاالية مف اد طبيعية خالمتمثمة في مك ا
 ت؛اتالنبالمستخمصة مف اة الأكليدة المادكية بلااعة ات صناكمؤسس لصیدلانيةالبحث ابر اتزكيد مخ 
  لعطرية؛الطبيعية اد المك اب اكدكلي العطكر محمياج ات مصانع أفتزكيد 
  ئية؛ات دك تستخدـ كمكملا صیدلانيةد شبو اتصنيع مك 
  لمحمییف كحتى المستيمكیف الح ائية لصالكيميات افالمضالية مف الخالطبيعية ات المنتجاتسكيق

 لخمیج.ارجية مثل دكؿ الخاؽ اسك لاا
لمقترح اريع المشاؿ لمنتجة مف خلاامعة الجالمسیمة لتبني فكرة امعة اىل تسعى ج: الثانيؿ السؤ ا

 ؟اتجسیدى
 لمسیمة.امعة اسبة لجالمحالية ك الفرعي لممالمدیر اؿ مف قبل السؤ ا ابة عمى ىذاجلااتمت 

 .المقترح تجسیدىاريع المشاؿ لمنتجة مف خلاامعة الجالتبني فكرة  لمسیمةامعة انعـ تسعى ج: بالجك ا
لبحث التككينية ك امج البر اؿ ستغلااؿ لية مف خلاات مادایر اؾ مخطط لخمق اىل ىن: لثالثاؿ السؤ ا
 لعممي؟ا

 لمسیمة.امعة اسبة لجالمحالية ك الفرعي لممالمدیر اؿ مف قبل السؤ ا ابة عمى ىذاجلااتمت 
لعممي، كذلؾ البحث التككينية ك امج البر اؿ ستغلااؿ لية مف خلاات مادایر امخطط لخمق  ؾانعـ ىن: بالجك ا

 : ؿكذلؾ مف خلا اؤىاشأف لمقترح الفرعية المؤسسة اؿ مف خلا
ت اضر المحاك ت الندك اتنظيـ ك لعممية ا نشطةلأاؿ لمجتمع مف خلااصة لخدمة امج خاتقديـ بر 

 لفرعية.المؤسسة المتعمقة بات المكضكعاسية ك الدر ات الحمقالمتخصصة ك العمل ات ككرش المؤتمر اك دفة اليا
 (27رقـ لممحق ا إلىینظر )
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حثیف البا تذةاسلااترة ك الدكالمتمثل في البشرؼ ا رأسماليالمسیمة عمى امعة اتعتمد ج ىل: بعالر اؿ السؤ ا
 معة؟الجار في استثمت للااتیجياستر اح اقتر الة ك اجل كضع خطط فعامف  لطمبة،اكحتى 
 لمسیمة.امعة اسبة لجالمحالية ك الفرعي لممالمدیر اؿ مف قبل السؤ ا ابة عمى ىذاجلاا تمت

حثیف كحتى الباتذة اسلااترة ك الدكالمتمثل في البشرؼ ا رأسماليالمسیمة عمى امعة انعـ تعتمد ج: بالجك ا
)ینظر : ؿمعة. كذلؾ مف خلاالجار في استثمت للااتیجياستر اح اقتر الة ك اجل كضع خطط فعالطمبة، مف ا

 (27 رقـلممحق ا إلى
  لعممية في اليـ اعما ؿ بحكثيـ ك ستغلااؿ لطمبة مف خلااك حثیف البا للأساتذةلعممية ات المنتجاتثمیف

 ؛لطبيعية"ات المنتجاكتسكيق  تاجف لأ ئرية الجز الفرعية "المؤسسة اؿ عمل اتطكير مج
 كالابتكاركنكلكجي لتالدعـ اؿ تنصیب مركز كذلؾ مف خلا: عاختر لاات اءاؿ بر ستغلا ا” CATI”. 
 المنشآتلمتمثل في ا( ك عيالصنالعنصر ادية )الما اصكليا لمسیمةامعة اىل تستغل ج: مسالخاؿ السؤ ا
 معية لتكلید دخل؟الجافق المر اك 

 لمسیمة.امعة اسبة لجالمحالية ك الفرعي لممالمدیر اؿ مف قبل السؤ ا ابة عمى ىذاجلااتمت 
معية لتكلید دخل، الجافق المر اك  المنشآتلمتمثل في ادية ك الما اصكليایمة لمسامعة انعـ تستغل ج: بالجك ا

 لعمكمية. ات المؤسسالح التككينية لصات الدكر ات كمختمف ابقالمساتنظيـ : ؿكذلؾ مف خلا
ت ادایر ا( لتكلید لمعرفةالفكرؼ )عنصر ا رأسمالياؿ ستغلالمسیمة لاامعة اىل تسعى ج: دسالساؿ السؤ ا

 ؟صالخاك ـ العاع القطالح ات لصار استشالتككينية كتقديـ ات الدكر اؿ مف خلا
 لمسیمة.ا ةمعاسبة لجالمحالية ك الفرعي لممالمدیر اؿ مف قبل السؤ ا ابة عمى ىذاجلااتمت 

لتككينية ات الدكر اؿ ت مف خلاادایر الفكرؼ لتكلید ا رأسمالياؿ ستغلالمسیمة لاامعة انعـ تسعى ج: بالجك ا
لعدید مف ات مع اقياتفالعدة  اعقدى: ؿص. كذلؾ مف خلاالخاـ ك العاع القطالح ات لصار استشاكتقديـ 

تذة اسلاات بعض اة بخبر أف ستعلااء كذلؾ بات تسكيقية لمشركاطاـ بنشاصة لمقيالخالكطنية ك ات المؤسسا
 .(27رقـ لممحق ا إلىلتسكيق. )ینظر اجمنت ك المناؿ المتخصصیف في مجاحثیف ك البا
ؼ كعقد داقتصلااعي ك الصناع القطامع  اتياقلمسیمة لتعزيز علاامعة اى جىل تسع: بعالساؿ السؤ ا
 ؟معةالجار في استثمكنية للاات تعاقياتفا

كف التعارجية ك الخات اقلمسیمة لمعلاامعة ائب مدیر جاؿ مف قبل نالسؤ ا ابة عمى ىذاجلااتمت 
 لعممية.ات اىر التظاؿ ك اتصلاالتنشيط ك اك 
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ت اقياتفاؼ كعقد داقتصلااعي ك الصناع القطامع  اتياقمة لتعزيز علالمسیامعة انعـ تسعى ج: بالجك ا
ییف داقتصلاا ممیفامتعلاقية مع مختمف اتفا 36 امعة مسبقالجامعة، فقد عقدت الجار في استثمكنية للااتع
 : (28) رقـلممحق ا إلىینظر ، ليالتالمجدكؿ  اكفق اكىذ

 يداقتصلااع القطالمسيمة مع امعة الج ت كطنيةاقياتفا: 10جدكؿ 

 حظةلملاا ةلأيلك ا قيةاتفلاا رقـ لا
 ةاممض لمسیمةا الاستثمارلمتكسطة كترقية الصغیرة ك ات المؤسساعة ك الصنامدیرية  01
ةاممض لمسیمةا لرسكمة اشركة حضنة لمبیئة ك    
ةاممض لمسیمةا مؤسسة حضنة حمیب 02  

ةاممض ةلمسیما  للإسمنتلحضنة اشركة  03  

ةاممض لمسیمةا یباشركة مغرب ب 04  

ةاممض لمسیمةا رجاسمنت لفلاامصنع  05  

ةاممض لمسیمةا Ansejب الشبالكطنية لدعـ كتشغیل الة الككا 06  

ةاممض ئرالجز ا لعمكميةاؿ اشغلاارة اكز  08  

ةاممض لمسیمةا جـالمناعة ك الصنامدیرية  09  

ةاممض ئرالجز ا ئرالجز ابكرصة  10  

ةاممض دةابكسع لعمكميةاؿ اشغلاامؤسسة  11  

ةاممض ئرالجز ا ئريةالجز ات امة لممؤسسالعالية الكنفدر ا 12  

 لعمميةات اىر التظاؿ ك اتصلاالتنشيط ك اكف ك التعارجية ك الخات اقمعة لمعلاالجاسة ابة رئاني: لمصدرا
ء التي جالتمكيل ات اليامف  ةكآليمعية الجات الكقفيالمسیمة لتبني فكرة امعة اىل تسعى ج: مفالثاؿ السؤ ا
  ـ؟سلالاا ابي

 لمسیمة.امعة اسبة لجالمحالية ك الفرعي لممالمدیر اؿ مف قبل السؤ ا ابة عمى ىذاجلااتمت 
 لتمكيل.ات اليامف  كآليةمعية الجات الكقفيالمسیمة لتبني فكرة امعة اتسعى ج لا: بالجك ا

ت الخبر اؿ ك اشغلاات ك الخدمائمة اقلذؼ يحدد ا 2213ؼام13لمؤرخ في ا 353 رقـر القر احسب 
 اسيملرئيسية لاا ادة عف ميمتيالميني زيافي ك الثقالعممي ك ابع الطات العمكمية ذالمؤسسة ا التي تقكـ بيا
 (27رقـ لممحق ا إلى)ینظر : ت تتمثل فياطالنشاىذه  أفف، 22ك 21 دةالما
 ت؛ات كخبر اخدم تأدية 
 ع؛ا ختر لاات اءاؿ بر ستغلاا 
 لمؤسسة.ات اطاق مختمف نشت كتسكياز اجلاا 
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" لمعرفةا عنصرلتي تمثل "البشرية ك ا الإمكانياتلمسیمة امعة ابقة؛ لدػ جالسات اباجلااؿ مف خلا
 "عيالصنا لعنصرا" اككذلمتمیزيف الطمبة احثیف كحتى اتذة كباساديمي مف اكلاادر الكالمتمثل في ا
لية ات مادایر اتحققو مف  اية مختمفة كىك مدر تمكيمامعية، لتكلید مصالجافق المر المتمثل في مختمف ا

لمسیمة مف امعة ا، حیث تبمغ حصة ج2221ية نكفمبر اغ إلىدج(  254 782 526مجمكعو ) ابمغت م
لمتمثمة ا تالالتزامارنة بحجـ امق ا( كىك مبمغ ضئیل جد25) رقـلممحق ا إلىینظر ، %62 الإیراداتىذه 
 لدكلة بصفة كمية.ا اتي تمكليلالتسییر ك ات المستخدمیف كنفقات افي نفق

فة منتج اضالمسیمة في امعة التي ستككف نقمة نكعية لجالفرعية المؤسسة ا شاءنلإ اؿ سعیيكمف خلا
خیل اق سیتـ تحقیق مدأف  الكطني كما داقتصلااىـ في تنكيع اسيس ابل لمتصدیر ممارية قاذك قيمة تج
 معة.الجالح امعتبرة لص

 ليالمالتنظيـ ا: اثاني
 : ىي تخمسة مجالا إلىرع كيتف

  لية كفؤة؛امإدارة 
  ت؛النفقاترشید 
 (؛ءلةالمسافية ك الشفاك  )الافصاحلحككمة ادغ اتطبیق مب 
 ؛معةالجالية ستقلاا 
  لتحتية.البنية اتعزيز 

لفرعي المدیر امف قبل  ابة عمیياجلااتـ  لتيا، ك اليدؼ منيالي ك المالتنظيـ اؿ المتعمقة بمجاسئمة لاا
 : ليالمك الجدكؿ امبینة في  لمسیمةامعة اسبة لجاحلمالية ك المم
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 ليالمالتنظيـ اصة بالخابمة المقاؿ امج :11جدكؿ 

 سئمةلااؿ امج لفرعيةاسئمة لاا ؿالسؤ اليدؼ مف ا

لية المات االبياف  لإعدادكجكد مكظفیف مؤىمیف 
 ضحة.الك الدقيقة ك الية اكغیر م

 التأىیلت ابالحساىل لدػ مكظفي 
ـ ازمة لمقيللاالمينية الخبرة العممي ك ا

ليالمالتنظيـ ا. 2 ليـ؟طة المناـ المياب :  
لية كفؤةامإدارة   

 
 تالنفقاترشيد 

 
دئ اتطبيق مب

 لحككمةا
 
 
 
 

 معةالجالية ستقلا ا
 

 لتحتيةالبنية اتعزيز 

دؼ لمتشجيع عمى المالتحفیز ات اتطبیق عممي
 ع.ا بدلاار ك ابتكلاا

ت المسیمة عمميامعة اجإدارة تطبق ىل 
 لممكظفیف؟دؼ المالتحفیز ا

ؿ كضع رد مف خلاامثل لممك لااؿ ستغلالاا
ىـ في تقميص ات تساتیجياستر ات ك اساسي

 ت.النفقا

لمسیمة امعة اجإدارة ت اىي تكجيام
 ليدر؟التقمیل مف ات ك النفقا لترشید

 
لية كتكفیر الفعالية تتصف بارير ماتقديـ تق
فية الشفاسب المنالكقت ات دقيقة في امعمكم

معة عف الدكرية لمجاءلة المساؿ اشكاكشكل مف 
 لية.الما اشطتيأف 

ؿ لمسیمة مف خلاامعة اىل تفصح ج
لكضع الدكرية عف الية المارير التقا

 لي؟الما

ذ اتخاعمى  امعة قدرتيالجالية ستقلااتعكس 
لمكظفیف ا اختيار ىداؼلأاكتحدید  ت بحريةار القر ا

 زنة.المك اد اعدا ديمية جدیدة ك اكامج اقديـ بر كت

لمسیمة امعة اجإدارة ىل تتمتع 
 لية؟المالية ستقلالااب

ت التحتية يسيـ في تطكير مخرجالبنية اتعزيز 
 ديمي؟اكلاالتعميـ ا

لمسیمة ببنية تحتية امعة اج تحظىىل 
 لتعميمي؟ا اـ بدكرىائمة لمقيملا

 لبتیف.الطاد اعدا : لمصدرا
 : لية كفؤةامإدارة  .1

 : لییفالتالیف السؤ ابة عمى اجلااتشمل 
طة المناـ المياـ بازمة لمقيللاالمينية الخبرة العممي ك ا التأىیلت ابالحساىل لدػ مكظفي : الأكؿؿ السؤ ا

 ليـ؟
ت العممياـ بجميع افية لمقيالكالمينية الخبرة العممي ك ا التأىیلت ابالحسانعـ لدػ مكظفي : بالجك ا
 زمة.لالاسبية المحا
 لممكظفیف؟دؼ المالتحفیز ات المسیمة عمميامعة اجإدارة ىل تطبق : الثانيؿ السؤ ا

 دؼ لممكظفیف.المالتحفیز ات المسیمة عمميامعة اجإدارة نعـ تطبق : بالجك ا
 : تالنفقا ترشيد .2

 : ليالتاؿ السؤ ابة عمى اجلااتشمل 
 ؟رليدالتقمیل مف ات ك انفقلالمسیمة لترشید امعة اجإدارة ت اىي تكجيام: لثالثاؿ السؤ ا
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مج صفر كرقة اذ برنؿ تنفیليدر مف خلاالتقمیل مف ات ك النفقالمسیمة لترشید امعة اتسعى ج: بالجك ا
تعتبر  اىأف  فالإضافةلطمبة المستخدمیف ك ائدة اية لفرقمت اقالمسیمة بطامعة اصدرت جانة" حیث رقملا"

لعمل ككشف ادة اشي جاستخر الكتركنية كلاارية ادلاات الخدمامجمكعة مف  اممياقة مينية فيي تتيح لحابط
لمدرسية ادة الشياج استخر الطمبة اتسيل عمى  اكم، رية لممكظفیفادلاات التعميماع عمى طلالااتب ك الر ا

 .الإعلاناتع عمى كل طلالااسة ك الدر اط كتكقیت النقاككشف 
 : ءلة(المساك فية الشفاك  حافصلاا)لحككمة ادئ اتطبيق مب .3

 : ليالتاؿ السؤ ابة عمى اجلااتشمل 
لكضػػػػػع الدكريػػػػػة عػػػػػف اليػػػػػة المارير التقػػػػػاؿ لمسػػػػػیمة مػػػػػف خػػػػػلاامعػػػػػة اجإدارة ىػػػػػل تفصػػػػػح : بػػػػػعالر اؿ السػػػػػؤ ا
 لي؟الما
لي، كذلؾ مف المالكضع الدكرية عف الية المارير التقاؿ لمسیمة مف خلاامعة اجإدارة نعـ تفصح : بالجك ا

رير مفصمة لكل احیث یتـ تحضیر تق، دكرية بصفة معةالجاإدارة لي لمجمس اؿ تقديـ عرض مخلا
لمقبمة الية ك الحالسنة ا ابقة ككذالسالسنة اؿ طيـ خلاامعة عف نشالجات مدیر اباني امعة ككذالجات امدیري

،قبل خمسة عشر دارة لإاء مجمس اعضا  إلى اليارساؾ ثـ ستيلالااز ك اجف لأامع تكضيح نسبة   یكـ
 مل.ادقة في شكل تقرير شالمصاثـ  اؤىاثر التفصیل ك اب اقشتياير كمنر التقا أكؿع یتـ تناجتملااريخ اكبت
 : معةالجالية ستقلا ا .4

 : ليالتاؿ السؤ ابة عمى اجلااتشمل 
 لية؟المالية ستقلالاالمسیمة بامعة اىل تتمتع ج: مسالخاؿ السؤ ا
 لية.المالية ستقلالاالمسیمة بامعة انعـ تتمتع ج: بالجك ا

 : لتحتيةالبنية اتعزيز  .5
 : ليالتاؿ السؤ ابة عمى اجلاا تشمل

 ؟لتعميميا اـ بدكرىائمة لمقيلمسیمة ببنية تحتية ملاامعة اج تحظىىل : دسالساؿ السؤ ا
زمة للاات المدرجات ك اعالقائمة متمثمة في مختمف لمسیمة ببنية تحتية ملاامعة اج تحظىنعـ : بالجك ا

 البصرؼ، كمالسمعي ات اعالي كقلاا للإعلاـت اعاكق، لعمميالبحث ابر امخ التعميمي ككذالدكر اـ بالمقي
نلي حیث تـ تصميـ ك لااـ علالااظمة أنت ك الشبكالمسیمة بمركز امعة اتتمتع ج لكتركنية ات اباء بك اشا 

لكتركني لاالتعميـ ارضية اك ، DESPACEتي المؤسسالمستكدع العممي كالبحث اصة باخ
MOODELE  لمرئية.ات اضر المحاـ اك نظالمتمفز التعميـ اتكفیر خدمة 

ـ علالاا ادة مف تكنكلكجياستفلقريب للاالمدػ ارطة طريق عمى المسیمة لكضع خامعة اتسعى ج اكم
 System)تي اـ معمكماتنصیب نظ: ؿخلامعة كذلؾ مف الجامف طرؼ مستخدمي  اليستغلااؿ ك اتصلااك 

integer) مع خمية  ايضالتنسیق ایتـ  المحمية كمالشبكة اخل ايعمل دTIC  ل تحدیث مستمر جامف
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ـ المستخدـ في نظا دالعتاك  (SERVEURS) دـالخك اكت الشبكالمستعمل عمى مستكػ مركز اد المعت
 .(Vision conference)ت عف بعد اضر المحا

مو طبع كل كثيقة الذؼ مف ميالبصرؼ ك السمعي الطبع ك المسیمة عمى مركز امعة اتحكز ج اكم
 لعممية.ات النشر التعميمية ك اغكجية ك ا دلبیائق الكثاعة اطب، معةالجامية تخص علاا 

لعربية ات مختمفة كالعممية بمغالكتب العدید مف المسیمة عمى مكتبة تحتكؼ عمى امعة اكتحكز ج
 تذة.اسلاالعة لمطمبة ك ات مطاعاق إلى بالإضافة الإسبانيةلفرنسية كحتى اك 

ؿ لي جید كذلؾ مف خلاالمسیمة تتمتع بتنظيـ مامعة اجإدارة  أفبقة فالسات اباجلااؿ مف خلا
معة اجإدارة تطبق  اطة ليـ، كمالمنا بالأعماؿـ اتحفیزىـ لمقي ا، ككذالعممية لدػ مكظفیيات لمؤىلاا
لذؼ يسيـ بصفة كبیرة في تقمیل امج" صفر كرقة " اد برناعتما ؿ ت مف خلاالنفقامج لترشید المسیمة بر ا
ت العمميابعرض مختمف دارة لإاؿ مجمس خلا تقكـ مف اكم، ئقالكثاج مختمف استخر اصة بالخات النفقا
 لذؼ يعقد بصفة دكرية.الية ك الما

ت المدرجاغكجية كا لبیداكل الييائمة متمثمة في مختمف لمسیمة ببنية تحتية ملاامعة اتتمتع ج 
فیتككف  الأكاديميدر الكا اما لتعميمي،ا اـ بدكرىازمة لمقيللاا للأنترنتت اعابر كقالمخالتدريس ك ات اعاكق

 (.29)رقـ لممحق ا إلىینظر ، لرتباذ مف مختمف استا 1479مف 
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 لمسيمة )نظرة تحميمية(امعة الية في جالما ستدامةىف للاالر الكضع ا: الثانيلمبحث ا
 معةالي لجالمالكضع المسیمة؛ تـ تحمیل امعة الية في جالما ستدامةىف للاا لر الكضع التحمیل 

 لية. الما ستدامةلاالتحقیق  اجييالتي تك ات التحدياىـ ا عمى لكقكؼ المسیمة ك ا
 لمسيمةامعة بالي لجالماقع الك اتحميل : الأكؿلمطمب ا

معة، تـ الي لمجالماـ النظائص اىـ خصا لكقكؼ عمى المسیمة ك امعة الي لجالمالكضع التحدید 
 -2219 – 2218) مفت اث سنك ؿ فترة ثلامعة خلاالتسییر لمجا میزانيةسة تطكر اعمى در  الاعتماد
ئج النتا إلىسبة لمكصكؿ المحالي ك المالفرع السید مدیر اسئمة عمى لاابمة كطرح المقاء اجر ا(، ك 2222

  :ليةالتا
 لتمكيلانمط : أكلا

ئر، ضمف الجز العممي في البحث الي ك العالتعميـ اع افي قط المسیمة كمامعة التمكيل في جايصنف 
ئرية، الجز الحككمة امف طرؼ  ات سنكيامعالية لمجالمات اسايلسالحككمي( حیث تحدد المركزؼ )النمط ا

-11) رقـب ابك لاافية متمثمة في اضالية ارد مابخمق مك  قانكنيات امعاؿ لمجالمجالكقت يفتح اكفي نفس 
كنمكذج یبیف  12رقـ لجدكؿ اب )ابك لاالتسییر حسب ا میزانيةلمكضحة ا( 28-11( ك)25-11( ك)24
 (.12) رقـلممحق ا إلى رية، ینظراجباكىي غیر  ابة ضئیمة جدلنساكلكف  لتمكيل(.انمط 

 ميزانيةلاب ابك اـ حسب العالمجمكع ا – : الإيرادات12جدكؿ 

 بالبا رقـ دةالما رقـ البياف  لمخصصةات الاعتمادا
5 380 000 00 0،  01-11 كحيد لدكلةا إعانة 00

 02-11 كحيد لعمكمية ات الييئات ك اسلمؤسالمحمية ك ات اعالجما إعانات 
 03-11 كحيد لدكليةات المنظما إعانات 
 لمؤسسة اط ات مرتبطة بنشاداير ا 

 لطمبةاتج حقكؽ تسجیل ان
 لمنقكلةارية ك العقات الممتمكاخیل امد

 
21 
22 

 
11-04 

 
 لخبرة البحث ك ات ك اسالدر اؿ اعماؿ ك اشغلاات ك الخدماتجة عف ات نائداع 

 2211نكفمبر 24: لمؤرخ فيا 397-11 رقـ: مرسكـ تنفیذؼ
 2213ؼ ام 13: في لمؤرخا 353 رقـ:رؼ الكز ار القر ا

 05-11 كحيد

 06-11 كحيد  تات كتركاىب 
 07-11 كحيد  ئيةاستثنات اتخصيص 

 08-11 كحيد  لمؤسسة ات اطامرتبطة بنش أخرى خيل امد 00، 197 099 27
 09-11 كحيد 2017-12-31ريخ اري بتلتقديا ميزانيةلارصيد  00، 802 406 154

  للإيراداتـ العالمجمكع ا 000،00 506 561 5

 .2218لية المالتعدیمية لمسنة التسییر ا میزانيةعمى  اداعتما لبتیف الطاد اعدا : لمصدرا
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 (2020-2019-2018)لمسيمة امعة اج ميزانيةقع اك : اثاني
 لمسیمة.امعة اسبة لجالمحالية ك امملفرعي لالمدیر الیف مف قبل السؤ ابة عمى اجلااتمت 

صة بتنظيـ الخاعد ا لقك اـ ك الميالتي تحدد التنفیذية اسيـ المر افي  ليةالماـ احكلااىي ام: الأكؿؿ السؤ ا
  معة؟الجاكتسییر 

معة الجاصة بتنظيـ كتسییر الخاعد ا لقك اـ ك الميالتي تحدد التنفیذية اسيـ المر الية في الماـ احكلاا: بالجك ا
لمؤرخ في ا 21-90 رقـ القانكف لعمكمية كفق اسبة المحاعد ا ت كقك اءاجر ا، تاتشريع، انیفلقك تخضع 

قبة المر امة ك التصرؼ بصر المسیر الذؼ يفرض عمى اك ، لعمكميةاسبة المحالمتعمق با 1992\28\15
 لمكضكعة تحت تصرفو امعة ك المخصصة لمجالية المات الاعتمادا استعماؿزمة في للاا

ت الكمياء المقدمة مف طرؼ عمدات المقترحاس اسامعة عمى التسییر لمجا میزانيةیتـ تحضیر مشركع 
 : لثبكتية مفائق الكثاىد كيحتكؼ عمى جميع المعاكمدیرؼ 

  بقة؛السالمسنة  میزانيةلارصید 
  لتسییر؛ا میزانيةمذكرة تكجیيية لمشركع 
  لتكظیف؛امخطط 
 تذة؛اسلااكلغیر  للأساتذةلفعمي اد التعدا 
 ركیف.المشالمدعكيف المؤقتیف ك ا للأساتذةلفعمي اد التعدا 

 لصرؼ.امر بلاارة مع استشلاالمدیرية كبافي مجمس  اقشتيابعد من اكىذ
  سبة؛المحالية ك الفرعي لممالمدیر المشركع بحضكر اقشة الكصية لمنارة الكز ایتـ تحدید یكـ مف طرؼ 
  لكصية؛ارة الكز اة مف طرؼ الأكليلية المات الاعتمادامعة الجایتـ تبميغ 
  معة الجات ارير مفصمة لكل مدیرياؼ كتحضیر تقالر ا لإبداءمعة كذلؾ المجدارة لإاد مجمس اعقأف یتـ

 معة؛الجات مدیر اباني اككذ
  اء عمیيامضلاالي یتـ الماقب المر امف طرؼ  اع عمیيطلالاامعة كبعد التسییر لمجا میزانيةد اعدا یتـ 

 لي؛الك امف طرؼ 
  لية؛المات الاعتماداىد المعات ك الكميایتـ تبميغ 
 لتسییر.ا میزانيةبعة كتنفیذ ایتـ مت 
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 ؟میزانيةلابة ات تنفیذ كرقاءاجر اكیف تتـ : الثانيؿ السؤ ا
لصرؼ، حیث تكزع امر بلاالي ك الك امف طرؼ  اعمیي التأشیربعد  میزانيةلات تنفیذ اءاجر اتتـ 
 : ت ىيالنفقات عمى نكعیف مف الاعتمادا

 : دميفلمستخات انفق .1
لية ستدلالاالنقطة اؿ تتبع جكر مف خلالااتطكر  اؿ ككذالمجا ادرة في ىذالصا القكانیفیتـ تتبع 

الضماف ىمة في المساجكر ك لاالية عمى ستدلالااـ ارقلاابعة اكمت (BAREME)لدخل الضريبة عمى اك 
شيرؼ لكل مكظف في  تباؼ ر ا اعمیي یتأسسلتي ات المككناىـ ا لمئكية كىي مف النسبة اؼ با الاجتماعي

 لعمكمي.الكظیف اع اقط
 : لتسييرا تانفق. 2

لطبيعییف اص اشخلاالصرؼ ك امر بلااتیر كىي عممية تربط بیف الفك افي قسـ تسدید  الجتياتتـ مع
لمركر ائي كذلؾ بالنيالتسدید اعة حتى البضاز طمب اجأف لتركیز عمى كيفية امعة، كيتـ الجارج امف خ

 : ليةالتاحل المر اب
 : لالتزاـا - أ

لمبمغ الي، اجملاالمبمغ الكحدة، ا، ثمف )الكميةتكرة الفالمكجكدة في ات المعمكمامف صحة  كدألتابعد 
-12-12لمؤرخ في ا 468-25 رقـلتنفیذؼ المرسكـ ا اقرىالتي ات اصفالممك  ابقياتط الحركؼ(، ككذاب

شرة الصرؼ ترسل مبامر بلاا مف طرؼ ائيامضاث نسخ(. كبعد )ثلا الالتزاـز اجأف شرة ا، تتـ مب2225
د نسختیف اة تعالتأشیر بيض( بعد لاا ،)الاخضرعة البضامرفقة بسند طمب  لمتأشیرةلي الماقب المر المسید 

 لة. الحك اـ بالية لمقيالمالممدیرية 
 : لدفعالة احك   - ب

 حسابرقـ لي، اجملاالمبمغ الممكف، اسـ كلقب الصرؼ تحمل امر بلاامف طرؼ  تمضى كثيقة ىي
كتتـ  زرؽ(ا ،ليابرتق ،صفرا ،خضرانسخ ) أربعلدفع مف الة اة كتتككف حك التأشیر ريخ اكت رقـمكف، لما
 vu) (خیرةلاالكرقة العمكمي( كيكتب عمى ظير اسب المحالخزينة )امیف ائية عمى مستكػ النيالعممية ا

bon pour paiement 
 : ما یميتكرة تمر باؼ فاعممية تسدید  أفكمنو ف

 ؛الالتزاـ 
 تصفية؛لا 
 لة؛الحك ا 
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 لتسدید.ا 
 لية(اءة ما)قر : تاث سنك ؿ ثلالتسيير خلا ا ميزانيةلية لالمات الاعتماداتطكر : الثاث

ؿ فترة لمسیمة خلاامعة التسییر لجا میزانيةلية لالمات اداعتما لي یكضح تطكر المك الجدكؿ ا
 (.23( )22( )21حق )لملاا إلىینظر ، (2218-2219-2222)

 2019-2020-2018 لتسييرا ميزانيةلية لالمات الاعتماداتطكر : 13جدكؿ 

 البياف ػ  (دج) 2218  )%( 2219 )%( 2222
  الإيرادات 

 لدكلة ا إعانة - 000،00 000 380 5 11،896% 14،805%
 صةالخارد المك ا - 197،36 099 27 4،056%- 69،230%-

 انيةمیز لارصید  - 802،64 406 154 00 00
 تالنفقا 

 لمستخدمیفات انفق - 000،00 326 256 5 1،741%- 15،071%
 لتسییرات انفق - 000،00 180 305 00% 3،145%

 ميزانيةلالتغير في ا 000،00 506 561 5 -1،165% 14،405%
 .2222-2219-2218ت التسییر لمسنك ا میزانياتعمى  اداعتما لبتیف الطا داعدا : لمصدرا

 الإيرادات: .1
ت الاعتمادالتطكر في اـ نسب استخدا( ب13) رقـلجدكؿ ات ا بيافلنقطة تحمیل افي ىذه  ارتأینا

 : یمي ا( كم2222-2219-2218ت )اث سنك عمى مدػ ثلا میزانيةلاب ابك اب مف الكل ب
 : لدكلةا إعانة - أ

 یدت بنسبة الدكلة فد تز المرصكدة مف طرؼ الغ المبا أفحع ( نلا13) رقـلجدكؿ اؿ مف خلا
لنسبة افقد بمغت  2222في سنة  امادج(،  64 222 222): بمبمغ قدر ب 2219%( سنة 11،896)
 دج(. 826 222 222) ادة قدرىا%( بزي14،825)

 : صةالخارد المك ا - ب
جعت بنسبة اصة قد تر الخا اشطتيأف لمسیمة مف امعة اج بإیراداتصة الخالغ المبانسبة  أفحع نلا

أف  ا، فيم2218حققتو في سنة  ادج( عم 1 299 197،36)بمبمغ قدر ب  2219%( سنة 4،256)
ىك  ادج( كربم 18 222 222%( كبمبمغ قيمتو )69،23)ػ قدرت ببنسبة كبیرة  2222 سنةخفضت 

 .ائحة ككركنالمتعمقة بجالصحية اجع لمظركؼ ار 
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 : ميزانيةلارصيد  -ج
ؾ رصید ايكف ىنلـ  ابینم دج( 154 426 822،64مبمغ ) 2218لسف  میزانيةلابمغ رصید 

 .2222ك 2219لمسنتیف 
 : تالنفقا. 2

 : ات ىمالنفقا( مف نكعیف مف 13) رقـلجدكؿ ا بياناتیتـ تحمیل 
 : لمستخدميفات انفق - أ

خفضت أف دج( ك  5 256 326 222قيمتو ) ا( م2218لمكظفیف سنة )اصة بالخات ابمغت نفق
رتفعت ا( فقد 2222في سنة ) امادج(،  91 526 222( بمبمغ قدر ب )2219%( سنة )1،74بنسبة )

كقد مست نسبة ، دج( 778 422 222%( بمبمغ كصمت قيمتو )15،27لمستخدمیف بنسبة )ات انفق
لمختمفة المنح ات ك التعكيضاط، الرئيسي لمنشاتب الر اصة بالخات ابالحسا أساسادة الزياك ا الانخفاض

 .الاجتماعيةء اعبلااك 
 : لتسييرات انفق - ب

( 2219بتة سنة )ادج( كبقیت ث 325 182 222قيمتو ) ا( م2218سنة )لتسییر ات ابمغت نفق
 دج(. 9 622 222( بمبمغ قدر ب )2222%( سنة )3،14رتفعت بنسبة )ا المبمغ، بینمابنفس 

 : ميزانيةلاـ في العالتغير ا.3
( حیث 2219ؿ سنة )خلا میزانيةلافي حجـ  انخفاضؾ اىن أفه علاا لجدكؿ ا ؿخلا مف حعنلا
ت النفقا انخفاضفي  أساسالمتمثل ادج( ك  91 526 222%( بقيمة )1،16) الانخفاضة بمغت نسب

دج(،  788 222 222)بمبمغ  (. %14،42( بنسبة )2222رتفعت سنة )ا المستخدمیف، بینماصة بالخا
 لتسییر.ات المستخدمیف كنفقات ادة في نفقالزياكمست 
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 ليةالما ستدامةلاالمسيمة لتحقيق امعة اجو جالتي تك ات التحديا: الثانيلمطمب ا
لمسیمة تعتمد امعة اج أف احظنخیرة لالاات المسیمة لمسنك امعة الي لجالمالكضع اؿ تحمیل مف خلا

تية الذا اتياطامف نش التي تحققيا الإیرادات أف اكم، اىت امالتز اء بالدكلة لمكفا إعانةبنسبة كبیرة عمى 
لية الما ستدامةلاا لضماف تطبیقت التحدياجو مجمكعة كبیرة مف المسیمة تك امعة اج أف، كمنو فاجد ضئیمة

 : تالتحدياىذه  أبرزلة كمف اجحة كفعابطريقة ن
  لية الما ستدامةلااعمى تطبیق  معةالجاعد اتسلتي اسبة المنات التكجیيادلة ك لاا إلىلكصكؿ اصعكبة

البياف جع لقمة الية كذلؾ ر الما ةستداملااتحقیق  إلىلكصكؿ اعد في التي تساسبة المنات ادبيلاا اككذ
لذؼ تـ التقدـ اس اكقي ىداؼلأاىـ في تحدید التي تسالية الما ستدامةلاایيس ات عف مقالمعمكمات ك ا

 تحققو؛
 لدكلة المعتمدة مف طرؼ الية المات المخصصاعمى  اتيادایر المسیمة في ا معةاـ لجالتالشبو ا الاعتماد

لي المالتسییر اـ انظ إلىجع ار  اكىذ الإیراداتلي اجما% مف 99كلة لدا إعانةحیث تمثل  اتيالتسدید نفق
 1972رؼ منذ سنة السائرية الجز الدكلة المعتمد مف طرؼ التقمیدؼ ات اءاجر لااـ انظ إلىضع الخا

 ؛ستمراريتيالضركرية لاادية المات اجيالحالكحید لتمبية امف الضالدكلة ىي احیث تعتبر 
  ـ استخدالتحقق مف افي  اميالمسیمة؛ حیث تقتصر ميامعة الة لجالفعا ليةالمادارة للإلنظرة اقصر

لية المارد المك اكتسییر ىذه إدارة ءة في الكفا ة كتحقیقالقانكنيت اءاجر لااـ احتر ابقة ك ارد كمدػ مطالمك ا
لعممية ات اطالنشالمتعمقة بات المتغیر اتتكیف مع  أفرد كذلؾ دكف المك اليذه  العقلانيؿ ستغلالااك 
 لفعمية؛اديمية اكلااك 
  اكىذ اتية حیث تمثل نسبة ضئیمة جدالذالمسیمة امعة ات جاطالمحققة مف نشالية المارد المك امحدكدية 

لبحث التككيف ك اـ المتمثمة في نظالمسیمة امعة احة لجالمتا الإمكانياتؿ ستغلااضعف  إلىجع ار 
لمحددة مف طرؼ التسییر ا زانيةمیب في ابك اؾ اىن أفرغـ  لمؤسسة،اجد عمى مستكػ المتك العممي ا
-11ب )ابك لاامتمثمة في  ارياختيافية كذلؾ اضالية ارد مالمسیمة لخمق مك امعة اؿ لجالمجالدكلة تفتح ا

 (؛11-28( )11-25( )24
 لمسیمة رغـ امعة اىمة في تمكيل جالمساية في داقتصلاات المؤسساص ك الخاع القطاىمة اضعف مس

قية اتفا 36ػ لمسیمة لامعة اكرغـ عقد ج لي،العالتعميـ ات اف مخرجكبر ملاالمستفید اق يعتبر أف 
ة دكف ات ممضاقياتفاتبقى مجرد  أف لااعي الصناع القطاية ك داقتصلاات المؤسساكنية مع مختمف اتع

 قع؛الك ارض اتجسید فعمي عمى 
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  لية مف ارد ماك حثیف لخمق مالباتذة اسلاالمتمثل في ا الأكاديميدر المسیمة لمكامعة اؿ جستغلااضعف
ت الممتمكاخیل امد فؼ، كضعداقتصلااك عي الصناع القطالح ات لصار استشات ك الخدماؿ تقديـ خلا
كىك  دج 506,00 782 254ره امقد ام 2221لمسیمة سنة امعة احیث حققت ج، لمنقكلةارية العقا

 لمسیمة؛امعة الكمية لجا تالالتزامارنة بامق امبمغ ضئیل جد
  لييكمي ا رأسماليالتعزيز  اماى اق يمثل مككنأف  ع رغـا ختر لاات اءالمسیمة بر امعة اؿ جستغلااعدـ

لمرتیف  اى كطنيالأكللمرتبة ا اليحتلاالمسیمة كرغـ امعة اج أف لاادر تمكيمية اىـ في خمق مصاكيس
 رية.استثمات امؤسس شاءنلإت اءالبر اع لكف لـ تستغل ىذه ا ختر اءة ابر  43ؿ  الیتیف بتسجیميامتت
  قي ار بالمسیمة كعمى غر امعة اـ لكف جسلالاا اء بيالتي جالتمكيل ات اليالية مف الكقف ايعد

لتمكيل ادر اىـ مصا ق يعتبر مف أف رغـ  اتياتعتمد عميو كمصدر لتمكيل نفق ئر لاالجز ات في امعالجا
الياباف  ت فيامعالجامريكية كبعض لاارد ارفامعة ىاج: مثللعريقة المية العات امعالجا التي تنتيجيا

  .اكحتى في تركي
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 : لفصلاصة خلا
دة في اؾ زياىن أفخیرة، فلااربع لاات المسیمة لمسنك امعة الي لجالمالمكضع  اؿ تحمیمنمف خلا

 اىأف مع  اتيالحككمي لتغطية نفقالتمكيل المسیمة بنسبة كبیرة عمى امعة اكتعتمد ج، كل سنة الإنفاؽ
تحقیق  أفكمنو ف المحققة ضعيفة جدالية المالغ المباتية لكف تبقى الذا اتياطات مف نشادایر اتحقق 

لعمل اك  ادر دخميالنظر في تنكيع مصالمسیمة امعة اعمى ج أفكعميو ف اصعب الية يعد تحديالما ستدامةلاا
لمؤسسة اتجسید مشركع إمكانية  أف اكم، دؼالمالبشرؼ ك ا رأسماليالمحققة مف اخیل المدادة اعمى زي

بتة تعزز مف اخیل ثالي تكلید مدالتات معتبرة كبادایر اىـ بشكل كبیر في تحقیق ايس أفرعية يمكف لفا
 ريتو.استمر المسیمة كتضمف امعة الي لجالمالكضع ا
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 : تمةاخلا
ءت اج الكطني، كمالمستكػ اى عمى الأكللمرتبة اخیرة لاات اربع سنك لاالمسیمة في امعة احتمت جا

لعممية ات المنشكر اجكدة  إلىجع ار  ات مؤسسية، كىذامستكدع 3822مف بیف  المياع 186 لمركزاي ف
 لمفتكح.اتي المؤسسالمستكدع افي  الأكاديمیكف حثكف البا التي ینتجياديمية اكلااد المك اك 

يمز التاضمف تصنیف مجمة  اى كطنيالأكللمرتبة افظة عمى المحالمسیمة امعة اعت جاستطا
 9 المتحدة كذلؾ بتطبيقيا للأمـمة المستدالتنمية ا ىداؼلألمية امعة عاج 1426لمدػ تحقیق  يةالبريطان
 لمعرفة.ات كنقل اداستشيلااديمية ك اكلاالبحكث التعميـ ك اجكدة  اىميا  امؤشر  17ت مف امؤشر 

 استنا، كفي در اسية لتحقيقياسالية ادية كمات ماتب یتطمب مجيكدالمر اتحقیق ىذه  أفشؾ  لا
معة الجالية في الما ستدامةلااكتحقیق  رسةامم قعالمسیمة كنمكذج تطبيقي لمعرفة ك امعة الج میدانيةلا
خیرة لااربع لاا تالي لمسنك المالكضع اعمى تحمیل  ادناعتما ك  اجييالتي تك ات التحديا أبرز إلىلتطرؽ اك 
 : ليةالتائج النتا إلى اصمندر تمكيمية جدیدة ك المستقبمية لتكلید مصالمسیمة امعة الكقكؼ عمى خطط جاك 

 : لنظريةائج النتا: أكلا
  الي الم اتطبيقي إلىلـ تسعى العات معظـ دكؿ أصبحلتي الحدیثة اىيـ المفالية مف الما ستدامةلااتعد 

لتمكيل ا استمراريةتضمف  القصیر كمالمدػ ات عمى النفقالتغطية  زـللاالتمكيل امف دكر في تكفیر 
 ؛كالاجتماعيةلبیئية االجكاب ر اعتبلااخذ في لاالطكيل مع المدػ اعمى 

  در البحث عف مصالتمكيل ك ادر التنكيع في مصالية الما ستدامةلاامعة یتطمب تطبیق الجاعمى مستكػ
لفكرؼ ا رأسمالياؿ ستغلااك  اردىاكمك  امجيالتكجو نحك تنكيع بر اؿ تمكيمية جدیدة كمبتكرة مف خلا

 في؛اضادؼ لتكلید دخل الماك 
 رية كتطبیق ادات اءالي جید یتطمب كفاتنظيـ م معة يستمزـ كجكدالجالية في الما ستدامةلااق تحقی أف

لية امإدارة بلتمتع ات ك النفقاءلة كترشید المسافية ك الشفاح ك افصلاالمتمثمة في الحككمة ادغ امحكـ لمب
 ئمة؛مستقمة كتكفیر بنية تحتية ملا

 اليییر محددة تستيدؼ مف خلااممة كتتبع معاحة كشضائمة تستند عمى خطط ك ت ملااتیجياستر اع اتبا 
 لطكيل؛المدػ الية عمى المالمركنة اكتكفیر  ستمراريةلااءة ك الكفاتحقیق 

  ؿ الية بشكل فعالما ستدامةلااـ تطبیق امالتي تقف ات التحديالعدید مف اصرة المعات امعالجاجو اتك
ت امعالجالتعميمية لدػ معظـ ات النفقاية لحككمي بشكل كبیر في تغطالتمكيل اعمى  الاعتماد اىميا 
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كمة ادية كمقالقيات ار المياؿ كضعف ارؼ فعاداب ىيكل تنظيمي ك اغي أف اكم ،لـالعافي مختمف دكؿ 
 .اليات مامعالجا استدامةلمؤثرة في امل العك التمكيل تعد مف ادر التغییر كقمة مصا
 : ميدانيةلائج النتا: اثاني
 حیث  اتيالدكلة في تمكيل نفقا إعانةئر عمى الجز ات في امعالجاقي ار بار لمسیمة عمى غامعة اتعتمد ج

 افيم الإیراداتلي اجما% مف 99ئرية الجز الحككمة المعتمدة مف قبل الية المات المخصصاتشكل 
 مة؛العا اىت امالتز ارنة بحجـ امق اصة نسبة ضئیمة جدالخا ادرىالمحققة مف مصا الإیراداتتشكل 

 سـ اء مؤسسة فرعية تحت اشإنح اقتر اؿ فية مف خلااضالية ارد ماتحقیق مك  إلىمة لمسیامعة اتسعى ج
مف دكر في  الي ابة نقمة نكعية لمالتي ستككف بمثا"  لطبيعيةات المنتجاكتسكيق  تاجف لأ ئرية الجز ا" 
ك لصديقة لمبیئة كىات المنتجايعد مف  ابل لمتصدیر، كمامنتج جدید ق بإضافةلكطني كذلؾ ا داقتصلاا
 لمجتمع؛اه اتجامعة المج الاجتماعيةلمسؤكلية ايعزز  ام
 ؿ لمجتمع مف خلااصة لخدمة امج خاتقديـ بر  إلىلفرعية المؤسسة اؿ لمسیمة مف خلاامعة اج تسعى

 ليةالخالطبيعية ات المنتجاؾ ستيلاا إلىلمجتمع لمتكجو ات ككرش عمل لتكعية الندك ات كتنظيـ الدكر ا
 ئية؛ات كيميافاضاؼ امف 

 لتسییر اـ انظ الية منيالما ستدامةلااـ تطبیق امالتي تقف ات التحديالمسیمة جممة مف امعة اـ جاما
خذ لاادكف  امج معد مسبقالبرن احة كفقالمتارد المك اـ استخدامف  التأكدلذؼ يعتمد عمى امعة الي لمجالما

لعممي يظير البحث ايف ك لتكك اـ انظ إمكانياتؿ ستغلااضعف  أف العممية كمات المتغیر ار اعتبلاافي 
 معة.اية لمجالاستثمار جية ك اتف لأالنظرة اقصر 

 تالتكصيا: الثاث
 : تالتكصياسة نقدـ جممة مف الدر اليو في ىذه التكصل اتـ  الم اداستناك 

 ؿ لتمكيل مف خلاادر التنكيع في مصالة تضمف ات فعاتیجياستر الية ك ات ماساضركرة تطبیق سي
 ت مبتكرة؛ار استثماد ایجاك حة المتالفرص الكقكؼ عمى ا
 بأعماؿـ القياؿ لية مف خلاات مادایر الخمق  الأكاديميدر الكالمتمثمة في البشرية ا الإمكانياتؿ ستغلاا 

 ؼ؛داقتصلااع القطالح الخبرة لصالبحث ك ات ك اسالدر ا
 ة؛ليارد مات لتكلید مك ار اكعق مبانيمعة مف المممككة لمجادية المات مل لممنقكلاالكا الاستخداـ 
  ث ابحلاامعة كدعـ الجاريع اىمة في تمكيل مشاؼ لممسداقتصلااعي ك الصناع القطات مع اقلعلااتقكية

 ر؛ابتكلااع ك ا بدلااحثیف عمى البالطمبة ك العممية كتشجيع ا
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  ت امؤسس شاءنلإ اليستغلاالمسیمة ك امعة المسجمة مف طرؼ جاع ا ختر لاات اءاضركرة تفعیل بر
 شئة؛ارية ناستثما
  ىـ ا لذؼ يعد مف الكقف اـ اء نظاحياؿ معة مف خلاالجالمجتمع في عممية تمكيل اؾ اشر اضركرة

حیث  امريكية ككندلاالمتحدة ا الكلاياتلعريقة في المية العات امعالجالتمكيل في مختمف ادر امص
 .الإیراداتلي اجما% مف 32لكقف بنسبة اىـ ايس

 : سةالدر اؽ افا: ابعار 
لمسیمة امعة الية في جالما ستدامةلااقع تحقیق امعرفة ك  إلىلتي ىدفت ا استنادر  إشكاليةلجة ابعد مع

لمسیمة امعة اجو جالتي تك ات التحدياىـ ا لكقكؼ عمى ابقة ك السات الي لمسنك المالكضع اؿ تحمیل كمف خلا
 الينقترح مف خلا الكقكؼ عمیيالتي یجب االجكاب مجمكعة مف  الية، تبیف لنالما ستدامةلاالتطبیق 

 : ات مستقبمية منياساجدیدة لدر  تلاامج
 لية؛المارد المك ا استدامةلة كمدخل لتعزيز الفعالية المادارة لإا تیجيةاستر ا 
  لي؛المار استقر لاامعة عمى تحقیق الجالية في الما ستدامةلااتطبیق  أثرسة ادر 
 كفرص. ؽافا: معةالجالية في الما ستدامةلاات تحقیق اىاتجا 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عجانًرا ئًةال
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 : جعالمر ائمة اق
 يةلعربالمغة اجع بالمر ا: أكلا

 لكتبا .أ 

 سةاكدر  للأبحاثلعربي المركز ا، لعربيةا دلبلاا في ليالعا لتعميـا تمكيل كنعاف،ىر اؿ، طحمد جلاا .1
 . 2212 لبناف،ى، بیركت، الأكللطبعة ات، اسالسيا

لعربية المممكة القصيـ، ا، ةلربحياغير  تالمنظمالية في المارد المك ادكرة تنمية ، لحمیدؼاكر أف  .2
 . 2212،لسعكديةا

-لية )مفيكـالما ستدامةلاا عنكافدكرة تدريبية تحت يش، اكريـ ع ،سميمافجية اىیف، ناصيیب ش .3
لطبعة اية، داقتصلااسية ك السياك  تیجيةاستر لاات اسالعربي لمدر اطي الديمقر المركز ا، سة(اسي-نظرية
 .2221، ايأف لماى، برلیف، الأكل

 لمنشرلتربكؼ ا بالكتار اد ،الميدافلنظميكف في ا ف لمفكركا: ستدامةلااك دة القيا ،فكلافيكل ام .4
 .2217، لسعكديةاة لعربيالمممكة ا، ىالأكللطبعة ا، لتكزيعاك 

، مة(العا ميزانيةلا، مةالعا الإيرادات، مةالعات النفقامة )العالية المات ايداقتصامحرزؼ،  سامحمد عب .5
 .2212ئر، الجز ابعة، الر الطبعة اعية، مالجات المطبكعا دیكاف

لجدیدة، امعة الجار ادصرة، المعالعربية النيضة الي في ظل العالتعميـ اتطكير مع، امحمد نبیل ج .6
 .2212مصر، 

 لعمميةائل الرسا  . ب

جستیر ام لةارس، (سيةادر  لةاح ؽالعر ا) ليالعا لتعميـا في صالخا الاستثمار، صراء حسیف ناسر ا .1
  .2216 ،ؽالعر ا، دسيةالقامعة اج، يةداقتصلاالعمكـ افي 

عية الصنات الشركالي في الماغ بلالاارير اعمى تق ستدامةلااسبة امح ثرألعرمكطي، ا عدنافحمد ا  .2
كسط، لاالشرؽ امعة اسبة، جالمحاجستیر في الة مارس ،عمافردنية في بكرصة لا امة العاىمة المسا
 .2213ردف، لاا

لية الما ستدامةلاالكطنية في تحقيق السمطة اعد التي تسال مالعك ا، لريفيالد حسیف اخ ـاحس .3
 .2214مية، فمسطیف، سلالاامعة الجا، لتنميةات ايداقتصاجستیر في الة مارس(، 1996-2013)
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 ئمةالقا لنظراكجية  لي:العالتعميـ افسية في التنالميزة ا استدامةت امتطمبعمي،  عميافعمي محمد  .4
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 : ممخص
لية فتكفیر الما ستدامةلاامعة لتطبیق الجا اجيياتك  لتيات التحدياىـ ا سة لمعرفة الدر اىدفت ىذه 

ء الـ سك العات في مختمف دكؿ امعالجات ار اداـ اما اصعب الطكيل يعد تحديالمدػ ازـ عمى للاالتمكيل ا
لطمب عمى ادة المضطرب كزياؼ قتصادلااخ المناف ا اكم صة،الخا اردىامك  أكلدكلة انت تعتمد عمى اك
زمة للاالية المارد المك ایجعل تكفیر  ات ممامعالي لمجالمالكضع اسمبي عمى  لي یؤثر بشكلالعالتعميـ ا
 .اصعب الية جدیدة تحديادر ماعف مص لبحثاك 

 ارؼ كبنیتيادلاالتنظيمي ك ا النظر في ىيكميادة اعا معة الجافي يفرض عمى الكالتمكيل افتكفیر 
لذؼ يسيـ في الطكيل المدػ الي عمى المار استقر لاا ايضمف لي ابم اثياستحدات ك اتیجياستر اع اتبالتحتية ك ا

 .لمسطرةا اىأىداؼ ك  ائفياتحقیق كظ
لية الما ستدامةلنظرؼ للاادب لااجعة اؿ مر لتحمیمي كذلؾ مف خلاالكصفي المنيج اعمى  اعتمدنا قد 

لمسیمة امعة اف جإلى ا استناخمصت در  لمسیمة،امعة الية في جالما ستدامةلااقع تحقیق اك  كالتعرؼ عمى
 امم اتي ضعيفة جدالذا اطيالمحققة مف نشا اتيادایر اف ا اكم ،لحككميالتمكيل اعتمد بصفة كمية عمى ت

 .تالتحدياجو مجمكعة مف المسیمة یك امعة الية في جالما ستدامةلاایجعل تحقیق 
 .لمسيمةامعة اج –معة الجا –لية الما ستدامةلا: احيةافتتلاات الكمما

Abstract:  

This study aimed to out the most important challenges that the university faces in 

applying financial sustainability the necessary funding in the long term is a difficult 

challenges for university administration in different countries of the word ،whether they 

depend on the state or its own resources ،and the turbulent economic climate and the 

increased demand for higher education negatively affect the financial situation of universities ،

making the provision of necessary financial resources and finding new sources is a difficult 

challenges. 

Providing adequate funding requires the university to reconsider ،its organization and 

administrative structure and infrastructure and to follow and develop strategies to ensure long 

–term financial stability that contributes to achieving its functions and established objectives. 

We have relied on the descriptive analytical approach from the review of the theoretical 

literature of financial sustainability to identify the reality of achieving financial sustainability 

at the university of M’sila ،our study concluded that the university of M’sila ،it depends 

entirely on government funding ،and its revenues from its self-activity are very weak ،which 

makes achieving financial sustainability at the university of M’sila faces a set of challenges. 

Key words: financial sustainability – the university – university of M’sila. 
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