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 مقدمة عامة

 :تمهيد

تيعتبر ابؼعلومات ابؼتعلمة بالأداء ابؼافِ للمؤسيات ابؼختلفة من أىم مصادر ابؼعلومات التي يعتمد علئها 
ابؼيتثمشكف كالدارنوف كغتَىم من الأطشاؼ ابؼيتخدمة للموارم ابؼالئة في ابزاذ المشارات الاستثمارية كالارتمانئة 

ا  كغتَىا، رلمد أثبتت الدراسات أفَّ الأرباح المحاسبئة بيكن أف تياعد في التنبؤ بالتدرمات النمدية ابؼيتمبلئة، كأنََّّ
 .ذات أبنئَّة كبرل في تمئئم ابؼؤسية كفي تمديش بـاطش الارتماف

نظشان لتوسع نشاط ابؼؤسيات ابؼختلفة كتنوع العملئات التي تموـ بها بالإضارة إفُ التعمئدات التي برئط 
بكثتَ منها رإفَّ عملئة برديد أثشىا على الوضع ابؼافِ ككئفئة عشضها بالموارم ابؼالئة بهدؼ مياعدة تلك الموارم في 

رميتخدمي الموارم ابؼالئة لا يهتموف رمط بشقم الشبب . ابزاذ المشارات ابؼختلفة أصبب أمشان أكثش صعوبةن كتعمئدان 
الصافي كلكنَّهم يهتموف أيضان بدكونات أك عناصش الشبب الصافي، حئث أفَّ دراسة ىذه ابؼكونات كبرديد ابذاىاتها 

 .تعتبر الأساس الصتئب لتمئئم ابؼؤسيات كالتنبؤ بتدرماتها النمدية ابؼيتمبلئة

بفا زاد من أبنئَّة موضوع التمشيش عن الأداء ابؼافِ للمؤسيات في الينوات الأختَة أفَّ كثتَان من ابؼعايتَ 
المحاسبئة المحلئة كالدكلئة التي صدرت خلاؿ الثمانئنات كبداية التيعئنات بظتت بدعابعة بعض بنود النواتج أك 

كىذا بلا شك يزيد . الأعباء ابؼعتًؼ بها خلاؿ الفتًة، مباششة بحموؽ ابؼلكئة دكف أف بسش بمارمة حياب النتارج
من العبء ابؼلمى على عاتق ميتخدمي الموارم ابؼالئة في البتث عن العناصش التي بيكن أف تياعد في ابغكم على 

الأداء ابؼافِ ابؼؤسيات، بفَّا حداى بكثتَ من الباحثتُ كبعض الأطشاؼ ابؼيتخدمة للموارم ابؼالئة لتوجئو انتمادات 
 .شديدة للتماريش ابؼتعلمة بالتمئئم عن الأداء ابؼافِ

استجابةن من ابعهات ابؼنظيمة بؼهنة المحاسبة في بلداف كثتَة لتلك الانتمادات قامت تلك ابعهات في الأكنة 
الأختَة بإصدار عدد من ابؼعايتَ المحاسبئة التي تهدؼ إفُ معابعة أكجو المصور في التماريش ابػاصة بتمئئم الأداء 

 03معئار التماريش ابؼالئة رقم  (ASB) أصدرت بعنة ابؼعايتَ المحاسبئة البريطانئة 1992رفي سنة . ابؼافِ
(FRS03) ِأصدرت بعنة معايتَ المحاسبة ابؼالئة الأمشيكئة 1997كفي سنة . ابػاص بالتمشيش عن الأداء ابؼاف 
(FASB)  130ابؼعئار رقم (FRS130) َكابػاص بالتَّمشيش عن الدخل الشامل، كأختَان أصدرت بعنة معايت 

كابػاص بعشض الموارم ابؼالئة، كلمد  ((IAS01 01ابؼعئار المحاسبي الدكفِ رقم  (IASC)المحاسبة الدكلئة 
قواعد بؿددة رئما يتعلق بشكل كبؿتول - بالشَّغم من كجود عدد من الاختلارات بئنها-تضمَّنت تلك ابؼعايتَ 
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التماريش ابػاصة بالأداء ابؼافِ تياعد في تمدنً معلومات أكثش ملاءمة بؼيتخدمي الموارم ابؼالئة كتتلافى العديد من 
 .الانتمادات التي سبق كأف كيجيهت لتلك التماريش

رأس ابؼاؿ الأجنبي  نظشان لارتباط الاقتصاد ابعزارشم باقتصاديات دكؿ العافَ، من خلاؿ رتب المجاؿ أماـ
منذ بزلئها على الاقتصاد ابعزارش كحاكلت ، كخوصصة الششكات كقئاـ الششاكة بتُ ابؼؤسيات الوطنئة كالأجنبئة

جوانب عديدة، من أبنيها في ابعانب  ابؼوجو كتبنيئها لاقتصاد اليوؽ المئاـ بعدَّة إصلاحات اقتصادية، كالتي ميَّت
 بدا يتوارق 1975سنة ؿ (PCN)  ابؼخطط المحاسبي الوطتٍتنمئطالمحاسبي إصلاح النظاـ المحاسبي بإعادة  كابؼافِ
عاني  م أصبب ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ، حئث(IFRS) ابؼافِ كمعايتَ الإبلاغ (IAS)معايتَ المحاسبة الدكلئة مع 

إفُ الموارم ابؼالئة ابؼمدمة، مشكران  من نمارص عديدة بسس كل جوانبو ابتداءن من ابؼبادئ العامة التي يموـ علئها
الأجنبئة لوجود مشاكل  بمواعد التمئئم كتصنئف ابغيابات، كىذا ما أدل إفُ عدـ اعتماده من طشؼ الششكات

بتغئتَ ابؼخطط  في التيئتَ كعدـ تطابق قوارمو ابؼالئة مع معايتَ المحاسبة الدكلئة، لذا أصبب من الضشكرم التعجئل
كالدكفِ،  المحاسبي الوطتٍ بععلو متلارمان مع احتئاجات ميتعملي ابؼعلومة المحاسبئة كابؼالئة على ابؼيتويتُ الوطتٍ

. (IAS/IFRS)كىذا من خلاؿ مششكع النظاـ المحاسبي ابؼافِ ابؼتوارق مع معايتَ المحاسبة كالتماريش ابؼالئة الدكلئة 

باعتبار النيظاـ المحاسبي ابؼافِ نظاـ لتنظئم ابؼعلومة ابؼالئة ييمب بتخزين معطئات قاعدية، عددية، كتصنئفها 
كتمئئمها، كتيجئلها، كعشض كشوؼ مالئة تعكس صورة صادقة عن الوضعئة ابؼالئة كبفتلكات الكئاف، كبقاعتو 

ككضعئة خزينتو في نَّاية الينة ابؼالئة، رهو يهدؼ بصفة عامة إفُ إنتاج البئانات كابؼعلومات ابؼفئدة في خدمة 
إلاَّ أفَّ الفاردة ابؼشجوة من تلك البئانات لن تتتمق إلاَّ إذا تمَّ توصئلها بصورة ملارمة  الأغشاض الداخلئة كابػارجئة،

إفُ ابؼيتفئدين، كلا شك أفَّ الإرصاح المحاسبي بدا ينطوم علئو من معتٌ، ينبغي أفَّ بومق التوازف بتُ مصافٌ كل 
من الإدارة كابؼيتثمشين، كيتتق ذلك عن طشيق تواجد معايتَ إرشادية بيكن أف تياعد ميعديم التماريش ابػارجئة 

 .على ابزاذ المشار اليلئم رئما يتعلق بابؼعلومات التي يتم الإرصاح عنها في الموارم ابؼالئة

يعتمد أساسان على ابؼعلومات الواردة في ىذه الموارم ابؼالئة من أجل المئاـ بتشخئص لل ابؼافِ بدا أفَّ ابؼب
الوضعئة ابؼالئة للمؤسية كاف علئو الاعتماد على بؾموعة من ابؼؤشيشات كابؼعايتَ التي تييهيل علئو عملئة قئاس 

كتمئئم الأداء ابؼافِ داخل ابؼؤسية، راختئار ابؼؤشيش ابؼناسب في الوقت ابؼناسب قد يغتَ بؾشل حئاة ابؼؤسية كذلك 
عن طشيق الديراسة التفصئلئة بؼختلف الموارم ابؼالئة التي تفيش لنا ابؼعطئات من جانبها الكمي كالكئفي بإعطاء 

 .نماط الضعف كالموة في اليئاسات ابؼالئة
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 :الدِّراسةإشكاليَّة  .1
: شكالئَّة البتث في التَّياؤؿ الشرئيي ابؼوافِإعلى ضوء ما سبق تتمتور 

للمؤسسات تقييم الأداء المالي قياس كما مدل مساىمة النِّظاـ المحاسبي المالي في 
؟ الاقتصادية الجزائرية

: فُ الأسئلة الفشعئة ابؼوالئةالشرئيي إللإبؼاـ بدختلف جوانب البتث تمَّ بذزرة التَّياؤؿ 

 الإطار النَّظرم للنِّظاـ المحاسبي المالي؟فيما يتمثل  -

 المحاسبي المالي؟ المالية في ظل تبنَّي النِّظاـ عن المعلومات للإفصاح كأداة المالية القوائم دلالة ما مدل -

 المالي؟ تقييم الأداءقياس كالنِّظاـ المحاسبي المالي في عملية كيف تساعد القوائم المالية التي جاء بها  -

 ؟المحاسبي المالي للنِّظاـ تطبيقو د بعمجمَّع صيداؿما ىو كاقع تقييم الأداء المالي في  -

 :الدِّراسةفرضيات  .2
الفرضية  من خلاؿ تبتٍي ة أكفِإجابة إعطاء يتعتُ في الإجابة عن الأسئلة سابمة الذيكش، رإنَّو من الباحثرغبةن 
:  ابؼوالئةالرئيسية

للمؤسسات تقييم الأداء المالي قياس كالنِّظاـ المحاسبي المالي يساىم مساىمة فعَّالة في 
، كىذا من خلاؿ القوائم المالية المستحدثة كالتي تعُطي معلومات مالية ذات خصائص الاقتصادية الجزائرية

 .نوعية تسمح بإعطاء صورة صادقة عن الوضعية المالية للمؤسسة
 :بيكن بذزرة الفشضئة الشرئيئة إفُ الفشضئات الفشعئة التالئة

مشتق من ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة التي رشضتها بئئة  الإطار النَّظشم للنيظاـ المحاسبي ابؼافِ: الفرضية الأكَّلى (1
 ؛1975لينة  (PCN)الأعماؿ الدكلئة ككذا النمارص ابؼوجهة للمخطط المحاسبي 

ثل أداة رعَّالة للإرصاح عن : الفرضية الثَّانية (2 الموارم ابؼالئة حيب النيظاـ المحاسبي ابؼافِ بدتتواىا ابؼعلوماتي بسي
 ؛ابؼعلومات ابؼالئة التي برتاجها الأطشاؼ ذات ابؼصلتة

 ؛المحتول ابؼعلوماتي للموارم ابؼالئة يياعد في قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ بشكل رعَّاؿ :الفرضية الثَّالثة (3
 .يياىم النيظاـ المحاسبي ابؼافِ في قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ بؼؤسية صئداؿ بشكل أرضل :الفرضية الرَّابعة (4
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 : الدِّراسةأسباب اختيار موضوع .3
اتئة التي أدَّت الأسبابمن بتُ أىم  أمَّا رئما بىص ،  إفُ اختئار ىذا ابؼوضوع ىو التخصصبالباحث الذَّ

بأبنئَّة ابؼوضوع خاصة في ظل إصلاح النيظاـ المحاسبي في ابعزارش كبؿاكلة تكئئفو  ابؼوضوعئة رتتعلق أساسان الأسباب
 .معايتَ المحاسبة كالتماريش ابؼالئة الدكلئةمع 

 :أىميَّة الدِّراسة .4
المحاسبي كابؼتمثلة أساسان في ابؼافِ ك مؤخشان في المجاؿ ت من الإصلاحات التي حدثتوأبنيَّ ييتمد البتث 

ثش تطبئق ىذا الأختَ على الموارم أمعايتَ المحاسبة الدكلئة كتطبئق النيظاـ المحاسبي ابؼافِ من جهة، كعلى  الاعتماد
  .أخشل ابؼالئة من جهة

 :الدِّراسةأىداؼ  .5
:  إفُ تيلئط الضوء علىنيعى من خلاؿ ىذه الديراسة

نطلمات الفكشية التي أيستينًد علئها في طشح النيظاـ افٌ اسبي ابؼافِ؛ -
ي
 ابؼ

 ؛ في ذلكابؼؤشيشات كابؼعايتَ ابؼيتعملةباستخداـ تمئئم أداء ابؼؤسية من الناحئة ابؼالئة  -
 تمئئم الأداء ابؼافِ؛قئاس كالنيظاـ المحاسبي ابؼافِ في عملئة دكر الموارم ابؼالئة حيب  -
 .للنظاـ المحاسبي ابؼافِ اعتماده بؾمع صئداؿ في ظلتمئئم الأداء ابؼافِ في قئاس ككاقع  -

 :حدكد الدِّراسة .6

 كىذا "مجمَّع صيداؿ"اقتصشة ىذه الديراسة على مؤسية رارد في اليوؽ ابعزارشية ألا كىي : الحدكد المكانية. 1.6

 .نظشن بؼا تتمتع بو من شفارئة كإرصاح في قوارمها ابؼالئة

كىو تاريخ أكؿ تطئق للنيظاـ المحاسبي  -2010بسثلت ابغدكد الزمانئة في الفتًة مابتُ سنة : الحدكد الزمانية. 2.6

 . كىو تاريخ أخش معطئات تورشت لنا لإبقاز ىذه الديراسة2012، كسنة -ابؼافِ

 

 

 



 

 
6 

 مقدمة عامة

 :الدِّراسات السابقة .7
إصلاح النظاـ المحاسبي للمؤسسات في ظل أعماؿ التوحيد أىميَّة : " بعنواف (مداني بن بلغيث)دراسة  .1.7

 .(1)"حالة الجزائر"الدكلية 

 بعض تاستعشضكما  ابؼؤسية، بؿاسبة تطبئمات عشرتو الذم التاربىي التطور إبشاز  إفُت ىذه الديراسةىدؼ
ا كأ خاصةن  تهاكأكلويا أبعادىا ملابؿها، كبرديد علئها تموـ التي كالاستًاتئجئات المحاسبي التوحئد بماذج  منتمئةنََّّ

 كىذا المحاسبئتُ كالتوارق للتوحئد الدكفِ الإطار ملامب إبشاز، إضارة إفُ كابؽئكل البنئة كمتباينة بـتلفة، لاقتصاديات
 استًاتئجئة على بذاىلو أك اعتماده آثار ثم اىتماماتو كبنئتو كأبنئتو الإطار، ىذا رئها جاء التي الظشكؼ بعشض

 ابؼتعلمة المضايا من بصلة حوؿ ابعزارش، في ابؼهتمتُ أراء استمصاء، ثمَّ خيتمت الديراسة بالمحلي ابؼيتول على التوحئد
 إفُ إضارة، بذاىهما الواجبة كالإصلاحات المحاسبئتُ كالتكوين التعلئم كالمحاسبئة اتابؼمارس حوؿ خاصة بالمحاسبة،
 .ذلك عن ابؼتًتبة كالآثار ابعزارش في الدكلئة المحاسبئة ابؼعايتَ تطبئق بديتمبل يتعلق رئما رأيهم على الوقوؼ

 ابؼمارسة ضبط في ابؼعتمدة المحاسبي التوحئد إستًاتئجئة أفَّ من أىم النتارج التي توصَّلت إلئها الديراسة ىي 
 كغتَ ييايشاف لا أصبتا ،-سابمة رتًة لاحتئاجات ييتجئب كاف الذم- المحاسبي ابؼخطط على المحاسبئة
 التي الاقتصادية الإصلاحات سليلة بعد خاصة ابعزارش، في ابعديدة كالاقتصادية الاجتماعئة للششكط ملارمتُ

 للمعاملات كتنمئط الأمواؿ لانتماؿ كحشية انفتاح من النمط ىذا بوملو ما بكل اليوؽ، اقتصاد بكو للتتوؿ تشمي
 الششاكة اتفاؽ بإبشاـ مؤخشان  ثم ابؼتداكلة، المئم بورصة كظهور ابؼافِ اليوؽ بتفعئل توجَّت كالتي الدكلئة، الاقتصادية

 .للتجارة العابؼئة للمنظمة ابعزارش لانضماـ الشامئة كابؼفاكضات الأكركبي الابراد مع
 ملامب إبشازك بؿاسبة تطبئمات عشرتو الذم التاربىيتتفق دراستنا مع ىذه الديراسة في كونَّا تعشض التطور 

، في حتُ إصلاح النيظاـ المحاسبي للمؤسيات مع التأكئد على أبنئَّة المحاسبئتُ كالتوارق للتوحئد الدكفِ الإطار
 .بزتلف عنها في كوف دراستنا تشكز على النيظاـ المحاسبي ابؼافِ كمدل ميابنتو في قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ

 .(2)"التوجو الجديد نحو معايير الإبلاغ المالي الدكلية: "بعنواف (حواس صالح)دراسة  .2.7
ىدرت ىذه الديراسة إفُ برديد أبعاد مشكلة التَّنوع في ابؼمارسات المحاسبئة ابؼتَّبعة على ابؼيتول الدكفِ كمن 
ثمَّ برلئل كتمئئم انعكاساتها على كضعئة ابؼعلومات التي تورشىا البئانات المحاسبئة ابؼنشورة للمتعاملتُ في أسواؽ ابؼاؿ 

                                                           
، أطروحة دكتوراه "حالة الجزائر"أهمية إصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحيد الدولية : مداني بن بلغيث (1)

. 2004في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
،  كعلوـ التيئتَفي علوـ التيئتَ، كلئة العلوـ الاقتصاديةأطشكحة دكتًاه دكلة ، التوجو الجديد نحو معايير الإبلاغ المالي الدكلية:  حواس صافٌ(2)

. 2008، ابعزارشجامعة 
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الدكلئة، كما ىدرت الديراسة أيضان إفُ تشخئص أىم ابؼعوقات التي بروؿ دكف برمئق التوارق كالتنيئق بتُ معايتَ 
 .المحاسبة ابؼطبمة بتُ الدكؿ ابؼختلفة

من أىم النتارج التي توصَّلت إلئها الديراسة ىي أفَّ استخداـ لغة كاحدة ممبولة عابؼئان كىي معايتَ الإبلاغ 
ابؼافِ سئؤدم إفُ تشجئع الاستثمار كتوسئع الأعماؿ الاقتصادية، كىذه ابؼعايتَ تتصف بابغئادية كتتورش حوبؽا ثمة 

كبتَة بفَّا يملل من رشص حدكث ىزات مالئة قد تؤدم إفُ إرلاس كتلاشي العديد من ابؼؤسيات الكبرل 
كالصغشل، كما أنَّو بتطبئق معايتَ المحاسبة الدكلئة نمليل من رجوة ابؼعشرة بتُ التدقئق كلمحاسبة كزيادة ابػبرات 

 .كابؼمارسات رئما بئنها
تتفق دراستنا مع ىذه الديراسة في كونَّا تبتُي أثش كانعكاسات تبتٍ ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة على كضعئة 
ابؼعلومات التي تورشىا البئانات المحاسبئة ابؼنشورة للمتعاملتُ في أسواؽ ابؼاؿ الدكلئة، كما بزتلف عنها في كوف 

دراستنا تبن دكر النيظاـ المحاسبي ابؼافِ في حد ذاتو في تورتَ ابؼعلومات ابؼالئة، ككئفة استغلابؽا في قئاس كتمئئم الأداء 
 .ابؼافِ للمؤسيات الاقتصادية

دراسة حالة مؤسسة - قياس كتقييم: -الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية: "بعنواف (عػػػادؿ عشي)دراسة  .3.7
 .(1) "(2002-2000)صناعات الكوابل ببسكرة  

 التعشؼ على أداء ابؼؤسية الاقتصادية بسثَّلت في من الأىداؼ بؾموعة الديراسة إفُ بلوغ  ىدرت ىذه
ابؼعلومات الضَّشكرية لمئاس كتمئئم  كاكلة معشرة عملئة التمئئم كمشاحلهامب، بالإضارة إفُ كالعوامل ابؼتتكمة رئو

برديد معايتَ تمئئم الأداء ابؼافِ كابؼؤشيشات ابؼيتخدمة في ، كما ىدرت إفُ في ابؼؤسيات الاقتصادية الأداء ابؼافِ
 .في إحدل ابؼؤسيات الاقتصادية ابعزارشيةىا تطبئق كذلك كتفيتَىا

 فَإذاابؼافِ  ابعئد للأداء المئاـ بالتمئئملا بيكن  من أىم النتارج التي توصَّلت إلئها ىذه الديراسة ىي أنَّو
 الإشكاؿ بيكن اجل بزطي ىذأ كمن ، اختئار كانتماء ابؼعايتَ كابؼؤشيشات التي تعكس أداء ابؼؤسيةكفبوين ابؼيتَ

 ىا الباحثمن بتُ بصلة من الطشؽ ذكشكالاعتماد على إحدل الطشؽ التي تياعد على برديد ابؼعايتَ كابؼؤشيشات، 
برديد الأىداؼ كابؼهاـ الأساسئة، برديد عوامل النجاح، إبهاد ابؼؤشيشات : التي مضمونَّا ما يلي الطشيمةفي دراستو 

. أك مشاقبة عوامل النجاح التي تيمب بضبط

                                                           
، (2002-2000)دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة   -قياس كتقييم-الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية : عادؿ عشي (1)

. 2002، جامعة بيكشة،  كالتجارية كعلوـ التيئتَمذكشة ماجئيتتَ في علوـ التيئتَ، كلئة العلوـ الاقتصادية
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 التعشؼ على أداء ابؼؤسية الاقتصاديةتتفق دراستنا مع ىذه الديراسة إفُ حد كبتَ في كونَّا تهدؼ إفُ 
برديد معايتَ ، بالإضارة إفُ ابؼعلومات الضَّشكرية لمئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ كاكلة معشرة عملئة التمئئم كمشاحلهاكمب

، إلاَّ في إحدل ابؼؤسيات الاقتصادية ابعزارشيةىا تطبئق كتمئئم الأداء ابؼافِ كابؼؤشيشات ابؼيتخدمة في ذلك كتفيتَىا
ا بزتلف عنها في  كوف دراستنا تعتمد على النيظاـ المحاسبي ابؼافِ في حتُ ىذه الديراسة تعتمد على ابؼخطط أنََّّ

 .المحاسبي الوطتٍ

دكر المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة كاتخاذ : "بعنواف (بن خركؼ جليلة)دراسة  .4.7
 .KANAGHAZ -(2005-2008")(1)دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات –القرارات 

 ابؼعلومات استخداـ أبنئَّة للمؤسية كإبشاز الداخلئة ابؼالئة ابؼعلومات على  التعشؼ ىذه الديراسة إفُتىدؼ
 بو جاء الذم ابعديد على ابؼافِ للمؤسية، بالإضارة إفُ بؿاكلة الاطلاع الأداء تمئئم في ابؼالئة الموارم في الواردة
 في ابؼيتَين إمداد في كدكرىا ابؼالئة الموارم أبنئَّة الموارم ابؼالئة، كما حاكلت إبشاز بىص رئما ابؼافِ المحاسبي النيظاـ

 كئفئة على الاطلاع بها، كخيتًمت ىذه الديراسة بدتاكلة ابؼتعلمة المشارات ابزاذ بسكنهم من بدعلومات ابؼؤسية
 .جزارشية مؤسية حالة من خلاؿ دراسة المشارات للمؤسية كابزاذ ابؼافِ الأداء تمئئم في ابؼالئة ابؼعلومات توظئف

ابؼؤسيات  تمئئم زادت من ابؼالئة من أىم النتارج التي توصَّلت إلئها ىذه الديراسة ىي أفَّ ابؼعلومات
ابؼالئة  كالموارم عامة بصفة ابؼالئة التماريش ىي ابؼعلومات ىذه لإيصاؿ كأفَّ الوسئلة ابؼيتعملة كأدارها، لوضعها ابؼافِ
ابؼتعلمة  ابزاذ المشارات في استخدامها بيكن حتى كموثوقة ملارمة تكوف أف بهب كالتي بصفة خاصة،

بعض  إفُ الوطتٍ تفتمد المحاسبي ابؼخطط حيب بها ابؼعموؿ ابؼالئة بابؼؤسية،كما توصَّلت الديراسة إفُ أفَّ الموارم
كجدكؿ  ابؼئزانئة في الواردة عن ابؼعلومات أبنئَّة تمل لا كالتي النمدية، قارمة التدرمات في بقدىا ابؼعلومات ابؽامة التي
التي  الأنشطة عن كل كابؼدروعة الواردة النمدية التدرمات معشرة في الإدارة كابؼيتثمشين تياعد حياب النتارج كالتي

 .استثمارية أك أك بسويلئة تشغئلئة سواءه  بها ابؼؤسية تموـ
ا تشكز على دكر ابؼعلومات ابؼالئة  الأداء  تمئئم في ابؼالئة الموارم في الواردةتتفق دراستنا مع ىذه الديراسة في أنََّّ

 كوف دراستنا أكلت إىتمامان كبتَان بؼؤششات قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ ابؼافِ للمؤسية، في حتُ بزتلف عنها في

                                                           
دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات –دكر المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة كاتخاذ القرارات :  بن خشكؼ جلئلة(1)

KANAGHAZ -(2005-2008")بومشداس، جامعة  كالتجارية كعلوـ التيئتَ، مذكشة ماجئيتتَ في علوـ التيئتَ، كلئة العلوـ الاقتصادية ،
2009 .
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جوؿ التمويل، بـطط التمويل، جدكؿ تدرمات ابػزينة متعدد )خاصة ابؼؤششات ابؼبنئة علة التتلئل الدينامئكي 
 .(الينوات

عرض كمراجعة القوائم المالية في ظل معايير المحاسبة كالمراجعة : "بعنواف (عزة الأزىر)دراسة . 5.7
 .SCF-"(1)دراسة حالة النِّظاـ المحاسبي المالي الجزائرم الجديد –الدكلية 

 إبشاز جانب من التَّطور التاربىي التي مشت بو المحاسبة حتىَّ كصلت إفُ ما علئو الديراسة إفُ   ىذهتىدؼ
الئوـ بصفة عامة كالنيظاـ المحاسبي ابعزارشم بصفة خاصة كضشكرة العمل على توحئدىا بؼا بؽا من أبنئَّة في بريتُ 

ميتول أداء ابؼؤسيات، كما ىدرت أيضان إفُ إظهار الدكر ابغمئمي الذم تلعبو المحاسبة حتى تكوف قوارمها ابؼالئة 
 .سهلة الفهم ككاضتة كدقئمة كشاملة بعمئع ابؼعلومات التي تفئد قاررئها

من أىم النتارج التي توصَّلت إلئها الديراسة أفَّ ابؼعايتَ الدكلئة للمتاسبة كابؼشاجعة ابؼوحدة تمشيب ابؼارسات 
الدكلئة كتشجع الاستثمارات الأجنبئة، كما أفَّ الموارم ابؼالئة ابؼعدة كرمان بؼعايتَ المحاسبة الدكلئة تيمب بإنتاج 

معلومات صادقة ككاضتة كسهلة الفهم كقابلة للممارنة، كالتي من خلابؽا تزيد الثمة التي تيود بتُ ابؼتعاملتُ في 
 .سوؽ رأس ابؼاؿ، بفَّا يؤدم إفُ الزيادة في ابؼعاملات ابؼالئة

تتفق دراستنا مع ىذه الديراسة في كونَّا التَّطور التاربىي التي مشت بو المحاسبة بصفة عامة كالنيظاـ المحاسبي 
ابعزارشم بصفة خاصة كضشكرة العمل على توحئدىا بؼا بؽا من أبنئَّة في بريتُ ميتول أداء ابؼؤسيات، غتَ أَّنَّا 

بزتلفف عنها في كوف دراستنا تشكز على دكر النيظاـ المحاسبي ابؼافِ في قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ للمؤسيات 
 .الاقتصادم ابعزارشية

 :الدِّراسةىج ف ـ.8
 جل برلئل أبعاده كالإجابة على التياؤلاتأمن كنظشان لطبئعة ابؼوضوع كبغئة الإحاطة بدختلف جوانبو، 

 ككذلك أجزاء الديراسة في معظم التتلئلي الوصفي ابؼنهج على ناعتمدإكاختبار صتة الفشضئات ابؼطشكحة، 
  ىذا،ابؼافِ الإبلاغ معايتَ لبركز الزمتٍ عن التيليل مناسبة معلومات إفُ للوصوؿ التاربىي ابؼنهج الاعتماد على

 بالإضارة إفُ أخشل جهة من عاـ بشكل الدكلئة المحاسبة معايتَ على موجزة ككاضتة ركشة كلإعطاء جهة من
ننا من تطبئق جانب من أدكات كمؤشيشات الأداء ابؼافِ منهج دراسة ابغالة من خلاؿ  الفصل الأختَ كالذم بيكي

 .ابعزارشيةراردة في اليوؽ  اقتصادية بؾمع صئداؿ باعتباره مؤسيةالنظشية على كاقع 

                                                           
دراسة حالة النِّظاـ المحاسبي المالي الجزائرم –عرض كمراجعة القوائم المالية في ظل معايير المحاسبة كالمراجعة الدكلية :  عزة الأزىش(1)

. 2009، البلئدة، جامعة  كالتجارية كعلوـ التيئتَ، كلئة العلوـ الاقتصاديةالعلوـ التجارية، مذكشة ماجئيتتَ في -SCFالجديد 
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 :الدِّراسةخطة  .9
 :بيغئة الإبؼاـ بجوانب الديراسة تمَّ تميئمها إفُ

حئث تمَّ رئها عشض الإشكالئة الشرئيئة كبـتلف الأسئلة الفشعئة للدراسة، كما تمَّ اقتًاح رشضئة : مقدمة الدِّراسة
ارة إفُ عشض أبنئَّة الديراسة كأىم ررئيئة كبؾموعة من الفشضئات الفشعئة كإجابات أكلئة على الأسئلة اليابمة، إض

 الأىداؼ التي نيعى إلئها من خلابؽا؛
ابؼنطلمات الفكشية للنظاـ  التطشؽ للإطار النَّظشم للنيظاـ المحاسبي ابؼافِ، كذلك من خلاؿ رئو تمَّ :الفصل الأكَّؿ
 كمبتث أكؿ، ثم قمنا بعشض أىم الإصلاحات المحاسبئة في ابعزارش كمبتث ثاني، كختمنا ىذا المحاسبي ابؼافِ

 ؛بعض ابعوانب النَّظشية للنيظاـ المحاسبي ابؼافِ الفصل بدبتث ثالث بوتوم على
ىا كأداة تدلاؿمدل  مع تبئافرض الموارم ابؼالئة حيب النيظاـ المحاسبي ابؼافِ في ىذا الفصل قمنا بع :الفصل الثَّاني

، حئث قمنا بعشض عاـ حوؿ ابؼعلومات في ابؼبتث الأكَّؿ، كفي ابؼبتث الثَّاني قمنا  ابؼالئةللإرصاح عن ابؼعلومات
 بعشض عاـ للإرصاح المحاسبي، ككمبتث ثالث كأختَ قمنا بعشض الموارم ابؼالئة حيب النيظاـ المحاسبي ابؼافِ؛

، رفي ابؼافِ النيظاـ المحاسبيابؼتوارمة مع مؤشيشات قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ  رئو عشض أىم تمَّ :لفصل الثَّالثا
 مؤشيشات قئاسابؼبتث الأكَّؿ قمنا بعشض مفاىئم عامة حوؿ الأداء ابؼافِ، ثم قمنا في ابؼبتث الثَّاني بعشض بـتلف 

الأداء كتمئئم   ابؼبنئَّة على التتلئل الياكن، لنختم ىذا الفصل بعشض بـتلف مؤشيشات قئاسالأداء ابؼافِكتمئئم 
 ؛ ابؼبنئَّة على التتلئل الدينامئكيابؼافِ

استعشضنا من خلالو كاقع قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ لمجمَّع صئداؿ في ظل إعتماده للنيظاـ المحاسبي  :الفصل الرَّابع
الأداء كتمئئم  مؤشيشات قئاسابؼافِ، رفي ابؼبتث الأكَّؿ بتمدنً عاـ لمجمَّع صئداؿ، كفي ابؼبتث الثَّاني قمنا بتطبئق 

 مؤشيشات قئاسبتطبئق  ابؼبنئَّة على التتلئل الياكن على بؾمَّع صئداؿ، كفي ابؼبتث الثَّالث كالأختَ قمنا ابؼافِ
 . ابؼبنئَّة على التتلئل الدينامئكي على بؾَّمع صئداؿالأداء ابؼافِكتمئئم 
قمنا من خلابؽا بتمدنً حوصلة بؼا تمَّ استعشاضو من خلاؿ رصوؿ الديراسة، حئث تمَّ الإجابة رئها على : الخاتمة

راؽ للدراسة آبـتلف الأسئلة ابؼمدمة في الديراسة، كما قمنا بتمدنً بصلة من النتارج كالتوصئات مع اقتًاح بؾموعة 
 .ابؼكملة كابؼدعمة للدراسة



 

 

 

 

 



 

 
12 

 الإطار النّظرم للنّظاـ المحاسبي المالي                                                  :                                                            الأكّؿالفصل 

 :تمهيد

رأس ابؼاؿ الأجنبي  نتئجةن لتًابط الاقتصاد ابعزارشم باقتصاديات الدكؿ الأخشل، من خلاؿ رتب المجاؿ أماـ
كخوصصة الششكات كقئاـ الششاكة بتُ ابؼؤسيات الوطنئة كالأجنبئة كاف لابد من مشاجعة النيظاـ المحاسبي كجعلو 

 رابؼظهش المحاسبي في ابعزارش بميى لفتًة طويلة يعتمد على ابؼخطط الوطتٍ يتلاءـ مع معايتَ المحاسبة الدكلئة،
المحاسبي، ابؼشحلة التي كاف الاقتصاد رئها بـطط، كيعكس برمئق أىداؼ الاقتصاد الكلي رئما بىص ميتول 

العمالة كالإنتاج، كعلئو باششت ابعزارش في إجشاء إصلاحات معممة، تتعلق بالتفتب الاقتصادم كالابذاه بكو اقتصاد 
اليوؽ، برشيش التجارة ابػارجئة، رتب رؤكس أمواؿ ابؼؤسيات العمومئة للخواص كتشجئع ابؼنارية، ىذه 

الإصلاحات ىدرها الأساسي تورتَ للميتثمشين ابػواص المحلئتُ كالأجانب رضاء اقتصادم جديد، يتيم بالأماف 
 .كالشفارئة في التعاقدات الاقتصادية

اليارم  (PCN)ىذا التوجو الاقتصادم ابعديد في ابعزارش جعل ابؼهنئتُ يشكف أفَّ ابؼخطط الوطتٍ المحاسبي 
 أصبب بؿدكدان كلو عدَّة نمارص، كيشجع ذلك لكوف الإصلاحات الاقتصادية أدَّت إفُ ظهور 1976العمل بو منذ 

عملئات كأحداث جديدة بمئت بدكف حلوؿ، كعلئو رإفَّ التتوؿ بكو اقتصاد اليوؽ يتطلب كسارل قئاس بؿاسبئة 
جديدة تيلبيي ىذه ابؼتطلبات، بؽذا الغشض كاف من الضشكرم إعداد نظاـ بؿاسبي يتوارق مع معايتَ المحاسبة الدكلئة 

 .كيأخذ بعتُ الاعتبار ابؼفاىئم كابؼبادئ كالمواعد كابغلوؿ ابؼمبولة من طشؼ ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة

 كالإصلاحات المحاسبئة التي ميَّت للتفصئل أكثش في الإطار النَّظشم للنيظاـ المحاسبي ابؼافِ كمينطلماتو الفكشية
 :، سنتاكؿ التطشؽ في ىذا الفصل إفُ ثلاثة مباحث كما يليالنيظاـ المحاسبي ابعزارشم

نطلمات الفكشية للنيظاـ المحاسبي ابؼافِ؛:المبحث الأكَّؿ
ي
  ابؼ

  الإصلاح المحاسبي في ابعزارش؛:المبحث الثَّاني

 . مدخل للنيظاـ المحاسبي ابؼافِ:المبحث الثَّالث
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 المنطلقات الفكرية للنِّظاـ المحاسبي المالي: المبحث الأكَّؿ

  أصبب تػىبػىتٍي ابؼعايتَ الدكلئة للمتاسبة إلزامئان بالنييبة للتمشيش ابؼاف2005ِ سنةاعتبارنا من مطلع 
 بو تأجئل الأعضاء كما بظتت لوارب ىذا الابراد بالنييبة للدكؿ الأكركبيللمؤسيات ابؼتعاملة مع دكؿ الابراد 

، كلكن بششكط معئنة كفي حالات 2007 سنة حتىتػىبػىتٍي تطبئق ابؼعايتَ الدكلئة للمتاسبة بؽذه ابؼؤسيات 
 ميتوم العديد من لة الدكلئة بشكل متزايد علمعايتَ المحاسبافَكمع ىذا الابذاه ابؼتنامي لعوبؼة أك تػىبػىتٍي  .بؿدكدة

ان مع البئئة بتتفاعل البئئة ابعزارشية بشكل عاـ تفاعلان إبهابئان كمضطش دكؿ العافَ من الالتزاـ بتطبئق ىذه ابؼعايتَ،
حئث بسىىخَّضى الدكلئة في المجالات الاقتصادية كالاجتماعئة كاليئاسئة كغتَىا، كقد حمق ىذا التفاعل نتارج إبهابئة 

كالذم ييتند في طشحو أساسان على معايتَ المحاسبة الدكلئة  1(*)(SCF)عنو ظهور النيظاـ المحاسبي ابؼافِ 
(IAS)(**)2 ابؼافِكمعايتَ الإبلاغ(IFRS) (***)

3. 

 الحاجة إلى معايير محاسبية دكلية: المطلب الأكَّؿ

أصبتت ابغاجة ماسة بعد النمو ابؽارل للتجارة الدكلئة كانتشار الششكات متعددة ابعنيئات العملاقة 
بالإضارة إفُ تزايد الطلب العابؼي على اليلع كابػدمات بل لا بديل عن ضشكرة إعداد معايتَ بؿاسبئة تتعامل بها 
كارة الششكات الدكلئة عند إعداد قوارمها ابؼالئة، كلأبنئَّة المحاسبة الدكلئة كحتمئة تطبئمها في ابؼؤسيات ابؼتعددة 

ابعنيئات ابؼختلفة سواءه في تعاملاتها أك عشض قوارمها ابؼالئة كاف من الأبنئَّة ابؼناقشة ابؼوجزة بؼاىئة المحاسبة الدكلئة 
  .كمعايتَىا، كتطورىا التاربىي

 ماىية المحاسبة الدكلية: أكلان 

بوجو عاـ لا يوجد حتىَّ الآف تعشيف ميتىفق علئو عابؼئا للمتاسبة الدكلئة، حئث :  تعريف المحاسبة الدكلية .1
ىي الإطار الدكلي لمختلف الأساليب كالإجراءات التي تهدؼ إلى : "يشل البعض أفَّ المحاسبئة الدكلئة

: ، كقد يشل البعض الآخش أفَّ المحاسبة الدكلئة"قياس كعرض نتائج الأحداث كالمعاملات التجارية الدكلية

                                                           
(*) 1

Système Comptable Financier. 
(**) 2International Standard Committee. 

(***) 3International Financial Reporting Standards 
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ىي أحد الفركع المحاسبية التي تهتم بالأساليب كالمشكلات المحاسبية الخاصة بالمعاملات المالية "
 .(1)"بمختلف أشكالها للشركات الدكلية أك متعددة الجنسيات

بأنَّها تمُثل مجموعة من المعايير المحاسبية الموحدة ": (Jennings)كما بيكن تعشيفها حيب 
بأنَّها " : 1997سنة كأخشكف  (Iqbal)كعشرها . (2)"كالمقبولة دكليان التي تحكم الممارسات العملية للمهنة

محاسبة العمليات الدكلية كمقارنة المبادئ المحاسبية لدكؿ مختلفة كإيجاد توافق في المعايير المحاسبية 
 .(3)"المتباينة على نطاؽ عالمي

تعتبر المحاسبة الدكلئة نظاـ عابؼي تتبنَّاه بصئع الدكؿ عن طشيق كضع بؾموعة من ابؼبادئ كابؼعايتَ المحاسبئة 
ابؼمبولة قبولان عامان على ابؼيتول الدكفِ، كيتم برديد الأسالئب كالطشؽ ابؼشتمة من تلك ابؼبادئ كابؼعايتَ كتطبئماتها 

 .في بصئع الدكؿ، كىذا ىو ابؽدؼ النهاري للنيظاـ المحاسبي الدكفِ

كما أفَّ المحاسبة الدكلئة تتبع الأسلوب الوصفي، كفي ظل ىذا التعشيف رإفَّ المحاسبة الدكلئة تشتمل على 
: بصئع ابؼبادئ كابؼعايتَ كالطشؽ كالأسالئب المحاسبئة ابؼختلفة كابؼيتخدمة في كل الدكؿ، أم أفَّ المحاسبة الدكلئة

، بفَّا يتطلب من المحاسب أف يكوف "ىي مجموعة من المبادئ المحاسبية المتعارؼ عليها في كل الدكؿ "
على علم بابؼبادئ المحاسبئة ابؼتعددة كابؼختلفة من دكلة إفُ أخشل، حئث لا بيكن توقع كضع بؾموعة من ابؼبادئ 

تمُثل : "كابؼعايتَ المحاسبئة النموذجئة كالتي لا بيكن تطبئمها في بصئع دكؿ العافَ، كمن ثم رإفَّ المحاسبة الدكلئة
، كىذا الاختلاؼ "مجموعة المبادئ كالطرؽ كالمعايير المحاسبية في جميع الدكؿ على اختلاؼ أنواعها

 .(4)نشأ نتئجة ابػصارص ابعغشارئة كالاجتماعئة كالاقتصادية كاليئاسئة كالمانونئة كالتي بزتلف من دكلة إفُ أخشل

رالمحاسبة الدكلئة ما ىي إلاَّ امتداد للمتاسبة ابؼالئة حئث أفَّ الأىداؼ العامة للمتاسبة بهب أف تهتم 
 :(5)بالنواحي التالئة

                                                           
. 09، ص 2004، الدار ابعامعئة، الإسكندرية، "الشركات متعددة الجنسيات " المحاسبة الدكلية :  أمتُ اليئد أبضد لطفي(1)
. 15 ، ص2005، إيتًاؾ للنشش كالتوزيع، الماىشة، مصش، المحاسبة الدكلية كانعكاساتها على الدكؿ العربية: بؿمد ابؼبركؾ أبوزيد (2)
. 20، ص مرجع السابق اؿنفس (3)
، الطبعة الأكفُ، مؤسية الوراؽ، المحاسبة الدكلية مع التطبيق العملي لمعايير المحاسبة الدكلية:  يوسف بؿمود جشبوع، سافَ عبد الله حلس(4)

. 28، ص 2002عماف، الأردف، 
. 29، ص المرجع السابقنفس  (5)
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التتلئل ابؼافِ للممارنة على ابؼيتول الدكفِ، حئث يتم ابؼمارنة بتُ برلئل نتارج أعماؿ الششكات العاملة في  -
 الدكؿ ابؼختلفة؛

مشاكل قئاس كإعداد التماريش المحاسبئة التي تنشأ نتئجة للعملئات التجارية الدكلئة كنشاط الششكات الدكلئة  -
 ؛(ششكة قابضة كششكة تابعة في عدة دكؿ بـتلفة)

 تورتَ البئانات المحاسبئة التي برتاجها الأسواؽ ابؼالئة العابؼئة؛ -
التوحئد كالتنيئق بتُ ابؼبادئ كالتماريش المحاسبئة ابؼختلفة على ميتول العافَ عن طشيق الأنشطة اليئاسئة  -

 .كابؼنظمات ابؼهنئة ابؼختصة بوضع ابؼعايتَ المحاسبئة

على الشَّغم من أفَّ تاريخ المحاسبة ييعتبر تاربىان دكلئان، رإفَّ الاىتماـ بالمحاسبة الدكلئة : تطور المحاسبة الدكلية .2
حئث يبتُي . سواءه على ابؼيتول ابؼهتٍ أك ابؼيتول الأكادبيي ظهش رمط في العمود الأختَة من المشف اليابق

 أيعٍتيبرىت نمطة بروؿ أساسئة بؼشاحل تطور المحاسبة الدكلئة، كبييكن التمئئز بتُ 1972الأدب المحاسبي أفَّ سنة 
 :مشحلتتُ أساسئتتُ بنا

 كالتي بسئزت بأفَّ تطورات المحاسبة الدكلئة كالاىتمامات بها 1972كىي ابؼشحلة ما قبل سنة : (1)الفترة الأكَّلى .أ 
كانت تهتم رمط من خلاؿ عمد اجتماعات كمؤبسشات إقلئمئة بتُ المحاسبتُ لتبادؿ ابؼعلومات كابػبرات بتُ 

دكؿ الإقلئم، رلم تكن ىناؾ أم جهود تيذكش رئما يتعلق بتملئل ىيوىة الاختلارات في ابؼمارسات المحاسبئة بتُ 
 :كمن بتُ أىم ىذه ابؼؤبسشات الدكلئة للمتاسبتُ بقد. الدكؿ

، ككذا ابؼؤبسشات اللاحمة لو كل أربع سنوات في كل من 1940كالذم عيمد سنة : مؤتمر سانتلويس -
 أميتًداـ، نئويوررؾ، لندف، بشلتُ كباريس؛

، كمنذ ذلك التاريخ عمدت 1949عيمد ىذا ابؼؤبسش لأكؿ مشة في عاـ : (AIC)مؤتمر المحاسب الأمريكي  -
، اىتمت ىذه (AIC)سليلة من ابؼؤبسشات كبؾموعة من الليجاف الفشعئة كالتي تمَّ إنشاؤىا خلاؿ حئاة 

 ؛(Western Hemisphere)ابؼؤبسشات بابؼشاكل المحاسبئة بػػ 
، كالذم يضم 1951تأسئيو في نورمبر تمَّ : (UEC)الاتحاد الأكربي للخبراء الاقتصاديين كالماليين  -

من كل من النميا، بلجئكا، رشنيا، أبؼانئا الغشبئة، لوكيمبورج، ىولندا ) بصعئة بؿاسبئة مهنئة 12عضوية 

                                                           
. 22-21، ص ص مرجع سابق:  بؿمد ابؼبركؾ أبوزيد(1)
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، كعيمدت ابؼؤبسشات لاحمان كل ثلاث سنوات تشكَّزت مواضئعها حوؿ ابؼشاكل (كالبرتغاؿ، إسبانئا كسوييشا
 المحاسبئة بأكربا؛

 في 1957كىو مؤبسش إقلئمي عيمد لأكؿ مشة في عاـ : (CAPA)اتحاد محاسبي آسيا كالمحيط الهادم  -
منئلا لئعمبو مؤبسشات كل ثلاث سنوات، كقد ركزت مواضئع ىذه ابؼؤبسشات حوؿ مشاكل بؿاسبئة معئنة بدكؿ 

 آسئا كالباسئفئك؛
 في بداية اليتئنات بعنة تهتم بدواضئع المحاسبة الدكلئة؛ أىسَّيىتٍ : 1(*)(AAA)جمعية المحاسبة الأمريكية  -
 تهتم بإجشاء دراسات ممارنة 1966 تأسَّيت في عاـ :(AISG)المجموعة الدراسية الدكلية للمحاسبين  -

 على مواضئع بؿاسبئة بثلاث دكؿ ىي ابؼملكة ابؼتتدة، كندا كالولايات ابؼتتدة الأمشيكئة؛
 من طشؼ ابؼعهد الأمشيكي 1966تأسَّيت عاـ : (ICAC)اللجنة الدكلية للتعاكف المحاسبي  -

كندا، ابؼكيئك : بالتعاكف مع منظمات مهنئة مشابهة في كل من2(**)(AICPA)للمتاسبتُ المانونئتُ 
 لغشض مياعدة الدكؿ النامئة في (ICAC)كبؾموعة ككالات الإغاثة العابؼئة كاللجنة الدكلئة للتعاكف المحاسبي 

 .تطويش أنظمتها المحاسبئة
بدكف شك أفَّ ىذه ابؼؤبسشات سابنت في حل ابؼشاكل المحاسبئة المحلئة للدكؿ، كما سابنت في نمل 

الأركار كالطشؽ المحاسبئة من دكلة إفُ أخشل داخل ىذه الأقالئم ابؼختلفة، ىذه ابؼؤبسشات كابؼنظمات كانت 
 .أيضان ضشكرية لإدراؾ الاختلارات المحاسبئة ابؼوجودة بتُ الدكؿ كأبنئَّة العمل على تضئئمها

 حتى الآف، ككنتئجة 1972 كىي الفتًة ابؼهمة لتطور المحاسبة الدكلئة حئث تبدأ من عاـ : (3)الفترة الثَّانية .ب 
للتطورات كالاتصالات اليابمة بتُ المحاسبتُ ابؼهنئتُ على ابؼيتول الإقلئمي دخلت المحاسبة الدكلئة مشحلة 
مهمة من مشاحل تطورىا، حئث أصبتت ىناؾ جهود عملئة تيبذؿ للتملئل من ىيوىة الاختلارات المحاسبئة 

 :كمن بتُ أىم ىذه ابعهود بقد. على ابؼيتول الدكفِ
 في مدينة سندم بأستًالئا، حئث تمَّ رئو 1972 كالذم أينعمد في عاـ :المؤتمر الدكلي العاشر للمحاسبة -

إبهاد منظمتتُ بؿاسبئتتُ تهتم أساسان بالاختلارات المحاسبئة على ابؼيتول الدكفِ، لمد بسخَّض عن ىذا 

                                                           
(*) 1

American Accounting Association. 
(**) 2American Institute  of Certified Public Accountants. 

  .24-23، ص ص المرجع السابقنفس  (3)
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 كبعنة الابراد الدكفِ للمتاسبتُ في سنة 1976 في سنة 1(*)(IASC)تأسئس بعنة معايتَ المحاسبة الدكلئة 
 ؛1977

كىذا خلاؿ رتًة اليبعئنئات كما تمَّ تأسئس بعنة الأمم ابؼتتدة لػػػ : ظهور الشركات متعددة الجنسيات -
(Transnational Corporation)  ؛1976في سنة 

كىذا من الناحئة الأكادبيئة لتطور : إنشاء قسم المحاسبة الدكلية ضمن جمعية المحاسبة الأمريكية -
 المحاسبة الدكلئة؛

 كمن أىم ىذه :(EEC)صدكر أكؿ سلسلة من التوجيهات المحاسبية للجمعية الاقتصادية الأكربية  -
ىذه التوجئهات تهدؼ إفُ . 1978التوجئهات كاف التوجئو الشَّابع الذم أيعٍتيمًدى بشكلو النهاري في سنة 

تكئئف قوانتُ الدكؿ الأعضاء للتد من الاختلارات المحاسبئة كالوصوؿ إفُ التوارق المحاسبي بتُ الدكؿ 
 .الأعضاء

شهدت العمود ابغالئة تطورات مهمة حتُ أقدمت العديد من الدكؿ سواءه كانت دكلان نامئة أك متطورة 
على تػىبػىتٍي توصئات كمعايتَ المحاسبة الدكلئة كارتفع عدد الدكؿ الأعضاء بهذه ابؼنظمة لئصل من تيعة دكؿ عند 

من ناحئة أخشل، رالعديد من ابؼواضئع المحاسبئة ابؼهمة كالتي برظى .  دكلة حالئان 101إنشارها إفُ أكثش من 
 .باىتماـ المحاسبتُ تأتي حالئان من خلاؿ الأبعاد الدكلئة المحاسبئة

بصفة عامة تورش المحاسبة ابؼعلومات التي بييكن استخدامها في ابزاذ المشارات :  أىميَّة المحاسبة الدكلية .3
الاقتصادية، رهي تيعبري عن النَّشاط ابػدمي الذم يمدـ ابؼعلومات ابؼالئة الكمئة بػدمة متخذم المشار، كمن 

أجل كراء المحاسب باحتئاجات متخذم المشار من ابؼعلومات يتعتُ أف تياعد ابؼعلومات في عمل الاختئارات 
 .(2)ابؼنطمئة من بتُ الاستخدامات البديلة للموارد النادرة عند المئاـ بالأنشطة التشغئلئة كالاقتصادية

لا شك أفَّ المحاسبة الدكلئة تيوريش معلومات ملارمة بؼتخذم المشار في ظل الاقتصاد العابؼي، كحئث تياعد 
كلذلك اليبب كاف من الأبنئَّة . متخذم المشار في ابزاذ قشارات بزصئص ابؼوارد بشكل ييعظيم ابؼصلتة للبششية

 :(3)بدكاف دراسة المحاسبة الدكلئة، حئث ىناؾ أسباب تمف كراء زيادة الاىتماـ بها كلعل من أبشزىا ما يلي

                                                           
(*) 1

International Accounting Standards Committee. 
. 07، ص مرجع سابق، "الشركات متعددة الجنسيات " المحاسبة الدكلية :  أمتُ اليئد أبضد لطفي(2)
. 09-08، ص ص المرجع السابقنفس  (3)
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الاىتماـ ابؼتزايد من قبل العديد من ابؽئئات كابؼنظمات المحاسبئة ابؼهتمة بعملئة برمئق أكبر قدر بفكن من  -
التجانس كالتوارق في الطشؽ كالأسالئب كالإجشاءات المحاسبئة بتُ بـتلف الدكؿ بؿاكلةن الوصوؿ إفُ لغة بؿاسبئة 

 مشتًكة تعمل على تيهئل انتماؿ رؤكس الأمواؿ كالبضارع كابػدمات عبر ابغدكد الإقلئمئة كالمومئة؛
  التباين في الظشكؼ أك العوامل البئئئة بتُ الدكؿ ميتضمنةن ابعوانب الاقتصادية كالاجتماعئة كاليئاسئة؛ -
تضخم حجم التجارة الدكلئة كالاستثمارات الدكلئة كنيشوء الششكات الدكلئة متعددة ابعنيئات كما يصاحبها  -

 من مشكلات بؿاسبئة؛
تشكئز جهود أدبئات مهنة المحاسبة بكو التوصل إفُ بؾموعة من ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة بركم ابؼمارسات ابؼهنئة  -

تتعدل نطاؽ ابغدكد الإقلئمئة نتئجة لزيادة الاىتماـ من جانب ابؼيتثمشين كالششكات الدكلئة كالتكتلات 
الاقتصادية كالدكؿ النامئة التي تشغب في تطويش النيظم المحاسبئة حتى تيواكب ابؼتغتَات كابؼتطلبات ذات الصلة 

 .بعصش العوبؼة

 مفهوـ معايير المحاسبة الدكلية: ثانيان 

 كالتي (Norma)يعود أصلها إفُ الكلمة اللاتئنئة  (Norme)إفَّ كلمة ابؼعئار :  تعريف المعايير المحاسبية .1
أداة قياس مكونة من قطعتين متعامدتين تعطي الزاكية القامة، كتسمح بالقياس ": تعتٍ بدفهومها الأصلي

 .(1)"(Equrre)الكوس الهندسي 

ا بماذج أك إرشادات عامة تيؤدم إفُ توجئو كتششئد ابؼمارسة العلمئة في  اصطلاحا بيكن تعشيف ابؼعايتَ بأنََّّ
كبذلك بزتلف ابؼعايتَ عن الاجشاءات، رابؼعايتَ بؽا صفة الإرشاد العاـ أك . المحاسبة كالتدقئق أك مشاجعة ابغيابات

 . (2)التوجئو، بئنما تتناكؿ الإجشاءات الصئغة التنفئذية بؽذه ابؼعايتَ على حالات تطبئمئة معئنة

باعتباره  (Accounting Standardzation)بسئل أدبئات المحاسبة إفُ إستخداـ مفهوـ ابؼعايشة المحاسبئة 
بموذج يوضع لئيماس على ضورو كزف شيء أك طوؿ أك درجة جودة، كييشتَ ابؼعئار في المحاسبة إفُ أنَّو ييعد بدثابة 

ابؼششد الأساسي لمئاس العملئات كالأحداث كالظشكؼ التي تيؤثش على ابؼشكز ابؼافِ للششكة كنتارج أعمابؽا مع إيصاؿ 

                                                           
، أطشكحة دكتوراه في العلوـ "حالة الجزائر"أىمية إصلاح النِّظاـ المحاسبي للمؤسسات في ظل أعماؿ التوحيد الدكلية :  مداني بن بلغئث(1)

. 62، ص 2004علوـ التيئتَ، جامعة ابعزارش، التجارية كالاقتصادية، كلئة العلوـ الاقتصادية ك
. 103، ص2008، الطبعة الأكفُ، دار الثمارة، عماف، الأردف، المحاسبة الدكلية كمعاييرىا:  حيتُ الماضي، مأموف بضداف(2)
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كقد ييمصد بابؼعئار ابؼمئاس كالماعدة أك المانوف العاـ الذم يىيتًشد بو المحاسب عند . ابؼعلومات للميتفئدين منها
 .(1)أداء عملو

ثيل بماذج أك أبماط أك ميتويات للأداء المحاسبي كابؼافِ، رهي أحكاـ خاصة بعنصش من عناصش  رابؼعايتَ بسي
 .الموارم ابؼالئة أك بنوع معتُ من أنواع العملئات أك الأحداث أك الظشكؼ التي تؤثيش على الوحدة المحاسبئة

ا ىي تعبتَ عن موقف مهتٍ ربظي رئما يتعلق بكئفئة كما أفَّ افَ عايتَ لئيت لمجشد الاستًشاد العاـ، كإبمَّ
كمن الطبئعي أفَّ ابؼعايتَ لكي تكوف على بكو ما سبق بئانو رإنَّو بهب أف تأتي تشبصة . تطبئق مبدأ بؿاسبي معتُ

 .(2)أمئنة ككاعئة للمبادئ المحاسبئة كبعد دراسة متأنئة لأرضل ابؼمارسات العلمئة ابؼتاحة في الزماف كابؼكاف

تكمن أبنئَّة ابؼعايتَ المحاسبئة في الدكر الذم تيؤديو في برمئق التوارق المحاسبي : أىميَّة المعايير المحاسبية .2
الدكفِ في سبئل ابغصوؿ على قوارم مالئة تتضمن معلومات بؿاسبئة تتصف بالثبات كابؼوثوقئة كتياعد في 

 :(3)رهي ضشكرية للأسباب التالئة. ابزاذ قشارات رشئدة من قبل ابؼيتخدمتُ

 تتطلب عملئة ابزاذ المشارات ابؼمارنة بتُ بؾموعة من البدارل، ىذه العملئة تتطلب قوارم ميعىدَّة كرق :المقارنة .أ 
أسس ميوحدة، كبدا أفَّ ىدؼ المحاسبة ىو تورتَ معلومات مفئدة لصنع المشارات، لذلك رإفَّ ابؼعايتَ المحاسبئة 

 تييهل عملئة ابؼمارنة عن طشيق توحئد الأسس التي تػيعىدي بدوجبها تلك الموارم؛
 إفَّ توحئد الأسس لإعداد الموارم ىو ضشكرم بؼتخذم المشارات، رإذا :كلفة معالجة المعلومات المحاسبية .ب 

كانت الموارم المحاسبئة ميعدة كرق أسس بـتلفة كمتعددة، عندرذو بوتاج متخذ المشار لطشيمة معئنة لتوحئد 
أسس إعدادىا، كىذا من شأنو أف ييكليف متخذ المشار كلفة إضارئة بؼعابعة ىذه الموارم التي من ابؼمكن 

 الاستغناء عنها إذا كانت الأسس موحدة عن طشيق ابؼعايتَ المحاسبئة؛
 ميعظم مييتخدمي الموارم ابؼالئة لديهم قدرة بؿددة في رهم ابؼعلومات :القدرة على فهم المعلومات .ج 

المحاسبئة، رإذا تمَّ إعداد ىذه الموارم كرق أسس غتَ موحدة، يكوف من الصعب على ميتخدمئها الاستفادة 
 منها بشكل رعَّاؿ في إجشاء ابؼمارنات بتُ ابؼؤسيات أك بتُ الفتًات ابؼالئة للمؤسية نفيها؛

                                                           
. 366، ص 2005، الدار ابعامعئة، الاسكندرية، مصش، "منظور التوافق الدكلي"نظرية المحاسية : أمتُ اليئد أبضد لطفي  (1)
. 122، ص 1990، الطبعة الأكفُ، ذات اليلاسل، الكويت، نظرية المحاسبة: عباس مهدم الشتَازم  (2)
، بتوؿ بؿمد نورم (3) ، ابؼؤبسش العلمي الدكفِ اليابع حوؿ دكر المعايير المحاسبية في الحد من الأمة المالية العالمية: حيتُ عبد الكشنً سلوـ

. 13، ص 2011تداعئات الأزمة الاقتصادية العابؼئة على منظمات الأعماؿ، جامعة الزرقاء ابػاصة، الزرقاء، الأردف، 
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إفَّ ابؼعايتَ المحاسبئة مدعومة منطمئان كتشتَ إفُ نماط التماء المحاسبتُ، لأنَّو لابد من كجود : الدعم المنطقي .د 
نوع من الالتماء بئنهم في العمل، رابؼعايتَ المحاسبئة ىي بدثابة نمطة الالتماء حتى كإف كانوا يعملوف في 

 مؤسيات اقتصادية بـتلفة كبلداف بـتلفة؛
للمعايتَ المحاسبئة أبنئَّة كبتَة في جذب الاستثمارات، رابؼيتثمش حتى : انسيابية الاستثمار بين البلداف .ق 

ييتثمش أموالو في مششكع معتُ لابد أف يموـ بإجشاء ابؼمارنات بتُ التي من ابؼمكن الاستثمار رئها في بـتلف 
البلداف، كإفَّ ما يييهيل عمل ابؼمارنة ىو إتيباع طشارق بؿاسبئة ميوحدة عند إعداد الموارم ابؼالئة، كىذا ما تيورشه 

 .ابؼعايتَ المحاسبئة ابؼوحدة

 :(1)عموما رإفَّ أبنئَّة ابؼعايتَ المحاسبئة تأتي من خلاؿ

 برديد كقئاس الأحداث ابؼالئة للمؤسية؛ -
 إيصاؿ نتارج المئاس إفُ ميتخدمي الموارم ابؼالئة؛ -
 برديد الطشؽ ابؼلارمة للمئاس؛ -
 .بسكتُ ابؼيتخدمتُ من ابزاذ المشار ابؼناسب عند اعتماد ابؼعلومات الأساسئة على ابؼعئار ابؼلارم -

لا شك أفَّ غئاب ابؼعايتَ المحاسبئة قد يؤدم إفُ استخداـ طشؽ بؿاسبئة قد تكوف غتَ سلئمة، أك قد تيؤدم 
إفُ استخداـ ابؼؤسية طشؽ متباينة كغتَ موحدة بفَّا يؤدم إفُ إعداد قوارم مالئة كئفئة كنوعئة بفَّا قد ييصىعيب من 

رهمها كالاستفادة منها من قبل ابؼيتخدمتُ الداخلئتُ أك ابػارجئتُ، كما ييؤدم غئاب ابؼعئار إفُ اختلاؼ 
الأسس التي بردد كتعافً العملئات كالأحداث المحاسبئة للمؤسية الواحدة أك ابؼؤسيات ابؼختلفة كمن ثمىَّ يصعب 

 .(2)برمئق قابلئة ابؼمارنة

 :(3)تتمئز ابؼعايتَ المحاسبئة بدجموعة من ابػصارص لعل أبنها ما يلي:  خصائص المعايير المحاسبية .3

قدرتها على برمئق الإبصاع، خاصة بعد الإصلاحات الأختَة التي عشرتها ىئئة ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة  -
(IASC)  التي نتج عنها توسئع بؾاؿ الاستشارة كإعداد ابؼعايتَ لتشمل كل الأطشاؼ ابؼهتمة بها، دكف إبناؿ

 كجهة نظش ابؽئئات الوطنئة ابؼؤىلة؛
                                                           

. 366، ص مرجع سابق، "منظور التوافق الدكلي"نظرية المحاسية :  أمتُ اليئد أبضد لطفي(1)
. 367، ص  المرجع السابقنفس (2)
-134، ص ص مرجع سابق، "حالة الجزائر"أىمية إصلاح النِّظاـ المحاسبي للمؤسسات في ظل أعماؿ التوحيد الدكلية :  مداني بن بلغئث(3)

135 .
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ئيز ابؼمارسات المحاسبئة الوطنئة حئاؿ ابؼواضع التي  - قوتها التي اكتيبتها من خلاؿ التورئق بتُ التباين الذم بيي
 تكوف بؾالان للمعايتَ، كىو ما أكيبها نوعئة عالئة من ابعودة؛

ئز معايتَ  - ، لئس ما (IASC)مشكنتها نتئجة لًمىا تيمديمو من حلوؿ تيشضي بـتلف ميتعملئها، إذٍ أفَّ أىم ما بيي
 تيمب بو، لكن ما بسنعو؛

ا لئيت صفة المانوف أك التنظئم -  .غتَ إجبارية لأنََّّ

 التوافق المحاسبي الدكلي: المطلب الثَّاني

بؿاكلة منها من أجل بذاكز الاختلارات المحاسبئة بتُ الدكؿ التي أصبتت تيشكل عارمان أماـ حشية تدرق 
الاستثمارات الدكلئة، كمصدر اضطشاب بغشكة الأسواؽ ابؼالئة الدكلئة، قامت العديد من ابؼنظمات المحلئة كالإقلئمئة 

كالدكلئة بدتاكلات لتيوية بعض ىذه الاختلارات كالعمل على إبهاد أكبر قدر بفكن من الاتيياؽ بتُ أسس 
إعداد الموارم ابؼالئة كما برتويو من معلومات مالئة، بحئث تيلبي احتئاجات ابؼيتثمشين المحلئتُ كالدكلئتُ على 

 .اليواء، من ىنا جاءت ركشة التوارق المحاسبي الدكفِ

 مفهوـ التوافق المحاسبي الدكلي: أكلان 

تملئل درجة الاختلارات بتُ الدكؿ في ابؼمارسات أك  المحاسبي (Harmonisation)ييمصد بالتوارق 
الأسس المحاسبئة بهدؼ خدمة كمياعدة ابؼيتثمش أك الششكات المحلئة أك الدكلئة بهدؼ تورتَ كبرلئل تماريش ابؼوقف 

 . (1)كالأداء ابؼافِ للششكات المحلئة أك العابؼئة

من الفشكؽ أك  (Réduction)كما يعتبر التوارق مفهومان ملازمان للمتاسبة الدكلئة، حئث ييعبري عن ابغد 
 .(2)التباين بتُ الأنظمة المحاسبئة الوطنئة

، كالذم يشتَ إفُ رشض أسس كقواعد بؿاسبئة (Normalisation)رالتوارق المحاسبي يتمئز عن التوحئد 
 .، في أنَّو أكثش مشكنةن كانفتاحان حئث لا يأخذ بدنهج ممئاس كاحد يناسب الكل(3)لدكلة ما على الدكؿ الأخشل

على العكس . كما أنَّو يأخذ في ابغيباف الفشكؽ المومئة، كيعطي التوارق انطباعان عامان على المابلئة للممارنة
من ذلك رإفَّ التوحئد المحاسبي ىو بؾشد عملئة من خلابؽا يتم ابغشكة في ابذاه التوحئد ابؼطلق في ابؼمارسات 

                                                           
. 365، ص مرجع سابق، "منظور التوافق الدكلي"نظرية المحاسية : أمتُ اليئد أبضد لطفي (1)
، المبررات كالأىداؼ- التوافق المحاسبي الدكلي : مداني بن بلغئث (2) . 117، ص 2006، العدد الشابع، كرقلة، مجلة الباحث، المفهوـ
. 367، ص مرجع سابق، "منظور التوافق الدكلي"نظرية المحاسية : أمتُ اليئد أبضد لطفي (3)
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المحاسبئة، كبذلك رإفَّ التوحئد يدؿ على التماثل شبو التاـ كمن ثم تكوف ابؼعايتَ كابؼمارسات المحاسبئة متماثلة 
كما دامت المحاسبة جزء مكمل لمحئطها الثمافي، رإفَّ التوحئد الشامل على ابؼيتول الدكفِ يعتبر أمشان . (1)بسامان 

 .(2)ميتتئلان كحتى غتَ نارع

 مزايا التوافق المحاسبي الدكلي: ثانيان 

 :(3)بيكن الموؿ أفَّ ىناؾ عًدَّة مزايا للتوارق المحاسبي الدكفِ بيكن ذكشىا على النتو التافِ

بريتُ عملئة ابزاذ المشارات من قبل ابؼيتثمشين الذين يتطلعوف إفُ العمل خارج حدكد بلادىم عن طشيق  -
 زيادة ابؼعلومات ابؼمارنًة لنتارج عملئات الششكات في الدكؿ؛

إمكانئة ابؼمارنة بتُ ابؼعلومات ابؼالئة كالذم من شأنو المضاء على سوء الفهم اليارد حالئان حوؿ إمكانئة  -
 الاعتماد على الموارم ابؼالئة الأجنبئة بفَّا بيكن معو إزالة أحد أىم ابؼعوقات لانتشار الاستثمار الدكفِ؛

 تيهئل عملئة الاتصاؿ كتدنئة درجة الغموض في تفيتَ ابؼعلومات ابؼالئة؛ -
 تورتَ معلومات أرضل لأغشاض التخطئط الاقتصادم كإعداد ابؼوازنات؛ -
 .تعزيز الكفاءة في أسواؽ رأس ابؼاؿ العابؼئة -

 معوقات التوافق المحاسبي الدكلي: ثالثان 

بالشَّغم بفَّا بوممو التوارق المحاسبي الدكفِ من مزايا إلاَّ أنَّو في الواقع يواجو بؾموعة من المئود، كعمومان رإفَّ من 
 :أبشز ىذه المئود بقد ما يلي

كالتي غالبان ما بروؿ كبسنع بلدان من النظش بدوضوعئة إفُ ابؼزايا كالأركار كابؼمارسات التي تنشأ كتتطور : القومية .أ 
 من بلد إفُ آخش رغمان عن ملارمتها الواضتة لذلك البلد؛

اختلاؼ أىداؼ بؾموعة ابؼيتخدمتُ ابؼعنئتُ الذين يشكف أفَّ  إفَّ : أىداؼ مجموعة المستخدمين المعنيين .ب 
ابؼعلومات المحاسبئة بهب أف بزدمها ينتج عنها استمشار كجود تلك النماذج ابؼختلفة التي يتم تطويشىا لتورتَ 

 ؛(4)تلك الاحتئاجات من ابؼعلومات

                                                           
. 369ص  ،مرجع سابق، "منظور التوافق الدكلي"نظرية المحاسية : أمتُ اليئد أبضد لطفي (1)
، المبررات كالأىداؼ- التوافق المحاسبي الدكلي : مداني بن بلغئث (2) . 118، ص مرجع سابق، المفهوـ
. 375-373، ص ص مرجع سابق، "منظور التوافق الدكلي"نظرية المحاسية : أمتُ اليئد أبضد لطفي (3)
. 379، ص  المرجع السابقنفس  (4)
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 على ميتول نظاـ ابؼعلومات العابؼي في المحاسبة الدكلئة :نظاـ المعلومات العالمي في المحاسبة الدكلية .ج 
 ؛(1)رإنَّو يتطلب كجود نظاـ معلومات عابؼي في ميتول تطلعات أىداؼ المحاسبة الدكلئة

تعتبر بؾموعة ابؼيتخدمتُ أحد معوقات التوارق المحاسبي الدكفِ، رفي : مجموعة المستخدمين المعنيين .د 
حالة كجود أسواؽ رأس ابؼاؿ العابؼئة رإفَّ ابؼيتثمش الدكفِ سوؼ يأخذ التًتئب الأعلى على كل بؾموعات 
ابؼيتخدمتُ، إفَّ بؾموعات ابؼيتخدمتُ ابؼختلفة تطلب عادة معلومات بـتلفة، كبذلك رلئس من المحتمل 

 ؛(2)أف يوجد النموذج المحاسبي الذم يورش الكم الكبتَ من ابؼعلومات كالتماريش ابؼالئة ابؼختلفة
 رفي ابغالات التي يتم رئها اعتماد معايتَ المحاسبة على نظم قانونئة ربظئة يكوف برمئق :النظم القانونية .ق 

التوارق الدكفِ في التماريش ابؼالئة ابؼبنئة علئها ييتلزمم تغئتَات في التششيعات، كىذا ما لا تشيد رعلو أغلب 
ابغكومات، أك تموـ الوحدات الاقتصادية بإصدار بؾموعتتُ منفصلتتُ من التماريش ابؼالئة تكوف كاحدة 
منها لتلبئة الاحتئاجات كابؼتطلبات المانونئة كالأخشل معدة على أساس ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة ابؼتفق 

 علئها؛
 رإختلاؼ ميتويات تأثتَ النيظاـ المانوني لأحد البلداف على معايتَ المحاسبة بسثل أحد :إختلاؼ نقاط البدء .ك 

ا  العوامل التي تدؿ على أفَّ الدكلة متجهة في ميار برمئق التوارق المحاسبي الدكفِ من نماط بدء بـتلفة، كأنََّّ
 لئيت بالضشكرة تيتَ في الابذاه نفيو أك اليشعة نفيها؛

توجد العديد من الاختلارات في الأىداؼ كالطموحات بتُ ابؼنظمات العامة : الخلافات بين المنظمات .ز 
كابػاصة التي بؽا علاقة بعملئة برمئق التوارق المحاسبي الدكفِ، رمن الضشكرم معشرة أنَّو لئس لتلك التنظئمات 

 نفس الابذاه أك الموة بذاه برمئق التوارق الدكفِ؛
لئس ىناؾ راردة كبتَة من تطويش بفارسات بؿاسبئة متوارمة إلاَّ إذا كانت ىناؾ :الهيئات المحاسبية المهنية .ح 

ىئئة بؿاسبئة رعَّالة كمؤثشة سواء من المطاع ابػاص أك مشتبطة بابغكومة، ربعض الدكؿ خاصة النامئة تفتمد 
لوجود تلك ابؽئئة، كذلك يكوف من الصعوبة بدكاف أف يتم ابؼضي قدمان في عملئة التوارق الدكفِ بإستثناء 

 إحشاز التمدـ البطيء جدان؛

                                                           
 BP EXPLORATION)الممارسات المحاسبية في الشركات متعددة الجنسيات كالتوحيد المحاسبي العالمي حالة : شعئب شنوؼ (1)

LIMITED) ،379، ص 2007جامعة ابعزارش، كلئة العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التيئتَ، ، أطشكحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية .
. 381-380 ص ، صمرجع سابق، "منظور التوافق الدكلي"نظرية المحاسية : أمتُ اليئد أبضد لطفي (2)
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ىناؾ قصور في كجود تعشيف متفق علئو لأىداؼ الموارم : القصور في تعريف أىداؼ القوائم المالية .ط 
ابؼالئة، رلجنة معايتَ المحاسبة الدكلئة تمتًح أفَّ ىدؼ تلك الموارم ىو خدمة احتئاجات ابؼيتثمشين، كما أفَّ 

اللجنة تشل أف بيتد ىذا ابؼدل لئشمل اىتمامات ابؼمشضتُ كالعاملتُ، كلكنها فَ تورش احتئاجات 
 .(1)كاىتمامات ابغكومات بتلك الموارم سواءه لأغشاض رشض الضشارب أك غتَىا من الأغشاض ذات العلاقة

 الإصلاح المحاسبي في الجزائر: المبحث الثَّاني

 ظل في تهاساعدـ خلاؿ من ةالدكفِ ةالمحاسبيكابؼعايتَ  التوارقب تكمن أبنئَّة الإصلاحات المحاسبئة ابؼتعلمة
 الدكلئة ابؼمارنة قابلئة ضماف في للمؤسيات، كابؼالئة التجارية كالأنشطة ابؼالئة الأسواؽ بتُ الارتباطات تعدد

 الأنظمة بتُ التباين ظل في خاصة، ابؼعلومات من ابؼيتثمشين احتئاجات على للإجابة للمؤسيات، ابؼالئة للموارم
، العابؼئة ابؼالئة الأسواؽ بغشكة اضطشاب كمصدر الدكفِ الاستثمار أماـ عارمان  تشكل أصبتت التي الوطنئة المحاسبئة

لذلك عمدت ابعزارش في الآكنة الأختَة إفُ تبتٍي سئاسئة إصلاحئة للنيظاـ المحاسبي، كالتي بسخَّض عنها صدكر 
 . ابؼتضمن النيظاـ المحاسبي ابؼاف11ِ-07المانوف 

 الخلفية التاريخية للمحاسبة في الجزائر قبل تػَبػَنِّي النِّظاـ المحاسبي المالي: المطلب الأكَّؿ

 كما ىو معشكؼ، رإفَّ ابعزارش كرثت غىداة الاستملاؿ ابؼنظومة التششيعئة كالمانونئة الفشنيئة، تفاديان بغصوؿ
 الفشاغ في ابعوانب ابؼختلفة للتئاة العامة لو توقف العمل بهذه الموانتُ، رمد أصدرت ابغكومة ابعزارشية ابعديدة

، كالماضي بتمديد العمل بالنصوص المانونئة الفشنيئة باستثناء التي بؽا علاقة (2)157-62المانوف الأساسي رقم 
. باليئادة الوطنئة

ضمن ىذا الإطار استمش العمل بالتششيع الفشنيي في بؾاؿ المحاسبة كابؼتمثل في ابؼخطط المحاسبي العاـ 
(PCG)(*)3 كاف ىذا الإطار التششيعي كارئان للاستجابة بؼتطلبات تلك ابؼشحلة خاصة العمل على 1957 لينة ،

 .(4)ضماف الاستمشارية في تدرق ابؼعلومات ابؼالئة كالمحاسبئة ابؼوجهة إفُ الإدارة الوطنئة كمنها إدارة الضشارب

                                                           
. 384-381 ص ، صمرجع سابق، "منظور التوافق الدكلي"نظرية المحاسية : أمتُ اليئد أبضد لطفي (1)
. 1962-12-31ابؼؤرخة بتاريخ ، عدد خاصابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الدبيمشاطئة الشعبئة،  (2) 

(*) 3
Plan Comptable Général. 

، ابؼلتمى الدكفِ النِّظاـ المحاسبي المالي الجزائرم الجديد، كإشكالية تطبيق المعايير المحاسبيةالدكلية في اقتصاد غير مؤىل:  بـتار ميامب(4) 
، كلئة 2010 جانفي 18- 17راؽ، آ في ظل معايتَ المحاسبة الدكلئة بذارب، تطبئمات كNSCFالأكؿ حوؿ النيظاـ المحاسبي ابؼافِ ابعديد 

. 05التجارية كعلوـ التيئتَ، ابؼشكز ابعامعي بالواد، ص كالعلوـ الاقتصادية 
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كاف ابػئار الوحئد للمتاسبتُ ابعزارشيتُ في تلك الفتًة، كىذا لتنظئم  (PCG)إفَّ ابؼخطط المحاسبي العاـ 
ابؼؤسيات الوطنئة من ابعانب المحاسبي، لكن الواقع الاقتصادم للمؤسية ابعزارشية في إطار الاقتصاد الاشتًاكي 

أظهش صعوبة مواكبة ىذا ابؼخطط لكبر حجم ابؼؤسيات من جهة كابغاجة إفُ معلومات أدؽ حوؿ ابؼؤسية 
كتطور الأنظمة المحاسبئة في العافَ من جهة أخشل، كأىم ىذه الصعوبات بساثل ابغيابات ابؼدنئة مع ابغيابات 

، (قصتَة، متوسطة كطويلة)الدارنة، ككذلك التًتئبات العامة للمخطط، كالديوف غتَ ابؼصنفة حيب استتماقها 
  .(1)كالذم ييمب بتيئتَ مديونئة ابؼؤسية، كتمدنً معلومات بؽئئة التخطئط كتيئتَ ابؼؤسيات كالشقابة الداخلئة

-71كالذم أصبب لا يلبي حاجئات البلاد، قاـ كزيش ابؼالئة كبدمتضى الأمش رقم  (PCG)نظشان  لنمارص 
 كابؼتضمن تنظئم مهنة المحاسب 1971 دييمبر سنة 29 ابؼوارق لػ 1391 ذم المعدة عاـ 11 ابؼؤرخ في (2)82

، لذلك سنتاكؿ في ىذه (PCN)كابػبتَ المحاسبي بتعئتُ بعنة مكلَّفة بتتضتَ كإعداد ابؼخطط المحاسبة الوطتٍ 
 .الفمشة دراسة ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ من حئث تاريخ الظهور، الأىداؼ كالإنتمادات ابؼوجهة إلئو

 (3)تاريخ ظهور المخطط المحاسبي الوطني: أكلان 

 بعض إنشاء على اقتصشت لكنها ،1964 سنة المحاسبي العاـ كانت ابؼخطط لتغئتَ بؿاكلة أكؿإفَّ 
 .للكلمة ابغمئمي بابؼعتٌ ابؼخطط تغئتَ كمتاكلة ىااعتبار بيكن رلا كعلئو. الآخش البعض أبظاء تغئتَ كابغيابات

ية بؿاكلة كأكؿ ابؼخطط لتغئتَ 1969 سنة في ابؼالئة كزارة ابه قامت التي المحاكلة تعتبركما   دؼته جدي
 كإعداد برضتَ انهشأ من بعنة آنذاؾ ابؼالئة كزيش شكَّل رمد. أىدارها إفُ بالنظش كذلك المحاسبي ابؼخطط لتغئتَ
 بـطط أم على أشغابؽا تييٍفًش كفَ شئئان  تمدـ فَ اللجنة ىذهأفَّ إلاَّ . أشهش ستة ظشؼ في جديد بؿاسبي بـطط

 .ابؼهمة مع أبنئَّة كضخامة متوارمة تكن رلم كارئة، ابؼخصصة ابؼهلة تكن  فَإذ جديد،

                                                           
 للنيظاـ المحاسبي ابؼافِ ابؼلتمى الدكفِ حوؿ الإطار ابؼفاىئمي، محاسبة المؤسسة الاقتصادية الجزائرية من المخطط إلى النِّظاـ:  بضادم نبئل(1) 

التجارية كعلوـ ك، كلئة العلوـ الاقتصادية 2009 أكتوبش 13 -15، (IFRS/AIS) ابعديد كألئات تطبئمو في ظل ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة
 .03التيئتَ، جامعة البلئدة، ص 

. 1971-12-30 بتاريخؤرخة  افَ،107رقم العدد ،  الشعبئة الدبيمشاطئة ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية(2) 
كالتجارية ، مذكشة ماجئيتتَ في العلوـ الإقتصادية، كلئة العلوـ الاقتصادية -دراسة تحليلية إنتقادية – المخطط الوطني المحاسبي :  طارؽ بضزة(3) 

. 118-115، ص ص 2004كعلوـ التيئتَ، جامعة ابعزارش، 
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، إلاَّ الناجتة المحاكلة ىي ابؼالئة كزارة بمئادة دارمان 1972  سنة في انطلمت التي الثَّانئة المحاكلة كانت لمد
 أيككلت الذم للمتاسبة الأعلى لسلمجا كىو بذلك، مكلف بؾلس إفُ ابؼخطط تغئتَ مهمة أيككلت ابؼشة ىذهأفَّ 
 .ةالمحاسب فامئد تنظئم مهمة إفُ بالإضارة جديد، بؿاسبي طط مخإعداد مهمة لو

 من أرشيل شهش في الأمش بداية في للمتاسبة الوطنئة بالششكة المحاسبي ابؼخطط مششكع إعداد أشغاؿ جشت
 لسلمجا من رشنيئتُ بخبراء مدعمتُ جزارشيتُ خبراء مننان مكو رشيمان  الصدد، تمَّ تكوين ىذا كفي. 1972 سنة

 خبتَ إفُ بالإضارة اؿ،لمجا ىذا في الآراء كإبداء الأشغاؿ تطور كتتبع مشاقبة في مهمتهم بسثَّلت للمتاسبة، الوطتٍ
 .ابؼئداف في التشئكوسلوراكئة التجشبة لطشح جاء ،"براغ" جامعة من تشئكوسلوراكي

 :يلي كما كرتبتهم الفئات حيب المحاسبئة ابؼعلومات من ابؼيتعملتُ كل حتئاجاتا بجشد اللجنة قامت ثم

 ابؼؤسيات؛ ميتَم -

 الضشارب؛ إدارة -

 ابؼالئة؛ ابؽئآت -

 الوصئة؛ الوزارات -

 .الوطنئة المحاسبة خلاؿ من الوطتٍ الاقتصاد -

 بالديراسة كأخصَّت ا،به للاعتبار الأجنبئة المحاسبئة ابؼخططات بـتلف دراسة كبفتص اللجنة قامت كما
OCAM المحاسبي ابؼخطط كبنا إثنتُ بـططتُ ابؼعممة

 .التشئكوسلوراكي المحاسبي ابؼخطط ك1(*)

 اللجنة تلمَّت الصدد ىذا كفي ابعديد، المحاسبي الوطتٍ ابؼخطط تطبئق بؾاؿ بتتديد اللجنة قامت بعدىا
 .الفلاحئة ابؼؤسيات ك ابؼالئة ابؽئآت قطاع كىي المطاعات لبعض ابؼخطط تطبئق بؾاؿ برديد في صعوبة

  .جزارشم بؿاسبي بـطط لأكؿ بسهئدم مششكع لوضع اللجنة توصَّلت العمل، من أشهش عدَّة إثش على

 ، 1972سنة من دييمبر شهش في للمتاسبة الأعلى لسلمجبا التمئئس بعنة على ابؼخطط عشض بعد
 .العمومئة ابؼؤسيات بفثلي إفُ توسَّعت التي التمهئدم ابؼششكع مناقشة عملئة بدأت

                                                           
(*) 1

Organisation Commune Africaine  Malgache et Mauricienne. 
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 النيظاـ حوؿ يدكر العمومئة، ابؼؤسيات كل إفُ كجهتو الأسئلة من بموذج بإعداد اللجنة قامت كما
 كالإضارات كالتعديلات كابؼلاحظات الآراء من بفكن عدد أكبر بصع دؼبه ابؼطبَّق، المحاسبي كابؼخطط المحاسبي
 .ابعديد المحاسبي ابؼخطط في إقتامها يشجى التي المحتملة

 المحاسبئة ابؼعلومات من قطاع كل إحتئاجات إفُ الاستجابة بإمكانو بؿاسبي، بـطط كضع مهمة تعتبر إذ
 .الأحئاف بعض في كتناقضها الاحتئاجات إختلاؼ بيبب كذلك معمدة، جد مهمة

 التمهئدم ابؼششكع على طفئفة تعديلات إجشاء أشهش، تمَّ خلابؽا ثلاثة مدل على الأشغاؿ ىاتو امتدَّت
 .المحاسبي للمخطط

 أىدارو ابؼخطط كحوؿ ملتمئات عدة بإقامة ابؼخطط كششح عشض عملئة بدأت التتضتَ أشغاؿ ايةنه بعد
 .تطبئمو ككئفئة

 بـتصة بعنة ابه تكفَّلت التي العشبئة، اللغة إفُ الفشنيئة اللغة من ابؼخطط تشبصة أشغاؿ بدأت ذلك، بعد
 .لذلك خصئصا كونت

 جانفي في التطبئق حئز دخل الذم ربظئة، بصفة المحاسبي الوطتٍ ابؼخطط ، تمَّ نشش1975 ريلأؼ 29 في
 .1976  سنة من

 أىداؼ المخطط المحاسبي الوطني: ثانيان 

 كبدناسبة التنصئب الشبظي للمجلس الأعلى للمتاسبة، حدد كزيش ابؼالئة 1972في ابػامس من مام سنة 
 :(1)آنذاؾ الأىداؼ ابؼيندة للمخطط الوطتٍ المحاسبي، كالتي تتتمثل في الآتي

 استعماؿ حيابات تتماشى كمتطلبات الششكات كابؼؤسيات العمومئة؛ -

ييمب للدكلة بدشاقبة المطاع العمومي كالمطاع ابػاص، كتكوف ىذه ابؼشاقبة باستعماؿ النتارج المحصل علئها من  -
 خلاؿ النشاطات الينوية؛

 اعتماد ابعشد ابؼيتمش في تمئئم المحزكنات؛ -

 ؛(x38/الوسئطة حػ)استخداـ ابغيابات ابؼؤقتة  -

                                                           
. 04 ص ،مرجع سابق، محاسبة المؤسسة الاقتصادية الجزائرية من المخطط إلى النِّظاـ:  بضادم نبئل(1)
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ييمب للمؤسية بتتمئق أىداؼ إحصارئة، تعتبر كأداة تيئتَ  (PCN)استعماؿ ابؼخطط الوطتٍ للمتاسبة  -
 رعَّالة تيتطئع من خلابؽا ابزاذ المشارات اللازمة لتتيتُ تيئتَ ابؼؤسية على ضوء النتارج المحاسبئة؛

 ابؼعشرة اليشيعة للتكالئف كأسعار التكلفة؛ -

 يعتبر ابؼخطط الوطتٍ المحاسبي كسئلة للتتكم في التنظئم كالتوقعات الاقتصادية، داخل ابؼؤسيات ابعزارشية؛ -

 ؛(البنوؾ، ابؽئئة ابؼشكزية للتخطئط)الأخذ بعتُ الاعتبار حاجئات ميتخدمي ابؼعلومة المحاسبئة  -

 اعتماد معايتَ كاضتة في إعداد الوثارق المحاسبئة؛ -

 إمداد المحاسبة الوطنئة بدعلومات ذات دلالة كاضتة، بيكن اعتمادىا كأداة إحصارئة تنبؤية؛ -

ابؽامش الإبصافِ، المئمة )جعل برلئل ابؼؤسيات دينامئكي عن طشيق استخشاج النتارج في بـتلف مشاحلها  -
 .(...ابؼضارة، نتئجة الاستغلاؿ،

 الإنتقادات الموجَّهة  للمخطط المحاسبي الوطني: ثالثان 

 الدكلة أداة للتخطئط إعطاءبؼخطط المحاسبي العاـ الفشنيي بهدؼ ؿض ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ معوبعد ت
 كالتي ظهشت ،تطبئمو على أرض الواقع من طشؼ ابؼيتعملتُنتج عنو عدة نمارص كصعوبات عند كالتيئتَ، 

بصورة كاضتة بعد توجو ابعزارش بكو اقتصاد اليوؽ، حئث فَ ييايش ىذا ابؼخطط التغتَات التي حدثت على 
 عدـ اعتماده من طشؼ الششكات ابؼتعددة ابعنيئات لوجود مشاكل في التيئتَ إفُابؼيتول الدكفِ، كىذا ما أدل 

، ك بيكن تميئم النمارص ابؼأخوذة على ابؼخطط المحاسبي كعدـ تطابق قوارمو ابؼالئة مع ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة
 :(1)الوطتٍ إفُ قيمتُ

إفَّ طشيمة تمدنً ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ تيظهش العديد من التمصتَ : متعلقة بالجانب النظرماؿنقائص  اؿ .1
 .على ميتول ابعانب النظشم من حئث الإطار ابؼفاىئمي، ابؼصطلتات ابؼيتعملة كابغيابات ابؼشكبة

                                                           
 ابؼلتمى الدكفِ حوؿ الإطار ابؼفاىئمي، الانتقاؿ من المخطط المحاسبي الوطني إلى النِّظاـ المحاسبي المالي الجديد: ف رجم بؿمد بطئييب (1)

، كلئة العلوـ الاقتصادية 2009 أكتوبش 13 -15، (IFRS/AIS) للنيظاـ المحاسبي ابؼافِ ابعديد كألئات تطبئمو في ظل ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة
 .04ص التجارية كعلوـ التيئتَ، جامعة البلئدة، ك
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 ابؼفاىئمي، الأىداؼ كميتعملي ابؼعلومة المحاسبئة كأيضان ابؼبادئ بالإطاريتعلق الأمش  :(1)لتقصير المفاىيميا .أ 
 يعطي نطاؽ ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ امتئازنا بؼعلومات الاقتصاد الكلي كالإحصاء .المحاسبئة كالتنيئق المحاسبي

عن طشيق عشض كتصنئف كتشتئب البئانات المحاسبئة حيب طبئعتها، غتَ أنَّو على ابؼيتول الدكفِ ىدؼ 
 .افٍ...المحاسبة ىو تلبئة احتئاجات العديد من ابؼيتعملتُ للمعلومة المحاسبئة كابؼيتثمشين، ابؼيابنتُ، ابؼلاؾ

: كما أفَّ ابؼبادئ المحاسبئة غتَ ميعىبرَّ عنها بشكل كاضب كفَ يتم إعطاء تعاريف كاضتة لبعض ابؼفاىئم مثل
، الأمواؿ ابػاصة، النواتج، التكالئف  .الأصوؿ، ابػصوـ

 المحاسبي الوطتٍ  ابؼخططييطىبَّق: غياب فكرة الحسابات المركبة على مستول المخطط المحاسبي الوطني .ب 
(PCN)  َالمجمعات التي من أجلها تمَّ تأسئس ابؼعايتَ إفُفي صئغتو الأصلئة على ابؼؤسيات الصغتَة كلا يشت 

 .المحاسبئة الدكلئة، كىذا سواءه من ابعانب المحاسبي أك ابؼنهجي

إفَّ مششكع الدلئل المحاسبي للششكات المابضة يفشض استعماؿ نفس المواعد على المجمعات مع منب 
 .ىذه الششكات التي بؽا ميابنات في ابػارج إمكانئة بذمئع حياباتها كرمان للمعايتَ المحاسبئة الدكلئة

ا  كما بهب الإشارة إفُ أفَّ عدد ابؼؤسيات ابؼلزمة بتجمئع حياباتها كالناشطة بابعزارش ضئئل جدن
 .حئث لا يفشض المانوف ىذا الإجشاء إلاَّ على ابؼؤسيات ابؼيعشة في البورصة

تتعلق ىذه النمارص بالإطار المحاسبي كتصنئف : متعلقة بالجانب التقني للمخطط المحاسبياؿنقائص اؿ .2
ابغيابات، الوثارق الشاملة، ابعشد الدارم كقواعد التمئئم، التعاريف كقواعد ستَ ابغيابات كمعابعة بعض 

 .العملئات، الوثارق المحاسبئة للمتاسبة ابعبارئة

 : بعض ابغيابات نذكش منها الوطتٍ يعط ابؼخطط المحاسبيفَ:(2) المحاسبيالإطار .أ 

 ؛افٍ.....ابؼؤكنات النيظامئة، رأس ابؼاؿ ابؼيدد كغتَ ابؼيدد :المجموعة الأكَّلى -

المشض ، الصئانات الكبرل، الاستثمارات ابؼالئة، ابؼصاريف ابؼوزَّعة على عدة سنوات :المجموعة الثَّانية -
 ؛افٍ....الابهارم

                                                           
 .06، ص نفس المرجع السابق (1)

)2( Merouani Samir: Le projet du Nouveau Système Comptable Finanier Algériien, Mémoire de 

magistère en sciences de gestion, ESC, 2007, p p 62-63. 
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 ، إعاناتنواتج للمبض، الفوارد الواجبة التتصئل، مؤكنة نمص قئمة المجمعات :المجموعة الرَّابعة -
 ؛افٍ....للمبض

 ؛افٍ...الديوف ابؼخصصة للعطل ابؼدروعة :المجموعة الخامسة -

 .الامتئازات حيب طبئعتها ابؼمنوحة للميتخدمتُ، منب التمدرس، ابؼنب العارلئة :المجموعة السادسة -

لا يوجد أم بسئئز أك رصل بتُ الأصوؿ ابؼتداكلة كالأصوؿ غتَ ابؼتداكلة، كبتُ ابػصوـ : (1)تصنيف الحسابات .ب 
بغموؽ حيب طبئعتها كلئس حيب سئولتها كمدة الوراء بها جعل ا إفَّ تصنئف الديوف كابعارية كغتَ ابعارية،

 .عملئة التتلئل ابؼافِ صعبة

لمد تمَّ تعشيف المجموعات الثَّانئة كالثَّالثة كالشَّابعة على أساس نظشة قانونئة للمؤسية لا تيمب بإعطاء أدكات 
الإنتاج كعدـ الفصل بتُ أصوؿ الاستغلاؿ كالأصوؿ خارج الاستغلاؿ، كعدـ تمدنً اليلع ابؼيتعملة في 

 .الاستغلاؿ كالتي ىي لئيت ملك للمؤسية

ا مصاريف  ا قئم معنوية، حئث أفَّ إعداديةتعافً مصاريف البتث كالتطويش على أنََّّ ، كلئس على أساس أنََّّ
 . كالتجاريةابؼعنوية بؿددة بشهشة المحل كحموؽ ابؼلكئة الصناعئة المئم

 بعض المئم ابؼنمولة ضمن عناصش حياب حموؽ الاستثمارات كيندات ابؼيابنة كسندات تمَّ إدراج
ا قئم قصتَة الأجل في حتُ تمَّ تعشيف استثمارىا على أساس قئم دارمة التوظئف على  .أساس أنََّّ

ا  بـصصات ابؼؤكنات ابػاصة بتدىور قئمة ابؼخزكنات كابغموؽ تعتبر كعناصش خارج الاستغلاؿ، في حتُ أنََّّ
 .أم خصارص استثنارئة في ابغئاة ابعارية للمؤسية لا تبرز

 56الاستغلاؿ كحياب   تيبئمات46 بحياب الأمشتوجد بعض الاستثناءات في مبادئ التًقئم، يتعلق 
حموؽ أك ديوف على ابؼؤكنات أك الاىتلاكات كما   لا بيثيلاف568 ك468:الاستغلاؿ حئث أفَّ ابغيابتُ  ديوف

 .خارج الاستغلاؿ  لا بيثيل حموؽ469أفَّ حياب 

 ىذه النمارص ابؼنهجئة لئس بؽا تأثتَات سلبئة على ستَ ابغيابات، لكن ىذا دلئل على أفَّ تصمئم ابؼخطط
 .غتَ كامل (PCN)الوطتٍ المحاسبي 

                                                           
)1  (  Ibid: p p 63-64. 
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 جدكلان مهما كاف حجم كنشاط ابؼؤسية، كنظشان لغئاب تطبئق مبدأ 17يبلغ عددىا : (1)الوثائق الشاملة .ج 
الأبنئَّة النيبئة رإفَّ كل ابؼؤسيات حتىَّ الصغتَة منها ملزمة بتمدنً كل ابؼعلومات ابؼمدرة في ابؼخطط المحاسبي 

 .الوطتٍ

شكل ابؼئزانئة لا يمديـ معطئات عن الدكرة اليابمة للمئاـ بعملئة ابؼمارنة، رللمئاـ بعملئة ابؼمارنة لابد : الميزانية -
 ؛من الشجوع إفُ ابعداكؿ التفيتَية

ىنا أيضا، الشكل الذم يمدـ رئو جدكؿ حيابات النتارج لا يمدـ معطئات عن  :جدكؿ حسابات النتائج -
نشاط الدكرة اليابمة، كما أفَّ جدكؿ حيابات النتارج لا ييمب بالتمئئز بتُ النتئجة ابعارية كالنتئجة ابؼالئة 

 كلا يمدـ بعض الأرصدة الوسئطئة ابؼعشكرة على ابؼيتول الدكفِ؛

جدكؿ حشكات الذمة لئس بجدكؿ التمويل كلئس بجدكؿ التدرمات النمدية، كلا بيئز بتُ : الملاحقكؿ اجد -
تدرمات الاستغلاؿ، تدرمات الاستثمار كالتدرمات ابؼالئة، في ابؼمابل ييمب بإجشاء ممارنة بالدكرة اليابمة 

 الغاربة في ابؼئزانئة كالضشكرية في عملئة التتلئل ابؼافِ؛

جدكؿ الأمواؿ ابػاصة يعطي برلئل على أساس أصل الأمواؿ ابػاصة كلئس على أساس تغتَات الأصوؿ  -
 الصارئة؛

تتضمن برلئل عناصش ابؼئزانئة كجدكؿ حيابات  (15)إفُ ابعدكؿ رقم  (4)ابعداكؿ الأخشل من ابعدكؿ رقم  -
 النتارج حيب طبئعتها؛

حيب طبئعة عناصش  يبدك بؽا راردة للمؤسية كششكارها لأنَّا تشكل برلئل مفصلابعداكؿ التفيتَية لا  -
ابؼئزانئة كجدكؿ حيابات النتارج، كلا تيمب أيضا بتمديش أحين لوضعئة ابؼؤسية، حئث تعتبر ىذه ابعداكؿ 

 . للمتاسبة الوطنئة بتزكيدىا بابؼعلومات لابقاز المجامئع الكلئةنفعاأكثش 

لمد رشض ابؼششع ابعزارشم على بصئع ابؼؤسيات مهما كاف حجمها كطبئعة نشاطها أف : (2)الجرد الدائم .د 
تتبع طشيمة ابعشد الدارم من أجل متابعة بـزكنَّا، كرغم أفَّ ىذه الطشيمة قد لا تتناسب كإمكانئات بعض 

ابؼؤسيات من أجل متابعة ابؼشتًيات، ابؼبئعات، ابؼخزكنات، كتعدد النشاطات كالبيعد ابعغشافي لبعض 
 . الوحدات يبرز صعوبة استعماؿ ابعشد الدارم في ابؼؤسيات

                                                           
)1  (  Ibid: p 64. 
)2  (  Ibid: p 65. 
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اعتمد ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ التكلفة التاربىئة كطشيمة للتمئئم، لكن فَ يوصي بطشؽ : (1)قواعد التقييم .ق 
التمئئم عند تاريخ ابعشد، حئث أنَّو لا توجد أم طشيمة أكصى بها ابؼخطط لتمئئم مدخلات كبـشجات 

 . ابؼخزكف، كأعطئت ابغشية للمؤسيات في اختئار الطشيمة الأكثش توارما مع خصارص ابؼخزكف

فَ يتناكؿ ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ تعشيف كل من تكلفة ابغئازة، تكلفة الششاء، تكلفة الانتاج، ابؼصاريف 
 .ابؼلتمة، الأعباء ابؼباششة كغتَ ابؼباششة

ابؼخطط المحاسبي فَ يدقق في برديد طشؽ حياب الاىتلاؾ، كفَ بودد معادلات الاىتلاؾ كإجشاء تكوين 
 .ابؼؤكنات لنمص ابؼخزكنات كابغموؽ ابؼشكوؾ رئها

إفَّ قواعد ستَ ابغيابات كجئزة جدان، كإفَّ تعشيف بعض الأصناؼ : (2)التعاريف كقواعد سير الحسابات .ك 
 .كتيمئاتها لا تتطابق مع بؿتواىا

 برتوم ضمن عناصشىا حيابات الارتباط بتُ الوحدات، نتارج رىن التخصئص كمؤكنات :المجموعة الأكَّلى -
 ابػيارش كالتكالئف التي لا تتضمن كسارل بسويل متاحة أك متًككة برت تصشؼ ابؼؤسية؛

 مصطلب ابؼصاريف الإعدادية لا يعكس بؿتول ىذا ابغياب، لأفَّ بعض ابؼصاريف ملتزـ :المجموعة الثَّانية -
،  غتَ أفَّ مصطلب ابؼصاريف الإعدادية بيثل مصاريف (كمصاريف التطويش)بها بعد بداية استغلاؿ ابؼؤسية 

 مدروعة ميبما قبل بداية أم نشاط؛

حيابات ابػصوـ ابؼدينة، ابؼصاريف :  برتوم على حيابات لا تتضمن حموؽ كىي: المجموعة الرَّابعة -
 ابؼدروعة ميبما، النفمات في انتظار التتمئل كالكفالات؛

 برتوم على حيابات لا بسثل أبدان الديوف كتيابات الأصوؿ الدارنة، النواتج ابؼيجلة :المجموعة الخامسة -
 .ميبما، الإيشادات في انتظار التتمئل كالكفالات

 

                                                           
)1  (  Ibid: p 65. 
)2  (  Ibid: p 66. 
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المشض الابهارم : فَ يعافً ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ بعض العملئات نذكش منها:(1)معالجة بعض العمليات .ز 
كالعملئات بالعملة الأجنبئة، الاستثمارات ابؼعنوية، الاندماج، العطل ابؼدروعة الأجش، تكالئف البتث 

 .افٍ...كالتطويش، تغتَ الطشؽ المحاسبئة، التزامات التماعد

 ماىية الإصلاح المحاسبي: المطلب الثَّاني

المحئط  متطلبات أملتها كحتمئة ضشكرة ابعزارش في المحاسبي الإصلاح عملئات بكو التوجو أيعتيبر لمد
التوارق مع  التي تيتدعي الاقتصادية ابؼيتجدات ملارمة في المدنً المحاسبي النيظاـ كرشل ابغافِ العابؼي الاقتصادم

ابؼخطط المحاسبي  نمارص على أجل المضاء كمن ابعديد، المحاسبي النيظاـ في جاءت التي الدكلئة المحاسبئة ابؼعايتَ
مع  كجعلو متلارمان  ابعديد الاقتصادم المحئط مع تكئئفو ، كبؿاكلة1975سنة  منذ بو معموؿ كاف الذم الوطتٍ

المحاسبي  إصلاح ابؼخطط مششكع طشح تمَّ كالدكفِ، الوطتٍ ابؼيتول على المحاسبئة ابؼعلومة ميتعملي احتئاجات
معايتَ  مع ابؼافِ ابؼتوارق المحاسبي النيظاـ خلاؿ من ابؼؤسيات، في الاقتصادم الإصلاح لعملئة مكملة كمشحلة
 .الدكلئة ابؼالئة كالتماريش المحاسبة

 الإصلاح المحاسبيأسباب : أكلان 

لينة  (PCN)ابؼعتمد في إصلاح النيظاـ ابغعاسبي يموـ على أفَّ ابؼخطط الوطتٍ للمتاسبة  إفَّ الأساس
 بىدـ النيظاـ الضشيبي بالدرجة الأكَّفُ، كلا بىدـ ممتضئات الأسواؽ ابؼالئة كالإرصاح المحاسبي، بفَّا استدعى 1975

 :(2)تبتٍي نظامان بؿاسبئان أكثش ملامة، كلعل أىم الأسباب التي استدعت الإصلاح المحاسبي ما يلي

تمشيب ابؼمارسات المحاسبئة في ابعزارش من ابؼمارسات العابؼئة، كرق ركئزة كمشجعئة كمبادئ أكثش ملارمة مع  -
 الاقتصاد ابؼعاصش؛

ة عن الوضعئة ابؼالئة للمؤسيات الاقتصادية  - التمكن من إعداد معلومات دقئمة تعكس الصورة الصادقة ابؼعبري
 ابعزارشية؛

التملئل من الأخطار ابؼتعلمة بالتلاعب الإدارم كغتَ الإدارم بالمواعد كابؼبادئ المحاسبئة، كتيهئل مشاجعة  -
 ابغيابات من خلاؿ تبتٍ قواعد أكثش كضوحا؛

                                                           
)1  (  Ibid: p 66. 

العدد جامعة الشلف، ابعزارش، ، مجلة اقتصاديات شماؿ إفريقيافي ابعزارش،  IAS/IFRSمتطلبات تطبئق النيظاـ المحاسبي ابؼوحد : كتوش عاشور (2)
 .296 -295ص ص ، 2008اليادس، 
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 تورُّش النيظاـ المحاسبي ابعديد على الإجابات ابؼلارمة لاحتئاجات ابؼيتثمشين ابغالئة كابؼيتمبلئة؛ -

بؿاكلة جلب ابؼيتثمش الأجنبي من خلاؿ تدكيل الإجشاءات كابؼعاملات ابؼالئة كالمحاسبئة، لوقايتو من ابؼشاكل  -
 .في اختلاؼ النظم المحاسبئة

 الإصلاح المحاسبيأىميَّة : ثانيان 

ا كاف الذم نيظاـ أفَّ اؿمن أساسا تنطلق ابؼبررات من بؾموعة على ابعزارش في المحاسبي الاصلاح قاـ  لا ساردن
 في ابؼعلومات بتورتَ ابؼشتبطة الكفاءة على تموـ الأختَة ىذه لأفَّ  عاـ، بشكل ابؼافِ كاليوؽ البورصة تفعئل بىدـ

 بوكم الذم الإطار مع ابعزارشم المحاسبي النيظاـ موارمة كعلى، اللازـ كالكئف كبالكم كابؼكاف ابؼناسبتُ الوقت
 :(1)الآتي لتتمئق ابؼتطلبات بهذه الوراء الضشكرم من أصبب ذلك ظل في الدكفِ، ابؼيتول على المحاسبئة الأنظمة

 دكلئان؛ قبولان  ممبولة بؿاسبئة بئئة إنشاء -

 الأجنبي؛ الاستثمار استمطاب تشجئع -

 كطنئان كدكلئان؛ المحاسبئة الأنظمة بـشجات ميتخدمي من عنها ابؼعبرَّ  بالاحتئاجات الوراء -

 الدكلئة؛ المحاسبة معايتَ بؾلس إلئو ذىب ما مع ابعزارشم المحاسبي النيظاـ توارق -

 الأجنبئة؛ كابؼؤسيات الوطنئة الاقتصادية ابؼؤسيات بتُ كالمحاسبئة ابؼالئة ابؼعاملات بـتلف ييهل -

 ابؼعلومات؛ شفارئة -

 الدكلئة؛ ابؼشجعئة ظل في الفعَّاؿ الإرصاح -

 الأجنبئة؛ مع الوطنئة للمؤسيات ابؼالئة الموارم توارق -

 كالدكفِ؛ الوطتٍ ابؼيتويتُ على ابؼؤسيات كبتُ الزمن عبر لنفيها ابؼؤسية ممارنة قابلئة -

 .أموابؽم بدتابعة بؽم كتيمب ابؼيتثمشين تشجع على أكثش ملارمة مالئة معلومات إعطاء -

 

 
                                                           

 30-29جامعة كرقلة،  بسش العلمي الدكفِ الأكؿ حوؿ الإصلاح المحاسبي في ابعزارش،ؤ، افَفعالية الاصلاح المحاسبي في الجزائر: صديمي ميعود (1)
 .07، ص 2011نورمبر 
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 الإصلاح المحاسبيأىداؼ : ثالثان 

 :(1)بيكن عشض أىم أىداؼ الإصلاح المحاسبي في ما يلي

برديث كتشقئة النيظاـ المحاسبي ابعزارشم بدا يتوارق كمتطلبات التوجو الاقتصادم ابعزارشم بكول الاقتصاد  -
 ابؼعاصش؛

الاستفادة من بذارب الدكؿ ابؼتطورة في تطبئق ىذا النيظاـ المحاسبي ابؼافِ لطبئعة الاحتكاؾ الاقتصادم  -
 ابؼتواصل معها؛

العمل على تشقئة ستَ ابؼعاملات ابؼالئة المحاسبئة كرق ابؼعايتَ الدكلئة بفَّا بيىكين ابؼؤسيات ابعزارشية من الاستفادة  -
 من مزايا ىذا النيظاـ؛

 .تيهئل التعاملات ابؼالئة كالمحاسبئة بتُ ابؼؤسيات الاقتصادية ابعزارشية كنظتَتها الأجنبئة -

المنظَّمات المهنية المشرفة على مهنة المحاسبة في الجزائر : المطلب الثَّالث

 على تيتَ ابعزارش بمئت إذ الاقتصادية، البرامج أكلويات يتصدَّر الاستملاؿ غىداة الإصلاح المحاسبي يكن فَ
 اؿلمجا ىذا يتدعم كفَ الاستملاؿ، بعد عديدة سنوات خلاؿ الفشنيي الإستعمار عن ابؼوركث المحاسبي التنظئم

 .اليبعئنات بداية في إلاَّ الإصلاح المحاسبي شؤكف على تششؼ بـتصة ىئئة بأم

بؾلس ) صاحبت ابؽئئات كابؼنظمات ابؼهنئة في ابعزارش خاصة منها ابؼتعلمة مباششة بدهنة المحاسبة لمد
، تلك (بؼصف الوطتٍ بػبراء المحاسبة كبؿارظي ابغيابات كالمحاسبتُ ابؼعتمديناالمحاسبة، المجلس الوطتٍ للمتاسبة، 

الإصلاحات المحاسبئة التي قاـ بها ابؼششع ابعزارشم كابؼتعلمة بتبتٍي الأنظمة المحاسبئة، لًمىا بؽذه ابؽئئات كابؼنظمات 
. (2)ابؼهنئة من دكر في الإششاؼ كابؼشاقبة كابؼتابعة بؽذه الإصلاحات كالعمل على تطبئمها بدا يتماشى كإطارىا العاـ

 :سنتاكؿ في ىذا ابعزء تمدنً عشض موجز لأىم ابؼنظمات ابؼهنئة ابؼششرة على مهنة المحاسبة في ابعزارش

 

 

                                                           
، ابؼؤبسش العلمي الدكفِ الأكؿ حوؿ الإصلاح أثر الإصلاحات المحاسبية على ىيكلة المنظمات المهنية في الجزائر: بشاؽ بؿمد، قماف عمش (1)

 .05، ص 2011 نورمبر 30-29جامعة كرقلة،  المحاسبي في ابعزارش،
 .06، ص نفس المرجع السابق (2)
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مجلس المحاسبة : أكلان 

 مع إعادة تنظئم الاقتصاد الوطتٍ كىئكلة ابؼؤسيات العمومئة الاقتصادية الذم نتج عنها ارتفاع عدد
 ابؼؤسيات العمومئة كتعمد أبماط التيئتَ كغئاب أيطيش بركم تولئد ابؼعلومات كضعف التتكم في النيظاـ المحاسبي

يتىبػىنىاة
 من خلاؿ قاـ ابؼششع ابعزارشم بين آلئات رقابئة برد من أنواع الاختلاؿ التي تفشزىا أسالئب التيئتَ ابؼ

  نص على05ابؼمشر لإنشاء بؾلس المحاسبة، كفي مادتو رقم  1980-30-10 ابؼؤرخ في 05-80 المانوف رقم
 ة، أين تتمممجلس المحاسبة يراقب مختلف المحاسبات التي تصور العمليات المالية كالمحاسب »:أفَّ 

. «مراقبة صحتها كقانونيتها كمصداقيتها

المنظمة الوطنية للخبراء المحاسبين كمحافظي الحسابات كالمحاسبين المعتمدين : ثانيان 

 من بتُ ابؼنظمات كابؽئئات كطنئة بػبراء المحاسبة كبؿارظي ابغيابات كالمحاسبتُ ابؼعتمدينتعتبر ابؼنظمة اؿ
ابؼهنئة ابؼششرة على مهنة المحاسبة في ابعزارش، حئث صاحبت ىذه ابؼنظمة التطورات التي ميَّت المحاسبة كمهنة 

 .ككنظاـ

  ىذهتنشأ: كطنية لخبراء المحاسبة كمحافظي الحسابات كالمحاسبين المعتمدين المنظمة اؿنشأة .1
  ابؼتعلق بدهن ابػبتَ المحاسبي1991-04-27 الصادر في 08-91 من قانوف 5ابؼنظمة بدوجب ابؼادة رقم 

 تنشأ منظمة كطنية لخبراء المحاسبة» كبؿارظ ابغيابات كالمحاسبتُ ابؼعتمدين، كنصَّت ىذه ابؼادة على أنَّو 
 كمحافظي الحسابات كالمحاسبين المعتمدين تتمتع بالشخصية المدنية كتجمع الأشخاص الطبيعيين أك
 المعنويين المؤىلين لممارسة مهنة خبير محاسب كمحافظ حسابات كمحاسب معتمد حسب الشركط

  .(1)«التي يحددىا ىذا القانوف

تيلخًص ابؼادة رقم : كطنية لخبراء المحاسبة كمحافظي الحسابات كالمحاسبين المعتمدينمهاـ المنظمة اؿ .2
 : ابؼنظمة رئما يليا ابؼهاـ التي تضطلع بو08-91 من المانوف 09

 ؛اليهش على تنظئم ابؼهنة كحين بفارستها -

 ؛الدراع على كشامة أعضارها كاستملالئتهم -

 ؛برديد النيظاـ الداخلي للمنظمة الذم يتعلق بششكط ابؼهنة كخصوصئاتها -
                                                           

. 651ص  ،1991-05-01ؤرخة بتاريخ افَ، 20العدد رقم  ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الدبيمشاطئة الشعبئة، (1)
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 ؛ف التمئئس المحاسبي كالطلب ابؼهتٍ كالتيعتَامياعدة اليلطات العمومئة في مئد -

 ؛بسثئل مصافٌ ابؼهنة بذاه اليلطات كالغتَ من ابؼنظمات الأجنبئة -

 ؛إعداد كمشاجعة كنشش قارمة ابػبراء المحاسبتُ كبؿارظي ابغيابات كالمحاسبتُ ابؼعتمدين -

تمديش في حدكد التششيع ابؼعموؿ بو الصلاحئة ابؼهنئة للإبقازات كالشهادات التي يمدمها ابؼششتوف للتيجئل  -
 ؛في ىذه ابؼهن

 .ىاؤالتأكد من النوعئة ابؼهنئة كالتمنئة للأشغاؿ التي ينجزىا أعضا -

 مجلس النقابة الوطنية لأعضاء المهنة: ثالثان 

-13 ابؼؤرخ في 20-92لس النمابة الوطنئة لأعضاء ابؼهنة بدوجب ابؼشسوـ التنفئذم رقم مجتمَّ تأسئس 
دد ،1997-12-01 ابؼؤرخ في 458-97، ابؼعدؿ كابؼتمم بابؼشسوـ التنفئذم رقم 01-1992  كالذم بوي

  .(1)تشكئل بؾلس النمابة الوطنئة لأعضاء ابؼهنة كيضبط اختصاصاتو كروارد عملو

: ما يليكتتمثل اختصاصات المجلس في

 ؛بضاية ابؼصافٌ ابؼعنوية كابؼادية لأعضاء النمابة -

 ؛بسثئل النمابة الوطنئة لدل اليلطات العمومئة كبذاه الغتَ كابؼنظمات الأجنبئة ابؼماثلة -

 ؛إعداد كمشاجعة كنشش قارمة ابػبراء المحاسبتُ كبؿارظي ابغيابات كالمحاسبتُ ابؼعتمدين -

 ؛الوقاية من كل النزاعات ابؼهنئة بتُ أعضاء النمابة كتيويتها -

 ؛برصئل الاشتًاكات ابؼهنئة التي تمشرىا ابعمعئة العامة -

 ؛اليهش على احتًاـ بصئع أعضاء النمابة للأحكاـ التششيعئة كالتنظئمئة ابؼعموؿ بها كالنيظاـ الداخلي -

 ؛برديد ابؼطالب العادية للتدقئق كالشقابة -

ف التمئئس المحاسبي كابؼافِ ابؼشتبط بحئاة اإبداء الشأم في ابؼيارل التي تعشضها علئها اليلطات ابؼختصة في مئد -
 ؛ابؼؤسية

                                                           
 .83-82  صص ،1992-01-13 ابؼؤرخة بتاريخ، 03العدد رقم  ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الدبيمشاطئة الشعبئة، (1)
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ابؼياعدة كالنهوض بالتمونً ابؼيتمش للميتول النظشم كالتمتٍ لدل أعضاء النمابة كدعوة اليلطات ابؼختصة  -
 ؛للتضور للتدريبات كابؼلتمئات ابؼهنئة، تنظئمها، الإششاؼ علئها كمشاقبتها بالتنيئق مع اليلطات ابؼختصة

 ؛ابؼشاركة في مهاـ التعلئم كالتكوين كالبتث -

 .الذم تغطئو ابؼهنة كتوزيعها كنششىا فاالمئاـ بتعمئم نتارج الأشغاؿ ابؼتعلمة بابؼئد -

 المجلس الوطني للمحاسبة: رابعان 

ديد 1996-09-25 ابؼؤرخ في 318-96أينشئ ىذا المجلس بدوجب ابؼشسوـ التنفئذم رقم   كالذم بوي
 .الطبئعة الاستشارية لو، كما حدد اختصاصاتو كصلاحئاتو كالمواعد التي تيتَه

 :(1)تتمثل صلاحئاتو طبما للمادة الثَّالثة من نفس ابؼشسوـ رئما يلي: المجلس الوطني للمحاسبة صلاحيات .1

 ؛بهمع كييتغل كل ابؼعلومات كالوثارق ابؼتعلمة بالمحاسبة كبتعلئمها -

 ؛ينجز أك يكليف من ينجز كل الدراسات كالتتالئل في بؾاؿ التنمئة كاستخداـ الأدكات كالطشؽ المحاسبة -

 ؛يمتًح كل التدابتَ الشامئة إفُ ضبط ابؼمايئس المحاسبئة كاستغلابؽا العملاني -

 ؛يفصب كيبدم رأيو كتوصئاتو في كل مشاريع النصوص التششيعئة التي بؽا علاقة بالمحاسبة -

 ؛يشارؾ في تطويش أنظمة التكوين كبشابؾو كبريتُ ابؼيتول في بؾاؿ ابؼهن المحاسبئة -

 ؛يتابع تطور ابؼناىج كالتنظئمات كالأدكات ابؼتعلمة بالمحاسبة على الصعئد الدكفِ -

 ؛ينظيم كل التظاىشات كاللماءات ذات الطابع التمتٍ التي تدخل في بؾاؿ اختصاصو -

 .ينشش تماريشه كدراساتو كبرالئلو كتوجئهاتو -

 

 

 

                                                           
. 18، ص 1992-01-13 ابؼؤرخة بتاريخ، 03العدد رقم ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الدبيمشاطئة الشعبئة،  (1)
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 من نفس (06)رئما يتعلق بأعضاء المجلس رلمد تمَّ برديدىم في ابؼادة : المجلس الوطني للمحاسبة أعضاء .2
 .ابؼشسوـ سالف الذيكش كالذم يتضمَّن تشكئلة كرراسة المجلس، حئث يشأس المجلس كزيش ابؼالئة أك بفثلو

: أمَّا تشكئلتو رهي

 ؛الشرئس ابؼزاكؿ بؼهمتو في المجلس الوطتٍ لنمابة ابػبراء كالمحاسبتُ كبؿارظي ابغيابات كالمحاسبتُ ابؼعتمدين -

 ؛بفثل الوزيش ابؼكلف بابؼالئة -

 ؛بفثل الوزيش ابؼكلف بالتعلئم العافِ كالبتث العلمي -

 ؛بفثل الوزيش ابؼكلف بالتكوين ابؼهتٍ -

 ؛بفثل الوزيش ابؼكلف بالتجارة -

 ؛بفثل الوزيش ابؼكلف بالإحصارئات -

 ؛بفثل الوزيش ابؼكلف بالإصلاح الإدارم كالوظئف العمومي -

 ؛بفثل عن ابؼفتشئة العامة للمالئة -

 ؛بفثل عن الغشرة الوطنئة للزراعة -

 ؛بفثل عن الغشرة الوطنئة للتجارة كالصناعة -

 ؛بفثل عن بنك ابعزارش -

 ؛بفثل عن بعنة تنظئم عملئات البورصة كمشاقبتها -

 ؛بفثل عن ابعمعئة ابؼهنئة للبنوؾ كابؼؤسيات ابؼالئة -

 ؛بفثل عن بصعئة ششكات التأمتُ -

 ؛بفثلتُ عن الششكات المابضة العمومئة -

بفثلتُ للمهنة يعئنهم بؾلس النمابة الوطنئة من بتُ ابػبراء المحاسبتُ كبؿارظي ابغيابات كالمحاسبتُ  (06)ستة  -
 ؛ابؼعتمدين
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بؽما رتبة أستاذ مياعد على الأقل في بؾاؿ المحاسبة كابؼالئة يعئنهما الوزيش ابؼكلف بالتعلئم  (02)أستاذين  -
. العافِ كالبتث العلمي

لس الوطتٍ باعتباره ابعهة الشبظئة الوحئدة ابؼكلَّف باختئار طشؽ التمئئس المحاسبي في ابعزارش، رإفَّ ابؼج
 ساىم في الإصلاح المحاسبي من خلاؿ تبتٍَّ ابػئار المارم على إصلاح ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ من للمتاسبة

 .(IAS/IFRS)خلاؿ تبتٍي ابؼعايتَ الدكلئة 

ابؼنظمة الوطنئة للخبراء المحاسبتُ )من خلاؿ ما سبق رإنَّنا نلاحظ أفَّ ابؼنظَّمات ابؼهنئة اليابمة كابؼتمثلة في 
كانت تعمل في الأساس كرق إطار ابؼخطط  (كبؿارظي ابغيابات كالمحاسبتُ ابؼعتمدين، المجلس الوطتٍ للمتاسبة

، كعلئو من الضشكرم الآف أف تتكئف مع إطارىا ابعديد في ظل الإصلاحات المحاسبئة (PCN)المحاسبة الوطتٍ 
 .(1)ابؼتعلمة بتبتٍي ابعزارش ابؼعايتَ المحاسبة الدكلئة، كالعمل على الاندماج مع ىذه الإصلاحات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .10، ص مرجع سابق: بشاؽ بؿمد، قماف عمش (1)
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 مدخل للنِّظاـ المحاسبي المالي: المبحث الثَّالث

إفَّ الإصلاحات الاقتصادية التي شهدتها ابعزارش في الفتًة الأختَة، كالتي من بئنها إصلاح النيظاـ المحاسبي 
يتمد من ابؼعايتَ الدكلئة للمتاسبئة  (SCF)بتبنيئها النيظاـ المحاسبي ابؼافِ 

ي
 بدايةن من سنة (IFRS/IAS)كابؼ

عدة نمارص، إذ أصبب عاجزان عن تلبئة حاجات  (PCN)، كىذا بعد ما شهد ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ 2010
. الاقتصاد الوطتٍ، بيبب انفتاح ىذا الأختَ على الاقتصاد العابؼي، التغتَات الاقتصادية ابعديدة في بصئع ابؼئادين

، قصد (PCN)ليد النمارص ابؼوجودة في ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ  (SCF)كبؽذا جاء النيظاـ المحاسبي ابؼافِ 
 .ميايشة كمواكبة الاقتصاد العابؼي

 ماىية النِّظاـ المحاسبي المالي: المطلب الأكَّؿ

 المفهوـ كالأىميَّة: أكلان 

 1428 ذم المعدة عاـ 15 ابؼؤرخ في (1)11-07للمانوف رقم طبما : مفهوـ النِّظاـ المحاسبي المالي .1
النيظاـ ، كحيب مادتو الثَّالثة رإنَّو بيكن تعشيف النيظاـ المحاسبي ابؼافِ، كابؼتضمن 2007 نورمبر 25ابؼوارق لػ 

المحاسبة المالية نظاـ لتنظيم المعلومة المالية يسمح بتخزين معطيات قاعدية ":  كما يليالمحاسبي ابؼافِ
عددية، كتصنيفها، كتقييمها، كتسجيلها، كعرض قوائم تعكس صورة صادقة عن الوضعية المالية 

 ".كممتلكات الكياف، كنجاعتو، ككضعية خزينتو في نهاية السنة المالية

، كمدكنة ابغيابات (*)نشتَ أفَّ الإطار التصورم للنيظاـ المحاسبي ابؼافِ مييٍتىمىدٍ من النيظاـ الأبقلوساكيوني
 :(2)، حئث يتمئز النيظاـ المحاسبي ابؼافِ بعدة خصارص أبنها(PCG)مييٍتىمىدىة من ابؼخطط المحاسبي العاـ الفشنيي

يشتكز على مبادئ أكثش ملارمة مع الاقتصاد الدكفِ، كإعداد معلومات تعكس صورة صادقة عن الوضعئة  -
 ابؼالئة للمؤسية؛

                                                           
. 03 ص 2007-11-15، ابؼؤرخة بتاريخ 74العدد رقم  ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الدبيمشاطئة الشعبئة، (1)
 .النيظاـ الابقلوسكيوني خاص بالبلداف ذات الاقتصاد ابؼموؿ عن طشيق اليوؽ ابؼافِ، كيضٌم أمشيكا، ابقلتًا، كندا، أستًالئا، نئوزلندا (*)
 للنيظاـ المحاسبي ابؼافِ ابؼلتمى الدكفِ حوؿ الإطار ابؼفاىئمي، الإنتقاؿ من المخطط المحاسبي الوطني إلى النِّظاـ المحاسبي المالي:  ناصش مشاد(2)

التجارية كعلوـ ك، كلئة العلوـ الاقتصادية 2009 أكتوبش 13 -15، (IFRS/AIS) ابعديد كألئات تطبئمو في ظل ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة
 .03، ص التيئتَ، جامعة البلئدة
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الإعلاف بصفة أكثش كضوحان كشفارئة عن ابؼبادئ التي بردد التيجئل المحاسبي للمعاملات كتمئئمها كإعداد  -
 الموارم ابؼالئة، بفَّا ييمب بالتملئل من التلاعبات كتيهئل مشاجعة ابغيابات؛

 .ييمب بتورتَ معلومات مالئة منيجمة كممشكؤة بسيكين من إجشاء ابؼمارنات كابزاذ المشارات -

يكتيي النيظاـ المحاسبي ابؼافِ أبنئَّة بالغة كونو ييتجئب بؼختلف احتئاجات : أىميَّة النِّظاـ المحاسبي المالي .2
ابؼهنئتُ كابؼيتثمشين، كما أنَّو يشكيل خطوة ىامة في تطبئق ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة، في إطار التوحئد المحاسبي 

 :(1)العابؼي، كتكمن أبنئَّة النيظاـ المحاسبي ابؼافِ  رئما يلي

 ييمب بتورتَ معلومة مالئة مفصلة كدقئمة تعكس الصورة الصادقة للوضعئة ابؼالئة للمؤسية؛ -

توضئب ابؼبادئ المحاسبئة الواجب مشاعاتها عند التيجئل المحاسبي كالتمئئم ككذا إعداد الموارم ابؼالئة، بفَّا يملص  -
 من حالات التلاعب؛

 ييتجئب لاحتئاجات ابؼيتثمشين ابغالئة كابؼيتمبلئة، كما أنَّو ييمب بإجشاء ابؼمارنة؛ -

يياىم في بريتُ تيئتَ ابؼؤسية من خلاؿ رهم أرضل للمعلومات التي تشكيل أساسان لابزاذ المشار، كبريتُ  -
 اتصابؽا مع بـتلف الأطشاؼ ابؼهتمة بابؼعلومة ابؼالئة؛

 ييمب بالتتكم في التكالئف بفَّا يشجع الاستثمار كيدعم المدرة التناريئة للمؤسية؛ -

  مبادئ بؿددة بوضوح؛لييهل عملئة مشاقبة ابغيابات التي تشتكز عل -

 يشجع الاستثمار الأجنبي ابؼباشش نظشان لاستجابتو لاحتئاجات ابؼيتثمشين الأجانب؛ -

يضمن تطبئق ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة ابؼتعامل بها دكلئا، بفَّا يدعم شفارئة ابغيابات، كتكشيس الثمة في  -
 الوضعئة ابؼالئة للمؤسية؛

 انيجاـ النيظاـ المحاسبي ابؼافِ ابؼطبق في ابعزارش مع الأنظمة المحاسبئة العابؼئة؛ -

 بريتُ تيئتَ المشكض من طشؼ البنوؾ من خلاؿ تورتَ كضعئة مالئة كارئة من قبل ابؼؤسية؛ -

ييمب بدمارنة الموارم ابؼالئة للمؤسية مع مؤسية أخشل لنفس المطاع، سواءه داخل الوطن أك خارجو، أم  -
 مع الدكؿ التي تطبق ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة؛

                                                           
 .10، ص المرجع السابقنفس :  ناصش مشاد(1)
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 يؤدم إفُ زيادة ثمة ابؼيابنتُ بحئث ييمب بؽم بدتابعة أموابؽم في ابؼؤسية؛ -

 ييمب للمؤسيات الصغتَة بتطبئق بؿاسبة مالئة مبيطة؛ -

يعتمد على المئمة العادلة في تمئئم أصوؿ ابؼؤسية بالإضارة إفُ التكلفة التاربىئة ابؼعتمدة في ابؼخطط  -
 المحاسبي الوطتٍ، بفَّا ييمب بتورتَ معلومات مالئة تعكس الواقع؛

تمدنً صورة كارئة عن الوضعئة ابؼالئة للمؤسية من خلاؿ استتداث قوارم مالئة جديدة، تتمثل في قارمتي  -
 .سئولة ابػزينة كتغتَ الأمواؿ ابػاصة، بالإضارة إفُ جدكؿ حيابات النتارج حيب الوظئفة

 مراحل ظهور كإعداد النِّظاـ المحاسبي المالي: ثالثان 

 بدأت عملئة الإصلاحات حوؿ ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ على أف 2001بدايةن من شهش أرشيل من سنة 
تـً إذفَ تينجز الأشغاؿ في الوقت المحدد12تنتهي بعد   . شهشان حيب مدة الأشغاؿ المحددة، إلاَّ أفَّ ىذه ابؼدة فَ بري

ميويلىت من طشؼ البنك الدكفِ، كالتي أيككلت إفُ العديد من ابػبراء  (عملئة الإصلاحات)ىذه العملئة 
 .الفشنيئتُ كبالتعاكف مع المجلس الوطتٍ للمتاسبة كبرت إششاؼ كزارة ابؼالئة

 :(1)تمَّ إعداد بشنامج عمل ابؽئئات ابؼكلفة بالإصلاح على أربع مشاحل متمثلة رئما يلي

  تشخئص بغالة تطبئق ابؼخطط الوطتٍ المحاسبي؛:المرحلة الأكَّلى

  إعداد مششكع بؼخطط بؿاسبي جديد؛:المرحة الثَّانية

  إجشاء تكوين للمتخصصتُ على ابؼخطط الوطتٍ ابعديد كعلى ابؼمايئس المحاسبئة الدكلئة؛:المرحلة الثَّالثة

 . ابؼياعدة على بريتُ تنظئم كتيئتَ المجلس الوطتٍ للمتاسبة:المرحلة الرَّابعة

مع الانتهاء من أشغاؿ ابؼشحة الأكَّفُ، تمَّ تمدنً تمشيش يتضمَّن تشخئص بغالة تطبئق ابؼخطط المحاسبي 
 :طويش ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ كابؼتمثلة رئما يليتالوطتٍ، حئث كضعت ثلاثة اختئارات بفكنة ؿ

 

                                                           
 .163 ص ،مرجع سابق: طارؽ بضزة (1)
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الإبماء على تشكئبة ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ كبرديد الإصلاحات بساشئان مع تغتَات المحئط : (1)الخيار الأكَّؿ .أ 
الاقتصادم في ابعزارش، كالذم بمي ثابتان منذ أف صدر قانوف لتوجئو الاستثمارات الوطنئة الاقتصادية -المانوني

 .1988في 

ذ حيب قشار صدر سنة   من طشؼ اليلطات العمومئة، حيب مشسوـ كزارم رقم 1999ىذا ابػئار أيبزيً
 كابؼتمثل في تكئئف ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ مع نشاطات ابؼؤسيات المابضة 1999 ابؼؤرخ في أكتوبش 42

كابغيابات ابؼوحدة للمجموعة، ككانت النتئجة، ظهور تيمئات كمصطلتات جديدة كالتي لا تتماشى 
 .كالإطار التصورم المحاسبي ابؼعموؿ بو

أما بالنييبة للمهنئتُ كابػبراء المحاسبتُ ابػاصة، رمد كجدكا صعوبة في التكئف مع ىذا الإطار التصورم 
 المحاسبي ابؼختلف كالغشيب عن ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ؛

كيتمثل في ضماف بعض ابؼعابعات مع ابغلوؿ التمنئة ابؼطورة من طشؼ بؾلس ابؼعايتَ : (2)الخيار الثَّاني
، كمع مشكر الوقت سئكوف نظامتُ بؿاسبئتُ بـتلفتُ ييعطئاف نظامان بـتلطان كمعمدان 3(*)(IASB)ابغئاسبئة الدكلئة 

 كبالتافِ بيكن لو أف يكوف مصدران للتناقض كالاختلاؼ؛

بالنييبة بؽذا ابػئار، رهو يتضمَّن إبقاز نيخة جديدة للمخطط المحاسبي الوطتٍ مع عصشنة : (4)الخيار الثَّالث .ب 
 .شكلو ككضع إطاره التصورم المحاسبي، ابؼبادئ كالمواعد مع الأخذ بعتُ الاعتبار ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة

 كاختئار 2001 سبتمبر 05إف ىذا ابػئار ابؼتبتٌَّ من قبل المجلس الوطتٍ للمتاسبة في اجتماعو ابؼنعمد في 
أك معايتَ المحاسبة ابؼالئة الأمشيكئة  (IAS/IFRS)طبئعة المحاسبة ابؼشجعئة سواءه ابؼعايتَ المحاسبة الدكلئة 

(FASB)(*)5 من خلاؿ (USGAAP)(*)6أك التوجئهات الأكركبئة . 

 

 

                                                           
 .14ص ، 2008ابعزء الأكؿ، مكتبة الششكة ابعزارشية بوداكد، ابعزارش، ،  طبقا للمعايير المحاسبية الدكليةمحاسبة المؤسسة: شعئب شنوؼ (1)
 .15، ص المرجع السابقنفس  (2)

(*) 3
International Accounting Standards Board. 

 .، نفس الصفتة السابقنفس المرجع (4)
(*) 5

United State Generally Accepted Accounting Principals. 
(*) 6

Financial Accounting Standard Board. 
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 أسباب الانتقاؿ إلى النِّظاـ المحاسبي الجديد: المطلب الثَّاني

كما تمَّ الإشارة إلئو رئما سبق، رإفَّ ابعزارش منذ أف تبنَّت النصوص المانونئة ابؼتعلمة بالنيظاـ المحاسبي اليابق 
الذم تمَّ اعتماده في الاقتصاد ابؼوجو فَ تمم بأم تعديل بيس بدتتواه بغئة بساشئو  (ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ)

كالتطورات كالتتولات التي عشرها الاقتصاد كلا ليػد الثغشات كالنمارص مثل التيجئل المحاسبي ابؼتعلق بالمشض 
إفٍ، كبؽذا كاف من الضشكرم تدارؾ الوضع كذلك من خلاؿ تبتٍي نظامان ... ، العملئات بالعملة الأجنبئة الإبهارم

 .جديدان يتماشى كالتطلعات ابؼيتمبلئة للاقتصاد الوطتٍ

 :(1)ما يلي بيكن تلخئص أىم الأسباب التي درعت بابعزارش للتوجو إفُ النيظاـ المحاسبي ابؼافِ في

 التمكتُ من إعداد معلومات دقئمة تعكس صورة صادقة عن الوضعئة ابؼالئة للمؤسيات؛ -

 الاقتًاب من ابؼمارسات المحاسبئة العابؼئة كاليماح لنا بالعمل على مبادئ أكثش ملارمة مع الاقتصاد ابؼعاصش؛ -

 النمارص كالثغشات التي خلفها النيظاـ اليابق الذم يتلاءـ كالنيظاـ الاقتصادم اليابق لا اقتصاد اليوؽ؛ -

 إمكانئة تطبئق الكئانات الصغتَة لنظاـ معلومات مبتٍ على بؿاسبة مبيطة؛ -

الاعتماد على مبادئ كقواعد كاضتة التي تياعد التوجو المحاسبي للمعاملات، تمئئمها كإعداد الموارم ابؼالئة،  -
الأمش الذم سئيمب بالتملئل من أخطار التلاعب الإدارم كغتَ الإدارم بالمواعػد، كتيهئل مشاجعة 

 ابغيابات؛

بؿاكلة جلب ابؼيتثمشين الأجانب من خلاؿ تدكيل الإجشاءات كابؼعاملات ابؼالئة كالمحاسبئة لوقايتهم من  -
مشاكل اختلاؼ النظم المحاسبئة من حئث الإجشاءات أك من حئث إعداد الموارم ابؼالئة، لأفَّ التنوع المحاسبي 

 : ما يليابتُ الدكؿ ينجش عنو مشاكل عديدة، بيكن أف نذكش منو

عند إعداد الموارم ابؼالئة ابؼوحدة التي تعدىا ابؼؤسية الأـ التي بؽا عدة رشكع كمؤسيات تابعة بؽا في دكؿ  -
أجنبئة، حئث أفَّ كل رشع يطبق المواعد المحاسبئة التي تفشضها الدكلة ابؼوجودة رئػػها، كعلى ابؼؤسية الأـ برويل 

الموارم ابؼالئة لفشكعها إفُ قوارم كتماريش معدة حيب ابؼعػػػايتَ كابؼبادئ المحاسبئة ابؼعتمدة في البلد الأصلي 
 للمؤسية الأـ؛

                                                           
 ، ابؼلتمى الدكفِ حوؿ الإطار ابؼفاىئمي"تحديات ك أىداؼ " النِّظاـ المحاسبي المالي الجديد في الجزائر : يت بؿمػػد مػشاد، أبحػشم سفػئافآ  (1)

، كلئة العلوـ الاقتصادية 2009 أكتوبش 13 -15، (IFRS/AIS)  تطبئمو في ظل ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئةكآلئاتللنيظاـ المحاسبي ابؼافِ ابعديد 
 .03ص ، التجارية كعلوـ التيئتَ، جامعة البلئدةك
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غئاب بؾاؿ للممارنة للمعلومة ابؼالئة بتُ بـتلف ابؼؤسيات في العافَ بفَّا يؤدم إفُ عدـ التجانس في ابؼخشجات  -
 .ابؼوجهة إفُ ابؼيتعملتُ كبالتافِ إفُ ضعف جودة كنوعئة ابؼعػلومات

 أىداؼ النِّظاـ المحاسبي المالي: المطلب الثَّالث

ىناؾ العديد من الأىداؼ ابؼشجوة من خلاؿ الانتماؿ من ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ إفُ النيظاـ المحاسبي 
 :(1)ابؼافِ، كبيكن تلخئصها في النماط التالئة

  تشقئة النيظاـ المحاسبي ابعزارشم لئواكب كيتوارق مع الأنظمة المحاسبئة الدكلئة؛ -

 ييهل بـتلف ابؼعاملات ابؼالئة كالمحاسبئة بتُ ابؼؤسيات الاقتصادية الوطنئة كابؼؤسيات الأجنبئة؛ -

 العمل على برمئق العملانئة من خلاؿ الوصوؿ إفُ الشفارئة في عشض ابؼعلومات؛ -

 جعل الموارم المحاسبئة كابؼالئة كثارق دكلئة تتناسب مع بـتلف الكئانات الأجنبئة؛ -

 ابؼؤسيات من خلاؿ بسكئنها من معشرة أحين الآلئات الاقتصػادية كالمحاسبئة التي ةابؼياعدة على بمو مشدكدم -
 تشتًط نوعئة ككفاءة التيئتَ؛

 ييمب بدشاقبة ابغيابات بكل ضماف للميتَين كابؼيابنتُ الآخشين حوؿ مصداقئتها كششعئتػها كشفارئتها؛ -

 يياعد في رهم أحين لابزاذ المشارات كتيئتَ ابؼخاطش لكل الفاعلتُ في اليوؽ؛ -

 إعطاء معلومات صتئتة ككارئة، موثوؽ بها كشفارة تشجع ابؼيتثمشين كتيمب بؽم بدتابعة أموابؽم؛ -

ييمب بتيجئل بطشيمة موثوؽ بها كشاملة بؾموع تعاملات ابؼؤسية بدا ييمب بإعداد التصاريب ابعبارئة  -
 بدوضوعئة كمصداقئة؛

يياعد في إعداد الإحصارئات كابغيابات الاقتصادية لمطاع ابؼؤسيات على ابؼيتول الوطتٍ من خلاؿ  -
 معلومات تتيم بابؼوضوعئة كابؼصداقئة؛

استفادة الششكات ابؼتعددة ابعنيئات بتًابط أحين مع التمشيش الداخلي بفضل عوبؼة الإجشاءات المحاسبئة  -
 .للعديد من الدكؿ

 
                                                           

. 07ص ، المرجع السابق نفس: يت بؿمػػد مػشاد، أبحػشم سفػئافآ (1)
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 : الأكَّؿخلاصة الفصل

يتبتَُّ لنا بفَّا سبق أفَّ البيعد الدكفِ ابؼتنامي للأنشطة الاقتصادية أظهش أفَّ المحاسبة بزتلف بدتتواىا كتطبئماتها 

من بئئة لأخشل كمن بلد لآخش، الأمش الذم أدل إفُ بشكز العديد من المحاكلات التي تشمي للتد من أثش اختلاؼ 

الأنظمة المحاسبئة على الأنشطة ابؼالئة العابؼئة خاصة في ظل تعدد كتشابك الارتباطات بتُ الأسواؽ ابؼالئة الدكلئة 

 .كالأنشطة التجارية كابؼالئة لضماف قشاءة كرهم عابؼي موحد للموارم ابؼالئة كابؼعلومات المحاسبئة التي تتضمنها

كما أفَّ من بتُ أىم متطلبات الاندماج في اقتصاد اليوؽ توحئد الأنظمة المحاسبئة كرق ابؼعايتَ المحاسبئة 

ابؼعايتَ الدكلئة ابػاصة بالتماريش الدكلئة، الأمش الذم درع ابعزارش في إطار توجهها الاقتصادم ابغش إفُ المئاـ بتبتٍي 

 من خلاؿ النيظاـ المحاسبي ابؼافِ الذم شيشعً في العمل ،(IAS) كابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة  (IFRS)ابؼالئة كالإرصاح

بو في ابؼؤسيات الاقتصادية ابعزارشية، ىذه الإصلاحات الأختَة كالتي جاءت للإجابة عن رغبة ابؼتعاملتُ 

ابؼخطط ) ساردا كاف الذم نيظاـ، جاءت نتئجة أفَّ اؿالاقتصاديتُ الأجانب كابعزارشيتُ في التفاعل رئما بئنهم

 الكفاءة على تموـ الأختَة ىذه لأفَّ  عاـ، بشكل ابؼافِ كاليوؽ البورصة تفعئل بىدـ لا (PCNالمحاسبي الوطتٍ 

 ابعزارشم المحاسبي النيظاـ موارمة كعلى اللازـ كالكئف كبالكم كابؼكاف ابؼناسبتُ الوقت في ابؼعلومات بتورتَ ابؼشتبطة

 .الدكفِ ابؼيتول على المحاسبئة الأنظمة بوكم الذم الإطار مع
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 :تمهيد

تهدؼ المحاسبة ابؼالئة بصفة عامَّة إفُ إنتاج البئانات كابؼعلومات ابؼفئدة في خدمة الأغشاض الداخلئة 
تعُتبر المحاسبة المالية نظاـ لتنظيم المعلومة المالية يسمح بتخزين كابػارجئة، رتيب النيظاـ المحاسبي ابؼافِ 

معطيات قاعدية، عددية، كتصنيفها كتقييمها، كتسجيلها، كعرض كشوؼ مالية تعكس صورة صادقة عن 
، إلاَّ أفَّ الفاردة ابؼشجوة الوضعية المالية كممتلكات الكياف، كنجاعتو، ككضعية خزينتو في نهاية السنة المالية

من تلك البئانات لن تتتمق إلاَّ إذا تمَّ توصئلها بصورة ملارمة إفُ ابؼيتفئدين، كتتوقف راعلئَّة الاتصاؿ المحاسبي 
على سلوؾ الأطشاؼ ابؼؤثشة علئها كابؼتأثشة بها، كينعكس سلوؾ إدراة ابؼؤسية في ممدار كنوعئة ابؼعلومات التي يتم 
تورتَىا للميتثمشين، كسلوؾ ميتخدمي تلك ابؼعلومات في الكئفئة التي ييتخدموف بها تلك ابؼعلومات، كلا شك 
أفَّ الإرصاح المحاسبي بدا ينطوم علئو من معتٌ، ينبغي أفَّ بومق التوازف بتُ مصافٌ كل من الإدارة كابؼيتثمشين كلا 
يتتق ذلك إلاَّ عن طشيق تواجد معايتَ إرشادية بيكن أف تياعد ميعديم التماريش ابػارجئة على ابزاذ المشار اليلئم 

 .رئما يتعلق بابؼعلومات التي يتم الإرصاح عنها

رغم الأبنئَّة التي تتمتع بها ابؼعلومات ابؼالئة رإفَّ ىناؾ كثتَ من التباين الواسع في ابؼمارسات كالتطبئمات 
 التي تتضمنها الموارم ابؼالئةػ رضلان عن التباين في قواعد كأسس المئاس أكالمحاسبئة سواءه في ابؼفاىئم كابؼصطلتات 

المواعد ابػاصة بعشض كشكل الإرصاح عن ابؼعلومات ابؼالئة، كما أفَّ ىناؾ جدؿ كاضب في برديد الأبنئَّة النيبئة 
للمفشدات كالعناصش ابؼؤثيشة في المحتول ابؼعلوماتي كجودة كل منها، بفَّا كانت ابغاجة ابؼاسة إفُ ابؼعايتَ المحاسبئة 
باعتبارىا بسثل الأداة الإبهابئة ابؼناسبة للمضاء على ابؼيبيبات التي بروؿ دكف إكماؿ ذلك المحتول المحاسبي من 

 .ابؼعلومات كميتول جودتو

لذلك سنتاكؿ في ىذا الفصل التطشؽ إفُ بـتلف ابؼفاىئم ابؼتعلمة بابؼعلومات، ابؼعلومات ابؼالئة 
كخصارصها، الإرصاح المحاسبي، كفي الأختَ سنعشض بـتلف الموارم ابؼالئة حيب النيظاـ المحاسبي كىذا كرق ابػطة 

 :التالئة

 ماىيَّة المعلومات؛: المبحث الأكَّؿ

 ماىيَّة الإفصاح المحاسبي؛: المبحث الثَّاني

 .عرض القوائم المالية حسب النِّظاـ المحاسبي المالي: المبحث الثَّالث
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 ماىيَّة المعلومات : المبحث الأكَّؿ

تيعد ابؼعلومات الشكئزة الأساسئة التي يييتند علئها في ابزاذ المشارات، كنظشان لأفَّ الموارم ابؼالئة كالتي تعشض 
ا تصبب ذات معتٌ أكثش إذا ما تمَّ  ابؼعلومات ابؼالئة التي يتم إعدادىا في صورة مكميلة كمطلمة للأغشاض العامة، رإنََّّ
تصنئفها كتشتئبها بشكل يكشف عن الأبنئَّة النيبئة بتُ بنود تلك الموارم بغشض إمكانئة استمشاء كتفيتَ ابؼغزل 

الذم يمف خلف ىذه البنود، كذلك للإجابة عن تياؤلات ميتخدمي الموارم ابؼالئة باختلاؼ رئاتهم حوؿ 
مكونات الأداء ابؼيتمبلي للمششكع الذم بزصو تلك الموارم، بدا يكفل مياعدتهم في ابزاذ المشارات الششئدة التي 

 .تؤديم إفُ ضماف كفاءة بزصئص كاستغلاؿ ابؼوارد ابؼتاحة للمششكع

 مفهوـ المعلومات: المطلب الأكَّؿ

 كتعدد الكتابات عن ابؼعلومات كأنظمتها إلاَّ أنَّو "المعلومات"على الشَّغم من شئوع استخداـ اصطلاح 
مازاؿ ىناؾ اختلاؼ في الشأم حوؿ ابؼفهوـ العلمي بؽذا اللَّفظ كعلاقتو بددخلات نظاـ ابؼعلومات أم 

 . (1)"البيانات"

، بئنما في الواقع أفَّ كًلاى " المعلومات"ك" البيانات"رالبعض ييتخدـ لفظ  للدلالة على نفس ابؼفهوـ
ابؼفهومتُ بـتلفتُ، سنتاكؿ توضئب مفهوـ كل منهما بالإضارة إفُ توضئب مفهوـ أخش مشتبط بهما ألا كىو 

 .كالعلاقة بتُ ىذه ابؼفاىئم الثلاثة" المعرفة"

 البيانات: أكلان 

ا عِبارة عن الحركؼ كالجمل كالعبارات كالأرقاـ كالرموز غير المنظمة ": بيكن تعشيف البئانات على أنََّّ
كغير المرتبطة بموضوع كاحد، كالتي قد لا يُستفاد منها في شكلها الحالي إلاَّ بعد تطويرىا من خلاؿ 
عمليات التحليل كالشرح كالتي إذا ما فُرزت كصُنِّفت كبوُبت كنظُِّمت فإفَّ ىذه البيانات تتحوؿ إلى 

 .(2)"معلومات

 

                                                           
، ص 2004، دار ابعامعة ابعديدة للنشش، الإسكندرية، مصش، إقتصاديات نظم المعلومات المحاسبية كالإدارية:  صلاح الدين عبد ابؼنعم مبارؾ(1)

23 .
. 24، ص 2004، دار صفاء للنشش كالتوزيع، عماف، الأردف، نظم المعلومات الإدارية:  إبياف راضل اليامشاري، ىئثم بؿمد الزغبي(2)



 

 
51 

 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

 :لكي يتم الإستفادة من البئانات بهب أف تتَّصف بخاصئتتُ أساسئتن بنا

ا بهب أف تيشكيل إضارة  حتى: الإضافة المعرفية .1 ييتطئع ابؼتلمي الاستفادة من البئانات ابؼشسلة إلئو رإنََّّ
ا لا تشكيل أم إضارة  معشرئة بالنييبة إلئو، أمَّا إذا كاف يعشؼ بؿتول البئانات ابؼشسلة إلئو بشكل ميبق رإنََّّ
معشرئة، كبالتافِ لا بيكن الاستفادة منها، كعندما تموـ البئانات بالتملئل من حالة عدـ الئمتُ عند ابؼتلمي 

 ؛(1)تتتوؿ إفُ معلومات
تتتوؿ البئانات إفُ معلومات بهب أف تكوف ىذه البئانات مشتبطة بدشكلة معئنة أك حدث   حتى:الإرتباط .2

معتُ يتم ابزاذ المشار بشأنو من قبل ابؼتلمى، رالبئانات تيعد معلومات إذا كانت تؤثش في المشار ابؼتخذ، رهي 
غالبان ما تؤدم إفُ قشار سلئم، أك تؤدم إفُ تغئتَ المشار أك تعديلو لذلك ما يعتبر بئانات في بغظة معئنة قد 

 .(2)يتتوؿ إفُ معلومات في أكقات أخشل

 المعلومات: ثانيان 

ما بـتلفاف كلا يشتَاف إفُ  (سابق الذكش)يشتبط مصطلب ابؼعلومات بدصطلب البئانات  ارتباطان كثئمان، إلاَّ أنََّّ
، كما أنَّو قد تعددت التعشيفات ابؼتعلمة بابؼعلومات رئمكن أف نعشيرها حيب  على  (S.Demski)نفس ابؼفهوـ

ا ا (M.Stone)، في حتُ عشرها (3)"البيانات التي يمكن أف تغير من تقديرات متخذ القرارات": أنََّّ : على أنََّّ
ا بئانات ذات منفعة رهي برمق أىداؼ ابؼنشأة"معرفة مشتقة من تنظيم كتحليل البيانات"  .(4)، أم أنََّّ

ا مجموعة البيانات المنظمة كالآراء كالاستنتاجات كالمعتقدات ": كما بيكن تعشيف ابؼعلومات على أنََّّ
التي تشكِّل خبرة كمعرفة محسوسة ذات قيمة مُدركة في الاستخداـ الحالي أك المتوقع كنحصل على 

المعلومات نتيجة معالجة البيانات من خلاؿ عمليات التبويب كالتصنيف كالتحليل كالتنظيم بطريقة 
 .(5)"مخصصة تخدـ ىدؼ معين

بفا سبق بيكن الموؿ بأفَّ ابؼعلومات تتكوف من بئانات تمَّ برويلها كتشغئلها لتصبب بؽا قئمة، كبالتافِ رإفَّ 
 .ابؼعلومات بسثل معشرة بؽا معتٌ كتفئد في برمئق الأىداؼ

                                                           
. 12، ص 2006، دار الثمارة للنشش كالتوزيع، دمشق، تحليل كتصميم نظم المعلومات المحاسبية:  عبد الشزاؽ بؿمد قاسم(1)
. 13، ص المرجع السابقنفس  (2)
. 23، ص مرجع سابق : صلاح الدين عبد ابؼنعم مبارؾ(3)
. ، نفس الصفتةالسابقالمرجع نفس  (4)
. 24، ص مرجع سابق : إبياف راضل اليامشاري، ىئثم بؿمد الزغبي(5)
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 المعرفة: ثالثان 

ا مجموعة من المعلومات الموجهة كالمختبرة كالتي تخدـ موضوع معين : "بيكن تعشيف ابؼعشرة على أنََّّ
تمت معالجتها كإثباتها كتعميمها كترقيتها بحيث نحصل من تراكمية ىذه المعلومات كخصوصياتها على 

 .(1)"معرفة متخصصة في موضوع معين

من خلاؿ ابؼفاىئم سابمة الذكش حوؿ كل من البئانات، ابؼعلومات كابؼعشرة بيكن توضئب العلاقة بتُ 
 :ابؼفاىئم الثلاثة من خلاؿ الشكل التافِ

  العلاقة بين البيانات، المعلومات كالمعرفة:(01-02)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

، دار ابعامعة ابعديدة للنشش، يةارالإدكة مالمحاسبإقتصاديات نظم المعلومات : صلاح الدين عبد ابؼنعم مبارؾ: المصدر
. 25، ص 2004  مصش،الإسكندرية،

 

                                                           
. ، نفس الصفتةمرجع سابق : إبياف راضل اليامشاري، ىئثم بؿمد الزغبي(1)

أحداث كأشياء 
 مشاىدة

 ملاحظة كإدراؾ
تحويل 

لأحداث إلى ا
 علاقات كرموز

بيانات 
 مخزكنة

بيانات 
 تشغيل البيانات استرجاع مرتبة

 تسجيل العلامات

 متخذ قرارات معين
 (برصيد معرفة معين)

 النتيجة
 =منفعة المعلومات 

 ∆ العائد

 كمية معلومات مكتسبة
  رصيد المعرفة∆ =  

      1                                  2                                      3                                      4        

       8                                   7                                       6                               5        
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يتضب من الشكل اليابق أفَّ ابؼعلومات بسثل ابؼخشجات النهارئة ليليلة من العملئات حئث تبدأ ىذه 
العملئات بدلاحظة كمتابعة الأحداث في البئئة، كىذه الأحداث قد تكوف صفمات تاربىئة بتُ ابؼؤسية كالغتَ أك 

ا تشمل تنبؤات عن ابؼيتمبل تكونت بناءن على أحداث سابمة في ابؼاضي . لعملئات داخل ابؼؤسية، كما أنََّّ
كيتم تشبصة ىذه الأحداث إفُ علامات، رموز، إشارات كخصارص حتى بيكن تيجئلها لأغشاض استخدامها في 

كيكوف نتئجة عملئات التيجئل بئانات يتم بززينها كالاحتفاظ بها لفتًات بـتلفة كفي أشكاؿ متعددة . ابؼيتمبل
مثل الدراتش كابؼلفات، كعندما تظهش ابغاجة بؽذه البئانات يتم استًجاعها كما ىي أك قد يتطلب الأمش إجشاء 

عملئات تشغئل بـتلفة على ىذه البئانات مثل التبويب كالتتلئل كالتخلئص كإعداد بؾموعة من التماريش لأغشاض 
كيكوف نتئجة ىذه التماريش بئانات مشتبة معدة للاستخداـ بواسطة شخص معتُ في كقت معتُ كلغشض . بـتلفة

بؿدد، ثم يتم توصئل ىذه البئانات ابؼشتبة في صورة رسارل إفُ كحدة الذاكشة لدل متخذ المشار حئث توجد 
ا . ابؼعشرة ىذه ابؼعشرة بسثل رصئد من ابؼعلومات كابػبرة كالتجارب لدل شخص معتُ كفي كقت معتُ، أم أنََّّ

ميتلم )كفي حالة تغئتَ رصئد ابؼعشرة لدل متخذ المشارات . بزتلف باختلاؼ الأشخاص كاختلاؼ الأكقات
 .(1)رإنَّو بيكن الموؿ بأفَّ ىذا الشخص اكتيب كمئة من ابؼعلومات (الشسالة

 أنواع كمصادر المعلومات: المطلب الثَّاني

 أنواع المعلومات: أكلان 

تتنوع ابؼعلومات بتنوع بؿتواىا كىدرها كحجمها كبزتلف حيب ارتباطها بابؼوضوع الذم تتعلق بو، حئث 
 :بيكن تصنئف ابؼعلومات إفُ بؾموعات ررئيئة كالأتي

 :بيكن تميئمها إفُ: (2)من حيث دلالتها .1
كىي معلومات تتعلق بمئاس الأحداث كالعملئات التي بسَّت في الزمن ابؼاضي كالموارم : معلومات تاريخية .أ 

 ابؼالئة؛
كىي معلومات يتم إعداىا لأغشاض الشقابة الداخلئة، كتتعلق بالأنظمة التشغئلئة للمؤسية : معلومات حالية .ب 

 :كتتورش رئها ابؼمئزات التالئة

                                                           
. 27-26، ص ص مرجع سابق:  صلاح الدين عبد ابؼنعم مبارؾ(1)
، 2006، مذكشة ماجيتتَ، كلئة التجارة، ابعامعة الاسلامئة غزة، دكر المعلومات المحاسبية في اتخاذ لقرارات الادارية:  أبضد عبد ابؽادم بشتَ(2)

. 42ص 
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 تتعلق بالنشاط ابعارم رمط؛ -
 يتم تمدبيها بصورة دكرية منتظمة؛ -
 يتم تمدبيها بصورة رورية كفي الوقت ابؼناسب؛ -
 .ذات طابع برلئلي بحئث يتم ممارنة الأداء الفعلي مع ابػطط ابؼشسومة -

كىي معلومات تمديشية يتم إعدادىا لأغشاض التخطئط كالتنبؤ بابؼيتمبل كمياعدة : معلومات مستقبلية .ج 
الإدارة في ابزاذ المشارات اليلئمة، كاختئار أرضل البدارل ابؼتاحة بحئث تصبب ىذه ابؼعلومات معئاران كأساسان 

 .للتكم على الأداء في ابؼيتمبل كتتمثل ىذه ابؼعلومات في ابؼوازنات التخطئطئة كالتكالئف ابؼعئارية كغتَىا
 :بيكن تميئمها إفُ: (1)من حيث مصدرىا .2
 كىي معلومات تيعبري عن أحداث ككقارع بسَّت داخل ابؼؤسية كيتم ابغصوؿ علئها من :معلومات داخلية . أ

الأرشاد كالأقياـ الداخلئة، كتتمثل ىذه ابؼعلومات في التماريش كالكشوؼ الئومئة كابؼوازنات التخطئطئة 
 كتماريش الأداء ككل ما يتعلق بالعملئات الإعتئادة للمؤسية؛

كىي معلومات يتم ابغصوؿ علئها من مصادر خارجئة كالعملاء كابؼمونتُ كابعهات : معلومات خارجية . ب
ابغكومئة كابؼنظمات ابؼهنئة كغتَىا، كتتضمن معلومات عن البئئة المحئطة كظشكؼ اليوؽ كبرتوم على 

مؤشيشات تنبؤية بسيكن ميتخدمئها من ابزاذ الاحتئاطات اللازمة كالتخطئط بؼواجهة الأحداث قبل كقوعها 
كغالبان ما تكوف ىذه ابؼعلومات على شكل نششات إحصارئة تفيش ابعوانب الاجتماعئة كالاقتصادية للبئئة 

 .المحئطة
 :بيكن تميئمها إفُ: (2)من حيث درجة تكرارىا .3
سنويان، شهشيان ) كىي معلومات يتم إعدادىا كتمدبيها لمحتاجئها على رتًات دكرية منتظمة :معلومات دكرية . أ

 ؛(إفٍ...أك أسبوعئان 
كتتمثل في ابؼعلومات التي تيتخدـ لأغشاض خاصة كتكوف ابغاجة إلئها بؿددة : معلومات غير دكرية . ب

 .كدراسات ابعدكل الاقتصادية
 
 

                                                           
. 07، ص 1997، الدار ابعامعئة للنشش، الاسكندرية، مصش، نظم المعلومات المحاسبيةتحليل كتصميم :  بصعة ابظاعئل، الصباف بظتَ(1)
. 08، ص  المرجع السابقنفس (2)
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 :بيكن تميئمها إفُ: (1)من حيث توقيت الحصوؿ عليها .4
كىي ابؼعلومات التي يتم ابغصوؿ علئها بشكل سشيع كمباشش عند ابغاجة إلئها، حئث : معلومات فورية . أ

 تكوف معدة كبؾهزة ميبمان، كىي بالتافِ مفئدة كبدرجة كبتَة في ابزاذ المشارات التشغئلئة؛
كىي معلومات غتَ متورشة عند ابغاجة إلئها بفَّا يتطلب كقتان أطوؿ في إعدادىا : معلومات غير فورية . ب

 .كبذهئزىا، كتشتبط عادة بالمشارات الاستًاتئجئة

بالإضارة إفُ التصنئفات سابمة الذكش بيكن تصنئف ابؼعلومات من حئث الزمن إفُ معلومات جامدة 
كمعلومات دينامئكئة، كمن حئث ارتباطها بالعملئة الإدارية إفُ معلومات خاصة بالتخطئط كمعلومات خاصة 

 .بالشقابة كأخشل خاصة بابزاذ المشارات

 مصادر المعلومات: ثانيان 

 :(2)بيكن تميئم مصادر ابؼعلومات إفُ

  كىي البئانات كابؼعلومات ابؼتورشة كابؼوجودة داخل ابؼنظمة؛:مصادر دخلية .1
 . كىي ابؼعلومات التي يتم ابغصوؿ علئها من بئئة ابؼنظمة ابػارجئة:مصادر خارجية .2

 :(3)كبشكل عاـ تميم مصادر ابؼعلومات إفُ ابؼصادر الأتئة

 كىي البئانات التي تمَّ بذمئعها كبذهئزىا في أكقات سابمة من قًبل جهات أخشل كتمَّ :المصادر الثانوية .1
تعمئمها لتكوف جاىزة للاستخداـ من قًبل الأرشاد كابؼنظمات في أم كقت، كمن ىذه ابؼصادر البئانات 

ابؼوجودة في ابؼشاجع كالكتب كالدكريات كالنششات كالمجلات ابؼوجودة في ابؼكتبات العامة كابػاصة كدكر النشش 
 كمشاكز البتث؛

 كىي البئانات التي يتم بذمئعها كبذهئزىا عند الطلب كاختبارىا كتعمئمها من قبل ابعهة :المصادر الأكَّلية .2
التي برتاج بؽذه ابؼعلومات أك مكلفة بإعدادىا، كتكوف ىذه ابؼعلومات حوؿ موضوع بىص ابعهة الطالبة 

كبيكن أف تيتفئد جهات أخشل من ىذه ابؼعلومات بعد بذهئزىا، كمن ىذه ابؼصادر ابؼصادر ابؼئدانئة بعمع 
 ابؼعلومات مثل ابؼلاحظة الشخصئة كالاستمصاء كالتجشبة كالاختبار؛

                                                           
. 44، ص مرجع سابق:  أبضد عبد ابؽادم بشتَ(1)
. 25، ص مرجع سابق:  إبياف راضل اليامشاري، ىئثم بؿمد الزغبي(2)
. 26، ص  المرجع السابقنفس (3)
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 كىذا النوع ظهش حديثان كالذم يتم من خلالو بذمئع أكبر قدر من ابؼعلومات ابؼشتبطة مع :بنوؾ المعلومات .3
 بعضها البعض كبززينها كله حيب الفئة بحئث بيكن استًجاعها بيشعة لتيهئل الاستفادة منها؛

 كىي البئانات كابؼعلومات التي بذمعها كتنظمها كبذهزىا ابؼنظمات من كارة أبكاء العافَ كتعشضها :الإنترنت .4
 .على مواقعها على شبكة الإنتًنت الدكلئة لئتيتٌَّ للجمئع تداكبؽا كالاستفادة منها

 دكر كأىميَّة المعلومات: المطلب الثَّالث

 دكر المعلومات: أكلان 

داخلئة )مورد نادر، رإنَّو للمعلومات استعمالات بزتلف باختلاؼ ابؽدؼ من استعمابؽا ككل 
 :(1)، كعلئو بيكن حصش أربعة استعمالات أساسئة للمعلومات كىي(كخارجئة

 إفَّ ميار التيئتَ عبارة عن تورئق بتُ بؾموعة من الأنشطة :المعلومات أداة دعم لمسارات التسيير .1
ميار للتموين، ميار : كالمشارات لتولئد نتارج مشغوب رئها من طشؼ ابؼؤسية، كبهذا الصدد رإنَّنا بصدد

تيئتَ طلبات الزبارن، ميار تشتئب عملئات الإنتاج، لذا ينبغي أف تكوف بـتلف العملئات ابؼشكيلة للميار 
ا تنتج كتيتعمل معلومات، بززف، تعافً، كتوزع بحئث تشكيل كل من الشسالة التي . متًابطة رئما بئنها، لأنََّّ

برملها ابؼعلومات ابؼتعلمة بديار تيئتَ كإجشاءات ابؼعابعة كابؼلفات التي برتوم ىذه ابؼعلومات، نظاـ 
ذلك أفَّ ابؼؤسية عبارة عن بؾموعة من ميارات تيئتَ ابؼؤسية بددل أدارها من . معلومات بؽذا ابؼيار

 خلاؿ ضماف إمدادات معلوماتئة كارئة؛
عن طشيق ضماف تنيئق بتُ بـتلف الأطشاؼ داخل ابؼؤسية : المعلومات أداة للاتصاؿ داخل المؤسسة .2

من خلاؿ تبادؿ بػىئٍتًٍ للمعلومات، بحئث أصبتت كظئفة الاتصاؿ المحددة بواسطة اختئار بينئة بـتلف 
الأطشاؼ ىدران لا بقد عناءن في الاىتداء إلئو، كازداد ىذا ابعانب كضوحان مع انتشار استعماؿ قواعد 

 البئانات، علم ابؼكتبات، الاتصاؿ ابغديث، ظهور الإنتًنت، أثار ثورة في عافَ الاتصالات؛
تياىم تكنولوجئا ابؼعلومات في بريتُ ذكاء : المعلومات أداة دعم للخبرات الفردية داخل المؤسسة .3

ابؼؤسية لأفَّ المدرة ابؼعشرئة للمؤسية تتمثل في ابغمئمة في قدرة الأرشاد الذين تتكوف منهم، بحئث تتشكَّل 
مع، تيصفًي كتيعافً ابؼعلومات تتتين ىذه النماذج بفضل ابؼعلومات . ابؼعشرة من النماذج ابؼعشرئة التي بذى

                                                           
-46، ص ص مرجع سابق، "حالة الجزائر"أىمية إصلاح النظاـ المحاسبي للمؤسسات في ظل أعماؿ التوحيد الدكلية :  مداني بن بلغئث(1)

47 .
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ا بسيكين من بززين ابؼعلومات النارعة مع إمكانئة  ابؼتاحة، كما تلعب تكنولوجئا ابؼعلومات دكران مهمان حئث أنََّّ
 العودة إلئها كقت ابغاجة؛

إذا كانت الاستعمالات اليابمة للمعلومة ككذلك التكنولوجئا ابؼشارمة : المعلومات أداة للربط مع المحيط .4
كابؼياندة بؽا، ذات صبغة داخلئة تيتطئع ابؼؤسية من خلابؽا بريتُ المئمة ابؼضارة بتدنئة التكالئف، 

بريتُ ابؼعشرة باليوؽ، بريتُ بـتلف ميارات التيئتَ، رإفَّ ىذا لا يعتٍ أنَّو لئس للمعلومة دكر تؤديو مع 
 :بؿئط ابؼؤسية، بل يوجد كبرت أشكاؿ كثتَة بيكن حصشىا رئما يلي

لأفَّ أم منتج لو مشكبات مادية كمشكبات معلوماتئة، اليعش : تحت شكل معلومة مندمجة في منتج معين . أ
كابؼواصفات كطشيمة الإستعماؿ، كبفضل التكنولوجئا بيكن بسئئز منتج أك بريئنو عن طشيق إضارة أك دمج 

مئزات أخشل إضارئة من ابؼعلومات كإنشاء خط ىاتفي خاص ييمب للزبارن بابغصوؿ على نصارب 
كإررشادات أك إدماج طشؽ استعماؿ مثل بزصئص رضاءات في بشامج الإنتًنت، تتئب للميتعمل إمكانئة 

 الاطلاع ابؼباشش على ابؼعلومات بأقل التكالئف؛
رتكنولوجئا ابؼعلومات بيكن اعتمادىا ىنا من أجل : تحت شكل أنظمة معلومات بين مؤسسات مختلفة . ب

 كاعتماد "مورد-زبوف"تموية كبستتُ قاعدة ابؼشكز التناريي للمؤسية من خلاؿ تغئتَ كبعث علاقة جديدة 
 .بعض ابؼوردين كسارل الاتصاؿ لتيهئل الطلبئات

 أىميَّة المعلومات: ثانيان 

تكتيب ابؼعلومات أبنئتها من كاقع الدكر الذم بسثلو في تزكيد الإنياف بدا بوتاج إلئو من معارؼ ييتمد 
منها تمديشاتو كتصوراتو بؼا يتطلَّب منو المئاـ بو، كعبر مشاحل تاربىئة متتالئة تزايدت أبنئَّة ابؼعلومات بصورة مطشدة 

ارتباطان بدا بردثو من أثار عمئمة في توسئع ابؼعشرة الإنيانئة كتنمئة كعي الفشد كإدراكو بؼا بوئط بو من ظواىش 
 .(1)كمتغتَات بـتلفة

 

 

                                                           
، مذكشة LASAة مؤسسة صوفية سوؽ أىراس ؿدراسة حا–تفعيل نظاـ المعلومات المحاسبية في المؤسسات الجزائرية :  طشابليي سلئم(1) 

 . 14، ص 2009ماجيتتَ في علوـ التيئتَ، كلئة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التيئتَ، جامعة ابغاج بػضش باتنة، 
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 :(1)بشكل عاـ بيكن توضئب أبنئَّة ابؼعلومات من خلاؿ المجالات التالئة

  رهي كسئلة اتصاؿ، قد بزلق الوراؽ أك الصشاع داخل ابؼؤسية؛: الاجتماعيالمجاؿ .1

 أصبب يينظش إفُ ابؼعلومة كيلعة بزضع للتمئئم النمدم، نتج عن ىذه منظمات تبئع : الاقتصادمالمجاؿ .2
 ابؼعلومة، حئث تزيد قئمتها كلما زادت أبنئتها؛

 تعتبر دعمان في ابزاذ المشار، رهي بسثل المئمة الأساسئة في ابزاذ المشار، كلمد حيديدت :مجاؿ إدارة الأعماؿ .3
بدقة العلاقة ابؼباششة بتُ نوعئة ابؼعلومة ابؼيتعملة من طشؼ متخذ المشار كرعالئة المشار، كالبتوث ابؼئدانئة 

 . أثبتت أفَّ اكتياب معلومة صادقة يزيد من دقة المشار

 :بسثيل أبنئَّة الاستًاتئجئة عندما تبتث ابؼؤسية على حئث:  الاستراتيجيالمجاؿ .4

 زيادة حصتها في اليوؽ؛ . أ
 . ضماف جودة كسلامة منتجاتها . ب

 الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية: المطلب الرَّابع

، كلكي يتم (2)ابػصارص النوعئة ىي صفات بذعل ابؼعلومات الواردة في الموارم ابؼالئة مفئدة للميتخدمتُ
اختئار الطشيمة المحاسبئة ابؼمبولة كممدار كنوع ابؼعلومات التي يتم الإرصاح عنها كالصئغة التي يتم عشض ابؼعلومات 
بها رإنَّو يلزـ دارمان برديد البديل الذم يمدـ أكثش ابؼعلومات إرادةن لأغشاض ابزاذ المشار، بصفة عامة بيكن الموؿ 

أفَّ ابػصارص التي بردد ما إذا كانت ابؼعلومات النابذة عن تطبئق بديل بؿاسبي معتُ أكثش أك أقل راردة في 
 :(3)بؾاؿ ابزاذ المشارات ىي خاصئتاف ررئيئتاف بنا

 مة ابؼعلومات؛ءملا .1
 .إمكانئة الاعتماد على ابؼعلومات، أك درجة الثمة رئها .2

 

                                                           
، مذكشة ماجيتتَ في علوـ التيئتَ، كلئة العلوـ الاقتصادية كعلوـ دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظاـ المعلومات المحاسبية:  ساحل راتب(1) 

 . 16، ص 2004التيئتَ، جامعة ابعزارش، 
. 238، ص 2007، العشاؽ، ابؼكتبة العصشية، ابؼنصورة، اتجاىات معاصرة في نظرية المحاسبة:  بؿمود اليئد الناغي(2)
. 195، ص مرجع سابق:  عباس مهدم الشتَازم(3)



 

 
59 

 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

من ناحئة أخشل بقد أفَّ ميتول جودة ابؼعلومات لا يعتمد رمط على ابػصارص الذاتئة بؽذه ابؼعلومات 
ا يعتمد أيضان على خصارص تتعلق بدتخذم المشارات (ابؼلاءمة كالثمة) ، رفاردة (ميتخدمي ابؼعلومات)، كإبمَّ

ابؼعلومات بؼتخذم المشارات تعتمد على عوامل كثتَة تتعلق بدجاؿ الاستخداـ مثل طبئعة المشارات التي 
سئواجهها، طبئعة النموذج المشارم ابؼيتخدـ، طبئعة كمصادر ابؼعلومات التي بوتاجها، ممدار كنوعئة ابؼعلومات 

 .إفٍ...اليابمة التي تتوارش لو 

 ابؼؤرخ في 156-08 رقم ابؼشسوـ التنفئذممن  (08)إذىا ما رجعنا للنيظاـ المحاسبي رنجدة في مادتو رقم 
 11-07 ـ كابؼتضمين تطبئق أحكاـ المانوف 2008 مام سنة 26ىػ ابؼوارق لػ  1429 بصادة الأكَّفُ عاـ 20

 النوعئة ابػصارص على ابؼالئة الكشوؼ في الواردة علومةفَا تتورش أف  ييوجًبابؼتضمين النيظاـ المحاسبي ابؼافِ،
 .(1)كالوضوح ابؼمارنة كقابلئة كالدقة للملاءمة

 رمد 1980في عاـ  (FASB)كالصادرة عن بؾلس معايتَ المحاسبة في أمشيكا  (02)أما المارمة رقم 
جاءت استكمالان للجهود الشامئة إفُ تعزيز بؿتول الموارم ابؼالئة حتىَّ برمق أكبر راردة بفكنة للميتخدمتُ 

كابؼيتفئدين ابػارجئتُ، لذا جاءت ىذه المارمة لتتدد مفاىئم جودة ابؼعلومات كابػصارص التي بهب أف تتورش 
رئها، ككضعت المارمة بؾموعة خصارص نوعئة لتييتخدـ كأساس لتمئئم ميتول جودة ابؼعلومات المحاسبئة 

كأخشل رشعئة  (أكلئَّة)كقد قيييمت ىذه ابػصارص كابؼعايتَ إفُ خصارص ررئيئة . ابؼمدمة من ىذه الششكات
 .(2) (ثانوية)

، كبتُ خصارص (أكلئة كثانوية)الشكل ابؼوافِ يوضب لنا التداخل بتُ ابػصارص الذاتئة للمعلومات 
 :(FASB)حيب ميتخدمي ىذه ابؼعلومات، كىذا 
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 ابػصارص النوعئة للمعلومات المحاسبئة :(02-02)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يلي كما المحاسبئة للمعلومات النوعئة ابػصارص توضئب بيكن اليابق الشكل خلاؿ من

  :كبنا خاصتتُ على كتشمل :الأكَّلية الخصائص .1

 لكي تكوف ابؼعلومات المحاسبئة ملارمة يلزـ أف تكوف مؤثشة في المشار، رإذا كانت معلومات معئنة :الملاءمة . أ
ا تكوف غتَ ملارمة بؽذا المشار، كتياعد ابؼعلومات ابؼلارمة ابؼيتخدمتُ بؽا على  غتَ مؤثشة في المشار، رإنََّّ

ميتخدمي ابؼعلومات المحاسبئة 

المئد الشرئيي 

ابػصارص الشرئيئئة بؼيتخدمي ابؼعلومات المحاسبئة 

 الماعدة العامة

ابػصارص الشرئيئئة 

 

ة رشعيابػصارص اؿ

 

 ثانويةابػصارص اؿ

 نمطة الفصل
  في الأبنئة

 

 الوقت ابؼلارم

 ك المشارات كخصارصهممتخذ
 ميتول الإدراؾ، ابؼعلومات اليابمة

 العارد                      التكلفة

 قابلئة ابؼعلومات للفهم

 الفاردة في ابزاذ المشارات

 الثمة في ابؼعلومات ملاءمة ابؼعلومات

 المدرة على
 التنبؤ

 المدرة على
 التمئئم الارتدادم

 

 الصدؽ في
 التعبتَ

 

 إمكانئة التثبئت 
 من ابؼعلومات

 حئادة ابؼعلومات قابلئة ابؼعلومات للممارنة بدا في ذلك الثبات

 اختبار                 ميتول                 الأبنئة                 النيبئة

، الكويت،  للطباعة كالنشش كالتوزيع، الطبعة الأكفُ، ذات اليلاسلنظرية المحاسبة: مهدم الشتَازم :المصدر
 .197، ص 1990
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، كعلى تأكئد أك (المئمة التنبؤية للمعلومات)تنبؤات عن نتارج الأحداث اليابمة كابغالئة كابؼيتمبلئة 
 .(1) (المئمة الإستًجاعئة للمعلومات)تصتئب توقعات سابمة 

 رإفَّ ىناؾ خاصئتتُ بهب تورشبنا لكي تتتمق ملاءمة (02-02)كما يبدك من الشكل رقم 
رابؼعلومات تيمدـ تغذية عكيئة من . القدرة التنبؤية خاصية كالتغذية العكسية خاصية: ابؼعلومات كبنا

الأعماؿ التاربىئة كالتي تياعد على تأكئد أك تصتئب التوقعات الأكَّلئة، كىذه ابؼعلومات بيكن أف تيتخدـ 
للمياعدة في التوقع للناتج ابؼيتمبلي، كعادة ما تمدـ ابؼعلومات ابؼلارمة تغذية عكيئة كقئمة تنبؤية في 

كابؼعشرة ابػاصة بالأنشطة كالأثار اليابمة تؤدم إفُ بريتُ قدرة متخذ المشارات على توقع . نفس الوقت
النتارج ابػاصة بالأعماؿ ابؼماثلة ابؼيتمبلئة، كبالتافِ ربدكف ابؼعشرة عن ابؼاضي رإفَّ أساس التنبؤ يكوف غتَ 

 .مكتمل

، رابؼعلومات التي تمدـ بعد ابزاذ خاصية التوقيت: أمَّا ابػاصئة الثَّالثة التي برمق عنصش ابؼلاءمة ىي
المشار لا تكوف ملارمة، ركل النظم المحاسبئة بهب إقامتها لتمدنً ابؼعلومات للميتخدمتُ في التوقئت 

ابؼناسب، كلتتمئق ىذا ابؼعئار رإفَّ الموارم ابؼالئة بهب أف تعد كتشسل للميتثمشين كالدارنتُ قبل ابزاذىم 
 .(2)للمشارات بوقت كافي

 إفَّ الثمة في ممئاس معتُ تعتمد على أنَّو ييعبري بصدؽ عن شئئ معتُ، رالثمة لئيت ممئاس :الموثوقية . ب
كتعتمد الثمة على ابؼدل الذم بيكن بو التتمق من التعبتَ المحاسبي عن . بؿدد، كلكنَّها بسثل مدل معتُ

 .(3)الصفات كالأحداث ابؼالئة كسلامة المئاس، كما تشتبط الثمة بحئاد ابؼعلومات

عن المحتول الاقتصادم للعناصش ييعبري  يعتٍ أفَّ الأرقاـ بالموارم ابؼالئة بهب أف فالصدؽ في التعبير
 تعتٍ الإتفاؽ، رالمحاسبتُ يػيمىئيموف نتارجهم على ابغمارق إمكانية التحققالتي تتضمنها ىذه الموارم، كما أفَّ 

التي يتم برديدىا بدوضوعئة كبيكن التتمق منها بواسطة بؿاسبتُ أخشين، رالموارم ابؼالئة التي بيكن التتمق 
 الحيادمنها تمدـ نتارج بيكن الوصوؿ إفُ مثئلاتها بواسطة ممايئس ميتملة كباستخداـ طشؽ المئاس، أمَّا 

كقد يبدك ىذا متعارضا مع خاصئة . رئعتٍ أفَّ الموارم ابؼالئة لا بهب أف تعد لصافٌ بؾموعة ضد الأخشل

                                                           
. 193، ص مرجع سابق، "منظور التوافق الدكلي"نظرية المحاسية : أمتُ اليئد أبضد لطفي (1)
. 39-38، ص ص 2006، مصش، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الاسكندرية، تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار: كماؿ الدين الدىشاكم (2)
. 46، ص 2005مصش،  ، الدار ابعامعئة، الاسكندرية،التقارير المالية:  طارؽ عبد العاؿ بضاد(3)
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ابؼلاءمة، كمع ذلك رإفَّ الموارم ابؼالئة بهب أف تكوف ذات أغشاض عامة تفي باحتئاجات العديد من 
 .(1)ابؼيتخدمتُ، كابغاجات ابؼتخصصة بهب تلبئتها بطشؽ أخشل

 أبنئَّة، أكصى بها بؾلس تمل لا أخشل خصارص ىناؾ الشرئيئة ابػصارص إفُ  بالإضارة:الثانوية الخصائص .2
 ابؼالئة التماريش التي تتضمنها ابؼعلومات جودة في تياىم كالتي (FASB)ابؼالئة الأمشيكي  المحاسبة معايتَ
 :كىي

 يمصد بها أنَّو بهب أف يكوف ابؼيتخدمتُ قادرين على ممارنة الموارم ابؼالئة للمؤسية :إمكانية المقارنة .أ 
عبر الزمن من أجل برديد الابذاىات في ابؼشكز ابؼافِ كفي الأداء، كما بهب أف يكوف بدمدكرىم ممارنة 

الموارم ابؼالئة للمؤسيات ابؼختلفة من أجل أف ييمئيموا مشاكزىا ابؼالئة كأدارها كالتغتَات في مشاكزىا 
يمتضي ، 156-08رقم  ابؼشسوـ التنفئذممن  (15)نيظاـ المحاسبي في مادتو رقم ، كما أفَّ اؿ(2)ابؼالئة

 ؛(3)ابؼتعاقبة الفتًات خلاؿ ممارنتها المحاسبئة كقابلئة انيجاـ ابؼعلومات

ييعتبر خاصئة ىامة لتتمئق إمكانئة ابؼمارنة كتمدنً معلومات مفئدة، كفي ضوء تعدد البدارل من : الثبات .ب 
الطشؽ المحاسبئة مثل الاختلاؼ في طشؽ توزيع التكالئف كقئاس الاستهلاؾ كابؼداخئل ابؼختلفة لتيعتَ 
ابؼخزكف اليلعي كالأشكاؿ ابؼختلفة لتصنئف كعشض البئانات ابؼالئة كالتشغئلئة رإفَّ الطشيمة المحاسبئة 

ابؼيتخدمة بهب الاستمشار في تطبئمها لتتمئق ابؼمارنة في كئفئة عشض الموارم، كمع ذلك رلئس معتٌ 
الثبات عدـ تغئتَ الطشؽ المحاسبئة، رإذا تغتَت الظشكؼ كفي ظل التتلئل ابؼيتمش لأنشطة ابؼؤسية بيكن 

 .(4)أف بودث تغئتَ في الطشؽ المحاسبئة ابؼطبمة

  

 

 

 

                                                           
. 40، ص مرجع سابق: كماؿ الدين الدىشاكم (1)
. 242، ص مرجع سابق:  بؿمود اليئد الناغي(2)
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 ماىيَّة الإفصاح المحاسبي: المبحث الثَّاني

تيعتبر ابؼعلومات ابؼالئة الوسارل الأساسئة للتملئل من حالة عدـ التأكد بالنييبة إفُ ابؼيتخدمتُ 
ابػارجئتُ، إضارةن إفُ كونَّا كسارل أساسئة للتمشيش عن ابؼمارسات المحاسبئة من خلاؿ الموارم ابؼالئة، كلكي برمق 
ىذه الموارم ابؼالئة الأغشاض ابؼشجوة منها كلتكوف ذات راردة إعلامئة قصول رمد اشتًطت ابؼنظمات ابؼهنئة تورتَ 

 .الإرصاح كالوضوح ابؼناسب رئها باعتبارىا كسئلة أساسئة لتوصئل ابؼعلومات ابؼالئة إفُ ابؼيتفئدين ابؼختلفتُ

 مفهوـ الإفصاح المحاسبي: المطلب الأكَّؿ

 نشأة الإفصاح المحاسبي: أكلان 

ظهش مصطلب الإرصاح لأكؿ مشة في منتصف المشف التاسع عشش في نطاؽ قوانتُ الششكات الإبقلئزية، أم 
أنَّو ظهش كماعدة قانونئة بالشغم من عدـ كجود مبادئ للمتاسبة أك معايتَ للتدقئق، ككذلك ظهش في الولايات 

 .(1)ابؼتتدة الأمشيكئة أيضان كماعدة قانونئة في الثػيليث الأكَّؿ من المشف العششين

أمَّا عن مفهوـ الإرصاح المحاسبي رمد كردت لو الكثتَ من التعاريف من قبل ابؼنظشين كابؼنظمات ابؼهنئة 
 كتابو في (Kohler)كقد اختلفت ىذه التعاريف تبعان للتمبة الزمنئة التي كرد رئها ذلك التعشيف، رمثلا تعشيف 

تفسير أك إظهار حقيقة أك رأم أك تفاصيل تتعلق بالقوائم المالية أك يتضمنها تقرير ": قاموس المحاسبتُ بأنَّو
 .(2)"المدقق كيظهر في شكل معلومة أساسية أك ملحوظة للمساعدة في تفسير ىذه القوائم أك التقارير

يظهش أفَّ التعشيف اليابق يعكس ابؼفهوـ التملئدم للإرصاح، أم أفَّ حدكد الإرصاح في ظل ىذا 
كلكن مع تطور نواحي . التعشيف تمتصش على الدكر التفيتَم للمعلومات المحاسبئة التي تنتج من المئاس المحاسبي

ابغئاة ابؼختلفة كتزايد حجم كعدد ششكات الأمواؿ كتزايد اعتماد الششكات في التمويل على ابؼيتثمشين أدل إفُ 
توسئع مفهوـ كنطاؽ كمضموف الإرصاح المحاسبي، رلم يعد الإرصاح المحاسبي ممتصشان على بؾشد إبلاغ أك عشض 

ا أصبب الأمش ينطوم على عشض معلومات كمئة أك كصفئة ككذلك رعلئة . نتارج المئاس المحاسبي كتفيتَىا كإبمَّ

                                                           
، ص 2004، دار ابعامعة ابعديدة للنشش، الإسكندرية، مصش، دراسات متقدمة في  مجاؿ المحاسبة المالية:  كصفي عبد الفتاح أبو ابؼكارـ(1)

155 .
. 05، ص 2008، 21، العدد مجلة الادارة كالاقتصاد،  الإفصاح الاعلامي كأثره على كظيفة القياس المحاسبي: بكش ابشاىئم بؿمود(2)
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أك تمديشية كالتي بؽا تأثتَ ملتوظ على متخذم المشارات، ككذلك قد تكوف تلك ابؼعلومات ابؼفصب عنها غتَ 
 .(1)نابذة عن قئاس بؿاسبي كقد تتعارض أيضان مع ابؼبادئ المحاسبئة ابؼتعارؼ علئها

 تعريف الإفصاح المحاسبي: ثانيان 

عبارة عن عرض ": توجد الكثتَ من التعاريف ابؼشتبطة بالإرصاح المحاسبي، رمد عيشيؼ على أنَّو
للمعلومات الهامة للمستثمرين كغيرىم من المستفيدين بطريقة تسمح بالتنبؤ بمقدرة المشركع على 

 .(2)"تحقيق أرباح في المستقبل كقدرتو على التزاماتو

شموؿ التقارير المالية على جميع المعلومات اللازمة كالضركرية لإعطاء ": كما بيكن تعشيفو على أنَّو
 .(3)"مستخدمي ىذه التقارير صورة كاضحة كصحيحة عن الوحدة المحاسبية

عبارة عن نشر كل المعلومات الاقتصادية التي لها علاقة : "كذلك عيشيؼ الإرصاح المحاسبي على أنَّو
بالمشركع سواء كانت معلوات كمية أك معلومات أخرل تساعد المستثمر على اتخاذ قراراتو كتخفض من 

 .(4)"حالة عدـ التأكد لديو عن الأحداث الاقتصادية المستقبلية

ىو المرحلة التي يستطيع من خلالها المحاسبوف التعبير ": كما بيكن الموؿ بأفَّ الإرصاح المحاسبي
، كبؼَّا كاف تورتَ ىذه ابؼعلومات لئس ىدران في حد ذاتو بل "عن جهودىم في توفير المعلومات المحاسبية

كسئلة للاستفادة منها من جانب رئات ابؼيتخدمتُ بؽا، من ىنا يكوف ابغكم على كفاءة ابؼعلومات المحاسبئة 
 .(5)من خلاؿ ممدار أك قئمة ابؼنفعة التي برتويها ابؼعلومات للميتخدمتُ

 

                                                           
. 06، ص  المرجع السابقنفس،  الإفصاح الاعلامي كأثره على كظيفة القياس المحاسبي:بكش ابشاىئم بؿمود (1)
، الدار ابعامعئة، علاقة المحتول المعلوماتي للقوائم المالية كتقارير المراجعة بكفاءة سوؽ الاكراؽ المالية: أمتُ اليئد أبضد لطفي (2)

. 66، ص 2009الاسكندرية، مصش، 
. 322، ص مرجع سابق: عباس مهدم الشتَازم (3)
، نفس مرجع سابق، علاقة المحتول المعلوماتي للقوائم المالية كتقارير المراجعة بكفاءة سوؽ الاكراؽ المالية: أمتُ اليئد أبضد لطفي (4)

. الصفتة
. 85، ص مرجع سابق:  بؿمود اليئد الناغي(5)
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من ىنا بيكن الموؿ بأفَّ الإرصاح يعتبر موضوعان كاسعان بدرجة تكفي للموؿ بأنَّو يتضمن كل بؾاؿ التماريش 
 :(1)ابؼالئة، كالتياؤلات الشرئيئة التي تثار بشاف الإرصاح في التماريش ابؼالئة ىي

برديد أىداؼ الإرصاح كطبئعة ميتخدمي ابؼعلومات المحاسبئة، كالدرجة ابؼفتًضة لمدرتهم على استخداـ  -
 كتفيتَ ابؼعلومات ابؼالئة؛

 ما ىو المدر من ابؼعلومات التي بهب الإرصاح عنها؛ -
 كئف بيكن الإرصاح عن ابؼعلومات ابؼالئة؛ -
 .برديد التوقئت ابؼناسب للإرصاح عن ابؼعلومات ابؼالئة -

 الإفصاح المحاسبيأىميَّة كأىداؼ : المطلب الثَّاني

 أىميَّة الإفصاح المحاسبي: أكلان 

تكمن أبنئَّة الإرصاح للششكات ابؼيابنة في التماريش ابؼالئة كأخبارىا الاستثمارية التي تفصب عنها، كذلك 
لئكوف ابؼيتثمش على دراية كارئة عن ابؼعلومات ذات العلاقة بالششكات كالتمكن من التعشؼ على العوارد من 

نشاط ىذه الششكات لئيتطئع ابزاذ قشاره الاستثمارم، كما أفَّ الإرصاح المحاسبي ييهل عملئة الاطلاع كابؼتابعة 
كما تأتي أبنئَّة الإرصاح كالشفارئة في البئانات ابؼالئة في عملئة الكشف عن . لصاحب العلاقة بالششكة

 .(2)التي تهم ابؼيتثمشين (ابؼالئة كغتَ ابؼالئة)ابؼعلومات 

 :(3)كما تكمن أبنئَّة الإرصاح المحاسبي من خلاؿ ابؼزايا التي تتتمق من جشارو كالتي من أبنها

برمئق العدالة بتُ ابؼيتثمشين كغتَىم من ميتخدمي البئانات ابؼالئة، الأمش الذم يمليل من رشص ابؼتاجشة  .1
بناءان على ابؼعلومات الداخلئة، كيكوف برمئق العدالة من خلاؿ إضاعة الفشصة على ابؼيتثمشين ذكم 

 ابؼعلومات الداخلئة في برمئق أرباح على حياب باقي ابؼيتثمشين؛

                                                           
. 490، ص مرجع سابق، "منظور التوافق الدكلي"نظرية المحاسية : أمتُ اليئد أبضد لطفي (1)
لنظاـ المحاسبي ابؼلتمى الدكفِ حوؿ ا، أىمية تطبيق معايير المحاسبة الدكلية في تحسين جودة الإفصاح المحاسبي: سعئدم بوي، أكصئف بػضش (2)

، كلئة العلوـ الاقتصادية 2011 دييمبر 13 -14، (ISA)ابؼعايتَ الدكلئة للمشاجعة ك (IFRS/AIS)ابؼافِ في مواجهة ابؼعايتَ الدكلئة 
 .11التجارية كعلوـ التيئتَ، جامعة البلئدة، ص 

، -فلسطين-دكر الإفصاح المحاسبي في دعم نظاـ الرقابة كالمساءلة في الشركات المساىمة العامة قطاع عزة: عبد ابؼنعم عطا العلوؿ (3)
. 22، ص 2006مذكشة ماجيتتَ، كلئة التجارة، ابعامعة الاسلامئة غزة، 
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الإقباؿ على ششاء أسهم ابؼنشآت التي تفصب أكثش من غتَىا لأفَّ ابؼيتثمش بطبئعتو لا يشغب في ابؼخاطشة  .2
النابذة عن نمص ابؼعلومات مع ارتًاض تياكم بصئع العناصش الأخشل ذات العلاقة بالمشارات الاستثمارية 

 كتفضئل سهم ىذه ابؼنشآت على غتَىا يؤدم إفُ ارتفاع أسعارىا؛
ابؼيابنة في ابغفاظ على استمشار أسعار الأسهم حئث أفَّ نمص ابؼعلومات يؤدم إفُ زيادة التذبذبات في  .3

 .أسعار الأسهم، حئث تفيب المجاؿ لعملئات ابؼضاربة في اليوؽ ابؼافِ

 أىداؼ الإفصاح المحاسبي: ثانيان 

يتمثل ابؽدؼ العاـ من الإرصاح المحاسبي في إظهار العشض العادؿ كالتعبتَ ابغمئمي كالعادؿ، بدعتٌ أفَّ 
ابؽدؼ العاـ يتمثل في التعبتَ بوضوح من خلاؿ الموارم ابؼالئة كبشكل عادؿ عن الوضع ابؼافِ لأداء ابؼنشأة 

كالتغئتَات في ابغالة ابؼالئة، كبيكن برمئق ذلك من خلاؿ التطبئق ابؼتكامل للمعايتَ الدكلئة للتماريش ابؼالئة كتورتَ 
 .(1)ابػصارص النوعئة للمعلومات

ابؽدؼ من الإرصاح عن ابؼعلومات في مياعدة  (FASB)كما حدد بؾلس معايتَ المحاسبة الدكلئة 
ميتخدمي التماريش كالموارم ابؼالئة في تمونً أداء ابؼؤسية في ابؼاضي كابغاضش بشكل أرضل نتئجة لتورتَ بئانات 

 .(2)تفصئلئة عن أنشطتها بفَّا تييهًم في تمونً جوانب الشبحئة كابؼخاطشة على أسس أكثش موضوعئة

 :(3)بصفة عامة رإفَّ أىداؼ الإرصاح المحاسبي تتلخص رئما يلي

عشض الموارم ابؼالئة إفُ ابؼيتثمشين بصورة خالئة من التشويش كالتضلئل في ىذه الموارم كمعشرة ابؼشكز ابؼافِ  -
 للششكة؛

 معشرة الوضع ابؼافِ للششكة من الناحئة الاستثمارية كمعشرة مدل جدكل الاستثمار في ىذه الششكات؛ -
 .سشد بصئع ابؼعلومات التي بهب أف تتضمنها الموارم ابؼالئة للششكة حتى تكوف مفئدة بؼن ييتخدمها -

 

 

 
                                                           

. 283، ص مرجع سابق:  بؿمود اليئد الناغي(1)
. 57، ص مرجع سابق، علاقة المحتول المعلوماتي للقوائم المالية كتقارير المراجعة بكفاءة سوؽ الاكراؽ المالية:  أمتُ اليئد أبضد لطفي(2)
 .11 ص ،مرجع سابق:  سعئدم بوي، أكصئف بػضش(3)
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 أنواع كمقومات الإفصاح المحاسبي: المطلب الثَّالث

 أنواع الإفصاح المحاسبي: أكلان 

لمد ابذو الفكش المحاسبي إفُ التمئئز بتُ عدة مفاىئم مشتبطة بتتديد المدر ابؼلارم من ابؼعلومات التي 
 :ينبغي الإرصاح عنو، كلعل من بتُ أىم ىذه ابؼفاىئم

 ؛(1)كيعتٌ ىذا النوع بتورتَ رعاية متوازنة لاحتئاجات كارة الأطشاؼ ابؼعنئة: الإفصاح العادؿ .أ 
يشتَ إفُ ابغد الأدنى من ابؼعلومات الذم يلزـ الإرصاح عنو حتى تكوف : (الوقائي)الإفصاح الكافي  .ب 

الموارم ابؼالئة غتَ مضللة، كيعتبر من أكثش ابؼفاىئم استخدامان، كيلاحظ أفَّ الابذاه التملئدم في الإرصاح 
يهتم بابؼيتثمش العادم الذم لو دراية بؿدكدة باستخداـ الموارم ابؼالئة، كىو يمضي بضشكرة تبيئط 

ابؼعلومات ابؼنشورة بحئث تكوف مفهومة للميتثمش بؿدكد ابؼعشرة مع التًكئز على ابؼعلومات التي تتصف 
بابؼوضوعئة، كالبعد عن تمدنً ابؼعلومات التي تعكس درجة كبتَة من عدـ التأكد، كفي ذلك كلو بضاية لذلك 

 .(2)ابؼيتثمش من التعامل غتَ العادؿ في سوؽ رأس ابؼاؿ
يشمل ىذا النوع من الإرصاح ابؼعلومات ابؼلارمة التي برتاج إفُ درجة كبتَة : (المعرفي)الإفصاح التثقيفي  .ج 

من الدراية كابػبرة في رهمها كاستخدامها كالتي يعتمد علئها ابؼيتثمشين الواعتُ كالمحلئتُ ابؼالئتُ في ابزاذ 
 .(3)قشاراتهم

 يتطلب ىذا النوع من الإرصاح أف تيصمم كتيعد الموارم ابؼالئة ابؼوجهة إفُ عامة :الإفصاح الكامل .د 
ابؼيتخدمتُ بشكل يعكس بدقة بصئع الأحداث كابغمارق ابؼالئة ابعوىشية التي أثَّشت على ابؼنشأة خلاؿ 

أم أفَّ ىذا النوع يشتَ إفُ مدل شمولئة التماريش ابؼالئة كأبنئَّة تغطئتها لأم معلومات ذات تأثتَ . الفتًة
مع الاعتًاؼ ميبمان بأف يتم عشض كل ابؼعلومات ابعوىشية  بؿيوس على قشارات ميتخدـ تلك التماريش،

 .(4)عن الموارم ابؼالئة

 

 
                                                           

. 67، ص مرجع سابق، علاقة المحتول المعلوماتي للقوائم المالية كتقارير المراجعة بكفاءة سوؽ الاكراؽ المالية:  أمتُ اليئد أبضد لطفي(1)
. 474، الطبعة الثانئة، دار كارل للنشش، عماف، الأردف، ص النموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعايير:  رضواف حلوة حناف(2)
. 68، ص مرجع سابق، علاقة المحتول المعلوماتي للقوائم المالية كتقارير المراجعة بكفاءة سوؽ الاكراؽ المالية:  أمتُ اليئد أبضد لطفي(3)
. 474، ص مرجع سابق:  رضواف حلوة حناف(4)
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 مقومات الإفصاح المحاسبي: ثانيان 

بيكن إبصاؿ ممومات الإرصاح المحاسبي التي بذعل معلوماتو ذات ثمة كراردة سواءه داخل ابؼؤسية أك 
 :(1)خارجها رئما يلي

إفَّ برديد ابؼيتخدـ للمعلومة المحاسبئة من شأنو معشرة أك برديد : تحديد المستخدـ للمعلومة المحاسبية .أ 
ابػواص التي بهب تورشىا في تلك ابؼعلومة من حئث الشكل كابؼضموف لأفَّ ابؼيتخدمتُ للمعلومات 

المحاسبئة بؽم ميتويات بـتلفة في تفيتَ ابؼعلومات، كبؽذا كاف من الواجب إعداد ابؼعلومات عن طشيق إعداد 
تمشيش كاحد كرق بماذج متعددة من الاحتئاجات أك إصدار تمشيش مافِ كاحد متعدد الأغشاض بحئث يلبي 
احتئاجات ابؼيتخدمتُ المحتمل كجودىم، كىذين النموذجتُ من الصعب برمئمهما رلذلك من الأرضل 

إعداد بموذج ييفتًض أنَّو ييلبيي حاجات ميتخدـ معتُ من بتُ تلك الفئات كجعلو بؿوران أساسئان في برديد 
لاَّؾ المحتملتُ كالدارنتُ

ي
 .أبعاد الإرصاح بتولئو العناية للميلاَّؾ ابغالئتُ كابؼ

 إفَّ برديد أغشاض استخداـ ابؼعلومات المحاسبئة من شأنو :تحديد أغراض استخداـ المعلومات المحاسبية .ب 
أف بومق خاصئة ابؼلارمة بحئث ييتفئد ابؼيتخدـ من ابؼعلومة كتكيبو المدرة على التنبؤ كتياعد بعضهم 

كعلى الشغم من أفَّ البئانات ابؼالئة لا تفي بكارة احتئاجات ىؤلاء ابؼيتخدمتُ من . في ابزاذ المشارات
ابؼعلومات إلاَّ أفَّ ىناؾ احتئاجات مشتًكة بؽؤلاء ابؼيتخدمتُ، رالبئانات ابؼالئة التي تفي باحتئاجات 
 .ابؼيتثمشين الذين يتتملوف بـاطش رأس ابؼاؿ سوؼ تفي أيضا بدعظم احتئاجات ابؼيتخدمتُ الآخشين

 يتم الإرصاح حالئا بواسطة الموارم ابؼالئة التملئدية :تحديد طبيعة المعلومات الواجب الإفصاح عنها .ج 
، قارمة الأرباح المحتجزة، قارمة (حياب النتارج)، قارمة الدخل (ابؼئزانئة)قارمة ابؼشكز ابؼافِ : كابؼتمثلة في

 .التغتَات في ابؼشكز ابؼافِ، معلومات أساسئة تشرق في ابؼلاحظات

 

 

 

 

                                                           
 .13- 12ص ص ، مرجع سابق:  سعئدم بوي، أكصئف بػضش(1) 
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 عرض القوائم المالية حسب النِّظاـ المحاسبي المالي: المبحث الثَّالث

تيعد ابؼعلومات ابؼالئة الشكئزة الأساسئة التي يييتند إلئها في ابزاذ المشارات، كنظشان لأفَّ الموارم ابؼالئة التي 
ا تصبب ذات معتٌ أكبر إذا ما  تعشض ىذه ابؼعلومات يتم إعدادىا في صورة بؾملة كمطلمة للأغشاض العامة، رإنََّّ

تمَّ تصنئفها كتشتئبها بشكل يكشف عن الأبنئَّة النيبئة بتُ بنود تلك الموارم بغشض إمكانئة استمشاء كتفيتَ 
ابؼغزل الذم يمف خلف ىذه البنود، كذلك للإجابة عن تياؤلات ميتخدمي الموارم ابؼالئة باختلاؼ رئاتهم 

حوؿ مكونات الأداء ابؼافِ ابؼيتمبلي للمششكع الذم بزصو تلك الموارم، بدا يكفل مياعدتهم في ابزاذ المشارات 
 .الششئدة التي تؤدم إفُ ضماف كفاءة بزصئص كاستغلاؿ ابؼوارد ابؼتاحة لذلك ابؼششكع

 المالية القوائم ماىيَّة: المطلب الأكَّؿ

 المالية القوائم مفهوـ: أكلان 

ا ينُظر  حيث المؤسسة، المالي عن للإبلاغ الأساسية الوسيلة": بيكن تعشيف الموارم ابؼالئة على أنََّّ
كتعُتبر  النقدية، كتدفقاتها كأدائها المالي للمؤسسة المالي المركز بأنَّها تقيس فيها الواردة المعلوماتإلى 

خلاؿ  المؤسسة في نتِاج النَّشاط المعلوماتي القرارات، كىي اتخاذ عملية عليها التي تقوـ الزاكية حجر
المالية  كالأحداث ملخصان كميان للعمليات تعُتبر كما المالية، بها القوائم تتعلق التي المالية الفترة

 .(1)"ملكيتها المؤسسة كحقوؽ كإلتزامات أصوؿ على كتأثيراتها

بنا  قيمتُ إفُ ابؼخشجات ىذه كتنميم المحاسبي، ابؼعلومات نظاـ بـشجات بؾملها في ابؼالئة الموارم تشكل
حتى  دكرم بشكل كالإرصاح عنها بإعدادىا تموـ أف الوحدات على يتعتَُّ  التي الموارم كىي أساسئة، قوارم مالئة

الدخل، الوضع ابؼافِ، التدرق النمدم كالتغتَ في حموؽ : كابؼيتفئدين كتتمثل في قوارم الصيلة بزدـ أصتاب
معئنة  ظشكؼ بناءن على ابؼؤسية قبل من إختئارم بشكل تيعد كىي التي الأساسئة للموارم مكملة كقوارم ابؼلكئة؛

 .افٍ...المئمة ابؼضارة، الموارم التفصئلئة لبنود إبصالئة كردت في الموارم الأساسئة : كتتمثل في قوارم

بذدر الإشارة ىنا إفُ إختلاؼ طشؽ الإرصاح عن ابؼعلومات، رهناؾ من يعتمد النموذج التملئدم لعشض 
، كييعتبر (المارمة)كىناؾ من يتبع النموذج ابغديث في العشض كالإرصاح عن ابؼعلومات  (ابغياب)ابؼعلومات 

الشكل الثَّاني أم بموذج المارمة الأكثش إنيجامان مع أىداؼ التتلئل ابؼافِ لًما يورشه ىذا النموذج من تميئم 

                                                           
 .93ص  ،2008الأردف،  ،عماف كالتوزيع، للنشش إثشاء  دار،الطبعة الأكفُ ،2007 الدكلية المالية التقارير معايير :ابععارات  خالد(1) 
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كاضب للإيشادات كابؼصشكرات على أساس الأنشطة، عوضان عن ما يورشه من ارتباطات بتُ ابؼكونات كالمجموعات 
 .(1)من خلاؿ التبويبات ابؼتبعة

 أىداؼ القوائم المالية: ثانيان 

بسثل الأىداؼ الأساس التي بناءن علئو يتم خلق ابؽئكل الأعلى لنظشية المحاسبة، كلا شك أفَّ إدراؾ أبنئَّة 
تلك الأىداؼ جعل مهنة المحاسبة في الولايات ابؼتتدة الأمشيكئة كابؼملكة ابؼتتدة ككندا تبذؿ بؿاكلات متعددة 

 1980سنة  (Stamp) بابؼملكة ابؼتتدة كتمشيش 1975لتكوين أىداؼ الموارم ابؼالئة، إفَّ تمشيش الششكة سنة 
بكندا عن أىداؼ الموارم ابؼالئة قد أشار إفُ إدراؾ أبنئَّة تلك الأىداؼ، كما أخذ بؾلس معايتَ المحاسبة ابؼالئة 
في الولايات ابؼتتدة أيضان على عاتمو أكلوية مهمو برديد الأىداؼ التي تمَّ عملها في إيضاحات مفاىئم المحاسبة 

 .(2) (07)ابؼالئة رقم 

 :(3)رئمايلي برمئمها إفُ ابؼالئة الموارم تيعى التي الأىداؼ أىم نلخص بيكن أف

تهدؼ الموارم ابؼالئة إفُ تورتَ معلومات حوؿ ابؼشكز ابؼافِ كالأداء، كالتغتَات في ابؼشكز ابؼافِ للمؤسية  -
 تكوف مفئدة بؼيتخدمتُ متنوعتُ في صنع المشارات الاقتصادية؛

برمق الموارم ابؼالئة ابؼعدة بؽذا الغشض ابغاجات العامة لغالبئة ابؼيتخدمتُ لصنع المشارات الاقتصادية لأفَّ  -
 ىذه الموارم تعكس إفُ حد كبتَ الأثار ابؼالئة للأحداث اليابمة كلا تورش بالضشكرة معلومات غتَ مالئة؛

تيظهش الموارم ابؼالئة كذلك نتارج ميؤكلئة الإدارة أك بؿاسبة الإدارة عن ابؼوارد التي أيكدًعت لديها كىؤلاء  -
ا يموموف بذلك من أجل صنع  ابؼيتخدمتُ الذين يشغبوف بتمئئم ميؤكلئة الإدراة أك بؿاسبة الإدارة إبمَّ

قشارات اقتصادية قد تضم على سبئل ابؼثاؿ قشارات الإحتفاظ باستثماراتهم في ابؼؤسية أك بئعها أك ما إذا 
 .كانوا سئعئدكف تعئتُ الإدارة أك إحلاؿ إدارة أخشل بؿلها

 

 

 
                                                           

 .29-28، ص ص 2006دف، رالأ عماف، ابؼيتَة، دار ،المالية القوائم تحليل : مؤيد راضي خنفش، غياف رلاح ابؼطارنة(1) 
. 202، ص مرجع سابق، "منظور التوافق الدكلي"نظرية المحاسية : أمتُ اليئد أبضد لطفي (2)
. 235، ص مرجع سابق:  بؿمود اليئد الناغي(3)
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 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

 المحتول المعلوماتي للقوائم المالية حسب النِّظاـ المحاسبي المالي: المطلب الثَّاني

تيعتبر الموارم ابؼالئة الوسئلة الشرئيئة التي يتم من خلابؽا توصئل ابؼعلومات ابؼالئة إفُ الأطشاؼ ابػارجئة 
 1430 ربئع الأكَّؿ عاـ 28ابؼؤرخ من المشار  (1.210)حئث أنَّو كحيب النيظاـ المحاسبي ابؼافِ في مادتو رقم 

 كالمحدد لمواعد التمئئم كالمحاسبة كبؿتول الكشوؼ ابؼالئة كعشضها ككذا مدكنة  ـ2008 جويلئة 26ىػ ابؼوارق لػ 
 كشوؼسنويان إعداد  توفُمالمحاسبي   في بؾاؿ تطبئق ىذا النيظاـكئاف يدخلكل ، رإفَّ ابغيابات كقواعد ستَىا

 :(1)على الصغتَة تشتملكئانات  غتَ اؿكئانات ابؼالئة ابػاصة باؿكشوؼكاؿ .مالئة

 ابؼئزانئة؛ -

 النتارج؛حياب  -

 ابػزينة؛ (تدرمات)ة جدكؿ سئوؿ -

 ؛جدكؿ تغتَ الأمواؿ ابػاصة -

 .ارج كبغياب النتمئزانئة معلومات مكملة للكرشملتق يبتُي المواعد كالطشؽ المحاسبئة ابؼيتعملة، كم -

 :كرئما يلي عشض بـتلف الموارم ابؼالئة كالمحتول ابؼعلوماتي لكل قارمة

 الميزانية: أكلان 

 تػيعٍشىؼ أيضان بمارمة ابؼشكز ابؼافِ أك قارمة الوضع ابؼافِ أك ابؼئزانئة العمومئة كىي المارمة التي :تعريف الميزانية . أ
كإستخدامات ىذه الأمواؿ من  (حموؽ ابؼلكئة كالإلتزامات)توضيب من جهة مصادر الأمواؿ في ابؼؤسية 

، كتتكوف بنود ىذه المارمة من أرصدة بغظئة بؼختلف بنود الأصوؿ كالإلتزامات (الأصوؿ)جهة أخشل 
، بفَّا يياعد ابؼيتخدمتُ في التعشؼ على (N/31/12عادة )كحموؽ ابؼلكئة في تاريخ إعداد الموارم ابؼالئة 

 .(2)الوضع ابؼافِ للمؤسية في ذلك التاريخ
  من ابؼشسوـ التنفئذم(33)حيب النيظاـ المحاسبي ابؼافِ رإنَّو تمَّ تعشيف ابؼئزانئة كرق نص ابؼادة رقم 

 ـ كابؼتضمن تطبئق 2008 مام سنة 26ىػ ابؼوارق لػ  1429 بصادة الأكَّفُ عاـ 20 ابؼؤرخ في 08-156

                                                           
 .22، ص 2009 مارس 25 بتاريخ، ابؼؤرخة 19: العدد رقم ،ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الشعبئة الدبيمشاطئة (1)
 .37 ص ،مرجع سابق :مؤيد راضي خنفش، غياف رلاح ابؼطارنة (2)
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 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

الميزانية بصفة منفصلة تحدد ": (1) ابؼتضمن النيظاـ المحاسبي ابؼافِ كما يلي11-07أحكاـ المانوف 
، كيبرز عرض الأصوعناصر الأصوؿ   كالخصوـ داخل الميزانية الفصل بينؿ كعناصر الخصوـ
. "كالعناصر غير الجارية العناصر الجارية

، النيظاـ المحاسبي ابؼافِإذان كحيب  أفَّ  حئث رابؼئزانئة ىي قارمة تبتُي لنا عناصش الأصوؿ كابػصوـ
الينوية في  ستتماقئتها بالإضارة إفُ مبدأإحيب درجة ؼالأصوؿ تشتب حيب درجة سئولتها أمَّا ابػصوـ 

 .ابعارية كغتَ ابعاريةالتفشقة بتُ العناصش 
 المحتول المعلوماتي للميزانية . ب

الأصوؿ  الذم يوضيب ابؼافِ بابؼشكز بئاف عن عبارة ابؼالئة رهي الموارم في الشرئيي ابؼكويف ابؼئزانئة تعد
المحاسبئة  ابؼبادئ مع يتفق للمؤسية بدا ابؼافِ الوضع كتعكس بؿددة، زمنئة نمطة في ابؼلكئة كابػصوـ كحموؽ

 جويلئة 26المشار ابؼؤرخ في من  (1.220)أساسها، حئث كحيب ابؼادة  على ابؼالئة الموارم إعداد تمَّ التي
 :(2)التالئة ابؼعلومات على أدنى كتد ابؼئزانئة برتوم أف رإنَّو بهب ـ 2008

:  الأصوؿجانب .1
 ابؼعنوية؛التثبئتات  -
 عئنئة؛التثبئتات اؿ -
 ؛الاىتلاكات -
 ؛ابؼيابنات -
 ؛الأصوؿ ابؼالئة -
 ؛ابؼخزكنات -
 ؛(مع بسئئز الضشارب ابؼؤجلة)أصوؿ الضشيبة  -
 ؛(أعباء مثبتة سلفا)ف، كابؼدينتُ الآخشين كالأصوؿ الأخشل ابؼماثلة ائالزب -
 . خزينة الأمواؿ الإبهابئة كمعادلات ابػزينة الإبهابئة -

 :النيظاـ المحاسبي ابؼافِ في جانب الأصوؿ تأخذ الشكل العاـ التافِكما أفَّ ابؼئزانئة حيب 

 
                                                           

 .14، ص 2008 مام 28 بتاريخ، ابؼؤرخة 27: العدد رقم ،ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الشعبئة الدبيمشاطئة (1)
 .23، ص 2009 مارس 25 بتاريخ، ابؼؤرخة 19: العدد رقم ،ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الشعبئة الدبيمشاطئة (2)
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 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

 "جانب الأصوؿ"الميزانية : (03-02)الشكل رقم 

............... السنة المالية المقفلة في 

حظة الأصوؿ
ملا

 

N إجمالي 
N اىتلاكات  /

 مؤكنات
N 

 صافي 
N-1 
 صافي

 (غير الجارية)الأصوؿ المثبتة 
 (goodwill)فارؽ الشراء 

 المعنويةالتثبيتات 
 

 العينيةالتثبيتات 
 

التثبيتات الجارم إنجازىا 
التثبيتات المالية 

-اليندات ابؼوضوعة موضع ابؼعادلة
ابؼؤسيات ابؼشاركة 

ابؼيابنات الأخشل كابؼدينوف ابؼلتمة 
اليندات الأخشل ابؼثبتة 

 المشكض كالأصوؿ ابؼالئة الأخشل غتَ ابعارية

  
207 

 (207خارج ) 20
 

 (222خارج ) 21/22
 
23 
 

265 
 

 (269 ك265خارج ) 26
271/272/273 
274/275/276 

 
2907-2807 

 (2807خارج ) 280
 (2907خارج ) 290

281-282-291 
292 
293 

 

  

      مجموع الأصوؿ غير الجارية
الأصوؿ الجارية 

ابؼخزكنات كابعارم إبقازىا  
الاستخدامات ابؼماثلة  – ابؼدينوف
الزبارن 

ابؼدينوف الآخشكف 
 

الضشارب 
الأصوؿ ابعارية الأخشل 

 كما بياثلها تاحاتافَ
  الأخشلالأصوؿ ابؼالئة ابعاريةك التوظئفات

ابػزينة 

  
 38 إفُ 30

 
 (419خارج ) 41

 444خارج ) 42/43/44[ مدين 409
 ]489، 486، 46، 45 (448إفُ 

444 ،445 ،447 
 48مدين 

 (509خارج ) 50
/ 52مدين / 51 كغتَىا من ابؼدينتُ 519

53 ،54 

 
39 
 

491 
 
 
 
 
 
 
59 

  

      مجموع الأصوؿ الجارية
     المجموع العاـ للأصوؿ 

Source: Conseil national de la comptabilité: Projet de système comptable financier, 
Ministère des finances, Alger, 2006, p 48. 
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 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

:  الخصوـجانب  .2
مع بسئئز رأس ابؼاؿ  رؤكس الأمواؿ ابػاصة قبل عملئات التوزيع ابؼمشرة أك ابؼمتًحة عمب تاريخ الإقفاؿ، -

 ؛ابؼالئة كالعناصش الأخشل  كالنتئجة الصارئة للينةكالإحتئاطئات (في حالة ششكات)الصادر 
 ؛ابػصوـ غتَ ابعارية التي تتضمن راردة -
 ؛ابؼوردكف كالدارنوف الآخشكف -
 ؛(ةجلمع بسئئز الضشارب ابؼؤ)خصوـ الضشيبة  -
 ؛( مثبتة سلفامنتوجات)ابؼشصودات للأعباء كللخصوـ ابؼماثلة  -
 .خزينة الأمواؿ اليلبئة كمعادلات ابػزينة اليلبئة -

 :في حالة الميزانية المدمجة

 ابؼيابنات ابؼدرجة في ابغيابات حيب طشيمة ابؼعادلة؛ -
 .الفوارد ذات الأقلئة -

 :النيظاـ المحاسبي ابؼافِ في جانب ابػصوـ تأخذ الشكل العاـ التافِكابؼئزانئة حيب 
 "جانب الخصوـ"الميزانية : (04-02)الشكل رقم 

............... السنة المالية المقفلة في 
 N 1-N ملاحظةالخصوـ 

رؤكس الأمواؿ الخاصة   
  (أك حياب الإستغلاؿ)رأس ابؼاؿ الصادر 

   ابؼطلوبرأس ابؼاؿ غتَ 
 1(*) (الإحتئاطات ابؼدبؾة)العلاكات كالإحتئاطات 

رارؽ إعادة التمئئم  
 (*)رارؽ ابؼعادلة

 (*) (النتئجة الصارئة حصة المجمع)النتئجة الصارئة 
 رؤكس الأمواؿ ابػاصة الأخشل، تشحئل من جديد  

  
101-108 

109 
104 ،106 

105 
107 
12 
11 

 

    (*)حصة الشركة المدمجة
    (*)حصة ذكم الأقلية

    (1)المجموع 
                                                           

  .لا ييتعمل إلاَّ في تمدنً البئانات ابؼالئة ابؼدبؾة1(*)
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 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

 الجارية غيرالخصوـ 
المشكض كالديوف ابؼالئة  

 (ابؼؤجلة كابؼشصود بؽا)الضشارب 
الديوف الأخشل غتَ ابعارية  

 ابؼدرجة في ابغيابات سلفا  كابؼنتجات ابؼؤكنات

  
16 ،17 
134 ،155 

229 
 132، 131 (155خارج ) 15

 

    (2)مجموع الخصوـ غير الجارية 
الخصوـ الجارية  

ابؼوردكف كابغيابات ابؼلتمة  
الضشارب 

الديوف الأخشل 
 
 

 ابػصوـخزينة 

  
 (409خارج ) 40
 447، 445، 444اعتماد 

خارج ) 44،43،42[ اعتماد 419،509
 ](447 إفُ 444
45 ،46 ،48 

 52، اعتماد 51 كغتَىا، اعتماد 519

 

    (3)مجموع الخصوـ الجارية 
    المجموع العاـ للخصوـ 
    المجموع العاـ للخصوـ 

Source: Conseil national de la comptabilité: op.cit, p 49 
حساب النتائج : ثانيان 

 ىو كشف ييظهش إيشادات الوحدة الاقتصادية كمكوناتها كممدارىا، ككذلك :تعريف حساب النتائج . أ
ابؼصاريف كالأعباء التي سابنت في برمئق تلك الإيشادات، كذلك عن رتًة زمنئة معئنة عادة ما تكوف سنة 

رتياب النتارج يعتبر أكثش الموارم أبنئَّة كيتم رئها التمشيش عن نتارج الأعماؿ للمششكع كتبئاف . (1)مالئة
 .قدرتو الكيبئة عن تلك الفتًة

  ـ2008 جويلئة 26المشار ابؼؤرخ في من  (1.230)في مادتو رقم حيب النيظاـ المحاسبي ابؼافِ 
بياف ملخص للأعباء كالمنتوجات المنجزة من الكياف خلاؿ السنة ": ييعشَّؼ على أنَّو رإفَّ حياب النتارج

تاريخ التحصيل أك تاريخ السحب كيبرز بالتمييز النتيجة الصافية للسنة  المالية كلا يأخذ في الحساب
 ".(الربح أك الخسارة)المالية 

                                                           
، ابعزء الأكؿ، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الاسكندرية، -مدخل نظم المعلومات-المحاسبة المالية :  بؿمد عباس بدكم، عبد الوىاب نصش علي(1)

 .29، ص 2008مصش، 
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 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

 المحتول المعلوماتي لحساب النتائج . ب

 كشف عبارة عن رهي ابؼئزانئة، قارمة عن أبنئَّة تمل لا التي ابؼالئة الموارم من حياب النتارج قارمة تعتبر
 بؼبادئ كرمان  الإيشادات على ىذه ابغصوؿ سبئل في أينفمت التي كابؼصشكرات زمنئة رتًة خلاؿ بإيشادات ابؼؤسية

 رإفَّ  ـ2008 جويلئة 26المشار ابؼؤرخ في من  (2.230)علئها، كحيب ابؼادة رقم  متعارؼ بؿاسبئة
 :(1) ىيارجحياب النت علومات الدنئا ابؼمدمة فيافَ

الإبصافِ، المئمة  ابؽامش: برلئل الأعباء حيب طبئعتها، الذم ييمب بتتديد بؾامئع التيئتَ الشرئيئة الآتئة -
 الإستغلاؿ؛ابؼضارة، الفارض الإبصافِ عن 

 ؛منتوجات الأنشطة العادية -

 ؛ابؼنتوجات ابؼالئة كالأعباء ابؼالئة -

 ؛أعباء ابؼيتخدمتُ -

 ؛الضشارب كالشسوـ كالتيديدات ابؼماثلة -

  العئنئة؛ابؼخصصات للاىتلاكات كبػيارش المئمة التي بزص التثبئتات  -

  ابؼعنوية؛ابؼخصصات للاىتلاكات كبػيارش المئمة التي بزص التثبئتات  -

 ؛نتئجة الأنشطة العادية -

 ؛(منتوجات كأعباء)العناصش غتَ العادية  -

 ؛النتئجة الصارئة للفتًة قبل التوزيع -

 . النتئجة الصارئة لكل سهم من الأسهم بالنييبة إفُ ششكات ابؼيابنة -

: في حالة حساب النتائج المدمجة

 ؛النتئجة الصارئة طشيمة ابؼعادلة في  ابؼشاركة كابؼؤسيات ابؼشتًكة ابؼدبؾة حيبابؼؤسياتحصة  -

 ؛حصة الفوارد ذات الأقلئة في النتئجة الصارئة -

                                                           
 .24، ص 2009 مارس 25 بتاريخ، ابؼؤرخة 19: العدد رقم ،ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الشعبئة الدبيمشاطئة (1)
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 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

كىذا دنئا أخشل ممدمة إمَّا في حياب النتارج، كإمَّا في ابؼلتق ابؼكميل بغياب النتارج  معلوماتكىناؾ 
: ىي ك ـ،2008 جويلئة 26المشار ابؼؤرخ في من  (2.230)حيب ابؼادة رقم 

 ؛ الأنشطة العاديةمنتوجاتبرلئل  -

 .ششكات ابؼيابنةإفُ الأسهم مصوتان علئها أك ممتًحة كالنتئجة الصارئة لكل سهم بالنييبة  مبلغ ابغصص في -

 على رتيتعمل إذف زيادة.  أيضا إمكانئة تمدنً حياب للنتئجة حيب الوظئفة في ابؼلتقكللمؤسيات -
 ، مدكنة حيابات حيب الوظئفة مكئفة مع خصوصئتهاالطبئعة حيب كالنواتجمدكنة حيابات الأعباء 

 .حتئاجهاإك

 :الطبئعة يأخذ الشكل العاـ التافِحيب النيظاـ المحاسبي ابؼافِ كما أفَّ حياب النتارج كرق 
 "حسب الطبيعة"حساب النتائج : (05-02)الشكل رقم 

 ...............إلى............ الفترة من 
 N 1-N ملاحظة البياف

 ابؼلتمة    كابؼنتجاتابؼبئعات 
تغتَات ابؼخزكنات كابؼنتجات ابؼصنَّعة كابعارم تصنئعها  

الإنتاج ابؼثبت  
إعانات الاستغلاؿ  

 70 
72 
73 
74 

 

   إنتاج السنة المالية  - 1
ابؼشتًيات ابؼيتهلكة 

 ابػدمات ابػارجئة كالاستهلاكات الأخشل 
 60 

 62 ك61
 

   ستهلاؾ السنة المالية ا- 2
    (2-1)لاستغلاؿ ؿقيمة المضافة اؿ- 3

 ستخدمتُأعباء افَ
 الضشارب كالشسوـ كابؼدروعات ابؼماثلة

 63 
64 

 

   إجمالي فائض الاستغلاؿ  - 4
ابؼنتجات العملئاتئة الأخشل  
الأعباء العملئاتئة الأخشل   

 كخيارة المئمة  ؤكناتابؼخصصات للاىتلاكات كافَ
 ؤكنات على خيارش المئمة كافَاستًجاع

 75 
65 
68 
78 
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 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

   النتيجة العملياتية - 5
ابؼنتجات ابؼالئة  

الأعباء ابؼالئة 
 76 

66 
 

   النتيجة المالية - 6
    (6+5)النتيجة العادية قبل الضرائب - 7

الضشارب الواجب درعها عن النتارج العادية 
عن النتارج العادية  (تغتَات)الضشارب ابؼؤجلة 

 698 ك695 
 693 ك692

 

     الأنشطة العاديةمنتجاتمجموع 
    مجموع أعباء الأنشطة العادية

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية- 8
 (يجب تبيانها)(منتجات)عناصر غير عادية 
 (يجب تبيانها)(أعباء)عناصر غير عادية 

 77 
67 

 

    النتيجة غير العادية- 9
     صافي نتيجة السنة المالية- 10

    (*) حصة الششكات ابؼوضوعة موضع ابؼعادلة في النتئجة الصارئة
 1(*) صافي نتيجة المجموع المدمج- 11

منها حصة ذكم الأقلئة 
 (*)حصة المجمع

   
   
   

Source: Conseil national de la comptabilité: op.cit, p 50. 

 :الوظئفة يأخذ الشكل العاـ التافِحيب النيظاـ المحاسبي ابؼافِ كما أفَّ حياب النتارج كرق 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  .لا ييتعمل إلاَّ في تمدنً البئانات ابؼالئة ابؼدبؾة1(*)
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 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

 "حسب الوظيفة"حساب النتائج : (06-02)الشكل رقم 

 ...............إلى............ الفترة من 
 N N-1 ملاحظة البياف

رقم الأعماؿ  
 كلفة ابؼبئعات 

   

    ىامش الربح الإجمالي 
أخشل   عملئاتئةمنتجات

التكالئف التجارية 
الأعباء الإدارية 

 أعباء أخشل عملئاتئة

   

    النتيجة العملياتية
 الطبئعةتمدنً تفاصئل الأعباء حيب 

 (، ابؼخصصات للاىتلاكاتابؼيتخدمتُمصاريف )
ابؼنتجات ابؼالئة 

 الأعباء ابؼالئة

   

    النتيجة العادية قبل الضريبة
الضشارب الواجبة على النتارج العادية 
 (التغتَات)الضشارب ابؼؤجلة على النتارج العادية 

   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية
الأعباء غتَ العادية 

 ابؼنتجات غتَ العادية
   

    النتيجة الصافية للسنة المالية
 (*) ابؼعادلة في النتارج الصارئةةحصة الششكات ابؼوضوع موضع
 1(*)دمجالنتيجة الصافية للمجموع الم

 (*)منها حصة ذكم الأقلئة
    (*)حصة المجمع

   

Source: Conseil national de la comptabilité: op.cit, p 47. 

 
                                                           

  .لا ييتعمل إلاَّ في تمدنً البئانات ابؼالئة ابؼدبؾة1(*)
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جدكؿ تدفقات الخزينة  :ثالثان 

 جدكؿ": فَّ إؼ 156-08ابؼشسوـ التنفئذم  من (35)رقم حيب ابؼادة : جدكؿ تدفقات الخزينة تعريف . أ
سيولة الخزينة يهدؼ إلى تقديم قاعدة لمستعملي الكشوؼ المالية لتقييم قدرة الكياف على توليد 

 ."ستعماؿ ىذه السيولةإالخزينة كما يعادلها ككذا معلومات حوؿ  سيولة
 جدكؿ تدفقات الخزينةالمحتول المعلوماتي ؿ . ب

 الكئافقدرة   ابؼالئة أساسان لتمئئم مدلالكشوؼابؽدؼ من جدكؿ تدرمات الأمواؿ ىو إعطاء ميتعملي 
، رتيب ابؼادة رقم  ابؼالئةاليئولة ىذه استخداـككذلك ابؼعلومات بشأف ىا على تولئد الأمواؿ كنظارش

  مداخئل كبـارجابػزينة يمدـجدكؿ تدرمات  ـ رإفَّ 2008 جويلئة 26من المشار ابؼؤرخ في  (2.240)
 :(1) كما يلي(مصدرىا)ابؼوجودات ابؼالئة ابغاصلة أثناء الينة ابؼالئة حيب منشئها 

الأنشطة التي تتولد عنها منتوجات كغتَىا من الأنشطة غتَ ) التدفقات التي تولدىا الأنشطة العملياتية -
 ؛( كلا بالتمويلبالاستثمارابؼشتبطة لا 

كبرصئل لأمواؿ عن إقتناء، عملئات ستب أمواؿ عن ) الإستثمار التدفقات المالية التي تولدىا أنشطة -
 ؛(جلبئع أصوؿ طويل الأ

أنشطة تكوف نتئجتها تغئتَ حجم كبنئة الأمواؿ ابػاصة أك ) تمويلاؿالتدفقات الناشئة عن أنشطة  -
 ؛(المشكض

من سنة مالئة   تمدـ كلان على حدة كتشتب بصورة دارمة:تدفقات أمواؿ متأتية من فوائد كحصص أسهم -
 . أك التمويلللاستثمارإفُ سنة مالئة أخشل في الأنشطة العملئاتئة 

 :الطشيمة ابؼباششة يأخذ الشكل العاـ التافِحيب النيظاـ المحاسبي ابؼافِ  كرق جدكؿ تدرمات ابػزينةكما أفَّ 
 

 
 
 
 

                                                           
 .26، ص 2009 مارس 25 بتاريخ، ابؼؤرخة 19: العدد رقم ،ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الشعبئة الدبيمشاطئة (1)
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 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

 "حسب الطريقة المباشرة "جدكؿ تدفقات الخزينة: (07-02)الشكل رقم 
 ...............إلى ............الفترة من 

  N-1السنة المالية  Nالسنة المالية ملاحظة البياف
تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 

التتصئلات ابؼمبوضة من عند الزبارن 
ابؼبالغ ابؼدروعة للموردين كابؼيتخدمتُ 

الفوارد كابؼصاريف ابؼالئة الأخشل ابؼدروعة 
 الضشارب عن النتارج ابؼدروعة

تدفقات أمواؿ الخزينة قبل العناصر غير العادية 
 (بهب توضئتها)تدرمات أمواؿ ابػزينة ابؼشتبطة بالعناصش غتَ العادية 

 
 
 

 

  

   
   

    (A)تدفقات أمواؿ الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة العملياتية 
تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 

 معنوية أك عئنئةقتناء تثبئتات اابؼيتوبات عن 
 معنوية أك عئنئةالتتصئلات عن عملئات بئع تثبئتات 

قتناء تثبئتات مالئة  اابؼيتوبات عن 
التتصئلات عن عملئات بئع تثبئتات مالئة  
الفوارد التي تمَّ برصئلها عن التوظئفات ابؼالئة  

 ابغصص كالأقياط ابؼمبوضة من النتارج 

 
 
 
 
 
 

 

  

    (B)تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 
    تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

التتصئلات في أعماب إصدار أسهم  
ابغصص كغتَىا من التوزيعات التي تمَّ المئاـ بها  

التتصئلات ابؼتأتئة من المشكض  
تيديدات المشكض أك الديوف الأخشل ابؼماثلة  

 
 
 

 

  

    (C)صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 
   تأثتَات تغتَات سعش الصشؼ على اليئولات كشبو اليئولات 

    (A+B+ C)تغتَ أمواؿ ابػزينة في الفتًة 
رتتاح الينة ابؼالئة إأمواؿ ابػزينة كمعادلاتها عند 

أمواؿ ابػزينة كمعادلاتها عند اقفاؿ الينة ابؼالئة 
تغتَ أمواؿ ابػزينة خلاؿ الفتًة 

   
   
   

   المقاربة مع النتيجة المحاسبية 
Source: Conseil national de la comptabilité: op.cit, p 51. 
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الطشيمة غتَ ابؼباششة يأخذ الشكل حيب النيظاـ المحاسبي ابؼافِ  كرق جدكؿ تدرمات ابػزينةإضارة إفُ أفَّ 
 :العاـ التافِ

 "حسب الطريقة غير المباشرة "جدكؿ تدفقات الخزينة: (08-02)الشكل رقم 
 ..............إلى............ الفترة من 

 N-1 السنة المالية  Nالسنة المالية ملاحظة البياف
تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 

صافي نتئجة الينة ابؼالئة 
: تصتئتات من أجل

 كابؼؤكناتالاىتلاكات - 
تغتَ الضشارب ابؼؤجلة – 
تغتَ ابؼخزكنات – 
 كف الأخشكابؼدينوفتغتَ الزبارن - 
تغتَ ابؼوردين كالديوف الأخشل – 
 صارئة من الضشاربناقص أك زارد قئمة التنازؿ – 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

    (A)تدفقات الخزينة الناجمة عن النَّشاط 
 تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار

 تثبئتات اقتناءميتوبات عن 
برصئلات عن مبئعات تثبئتات 

 1(*)تأثتَ تغتَات بؿئط الإدماج

 
 
 

 

  

    (B)تدفقات أمواؿ الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار 
 تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

ابغصص ابؼدروعة للميابنتُ 
 (ابؼنمودات)زيادة رأس ابؼاؿ النمدم 

إصدار قشكض 
تيديد قشكض 

 
 
 
 

  

    (C)تدفقات أمواؿ الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل 
    (A+B+C)تغير أمواؿ الخزينة للفترة 
أمواؿ ابػزينة عند الارتتاح 
أمواؿ ابػزينة عند الإقفاؿ 

 (*)تأثتَ تغتَات سعش العملات الأجنبئة
 تغتَ أمواؿ ابػزينة

   
   
   

Source: Conseil national de la comptabilité: op.cit, p 52. 
                                                           

  .لا تيتعمل إلاَّ في الكشوؼ ابؼالئة ابؼدبؾة1(*)
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 ة الماليىا كأداة للإفصاح عن المعلوماتتالقوائم المالية كمدل دلاؿ               :                                                   الفصل الثِّاني

 : جدكؿ تغيرات الأمواؿ الخاصة :رابعان 

بيكن  156-08ابؼشسوـ التنفئذم  من (36)  رقمحيب ابؼادة: جدكؿ تغيرات الأمواؿ الخاصةتعريف  . أ
 يُشكل جدكؿ تغيير الأمواؿ الخاصة تحليلان ": (1) كما يليجدكؿ تغتَات الأمواؿ ابػاصةتعشيف 

 ".الأمواؿ الخاصة بالكياف خلاؿ السنة المالية للحركات التي أثَّرت في الفصوؿ المشكِّلة لرؤكس
 جدكؿ تغيرات الأمواؿ الخاصةالمحتول المعلوماتي ؿ . ب

تتشكل   التي الفصوؿ منرصل تغتَ رؤكس الأمواؿ ابػاصة برلئلان للتشكات التي أثَّشت في كل جدكؿيشكل 
 26من المشار ابؼؤرخ في  (1.250)، كحيب ابؼادة رقم  خلاؿ الينة ابؼالئةللكئافمنها رؤكس الأمواؿ ابػاصة 

 :(2)يلي بزص ابغشكات ابؼتصلة بدا ابعدكؿابؼطلوب تمدبيها في ىذا  علومات الدنئا ـ رإفَّ اف2008َجويلئة 

 ؛النتئجة الصارئة للينة ابؼالئة -

 ؛أمواؿ تغئتَات الطشيمة المحاسبئة كتصتئتات الأخطاء ابؼيجل تأثتَىا مباششة كشؤكس -

 ؛تصتئب أخطاء ىامة  كالأعباء الأخشل ابؼيجلة مباششة في رؤكس الأمواؿ ابػاصة ضمن إطارابؼنتوجات -

 ؛(...، التيديد الإبلفاض، الإرتفاع)عملئات الشبظلة  -

 .توزيع النتئجة كالتخصئصات ابؼمشرة خلاؿ الينة ابؼالئة -

 :النيظاـ المحاسبي ابؼافِ يأخذ الشكل العاـ التافِ حيب  تغتَ رؤكس الأمواؿ ابػاصةجدكؿكما أفَّ 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .15، ص 2008 مام 28 يتاريخ، ابؼؤرخة 27: العدد رقم، ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الشعبئة الدبيمشاطئة (1)
 .26، ص 2009 مارس 25 بتاريخ، ابؼؤرخة 19: العدد رقم ،ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الشعبئة الدبيمشاطئة (2)
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تغير رؤكس الأمواؿ الخاصة جدكؿ : (09-02)الشكل رقم 

رأسماؿ  ملاحظة البياف
 الشركة

علاكة 
 الإصدار

فارؽ 
 التقييم

فرؽ إعادة 
 التقييم

ات طالاحتيا
 كالنتيجة

       N-2 ديسمبر 31الرصيد في 
ة المحاسبئة  ؽتغئتَ الطشم

تصتئب الأخطاء ابؽامة  
إعادة تمئئم التثبئتات  

الأرباح أك ابػيارش غتَ ابؼدرجة في ابغيابات 
في حياب النتارج 
ابغصص ابؼدروعة 

زيادة رأس ابؼاؿ 
صافي نتئجة الينة ابؼالئة   

      

       N-1 ديسمبر 31الرصيد في 
تغئتَ الطشيمة المحاسبئة 

تصتئب الأخطاء ابؽامة  
إعادة تمئئم التثبئتات  

الأرباح أك ابػيارش غتَ ابؼدرجة في ابغيابات 
في حياب النتارج 
ابغصص ابؼدروعة 

زيادة رأس ابؼاؿ 
صافي نتئجة الينة ابؼالئة   

      

       N ديسمبر 31الرصيد في 
Source: Conseil national de la comptabilité: op.cit, p 53. 
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 ملحق الكشوؼ المالية :خامسان 

 ابؼلتق كثئمة تلخئص، ييعد جزءان من الكشوؼ ابؼالئة، كىو يوريش: ملحق الكشوؼ المالية تعريف . أ
 قتضت ابغاجةاالتفيتَات الضشكرية لفهم أرضل للمئزانئة كحياب النتارج رهمان أرضل، كييتميم كلما 

كحيب  تيعد عناصش الإعلاـ الشقمئة للملتق حيب نفس ابؼبادئ. ابؼعلومات ابؼفئدة لمارري ابغيابات
ييجل في ابؼلتق  بئد أفَّ ما .نفس الششكط التي تظهش في الوثارق الأخشل التي تتشكل منها الكشوؼ ابؼالئة
 .(1)للكشوؼ ابؼالئة لا بيكنو بحاؿ من الأحواؿ أف بول بؿل ما ييجل في إحدل الوثارق الأخشل

 ملحق الكشوؼ الماليةالمحتول المعلوماتي ؿ . ب

معلومات بزص  علىيشمل  ابؼالئة الكشوؼ ملتق من المشار اليابق رإفَّ  (1.260)حيب ابؼادة رقم 
العملئات الواردة في البئانات  النماط الآتئة متى كانت تلك ابؼعلومات تكتيي طابعان ىامان أك كانت مفئدة لفهم

 :(2)ابؼالئة

موضتة تكوف للمعايتَ  ابؼطابمة)المواعد كالطشؽ المحاسبئة ابؼعتمدة بؼيك ابغيابات كإعداد البئانات ابؼالئة  -
 ؛(ككل بـالفة بؽا جديشة بالتفيتَ كالتبريش

الأمواؿ كبئاف تغتَ رؤكس  مكملات الإعلاـ الضشكرية بغين رهم ابؼئزانئة كحياب النتارج، كجدكؿ تدرمات -
 ؛الأمواؿ ابػاصة

الأـ ككذلك ابؼعاملات  ابؼعلومات التي بزص الوحدات ابؼشاركة، كابؼؤسيات ابؼشتًكة، كالفشكع أك الششكة -
طبئعة العلاقات، بمط ابؼعاملة، حجم كمبلغ  :التجارية التي تتم عند الاقتضاء مع تلك الوحدات أك ميتَيها

  ؛بزص تلك ابؼعاملات ابؼعاملات، سئاسة برديد الأسعار التي

 .على صورة كرئة ابؼعلومات ذات الطابع العاـ أك التي تعتٍ بعض العملئات ابػاصة الضشكرية للتصوؿ -
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 : كؿ يمكن إيرادىا في الملحقانماذج لجد . ج
 :تطور التثبيتات كالأصوؿ المالية غير الجاريةجدكؿ  .1

تطور التثبيتات كالأصوؿ المالية غير الجارية جدكؿ : (10-02)الشكل رقم 

العناكين كالأبواب 

ت 
حظا

القيمة الإجمالية عند ملا
فتتاح السنة المالية ا

زيادات السنة 
المالية 

نخفاضات ا
السنة المالية 

القيمة الإجمالية عند 
إقفاؿ السنة المالية 

  ابؼعنويةالتثبئتات 
 العئنئةالتثبئتات 

ابؼيابنات 
الأصوؿ الأخشل غتَ 
ابعارية 

     

 Source: Conseil national de la comptabilité: op.cit, p 60. 

 :(1)ملاحظات حوؿ النموذج
 ؛بهب أف يفصل كل عنواف حيب مدكنة الأبواب الواردة في ابؼئزانئة على الأقل -
 :ف ابؼعلومات التكمئلئة ابؼذكورة في ابؼلتق عن طشيق الإحالة إلئها كالتي بزصابي" ملاحظة"ييمب عمود  -

 ؛(...تغتَات نتئجة بذمئع مؤسيات، طشيمة التمئئم )عنواف 
 ؛"إنشاءات" ، "اقتناءات، إسهامات"عند اللزكـ إفُ  (الزيادة)بهزأ عمود الارتفاع  -
 ."عملئات الوضع خارج ابػدمة"، "نفصاؿاعملئات "، "عملئات بئع"بهزأ عمود الابلفاض عند اللزكـ إفُ  -
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 :جدكؿ الاىتلاكات .2

جدكؿ الاىتلاكات : (11-02)الشكل رقم 

كالأبواب  العناكين

ت 
حظا

ىتلاكات مجمعة في املا
بداية السنة المالية 

زيادات في مخصصات 
السنة المالية 

نخفاضات في ا
عناصر الخارجية 

ىتلاكات مجمعة في ا
آخر السنة المالية 

Good will 
 معنويةتثبئتات 
 عئنئةتثبئتات 

ميابنات 
أصوؿ مالئة أخشل 
غتَ جارية 

     

Source: Conseil national de la comptabilité: op.cit, p 60. 

 :(1)ملاحظات حوؿ النموذج

 ؛ الواردة في ابؼئزانئةقياـ على الأقل حيب مدكنة الأرصلكل  أف يكوف بهب -
بأف يبتُي عن طشيق الإحالة، ابؼعلومات ابؼكميلة ابؼذكورة في ابؼلتق كالتي " ملاحظات"ييمب عمود  -

 .(... نيب الاىتلاؾ عديلعنواف مدة دكاـ ابؼنفعة أك نيبة الاىتلاؾ ابؼيتعملة، ت :بزص
 :جدكؿ خسائر القيمة في التثبيتات كالأصوؿ المالية الأخرل غير الجارية .3

جدكؿ خسائر القيمة في التثبيتات كالأصوؿ المالية الأخرل غير الجارية : (12-02)الشكل رقم 

العناكين كالأبواب 

ت 
حظا

خسائر القيمة المجمعة ملا
في بداية السنة المالية 

رتفاعات خسائر الفيمة ا
خلاؿ السنة المالية 

ستئنافات في ا
خسائر القيمة 

خسائر القيمة المجمعة 
في نهاية السنة المالية 

Good will 
 معنويةتثبئتات 
 عئنئةتثبئتات 

ميابنات 
أصوؿ مالئة أخشل 

غتَ جارية 

     

Source: Conseil national de la comptabilité: op.cit, p 60. 

                                                           
 .42، ص 2009 مارس 25 بتاريخ، ابؼؤرخة 19: العدد رقم ،ابعشيدة الشبظئة للجمهورية ابعزارشية الشعبئة الدبيمشاطئة (1)



 

 
88 
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 :(فركع ككحدات مشاركة)جدكؿ المساىمات  .4

 (فركع ككحدات مشاركة)جدكؿ المساىمات : (13-02)الشكل رقم 

الفركع 
كالوحدات 
ت المشاركة 

حظا
ملا

رؤكس 
الأمواؿ 
الخاصة 

كمنها رأس 
الماؿ 

قسط رأس 
الماؿ المحتاز 

(%) 

نتيجة السنة 
المالية الأخيرة 

القركض 
كالتسبيقات 
الممنوحة 

الحصص 
المقبوضة 

القيمة المحاسبية 
للسندات المحتازة 

الفركع 
 Aالوحدة 
 Bالوحدة 

الوحدات 
 المشاركة
 01الوحدة 
 02الوحدة 

        

Source: Conseil national de la comptabilité: op.cit, p 60. 

 :جدكؿ المؤكنات .5

جدكؿ المؤكنات : (14-02)الشكل رقم 

العناكين كالأبواب 

ت 
حظا

مؤكنات مجمعة في ملا
بداية السنة المالية 

مخصصات 
السنة المالية 

ات رجاعإست
السنة المالية 

مؤكنات مجمعة في 
نهاية السنة المالية 

 :مؤكنات خصوـ غير جارية
مؤكنات للمعاشات كالواجبات 

ابؼماثلة 
مؤكنات للضشارب 
مؤكنات للنزاعات  

     

     المجموع 
 :مؤكنات خصوـ غير جارية

مؤكنات للمعاشات كالواجبات 
ابؼماثلة 

مؤكنات أخشل تشتبط بابؼيتخدمتُ  
مؤكنات للضشارب 

     

     المجموع 
Source: Conseil national de la comptabilité: op.cit, p 61. 
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 : عند إقفاؿ السنة الماليةالديوفستحقاقات المدينوف كا كشف .6

 عند إقفاؿ السنة المالية الديوفستحقاقات المدينوف كا كشف: (15-02)الشكل رقم 

لمدة عاـ على ملاحظات العناكين كالأبواب 
الأكثر 

 أعواـ 5مدة أكثر من عاـ ك
على الأكثر 

 5لأكثر من 
أعواـ 

 المجموع

 الحسابات الدائنة
المشكض 
الزبارن 

الضشارب 
ابؼدينوف الآخشكف  

     

     المجموع 
الديوف 

الاقتًاضات 
ديوف مدينة أخشل 

ابؼوردكف 
الضشارب 

 الدارنوف الآخشكف

     

      المجموع
Source: Conseil national de la comptabilité: op.cit, p 61. 
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 : الثَّانيخلاصة الفصل

يتبتَُّ لنا بفَّا سبق أفَّ ابؼعلومات ابؼالئة تعد الشكئزة الأساسئة التي يييتنىد إلئها في ابزاذ المشارات، كنظشان لأفَّ 
الموارم ابؼالئة تيعتبر الأساس الذم تيعشض رئو ىذه ابؼعلومات، رإفَّ النيظاـ المحاسبي ابؼافِ أكفُ بؽا عناية بالغة 

 على ابؼالئة تتورش الموارم ىذه في علومات الواردةفَاالأبنئَّة، من حئث العشض كالإعداد، كما شدَّدى على أف تكوف 
 .كالوضوح ابؼمارنة كقابلئة كالدقة للملاءمة النوعئة ابػصارص

 كابؼعايتَ  (IFRS)بؼعايتَ الدكلئة ابػاصة بالتماريش ابؼالئة كالإرصاحكما أفَّ النيظاـ المحاسبي ابؼافِ بتبنيئو ؿ
ابؽدؼ العاـ للإرصاح المحاسبي ألاى كىو إظهار العشض العادؿ كالتعبتَ ابغمئمي أخذ ب (IAS)المحاسبئة الدكلئة 

كالعادؿ، بدعتٌ أفَّ ابؽدؼ العاـ يتمثل في التعبتَ بوضوح من خلاؿ الموارم ابؼالئة كبشكل عادؿ عن الوضع ابؼافِ 
لأداء ابؼؤسية كالتغئتَات في ابغالة ابؼالئة بؽا، كلا بيكن برمئق ذلك إلاَّ من خلاؿ التطبئق ابؼتكامل للمعايتَ 

 .الدكلئة للتماريش ابؼالئة كتورتَ ابػصارص النوعئة للمعلومات
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 :تمهيد

كما رأينا في الفصل اليابق أفَّ الموارم ابؼالئة تهدؼ إفُ إعطاء صورة صادقة عن كضع ابؼؤسية ابؼافِ 
لل ابؼافِ يعتمد أساسان على ابؼعلومات الواردة في ىذه الموارم ابؼالئة من كنتارج أعمابؽا خلاؿ رتًة معئنة، كبدا أفَّ ابؼب

أجل المئاـ بتشخئص اليئاسة ابؼالئة ابؼتَّبعة من طشؼ ابؼؤسية خلاؿ رتًة معئنة كتمدنً نظشة حوؿ التوازنات 
ابؽئكلة كالوضعئة ابؼالئة للمؤسية، رإنَّو توجَّب علئو الاعتماد على بؾموعة من ابؼؤشيشات كابؼعايتَ التي تييهيل علئو 

 .عملئة تمئئم الأداء ابؼافِ داخل ابؼؤسية، ىذه ابؼؤشيشات كابؼعايتَ قد بزتلف باختلاؼ نشاط كطبئعة بؼؤسية

عمومان بقد أفَّ ىذه ابؼؤشيشات كابؼعايتَ بزتلف باختلاؼ حشكئتها بذاه الزمن، رنجد ابؼؤشيشات ابؼبنئَّة على 
 ابؼبنئَّة على التتلئل الياكن،كما بقد مؤشيشات أخشل الأداء ابؼافِالأرصدة كالتي ييطلق علئها مؤشيشات تمئئم 

 ابؼبنئَّة على التتلئل الأداء ابؼافِتيمب بتتلئل أكثش دينامئكئة كحشكئة كالتي ييطلق علئها مؤشيشات تمئئم 
 .الدينامئكي

 لذلك سنتاكؿ في ىذا الفصل التطشؽ إفُ بـتلف ابؼفاىئم ابؼتعلمة بتمئئم الأداء ابؼافِ، مشكران بدؤشيشات قئاس
 ابؼبنئَّة على التتلئل الأداء ابؼافِكتمئئم   ابؼبنئَّة على التتلئل الياكن، كصولان إفُ مؤشيشات قئاسالأداء ابؼافِكتمئئم 

 :الدينامئكي كىذا كرق ابػطة التالئة

 ؛الأداء الماليتقييم ماىيَّة : المبحث الأكَّؿ

  المبنيَّة على التحليل الساكن؛الأداء الماليكتقييم  مؤشِّرات قياس: المبحث الثَّاني

 . المبنيَّة على التحليل الديناميكيالأداء الماليكتقييم  مؤشِّرات قياس: المبحث الثَّالث
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الأداء المالي تقييم ماىيَّة : المبحث الأكَّؿ

بوظى الأداء ابؼافِ في الششكات كابؼؤسيات بكارة أنواعها باىتماـ متزايد من قبل الباحثتُ كالدارستُ 
كالإداريتُ كابؼيتثمشين، لأفَّ الأداء ابؼافِ الأمثل ىو اليبئل الوحئد للتفاظ على البماء كالاستمشار، لذلك 

 .سنتاكؿ في ىذا ابعزء التطشؽ بؼاىئَّة الأداء ابؼافِ كبـتلف ابؼفاىئم ابؼشتبطة بو

 مفهوـ تقييم الأداء: المطلب الأكَّؿ

 تعريف تقييم الأداء: أكلان 

ييعتبر الأداء من ابؼفاىئم التي نالت النصئب الأكرش من الاىتماـ كالتتلئل في البتوث كالدراسات الإدارية 
بشكل عاـ، كبابؼواضئع ابؼتعلمة بابؼوارد الإنيانئة بشكل خاص، كذلك بالنَّظش إفُ أبنئَّة ابؼوضوع على ميتول 

 .الفشد كابؼنظمة من جهة، كتداخلو مع العلوـ كالابذاىات الفكشية ابؼختلفة من جهة أخشل

لذلك رمد جاء مفهوـ الأداء لتتديد ابعوانب كالعلاقات ابؼختلفة التي تيعبري عن كجهة نظش العلوـ الأخشل 
رمنها اىتماـ علم النفس بالأداء من خلاؿ الدكارع كالمئادة، كارتكاز علم الاجتماع على تصمئم ابؼنظمة كىئكلها 
بالإضارة إفُ دكر الأداء في ممابلة ابؼيؤكلئة الاجتماعئة للمنظمة بذاه المجتمع، كاىتم ابؼتخصصوف بابؽندسة البششية 

بتورتَ البئئة ابؼادية للعمل كبرمئق التوارق الأمثل للعامل في عملو، أمَّا ابؼهتمتُ بإدارة العملئات رمد درسوا طشؽ 
بريتُ أداء العملئات، كما أفَّ الاقتصاديتُ ينظشكف إفُ الأداء بوصفو ىدران اقتصاديان ييعى إفُ تعظئم الشبب من 

 .(1)خلاؿ الاستخداـ الاقتصادم بؼوارد ابؼنظمة

كالتي تعتٍ إبقاز  (Performance) ، رالأداء ىو ابؼمابل للكلمة الإبقلئزيةإفَّ أصل كلمة  أداء لاتئتٍ
 (Encyclopedic، كىو نفس ابؼعتٌ الذم ذىب إلئو قاموس (2)العمل أك الكئفئة التي يبلغ بها التنظئم أىدارو

(world dictionaryأم ابقاز الأعماؿ كما بهب أف تينجز . 

 (باستهلاؾ القليل من الموارد)القدرة على الإنتاج بفعالية ": لمد عشَّؼ بعض الباحثتُ الأداء على أنَّو
بما سمح بتحقيق فائض  (الجودة، الأجل، الخيار، السعر)للسلع كالخدمات التي تستجيب لطلب السوؽ 

                                                           
، ابؼؤبسش الدكفِ حوؿ الأدار ابؼتمئز للمنظمات كابغكومات، جامعة كرقلة، مظاىر الأداء الاستراتيجي كالميزة التنافسية: سناء عبد الكشنً ابػناؽ (1)

. 35، ص 2005 مارس 09-08 كلئة ابغموؽ كالعلوـ الاقتصادية
)2  (

Abdellatif Khemakhem: la dynamique  du  contrôle de gestion, Dunod, 2
éme

 Ed, Paris, 1976, P 

310. 
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العلاقة بين النتيجة كالمجهود، كىو أيضان معلومة ": كعشَّرو البعض الآخش بأنَّو. "لتحريك النظاـ الاقتصادم
 .(1)"كمية في أغلب الأحياف تبيِّن درجة بلوغ الغايات كالأىداؼ كالمعايير كالخطط المتبعة في المنظمة

تقدير موقف ما في ضوء دراسة مدل : "أمَّا بالنييبة لتمئئم الأداء رئمكن تعشيفو بدعناه ابؼبيط على أنَّو
الأكَّؿ تمئئم الشيء بؿل التمئئم : كالتمئئم عادة يتم في ابذاىتُ. "تحقيق ىذا الموقف أك المجاؿ لهدؼ محدد

كالثَّاني ابؽدؼ من التمئئم كتيعتبر عملئة تمئئم الأداء مشحلة من مشاحل العملئة الإدارية التي تبدأ بتتديد الأىداؼ 
 .(2)ثم كضع خطة التنفئذ مع ضشكرة كجود خطة رقابئة على عملئة التنفئذ بهدؼ تمئئم كفاية كرعالئة الأىداؼ

قياس الأداء الفعلي كمقارنة النتائج المطلوب تحقيقها، أك الممكن ": كما بيكن تعشيفو أيضان على أنَّو
الوصوؿ إليها حتى تُكوِّف صورة حية لما حدث كيحدث فعلان، كمدل النجاح في تحقيق الأىداؼ كتنفيذ 

 .(3)"الخطط المصنوعة بما يكفل اتخاذ الإجراءات الملائمة لتحسين الأداء

بتتلئل التعاريف اليابمة بقد أفَّ بؾاؿ تمئئم الأداء ىو بصئع الأنشطة داخل ابؼنظمة في ضوء ابؼعلومات 
الشقابئة التي تمَّ التوصل إلئها كذلك بهدؼ التأكد من أفَّ الأنشطة الفعلئة تيتَ بكو ما ىو بـطَّط بؽا، أك ابزاذ 

 .المشارات التصتئتة اللازمة في حالة ابكشاؼ ميارات بعض الأنشطة عما ىو بـطَّط بؽا

سواءه كاف أداءن –إفَّ تمئئم الأداء في منظمات الأعماؿ بهب أف يكوف شاملان لكل بؾالات الأداء ابؼختلفة 
كبهب أف يشتبط تمئئم الأداء بتنظئم ابؼنظمة، كالإمكانئات ابؼتاحة بؽا من - اقتصاديان أك اجتماعئان أك إداريان 

إمكانئات مادية كبششية، ككذلك بأىدارها كبؾالات نشاطها، بالإضارة إفُ نوع النَّشاط، كدرجة النمو كابغجم 
 .الإنتاجي، كالنظاـ الاقتصادم للمجتمع

 

 

 

                                                           
، أطشكحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلئة -قطاع صناعة الحليب-أدكات مراقبة التسيير بين النظرية كالتطبيق دراسة حالة : نعئمة بوئاكم (1)

. 155، ص 2009العلوـ الاقتصادية كعلوـ التيئتَ، جامعة ابغاج بػضش، باتنة، 
، ابؼؤبسش الدكفِ حوؿ تمئئم الأداء ابؼؤسيي في الوحدات ابغكومئة، ششـ الشئخ، تقييم الأداء المؤسسي في الوحدات الحكومية:  عمش حامد(2)

. 121، ص 2007مصش، جانفي 
. 161، ص مرجع سابق:   نعئمة بوئاكم(3)
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 أنواع الأداء في منظمات الأعماؿ: ثانيان 

بسارس ابؼنظمة عادةن نشاطها في بؾالات أداء بـتلفة منها الأداء الاقتصادم، الأداء الاجتماعي كالأداء 
 :(1)الإدرام، سنتناكبؽا بإبهاز في ما يلي

يتم قئاسو عادةن باستخداـ ممايئس الشبحئة بأنواعها ابؼختلفة كيعتمد قئاس الأداء : الأداء الاقتصادم . أ
الاقتصادم على سجلات كدراتش ابؼنظمة ككذلك ما تعده من قوارم كتماريش، كمن ثمىَّ رإفَّ أدكات تمئئم الأداء 

 الاقتصادم ىي التتلئل ابؼافِ كبدا يعتمد علئو من نيب كمؤشيشات مالئة؛
يعد الأداء الاجتماعي لأم منظمة أساسان لتتمئق ابؼيؤكلئة الاجتماعئة، حئث تتمثل : الأداء الاجتماعي . ب

 :أىداؼ ابؼنظمة على ابؼيتول الاجتماعي في المجالات التالئة
 التعاكف مع ابؼششكعات الأخشل في مئادين متعددة مثل تبادؿ ابػبرات الفنئة، كالاستشارات كالبتوث؛ -
 .الأىداؼ التي بردد ميابنة ابؼنظمة في بعض أكجو النَّشاط الاجتماعي كالثمافي كتطويش المجتمعات المحئطة بها -

يتمئز ىذا النوع من الأداء بنمص ابؼمايئس الكمئة ابؼتاحو لتتديد مدل ميابنة ابؼنظمة في المجالات 
. الاجتماعئة التي تشبط بئنها كبتُ ابعهات التي تتأثش بو، بفَّا يزيد من صعوبة إجشاء التمئئم الاجتماعي للأداء

كلذلك يتطلَّب الأمش ضشكرة بذؿ ابؼزيد من المحاكلات كابعهد من أجل التوصل إفُ ممايئس عادلة لتمئئم الأداء 
 الاجتماعي؛

 يتمثل ابعانب الثَّالث من جوانب الأداء في منظمات الأعماؿ في الأداء الإدارم للخطط :الأداء الإدارم . ج
كاليئاسات كالتشغئل بطشيمة ذات كفاءة كرعالئة، كيتم برمئق ذلك بحين اختئار أرضل البدارل التي برمق 

كلتمئئم الأداء الإدرام بيكن استخداـ الأسالئب ابؼختلفة لبتوث العملئات ككذلك . أعلى ابؼخشجات ابؼمكنة
 .البربؾة ابػطئة

 أىداؼ تقييم الأداء: ثالثأ

تياعد عملئة تمئئم الأداء في متابعة نشاط ابؼنظمة كقئاسو كبزطئطو من خلاؿ مؤشيشات الأداء، حئث 
تيعى لإعطاء صورة كاضتة عن الأداء الكلي للمؤسية، كالبتث عن الطشيمة التي تضمن التيئتَ الفعاؿ 

                                                           
. 117- 116، ص ص مرجع سابق:  عمش حامد(1)
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كالكيفء للاستًاتئجئة ابؼتَّبعة، سواءه ابؼتعلمة بنشاط ابؼؤسية ككل أك ابؼنتوج كابػدمة بصفة خاصة أك مشكز 
 :كبذلك رإفَّ عملئة تمئئم الأداء تهدؼ إفُ. ميؤكلئة معتُ

تعتبر عملئة تمئئم الأداء تمنئة تيمب باختبار مدل استغلاؿ ابؼوارد ابؼتاحة كابؼتورشة داخل ابؼؤسية بشكل  .1
 رعاؿ كرق الأىداؼ ابؼيطشة؛

ابزاذ المئاسات كالاجشاءات اللازمة من أجل تفادم ميتمبلان الفوارؽ النابذة من سوء التوازف في التيئتَ  .2
عمومان، كالتي تظهش بدمارنة النتارج الفعلئة مع النتارج ابؼتوقعة، رالتمئئم الأداري يهدؼ أساسان للتتكم في 

 ابغدث قبل كقوعو؛
إفَّ كجود نظاـ سلئم لتمئئم الأداء يتمئز بالشمولئة كالاستمشارية كابؼشكنة، يياعد كيشجع أعضاء ابؼؤسية على  .3

 ؛(1)العمل بجدية ميتمبلان، كذلك من خلاؿ إبشاز نماط الموة كبؿاكلة تفادم نماط الضعف
العمل على ابغصوؿ على أرضل عارد كدرع حشكة التنمئة حئث أفَّ برمئق التنمئة يتم عادةن من خلاؿ التوسئع  .4

 كإقامة ابؼؤسيات ابعديدة، بالإضارة إفُ زيادة قدرة ككفاءة ابؼؤسيات ابؼوجودة كالمارمة رعلان؛
 التأكد من تنفئذ الأىداؼ ابؼوضوعة بأعلى درجة من الكفاية؛ .5
 .(2)التأكد من ستَ التطورات الاقتصادية كالاجتماعئة طبمان للأىداؼ ابؼشسومة ميبمان  .6

 مفهوـ تقييم الأداء المالي : المطلب الثَّاني

 تعريف تقييم الأداء المالي: أكلان 

بيثل الأداء ابؼافِ ابؼفهوـ الضئيق لأداء ابؼؤسيات، حئث يشكز على استخداـ مؤشيشات مالئة لمئاس مدل 
إبقاز الأىداؼ، كييعبري الأداء ابؼافِ عن أداء ابؼؤسيات حئث أنَّو الداعم الأساسي للأعماؿ ابؼختلفة التي بسارسها 
ابؼؤسية، كيياىم في إتاحة ابؼوارد ابؼالئة كتزكيد ابؼؤسية بفشص استثمارية في مئادين الأداء ابؼختلفة كالتي تياعد 

 .(3)على تلبئة احتئاجات أصتاب ابؼصافٌ كبرمئق أىدارهم

 (value)ذك قيمة  (Judgement)تقديم حكمان ": بصفة عامة بيكن تعشيف الأداء ابؼافِ على أنَّو
على إدارة الموارد الطبيعية كالمادية كالمالية المتاحة لإدارة المنظمة كعلى طريقة الاستجابة لإشباع رغبات 

                                                           
)1  (

Michel Gervais: contrôle de gestion, Edition economica, Paris, 1997, p 104. 
. 122، ص مرجع سابق:   عمش حامد(2)
. 45، ص 2009، دار ابغامد للنشش ككالتوزيع، عماف، الأردف، الأداء المالي كأثره على عوائد أسهم الشركات:  بؿمد بؿمود ابػطئب(3)



 

 
97 

النِّظاـ المحاسبي المالي م في ظل تقييم الأداء الماؿقياس ك                                           :                               لثالفصل الثَّا

يعتبر تقييم الأداء المالي للمنظمة قياسان للنتائج المحققة أك المنتظرة في "كبدعتٌ أخش . "أطراؼ مختلفة
 .(1)"ضوء معايير محددة سلفان 

إفَّ إجشاءات ككسارل طشؽ المئاس تمدـ التعشيف الوحئد لتتديد ما بيكن قئاسو، كمن ثمىَّ رهي تكشف عن 
 :أبنئَّتها للإدارة كذلك للأسباب التالئة

 برديد ميتول برمئق الأىداؼ من خلاؿ قئاس كممارنة النتارج بفَّا ييمب بابغكم على الفعالئة؛ .1
برديد الأبنئَّة النيبئة بتُ النتارج كابؼوارد ابؼيتخدمة، بفَّا ييمب بابغكم على الكفاءة كما يظهش في التصويش  .2

 :(2)الإيضاحي التافِ
 تقييم الأداء في منظمات الأعماؿ: (01-03)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.39، ص 2000، الشياض، ابؼملكة العشبئة اليعودية، دار ابؼشيخ، الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ: اليعئد رشحات بصعة :المصدر  

 

                                                           
. 38، ص 2000، دار ابؼشيخ، الشياض، ابؼملكة العشبئة اليعودية، الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ: اليعئد رشحات بصعة (1)
. ، نفس الصفتةنفس المرجع السابق (2)

 كالأىداؼ النتارج

 ابػطة تعديل

 ابؼوارد ابؼيتخدمة
 ابؼوارد ابؼخططة

 الكفاءة ممئاس

 الاستخدامات تششئد

 التخطئط

 الفعالئة ممئاس

 النتارج
 الاستخدامات

 كظئفئة خاصئة برمئق تمئئم

 خاصئة معئارية ممايئس مؤشيشات

 خاصئة ىئكلئة تنفئذ رقابة
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 خطوات تقييم الأداء المالي: ثانيان 

 :(1)تتمثل عملئة تمئئم الأداء ابؼافِ في أم مؤسية في ثلاث مشاحل أساسئة كىي 

حئث يتم إجشاء ممارنة بتُ نتارج التنفئذ الفعلي خلاؿ الفتًة : مرحلة تحليل النتائج كإجراء المقارنات . أ
موضع التمئئم كنتارج التنفئذ ابؼيتهدرة كما ىي كاردة في ابػطة، كعلى ضوء ىذه ابؼمارنة يتم برديد مدل 

كما بيكن إجشاء ممارنة بتُ . برمئق الأىداؼ، كمدل تمدـ أك بزلف التنفئذ الفعلى عما ىو كارد في ابػطة
نتارج التنفئذ الفعلى خلاؿ الفتًة موضوع التمئئم كبتُ النتارج الفعلئة المحممة في رتًات سابمة، كعلى ضوء 

 ىذه ابؼمارنة يتم برديد مدل تطور النتارج ابؼختلفة؛
كيتم في ىذه ابؼشحلة برلئل كتفيتَ أسباب الاختلاؼ بتُ نتارج التنفئذ : مرحلة قياس التغيرات كتفسيرىا . ب

الفعلي عما كردت في ابػطة، ككذلك تفيتَ أسباب الاختلاؼ بتُ نتارج التنفئذ في الفتًة بؿل التمئئم كنتارج 
كبيكن تلخئص أسباب اختلاؼ النتارج الفعلئة عن الأىداؼ كعن نتارج الفتًات . التنفئذ في الفتًات اليابمة

 :اليابمة رئما يلي
 عدـ الدقة في برديد الأىداؼ نفيها من الناحئة الكمئة أك الزمنئة؛ -
 كجود نماط ضعف أساسئة في خطة التنفئذ كاستًاتئجئتو؛ -
 كجود عئب في التنظئم المارم الذم يتم في إطار تنفئذ ابػطة؛ -
عدـ توارش نظاـ رعاؿ للشقابة الداخلئة، كما يتًتب على ذلك من عدـ توارش مؤشيشات الشقابة التي توضيب  -

 ابؼوقف للإدارة أكلان بأكؿ دكف إبطاء؛
 عدـ كجود نظاـ للتوارز يشتبط بتتمئق الأىداؼ ابؼوضوعة؛ -
 .عدـ تورش عامل أك أكثش من عوامل الإنتاج ابؼتاحة برت تصشؼ الإدارة -
تتمثل في برديد ابؼيؤكلئة التي تيببت قشاراتها في : مرحلة تحديد الجهة المسؤكلة عن حدكث الاختلافات . ج

كىنا بهب التفشقة بتُ طبئعة ابؼيؤكلئة كما إذا كانت ميؤكلئة داخلئة أك . حدكث الاختلارات في النتارج
رابؼيؤكلئة الداخلئة تيعبري على أفَّ اختلاؼ نتارج التنفئذ قد حدث بيبب أحد المشارات أك . ميؤكلئة خارجئة

الأعماؿ التي بسَّت داخل ابؼؤسية، أمَّا ابؼيؤكلئة ابػارجئة رهي بسثيل ابؼيؤكلئة عن الاختلارات ابػارجئة التي 
 .بردث نتئجة عوامل لا بيكن لإدارة ابؼؤسية أف تتتكم رئها

                                                           
. 119-118، ص ص مرجع سابق: عمش حامد (1)
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 :(1)عمومان رإنَّو بيكن تبيئط خطوات عملئة تمئئم الأداء ابؼافِ بابػطوات التالئة 

ابغصوؿ على بؾموعة الموارم ابؼالئة الينوية، حئث أفَّ من أىم خطوات الأداء ابؼافِ إعداد ابؼوازنات كالموارم  .1
 ابؼالئة كالتماريش الينوية ابؼتعلمة بأداء ابؼؤسيات خلاؿ رتًة زمنئة معئنة؛

حياب ممايئس بـتلفة لتمئئم الأداء مثل نيب الشبحئة، اليئولة، النَّشاط كالشرع ابؼافِ، كتتم بإعداد كاختئار  .2
 الأدكات ابؼالئة التي ستييتخدـ في عملئة تمئئم الأداء ابؼافِ؛

دراسة كتمئئم النييب، كبعد استخشاج النتارج يتم معشرة الابكشارات كالفشكقات كمواطن الضعف بالأداء ابؼافِ  .3
 الفعلي من خلاؿ ممارنتو بالأداء ابؼتوقع أك ممارنتو بأداء ابؼؤسيات التي تعمل في نفس المطاع؛

كضع التوصئات ابؼلارمة معتمدين على عملئة تمئئم الأداء ابؼافِ من خلاؿ النييب، بعد معشرة أسباب ىذه  .4
 .الفشكؽ كأثشىا على الششكات للتعامل معها كمعابعتها
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  المبنيَّة على التحليل الساكنالأداء الماليكتقييم  مؤشِّرات قياس: المبحث الثَّاني

 خلاؿ الموارم ابؼالئةتم ىذا النوع من التتلئل بدراسة بـتلف التدرمات الكمئة ابؼوجودة بتُ بـتلف بنود قم
 أك بدعتٌ أدؽ خطش ،بسثل ابؽدؼ من ىذا التتلئل في تشخئص خطش الإرلاس ابؼافِحئث م  كاحدة، زمنئةةرتً

كذلك باستخداـ . على ابؼدل المصتَ (insolvabilité) كعدـ المدرة على التيديد  (illiquidité)اللاسئولة
 .؛ حياب النتارجالنيب ابؼالئةرأس ابؼاؿ العامل؛ : أدكات التتلئل ابؼافِ كىي كالتافِ

 تقييم الأداء المالي باستخداـ رأس الماؿ العامل: المطلب الأكَّؿ

 مفهوـ رأس الماؿ العامل: أكلان 

ييعتبر رأس ابؼاؿ العامل من ابؼؤشيشات الأساسئة التي تيتعتُ بها ابؼؤسية في إبشاز توازنَّا ابؼافِ في الأجل 
الطويل، كىناؾ من يطلق علئو ىامش أماف ابؼؤسية، كييظهش رأس ابؼاؿ العامل ممدار ما برتاط بو ابؼؤسية 

للظشكؼ الطاررة التي قد تواجهها كابؼتمثلة في بصود بعض العناصش عن ابغشكة من الأصوؿ ابؼتداكلة، كتوقف حشكة 
بعض ابؼخزكنات، أك تعيُّش برصئل بعض ابغموؽ رتتتوؿ إفُ أصوؿ ثابتة، رتكوف ابؼؤسية قد ىئَّأت لذلك أموالان 

 .(1)دارمة لتغطئها، كبالتافِ تكوف قد أجشت ملاءمة بتُ سئولة الأصوؿ كاستتماقئة ابغموؽ

م سئولة الأصوؿ كاستتماقئة كسارل ـرهوبممفهوـ رأس ابؼاؿ العامل يشتبط بشدة يتَّضب بفَّا سبق أفَّ 
رأس الماؿ العامل يعُبِّر عن جزء من » : كما يلي(P.Conso) نطلاقان من ىذا الارتباط ييعشيرواالتمويل، ك

الأمواؿ المتميز بدرجة استحقاقية ضعيفة كالذم يستخدـ لتمويل عناصر الأصوؿ التي تمتاز بدرجة سيولة 
 .(2) «مرتفعة

 طرؽ حساب رأس الماؿ العامل: ثانيان 

 :العامل كبنا بتُ مفهومتُ لشأس ابؼاؿ العامل بهب التمئئز قبل التطشؽ إفُ طشؽ حياب رأس ابؼاؿ

 ؛FRLرأس الماؿ العامل سيولة  -
 .FRngرأس الماؿ العامل الوظيفي أك رأس الماؿ العامل الصافي الإجمالي  -

                                                           
. 31، ص2012، الطبعة الثَّانئة، ديواف ابؼطبوعات ابعامعئة، ابعزارش، التسيير المالي:  مبارؾ ليلوس(1)

(2) P.Conso, R.Lavaud: Fonds de roulement et politique financière, Dunod, Paris, 1982, P. 08. 
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سئولة بدفهوـ الذيمة ابؼالئة للمؤسية،  العامل يشتبط مفهوـ رأس ابؼاؿ: FRLرأس الماؿ العامل سيولة  .1
عناصر الميزانية بصفة منفصلة  تحدد : "كيعتمد في حيابو على ابؼئزانئة ابؼالئة كالتي بيكن تعشيفها كما يلي

، كيبرز عرض الأصوؿالأصوؿ   العناصر الجارية كالخصوـ داخل الميزانية الفصل بين كعناصر الخصوـ
 .(*)"كالعناصر غير الجارية

ابغالئة كتشتَّب حيب  (العادلة)رابؼئزانئة ابؼالئة ىي مئزانئة حئث الأصوؿ كابػصوـ تيمئَّم بالمئمة اليوقئة 
 :(1)درجتي اليئولة كالاستتماؽ، كىي تهدؼ إفُ ىدرتُ أساسئتُ بنا

 تمئئم ثشكة ابؼؤسية؛ -
 .تمديش خطش الإرلاس في ابؼدل المصتَ -

 :كبيكن توضئب كتل ابؼئزانئة ابؼالئة ابؼختصشة في الشكل التافِ

 كتل الميزانية المالية المختصرة:(02-03)الشكل رقم 
 الخصوـ    الأصوؿ

الأصوؿ )الأصوؿ الثابتة 
 :(غير الجارية

 

 :الأمواؿ الدائمة

 ابػاصة؛ الأمواؿ رؤكس- 

الأصوؿ المتداكلة  .ابعارية غتَ ابػصوـ- 
 :(الأصوؿ الجارية)

 ابؼخزكنات؛- 
 ابؼدينوف الأقل من سنة؛- 
 .ابؼتاحات- 

رأس الماؿ العامل 
 FRLسيولة 

 :الخصوـ الجارية 

 .الديوف الأقل من سنة- 

من تصور الطالب بناءن على ابؼئزانئة ابؼالئة حيب النظاـ المحاسبي ابؼافِ ابؼوضتة : المصدر
 .(04-02) ،(03-02)في الشكلتُ رقم 

                                                           
فُ ابؼئزانئة ابؼالئة ابؼختصشة كبـتلف ابؼؤشيشات إ لمد تمَّ التطشؽ في الفصل الثَّاني للمئزانئة ابؼالئة حيب النظاـ المحاسبي ابؼافِ كسنتطشؽ في ىذا الفصل (*)

. ابؼشتبطة بها
(1)  C.Buissart, M.Benkaci: Analyse financière "conforme au SCF". BERTI Edition, Alger, 2011, 

p122. 
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 : بطشيمتتُ كبناFRL سئولة العامل من خلاؿ الشكل اليابق بيكن حياب رأس ابؼاؿ

ىذه الطشيمة للتياب مبنئَّة على قاعدة :  من أعلى الميزانيةFRL سيولة العامل حساب رأس الماؿ .أ 
التوازف ابؼافِ كالتي مفادىا أنَّو يتوجب إبماء ابؼوارد الدارمة ابؼيتخدمة في بسويل الأصوؿ بؼدة لا تمل عن مدة 
بماء الاستثمارات، كذلك لتفادم الاضطشابات التي قد بردث في عناصش ابؼئزانئة الأقل من سنة، كلتتمئق 

 .(1)العامل موجب ىذا ابؽدؼ بهب أف يكوف رأس ابؼاؿ
 : بويب كما يليFRL سئولة العامل حيب ىذه الطشيمة رإفَّ رأس ابؼاؿ -

 

 :بيكن حصش ثلاث حالات لشأس ابؼاؿ العامل حيب إشارتو كىي

سئولة عن رارض الأمواؿ الدارمة ابؼتبمي  العامل في ىذه ابغالة ييعبري رأس ابؼاؿ: العامل موجب رأس الماؿ. 1.أ
بعد بسويل كل الأصوؿ الثابتة، أم أفَّ ابؼؤسية استطاعت بسويل بصئع استثماراتها بواسطة مواردىا الدارمة كحممت 

 العامل؛ رارضان مالئان بسثَّل في رأس ابؼاؿ

كىي حالة نادرة ابغدكث حئث بسثيل حالة التوارق التاـ في ىئكل ابؼوارد : العامل معدكـ رأس الماؿ .2.أ
 كالاستخدامات، كبسثيل الوضع الأمثل لتيئتَ عملئة بسويل الاحتئاجات ابؼالئة في ابؼؤسية؛

في ىذه ابغالة تكوف الأمواؿ الدارمة غتَ كارئة لتمويل بصئع الاحتئاجات ابؼالئة : العامل سالب رأس الماؿ .3.أ
الثابتة، حئث ييلبََّّ جزء من ىذه الاحتئاجات رمط، بفَّا ييتدعي البتث عن موارد مالئة أخشل لتغطئة العجز في 

 .التمويل

رأس ابؼاؿ العامل سئولة حيب ىذه  يتمثَّل:  من أدنى الميزانيةFRL سيولة العامل حساب رأس الماؿ .ب 
الطشيق في الفشؽ بتُ الأصوؿ ابؼتداكلة كالمشكض قصتَة الأجل، حئث يػيعىبري رأس ابؼاؿ العامل من أدنى ابؼئزانئة 

كىي الأكثش )عن قدرة ابؼؤسية على الاستجابة للاستتماقات قصتَة الأجل عن طشيق برويل أصوبؽا ابؼتداكلة 
إفُ نمود سارلة كالتي يتم بواسطتها تيديد المشكض قصتَة الأجل، كبيكن حياب  (قابلئة للتتويل إفُ سئولة

 :رأس ابؼاؿ العامل سئولة من أدنى ابؼئزانئة كرق العلاؽ التالئة

                                                           
، ص 2011  الأردف،، ابعزئ الأكَّؿ، الطبعة الثَّانئة، دار كارل للنشش، عماف،(الإدارة المالية)التسيير المالي :  إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي(1)

. 89-88ص 

  الأصوؿ الثابتة–الأمواؿ الدائمة  = FRL سيولة العامل رأس الماؿ
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 :(1)حيب ىذه الطشيمة بيكن حصش ثلاث حالات لشأس ابؼاؿ العامل حيب إشارتو كىي

أم أفَّ ابؼؤسية تيتطئع مواجهة المشكض قصتَة الأجل باستخداـ أصوبؽا : العامل موجب رأس الماؿ. 1.ب
ابؼتداكلة، كبمى رارض مافِ بيثيل ىامش أماف كىو رأس ابؼاؿ العامل سئولة، حئث تلعب درجة برمئق اليئولة دكر 

 ىاـ في برمئق التوازف ابؼافِ للمؤسية؛

في ىذه ابغالة بسكنت ابؼؤسية من تغطئة المشكض قصتَة الأجل باستخداـ : العامل معدكـ رأس الماؿ .2.ب
 الأصوؿ ابؼتداكلة دكف برمئق رارض كلا عجز، كىي حالة مثلى نادرة ابغدكث؛

في ىذه ابغالة تكوف الأصوؿ ابؼتداكلة المابلة للتتصئل في الأجل المصتَ غتَ : العامل سالب رأس الماؿ .3.ب
 .كارئة لتغطئة الاستتماقات التي ستيدد في الأجل المصتَ

 :بيكن بسثئل بـتلف حالات رأس ابؼاؿ العامل حيب إشارتو كما يلي

 حالات رأس الماؿ العامل حسب إشارتو :(03-03)الشكل رقم 

 العامل سالب رأس الماؿ العامل معدكـ رأس الماؿ العامل موجب رأس الماؿ
 

 الأمواؿ الدارمة الأصوؿ الثابتة

الأصوؿ 
 ابؼتداكلة

FRL 
الديوف قصتَة 

 الأجل

  

 الأمواؿ الدارمة الأصوؿ الثابتة

الأصوؿ 
 ابؼتداكلة

الديوف قصتَة 
 الأجل

 
 الأمواؿ الدارمة الأصوؿ الثابتة

FRL 
الديوف قصتَة 

 الأجل
الأصوؿ 
 ابؼتداكلة

الطبعة الثَّانئة، دار كارل للنشش،   ابعزئ الأكَّؿ،،(الادارة المالية)التسيير المالي : إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي: المصدر
. 89-88، ص ص  2011عماف، الأردف، 

 
 

                                                           
. 90-89، ص المرجع السابقنفس ، (الإدارة المالية)التسيير المالي : إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (1)

  الديوف قصيرة الأجل–الأصوؿ المتداكلة  = FRL سيولة العامل رأس الماؿ

 حركة التمويل

 

 حركة التمويل حركة التمويل
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أك ) FRngيشتبط مفهوـ رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصافِ : FRngالصافي الإجمالي رأس الماؿ العامل  .2
 بابؼفهوـ الوظئفي للمؤسية، كيعتمد في حيابو على ابؼئزانئة الوظئفئة ( الوظئفيالعامل ما يييمَّى بشأس ابؼاؿ

ا  (التمويل كالاستثمار)ميزانية تعُد على أساس التمييز بين الدكرات الطويلة ": كالتي بيكن تعشيفها على أنََّّ
 .(1) "(الاستغلاؿ)كالدكرة القصيرة 

 :(2)رابؼئزانئة الوظئفئة أداة للتتلئل ابؼافِ حئث

 تيمئَّم رئها ابؼوارد كالاستخدامات بالمئمة الأصلئة لتدرمات الإيشادات كالنفمات؛ -
 .تيشتَّب رئها ابؼوارد كالاستخدامات حيب دكرتي التمويل كالاستثمار أك الاستغلاؿ -

 :بيكن بسثئل دكرتي التمويل كالاستثمار كالاستغلاؿ في الشكل التافِ

دكرة الاستغلاؿ  كدكرات الاستثمار كالتمويل  :(04-03) الشكل رقم 

 دكرات الاستثمار كالتمويل دكرة الاستغلاؿ للمؤسسة التجارية

  
Source: M.Mollet, G.Langlois: Finance d'entreprise, Édition Foucher, 

Paris, 2009, p127. 

 :بيكن تمدنً ابؼئزانئة الوظئفة على النتو التافِ

 

 
                                                           

(1) C.Buissart, M.Benkaci: op.cit, p 72. 
(2) Ibid, p 122. 

 

 الارباح

 الاستثمارات

 الموارد الدائمة الاستخدامات المستقرة
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 كُتل الميزانية الوظيفية: (05-03)الشكل رقم 
 الخصوـ  الأصوؿ

 :ESالاستخدامات المستقرة 
 (الأصوؿ الثابتة الإجمالية)

 ابؼعنوية؛التثبئتات - 
 العئنئة؛التثبئتات - 
 .ابؼالئةالتثبئتات - 

 :RDالموارد الدائمة  
 رؤكس الأمواؿ ابػاصة؛- 
 بـصصات الاىتلاكات كابؼؤكنات كخيارش المئمة؛- 
 .الديوف ابؼالئة- 

رأس الماؿ العامل الصافي الإجمالي 
FRng 

 :DEديوف الاستغلاؿ 
 التيبئمات كابغيابات المحصلة؛- 
 ديوف ابؼوردكف؛- 

  (ماعدا الضشيبة على الأرباح)ديوف ضشيبئة - 
    كاجتماعئة؛

 .مثبتة ميبمةنواتج - 

 :ACالأصوؿ المتداكلة 
 ACEالأصوؿ المتداكلة للاستغلاؿ 

 ابؼخزكنات؛- 
 التيبئمات كابغيابات ابؼدروعة؛- 
 حموؽ الزبارن؛- 
 ؛(ماعدا الضشيبة على الأرباح)حموؽ ضشيبئة - 
 .مثبتة ميبمةتكالئف - 

 :DHEديوف خارج الاستغلاؿ 
 ديوف متنوعة؛- 
 روارد جارية؛- 
 ديوف الضشيبة على الأرباح؛- 
 .ديوف على التثبئتات- 

 :ACHEالأصوؿ المتداكلة خارج للاستغلاؿ 
 حموؽ متنوعة؛- 
 روارد جارية؛- 
 حموؽ الضشيبة على الأرباح؛- 
 .حموؽ على التثبئتات- 

 :ATخزينة الأصوؿ 
 .ابؼتاحات- 

 :PTخزينة الخصوـ 
 .التيبئمات البنكئة ابعارية كالأرصدة الدارنة للبنوؾ- 

Source: F.Delahaye, J.Delahaye: Finance d'entreprise, Dunod, Paris, 2007, 

p116.  
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 : بطشيمتتُ كبناFRngالإبصافِ  الصافي العامل من خلاؿ الشكل اليابق بيكن حياب رأس ابؼاؿ

حيب ىذه الطشيمة رإفَّ رأس :  من أعلى الميزانيةFRngالصافي الإجمالي حساب رأس الماؿ العامل  . أ
ذلك الفائض المالي الناتج عن تمويل الاحتياجات المالية "الإبصافِ ييعشَّؼ على أنَّو  الصافي العامل ابؼاؿ

 .(1)"(RDالموارد الدائمة )باستخداـ الموارد المالية الدائمة  (ESالاستخدامات المستقرة )الدائمة 

 : بويب كما يليFRngالإبصافِ  الصافي العامل حيب ىذه الطشيمة رإفَّ رأس ابؼاؿ

 

 :بيكن حصش ثلاث حلات لشأس ابؼاؿ العامل حيب إشارتو كىي

عن رارض ابؼوارد الدارمة  الصافي الإبصافِ العامل في ىذه ابغالة ييعبري رأس ابؼاؿ: العامل موجب رأس الماؿ. 1.أ
ابؼتبمي بعد بسويل كل الاستخدامات ابؼيتمشة، أم أفَّ ابؼؤسية استطاعت بسويل بصئع استخداماتها ابؼيتمشة بواسطة 

 العامل؛ مواردىا الدارمة كحممت رارضان مالئان بسثل في رأس ابؼاؿ

كىي حالة نادرة ابغدكث حئث بسثل حالة التوارق التاـ في ىئكل ابؼوارد الدارمة : العامل معدكـ رأس الماؿ .2.أ
 كالاستخدامات ابؼيتمشة، كبسثيل الوضع الأمثل لتيئتَ عملئة بسويل الاحتئاجات ابؼالئة في ابؼؤسية؛

في ىذه ابغالة تكوف الأمواؿ الدارمة غتَ كارئة لتمويل بصئع الاحتئاجات ابؼالئة : العامل سالب رأس الماؿ .3.أ
الثابتة، حئث ييلبَّي جزء من ىذه الاحتئاجات رمط، بفَّا ييتدعي البتث عن موارد مالئة أخشل لتغطئة العجز في 

 .التمويل

الصافي الإبصافِ  يتمثَّل رأس ابؼاؿ العامل : من أدنى الميزانيةFRL سيولة العامل حساب رأس الماؿ . ب
حيب ىذه الطشيق في الفشؽ بتُ الأصوؿ ابؼتداكلة كابػصوـ ابؼتداكلة، حئث ييعبري رأس ابؼاؿ العامل من أدنى 
ابؼئزانئة عن قدرة ابؼؤسية على الاستجابة للاستتماقات قصتَة الأجل عن طشيق برويل أصوبؽا ابؼتداكلة إفُ 

الصافي نمود سارلة كالتي يتم بواسطتها تيديد المشكض قصتَة الأجل، كبيكن حياب رأس ابؼاؿ العامل 
 :من أدنى ابؼئزانئة كرق العلاؽ التالئةالإبصافِ 

 

                                                           
. 103، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (1)

  ES الاستخدامات المستقرة–  RDالموارد الدائمة = FRng الصافي الإجماليرأس الماؿ العامل 

 (خ أ+ أصوؿ ـ خ إ + أصوؿ ـ إ )الأصوؿ المتداكلة  = FRng الصافي الإجمالي العامل رأس الماؿ
 (خزينة الخصوـ+ ديوف خارج الاستغلاؿ + ديوف الاستغلاؿ  ) الخصوـ المتداكلة –                    
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 :حيب ىذه الطشيمة بيكن حصش ثلاث حالات لشأس ابؼاؿ العامل حيب إشارتو كىي

أم أفَّ ابؼؤسية تيتطئع مواجهة المشكض قصتَة الأجل باستخداـ أصوبؽا : العامل موجب رأس الماؿ. 1.ب
ابؼتداكلة، كبمى رارض مافِ بيثيل ىامش أماف كىو رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصافِ، حئث تلعب درجة برمئق 

 اليئولة دكر ىاـ في برمئق التوازف ابؼافِ للمؤسية؛

في ىذه ابغالة بسكنت ابؼؤسية من تغطئة المشكض قصتَة الأجل باستخداـ : العامل معدكـ رأس الماؿ .2.ب
 الأصوؿ ابؼتداكلة دكف برمئق رارض كلا عجز، كىي حالة مثلى نادرة ابغدكث؛

في ىذه ابغالة تكوف الأصوؿ ابؼتداكلة المابلة للتتصئل في الأجل المصتَ غتَ : العامل سالب رأس الماؿ .3.ب
 .كارئة لتغطئة الاستتماقات التي ستيدد في الأجل المصتَ

 الاحتياج في رأس الماؿ العامل: ثالثان 

يعتبر رأس ابؼاؿ العامل ىامش الأماف الذم تتورش علئو ابؼؤسية، حئث ييمب بدواجهة الاحتئاجات النابذة 
 :(1)عن دكرة الاستغلاؿ بيبب كجود رارؽ زمتٍ بتُ

 الششاء كالبئع كابؼتمثل في تكوين ابؼخزكف؛ -
 البئع كالتتصئل كيتمثل في نشأة ابغموؽ على الزبارن؛ -
 .الششاء كالتيديد كيتمثل في نشأة ديوف ابؼوردين -

 :(2)رالاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل يياكم الفشؽ بتُ العناصش التالئة للمئزانئة الوظئفئة

 ابؼخزكنات كابؼنتجات قئد التفئذ كمدينوا الأصوؿ ابعارية؛ -
 .الديوف ابعارية -

بيكن بسثئل كئفئة نشوء الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل من خلاؿ الشكل ابؼوافِ الذم يبتُي الاختلاؿ 
نٍشًىءٍ للاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل

ي
 :ابؼ

 

                                                           
(1) C.Buissart, M.Benkaci: op.cit, p 84. 
(2) M.Mollet, G.Langlois: op.cit, p 137. 
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  الاختلاؿ المُنْشِىءْ للاحتياج في رأس الماؿ العامل:(06-03)الشكل رقم 

 

 

 
 
 

 

 
Source : M.Mollet, G.Langlois : op cit, p 137. 

 قة حساب الاحتياج في رأس الماؿ العاملمطر: رابعان 

ئيز بتُ الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل الإبصافِ  عند حياب الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل بيكن أف بمي
 .كالاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿ كالاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل خارج الاستغلاؿ

حيب التعشيف اليابق للاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل : حساب الاحتياج في رأس الماؿ العامل الاجمالي .1
 :(1)رإنَّو بيكن حياب الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل الإبصافِ كما يلي

 

 

 

بيكن بذزرة الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل الإبصافِ : تجزئة الاحتياج في رأس الماؿ العامل الاجمالي .2
كالاحتئاج في رأس ابؼاؿ  BFRexالاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿ  :إفُ حيب دكرة الاستغلاؿ

 .BFRhexالعامل خارج الاستغلاؿ 
 

                                                           
(1)

 C.Buissart, M.Benkaci: op.cit, p 85. 

                            مدة ديوف الزبائن                          مدة التخزين 
    العمليات                                بيع                                                   شراء

     الزمن
 
 
 

     التدفق
     الزمن               ايراد                                                  نفقة

                                                     مدة ديوف الموردكفاختلاؿ مالي                                                                    
 

  (مدينوا خارج الاستغلاؿ+ مدينوا الاستغلاؿ +المخزكنات )  =BFRالاحتياج في رأس الماؿ العامل 
 (ديوف خارج الاستغلاؿ+ ديوف الاستغلاؿ )                                            - 
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 :BFRexالاحتياج في رأس الماؿ العامل للاستغلاؿ  . أ

يعتمد في حياب الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿ على عناصش الاستغلاؿ، كحيابو مهم جدان 
 :للمؤسية لأنَّو ييعبري عن احتئاجات بؿدد كمتعلمة بديتول نشاط ابؼؤسية، كبويب كما يلي

 

 

 

 

 :BFRhexالاحتياج في رأس الماؿ العامل خارج الاستغلاؿ  . ب
يعتمد في حياب الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل خارج الاستغلاؿ على عناصش خارجة عن استغلاؿ 

 :ابؼؤسية، كبويب كما يلي

 

 

 

 

الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل بذلك رإفَّ الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل الإبصافِ عبارة عن بؾموع كل من 
 :، كبيكن التعبتَ عن ذلك كما يليلاستغلاؿخارج االاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل كللاستغلاؿ 

 

 

 

 

 

مدينوا الاستغلاؿ   +المخزكنات  =  BFRexالاحتياج في رأس الماؿ العامل للاستغلاؿ 
 ديوف الاستغلاؿ   -                                                         
 الأصوؿ المتداكلة للاستغلاؿ=      أك                                                   
 ديوف الاستغلاؿ-                                                            

الاستغلاؿ  خارج مدينوا  =  BFRhexللاستغلاؿ خارج الاحتياج في رأس الماؿ العامل 
 الاستغلاؿخارج ديوف   -                                                                  
 الأصوؿ المتداكلة خارج الاستغلاؿ=           أك                                                      
 ديوف خارج الاستغلاؿ-                                                                    

  BFRexالاحتياج في رأس الماؿ العامل للاستغلاؿ  = BFRالاحتياج في رأس الماؿ العامل 
 BFRhexلاستغلاؿ خارج االاحتياج في رأس الماؿ العامل                                        + 
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 الخزينة الصافية: خامسان 

تتشكل ابػزينة الصارئة الإبصالئة عندما يييتخدىـ رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصافِ في بسويل العجز في بسويل 
، كعلئو رإذا بسكنت ابؼؤسية من تغطئة ىذا (الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل)احتئاجات دكرة الاستغلاؿ كغتَىا 

الاحتئاج تكوف ابػزينة موجبة، كىي حالة الفارض في التمويل، كفي ابغالة ابؼعاكية تكوف ابػزينة سالبة كىي حالة 
 .(1)العجز في التمويل

يعتبر تيئتَ ابػزينة المحور الأساسي في تيئتَ اليئولة، كيظهش التضارب بوضوح بتُ اليئولة كالشبحئة، رزيادة 
قئمة ابػزينة تزيد من ممدرة ابؼؤسية على تيديد ابؼيتتمات بيشعة، كيتبدد معها مشكل كراء ابؼؤسية بالتزاماتها 

كما أفَّ احتفاظ ابؼؤسية بخزينة أكثش من اللازـ بهعل من اليئولة جامدة غتَ ميتخدمة في دكرة . بكو دارنئها
الاستغلاؿ، كأفَّ تىيىشُّع ابؼيتَ في الاحتفاظ باليئولة لغشض الوراء بالالتزامات بوشـ ابؼؤسية من مئزة كيب 

مدينئها، رابؼؤسيات في اليوؽ تتنارس على كيب ابؼزيد من العملاء بواسطة تيهئلات الدرع، بئنما نمصاف 
يعتٍ أفَّ ابؼؤسية رضَّلت توظئف اليئولة في دكرة الاستغلاؿ بدؿ استبمارها  (معدكمة أك سالبة)قئمة ابػزينة 

جامدة، كبالتافِ زيادة الشبحئة، لكنَّها ضتت بالاحتئاط للوراء بالديوف ابؼيتتمة، كقد ينتج عن ىذا تبعات 
 .(2)سلبئة

 حساب الخزينة الصافية: سادسا

الأكَّفُ تعتمد على عناصش ابؼئزانئة، كالثَّانئة : بيكن حياب ابػزينة الصارئة انطلاقان من طشيمتتُ أساسئتتن
 .تعتمد على معادلة التوازف ابؼافِ

تعتمد ىذه الطشيمة على عناصش ابؼئزانئة كابؼتمثلة في : حساب الخزينة الصافية انطلاقان من عناصر الميزانية .1
، حئث بيكن حياب ابػزينة الصارئة كما يلي  :خزينة الأصوؿ كخزينة ابػصوـ

 

 

 

                                                           
. 105، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (1)
. 35 ، صمرجع سابق: مبارؾ ليلوس (2)

 PT خزينة الخصوـ  –ATخزينة الأصوؿ  = Tnالخزينة الصافية 
 



 

 
111 

النِّظاـ المحاسبي المالي م في ظل تقييم الأداء الماؿقياس ك                                           :                               لثالفصل الثَّا

تعتمد ىذه الطشيمة على ابؼعادلة الأساسئة للتوازف : حساب الخزينة الصافية انطلاقان من معادلة التوازف .2
ابؼافِ، كالتي تعتبر كششط من خلابؽا يتم ابغكم على التوازف ابؼافِ داخل ابؼؤسية، كتكتب معادلة التوازف كما 

 :يلي

 

 

انطلاقان من ابؼعادلة الأساسئة للتوازف بيكن التمئئز بتُ ابغالات الثلاث ابؼختلفة للخزينة الصارئة كما 
 :يوضتها الشكل ابؼوافِ

  حالات الخزينة الصافية:(07-03)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: F.Delahaye, J.Delahaye: op.cit, p137. 

 

 

 

BFR 
FR 

BFR 
FR 

T T 

BFR 
FR 

T 
BFR FR 

BFR > FR 
T < 0 

 

BFR = FR 
T = 0 

 

BFR < FR 
T > 0 

 

 الزمن

FR/BFR 

0 

    FRng الصافي الإجمالي رأس الماؿ العامل = Tnالخزينة الصافية 
 BFR الإجماليالاحتياج في رأس الماؿ العامل                        - 
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توجد بطس حالات أساسئة للعجز ابؼافِ في ابػزينة الصارئة نيوردًىا رئما : حالات العجز في الخزينة الصافية .3
 :يلي

كىي ابغالة التي تػيمٍدًـ رئها ابؼؤسية على برمئق معدلات بمو في رقم الأعماؿ : حالة كجود أزمة في النمو . أ
تفوؽ إمكانئاتها ابؼالئة ابغالئة، بفَّا يؤدم إفُ تضخم رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿ مع تطور رأس ابؼاؿ العامل 

 :، كالتمثئل التافِ يوضب ذلك(1)في كضعو الطبئعي، كبالتافِ تييتهلك الفوارض ابؼالئة كبودث عجز في ابػزينة
 عجز الخزينة الصافية في حالة كجود أزمة في النمو: (08-03)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

Source: N.Guedj: Finance d'entreprise "Les règles du jeu", 2
ème

 éditions, 

éditions d’Organisation, Paris, 2001, p352. 

 :(2)لعلاج ىذه ابغالة بيكن المئاـ بػ

 بزفئف سشعة النمو؛ -
 بريتُ ابؼشدكدية؛ -
 .بزفئض الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل -
 بردث ىذه ابغالة إذا أخلَّت ابؼؤسية بماعدة التوازف ابؼافِ الأدنى أك الأعلى :حالة خطأ في السياسة المالية . ب

كقامت بتمويل الاستثمارات باستخداـ موارد قصتَة الأجل، الأمش الذم يؤدم إفُ حالة انكيار في رأس ابؼاؿ 

                                                           
. 109، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (1)

(2) N.Guedj: Finance d'entreprise "Les règles du jeu", 2
ème

 éditions, éditions d’Organisation, Paris, 

2001, p 352. 

 المبالغ      

                                                                       T<0 

 

               T>0                          رقم الأعماؿتقييم  

  
  الزمن                                                                                 

  FR 

BFR 
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، (1)العامل مع بماء الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل في كضعو الطبئعي كتكوف النتئجة خزينة إبصالئة سالبة
 :كالتمثئل التافِ يوضب ذلك

 عجز الخزينة الصافية في حالة خطأ في السياسة المالية: (09-03)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

Source: N.Guedj: op.cit, p 353. 

 :(2)لعلاج ىذه ابغالة بيكن المئاـ بإعادة ىئكلة رأس ابؼاؿ العامل عن طشيق

 إمَّا عن طشيق رأس ابؼاؿ ابػاص؛ -
 إمَّا عن طشيق الديوف متوسطة كطويلة الأجل؛ -
 .إمَّا عن طشيق التنازؿ عن جزئ من التثبئتات -
بردث عند مواجهة مشاكل تيويمئة نابصة عن معطئات المحئط، رهذا الأمش يؤدم : حالة تدىور في النَّشاط . ج

إفُ ابلفاض في الإيشادات كارتفاع في التكالئف، حئث تنخفض قدرة ابؼؤسية على التمويل الذاتي، بفَّا يؤثيش 
 (3)(حالة أزمة في ابؼشدكدية)على ميتويات رأس ابؼاؿ العامل، كتتتوؿ ىذه ابغالة إفُ حالة ابػيارش ابؼتًاكمة 

 :كالتمثئل التافِ يوضب ذلك

 

 

                                                           
. 108، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (1)

(2) N.Guedj: op.cit, p 352. 
. 111، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (3)

 المبالغ      

                                                                   T<0 

                       T>0                   (J)           

المبيعاترقم تقييم                                                         

  الزمن                                                                                 

  FR 

BFR 
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 عجز الخزينة الصافية في حالة تدىور في النَّشاط: (10-03)الشكل رقم 
 

 

 

 

Source: N.Guedj: op.cit, p 353. 

 .(1)لعلاج ىذه ابغالة بيكن المئاـ بتخفئض الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل، كفي نفس الوقت بريتُ النَّشاط

كىي ابغالة التي يتم رئها تيئتَ عناصش الاستغلاؿ بشكل عشواري، يظهش من خلاؿ : حالة أزمة في التسيير .د 
تباطؤ شديد في دكراف ابؼخزكف كمنب أجاؿ طويلة للعملاء كقبوؿ أجاؿ قصتَة للموردين، ىذا التيئتَ يؤدم 
إفُ تضخم غتَ طبئعي للاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل كالذم يؤدم إفُ إلتهاـ رأس ابؼاؿ العامل ككارة موارد 

كالتمثئل ، (3)، كما أفَّ ارتفاع الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل يكوف أسشع من ارتفاع رقم الأعماؿ(2)ابػزينة
 :التافِ يوضب ذلك

 أزمة في التسيير عجز الخزينة الصافية في حالة: (11-03)الشكل رقم 

  

 

 

 

Source: N.Guedj: op cit, p 353. 

                                                           
(1) N.Guedj: op.cit, p 354. 

. 109، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (2)
(3) N.Guedj: op.cit, p 355. 

 المبالغ      

                                                                  
                                    T>0                       T<0                     

  رقم الأعماؿ                                           

  الزمن                                                                                 

  FR 

BFR 

 المبالغ      

                                                                       T<0 

 

               T>0                          رقم الأعماؿتقييم  

  
  الزمن                                                                                 

  FR 

BFR 
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 :(1)لعلاج ىذه ابغالة بيكن المئاـ بػ

 إدارة ابؼخزكنات كديوف الزبارن؛ -
، بزفئض الأصوؿ ابعارية كزيادة ابػصوـ ابعارية -  .على العموـ

كل الأمواؿ آكىي ابغالة التي برمق رئها ابؼؤسية خيارش متتالئة، كالتي تؤدم إفُ ت: حالة أزمة في المردكدية .ق 
ابعماعئة بفَّا بذعل ابؼوارد الدارمة في حالة تدىور ميتمش، كىذا يؤدم بدكره إفُ ابلفاض حاد في رأس ابؼاؿ 

 :، كالتمثئل التافِ يوضب ذلك(2)العامل بشكل لا ييلبيي احتئاجات الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل الإبصافِ
 عجز الخزينة الصافية في حالة أزمة في المردكدية: (12-03)الشكل رقم 

 

 

 

 

Source: N.Guedj: op.cit, p 353. 

لا بيكن للمؤسية في ىذه ابغالة إنعاش رأس ابؼاؿ العامل إلاَّ بخطة طويلة الأجل تتضمَّن إجشاءات صارمة 
 :(3)لتتيتُ النتئجة كذلك على ميتويتُ

 كذلك بتًشئد الإنفاؽ كتدنئة التكالئف بالتوجو بكو الششادة في الاستهلاؾ باستخداـ :المستول الداخلي -
 النُّظم ابؼتخصصة في ذلك، كذلك دكف الأثش على قئود ابعودة كالنوعئة؛

 كذلك بدتاكلة إنعاش رقم الأعماؿ عن طشيق بـطَّط تيويمي بؿكم يهدؼ إفُ تعظئم :المستول الخارجي -
 .ابغصة اليوقئة كجلب أكبر عدد بفكن من العملاء

 

                                                           
(1) N.Guedj: op.cit, p 352. 

. 110، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (2)
. 111، ص نفس المرجع السابق (3)

 المبالغ      

 T<0                     خسائر                                       

                       T>0                   (J)           

المبيعاترقم تقييم                                                         

  الزمن                                                                                 

  FR 

BFR 
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 تقييم الأداء المالي باستخداـ النِّسب : المطلب الثَّاني

إفَّ استخداـ النييب ابؼالئة في قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ لنشاط كنتارج أعماؿ ابؼؤسيات يعتبر من أقدـ 
طشؽ التمئئم، كتيتند ىذه الطشيمة على أساس أفَّ أم رقم مافِ ضمن الموارم ابؼالئة لا يدؿ بدفشده عن شيء إف فَ 

، رالنييب ابؼالئة ىي علاقة بتُ رقمتُ كناتج ىذه ابؼمارنة لا قئمة لو إلاَّ إذا قورف بنيبة (1)خشآيينيب إفُ رقم 
 .(2)أخشل بفاثلة، تيمى بالنييبة ابؼشجعئة كعلى ضوء عملئة ابؼمارنة بيكن تمئئم ابؼوقف

عند برلئل الوضع ابؼافِ بيكن استخداـ عدد ضخم من ابؼعايتَ كالنييب ابؼالئة ابؼختلفة، نظشان لاختلاؼ 
ابؼؤسيات باختلاؼ رشكع نشاطها كأحجامها كانتماءاتها المانونئة، حئث يؤدم إفُ التفاكت في أبنئَّة نفس النييبة 

من مؤسية إفُ أخشل، كباختلاؼ الأسباب ابؼنطمئة التي تيتدعي نوعان معئنان من النييب عند برلئل رقم معتُ، 
كيضاؼ إفُ ذلك أفَّ أنواع البئانات كابؼعلومات ابؼتاحة برد أحئانا من طبئعة التتلئل، كنظشان لأفَّ نتئجة كل برلئل 

 .(3)تييتخدـ لأغشاض متنوعة بواسطة بؾموعات بـتلفة من الإداريتُ داخل ابؼؤسية

بالشَّغم من تنوع كتعدد مداخل التتلئل ابؼافِ إلاَّ أنَّو من ابؼمكن تصنئف النييب ابؼالئة إفُ بؾموعات 
 :ررئيئة ىي

 نسب السيولة  :أكلان 

، رالغشض من إبهاد ىذه النييب ىو (4)تمئس ىذه النييب قدرة ابؼششكع على ممابلة التزاماتو ابعارية
، بيثل  الوقوؼ على ممدرة أصوؿ ابؼؤسية ابعارية على ميايشة استتماقئة الديوف قصتَة الأجل ضمن ابػصوـ

برلئل سئولة ابؼؤسية مؤشيشان مهمان لتمئئم أدارها ابؼافِ كقابلئتها في مواجهة التزاماتها العاجلة كديونَّا ابؼالئة ابؼيتتمة 
من خلاؿ برديد ممدار ما تورش لديها من نمد سارل كمن أصوؿ قابلة للتتوؿ إفُ نمد في مدة قصتَة كبأقل 

 :كمن أىم النييب ابؼشتبطة باليئولة ما يلي. (5)خيارة بفكنة قئاسان بتكلفة ششارها

                                                           
. 44، ص مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(1)
. 51، ص 2009، الدار ابعامعئة، الاسكندرية، مصش، تقييم الأداء المالي كدراسة الجدكل:  عبدالغفار حنفي(2)
. 45-44، ص ص مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(3)
. 37، ص 2007، ابؼكتب العشبي ابغديث، الاسكندرية، مصش، أساسيات الإدارة المالية:  عبد العزيز النجار(4)
. 47-46، ص ص مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(5)
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ا عبارة عن نيبة بتُ الأصوؿ : نسبة السيولة العامة .أ  كتيمى ىذه النييبة أحئانان بنيبة رأس ابؼاؿ العامل، لأنََّّ
 :كبريب كما يلي. ، كبنا مكونات رأس ابؼاؿ العامل(ابعارية)كابػصوـ ابؼتداكلة  (ابعارية)ابؼتداكلة 

 

 
الأصولابعارية ابعارية

ابػصوـ 
=

الأصولينة الأقل من سنة

ابػصوـ الأقل من 
=   نيبة اليئولة  العامة

تمئس ىذه النييبة مدل قدرة ابؼششكع على الوراء بالاتزامات قصتَة الأجل كالتي بول أجلها في الفتًة 
المصتَة المادمة كالتي تمل عادة عن سنة مالئة، كبعضها قد بول خلاؿ شهش من تاريخ ابؼئزانئة مثل الأجور 

 .(1)لذلك رهذه النييبة بهب أف تيتخدـ بحذر عند الوقوؼ على مشكز الششكة النمدم في الفتًة المصتَة. ابؼيتتمة

ركلما كانت ىذه النييبة كبتَة أعطت للمؤسية ىامشان للتشكة كابؼناكرة، رإذا زادت ىذه النييبة عن 
 .(2)الواحد كاف رأس ابؼاؿ العامل للمؤسية موجب

تهدؼ ىذه النييبة إفُ التتمق من ممدرة ابؼؤسية على سداد التزاماتها من : نسبة السيولة المختصرة .ب 
دكف تعشضها  (ابؼخزكنات)ابػصوـ ابؼتداكلة دكف الاضطشار إفُ بئع جزء من الأصوؿ التي يصعب بئعها 

 أم تبتُي لنا مدل تغطئة كل الديوف قصتَة الأجل بواسطة ابغموؽ، خاصَّةن في ابؼؤسيات ذات .(3)بػيارة
ابؼخزكف بطيء الدكراف، رابغموؽ ابؼتمثلة في المئم غتَ ابعاىزة كالمئم ابعاىزة ىي أسشع استجابة لتيديد 

 :كما يلي، كبريب ىذه النييبة (4)الديوف ابؼيتتمة من ابؼخزكنات

 
+ ابؼتاحات ابؼدينونينة الأقل من سنة 

ابػصوـ الأقل من 
=   نيبة اليئولة  ابؼختصشة

                                                           
. 207، ص مرجع سابق :كماؿ الدين الدىشاكم (1)
. 47، ص مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(2)
 .360، ص 2009، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الاسكندرية، مصش، كتحليل القوائم الماليةالمحاسبة : بؿمد عباس بدكم (3)
. 48-47 ص ، صمرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(4)
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 بريب ىذه النييبة برمئمان للدقة المصول في قئاس اليئولة، حئث تمئس درجة كفاية :نسبة السيولة الجاىزة .ج 
، حئث (1)الأصوؿ اليارلة في سداد الالتزامات قصتَة الأجل دكف اللُّجوء إفُ تصفئة أم أصوؿ متداكلة أخشل

 :كما يليبريب ىذه النييبة 

 
ابؼتاحاتينة

ابػصوـ الأقل من 
=   نيبة اليئولة  ابعاىزة

% (30 إفُ 20)ك% (50 إفُ 30): ىناؾ من يعطي لنيبتي اليئولة ابؼختصشة كاليئولة ابعاىزة المجاؿ
على التًتئب، رذلك اجتهاد قد ينطبق على بعض ابؼؤسيات كقد لا ينطبق على مؤسيات أخشل، كاليبب في 

 .(2)ذلك أفَّ تلك النيبتتُ قد تتتمما في بغظة معئنة، كبالتافِ من ابػطأ ابغكم على دبيومة الوضعئة

 نسب التمويل: ثانيان 

تمئس ىذه النييب ابؼدل الذم ذىبت إلئة ابؼؤسية في الاعتماد على أمواؿ الغتَ في بسويل احتئاجاتها 
ؾ ابغالئوف كالمحتملوف اىتمامان خاصان بهذه المجموعة من النييب نظشان لطبئعتها ابػاصة، رزيادة  لاَّ

ي
الضشكرية، كيوفِ ابؼ

ا  الاعتماد على المشكض في بسويل الاحتئاجات، كإف كانت تؤدم إفُ برمئق ابؼزيد من الورورات الضشيبئة، إلاَّ أنََّّ
، رهذه النييب بسكننا من دراسة كبرلئل النييب التمويلة، أم (3)تؤدم إفُ زيادة ابؼخاطش التي تتعشض بؽا ابؼؤسية

كمن أىم . اكتشاؼ مدل ميابنة كل مصدر بسويلي في بسويل الأصوؿ بصفة عامة كالأصوؿ الثابتة بصفة خاصة
 :(4)النييب ابؼشتبطة بالتمويل بقد

 تشتَ ىذه النييبة إفُ ميتول تغطئة الاستثمارات الصارئة بابؼوارد الدارمة، رهذه النييبة :نسبة التمويل الدائم .أ 
 :تعتبر صئاغة أخشل لشأس ابؼاؿ العامل، أك ما ييمى بهامش الأماف، كبريب ىذه النييبة كما يلي

 
ابؼواردالثابتة الدارمة 

الأصوؿ 
=   نيبة التمويل  الدارم

                                                           
 .361، ص مرجع سابق، كتحليل القوائم الماليةالمحاسبة : بؿمد عباس بدكم (1)
. 48ص ، مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(2)
 .96، ص 1999 ابغديث، الاسكندرية، مصش، العشبيابؼكتب الطبعة الشابعة، ، -مدخل تحليلي معاصر–الإدارة المالية : منتَ إبشاىئم ىندم (3)
.  46-45ص ص ، مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(4)
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 تبتُي مدل تغطئة ابؼؤسية لأصوبؽا الثابتة بأموابؽا ابػاصة، أم قدرة أمواؿ ابؼيابنتُ :نسبة التمويل الخاص .ب 
كما يلتق بها على تغطئة الأصوؿ الثابتة، كتبتُي النييبة التي برتاجها ابؼؤسية من المشكض طويلة الأجل لتورتَ 

 :ابغد الأدنى من رأس ابؼاؿ العامل كهامش للأماف، كبريب ىذه النييبة كما يلي

 
رؤكسالثابتة الأمواؿ ابػاصة 

الأصوؿ 
=   نيبة التمويل  ابػاص

تشتَ ىذه النييبة إفُ كزف الديوف داخل ابؽئكل ابؼافِ للمؤسية، كبالتافِ درجة : نسبة الاستقلالية المالية .ج 
استملالئتها، إذ أفَّ ابغجم الكبتَ للديوف بهعل ابؼؤسية غتَ ميتملة في ابزاذ قشاراتها ابؼالئة، ركلما كانت ىذه 

النييبة كبتَة استطاعت ابؼؤسية أف تتعامل بدشكنة مع الدارنتُ في شكل اقتًاضات كتيديد الديوف، أمَّا إذا 
ا ميثملة بالديوف، كلا تيتطئع ابغصوؿ على ابؼوارد ابؼالئة التي برتاجها من  كانت النييبة صغتَة رهذا يعتٍ أنََّّ

 :قشكض إضارئة إلاَّ بتمدنً ضمانات، كقد تكوف ىذه الضمانات مشىمة، كبريب ىذه النييبة كما يلي

 
رؤكسالديوف الأمواؿ ابػاصة 

بؾموع 
=   نيبة الاستملالئة  ابؼالئة

كيطلق علئها أحئانان نيبة الاقتًاض، كتعطي ىذه النييبة مؤشيشان للمدل الذم ذىبت : نسبة التمويل الخارجي .د 
 :، كبريب ىذه النييبة كما يلي(1)إلئو ابؼنشأة في بسويل أصوبؽا من أمواؿ الغتَ

 
بؾموعالأصوؿ الديوف 

بؾموع 
=   نيبة التمويل  ابػارجي

 نسب النَّشاط: ثالثان 

تمئس نيب النَّشاط مدل كفاءة الإدارة في تولئد ابؼبئعات من الأصوؿ ابؼتاحة للاستغلاؿ، أم تمئس 
. مدل الكفاءة في إدارة الأصوؿ، كلعل إدارة ابؼؤسية كبضلة أسهمها ىم أكثش ابؼهتمتُ بهذه المجموعة من النييب

، كلعل أىم نيب النَّشاط (2) كتكشف نيب النَّشاط عمَّا إذا كاف الاستثمار في الأصوؿ أقل أك أكثش من اللازـ
 :كأكثشىا استعمالان ما يلي

                                                           
 .376، ص مرجع سابق، كتحليل القوائم الماليةالمحاسبة : بؿمد عباس بدكم (1)
 .363، ص المرجع السابق نفس (2)
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يعتبر ىذا ابؼعدؿ مؤشيش بؼدل الكفاءة في إدارة ىذا النوع من الأصوؿ : معدؿ دكراف الأصوؿ المتداكلة .أ 
 :(1)كتولئد ابؼبئعات منو، كيتم حيابو بميمة صافي ابؼبئعات على بؾموع الأصوؿ ابؼتداكلة كما يلي

 
صارئابؼتداكلة ابؼبئعات 

صافي الأصوؿ 
=   معدؿ دكراف الأصوؿ ابؼتداكلة

ابؼشاكل التي تصادؼ ابؼيتَين ىو بيطء حشكة ابؼخزكنات، حئث أفَّ   من:معدؿ دكراف المخزكنات .ب 
الاستثمار في ابؼخزكف لا بومق ربحان طئلة مدة التخزين، لذلك ييمى بالاستثمار ابعامد، ككلما طالت مدة 

التخزين برملت ابؼؤسية أعباءنا أكبر، لذلك تعمل الإدارة على زيادة سشعة الدكراف، كبهب أف تأخذ في 
ابغيباف أفَّ ارتفاع معدؿ دكراف ابؼخزكنات قد لا يكوف دلئلان على ابؼمدرة كالكفاءة، كبزتلف طبئعة دكراف 

 :(2)ابؼخزكنات حيب اختلاؼ طبئعة نشاط ابؼؤسية بذاريان كاف أـ صناعئان 
حئث بقدىا برتوم على بـزكف البضاعة رمط، لذلك بيكن حياب معدؿ دكراف : في المؤسسة التجارية.1.ب

 :البضاعة كما يلي

 
 ابؼشتًيات الينوية من البضارع 

 متوسط ابؼخزكف من البضارع
=   معدؿ دكراف البضارع

كما بيكن حياب مدة دكراف البضارع، كالتي بسثيل ابؼدة ابؼتوسطة التي بسكثها البضارع داخل ابؼخزف، أك 
 :ىي ابؼدة ابؼتوسطة التي تفصل بتُ تاريخ الششاء كتاريخ البئع كما يلي

× 360 يوـ   
متوسطالبضارع ابؼخزكف من البضارع 

ابؼشتًيات الينوية من 
=   مدة دكراف البضارع

حئث بقدىا برتوم على بـزكف ابؼواد كاللوازـ كبـزكف ابؼنتجات التامة، كبيكن : في المؤسسة الصناعية. 2.ب
  :حياب معدؿ دكراف بـزكف ابؼواد كاللوازـ كبـزكف ابؼنتجات التامة كما يلي

 
 

                                                           
 .90، ص مرجع سابق:  منتَ إبشاىئم ىندم(1)
. 50-49ص ص ، مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(2)
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 :بالنِّسبة للمواد كاللوازـ. 1.2.ب

 
 ابؼشتًيات الينوية من ابؼواد كاللوازـ 

 متوسط ابؼخزكف من ابؼواد كاللوازـ
=   معدؿ دكراف ابؼواد كاللوازـ

، كالتي بسثيل ابؼدة ابؼتوسطة التي بسكثها ابؼواد كاللوازـ داخل  كما بيكن حياب مدة دكراف ابؼواد كاللوازـ
ابؼخزف، أك ىي ابؼدة ابؼتوسطة التي تفصل بتُ تاريخ الدخوؿ إفُ ابؼخزف كتاريخ ابػشكج إفُ كرشة التتويل كما 

 :يلي

× 360 يوـ   
متوسط ابؼخزكف من ابؼواد كاللوازـ 

ابؼشتًيات الينوية من ابؼواد كاللوازـ
=   مدة دكراف ابؼواد كاللوازـ

 :بالنِّسبة للمنتجات التامة. 2.2.ب

 
 ابؼشتًيات الينوية من ابؼنتجات التامة 

 متوسط ابؼخزكف من ابؼنتجات التامة
=   معدؿ دكراف ابؼنتجات التامة

كما بيكن حياب مدة دكراف ابؼنتجات التامة، كالتي بسثيل ابؼدة ابؼتوسطة التي بسكثها ابؼنتجات التامة داخل 
 :ابؼخزف، أك ىي ابؼدة ابؼتوسطة التي تفصل بتُ تاريخ ابػشكج من كرشة الإنتاج كتاريخ البئع كما يلي

× 360 يوـ   
متوسط ابؼخزكف من ابؼنتجات التامة 

ابؼشتًيات الينوية من ابؼنتجات التامة
=   مدة دكراف ابؼنتجات التامة

يعتبر ىذا ابؼعدؿ مؤشيشان بؼدل ملاءمة حجم الاستثمار في الذمم، كبذلك رإنَّو يلمي : معدؿ دكراف الزبائن .ج 
الضوء على مدل ملاءمة سئاسة الارتماف كسئاسة التتصئل، راليئاسة ابؼتياىلة في منب الارتماف كفي 

كابلفاض معدؿ الدكراف، أمَّا  (رصئد الذمم)برصئل ابؼيتتمات تؤدم إفُ زيادة الأمواؿ ابؼيتثمشة في الذمم 
اليئاسة ابؼتشددة في ىذا الشأف رئيتىوقع أف تؤدم إفُ نمص الأمواؿ ابؼيتثمشة في الذمم كاتفاع معدؿ الدكراف 

 :(1)كيتم حيابو كما يلي
                                                           

 .91، ص مرجع سابق:  منتَ إبشاىئم ىندم(1)
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 رقم الأعماؿ الينوم 

أكراؽ المبض + الزبارن 
=   معدؿ دكراف الزبارن

كما بيكن حياب مدة التتصئل من الزبارن، كالتي بسثيل ابؼدة ابؼتوسطة للبئع الآجل، أك متوسط مدة 
 :(1)برصئل حموؽ الزبارن كأكراؽ المبض كما يلي

× 360 يوـ  
أكراؽ المبض  + الزبارنالينوم 

رقم الأعماؿ 
=   مدة برصئل حموؽ الزبارن

على العكس من معدؿ دكراف الزبارن رهذا ابؼعدؿ مشتبط بفتًة تيديد ديوف : معدؿ دكراف الموردين .د 
 :(2)ابؼوردين، كيتم حيابو كما يلي

 
 ابؼشتًيات الينوية 

أكراؽ الدرع + ابؼوردكف 
=   معدؿ دكراف ابؼوردين

كما بيكن حياب مدة تيديد ديوف ابؼوردين، كالتي بسثيل ابؼدة ابؼتوسطة للششاء الآجل، أك ابؼدة ابؼتوسط 
 :(3)التي بسكثها ابؼؤسية للوراء بالتزاماتها بذاه ابؼوردين كما يلي

× 360 يوـ  
أكراؽ الدرع  + ابؼوردكنالينوية 

ابؼشتًيات 
=   مدة تيديد ديوف ابؼوردين

 نسب الربحية: رابعان 
توضب نيب الشبحئة مدل قدرة ابؼؤسية على تولئد الأرباح من ابؼبئعات أك من الأصوؿ ابؼتاحة خلاؿ 

كبالإضارة إفُ أبنئَّة ىذه . الينة، كبالتافِ مدل قدرة الإدارة على برمئق ابؽدؼ الشرئيي للمؤسية كىو الشبحئة
رإفَّ نيب الشبحئة تهم أيضان - شأنَّا شأف بؾموعات النييب اليابق الإشارة إلئها–المجموعة من النييب للإدارة 

 :، كلعل أىم نيب الشبحئة بقد ما يلي(4)ابؼلاَّؾ كأصتاب المشكض طويلة الأجل

                                                           
. 50ص ، مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(1)
. 51ص ، نفس المرجع السابق (2)
. 50ص ، مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(3)
 .369-368، ص ص مرجع سابق، كتحليل القوائم الماليةالمحاسبة : بؿمد عباس بدكم (4)
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 تبتُي ىذه النييبة ما استخدـ من أصوؿ للتصوؿ على النتئجة، كبالوحدات بسثيل ما :نسبة ربحية الأصوؿ .أ 
، كعادةن ما يطلق على (1)تعطئو الوحدة النمدية الواحدة من الأصوؿ الثابتة كالأصوؿ ابؼتداكلة من نتئجة إبصالئة

 :(2)ىذه النييبة بالموة الإيشادية، كبريب بدوجب ابؼعادلة التالئة

 
 صافي ربب العملئات قبل الفاردة كالإيشادات كابؼصاريف الأخشل كالضشيبة 

بؾموع ابؼوجودات
=   نيبة الموة  الإيشادية

 :أك بريب كما يلي

 
النتئجةالأصوؿ الإبصالئة 

بؾموع 
=   نيبة ربحئة  الأصوؿ

تيعتبر ىذه النييبة من أرضل النييب التي تيتخدـ لمئاس ربحئة العملئات خاصة عند ابؼمابلة بتُ مؤسيات 
بزتلف اختلاران كبتَان في مماديش أصوبؽا العاملة، كذلك بحكم كونَّا معئاران نيبئان لمئاس كفاءة الإدارة في استخداـ 

 .موجودات ابؼؤسية ابؼوضوعة بتصشرها من بـتلف ابؼصادر

بسثيل مشدكدية الأمواؿ ابػاصة، أك ىي النتئجة ابؼتتصل علئها من استخداـ : نسبة ربحية الأمواؿ الخاصة .ب 
ا بسثل ما تمدمو الوحدة الواحدة ابؼيتثمشة من أمواؿ ابؼيابنتُ من نتئجة (ابؼلاَّؾ)أمواؿ ابؼيابنتُ  ، كما أنََّّ

صارئة، كبسثل أىم النييب لأفَّ ابؽدؼ من التيئتَ ابؼافِ ىو تعظئم حموؽ ابؼيابنتُ، ككلما كانت ىذه النييبة 
، كبيكن حياب ىذه (3)مشتفعة زادت أبنئَّة كجاذبئة أسهم ابؼؤسية ابؼتداكلة في بورصة الأسهم كاليندات

  :النييبة بدوجب العلاقة التالئة

 
 صافي الشبب بعد الضشيبة 

 صافي حموؽ ابؼيابنتُ
=   العارد على  حموؽ ابؼيابنتُ

 :أك بريب كما يلي

                                                           
. 52ص ، مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(1)
 .330، ص 2009، الأردف، عماف، المجتمع العشبيكتب الطبعة الأكَّفُ، ـ، مقدمة في الإدارة المالية كالتحليل المالي: مفلب بؿمد عمل (2)
. 52ص ، مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(3)
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النتئجةابػاصة الصارئة 

الأمواؿ 
=   نيبة ربحئة  الأمواؿ ابػاصة

تمئس ىذه النييبة بقاح الإدارة في تعظئم عارد ابؼيتثمشين، كبوكم على مدل مناسبة ىذه النييبة من 
خلاؿ ممارنتها بأسعار الفوارد على الأكراؽ ابؼالئة ابغكومئة طويلة الأجل مضاران إلئها ىامشان ربحئان للتعويض عن 

 .(1)ممدار بـاطش الاستثمار ابؼشتبطة بالنَّشاط ابؼعتُ

 تقييم الأداء المالي باستخداـ حساب النتائج : المطلب الثَّالث

إفي عملئة التشخئص ابؼافِ عػن طشيق دراسة مؤشيشات التوازف كالنييػب ابؼالئة لا تعطػي لنا حكمان نَّارئان عن 
لنا نماط الضعف كالموة بصفة دقئمة كلذا يتوجَّب دراسة نشاط ابؼؤسية كذلك بتتلئل  تبتُي كضع ابؼؤسية إذ لا

حتى بيكننا من برلئل اليئاسة العامة للمؤسية كمن بشَّة بناء أىداؼ  (*) حياب النتارجباستعماؿ الاستغلاؿ
 الأرصدة أبنها عدة مؤشيشات كلعل باستعماؿ الاستغلاؿميتمبلئة على ضوء النتارػج ابؼتوصل إلئها، كيتم برلئػل 

. الوسئطئة للتيئتَ

ة الوسيطية للتسيير دماىيَّة الأرص: أكلان 

 بيثل كالآخش الإيشادحدبنا بيثل أنعتٍ بالشصئد الفشؽ بتُ عنصشين )رصدة أ الوسئطئة للتيئتَ ىي ةالأرصد
 تيعبري عن مشاحل تشكل النتئجة، كحيابها مهم للتفيتَ كبرديد ابؼشكل عند مشحلة معئنة، كلكل رصئد (التكلفة

 ىذه إفُ التطشؽ ابعزءكسنتاكؿ في ىذا  ،(2)على تفيتَ الكثتَ من ابغالاتابؼافِ قئمة برلئلئة تياعد المحلل 
  . كدلالة كل رصئد في عملئة التتلئل ابؼافِالأرصدة

 للمؤسية، كيتتدَّد حيب ابغصة اليوقئة كتبعان الأساسئة الأنشطة ابؼتولدة عن الإيشاداتىو : رقم الأعماؿ .1
 في علاقة الأمامئةبؼدل سئطشة ابؼؤسية على اليوؽ، حئث ييتًجم العلاقة بتُ ابؼؤسية كالعملاء في اليوؽ 

 .(3)تبادلئة متكاملة

                                                           
 .331ص ، مرجع سابق: مفلب بؿمد عمل (1)
ابؼشتبطة  كبـتلف ابؼؤشيشات برلئل الأرصدةفُ إ في ىذا الفصل سنتاكؿ حيب النظاـ المحاسبي ابؼافِ بغياب النتارجلمد تمَّ التطشؽ في الفصل الثَّاني  (*)

 .بو
. 209، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (2)
. 187، ص سابقاؿمرجع نفس اؿ (3)
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:  التالئةالأجزاء إفُ باختلاؼ النشاط، لكن بشكل عاـ يتفشع الأعماؿبزتلف مكونات رقم 

 التجارية أم ششاء كبئع اليلع كابػدمات دكف برويلها الأنشطة الناتج عن الإيشادكىو :  التجارمالأعماؿرقم  -
 700/حػػػػالأعماؿ، كيتمثل في  رقم بأكملو كانت ابؼؤسية بذارية رإفَّ ىذا العنصش ييشكيل رإذاكتصنئعها، 

 ؛SCFابؼبئعات من البضارع حيب 

 على اعتمادان  الناتج عن بئع ابؼؤسية بؼنتجاتها التي قامت بتصنئعها الإيشاد كىو :الإنتاجي الأعماؿرقم  -
 ابؼبئعات من ابؼنتوجات التامة 701/حػػػ، كيتمثل في ، كيعبر عن الطبئعة الصناعئة للمؤسيةالإنتاجئةقدراتها 

حيب   ابؼبئعات من ابؼنتوجات ابؼتبمئة703/ ابؼبئعات من ابؼنتوجات الوسئطئة، حػػػػ702/الصنع، حػػػػ
SCF؛ 

 من تتألف إذ الناتج عن ابػدمات التي تمدمها ابؼؤسية للعملاء، الإيشاد كىو : الخدميالأعماؿرقم  -
افٍ، كبودد ..الاتصالاتغلبها غتَ قابلة للتخزين، كمنها النمل، الفندقة، أابؼنتجات ذات الطبئعة ابػاصة ؼ

 مبئعات الأشغاؿ 704/ػػػ، كيتمثل في ح ابؼؤسية كىو المطاع ابػدميإلئوطبئعة المطاع الذم تنتمي 
. SCF تمدنً ابػدمات الأخشل حيب 706/حػػػػػكمبئعات الدراسات  705/حػػػك

ما بىدـ ؾ في حياب النتارج يياعد المحلل ابؼافِ على تفيتَ الكثتَ من ابغالات، الأعماؿ حياب رقم إفَّ 
 : التشخئص ابؼافِ، كمنهاأىداؼ

يييتخدـ معدؿ النمو في عدة حالات، رالمحلل ابؼافِ ييتخدمو في برلئل النتئجة : قياس معدؿ نمو النشاط .أ 
كابػزينة، كالمحلل الاستًاتئجي ييتخدمو لمئاس حجم ابؼؤسية كمدل قدرتها على النمو الداخلي، كبيكن 

 ثش التضخم النمدم على رقمأ خارج الشسم، مع مشاعاة الأعماؿحياب بمو النَّشاط باستخداـ الارتفاع في رقم 
 : النمو كما يليؿ، كبويب معدالأعماؿ

𝐶 =
𝐶𝑎1

𝐶𝑎0 𝑖 + 1 
− 1 

: : حئث 𝐶𝑎0  ؛ 0 في الينة الأعماؿرقم
 : 𝐶𝑎1  ؛ 1 في الينة الأعماؿرقم
 : 𝑖     ؛ 1معدؿ التضخم النمدم للينة
 :  𝑐  النموؿمعد  .
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 إذا في قئاس المدرة التناريئة للمؤسية، حئث الأعماؿييتخدـ رقم : قياس القدرة التنافسية للمؤسسة .ب 
بؼواجهة ابؼناريتُ كابؼنتجات البديلة بشكل رعاَّؿ رإفَّ ذلك  (كمنها اليعش) أدكاتهااستخدمت ابؼؤسية 

 ششاء منتجات ابؼؤسية بفَّا إفُ، كذلك بتتوؿ ابؼيتهلك من اقتناء منتوج ابؼنارس الأعماؿينعكس على رقم 
  الارتفاع، كىنا بيكن للمتلل ابؼافِ قئاس المدرة التناريئة؛إفُ الأعماؿيؤدم بشقم 

 تعتبر الوظئفة التيويمئة كاجهة ابؼؤسية في اليوؽ، كيتمثَّل دكرىا في :قياس فعالية الوظائف التسويقية .ج 
 أخطاء، كفي بعض ابغالات تمع ابؼتعاملتُتيويق ابؼنتجات كتيئتَ العلاقات مع العملاء كابؼناريتُ كبـتلف 

 ؛الأخشل رغم التيئتَ المحكم في الوظارف الأعماؿعلى ابؼيتول التيويمي نتئجتها الابلفاض في رقم 

 ابؼناريتُ أعماؿ ابؼؤسية كرقم أعماؿ عملئة ممارنة بيئطة بتُ رقم أجشينا إذا: قياس المكانة التسويقية .د 
إف باستخداـ النيب، بيكن حئنها قئاس كضعئة ابؼؤسية اليوقئة ممارنة بابؼناريتُ، كبيكن تصنئف ابؼؤسية 

 .افٍ... مناريةأك ضعئفة  أك ىامشئة أككانت مهئمنة على اليوؽ 

ىو مؤشش يمئس العلاقة التجارية بتُ ابؼؤسية كالعملاء من جهة كابؼؤسية كابؼورد من : الهامش التجارم .2
، كيدرس العلاقات التبادلئة بتُ ىذين ابؼتعاملتُ، كمن ثم برديد مكانة ابؼؤسية في اليوقتُ أخشلجهة 

 .(1) كابػلفئةالأمامئة

إذا كانت ابؼؤسية بذارية يعتبر ابؽامش التجارم المحدد الأساسي لنتئجة ابؼؤسية، أما إذا كانت ابؼؤسية 
تشتغل في التجارة بشكل جزري رإنَّو من الضشكرم رصل ابؽامش ابؼتأتي من النَّشاط التجارم عن ابؽامش ابؼتأتي من 

 .(2)النَّشاط الصناعي، ثم إنَّو من الضشكرم رصل تكلفة البضارع عن باقي الأعباء

 :ىم ىذه الاستخداماتأتتعدد استخدامات ابؽامش التجارم في التتلئل ك

 ؛(ابؼورد كالعملاء) يمئس ابؽامش التجارم قدرة ابؼؤسية على التفاكض من ابعهتتُ :قياس القدرة التفاكضية .أ 

 يييتخدـ ابؽامش التجارم كذلك في قئاس مدل رعالئة النَّشاط التجارم :قياس فعالية النَّشاط التجارم .ب 
 ثش نشاطات الششاء من ابؼوردينأ كالذم ينتج أرصدتها أىملتجارية كالتي يشكل ابؽامش التجارم اللمؤسيات 

 ثم التخزين ثم البئع للعملاء؛

                                                           
. 189، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (1)
. 27-26ص ، ص مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(2)
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 ييتخدـ معدؿ ابؽامش التجارم في برلئل النتئجة في حالات التشخئص ابؼمارف :المقارنة بين المؤسسات .ج 
 :يلي مع باقي ابؼؤسيات ابؼنارية، حئث بويب معدؿ ابؽامش التجارم كما

 𝑡 =
ابؽامشالاعماؿ التجارم

رقم 
  

كاف رقم الأعماؿ مؤششان   يتمثل في إبصافِ ابؼنتجات ابؼصنعة باختلاؼ استخداماتها، رإذا:إنتاج السنة المالية .3
 70/أساسئان لمئاس رعالئة ابؼؤسية على ابؼدل ابؼتوسط رإفَّ رصئد الإنتاج ييطور دلالة رقم الأعماؿ لئشمل حػ

الإنتاج  73/ حػتغتَات ابؼخزكنات كابؼنتجات ابؼصنَّعة كابعارم تصنئعها، 72/حػابؼبئعات كابؼنتجات ابؼلتمة، 
 .إعانات الاستغلاؿ 74/ كحػابؼثبت

 اعتبار ىذا الشصئد مؤشش رجعي للتكم على رعالئة بؾموعة من أبنها عدة استخدامات الإنتاجرصئد إفَّ ؿ
 :العناصش منها

  للمؤسية؛الإنتاجئةقئاس المدرة  -
 قئاس قدرة ابؼؤسية على تطويش احتئاجاتها ذاتئا؛ -
ممارنة ىذا الشصئد بالاستهلاكات يعطي دلالة حوؿ كفاءة ابؼؤسية في تيئتَ استهلاكاتها تبعا بؼيتول  -

 النشاط؛
 ؛بالإنتاجقئاس ميتول التكالئف ابؼباششة ممارنة  -
 حياب التكالئف الوحدكية ضمن نظاـ المحاسبة التتلئلئة؛ -
  خلاؿ مدة زمنئة معئنة؛الإنتاجئة الآلة، أم قدرة الإنتاج آلاتحياب مشدكدية  -
 الاستغلاؿ سواء في حياب النتارج إيشادات ييتخدـ ىذا الشصئد في حياب إذ، الإنتاج إيشاداتحياب  -

 . جدكؿ تدرمات ابػزينة كمؤششات ابػزينةأككمؤششات النتئجة 
 الاستهلاكات التي سابنت في العملئة الإنتاجئة خلاؿ الينة بسثل في إبصافِت: استهلاكات السنة المالية .4

 الاستهلاكات 62/ ابػدمات ابػارجئة كحػ61/ ابؼشتًيات ابؼيتهلكة،  حػ60/حػتشمل ابؼالئة، بحئث 
 .الأخشل ابػارجئة
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 ابؼؤسية مهما كاف نوعها بفعل عملئات استغلابؽا، رالمئمة اضارتهابسثل الثشكة ابغمئمئة التي : القيمة المضافة .5
 رأس من الإنتاج ابؼؤسية ضمن نشاطها، كتعكس الفعالئة التي تمَّ بها دمج عناصش أضارتوابؼضارة تتًجم ما 

 . ماؿ كيد عاملة كغتَىا

 :يياعد رصئد المئمة ابؼضارة على برلئل بـتلف الوضعئات ابؼالئة كمن بتُ استخداماتو

لأفَّ )الأعماؿ  ييتخدـ رصئد المئمة ابؼضارة في قئاس بمو ابؼؤسية على غشار رقم :قياس نمو المؤسسة . أ
 خصوصان ،(1) (الاعتماد على رقم الأعماؿ في ابؼؤسية أك حجم الأصوؿ أك حجم العمالة قد يكوف مضللان 

 :ةفي المطاعات الصناعئة كابػدمئة كذلك اعتمادان على العلاقة التافِ

𝐶 =
𝑉𝐴1 − 𝑉𝐴0

𝑉𝐴0
 

؛ 1 في الينة المئمة ابؼضارة 𝑉𝐴1 :: حئث
 : 𝑉𝐴0 ؛ 0 في الينة المئمة ابؼضارة
 : 𝐶 .  النموؿمعد 

تيعبري المئمة ابؼضارة عن الوزف الاقتصادم للمؤسية، ككذا للنشاط : (2)قياس الوزف الاقتصادم للمؤسسة . ب
ناتج المحلي أفَّ اؿكالمطاع الذم تنشط رئو، كذلك من خلاؿ مدل ميابنتها في الناتج المحلي ابػاـ، حئث 

ابػاـ ىو المجموع ابعبرم للمئم ابؼضارة للمؤسيات المحلئة العاملة داخل التًاب الوطتٍ سواء كانت مؤسيات 
 : كبيكن حيابها من خلاؿ العلاقة التالئة أجنبئة أككطنئة 

𝑃𝐼𝐵 =  𝑉𝐴𝑖

𝑁

𝑖=1

 

:: حئث  𝑉𝐴𝑖 ؛ iالمئمة ابؼضارة للمؤسية   
 : 𝑃𝐼𝐵  الناتج المحلي ابػاـ؛
 : 𝑛 عدد ابؼؤسيات المحلئة .

 

                                                           
. 27، ص مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(1)
. 194، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (2)
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بيكن قئاس الوزف الاقتصادم عن مدل ميابنتها في تشكئل الناتج المحلي ابػاـ كذلك اعتمادان على العلاقة 
 :التالئة

 𝑃𝑖 =
𝑉𝐴𝑖

𝑃𝐼𝐵
  

𝑃𝑖 : حئث  .iالوزف الاقتصادم للمؤسية  : 

 كميتمل ؿ للمؤسية، حئث يشتبط بالاستغلاةبيثل النتئجة الاقتصادم: EBEالفائض الإجمالي للاستغلاؿ  .6
كإذا كاف سالبا نطلق علئو العجز الإبصافِ للاستغلاؿ .  ابؼالئة، الاىتلاكات، ابؼؤكنات، التوزيعاتةعن اليئاس

IBE
(1). 

 : للاستغلاؿ في التتلئل ما يليالإبصافِمن بتُ استخدامات الفارض 

  للمؤسية؛كالإنتاجئةيمئس ىذا ابؼؤشش الكفاءة الصناعئة  -

 يمئس قدرة دكرة الاستغلاؿ على تولئد الفوارض؛ -

 أك الاستمشار رئو، أك في ابزاذ قشارات تغئتَ النَّشاط أساسييعتبر مؤششان استًاتئجئان ىامان، ييعتمد علئو بشكل  -
 .الانيتاب منو

 الاستغلاؿ كمصاريف الاستغلاؿ إيشاداتىي رصئد دكرة الاستغلاؿ، أم الفارؽ بتُ : النتيجة العملياتية .7
 للاستغلاؿ، حئث تيعبري نتئجة الاستغلاؿ عن قدرة نشاط الإبصافِ على الفارض اعتمادان كبيكن حيابها 

 للمؤسية، كتعطي قشاءة كاضتة حوؿ كئفئة تشكل الإبصالئة تولئد الفوارض كتكوين الثشكة لابؼؤسية عل
. الأرباح نتئجة صارئة بعد تغطئة مصاريف العملئات ابؼالئة كالاستثنارئة كالضشارب على إفُ تتتوؿ إذالنتئجة، 

 .(2)أعلاه الوسئطئة للتيئتَ المحيوبة الأرصدةكما تعبر عن بؾموع 

ييمب ىذا الشصئد بمئاس أداء ابؼؤسية على ابؼيتول التجارم كالصناعي بدنأل عن اليئاسة ابؼالئة 
 بأنَّو يأخذ بعتُ الاعتبار سئاسة الاىتلاكات EBEكابعبارئة، كبيكن أف بمئزه عن الفارض الإبصافِ للاستغلاؿ 

 .(3)كابؼؤكنات عكس ما لاحظناه سابما
                                                           

. 88، ص 2008، دار المحمدية، ابعزارش،دراسة الحالات في المحاسبة كمالية المؤسسة:  ناصش دادم عدكف كآخشكف(1)
. 196، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (2)
. 89ص ، مرجع سابق:  ناصش دادم عدكف كآخشكف(3)
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 كابؼتمثلة في ابؼصاريف ابؼالئة تتمثل في رصئد العملئات ابؼالئة النابذة عن عملئات الاستدانة :النتيجة المالية .8
 .(1)ابؼشتبطة بعملئات الاقتًاض، كالإيشادات ابؼالئة ابؼتولدة عن التوظئفات ابؼالئة، ككل الآثار النابذة عنها

 نلاحظ مػن خلاؿ ىذا أفَّ النتئجة ابؼالئة تفئد رػي قئاس مشدكدية العملئات ابؼالئة، حئث تعتبر كمؤشش ىاـ
ق  ابؼالئة التي تموـ على ابؼؤسية من جهة كمن جهة ثػانئة المػشكض التي تتتصل علئها، إلاَّ أفَّ للاستثماراتبالنييبة 
 ىذا ابؼؤشش في عملئة التتلئل كتكمن ىػذه  صعوبة رػي العناصش ابؼتكونة منها استغلاؿىناؾ صعوبة رػي توجد 
كالمشكض التي بسنتها ابؼؤسية كالمشكض التي   ابؼالئة من سندات ابؼيابنة كالتوظئفالاستثماراتتشمل  حئث

. (2)تأخذ ىػذا ابؼؤشش في الأرصدة الوسئطئة للتيئتَ علئها، كلػذا نلاحظ أفَّ بعض ابؼشاجػع لا تتتصل

كىي عبارة عن النتئجة الإبصالئة للمؤسية كابؼتمثلة في بؾموع كل من النتئجة : النتيجة العادية قبل الضرائب .9
 .العملئاتئة كالنتئجة ابؼالئة

كىي عبارة عن الشصئد ابؼتبمي من الفشؽ بتُ ابؼصاريف كالإيشادات : النتيجة الصافية للأنشطة العادية .10
 .العادية بـصوما منها الضشارب على الأرباح

، كتتضمن بـتلف تتمثل في الفارؽ بتُ الإيشادات كابؼصاريف ذات الطابع الاستثناري: النتيجة غير العادية .11
 .العملئات التي فَ يتم تصنئفها ضمن عملئات الاستغلاؿ كالاستثمار كالعملئات ابؼالئة

الدكر الذم يمتصش علئو ىذا ابؼؤشش يتمثل في تمديش العملئات خارج الاستغلاؿ كبالتافِ بيكن توجئو 
 .(3)النَّشاط في ابؼيتمبل إفُ مئادين أكثش مشدكدية

تعتبر ابؼؤشش الثَّاني كالأىم بعد الفارض الإبصافِ للاستغلاؿ لمئاس ابؼشدكدية في  :صافي نتيجة السنة المالية .12
ابؼؤسية، كىي عبارة عن الشصئد ابؼتبمي من الفشؽ بتُ ابؼصاريف كالإيشادات العادية كالاستثنارئة بـصوما منها 

.  الضشارب على الأرباح

ا تعتبر  نلاحظ أفَّ النتئجة الصارئة ىي عبارة عن مؤشيش مهم في برلئل مشدكدية كنشاط ابؼؤسية  كما أنََّّ
الشصئد الأختَ في الأرصدة الوسئطئة للتيئتَ، كالنتئجة النهارئة حئث بردد الشبب المابػل للتوزيع أك الاحتئاط خلاؿ 

. الدكرة
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 تحليل حساب النتائج باستخداـ تقنية أثر المقص: ثانيان 

تيعتبر تمنئة أثش ابؼمص تمنئة رياضئة بيئطة، ابؽدؼ الأساسي منها ىو برلئل التغتَات ابؼختلفة بتُ 
 .(1)الإيشادات كالتكالئف، كما تششح التغتَات ابغاصلة في النتئجة

 بيكن التمئئز بتُ ابغالات ابؼختلفة ليلوؾ النتئجة عبر الزمن من خلاؿ الشكل الت

 أثر المقص لحالات حساب النتائج: (13-03)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : P.Vernimmen: Finance d’entreprise, 7
ème

 Éditions, Dalloz, Paris, 

2009, p 230. 

                                                           
)1(  P.Vernimmen: Finance d'entreprise, 7

ème
 Éditions, Dalloz, Paris, 2009, p 229. 
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توقف نمو الإيرادات كاستمرار  الهركب إلى الأماـ
 ارتفاع التكاليف

 ارتفاع كبير في تكاليف عوامل الإنتاج مع ارتفاع متأخر للإيرادات انخفاض ضعيف في الإيرادات مع ثبات التكاليف

 ارتفاع الإيرادت كثبات التكاليف نمو كبير للإيرادات مع بقائو أعلى من التكاليف
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كجود ستة حالات بـتلفة للنتئجة، كبيكن تميئمها إفُ  (13-03)نلاحظ من خلاؿ الشكل رقم 
 :(1)قيمتُ

كىي ابغالات التي برمق رئها ابؼؤسية نتئجة سالبة، كبيكن تميئمها حيب سلوؾ كل من : الحالات السيئة .1
 :الإيشادات كالنفمات إفُ

مضموف ىذه ابغالة أفَّ سلوؾ كل من الإيشادات كابؼصاريف يكوف أكلا في حالة جئدة : الهركب إلى الأماـ .أ 
حئث ينمواف بشكل متوارق يضمن نتارج إبهابئة إفُ أف يتوقف بمو الإيشادات مع بماء ابؼصاريف في بمو بنفس 

 الوتتَة؛
مضموف ىذه ابغالة ىو عدـ التوارق بتُ منتنئي : توقف نمو الإيرادات كاستمرار ارتفاع التكاليف .ب 

 ابؼصاريف كالإيشادات، حئث تنمو ابؼصاريف بدعدؿ يفوؽ معدؿ بمو الإيشادات؛
مضموف ىذه ابغالة ىو ضخامة : ارتفاع كبير في تكاليف عوامل الإنتاج مع ارتفاع متأخر للإيرادات .ج 

التكالئف التي أثَّشت سلبان على النتئجة كىذا رغم سئطشت ابؼؤسية على حصة سوقئة معتبرة، لكن ىذه 
الوضعئة لا تدكـ طويلان، رما تلبث أف تتمكن ابؼؤسية من امتصاص التكالئف الثابتة للاستثمار كالاستغلاؿ 

 بفعل تنامي معدلات الإنتاج كبالتافِ تيتعئد ابؼؤسية ربحئتها من جديد؛
مضموف ىذه ابغالة ىو رمداف ابؼؤسية لامتئازاتها : انخفاض ضعيف في الإيرادات مع ثبات التكاليف .د 

 بشكل تدربهي بعدمات كانت متتكمة في اليوؽ بيبب عدـ قدرتها على ابؼنارية ابغالئة؛
 كىي ابغالات التي برمق رئها ابؼؤسية نتئجة موجبة، كبيكن تميئمها حيب سلوؾ كل :الحالات المثلى .2

 :من الإيشادات كالنفمات إفُ
مضموف ىذه ابغالة ىو أنَّو بالشغم من ارتفاع التكالئف : نمو كبير للإيرادات مع بقائو أعلى من التكاليف . أ

 إلاَّ أفَّ ارتفاع الإيشادات أكبر، كىذا ما يؤدم إفُ ارتفاع الأرباح، كىي إحدل ابغالات ابؼثلى للنتئجة؛
 في ىذه ابغالة تشغل الشبحئة ساحات كبرل بيبب الارتفاع ابغاد في :ارتفاع الإيرادت كثبات التكاليف . ب

 .الإيشادات كالتتكم ابعئد في التكالئف، كىي من ابغالات ابؼثلى التي تشغب ابؼؤسية في برمئمها

 
                                                           

 : أنظش في ذلك(1)
 .205-200 ص ، صمرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي- 

- P.Vernimmen: Finance d'entreprise, op.cit, p p 230-231. 
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  المبنيَّة على التحليل الديناميكيالأداء الماليكتقييم  مؤشِّرات قياس: المبحث الثَّالث

يعتمد المحلل ابؼافِ أساسان على ابؼعلومات الواردة في الكشوؼ ابؼالئة كابؼتمثلة في ابؼئزانئة، حياب 
إفٍ، من أجل المئاـ بتشخئص اليئاسة ابؼالئة ابؼتَّبعة من طشؼ ابؼؤسية خلاؿ رتًة معئنة من أجل تمدنً ...النتارج

ننا  نظشة حوؿ التوازف، ابؽئكلة كالوضعئة ابؼالئة للمؤسية، كلكن ىذا التتلئل في ابغمئمة مبتٍه على الأرصدة كلابييىكي
من إبشاز التغتَات التي حدثت خلاؿ رتًة معئنة، بؽذا ركش بعض المحللتُ في إبهاد طشيمة تيمب بتتلئل أكثش 

دينامئكئة كحشكئة للمفاىئم سابمة الذكش، كإعطاء صورة صادقة ككاملة حوؿ تغتَ مبالغ الاستخدامات كابؼوارد 
 :كالتدرمات ابؼالئة خلاؿ عدة رتًات، كلعلَّ من أىم ابؼؤشيشات الدينامئكئة التي توصلوا إلئها بقد

 جدكؿ التمويل؛ -
 بـطَّط التمويل؛ -
 .TPFFجدكؿ تدرمات ابػزينة متعدد الينوات  -

 جدكؿ التمويل: المطلب الأكَّؿ

 مفهوـ جدكؿ التمويل: أكلان 

جدكؿ التمويل عبارة عن جدكؿ يتضمَّن ابؼوارد ابؼالئة للمؤسية كاستخداماتها خلاؿ رتًة زمنئة بؿددة، كما 
، رهو يظهش الأثار ابؼتًتبة عن قئاـ ابؼؤسية بنشاطاتها كعملئاتها في (1)يبتُي التغتَات في ثشكة ابؼؤسية لنفس الفتًة

  .مئزانئاتها عن طشيق الزيادة أك النمصاف في العناصش ابؼختلفة للأصوؿ كابػصوـ بدا رئها الأمواؿ ابػاصة

كينو من متابعة تنفئذ  ييتفئد ابؼيتَ ابؼافِ من استخداـ جدكؿ التمويل للتصوؿ على ابؼعلومات التي بسي
ابػطة ابؼالئة ابؼاضئة للمؤسية، كيعتبر جدكؿ التمويل أداة برلئلئة تمديـ معلومات بؽا أبنئَّتها خاصةن رئما يتعلق 

 :(2)بػ

 إبشاز التغتَات ابؼالئة التي لا تيتطئع ابؼئزانئات المحاسبئة أك ابؼالئة من إظهارىا؛ -
 إظهار صافي التمويل الذاتي كمصدر أساسي للتمويل؛ -

                                                           
. 126، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (1)
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مياعدة ابؼيتَ ابؼافِ في ابزاذ المشارات ابؼيتمبلئة التي بزص ابؼؤسية في الاستخداـ الأمثل للأمواؿ برت  -
 .تصشؼ ابؼؤسية، كفي اختئار الاستثمارات ميتمبلان، كاللُّجوء إفُ مصادر التمويل ابؼناسبة

 ىيكل جدكؿ التمويل: ثانيان 

 :ابوتوم على جزرتُ ىم (PCG)إفَّ جدكؿ التمويل حيب ابؼخطط المحاسبي العاـ 

يظهش ىذا ابعزء التغتَ في رأس ابؼاؿ العامل من خلاؿ الفشؽ بتُ التغتَ في :  من جدكؿ التمويلالجزء الأكَّؿ .1
 :(1)ابؼوارد الدرمة كالاستخدامات ابؼيتمشة لنفس الفتًة، كما يبتُي لنا

 ابؼوارد الدارمة التي برصلت علئها ابؼؤسية خلاؿ الينة ابؼالئة؛ -
 .الاستخدامات ابؼيتمشة التي قامت بها ابؼؤسية خلاؿ نفس الينة ابؼالئة -

 :بيكن برلئل مكونات ابعزء الأكَّؿ من جدكؿ التمويل كما يلي

 :حئث بوتوم على: الموارد الدائمة . أ

 بسثػل الفشؽ بتُ بؾموع الإيشادات المحتمل برصئلها كبؾموع التكالئف :(CAF)القدرة على التمويل الذاتي . 1.أ
المحتمل تيديدىا رهي تعبر عن تدرق بؿتمل للخزينة كلئس حمئمئا، ىذا الفشؽ ناتج عن مدة الفارؽ بتُ تيجئل 

 .(مشتًيات كمبئعات)العملئة 

إفَّ المدرة عػلى التمويل الذاتي لئيت خزينة حمئمئة متاحة كلكن خزينة بؿتملة، كتصبب حمئمئة عندما يتم 
ا لئيت خزينة حمئمئة رهي  برصئل كل الإيشادات المابلة للتتصئل كتيديد كل ابؼصاريف المابلة للتيديد  كبدا أنََّّ

: تتعلق ببعض عناصش الأصوؿ كابػصوـ نتئجػةن لفتًات بـتلفة كمتباعدة لتتويلها إفُ سئولة كمن بتُ ىذه العناصش
 .(2)مدة دكراف ابؼخزكف، ابؼدة ابؼمنوحة للزبارن، ابؼدة ابؼمنوحة من ابؼوردين

 :(3)يتم حياب المدرة على التمويل الذاتي بطشيمتتُ طشيمة ابعمع، طشيمة النتئجة الصارئة
 
 

                                                           
)1(  F.Delahaye, J.Delahaye: Finance d'entreprise, Dunod, Paris, 2007, p 180. 

. 91، ص 2008، دار المحمدية، ابعزارش،دراسة الحالات في المحاسبة كمالية المؤسسة:  ناصش دادم عدكف كآخشكف(2)
(3) C. Buissart, M.Benkaci: op.cit, p p 47-48. 
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 حساب القدرة على التمويل الذاتي إنطلاقان من نتيجة السنة المالية: الطريقة الأكَّلى

CAF نتيجة السنة المالية انطلاقان من 
 أرقاـ الحسابات

- + 
      النتيجة الصافية للسنة المالية

 بـصصات الاىتلاكات كابؼؤكنات كخيارش المئمة  
 استًجاعات على خيارش المئمة كابؼؤكنات

 حصة إعانات الاستثمارات المحولة للنتئجة          
 -المئمة (فوائض)نواقص -رارؽ التمئئم عن الأصوؿ ابؼالئة

  المئمة عن خشكج الأصوؿ الثابتة غتَ ابؼالئة (فوائض)نواقص 
 الصارئة عن التنازؿ عن الأصوؿ ابؼالئة  (الأرباح) ابػيارش

 (رصئد سالب) 129
681 + 686 + 687 

 
 

665 
652 
667 

 (رصئد موجب) 120
 

781 + 786 + 787 
777 
765 
752 
767 

 EBEحساب القدرة على التمويل الذاتي انطلاقان من فائض الإجمالي للاستغلاؿ : الطريقة الثَّانية

CAF انطلاقان من EBE 
 أرقاـ الحسابات

- + 
  EBEفائض الإجمالي للاستغلاؿ 

 العملئاتئة الأخشل (الأعباء)ابؼنتوجات 
 ابؼالئة  ( الأعباء)ابؼنتوجات 
 الاستثنارئة ( الأعباء)ابؼنتوجات 

 اشتًاكات الأجور
 الضشارب على النتارج 

 64 إفُ 60من 
 (652باستثناء ) 65

 (667، 665باستثناء ) 66
 (675باستثناء ) 67

691 
695 + 696 + 697 

 74 إفُ 70من 
 791 +(752باستثناء ) 75

 796 + (765،767باستثناء )76
 797 + (777، 775باستثناء ) 77

 

 تضطش ابؼؤسية في بعض الأحئاف إفُ التنازؿ على استثماراتها :التنازؿ أك تخفيض عناصر الأصوؿ الثابتة. 2.أ
 .ابؼادية أك ابؼعنوية أك ابؼالئة، حئث أفَّ سعش التنازؿ يعتبر مورد مافِ

كىي كسئلة بسكن ابؼؤسية من جلب أمواؿ جديدة كذلك من خلاؿ رتب رأس ابؼاؿ : الرفع في رأس الماؿ. 3.أ
للمشاركة من قبل ابعمهور، كتبرز أبنئَّة ىذا ابؼورد في كجود سوؽ ابؼاؿ، إذ تعطي رشصة أكبر لشرع رأس ابؼاؿ 

خصوصان إذا كانت ابؼؤسية برمق مشدكدية مالئة مشتفعة، لأفَّ ذلك يشكيل حارزان ىامان للميابنتُ للإقباؿ على 
 .(1)ششاء أسهمها

 .(2)تكوف في صورة الديوف ابعديدة ابؼتتصل علئها خلاؿ الينة ابؼالئة: الرفع في الديوف المالية. 4.أ
                                                           

. 128، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (1)
(2)  J.Barreau, J.Delahaye: Gestion Financière, 11

e
 édition, Dunod, Paris, 2002, p 194. 
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 :(1)حئث برتوم على: الاستخدامات المستقرة. ب
تتمثل في توزيعات الارباح خلاؿ الينة ابغالئة كابؼتعلمة : توزيعات الأرباح المدفوعة خلاؿ السنة المالية. 1.ب

 بالينة اليابمة؛
كتشمل الاستثمارات ابؼادية كابؼعنوية كابؼالئة، كتتيجل بالمئمة الإبصالئة : اقتناء عناصر الأصوؿ الثابتة. 2.ب
 ؛(أك سعش ابغئازة)

 كىي ابؼصاريف التي تيوزَّع على عدَّة سنوات، كبذلك رهي تلعب :المصاريف الموزعة على عدة سنوات. 3.ب
 دكر الاىتلاؾ في التخفئض من ابؼصاريف ابغالئة كإنعاش النتئجة؛

 .خلاؿ الدكرة ابغالئة (عدا الاعتمادات البنكئة ابعارية)تتمثل في اىتلاؾ المشكض : تسديد الديوف المالية. 4.ب
 :كبيكن توضب ابعزء الأكَّؿ من جدكؿ التمويل في الشكل التافِ

 الجزء الأكَّؿ من جدكؿ التمويل: (14-03)الشكل رقم 
 الموارد الدائمة الاستخدامات المستقرة

 .ابغئازة على الاستثمارات ابعديدة -
 .ابؼصاريف ابؼوزَّعة على عدة سنوات -
 .تيديد الديوف البنكئة كابؼالئة -
 .التخفئض في الأمواؿ ابػاصة -
 .(توزيع الأرباح)تيديد مكارات رأس ابؼاؿ  -

 . CAFالمدرة على التمويل الذاتي -
 .التنازؿ على الاستثمارات -
 .الشرع في الأمواؿ ابػاصة -
 .ابغصوؿ على قشكض جديدة -

 التغير في الموارد الدائمة التغير في الاستخدامات المستقرة
+                                                                                                         - 

 .128ص ، مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي :المصدر

ييظهش ىذا ابعزء التغتَ في رأس ابؼاؿ العامل عن طشيق التغتَ في كل من : الجزء الثَّاني من جدكؿ التمويل .2
كالتغتَ في ابػزينة الصارئة، كعلئو رإفَّ ابعزء  (للاستغلاؿ كخارج الاستغلاؿ)الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل 

 :الثَّاني من جدكؿ التمويل بوتوم على التغتَات التالئة
 ؛∆ BFRex ∆، BFRhexالتغتَ في عناصش الاستغلاؿ ك خارج الاستغلاؿ كابؼتمثل في  -
 .∆ Tngالتغتَ في ابػزينة الصارئة الابصالئة   -

                                                           
. 129، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (1)

∆FRng 
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 :(1)بيكن برلئل مكونات ابعزء الأكَّؿ من جدكؿ التمويل كمايلي
كنمصد بها الااحتئاجات ابؼالئة لدكرة الاستغلاؿ في الدكرة ابعارية النابذة عن : التغير في عناصر الاستغلاؿ . أ

 :التباعد الزمتٍ بتُ أجاؿ التيديد كأجاؿ الدرع، كالتي بريب بالفشؽ بتُ الاستخدامات كابؼوارد
تتمثل في التغتَ في ابؼخزكنات كالتغتَ في حموؽ الاستغلاؿ، حئث : التغير في استخدامات الاستغلاؿ. 1.أ

 يؤدم بؾموع التغتَ في العنصشين إفُ حياب التغتَ في استخدامات الاستغلاؿ؛
يوريد كابغيابات ابؼلتمة بو:التغير في موارد الاستغلاؿ. 2.أ

 . تتمثل في التغتَ في ديوف الاستغلاؿ خصوصان ابؼ
يتمثل في الاحتئاجات ابؼالئة النابذة عن الأنشطة غتَ الأساسئة ذات : التغير في العناصر خارج لاستغلاؿ . ب

 :الطابع الاستثناري، كالتي بريب بالفشؽ بتُ التغتَ في استخدامات خارج الاستغلاؿ كابؼوارد خارج الاستغلاؿ
 كىي الاستخدامات غتَ ابؼضمَّنة في استخدامات الاستغلاؿ؛: التغير في استخدامات خارج الاستغلاؿ. 1.ب
 .كىي ابؼوارد غتَ ابؼدرجة في موارد الاستغلاؿ: التغير في موارد خارج الاستغلاؿ. 2.ب

 :كبيكن توضب ابعزء الثَّاني من جدكؿ التمويل في الشكل التافِ
 الجزء الثَّاني من جدكؿ التمويل: (15-03)الشكل رقم 

 FRng الصافي الإجمالي الماؿ العاملالتغير في رأس 

 :التغير في عناصر الاستغلاؿ- 
 التغتَ في أصوؿ الاستغلاؿ          

           التغتَ في ديوف الاستغلاؿ

 (1) – (2 = )(3)الرصيد  (2)الموارد  (1)الاحتياجات 
   

𝑨          ∆𝑩FRex    
 :عناصر خارج الاستغلاؿاؿالتغير في - 

 التغتَ ابؼدينوف الأخشكف          
           التغتَ الدارنوف الأخشكف

   

𝑩          ∆𝑩𝑭𝑹𝒉𝒆𝒙    
(𝑨 + 𝑩 = 𝑪)     ∆𝑩𝑭𝑹𝒈    

 التغتَ في ابؼتاحات: الخزينة التغير في- 
                         التغتَ في ديوف ابػزينة

   

𝑫          ∆ 𝑻𝒏𝒈    
𝑫 + 𝑪          ∆ 𝑭𝑹𝒏𝒈    

 .131ص ، مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي :المصدر
                                                           

. 129، ص سابقاؿمرجع نفس اؿ (1)
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  لجدكؿ التمويلةالانتقادات الموجو: ثالثان 

رغم الإضارات التي قدَّمها جدكؿ التمويل للتتلئل ابؼافِ من خلاؿ بذاكزه للتتلئل الياكن، كاعتماده في 
برلئلو للوضعئة ابؼالئة على تفيتَ التغتَات في رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصافِ، إلاَّ أنَّو أثار الكثتَ من النماشات 

 :(1)كالتتفظات كأبنها ما يلي

اعتماده في برلئل التغتَ في رأس ابؼاؿ العمل على مفهوـ المدرة على التمويل الذاتي كالذم لا بييىئَّز عند حيابو  -
بتُ عناصش الاستغلاؿ كالعناصش خارج الاستغلاؿ، بالشَّغم من أنَّو مؤشيش ييعبري عن قدرة ابؼؤسية التمويلئة من 

 خلاؿ نشاطها الأساسي؛
يػىعٍتبر قدرة التمويل الذاتي موردان ميتمشان، إلاَّ أنَّو عند ابغياب يتم دمج مؤكنات تدني ابؼخزكف كابغموؽ كىي  -

 عناصش قصتَة الأجل، ككاف من الأحشل إقصاؤىا؛
التغتَ في ابػزينة ابؼتتصل علئها اعتمادان على ابعدكؿ لا تعطي صورة كاضتة حوؿ الدكرة ابؼيؤكلة عن  -

الفارض أك العجز، حئث ييعطي ابعدكؿ ابػزينة الصارئة الإبصالئة دكف التمئئز بتُ دكرة الاستغلاؿ كالتمويل 
 .كالاستثمار، كىي ابؼصادر الأساسئة للعجز أك الفارض في ابػزينة

 مخطَّط التمويل: المطلب الثَّاني

 مفهوـ مخطَّط التمويل: أكلان 

ىو خطة مالئة تتضمَّن بعض التفصئلات لكئفئة استخداـ الأمواؿ بصفتها كموارد، كما تتضمَّن كئفئة 
ابغصوؿ على ىذه ابؼوارد، كيييتخدـ بـطَّط التمويل لوضع خطط جزرئة خاصة بابؼؤسية كبيثيل أداة للتخطئط 

 .(2)العاـ للمؤسية كأداة للشقابة على إداراتها الفشعئة

كما بيكن اعتبار بـطَّط التمويل كوثئمة تمديشية متعديدة الينوات، تيعد بؼدة ثلاث سنوات إفُ بطس 
 :(3)كيشمل على سنوات

 ابؼوارد الدارمة التي ستيتعملها ابؼؤسية لتمويل أنشطتها خلاؿ الينوات المادمة؛ -
 .الاستخدامات ابؼيتمشة التي يتوجب على ابؼؤسية تغطئتها خلاؿ نفس الينوات -

                                                           
. 132، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (1)
. 169، ص مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(2)

)3(  J.Barreau, J.Delahaye: op.cit, p 420. 
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تكمن أبنئَّة بـطَّط التمويل في أفَّ ابؼؤسية تواجهها بصفة ميتمشة العديد من الفشص الاستثمارية ابؼتنوعة 
سواءه في شكل توسع في أصوبؽا الإنتاجئة الثابتة، أك استبداؿ الأصوؿ ابؼهتلكة منها أك إحلابؽا بأخشل بؽا أكثش 

كفي الواقع إفَّ اختئار ابؼنفذ الاستثمارم . مشدكدية، كبذلك يظهش أمامها عدد من سيبل الفشص الاستثمارية المحتملة
ييعتبر من أىم الوظارف الشرئيئة كالأساسئة للميتَ ابؼافِ - بارتًاض ابؼوارد اللازمة لتمويلو-الأكثش كفاءة من غتَه 

إذ ينجش عن ىذا التصشؼ استخداـ أمواؿ ضخمة بستد أثارىا في حالات النجاح أك الفشل إفُ رتًات طويلة من 
الزمن، كمعتٌ ذلك أفَّ سئولة ابؼؤسية كربحئتها، بل كجودىا كاستمشارىا في النَّشاط يتوقف على الكفاءة التي 

ييظهشىا ابؼيتَ ابؼافِ في كضع سئاسات الاستخداـ طويل الأجل أك ما ييمى بيئاسة الإنفاؽ الشأبظافِ
(1). 

 استخدامات مخطَّط التمويل: ثانيان 

 : (2)تتعدَّد استخدامات بـطَّط التمويل تبعان لاختلاؼ حجم ابؼؤسية كطبئعتها كلعلَّ أبنَّها مايلي

عند إنشاء ابؼؤسية يعتبر بـطَّط التمويل أداة ضشكرية للتكم على ميتمبلها ككذا للتفاكض مع بـتلف  -
 ابؼتعاملتُ للتصوؿ على ابؼوارد الضَّشكرية بؼمارسة أنشطتها؛

 :بعد الإنشاء كابؼشكر بكو مشحلة النمو، يييتخدـ بـطَّط التمويل لتتمئق الأىداؼ التالئة -
اختبار رعالئة الإستًاتئجئة العامة كتعديل ابػطط العملئة تبعان بؼتغتَات المحئط كإجشاء التصتئتات  -

 ابؼناسبة على ميتول التوازف الإبصافِ للمخطَّط؛
البتث عن أرضل التورئمات ابؼمكنة بتُ ابؼوارد كالاستخدامات، كيتتمَّق ذلك أثناء تصتئب الابكشارات  -

 الينوية في ابؼخطط؛
 تبريش اللجوء إفُ ابؼصادر التمويلئة ابػارجئة؛ -
 .تمديش إمكانئة ابؼؤسية في بؾاؿ قدرتها على توزيع الأرباح على ابؼيابنتُ ميتمبلان  -

 تقديم مخطَّط التمويل: ثالثان 

 :(3)لا يوجد بموذج ربظي موحد بؼخطَّط التمويل، كالتمدنً التافِ يشتَ إفُ أحد النماذج

 
                                                           

. ، نفس الصفتةمرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(1)
. 273، ص مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي (2)

(3)
 J.Barreau, J.Delahaye: op.cit, p 420. 
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 مخطط التمويل :(16-03)الشكل رقم 

 4 3 2 1 السنوات
     الاستخدامات

 :اقناء التثبئتات- 
      معنوية
      عئنئة
     مالئة

 BFRالارتفاع في الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل - 
 مصاريف موزعة على عدة سنوات- 
 تيديدات الديوف ابؼالئة- 
 توزيعات أرباح الأسهم- 

     مجموع الاستخدامات
     الموارد

 المدرة على التمويل الذاتي- 
 التنازؿ أك بزفئض الأصوؿ الثابتة- 
 الشرع في رأس ابؼاؿ كالإعانات- 
 الديوف ابؼالئة ابعديدة- 

     مجموع الموارد
 الابكشاؼ الينوم

 ابػزينة الأكَّلئة
 ابػزينة النهارئة

    

Source  : J.Barreau, J.Delahaye: Gestion Financière, 11
e
 édition, Dunod, 

Paris, 2002, p 421. 
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 إعداد مخطَّط التمويل: رابعان 

 :(1)لإعداد بـطَّط التمويل يتطلب منا ابؼشكر بدشحلتتُ على الأقل

إعداد بـطَّط بدكف التمويل ابػارجي، بحئث ييمب انطلاقان من الشصئد المحصل علئو في نَّاية الفتًة، من برديد  -
 التمويل ابػارجي الضشكرم لتغطئة الاحتئاجات؛

 .آخذان في ابغيباف التمويل ابػارجيإعداد بـطَّط التمويل  -

 .ابؼخطَّط الذم تمَّ ابغصوؿ علئو بهب أف يكوف متوازنان، كيعتٍ ىذا تمدنً سشيع بػزينة إبصالئة موجبة

 مشاكل إعداد مخطَّط التمويل: خامسان 

من ابؼشاكل التي تعتًض ابؼيتَ ابؼافِ في إعداد بـطَّط التمويل مشكل تمئئم اقتًاحات الاستخداـ أك 
الإنفاؽ طويل الأجل، بيبب صعوبة ابزاذ المشارات الاستثمارية، لأفَّ تمئئم البدارل لن يأتي إلاَّ بعد تمئئم 

الاقتًاحات، كمثل ىذا التمئئم بهعل من ابؼمكن برديد المئمة الاستثمارية لكل الاقتًاحات كتشتئبها حيب 
أرضلئتها، كلعل اليبب الشرئيي في ذلك يشجع إفُ أفَّ بصئع الاقتًاحات تعتمد على التنبؤ بابؼيتمبل، الأمش الذم 
ييتلزـ التمديش الشخصي للمارمتُ بذلك، كلذلك يتطلب الأمش إششاؾ بصئع الإدارات الفشعئة للمؤسية من إنتاج 

 :(2)كتيويق كغتَىا للأسباب التالئة

تخذة تيتمش بؼدة طويلة، رششاء ألة بؽا رتًة حئاة بشانئة سنوات أك تيعة : طوؿ مدة الأثار .1
ي
رنتارج المشارات ابؼ

معناه يتطلب رتًة انتظار طويلة بؼعشرة النتارج النهارئة بؽذا التدبتَ كيصاحب ذلك بذمئد قئم مالئة طوؿ ىذه 
الفتًة، كيصبب ىذا التدبتَ مشتبطان بالأحداث ابؼيتمبلئة، كمن الضشكرم معشرة الإيشادات ابؼتوقعة من استخداـ 
ىذه الألة في شكل مبئعات متوقعة خلاؿ العمش الارتًاضي بؽا حتى يكوف بؽذا التصشؼ ما يبرره من الناحئة 

ابؼالئة، كذلك يعتٍ أيضان أفَّ الإخفاؽ في التنبؤ بابؼبئعات ىو بدثابة إمَّا إسشاؼ في الإنفاؽ الشأبظافِ أك إستثمار 
: في الأصوؿ الإنتاجئة بأقل بفَّا ىو مطلوب، رإذا كاف الانفاؽ الاستثمارم دكف ابؼطلوب تنجش عنو مشكلتاف

إمَّا الأصوؿ ابعديدة ابؼيتخدمة لا تفي بالغشض من ناحئة ميتول التطور الذم تعشرو سوؽ ابؼنتجات كبالتافِ 
ظهش بديتول أقل جودة من الإنتاج ابؼنارس، أك حجم الإنتاج دكف ميتول الكمئة ابؼطلوبة في اليوؽ كبالتافِ 

 يعتبر كفمداف بعزء من اليوؽ ابؼتاحة أماـ ابؼؤسية؛
                                                           

(1) J.Barreau, J.Delahaye: op.cit, p 424. 
. 171-170، ص ص مرجع سابق:  مبارؾ ليلوس(2)
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 في الكثتَ من ابغالات بزطىء ابؼؤسيات في تمديش الوقت ابؼناسب لاقتناء :تزامن اقتناء الأصوؿ الإنتاجية .2
بعض الأصوؿ الإنتاجئة، رئتدث أف تبتٍ إستًابذئتها ابؼيتمبلئة على أساس طلبئات حاظشة مغشية لكن بعد 
اقتناء الأصوؿ كالششكع في النَّشاط يكوف الوقت قد مشَّ كفَ يصبب بؽذه الطلبئات أثش بيبب ابذاه الزبارن إفُ 

 مؤسيات أخشل، أك بيبب أفَّ تلك اليلعة فَ تصبب تيتهوم بصهور ابؼيتهلكتُ؛
بهب التبكتَ في التنبؤ بالاحتئاجات الضشكرية للمؤسية لتيتفئد من ابؼزايا النيبئة : جودة الأصوؿ الإنتاجية .3

للتبكتَ، رمن ابؼعشكؼ أفَّ الأصوؿ الإنتاجئة تيتغشؽ رتًة طويلة لإنتاجها، كبودث في العادة الطلب درعة 
كاحدة من ابؼؤسيات ابؼنتجة لليلعة التي زاد علئها الطلب في اليوؽ، كإذا كاف العشض لليلعة درعة كاحدة 

 من طشؼ ابؼؤسيات ابؼتنارية قلَّت ابؼزايا ابؼكتيبة؛
تمل أبنئَّة الاستثمارات في العديد من ابؼؤسيات، لئس لملة حجم الاستثمارات رئها : القدرة على التنافس .4

ا لضعف ابؼشدكدية من الاستثمار، خاصة إذا بقب ابؼنارس في تمدنً سلع بأرقى جودة كأقل سعش؛  كإبمَّ
 لتوسئع الأصوؿ الإنتاجئة في ابؼؤسية رمن الضشكرم البتث عن ابؼصادر :توفير الموارد المالية اللازمة .5

ابؼالئة ابؼتاحة اقتصاديان الكارئة لتغطئة الاحتئاجات من التمويل خاصةن كأفَّ الإنفاؽ ضخم كأفَّ ابؼوارد ابؼالئة 
 .بهب أف تكوف مدركسة بحئث تتلاءـ من ناحئة الزمن كمن ناحئة التكلفة مع طبئعة الأصوؿ

 TPFFجدكؿ تدفقات الخزينة متعدد السنوات : المطلب الثَّالث

 TPFFجدكؿ تدفقات الخزينة متعدد السنوات مفهوـ : أكلان 

 ، كييتتين أف يكوف(Geoffroy de Murard)  من قًبل1977عيشض ىذا ابعدكؿ لأكَّؿ مشة سنة 
 لأفَّ ىذا الأختَ يصف تطور ىئكل التمويل خلاؿ الينة كجدكؿ التدرمات ابؼالئة مصاحبا بعدكؿ التمويل،

 كمن الأرضل إعداد ىذا ابعدكؿ لمجموعة من الينوات ابؼتتالئة كالتي تفوؽ أك .ييمب بتتديد أسباب ىذا التطور
ابؽدؼ من ىذا ابعدكؿ برمئق النمو ابؼتوازف للمؤسية، اعتمادان على معدلات معئارية ك. (1) سنواتتياكم أربع

تياعد على مشاقبة النمو كمتابعة ابغدكد العظمى بؼيتول الاستثمارات كبـتلف الاحتئاجات ابؼالئة، ككذا متابعة 
 .(2)التمويل الذاتي باعتباره أحد أىم مصادر التمويل حيب منطق ابعدكؿ

                                                           
 ،(2002-2000) دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة -قياس كتقييم-الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية :  عادؿ عشي(1) 

. 50، ص 2002، جامعة بيكشة،  كالتجارية كعلوـ التيئتَمذكشة ماجئيتتَ في علوـ التيئتَ، كلئة العلوـ الاقتصادية
. 227، ص مرجع سابق:   إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي(2)
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 نموذج النمو المتوازف: (17-03)الشكل رقم 

 

 

 

 

 .228ص ، مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي :المصدر

 :(1)قيييم جدكؿ التدرمات ابؼالئة إفُ ثلاثة أقياـ ررئيئة ىي

، كيطلق علئو  بشصئد (الاستغلاؿ، الاستثمار) بزص العملئات التجارية كالصناعئة :تدفقات اقتصادية -
 ؛DAFIC أك ابؼتاحات بعد التمويل الداخلي للنمو Eالاستغلاؿ 

 ؛F بالشصئد ابؼافِ ، كيطلق علئة  نابذة عن عملئات الاستدانة كتيديد الديوف:تدفقات مالية -
 . إفٍ... تتمثل في إيشادات التنازؿ عن الأصوؿ كالشرع رأس ابؼاؿ :تدفقات استثنائية -

كتتشكل ابػزينة الإبصالئة من بؾموع التدرمات ابؼالئة اليابمة، كبيكن توضئب تشكئل ابػزينة من خلاؿ 
 :بسثئل جدكؿ التدرمات ابؼالئة متعدد الينوات كابؼتمثل في الشكل ابؼوافِ

 التدفقات المالية في جدكؿ التدفقات المالية متعدد السنوات: (18-03)الشكل رقم 

 

 

 

 

. نفس الصفتة، مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي :المصدر
                                                           

. 228، ص نفس المرجع السابق  (1)

 

 مركبات النمو المتوازف

 تحديد مستول الاستثمارات الامثل

 تحديد سقف للاستدانة

 التركيز على التمويل الذاتي

 اعتبار عمليات رفع رأس الماؿ مصادر استثنائية

 

 الأرصدة المالية

المتاحات بعد التمويل الداخلي : Eالرصيد 
 DAFICللنمو 

 الرصيد المالي :Fالرصيد 

 الرصيد الجارم: Gالرصيد 



 

 
144 

النِّظاـ المحاسبي المالي م في ظل تقييم الأداء الماؿقياس ك                                           :                               لثالفصل الثَّا

 تقديم جدكؿ التدفقات المالية متعدد السنوات: ثانيان 

 :كما ذكشانا سابما أفَّ جدكؿ التدرمات ابؼالئة متعدد الينوات بوتوم على ثلاثة أقياـ أساسئة ألاَّ كىي

يتمثل في تدرق ابػزينة : (DAFICأك المتاحات بعد التمويل الداخلي للنمو ) Eرصيد الاستغلاؿ  .1
كيتشكل رصئد الإستغلاؿ بعد ، ابؼتولد عن الإستغلاؿ بعد تغطئة الاحتئاجات ابؼالئة الضشكرية للبماء كالنمو

 تغطئة الفارض الإبصافِ للإستغلاؿ للزييادة في الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل للإستغلاؿ كإستثمارات
 :(1)، كبيكن حيابو كما يليالإستغلاؿ

 

 :حئث

 

 رإفَّ ىذا الشصئد بهب أف يكوف موجب، أم أفَّ الأرباح المحممة في (Geoffroy de Murard) حيب
ويؿ مبلغ الاستثمارات المحممة أثناء دكرة الاستغلاؿ  .(2)دكرة الاستغلاؿ بهب أف بسي

، كالتدرمات (التغتَ في الديوف )يتمثل في حصئلة التدرمات ابؼالئة ابؼتعلمة بالإستدانة : Fالرصيد المالي  .2
 :(3)كبيكن حيابو كما يلي، النابذة عن تيديدات ابؼصاريف ابؼالئة، الضشارب على الأرباح، ميابنة الأجور

 

 

 

 

 

                                                           
. 229، ص مرجع سابق:   إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي(1)
. 52، ص مرجع سابق:  عادؿ عشي(2) 
. 229، ص مرجع سابق:   إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي(3)

  إستثمارات الإستغلاؿ–ETEفائض خزينة الإستغلاؿ  = DAFICالمتاحات بعد التمويل الداخلي للنمو 
 

  الاحتياج في رأس الماؿ العامل للإستغلاؿ–EBEالفائض الإجمالي للإستغلاؿ  = ETEفائض خزينة الإستغلاؿ 

 التغير في الديوف قصيرة ك متوسطة ك طويلة الأجل = Fالرصيد المالي 
 مصاريف مالية ك قرض الإيجار                    - 
 الضرائب على الأرباح                    - 
 مساىمة الأجور                    - 
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كاف ىذا الشصئد سالب رإنَّو يدؿ على  نلاحظ أفَّ ىذا الشصئد غتَ متجانس لأنَّو يضم عناصش بـتلفة، كإذا
ككًبر ىذا الشصئد بيكن أف يؤدم بها إفُ اختلاؿ في التوازف  أفَّ ابؼؤسية تيدد الديوف التي ىي على عاتمها،

 .(1)ابؼافِ

 كالشصئد ابؼافِ، كما يضم التدرمات DAFIC في بؾموع الشصئد Gيتمثل الشصئد : Fالرصيد الجارم 
إيشادات التنازؿ، رصئد العملئات )ابؼدرجة في الشصػئدين اليابمتُ، كالتي تتمئز بالطابع الاستثناري  ابؼالئة 

 :كبيكن حيابو كما يلي، (إفٍ....الاستثنارئة، الشرع في رأس ابؼاؿ 

 

، يػيعىبري الشصئد ابعارم عن الفارض أك الػػعجز الذم TPFFحيب جدكؿ التدرمات ابؼالئة متعدد الينوات 
كيتتمق التوازف ابؼافِ على ميتول ابعدكؿ عندما تمتًب ابؼتاحات من الصفش، ، برممو بصئع العملئات الػمالئة

E ،F، G حئث يدؿ على التمئد بابؼعايتَ ابؼثلى للأرصدة
(2). 

 جدكؿ التدفقات المالية متعدد السنوات:(19-03)الشكل رقم 

N+2 N+1 N البيػػػػػاف 
  رقم الأعماؿ    

إنتاج مباع + 
الاستهلاكات الوسئطئة  - 
المئمة ابؼضارة = 
مصاريف ابؼيتخدمتُ  - 
ضشارب ك رسوـ  - 
الفارض الإبصافِ للإستغلاؿ = 
 التغتَ في الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل للإستغلاؿ - 
رارض خزينة الإستغلاؿ  = 
إستثمارات الإستغلاؿ - 

   = E =  المتاحات بعد التمويل الداخلي للنمو 

                                                           
. ، نفس الصفتةمرجع سابق:  عادؿ عشي(1) 
. 230، ص مرجع سابق:   إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي(2)

 Fالرصيد المالي  +  Eرصيد الاستغلاؿ = Gالرصيد الجارم 
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التغتَ في الديوف     
ابؼصاريف ابؼالئة ك مصاريف قشض الإبهار - 
الضشارب على الأرباح - 
ميابنات الأجػػور  - 

   F= = الرصيد المالي 
   =G= الرصيد الجارمE+F 

 
 
 
 
 
 

 

توزيع مكارأة رأس ابؼاؿ  -   
إيشادات مالئة + 
إيشادات التنازؿ عن الأصوؿ + 
الشرع في رأس ابؼاؿ  + 
رصئد العملئات الإستثنارئة  - 
إعانات الإستثمػػار + 
 التغتَ في الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل خارج الإستغلاؿ - 

التغير في الخزيػػػػنة =    
 .231ص ، مرجع سابق: إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي :المصدر

 تقييم جدكؿ التدفقات المالية متعدد السنوات: ثالثان 

 :(1)بيكن تمئئم جدكؿ التدرمات ابؼالئة متعدد الينوات من خلاؿ ابهابئاتو كسلبئاتو كما يلي

من أىم ما بيئز جدكؿ التدرمات ابؼالئة متعدد : إيجابيات جدكؿ التدفقات المالية متعدد السنوات .1
 :الينوات ما يلي

بوتوم ابعدكؿ على مؤشيشات مالئة مهمة جدان، كخصوصان لوضعئة مؤسية تشهد بموان كلا تنشط في إطار  -
 سوؽ ابؼاؿ، كذلك لارتًاضئة كجوب بسويل احتئاجات النمو من ابػزينة ابؼتولدة عن عملئات الاستغلاؿ؛

يعطي ابعدكؿ رؤية كاضتة حوؿ كئفئة تشكل ابػزينة على ميتول الدكرات الاقتصادية للنشاط، بفَّا يياعد  -
على برديد مواقع الاختلاؿ في اليلوؾ ابؼافِ للمؤسية، كبالتافِ إمكانئة برمئل ابؼيؤكلئات إفُ مصادر 

 الاختلاؿ، كمن ثمَّ برديد الإجشاءات التصتئتئة التي بسيكين ابؼؤسية من انتهاج سئاسة مالئة ميثلى؛

                                                           
. 243-242، ص ص مرجع سابق:   إلئاس بن ساسي، يوسف قشيشي(1)
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من ناحئة البنئة التي يموـ علئها ابعدكؿ، رمد بذاكزت إفُ حد كبتَ الانتمادات التي كجهت بعداكؿ التمويل  -
كالتي قامت على مفهوـ رأس ابؼاؿ العامل كالمدرة على التمويل الذاتي، كبالتافِ يموـ على أيسس ممبولة من 

 .طشؼ المحللتُ ابؼالئتُ
 من أىم  ما ييؤخذ على جدكؿ التدرمات ابؼالئة متعدد :جدكؿ التدفقات المالية متعدد السنوات سلبيات .2

 :الينوات ما يلي
إفَّ الماعدة الأساسئة التي يموـ علئها ابعدكؿ ميتمدة من بموذج النمو ابؼيتخدـ على ميتول الاقتصاد  -

الكلي، كحيب ىذا ابؼبدأ يتتمق النمو ابؼتوازف عند تياكم رارض خزينة الاستغلاؿ مع حجم الاستثمارات 
ا نابذة عن خطأ تصورم يتمثَّل في إسماط قاعدة ممبولة  الضشكرية للبماء كالنمو، كىذه قاعدة غتَ ممبولة لأنََّّ

في نظاـ الاقتصاد الكلي ابؼغلق على ابؼؤسية كالتي تعتبر نظاـ مفتوح على المحئط ابػارجي، حئث تكارأ 
الدكلة بجزء من الفوارض المحممة على شكل ضشارب، كما بيكن بؽذا النظاـ أف يلجأ إفُ مصادر بسويل خارجئة 

 عن طشيق الاستدانة كالشرع في رأس ابؼاؿ؛
ا  - ابغلوؿ التي يمتًحها ابعدكؿ لتتمئق بمو متوازف كعملاني تموـ على إستًاتئجئة مالئة ضعئفة جدان، ذلك لأنََّّ

مل دكر التمويل كدكر مالكي رؤكس الأمواؿ؛  تشتكز حصشيان على مشدكدية الاستغلاؿ في حتُ تهي
حيب منطق ابعدكؿ رالشرع في رأس ابؼاؿ ييعد حالة استثنارئة تضطش ابؼؤسية إلئها في حالة عدـ قدرة كل من  -

دكرة الاستغلاؿ كعملئات الاستدانة على بسويل احتئاجات النمو، كبالتافِ رابعدكؿ ييهمل دكر الأسواؽ 
 .ابؼالئة، كىذا ما يتنافى مع الواقع الاقتصادم كابؼافِ الذم يموـ علئو الاقتصاد ابغديث
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 : الثَّالثخلاصة الفصل

يتبتَُّ لنا بفَّا سبق أفَّ ابؼيتَ ابؼافِ يعتمد أساسان على ابؼعلومات الواردة في الموارم ابؼالئة سواءه الإجبارية منها 
، أك (ابؼتمثلة في ابؼئزانئة، حياب النتارج، جدكؿ تدرمات ابػزينة، جدكؿ حشكة رؤؤس الأمواؿ ابػاصة، ابؼلاحق)

كىذا  (إفٍ....ابؼتمثلة في جدكؿ التمويل، بـطَّط التمويل، جدكؿ تدرمات ابػزينة متعدد الينوات، )الاختئارية 
من أجل المئاـ بتشخئص اليئاسة ابؼالئة ابؼتَّبعة من طشؼ ابؼؤسية خلاؿ الفتًة ابؼعئنة من أجل تمدنً نظشة حوؿ 

 .التوازف، ابؽئكلة كالوضعئة ابؼالئة للمؤسية

ىذه ابؼعلومات كالموارم ابؼالئة لا بيكن من خلابؽا تمئئم الأداء ابؼافِ مافَ يتم الاعتماد على مؤشيشات 
كممايئس لمئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ للمؤسية، كما أفَّ ىذه ابؼمايئس بزتلف باختلاؼ حشكئتها بذاه الزمن، رنجد 

رأس ابؼاؿ العامل، الاحتئاج في رأس )مؤشيشات مبنئَّة على التتلئل الياكن كالتي من أبنها مؤشيشات التوازف ابؼافِ 
، النييب ابؼالئة، مؤشيشات حياب النتارج، كما يؤخذ على ىذا التتلئل الياكن ىو (ابؼاؿ العامل كابػزينة الصارئة

ننا من إبشاز التغتَات التي حدثت خلاؿ رتًة معئنة، كما بقد مؤشيشات تمئئم  أنَّو برلئل مبتٍه على الأرصدة كلابييىكي
 ابؼبنئَّة على التتلئل الدينامئكي كالذم يتمئز عن سابمو بأنَّو يعطي صورة صادقة ككاملة حوؿ تغتَ الأداء ابؼافِ

مبالغ الاستخدامات كابؼوارد كالتدرمات ابؼالئة خلاؿ عدة رتًات، كمن أىم ابؼؤشيشات جدكؿ التمويل، بـطَّط 
 .التمويل، جدكؿ تدرمات ابػزينة متعدد الينوات
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 :تمهيد

بعدما تمَّ التعشؼ من خلاؿ الفصوؿ النَّظشية اليابمة على بـتلف ابعوانب ابؼتعلمة بالنيظاـ المحاسبي ابؼافِ من 
إطاره النَّظشم كبؿتول قوارمو ابؼالئة كبـتلف مؤشيشات الأداء ابؼافِ ابؼشتبطة بهذه الموارم ابؼالئة، نشل أفَّ ىذه ابػلفئة 

النَّظشية التي اعتمدناىا في بحثنا ىذا قد أكضتت لنا بشكل كاسع مكانة النيظاـ المحاسبي ابؼافِ في تفعئل أدكات 
كمؤشيشات قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ، إلاَّ أفَّ كل ىذا يبمى بؾشد طشح نظشم، كبهدؼ تدعئم ىذا ابعانب النَّظشم 
ارتأينا في ىذا الفصل أف نموـ بإسماط ىذه الديراسة على أرض الواقع، لذلك تمَّ اختئارنا لإحدل أىم الششكات 
ابعزارشية الشاردة في تصنئع كتيويق الأدكية ألاى كىي بؾمَّع صئداؿ، كما كاف اختئارنا لمجمَّع صئداؿ إلاَّ لكونو من 
أىم الششكات الناشطة في البورصة كلًما تتمتع بو من إرصاح بؿاسبي، حئث كانت دراستنا ممتصشة على الفتًة 

كوف ىذه الفتًة ىي رتًة التَّتوؿ إفُ تطبئق النيظاـ المحاسبي ابؼافِ كمعايتَ المحاسبة  (2012 إفُ غاية 2010)
 .الدكلئة

لذلك سنتاكؿ في ىذا الفصل التعشيف ابؼوجز لمجمَّع صئداؿ، كبؿاكلة تطبئق بـتلف مؤشيشات الأداء ابؼافِ 
 :الياكنة كالدينامئكئة على المجمَّع، كىذا كرق ابػطة التالئة

 

 تقديم مجمَّع صيداؿ؛: المبحث الأكَّؿ

  باستخداـ المؤشِّرات المبنيَّة على التحليل الساكن؛الأداء الماليكتقييم  قياس: المبحث الثَّاني

 . باستخداـ المؤشِّرات المبنيَّة على التحليل الديناميكيالأداء الماليكتقييم  قياس: المبحث الثَّالث
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 تقديم مجمَّع صيداؿ: المبحث الأكَّؿ

 بوتل مشكزان ىامان ، إذابعزارشية  اليوؽالصئدلانئة فيفي إنتاج ابؼنتجات يعتبر بؾمَّع صئداؿ ابؼؤسية الشاردة 
إفُ التعشض  خلاؿ ىذا ابؼبتث حاكؿ من رإنَّنا سنبؽذابدختلف أنواعها،  في بؾاؿ إنتاج ابؼواد الصئدلانئة كالأدكية
 . لبعض ابعوانب النَّظشية حوؿ ىذا المجمَّع

 تعريف كنشأة مجمَّع صيداؿ: المطلب الأكَّؿ

 (1)التعريف بمجمَّع صيداؿ: أكلان 

 بؾمَّع ماؿ رأس من %80 دينار، ملئار 2.5 قدره ماؿ بشأس ميابنة ششكة عبارة عن بؾمَّع صئداؿ
 ابؼؤسيات من للميتثمشين البورصة خلاؿ من 1999 الباقئة تمَّ بئعها سنة% 20ك للدكلة تعود ملكئتو صئداؿ
 .كالأرشاد

: ىدرتُ بنا إفُ الإستًاتئجئةمن النَّاحئة ىدؼ المجمَّع م

: يهدؼ إفُ ررع حصتو في اليوؽ كلايكوف ذلك إلاَّ عن طشيقحئث  :التنمية الداخلية داخل المؤسسة . أ
 ؛تورتَ الأدكية كابؼنتجات ابؼماثلة بأسعار منارية كجودة عالئة -
 ؛توسئع تشكئلة ابؼنتجات كتنويعها حيب الطلب -
 ؛بذديد كحدتا ابغشاش كجيش قينطئنة -
 ؛توسئع كحدة الدار البئضاء -
. رتب مشاكز جهويو للتوزيع -

 بابؼوازاة مع ابؼخطط الإبماري الداخلي يهدؼ المجمَّع إفُ التتكم في آخش :التنمية عن طريق الشراكة . ب
من مواكبة ابؼمايئس العابؼئة للجودة يطمب بؾمَّع  التكنولوجئات في بؾاؿ الصناعة الصئدلانئة كلتمكتُ رشكعو

 .ششاكة مع أكبر منتجي الأدكية العابؼئتُ في ابؼدل ابؼتوسطللشاريع ـصئداؿ إفُ برمئق عدة 
 
 

 

                                                           
)1( https://www.saidalgroup.dz/index.php/notre-groupe/qui-sommes-nous, (consulté le: 15-12-2013(. 

https://www.saidalgroup.dz/index.php/notre-groupe/qui-sommes-nous
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 (1)نشأة كتطور مجمَّع صيداؿ: ثانيان 

 -161رقم الشراسي للمشسوـ  ، كرمان 1982تمَّ إنشاء ابؼؤسية الوطنئة للمنتجات الصئدلانئة في أرشيل 
طشأت برويلات على ىئاكل ابؼؤسية، مكنتها  1993 كفي. ، بعد الإصلاح ابؽئكلي للصئدلة ابؼشكزية ابعزارشية82

 .الصناعئة كالتجارية ابؼشتبطة بهدرها الاجتماعي من ابؼشاركة في العملئات

ب إنتاج الدكاء بابؼدية إفُ إنتاج ابؼضادات ابغئوية، كبالتافِ أصبب ملكان ؾَّ  ابذو ميش1997في أرشيل 
الأختَة التي تمَّ الإعلاف عن انتمابؽا إفُ التيئتَ الذاتي في  ، ىذه(SNIC) للمؤسية الوطنئة للصناعات الكئمئارئة

 .لتيمهيد الييبيل لظهور صئداؿ ،1989رئفشم 

 من رأس ماؿ %100 بستلك نيبة 1996لمد أصبتت الششكة المابضة للصئدلئة الكئمئارئة منذ 
 ، كقد1998المجمَّع الصناعي في رئفشم   تبنَّت ابؼؤسية بشنامج إصلاحي انبثق عنو1997صئداؿ، كفي سنة 

 ابؼؤسيات الأكَّفُ ابؼختارة لتتتوؿ إفُ ششكة ذات أسهم، ىو احتكار كاف ىدؼ صئداؿ التي عيدَّت من بتُ
 .احتئاجات اليوؽ المحلئة ابعزارشية كتوزيع الأدكية كابؼنتجات ابؼشابهة، كما كاف ىدرها الأبظى ىو تلبئة الإنتاج

على % 23 ،%16   حممت صئداؿ سنة قئاسئة حئث سجل إنتاجها كمبئعاتها زيادة تمدر بػػػ1998في 
بصهورية  منتجاتها رمد حصلت صئداؿ على عمد مع ، كمن جهة أخشل كنظشان بعودة1997التوافِ ممارنة بينة 
 .1998 ملئار دكلار، خلاؿ اليداسي الأكَّؿ من سنة 1.223كحدة بمئمة  2.250.000العشاؽ بىص إنتاج 

 ،%18زيادة بنيبة   عشرت صئداؿ تطوران في رعالئتها في عدة بؾالات، حئث سجل إنتاجها1999في 
 إضارة إفُ ذلك رمد طوَّرت. الأكَّؿ للينة اليابمة ممارنة مع اليداسي % 28كما سجلت مبئعاتها زيادة بنيبة 

 عملئات البتث الأساسئة في بؾاؿ الطب الإنياني كالبئطشم بفَّا مكَّنها من صئداؿ ىدرها الاجتماعي في
ا العمل على التنيئق  .رئما بئنها اكتشاؼ جزرئات جديدة كلئس رمط جزرئات طبق الأصل كإبمَّ

 2010في عاـ ، ك%59إفُ   (SOMEDIAL)قامت صئداؿ بشرع حصتها في رأبظاؿ  2009 في
من  (TAPHCO)  حصتها في رأس ماؿ كما قامت بشرع ،(IBERAL)من رأس ماؿ %  20اكتيبت 
تصل إفُ ؿ (IBERAL)بشرع حصتها في رأبظاؿ صئداؿ قامت  2011في ، ك%44.51إفُ %  38.75

60.% 

                                                           
)1( https://www.saidalgroup.dz/index.php/notre-groupe/historique, (consulté le: 15-12-2013(. 

https://www.saidalgroup.dz/index.php/notre-groupe/historique
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 تحليل الهيكل التنظيمي لمجمَّع صيداؿ :المطلب الثَّاني

التي يتشكل منها بؾمَّع صئداؿ، كىذا كرمان للهئكل  كالوحداتبـتلف الفشكع تمدنً في ىذا ابعزء سنتاكؿ 
 .التَّنظمي للمجمَّع

 :(1) (Antibiotical) فرع أنتيبوتيكاؿ . أ

التي  ، كمن ابؼنتوجات1988 يشتمل مشكب ابؼضادات ابغئوية بابؼدية، الذم انطلمت بو عملئة الإنتاج سنة
 الأكَّلئة؛ ، إضارة إفُ إنتاج بعض ابؼواد تامة الصنع كابؼوادإفٍ... كابغمن  ابؼشاىم، الأقشاص: بقدينتجها ىذا ابؼشكب 

 :(2) (Pharmal) فرع فارماؿ. ب

 : يمع ابؼمش الاجتماعي لفشع رارماؿ بالدار البئضاء، حئث يتكوف من ثلاث كحدات للإنتاج ىي

  تمع في ابؼنطمة الصناعئة في ابعزارش، كتنتج تشكئلة كاسعة من بـتلف أشكاؿ الدكاء:حدة دار البيضاءك. 1.ب
  يات؛كقد أنشئت خلاؿ اليتتُ

، كىي بـتصة في 1998 انضمَّت إفُ صئداؿ سنة ،تمع في قينطئنة في ششؽ البلاد: كحدة قسنطينة. 2.ب
إنتاج مضادات اليعاؿ؛ 

، كبزتص في إنتاج الأقشاص، ابؼشاىم معجوف الأسناف، 1998 انضمَّت إفُ صئداؿ سنة :كحدة عنابػة. 3.ب
 .ؿالمحافِ

 كما بوتوم على بـبر حديث ،ابؼشاقبة كالتتلئلك في بؾاؿ الإنتاج الصئدلاني كاسعةيتمتع رشع رارماؿ بخبرة 
 .بالإضارة إفُ الطاقة الإنتاجئة ابؽامة  بولاية قينطئنة، كىذا1998 سنة ئأنش

 :(3) (Biotic)فرع بيوتيك .ج 

 : يمع ممشه الاجتماعي بابغشاش كيتكوف من ثلاث كحدات للإنتاج ىي

، حئث بزتص في إنتاج الأقشاص، ابؼشاىم، الغبرة 1984 التيي بدأت نشاطها سنة :كحدة جسر قسنطينة. 1.ج
 إفٍ؛...

                                                           
)1( https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-antibiotical, (consulté le: 15-12-2013(. 
)2( https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-pharmal, (consulté le: 15-12-2013(. 
)3( https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-biotic, (consulté le: 15-12-2013(. 

https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiales/filiale-antibiotical
https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiales/filiale-pharmal
https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiales/filiale-biotic
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 ؛الششاب، الأقشاص، المحالئل: ، كمن أىم منتجاتها1971 أنشئت سنة :كحدة الحراش. 2.ج

 . التي انضمَّت إفُ المجمَّع مؤخشان، لتموـ بإنتاج بؿلوؿ تصفئة الدَّـ:كحدة شرشاؿ. 3.ج

المحالئل  المحلي الوحئد للمتالئل ابؼكثفة، إذ بووم كحدتتُ لإنتاج ىذا الشكل من يعتبر ىذا الفشع ابؼنتج
 .(Homo dialyse) ابؼكثفة، إذ تغطي كحدة شششاؿ لوحدىا اليوؽ المحلي من المحلوؿ

 :(1) (Somedial)صوميداؿفرع  .د 

  المجموعة الدكارئة الأكركبئةكىو نتاج ششاكة بتُ بؾمَّع صئداؿ ك ،كاد اليماربقع في ابؼنطمة الصناعئة م
(EPG)ك (FINALEP)كىو ينميم إفُ ثلاثة أقياـ ىي ،: 

 ؛قيم بـصص لإنتاج ابؼنتجات ابؽشمونئة -
 ؛(بؿالئل عن طشيق الفم كششاب)اليارلة الأدكية لصناعة بـصص قيم  -
 .(كبيولات كأقشاص)لصناعة أشكاؿ ابعشعات الصلبة بـصص قيم  -

 :(2) (Iberal)إبيراؿفرع  .ق 

 :خاصة كما يلي- كىو ششكة ميابنة نابذة عن ششاكة عامة 

 ؛%60: بؾموعة صئداؿ -
 %.40 :رلاش ابعزارش، متخصصة في ابؼواد الغذارئة -

بناء كتشغئل مششكع صناعي لإنتاج ابؼنتجات الدكارئة للاستخداـ  تكمن في (Iberal)لػ  الشرئيئةابؼهمة 
  : برمئق الأىداؼ التالئة، كما يهدؼ إفُفي الطب البششم

 ؛صناعة الأدكية ابعنئية -
 ؛(بأشكاؿ صلبة) تغلئف الأدكية -
 . المحلئتُ ابؼنتجتُابؼطلوبة فيكدة مشاقبة افًتورتَ التعبئة كالتغلئف ك -

نشتَ بهذا الصدد، إفُ أفَّ بؾمَّع صئداؿ بووم بالإضارة إفُ الفشكع كالوحدات ابؼذكورة أعلاه، كحدتتُ 
  :للخدمات تأتي على النتو التافِ

                                                           
)1( https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-somedial, (consulté le: 15-12-2013(. 
)2( https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/iberal, (consulté le: 15-12-2013(. 

https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiales/filiale-somedial
https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiales/iberal
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، كىو مدعم بوحدة للبتث (ابغشاش)يمع ممش ىذا ابؼشكز بالمحمدية : (CRD) مركز البحث كالتنمية . أ
 : كالتيويق الطبي، حئث تتمثل مهامو أساسان في ما يلي

 ؛(Générique) تطويش الأدكية كخاصة منها ابعنيئة -

 ؛برمئق مشاريع البتث متبوعة بالبتوث الأساسئة في بؾاؿ العلوـ الصئدلانئة -

مع مؤسيات أخشل في  ابغضور التمتٍ لوحدات الإنتاج لمجمَّع صئداؿ كتبادؿ ابػدمات بتُ ىذه الأختَة  -
 ؛قطاع الصناعات الكئمئارئة كالصئدلانئة

 ؛تمديش حاجئات اليوؽ المحلي من الأدكية كابؼواد الصئدلانئة  -

 .التكوين التمتٍ كالعلمي لعماؿ المجمَّع  -

، كىي بـتصة في تيويق 1996أنشأت ىذه الوحدة سنة  :(1)(UCC) الوحدة التجارية المركزية  . ب
كقد حممت رعلان رقم أعماؿ . تيويق تلك ابؼواد ابؼنتجة من طشؼ ششكارو منتوجات صئداؿ، إضارة إفُ

 %.18، حئث بلغت نيبة الزيادة في الإنتاج 1998خلاؿ سنة  مضاعف

 استطاعت أف توزع كمئة نشتَ إفُ أفَّ ىذه الوحدة تعمل على توجئو الإنتاج حيب متطلبات اليوؽ، رمد
  ملئوف كحدة بئع، بالإضارة إفُ احتوارها على412إفُ  كما تتمتع بمدرة بززين تصل، ىامة من الأدكية في اليوؽ

 :مشاكز التوزيع التالئة

 ؛ كلاية18، لئغطي 1999 بدأ نشاطو سنة :مركز التوزيع بباتنة. 1.ب

 .2000 تمَّ تدشئنو سنة :مركز التوزيع بوىراف. 2.ب

 

 

 

 

                                                           
)1( https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-unites-commerciales/unite-commerciale-centre, 

(consulté le: 15-12-2013(. 

https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-unites-commerciales/unite-commerciale-centre
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  باستخداـ المؤشِّرات المبنيَّة على التحليل الساكنالأداء الماليكتقييم  قياس: المبحث الثَّاني

تم سنتاكؿ في ىذا ابعزء تطبئق مؤشيشات قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ الياكنة على بؾمَّع صئداؿ، حئث تو
 . كاحدة زمنئةة خلاؿ رتًالموارم ابؼالئةبدراسة بـتلف التدرمات الكمئة ابؼوجودة بتُ بـتلف بنود ىذه ابؼؤشيشات 

 قياس كتقييم الأداء المالي باستخداـ رأس الماؿ العامل: المطلب الأكَّؿ

من أجل معشرة مدل توازف بؾمَّع صئداؿ مالئان كمدل احتًامو لمواعد التوازف ابؼافِ الأدنى كالأعلى، سنموـ 
بإعداد ابؼئزانئة ابؼالئة ابؼختصشة كحياب بـتلف ابؼؤشيشات ابؼالئة ابؼتعلمة بها من رأس ماؿ عامل سئولة كالاحتئاج في 

رأس ابؼاؿ كابػزينة من جهة، كمن جهة أخشل سنموـ بإعداد ابؼئزانئة الوظئفئة كحياب بـتلف ابؼؤشيشات ابؼالئة 
 .ابؼتعلمة بها من رأس ماؿ عامل كظئفي كالاحتئاج في رأس ابؼاؿ الإبصافِ كابػزينة الصارئة من جهة أخشل

 إعداد الميزانية المالية المختصرة كحساب مختلف المؤشِّرات المالية المرتبطة بها .1

بيكن بناء ابؼئزانئة ابؼالئة  (03)، ك(02)، (01)بناءان على ابؼلاحق رقم : إعداد الميزانية المالية المختصرة . أ
 :ككرمان للمبادئ الأساسئة كما يلي

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
157 

 م لمجمَّع صيداؿتقييم الأداء الماؿقياس ك                                                                                                                                                                          :     الرَّابعالفصل 

 الميزانية المالية المختصرة: (01-04)الجدكؿ رقم 

 
.(03)ك (02)، (01)من إعداد الطالب بناءنا على ابؼلاحق رقم : المصدر
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 :حساب مؤشِّرات التوازف المالي المرتبطة بالميزانية المالية . ب
 :بيكن حياب رأس ابؼاؿ العامل سئولة كرق ابعدكؿ التافِ: FRLحساب رأس الماؿ العامل سيولة . 1.ب

 FRLحساب رأس الماؿ العامل سيولة  : (02-04) الجدكؿ رقم 

 .(01-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

 موجب كىذا ما يدؿ على أفَّ ابؼؤسية برتـً قاعدة التوازف ابؼافِ 2010نلاحظ أفَّ رأس ابؼاؿ العامل لينة 
دج  13,212,823,631.71الأدنى، كبذلك نموؿ أفَّ ابؼؤسية قد ميوَّلت بصئع أصوبؽا الثابت كالبالغة 

 دج 7,193,206,497.81دج كبمي مبلغ قدره  20,406,030,129.52بأموابؽا الدارمة كالبالغة 
 .كابؼتمثل في رأس ابؼاؿ العامل كالذم يعتبر كهامش أماف ييمب بتغطئة احتئاجات الدكرة

 رشؤكس الأمواؿ العاملة موجبة كابؼؤسية 2010 نفس ما قئل عن سنة 2012 ك2011بالنييبة ليتٍ 
احتًمت قاعدة التوازف ابؼافِ الأدني ككل الأصوؿ الثابتة ميويلت عن طشيق الأمواؿ الدارمة مع بماء ىامش أماف 

 .ييمب بتغطئة احتئاجات الدكرة
نلاحظ من خلاؿ سنوات الديراسة أفَّ ابؼؤسية برتـً قاعدة التوازف ابؼافِ الأدنى، بل كتيعى إفُ الشَّرع من 
رأس ابؼاؿ العامل من دكرة إفُ أخشل، كىذا كاضب من خلاؿ التطور ابؼوجب لشأس ابؼاؿ العامل كبيكن توضئتو 

 :من خلاؿ الشكل البئاني التافِ
 تطور رأس الماؿ العامل سيولة: (01- 04 )الشكل رقم 

 
 .(02-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر
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  دج01: الوحدة

 2012 2011 2010 البياف
 الأمواؿ الدائمة

 الأصوؿ الثابتة- 
20,406,030,129.52 
13,212,823,631.71 

19,537,283,516.67 
11,161,030,680.69 

21,087,910,309.03 
11,454,745,444.93 

 FRL 7,193,206,497.81 8,376,252,835.98 9,633,164,864.10رأس الماؿ العامل سيولة  =



 

 
159 

 م لمجمَّع صيداؿتقييم الأداء الماؿقياس ك                                                                                        :     الرَّابعالفصل 

بيكن حياب الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل كرق ابعدكؿ : الاحتياج في رأس الماؿ العاملحساب . 2.ب
 :التافِ

الاحتياج في رأس الماؿ العامل حساب : (03-04)الجدكؿ رقم 
  دج01: الوحدة

 2012 2011 2010 البياف
 6,175,385,227.05 6,250,258,341.88 6,660,644,545.36 المخزكنات

 4,694,957,948.14 3,858,127,846.70 4,412,510,499.62 الزبائن

 353,436,040.24 54,920,016.67 290,044,345.24 المدينوف الآخركف

 170,458,536.04 115,389,530.12 234,772,686.02 الضرائب

 / / 170,718,068.32 خرلآصوؿ جارية أ

 11,394,237,751.48 10,278,695,735.38 11768690144.56 01المجموع 

 3,250,392,942.41 3,168,135,431.44 3,456,110,747.86 الموردكف كالحسابات المستحقة

 551,586,033.66 473,910,601.06 298,511,166.93 الضرائب

 3,662,731,669.91 2,943,656,219.19 3,005,203,307.15 الديوف الأخرل

 7,464,710,645.98 6,585,702,251.68 6,759,825,221.94 02المجموع 

 3,929,527,105.49 3,692,993,483.68 5,008,864,922.62 02-01الاحتياج في رأس الماؿ العامل 

 .(01-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

 قد حممت احتئاج في رأس ابؼاؿ 2012-2011-2010نلاحظ أفَّ ابؼؤسية خلاؿ سنوات الديراسة 
موجب كىذا يدؿ على أفَّ ابؼؤسية فَ تيتطع تغطئة احئاجات الدكرة بواسطة موارد الدكرة العادية، كىي بذلك 

 .مضطشة إفُ اللُّجوء إفُ موارد أخشل كابؼتمثلة في رأس ابؼاؿ العامل

 2011 إفُ سنة 2010كما نلاحظ أفَّ الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل قد ابلفض ابلفاضان كبتَان من سنة 
، كىذا يدؿ على أفَّ ابؼؤسية براكؿ التملئص من 2012 إفُ سنة 2011كما ارتفع ارتفاعان طفئفان من سنة 

 :احتئاجات دكرتها، كبيكن توضئب تطور الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل من خلاؿ الشكل البئاني التافِ
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 تطور الاحتياج في رأس الماؿ العامل: (02- 04 )الشكل رقم 

 
 .(03-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

 :بيكن حياب ابػزينة كرق ابعدكؿ التافِ: حساب الخزينة. 3.ب
 حساب الخزينة: (04-04)الجدكؿ رقم 

  دج01: الوحدة

 2012 2011 2010 البياف
 7,172,162,298.15 5,838,244,451.66 3,269,674,186.41 (المتاحات)خزينة الأصوؿ 

 1,468,524,539.53 1,154,985,099.37 1,085,332,611.22 خزينة الخصوـ - 

 5,703,637,758.62 4,683,259,352.29 2,184,341,575.19 الخزينة عن طريق عناصر الميزانية= 

 FRL 7 193 206 497 81 8 376 252 835 98 9 633 164 864 10رأس الماؿ العامل سيولة  

 3,929,527,105.49 3,692,993,483.68 5,008,864,922.62 الاحتياج في رأس الماؿ العامل- 

 5,703,637,758.62 4,683,259,352.29 2,184,341,575.19 معادلة التوازف الخزينة عن طريق= 

 .(01-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

 (ىامش الأماف)نلاحظ أفَّ ابػزينة موجبة خلاؿ كل سنوات الديراسة كىذا راجع لكوف رأس ابؼاؿ العامل 
موجب كأكبر من احتئاجات الدكرة، أم أفَّ ىامش الأماف استطاع تغطئة كارة احتئاجات الدكرة كبمي رصئد 

 .مافِ يتمثل في ابػزينة

، لكن كاف من الأرضل  كما نلاحظ ارتفاع ابػزينة من سنة إفُ أخشل، ىذا الارتفاع جئد على العموـ
 :توظئف كاستثمار جزء من ىذه اليئولة، كبيكن توضئب ىذا التطور من خلاؿ الشكل البئاني التافِ
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 تطور الخزينة: (03- 04 )الشكل رقم 

 
 .(03-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

 

 إعداد الميزانية الوظيفية كحساب مختلف المؤشِّرات المالية المرتبطة بها .2

بيكن بناء ابؼئزانئة الوظئفئة، كىذا  (03)ك (02)، (01)بناءان على ابؼلاحق رقم : إعداد الميزانية الوظيفية . أ
 :كرمان للمبادئ الأساسئة لإعداد ابؼئزانئة الوظئفئة كما يلي
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  الوظيفيةالميزانية: (05-04)الجدكؿ رقم 

 
 .(03)ك (02)، (01)إعداد الطالب بناءنا على ابؼلاحق رقم من : المصدر
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 :حساب مؤشِّرات التوازف المالي المرتبطة بالميزانية الوظيفية . ب
 :بيكن حياب رأس ابؼاؿ العامل الوظئفي كرق ابعدكؿ التافِ: FRngحساب رأس الماؿ العامل الوظيفي . 1.ب

 FRngرأس الماؿ العامل الإجمالي  : (06-04)الجدكؿ رقم 

 .(05-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

نلاحظ أفَّ رأس ابؼاؿ العامل الإبصافِ موجب خلاؿ كل سنوات الديراسة، كىذا ناتج لكوف الاستخدامات 
ابؼيتمشة ميويلت بالكامل عن طشيق ابؼوارد الدارمة، كبمي جزء معتبر من ابؼوارد بسثيل في رأس ابؼاؿ العامل الإبصافِ 

كالذم يعتبر كهامش أماف بيكن للمؤسية من خلالو تغطئة احتئاجات الدكرة ابؼشتبطة بالاستغلاؿ كحتى غتَ 
 .ابؼشتبطة بالاستغلاؿ

كما نلاحظ أفَّ رأس ابؼاؿ العامل الإبصافِ في تطور إبهابي كىذا يدؿ على أفَّ ابؼؤسية تهتم بشرع ىامش 
 :أمانَّا من سنة إفُ أخشل، كبيكن توضئب ذلك من خلاؿ الشكل البئاني التافِ

 تطور رأس الماؿ العامل الإجمالي: (04- 04 )الشكل رقم 

 
 .(06-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر
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  دج01: الوحدة

 2012 2011 2010 البياف
 42,782,970,917.62 39,349,036,579.17 39,321,808,210.83 الموارد الدائمة

 29,618,901,761.65 28,131,227,493.86 29,672,952,736.96 الاستخدامات المستقرة- 

 FRng 9,648,855,473.87 11,217,809,085.31 13,164,069,155.97رأس الماؿ العامل الإجمالي  =
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رأس ابؼاؿ العامل كرق الاحتئاج في بيكن حياب : BFRحساب الاحتياج في رأس الماؿ العامل . 2.ب
 :ابعدكؿ التافِ

  كخارج الاستغلاؿالاحتياج في رأس الماؿ العامل للاستغلاؿ: (07-04)الجدكؿ رقم 
  دج01: الوحدة

 2012 2011 2010 البياف
 13,933,205,968.80 12,450,826,141.41 13,184,491,138.50 الأصوؿ المتداكلة  للاستغلاؿ

 3,801,978,976.07 3,642,046,032.50 3,754,621,914.79 ديوف الاستغلاؿ

 10,131,226,992.73 8,808,780,108.91 9,429,869,223.71الاحتياج في رأس الماؿ العامل للاستغلاؿ 

 869,866,214.22 545,282,018.54 920,872,446.93 الأصوؿ المتداكلة خارج الاستغلاؿ

 3,662,731,669.91 2,943,656,219.19 3,005,203,307.15 ديوف خارج الاستغلاؿ

 2,792,865,455.69- 2,398,374,200.65- 2,084,330,860.22- الاستغلاؿ الاحتياج في رأس الماؿ العامل خ

 7,338,361,537.04 6,410,405,908.26 7,345,538,363.49  الاجماليالاحتياج في رأس الماؿ العامل

 .(05-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

 لكل سنوات الديراسة موجب كىذا يدؿ على كجود حتئاج في رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿنلاحظ أفَّ الا
احتئاجات مشتبطة بالاستغلاؿ، أم أفَّ ابؼوارد العادية لدكرة الاستغلاؿ فَ تغطي كارة الاحتئاجات العادية 

 سالب الاستغلاؿارج حتئاج في رأس ابؼاؿ العامل خللاستغلاؿ، ىذا من جهة، من جهة أخشل نلاحظ أفَّ الا
لكل سنوات الديراسة كىذا يدؿ على أفَّ ابؼوارد خارج الاستغلاؿ غطَّت كارة الاحتئاجات خارج الاستغلاؿ بفَّا 

 . سالب أم موارد خارج الاستغلاؿالاستغلاؿارج احتئاج في رأس ابؼاؿ العامل خنتج عنو 

 الابصافِ موجب بفَّا يدؿ على أفَّ ابؼؤسية فَ تتمكن من حتئاج في رأس ابؼاؿ العاملكما نلاحظ أفَّ الا
بسويل احتئاجات الدكرة بدواردىا، بفَّا يتطلب منها اللُّجوء إفُ رأس ابؼاؿ العامل الابصافِ لتغطئة ىذه الاحتئاجات، 

كبيكن بسثئل كل من الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿ كالاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل خارج الاستغلاؿ 
 : الابصافِ من خلاؿ الشكل البئاني التافِالاحتئاج في رأس ابؼاؿ العاملك
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 للاستغلاؿ  الاحتياج في رأس الماؿ العامل،الاحتياج في رأس الماؿ العامل: (05- 04 )الشكل رقم 
  خارج الاستغلاؿالاحتياج في رأس الماؿ العاملك

 
 .(07-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

 : كرق ابعدكؿ التافِابػزينة الصارئةبيكن حياب : Tnحساب الخزينة الصافية . 3.ب

 الخزينة الصافية: (08-04)الجدكؿ رقم 
  دج01: الوحدة

 2012 2011 2010 البياف
 7,294,232,158.47 5,962,388,276.44 3,388,649,721.60 (المتاحات)خزينة الأصوؿ 

 1,468,524,539.53 1,154,985,099.37 1,085,332,611.22 خزينة الخصوـ- 

 5,825,707,618.94 4,807,403,177.07 2,303,317,110.38 الخزينة عن طريق عناصر الميزانية= 

 13,164,069,155.97 11,217,809,085.31 9,648,855,473.87 الاجماليرأس الماؿ العامل 

 7,338,361,537.04 6,410,405,908.26 7,345,538,363.49 الاحتياج في رأس الماؿ العامل- 

 5,825,707,618.94 4,807,403,177.07 2,303,317,110.38 معادلة التوازف الخزينة عن طريق= 

 .(05-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

الابصافِ رأس ابؼاؿ العامل نلاحظ أفَّ ابػزينة الصارئة موجبة بسامان خلاؿ كل سنوات الديراسة كىذا نظشان لأفَّ 
 الإبصالئة، كىذا جئد من ناحئة التوازف ابؼافِ كوف كجود سئولة في ابػزينة الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العاملأكبر من 

يضمن حالة الئيش ابؼافِ كعدـ كقوع ابؼؤسية في حالة العيش ابؼافِ، إلاَّ أنَّو من الأرضل للمؤسية توظئف جزء 
 .من ىذه الأمواؿ قصد الاستفادة منها
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كما بيكن ملاحظة أفَّ ابػزينة الصارئة في تطور موجب بفَّا يدؿ على أفَّ ابؼؤسية تهتم بتوازنَّا ابؼافِ على 
 :ابؼدل الطويل، كبيكن ملاحظة ىذا التطور من خلاؿ الشكل التافِ

 تطور الخزينة الصافية: (06- 04 )الشكل رقم 

 
 .(08-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

 قياس كتقييم الأداء المالي باستخداـ النِّسب: المطلب الثَّاني

 :بيكن حياب بـتلف النييب كرق ابعدكؿ التافِ: السيولة حساب نسب: أكلان 

 السيولة حساب نسب: (09-04)الجدكؿ رقم 

 2012 2011 2010 النِّسبة
 18,566,400,049.62 16,116,940,187.03 15,038,364,330.97الأصوؿ ابؼتداكلة 

 8,933,235,185.51 7,740,687,351.06 7,845,157,833.16ابػصوـ ابؼتداكلة 

 2.07 2.08 1.92نسبة السيولة العامة 
 12,391,014,822.57 9,866,681,845.15 8,377,719,785.61المئم ابعاىزة + ابؼدينوف الأقل من سنة 

 8,933,235,185.51 7,740,687,351.06 7,845,157,833.16ابػصوـ ابؼتداكلة 

 1.39 1.27 1.07نسبة السيولة المختصرة 
 7,172,162,298.15 5,838,244,451.66 3,269,674,186.41 المئم ابعاىزة

 8,933,235,185.51 7,740,687,351.06 7,845,157,833.16ابػصوـ ابؼتداكلة 

 0.80 0.75 0.42نسبة السيولة الجاىزة 
 .(01-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر
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تيتخدـ ىذه النييبة بؼمارنة سئولة الأصوؿ باستتماقئة ابػصوـ في الأجل المصتَ، : العامة السيولة نسبة .1
أفَّ ىذه النييبة أكبر من الواحد خلاؿ كل سنوات  (09-04)نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم  حئث

ا تغطي الديوف قصتَة الأجل  الديراسة، كىذا يعتٍ أفَّ ابؼؤسية لو حوَّلت الأصوؿ ابؼتداكلة كلئةن إفُ سئولة رإنََّّ
ا تدؿ على % 207، %208،  %192بنيبة  لينوات الديراسة على التوافِ، ككونَّا أكبر من الواحد رإنََّّ

 .أفَّ رأس ابؼاؿ العامل موجب

تيتخدـ ىذه النييبة بارتًاض أفَّ ابؼخزكنات بكل أنواعها ضمن الأصوؿ التداكلة : المختصرة السيولة نسبة .2
قد تكوف صعبة التتوؿ إفُ سئولة، رهل بإمكاف باقي الأصوؿ ابؼتداكلة على تغطئة التزامات الششكة من 

أفَّ ىذه النييبة أكبر من الواحد  (09-04)نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم  الديوف قصتَة الأجل؟، حئث
خلاؿ كل سنوات الديراسة، كىذا يعتٍ أفَّ ابؼؤسية لو حوَّلت الأصوؿ ابؼتداكلة باستثناء ابؼخزكنات  كلئةن إفُ 

ا تغطي الديوف قصتَة الأجل بنيبة   .لينوات الديراسة على التوافِ% 139، %127،  %107سئولة رإنََّّ

تعبري ىذه النييبة عن مدل تغطئة المئم ابعاىزة بدفشدىا لالتزامات الششكة من الديوف : الجاىزة السيولة نسبة .3
نلاحظ من خلاؿ  قصتَة الأجل بارتًاض أفَّ الأصوؿ ابؼتداكلة الأخشل بطئئة التتوؿ إفُ سئولة، حئث

أفَّ ىذه النييبة معتبرة خلاؿ كل سنوات الديراسة، كىذا يعتٍ أفَّ ابؼؤسية لو أرادت  (09-04)ابعدكؿ رقم 
ا ستغطي الديوف قصتَة الأجل بنيبة  تيديد ديونَّا قصتَة الأجل باستخداـ سئولتها ابعاىزة رمط رإنََّّ

ىناؾ من يشل أنَّو بهب أف تكوف ىذه النييبة تتًاكح )لينوات الديراسة على التوافِ % 80، 75%، 42%
، كما نشاه ىنا أنَّو لا بهب أف تكوف صغتَة جدان رتمع الششكة في بـاطش اليئولة كعدـ (%30ك% 20بتُ 

 .التيديد، كلا بهب أف تكوف كبتَة رتتجمد موجودات كاف من ابؼفشكض أف تيتخدـ في دكرة الاستغلاؿ
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 : بيكن حياب بـتلف النييب كرق ابعدكؿ التافِ:التمويل حساب نسب: ثانيان 

 التمويل حساب نسب: (10-04)الجدكؿ رقم 

 2012 2011 2010 النِّسبة
 21,087,910,309.03 19,537,283,516.67 20,406,030,129.52الأمواؿ الدارمة 

 11,454,745,444.93 11,161,030,680.69 13,212,823,631.71الأصوؿ الثابتة 

 1.84 1.75 1.54نسبة التمويل الدائم 
 14,746,506,012.32 13,795,482,542.61 11,785,525,448.05الأمواؿ ابػاصة 

 11,454,745,444.93 11,161,030,680.69 13,212,823,631.71الأصوؿ الثابتة 

 1.29 1.24 0.89نسبة التمويل الخاص 
 14,746,506,012.32 13,795,482,542.61 11,785,525,448.05الأمواؿ ابػاصة 

 13,806,114,942.69 12,327,503,225.75 15,380,329,903.41بؾموع الديوف 

 1.07 1.12 0.77نسبة الاستقلالية المالية 
 13,806,114,942.69 12,327,503,225.75 15,380,329,903.41بؾموع الديوف 

 30,021,145,494.54 27,277,970,867.73 28,251,187,962.68بؾموع الأصوؿ 

 0.46 0.45 0.54نسبة التمويل الخارجي 
 .(01-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

أفَّ ىذه النييبة أكبر من الواحد خلاؿ كل  (10-04)نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم : الدائم التمويل نسبة .1
سنوات الديراسة، كىذا يعتٍ أفَّ ابؼؤسية بيكنها أف تغطي كل أصوبؽا الثابتة باستخداـ مواردىا الدارمة كىذا 

أم أفَّ ابؼؤسية بسلك . على التوافِ حيب سنوات الديراسة% 184ك% 175، %154بنيب متفاكتة 
ىامشان للأمن بفَّا ييمب بؽا بتغطئة جزء من احتئاجات الدكرة قصتَة الأجل بابؼوارد طويلة الأجل، كىذا ما 

، كىذه النييبة تبتُي أفَّ رأس ابؼاؿ العامل  يتوارق مع مبدأ ابؼلاءمة بتُ مدة حئاة الأصوؿ مع مدة حئاة ابػصوـ
 .موجب

بدفشدىا دكف الإستعانة  (ميابنات الششكاء) تبتُي ىذه النييبة أفَّ الأمواؿ ابػاصة :الخاص التمويل نسبة .2
 (10-04)بالديوف طويلة الأجل سواءه في شكل قشكض أك سندات، حئث نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم 

 بفَّا يدؿ على أنَّو لابيكن للمؤسية تغطئة 2010أم أقل من الواحد في سنة % 89أفَّ ىذه النييبة تياكم 
كامل أصوبؽا الثابتة باستخداـ أموابؽا ابػاصة رمط، أمَّا باقي سنوات الديراسة رهي أكبر من الواحد، كىذا 
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% 124يعتٍ أفَّ ابؼؤسية بيكنها أف تغطي كل أصوبؽا الثابتة باستخداـ مواردىا الدارمة كىذا بنيب متفاكتة 
 .2012 ك2011لينتي % 129ك

كلما كانت ابؼؤسية مشبعة بالديوف كلما رمدت استملالئتها ابؼالئة كحشية ابزاذ : المالية الاستقلالية نسبة .3
المشار، ككلما اتيعت نيبة الأمواؿ ابػاصة إفُ إبصافِ الديوف كانت بؿفزان للدارنتُ على تمدنً ابؼزيد من 

 (10-04)الديوف للمؤسية بصفتها مواردان ضشكرية لنشاط ابؼؤسية، حئث نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم 
على التوافِ خلاؿ سنوات الديراسة  بفَّا يدؿ على أفَّ % 107ك% 112، %77أفَّ ىذه النييبة تياكم 

 .ابؼؤسية في كضعئة جئدة بذاه دارنئها كبيكنها أف تتعامل معهم بدشكنة في شكل اقتًاض كتيديد للديوف

تعبر ىذه النييبة عن ممدرة ابؼؤسية على الوراء بديونَّا، ركلما كانت موجودات : الخارجي التمويل نسبة .4
ابؼؤسية من الأصوؿ الثابتة كالأصوؿ ابؼتداكلة كبتَة ممارنة بالديوف كانت ىذه ابؼوجودات كارئة لتغطئة الديوف 
كىي مطمئنة للدارنتُ في حالة الأزمة أك العيش ابؼافِ الذم قد تتعشض لو ابؼؤسية، حئث نلاحظ من خلاؿ 

على التوافِ خلاؿ رتًة الديراسة بفَّا % 46ك% 45، %54أفَّ ىذه النييبة تياكم  (10-04)ابعدكؿ رقم 
يدؿ على أفَّ ابؼؤسية في كضعئة جئدة بذاه دارنئها كبيكنها أف تتعامل معهم بدشكنة في شكل اقتًاض كتيديد 

 .للديوف
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 :بيكن حياب بـتلف النيب كرق ابعدكؿ التافِ: حساب نسب النشاط: ثالثان 

 النَّشاط حساب نسب: (11-04)الجدكؿ رقم 

 2012 2011 2010 النِّسبة
 13,895,054,472.57 13,504,270,700.95 12,510,199,865.69 (صافي ابؼبئعات) رقم الأعماؿ

 18,566,400,049.62 16,116,940,187.03 15,038,364,330.97الأصوؿ ابؼتداكلة 
  مشة0.75  مشة0.84  مشة0.83معدؿ دكراف الأصوؿ المتداكلة 

 6,086,347,777.96 5,194,394,550.28 4,854,371,334.49ابؼشتًيات الينوية 
 6,212,821,784.47 6,455,451,443.62 7,177,017,806.51متوسط ابؼخزكف 

  مشة0.98  مشة0.80  مشة0.68معدؿ دكراف المخزكنات 
 367.48يوـ 447.40يوـ 532.25يوـمدة دكراف المخزكنات 

 13,895,054,472.57 13,504,270,700.95 12,510,199,865.69رقم الأعماؿ الينوم 
 3913047863 4702554845 4487015701الزبارن كابغيابات ابؼلتمة 
 3.55مشة 2.87مشة 2.79مشةمعدؿ دكراف الزبائن 

 130.80يوـ 104.31يوـ 135.32يوـمدة دكراف الزبائن 
 6,086,347,777.96 5,194,394,550.28 4,854,371,334.49ابؼشتًيات الينوية 

 3,250,392,942.41 3,168,135,431.44 3,456,110,747.86ابؼوردكف كابغيابات ابؼيتتمة 
 1.87مشة 1.64مشة 1.40مشةمعدؿ دكراف الموردين 

كمـمدة دكراف الموردين   192.26يوـ 219.57يوـ 256.31
 .(06)ك (05)، (04)، (03)، (02)، (01)كابؼلاحق رقم  (01-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

يعتبر ىذا ابؼعدؿ مؤشيشان بؼدل الكفاءة في إدارة ىذا النوع من الأصوؿ : المتداكلة الأصوؿ دكراف معدؿ .1
، 0.83أفَّ ىذا ابؼعدؿ يياكم  (11-04)ابعدكؿ رقم كتولئد ابؼبئعات منو، حئث نلاحظ من خلاؿ 

ة، كىو يعتبر مؤشيش بؼدل رهو يمئس مدل تغطئة رقم الأعماؿ بدفشده للأصوؿ ابؼتداكؿ.  دكرة0.75 ك0.84
 .الكفاءة في إدارة ىذا النوع من الأصوؿ كتولئد ابؼبئعات منو

 نلاحظ أفَّ معدؿ دكراف ابؼخزكنات بطئئ نوعان ما خلاؿ كل سنوات، رفي سنة :معدؿ دكراف المخزكنات .2
 .دكرة0.98 دكرة كفي سنة 0.80 دكرة كفي سنة 0.68 كاف بيثل 2010
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 :بيكن حياب بـتلف النيب كرق ابعدكؿ التافِ: حساب نسب الربحية: رابعان 

 الربحية حساب نسب: (12-04)الجدكؿ رقم 

 2012 2011 2010 النِّسبة
 2,397,451,515.16 2,525,202,081.58 1,519,611,968.80 النتئجة الابصالئة
 30,021,145,494.55 27,277,970,867.72 28,251,187,962.68 بؾموع الأصوؿ

%05 الأصوؿ ربحية نسبة  09%  08%  
 1,965,160,951.43 2,060,480,315.80 1,102,191,923.00 النتئجة الصارئة
 14,746,506,012.32 13,795,482,542.61 11,785,525,448.05 الأمواؿ ابػاصة

%09 الخاصة الأمواؿ ربحية نسبة  15%  13%  
 .(06)ك (05)، (04)، (03)، (02)، (01)كابؼلاحق رقم  (01-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

ىذه النييبة ما استخدـ من أصوؿ للتصوؿ على النتئجة، حئث نلاحظ من تبيِّن : الأصوؿ ربحية نسبة .1
ا تياكم  (12-01)خلاؿ ابعدكؿ رقم  خلاؿ سنوات الديراسة على التوافِ، % 08ك% 09، %05أنََّّ

دج كنتئجة 0.08 دج ك0.09 دج، 0.05كىذا يعتٍ أفَّ كل دينار ميتثمش في أسهم ابؼؤسية يعطي 
إبصالئة على التوافِ، كىذا ما يدؿ على كفاءة الإدارة في استخداـ موجودات ابؼؤسية ابؼوضوعة برت تصشرها 

 .من بـتلف ابؼصادر

تمئس ىذه النييبة بقاح الإدارة في تعظئم عارد ابؼيتثمشين، حئث نلاحظ من : الخاصة الأمواؿ ربحية نسبة .2
ا تياكم  (12-01)خلاؿ ابعدكؿ رقم  على التوافِ خلاؿ رتًة الديراسة، كىذا % 13ك% 15، %09أنََّّ

 دج 0.09 دج، 0.05يعتٍ أفَّ كل دينار ميتثمش ضمن الأمواؿ ابػاصة يعطي نتئجة صارئة تمدر بػػػ 
 .دج على التوافِ، كىي تبتُي أبنئَّة أسهم ابؼؤسية في اليوؽ ابؼاف0.08ِك

 
 قياس كتقييم الأداء المالي باستخداـ حساب النتائج: المطلب الثَّالث

في ىذا ابعزء سنتاكؿ استعشاض جدكؿ حياب النتارج بؼختلف سنوات الديراسة، كما سنتاكؿ قئاس 
كتمئئم الأداء ابؼافِ باستخداـ أىم ابؼؤشيشات ابؼعتمدة على حياب النتارج كابؼتمثلة في رقم الأعماؿ كالمئمة 

 .ابؼضارة، كما سنموـ بتتلئل حياب النتارج باستخداـ تمنئة أثش ابؼمص
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 جدكؿ حساب النتائج: (13-04)الجدكؿ رقم 

  دج01: الوحدة
 2012 2011 2010 البياف

رقم الأعماؿ  
ابعارم تصنئعها كتغتَ بـزكنات ابؼنتجات ابؼصنعة 

الإنتاج ابؼثبت 
 إعانات الاستغلاؿ

12 510 199 865 69 
-938 730 875 65 

/ 
/ 

13 504 270 700 95 
-814 751 265 22 

/ 
/ 

13 895 054 472 57 
229 626 444 54 

/ 
/ 

 11 917 680 124 14 73 435 519 689 12 04 990 468 571 11 إنتاج السنة المالية - 1
ابؼشتًيات ابؼيتهلكة 

 ابػدمات ابػارجئة كالاستهلاكات الأخشل
-4 972 752 469 23 
-914 365 387 55 

-4 699 658 292 69 
-905 122 461 07 

-5 246 886 845 95 
-914 334 046 84 

 79 892 220 161 6- 76 753 780 604 5- 78 856 117 887 5- استهلاؾ السنة المالية- 2
 32 024 460 963 7 97 681 738 084 7 26 133 351 684 5 (2-1)قيمة الاستغلاؿ المضافة - 3

أعباء العاملتُ 
 الضشارب كالشسوـ كابؼدروعات ابؼشابهة

-3 439 806 440 86 
-308 873 342 92 

-3 342 926 582 67 
-282 932 101 17 

-3 809 104 894 13 
-228 139 765 88 

 31 364 215 926 3 13 998 879 458 3 48 349 671 935 1 الفائض الإجمالي عن الاستغلاؿ- 4
النواتج العملئاتئة الأخشل 
الأعباء العملئاتئة الأخشل 

 ابؼؤكناتابؼخصصات للاىتلاكات ك
 ابؼؤكناتاستئناؼ عن خيارش المئمة ك

586 740 850 00 
-327 275 482 25 

-1 962 879 560 27 
1 417 710 036 21 

250 864 778 47 
-327 946 833 72 

-1 488 030 462 38 
730 292 504 92 

372 976 278 55 
-207 496 681 94 

-2 144 929 104 62 
575 024 462 41 

 71 318 790 521 2 42 985 059 624 2 17 193 967 649 1 النتيجة العملياتية- 5
النواتج ابؼالئة 
 الأعباء ابؼالئة

131 245 824 40 
-261 601 048 77 

102 440 136 94 
-201 298 040 78 

100 796 850 14 
-225 135 653 69 

 55 803 338 124- 84 903 857 98- 37 224 355 130- النتيجة المالية- 6
 16 515 451 397 2 58 081 202 525 2 80 968 611 519 1 (7+5)النتيجة العادية قبل الضرائب - 7

الضشارب الواجب درعها عن النتارج العادية 
 حوؿ النتارج العادية (تغتَات)الضشارب ابؼؤجلة 

-410 899 297 47 
 

-431 623 267 03 
3 128 993 10 

-489 506 617 86 
105 369 639 88 

 18 326 646 264 15 26 416 767 776 13 65 700 165 707 13 بؾموع نواتج الأنشطة العادية 
 89 918 975 267 13- 41 474 016 679 11- 32 029 453 598 12- بؾموع أعباء الأنشطة العادية

 29 407 670 996 1 85 941 750 097 2 33 671 712 108 1 النتيجة الصافية للأنشطة العادية - 8
 (يطلب بئانَّا) (نواتج)العناصش غتَ العادية 
 (يطلب بئانَّا) (أعباء)العناصش غتَ العادية 

/ 
/ 

-90 06 
/ 

0 
-3 985 277 20 

 20 277 985 3- 06 90- 00 0 النتيجة غير العادية- 9
 09 130 685 992 1 79 851 750 097 2 33 671 712 108 1 نتيجة السنة المالية- 10

 66 178 524 27 99 535 270 37 33 748 520 6 نتئجة ذكم الأقلئة
 43 951 160 965 1 80 315 480 060 2 00 923 191 102 1 النتيجة الصافية للسنة المالية- 11

 .(06)، (05)، (04)من إعداد الطالب بناءنا على ابؼلاحق رقم : المصدر
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كالذم يبتُي بـتلف حيابات النتارج أفَّ رقم  (13-04) نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم :رقم الأعماؿ .1
أعماؿ ابؼؤسية معتبر خلاؿ كل رتًة الديراسة، كما أنَّو في بمو متزايد، كابعدكؿ التافِ يبتُي لنا معدؿ بمو 

 :النَّشاط من خلاؿ رقم الأعماؿ

 معدؿ نمو النشاط:(14-04)الجدكؿ رقم 

 2012 2011 2010 السنوات
%03.9 النَّشاطمعدؿ نمو   07.9%  02.8%  

 .(13-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

 :كلتوضب تطور رقم الأعماؿ بيكن بسثئلو للفتًة ابؼدركسة كما يلي

 تطور رقم الأعماؿ: (07- 04 )الشكل رقم 

 
 .(13-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

ا موجبة خلاؿ كل سنوات الديراسة كىذا ما  (13-04)نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم : القيمة المضافة .2 أنََّّ
 أكبر إنتاج الينة ابؼالئةيدؿ على أفَّ ابؼؤسية برمق قئمان مضارةن من خلاؿ قئامها بعملئاتها الإنتاجئة، أم أفَّ 

.  ماؿ كيد عاملة كغتَىارأس من الإنتاجعكس الفعالئة التي تمَّ بها دمج عناصش كىذا ما ممن استهلاكاتها، 
كما نلاحظ أفَّ رصئد المئمة ابؼضارة في بمو متزايد، كابعدكؿ التافِ يبتُي لنا معدؿ النمو من خلاؿ المئمة 

 :ابؼضارة
 معدؿ النمو:(15-04)الجدكؿ رقم 

 2012 2011 2010 السنوات
%29.7-ك ـمعدؿ الن  24.6%  12.4%  

 .(13-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر
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 :كلتوضب تطور رصئد المئمة ابؼضارة بيكن بسثئلها للفتًة ابؼدركسة كما يلي

 تطور القيمة المضافة: (08- 04)الشكل رقم 

 
 .(13-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

نَّدؼ من خلاؿ استعماؿ ىذه التمنئة إفُ برلئل : تحليل حساب النتائج باستخداـ تقنية أثر المقص .3
 :التغتَات ابؼختلفة بتُ الإيشادات كالتكالئف، كبيكن بسثئل تمنئة أثش ابؼمص كرق الشكل التافِ

 تحليل النتائج باستخداـ تقنية أثر المقص: (09- 04 )الشكل رقم 

 
 .(13-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

أنَّو بالشَّغم من ارتفاع التكالئف إلاَّ أفَّ ارتفاع الإيشادات أكبر،  (09-04)نلاحظ من خلاؿ الشكل رقم 
كىذا ما يؤدم إفُ ارتفاع الأرباح، كىي إحدل ابغالات ابؼثلى للنتئجة، كىذه ابغالة متوارمة مع ابغالة ابػامية من 

، "نمو كبير للإيرادات مع بقائو أعلى من التكاليف"بتُ ابغالات ابؼختلفة ليلوؾ النتئجة عبر الزمن كىي حالة 
 .كىي تعتبر من ابغالات ابؼثلى
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  باستخداـ المؤشِّرات المبنيَّة على التحليل الديناميكيالأداء الماليكتقييم  قياس: المبحث الثَّالث

 لمجمَّع صئداؿ كىذا باستخداـ ابؼؤشيشات ابؼبنئَّة على التتلئل الأداء ابؼافِسنتاكؿ في ىذا ابعزء قئاس كتمئئم 
 :الدينامئكي التي تمَّ تناكبؽا في الفصل اليابق، كابؼتمثلة أساسان في

 جدكؿ التمويل؛ -

 بـطط التمويل؛ -

 .TPFFجدكؿ تدرمات ابػزينة متعديد الينوات  -

  باستخداـ جدكؿ التمويلالأداء الماليكتقييم  قياس: المطلب الأكَّؿ

 :كما رأينا سابمان رإفَّ جدكؿ التمويل يتكوف من جزرتُ

يظهش ىذا ابعزء التغتَ في رأس ابؼاؿ العامل من خلاؿ الفشؽ بتُ التغتَ في ابؼوارد الدرمة : إعداد الجزء الأكَّؿ: أكلان 
نموـ أكلان بحياب المدرة على التمويل الذاتي كالتي  كقبل إعداده بهب أف كالاستخدامات ابؼيتمشة لنفس الفتًة،

 :تعتبر من ابؼصادر الداخلئة الأساسئة للتمويل، كابعدكؿ التافِ يبتُي طشيمة حيابها

 حساب القدرة على التمويل الذاتي: (16-04)الجدكؿ رقم 
 

 2012 2011 2010 البياف

 1,965,160,951.43 2,060,480,315.80 1,102,191,923.00 نتيجة الدكرة

 2,144,929,104.62 1,488,030,462.38 1,962,879,560.27 مخصصات الاىتلاكات كـ كخ ؽ

 CAF 3,065,071,483.27 3,548,510,778.18 4,110,090,056.05القدرة على التمويل الذاتي 

 .(13-04)كابعدكؿ رقم  (01-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

بعد حياب المدرة على التمويل الذاتي بيكننا إعداد ابعزء الأكَّؿ من جدكؿ التمويل بؼختلفة سنوات 
 :الديراسة على التوافِ، كابعداكؿ التالئة تبتُي ذلك
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 2010الجزء الأكَّؿ من جدكؿ التمويل لسنة : (17-04)الجدكؿ رقم 
  دج01: الوحدة

 2010 الموارد الدائمة 2010 الاستخدامات المستقرة 

 CAF 3,065,071,483.27 81,985,560.61 الحيازة على تثبيتات معنوية

 1,362,905,388.29 تنازؿ عن تثبيتات مالية 6,483,315,870.20 الحيازة على تثبيتات عينية

 5,501,655,777.59 الحصوؿ على ديوف جديدة 2,097,284,088.41 تسديد الديوـ المالية

 9,929,632,649.15 التغير في الموارد الدائمة 8,662,585,519.22 التغير في الاستخدامات المستقرة

 1267047129.93التغير في رأس الماؿ العامل 
 .(14- 04)ك (05-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعداكؿ رقم : المصدر

 2011الجزء الأكَّؿ من جدكؿ التمويل لسنة : (18-04)الجدكؿ رقم 
  دج01: الوحدة

 2011 الموارد الدائمة 2011 الاستخدامات المستقرة 

 CAF 3,548,510,778.18 726352321.59 النتيجة الموزعة
 1,176,368,094.67 تنازؿ عن تثبيتات عينية 9,941,792.66 الحيازة على تثبيتات معنوية
 / / 267,281,772.34 الحيازة على تثبيتات مالية

 / / 2,152,349,374.82 تسديد الديوـ المالية
 4,724,878,872.85 التغير في الموارد الدائمة 3,155,925,261.41 التغير في الاستخدامات المستقرة
 1568953611.44التغير في رأس الماؿ العامل 

 .(14- 04)ك (05-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعداكؿ رقم : المصدر

 2012الجزء الأكَّؿ من جدكؿ التمويل لسنة : (19-04)الجدكؿ رقم 
  دج01: الوحدة

 2012 الموارد الدائمة 2012 الاستخدامات المستقرة 

 CAF 4,110,092,068.05 3,414,825.01 الحيازة على تثبيتات معنوية
 2,235,808.97 تنازؿ عن تثبيتات مالية 1,486,495,251.75 الحيازة على تثبيتات عينية

 700,000,000.00 الحصوؿ على قركض جديدة 1,376,157,729.60 تسديد الديوـ المالية
 4,812,327,877.02 التغير في الموارد الدائمة 2,866,067,806.36 التغير في الاستخدامات المستقرة
 1946260070.66التغير في رأس الماؿ العامل 

 .(14- 04)ك (05-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعداكؿ رقم : المصدر
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كالتي بسثل الأجزاء الأكَّفُ من  (17-04)ك (16-04)، (15-04)نلاحظ من خلاؿ ابعداكؿ رقم 
 على التوافِ، أفَّ التغتَ في رأس ابؼاؿ العامل الوظئفي 2012 ك2011، 2010جداكؿ التمويل للينوات 

ا تموـ بتنويع مصادر بسويلها  موجب، أم أفَّ ابؼؤسية براكؿ ررع ىامش أمانَّا من سنة إفُ أخشل، كما نلاحظ أنََّّ
من مصادر داخلئة كالمدرة على التمويل الذاتي كالتنازؿ عن التثبئتات، كابؼصادر ابػارجئة بجلب قشكض طويلة 
الأجل حئث تموـ باستخداـ ىذه ابؼوارد لتمويل استخداماتها ابؼيتمشة كابغئازة على التثبئتات العئنئة كابؼعنوية 

 .كابؼالئة

ييظهش ىذا ابعزء التغتَ في رأس ابؼاؿ العامل عن طشيق التغتَ  :إعداد الجزء الثَّاني من جدكؿ التمويل: ثانيان 
بيكننا إعداد كالتغتَ في ابػزينة الصارئة، ك (للاستغلاؿ كخارج الاستغلاؿ)في كل من الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل 

 :ابعزء الثَّاني من جدكؿ التمويل بؼختلفة سنوات الديراسة على التوافِ، كابعداكؿ التالئة تبتُي ذلك

 2010الجزء الثَّاني من جدكؿ التمويل لسنة : (20-04)الجدكؿ رقم 
  دج01: الوحدة

 2010 لسنة ∆ FRngالتغير في رأس الماؿ العامل الصافي الإجمالي 
 (1)–  (2 = )(3)الرصيد  (2)الموارد  (1)الاحتياجات  البياف

: التغير في عناصر الاستغلاؿ
 التغتَ في الأصوؿ ابؼتداكلة للاستغلاؿ

 التغتَ في ديوف الاستغلاؿ

 
 /

1947538756 

 
968745547.23 

/ 

 

A          ∆BFRex 1947538756 968745547.23 978,793,208.77 
: التغير في العناصر خارج الاستغلاؿ

  لاستغلاؿا ابؼتداكلة خ الأصوؿالتغتَ في 
 ديوف خارج الاستغلاؿاؿالتغتَ في 

 
235023154.39 

/ 

 
 /

946147117.7  
𝑩          ∆𝑩𝑭𝑹𝒉𝒆𝒙 235023154.39 946147117.7 -711,123,963.31 

(𝑨 + 𝑩 = 𝑪)     ∆𝑩𝑭𝑹𝒈 2,182,561,910.39 1,914,892,664.93 267,669,245.46 
: التغير في الخزينة

التغتَ في ابؼتاحات  
 التغتَ في ديوف ابػزينة

 
1,049,396,932.17 

/ 

 
 /

50,019,047.70  
𝑫          ∆ 𝑻𝒏𝒈 1,049,396,932.17 50,019,047.70 999,377,884.47 

𝑫 + 𝑪          ∆ 𝑭𝑹𝒏𝒈 / / 1,267,047,129.93 
 .(05-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر
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 2011الجزء الثَّاني من جدكؿ التمويل لسنة : (21-04)الجدكؿ رقم 
  دج01: الوحدة

 2011 لسنة ∆ FRngالتغير في رأس الماؿ العامل الصافي الإجمالي 
 (1)–  (2 = )(3)الرصيد  (2)الموارد  (1)الاحتياجات  البياف

: التغير في عناصر الاستغلاؿ
 التغتَ في الأصوؿ ابؼتداكلة للاستغلاؿ

 التغتَ في ديوف الاستغلاؿ

 
/ 

112,575,882.29 

 
733,664,997.09 

/ 

 

𝑨          ∆𝑩FRex 112,575,882.29 733,664,997.09 -621,089,114.80 
: التغير في العناصر خارج الاستغلاؿ

  لاستغلاؿا ابؼتداكلة خ الأصوؿالتغتَ في 
 ديوف خارج الاستغلاؿاؿالتغتَ في 

 
/ 

61,547,087.96 

 
375,590,428.39 

/  
𝑩          ∆𝑩𝑭𝑹𝒉𝒆𝒙 61,547,087.96 375,590,428.39 -314,043,340.43 

(𝑨 + 𝑩 = 𝑪)     ∆𝑩𝑭𝑹𝒈 174,122,970.25 1,109,255,425.48 -935,132,455.23 
: التغير في الخزينة

التغتَ في ابؼتاحات  
 التغتَ في ديوف ابػزينة

 
/ 

2,573,738,554.84 

 
69,652,488.15 

/  
𝑫          ∆ 𝑻𝒏𝒈 2,573,738,554.84 69,652,488.15 2,504,086,066.69 

𝑫 + 𝑪          ∆ 𝑭𝑹𝒏𝒈 / / 1,568,953,611.46 
 .(05-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر
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 2012الجزء الثَّاني من جدكؿ التمويل لسنة : (22-04)الجدكؿ رقم 
  دج01: الوحدة

 2012 لسنة ∆ FRngالتغير في رأس الماؿ العامل الصافي الإجمالي 
 (1)–  (2 = )(3)الرصيد  (2)الموارد  (1)الاحتياجات  البياف

: التغير في عناصر الاستغلاؿ
 التغتَ في الأصوؿ ابؼتداكلة للاستغلاؿ

 التغتَ في ديوف الاستغلاؿ

 
1,482,379,827.39 

/ 

 
/ 

159,932,943.57 

 

A          ∆BFRex 1,482,379,827.39 159,932,943.57 1,322,446,883.82 
: التغير في العناصر خارج الاستغلاؿ

  لاستغلاؿا ابؼتداكلة خ الأصوؿالتغتَ في 
 ديوف خارج الاستغلاؿاؿالتغتَ في 

 
324,584,195.68 

/ 

 
 /

719,075,450.72  
𝑩          ∆𝑩𝑭𝑹𝒉𝒆𝒙 324,584,195.68  719,075,450.72 -394,491,255.04 

(𝑨 + 𝑩 = 𝑪)     ∆𝑩𝑭𝑹𝒈 1,806,964,023.07  879,008,394.29 927,955,628.78 
: التغير في الخزينة

التغتَ في ابؼتاحات  
 التغتَ في ديوف ابػزينة

 
1,331,843,882.03 

/ 

 
 /

313,539,440.16  
𝑫          ∆ 𝑻𝒏𝒈 1,331,843,882.03 313,539,440.16 1,018,304,441.87 

𝑫 + 𝑪          ∆ 𝑭𝑹𝒏𝒈 / / 1,946,260,070.65 
 .(05-04)من إعداد الطالب بناءنا على ابعدكؿ رقم : المصدر

 
كالتي بسثل الأجزاء الثَّانئة من  (20-04)ك (19-04)، (18-04)نلاحظ من خلاؿ ابعداكؿ رقم 

 على التوافِ، أفَّ الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل لينة 2012 ك2011، 2010جداكؿ التمويل للينوات 
 موجب بفَّا يدؿ على كجود احتئاجات في الدكرة تتطلب التغطئة، كنظشان لوجود ىامش أماف كابؼتمثل في 2010

 .رأس ابؼاؿ العامل، رإنَّو تمَّ تغطئة كارة ىذه الاحتئاجات كبمئت خزينة صارئة موجبة
 رالاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل سالب بفَّا يدؿ على أفَّ الدكرة تيوليد روارض مالئة 2011أمَّا بالنييبة لينة 

 .كمع كجود رأس ابؼاؿ العامل موجب رإفَّ ابػزينة الصارئة كانت موجبة كمعتبرة
 .2012 بيكن أف يماؿ عن سنة 2010 رنفس ما قئل عن سنة 2012أمَّا رئما بىص سنة 
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  باستخداـ مخطَّط التمويلالأداء الماليكتقييم  قياس: المطلب الثَّاني

 مخطَّط التمويل : (23-04)الجدكؿ رقم 
  دج01: الوحدة

 2012 2011 2010 السنوات
 :الاستخدامات

: اقناء التثبيتات- 
معنوية     - 
عينية     - 
مالية     - 

 BFRالتغير في - 
تسديدات الديوف المالية - 
 الأسهم أرباح توزيعات- 

 
 

81,985,560.61 
6,483,315,870.20 

/ 
267,669,245.46 

2,097,284,088.41 
/ 

 
 

9,941,792.66 
/ 

267,281,772.34 
-935,132,455.23 
2152349374.82 
726352321.59 

 
 

3,414,825.01 
1,486,495,251.75 

/ 
927,955,628.78 

1,376,157,729.60 
/ 

 3,794,023,435.14 2,220,794,817.18 8,930,254,764.68مجموع الاستخدامات 

 :الموارد
القدرة على التمويل الذاتي - 
التنازؿ أك تخفيض الأصوؿ الثابتة - 
الديوف المالية الجديدة - 

 
3,065,071,483.27 
1,362,905,388.29 
5,501,655,777.59 

 
3,548,512,789.18 
1,176,368,094.67 

/ 

 
4,110,092,068.05 

2,235,808.97 
700,000,000.00 

 4,812,327,877.02 4,724,880,883.85 9,929,632,649.15مجموع الموارد 

 1,018,304,441.88 2,504,086,066.67 999,377,884.47الانحراؼ السنوم 

 4,807,403,177.05 2,303,317,110.38 1,303,939,225.91الخزينة الأكَّلية 

 5,825,707,618.93 4,807,403,177.05 2,303,317,110.38الخزينة النهائية 

 .(20-04)إفُ الشقم  (15-04)من إعداد الطالب بناءنا ابعداكؿ من الشقم : المصدر
 

كما سبق كأف ذكشنا أفَّ بـطط التمويل ما ىو إلاَّ جدكؿ للتمويل متعدد الينوات، رنفس ما قئل عن 
نلاحظ أفَّ  (21-04)، حئث من خلاؿ ابعدكؿ رقم 2012 ك2011، 2010جداكؿ التمويل للينوات 

ابعزء الأكَّؿ يبتُي بـتلف الاستخدامات كالاحتئاجات من اقتناء التثبئتات كاحتئاجات في رأس ابؼاؿ كتيديدات 
 .للديوف، كما أفَّ ابعزء الثَّاني يبتُي بـتلف مصادر التمويل ابؼوجهة لتمويل الاحتئاجات كالاستخدامات اليابمة
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 TPFF باستخداـ جدكؿ تدفقات الخزينة متعدِّد السنوات الأداء الماليكتقييم  قياس: المطلب الثَّالث
كما أششنا سابمان رإفَّ جدكؿ تدرمات ابػزينة متعدد الينوات ييتخدـ لعدة استخدامات، تتمثل في برلئل 

تدرمات ابػزينة بهدؼ برلئل الوضعئة ابؼالئة للمؤسية إضارة إفُ دكره في ابزاذ المشارات ابؼتعلمة بحجم 
 .الاستثمارات

إفَّ بناء جدكؿ تدرمات ابػزينة متعدد الينوات بيش بيليلة من ابؼعابعات المحاسبئة على ميتول ابؼئزانئة 
كبعد حئث تيتخشج ابؼؤشيشات ابؼالئة الأساسئة للجدكؿ انطلاقان من مصدر تشكلها، كجدكؿ حيابات النتارج، 

استخشاج أىم ابؼؤششات الأساسئة للجدكؿ، يتم اسماطها على النموذج ابؼختار بعدكؿ تدرمات ابػزينة متعدد 
 :الينوات، أمَّا بالنييبة لمجمع صئداؿ رئمكن توضئب جدكؿ تدرمات ابػزينة متعدد الينوات كما يلي

 TPFFجدكؿ تدفقات الخزينة متعدِّد السنوات : (24-04)الجدكؿ رقم 
  دج01: الوحدة

 2012 2011 2010 البيػػػػػاف
 CAHT  12,510,199,866 13,504,270,701 13,895,054,473 رقم الأعماؿ

تغتَ بـزكنات ابؼنتجات ابؼصنعة 
 كابعارم تصنئعها

-938,730,875.7 -814,751,265.2 229,626,444.5 

 6,161,220,892.79- 5,604,780,753.76- 5,887,117,856.78- الاستهلاكات الوسئطئة- 

 VA  5,684,351,133.26 7,084,738,681.97 7,963,460,024.32 القيمة المضافة=

 3,809,104,894 3,342,926,583 3,439,806,441 مصاريف ابؼيتخدمتُ- 

 228,139,765.9 282932101.2 308,873,342.9 ضشارب كرسوـ- 

 الفائض الإجمالي للإستغلاؿ=
EBE 

1,935,671,349.48 3,458,879,998.13 3,926,215,364.31 

التغتَ في الاحتئاج في رأس - 
 العامل للإستغلاؿ  ابؼاؿ  

978,793,208.77 -621,089,114.80 1,322,446,883.82 

 فائض خزينة الإستغلاؿ=
ETE 

956,878,140.71 4,079,969,112.93 2,603,768,480.49 

 1,487,674,268 1,541,725,243- 5,202,396,043 إستثمارات الإستغلاؿ- 

E = المتاحات بعد التمويل
 DAFIC الداخلي للنمو

-4,245,517,901.81 5,621,694,356.03 1,116,094,212.70 

 1,792,151,157 2,983,174,190- 4,550,283,187 التغتَ في الديوف- 
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  ابؼصاريف ابؼالئة كمصاريف-
 قشض الإبهار       

-261,601,048.77 -201,298,040.78 -225,135,653.69 

 489,506,617.86- 431,623,267.03- 410,899,297.47- الضشارب على الأرباح- 

F = 1,077,508,885.55 3,616,095,497.32- 3,877,782,840.75 الرصيد المالي 

G= الرصيد الجارمE+F -367,735,061.06 2,005,598,858.71 2,193,603,098.25 

 100,796,850.14 102,440,136.94 131,245,824.40 إيشادات مالئة+ 

 3,985,277.2- 90.06- / رصئد العملئات الإستثنارئة- 

لتغتَ في الاحتئاج في رأس  ا- 
 العامل خارج الإستغلاؿ ابؼاؿ

-711,123,963.3 314- ,043,340.4 -3,944,912,255 

 1,895,923,416.15 1,793,995,565.16 947,613,199.97- التغتَ في ابػزيػػػػنة

 .(06)ك (05)، (04)، (03)، (02)، (01)من إعداد الطالب بناءان على ابؼلاحق رقم : المصدر
 

، بفَّا يعتٍ أفَّ بؾموع 2010المشاءة الأكَّلئة للجدكؿ تظهش أفَّ خزينة ابؼؤسية في كضعئة سئئة بالنييبة لينة 
 2011التدرمات ابؼالئة ابؼوجبة فَ بسكن ابؼؤسية من تغطئة بؾموع التدرمات ابؼالئة اليالبة، أمَّا بالنييبة لينتي 

 رإفَّ خزينة ابؼؤسية في كضعئة جئدة، بفَّا يعتٍ أفَّ بؾموع التدرمات ابؼالئة ابؼوجبة بسكن ابؼؤسية من 2012ك
 .تغطئة بؾموع التدرمات ابؼالئة اليالبة

، حئث DAFICيظهش ابعزء الأكَّؿ من جدكؿ تدرمات ابػزينة متعدد الينوات كئفئة تكوين الشصئد 
، إلاَّ أفَّ الشصئد برين في الينتتُ 2010حممت ابؼؤسية عجزان في بسويل احتئاجاتها الضشكرية للبماء كالنمو لينة 

 .الأختَتتُ
: كالعناصش ابؼكونة لو من خلاؿ الشكل التافِ DAFICبيكن تتبع تطور الشصئد 
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 DAFIC الداخلي للنمو المتاحات بعد التمويلتطور رصيد : (10- 04 )الشكل رقم 

 
 (24-04)ابعدكؿ رقم من إعداد الطالب بناءان على : المصدر

 
بالشَّغم بفَّا سبق رإنَّنا لا نيتطئع ابغكم على قدرة ابؼؤسية على بسويل احتئاجات النمو بالاعتماد على 

الشصئد الصافي للخزينة الإبصالئة، إذ لابد من تفكئك ابػزينة إفُ أجزاء حيب مصادر تشكلها، كبالتافِ برديد 
ميابنة كل من دكرة الاستغلاؿ، دكرة الإستدانة كدكرة العملئات الاستثنارئة في تكوين اليئولة ابؼالئة كحجم 

 .استهلاكها
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 :خلاصة الفصل الرَّابع
من خلاؿ ىذا الفصل كالذم يتمثل في بذيئد ابعانب النظشم الذم تمَّ التطشؽ إلئو من خلاؿ الفصوؿ 

متوازنة من الناحئة ابؼالئة على مدار سنوات  (بؾمَّع صئداؿ)الثلاثة الأكَّفُ على أرض الواقع، تبتُي لنا أفَّ ابؼؤسية 
الديراسة، كىذا بعد تطبئمنا بؼؤشيشات قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ ابؼبنئة على التتلئل الياكن من جهة، كمؤشيشات 

قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ ابؼبنئة على التتلئل الدينامئكي من جهة ثانئة، كالشيء الذم ساعدنا في تشخئص 
اليئاسة ابؼالئة ابؼتَّبعة من طشؼ ابؼؤسية خلاؿ رتًة الديراسة ىو ابؼعلومات الواردة في الموارم ابؼالئة التي جاء بها 

إعطاء صورة صادقة عن كضع ابؼؤسية ابؼافِ كنتارج أعمابؽا، رمن خلابؽا النيظاـ المحاسبي ابؼافِ كالتي تهدؼ إفُ 
 .كالوضعئة ابؼالئة للمؤسيةاستطعنا تمدنً نظشة حوؿ التوازنات ابؼالئة ابؽئكلئة 

إفَّ النتئجة النهارئة التي بيكن ابػشكج بها ىو أفَّ ابؼؤسية بؿل الديراسة بعد تطبئمها للنيظاـ المحاسبي 
 أصبتت قوارمها ابؼالئة أكثش كضوح كأكثش رهم سواءه بالنييبة للأطشاؼ الداخلئة من ميتَين كبؿللتُ (SCF)ابؼافِ

مالئتُ، أك الأطشاؼ ابػارجئة من ميتثمشين أك ابؼؤسيات ابؼالئة للإقشاض أك حتى الباحثتُ الذين يموموف 
 .بالدراسات التطبئمئة في بحوثهم
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 :لخاتمةا
ىدرت ىذه الديراسة من خلاؿ الفصوؿ الأربعة إفُ بؿاكلة عشض الإطار النَّظشم ابػاص بالنيظاـ المحاسبي 

، كقد تمَّ ذلك من خلاؿ الاطيلاع (IFRS/IAS)كمعايتَ المحاسبة الدكلئة للتمشيش كالإبلاغ ابؼافِ  (SCF)ابؼافِ 
على بـتلف ابؼنطلمات الفكشية ابؼشتبطة بدوضوع الديراسة، الأمش الذم مكَّننا من استخلاص أىم كأبشز المحطَّات التي 

. سابنت في ظهور النيظاـ المحاسبي ابؼافِ
مدل "من جهة أخشل، حوالنا من خلاؿ ىذه الديراسة معابعة الإشكالئة الشرئيئة كابؼتمثلة في معشرة 

". مساىمة النِّظاـ المحاسبي المالي في قياس كتقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية
كبعد عشضنا للجوانب النَّظشية ابؼشتبطة بابؼوضوع، ثم عشضنا كبرلئلنا للموارم ابؼالئة لمجمَّع صئداؿ باعتباره 

ف لنا كمشحلة أختَة أف نموـ بعشض بـتلف نتارج اختبار الفشضئات، إفُ جانب طشح آمؤسية اقتصادية جزارشية، 
. بصلة من الاقتًاحات، كتصور أىم جوانب الدراسات التي من شأنَّا أف تكوف مكملة بؽذه الديراسة أك مدعمة بؽا

 
نتائج الدِّراسة : أكلان 
النتائج النَّظرية للدراسة  .1

ثل ابعانب النَّظشم للدراسة توصلنا إفُ إعطاء حكم نَّاري  من خلاؿ الفصوؿ الثلاثة الأكَّفُ كالتي بسي
: لفشضئات الديراسة الثلاث الأكَّفُ كما يلي

 الإطار النَّظرم للنِّظاـ المحاسبي المالي  ":تنص ىذه الفشضئة على أفَّ : ختبار الفرضية الأكَّلىانتيجة  . أ
مشتق من المعايير المحاسبية الدكلية التي فرضتها بيئة الأعماؿ الدكلية ككذا النقائص الموجهة 

 ".1975لسنة  (PCN)للمخطط المحاسبي 
 :نطلاقان من عشضنا للفصل الأكَّؿ كمن خلاؿ النتارج ابؼتوصل إلئها، يتبتَُّ لنا أفَّ ا

البيعد الدكفِ ابؼتنامي للأنشطة الاقتصادية أظهش أفَّ المحاسبة بزتلف بدتتواىا كتطبئماتها من بئئة لأخشل كمن  -
بلد لآخش، الأمش الذم أدل إفُ بشكز العديد من المحاكلات التي تشمي للتد من أثش اختلاؼ الأنظمة المحاسبئة 

على الأنشطة ابؼالئة العابؼئة خاصة في ظل تعدد كتشابك الارتباطات بتُ الأسواؽ ابؼالئة الدكلئة كالأنشطة 
 التجارية كابؼالئة لضماف قشاءة كرهم عابؼي موحد للموارم ابؼالئة كابؼعلومات المحاسبئة التي تتضمنها؛

من بتُ أىم متطلبات الاندماج في اقتصاد اليوؽ توحئد الأنظمة المحاسبئة كرق ابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة، الأمش  -
الذم درع ابعزارش في إطار توجهها الاقتصادم ابغش إفُ المئاـ بتبتٍي ابؼعايتَ الدكلئة ابػاصة بالتماريش ابؼالئة 
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، من خلاؿ النيظاـ المحاسبي ابؼافِ الذم شيشعً في العمل (IAS) كابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة  (IFRS)كالإرصاح
بو في ابؼؤسيات الاقتصادية ابعزارشية، ىذه الإصلاحات الأختَة كالتي جاءت للإجابة عن رغبة ابؼتعاملتُ 

 ابؼخطط) ساردا كاف الذم نيظاـ، جاءت نتئجة أفَّ اؿالاقتصاديتُ الأجانب كابعزارشيتُ في التفاعل رئما بئنهم
 على تموـ الأختَة ىذه لأفَّ  عاـ، بشكل ابؼافِ كاليوؽ البورصة تفعئل بىدـ لا (PCNالمحاسبي الوطتٍ 

 النيظاـ موارمة كعلى اللازـ كالكئف كبالكم كابؼكاف ابؼناسبتُ الوقت في ابؼعلومات بتورتَ ابؼشتبطة الكفاءة
 .الدكفِ ابؼيتول على المحاسبئة الأنظمة بوكم الذم الإطار مع ابعزارشم المحاسبي

القوائم المالية حسب النِّظاـ المحاسبي   ":تنص ىذه الفشضئة على أفَّ : ختبار الفرضية الثَّانيةانتيجة  . ب
المالي بمحتواىا المعلوماتي تمُثل أداة فعَّالة للإفصاح عن المعلومات المالية التي تحتاجها الأطراؼ 

  ".ذات المصلحة
 :نطلاقان من عشضنا للفصل الثَّاني كمن خلاؿ النتارج ابؼتوصل إلئها، يتبتَُّ لنا أفَّ ا

ابؼعلومات ابؼالئة تهعد الشكئزة الأساسئة التي يييتنىد إلئها في ابزاذ المشارات، كنظشان لأفَّ الموارم ابؼالئة تيعتبر  -
الأساس الذم تيعشض رئو ىذه ابؼعلومات، رإفَّ النيظاـ المحاسبي ابؼافِ أكفُ بؽا عناية بالغة الأبنئَّة، من حئث 

 ابػصارص على ابؼالئة تتورش الموارم ىذه في علومات الواردةفَاالعشض كالإعداد، كما شدَّدى على أف تكوف 
؛ كالوضوح ابؼمارنة كقابلئة كالدقة للملاءمة النوعئة

 كابؼعايتَ المحاسبئة  (IFRS)النيظاـ المحاسبي ابؼافِ بتبنيئو للمعايتَ الدكلئة ابػاصة بالتماريش ابؼالئة كالإرصاح -
ابؽدؼ العاـ للإرصاح المحاسبي ألاى كىو إظهار العشض العادؿ كالتعبتَ ابغمئمي أخذ ب (IAS)الدكلئة 

كالعادؿ، بدعتٌ أفَّ ابؽدؼ العاـ يتمثل في التعبتَ بوضوح من خلاؿ الموارم ابؼالئة كبشكل عادؿ عن الوضع 
ابؼافِ لأداء ابؼؤسية كالتغئتَات في ابغالة ابؼالئة، كلا بيكن برمئق ذلك إلاَّ من خلاؿ التطبئق ابؼتكامل 

 .للمعايتَ الدكلئة للتماريش ابؼالئة كتورتَ ابػصارص النوعئة للمعلومات

ساعد ملقوائم المالية ؿالمحتول المعلوماتي ": تنص ىذه الفشضئة على أفَّ : ختبار الفرضية الثَّالثةانتيجة  . ج
 ".على قياس كتقييم الأداء المالي بشكل فعَّاؿ

: نطلاقان من عشضنا للفصل الثَّالث كمن خلاؿ النتارج ابؼتوصل إلئها، يتبتَُّ لنا أفَّ ا

ابؼتمثلة في ابؼئزانئة، )ابؼيتَ ابؼافِ يعتمد أساسان على ابؼعلومات الواردة في الموارم ابؼالئة سواءه الإجبارية منها  -
، أك الاختئارية (حياب النتارج، جدكؿ تدرمات ابػزينة، جدكؿ حشكة رؤؤس الأمواؿ ابػاصة، ابؼلاحق
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كىذا من أجل  (إفٍ....ابؼتمثلة في جدكؿ التمويل، بـطَّط التمويل، جدكؿ تدرمات ابػزينة متعدد الينوات، )
المئاـ بتشخئص اليئاسة ابؼالئة ابؼتَّبعة من طشؼ ابؼؤسية خلاؿ الفتًة ابؼعئنة من أجل تمدنً نظشة حوؿ 

. التوازف، ابؽئكلة كالوضعئة ابؼالئة للمؤسية

الموارم ابؼالئة لا بيكن من خلابؽا تمئئم الأداء ابؼافِ مافَ يتم الاعتماد على مؤشيشات كممايئس لمئاس كتمئئم  -
الأداء ابؼافِ للمؤسية، كما أفَّ ممايئس الأدء ابؼافِ بزتلف باختلاؼ حشكئتها بذاه الزمن، رنجد مؤشيشات 

رأس ابؼاؿ العامل، )تمئئم الأداء ابؼافِ ابؼبنئَّة على التتلئل الياكن كالتي من أبنها مؤشيشات التوازف ابؼافِ 
، النييب ابؼالئة، مؤشيشات حياب النتارج، كما يؤخذ على ىذا (الاحتئاج في رأس ابؼاؿ العامل، ابػزينة الصارئة

ننا من إبشاز التغتَات التي حدثت خلاؿ رتًة معئنة،  التتلئل الياكن ىو أنَّو برلئله مبتٍه على الأرصدة كلابييىكي
 بأنَّو يعطي صورة قكما بقد مؤشيشات تمئئم الأداء ابؼافِ ابؼبنئَّة على التتلئل الدينامئكي كالذم يتمئز عن سابق

صادقة ككاملة حوؿ تغتَ مبالغ الاستخدامات كابؼوارد كالتدرمات ابؼالئة خلاؿ عدة رتًات، كمن أىم ابؼؤشيشات 
 .الدينامئكئة جدكؿ التمويل، بـطَّط التمويل، جدكؿ تدرمات ابػزينة متعدد الينوات

 النتائج التطبيقية للدراسة .2

من خلاؿ الفصل الشَّابع كالأختَ كالذم بيثل ابعانب التطبئمي للدراسة توصلنا إفُ إعطاء حكم نَّاري 
النِّظاـ المحاسبي المالي يساىم في قياس كتقييم الأداء المالي لمؤسسة  ":للفشضئة الشَّابعة كالتي تنص على أفَّ 

 ".صيداؿ بشكل أفضل
 :نطلاقان من عشضنا للفصل الشَّابع كمن خلاؿ النتارج ابؼتوصل إلئها، يتبتَُّ لنا أفَّ ا

 أصبتت قوارمها ابؼالئة أكثش كضوح (SCF)أفَّ ابؼؤسية بؿل الديراسة بعد تطبئمها للنيظاـ المحاسبي ابؼافِ -
كأكثش رهم سواءه بالنييبة للأطشاؼ الداخلئة من ميتَين كبؿللتُ مالئتُ، أك أطشاؼ خارجتُ من ميتثمشين أك 

ابؼؤسيات ابؼالئة للإقشاض أك حتى الباحثتُ الذين يموموف بالدراسات التطبئمئة في بحوثهم؛ 
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الاقتراحات كالتوصيات : ثانيان 
بفا سبق بيكن أف بلشج بدجموعة من الاقتًاحات التي من شأنَّا أف تياىم في تفعئل دكر النيظاـ المحاسبي 

: ابؼافِ في قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ في ابؼؤسيات الاقتصادية ابعزارشية
 بهب بل إلئها ابؼوجهة الانتمادات خلاؿ من إلئها يينظش رلا  ابؼالئة،كابؼؤشيشات النييب تفيتَ عند ابغذر مشاعاة .1

؛  ابؼالئةكابؼؤشيشات النييب تلك تفيتَ عند إدراؾ كحين تفكتَ ىناؾ يكوف أف
 ؛ابؼالئة ابؼؤششات اختئار عند الكاملة الدقة .2
 ؛برلئل الوضعئة ابؼالئة على ابغكم في كاحد مؤشش على الاعتماد عدـ .3
 منشآت مع بئانات أك للمنشأة التاربىئة البئانات مع ابؼمارنة  لغشض ابؼالئةكابؼؤشيشات النييب استخداـ  عند .4

 ؛ابؼمارنة موضع بابؼنشآت المحئطة بالظشكؼ الإبؼاـ ضشكرة بفاثلة
 نفيو؛ ابؼدلوؿ بؽا النَّيب بعض لوجود ابؼالئة للنييب ابعئد الانتماء .5
 في ينبغي الانَّماؾ كلا إلئو الوصوؿ ابؼطلوب للهدؼ لارمةافَ ابؼالئة ابؼؤشيشات من عدد اختئار المحلل على بهب .6

 ؛ابؼالئة ابؼؤشيشات من كبتَ عدد برلئل

 آفاؽ الدِّراسة: ثالثان 

ع على درجة كبتَة مإفَّ معابعة موضوع قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ في ظل النيظاـ المحاسبي ابؼافِ يثتَ عدة مواض
: آراقان بحثئةن جديشةن بالاىتماـ، نذكش من بتُ ىذه ابؼواضئعمن الأبنئة،  تشكيل في بؾملها 

 قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ باستخداـ مؤشش المئة ابؼضارة الاقتصادية في ظل النيظاـ المحاسبي ابؼافِ؛ .1

. قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ باستخداـ التتلئل التمئئزم في ظل النيظاـ المحاسبي ابؼافِ .2
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    This research aims to highlight the contribution of financial accounting 

system in measuring and evaluating the financial performance of economic 

institutions, differing accounting to their content and applications from the 

environment to another and from one country to another, leading to the 

emergence of many attempts that aim to reduce the impact of different 

accounting systems on the financial activities of the world , especially in light 

of multiple the complexity of the links between the international financial 

markets and business activities and financial resources to ensure the reading 

and understanding of the global unified financial statements and the financial 

information contained in , and this is why in Algeria in the framework of 

orientation of economic free to do to adopt international standards for financial 

reporting and disclosure (IFRS) and international Accounting Standards (IAS), 

from during the financial accounting system (SCF), which attaches great 

importance to the financial information contained in the financial statements 

which are available on the qualitative characteristics of relevance and 

accuracy, comparability and clarity , which in turn contributes to facilitate the 

process of measuring and evaluating financial performance. 

     Keywords:  Financial Accounting System (SCF), the International 

Accounting Standards (IAS), financial reporting standards (IFRS), financial 

Abstract

: 

     Cette recherche vise à souligner la contribution de système de comptabilité 

financière dans la mesure et l'évaluation de la performance financière des 

institutions économiques, différents comptabilité de leur contenu et des 

applications de l'environnement à l'autre et d'un pays à l'autre, conduisant à 

l'émergence de nombreuses tentatives visant à réduire l'impact des différents 

systèmes comptables sur les activités financières du monde, en particulier à la 

lumière des multiples la complexité des liens entre les marchés financiers 

internationaux et les activités commerciales et les ressources financières pour 

assurer la lecture et la compréhension des états financiers unifiés mondiaux et 

l'information financière contenue dans, et c'est pourquoi en Algérie dans le 

cadre de l'orientation du libre- économique à faire pour adopter les normes 

internationales d'information financière et d'information financière (IFRS) et 

les normes comptables internationales (IAS), de Durant le système comptable 

financier (SCF), qui attache une grande importance à l'information financière 

contenue dans les états financiers qui sont disponibles sur les caractéristiques 

qualitatives de pertinence et de précision, la comparabilité et la clarté, qui à son 

tour contribue à faciliter le processus de mesure et d'évaluation du rendement 

financier. 

     Mots-clés: Système comptable financier (SCF), les normes comptables 

internationales (IAS), les normes d'information financière (IFRS), les états 

financiers, l'information financière, information comptable, mesurer et évaluer 

la performance financière. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mots-clés: 

Résumé: 

يهدؼ ىذا البتث إفُ إبشاز مدل ميابنة النيظاـ المحاسبي ابؼافِ في قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ للمؤسيات      
دل إفُ بشكز العديد من  أ بدتتواىا كتطبئماتها من بئئة لأخشل كمن بلد لآخشراختلاؼ المحاسبةالاقتصادية، 
تشمي للتد من أثش اختلاؼ الأنظمة المحاسبئة على الأنشطة ابؼالئة العابؼئة خاصة في ظل تعدد  المحاكلات التي

الارتباطات بتُ الأسواؽ ابؼالئة الدكلئة كالأنشطة التجارية كابؼالئة لضماف قشاءة كرهم عابؼي موحد  كتشابك
ابعزارش في إطار توجهها الاقتصادم ابغش إفُ المئاـ بدرع ، كىذا ما  التي تتضمنهاابؼالئةكابؼعلومات  للموارم ابؼالئة

، من خلاؿ (IAS) كابؼعايتَ المحاسبئة الدكلئة  (IFRS)بتبتٍي ابؼعايتَ الدكلئة ابػاصة بالتماريش ابؼالئة كالإرصاح
 على تتورشكالتي ابؼالئة  الموارم في  الواردةالذم يوفِ أبنئَّة بالغة للمعلومات ابؼالئة (SCF) النيظاـ المحاسبي ابؼافِ

، التي بدكرىا تياىم في تيهئل عملئة قئاس كتمئئم كالوضوح ابؼمارنة كقابلئة كالدقة للملاءمة النوعئة ابػصارص
 .الأداء ابؼافِ

، معايتَ الإبلاغ (IAS)، معايتَ المحاسبة الدكلئة (SCF)النيظاـ المحاسبي ابؼافِ : الكلمات المفتاحية     
 .، الموارم ابؼالئة، ابؼعلومات ابؼالئة، الإرصاح المحاسبي، قئاس كتمئئم الأداء ابؼافِ(IFRS)ابؼافِ 

 :الملخص


