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  داءــــــــــهإ

 قال تعالى: " نرفع درجات من نشاء وفوق كل ذي علم علٌم "صدق الله العظٌم. 

 اللهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا رضٌت ولك الحمد بعد الرضى.

وشفائها وجلاء اللهم صلً وسلم على سٌدي ونور قلبً نور الإٌمان وعاقبة الأبدان 

 القلوب ونقائها إلى الحبٌب المصطفى صلى الله علٌه وسلم تسلٌما كثٌرا.

صدق الله وقل ربً ارحمهما كما ربٌانً صغٌرا"" إلى  من قال فٌهما الله تعالى: 

 العظٌم.

إلى من ربتنً وأنارت دربً ...إلى من كان عطاؤها سر نجاحً وحنانها بلسم 

 أمً الحبٌبة.جراحً إلى أغلى الحباٌب ...

ظار...إلى من إلى من كلله الله بالهٌبة والوقار....إلى من علمنً العطاء بدون إنت

 أحمل إسمه بكل إفتخار....والدي العزٌز أطال الله فً عمره.

إلى من بهم أكبر وعلٌهم أعتمد...إلى شمعة متقدة تنٌر ظلمة الحٌاة ....إلى من 

 ...إخوتً وأخواتً.بوجودهم أكتسب قوة ومحبة لا حدود لها 

و إلى الذٌن جمعنً بهم القدر  لجامعة المسٌلة إلى كل أساتذة قسم علوم التسٌٌر

لٌكونوا الإخوة والأحبة إلى كل من ذكرهم قلبً ونسٌهم قلمً إلٌكم جمٌعا أهدي 

 ثمرة جهدي.

 

 

 العايب صلاح الدين                                                                                   



 إهداء

 أهدي عملً هذا 

إلى الأم الغالٌة التً سهرت من أجلً وسعدت لسعادتً 

 وحزنت لحزنً

 حفظها الله

 إلى أبً الذي عبدت دعواته لً طرٌق النجاح

 إلى الأخوة والأخوات وعائلاتهم 

لى جمٌع الأهل والأقارب ‘  

 إلى جمٌع زملائً فً الجامعة 

 إلى جمٌع الأصدقاء الذٌن وقفوا معً وساندونً 

 عمرون عيسى

 

 



 

 شكر وتقدير
 

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام عمى معمم البشرية وىادي الإنسانية وعمى آلو وصحبو ومن تبعيم بإحسان 
 إلى يوم الدين .

 "إن الاعتراف بالجميل لأىل الفضل واجب وأكيد "

 بالحمم وأكرمنا بالتقوى .وأنارنا بالعمم وزيننا  نشكر الله سبحانو وتعالى الذي وفقنا لإتمام ىذا العمل ،

" لقبولو الإشراف عمى مهني بوريش  " الأستاذنتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير والاحترام إلى الأستاذ الفاضل 
راجينا من المولى عز وجل  ىذا العمل وعمى نصائحو وتوجيياتو القيمة التي ميدت لنا الطريق لإتمام ىذا البحث،

 . أن يحفظو ويوفقو في حياتو

 كما نتقدم بالشكر إلى عائمتنا عمى ما بذلوه من أجمنا في حياتنا وفي عممنا ىذا.

لى كل الأساتذة الذين أشرفوا عمى تعميمنا من بداية مشوارنا الدراسي إلى غاية ىذه المرحمة   وا 

 عموم التسييرإلى كل أساتذة قسم 

 إلى كل من ساعدنا ولو بابتسامة صادقة 

 لله خيرا إلى كل ىؤلاء جزاىم ا
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 :مقدمة
حيث أنها ، تعتبر المؤسسة المجال الواسع للدراسات العلمية و الإقتصادية والأبحاث الميدانية، فهي النواة الرئيسية للنشاط الإقتصادي  

حيث ينحصر  ،فمن أهم تلك الوظائف الوظيفة المالية، إلخ....الموارد البشرية، والبيع، وضيفة التصنيع: تحتوي على عدة وظائف منها
وضمان الحد الأدنى من ، من خلال تحسين مؤشرات التوازن المالي، دور الوظيفة المالية في مواجهة وتجاوز المصاعب والعقبات المالية

ف فالمحلل المالي يقوم بتحليل الكشو ، ومن بين وظائف الوظيفة المالية تحليل المالي، الربحية والحفاض على المستوى المعقول من السيولة
 .المالية بهدف التخطيط وإتخاذ القرارات ومقارنتها مع ما هو مخطط

حيث أن المعلومات التي تقدمها الكشوف المالية لا يمكن الوصول إليها دون القيام بدراسة وتحليل هذه المعلومات عن طريق أداوت 
مؤسسة  الاقتصادية ، أو المعلومات التي تفيد في معرفة كفاءة التحليل المالي، سواء في توفير المؤشرات المفيدة التي تقيس القدرة المالية لل

في الإدارة أو مدى استغلال المؤسسة الاقتصادية لمواردها المالية، كما أن التحليل المالي يساعد في توفير المعلومات المالية التي تفيد 
 .إعطاء الصورة الصادقة عن الوضعية المالية للمؤسسة الإقتصادية

ذه القرارات دور أساسي في تسيير المؤسسة لذلك تعتبر عملية اتخاذ القرار المالي من أهم الإجراءات التنظيمية والأدوار التي حيث أن  له
إجراء يقوم بها أفراد المؤسسة ولا يمكن متخذ القرار القيام بعمليه ما لم تتوفر له المعلومات، وهذا يعني عدم اتخاذ أي قرار مالي إلا بعد 

مقة وتحليل رقمي للكشوف المالية الختامية حتى يتسنى للمدير المالي اكتشاف نقاط القوة  واستغلالها أحسن استغلال وتحديد دراسة مع
 نقاط الضعف لاتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة

 :الرئيسية لموضوعنا كما يلـــــــــــي الإشكاليةما سبق يمكننا صياغة  خلالومن  
 " ؟ لاقتصاديةالكشوف المالية في دعم وتفعيل القرارات المالية للمؤسسة اما هو دور تحليل " 

 :وهذه الإشكالية تتفرع إلى الأسئلة الفرعية التالية 
 ماهية الكشوف المالية؟ -
 كيف يتم عرض الكشوف المالية وفق النظام المحاسبي المالي؟ -
 ماذا يقصد بعملية إتخاذ القرار؟ -
 اتخاذ القرار؟ ما دور تحليل المالي في عملية -

 :فرضيات الدراسة
 محاولة منا الإجابة على الأسئلة الفرعية قمنا بطرح الفرضيات التالية 

 .خلال تحليل مؤشراتها الماليةمن  الماليةاذ القرارات تخابؤسسة لما الكشوف المالية فيم هتسا -
 .يجب أن تعكس الكشوف المالية الصورة الصادقة للواقع الفعلي للمؤسسة -
 .عملية اتخاذ القرار على  مخرجات النظام المحاسبي والمتمثلة في الكشوف المالية تعتمد -
 .إن عدم القيام بالتحليل المالي للمؤسسة الاقتصادية يؤدي إلى انخفاض كفاءة المؤسسة -

 :أسباب اختيـــار المـــوضوع
 .كون الموضوع يدخل في صميم التخصص -
 .الرغبة في تناول في مثل هذه المواضيع -
 .نظرا لأهمية الموضوع في الحياة المهنية وضرورة معرفته والإلمام به -



 مقدمة

 ب‌

 

 :أهمية الدراسة
تكمن أهمية الدراسة في معرفة دور تحليل الكشوف المالية في دعم وتفعيل القرارات المالية ودرجة الاستفادة منها، حيث يعتبر التحليل 

لمؤسسات الاقتصادية عن طريق تحديد الكسوف المالية باعتبارها قاعدة معلوماتية المالي من أهم الوسائل التي يتم بموجبها تحليل نتائج ا
 . تساعد على اتخاذ القرارات المالية

 :أهداف الدراسة 
 .إبراز أهمية التحليل المالي كأداة للاتخاذ القرارات المالية -
 إظهار دور الكشوف المالية في عملية اتخاذ القرارات المالية  -
 واقع الكشوف المالية ومدى تعبيرها عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة الوقوف على  -

 : منهج الدراسة 
بناءا على طبيعة الموضوع وسعيا لتحقيق الأهداف المرجوة من البحث، تم الاعتماد على المنهج الوصفي في الجانب النظري من الدراسة  

وكذلك القرارات المالية، أما في الجانب التطبيقي فاعتمدنا على منهج من خلال التطرق لمختلف المفاهيم المتعلقة بالكشوف المالية 
دراسة حالة باستخدام مجموعة من أدوات التحليل المالي لتحليل البيانات المتحصل عليها من خلال الكشوف المالية للمؤسسة محل 

 .الدراسة
 : صعوبات الدراسة 

 يقيصعوبة الحصول على المعلومات وخاصة في الجانب التطب -
 .عامل الزمن كان عائقا لأن الوقت كان غير كافي إتمام هذا المشروع -

 : دراسات سابقة
، هذه الدراسة رسالة ماجستير مقدمة في كلية العلوم الاقتصادية دور وأهمية القوائم المالية في إتخاذ القراراتمشري حسناء،  -

 .8002جامعة فرحات عباس ، سطيف ،  وعلوم التسيير، تخصص دراسات مالية ومحاسبة معمقة،
هدفت هذه الدراسة إلى إظهار دور وأهمية الكشوف المالية في إتخاذ القرارات على مستوى المؤسسة وقد قامت الباحثة 

 .بإجراء دراسة ميدانية على مستوى البنك سويسيتي جنرال الجزائر  وباستخدام التحليل المالي للكشوف المالية
 .دف من الكشوف المالية هي توفير معلومات مفيدة لاتخاذ القرارات الإقتصاديةتوصلت إلى أن اله

، مذكرة ماجستير، تخصص الإدارة المالية، جامعة "التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي"زعر محمد سامي، ل -
 .8008، الجزائر، منتوري قسنطينة

وكذا دراسة معدلات ، دراسة الكشوف المالية والتي تمثل مخرجات النظام المحاسبيهدفت هذه الدراسة إلى التركيز على 
والنسب و المؤشرات التي يتم الحصول عليها من عملية التحليل الكشوف المالية ومعالجة إشكالية التي تدور حول مدى تأثير 

 .لماليةتطبيق النظام المحاسبي المالي على مجالات وأبعاد التحليل المالي للكشوف ا
 .حيث توصل إلى أن المعايير الدولية للمحاسبة والمعلومة المالية تساعد المستثمرين الدولين في إتخاذ القرارات الإستثمارية

  :هيكل الدراسة 
انطلاقا من الأهداف المرجوة من الموضوع لمعالجة الإشكالية الرئيسة والتساؤلات الفرعية ولاختبار الفرضيات تم تقسيم هذه الدراسة  

 :إلى فصلين 
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حيث تطرقنا في هذا الفصل إلى ثلاث ، الإطار النظري للكشوف المالية و اتخاذ القرارات المالية: حيث تطرقنا في الفصل الأول بعنوان
تحليل الكشوف المالية وعلاقتها باتخاذ القرارات  ، والإطار المفاهيمي للقرارات الماليةة ، و الإطار النظري للكشوف المالي وهممباحث 

 .المالية

، المسيلةبالأنعام  وحدة أغذية تحليل الكشوف المالية ودورها في دعم وإتخاذ القرارات المالية في مؤسسة : أما في الفصل الثاني بعنوان
وواقع إستخدام الكشوف المالية لمؤسسة ، حيث تناولنا في هذا الفصل ثلاث مباحث وهم تقديم للمؤسسة تغذية الأنعام وحدة المسيلة

 .محل الدراسة، وإستخدام تحليل الكشوف المالية في عملية إتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة محل الدراسة
 

 
 



 
 
 
 

 :الأول الفصل
الإطار النظري للكشوف المالية 

 واتخاذ القرارات المالية
  



 الإطار النظري للكشوف المالية و اتخاذ القرارات المالية: الفصل الأول

 

1 

 

 تمهيد:
كبروؿ  ,لتحولات الاقتصادية التي شهدتها الجزائر في اقتصادىا, بهدؼ مواكبة الاقتصاد العالدي كانفتاح على المحيط الدكلرلنظرا 

أصبح تعديل النظاـ المحاسبي الجزائرم حتميا, حيث بذلت الجزائر بهدؼ مواكبة الاقتصاد  ,اقتصاد السوؽمن الاقتصاد الدوجو إلذ 
 العالدي كانفتاح على المحيط الدكلر, جهودا كبتَة لتعديلو كمطابقتو مع الاقتصاد العالدي.

كىي التي توفر  حيث تقوـ الدؤسسات في نهاية كل فتًة أك في كل دكرة بإعداد الكشوؼ مالية كتقدلؽها للمستخدمتُ,
الدعلومات الكافية عن كضعية الدؤسسة كأدائها الدالر من أجل تسهيل على مستخدميها من ابزاذ القرارات الرشيدة كعقلانية كموثوقة في 

 الوقت الدناسب, كما تعتبر أيضا الكشوؼ الدالية ىي لعزة كصل بتُ الدعلومات المحاسبية كابزاذ القرارات.
 كذلك من خلاؿ الفصل الإلداـ بالكشوؼ الدالية التي تعدىا الدؤسسة كسنحاكؿ من خلاؿ ىذا 

 :إلذتقسيمو 
 .المبحث الأول: الإطار النظري للكشوف المالية 
 ة.طار المفاييمي للقرارات الماليالمبحث الثاني: الإ 
 .المبحث الثالث: تحليل الكشوف المالية وعلاقتها باتخاذ القرارات المالية 
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 المبحث الأول: الإطار النظري للكشوف المالية.

تشكل الكشوؼ الدالية في لرملها لسرجات النظاـ المحاسبي كخلاصة أك بشرة عملو, كتعد كسيلة أساسية يتم من خلالذا توصيل 
 .الاقتصادية الصحيحةالدعلومات إلذ الأطراؼ الدهتمة بالدركز ك الأداء الدالر للمؤسسة, لدساعدتهم في ابزاذ قراراتهم 

 المطلب الأول: مايية الكشوف المالية

الكبتَة في إعطاء صورة للوضعية الدالية تعد الكشوؼ الدالية أىم مورد للمعلومات بالنسبة للأطراؼ الداخلية اك الخارجية نظرا لألعيتها 
 .للمؤسسة

 :منهاىناؾ عدة تعاريف للكشوؼ الدالية نذكر الكشوف المالية:  فأولا: تعري

ىي عبارة عن الدنتج النهائي للمحاسبة, حيث تتمثل في تقارير أك كشوفات تلخص قدر كبتَ من البيانات " التعريف الأكؿ:
 1."كالدعلومات لصالح أطراؼ عديدة داخل كخارج الدؤسسة بقصد إبزاذ قرارات معينة

التي قامت بها الشركة خلاؿ السنة الدالية كمرتبة حسب الذدؼ الكشوؼ الدالية ىي عبارة عن أرقاـ عن العمليات : " التعريف الثاني
فهناؾ كشوؼ تقيس الوضع الحالر للمؤسسة من حيث الدديونية كىناؾ كشوؼ تقيس النقد الصافي من حيث الإيرادات الدصركفات 

 2"كأخرل تقيس التدفقات النقدية من تدفقات داخلة كأخرل خارجة.

الدالية ىي الدصدر الأىم كالرئيس لتزكيد المحلل الدالر بالدعلومات كالأرقاـ ك البيانات الدالية التي بسثل بصيع الكشوؼ "  التعريف الثالث:
لكن دكر المحلل الدالر ىو إستخداـ تلك كتعد مهنة المحاسبة الجهة الدسؤكلة عن إعداد كإصدار الكشوؼ الدالية,  ,جوانب الدؤسسة

 3."كل رقم من تلك الكشوؼ الداليةالكشوؼ الدالية كبرليلها كتفستَ  

كمن خلاؿ ما سبق نستنتج أف الكشوؼ الدالية ىي كل الدعلومات الدالية التي لغب أف تكوف فيها مصداقية كموثوقية عن كضعية 
 الدؤسسة كعن أدائها الدالر من أجل ابزاذ القرارات السليمة كالصحيحة.

 

 

 

                                                 
 .481, ص: 2010, عماف, 2دار كائل للنشر, ط "الشامل في المحاسبة",عبد الستار الكبيسي, 1
 .101, ص: 2010دار كائل للنشر, عماف, الأردف,  إدارة كبرليل مالر",خلدكف إبراىيم الشنيفات, "2
 .191, ص: 2009, دار الفكر للنشر, عماف, الأردف , "الإدارة كالتحليل الدالر"ىيثم لزمد الزغبي, 3
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 الكشوف المالية ووظائفها صثانيا: خصائ

 1: تتميز الكشوف المالية بعدة خصائص أيمها:الكشوف المالية خصائص -1

بها أف تكوف الدعلومات المحاسبية ذات صلة أك ارتباط بالقرار مع ابزاذه, أم أنها تؤثر على القرار الدتخذ من  دكيقص الدلائمة: -‌أ
 جانب مستخدـ الدعلومات, للملائمة ثلاثة خصائص ثانوية تتمثل في:

 الوقت الدناسب, فتأخر الحصوؿ على الدعلومات يكوف على حساب فائدتها فكلما تأخرت الدعلومة كلما أف تأتي الدعلومات في 
 نقصت منفعتها.

  أف تتميز الدعلومات بقيمة تغذية عكسية, أم بإمكانية التحقق من مدل صحة التوقعات السابقة, أم أف تساعد متخذ القرار أف
 يها أك يقوـ بتصحيح تلك القرارات إذا كاف قرار ابزاذىا في ذلك الوقت خاطئا.يتحقق من صحة قراراتو السابقة فيستمر ف

  أف تتميز الدعلومات بقيمة تنبؤية, أم أف تساعد متخذ القرار أف لػسن من احتمالات التوصل إلذ التنبؤات الصادقة عن نتائج
 الأحداث الدتوقعة مستقبلا.

ىذه الخاصية إمكانية الاعتماد على الدعلومات الدقدمة, أم أف بذعل متخذ القرار يثق بها, كلتحقق ذلك لغب  تعتٍ :الدوثوقية -‌ب
 توافر ثلاث خصائص ثانوية:

 .صدؽ الدعلومات في بسثيل الظاىرة موضع البحث, أم تطابق طبيعة العملية الدالية مع أرقاـ الدعلومة الدقدمة عنها 
 ق, أم أف أم لزاسب أعاد عملية القياس المحاسبي, لتوصل إلذ نفس النتائج كيتحقق ذلك بتدقيق الدوضوعية أك قابلية التحق

 الكشوؼ الدالية كفق معايتَ التدقيق الدقبولة عموما فنتائج لن تكوف مرتبطة بشخص المحاسب.
 الدستخدمتُ, أم لا تغلب مصالح فئة معينة من من  الحياد, أم أف تكوف الدعلومات المحاسبية خالية من التحيز لدصلحة فئة معينة

 .الدستخدمتُ على مصالح غتَىا من الفئات

يقصد بها تقدنً معلومات لزاسبية تسمح بإجراء الدقارنات بتُ الدؤسسات الدماثلة في نفس المجاؿ, فذلك يزيد  :القابلية للمقارنة -‌ت
مقارنة بالدؤسسات الدماثلة تتطلب قابلية الدقارنة السليمة باستخداـ  من فائدة الدعلومات, لأنو بتقييم مركز ككضع الدؤسسة الدعينة

طرؽ لزاسبية متماثلة لدل الدؤسسات الدختلفة في معالجة نفس العمليات أك الأحداث, كما ترتفع درجة قابلية الدقارنة, عند عقد 
 ات التي يتم رصدىا.الدقارنات لعدة فتًات لزاسبية متتالية الأمر الذم يسمح بدراسة كتفستَ التغتَ 

: ىي أحد الخصائص الأساسية للمعلومات الظاىرة بالكشوؼ الدالية ىي قابليتها للفهم الدباشر من قبل القابلية للفهم -‌ث
الدستخدمتُ لذذا الغرض, فإنو من الدفتًض أف يكوف لدل الدستخدمتُ مستول معقوؿ من الدعرفة بالأعماؿ كالنشاطات 

يهم الرغبة في دراسة الدعلومات بقدر معقوؿ من العناية, كعلى كل حاؿ فإنو لغب عدـ استبعاد الاقتصادية كالمحاسبية, كلد

                                                 
 .24:ص, 2002 الأردف, ,إثراء للنشر كالتوزيع ,اليةالقياس كالإفصاح في القوائم الد", مبادئ المحاسبة الدالية"رضوف حلوه حناف, نزار فليح البلداكم,1
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الدعلومات حوؿ الدسائل الدعقدة التي لغب إدخالذا في الكشوؼ الدالية إف كانت ملائمة لحاجات صانعي القرارات الاقتصادية 
1.بحجة أنو من الصعب فهمها من قبل بعض الدستخدمتُ

 

 2:وظائف الكشوف المالية فيما يلي لالمالية: وتتمثشوف وظائف الك -2
 .قياس الأصوؿ التي تقع في ملكية الدؤسسة 
 .)قياس الالتزامات الدتًتبة على الحقوؽ التي بستلكها الدؤسسة )كىي الخصوـ كحقوؽ أصحاب رأس الداؿ 
 .قياس التغتَات التي تطرأ على تلك الأصوؿ كالخصوـ كحقوؽ أصحاب رأس الداؿ 
 .ربط ىذه التغتَات بفتًات زمنية لزددة 
 .التعبتَ عما تقدـ بوحدات نقدية باعتبارىا الوحدة العامة للقياس الدالر 
  إعداد الكشوؼ الدالية كتقارير دكرية عن أصوؿ الدؤسسة كخصومو كحقوؽ أصحاب رأس الداؿ في لحظة زمنية معينة كصافي

 نية معينة.الدخل كأجزاءه كالتدفقات النقدية خلاؿ فتًة زم

 ثالثا: أيمية الكشوف المالية وأيدافها

 3:إبراز ألعية الكشوؼ الدالية في ثلاثة عناصر رئيسية نلؽك :الماليةأيمية الكشوف  -1

كدكر الكشوؼ الدالية ىي توصيل رسالة مفهومة ككاضحة لدستعمل الدعلومات المحاسبية عن نشاط الدؤسسة  ةمهم :اتصاؿأداة  -‌أ
 كالنتائج الدتًتبة عنها فهي بذلك:

 .كسيلة لربط علاقات بتُ الدؤسسة كالدوردين, العملاء, كالبنوؾ...إلخ 
 لمحللتُ كالباحثتُكسيلة لتوفتَ الدعلومات لدختلف الأقساـ الدكونة للمؤسسة, العماؿ, ا. 

تساعد الكشوؼ الدالية في تقييم أداء الإدارة كالحكم على كفاءتها كاستعماؿ الدوارد الدوضوعة برت  ثحي :الأداءكسيلة في تقييم  -‌ب
 :تصرفها, فتستعمل في الحكم على

 .الدركز الدالر للمؤسسة 
 .مدل التقدـ في برقيق أىداؼ الدؤسسة 
 .كيفية استخداـ موارد الدؤسسة 

 

                                                 
 ,الدار الجامعية,1ج  ,"صريةالدك الخليجية عربية ك الك البريطانية ك الأمريكية  عايتَمقارنتها مع الدك  الحديثة الدالية الدكلية "موسوعة معايتَ المحاسبة شرح معايتَ التقاريرعبد العاؿ بضاد, طارؽ 5

 .110-109, ص ص: 2006ر, الإسكندرية, مص
 .55-54, ص ص: 2011, دار الديسرة للنشر كالتوزيع, عماف, "المحاسبة الدتوسطة"عبد الناصر إبراىيم, إيهاب نظمي إبراىيم, 2
 الجزائر, ة,رباح كرقلم مقاصد, جامعة سيتَمراقبة التبزصص أنظمة الدعلومات ك , جستتَمذكرة ما, " للمؤسسة الاقتصاديةالرالمحاسبية في الأداء الد لدعلوماتاـ فعالية نظا", فجيلة حناع3

 .37, ص: 2013
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: تساعد الكشوؼ الدالية الإدارة كلستلف الأطراؼ الدتعاملة مع الدؤسسة في ابزاذ القرارات اللازمة كسيلة في ابزاذ القرارات اللازمة -‌ت
 :حيث

 .تستعمل في ابزاذ القرارات الدتعلقة بكيفية صرؼ الدوارد في الدستقبل 
 ل: الدوردين, العملاء, كالبنوؾ في توجيو مستقبل علاقتهم تستعمل من الأطراؼ الأخرل التي تربطها علاقة مباشرة بالدؤسسة مث

 معها.
 1:الكشوؼ الدالية إلذ برقيق عدة أىداؼ ألعها ؼتهد المالية:أيداف الكشوف  -2

تهدؼ الكشوؼ الدالية إلذ توفتَ معلومات حوؿ الدركز الدالر للمؤسسة, كالأداء كالتغتَات فيهما تكوف مفيدة لدستخدمتُ متنوعتُ  -‌أ
 الاقتصادية. اتالقرار في صنع 

 تظهر الكشوؼ الدالية نتيجة أسلوب الإدارة في استخداـ الدوارد الدتاحة. -‌ب
تظهر الكشوؼ الدالية معلومات خاصة عن الدؤسسة حوؿ: الأصوؿ كالالتزامات, حقوؽ الدلاؾ, الدخل ك الدصاريف, كما تشمل  -‌ت

 العوائد كالخسائر كالتدفق النقدم.
 ؤ بالتدفق النقدم للمؤسسة في الدستقبل.تساعد الدستخدمتُ في التنب -‌ث
برقيق الحاجات العامة لغالبية الدستخدمتُ, كلكن الكشوؼ الدالية على كل حاؿ لا توفر كافة الدعلومات التي لػتاجها  -‌ج

الاقتصادية, لأف ىذه الكشوؼ تعكس إلذ حد كبتَ الآثار الدالية للأحداث السابقة كلا توفر بضركرة  اتالدستخدمتُ لصنع القرار 
 معلومات غتَ مالية.

 وأساسيات حولها المطلب الثاني: عرض الكشوف المالية

للمؤسسة كإظهار إف العرض يشتَ إلذ الطريقة أك الأسلوب أك الشكل أك التًتيب الذم يتم بو تنظيم كعرض الكشوؼ الدالية 
 الدعلومات المحاسبية الدتعلقة بنتائج النشاط كالدركز الدالر.

 كما توفر الكشوؼ الدالية للأطراؼ التي لذا علاقة بالدؤسسة لستلف الدعلومات التي بريط بجوانب نشاط الدؤسسة كمستخدميو.

 عرض الكشوف الماليةالفرع الأول: 

جدكؿ إلذ عرض بصيع الكشوؼ الدالية, من ميزانية ك جدكؿ حساب النتائج, ك  الفرعفي ىذا  في ىذا الفرع سوؼ لضاكؿ التطرؽ
 , كالدلاحق.التدفقات الخزينة كرؤكس الأمواؿ الخاصة

 

                                                 
1

 ، يذاخهت فٍ انًهتمً انىطٍُ بانًزكش"يؼاَُز إػذاد انمىائى انًانُت انذونُت ويذي لابهُتها نهتطبُك فٍ انجشائز"بشُز بٍ ػُشٍ، ػًار بٍ ػُشٍ، 
 .19، ص: 2010ياٌ 25-26سىق أهزاص، َىيٍ  انجايؼٍ،
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 عرض الميزانية وحساب النتائجأولا: 

 تالقراراالديزانية من الكشوؼ الدالية كىي التي تعكس كضعية الدؤسسة الدالية, من خلالذا يتم ابزاذ  تعتبر :الميزانيةعرض  -1
 الدناسبة.

 :تعريف الميزانية 

ىي إحدل الكشوؼ الدالية التي توضح الدركز الدالر للمؤسسة لفتًة زمنية معينة, كلغب أف تكوف الديزانية دائما متوازنة لأف الأصوؿ "
1."لدستثمرة في النشاط الاقتصادم في أم مرحلة زمنية لغب أف تقابلها التزامات كحقوؽ ملكية مساكية لذاالإبصالية ا

 

" ما لدل للمؤسسة من لشتلكات أك موجودات في لحظة زمنية, كما على تلك الدوجودات من مطالبات في اللحظة نفسها سواء للغتَ 
 2"أك للملاؾ.

الديزانية تتكوف من جانبتُ أكلذما بسثل لشتلكات الدؤسسة كالثاني بسثل التزاماتها, كىي بسثل الوضع الدالر كمن خلاؿ ما سبق نستنتج أف 
 للمؤسسة خلاؿ فتًة زمنية معينة.

3:كبرقق الديزانية العديد من الدزايا منها
 

 .توفر معلومات عن طبيعة كمقدار الاستثمارات في أصوؿ الدؤسسة 
 للوحدة المحاسبية في لحظة زمنية معينة. الوقوؼ على الحالة الدالية 
 .توفتَ معلومات مفيدة لإعطاء صورة صادقة ك عادلة عن مدل قوة الدركز الدالر للمؤسسة 
 .التعرؼ على الذيكل التمويلي )مصادر الأمواؿ( اللازمة لتمويل الاستخدامات 
  اؼ الدستفيدة سواء كانت داخلية كالإدارة كالعاملتُ, أك الاستفادة منها في أغراض التحليل الدالر كابزاذ القرارات لكافة الأطر

 خارجية كالدستثمرين ك الدقرضتُ كالددينوف كالدائنوف كغتَىم.
  4:ألعية الديزانية في ما يلي لتتمث الميزانية:أيمية 
 .حساب معدلات العائد 
 .تقييم ىيكل رأس الداؿ في الدؤسسة 
  الدؤسسة.تقدير درجة السيولة كالدركنة الدالية في 

من أجل الحكم على درجة الدخاطرة التي تتعرض لذا الدؤسسة ك تقدير التدفقات النقدية لذا في الدستقبل, فإنو لغب برليل كبتالر 
 الديزانية كبرديد مدل سيولة الدؤسسة ك مركنتها الدالية.

                                                 
 .56, ص: 2012, العربي للنشر كالتوزيع, الأردفالمجمع مكتبة  (,الأصوؿ العلمية كالعمليةية")المحاسبة الدالمبادئ "مصطفى يوسف كافي, كآخركف, 1
 .463, ص:     عماف, , 4دار كائل للنشر, ط (,الدكرة المحاسبية كمشاكل الاعتًاؼ كالقياس كالإفصاح ("مبادئ المحاسبة الدالية"لزمد مطر, 2
 .334, ص: 2010")لتسويات الجردية كالإفصاح المحاسبي(, دار صفاء للنشر كالتوزيع, عماف, 2"مبادئ المحاسبة الدالية بد الناصر لزمد سيد دركيش, ع3
 .37(,  ص: 2012-2011منتورم, قسنطينة, )لزعر لزمد سامي, "التحليل الدالر للقوائم الدالية كفق النظاـ المحاسبي الدالر", مذكرة ماجيستتَ, بزصص الإدارة الدالية, جامعة 4
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  الديزانية من جانبتُ لعا فتتكو  :الميزانيةمكونات: 
 :الأصول 
 كىي الدوارد التي تستَىا الدؤسسة بفعل أحداث ماضية, كالدوجهة لأف توفر لذا منافع اقتصادية مستقبلية,   :الأصول تعريف "

كتشكل عناصر الأصوؿ الدوجهة لخدمة نشاط الدؤسسة بصور دائمة أصوؿ غتَ جارية, أما الأصوؿ التي ليست لذا ىذه الصفة 
 :ديد من الدزايا منهاكللأصوؿ الع1بسبب كجهتها فإنها تشكل أصوؿ جارية."

  كجود منافع اقتصاديو مستقبلية, أم أف يكوف للأصل القدرة على تزكيد الدؤسسة بالدنفعة كخلق تدفقات نقدية موجبة في
 2الدستقبل.

 .قدرة الدؤسسة على التحكم في ىذه النافع, بحيث تستطيع الحصوؿ على ما تريد من خدمات لنفسها أك بسكتُ الغتَ منها 
  ىذا التحكم في الدنافع قد نتج عن أحداث أك عمليات كقعت في الداضي كالأصل يتًتب كأصل جارم لدا يكوف في أف يكوف

استطاعة الدؤسسة برقيق الأصل, بيعو أك استهلاكو في إطار دكرة الاستغلاؿ العادية للمؤسسة أكلدا الأصل من عناصر الخزينة أك 
كالتي تقيم على أساس تكلفة الأكراؽ الدالية القابلة لتداكؿ, ك   النقدية كتشمل ما يعادؿ الخزينة, بغرض إيضاح درجة السيولة

الدصركفات الدقدمة , ك الدخزكف الدقيم بقيمة السوؽ الأقلك  حسابات الددينوف كالذين يتم تقيمهم بالدقدار الدتوقع برصيلو, ك السوؽ
 سالفا كالتي بزص كل النفقات التي بست فعلا.

  مشركع النظاـ المحاسبي الدالر, تشمل عناصر الأصوؿ كالآتي: بكحس الأصول:مكونات 
  :3:ىي الأصوؿ التي يفوؽ بقائها السنة الدالية داخلة الدؤسسة كتستخدمها لأغراضها الخاصة كتتمثل فيالأصوؿ غتَ الجارية 
 .القيم الثابتة الدعنوية كتضم شهرة المحل كالقيم الثابتة الأخرل 
  التي تتضمن الأراضي, الدباني, القيم الثابتة الأخرل.القيم الثابتة الدادية 
 .التثبيتات الجارم إلصازىا 
 .التثبيتات الدالية التي تضم سندات الدسالعة, مسالعات كحقوؽ لشاثلة, القركض كالأصوؿ الدالية غتَ الجارية 
  :4:لغب أف يصنف الأصل على أنو جارم في الحالات الآتيةالأصوؿ الجارية 
  من الدتوقع بيعو أك الاحتفاظ بو للبيع أك للاستهلاؾ خلاؿ دكرة مالية كاحدة.عندما يكوف 
  شهرا من تاريخ الديزانية. 11عندما يتم الاحتفاظ بو لأغراض الدتاجرة أك لفتًة قصتَة كيتوقع أف يتم بيعو خلاؿ 
 .عندما يكوف أصل نقدم أك معادلة نقدية كلا يوجد قيود على استعمالو 
  حسابات الخزينة الدوجبة كما يعادلذا.ك  مدينوف آخركفك  الزبائنك  الدخزكناتالجارية فيما يلي:كتتمثل الأصوؿ 

                                                 
المحدد لقواعد التقييم كالمحاسبة كلزتول الكشوؼ  2008يوليو ,26ق الدوافق لػػ 1429رجب 23, القرار الدؤرخ في 19الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية, الجريدة الرسمية, العدد ,1

 .13ص:  ,الدالية كعرضها ككذا مدكنة الحسابات كقواعد ستَىا
ص:  الجزائر, باتنة, , جامعة الحاج لخضربزصص لزاسبة, سيتَالت علوـفي  ستتَمذكرة ماج لدكلية",المحاسبة اكفق معايتَ الجزائرية  ؤسساتفي الد اليةتكييف القوائم الد", شنام عبد الكرن2ً 

45. 
 .83, ص: 2011طلاؿ أبو الغزالة, منشورات المجتمع العربي للمحاسبتُ القانونيتُ, عماف, الأردف, تقرير لجنة المحاسبة الدكلية, معايتَ المحاسبة الدكلية, تربصة: لرموعة 3
 .11-10, ص ص:2009, جيطلي للنشر, الجزائر, المحاسبة العامة كفق النظاـ المحاسبي الدالرعبد الربضاف عطية, 4
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 .(:جدول الميزانية جانب الأصول10الجدول رقم)
 ميزانية السنة المالية في..................

 
 الأصول               

 
 ملاحظة  
 

N      

 إجمالي
N         

 ايتلاك   
 رصيد   

N    

 صافي 
N-0 

 صافي

 الأصوؿ الغتَ الجارية
 فارؽ بتُ الاقتناء الدنتوج الالغابي أك تثبيتات الدعنوية 

 تثبيتات عينية
 أراضي 

 مباني
 تثبيتات عينية أخرل

 تثبيتات لشنوح امتيازىا 
 تثبيتات لغرم الصازىا 

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعة موضوع معادلة

ملحقة بها سندات أخرل مسالعات أخرل كحسابات دائنة 
 مثبتة

 قركض كأصوؿ مالية أخرل غتَ جارية
 ضرائب مؤجلة على الأصل

     

      لرموع الأصوؿ الغتَ الجارم
 الأصوؿ الجارية

 لسزكنات كمنتجات قيد التنفيذ
 حسابات دائنة كاستخدامات لشاثلة

 الزبائن
 الددينوف الآخركف

 الضرائب كما شابهها
 كاستخدامات لشاثلةحسابات دائنة أخرل 
 الدوجودات كما شابهها
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 الأمواؿ الدوظفة كالأصوؿ الدالية الجارية الأخرل
 الخزينة

      لرموع الأصوؿ الجارية
      المجموع العاـ للأصوؿ

 
يوليو 2 ق الدوافق لػػ 1  9رجب   ؤرخ في الدقرار ال, 91: الرسمية العددالجزائرية الدلؽقراطية الشعبية, الجريدة  ةالجمهوري المصدر:

 .  , صكقواعد ستَىا المحدد لقواعد التقييم كالمحاسبة كلزتول الكشوؼ الدالية كعرضها ككذا مدكنة الحسابات    ,

  :الخصوم 

  إثباتها على أنها الالتزامات الاقتصادية القائمة على الدنشأة أك أم عناصر دائنة مؤجلة لفتًات قادمة تم تعرؼ  :ف الخصوميتعر
 1كقياسها طبقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها."

 2:كللخصوـ العديد من الدزايا نذكر منها
  يتطلب الالتزاـ, أف تقوـ الدؤسسة بتسوية التزاـ حالر عن طريق برويل مستقبلي لأصل ما عند الطلب أك عند حدث معتُ أك في

 تاريخ  معتُ.
  لؽكن تفادم الالتزاـ.لا 
  الدلزـ للمؤسسة في الداضي.كقوع الحدث 

3:كحسب مشركع النظاـ المحاسبي الدالر, تشمل عناصر الخصوـ كالآتي :مكونات الخصوم_ 
 

 كتتمثل في رأس الداؿ الدصدر, رأس الداؿ الغتَ الدطلوب, علاكات, الاحتياطات, فرؽ إعادة التقييم:رؤكس الأمواؿ الخاصة. 

 الضرائب الدؤجلة كالدخصصةك  كالديوف الدالية ضفي: القرك كىي التي تفوؽ السنة الدالية داخل الدؤسسة كتتمثل :الخصوـ الغتَ الجارية 
 الدخصصات كالدنتجات الدقيدة سلفا.ك  الديوف الغتَ الدتداكلة ك
 ك  العادية للمؤسسةعندما يتوقع التسوية خلاؿ دكرة التشغيل حالة  ب أف يصنف الخصم على أنو جارم فيلغ: الخصوـ الجارية

 شهرا من تاريخ الديزانية كتتمثل في الدوردين, الحسابات الدلحقة, الضرائب. 11عندما يستحق السداد أك التسوية خلاؿ 
 
 
 

                                                 
يتَ الدكلية في معالجة أثر التضخم من القوائم الدالية, مذكرة ماجيستتَ في العلوـ التجارية, بزصص لزاسبة كفق الدعا s c f)("دور تطبيق النظام المحاسبي الماليبدكم إلياس,  1

 .43, ص: 2012كجباية, جامعة قاصدم مرباح , كرقلة, الجزائر, 
 .45,  ص: , مرجع سابقشنام عبد الكرن2ً
 .264-263ص: -, ص2010 الجزائر, الجامعية, , ديواف الدطبوعاتالدولية بيةيير المحاسالمحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي المالي والمعا ىواـ بصعة,3
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 .(:جدول الميزانية جانب الخصوم10الجدول رقم)
  ميزانية السنة المالية في..................

   N      N-0 ملاحظة  الخصوم                        

 رؤكس الأمواؿ الخاصة
 رأس ماؿ تم إصداره

 رأس ماؿ غتَ مستعاف بو 
 (9احتياطات مدلرة) -علاكات كاحتياطات
 فوارؽ إعادة التقييم

 (9فارؽ الدعادلة)
 ((9نتيجة صافية/)نتيجة صافية حصة المجمع)

 رؤكس أمواؿ خاصة أخرل/ترحيل من جديد
 

   

    (9حصة الشركة الددلرة)
    (9حصة  ذكم الأقلية)

    المجموع
 الخصوـ غتَ جارية

 قركض كديوف مالية 
 ضرائب )مؤجلة كمرصود لذا(

 ديوف أخرل غتَ جارية 
 مؤكنات كمنتجات ثابتة مسبقا

   

 ( لرموع الخصوـ غتَ جارية)
 

   

 الخصوـ الجارية
 موردكف كحسابات ملحقة

 ضرائب
 ديوف أخرل
  خزينة سلبية
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 (  لرموع الخصوـ الجارية)
 

   

    لرموع عاـ للخصوـ

 
يوليو 2 ق الدوافق لػػ 1  9رجب   ؤرخ في الدقرار ,ال91: الرسمية العددالجزائرية الدلؽقراطية الشعبية, الجريدة  ةالجمهوري المصدر:

 .  , صكقواعد ستَىا الحساباتالمحدد لقواعد التقييم كالمحاسبة كلزتول الكشوؼ الدالية كعرضها ككذا مدكنة     ,

 :النتائج حسابعرض جدول  -0
 ىو عبارة عن تقرير يبتُ نتيجة أعماؿ الدؤسسة خلاؿ دكرة لزاسبية معينة, كيتضمن الأعباء " النتائج: تعريف جدول حساب

 1إما ربح أك خسارة."المحققة من طرؼ الدؤسسة خلاؿ الفتًة حيث يكوف الفرؽ بينهما نتيجة صافية للفتًة التي تكوف كالنواتج 
 2:كلجدكؿ حساب النتائج العديد من الدزايا نذكر منها

 .التعرؼ على نتيجة الأعماؿ عن الفتًة الدالية الدنتهية من الربح أك الخسارة, كبرديد الدقدرة الكسبية للمؤسسة 
 .برديد مدل كفاءة كفعالية إدارة الدؤسسة في اختيار سياساتها كابزاذ قراراتها 
 دل قدرة الدؤسسة على إجراء توزيعات الأرباح من ناحية, كقدرتها على سداد التزاماتها قصتَة الأجل ك أعباء ديوف طويلة برديد م

 الأجل من ناحية أخرل.
 .برديد الربح الخاضع للضريبة, كمقدار الضريبة على الدخل, كصافي الدخل بعد الضريبة 
 .الاستفادة منها في أغراض التحليل 
  3:يألعية جدكؿ حساب النتائج في ما يل لتتمث النتائج: بحساأيمية  جدول 
 .تساعد بالتنبؤ بشكل دقيق لدخل الدؤسسة في الدستقبل 
 .تساعد في التقييم الأفضل لإمكانية الدشركع لدبالغ نقدية 
 .تساعد في التأكد من الدصادر الاقتصادية قد تم استخدامها بأفضل كجو 
  4:النظاـ المحاسبي الدالر معلومات يستوجب إظهارىا في حسابات النتائج كىيفرض  :النتائج جدول حسابمكونات 
  برليل الأعباء حسب طبيعتها, الذم يسمح بتحديد لراميع التسيتَ الرئيسية الآتية: الذامش الإبصالر, القيمة الدضافة, الفائض

 الإبصالر عن الاستغلاؿ.

                                                 
 .45, ص: مرجع سابقبدكم إلياس,  1
 .312,  ص: مرجع سابقعبد الناصر لزمد سيد دركيش, 2
ك التمويل, الجامعة  مذكرة نيل شهادة الداجستتَ في المحاسبة , لدستخدمي القوائم الداليةفصاح عن الدعلومات الضركرية اللازمة لإمدل دلالة القوائم الدالية كأداة ل ,فايز زىدم الشلتوني3
 .20,  ص: 2005, فلسطتُ, سلاميةالإ
 .24, ص: مرجع سابقالجريدة الرسمية, 4
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 .منتجات الأنشطة العادية 
 باء الدالية.الدنتوجات الدالية كالأع 
 .ُأعباء الدستخدمت 
 .الضرائب كالرسوـ كالتسديدات الدماثلة 
  خسائر القيمة التي بزص التثبيتات العينية.للإىتلاكات ك االدخصصات 
 .الدخصصات للإىتلاكات كلخسائر القيمة التي بزص التثبيتات الدعنوية 
 .نتيجة الأنشطة العادية 
 .)العناصر غتَ العادية )منتجات كأعباء 
 .النتيجة الصافية للفتًة قبل التوزيع 
 .النتيجة الصافية لكل سهم من الأسهم بالنسبة إلذ مؤسسات الدسالعة 
 .برليل منتجات الأنشطة العادية 
 .مبلغ حصص الأرباح لكل سهم مصوتا عليها أك مقتًحة ك النتيجة الصافية لكل سهم بالنسبة إلذ مؤسسات الدسالعة 
  النتائج جدول حسابأنواع: 

 كفقا لذذا الأسلوب يتم تبويب الأعباء كبرليلها حسب طبيعتها ) مواد أكلية, أجور : جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة
 ىتلاكات.......إلخ(.كركاتب, الإ

 كتصنف الأعباء كفق ىذا الأسلوب حسب الوظيفة )تكلفة الدبيعات, التكاليف الجارية, :جدكؿ حسابات النتائج حسب الوظيفة
 .الإرادية......إلخ( الأعباء

 على التوالر الوظيفة الطبيعة كحسب  شكل جدكؿ حسابات النتائج حسب  يبتُك 
 (: جدول حسابات النتائج)حسب الطبيعة(.10الجدول رقم) 

 الفترة من ..........إلى..........
    N     N-0 ملاحظة   البيان                          

 رقم الأعماؿ
 الدنتجات الدصنعة كالدنتجات قيد التصنيعتغتَ لسزكنات 
 الإنتاج الدثبت

 إعانات الاستغلاؿ

   

    إنتاج السنة الدالية
 الدشتًيات الدستهلكة

 الخدمات الخارجية كالاستهلاكات الأخرل
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    استهلاؾ السنة الدالية
    القيمة الدضافة للاستغلاؿ

 أعباء الدستخدمتُ
 كالددفوعات الدتشابهةالضرائب كالرسوـ 

   

    الفائض الإبصالر من الاستغلاؿ
 الدنتجات العملياتية الأخرل

 الأعباء العملياتية الأخرل
 الدخصصات للاستهلاؾ كالدؤكنات

   

    النتيجة العملياتية
 الدنتوجات الدالية

 الأعباء الدالية
   

    النتيجة الدالية
    النتيجة العادية قبل الضرائب

 الضرائب الواجبة دفعها عن النتائج العادية
 الضرائب الدؤجلة)تغتَات(حوؿ النتائج العادية

 لرموع منتجات الأنشطة العادية
 لرموع أعباء الأنشطة العادية

   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 الدنتجات )يطلب بيانها( -العناصر الغتَ العادية
 )يطلب بيانها(الأعباء -العناصر غتَ العادية

   

    النتيجة الغتَ العادية
    النتيجة الصافية لسنة الدالية

    حصة الشركات الدوضوعة موضع الدعادلة في النتيجة الصافية
    (9النتيجة الصافية للمجموع الددمج)

 
يوليو 2 ق الدوافق لػػ 1  9رجب   القرار الدؤرخ في , 91: الشعبية, الجريدة الرسمية, العددالجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية  المصدر:

 .  : المحدد لقواعد التقييم كالمحاسبة كلزتول الكشوؼ الدالية كعرضها ككذا مدكنة الحسابات كقواعد ستَىا, ص     ,
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 النتائج )حسب الوظيفة(.جدول حساب(: 4لجدول رقم)ا  
 .....................الفترة من 

    N       N-0 ملاحظة   البيان                         

 رقم الأعماؿ
 كلفة الدبيعات

   

    ىامش الربح الإبصالر
 عملياتية المنتجات أخرل 

 التكاليف التجارية
 الأعباء الإدارية

 عملياتيةالأعباء أخرل 

   

    النتيجة العملياتية
 تقدنً تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة
 ىتلاكات(الإ )مصاريف الدستخدمتُ الدخصصات

 منتجات مالية
 الأعباء الدالية

   

    النتيجة العادية قبل الضريبة
 الضرائب الواجبة الدفع على النتائج العادية

 الضرائب الدؤجلة الدفع على النتائج العادية )التغتَات(
   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 العاديةالأعباء الغتَ 

 الدنتوجات الغتَ العادية
   

    النتيجة الصافية لسنة الدالية
     9 حصة الشركات الدوضوعة موضع الدعادلة في النتائج الصافية

    (9النتيجة الصافية للمجموع الددمج)
 منها حصة ذكم الأقلية

 (9حصة المجمع)
   

يوليو 2 ق الدوافق لػػ 1  9رجب   القرار الدؤرخ في , 91: الجريدة الرسمية, العددالشعبية, الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية  المصدر:
 .9 : المحدد لقواعد التقييم كالمحاسبة كلزتول الكشوؼ الدالية كعرضها ككذا مدكنة الحسابات كقواعد ستَىا, ص     ,
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 جدول التدفقات الخزينة ورؤوس الأموال الخاصة عرضثانيا: 

 في النظاـ المحاسبي الدالر. كالإجباريةجدكؿ تدفقات الخزينة من الكشوؼ الذامة جدا : الخزينة عرض جدول التدفقات -9
 ىذا الجدكؿ لؽكن من برديد الدركز النقدم للمؤسسة في لحظة زمنية معينة ىي عادة نهاية كل " :جدول التدفقات الحزينة عريفت

للمؤسسة كالصادرة منها أثناء القياـ بعمليات الاستغلالية, التمويلية, كالرأسمالية السنة, كىي بدثابة رصيد لتدفقات النقدية الواردة 
 1في الدؤسسة خلاؿ دكرة لزاسبية معينة."

 :2تكمن ألعية الدعلومات الواردة من التدفقات الخزينة في خدمة الأمور الآتية: أيمية جدول التدفقات الخزينة 
 عم عملياتو الدستقبلية. تقدير إمكانية الدؤسسة على توليد نقدية 
 .تقدير إمكانية الدؤسسة على مواجهة التزاماتها النقدية الدستقبلية 
 .برديد أسباب الاختلاؼ بتُ صافي الربح كصافي التدفق النقدم 
 .بياف أثر القرارات الاستثمارية كالتمويلية التي بسا ابزاذىا خلاؿ الفتًة على تدفقاتو النقدية 
 3:جدكؿ التدفقات الخزينة إلذ ثلاث أقساـ مينقس الخزينة: مكونات جدول التدفقات 
 كىي التدفقات النقدية الدتولدة من الأنشطة الرئيسية التي بسارسها الدؤسسة, كالتي تشمل : التدفقات الخزينة من الأنشطة التشغيلية

 ما يلي:
 صافي الدخل النقدم للفتًة. 
  الدبيعات.النقد المحصل من العملاء, أم الناتج من 
 .النقد الددفوع للموردين, أم بشن البضائع 
 .النقد الددفوع للضرائب 
 .النقد الددفوع على الدصاريف الدختلفة 
 كىي التدفقات النقدية التي تشمل بيع كشراء الدوجودات الطويلة الأجل, كيتطلب : التدفقات الخزينة من الأنشطة الاستثمارية

في جانب الدوجودات كالتي لد يتم برليلها عند برديد التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية, بريدىا ك برليل عناصر الديزانية 
 كمن الأمثلة عليها ما يلي:

 .النقد الددفوع لشراء أجهزة كمعدات 
 .النقد الددفوع لشراء أسهم كسندات طويلة الأجل 
  الأجلالنقد الددفوع مقابل استثمارات أخرل طويلة. 
  النقدية من بيع الدوجودات الثابتة أك الاستثمارات.الدتحصلات 

                                                 
 .49-48,  ص ص: , مرجع سابقالبدكم إلياس1
 .123, ص: 2014 مصر,, العربية الدتحدة كالتوريدات, القاىرة, الناشر الشركة "برليل قوائم الدالية"لزمد تيستَ الرجبي, 2
 .198دار الفجر للنشر كالتوزيع, القاىرة, مصر, , ص:"التحليل الدالر")كجهة نظر لزاسبة إدارية(, , الصتَفي لزمد3
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 كىي التدفقات الدتعلقة بالحصوؿ على الدوارد من الدالكتُ أك إعادتها لذم, كذلك فيما : التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
 يتعلق بالحصوؿ على التمويل من الدقرضتُ أك تسديد القركض لذم, كمن الأمثلة عليها ما يلي:

 قد الدتحصل من إصدار أسهم جديدة أك زيادة رأس الداؿ.الن 
  .النقد الدتحصل من إصدار سندات طويلة الأجل 
 .النقد الدتحصل من القركض كالتسهيلات البنكية 
  الأرباحالنقد الددفوع على توزيع. 
 .النقد الددفوع لتسديد السندات 
 .النقد الددفوع لتسديد القركض كالتسهيلات البنكية 
 1كلقد حدد النظاـ المحاسبي الدالر طريقتتُ لعرض جدكؿ تدفقات الخزينة: :دول التدفقات الخزينةإعداد ج 
 يتم من خلاؿ الطريقة الدباشرة التي أكصى بها الدشرع الجزائرم: :الطريقة المباشرة 
  تدفق مالر صافيتقدنً الفصوؿ الرئيسية لدخوؿ كخركج الأمواؿ )الزبائن, الدوردكف, الضرائب....إلخ( قصد إبراز. 
 تقريب ىذا التدفق الدالر الصافي إلذ نتيجة الدكرة الدالية قبل فرض الضريبة. 

 .(: جدول تدفقات الخزينة )الطريقة المباشرة(5الجدول رقم)
 الفترة من...........................  

 السنة المالية ملاحظة  البيان                      
N        

 السنة المالية 
N-0      

 تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية
 التحصيلات الدقبوضة من عند الزبائن
 الدبالغ الددفوعة للموردين كالدستخدمتُ

 الفوائد كالدصاريف الدالية الأخر الددفوعة
 الضرائب عن النتائج الددفوعة

   

    لغتَ العاديةتدفقات أمواؿ الخزينة قبل العناصر ا
    تدفقات أمواؿ الخزينة الدرتبطة بالعناصر الغتَ العادية

    صافي تدفقات أمواؿ الخزينة الغتَ متأتية من الأنشطة العملياتية )أ(
 تدفقات أمواؿ الخزينة الغتَ متأتية من أنشطة الاستثمار

 الدسحوبات من اقتناء تثبيتات عينية أك معنوية 
 عمليات التنازؿ عن تثبيتات عينية أك معنويةالتحصيلات عن 

   

                                                 
 .26, ص: مرجع سابقالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية, 1



 الفصل الأول: الإطار النظري للكشوف المالية و اتخاذ القرارات المالية

 

17 

  

 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات مالية

 الفوائد التي تم برصيلها عن التوظيفات الدالية 
 الحصص كالأقساط الدقبوضة عن النتائج الدستلمة

    أنشطة الاستثمارات )ب(صافي تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من 
 تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
 الحصص كغتَىا من التوزيعات التي تم القياـ بها

 التحصيلات الدتأتية من القركض
 تسديدات القركض أك الديوف الأخرل الدماثلة

   

    من أنشطة التمويل )ج( صافي تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية
 تأثتَات تغتَات سعر الصرؼ على السيولات كشبو السيولات

 ج(-تغتَ أمواؿ الخزينة في الفتًة )أ+ب
 أمواؿ الخزينة كمعادلاتها عند افتتاح السنة الدالية
 أمواؿ الخزينة كمعادلاتها عند إقفاؿ السنة الدالية

 تغتَ أمواؿ الخزينة خلاؿ الفتًة

   

    الدقاربة مع النتيجة المحاسبية
يوليو 2 ق الدوافق لػػ 1  9رجب   , القرار الدؤرخ في 91: الشعبية, الجريدة الرسمية, العدالجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية  المصدر:

 .3 : ستَىا, صالمحدد لقواعد التقييم كالمحاسبة كلزتول الكشوؼ الدالية كعرضها ككذا مدكنة الحسابات كقواعد      ,
 تتمثل في تصحيح النتيجة الصافية لسنة الدالية مع أخذ بالحسباف :الطريقة غير المباشرة: 

 ( الإأثار الدعاملات دكف التأثتَ في الخزينة.)....,ىتلاكات, تغتَات الزبائن, الدخزكنات, تغتَات الدوردين 
 .)التفاكتات أك التسويات )الضرائب الدؤجلة 
  الدرتبطة بأنشطة الاستثمار أك التمويل )قيمة التنازؿ الزائدة أك الناقصة....(.التدفقات الدالية 
 .(: جدول سيولة الخزينة )الطريقة غير المباشرة(60الجدول رقم)  

 الفترة من...................
 السنة المالية ملاحظة  البيان                       

N       

 السنة المالية
N-0      

 أمواؿ الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية تدفقات
 صافي نتيجة السنة الدالية
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 تصحيحات من أجل:
 الاستهلاكات كالأرصدة 

 تغتَ الضرائب الدؤجلة
 تغتَ الدخزكنات

 تغتَ الزبائن كالحسابات الدائنة الأخرل
 تغتَ الدوردين كالديوف الأخرل

 نقص أك زيادة قيمة التنازؿ الصافية من الضرائب
 تدفقات الخزينة عن النشاط )أ(

    تدفقات أمواؿ الخزينة الغتَ متأتية من عمليات الاستثمار
 مسحوبات من اقتناء تثبيتات
 برصيلات التنازؿ عن تثبيتات
 (1تأثتَ تغتَات لزيط الإدماج )

 تدفقات أمواؿ الخزينة الدرتبطة بعمليات الاستثمار)ب(

   

    الدتأتية من عمليات التمويلتدفقات أمواؿ الخزينة 
 الحصص الددفوعة للمسالعتُ

 زيادة رأس الداؿ النقدم )النقديات(
 إصدار قركض
 تسديد قركض

   

    تدفقات أمواؿ الخزينة الدرتبطة بعمليات التمويل )ج(
 تغتَ أمواؿ الخزينة للفتًة )أ+ب+ج(

 أمواؿ الخزينة عند الافتتاح
 أمواؿ الخزينة عند الإقفاؿ 

 ( 1تأثتَ تغتَات سعر العملات الأجنبية )

   

    تغتَ أمواؿ الخزينة 
يوليو 26ق الدوافق لػػ 1429رجب 23, القرار الدؤرخ في 19د: الشعبية, الجريدة الرسمية, العدالجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية  المصدر:

 .36: كالمحاسبة كلزتول الكشوؼ الدالية كعرضها ككذا مدكنة الحسابات كقواعد ستَىا, صالمحدد لقواعد التقييم  2008,
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 عرض جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة: -0
 معظم الدؤسسات كانت تقدـ ضمن الدلاحق جدكؿ يبتُ تطور الأمواؿ " جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة: تعريف

الوثيقة كحدة مستقلة ضمن الكشوؼ الدالية, يتم من خلالذا برليل التغتَات الدنجزة  ( ىذهIAS1الخاصة, بينما جعل الدعيار )
على كل العناصر الدكونة للأمواؿ الخاصة خلاؿ الفتًة, تعتبر جدكؿ رؤكس الأمواؿ الخاصة من الكشوؼ الدالية الحديثة, كقد بسا 

جدكؿ رؤكس الأمواؿ الخاصة تقدـ الدعلومات الواجب ك  استحداثها لتوضيح الحركات التي تطرأ على رؤكس الأمواؿ الخاصة."
 :ػب إدراجها كالدتعلقة بالحركات الدرتبطة

 .النتيجة الصافية 
 الأرباح ك الخسائر الدسجلة ضمن الأمواؿ الخاصة.’ كل عناصر النواتج كالأعباء 
 .تأثتَ التغتَات الطرؽ كتصحيح الأخطاء على كل عنصر من الأمواؿ الخاصة 
 بصالية للفتًة كالتي تناسب لرموع العناصر السابقة.النتيجة الإ 
 .العمليات الخاصة بزيادة كنقصاف الأمواؿ الخاصة 
 .1توزيع النتيجة كالدخصصات الدقررة خلاؿ الفتًة

 

 2:كلػقق جدكؿ رؤكس الأمواؿ الخاصة العديد من الدزايا منها :مزايا جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة 
  رؤكس الأمواؿ الخاصة كأم تفصيلات أخرل.التعرؼ على مقدار 
 .التعرؼ على التغتَات التي بردث لرؤكس الأمواؿ الخاصة خلاؿ الفتًة 
  التعرؼ على بنود الدكاسب كالخسائر التي تم الاعتًاؼ بها مباشرة في رؤكس الأمواؿ: " الدكاسب كالخسائر الدتعلقة ببيع

 ."الاستثمارات الدتاحة للبيع
  تنتج ألعية جدكؿ رؤكس الأمواؿ الخاصة من ربطها لحسابات النتائج كالديزانية,  :ات رؤوس الأموال الخاصةأيمية جدول تغير

الخسائر الدكرة الدالية, كما ينجم عنو من تغتَ الأرباح  فتفصح عن التغتَ الناجم عن الحسابات النتائج الدتمثلة في صورة الأرباح أك
الخاصة من أكؿ دكرة مالية كصولا إلذ الأمواؿ الخاصة في آخر  الأمواؿالمحتجزة, كما تقوـ برصد التيارات التي تؤثر على بنود 

 3.الدكرة
 .(: جدول تغير رؤوس الأموال الخاصة60جدول رقم )
 
 البيان            

 
 ملاحظة

 رأسمال
 الشركة

علاوة 
 الإصدار

فارق        فارق التقييم
 إعادة تقييم

الاحتياطات              
 والنتيجة

       N-2ديسمبر 31الرصيد في

                                                 
 .54, ص: , مرجع سابقالبدكم إلياس1
 .30, ص: 2012, إثراء, الأردف, التقارير الدالية الدكليةخالد بصاؿ الجعارات, 2
 .59,  ص: مرجع سابقلزعر لزمد سامي, 3
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 تغيتَ الطريقة المحاسبية
 تصحيح الأخطاء الذامة

 إعادة تقييم التثبيتات
الأرباح أك الخسائر غتَ الددرجة في 

 الحسابات النتائج
 الحصص الددفوعة 
 زيادة في رأس الداؿ

 صافي نتيجة السنة الدالية

      

       N-1ديسمبر31الرصيد في
 تغيتَ الطريقة المحاسبية

 تصحيح الأخطاء الذامة
 إعادة تقييم التثبيتات

الأرباح أك الخسائر الددرجة في 
 الحسابات النتائج

 الحصص الددفوعة 
 زيادة في رأس الداؿ

 السنة الدالية صافي النتيجة

      

       Nديسمبر31الرصيد في
 26ق الدوافق لػػ 1429رجب 23, القرار الدؤرخ في 19: الشعبية, الجريدة الرسمية, العددالجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية  المصدر:

 .37:الحسابات كقواعد ستَىا, صالمحدد لقواعد التقييم كالمحاسبة كلزتول الكشوؼ الدالية كعرضها ككذا مدكنة  2008يوليو ,
 عرض جدول الملاحقثالثا: 

ىو كثيقة تلخيص, يعد جزءا من الكشوؼ الدالية, كىو يوفر التفستَات الضركرية لفهم  ق"الدلح الملاحق:تعريف جدول  -1
 1أفضل للميزانية كحسابات النتائج, كيتم كلما اقتضت الحاجة. الدعلومات الدفيدة لقارئي الحسابات."

 2:كيشتمل ملحق الكشوؼ الدالية على معلومات بزص النقاط الآتية

 .)القواعد كالطرؽ المحاسبية الدعتمدة لدسك المحاسبة كإعداد الكشوؼ الدالية )الدطابقة للمعايتَ الدوضحة ككلها مفسرة كمبررة 

                                                 
1

 .38: ص, يزجغ سابك, انجزَذة انزسًُت نهجًهىرَت انجشائزَت
2

 .104:ص,  9  يهُهت، انجشائز، ٍُػانتىسَغ، وانُشز ونهطباػت  هذي، دار انانًٍانًحاسبٍ ان والإطار انماَىٍَ نهُظا، بىدهاٌيىسً  
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  الخزينة, كجدكؿ تغتَ رؤكس الأمواؿ مكملات الإعلاـ الضركرية لحسن فهم الديزانية, حسابات النتائج, كجدكؿ تدفقات أمواؿ
 الخاصة.

  الدعلومات التي بزص الكيانات الدشاركة, كالدؤسسات الدشتًكة, كالفركع أك الشركة الأـ ككذلك الدعاملات التي تتم عند الاقتضاء
 مع ىذه الكيانات.

 صورة صادقة. الدعلومات ذات الطابع العاـ أك التي تعتٍ بعض العمليات الخاصة الضركرية للحصوؿ على 
  1:العديد من الأنواع نذكر منها ؾىنا :الملحقةأنواع أساسية من الإيضاحات 
يقدـ النوع الأكؿ من الإيضاحات السياسات المحاسبية الدتبعة لإعداد الكشوؼ الدالية للمؤسسة مثل: الاعتًاؼ بالإيراد, تقييم  -

 .....إلخ.الإىلاؾالدخزكف, تقييم الاستثمار الدالية, طريقة 
يقدـ النوع الثاني أم معلومات تفصيلية تكوف لازمة لتفستَ أحد بنود الكشوؼ الدالية, فهناؾ بعض البنود قد لػتاج تفهمها  -

 إلذ كصف, لا يتاح إبرازه في صلب الكشوؼ الدالية نفسها.
 لية.يقدـ النوع الثالث إيضاحات مالية إضافية عن البنود التي لد يتم التقرير عنها في الكشوؼ الدا  -

 أساسيات حول الكشوف المالية: الفرع الثاني
 في ىذا الفرع سنحاكؿ التطرؽ إلذ مستخدمو الكشوؼ الدالية, كالعوامل التي تأثر فيها, كحدكد الكشوؼ الدالية.

 2:الأطراؼ الدهتمة بتحليل الكشوؼ الدالية كالتي لؽكننا تقسيمها إلذ دتتعد :الماليةمستخدمي الكشوف أولا:

 قرارات بزاذإ في تساعدىم الدتحقق, كالعائد بالدخاطرة الاىتماـ :كالدستقبلتُ الحاليتُ الدستثمرين -9
 للمسالعتُ. بالنسبة الأرباح توزيع على الدشركع مقدرةم كتقيي الاستثمار

 تقدلؽمعلومابستعلقةبالاستقراركالربحية,تقييمقدرةالدؤسسةعلىدفعأجورىم. :الدوظفوف - 
 .السداد على كالقدرةالاستحقاؽ  بآجاؿ الدتعلقة ت: الدعلوماالدائنوف - 
 ديونهم. باستحقاؽ الدتعلقة الدعلومات: الدوردكف - 
 الدؤسسة. ستمراريةبإ الدتعلقة تالدعلوما العملاء: -3
 الوطتٍ. الدخل إحصاءات الضريبية, السياسات برديد الدؤسسة, نشاطات الدوارد, توزيع :كمؤسساتها لحكوماتا -2
 .نشاطها كتنوع الدؤسسة بتطور متعلقة معلومات :الجمهور -7

 

 

                                                 
 .131, ص: مرجع سابقطارؽ عبد العاؿ بضاد, 1
 الدؤبسر الوطتٍ حوؿ التشخيص الدالر فيأداة لتقييم الأداء الدالر للمؤسسة, كبرليل القوائم الدالية  , قصابي إلياس 2

 , نسخة إلكتًكنية.06, ص: 23/05/2012-22,يومي  جامعة باجي لستار عنابة, التسيتَكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ الاقتصادية,  الدؤسسات 
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 1:الكثتَ من العوامل التي تؤثر على الكشوؼ الدالية منها ؾىنا المالية:العوامل المؤثرة على الكشوف ثانيا: 

النظاـ المحاسبي في توفتَ  الية ,حيث يتم الاعتماد علىالد كشوؼالنظاـ الاقتصادم على ال ريؤث :القائمالنظاـ الاقتصادم  -1
 .مىستثمرين كالدائنتُ كغتَ تخذم القرارات الاقتصادية من الدعلومات لدالد

في الولايات الدتحد الأمريكية, حيث قامت لجنة الدبادئ المحاسبية بإصدار الآراء المحاسبية,  كيتضح ىذا الأثر :أثر الدنظمات الدهنية -1
الدبادئ ك الإجراءات التي لغب إتباعها عند إعداد التقارير  كتبع ذلك قياـ لرلس معايتَ المحاسبة الدالية بإصدار معايتَ توضح أىم

 الدالية, كما أف الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ قاـ بإصدار النشرات كالدطبوعات كالأبحاث في لراؿ المحاسبة.
الدتحد الأمريكية دكرا كبتَا في  حيث تلعب ىيئة تنظيم تداكؿ الأكراؽ في الولايات: أثر الجهات الدشرفة على سوؽ الأكراؽ الدالية -3

افة إصدار الدبادئ كالدعايتَ المحاسبية الدلزمة لشركات الدسالعة التي تتداكؿ أكراقها الدالية في سوؽ الأكراؽ الدالية بنيويورؾ, ىذا إض
ة لدراجعتها كالتأكد من إلذ التزاـ ىذه الشركات بتقدنً الكشوؼ الدالية السنوية كالدكرية إلذ ىيئة تنظيم سوؽ الأكراؽ الدالي

 التزاماتها بالدبادئ المحاسبية الدقبولة, 
الدكلة بدكر رئيسي لتطوير النظاـ المحاسبي كالكشوؼ الدالية كالدعلومات الدالية التي يوفرىا إلذ أطراؼ ذات  ـتقو  الدكلة:أثر تدخل  -4

الدصلحة, في لستلف الأجهزة سواء الضريبية أك الرقابة الدالية التي تتولذ مراجعة إيرادات الدكلة كمراجعة الكشوؼ الدالية 
 من مدل تطبيقها للمبادئ المحاسبية السليمة.للمؤسسات التي تساىم في الدكلة كالتأكد 

إف الطفاض القوة الشرائية للنقود في كثتَ من الدكؿ أدل إلذ إعادة النظر في الكشوؼ الدالية  ثحي :الأسعارالتضخم كارتفاع  -5
 للمؤسسات في ىذه الدكؿ كإعدادىا على أساس التكلفة التارلؼية الدعدلة لتعكس الالطفاض الدستمر في قيمة العملة.

ة للاتصاؿ بتُ الأطراؼ الخارجية الدهتمة كالدؤسسة, إلا أف تعد الكشوؼ الدالية من الوسائل الذام :حدود الكشوف الماليةثالثا: 
 2:الكشوؼ الدالية عرضة لبعض القيود التي برد من فائدتها, كمن أىم القيود نذكر

: يتم إعداد الكشوؼ الدالية كفقا لافتًض ىاـ كىو ثبات القول الشرائية لوحدة النقد, افتًاض ثبات القول الشرائية لوحدة النقد -1
تأكد من أف كحدة النقد تتغتَ في حقيقة الأمر بدركر الوقت بسبب تغتَات الأسعار, إلا أف الأبحاث كالتجارب التي أجريت كرغم 

لمحاكلة قياس أثر التغتَات في الأسعار على الكشوؼ الدالية لد برصل حتى الآف إلذ قبوؿ أم طريقة لتعديل الكشوؼ الدالية الدعدة 
 تعارؼ عليها.كفقا للمبادئ المحاسبية الد

ربدا كاف أفضل كصف لذذا الافتًاض ىو أنو ليس ثبات القول الشرائية لوحدة النقد, كإلظا الاعتًاؼ بتغتَ القول الشرائية   
 لوحدة النقد إلا أف ىذا التغتَ غتَ كافي لإحداث تغيتَ مادم على الكشوؼ الدالية.

كغالبا ما يتم  ,تارلؼي للأحداث كالعمليات التي بردث خلاؿ الفتًةالكشوؼ الدالية كفقا للأساس ال دتع :التارلؼيالتسجيل  -1
 كيتمثل التسجيل التارلؼي حدكدا على قيمتها في ذلك الخصوص. ,استخدامها لتوقع الدستقبل

                                                 
 .179, ص: 2008-2007كلية العلوـ الاقتصادية, ,رجامعة الجزائ , أطركحة دكتوراه,"التوجو الجديد لضو معايتَ الإبلاغ الدالر كأثرىا على مهنة الددقق"حواس صلاح,1
 .69-67, ص ص:قمرجع سابطارؽ عبد العاؿ بضاد, 2
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يتطلب  الأمرللتوصل إلذ الدقة الكاملة في استخراج نتيجة أم مؤسسة من ربح أك خسارة فإف  :الحكم كالتقدير الشخصي -3
كلأف ىذا الأمر غتَ عملي لذلك تقوـ المحاسبة على افتًض إمكانية تقسيم حيات الدشركع إلذ فتًات  ,الانتظار حتى نهاية الدشركع

إلا أنها بطبيعة الحاؿ مؤقتة كغتَ  ,كعلى الرغم من دقة الظاىرة في الكشوؼ الدالية عن أم فتًة مالية ,مالية عادة ما تكوـ سنة
 ب مزيد من الحكم كالتقدير.نهائية كتتطل

بستلك الإدارة قدرة التأثتَ على الكشوؼ الدالية في حدكد معينة  :قدرة الإدارة في التأثتَ على لزتول كمضموف الكشوؼ الدالية -4
 كلؽكن من خلاؿ عقد بعض الصفقات أك مزاكلة أنشطة معينة قبل نهاية الفتًة التي يتم ,كذلك باستخداـ أنشطة نهايات الفتًات

إعداد الكشوؼ الدالية عنها أف لػدث تأثتَ على بعض العناصر كالبنود الواردة في الكشوؼ الدالية ك التي تلقى اىتماما خاصا 
لكل من الدائنتُ ك الدستثمرين, أك بسثل ألعية خاصة في تقييم الأنشطة الدالية للمؤسسات كمن أمثلة تلك الأنشطة القياـ 

 لتحستُ نسبة التداكؿ. الأجلويلة بعمليات شراء للبضاعة بقركض ط
بسثل عوامل ىامة  أفلؽكن لنظاـ المحاسبي أف يسجل بصيع مظاىر نشاط الدؤسسة كالتي لؽكن  لا :لزاسبياالبنود التي لا تسجل  -5

لنجاح الدؤسسة, كتعد الدوارد البشرية كاحدة من تلك العوامل الذامة لنجاح الدؤسسة, كبسثل الغدارة كالعمالة في بعض الأحياف أىم 
حيث تتحدد الكشوؼ الدالية بتلك العناصر التي لؽكن  ,أصوؿ الدؤسسة كرغم ذلك فإف ىذا البند لا يظهر في ميزانية الدؤسسة

بدوضوعية مناسبة تطلبها الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها لذلك لغب أف تنظر إلذ الكشوؼ الدالية في ىذا الإطار كباعتبار  قياسها
 أنها بسثل جزء كليس كل العوامل مؤثرة على نشاط الدؤسسة.

دائل التي تلقى القبوؿ العاـ سواء المحاسب في كل مشكلة لزاسبية العديد من الب ويوج :المحاسبيةمركنة اختيار الطرؽ كالسياسات  -2
كالظركؼ الاقتصادية التي  الأكضاعالعملية, كلؼتار من بينها الطرؽ كالسياسات المحاسبية التي تناسب بعض  أكمن الناحية العلمية 

تدفقات النقدية بسر بها الدؤسسة كيؤدم عملية اختيار بتُ ىذه البدائل إلذ أثار لستلفة على نتيجة الأعماؿ كالدركز الدالر كال
 .كالدعلومات كالقرارات التي تتخذ بدعرفة الأطراؼ الدختلفة الدهتمة بالدؤسسة الاقتصادية
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 المبحث الثاني : الإطار المفاييمي للقرارات المالية

القرار من أىم الأدكار التي يقوـ بها أفراد الدؤسسة, كيرجع ذلك إلذ أف القرار يعد مظهرا مباشر لدمارسة الإدارة  ابزاذتعد عملية 
 أفضل البدائل الدتاحة بعد دراسة النتائج الدتوقعة من كل بديل كأثرىا في برقيق الأىداؼ الدطلوبة. اختيارلأعمالذا, حيث يضمن القرار 

 القرارات اتخاذعامة حول المطلب الأول : مفاييم 

 لأم مدير في الدؤسسة. الأساسية الأدكارفي أم مؤسسة ك تعتبر من الدهاـ ك  أساسياتلعب عملية ابزاذ القرارات دكرا 

 القرار  اتخاذ أولا : مفهوم

 مفهوم القرار: -0
 . 1يعرؼ على أنو اختيار أحسن البدائل الدتاحة بعد دراسة النتائج الدتوقعة من كل بديل في برقيق الأىداؼ  الدطلوبة 

كيعرفو أيضا علماء القانوف الإدارم على أنو: كسيلة تستخدمها الإدارة لتمكينها من القياـ بوظائفها كمباشرة  النشاطات الدوكلة   
 .2إليها

و " الاختيار الددرؾ بتُ عدد من البدائل المحتملة لتحقيق ىدؼ أك أىداؼ لزددة مصحوبة بتحديد إجراءات القرار الإدارم ى
 3.التنفيذ

لتحقيق قيمة  التغيتَحداث لإو إجراء ىتنافسة كالقرار موعة من البدائل الدلرضمن  الأفضل الدختار:"البديل و كيعرؼ القرار على أن
 4غتَه ".أك  ومضافة سواء كانت مادية أـ معنوية تعود على الشخص نفس

 مفهوم عملية اتخاذ القرار -0
 نتيجة معينة إلذتؤدم كالتي لؽكن أف ناؾ سلسلة أك خطوات متتابعة أك عناصر ىلفظ عملية أف  تٍيع
 .تُدؼ مع  ىقيق بر أك
الرغم من كجود مداخل  , كعلىتُقرار مع   ابزاذيسهل  بداإتباعها  لغب التي الخطواتسلسلة من  بدثابةالقرارات  ابزاذعملية  تعتبر 

 5:كىيخطوات رئيسية  ثلاثالقرارات فإف النمط العاـ يشتمل على  لابزاذ لستلفة

                                                 
 .99, ص 2010, ديواف الدطبوعات الجامعية , الجزائر , الددخل لنظرية القرارحستُ بلعجوز, 1

 .75, ص  2009نواؼ كنعاف, إبزاذ القرارات الإدارية , دار الثقافة للنشر كالتوزيع, عماف , الأردف , 2 
الاقتصػػادية ك التجاريػػة ك علػػوـ التسػػيتَ,  3رسػػالة ماجسػػتتَ غػػتَ منشػػورة, بزصػػص لزاسػػبة ,كليػػة العلػػوـ  ,عمليػػة ابزػػاذ القػػرار الدػػالردكر الدراجعػػة المحاسػػبية الداخليػػة في برسػػتُ لوجػػاني عزيػػز,  3

 .4 , ص 2013جامعة بسكرة , 
 .34,ص2011, الأردف عماف, دار الفكر للنشر كالتوزيع, ,دارية"الإ"نظم كدعم ابزاذ القرارات  سيد صابر تعلب, 4
,ص ص 2000,مصر,الإسكندريةللنشر كالتوزيع  الجامعية, الدار كلظاذج بحوث العمليات في ابزاذ القرارات" الإداريةاسبة "المحك آخركف,  لزمد لزرـ, زينات إبراىيم بصعةإسماعيل 5

39،38. 
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 .الدشكلةالتعرؼ على  -‌أ
 شكلة.الد لحلتاحة لدديد البدائل ابر -‌ب
 فضل.تاحة لتحديد البديل الأتقييم البدائل الد -‌ت

حد بعيد عن  إلذققو أم مؤسسة يتوقف بردارة, كأصبح مقدار النجاح الذم الإدارية كأساس لإور العملية الزالقرار  ابزاذتعد عملية 
 1.ناسبةالقرارات الد ابزاذ فيا قدرة ككفاءة قيادته

 أيمية اتخاذ القرار:  -0

 من الناحية العلمية -‌أ
  ةالإداري تهاعملياتعتبر القرارات كسيلة ناجحة لتطبيق استًاتيجيات الدؤسسة في برقيق أىدافها بصورة ك القياـ بكافة 
 . تساىم في بذميع الدعلومات اللازمة للوظيفة الإدارية 

 من الناحية العملية -‌ب
 ,مهمة الرقابة على  القرار, ما يسهلتكشف عن الضغوطات التي يعاني منها متخذم  كما كشف سلوؾ رؤساء ك قادة الدؤسسة

 .كيفية التعامل مع ىذه السلوكيات ك الضغوطات القرارات, ك معرفة
 2.قياس مدل قدرة القادة ك الرؤساء في القياـ بدختلف الدهاـ الدطلوبة منهم بشكل علمي كعملي مناسب 

 أيداف  وظروف اتخاذ القرارات.ثانيا: 
 3أيداف اتخاذ القرارات -0

 .ؤسسةالقرارات مصادر السلطة داخل الد ابزاذعملية  برديد -‌أ

  .ككل  في الدؤسسة للأفرادحيات كالواجبات لاسؤكليات كالصالد برديد -‌ب

كما   لذابالتنفيذ الفعلي  الجهة ىذه تنفيذىا كالتزاـنية مػػػػػػن عللجهة الد كبيانهامنها,  الأىداؼ الدرجوةالقرارات  ابزاذعملية  برديد -‌ت
 .مطلوب ىو

حيز الوجود  إلذ ذه القرارات كنقلهاىلتنفيذ  اللازمةدارية كالفنية الإساليب كالوسائل الأ برديدالقرارات على  ابزاذتساعد عملية  -‌ث

  .للمؤسسة كالخاصةالعامة  الػهداؼاشيا مع بس

علومات الد خلاؿ كالغموض من الالضرافاتم عػػػػػػػن ىبعادإك  الأخطاء فيمن الوقوع  اكأفرادى الدؤسسةالقرارات  ابزاذعملية  بذنب -‌ج
 يتضمنها القرار التيالدقيقة 

                                                 
, دار الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر, (بالدؤسسات الرياضيةأسباب فشلو-قرارال ابزاذ - الإستًاتيجي كعلاقتو)بالإمكانيات, التخطيط كالتخطيط الغضاب اللهالشافعي, عبد  أبضدحسن  1

 .38,ص 2012 الأكلذ, الطبعة الإسكندرية
الاقتصادية ك التجارية ك علوـ العلوـ  3كلية  , ) رسالة ماستً غتَ منشورة ,بزصص مالية الدؤسسة, اثر الذيكل الدالر على القرارات الدالية في الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطةسمية لزغم ,  2

 .5, ص 2012التسيتَ, جامعة قاصدم مرباح كرقلة , 
 .38,ص 2012كرمة,مكة الد ,جامعة أـ القرل, كالثلاثوفكالنفسية, العدد السادس  التًبويةالبحوث  لرلة ,"الإدارية"استًابذيات ابزاذ القرارات  يونس, لزمدفيصل  3
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 .تاحة للمؤسسةالد الإمكانياتضوء  في الأعماؿ في إلصازالسرعة  -‌ح
 1 ظروف اتخاذ القرارات -0
 قراره. عرفة نتائجبد ومعلومات كافية كأكيدة تسمح ل الحالةذه في ىتكوف لدل متخذم القرار : حالة التأكد التاـ -‌أ

كافية   تَ غ   معلومات أنهاأم  تخذ,للقرار الدلدا لؽكن أف لػدث رحلة بتوفر معلومات جزئية بالنسبة ذه الدى: تتميز الدخاطرةحالة  -‌ب
دكرا  الاحتمالات على تقدير  القرار نا قدرة متخذمى, كتلعب حتماؿالإ وستقبل على كجعرفة الدتخذم القرار بدلكنها تسمح لد

 .أفضل البدائل لاختياربػػ شجرة القرار  عركفةالدكىي بتقنية بسيطة  القرارات الدتخذة كلؽكن الاستعانةفعاليات  في أساسيا 

ذه ىنا اجتناب مثل ى الأفضلمقبوؿ إداريا كمن  تَالقرار مع عدـ توفر أم معلومات أمر غ   ابزاذ: إف عملية حالة عدـ التأكد -‌ت
ه تَ حصاء التحليلي كغ  الإبتقنيات  لؽكن مع ذلك الاستعانةرة غتَ مؤبسنة العواقب, مغاالقضية تصبح قضية م لأف الحالات

كقد يتم رسم الداضي  تَةعلى نفس كت   تَستقبل سيس  ض متخذ القرار أف الد, كقد يفنتً الحالةذه ى فيالقرارات  ابزاذعملية  تُلتحس  
ت لاخاطرة فيقوـ بتقدير احتماحالة الد في ولقرار ككأنيتصرؼ متخذم ا ثماضات معينة أخرل ظل افنتً  في د مستقبلية ىمشا

 .يقوـ بأخذ القرار كفقا ذلك ثمد كمن ىشاذه الدىقابلة لتحقيق كل مشهد من الد
 ثالثا : تصنيف القرارات والعوامل المؤثرة فيها

 : تصنيف القرارات -0

 2ما يلي إلذ الدعيار لذذا كفقا" Ansofte "ا: صنفهالذرميالتصنيف حسب التدرج  -‌أ
  كبتَةالطويل كتتطلب كمية  الددل العليا للمنظمة على  الإدارةتتخذ على مستول  :  على الدستول الطويل الإستًاتيجيةالقرارات 

على  الاستثمارديدات البيئة أم قرار ته بذنب الفرص لاؿأف تقوـ باستغ خلالذاللمنظمة من  كنلؽالدعلومات كنوعية جيدة من 
 تكنولوجيا. ءشرامثل: الطويل  مدل

 كظيفة من كظائف  الإدارات كبزصأك  الأقساـالغالب من طرؼ رؤساء  فيتتخذ  : القرارات التكتيكية على الدستول الدتوسط
 العلاقاتمسارات  برديدالتنظيمي,  يكلالذ , بناءالخطط  كتربصة الأىداؼناسبة لتحقيق تقرير الوسائل الد تهدؼ إلذؤسسة, ك الد

 .الاتصاؿحيات كاختيار قنوات لاالص كتفويض تقييم العمل إلذ ةفبالإضافحدكد السلطة,  بتُأك  تُالعامل   بتُ
 َدل تتعلق أساسا الد تَةقص   قرارات كىيالعمل اليومي  بدشكلاتتعلقة القرارات الد ىي: القرارات العملية على الدستول القصت

كالتجارب  الخبراتاعتمادا على  كتتخذ يها,ذكالبحث من قبل متخ الجهد إلذ بأنها لا برتاجبأسلوب العمل كتنفيذه كتتميز 
 يتم بطريقة فورية. كابزاذىاالسابقة, 

 : التصنيف حسب التكرار -‌ب

 3تُقسم   إلذ القرار حسب درجة التكرار " Simon" صنف سيموف

                                                 
 .44,ص 2002,الأردف, دار الشركؽ للنشر كالتوزيع, عماف, (قرارات كرقابة )ابزاذ "الإدارية"المحاسبة  د الشرع,لريسليماف سفياف,  1
 .121,ص:  2006, مصر, الإسكندرية, دار الوفاء للنشر, في الدنظماتدعم القرارات حافظ حجازم,  لزمد2
 .35,ص:  1998, الأردف,دار اليازكرم العلمية, عماف,  1, طمدخل كمي الإداريةالقرارات  ابزاذ , زمرير الدوسوممنعم  3
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 أف تعامل   بحيث أنها لا لغب  ا,من معاملت لزدد إخراج إجراء حد أنو لؽكن  إلذقرارات متكررة ك إجرائية  ىي: القرارات الدبرلرة
 وتشب الدبرلرة أف القرارات  إلذك أشار  ,اكاضح مسبقبشكل  لزددةنا ىالقرار  لإبزاذ, فإجراءات بردثكل مرة   في ا جديدة كأنه

مشاكل  تعالجذات طبيعة ركتينية متكررة  ةبعد فنتً  تصبح لزدد ثمالقرارات التشغيلية أك الركتينية, حيث تقوـ بإتباع برنامج 
 متكررة.

 ازديادهلغرض  ةالعقلية كالفكريود هبذؿ الج بهايتطلب القياـ  كالتيدكث, متكررة الح تَتلك الغ   بهاكيقصد :  القرارات غتَ الدبرلرة  ,
 1.تكتنف حدكثها التيغالبا ما ترتبط بالعديد من التكاليف أك الصعوبات  نهاكما أ

 2:كفقا للمشاركة في ابزاذىاالتصنيف  -‌ت
 لاا ىتنفيذ لأفحد لأ تفوض لا ذه القراراتىأف مثل  بدعتٌنظمة, الد في كفرد كليس كعضو   بالددير تتعلق : الشخصية القرارات 

 إلاالتجارية  الدديريةذا ما يدفع ى, ك الدديرية الداليةظمة مثل :قرار اعتماد معدؿ مردكدية مرتفع من نيتطلب دعما من أعضاء الد
 إلزامية. اتقرار 
 الدوافقة الأىداؼككضع  الإستًاتيجياتية كوضع الرسم أدكارىم بدوجب الددراءيصنعها  التيتلك القرارات  : ىي التنظيمية القرارات 

 تُالبشرية تقوـ بقرار تعي   الدواردمصلحة ) العلياالإدارة دكف فرضها من تتخذ قرارا  الدصالحمثل :مصلحة من  كغتَىاللخطط 
 .برويل(بسبب كفاة أك ترقية داخلية أك 

 3: تصنيف القرارات كفقا لظركؼ ابزاذىا -‌ث
 القرار الواجب  في تؤثر  التي كالدتغتَاتحالة التأكد التاـ من الظركؼ  ؼ القرارات تتخذ  :ىذه القرارات برت ظركؼ التأكد

الكمية  الأساليببعض  إلذ ء كلؽكن اللجو  ,إبزاذهما نتائج القرار ك آثاره مسبقا قبل بسافإف متخذ القرار يعي  و, ك عليابزاذه

 .مثلا البرلرة الخطيةكتقنية   الحالة في ىذه الإستًاتيجياتديد برالقرارات ك  إبزاذساعدة على الد
 فإف على متخذ القرار لر بالتا   الوقوع, ك لزتملة حالاتظركؼ ك  في تتخذ  التيي القرارات ىك : القرارات برت ظركؼ الدخاطرة

ختلف طرؽ حساب بد ستعانةالإإحتماؿ,  لؽكن ستقبل ك كذلك درجة لدا في الدتغتَات لزتملة الحدكثأف يقدر الظركؼ ك 
 ذه الظركؼ.ىظل  في الرياضي  كالأمل  الإحتمالات

 العامة ك  الدشركع داؼىالعليا عندما ترسم أ بو الإدارةغالبا ما تقوـ  التيالقرارات  ىيك  :القرارات برت ظركؼ عدـ التأكد
 إبزاذا بعد ىتوقع كجودالظركؼ الدك أ الدتغتَاتتعلم فيها مسبقا إمكاف حدكث أم من  لاظركؼ  في الإدارةك تكوف  وسياست

ظل ظركؼ  فيتخذ ا, فهي إذا قرارات تالتنبؤ به صعوبة لرعلومات ك البيانات الكافية ك بالتا  لدالقرار, ك ذلك بسبب عدـ توافر ا
 .تعرؼ درجة احتماؿ حدكثها لاحدكثها, ك لكن  الدمكنمن 

 

                                                 
 . 43, ص  2013بضو لخضر, الوادم, الجزائر , , جامعة لزاسبيتدقيق  بزصصماستً , مذكرة الداليةترشيد القرارات  الخارجية كمسالعتها في ة الدراجع, دكر سعيدة عزة 1
جامعػػة قاصػػدم مربػػاح كرقلػػة,  ماليػػة مؤسسػػة, بزصػػص, التسػػيتَعلػػوـ  ماسػػت رفي, مػػذكرة البتًكليػػة الجزائريػػةؤسسػػات الد فيالقػػرارات  اذلإبزػػكػػأداة   الدػػالرالتحليػػل صػػخرم لرػػاؿ عبػػد الناصػػر,  2

 .30,ص  2013, الجزائر
 .43 ص ,مرجع سابقك آخركف,  لزمد لزرـ, زينات إسماعيل إبراىيم بصعة3
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 :1تؤثر في القرارات العديد من العوامل تتمثل في الآتي :العوامل المؤثرة في القرارات -0

قد  التيارجية لخالبيئية ارجي, ك من العوامل الخحيطها اا تؤثر ك تتأثر بدؤسسة كنظاـ مفتوح فإنهباعتبار أف الد: تأثتَ البيئة الخارجية -‌أ
السوؽ ك  فيوجودة نافسة الد, ك الدالمجتمع فيك السياسية السائدة  الاجتماعيةك  الاقتصاديةالظركؼ  ىيالقرار  ابزاذ فيتؤثر 

 .الاجتماعية, ك التشريعات ك التطورات التقنية ك العادات الدستهلكتُ
 تُك عدد العامل لظوىاؤسسة ك مدل ؤسسة من حيث حجم الدالد فييئية الداخلية يتأثر القرار بالعوامل الب :تأثتَ البيئة الداخلية  -‌ب

ذا ما ى, ك الدتخذالقرار  لصاحناسبة لكي يتحقق ك البيئة الد الدلائم الجو تَعلى توف   الإدارةمعها, لذلك تعمل  الدتعاملتُك  فيها
لؼرج القرار بالسرعة  كالإبداع الابتكارالقدرة على  والقرار ك تشجع في إبزاذمن  الذدؼك تعلن  برددأف  الإدارةيتطلب من 

 .الدلائمة كالصورة الدطلوبة

 تتأثر سلوكو التي ألظاطك  والقرار بشكل كثيق بصفات الفرد النفسية ك مكونات شخصيت إبزاذتتصل عملية : تأثتَ متخذ القرار -‌ت
متخذ  دالسلوؾ عنحدكث أربعة أنواع من  إلذيؤدم  لشا, الاجتماعيةأك  الاقتصاديةالعائلية أك  كالأكضاعتلفة  لسبظركؼ بيئية 

 ك التسرع ك التهور. ىي المجازفة كالحذرالقرار 
كما أف متخذ القرار   القرار, ابزاذ فيمن ميوؿ تؤثر لؽلك ك مهارات ك  براتمن خ وكذلك فإف مستول ذكاء متخذ القرار ك ما اكتسب

 .بهايؤمن  تها التيتقداعمقيمها ك  وتصرفات خلاؿ, ك يعكس من عادتهايعيش فيها ك  التييتأثر بتقاليد البيئة 

ؤثرة شكلة ك الدبالد المحيطةة الطبيعية للمشكلة من حيث العوامل ك الظركؼ اللحذه الظركؼ اك يقصد به: تأثتَ ظركؼ القرار -‌ث
ظركؼ عدـ التأكد أك ظركؼ  فيالقرار إما  ابزاذ إلذذا ما يؤدم ىتوفرة, علومات الدالبيانات ك دقة الدولية عليها, ك مدل شم

ي تبعا لذلك البديل تَ معينة لػدد فيها ظركؼ القرار ثم ينتقخاطرة, لذلك يعتمد على استخداـ معايدرجة من الد برثالتأكد أك 

 .ناسبالد

دراستها,  فيا ك التعمق ىيع أبعادشكلة من بصمشكلة ما يتطلب من متخذ القرار إدراؾ الد لحلقرار  ابزاذف إالقرار: تأثتَ ألعية  -‌ج
 بذميع مضركر زادت  لذاناسب ية القرار الدلعأ كبالتالرشكلة الد ألعية, ك كلما ازدادت لذا جذرمإلذ الحل الوصوؿ حتى لؽكنو 

 .لذالضماف الفهم الكامل  اللازمةعلومات قائق ك الدلحا
 2التالية:النسبية لكل قرار بالعوامل  العمليةتتعلق  ك

  تَذا التأث  ىالذين يتأثركف بالقرار ك درجة  الأفرادعدد 
   دالقرار من حيث الكلفة ك العائ تَتأث 
 لابزاذه الوقت اللازـ 

                                                 
 -87,ص ص:  2010زائر, لجبكر بالقايد تلمساف, ا أبيمؤسسات, جامعة  تَعمليات كتسي   تَ في بحوث, مذكرة ماجست  إدارة النقل في الكمية  الأساليباستعماؿ بن سبع إلياس,  1

.   
 
2
 .30,ص:  1997, الأردفللنشر ك التوزيع ك الطباعة, عماف,  الدستَة,دار  1, طفي الإدارةمدخل كمي  الإداريةنظرية القرارات حسن علي مشرقي,  
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 أساسيات حول القرارات المالية :  الثانيالمطلب 

 الأنشطةالدالية كفق الدنهج الحديث يكمن في قيامها  بابزاذ القرارات كذلك باعتبارىا نقطة الانطلاؽ لجميع  الإدارةإف جوىر عمل 
 ا تعتٌ بالوضعية الدالية للمؤسسة.داخل الدنظمة كوف ىذه القرارات الدالية برظى بألعية بالغة لأنه

 أولا :مفهوم القرار المالي ومراحله 

 المالي  القرار تعريف -0
 1(. طبيعية, مالية ) أصوؿ كامتلاؾ الأمواؿعلى بتُ الحصوؿ :" كل قرار يوازف وعلى أن الدالرعرؼ القرار 

زيادة القيمة السوقية  وعلي يتًتبكالذم  الدالية الدواقفالعديد من  بتُمن  الأمثل"اختيار البديل  ىي أنها الداليةتعرؼ القرارات  كما
الدعلومات ك البحث عن  الداليةبتحليل القوائم كالتقارير المحلل الدالر ) الددير الدالر ( ة زمنية معينة حيث يقوـ فنتً  خلاؿللمؤسسة 

 2الدالية.القرارات  ابزاذ فيكتعديلها لتساعده  المحاسبية كالدالية كبرليلها
 : التالية الدراحل فيكتتمثل  مراحل القرارات المالية: -0

قرار سليم  لابزاذ الألعية بالغةالقرار تعد خطوة  بزاذ ا برتاج التي الدشكلةأك  الدوضوعأك التعرؼ على  برديدإف  : الدشكلة برديد -‌أ
كقد تكوف  الأمواؿكيفية استثمار رؤكس  فيمنشأة أخرل  في بسثلبينما  الأرباحمنشأ ما بكيفية تعظيم  في الدشكلة بسثلكقد 

 3للمجتمع. الدشركعاتأفضل  برديد في بالنسبة
الدتعلقة  ةالبدائل الدمكن فكبرديد لستلإعداد  الأمر: بعد التحديد الدقيق للمشكلة يتطلب  الدمكنةالبدائل  فبرديد لستل -‌ب

البدائل  لرموعةتكوف  تي بينها كال رالاختيا لؽكن التيالقرارات  برديدأخر,  كبدعتٌكما ينجر عنها من منافع أك خسائر,   ةبالدشكل
 .الدمكنة

 الأساسيةبشكل القاعدة  الدشكلةلدعالجة  الدناسبكتشكيل قاعدة معرفية حوؿ القرار  الدعلومات بصععملية  ف: إالدعلومات بصع -‌ت
 تيتعد حصيلة الرئيس ال لوفرتها الدناسبكالوقت  من حيث الكمية كالنوعية كالبيانات الدعلوماتإذ أف كفرة  الدطلوبةالدعالجة  في

 البياناتلتلك  ملائم برليل فيؿ استخداـ أساليب العلمية لاخ من الدناسبة الحلوؿاستنباط  فييقوـ عليها متخذ القرار 
 لدل متخذ القرار. كالدتوفرة كالدعلومات

لشيزات  من معرفة بدلاعند تقييم البدائل مع بعضها البعض,  كبتَ لرهودببذؿ  الإدارةتقوـ  الدرحلةىذه  في:  تقييم البدائل -‌ث
أك  إلغابيةالنتائج أما  تقدنًأم  ,الدطلوبة لأىداؼىذه ا برقيقمع مدل  الدميزاتمقارنة ىذه  ثم لكعيوب كل بديل على حد

 4.للمقارنة كالتقييم تَمعاي لذابد منكل مؤسسة أف تكوف لا, كىنا إلغابياتوسلبية ك استبعاد أم بديل تكوف سلبياتو أكثر من 
                                                 

1
Pierre conso, Farouk hemici, « gestion financière de l’entreprise , 9 e Edition, DUNOD, PARIS, 1999, PP: 438-

   . 
 .207,ص  2002, مصر, الإسكندرية, الجامعية, الدار كالإدارة الدالية, أساسيات التمويل عبد الغفار حنفي 2
 19,ص 1,2005ط , دار كائل للنشر, عماف, القرارات التخطيطية لتًشيدالمحاسبة الإدارية , خليل عواد أبو حشيش 3
 . 170 ,ص 2008, 1, إثراء للنشر كالتوزيع, عماف, الأردف, ط مبادئ إدارة الأعماؿخضرم كاظم لزمود, موسى سلامة اللوزم, 4
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 برديدحيث إف  الإدارم القرار في الدراحلمن أىم كأصعب  تعتبر الدناسبللبديل  الاختيار: إف عملية  الدناسبالبديل  اختيار -‌ج
 كمهاراتو. خبرتو سلوكيات متخذ القرار ك  مع كبتَحد   إلذ من البدائل يتأثر  الأصل

 كالإعداددكر كظيفة التنظيم  يأتيكىنا , دكه أع الذين  غتَ آخرين: ىنا يتم تنفيذ القرار من قبل أشخاص  متابعة القرار كتنفيذه -‌ح
 1.ابتقولؽيهليقوموا  اختلافاتأك  لضرافاتإ أم لدعرفةلتنفيذ ىذا القرار, كمتابعتو  كالدسؤكليات الدهاـ كبرديد

 (:1لخيص ىذه الدراحل في الشكل رقم )كيكمن ت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .: من إعداد الطالبتُ المصدر
 

                                                 
 .23 ,ص 2008, , الأردفكالتوزيع, عماف, دار زىراف للنشر مدخل نظرم ككمي الإدارية, نظرية القرارات علي حستُعلي  1
 

 تحذَذ انًشكهت

 تحذَذ يختهف انبذائم انًًكُت

 انًؼهىياثجًغ 

 تمُُى انبذائم 

 اختُار انبذَم انًُاسب

 يتابؼت انمزار وتُفُذِ
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 ثانيا : أنواع القرارات المالية 
 1الاستثمارقرارات  -0

ككيفية توزيع ىذه  اختيار ىيكل استثمارات الشركة, تٍ, كيعاستثماراتهاىيكل  فيأك توزيع أمواؿ الشركة  بزصيصىو  الاستثمار
قياسو  لؽكنكىو ما ( الثابتة الدوجودات)الأجلطويلة  كاستثمارات, الدتداكلة( الأجل)الدوجودات قصتَةبتٍ استثمارات  الاستثمارات

 .الشركة كربحيةلتأثريو على سيولة  كبتَة ألعية ذك الاختيارىذا  كيعتبرالثابتة,  الدوجودات إلذ الدتداكلة الدوجوداتبنسبة 

 الدؤسسة كاستمراربقائو  على تأثتَفهي ذات  بالدشركع الإدارةتتخذىا  التيمن أىم كأصعب كأخطر القرارات  الاستثمار قرار  يعتبرك 
 .ستثمارالاعلى  الدتداكلة كالدتًتبة الأصوؿ في الزيادةأيضا  كإلظاالثابتة فقط  الأصوؿعلى  الاستثماراتتقتصر ىذه 

كقرارات استثمارية طويلة  الأمد قصتَةقرارات استثمارية  إلذعادة  برقيقها الدتوقعللعوائد  الزمتٍضوء البعد  في  الاستثمارتنقسم قرارات 
 2:الأمد

جزء مهم من حركة  تشكل كالتي  الدتداكلة الدوجودات على الاستثمار في المجموعةىذه  تقوـ: جلالأ قصتَة الاستثماريةلقرارات ا -‌أ
حجم الاستثمار  في برديد, كينحصر الإدارة الداليةمن مسؤكليات  الأكبر الجزء, بل أف الأعماؿشركات  في الداخلي  الاستثمار

 كةبحر  الجزءىذا  لارتباطالسلعي,  كالدخزكف الددينةكالذمم  ات الدؤقتةالاستثمار ك الرئيسية مثل النقد  كفقراتها الدتداكلة الدوجودات في
, كلذلك القرار السليم ىو القرار الدطلوبةكضماف السيولة  برديد كفيكتعظيم عوائدىا  في برقيقالدكرة التشغيلية, كبقدر ة الشركة 

 الدتداكلة. الدوجودات فيالاستثمار  لحجم الأمثل الاقتصادم الحجمالذم يضمن 
 الدوجودات بالاستثمار في كالدتمثلجل الأطويل  بالإنفاؽ الاستثمارمالمجموعة ىذه  تهتم:  الأجلطويلة  الاستثماريةالقرارات  -‌ب

 التي الدبالغ بربكيتصف  الاستثماربنوع من  لكونو يرتبط الداليةمن أخطر كأصعب أنواع القرارات  تعتبر أنها كالدعركؼالثابتة, 
 في الإنتاجيةيرسم حدكد العملية  الاستثمارأف ىذا النوع من  إلا , إضافةالدستقبل فيطويلة  لفتًاتد سنوية ئكيضمن عوا لػتويها
 فيو. الاستثمارعملية  تتممنو عندما  , كليس من السهولة التخلصالأعماؿشركة 

 قرارات التمويل  -0
, الأجل تَقص بسويلمزيج مناسب للتمويل يتكوف من  برديد, أم الأمثل بالشكل الأمواؿعلى  الحصوؿ بأنويعرؼ قرار التمويل 

أم تعظيم  الدسالعتُيعظم ثركة  االأدنى كبدحدىا  في كلفة التمويل   لغعل, بالدين كبسويل بالدلكية كبسويل, الأجلطويل  كبسويل
للشركة,  الدالر الذيكل باختيار, كأف قرار التمويل يتعلق الدالية الإدارةلكل قرار من قرارات  الأساسي الذدؼ, كىو الدؤسسةقيمة 

للتمويل من  الدناسب الدزيج برديد, ككذلك لطويلا لأجبسويل من ك  الأجل قصتَبسويل نسبة التمويل من  برديدذلك  تٍ كيع
داخلي, كإصدار  بسويلأرابح الشركة كإعادة استثمارىا كىو  احتجاز بالدلكيةالتمويل  كيعتٍ, بالدلكيةكالتمويل  بالدينالتمويل 
 3.خارجي بسويلالعادية كىو  الأسهم

                                                 
 .27,ص 2013 ,1ط , الأردفدار كائل للنشر, عماف, , قرارات الداليةعلي إبراىيم العامرم,  لزمد1
 .47,ص 2008, ,الأردف, دار الوارؽ, عماف الإدارة الدالية الدتقدمةالزبيدم,  بضزة لزمود2
 .26ص  ,مرجع سابقعلي إبراىيم العامرم,  لزمد3
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, كتتضمن  الأرباح من القرارات كىي قرارات توزيع  نوعا ثالثا  كقرارات التمويل الاستثمارتصاحب قرارات الأرباح: قرارات توزيع  -0
العادية, كزمن الأسهم لة من بض الدسالعتُتوزع على  التيالنقدية  للأرباح الدئويةالنسبة  بردد التي الأمورىذا النشاط كافة  لرموعة

 . 1الأرباحتوزيع ىذه 
الأرباح ىذه  كبسثلأسهم الشركة,  في استثماراتهمكعائد على   الدسالعوفعليو  لػصلالتدفق النقدم الذم  الدوزعةالأرباح  بسثلك 

 فيمباشر على سعر السهم  تأثتَىا لو تَ كتغ الدوزعةالأرباح , لذلك فأف مستول الدسالعتُم ينتظره كيتوقعو العديد من ر جا دخلا
الشركة, كما أف  في الدالية الإدارةكاحد من أىم قرارات  يعتبر الدسالعتُعلى الأرباح , كيتضح من ذلك أف قرار توزيع ليةالداالسوؽ 
 2.الشركة في كالاستثماريرتبط بقرار التمويل الأرباح القرار أم احتجاز  لذذا الأخرالوجو 

 ثالثا : خصائص القرارات المالية
 .تتلك القرارامتوقف على  الدؤسسةأك فشل  لصاحبالنسبة للمؤسسة إذ أف  مصتَية الداليةإف بعض القرارات  -4
 .القرارات خاطئة تإذا كان الخطأ إصلاحصعوبة  إلذيؤدم  لشا طويلاتتم بسرعة, بل تستغرؽ كقتا لا  الداليةإف نتائج القرارات  -5
 3.بزاذهاعند  دالشدي الحذر لغب الذم الأمر, الحالاتاغلب  فيقرارات ملزمة للمؤسسة  ةالقرارات الدالي -6

 المبحث الثالث: تحليل الكشوف المالية وعلاقتها باتخاذ القرارات المالية
يعتبر التحليل الدالر تشخيصا لحالة أك لوظيفة مالية بالدؤسسة خلاؿ دكرة إنتاجية معينة أك خلاؿ عدة دكرات, كىذا لدن لذم علاقة 

كالبنوؾ كالدستثمرين بهدؼ إظهار كل تغتَات التي تطرأ على الحالة الدالية كبتالر الحكم على السياسة الدالية  الأعماؿبالدؤسسة كرجاؿ 
 .التصحيحية اللازمة إف تطلب الأمر ذلك تالإجراءا ابزاذالدتبعة ك 

 يمطلب الأول: مايية التحليل المالال

تتطلب سلسلة مستمرة من الاختيار بتُ البدائل تستند  الأختَةىذه  الإدارةأم نشاط اقتصادم كلصاحو مرتبط بقرارات  أداءقوة  إف
  مؤسسة ك حركة الدوارد الدالية فيها.على التحليل الدالر الذم يدرس الوضع الدالر لل أساسا

  أولا: تعريف التحليل المالي وأيميته

 تعريف التحليل المالي: -0

 4اء الدؤسسة في الداضي كإمكانية الارتقاء بها مستقبلا.""ىو عبارة عن إجراءات برليلية مالية لتقيم أد

                                                 
 .49ص  ,مرجع سابقالزبيدم,  بضزة لزمود1
 .29ص:  ,مرجع سابقعلي إبراىيم العامرم,  لزمد2
 .20,ص 2013, الجزائرخيضر بسكرة,  لزمد, جامعة لرمالية كاقتصاد دك   ماستً بزصص, مذكرة أىداؼ الدؤسسة الإقتصايةعلى  الدالرأثر القرار زراقة انتصار, 3
 .69, ص:2011)الأداء الدالر الاستًاتيجي للمصارؼ(, دار صفاء للنشر كالتوزيع, عماف, الأردف, ,  "الحوكمة الدؤسسية", الدشهدانيطالب, إلؽاف شيحاف  علاء فرحاف 4
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"ىو لرموعة من الأساليب كالطرؽ كالرياضية كالإحصائية ك الفنية التي يقوـ بها المحلل الدالر على البيانات كالكشوؼ الدالية من أجل 
 1تقييم أداء الدؤسسة في الداضي كالحاضر كالتوقع ما ستكوف عليو في الدستقبل."

 ة التحليل المالي:أيمي -0

لاشك أف ألعية التحليل الدالر تنبع من ألعية ىذه الدراسة الاقتصادية كالإدارية كالمحاسبية في السنوات الأختَة, حيث اف توسع 
الدؤسسات كتباعد مراكز كفركعها كتعقد العمليات الاقتصادية  في العالد, كضهور الحيل كأدكات جديدة من الغش ك الاختلاس, أدل 

 2إلذ ضركرة كجود أداة رقابية فعالة ىي التحليل الدالر, كتتمثل ألعية التحليل الدالر فيما يلي:

 التحليل الدالر أداة من أدكات الرقابة الفعالة كىي أشبو بجهاز الإنذار الدبكر كالحارس الأمتُ للمؤسسة. -‌أ
 .الأداءاريع كتقييم لؽكن استخداـ التحليل الدالر في تقييم الجدكل الاقتصادية لإقامة الدش -‌ب
 التحليل الدالر أداة من أدكات التخطيط, حيث أنو يساعد في توقع الدستقبل للمؤسسة. -‌ت
 التحليل الدالر أداة ابزاذ القرارات الدصتَية سيما ما لؼص قرارات الاندماج كالتحديث كالتجديد. -‌ث

 ثانيا: أنواع التحليل المالي ووظائفه

 أنواع التحليل المالي -0
أنواعا متعددة يكمل بعضها الآخر, ىذه الأنواع نابذة عن التبويب, الذم يتم استنادا إلذ أسس  باعتباره إلذ التحليل الدالر لؽكن النظر

 3لستلفة كمن أنواعو نذكر:

كلذلك فإف  نفرادإل كل كشف من الكشوؼ الدالية على كيطلق عليو التحليل الرأسي أيضا, كيقوـ بتحليالتحليل العمودم:  -‌أ
 يتم لسنة كاحدة كيعتمد ىذا التحليل على برويل الأرقاـ إلذ بنود في الكشوؼ الدالية إلذ نسبة مئوية.  العمودم التحليل

كيقوـ التحليل الرأسي على دراسة ميزانية كاحدة كذلك من خلاؿ إظهار الوزف النسبي لكل عنصر من عناصر الديزانية إلذ لرموع 
 ىالتًكيز عل ينتمي إليها, كىذا ما يسمح لنا بتعرؼ على التًكيبة الداخلية للميزانية من خلاؿ الديزانية  أك إلذ لرموع المجموعة التي

ك الأمواؿ  الأجلعنصرين من مصادر الأمواؿ في الدؤسسة ككيفية توزيعها بتُ لستلف الدصادر من قركض قصتَة الأجل كطويلة 
 الخاصة, ككيفية توزيع مصادر لستلف الاستخدامات من أصوؿ جارية كغتَ جارية.

كلؽكن استخداـ ىذا التحليل لتحليل حسابات النتائج, حيث تنسب كل عناصر حسابات النتائج إلذ رقم الاعماؿ في نفس 
 .حربا كالأالقائمة أك إلذ لرموع الأصوؿ, كىذا ما يسمح لنا بتقييم التكاليف 

                                                 
 .49, عماف, ص:2010, , ,مكتبة المجتمع العربي للنشر كالتوزيعلتحليل الدالر للقوائم الدالية كفقا لدعايتَ المحاسبة الدكلية  بضد لزمد العداسي,أ1
 .53, صنفسو مرجع أبضد لزمد العداسي,2
 .31-30, ص ص: 2007, الأكادلؽية العربية الدفتوحة في الدلظارؾكليد ناجي الحيالر, التحليل الدالر, 3
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كما لؽكن استخداـ ىذا التحليل أيضا لتحليل جدكؿ تدفقات الخزينة, حيث نعبر عن كل بند من بنود جدكؿ تدفقات الخزينة  
 كنسبة مئوية من لرموع التدفقات الداخلة أك كنسبة مئوية من رقم الأعماؿ.

حليل مفيدا إلا إذا بست مقارنة مع نسب أخرل كيتميز التحليل الرأسي بضعف الدلالة لأنو يعتبر برليلا ساكنا كلا يصبح ىذا الت
 ذات الدلالة.

القيم  االتغيتَ فيهمن خلاؿ ىذا التحليل برصد سلوؾ كابذاىات البنود الدختلفة من خلاؿ إلغاد  المحلل عادة ـيقو  الأفقي:التحليل  -‌ب
عامتُ  الأفقيكىو ما يساعده بشكل أفضل على إلصاز برليلو, كقد يشمل التحليل  ,الدطلقة ك النسب الدئوية على حد سواء

 ,يعرؼ بتحليل الابذاىات فالمحلل الدالر عند قيامو بتحليل الأفقي لحسابات النتائج كىو ما ,متتالتُ أك قد لؽتد لفتًات متتالية
في لستلف بنود ىذه الكشوؼ, بدا كانت عليو في السنة أك فإنو يهتم بدراسة التغتَات التي حدثت  ,تدفقات الخزينة ,الديزانية

 السنوات السابقة سواء كانت على شكل نقص أك زيادة, كلػاكؿ تتبع الأسباب التي كانت كراء ىذه التغتَات.
 1الدالر عدة كظائف ترتكز في لرملها حوؿ: للتحلي المالي:وظائف التحليل  -0

كظائف التحليل الدالر توجيو متخذم القرار لابزاذ أحسن القرارات التي تعود على من بتُ توجيو الدستثمرين لابزاذ القرار:  -‌أ
الدؤسسة بربح أك الفائدة, بغرض برقيق ىدفها بالإضافة إلذ لزاكلة التأقلم مع البيئة الخارجية التي تتميز بعدـ الاستقرار, من بتُ 

 القرارات التي برددىا سياسات التحليل الدالر.
 كذلك عن طريق إبراز مزايا كحدكد عملية الاستثمار الدرتقب إلصازىا.ستثمار: ابزاذ قرار الا -‌ب
 حيث بسكن لرلس الإدارة من البحث على فرص بسويلية أفضل. ابزاذ قرار التمويل: -‌ت

 أجل توجيو كرقابة لستلف العمليات الدالية نم الدالية:بزاذ قرار التخطيط كالرقابة ا -ث
 واستعمالاتهتحليل المالي الثالثا: طرق 

أماـ المحلل الدالر داخل الدنشأة أنواع لستلفة من أساليب التحليل الدالر, كلكل أسلوب غرضو كفق  رتتوف المالي:تحليل الطرق  -0
 منهجو كطريقتو كمن ىذه الأساليب لصد: 

علاقة بتُ فقرات أك بنود يقصد بهذا النوع من التحليل تقييم أداء منشأة الأعماؿ من خلاؿ ألغاد أسلوب التحليل الرأسي: ك  -‌أ
جانب كاحد فقط من الديزانية العمومية أك قائمة الدخل, أم إلغاد الألعية النسبية لكل مكوف أك بند في لرموعة رئيسية من 

تَات مكونات الديزانية العمومية أك قائمة الدخل, كعادة ما تتم الدقارنة بتُ أرقاـ حدثت في نفس الفتًة الدالية استبعادا لأثر التغ
 .2الدفاجئة كمقارنة صافي الربح لسنة ما مع مبيعات نفس السنة

يعتبر ىذا الأسلوب من أساليب التحليل الدالر الأكثر شيوع في العالد كذلك لأنو يوفر  أسلوب التحليل الدالر بالنسب الدالية:  -‌ب
كالسيولة كالكفاءة في إدارة  في لرالات الربحيةعدد كبتَ من الدؤشرات الدالية التي لؽكن الاستفادة منها في تقييم أداء الشركة 

                                                 
ماجيستً في العلوـ  مذكرة( 2   - 9   منفتًة الدمتدة دراسة حالة شركة إسمنت السعودية لل, )"الدنهج الحديث للتحليل الدالر الأساس في تقييم الأداء"بن مالك عمار,1

 .11ص:  ص(,  2010-2011) , جامعة منتورم قسنطينة,لتسيتَبزصص: إدارة مالية, كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ ا التسيتَ
 .66,صمرجع سابق بضزة لزمود الزبيدم,2



 الفصل الأول: الإطار النظري للكشوف المالية و اتخاذ القرارات المالية

 

35 

  

, كقد اكتسبت النسب الدالية ألعية متزايدة بعد أف أصبحت من الدؤشرات الذامة التي يستخدمها المحللوف الداليوف  الأصوؿ كالخصوـ
 .1لراؿ التنبؤ بحالات الفشل الدالر للشركات في

لية تقييم الأداء خلاؿ فتًتتُ زمنيتتُ كذلك بإلغاد العلاقة الأفقية بتُ بنود كىو التحليل الذم يهتم بعمأسلوب التحليل الأفقي:  -‌ت
أك فقرات قائمة الدركز الدالر )الديزانية العمومية( أك بنود أك فقرات قائمة الدخل, كذلك بهدؼ دراسة الابذاىات كالتغتَات الحاصلة 

شكل فأف  يتابع التغتَات في البنود زيادة أك نقصانا بدركر الزمن كلذذافي كل فقرة زيادة أك نقصانا, كبدعتٌ أخر فاف التحليل الأفقي 
لأنو يبتُ التغتَات التي حدثت فعلا. مثل مقارنة التغتَ في قياس الربح أك في قيم الدوجودات الدتداكلة  ىو برليل ديناميكي لالتحلي

 .  2على مدار سنتتُ مثلا
استعمالات التحليل الدالر كتتشبع أجزاءه كفقا لتوجو المحلل الدالر كأغراض إدارة الدؤسسة,  عتتس المالي:استعمالات التحليل  -0

كالأىداؼ الدرجوة من ذلك التحليل, لذلك فقد تعددت استعمالات التخصص لدضموف التحليل الدالر ليشمل لرالات متعددة 
 كمنها: 

عرؼ على الأخطار الدتوقع أف تواجو الدقرض في علاقتو مع الدقتًض كيهدؼ ىذا النوع من التحليل إلذ الت التحليل الائتماني:  -‌أ
 3كتقييمها كبناء قراره بخصوص ىذه العلاقة استنادا إلذ ىذا التقييم.

: تعتبر أدكات التحليل الدالر أدكات مثالية لتقييم أداء الدؤسسات لدا لذا من قدرة على تقييم ربحية الدؤسسة برليل تقييم الأداء -‌ب
في إدارة موجوداتها كتوازنها الدالر, كسيولتها كالابذاىات التي تتخذىا في النمو ككذلك مقارنة أدائها مؤسسات أخرل ككفاءتها 

تعمل في نفس المجاؿ أك لرالات أخرل, كمن الجدير بالذكر إف ىذا النوع من التحليل تهتم بو معظم الأطراؼ التي لذا علاقة مع 
 4كالدقرضتُ.الدؤسسة مثل الإدارة الدستثمرين 

النوع يهتم بعملية تقييم الأسهم كالسندات كتقييم الدؤسسات بصورة عامة, كىذا النوع يعتبر من  اىذ الاستثمارم:التحليل  -‌ت
 5الأنواع الدهمة باعتبار أف الاستثمار ىو مصدر اىتماـ نسبة كبتَة من الأفراد كالدؤسسات.

أكثر  كالشراء تكوين مؤسسة اقتصادية كاحدة نتيجة انضماـ مؤسستتُ اقتصاديتتُ أكينتج عن الاندماج برليل الاندماج كالشراء:  -‌ث
 معا كزكاؿ الشخصية القانونية لكل منهما أك لإحدالعا.

 كفي حالة رغبة الدؤسسة في شراء مؤسسة أخرل, تتولذ الإدارة الدالية للمشتًم عملية التقييم, فتقدر القيمة الحالية لدؤسسة
كما تقدر الأداء الدستقبلي لذا, كفي نفس الوقت تتولذ الإدارة الدالية للبائع القياـ بنفس عملية التحليل لأجل تقييم   المحتمل شراؤىا,

 العرض الدقدـ كالحكم على مدل مناسبتو.
                                                 

 .31, صمرجع سابقلزمد مطر,  1
 .64,صمرجع سابق بضزة لزمود زبيدم,2
 .27, ص:مرجع نفسوبضزة لزمود زبيدم, 3
 .159ىيثم لزمد الزغبي, مرجع سابق, ص: 4
, 2014, جامعة الجزيرة, إدارة الأعماؿ قسم الإدارة, رسالة الإجازة في إدارة الأعماؿ, كلية , استخداـ الدؤشرات الدالية في تقييم أداء الدصرؼ التجارم السورملزمد عدناف الطمعة5

 .15ص
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عملية التخطيط للمستقبل أمر ضركريا لكل مؤسسة كذلك بسبب التعقيدات الشديدة التي تشهدىا أسواؽ  : تعتبرالتخطيط -‌ج
كىنا  نتجات الدختلفة من سلع كخدمات. كتتمثل عملية التخطيط بوضع تصوير لأداء الشركة بالاستًشاد بالأداء السابق لذا,الد

 1تلعب أدكات التحليل الدالر دكرا مهما في ىذه العملية بشقيها من حيث تقييم الأداء السابق كتقدير الأداء الدتوقع.

 المالية اتالمالي و النسب المالية في اتخاذ القرار المطلب الثاني: دور مؤشرات التوازن 

يكوف اماـ المحلل الدالر لرموعة الادكات لتشخيص الدوضع الدالر للمؤسسة من بتُ ىذه  لدراسة ك برليل الكشوؼ الدالية غالبا ما
 ة.الادكات لصد مؤشرات التوازف الدالر ك النسب الدالي

 اذ القرارات المالية:: دور مؤشرات التوازن المالي في اتخأولا

 ىناؾ عدة مؤشرات يستند عليها المحلل الدالر لإبراز مدل توازف الدؤسسة كنذكر من ألعها:

 (:FRرأس المال العامل) -0

 تعريف رأس المال العامل:  -‌أ

مالية على "رأس الداؿ العامل عبارة عن ىامش سيولة, يسمح للمؤسسة بدتابعة نشاطها بصورة طبيعية دكف صعوبات أك ضغوطات 
مستول الخزينة, فتحقق رأس عامل موجب داخل الدؤسسة يؤكد امتلاكها لذامش أماف يساعدىا على مواجهة الصعوبات, كضماف 

 2استمرار توازف ىيكلها الدالر."

 3"ىو فائض الأمواؿ الدائمة على الأصوؿ غتَ الجارية كىو ىامش الأماف حيث يضمن السيولة داخل الدؤسسة."

 4رأس الداؿ العامل من زاكيتتُ للميزانية: كلؽكن حساب

 

 :من أعلى الديزانية لؽكن حسابو كالآتي 
 
 

 فل الديزانية لػسب كما يلي:سمن أ 
                                                 

 .235-234, ص: 2006, عماف, الأردف, 1, مكتبة المجمع العربي للنشر كالتوزيع, طمقدمة في الإدارة الدالية كالتحليل الدالرمفلح لزمد عقل, 1
 .59, ص: 2009الحاج لخضر باتنة, الجزائر, , مذكرة ماجستتَ بزصص إدارة أعماؿ, جامعة استخداـ التحليل الدالر في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية كترشيد قراراتهااليمتُ سعادة, 2
 .112, ص: 2008,  دار كائل للنشر, الأردف, الطبعة الثالثة, , التحليل الدالر )مدخل صناعة القرار(عبد الناصر نور كآخركف3
 .69ص:  ,2006(, دار كائل للنشر كالتوزيع, الأردف, التسيتَ الدالر) الإدارة الداليةإلياس  بن ساسي, يوسف قريشي, 4

 الأصىل انثابتت –انؼايم= الأيىال انذائًت  رأص انًال
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 تغيرات رأس المال العامل: -‌ب

 1حالات كىي:ىناؾ ثلاث 

 :معناه أف الأمواؿ الدائمة تغطي الأصوؿ الثابتة كىذه الحالة جيدة بالنسبة للمؤسسة, أم أف  حالة رأس الداؿ العامل الدوجب
 الأمواؿ الدائمة أكبر من الأصوؿ الثابتة.

  ىذه الحالة يعتٍ أف السيولة النقدية لا تغطي بصفة إبصالية الدستحقات, أم أف الأمواؿ  في السالب:حالة رأس الداؿ العامل
 الدائمة أقل من الأصوؿ الثابتة.

 الثابتة. الأصوؿ: يدؿ على أف الدؤسسة في حالة توازف مالر أدنى, أم أف الأمواؿ الدائمة تساكم حالة رأس الداؿ العامل الدعدكـ 

 2تقسيم رأس المال العامل إلى: نيمكالعامل: أنواع رأس المال  -‌ت
   :ىو لرموع الأصوؿ الدتداكلة, كلػسب:رأس الداؿ العامل الإبصالر 

 

 :ىو ذلك الجزء من الأمواؿ الدائمة الدستخدمة في بسويل جزء من الأصوؿ الدتداكلة ك لػسب: رأس الداؿ العامل الصافي 

 

   :ىو ذلك الجزء من الأمواؿ الخاصة الدستعملة في بسويل جزء من الأصوؿ الدتداكلة بعد بسويل الأصوؿ رأس الداؿ العامل الخاص
 الثابتة كلػسب بطريقتتُ:

 

   جزء من الأمواؿ الدائمة الدستخدمة في بسويل جزء من الأصوؿ الدتداكلة  كلػسب: وى الأجنبي:رأس الداؿ العامل 

  

 

 
                                                 

 .174, ص: مرجع سابقبضزة لزمود الزبيدم, 1
 .50, ص: 2010", ديواف الدطبوعات الجامعية, الجزائر, التسيتَ الدالر حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة, بوشنقتَ ميلود, "2

 انخصىو انجارَت –رأص انًال انؼايم= الأصىل انجارَت 

 رأص انًال انؼايم الإجًانٍ = يجًىع الأصىل

 رأص انًال انؼايم الإجًانٍ –انؼايم  انًالرأص ع انصافٍ=ر و 

 الأصىل انثابتت–الأيىال انخاصت ر و ع انخاص= 

 يجًىع انذَىٌ –ر و ع انخاص= الأصىل انًتذاونت 

 

 ر و ع انخاص –ر و ع الأجُبٍ= ريغ الإجًانٍ 
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 (: BFRالمال العامل) ساحتياجات رأ -0

 المال العامل:تعريف احتياجات رأس  -‌أ

"يطلق على احتياجات رأس الداؿ العامل الأمثل, كينتج عن الأنشطة الدباشرة للمؤسسة لرموعة من الاحتياجات بسبب التفاعل مع 
كعليو  ,لرموعة من العناصر ألعها الدخزكنات, حقوؽ العملاء, حقوؽ الدوردين, الرسم على القيمة الدضافة, الديوف الاجتماعية كالجبائية

ولد الاحتياج الدالر للاستغلاؿ عندما لا تستطيع الدؤسسة مواجهة ديونها الدتًتبة عن النشاط بواسطة حقوقها لدل العاملتُ يت
 1كبتالر يتوجب البحث عن مصادر أخرل لتمويل ىذا العجز, كىو ما يطلق عليو مصطلح احتياج رأس الداؿ العامل.", كلسزكناتها

 2كلػسب احتياج رأس الداؿ العامل بالعلاقة التالية:

 

 3لاحتياج رأس الداؿ العامل ثلاث حالات: تغيرات احتياجات رأس المال العامل: -‌ب
  :باستخداـ موارد الدكرة بل  كل احتياجات دكرة الاستغلاؿبردث عندما لا تغطي الدؤسسة  احتياج رأس الداؿ العامل الدوجب

 تتعدىا إلذ الدوارد الأخرل, لذا لابد للمؤسسة أف توفر البديل التمويلي لذذا العجز.
  الحالة الجيدة بحيث تضمن الدؤسسة الاقتصادية توازنها الدالر دكف التأثتَ السلبي على  وى السالب:احتياج رأس الداؿ العامل

 ا الدالية.مردكديته
  احتياج رأس الداؿ العامل:  حالة نادرة الحدكث كتعتٍ الدثالية. يكى الدعدكـ

 4كتنقسم احتياجات رأس الداؿ العامل إلذ: المال العامل: رأسأقسام احتياجات  -‌ت
 كلؽثل القسم الأكبر من احتياجات رأس الداؿ العامل, كيتمثل في الفرؽ بتُ أرصدة احتياجات رأس الداؿ العامل للاستغلاؿ :

 العناصر الدرتبطة مباشرة بالنشاط الاستغلالر العادم للمؤسسة, كيعبر عنو بالعلاقة التالية: 

 
 

 :لؽكن ؿ كاف ينشأ عن نشاط الدؤسسة  ذمم كديوف خارج الاستغلاؿ ) طارئة أك   احتياجات رأس الداؿ العامل خارج الاستغلاؿ
 استثنائية (, غتَ أف ىذا النوع من الذمم كالديوف عادت ما تكوف نسبة بسيطة أك ضعيفة في تكوين احتياجات رأس الداؿ العامل

 كيعبر عنو بالعلاقة التالية: 
                                                 

 .88, ص: 2008تَ, بزصص مالية كنقود, جامعة الجزائر, , مذكرة لنيل شهادة ماجست, الأصوؿ الدتداكلة كمدل تأثتَىا في التحليل الدالركلدركيس نذيرة1
 .64, ص: مرجع سابقاليمتُ سعادة, 2
 .121, ص: 2015", أطركحة دكتوراه, بزصص لزاسبة, جامعة لزمد خيضر بسكرة. استخداـ أدكات المحاسبة الادارية في برستُ الاداء الدالر للمؤسسة الاقتصاديةنوبلي لصلاء, 3
 .18- 17, ص ص: 1999, جامعة منتورم قسنطينة, الجزائر, التحليل الدالر, مطبوعة جامعيةعبد الحفيظ الأرقم, 4

)خشَُت  –)انذَىٌ لصُزة الأجم  –انمُى انجاهشة(  –)الأصىل انًتذاونت  احتُاجاث رأص انًال انؼايم=

 انخصىو(

 الخصوم المتداولة للاستغلال –صول المتداولة للاستغلال = الأ للاستغلال احتياجات رأس المال العامل
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 (:TNالخزينة) -0

الاستغلاؿ, "لؽكن تعريف الخزينة على أنها لرموعة من الأمواؿ التي تكوف برت تصرؼ الدؤسسة خلاؿ دكرة  الحزينة: تعريف -‌أ
تشمل صافي القيم الجاىزة أم ما تستطيع التصرؼ فيو فعلا من مبالغ سائلة, إف احتفاظ الدؤسسة بالخزينة أكثر من لازـ لغعل 
السيولة جامدة غتَ مستخدمة في دكرة الاستغلاؿ, كإف الاحتفاظ بالسيولة لغرض الوفاء لػرـ الدؤسسة من ميزة كسب مدينيها, 

سوؽ تتنافس من أجل كسب العملاء بواسطة تسهيلات البيع, بينما نقص قيمة الخزينة معناه أف الدؤسسة لأف الدؤسسات في ال
 1فضلت توظيف السيولة في دكرة الاستغلاؿ بدؿ إبقائها جامدة كبتالر زيادة الربحية."

 2كبرسب الخزينة بإحدل العلاقتتُ:

 

 

 3للخزينة ثلاث حالات كىي: تغيرات الخزينة: -‌ب
 :أم أف رأس الداؿ العامل أكبر من احتياج رأس الداؿ العامل فالدؤسسة بذمد جزء من أموالذا كىذا يطرح مشكلة  الخزينة الدوجبة

 الربحية كلذذا لغب على الدؤسسة أف تعالج بعض التزاماتها أك بسديد أجاؿ التسديد للزبائن.
 :أم أف ىناؾ نقص في السيولة كمنو الدؤسسة عاجزة عن توفتَ السيولة لتغطية الديوف الدستحقة إذف ىناؾ عجز  الخزينة السالبة

 ىيكلي.
 :في ىذه الحالة لصد أف رأس الداؿ العامل قد قاـ بتلبية كل احتياجاتو, أك بدعتٌ أدؽ ىناؾ تطابق بتُ السيولة  الخزينة الدعدكمة

لدوارد الدؤسسة ك البيئة  الأمثلالدتوفرة كاستحقاقية الديوف كىي الوضعية النظرية للخزينة, كىي صعبة الدناؿ لأنها توافق الاستخداـ 
 الدثلى لمحيط الدؤسسة.

 

 

                                                 
 .65, ص: الدرجع سابقلزعر لزمد سامي, 1
 .66, ص: نفسو مرجعلزعر لزمد سامي 2
 .83, ص:مرجع سابقخلدكف إبراىيم شريفات, 3

الخصوم المتداولة  –احتياجات رأس المال العامل خارج  الاستغلال = الصول المتداولة خارج الاستغلال 

 خارج الاستغلال

 احتُاج رأص انًال انؼايم –انخشَُت = رأص انًال انؼايم 

 خشَُت انخصىو –انخشَُت = انمُى انجاهشة 
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 : دور النسب المالية في اتخاذ القرارات الماليةاثاني

 تعريف النسب المالية: -0

" ىي علاقة بتُ رقمتُ كناتج ىذه الدقارنة لا قيمة لو إلا إذا قورف بنسبة أخرل تتعلق بها حيث تسمى ىذه النسبة التي تتعلق بها 
 1بالنسبة الدرجعية أك النسبة الصناعية التي ينتمي إليها الدشركع."

 التحليل المالي:أسس  -0

ىناؾ العديد من الأسس التي يتوجب إتباعها في التحليل الدالر باستخداـ النسب كذلك لضبط عملية التحليل ك إبقائها ضمن الإطار 
 2الذم لػقق الغاية الدرجوة منها, كمن ىذه الأسس ما يلي:

لدالية, فإنو من الضركرم برديد الذدؼ من التحليل نظرا لوجود عدد كبتَ من النسب ا التحديد الواضح لأىداؼ التحليل الدالر: -‌أ
الدالر, لكي يتم اختيار فقط بعض النسب الدالية التي تفيد للحصوؿ على الدعلومات  الدطلوبة بناء على الذدؼ المحقق, إلا أف 

ب التأثتَ الدشتًؾ بتُ التي تسعى الدؤسسة إلذ برقيقها, ككذا بسب الأىداؼبرديد الذدؼ من التحليل الدالر أمر صعب لاختلاؼ 
 عناصر النشاط الاقتصادم.

كىناؾ لرموعة من الأسس الواجب الارتكاز عليها عند استخراج النسب الدالية كلؽكن  القياـ بتًكيب النسبة بطريقة منطقية: -‌ب
 تلخيصها على النحو التالر:

 لدخل الاستثمارات التي سالعت في برقيقها.تركيب النسبة الدالية بطريقة بذعلها تعبر عن علاقة اقتصادية معينة, كنسبة ا 
  لغب أف يتم كبناء إعداد النسب الدالية بالشكل الذم لغعلها تفيد في دراسة كبرليل العلاقة مع بعض الدؤشرات الاقتصادية

 الأخرل.
الكشوؼ الدالية إلذ أرقاـ قاـ التفستَ البدائي لدؤشرات النسب الدالية على أساس تصنيف بنود التفستَ السليم للنسب الدالية:  -‌ت

 جيدة ك أرقاـ سيئة, كقد صنفت ضمن الجيد, الدوجودات ك العائدات, في حتُ صنفت ضمن السيئ, الديوف ك الدصركفات.
 سنكتفي بأىم النسب الأكثر شيوعا في التحليل الدالر: أنواع النسب المالية: -0
التمويلي  للمؤسسة كمكوناتها كمدل اعتمادىا على الدصادر الدختلفة تعتبر ىذه المجموعة من النسب عن الذيكل  نسب التمويل: -‌أ

 3لتمويل سواء كانت داخلية أك خارجية, كمن أىم ىذه النسب ىي:
 :تعتبر ىذه النسبة عن مدل تغطية  الأصوؿ الثابتة بالأمواؿ الدائمة للمؤسسة كبرسب بالعلاقة التالية: نسبة التمويل الدائم 

 
                                                 

 .306-305, ص ص:1999, الأردف, 2, دار الدستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة, الطبعةالدالية أصوؿ المحاسبةعبد الناصر إبراىيم نور كآخركف, 1
 .307-306, ص ص: مرجع سابقمفلح لزمد عقل, 2
 .87-86, ص ص:مرجع سابقاليمتُ سعادة, 3

 انذائى = الأيىال انذائًت / الأصىل انثابتتَسبت انتًىَم 
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حتى تكوف ىذه النسبة كمؤشر إلغابي للمؤسسة فإنو لغب أف تكوف قيمتها تساكم الواحد على الأقل, أم قيمة الأمواؿ الدائمة 
.  مساكية لقيمة الأصوؿ الثابتة, كىو ما لغعل رأس الداؿ العامل معدكـ

 :ة مدل اعتماد الدؤسسة في بسويل استثماراتها بإمكانياتها الخاصة كبرسب بالعلاقة التالية:توضح ىذه النسب نسبة التمويل الذاتي 
 
 

 كلما كانت ىذه النسبة أكثر من الواحد كاف ذلك مؤشر على الاستقلالية الدالية للمؤسسة في بسويل استثماراتها.
  ىذه النسبة درجة استقلالية الدؤسسة عن دائنيها, كبرسب بالعلاقة التالية: ستقي الدالية:نسبة الاستقلالية 

 

 

 اقتًاض الدؤسسة. ك إذا كانت كذلك فإف البنك يوافق على 1ك  1عادة ما يفضل الداليوف أف تكوف النسبة لزصورة بتُ     

 :كبرسب بالعلاقة  ,التمويل تعتبر ىذه النسبة عن مدل اعتماد الدؤسسة عن الأمواؿ الخارجية في عملية نسبة التمويل الخارجي
 التالية:

 

 الوفاء بديونها.كلما قلت ىذه النسبة زادة ثقة الدمولتُ في قدرة الدؤسسة على 

السيولة إلذ مدل قدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها عندما لػتُ ميعاد استحقاقها أم أف الأصوؿ تتحوؿ  تشتَ السيولة:نسب  -‌ب
 1في سداد التزاماتها. الأختَةإلذ النقديات  كتستخدـ ىذه 

  :مع الخصوـ قصتَة الأجل كبرسب بالعلاقة التالية: الأجلتعتبر ىذه النسبة عن مقارنة الأصوؿ قصتَة نسبة السيولة العامة 
  

 
  ىذه النسبة على استبعاد الدخزكف  السلعي من حساب قيمتها لأنو كما سبقت الإشارة إليو أف ىذا  ـتقو  السريعة:نسبة السيولة

كتكوف ىذه النسبة مقبولة إذا كانت مساكية للواحد  ,الأختَ أقل عناصر الأصوؿ الدتداكلة سيولة كسرعة إلذ بروؿ إلذ النقدية
 كبرسب بالعلاقة التالية: 

 

 
                                                 

 .88, ص:2008, دار الفكر الجامعي, الإسكندرية, , التمويل كالإدارة الدالية  للمؤسسةعاطف كليد1

 (الأصىل انًتذاونت / انذَىٌ لصُزة الأجم)َسبت انسُىنت انؼايت = 

 انًخشوَاث(/ انذَىٌ لصُزة الاجم –الأصىل انًتذاونت َسبت انسُىنت انسزَؼت = )

 َسبت انتًىَم انذاتٍ = الأيىال انخاصت / الأصىل انثابتت

 َسبت الاستملانُت انًانُت = الأيىال انخاصت / يجًىع انذَىٌ

 َسبت انتًىَم انخارجٍ = يجًىع انذَىٌ / يجًىع انخصىو
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  ىذه النسبة أكثر صرامة في قياس سيولة الدؤسسة, لأنها تعتمد على القيم الجاىزة ك الدتوفرة لدل  دتع الجاىزة:نسبة السيولة
 الدؤسسة للوفاء بالتزامات القصتَة الاجل دكف اللجوء إلذ بيع جزء من لسزكناتها اك برصيل مدينيها. 

 

 1ىذه النسب إلذ مدل قدرة ككفاءة الدؤسسة على استخداـ أصولذا  في برقيق الدبيعات. تعبر النشاط:نسب  -‌ت
  احتساب ىذا الدعدؿ بقسمة قيمة الدبيعات على ابصالر أصوؿ الدؤسسة, كيقيس ىذا الدعدؿ  ميت الأصوؿ:معدؿ دكراف إبصالر

 معدؿ دكراف ابصالر الأصوؿ كالآتي: بالشركة. كلػسمدل كفاءة الإدارة في استخداـ أصوؿ 

 

  معدؿ دكراف أصوؿ الثابتة إلذ مدل كفاءة إدارة الدؤسسة في استخداـ الأصوؿ الثابتة الخاصة  يشتَ الثابتة:معدؿ دكراف الأصوؿ
 بالدؤسسة لتوليد الدبيعات. كلػسب معدؿ دكراف الأصوؿ الثابتة كالآتي:

 

  اف الأصوؿ الدتداكلة إلذ مدل كفاءة الدؤسسة في استخداـ الأصوؿ الدتداكلة في معدؿ دكر  يشتَ الدتداكلة:معدؿ دكراف الأصوؿ
 توليد الدبيعات. كلػسب معدؿ دكراف الأصوؿ الدتداكلة كالآتي:

 

  معدؿ دكراف الدخزكف إلذ سرعة التي تتدفق بها الأمواؿ من خلاؿ الدخزكف, كبدعتٌ آخر فإف معدؿ  يشتَ الدخزكف:معدؿ دكراف
 دكراف الدخزكف يشتَ إلذ عدد الدرات التي يدكر فيها الدخزكف خلاؿ الفتًة.

 

  معدؿ دكراف الذمم بقسمة صافي الدبيعات السنوية الآجلة على قيمة الذمم آخر الددة . بكلػتس الذمم:معدؿ دكراف 

 

 كلػتسب  معدؿ دكراف النقدية بقسمة الدبيعات على رصيد النقدية ك أشباه النقود كذلك على النحو التالر:معدؿ دكراف النقدية : 

 

                                                 
 .97-96, ص ص: 2006, دار الفكر الجامعي: الإسكندرية, التمويل كالإدارة الدالية للمؤسساتعاطف كليم أندراكس, 1

 يؼذل دوراٌ إجًانٍ الأصىل = انًبُؼاث/ إجًانٍ الأصىل

 يؼذل دوراٌ الأصىل انثابتت = انًبُؼاث/ صافٍ الأصىل انثابتت

 يؼذل دوراٌ الأصىل انًتذاونت = صافٍ انًبُؼاث/ الأصىل انًتذاونت

 انًخشوٌيؼذل دوراٌ انًخشوٌ = تكهفت انبضاػت انًباػت / رصُذ 

 يؼذل دوراٌ انذيى = صافٍ انًبُؼاث اِجهت/ رصُذ انذيى

 يؼذل دوراٌ انُمذَت = انًبُؼاث/ رصُذ انُمذَت

 َسبت انسُىنت انجاهشة = ) انمُى انجاهشة/ انخصىو انًتذاونت(
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ىذه النسب على مستَم الدؤسسة على الاستخداـ الأمثل لدواردىا الدتاحة بفعالية ككفاءة للحصوؿ على  تعبر المردودية:نسب  -‌ث
 1العائد, كمن أىم ىذه النسب لصد:

  :نقدية من الأمواؿ الخاصة الدستعملة, كبرسب بالعلاقة  بسثل ىذه النسبة الربح الدتحصل عليو مقابل كل كحدةالدردكدية الدالية
 التالية:

 

 
 من الأحسن أف تكوف ىذه النسبة مرتفعة حتى لا تواجو الدؤسسة صعوبات من جذب الدسالعتُ جدد إذا كانت بحاجة لذلك.

  ىذه النسبة عن كفاءة الدؤسسة في استخداـ مواردىا لتحقيق  الأرباح, كبرسب بالعلاقة التالية:  تعبر الاقتصادية:الدردكدية 

 

  :)الضرائب  كتعبر ىذه النسبة عن مدل برقيق الدؤسسة لنتيجة الصافية, أم باستبعادالدردكدية التجارية )نسبة الربحية الصافية
 الددفوعة عن رقم الأعماؿ, كبرسب بالعلاقة التالية:

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .87, ص: 2009مذكرة ماجستتَ, بزصص مالية الدؤسسة, جامعة أبضد بوقرة بومرداس,  , "دكر الدعلومات الدالية في تقييم الأداء الدالر للمؤسسة كابزاذ القرارات",بن خركؼ جليلة1

 انًزدودَت انًانُت = انُتُجت انصافُت / الأيىال انخاصت

 انًزدودَت الالتصادَت = انُتُجت انصافُت / يجًىع الأصىل

 انًزدودَت انتجارَت = انُتُجت انصافُت / رلى الأػًال خارج انضزَبت
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 خلاصة الفصل
حيث يلجأ الددير إلذ أدؽ الأساليب  ةإلذ كمية ىائلة من الدعلومات الخاصة بالقرارات الداليالقرار يتطلب  ابزاذمن أجل الوصوؿ إلذ 

تحليل الدالر للكشوؼ الدالية التي تعتبر منبع الدعلومات, التي تقدـ لنا الإبزاذ القرار الدالر منها  اختيارالعلمية التي تساعد في برديد ك 
الدلاحق,  ةالأمواؿ الخاص جدكؿ رؤكس تطور كضعية الدؤسسة من خلاؿ الديزانية, جدكؿ التدفقات الخزينة جدكؿ حسابات النتائج

كمن خلاؿ ىذه الدعلومات التي تقدمها الكشوؼ الدالية لؽكن لدتخذ القرار أف يقوـ بتحليل الدالر من خلاؿ أدكات التحليل الدالر 
 من مؤشرات التوازف كالنسب الدالية...إلخ. ابتداء

صحيحة الالقرارات الدالية الدلائمة ك  ابزاذكمن ىنا نستنتج أف للكشوؼ الدالية ألعية بالغة في إعطاء الدعلومات لدتخذم القرار من أجل 
 كمعالجة الدشاكل الدالية.

 
 
 



 
 
 
 

 :الثاني الفصل
دور تحليل الكشوف المالية في دعم 

 وتفعيل القرارات المالية 
وحدة تغذية مؤسسة  –دراسة حالة 

 -الأنعام بالمسيلة 
  



الفصل الثاني: دور تحليل الكشوف المالية في دعم وتفعيل القرارات المالية دراسة حالة مؤسسة وحدة أغذية 
 الأنعام بالمسيلة
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 تمهيد:
القرار الدالي من خلال الفصل الأول سننااول   ىن ا الفصنل  نر   وابزاذبعد أن تطرقنا للمفاىيم النظرية الدتعلقة بالكشوف الدالية   

مدى تطبيق ى ه الدفاىيم   الدؤسسات الوطنية ومدى ملائمة واقعها التسييري  لى الددى الطويل مع الدعطيات النظرية الدتعلقة بكيفية 
 القرارات الدالية للمؤسسة. ابزاذبرليل الكشوف الدالية و تأثيرىا  لى 

 لننى  مليننة  ا تمادىننامننن الدؤسسننات ا ليننة لنانناول دراسننة منندى  اخترناىنناالعينننة النن   بالدسننيلة مؤسسننة وةنندة لأ  يننة الأنعنناموكاننن  
، وتم تقسنيم ىن ا بالدسنيلة القنرارات الدالينة للمؤسسنة وةندة لأ  ينة الأنعنام ابزاذبرليل الكشوف الدالية ومدى تأثيرىا ى ه الأخيرة  لى 

 ث وىي كالآتي:الفصل إلى ثلاث مباة
 لمسيلة.باأغذية الأنعام  وحدة الأول: تقديم عام لمؤسسة المبحث 
  المسيلة.بأغذية الأنعام  وحدة مؤسسةلالكشوف المالية  استخدامالمبحث الثاني: واقع 
  :أغذيثثثة الأنعثثثام وحثثثدة مؤسسثثثة لالقثثثرارات الماليثثثة  اتخثثثا تحليثثثل الكشثثثوف الماليثثثة فثثثي  اسثثثتخدامالمبحثثثث الثالثثثث

 المسيلة.ب
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 المسيلة بغذية الأنعام وحدة أ المبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة

تعتبر مؤسسة لأ  ية الأنعام لوةدة الدسنيلة منن بنه أىنم الدؤسسنات   ولمينة الدسنيلة، و  ىن ا الدبانث سنوف نقنوم بى طنا   نة  لنى 
 لذا.مؤسسة أ  ية الأنعام وأىدافها والذيكل التنظيمي 

    المسيلةبغذية الأنعام أ وحدة المطلب الأول: لمحة عن مؤسسة

وطبيعنة الدنواد الن  تسنتعملها الدؤسسنة    ،والبطاقنة التقنينة لذنا ،  ى ا الدطلب سنوف ينتم التطنرلى إلى التعرينس بدؤسسنة لزنل الدراسنة  
 نشاطها.

، 20/20/2895بتاريخ  534بقرار من الدديرية العامة بر  رقم  بالدسيلة تأسس  وةدة أ  ية الأنعام : أولا: تعريف بالمؤسسة
 دج. 0020842222بتكلفة إجمالية قدرىا  (GIZA)ةيث تم بنا  و بذهيز ى ه الوةدة بالكامل من طرف شركة إيطالية تسمى 

داخنل الوةندة، و يدكنن تصننيس ويعتبر نشاط ى ه الوةدة نشاط إنتاجي، بحيث تقوم ببينع الدنتانات التامنة الصننع الن  تم إنتاجهنا    
من إنتاج الوةدة ىي  %84منتاات الوةدة إلى ثلاث أصناف رئيسية ىي أ  ية الدواجن، أ  ية المجترات، أ  ية لستلفة، ةيث أن 

 من أ  ية الدواجن.
من  %84رد الوةدة ( ةيث تستو CMVوأىم الدواد الأولية الدستخدمة   الإنتاج ىي ال رة، الصوجا، الفوسفات، الفيتامينات )   

 موادىا الأولية من الخارج، وتنتمي الوةدة إلى قطاع الصنا ات الخفيفة وذلك لنو ية منتااتها.
وتقوم الوةدة بتغطية اةتياجات كل من ولمي  الدسيلة و برج بو ريريج من الدنتوجات   ظنل انعندام الدنافسنة، و سنبب ذلنك راجنع    

  الإنتاج معظمها مستوردة منن خنارج النبلاد، كمنا أن الوةندة ليسن  لذنا مكاننة  لنى الدسنتوى الندولي إلى أن الدواد الأولية الدستخدمة 
 ولم تنوي الدولة القيام بأي توسعات.

تتبع الوةدة أسلوب الإنتاج ةسب الطلبيات وى ا بالنسبة لإنتاج الأ  ية، كما يوجد بالوةدة ورشة واةدة للإنتاج بحيث ينتم شنان 
 رشة الإنتاج مباشرة، أي أن الوةدة لم تتامل أي مصاريس خاصة بالتوزيع.الدنتوجات من و 
 سةللمؤس تقنيةثانيا: البطاقة ال

 : التسمية -1
 .وةدة أ  ية الأنعام بالدسيلة –لرمع تربية الدواجن للوسط 

 :العنوان -2
 .الدنطقة الصنا ية جنوب مدينة الدسيلة

                    الفاكس:/                     الذاتس: 
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 : الموقع -3
تقع الوةدة بالدنطقة الصنا ية بعاصمة ولمية الدسيلة وبضبط   الجهة الجنوبية للمدينة، لذا واجهته، ةيث يحدىا شمالم مؤسسة مغرب 

الينة تقندر بايب، ومن الشرلى مؤسسة جراد لسخنات الدياه إيكو شود، ومن الغرب مؤسسة مناتريكس، تتربنع الوةندة  لنى مسناةة إجم
 متر مربع مغطات والباقي  ير مستغلة. 3302202ىكتارات منها ما يقارب 5بحوالي 

 :السجل التجاري الوطني -4
 .B 92 2333ااري الوطني الخاص بالوةدة ىو  رقم السال الت

 :السجل التجاري المحلي -5
 .B93  223رقم السال التااري ا لي الخاص بالوةدة ىو

 :رمز الإستغلال -6
 (.EX 456) 540( ورقم الإستغلال U 108و  229رقم نشاط الوةدة ىو 

 ثالثا: طبيعة المواد التي تستعملها المؤسسة
 تقوم وةدة الدسيلة لأ  ية الأنعام بتسويق  دة أصناف متنو ة من الدنتاات و تتمثل  :

 ولذ ا الصنس ثلاث أنواع:   ا  خاص بالدجاج الأبيض: -2
   ا  البداية. - أ

 النمو.  ا    - ب
   ا  النهاية.  - ت
 و لذ ا الصنس أربع أنواع:   ا  خاص بالدواجن الدبيضة: -0
   ا  البداية للفراخ.  - أ

 أسابيع. 29إلى  20  ا  الفراخ من   - ب
 أسابيع. 29إلى  29  ا  الفراخ من   - ت
   ا  البيا  للدواجن.  - ث
   ا  الأنعام -3
   ا  البقر -5
 وكل نوع من الأ  ية السابقة برتوي  لى نسب متفاوتة من الدكونات التالية: ال رة، بقايا الصوجا، الشعير، حمينيات، فوفسفات.   
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 تغذية الأنعام وحدة المسيلة المطلب الثاني: أهداف وهيكل التنظيمي للمؤسسة
 ووظائس مصالحها.، و الذيكل التنظيمي لذا ،الأنعام لوةدة الدسيلة  ى ا الدطلب سوف نتطرلى إلى أىداف الدستقبلية لدؤسسة أ  ية 

 تغذية الأنعام وحدة المسيلة المؤسسة أولا: أهداف
 تهدف الدؤسسة إلى برقيق  دة أىداف أهمها:

 التاسه والرقي لنو ية إنتاجها. -2
 رفع ةام مبيعاتها والتنويع فيها. -0
 لدنتااتها. تعزيز مكانتها   السولى وبرقيق أكبر ةصة سوقية -3
 إدخال تقنيات ةديثة    ملية الإنتاج لدواجهة الدنافسة. -5
 التكفل بحاجيات السولى ا لية بكل ما يتعلق بتغ ية الأنعام. -4
 الحام من أجل الحصول  لى أسعار تنافسية. اقتصادياتمن  بالمستفادةبزفيض تكاليس الإنتاج  -0
 ة من اليد العاملة.الدساهمة   القضا   لى البطالة من خلال تشغيل نسب -3
 ، تدبير الأدا ، والحوار.المتصالبرفيز الأفراد بوضع سياسة   لرال  -9
 الأمثل لكل  وامل الإنتاج. بالمستغلالالسعي إلى رفع رقم الأ مال وذلك  -8

 ثانيا: هيكل التنظيمي للمؤسسة
الدصنا  والشننكل التننالي يوضن  الذيكننل التنظيمنني يوضن  الذيكننل التنظيمني لستلننس الوظننائس والدسنتويات الإداريننة والعلاقننات بنه ىنن ه   
 .الدسيلة ب  ية الأنعام وةدة أؤسسة لد
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 وحدة أغذية الأنعام بالمسيلة.مؤسسة (: الهيكل التنظيمي ل02الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

   
 
 

  
 
 
 
 

  
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 : دائرة الإدارة الدالية.المصدر
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 ثالثا: وظائف مصالح المؤسسة
يشنننرف  لنننى جمينننع التعننناملات الداخلينننة والخارجينننة كمنننا يشنننرف  لنننى السنننير الحسنننن   جمينننع نشننناطات الدؤسسنننة ولنننو  :المثثثدير -1

  أ مال بقية الأفراد   الدؤسسةالقرارات والتدخل   ابزاذالصلاةيات   
 تتكفل بالدهام التالية: :السكرتارية -2
 البريد الوارد. استقبال - أ

 الدكالدات الذاتفية وبرويلها إلى الددير. استقبال  - ب
 القيام بعملية تصنيس وترتيب الوثائق الواردة والصادرة.  - ت
 رسائل الخاصة بالددير.كتابة ال  - ث
 مساعد مكلف بالأمن والوقاية: -3
 الداخلي(. الأمنا افظة  لى الأمن داخل الدؤسسة ) - أ

  لى البيئة ) النظافة، التشاير،............(. ا افظة  - ب
ى ه الدصنلاة  لنى تسنيير شنؤون الدنوظفه منن بداينة العمنل إلى  ايتنو منن خنلال تسنيير  صبرر  التسيير:مساعد مكلف بمراقبة  -4

 الأجور، العطل، ةركة الدوظفه الخاصة بالنقل والترقية والتسري ، ةوادث العمل و ير ذلك من الأ مال ال  بزص التسيير.
مهامو مراقبة جودة الدنتوجات بالدؤسسة وى ا من  الحصول  لى الدواد الأولية وبداية الإنتناج  نم النوعية:مساعد مكلف بمراقبة  -5

 ةتى الحصول  لى الدنتوج النهائي وتصريفو إلى الزبائن.
 مصا  وىي: 24تضم  دائرة الإدارة المالية:  -6
 : تقوم ى ه الدصلاة بالوظائس التالية:مصلاة ا اسبة العامة - أ

 لدالية من واقع الدستندات الدادية يدويا آليا.تسايل العمليات ا 
 .تصنيس وتبويب العمليات الدالية لحسابات مستقلة 
مصلاة ةديثة بالدؤسسة تقوم  لى تسايل وبرلينل البياننات ا اسنبية الن  بسن  الوةندة  لدسنا دة الإدارة  مصلاة لزاسبة الدواد:  - ب

 وابزاذ القرارات الدختلفة بها.  التخطيط وتقييم نتائج الأ مال والرقابة  ليها، 
 تقوم بالدتابعة الدالية للمؤسسة.مصلاة الدالية:   - ت
 تقوم بدتابعة ملفات العمال والأجور. مصلاة الدوارد البشرية:  - ث
وظيفتهنا الأساسنية ىني ا افظنة  لنى لشتلكنات الدؤسسنة كسنيارات نقنل العمنال وكن ا مراقبنة السنالات مصلاة الوسنائل العامنة:   - ج

 به ه الدمتلكات.الخاصة 
 : وتضم الدصا  التالية دائرة المبيعات: -7
 مكلفة بالبيع وإ داد الفواتير.مصلاة الدبيعات:  - أ

 تقوم بدتابعة ديون الدؤسسة وك ا برصيل ديون الزبائن. مصلاة العلاقة مع الزبائن:  - ب
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 دائرة الاستغلال: تضم المصالح التالية:  -8
لية إلى منتاات  ائية، وذلك باستخدام ورشات الإنتاج كما تقوم بتارير وصل التموين تقوم بتاويل الدواد الأو  مصلاة الإنتاج: - أ

 بالدواد الأولية للإنتاج.
تعتننبر   ىن ه الوةنندة مصنلاة مهمنة جنندا، ةينث بنندون ىن ه الدصنلاة لم يننتم يدكنهنا برقننق أىندافها ولم ةننتى  مصنلاة الصنيانة:  - ب

صنلاة بالإشنراف  لنى صنيانة مينزان الشناةنات، صنيانة الدخنازن الخاصنة ومنا فيهنا، ا افظة  لى العملية الإنتاجية، وتقنوم ىن ه الد
 صيانة الآلمت الدوجودة   ورشة الإنتاج.

 تضم الدصا  التالية: دائرة النقل والتموين: -9
 ى ه الدصلاة مكلفة بالدهام التالية: مصلاة البرلرة والدشتريات: - أ

  ال  برتاج إليها ورشة الإنتاج وذلك   الأوقات والظروف.شرا  الكميات الدطلوبة من الدواد الأولية 
 .مراقبة كميات الدواد الأولية الدشترات 
 .تقوم بتارير وصل المستلام  ند وصول الدواد الأولية للوةدة 
 وظيفتهننا الأساسننية داخننل ىنن ه الدؤسسننة تتمثننل   إةضننار الدننواد الأوليننة  لننى أةسننن ةننال، مسننتعملة   ذلننك مصننلاة النقننل:  - ب

وسائل النقل الخاصنة بالوةندة وكن ا بعنض الوسنائل النقنل الدسنتأجرة منن بعنض الخنواص، ذلنك أن وسنائل النقنل الخاصنة بالدؤسسنة 
  ير قادرة  لى إةضار الدواد الأولية   الددة الدمنوةة للوةدة من طرف الدديرية الجهوية لذ ه الوةدة.

 وتضم الدصا  التالية: دائرة المحزونات: -10
تتوفر الوةدة  لى طاقة بززينية كبيرة، بحيث تقوم بتخنزين الدنواد الأولينة الدعبنأة   أكيناس   لسنازن  ادينة، واد الأولية: مصلاة الد  - أ

أما فيما يخص الدواد الأولية  ير الدعبأة فى ا بززن داخل لسازن خاصة، كما تقوم الوةدة بتخزين مواد التعبئنة والتغلينس   الدخنازن 
 صلاة التخزين بتارير وصل خروج الدواد الأولية ةسب الطلب من مصلاة الإنتاج.العادية، وتقوم م

، تقنننوم بتخننزين الغينننار فقنننط الخننناص بننالآلمت الدوجنننودة   الوةننندة كنننالآلمت ورشننة الإنتننناج ووسنننائل النقنننل مصننلاة قطنننع الغينننار:  - ب
 مسا دين وىم: 23وجود سكرتيرة وبالإضافة إلى لستلس ى ه الدوائر يقوم مدير الوةدة بالإشراف  لى ى ه الدوائر ب

 :ون أمن ويتمثل دورىم  :  20يشرف  لى  مسا د مكلس بالأمن والوقاية  
 الحرص  لى أمن الوةدة من كل النواةي. -
 الحرص  لى السير الحسن لدخول وخروج العمال. -
 سا ة داخل الوةدة وخلال كل أيام السنة. 05/05الحراسة تكون  -
 يقنوم بننالحرص  لننى مراقبننة الندوائر لدختلننس الدصننا  ويقننوم أيضنا بدراقبننة التقننارير الشننهرية ومقارنتهننا  :مسنا د مكلننس بدراقبننة التسننيير

 بالديزانية.
 :يقوم بدراقبة نو ية الدواد. مسا د مكلس بالنو ية 
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 ةالمسيلبغذية الأنعام وجدة أالكشوف المالية بمؤسسة  استخدامالمبحث الثاني: واقع 
تنننؤدي  أنتعتنننبر الكشنننوف الدالينننة الدنننرآة العاكسنننة للوضنننعية الدالينننة للمؤسسنننة و نننن نتنننائج أ مالذنننا خنننلال فنننترة زمنينننة معيننننة، ولذننن ا  نننب 

القنرار الجيند نقنوم بتاليلهنا لفهمهنا بشنكل جيند وفهنم لستلنس العلاقنات بنه  ابزناذفيها لغر  الدؤسسة، ومنن أجنل  ا تواتمعلومات 
 .0229، 0223 ناصرىا و  دراستنا ى ه سنقوم بعر  الكشوف الدالية للفترته 

 (2018 -2017المسيلة )بغذية الأنعام وحدة أالكشوف المالية لمؤسسة  ضالأول: عر المطلب 
بى داد الكشوف الدالية، من أجل الحصول  لى الدعلومات وال  يستفيد منها الدهتمه بوضعية الدالية    اية كل دورة تقوم الدؤسسة   

 للمؤسسة والنتائج ال  ةققتها خلال الفترة.
الدنارد الدالينة  اسنتخداماتتتكون الديزانية من جانبه أساسه همنا ) جاننب الأصنول وجاننب الخصنوم(، ةينث يدثنل أولذنا  أولم: الديزانية: 

ة ال  برصل  ليها الدؤسسة، وثانيها بسثل لرمل الدوارد الدالية ال  ىي بر  تصرف الدؤسسة، ل لك سنقوم بعر   الديزانية الدالية لدؤسس
 (.0229 -0223تغ ية الأنعام وةدة الدسيلة  لسنة )

 (2018 -2017( جانب الأصول لميزانية وحدة المسيلة لتغذية الأنعام )08)رقم الجدول 
 الوةدة: دج

 2018           2017         الأصول
 أصول  ير جارية
 تثبيتات معنوية
 تثبيتات  ينية

 الأراضي
 الدباني

 تثبيتات  ينية أخرى
 تثبيتات مالية 

 
4.300.422 

 
0.500.200.222 

 
3.800.204.432 

 

 
3.023.422 

 
0.500.200.222 

 
3.052.255.250 

 22.204.303.050 22.343.542.232 جاريةلرموع الأصول  ير 
 أصول جارية 

 منتاات قيد التنفي  
 الزبائن

 مدينون آخرون
 ضرائب وما يداثلها

 الخزينة

 
0.249.052.009 

04.005.233.550 
9.52.222 

300.502.832 
433.223.232 

 
0.302.300.395 

52.022.908.539 
02.482.222 

520.225.029 
550.382.004 

 54.023.082.504 09.300.393.330 الأصول الجاريةلرموع 
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 44008224223 39030033923 لرموع الأصول
 (.0229 -0223الكشوف الدالية  للمؤسسة لسنة ) المصدر:
 (2018 -2017) بالمسيلة وحدة أغذية الأنعاممؤسسة ( جانب الخصوم ل09)رقم  الجدول 

 الوةدة: دج 
 2018 2017 الخصوم

 الأموال الخاصة 
 رأس الدال الصادر 

 
 أموال خاصة أخرى

 

 
0.505.393.838 

 
24322453238 

 
5.534.084.835 

 
02.242.502.294 

 
 05.594.320.228 23.304.332.249 مجموع الأموال الخاصة

 الخصوم  ير الجارية 
 اقتراضات وديون لشاثلة 

 

 
920.220.233 

 
943.322.442 

 
 943.322.442 920.220.233 الجاريةمجموع الخصوم غير 

 الخصوم الجارية 
 الدوردون والحسابات الدلاقة 

 الضرائب
 ديون أخرى

 
28.398.343.883 

00.020.033 
080.933.850 

 
05829224834 

38.022.350 
590.332.902 

 08.808.899.439 02.255.922.409 مجموع الخصوم الجارية
 44.008.224.223 39.030.033.923 المجموع العام للخصوم

 
 (.0229-0223الكشوف الدالية للمؤسسة لسنة ) المصدر:

ىنو الجندول الن ي يعكنس كنل الإينرادات والعوائند وكن لك نفقنات الدؤسسنة وأرباةهنا وخسنائرىا خنلال  ثانيا: جدول حساب النتثائ::
ةسننابات النتننائج ةسننب طبيعننة الدؤسسننة فننترة لزننددة، فمننن خلالننو يدكننن معرفننة سننير نشنناط مؤسسننة مننا، لنن لك سنننقوم بعننر  جنندول 

 (.0229 -0223تغ ية الأنعام وةدة الدسيلة لسنة )
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 بالمسيلة تغذية الأنعامأوحدة مؤسسة ( جدول حساب النتائ: ل 10)رقم جدول 
 الوةدة: دج
 2018 2017 البيان

 38.020.393.328 32.839.330.300 رقم الم مال
  -022.252 التنفي تغير لسزون منتاات التامة و قيد 

 032.035.329 903.840.940 الإنتاج الدثب 
 -200.422.235 -999.302.040 ا انات المستغلال

 38.302.222.223 32.823.523.900 انتاج الفترة
 -32.028.032.048 -04.333.238.058 الدشتريات الدستهلكة

 -932.442..423 -558.389.988 الخدمات الخارجية و استهلاكات اخرى
 -30.233.420.028 -04.900.939.489 استهلاك الفترة 

 3.003.029.385 0.290.408.009 القيمة الدضافة للاستغلال
 -0.959.222.842 -3.235.353.023 أ با  الدستخدمه

 -53.522.350 -303.450.828 ضرائب  ورسوم ومدفو ات مشابهة 
 5.330.284.222 0.499.034.280 الفائض الإجمالي للاستغلال 
 223.240.530 42.833.023 الدنتاات العملياتية الأخرى 

 -255.040.232 -222.035.349 الأ با  العملياتية 
 -340.532.920 -323.492.052 لسصصات الإىتلاكات  والدؤونات 

 222.003.335 283.532.038 استرجا ات  ن خسائر القيمة والدؤونات
 5.534.084.835 0.505.393.838 النتياة العملياتية

   نواتج مالية 
   أ با  مالية 

   النتياة الدالية 
 5.534.084.835 0.505.393.838 النتياة العادية قبل الضرائب 

   الضرائب الواجب دفعها  ن النتائج العادية 
   الضرائب الدؤجلة  ن النتائج العادية 

 52.282.824.953 33.253.289.302 لرموع نواتج النشاطات العادية 
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 -34.040.028.828 -32.000.322.392 لرموع أ با  النشاطات العادية 
 5.534.084.835 050.393.838 النتياة الصافية للنشاطات العادية 

   العناصر الغير  ادية )نواتج(
   العناصر الغير  ادية )أ با (

   النتياة الغير  ادية 
 5.534.084.835 0.505.393.838 النتياة الصافية 

 (.0229 -0223الكشوف الدالية للمؤسسة لسنة ) المصدر:
 ثالثا: إعداد الميزانية المختصرة

 .(2018 -2017)بالمسيلة أغذية الأنعام مؤسسة وحدة جانب الأصول ل (11)رقم  جدول
 الوةدة: دج

 2018                  2017               البيان
 22.204.303.050 22.343.542.232 الأصول الثابتة

 22.204.303.050 22.343.542.232 لرموع الأصول الثابتة
 الأصول الدتداولة 
 قيم المستغلال

 قيم قابلة للتاقيق
 قيم جاىزة

 
0.249.052.009 

04.493.535.333 
433.223.232 

 
0.302.300.395 

50.234.435.240 
550.382.004 

 54.023.082.504 09.300.393.330 لرموع الأصول الدتداولة 
 44.008.224.223 39.030.033.923 لرموع الأصول

 (.0229-0223) بالم تماد  لى الديزانية ا اسبة للمؤسسة لسنوات همن إ داد الطالب المصدر:
ةيث  0223 مقارنة بسنة  ارتفع  0229من خلال الجدول نلاةظ أن أصول الدؤسسة لسنة :(11) رقم  تعليق على الجدول

منننننننن    ارتفعننننننن كنننننننان نتيانننننننة لزينننننننادة الأصنننننننول الجارينننننننة  ةينننننننث   المرتفننننننناعدج وىننننننن ا 204.803.333ب: المرتفننننننناعقننننننندرة  ىننننننن ا 
، ور ننننم إلطفننننا  الأصننننول  ننننير 0229دج   سنننننة  54.023.082.504إلى  0223دج   سنننننة 09.300.393.330

 .0229  سنة دج  22.204.303.005إلى  0223دج   سنة 22.343.542.232الجارية من 
بقيمنننننننة  0223مقارننننننننة بسننننننننة 0229  الأصنننننننول  نننننننير الجارينننننننة لسننننننننة  الطفنننننننا نلاةنننننننظ أن ىنننننننناك  : أصنننننننول  نننننننير جارينننننننة -1

تثبيتات  ينية   الطفا وك لك  ،دج 0.254.222التثبيتات الدعنوية بقيمة  الطفا دج، وى ا راجع إلى  099.200.532
 دج. 0.500.200.222العينية بنفس قيمتها وىي دج ر م لزافظة التثبيتات  094.892.508أخرى بقيمة 
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دج وىن ه  2.099.282.333بقيمنة  0223مقارننة بسننة  0229نلاةظ زيادة   الأصنول الجارينة لسننة  : أصول جارية -2
 الزيادة نابذة  ن:

 دج. 403.290.440بقيمة  0229زيادة   قيمة منتاات قيد التنفي  لسنة  - أ
 دج وى ا يدل  لى توسيع الدؤسسة لخدماتها. 2.039.333.488بقيمة  0229زيادة   قيمة الزبائن لسنة   - ب

 دج، وى ا يعبر أن الدؤسسة لذا  از   السيولة. 232.300.420بقيمة   0229  القيم الجاىزة لسنة  الطفا نلاةظ 
 .(2018 -2017) بالمسيلة وحدة أغذية الأنعاممؤسسة (: جانب الخصوم ل12جدول رقم )
 الوحدة: دج

 2018 2017 البيان
 الأموال الخاصة 

 ديون طويلة الأجل 
23.304.332.249 

920.220.233 
05.594.320.228 

943.322.442 
 04.338.200.408 29.432.533.034 الأموال الدائمة

 08.808.899.439 02.255.922.409 ديون قصيرة الأجل 
 44.008.224.223 39.030.033.923 لرموع الخصوم

 .(0229-0223) بالم تماد  لى الديزانية ا اسبة للمؤسسة لسنوات همن إ داد الطالب المصدر:
ب:  0223مقارننة بسننة   ارتفعن  0229من خلال الجدول نلاةظ أن خصوم الدؤسسة لسننة : (12)رقم الجدول  ىتعليق عل

كما أن   ،دج 53.025.333كان لزيادة   الخصوم  ير الجارية وال  قدرة ى ه الزيادة ب   المرتفاعوى ا  ،دج 204.803.333
 دج. 8.394.293.832  الخصوم الجارية بدقدار  ارتفاعىناك 

 دج. 0.302.395.802بقيمة  0223مقارنة مع سنة  0229الخاصة لسنة  الأموالنلاةظ زيادة    الأموال الخاصة: -1
دج  53.025.333بقيمة  0223مقارنة مع سنة  0229نلاةظ زيادة   الخصوم الغير جارية لسنة  الخصوم الغير الجارية: -2

 وى ا راجع إلى زيادة   الإقتراضات والديون لشاثلة.
دج وى ا  8.394.293.832بقيمة  0223مقارنة مع سنة  0229نلاةظ زيادة   الخصوم الجارية لسنة  الخصوم الجارية: -3

 الدوردون والحسابات الدلاقة .بسبب الزيادة   
الأنعثثام  وحثثدة أغذيثثة المطلثثب الثثثاني: تحليثثل الكشثثوف الماليثثة عثثن طريثثق التوامنثثات والنسثثب الماليثثة لمؤسسثثة

 وحدة المسيلة
  سنناقش   ىن ا الدطلنب الوضنعية الدالينة لدؤسسنة تغ ينة الأنعنام وةندة الدسنيلة وذلنك منن أجنل تقينيم التنوازن الدنالي للمؤسسنة إذا كانن

متوازنننة أم لم، والنن  تتمثننل   تطبيننق مؤشننرات التننوازن الدننالي، وكنن لك تطبينننق النسننب الداليننة النن  بنندورىا تشننخص لنننا الوضننعية الدالينننة 
 للمؤسسة بصورة واضاة.

 : تحليل الكشوف المالية عن طريق التوامنات الماليةأولا
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الوضعية الدالية للمؤسسة وذلك لتقييم التوازن الدالي للمؤسسة إذا كان  تعتبر مؤشرات التوازن الدالي من أىم الدؤشرات ال  تشخص لنا 
 متوازنة أم لم وتتمثل ى ه الدؤشرات فيما يلي:

 يعتبر رأس الدال العامل مهم   تقيم البنية الدالية للمؤسسة ةيث يوجد أربعة أنواع لرأس الدال العامل وىي:  :رأس المال العامل   -1
 .2018و 2017مال العامل لسنة  (: رأس ال13الجدول رقم)
 الوةدة: دج
 2018             2017          القانون البيان           

 24.033.320.803 9.233.893.205 الأصول الثابتة -الأموال الدائمة ر. م. ع. الدائم

 25.502.380.333 3.332.992.893 الأصول الثابتة-الأموال الخاصة ر. م. ع. الخاص
 54.023.082.504 09.300.393.330 لرموع الأصول الدتداولة ع. الإجمالي ر. م.

ر. م. ع.  -ر. م. ع. الإجمننننننننننننننننننالي ر. م. ع. الأجنبي
 الخاص

02.842.820.354 32.393.088.299 

 من إ داد الطالبه إ تمادا  لى وثائق الدؤسسة. المصدر:
 :(13على الجدول رقم ) التعليق

ةينننننننننننث قننننننننننندر  0229و 0223أن رأس الدنننننننننننال العامنننننننننننل موجنننننننننننب منننننننننننن خنننننننننننلال السننننننننننننته ر. م. ع. الننننننننننندائم: نلاةنننننننننننظ   - أ
دج  لى توالي، وى ا يدل  لنى أن الوضنعية الدالينة للمؤسسنة جيندة  24.033.320.803دج و 9.233.893.205ب

 من خلال وجود فائض ال ي يعبر  نو بهامش أمان ومنو نقول أن الدؤسسة برقق التوازن الدالي.
ن ةيننث قنندر  لننى  تننوالي بنن 0229و 0223لاةننظ أن رأس الدننال العامننل الخنناص موجننب خننلال السنننته ن :ر. م. ع. الخنناص  - ب

فىن  تاليالوب ،دج، وى ا يعني أن الأموال الخاصة تغطي الأصول الثابتة 25.502.380.333دج و 3.332.992.893
 من الدصادر الداخلية فهو مؤشر إ ابي  لى  دم التبعية لأطراف خارجية. استثماراتهاالدؤسسة قادرة  لى بسويل 

دج  20.992.823.333نلاةنننظ منننن الجننندول أن ىنننناك تزايننند   رأس الدنننال العامنننل الإجمنننالي بدقننندار  :ر. م. ع. الإجمنننالي  - ت
 سة سيولة معتبرة.وى ه نتياة الزيادة   الدخزونات والزبائن، أي تغطية جميع أصولذا الدتداولة أي أن للمؤس

 02.842.820.354لصنده يسناوي  0223الأجنبي أنو من خلال سننة  نلاةظ أن رأس الدال العامل :ر. م. ع. الأجنبي  - ث
دج ومنو نقول أن الدؤسسة لم تعتمد  لى رأس الدال العامل الأجننبي إذا منا 32.393.088.299يساوي  0229دج وسنة 

 قارنو بالأموال الخاصة.
 المسننتغلالالدؤسسننة إلى رأس الدننال العامننل   كننل لحظننة  لننى منندار دورة  اةتياجنناتوىننو يدثننل  :رأس المثثال العامثثل احتياجثثات -2

 ويحسب كما يلي:
 سلفيات بنكية (–)الديون قصيرة الأجل  –القيم الجاىزة(  –الأصول الدتداولة إةتياج رأس الدال العامل = )   
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 .2018و  2017العامل لسنة (: إحتياج رأس المال 14الجدول رقم )
 الوةدة: دج    

 2018         2017            البيان
       54.023.082.504 09.300.393.330 الأصول الدتداولة

 550.382.004 433.223.232 قيم جاىزة
 08.808.899.439 02.255.922.409 الديون قصيرة الأجل

 2      2      السلفيات البنكية
 25.900.820.320 3.022.935.233 رأس الدال العامل إةتياجات

 من إ داد الطالبه إ تمادا  لى وثائق الدؤسسة. المصدر:
 :(14على الجدول رقم ) تعليقال

موجب وىن ا يندل  لنى أن الدؤسسنة لذنا القندرة  لنى تغطينة ديو نا  0229، 0223نلاةظ أن إةتياج رأس الدال العامل   سنوات 
بى تمادىننا  لننى جننز  مننن أصننولذا الدتداولننة ىنن ا مننن الدنظننور الإ ننابي، أمننا مننن الدنظننور السننلبي ىننو  اننز الدؤسسننة  لننى قصننيرة الأجننل 

 إستغلال السيولة الدتاةة لديها   النشاط.
 برسب كما يلي: المستغلالدورة  اةتياجات ندما يستخدم رأس الدال الصا  الإجمالي   بسويل  استخدامهاويتم  :الخزينة -3

 السلفيات البنكية –الخزينة = القيم الجاىزة                                
 2018و  2017(: خزينة المؤسسة 15الجدول رقم )

 الوةدة: دج
 2018         2017         البيان

 550.382.004 433.223.232 القيم الجاىزة
 2    2   السلفيات البنكية

 550.382.004 433.223.232 الخزينة
 .إ داد الطالبه إ تمادا  لى وثائق الدؤسسة نم المصدر:

 :(15على الجدول رقم ) تعليقال
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تقنندر ب  0223نلاةننظ أن الخزينننة خننلال سنننوات الدراسننة موجبننة وىنني وضننعية جينندة للمؤسسننة بحيننث كاننن  قيمننة الخزينننة   سنننة 
  قيمنننة القننننيم  الطفننننا دج وىنننن ا راجنننع إلى  550.382.004وتصنننل إلى  0229دج لتننننخفض   سنننننة  433.223.232

مع تنبيو بخطر بذميند ىن ه السنيولة والن  لنن تكنون  المستغلالالجاىزة، ومنو نقول أن الدؤسسة   وضعية مريحة تسم  لذا بتمويل دورة 
 نشاطها. مثل توسيع   المستثماريةى ا الفائض من الأموال   الدشاريع  استغلال  صا  الدؤسسة و ليو  ب 

 : تحليل الكشوف المالية عن طريق النسب المالية:ثانيا 

تعتبر النسب الدالية من أىم الدؤشرات لتقييم أدا  الدؤسسة، وتعطي ى ه النسب الصورة الصادقة  نن الوضنعية الدالينة للمؤسسنة وتتمثنل 
 ى ه النسب فيما يلي:

 الغير   بسويل أنشطتها، ونقوم بحساب ما يلي:وىي تقيس درجة إ تماد الدؤسسة  لى أموال نسب التمويل:  -1
 2018و 2017(: نسب التمويل للمؤسسة لسنة 16الجدول رقم)
 النسبة: بالدئة

 2018         2017      قانون النسبة
 0240 229 الأموال الدائمة / الأصول الغير الجارية  التمويل الدائم
 0253 2232 الثابتةالأموال الخاصة / الأصول  التمويل ال اتي
 229 229 الأموال الخاصة / لرموع الديون الدالية المستقلالية
 . لى وثائق الدؤسسة ا تمادامن إ داد الطالبه  المصدر:

 :( 16على الجدول رقم )  تعليقال
بلغنن  نسننبة التمويننل  0223تقننيس ىنن ه النسننبة منندى تغطيننة الأمننوال الدائمننة لفصننول الثابتننة، ففنني سنننة نسننبة التمويننل النندائم:  - أ

(، كمنا نلاةنظ   229(، لشا يدل  لى أن الأموال الدائمة  ط  الأصنول الغنير جارينة منع وجنود فنائض بالنسنبة )229الدائم )
(، أي مننع وجننود فننائض قننندر 0240ث بلغنن  النسنننبة   )  تغطيننة الأمننوال الدائمننة لفصنننول الغننير جاريننة ةينن ارتفنناع 0229
 (.2240بالنسبة )

ةينث  0229  سننة  ارتفعن ( ثم 2232بلغن  ) 0223نلاةظ أن نسبة التموينل الن اتي   الدؤسسنة سننة  التمويل ال اتي:  - ب
 ،بتنة بأموالذنا الخاصننةوىن ا يندل  لنى أن الدؤسسننة قنادرة بسوينل أصننولذا الثا ،2( ةينث أنننا نلاةننظ أ منا أكنبر مننن 0253بلغن  )

 بديون الطويلة الأجل. المستعانةدون اللاو  إلى 
( للوةدة، مع بقائها ثابتة 229بنسبة ) 0223الدالية   سنة  المستقلاليةنلاةظ أن الدؤسسة ةقق  نسبة  الدالية: المستقلالية  - ت

 اسننتثماراتهاالدؤسسننة  ننن القننرو    بسويننل  ا تمننادأي  2(، ةيننث نلاةننظ أن ىنن ه النسننبة أقننل مننن 229بنسننبة ) 0229سنننة 
 من الأموال الخاصة. الدالية أكثر
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الأصننول الجاريننة، مننن  باسننتخدامالجاريننة  بالتزاماتهنناتعتمنند ىنن ه النسننبة  لننى منندى مقنندرة الدؤسسننة  لننى الوفننا   نسثثب السثثيولة: -2
 خلال:

 2018و 2017(: نسب السيولة المالية للمؤسسة لسنة 17الجدول رقم )
 النسبة: بالدئة

 2018 2017 قانون السنة
 2242 2252 الأصول الدتداولة / الديون قصيرة المجل نسبة السيولة العامة

 2258 2239 الدخزون( /الديون قصيرة الأجل–)الأصول الدتداولة  نسبة السيولة الدنخفضة
 2222 2223 القيم الجاىزة / ديون قصيرة الأجل نسبة السيولة الحالية

 .من إ داد الطالبه إ تمادا  لى وثائق الدؤسسة المصدر:
 :(17على الجدول رقم ) تعليقال
إرتفعن  ىن ه النسنبة وةققن  نسنبة  0229(، و  225قد ةققن  ) 0223أن نسبة التداول   سنة  ظنلاة التداول:نسبة  - أ

فهنن ا يعتننبر مؤشننر إ ننابي، وينندل  لننى أن الدؤسسننة لم تعنناني مننن مشنناكل   بالوفننا   2(  وبدننا أن ىنن ه النسننب أكننبر مننن 2242)
 بىلتزماتها، وأن الأصول الجارية أصبا  تغطي الخصوم الجارية.

النسبة تقتصر   دراسة السيولة  لى  ناصر الأصول الدتداولة  ندى الدخزوننات، ةينث بلغن     يوى الدنخفضة:لسيولة نسبة ا  - ب
و  ىن ه الحالنة السنيولة مطمئننة  2(  لى توالي ةيث أن ى ه النسب أكبر منن 2258( و)2239النسبة ) 0229و 0223

 ةقوقها من الغير. استرجاعو  مصلاة الدؤسسة وتدل  لى 
 ندم قندرة الدؤسسنة  لنى تسنديد ديو نا   الأجنل القصنير بواسنطة أصنولذا الدتداولنة ةينث ةققن   ظنلاةن الحالية:نسبة السيولة   - ت

، و  ى ه الحالة السيولة  ير 2(، وى ه النسبة أقل من 2222إلى ) 0229  سنة  الطفض ( ثم 2223نسبة ) 0223سنة 
 مطمئنة وليس    صا  الدؤسسة.

 استخدامتقيس ى ه النسبة مدى كفا ة الدؤسسة   تشغيل الأصول لزيادة الدبيعات أو مدى كفا ة الدؤسسة    النشاط:نسب    -3
 مواردىا الدتاةة، من خلال النسب التالية:
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 2018و 2017(: نسب النشاط للمؤسسة لسنة 18الجدول رقم )
 : بالدئة النسبة
   2018       2017       قانون البيان

 2232 2290 رقم الأ مال / لرموع الأصول دوران لرموع الأصول معدل
 3283 3228 رقم الأ مال / الأصول الثابتة معدل دوران الأصول الثابتة

 2293 2223 رقم الأ مال / الأصول الدتداولة معدل دوران الأصول الدتداولة
 من إ داد الطالبه إ تمادا  لى وثائق الدؤسسة. المصدر:

 :(18على الجدول رقم ) تعليقال
(، يعنني أن كنل أصنل مسنتثمر   2290بالنسنبة )0223يقدر معدل دوران لرموع الأصول سنة معدل دوران لرموع الأصول:  - أ

إلطفنننض إلى 0229( ديننننار منننن الدبيعنننات وىننن ا يننندل  لنننى كفنننا  الدؤسسنننة  لنننى إدارة أصنننولذا، و  سننننة 2290الدؤسسنننة يولننند )
 كفا ة إدارة الدؤسسة لإدارة أصولذا خلال السنة.( وى ا يدل  لى إلطفا   2232)

( وىن ا يعنني أن كنل ديننار مسنتثمر منن 3228بالنسنبة ) 0223أن الدعندل قندر   سننة  ظنلاةن الثابتنة:معدل دوران الأصول   - ب
( وىننن ا نننناتج  نننن زينننادة 3283إلى ) 0229( ديننننار منننن الدبيعنننات، ةينننث إرتفعننن    سننننة 3228الأصنننول  نننير الجارينننة يولننند)

 الدبيعات وإلطفا  الأصول الثابتة.
( ةيث إلطفض 2223بالنسبة ) 0223أن معدل دوران الأصول الدتداولة قدر   سنة  ظنلاة الدتداولة:معدل دوران الأصول    - ت

 (ومنو نستنتج أ ا معدلمت منخفضة وى ا راجع إلى سو  تسيير الدخزون.2293إلى ) 0229  سنة 
نسنب  ما يلني أىننسب الدردودية تعتبر مزيج يتم الحصول  لى بنودىا من الديزانينة وجندول ةسناب النتنائج فيمن نسب المردودية: -4

 الدردودية:
 2018و 2017(: نسب المردودية للمؤسسة سنة  19الجدول رقم )
 النسبة: بالدئة

 2018 2017          القانون البيان

 2229 2223 النتياة الصافية / الأموال الخاصة الدردودية الدالية
 2229 2220 النتياة الصافية / لرموع الأصول الدردودية الإقتصادية
 2222 2223 النتياة الصافية / رقم الأ مال خارج الضريبة الدردودية التاارية

 من إ داد الطالبه إ تمادا  لى وثائق الدؤسسة. المصدر:
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 :(19على الجدول رقم ) تعليقال
( 2223)بلغننن   0223نلاةنننظ أن الدؤسسنننة ةققننن  مردودينننة موجبنننة خنننلال فنننترة الدراسنننة ةينننث أن السننننة الدردودينننة الدالينننة:  - أ

 0229( دينار منن النتيانة، وقند إرتفعن  ىن ه النسنبة سننة 2223للوةدة أي أن كل دينار مستثمر من الأموال الخاصة يولد )
 (، وى ا يدل  لى أن الدؤسسة لديها كفا ة إستغلال الأموال الخاصة.2229إلى )

تصرف الدؤسسة، ةيث نلاةظ أن الدؤسسة ةقق   ىي مردودية تقيس الفعالية   إستخدام الأصول بر الدردودية الإقتصادية:    - ب
( ديننار منن 2220دينار مستثمر يولد ) 2(، أي أن كل 2220بالنسبة ) 0223موجبة ةيث قدر   سنة  مردودية إقتصادية

 ( وى ا راجع إلى الإرتفاع الكبير لأصول الدؤسسة مقارنة بالنتياة ال  ةققتها.2229إلى )0229النتياة ثم إرتفع   سنة 
 0223وىني الدردودينة الن  برققهنا الدؤسسنة منن خنلال لرمنوع مبيعاتهنا، ةينث نلاةنظ أن الدؤسسنة   سننة  الدردودية التاارينة:  - ت

ديننار منن الأربناح، ةينث نلاةنظ أن الدردودينة التاارينة  (2223(، يعني أن كل دينار من الدبيعات يولند )2223ةقق  نسبة )
 يدل أن الدؤسسةوى ا  ،أكبر من صفر و أقل من الواةد
 ( وى ا راجع لزيادة   نتياة الدورة.2222مردوديتها التاارية لتصل إلى ) ارتفع  0229ةقق  مردودية بذارية جيدة و  سنة 

غذيثثة وحثثدة أالقثثرارات الماليثثة لمؤسسثثة  اتخثثا تحليثثل الكشثثوف الماليثثة فثثي عمليثثة  اسثثتخدامالمبحثثث الثالثثث: 
 المسيلة.ب الأنعام

القننرارات الداليننة، وإ طننا  معلومننات صنناياة  ننن الوضننعية الداليننة  ابزنناذمصننادر الدعلومننات    مليننة  أىننمتعتننبر الكشننوف الداليننة مننن   
وبدا أن ىناك تنوع   الدعلومات الن  تقندمها  ،القرار الدالي السليم ابزاذللمؤسسة، ةيث الذدف منها ىو تقليل الدخاطر وتسا د  لى 

 وضعها الدالي. ، واكتشاف ناصرىا وجب برليلها لفهم  ناصرىا واختلافالكشوف الدالية 
 حساب النتائ: لمؤسسة محل الدراسةلالمطلب الأول: تحليل الأفقي 

سنااول من خلال ى ا الدطلب دراسة وبرليل جدول ةساب النتائج، ةيث تكمن أهميتو   إظهار جميع الإيرادات والأ بنا ، ويدكنن 
القرارات الدتعلقة بالإنتاج ويتمثل التاليل الدالي لجدول ةساب النتائج  ابزاذقديم معلومات ذات موثوقية ويسا د    ليو   ت الم تماد
 فيما يلي:

 السنة الدالية وبرسب بالعلاقة التالية: واستهلاكبسثل الفرلى به إنتاج السنة الدالية  :للاستغلالأولا: القيمة المضافة 
 (00+ح/ 02+ح/ 02) ح/ –(  35+ح/ 33+ح/ 32+ح/ 32= )ح/للاستغلاللقيمة الدضافة ا     

 .2018و 2017لسنة  للاستغلال(: القيمة المضافة 20الجدول رقم )
 الوةدة: دج

 2018                2017                  البيان
 38.302.222.223 32.823.523.900 إنتاج السنة الدالية

 -30.233.420.028 04.900.939.489 إستهلاك السنة الدالية
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 3.003.029.385 0.290.408.009 القيمة الدضافة للإستغلال
 من إ داد الطالبه إ تمادا  لى وثائق الدؤسسة. :المصدر

 :(20على الجدول رقم ) تعليقال
ةينننث  رفننن  زينننادة منننن سننننة  ، دج 0.290.408.009بلغننن   0223منننن خنننلال الجننندول نلاةنننظ أن القيمنننة الدضنننافة لسننننة 

   الدشتريات الدستهلكة. والطفا دج وى ا بسبب الزيادة   الدبيعات  3.003.029.385ةتى بلغ   تبة  0229
 وبرسب بالعلاقة التالية: نسبة القيمة المضافة إلى رقم الأعمال: -1

 الأ مالنسبة القيمة الدضافة إلى رقم الأ مال = القيمة الدضافة / رقم                
 .2018و 2017(: يبين نسبة القيمة المضافة في رقم الأعمال لسنة 21الجدول رقم )
 النسبة: بالدئة

 2018                  2017            البيان
 3.003.029.385 0.290.408.009 القيمة الدضافة 
 38.020.393.328 32.839.330.300 رقم الأ مال

 2228 2228 النسبة
  لى وثائق الدؤسسة. ا تمادامن إ داد الطالبه  المصدر:

 :(21على الجدول رقم ) تعليقال
 نسبة القيمة الدضافة إلى رقم الأ مال تعبر  ن التكامل الداخلي للمؤسسة.

 وىي:ومن خلال دراستنا للقيمة الدضافة يدكن ةساب بعض النسب ال  تبه تأثير و تأثر بعض العناصر بالقيمة الدضافة 
 وبرسب بالعلاقة التالية: نسبة مساهمة المستخدمين في القيمة المضافة:  -2

 نسبة مساهمة الدستخدمه   القيمة الدضافة =أ با  الدستخدمه/ القيمة الدضافة   
 (: تطور نسبة مساهمة المستخدمين في القيمة المضافة22الجدول رقم )
 النسبة: بالدئة

 2018            2017        البيان
 -0.959.222.842 -3.235.353.023 أ با  الدستخدمه

 3.003.029.385 0.290.408.009 القيمة الدضافة
 -2233 -2240 النسبة

 من إ داد الطالبه إ تمادا  لى وثائق الدؤسسة. المصدر:
 :(22على الجدول رقم ) تعليقال
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طفيننس   سننننة  ارتفنناعمننع  ، -2240ةينننث بلغنن  ىنن ه النسننبة  0223مننن خننلال الجنندول نلاةننظ أن النسننبة منخفضننة   سنننة 
   أ با  الدستخدمه. الطفا ،  لى العموم تبقى النسبة منخفضة وى ا بسبب  -2233ةيث بلغ   0229

 برسب بالعلاقة التالية: نسبة الإهتلاكات والمؤونات على القيمة المضافة:  -3
 الدضافة = )الدؤونات + الإىتلاكات(/ القيمة الدضافة نسبة الإىتلاكات والدؤونات  لى القيمة     

 (: يبين نسبة الإهتلاكات والمؤونات  على القيمة المضافة 23الجدول رقم )
 النسبة: بالدئة                                                                                   

 2018       2017         البيان
 -340.532.920 -323.492.052 لسصصات الإىتلاك والدؤونات

 3.003.029.385 0.290.408.009 القيمة الدضافة

 -22250 -2224 النسبة
 من إ داد الطالبه إ تمادا  لى وثائق الدؤسسة. المصدر:

 :(23على الجدول رقم ) تعليقال
نتيانة الإلطفنا    الإىتلاكنات  النابذنة  نن الإلطفنا     وىن ا 0229و 0223نلاةظ من الجدول إلطفا    النسنبة   سننة  

 ةام الإستثمارات.
  ثانيا: إجمالي فائض الإستغلال:

 مطروح منها أ با  الدستخدمه والضرائب والرسوم والددفو ات الدماثلة، ويحسب كما يلي: للاستغلالوىو  بارة  ن القيمة الدضافة 
 (.05+ ح/ 03)ح/ –القيمة الدضافة للإستغلال إجمالي فائض الإستغلال =       

 .2018و 2017(: يبين تطور إجمالي فائض الإستغلال لسنة  24الجدول رقم )
 النسبة: بالدئة

 2018             2017            البيان
 5.330.284.222 0.499.034.280 إجمالي فائض الإستغلال

 38.020.393.328 32.839.330.300 رقم الأ مال

 2220 2229 النسبة
  لى وثائق الدؤسسة. ا تمادامن إ داد الطالبه  المصدر:

وىي تدل  لى  2229وال  بلغ  النسبة فيها  0223صل  ليها   سنة من خلال النتائج ا  :(24على الجدول رقم ) تعليقال
إرتفاع   نسبة مساهمة إجمالي فائض الإستغلال   رقم نلاةظ  0229نسبة مساهمة إجمالي فائض الإستغلال   رقم الأ مال، و  

 .0229وى ا بسبب إرتفاع   إجمالي فائض الإستغلال   سنة  2220الأ مال ةيث بلغ  
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ىي  بارة  ن إجمالي فائض الإستغلال مضافا إليو الدنتاات الوظيفية الأخرى ومطروةا منو الأ با  الوظيفية  ثالثا: النتيجة العملياتية:
خننرى وكنن ا لسصصننات الإىتلاكننات والؤونننات وخسننارة القيمننة ومضننافا إليننو إسننترجا ات  لننى خسننائر القيمننة والدؤونننات، وبرسننب الأ

 بالعلاقة التالية:
 .39+ ح09ح -04ح -34النتياة العملياتية: فائض الإجمالي للإستغلال + ح             

 .2018و 2017(: التطور في النتيجة العملياتية لسنة 25الجدول رقم )
 الوةدة: دج

 2018      2017          البيان

 5.330.284.222 0.499.034.280 إجمالي فائض الإستغلال

 223.240.530 42.833.023 34ح/

 -255.040.232 -222.035.349 04ح/

 -340.532.920 -323.492.052 09ح/

 222.003.335 283.532.038 39ح/
 5.534.084.835 0.505.393.838 النتياة العملياتية

  لى وثائق الدؤسسة. ا تمادامن إ داد الطالبه  المصدر:
 :(25على الجدول رقم ) تعليقال

وىننن ا راجنننع إلى قننندرة   0229و 0223نلاةنننظ منننن خنننلال الجننندول أن الدؤسسنننة سنننال  نتيانننة  ملياتينننة موجبنننة خنننلال سننننوات 
 العملياتية الأخرى. الأ با الدنتاات العملياتية الأخرى  لى تغطية 

 العادية:رابعا: النتيجة الصافية للأنشطة 
 النتياة العادية بعد طرح الضرائب الواجب دفعها  ن النتائج العادية والضرائب الدؤجلة الدفع  ن النتائج العادية. لبسث 

 .2018و 2017يبين تطور النتيجة الصافية للأنشطة العادية لسنة  :(26) الجدول رقم
 دج الوةدة:
 2018            2017             البيان

 5.534.084.835 0.505.393.838 النتياة العادية قبل الضرائب
 52.282.824.953 33.253.289.302 لرموع منتاات الأنشطة العادية

 -34.040.028.828 -32.000.322.392 لرموع أ با  الأنشطة العادية
 5.534.084.835 0.505.393.838 النتياة الصافية لفنشطة العادية
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 .دا  لى وثائق الدؤسسةمن إ داد الطالبه إ تما المصدر:
 :(26على الجدول رقم ) تعليقال

، وىنن ا راجننع إلى قنندرة منتاننات الأنشننطة 0229و 0223سننال  النتياننة الصننافية لفنشننطة العاديننة نتياننة موجبننة خننلال سنننته 
 العادية.العادية  لى تغطية أ با  الأنشطة 

 وبرسب بالعلاقة التالية: خامسا: صافي نتيجة السنة المالية:
 ( ناصر  ير  ادية )أ با ( +  ناصر  ير  ادية ) منتاات–نتياة السنة الدالية = النتياة الصافية لفنشطة العادية      

 (: يبين صافي نتيجة السنة المالية27الجدول رقم )
 الوةدة: دج

 2018          2017            البيان

 5.534.084.835 0.505.393.838 صا  نتياة السنة الدالية

 من إ داد الطالبه إ تمادا  لى وثائق الدؤسسة. المصدر:
 :(27على الجدول رقم ) تعليقال

الدؤسسننة  لننى برقيننق التمويننل موجبننة، وىنن ا ينندل  لننى قنندرة  0229و 0223نلاةننظ أن صننا  نتياننة السنننة الداليننة خننلال السنننته 
 ال اتي.

غذيثثثة الأنعثثثام وحثثثدة أالقثثثرارات الماليثثثة لمؤسسثثثة  اتخثثثا المطلثثثب الثثثثاني: أهميثثثة الكشثثثوف الماليثثثة فثثثي عمليثثثة 
 المسيلة.ب

التالينل الدنالي للكشنوف الدالينة، والن  يعتنبر منن أفضنل الأدوات الن  يدكنن  اسنتعمالتقوم مؤسسة تغ ية الأنعام وةدة الدسيلة  لى    
القرارات الدالية الصاياة،   ابزاذمن أجل تقييم مدى كفا ة و لصاح أو فشل   سياساتها الدرسومة    واستخدامها استعمالذاللمؤسسة 

علاقننات بننه الأرقننام بننل يسننتمر إلى معرفننة أسننباب قيننام ىنن ه ال اكتشننافأو  ابزنناذأن التاليننل الدننالي ىننو لرننرد  ا تبنناركنن لك لم يدكننن 
 العلاقات لشا يسا د   إ اد أفضل الوسائل ال  تترجم  لى شكل قرارات تعالج الدشاكل الدختلفة.

لكشنوف  لنى التالينل ا ا تمنادوبعدما قمنا بتاليل الكشوف الدالية لزل الدراسة سننقوم بتالينل أىنم القنرارات الن  تتخن ىا الدؤسسنة 
 الدالية سابقا:

 أولا: قرار التمويل: 
 النتائ: المحصل عليها : -1

ةينث   المسنتدانةالدؤسسة   ىيكلها الدالي  لى التنوينع   مصنادر التموينل منن الأمنوال الخاصنة و  ا تمدت 0223  سنة الدراسة 
 %84204وبسثل نسبة الأموال الخاصة نسبة  الأموال الدائمة    % بسثل  نسبة الخصوم  ير الجارية )ديون طويلة الأجل( بنسبة

 من الأموال الدائمة
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 %8020من الأموال الدائمة أما الأموال الخاصة بلغ  نسبة  %325فقد بلغ  نسبة الخصوم  ير الجارية نسبة 0229أما   سنة 
 من الأموال الدائمة.

 2017(: الأموال الدائمة 03الشكل رقم )

 
 2018(: الأموال الدائمة  04الشكل رقم ) 

 
 
 

الخصوم غير الجارية 
;  (ديون طويلة الأجل)

%4.35 

 ;الديون الخاصة
 %95.65 

الخصوم غير الجارية 
 ;(ديون طويلة الأجل)

 %3.4 

 ;الديون الخاصة
 %96.6 
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  منخفضننننة أقننننل مننننن الواةنننند وتنننندل  لننننى  نننندم بستننننع الدؤسسننننة  0229و 0223نسننننبة الإسننننتقلالية الداليننننة خننننلال ىنننن ه السنننننة
 وى ا يدل  لى أن الدؤسسة  ير مستقلة ماليا. %229بالإستقلالية الدالية ةيث وصل  ى ه النسبة إلى 

  45نسنبة لالنديون بسثنأن السياسة الدالية تظهر  نير متوازننة ، لأن إجمنالي   0229و 0223نلاةظ من خلال ى ه السنه% 
بلغ  إجمنالي النديون  0229من لرموع الخصوم، أما   سنة  % 50من إجمالي الخصوم كما يدثل لرموع الأموال الخاصة نسبة

من إجمالي الخصوم. وى ا يدل  لى إ تماد %5523الخاصة بلغ  نسبتو  من لرموع الخصوم أما الأموال %4423بلغ  نسبة
 الدؤسسة  لى ديون طويلة الأجل.

    نلاةننظ أن ةققنن  الدردوديننة الداليننة والإقتصننادية والتااريننة موجبننة، وىنن ا ينندل  لننى أن الدؤسسننة   ةالننة جينندة ولننديها كفننا ة
 الأموال. استغلال

  المستغلالسنوات الدراسة، وىي وضعية تسم  لذا بتمويل دورة نلاةظ أن الخزينة موجبة خلال فترة. 
 :أهم القرارات المتخذة -2
 . الخصوم الجارية كان  خلال سنة الدراسة برتل نسبة كبيرة من إجمالي الخصوم لشا يعني أن ىناك  دم توازن مالي 
  التسديد أطول.من  فترات قصير للعملا  لتسديد ديو م،  كس الدوردين ال   ب ان تكون فترة 
  وخاصة الديون قصيرة الأجل. المستدانةتعديل قرارات التمويل من خلال بزفيض نسبة 

 :الاستثمارثانيا: قرار 
 :النتائ: المحصل عليها -1

  الأصنننول الدتداولنننة )الجارينننة(، ةينننث أن   سننننة  المسنننتثماربدرجنننة كبنننيرة جننندا  نننن  ا تمننندتنلاةنننظ أن الدؤسسنننة خنننلال الدراسنننة 
 3320من إجمالي الأصول بينما بسثل الأصول الدتداولة )الجارية( نسبة   %0029مثل  الأصول الثابتة ) ير جارية( نسبة  0223

لأصول الدتداولنة من إجمالي الأصول، أما نسبة ا  %2920مثل  الأصول الثابتة نسبة  0229من إجمالي الأصول، أما   سنة  %
 .  أصولذا الثابتة الطفا مع  0229، ومنو نلاةظ أن الدؤسسة قام  بزيادة   أصولذا الدتداولة سنة %9229بلغ  
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مننن أجننل الحنند مننن الدخنناطر والزيننادة   العوائنند وبنننا ا  لننى برليننل و ليننو فننالقرار الإسننتثماري السننليم ينبغنني أن يقننوم  لننى تنويننع وذلننك 
النتننائج نلاةننظ أن الدؤسسننة لننيس لذننا القنندرة بقنندر أموالذننا الخاصننة النن  لم تغطنني جننز  مننن ديو ننا فهنني ملزمننة  لننى التقليننل مننن الننديون 

 وخاصة القصيرة الأجل و إستغلالذا   زيادة رأس الدال العامل.
 المتخذة:أهم القرارات  -2
 .تعديل القرار الإستثماري وذلك من خلال بزفيض نسبة الأصول الجارية 
 .ا افظة  لى الطاقة الإنتاجية وزيادتها 
 .زيادة الدخزون من سنة إلى أخرى 
 .زيادة قيمة العملا  من سنة لأخرى 

 ثالثا: قرار توميع الأرباح:
 النتائ: المحصل عليها : -1

بدبلنن   0223لأ ننا ةققنن  ربنن  خننلال سنننة  ،ل الدراسننة إ تمنندت  لننى سياسننة توزيننع الأربنناحنلاةننظ أن الدؤسسننة خننلال سنننوات لزنن
دج، وىن ا مؤشنر إجنابي  5.534.084.835والن ي قندر بدبلن   0229  الأرباح سنة   مع إرتفا ،دج 0.505.393.838

 برفع الأرباح من سنة لأخرى. المستمرارللمؤسسة   ةالة 
 أهم القرارات المتخذة: -2
  الدؤسسة وضع إسترابذية لتعظيم الأرباح دون اللاو  إلى الإستدانة الخارجية. لى 
  الرفننع مننن رأس مالذننا الخنناص بدختلننس  ناصننره الدكونننة لننو أو أةنندهما، وإن ي يكننن ذلننك لشكنننا فعليهننا أن تزينند مننن الننديون طويلننة

 الأجل و التخفيض من الديون قصيرة الأجل.
  بنسبة فائدة  المقترا أموالذا بأكثر مردودية وذلك برفع إنتاجيتها ةتى تستطيع الإستفادة من الحصول  لى فرص  استعماللزاولة

 أقل.
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 خلاصة الفصل
كان الذدف من الدراسة ال  قمنا بها   ى ا الفصل ىو لزاولة إسقاط الدراسة ال  تم التطرلى إليها   الجز  النظري  لى مؤسسة  من 

 ،الدسنيلة للدراسنة التطبيقينةب  ية الأنعام وةدة أمؤسسة  اختيارتتض  نتائج الدراسة أكثر وتكون أكثر واقعية وقد تم الدؤسسات ةتى 
القنرارات الدالينة الرشنيدة، ةينث أن الذندف الأساسني لتالينل  لمبزاذتعتمد  لى الكشوف الدالية   توفير الدعلومات الضرورية  با تبارىا

ودراسة وضعية الدالية للمؤسسة ةيث قمنا بتقديم  ام ةول الدؤسسة لزل الدراسة، ثم  ر  الكشوف الدالية  الكشوف الدالية ىو تقييم
 القرارات الدالية السليمة. ابزاذثم التطرلى إلى أىم الدؤشرات والنسب الدالية ال  تسا د   برديد الوضعية الدالية للمؤسسة و  ،الخاصة بها
القنننرارات  لمبزننناذ الملضرافننات اكتشنننافأن الكشنننوف الدالينننة دور كبننير وأساسننني يسننناىم   برسننه أدا  الدؤسسنننة و  اسننتنتاناولشننا سنننبق 

 الرشيدة والدناسبة   الدؤسسة خلال سنوات الدراسة.
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من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية تبين لنا أن تحليل الدالي ىو الدرآة العاكسة للوضعية الدالية للمؤسسة فنحن قمنا بتحليل        
 سسة تغذية الانعام لوحدة الدسيلة.الكشوف الدالية لدؤ 

يكتسي تحليل الدالي أهمية بالغة سواء بالنسبة للمؤسسة أو بالنسبة للأطراف الدتعاملين معها, وذلك لدا يوفره من تقنيات وآليات حيث 
تساعد الدؤسسة في إتخاذ قراراتها وفقا لأسس سليمة ومدروسة بشكل الذي يساىم في تحقيق أىدافها, ورسم خططها الإستراتجية بناءا 

 الحالية ومعالجة نقاط ضعفها.على تحليل بيئتها 
كما إكتسبت عملية إتخاذ القرار الدالي أهمية بالغة في العصر الحديث , وىي أصعب الحالات التي تواجو الدؤسسات بما لذا من أهمية   

ية الدتاحة بهدف بالغة في مستقبل الدؤسسة وىي جوىر عملية الإدارة الدالية للمؤسسة وتأتي ىذه العملية بعد معالجة البيانات الدال
 الحصول الدعلومات  حيث تستعمل ىذه الأخيرة في إتخاذ قرارات مالية.

 يمكننا إختبار صحة الفرضيات البحث كما يلي:
 من خلال دراستنا للموضوع توصلنا إلى إختيار فرضيات الدراسة كالآتي: صحة الفرضيات: اختبار 

ييية للمؤسسيية في إتخيياذ القييرارات الدالييية ميين خييلال مؤ ييرات التييوازن الفرضييية صييحيحة تسيياىم الكشييوف الدال الفرضييية الأولى: -
 الدالي.

 الفرضية صحيحة الكشوف الدالية تعكس الصورة الصادقة للوضعية الدالية للمؤسسة. الفرضية الثانية: -
 الكشوف الدالية.تعتمد عملية اتخاذ القرار على  مخرجات النظام المحاسبي والدتمثلة في الفرضية صحيحة  الفرضية الثالثة: -
 إن عدم القيام بالتحليل الدالي للمؤسسة الاقتصادية يؤدي إلى انخفاض كفاءة الدؤسسة.الفرضية صحيحة  الفرضية الرابعة: -
  خلال دراستنا للموضوع توصلنا إلى النتائج النظرية التالية: نم الدراسة:نتائج 

أدوات  بالأحداث الداضية والدستقبلية للمؤسسة وذلك من خلالالكشوف الدالية ىي ذات نظرة مالية, حيث أصبحت تهتم  -
 التحليل الدستعملة.

 تعتبر الكشوف الدالية الدرآة العاكسة للوضعية الدالية الحقيقية للمؤسسة. -
 يجب ان تتوفر الخصائص والدتطلبات الأساسية في الكشوف الدالية التي يتم الإعتماد عليها في إتخاذ القرار. -
يل الدالي للكشوف الدالية في إتخاذ القرارات من خلال معرفة قدرة الدؤسسة على تدويل إستثماراتها, ومدى قابلية يساىم التحل -

 أصولذا لتحول إلى النقدية بأسرع ما يمكن.
الدسييييلة تيييوفر معلوميييات ماليييية قابلييية للمقارنييية  يييا تسييياعد بغذيييية الأنعيييام أ وحيييدةإن الكشيييوف الداليييية الدعروضييية في مؤسسييية  -

 مستخدميها على إتخاذ قراراتهم الدالية.
مييين خيييلال التحلييييل الدييييالي للكشيييوف الداليييية أأهيييرت أن ىنيييياك تحسييين في أداء الدؤسسييية خيييلال السيييينة الأخييييرة وىيييذا مييييا     -

 ملاحظتو من خلال تحليل انتسب الدالية و مؤ رات التوازن الدالي.
 :التوصيات 

 ام الجيد لذا.ضرورة الكفاءة لدعدي الكشوف الدالية والإستخد -
 ضرورة توعية متخذي القرار بأهمية الكشوف الدالية في عملية إتخاذ القرار الدالي. -



 خـــاتمة
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يجب إعتبار تحليل الكشوف الدالية إجراء تسييري لابد مين القييام بيو بصيفة دوريية مين أجيل معرفية الوضيعية الحاليية للمؤسسية  -
 وأخذ القرارات الدناسبة.

 ا الدالية.ننصح زيادة الدؤسسة لإستثماراته  -
 ننصح الدؤسسة بإقتحام أسواق أخرى. -
 الإفصاح عن الكشوف الدالية ليستفيد منها أطراف ذات الدصلحة. -
 :أفاق البحث 

 دور تحليل الكشوف الدالية في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة. -
 دور تحليل الكشوف الدالية في إتخاذ القرارات الدالية للمؤسسة. -
 الدالية في التخطيط و الرقابة في للمؤسسة.مدى أهمية  تحليل الكشوف  -
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 ملخص:    

حيث تعكس  تخاذ القرارات المالية في المؤسسةالمالية في عملية إ هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على دور تحليل الكشوف
الكشوف المالية في شكل  ويتم عرض وإعداد هذه فترة زمنية معينة، قتصادية خلالرة المؤسسة ووضعيتها المالية والإالكشوف المالية صو 

تتمتع بالدقة اللازمة يجب تقديم  ومن أجل الحصول على معلومات صحيحة جداول تلخص نشاط المؤسسة خلال الدورة المحاسبية،
عملية تحليل هذه المعلومات عن طريق  إلى فإن المستخدم يلجأ المالية، الكشوف المالية وإستخدامها بشكل صحيح في إتخاذ القرارات

 .مختلف عناصر الكشوف المالية حساب بعض المؤشرات المالية التي تكون أكثر دلالة وتوضح العلاقة بين
تخاذ الأهداف عملية إ فمن أجل تحقيق هذه المالية، تخاذ القراراتكبير في إ  وفي الأخير توصلت الدراسة إلى أن الكشوف المالية لها دور

من خلال مؤشرات التحليل  القرار المالي يقوم متخذ القرار بدراسة المعلومات المحتوات في الكشوف المالية وفهمها وتحليلها وتفسيرها
الوصول إلى معرفة الوضعية المالية الحقيقية  المالي والتي تبن لنا نقاط القوة لتقويتها ونقاط ضعف لتفاديها للمؤسسة وذلك من أجل

 .اذ القرارات المالية المناسبةللمؤسسة وإتخ
 ي.لقرار المالي، متخذ القرار المالالكشوف المالية، التحليل المالي، اتخاذ ا :الكلمات المفتاحية

Résumé 

Cette étude visait à faire la lumière sur le rôle et l'analyse des états financiers dans le processusde 

prise de décision financière dans l'organisation, où les états financiers reflètent l'image de 

l'organisation, situation financière et économique au cours d'une certaine période de temps, 

etsont présentés et la préparation de ces états financiers sous forme de tableaux résumant les 

activités de l'institution au cours du cycle comptable, afin d’obtenir de l'information incorrecte a 

la précision nécessaire doit présenter des états financiers et de les utiliser correctement dans la 

prise de décision financière, l'utilisateur recourt à l'analyse de cette information par le calcul de 

certains indicateurs financiers qui sont plus indicatifs et montre la relation entre les différentes 

composantes des états financiers du processus. 

Dans cette dernière étude, il a conclu que les états financiers ont un rôle important dans la prise 

de décision financière, en vue d'atteindre ces objectifs et le processus de prise de décision 

financière du décideur examiner les informations contenues dans les états financiers et de la 

compréhension, l'analyse et l'interprétation au moyen d'indicateurs d'analyse financière qui nous 

montrent les points forts pour être renforcés et faible pour les éviter l'institution afin d'accéder à 

la 

connaissance de la véritable situation financière de l'institution et de prendre des décisions 

financières appropriées. 

Mots clés: états financiers, analyse financière, la prise de décision financière, décideur 

financier. 
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