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  3102/  3102انسُخ انذساسٍخ:  





 اٌٍـــــيم.........

لا تجعٍنا وصاب تاٌغسًز إذا نجحنا ً لا تاٌيأض إذا أخفمنا ً ذوسوا أن 

ح، اٌٍيم إذا أعطيتنا فلا تأخر منا الإخفاق ىٌ اٌتجستة اٌتي تسثك اٌنجا

 تٌاضعنا ً إذا أعطيتنا تٌاضعنا فلا تأخر اعتصاشوا تىسامتنا.

 اٌٍيم اوفعنا بما عٍمتنا ً عٍمنا ما ينفعنا ً شدوا عٍما.

 اٌٍيم إوا وسأٌه عٍما وافعا ً زشلا طيثا ً عملا متمنا.

ً أمسينا، اٌٍيم تنٌزن اىتدينا، ً تفضٍه استغنينا، ً في ونفه أصثحنا 

أوت الأًي فلا شيء لثٍه ً أوت الآخس فلا شيء تعدن، زب ىة 

ٌنا حىما ً ألحمنا تاٌصالحين ً اجعً ٌنا ٌسان صدق في 

 الآخسيه.

 ًاجعٍنا مه ًزثة جنة اٌنعيم.

 اٌٍيم اجعً أًي يٌمنا فلاحا ً أًسطو صلاحا ً آخسه نجاحا.

 

     

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الشكش و الحوذ لله عض و جل

أنجضًا هزكشة تخشجنا، فالحوذ له  الزٌ أهذًا بالقىة و الصبر و أًاس عقىلنا و ثبج خطاًا حخً وصلنا إلى هبخغاًا و

 حمذا كثيرا.

ذم بالشكش الجضَل للأسخار المؤطش و المششف " سعذ طُباوٌ" الزٌ هنحنا فسحت هي وقخه فلا َسعنا إلا أى ًخق

 الثوين ولم َبخل علُنا بخىجُهاحه القُوت حفظه الله وجعله رخشا للعلن وطلبخه.

 كوا ًشكش الذكخىس قاسمٍ شىقٍ الزٌ ساعذًا في إنجاص العول 

 

 نا وأًاسوا دسبنا علً هذي خمست سنىاثوًشكش أَضا نخبت الأساحزة الزَي ساهمىا في حكىَن

 كوا ًشكش هي ساعذًا في انجاص هزا العول المخىاضع   

 وفي الأخير ًشكش كل هي ساهن هي قشَب أو بعُذ وكل َذ و قلب و لساى ساعذًا لبلىغ و إتمام هزا العول 



 

 

 انفصم انزًهٍذي: يذخم ػبو ● 

 حٿڄٸيڃش   

 حٙٗټخٿْش  

 حٿٴَْٟخص  

 ًأىيحٱ حٿيٍحٓشىًحٳ٪   

 حٿڄنيـْش  

 

 انسُذ انُظشي : انفصم الأول● 

  أًٙ: رَنخڃؾ  حٿزنٺ  حٿيًٿِ  

 ػخنْخ: أر٬خى حٿڄ٩ًَ٘  

 ػخٿؼخ : حٿظڄٌّپ   

 ٍحر٬خ: أىيحٱ حٿڄ٩ًَ٘  

 

 انذساسخ انزسهٍهٍخ  :انفصم انثبًَ ●

 طٸيّڂ ڃيّنش ر٬ٌٓخىس  

 ڃٌٷ٪ ًڃٌٟ٪ ڃيّنش ر٬ٌٓخىس  

 حٿيٍحٓش حٿ٤ز٬ْْش  

 ىٍحٓش حٿڄل٢ْ حٿڄـخًٍ  

 حٿڄنخٳٌ   



 نزٌس ٫ن كِ ڃ٤َْ  

 ڃئىٚص كِ ڃ٤َْ   

  حٿڄٌٟ٪   

 ٣زٌٯَحٳْش حٿڄٌٷ٪    

 حٿيٍحٓش حٿ٬ڄَحنْش   

 رنْش حٿٴ٠خء ً حٿظَٻْزش حٿل٠َّش   

 ح٣ٗخٍ حٿڄزنِ ٿلِ ڃ٤َْ  

 ح٣ٗخٍ حٿَْٰ حٿڄزنِ ٿلِ ڃ٤َْ  

 RHPڃٸخٍنش رْن كِ ڃ٤َْ ٷزپ ًر٬ي ڃ٩ًَ٘   

 RHPحٿظٸْْڂ حٿٴنِ ٿڄ٩ًَ٘    

 هٚٛش حٿيٍحٓش حٿظلڀْڀْش   

   

 حٿٴٜپ حٿؼخٿغ :  حٿڄ٩ًَ٘ حٿظنٴٌُْ  ● 

 حٿزَڃـش حٿ٬ڄَحنْش   

 حٿڄزخىة حٿ٬ڄَحنْش ًحٿلڀٌٽ  

 ڃو٢٤ حٿظيْجش حٿڄٸظَف  

 حٿڄٸخ٣٪ ً حٿٌحؿيخص حٿ٬ڄَحنْش   

 هڀْش ٓټن ٳَىُ   

 هڀْش ٓټن ؿڄخ٫ِ  

 ىٳظَ حٿ١ًَ٘  

 حٿوخطڄش  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڃيهپ ٫خځ  



  

   

 

 

 

 

 

 حٿڄٸيڃش      

 

 ٗټخٿْشحٗ     

 

 حٿٴَْٟخص     

 

 ىًحٳ٪ ًأىيحٱ حٿيٍحٓش     

 

 حٿڄنيـْش     

 



 

 انًمذيخ:

حٓظٸ٤زض ٧خىَس حٿٔټن حٿيٖ ڃنٌ نٌ٘ثيخ ، حىظڄخځ ؿڄيٌٍ ًحٓ٪ ڃن ًٍحى حٿيٍحٓش 

حٿل٠َّش ٫ڀَ حىظڄخڃخطيڂ حٿزلؼْش )ىنيٓش ڃ٬ڄخٍّش ، طيْجش ٫ڄَحنْش ،ٷخنٌڅ ،٫ڀڂ اؿظڄخ٩ 

ٌٳَْ ُهڂ ن٨َُ ك٠َُ ...( ًحٿٌّن حنټزٌح ٫ڀْيخ رخٿزلغ ًحٿيٍحٓش ، ڃٔخىڄْن رٌٿٺ ٳِ ط

ًڃ٬َٳِ ىخثپ ، ّڀڂ رټپ طٴخْٛپ حٿ٨خىَس ، ىًڅ أڅ طظٌٷٲ ىٌه حٿـيٌى ٫ن حٿن٠ٌؽ 

ًحٿڄٌحٻزش اٿَ ٯخّش ٌّڃنخ ىٌح  رٴ٬پ حٓظڄَحٍّش نڄٌح ً ط٤ٌٍ  ىٌه حٿ٨خىَس كْغ كخًٿنخ 

حٙٓظٴخىس ڃن هٚٽ طنخًٽ حٿڄٔززخص حٿټخڃنش ًٍحء ٧يٌٍىخ  ًحن٬ټخٓخطيخ حٿڄوظڀٴش ڃ٪ ڃخ 

 ٿٺ ڃن اٗټخٙص ڃٴخىْڄْش ًطٜنْٴْش ًٷخنٌنْش ًحٿ٬خٻٔش ٿوٌْٜٛش ٻپ رْجش .٬ّظَُ ً

حٿ٘ټپ حٿ٬خځ حٿٌُ طظزيٍ ٳْو ٧خىَس حٿٔټن حٿيٖ ّزيً آټخنْخ رلظخ اٙ أڅ ىًحٳ٬و حٿلٸْٸْش  ٙ 

طٸظَٜ ٫ڀَ طزخّنيخ حٿـَٰحٳِ ً حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىُ ًڃخ ٬ّظَّيخ ٳِ ًٿٺ ڃن هٚٳخص  

ڄ٫ٌش أهٍَ ڃن حٿڄ٤٬ْخص حٿڄ٘ظَٻش  ًحٿظِ ط٠ڂ اٿَ ؿخنذ طن٨ْڄْش  ڃن حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃـ

ڃخ ٓزٶ ًٻَه ڃـڄ٫ٌش أهٍَ ڃن حٿ٬ٌحڃپ  ًحٿظِ ٷي طظزخّن ٳِ أىڄْظيخ ًطؤػَْىخ ًڃيٍ 

 طټَحٍىخ حٿِڃټخنِ اٙ أنيخ أٓيڄض ٳِ ط٠٬ْي ڃ٘ټڀش حٿ٬ٌ٘حثْخص ًط٣ٌْي ٷٌطيخ ًنڄخثيخ. 

٠ش حٿظټڀٴش ًاىڃخؽ حٿٔټخڅ ٳِ حٿْٔخٵ ٧يٌٍ حٿـيٌى حٿيًٿْش حٿيح٫ْش ٿظزنِ حٿلڀٌٽ حٿڄنوٴ

حٿ٬خځ ٿزَحڃؾ حٿظليّغ حٿل٠َُ أً ڃخ ٬َّٱ ا٤ٛٚكخ رخٗٛٚف ڃن حٿيحهپ ، ىٌح حٿظٌؿو 

ٿڂ ّزٸَ كټَح ٫ڀَ ىًٽ ڃ٬ْنش كْغ ٫َٓخڅ ڃخ أڃظي طؤػَْه ًط٬ُِص  ڃٜيحٷْظو ٳِ ٧پ 

حٓظؼڄخٍ ىٌه  حٿنـخكخص حٿظِ كٸٸيخ ٳِ حٿ٬يّي ڃن ڃنخ٣ٶ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ًحٿظِ طٔنَ ٿيخ

حٗٓظَحطْـْخص حٿليّؼش ڃلڀْخ ٳِ ا٣خٍ رَحڃؾ حٿَ٘حٻش  حٿل٠َّش حٿظِ أرَڃظيخ ڃ٪ ىٌه 

حٿڄِئٓٔخص ًًٿٺ طلض ٢ٰٟ  طٌٓ٪ ٧خىَس حٿ٬ٌ٘حثْخص ر٘ټپ ّٴٌٵ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ 

اڃټخنْخص طڀٺ حٿيًٽ ًحٿظِ ًؿيص نٴٔيخ ٫خؿِس ٫ن حٿظٜيُ ٿو رڄٴَىىخ  حٕڃَ حٿٌُ كڄڀيخ 

ٓظـخرش ًطزنِ ىٌه حٿڄزخىٍحص ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿڀـِحثَ ًحٿظِ كخًٿض ٳِ ه٠ڂ  ٫ڀَ حٙ

حٿظلٌٙص حٿْٔخْٓش ًحٗٷظٜخىّش حٿظِ ٻخنض ط٬َٳيخ  ٫يځ اٯٴخٽ ڃظ٤ڀزخص حٿظنڄْش حٿل٠َّش 

ٳِ ا٣خٍ ٬ْٓيخ حٿڄظٌحٛپ ٙٓظ٬خىس حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄـخٽ حٿل٠َُ ًطٴ٬ْپ ْٓخٓش 

َطيخ ڃنٌ حٗٓظٸٚٽ ڃن هٚٽ حٗٓظٴخىس ڃن ٍْٛي حٿظـَرش حڃظٜخٙ حٿٔټن حٿيٖ حٿظِ رخٗ

ڃ٪ حٿزنٺ حٿيًٿِ ٿ٘ن٘خء ًحٿظ٬ڄَْ  8221حٿيًٿْش كْغ طؤْٓ ٫ٸي حٿظ٬خًڅ حٿڄزَځ ٳِ ٓنش 

٫ڀَ ڃنيـْش ڃٰخَّس ٿٔٿْخص حٿظٸڀْيّش حٿڄ٬ظڄيس آنٴخ  BM/RHPًحٿڄيٍؽ طلض ڃٔڄَ ٍڃُِ 

رڄٌحٛٴخص ٳنْش ڃٸزٌٿش ًهيڃخص ٓټن ط٤ٌٍُ  80111ًًٿٺ رييٱ طٌٳَْ ڃخ ّٸَد ڃن 

ًحٿزٸْش طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄٔظٴْيّن ڃڄخ ّٔڄق  %01ىْټڀْش ڃنخٓزش  طٔخىڂ حٿيًٿش ٳْو د 

ربىڃخؽ ٻڀِ ٿڀٔټخڅ ٳِ كْخس حٿڄـظڄ٬خص حٿل٠َّش ٫ن ٣َّٶ طٸنْن ٬ًْٟش ڃڀټْخطيڂ 

 ْيخ .حٿ٬ٸخٍّش  ًطلْٔن حٿزنْش حٿظلظْش  ڃ٪ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ  حٗؿظڄخ٫ِ حٿٸخثڂ ٳ

 



 الإشكبنٍخ:

ٙ ّظ٬يٍ ڃٸٜي حٿٔټن ىنخ ٻٌنو آټخنخ ڃـخُُ أً رخٕكٍَ ڃؤًٍ  ٕنو رخٿڄ٬خَّْ حٿٴنْش  

ًحٿظٸنْش ٙ ّڄټن أڅ ّنيٍؽ طلض ڃٔڄَ حٿٔټن رڄخ ٬ّنْو ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن ڃ٬خَّْ ًٷْڂ ٿټن 

٢ٓ حٿڄ٘ټڀش ٙ ّن٨َ اٿْيخ ڃن ر٬يىخ حٿڄٴَى ً حٿٸخثڂ ٫ڀَ ًؿٌى ٓټن ىٖ ًكْي ٳِ حٿٌ

حٿل٠َُ ٕڅ حٿڄزنَ حٿڄٴَى ٙ ّ٘ټپ كظَ ٳِ أٍىٍ كخٙص حٿظينِ ًحٗنل٤خ١ حٿزْجِ ا٣خٍح 

ٷخرپ ٿڀوٌٝ ٳْو ًحٿظٜڄْڂ ڃنو ًانڄخ ّٜزق ڃ٘ټڀش ٫ني طلٌٿو اٿَ ڃٔظ٣ٌنش ّظ٠وڂ 

كـڄيخ ٫ڀَ نلٌ ڃيٌٽ ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ كظَ ط٘ټپ ڃيڅ َْٰٛس طل٢ْ رخٿڄيڅ حٿَٓڄْش 

٫ن ًٿٺ كظَ ٬ّخىٽ ط٬يحىىخ كـڂ ر٬ٞ حٿڄيڅ حٿٍَٰٜ أً ًحٕٷيځ ٳِ حٿٌؿٌى ػڂ طِّي 

 حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ ىًٽ أهٍَ. 

 ٫ًڀْو ّڄټن ٣َف حٕٓجڀش حٿظخٿْش :

 .ڃخ ىِ حٕٓزخد حٿظِ أىص اٿَ نڄٌ ٧خىَس حٿٔټن حٿيٖ  8

 .ىپ ٿڀلټٌڃخص ىًٍ ٳِ طؤُځ ًٟ٪ حٿٔټن  2

 انفشضٍبد :

 .  حٿظٸخ٫ْ ًحٗىڄخٽ ٳِ ڃلخٍرش حٿ٨خىَس 8

حٿظِ ط٤َأ ٫ڀَ حٿْٔخٓخص حٿلټٌڃْش ٫ٸذ حٓظٚځ ٷْخىحص ؿيّيس ٿِڃخځ حٿلټڂ ٳِ  حٿظَْٰحص 2

 .حٿزٚى ٳظ٬ظڄي رَحڃؾ ٫ڄپ طنڄٌّش ڃنخٳْش ٿٔخرٸظيخ

 دٔافغ ٔأْذاف انذساسخ :

ٿڂ طنز٪ ڃزٍَحص حهظْخٍنخ ٿيٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن رخد حٿٜيٳش ٿلخٽ ڃن حٕكٌحٽ رپ ؿخءص 

٩ ٻپ ٳخ٫ڀِ حٿظ٬ڄَْ ) ڃڄؼڀِ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٻنظْـش ٿڀٴ٘پ حٿٌُ حنلَٜص ڃزٍَحطو ربؿڄخ

ٿڀٔټن، حٿڄينيْٓن حٿڄ٬ڄخٍّْن ً حٿ٬ڄَحنْْن ، ؿڄ٬ْخص حٕكْخء ًحٿٔڀ٤خص حٿڄلڀْش ، 

حٿٌُحٍس( حٕڃَ حٿٌُ كٴِنخ ٫ڀَ حٿوٌٝ ٳِ ڃٔخٍ حٗؿخرش ٫ن ؿخنذ ڃن اٗټخٿْش ٣ًنْش 

ًحٿظِ أ٫ٸزض ح٫ٗٚڅ أػخٍطيخ ؿڀٔخص حٿظٸٌّڂ حٿَٓڄِ حٿڄن٬ٸيس رٌُحٍس حٿٔټن ًحٿ٬ڄَحڅ 

ڃڄخ ٬ّنِ ْٟخ٩ ٳَٛش  RHPحٿَٓڄِ ٫ن ٳ٘پ ًطٌٷْٲ رَنخڃؾ ًً ٣خر٪ حٓظَحطْـِ رلـڂ 

ڃٌٷ٬خ ٻخٍػْخ رخٿـِحثَ، ًؿخء حهظْخٍنخ ٿڄٌٷ٪ كِ    81ػڄْنش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حٿٔټن حٿيٖ ٳِ 

َٯڂ ڃن ڃ٤َْ رڄيّنش ر٬ٌٓخىس رٌّٙش حٿڄْٔڀش ٕڅ حٿلِ ٬ّظزَ ڃن أٻزَ حٕكْخء رخٿڄيّنش ً رخٿ

 حٓظٴخىطو ڃن حٿزَنخڃؾ اٙ أنو ٙ ِّحٽ اٿَ ٌّڃنخ ىٌح ٬ّخنِ ڃن حٿظيڄْٖ .  

 

 

 



 :انًُٓغٍخ 

 :انًُٓظ -أ

حٿڄنيؾ ىٌ حٿ٤َّٸش حٿظِ ّوظخٍىخ حٿزخكغ ٿيٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ ڃخ، ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ       

 نظخثؾ ٫خڃش أً ٻ٘ٲ كٸْٸش ڃـيٌٿش أً حٿزَىنش ٫ڀَ ٛلش كٸْٸش ڃ٬ڀٌڃش.

ٷْخڃنخ رظليّي حٿڄ٘ټپ حٿڄيًٍّ ًحٿْٜخٯش حًٕٿْش ٿڀٴَْٟخص طزْن ٿنخ أڅ حٿڄنيؾ  ر٬ي      

حٿٌُ ّظڄخَٗ ڃ٪ ٣ز٬ْش ڃ٩ٌٌٟ ىٍحٓظنخ ىٌ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ حٿٌُ ّٔڄق ٿڀزخكغ 

رخٿٌٛٲ حٿڄن٨ڂ حٿيٷْٶ ٿڀ٨خىَس ڃٔظويڃخ حٿظلڀْپ ًحٿڄٸخٍنش ً حٿظٜنْٲ ًحٿظٸٌّڂ ڃن أؿپ 

ي ريخ حٿَْٛي حٿڄ٬َٳِ كٌٽ ٧خىَس ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش )٧خىَس حٿٌٌٛٽ اٿَ ط٬ڄْڄخص ِّّ

حٿٔټن حٿيٖ(، ًىٌ ّييٱ اٿَ ط٘وْٚ حٿ٨خىَس ٻڄخ ىِ ٷخثڄش ٳِ حٿٌحٷ٪ ًٻ٘ٲ ؿٌحنزيخ، 

 ًطليّي حٿ٬ٚٷخص رْن ٫نخَٛىخ.

ًٷي كخًٿنخ طـْٔي ىٌح حٿڄنيؾ ڃظلَّن حٿزٔخ٣ش ٳِ حٕٓڀٌد ًحٿڄ٫ٌٌْٟش ٳِ حٿ٤َف       

 ٷيٍ حٗڃټخڅ.

 دٔاد انًسزؼًهخ:الأ -ة

رنخءح ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿنظخثؾ حٿڄَحى حٿظٌٛپ اٿْيخ ًحٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ٷڄنخ رظليّي حٿظٸنْخص       

 حٿظِ طٔخ٫ينخ ٫ڀَ آظْٴخء حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٤٬ْخص حٿُٚڃش ٿڀظلڀْپ ًطظڄؼپ ٳْڄخ ّڀِ:

خٿلخٿش حٿڄيًٍٓش : رخ٫ظزخٍىخ أىڂ حٿٌٓخثپ ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رالإسزجٍبٍَخ الاسزًبسح - 

،ٷڄنخ رظٸْٔڄيخ اٿَ ڃلخًٍ ًٳٶ حٿـٌحنذ حٿڄَحى حٿظٌٛپ اٿْيخ ٳِ حٿزلغ، ًٷي حهظَنخ ٿيٌه 

حٿظٸنْش حٿ٬ْنش حٿ٬ٌ٘حثْش حٿز٤ْٔش حٿظِ ڃن أىڂ ڃڄِْحطيخ أنيخ ط٤٬ِ حكظڄخٙص ڃظٔخًّش 

حء كْغ ح٫ظزَنخ حٓظڄخٍس ٓزَ حٍٓ ًڃظټخٳجش ٿڀڄ٘خٍٻش ًحٙهظْخٍ رټپ ًحكي ڃن حٿٔټخڅ،

ًْٓڀش ٯخّش ٳِ حٕىڄْش ، ًٿٌٿٺ ٿڂ نوٜٚ ٿيخ ٳِ ڃٌٻَطنخ ؿِءح هخٛخ ٿظلڀْپ نظخثـيخ ،ً 

 انڄخ ح٫ظزَنخىخ ڃَؿ٬خ ن٬ٌى اٿْو ٻڀڄخ ط٤ڀذ ڃنخ ًٿٺ .

: ًٷي ح٫ظڄينخ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ ىٌح حٿزلغ ٫ڀَ حٿڄ٬خّنش حٿڄْيحنْش ً  انًٍذاٍَخ انًؼبٌُخ - 

ڄي ٫ڀَ ا٫يحى حٿـيحًٽ ًحٗكٜخثْخص، ًحٿٌٍٜ حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿڄٚك٨ش حٿڄن٨ڄش حٿظِ ط٬ظ

حٿٴٌطٌٯَحٳْش حٿظِ ط٤٬ِ ط٘وْٚ ًحٷ٬ِ ٿ٬ٌْٟش حٿلِ ، اٟخٳش اٿَ طلڀْپ ڃوظڀٲ حٿٌػخثٶ 

حٿڄټظٌرش ، ً هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رزَنخڃؾ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٔټن حٿيٖ، ً ڃن أىڂ حّـخرْخص ىٌح 

ٿڄٔخ٫ظينخ ٫ڀَ حٿظ٘وْٚ حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٚك٨خص أنيخ ط٤٬ِ ط٘وْٜخ ڃٴٜٚ ٿ٬ٌْٟش حٿلِ 

 حٿيٷْٶ.

 

  



: ڃن أؿپ نٸي ًحٷ٪ ىٌح حٿلِ ًڃٸخٍنش ىٌه حٿڄو٤٤خص رڄو٤٤خص حٿ٬ٌْٟش انًخغغبد - 

 حٿلخٿْش.

 :انذساسخ يشاؽم -ؽ 

* ؿڄ٪ ً ٷَحءس ً طلڀْپ ڃوظڀٲ حٿٌػخثٶ حٿڄټظٌرش ً حٿڄٌَٓڃش حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش رخٿڄ٩ٌٌٟ 

 ًرڄيّنش ر٬ٌٓخىس ًكِ ڃ٤َْ.

 ڀٲ حٗىحٍحص ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃش.  * حٙطٜخٽ رڄوظ

* حٿ٬ڄپ حٿڄْيحنِ ً حٿڄظڄؼپ ٳِ ) حٿظٸخ١ حٿٌٍٜ، حٿڄٚك٨ش حٿڄْيحنْش ، طٌُّ٪ حٙٓظڄخٍس 

 حٙٓظزْخنْش، طليّغ حٿڄو٤٤خص (.

 * طلڀْپ حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ ً طَؿڄظيخ ٳِ ؿيحًٽ ً ڃو٤٤خص.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 حٿٴٜپ حًٕٽ 



  

 

 

 

 

 

 

 * أًٙ: رَنخڃؾ  حٿزنٺ  حٿيًٿِ             

  

 * ػخنْخ: أر٬خى حٿڄ٩ًَ٘             

 

 * ػخٿؼخ : حٿظڄٌّپ              

 

 * ٍحر٬خ: أىيحٱ حٿڄ٩ًَ٘             

 



 نذٔنً:  نهجُك ا RHPثشَبيظ  -0

كِْ ڃ٬ظزَ ڃن حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٙڃظٜخٙ حٿٔټن حٿيٖ، ٳِ كٸزش  RHPٰٗپ رَنخڃؾ 

نيخّش حٿظ٬ْٔنخص كظَ ڃ٤ڀ٪ حٕٿٴْش حٿـيّيس، اڅ ٿڂ ّټن ىٌ حٿزَنخڃؾ حٿٌكْي حٿٌُ ط٠ڄنظو ىٌه 

حٿڄَكڀش، حٕڃَ حٿٌُ ّي٫ٌنخ اٿَ حٓظ٠ْخف ڃٴيٌڃو ًڃټٌنخطو حٿٴنْش ًأنڄخ١ حٿ٬ڄڀْخص 

خٍّ٪ حٿظِ ّن٤ٌُ ٫ڀْيخ، ًٻٌح ط٫ٌُو حٿـَٰحٳِ، ًٌٛٙ اٿَ ْٛخٯش ٷَحءس نٸيّش ًحٿڄ٘

 1 ٿڀظٸْْڂ حٿٴنِ حٿَٓڄِ حٿٌُ أ٫ظڄي ٳِ ا٫ٚڅ انيخء حٿ٬ڄپ رو.

  : RHPفهسفخ انجشَبيظ  -0-0 

ٳټَس ڃٔظليػش ٳِ حٿـِحثَ، طټَّ ڃٔخ٫ِ اٛٚف حٿڄنخ٣ٶ  RHPّ٘ټپ رَنخڃؾ 

ٌحطْش ٿٔټخنيخ، ريٙ ڃن حٿلڀٌٽ حٿٸخثڄش ٫ڀَ ڃٌحؿيش ىٌح حٿ٬ٌ٘حثْش ڃن حٿيحهپ ًرخٿـيٌى حٿ

 حٿٌٟ٪ ڃن حٿوخٍؽ، ٫زَ طٌُّ٪ حٿٔټن أً ڃخ ٗخرو ًٿٺ ڃن كڀٌٽ، ٻڄخ ْٓؤطِ ا٠ّخكو حٓڅ. 

 رؼشٌف انجشَبيظ:  -0-3  

 821ٓنٌحص، رٸْڄش اؿڄخٿْش طٸيٍ د  10ىٌ ٫زخٍس ٫ن رَنخڃؾ آظؼڄخٍُ ڃليى د 

ڃڀٌْڅ ىّنخٍ كْنيخ، ڃڄٌٽ ڃن ٣َٱ حٿزنٺ حٿيًٿِ  0.011ڃڀٌْڅ ىًٍٙ، أُ ڃخ ٬ّخىٽ 

ؿٌّڀْش 12ٿ٘ن٘خء ًحٿظ٬ڄَْ، رڄٌؿذ حٙطٴخٷْش حٿڄزَڃش ڃ٪ حٿلټٌڃش حٿـِحثَّش رظخٍّن 

ًكيس ٓټنْش  80111. ًڃٌؿو ٙڃظٜخٙ حٿٔټن حٿَْٰ حٿٚثٶ، ًطٌٳَْ ڃخ ّٸخٍد 8221

ڃن  %01ٿيًٿش ٳْو د ط٤ٌٍّش، رڄٌحٛٴخص ڃٸزٌٿش ًهيڃخص ىْټڀْش ڃنخٓزش، كْغ طٔخىڂ ح

أّن طٸٌځ  2حٿزخٷْش طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄٔظٴْيّن ًحٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش. %01حٿظټڀٴش حٿ٬خڃش، ً

حٿزنْش حٕٓخْٓش ٿڀڄ٩ًَ٘ ٳِ ر٬يىخ حٿينيِٓ، ٫ڀَ ان٘خء هڀْش ٷخ٫يّش أًٿْش ٿټپ ٫خثڀش 

ځ، 801-11طظ٠ڄن: ٯَٳظْن، ڃ٤زن ًكڄخځ... ًًٿٺ ٫ڀَ ڃٔخكش ڃظ٤ٌٓش طظَحًف رْن 

طظڄظ٪ ىٌه حٿوڀْش رٸخرڀْش حٿظٌٓ٪ حٕٳٸِ ًحٿ٬ڄٌىُ، ًًٿٺ طز٬خ ٗكظْخؿخص حٿڄٔظٴْيّن كْغ 

ًحٿيٙٿش حٗؿظڄخ٫ْش ٿڀڄ٩ًَ٘ طظـخًُ كيًى حٿظڄٌّپ حٿڄخٿِ حٿ٬خىُ ًحٿز٢ْٔ،   3ًاڃټخنْخطيڂ.

حٿڄوٜٚ ٿڀيْخٻپ حٿڄخىّش ًان٘خء ڃٔخٻن ط٤ٌٍّش ٳٸ٢، اٿَ كظڄْش اىٍحؽ حٿز٬ي حٿٌٌْٔٓ 

پ أٓخِٓ ٳِ حٿظٴخْٛپ حٿوخٛش رخٿڄ٩ًَ٘، رڄخ ّڄټن ڃن اىڃخؽ ٻڀِ ٿڀٔټخڅ حٷظٜخىُ ٻ٬خڃ

حٿيخڃْْ٘ن ٳِ كْخس حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٿظلْٔن حٿن٫ٌِ ًحٿټڄِ ٿڀـخنزْن 

حٿٴِّْخثِ ًحٙؿظڄخ٫ِ، حٿڀٌحڅ ّ٘ټٚڅ ٳِ نظخثؾ ٫يس ىٍحٓخص ًؿيخڅ ٿ٬ڄڀش ًحكيس، ڃن كْغ 

                                                             

خص حٿڄ٘خٍٻش حٿ٬٘زْش ٳِ رَحڃؾ اڃظٜخٙ حٿٔټن حٿيٖ ، أ٣ًَكش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍس ٳِ ٫ڀڂ حٗؿظڄخ٩ حٿل٠َُ ڃ٬ٌٷ’ ٷخٓڄِ ٌٗٷِ  - 1
245، ٙ  2013، ؿخڃ٬ش رٔټَس     

2 - madani Safar-Zitoun , « Le Programme de résorption de l’habitat précaire financé 
par la banque mondiale en Algérie : les chemins tortueux ou vertu de la 
participation ? » p.83.  
3 - Ministère de l’habitat, Rapport sur le programme RHP, Alger, Novembre 1996, p. 
30.  



ٳِ ٫ڄڀْخص حٿظټْٲ، ًحٙٓظـخرش ٿڄظ٤ڀزخص حٿلِ حٿڄزَڃؾ  آػخٍىڄخ ًنظخثـيڄخ حٿڄظزخىٿش

 ٿڄزخَٗس ٫ڄڀْش حٿظيهپ ٫ڀْو. 

   :RHPانًجبدئ انشئٍسٍخ نجشَبيظ  -8-2

طٸٌځ حٿوْخٍحص حٿ٬خڃش ٿيٌح حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة حٿظِ ؿٍَ ْٛخٯظيخ 

 خ ّڀِ: ًحٿظٌْٛش ٫ڀْيخ ٳِ حٗطٴخٷْش حٿڄزَڃش رْن حٿ٤َٳْن، ًحٿظِ نٌؿِىخ ٳْڄ

حڃظٜخٙ حٿٔټن حٿيٖ رڄوظڀٲ أٗټخٿو، ًىٌح كٔذ حٿن٨َس حٿ٬خڃش ٿڀٔټن حٿٚثٶ ٳِ حٿٔڀڂ  -

 حٿل٠َُ، كْغ طټٌڅ ڃٔخ٫يحص حٿيًٿش ڃزخَٗس ڃٌؿيش ٿڀ٬خثٚص حٕٻؼَ كَڃخنخ. 

اىهخٽ ڃزخىة ڃ٘خٍٻش حٕٳَحى حٿڄ٬نْْن، ٳِ انـخُ ڃ٫ًَ٘خص طييٱ ٿظلْٔن ٧ًَٳيڂ  -

ش ٫ڀَ ٫خطٸيخ ڃٔئًٿْش انـخُ ر٬ٞ ٫نخَٛ حٿڄ٩ًَ٘، ًأڅ طؤهٌ حٿٔټنْش، ٻؤڅ طؤهٌ حٿيًٿ

 ىٌه حٿڄٔخىڄش أٗټخٽ أهٍَ. 

ًٍَٟس ح٫ظڄخى أٳ٠پ حٿٔزپ ٷٜي طٌُّ٪ ح٫ٗخنخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٔټن ًحٍٕحِٟ ٿڀزنخء، ٻِ  -

 طَٻِ ڃـيٌىىخ ًحىظڄخڃيخ ٫ڀَ حٿ٬خثٚص ًحص حٿيهپ حٿ٬٠ْٲ. 

نخص حٗؿظڄخ٫ْش حٿظ٤ٌٍّش أً حٿظخڃش، ڃ٪ ط٘ـْ٪ حٗنٔلخد حٿظيٍّـِ ٿڀيًٿش ڃن حنـخُ حٿٔټ -

حٿزنخء حٿٌحطِ رڄنق أٍحِٟ ڃـيِس ٿڀزنخء، ًحٗٻظٴخء رظٸيّڂ ح٫ٗخنخص حٿظٸنْش ًحٿڄخىّش 

 ٿڀڄٔظٴْيّن.

حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٗنٰ٘خٙص حّٗټٌٿٌؿْش، ًىٌح ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿ٢ٌٓ حٿ٤ز٬ِْ  -

 1ٿظ٤ٌٍ حٿيحثڂ.ًكڄخّش ٛلش حٕٳَحى، ًٻٌح ٟڄخڅ ًى٫ڂ أْٓ ح

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 1 247ٙ ’ ڃٜيٍ ٓخرٶ ’ ى ٷخٓڄِ ٌٗٷِ  -



 أثؼبد انًششٔع: -3 

 انجؼذ انؼًشاًَ : -3-0  

 أًَبط انًشبسٌغ :-3-0-0  

ٷخى حٿـيٽ حٿڄلظي حٿٌُ ٧يَ ڃنٌ ڃنظٜٲ ٓظْنخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ كٌٽ حٿٔټن حٿٴٸَْ ، اٿَ 

ط٤ٌَّ ٫يى ڃن أٓخٿْذ حٿظيهپ أً حٿزيحثپ ، ًحٿظِ ًؿيص ٣َّٸيخ اٿَ حٿ٩ٌٌّ ً ح٫ٗظڄخى 

َحطْـْخص حٿظ٬خ٣ِ حٿظِ انظيـظيخ  حٿ٬يّي ڃن حٿڄئٓٔخص حٿيًٿْش ٫ًڀَ ٍأٓيخ حٿزنٺ ٟڄن آظ

 حٿيًٿِ، ًًٿٺ طلض ْٛٮ آڄْش ًڃٌحٛٴخص ٳنْش ٫يس. ّزٸَ أرَُىخ :                                 

 يششٔع انًٕالغ ٔانخذيبد:  - أ

يًٿِ، ًٳْيخ ّظڂ ًىٌ حٿنڄًٌؽ حًٕٽ ٿْٰٜش حٿظيهپ حٿظِ طڂ اٷَحٍىخ ڃن ٣َٱ حٿزنٺ حٿ

طو٢ْ٤ حٿڄٌحٷ٪ ًطـيِْىخ رخٿويڃخص حٿل٠َّش، ڃ٪ طٸْٔڂ حٍٕحِٟ ٳِ ٌٍٛس ٷ٤٪ َْٰٛس 

ر٬ي طٌّٔظيخ ًطـيِْىخ رخٿڄَحٳٶ حٕٓخْٓش، ًاڃيحى حٿڄٌحٷ٪ رزخٷِ حٿويڃخص حٿڄـظڄ٬ْش، 

ٻخٿڄيحٍّ، حٿڄَحٻِ حٿٜلْش...اٿن، ًًٿٺ رخٿظيٍؽ حٿِڃنِ ٫ًڀَ ٫يس ڃَحكپ كٔذ ٧ًَٱ 

ڄ٩ًَ٘، ٫ڀَ أڅ ّٸٌځ حٿٔټخڅ رزنخء ڃٔخٻنيڂ رخ٫ٗظڄخى ٫ڀَ ڃٌحٍىىڂ حٿوخٛش، طڄٌّپ حٿ

ًحٿظِ طظـيى ًطظ٤ٌٍ رخٓظڄَحٍ ًڃ٬يخ ّڄټن أڅ ّظ٤ٌٍ حٿڄٔټن ًّڄظي. ٻڄخ طزٌٽ ٫خىس حٿـيٌى 

ٿِّخىس نٔزش حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿڄ٩ًَ٘، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ط٘ـْ٪ حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ًحٿلَٱ 

ٌحٷ٪ حٿڄ٫ًَ٘خص، رلْغ ّٔيپ ٿٸخ٣نْيخ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٌٕٓحٵ حٿْيًّش ڃ٪ ُّخىس حٙىظڄخځ رڄ

 حٿَثْْٔش ًڃَحٻِ طـڄ٪ حٿ٬ڄخٽ. 

 انًسبكٍ انُٕاح:  - ة

ن٘ؤص ٳټَس ىٌح حٿنڄ٢، رٔزذ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ًحؿيض طنٴٌْ رَنخڃؾ حٿڄٌحٷ٪ ًحٿويڃخص، 

ًحٷ٪  هخٛش ڃخ ط٬ڀٶ ڃنيخ رـخنذ ٬ٌٛرخص حٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص حٿزنخء. ًٿٺ أڅ حٿـيٌى حٿٌحطْش ڃن

طـخٍد حٿيًٽ حٿظِ ٣زٸض ىٌه حٿزَحڃؾ، ٙ طٔظ٤ْ٪ حٿٸْخځ ريٌه ح٫ٕڄخٽ ًحٿظِ طظ٤ڀذ ٳِ حٿ٬خىس 

ڃيخٍحص ٳنْش ڃ٬ْنش، رخٟٗخٳش اٿَ أڅ ح٫ٗظڄخى ٻڀْش ٫ڀَ حٿـيٌى حٿٌحطْش ّٔظَٰٵ ًٷض أ٣ٌٽ 

ٳِ حنـخُ ر٬ٞ ٫نخَٛ حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄٴظَٝ اطڄخڃيخ ٳِ ًٷض ڃزټَ، رٔزذ ٷڀش حٿڄٌحٍى 

ش ٿيٍ ڃليًىُ حٿيهپ. ًط٬ظڄي ٳټَس حٿڄٔټن حٿنٌحس ٫ڀَ ان٘خء ٯَٳش ًحكيس ڃن حٿڄٔټن، حٿڄخٿْ

ڃًِىس رخٿڄنخٳ٪ حٕٓخْٓش )ڃ٤زن، كڄخځ، ڃَكخٝ( ًطظَٹ ٿڀڄنظٴ٪ كَّش حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿڄٔټن 

أٳٸْخ ًٍأْٓخ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض، ًٷي حٻظٔذ رَنخڃؾ حٿڄٔټن حٿنٌحس أىڄْش هخٛش ٻؤكي حٿزيحثپ 

 ٘ټڀش آټخڅ ڃليًىُ حٿيهپ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، ٳِ ٧پ طڄِْه د: حّٗـخرْش ٿلپ ڃ

 ٬ّظڄي ٫ڀَ ڃٔخىڄش ڃليًىُ حٿيهپ رـيٌىىڂ حٿٌحطْش ٳِ كپ ڃ٘ټٚطيڂ حٗٓټخنْش.  -

 اڃټخنْش حٓظٰٚٽ حٿي٫ڂ حٿلټٌڃِ ٗن٘خء أٻزَ ٫يى ڃن حٿٌكيحص حٿٔټنْش.  -



 څ ًكـڂ أَٓىڂ ًهٌْٜٛخطيخ. ٷخرڀْش حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿڄٔټن رڄخ ّظٚءځ ڃ٪ اڃټخنْخص حٿٔټخ -

 طٌؿْو حٿي٫ڂ ٿٴجخص حٿٔټخڅ ٳِ ٌٍٛس ڃزخَٗس ٻڄٌحى حٿزنخء ڃؼٚ.  -

ًؿٌى ًكيحص حٿڄٔخٻن حٿنٌحس رؤٍحِٟ حٿڄ٘خٍّ٪، حٿظِ طظٌٳَ ريخ حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش  -

 ًحٿويڃخص، ّٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش ىٌه حٿڄنخ٣ٶ رٌٍٜس أٳ٠پ. 

 َٕاح انًُبفغ:  - د

٬ٸخٍُ حٿٔټنِ ًحٿڄڄنٌف ٿَٖٓ حٿٴٸَْس، ٻپ ڃن ىًٍس ڃْخه ًط٬نِ ان٘خء ىحهپ حٿظوْٜٚ حٿ

ًڃ٤زن رٌح٤ٓش ؿيخُ حٿڄ٩ًَ٘، كْغ ٙ ّظڂ اٷخڃش أُ ان٘خءحص ٫ڀَ ٷ٬٤ش حٍٕٝ ٷزپ 

حٿزيء ٳِ رنخء ىٌه حٿنٌحس، ٿظٔظټڄپ رخٷِ حٰٕٗخٽ ڃن ٷزپ حٿڄنظٴ٬ْن ڃن حٿڄٚٹ. ًّټٌڅ ًٿٺ 

زټخص )َٛٱ ٛلِ، ڃخء...(، طلض رَٰٝ حٿظٌٛپ اٿَ أٳ٠پ انـخُ ًطيْجش ٿڄوظڀٲ حٿ٘

٢ٰٟ حٿظټڀٴش حٿڄخٿْش ٿڀڄ٩ًَ٘ أً حٿظ٬ٌّٞ ٫ن ؿخنذ حٙنـخُ حٿ٬ڄٌڃِ رٸَٝ ٓټنِ 

 ڃَْٔ.

 لغؼخ اسض ٔؽبئظ اَزفبػً:  - س

ّظڂ رنخء كخث٢ هخٍؿِ ٫ڀَ ڃل٢ْ ٷ٬٤ش حٍٕٝ حٿظِ طًِى كيًىىخ رخٿڄَحٳٶ حٕٓخْٓش 

خٽ ىٌه حٿڄَحٳٶ اٿَ حٿٔټن ڃـخنخ، )ڃخء، ٻيَرخء...(، ًًٿٺ ٿڄٔخ٫يس حٿڄٔظ٬ڄڀْن ٫ڀَ اىه

ىًڅ اٟخٳش أُ طَٻْذ أً ان٘خء آهَ ىحهپ حٿلْخُس حٿڄَهٜش ٕٛلخريخ ربٓظٰٚٿيخ، ًحٿٌّن 

 .  1ٓظٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٸيڂ ٫ڄڀْش حٿيْټڀش حٿيحهڀْش ٿڀڄٔټن، ًطٔٸْٲ حٿ٤ٔق

 يؾبٔس انجشَبيظ:  -3-0-3  

خ ٳِ ڃـخٙص حٿظيهپ، ر٘ټپ ًط٬ي ىِ حٿَٻخثِ حٕٓخْٓش، حٿظِ ّظڂ حٿلَٙ ٫ڀَ آظْٴخثي

 ڃنٔـڂ ًڃظٌحُڅ ًىِ حٿظِ طظ٬ڀٶ د: 

 انزؾسٍٍ انؾضشي:  -3-0-3-0   

ًىٌ ٫نَٜ رخٿٮ حٕىڄْش ٳِ ْٛخٯش ًٍٓڂ حٿڄٚڃق حٿَثْْٔش ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ حٿـيّي حٿڄَحى 

حٿٌٌٛٽ اٿْو. ٬ّټْ ٳِ حٿ٬خىس حٿيْټپ حٿڄخىُ حٿوخٙ رخٿٔټن ًحٿلِ، حٿزنْش حٿظلظْش 

حٙٓظويحڃخص حٿڄڄټنش ٿٍٖحِٟ... ًىٌ ڃخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڄَحنِ حٿ٠ًٍَّش، 

حٿڄن٨ڂ ٿيٌه حٿڄـخٙص، ڃن هٚٽ طلٌّپ حٍٕحِٟ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿڄظيح٫ْش حٿَْٰ ڃن٨ڄش اٿَ 

ڃنخ٣ٶ ًحص ٷ٤٪ أٍْٟش ڃ٠ز٣ٌش حٿ٘ټپ، ًٻٌح طٌٳَْ حٿويڃخص ًحٓظليحع حٿ٤َٵ 
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ٌَّ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ط٤ْٰش حٿڄـخٽ ًحٿٔخكخص رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿظن٨ْڂ ًحٿظ٤

رڄو٢٤ طٴْٜڀِ، ًحٿٌُ ٌّٟق أًؿو حٓظويحڃخص حٍٕحِٟ حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش ًطڄٌٷ٪ 

. ًىٌح PDAU ًPOSحٿويڃخص، ًًٿٺ رنخءح ٫ڀَ ڃٌٷ٪ حٿلِ ٳِ حٿڄو٤٤خص حٿ٬ڄَحنْش 

حٿن٩ٌ ڃن حٿظلْٔن ٬ّي ًٍَُٟ ٳِ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ٌٓحء ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿٌٷخثِ، أّن طټٌڅ 

َٟش أٻؼَ ڃن ٯَْىخ ٿڄوخ٣َ: حٿٴ٠ْخنخص، ىز١ٌ ًانِٙٵ حٍْٕٟخص، حٕڃَحٝ ڃ٬

حٿو٤َْس حٿڄظؤطْش ڃن طيحهپ ٷنٌحص حٿَٜٱ حٿٜلِ ًٗزټخص حٗڃيحى رڄْخه حٿَ٘د... أً 

٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيْټڀِ كْغ نـي أڅ كظڄْش حٗىڃخؽ ٟڄن حٿنْٔؾ حٿ٬ڄَحنِ حٿټڀِ ٿڀڄيّنش، رڄخ 

ڃٌحٛٚص، ًحٿٸيٍس ٫ڀَ طٸيَّ حٿلخؿْخص ٿڀڄئٓٔخص ّٔڄق ٙكٸخ ڃن ر٬غ كَٻش نٸپ ً

ًحٿڄَحٳٶ حٕٓخْٓش ًٯَْىخ ڃن حٿزنَ حٿظلظْش حٿظِ ّلظخؿيخ ىٌح حٿڄـخٽ، ًًٿٺ ٙ ّټٌڅ 

ڃڄټنخ اٙ ٫زَ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ٻْٴْش ط٫ٌُيخ أُ حٿڄٔخٻن ڃـخٿْخ ًطيحهڀيخ حٿ٬ٌ٘حثِ ًًٿٺ 

خٽ ٻخٳش حٰٕٗخٽ حٿظٸنْش حٿُٚڃش ٫زَ طَحٛٴيخ ًطن٨ْڄيخ رڄخ ّٔڄق ٙكٸخ ڃن ڃي ًحٓظټڄ

٫ڀَ هڀٶ ٳَٙ  -كٔذ ٫يس ىٍحٓخص -رٔيٌٿش. ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٷيٍس حٿنٌحكِ حٿٔټنْش 

حنيڃخؽ كٸْٸِ ٟڄن حٿڄـخٽ حٿل٠َُ، ًطزنَ حٕنڄخ١ ًحٿٔڀٌٻْخص حٿل٠َّش حٿڄظيحًٿش 

  1ٟڄن حٿزْجش حٿڄـخٿْش.

 انزؾسٍٍ انسٕسٍٕ الزصبدي:   -3-0-3-3

٥ ٫ڀَ أنڄخ١ حٿظن٨ْڂ ًحٿظَٻْذ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٸخثڂ ىحهپ ىٌه ًّظڂ ڃن هٚٽ حٿلٴخ

حٕكْخء، ٳخٿظو٢ْ٤ ًحٿظڄٌٷ٪ حٿ٬ٌ٘حثِ ٿيٌه حٿڄـخٙص ّٸخرڀو رنخء حؿظڄخ٫ِ ڃو٢٤ ًٯَْ 

هخٟ٪ ٿڀٜيٳش، ٕڅ حٿنٌ٘ء حٿلَ ٿيٌه حٿڄنخ٣ٶ ّظْق ٿڀ٬خثٚص حهظْخٍ ڃنخ٣ٶ حٗٷخڃش رنخءح 

٫پ حٗؿظڄخ٫ِ حٿلخٛپ ٳِ ڃـڄپ حٕكْخڅ، ٙ ٫ڀَ ٧ًَٳيخ ًڃټخنظيخ حٗؿظڄخ٫ْش. ٳخٿظٴخ

ّوَؽ ٫ن ن٤خٵ ٫ٚٷخص حٿٸَحرش حٿٌح٬ٓش أً حٿظټظٚص حٿ٬َٷْش ًحٿ٬٘خثَّش أً كظَ حٿ٬ٚٷخص 

حٙنظٸخثْش، حٿٸخىٍس ٫ڀَ طٌٳَْ ٓزپ ڃن حٿڄٔخ٫يحص حٿڄظزخىٿش رْن حٕىخٿِ، ًطلٸْٶ طؤىْپ 

 ٠َُ.ڃنخٓذ ٿلڄخّش انيڃخؽ حٿٔټخڅ حٿيخڃْْ٘ن ٳِ حٿڄـخٽ حٿل

 انجؼذ الإعزًبػً: -3-3

 :RHPأٔعّ رذخم انسكبٌ فً ػًهٍبد ثشَبيظ  -3-3-0  

أىًحٍح ٍثْْٔش ٿڀـيٌى حٿٌحطْش ٿڀٔټخڅ ٳِ  RHPكيىص حٿڄٸظَكخص حٕٛڀْش ٿزَنخڃؾ 

ڃوظڀٲ أًؿو حٿڄ٩ًَ٘، ًًٿٺ ڃنٌ ا٤٫خء اٗخٍس حٙن٤ٚٵ حًٕٿَ ٿڀيٍحٓخص ًاٿَ ٯخّش 

َ ڃـَى رني ٗټڀِ، ٯَٟو حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٕڃٌحٽ حٿڄظ٬ڀٸش حنظيخء حٗنـخُ، ٫ًيځ طلٌّڀيخ اٿ
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ًًٿٺ رَٰٝ طلٸْٶ ؿِء ڃن ٳٌحثي حٿڄ٘خٍٻش ٳِ اىحٍس  1رخنـخُ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿـِثْش ٳٸ٢،

 ىٌح حٿزَنخڃؾ. 

 انًشبسكخ انمجهٍخ:  -3-3-0-0

ًطظڂ أػنخء ڃَكڀظِ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظنٴٌْ ٰٕٗخٽ حٿظيْجش ًحٗنـخُ ىحهپ ڃٌحٷ٪ حٰٕٗخٽ، ًحٿظِ 

 أً ٻپ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش:  طظ٬ڀٶ رؤكي

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ْٛخٯش ًطليّي أًٿٌّخص حٿ٬ڄپ حٿڄنـِ: ًىِ طڄؼپ حٿڄَكڀش حًٕٿَ ٳِ ىٌح -أ

حٗٓيخځ، كْغ ّټڄن ڃن هٚٽ ا٫ظڄخى حٿيٍحٓخص حٿٌٌْٔٓ اٷظٜخىّش حٿڄ٬ڄٸش، ًحٿظِ طظلٍَ 

ْخڅ اٿَ ؿخنذ حٿيٷش ٳِ ٟز٢ حٿزْخنخص حٿوخٛش رټپ حٿٸخ٣نْن، ًحٿظٸَد ڃن حٿٔټخڅ ًر

ڃظ٤ڀزخطيڂ ًحنٰ٘خٙطيڂ حٕٓخْٓش، ػڂ حٿ٬ڄپ ر٬ي ًٿٺ ٫ڀَ طليّي طَطْذ ٿيٌه حًٕٿٌّخص، ًٳٸخ 

 ٿڀَٯزخص حٿٴ٬ڀْش ٿټپ حٿٔټخڅ، ًڃَحكپ َْٓ حٿڄ٩ًَ٘.

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٜڄْڂ: ٻڄخ طٔڄق ٻٌٿٺ ٳَٙ حٿڄ٘خٍٻش حٿڄظخكش ٳِ ىٌح -د

ٿٸَحٍحص، ٻخٿـٌحنذ حٿٴنْش حٿڄ٩ًَ٘، رخٿظيهپ كظَ ٳِ ر٬ٞ ؿٌحنذ ٫ڄڀْش اطوخً ح

ًحٓظ٘خٍطيڂ ٳِ حٿټْٴْش حٿڄلزٌس ٿڀظٜخڃْڂ حٿٔټنْش حٿـخٍُ ح٫ٗيحى ٿيخ، ًٻٌٿٺ طٌٍٜحطيڂ 

 ٿټْٴْش ا٫خىس ىْټڀش حٿڄل٢ْ حٿٔټنِ.

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ اىحٍس حٿڄ٩ًَ٘: ًطظڂ ٫ن ٣َّٶ اّـخى طن٨ْڂ ٓټخنِ ًً ٣خر٪ ڃئٓٔخطِ -ؽ

٫ٙظَحٱ حٿٸخنٌنِ، كظَ ّټٌڅ ٣َٱ ٳخ٫پ ٯَْ ٍرلِ، ّل٨َ رخٿڄٜيحٷْش حٙؿظڄخ٫ْش ًح

ٳِ ْٛخٯش أؿِحء ڃن حٿڄٸظَكخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلِ، ًٳٸخ ٿڄخ ّٔڄق رو اىٍحٻيڂ ٿيٌه حٿـٌحنذ، 

ًٻٌح حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طنٴٌْىخ ر٬ي ًٿٺ، ٻـ: حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ا٫يحى ًانـخُ حٿظلٸْٸخص حٿٌٌْٔٓ 

ش، حَٗٗحٱ ٫ڀَ ڃَحٷزش اٷظٜخىّش، طٌْٟق ٣ز٬ْش حٿڄن٤ٸش ًهٌْٜٛش طَٻْزظيخ حٗؿظڄخ٫ْ

 2ڃٔخٍ طنٴٌْ حٗنـخُ ًن٫ٌْش حٰٕٗخٽ.

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طڄٌّپ حٿڄ٩ًَ٘: ًىِ طظ٠ڄن اريحء حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ طلڄپ ؿِء ڃن طټخٿْٲ -ى

حٗنـخُ حٿٴنِ ٿڀڄ٩ًَ٘، ٫زَ ٓيحى حٿڄٔظلٸخص حٿڄخٿْش حٿڄظَطزش ٫ڀْيڂ ٻنْٜذ ڃن طټڀٴش 

طَّٔ٪ حٿٌٳخء ريخ كظَ طظٸيځ نٔزش حٗنـخُ، حٿڄ٩ًَ٘، ػڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حكظَحځ طڀٺ حٓؿخٽ ً

ًّظڂ حٓظټڄخٽ حٰٕٗخٽ رټپ طـيِْحطو، رخ٫ظزخٍ أڅ ؿِء ڃن ٳڀٔٴش حٿڄ٩ًَ٘ طٸٌځ ٫ڀَ 

 حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ.

 
                                                             

1 - Madani Safar-Zitoun, Rapport d’évaluation a mi-parcours de volet socio-
économique), p.86.  
2 - Madani Safar-Zitoun, « Le programme de résorption de l’habitat précaire financé 
par la banque mondiale en Algérie : les chemins tortueux ou vertu de la 
participation ? » (op.cit), p. 92.  



 انًشبسكخ انجؼذٌخ:  -3-3-0-3

ًّٸٜي ريخ ٻپ حٿظلْٔنخص ًحٰٕٗخٽ حٟٗخٳْش حٿظِ ّظڂ اىٍحؿيخ ٫ڀَ حٿڄنـِحص حٿڄلٸٸش ر٬ي 

 خء ًحٿڄٌحٷ٪ حٿڄٔظييٳش، ًحٿظِ طظڄؼپ ٯخٿزخ ٳِ: نيخّش حٰٕٗخٽ رخٕكْ

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٓظټڄخٽ أٰٗخٽ حٿڄٔخٻن حٿظ٤ٌٍّش: ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿ٬ِٔ ًحٿڄ٠ِ ٷيڃخ ٳِ -أ

ڃٔخٍ آظْٴخء حٰٕٗخٽ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش، حٿظِ ٙ ُحٿض طٴظٸيىخ ىٌه حٿڄٔخٻن حٿظ٤ٌٍّش 

ٿٔټنِ، ٌٓحء ڃخ ط٬ڀٶ ڃنو رظلْٔن كظَ طٜزق ؿخىِس ٻڀْش، ًڃٚثڄش ٕٯَحٝ حٗٓظ٬ڄخٽ ح

حٿظيْجش حٿيحهڀْش، أً حٓظټڄخٽ ٫ڄڀْظِ حٿظٌٓ٪ حٕٳٸِ حٿٌُ طظزٸَ ڃنو ڃٔخكش ؿِثْش ٯَْ 

 ڃْ٘يس، ًحٿ٬ڄٌىُ ٫ن ٣َّٶ اٟخٳش ٣خرٶ أً ٣ٌحرٶ أهٍَ ًٳٸخ ٿڀڄظ٤ڀزخص حٿ٬خثڀْش. 

حٿ٬نخّش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْش ْٛخنش حٿٌ٘ح٩ٍ ًحٿڄن٤ٸش: ًطزَُ ىنخ ؿيٌى حٿٔټخڅ ٳِ -د

رخٿزْجش ًحٿڄل٢ْ حٿٔټنِ، ٫زَ حٗىظڄخځ رظـڄْپ حٿڄٔخكخص أڃخځ حٿڄنخُٽ ًٍٛٴيخ ًط٘ـَْىخ، 

ًطـنْزيخ ٫ڄڀْش حٿلٴَ حٿ٬ٌ٘حثِ ًطڄيّي حٿٸنٌحص ر٘ټپ ٯَْ ڃن٨ڂ ًٙ ڃٸنن، كظَ ٙ ٬ّخى 

 اٟٴخء حٿٴٌَٟ ًحٿظَىُ ٫ڀَ كخٿش حٿ٤َٷخص حٿظِ طڂ انـخُىخ كيّؼخ. 

حٗٷظٜخىّش ٿڀڄٌٷ٪: ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃلخًٙص ًحطْش ّٗـخى ٳَٙ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿظنڄْش -ؽ

حٿ٬ڄپ، ًطٴ٬ْپ حٿلَٻْظْن حٿظـخٍّش ًحٿويڃخطْش ريخ، ڃن هٚٽ حٿڄزخىٍس اٿَ ٳظق ڃلٚص 

طـخٍّش ڃن ٷزپ حٿٔټخڅ أنٴٔيڂ، ًطنٴٌْ أن٤٘ش ڃزخَٗس )ڃٸخىِ، طـخٍس، أٻ٘خٹ، أن٤٘ش 

  1ٿڀٸْخځ رٌٿٺ.كَٳْش...(، أً ٫ن ٣َّٶ اّـخٍ حٿڄلٚص ٿڀَْٰ 

 انزًٌٕم : -2

 ششٔط انزًٌٕم:   -2-0  

طو٠٪ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄٸظَكش ٣ًڀزخص حٿٸًَٝ حٿڄٸيڃش، ٿ٬ڄڀْش ط٘وْٚ ڃٔزٶ 

ًطٸْْڂ ڃٔظٴْٞ، ّظڂ ڃن هٚٿو طٸيَّ كـڂ حٕه٤خٍ حٗٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش، ڃن أؿپ ٟڄخڅ 

، ًًٿٺ ٫زَ اّٴخى ڃز٬ٌػْن ٓٚڃش حٿڄ٩ًَ٘ ڃن حٿنٌحكِ: حٿڄخٿْش حٿٌٌْٔٓ حٷظٜخىّش، ًحٿزْجْش

ٿيٍحٓش حًٕٟخ٩ ٫ن ٻؼذ، ڃن هٚٽ حٿلَٙ ٫ڀَ ڃيٍ طٌٳَ ١ًَٗ حٿظنٴٌْ ًٳَٙ 

حٿنـخف، ًأػنخء حٿڄٴخًٟخص حٿظِ طٔزٶ ٫ڄڀْش حٿڄٌحٳٸش حٿنيخثْش، ًحٿظٌٷْ٪ ٫ڀَ طڄٌّپ 

حٿڄ٩ًَ٘، ّظٴٶ حٿزنٺ ًحٿيًٿش حٿڄٸظَٟش ٫ڀَ حٕىيحٱ حٗنڄخثْش ًحٿنظخثؾ ًڃئَٗحص حٕىحء، 

ًه٤ش حٿظنٴٌْ ًٻٌح حٿـيًٽ حٿِڃنِ حٿٌُ ّـَُ رڄٸظ٠خه طٸيّڂ ڃيٳ٫ٌخص حٿٸَٝ ڃ٪ طٌٿِ 

حٿزنٺ حٿيًٿِ ٿڄٔئًٿْش حَٗٗحٱ ٫ڀَ طنٴٌْ حٿٸًَٝ حٿظِ ّٸيڃيخ، ًحٿظؤٻي ڃن حٿٌؿيش 

حٿٜلْلش ٿٖڃٌحٽ ًحٓظويحڃيخ ٳِ حٕٯَحٝ حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ، ًٻٌح طٸْْڂ ڃخ طوڀٴو ىٌه 

                                                             

1 - Ministère de l’habitat, programme de résorption de l’habitat précaire : élément de 
mise en œuvre, p49.  



طٸٌځ حٿـيش حٿڄٸظَٟش رظنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘ أً حٿزَنخڃؾ ًٳٶ حٿٸًَٝ ڃن نظخثؾ، ٳِ كْن 

 حٿ١ًَ٘ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٓڀٴخ ٳِ حٗطٴخٷْش حٿڄزَڃش رْن حٿ٤َٳْن. 

ىٌه حٿ١ًَ٘ ط٬ټْ ٳِ ڃـڄڀيخ، ٗيس حٿلَٙ حٿظِ ّزيّيخ حٿزنٺ ٳِ ڃـخٽ طٸيّڂ 

حٿٸًَٝ، ًىِ ١ًَٗ ٫خڃش طلټڂ ٻپ أنٌح٩ حٿٸًَٝ حٿظِ ّٸيڃيخ، رٰٞ حٿن٨َ ٫ڀَ ن٩ٌ 

ٿظنڄْش حٿظِ طٔظييٳيخ، ًًٿٺ ٻنظْـش ٿوزَحص ٓخرٸش، ًحٿظِ ٻخنض طَْ٘ اٿَ أڅ حٿٸًَٝ ح

. أڃخ ٳِ ڃـخٽ 1حٿظِ طٸيځ ٿيًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ، ّٔخء حٓظويحڃيخ ًطلٌٽ اٿَ ٯَْ أٯَحٟيخ

حٿظيهپ ٳِ طڄٌّپ رَحڃؾ حٿڄٔټن حٿنٌحس، ٳيِ طظٌٷٲ ٫ڀَ ڃيٍ حٿظِحځ حٿيًٽ حٿڄ٬نْش 

 ڄ٫ٌش حٗؿَحءحص حٿظخٿْش: رخٗٓظٴخىس، رظٌٳَْ ڃـ

  .َْطٌٳَ حٍٗحىس حٿْٔخْٓش حٿلٸْٸْش ٳِ ڃ٬خٿـش ڃ٘ټپ حٿٔټن حٿٴٸ 

  .حٿظيهپ  ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٸ٤٪ حٍْٕٟش حٿڄوٜٜش ٿڀڄ٩ًَ٘ 

  .ٟڄخڅ أڃن ًحن٠زخ١ حٿڄٔظٴْيّن، ڃن هٚٽ حٗٿظِحځ رخٿڄٔخىڄش حٿڄخٿْش ٳِ حٿڄ٩ًَ٘ 

 حٿٔټن.  طٸڀْٚ ح٫ٗخنخص حٿڄخٿْش حٿلټٌڃْش ٳِ ى٫ڂ رَحڃؾ 

  ىڃؾ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ًحٗٓظَحطْـْخص ٳِ رَحڃؾ حٿظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنِ، ًًٿٺ ٫زَ حطوخًىخ
   2ٻٸخ٫يس آظَحطْـْش ٫ڄٌڃْش أً ط٬ڄْڄيخ ًح٫ظڄخىىخ ٻوْخٍ ٍٓڄِ.

 : RHP انفبػهٍٍ انًؤسسبرٍٍٍ ٔالإعزًبػٍٍٍ انًزذخهٍٍ فً ثشَبيظ   -2-3  

حٿٔخرٸش ٳِ ڃـخٽ ڃلخٍرش حٿٔټن حٿيٖ، حٗٳَحُحص حٿٔڀزْش ٿ٘ٓظَحطْـْخص حٿٸ٤خ٫ْش 

ًحٿظِ ٷخڃض ٫ڀَ طټَّْ حٿظيهٚص حٿٸ٤خ٫ْش حٿڄټَٓش ٳِ أٯڀزْش حٕكٌحٽ ٿڀ٬ڄپ حٙنٴٜخٿِ 

ًنٸٚ حٿظنْٔٶ حٿٸ٤خ٫ِ، ٿڂ طټن ٿظظٌحءځ ڃ٪ ٣ز٬ْش حٿڄ٩ًَ٘ ًحٕىيحٱ حٿظِ َّڃِ اٿْيخ، 

ڃنو ًحٗىحٍُ حٿڄظيهپ  حٕڃَ حٿٌُ حٓظٌؿذ ا٫خىس حٿن٨َ ًطټْْٲ حٿيْټپ حٿڄئٓٔخطِ حٿظٸنِ

ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿڄَكڀش حٿـيّيس، ًحٿظِ ّظڂ ٳْيخ طيهپ ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ 

حٿڄ٬نْش رظَْْٔ حٿڄ٩ًَ٘ ًىٌح ڃن أؿپ ٫ڄپ ڃ٘ظَٹ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿيْټڀش حٿڄئٓٔخطْش 

 حٿظخٿْش: 

 انفبػهٍٍ انؼًٕيٍٍٍ:    -2-3-0  

ص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿلټٌڃش حٿـِحثَّش، ًنٸٜي ريڄخ، اٿَ ؿخنذ ٻپ ڃن حٿٔڀ٤خ

ٻ٤َٱ ْٓخِٓ ٟخڃن ٿ٘ٿظِحځ رزنٌى حٙطٴخٵ حٿڄزَځ، ًحٿٌُحٍس حٿٌْٛش رٌٛٴيخ ڃڄؼپ 

                                                             

ؼخٿغ : ىٍحٓخص اٷڀْڄْش ، طَ ، ڃلڄي ٫ڀَ ريـض حٿٴخٟڀِ ) حٗٓټنيٍّش رَنخٍى ٷَحنٌطْو، حٿٔټن حٿل٠َُ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ - 1
 . 22( ، ٙ.1987: ڃن٘ؤس حٿڄ٬خٍٱ ، 

2 - http// www. Worldbank. Org/urban/poverty/land.htm. (En lignz), (page consulté le 
20/09/2011).  



ٿڀلټٌڃش، ًڃَ٘ٱ ٫ڀَ اىحٍس ًطَْْٔ ُڃخځ حٿزَنخڃؾ، حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش أ٠ّخ رخ٫ظزخٍىخ 

خٟنش ٿيٌه حٿڄٌحٷ٪ ؿيخُ ٿڀلټڂ حٿڄلڀِ، ًحٿڄَ٘ٱ حًٕٽ ٫ڀَ ٻپ حٿٴ٠خءحص حٿ٬ٸخٍّش حٿل

 ًحٿڄٔظ٣ٌنخص. 

 انذٔنخ:  -2-3-0-0

أػزظض ؿپ حٿڄڄخٍٓخص ًحٿظـخٍد حٿيًٿْش حٿڄ٘خريش ٿيٌه حٿلخٿش، ؿيًٍ طيهپ حٿيًٿش 

ًك٠ٌٍىخ حٿٴ٬ڀِ، رٌٛٴيخ ٛخكزش ٓڀ٤ش حٿٸَحٍ ًحٿٸٌٽ حٿٴٜپ ٳِ ٻپ ڃخ ّظڂ ر٘ؤنو، ًىٌ 

زَ حٿٌْځ ٳِ ٫يحى حٿٸ٠خّخ حٿيًٿْش حٿيًٍ حٿڄظؤطِ ڃن ڃن٤ڀٶ أڅ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄظيح٫ْش، رخطض ط٬ظ

حٿظِ طل٨َ رخىظڄخځ هخٙ، ٿڄخ ٿيخ ڃن طؤػَْحص ٓڀزْش ٫ڀَ ڃٔظٌِّ حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ٳِ ٗظَ 

حٿنٌحكِ، كْغ نـي رؤنيخ ىِ حٿڄٔئًٿش ٫ن حَٗٗحٱ حٿ٬خځ ٫ڀَ ىٌح حٿزَنخڃؾ، ڃن هٚٽ 

 حٿ٤ٰخء حٿْٔخِٓ حٿٌُ طلَٙ ٫ڀَ أڅ طټٴڀو اّخه، ًحٿٌُ ّظزيٍ ٳِ: 

ط٬ي حٿٔزذ ٳِ اٷَحٍه ًًؿٌىه ڃلڀْخ، ڃن هٚٽ حٗطٜخٽ حٿڄزخَٗ  ڃ٪ حٿزنٺ حٿيًٿِ، ًٷ٤٪  -أ

 ڃٌ٘حٍ ٣ٌّپ ڃن حٿڄٴخًٟخص ٗرَحځ حٗطٴخٷْش حٿڄٌٷ٬ش رْن حٿ٤َٳْن. 

 طڄٔٺ رِڃخځ ٻپ حٓٿْخص حٿٸخنٌنْش ًحٗؿَحثْش ٿڀظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنِ ًحٿ٤َْٔس حٿ٬ٸخٍّش.  -د

ٔټخڅ رخٿڄ٘خٍٻش، ٳٌؿٌىىخ ّڄؼپ طؤٻْيح ٗىظڄخڃيخ حٿټزَْ ًكيىخ حٿظِ طٔظ٤ْ٪ اٷنخ٩ حٿ -ص

 رڄٔؤٿش آټخڅ حٿٴجخص حٗؿظڄخ٫ْش ڃليًىس حٿيهپ، ٳِ ٧پ ح٫ظزخٍىخ اّخه ٗؤنخ ٣ًنْخ. 

طي٫ڂ ٫ڄڀْش ٩ٍُ حٿؼٸش رْن ٻپ ح٣َٕحٱ، ٳيِ ط٬ظزَ ٿٌكيىخ حٿ٠خڃن ًحٿلټڂ ٿلٸٌٵ  -ع

ٵ حٿٔټخڅ حٿڄٔظييٳْن ٳِ حٿويڃخص، حٿڄظ٬خڃڀْن ًحٓظؼڄخٍحطيڂ ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ كٸٌ

حٿڄؤًٍ، ًحٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش... ًىٌ ڃخ ٤٬ِّ ڃٜيحٷْش أٻزَ ٿيٌه حٿڄ٫ًَ٘خص ًّٔيڂ ٳِ 

 انـخكيخ. 

طټَّ ًكيًّش حٿوْخٍحص حٿٴنْش ًحٿْٔخٓخص حٿڄظز٬ش، ًػزخص حٿڄ٬خَّْ حطـخه ٻپ حٿڄنخ٣ٶ،  -ؽ

ٿن٨َ ٫ن اڃټخنْخطيخ ڃ٪ حٿلَٙ ٫ڀَ ط٬ڄْڂ حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ حٿـيخص ًحٿڄلڀْخص رَٜٱ ح

 حٿڄظٴخًطش. 

طن٨ڂ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄ٬نْْن حٿٌّن ّظ٘خٍٻٌڅ ٳِ حٿظټڀٴش ًحٿ٬خثي )حٿڄظ٬خڃڀْن حٿ٬ٸخٍّْن،  -ف

حٿزڀيّخص، ٓټخڅ...(، رڄخ ّټٴپ حٿظنْٔٶ ًحٿظټخڃپ رْن أىًحٍ ًڃيخځ ٻخٳش حٿڄظيهڀْن ٠ًّڄن 

 نـخف ٫ڄڀْش حٿَ٘حٻش.



٩ًَ٘، ًحٿٌُ ٙ ّڄټن أڅ ّظڂ ڃن ىًڅ طٸيّڂ ى٫ڄيخ كـڂ ڃٔخىڄظيخ حٿڄَطٴ٪ ٳِ طڄٌّپ حٿڄ -م

حٿڄزخَٗ، ًٿٺ أڅ ڃٌحٍى ًاڃټخنْخص حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش طظٴخًص ڃن اٷڀْڂ اٿَ آهَ، ًٙ طظنخٓذ 

  1ٳِ ٯخٿزْش حٕكٌحٽ ڃ٪ حٿلخؿْخص، ًىٌ ڃخ ٙ ّئڃن ط٬ڄْڂ حٿظيهٚص ًٗڄٌٿْظيخ.

 ٔصاسح انسكٍ:  -2-3-0-3    

حٿْٔخِٓ حٿٌُ أريطو حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٿيٌح حٿڄڀٲ، اٙ  ًٍٯڂ ن٫ٌْش ًكـڂ حٗىظڄخځ

أنو ٙ ّڄټن ٿيخ ًكيىخ أڅ طٔظـْذ ٿڄظ٤ڀزخطو رټپ أر٬خىىخ، رخ٫ظزخٍ ن٫ٌْش حٿڄيخځ حٿڄظَطزش 

٫ڀْيخ، ًحٿظِ طؤًٽ رخٗٓٸخ١ حٿٌُ طڄڀْو ا٫ظزخٍحص حٗهظٜخٙ، اٿَ حٿيحثَس حٿٌُحٍّش حٿڄ٬نْش 

ًحٿظَؿڄش حٿڄخىّش ٿټْخڅ حٿيًٿش، ًًٍح٫و حٿ٤ٌٿِ ٳِ ٷ٤خ٩ ًًٿٺ رٌٛٴيخ حٿظـْٔي   ريٌح حٿڄڀٲ

حٗٓټخڅ ًحٿظ٬ڄَْ، ًىِ حٿظِ طټٌڅ ڃڄؼڀش ٫ن ٣َّٶ هڀْظْن اكيحىڄخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌُحٍس، 

، ًحٿؼخنْش ڃٌؿٌىس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃيَّّش حٿظ٬ڄَْ ًحٿزنخء، ڃڄخ ّـ٬پ RHPًط٬َٱ رڄٔڄَ هڀْش 

 ش: ڃنيخ ڃٔئًٿش ٫ن طؤىّش كِڃش ڃن حٿڄيخځ حٿظخٿْ

اهظْخٍ ًحٓظٜيحٍ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿظَْٗق حٿٌُ طٸيڃض رو ر٬ٞ حٿٌّٙخص ٿز٬ٞ حٿڄٌحٷ٪  -أ

 ٳِ ڃَكڀش حٗنظٸخء أً ٍٳ٠يخ. 

طٌُّ٪ ًط٬ْْن حٿٸًَٝ حٿظِ ّٸيڃيخ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن، كٔذ ڃو٢٤ حٿظڄٌّپ  -د

 حٿڄليى ٳِ حٿڄٔخ٫يس حٿڄخٿْش. 

 أؿخٽ حٿظنٴٌْ.  ٟڄخڅ حٿظٚكڂ ٳِ ن٫ٌْش حٿڄڀٴخص ًحكظَحځ -ص

 ٟڄخڅ طنٴٌْ أ٫ڄخٽ حٿظٌٍٜ ًحٿظنْٔٶ ًحٿڄظخر٬ش ًحٿظ٤زْٶ ًحٿَٷخرش.  -ع

  2ٟڄخڅ انـخُ حٿڄ٘خٍّ٪ ًطنٴٌْىخ ًط٤زْٸيخ ًڃظخر٬ظيخ ًڃَحٷزظيخ ڃن هٚٽ ٻپ حٿڄظيهڀْن. - ؽ

 انجهذٌخ:  -2-3-0-2

٫ڀَ ًطڂ اىٍحؿيخ ٟڄن ُڃَس حٿٴخ٫ڀْن حٿڄئٓٔخطْْن حٿڄټٌنش ٿظَٻْزش حٿڄ٩ًَ٘، رنخءح 

ٻٌنيخ ىْجش ىّڄٸَح٣ْش طڄؼْڀْش، ّنظوذ أ٠٫خإىخ ڃن ٷزپ حٿٔټخڅ ٿظ٬زَّ ٫ن ط٤ڀ٬خطيڂ، ڃڄخ 

ّـ٬ڀيخ ٛخكزش ٓڀ٤ش ڃ٬نٌّش ٷخىٍس ٫ڀَ طلَّٺ ٣خٷخص أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ًڃئٓٔخطو حٿڄينْش 

ٿٜخٿق حٿظنڄْش حٿڄلڀْش، ًًٿٺ ٳِ ٧پ كخؿش حٿڄ٩ًَ٘ ٿڄِّي ڃن حٿَ٘ٻخء حٿڄلڀْْن حٿٴخ٫ڀْن. 

نيٍؽ آٿْخ ٟڄن كِڃش حٿڄيخځ ًحٿڄٔئًٿْخص حٿڄٔنيس اٿْيخ ٷخنٌنخ ًحٿظِ ٬ّي ٷ٤خ٩ ٻڄخ أنو ّ

حٿظ٬ڄَْ ًحٿٔټن ًڃلخٍرش حٿٔټن حٿيٖ ڃن ٟڄنيخ. ٠ّخٱ اٿَ ڃخ طٸيځ أنيخ ىِ حٿڄٔئًٿش 

حًٕٿَ ٷخنٌنخ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ، حٕڃَ حٿٌُ ّـ٬پ ڃن ٯَْ حٿڄٸزٌٽ 

                                                             

1 - Ministère de l’habitat, Programme de résorption de l’habitat précaire : éléments de 
mise en œuvre, Alger, Décembre 1996, p. 43.  
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ّلظ٠ن اٷڀْڄو حٿظَحرِ ڃ٩ًَ٘ ڃخ ًّظڂ آٸخ٣يخ ڃنو. ًىٌ ڃخ هٌٿيخ  أهٚٷْخ ًٙ ْٓخْٓخ، أڅ

 أڅ طڀ٬ذ ىًٍ ٳخ٫پ ٳِ طٸََّ ًكٔڂ ؿخنذ ڃيڂ ڃن طٴخْٛپ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪  ٻـ: 

  .طظيهپ ٳِ حٷظَحف ًحنظٸخء حٿڄٌحٷ٪ ًط٬ْن حٿٸ٤٪ حٿڄٔظييٳش ٳِ حٿڄٌحٷ٪ حٿڄ٬ظڄيس 

 ٗرظيحثْش ًحٿويڃخص حٿٜلْش ڃؼٚ. حٿظټٴّپ ربنـخُ ًطـيِْ حٿڄَحٳٶ حٕٓخْٓش ٻخٿڄيحٍّ ح 

  .حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظَٻْذ حٿڄخٿِ ٿڀڄ٩ًَ٘ 

  .طنٴٌْ أٰٗخٽ حٿييځ ٿټپ حٕٻٌحم أً حٿڄٔخٻن حٿي٘ش حٿظِ ّظڂ ا٫خىس آټخڅ أٛلخريخ 

  .٪حٿظټٴپ رظٌٳَْ حٿټيَرخء حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ حٿڄٌحٷ 

 ٫ٗخىس حٿظؼزْض.  ڃٔجٌٿش ر٘ټپ ٻخڃپ ٫ن طٌٳَْ حٿٸٌحثڂ حٗٓڄْش ٿڀ٬خثٚص حٿڄَحى نٸڀيخ 

  ط٠٪ طلض طَٜٱ حٿڄظ٬خڃڀْن حٿ٬ٸخٍّْن ٻخٳش حٿٌٓخثپ حٿظٸنْش ًحٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش حٿُٚڃش
 1ٗنـخف حٿ٬ڄڀْش، ٻٌٓخثپ حٿنٸپ، حٿٌٓخثپ حٿزَّ٘ش ٳِ ٫ڄڀْخص حٿڄٔق.

 انفبػهٍٍ انزمٍٍٍُ:  -2-3-3

ٿظٸنِ ڃنو ًن٬نِ ريڂ ٻپ حٿڄٜخٿق حٿڄظيهڀش ٳِ حٿڄ٩ًَ٘، ًحٿڄ٤٠ڀ٬ش رخٿ٘ٶ حٿٴنِ ًح

 ٻپ كٔذ ڃـخٽ حهظٜخٛو، ًىِ حٿڄظڄؼڀش ٳِ: 

 يذٌشٌخ انزؼًٍش ٔانجُبء:-2-3-3-0

رڀ٬ذ ىًٍ  RHPحٿڄٔظييٳش رزَنخڃؾ  88أٿِڃض ڃيَّّخص حٿظ٬ڄَْ ًحٿزنخء ٿڀٌّٙخص  

، ًحٿٌّن طٸ٪ ٫ڀْيڂ ڃٔجٌٿْش Maitre d'ouvrageڃٔجٌٿِ حٿظؤٿْٲ أٛلخد حٿڄ٘خٍّ٪ 

ص ًطٴخْٛپ حٿ٬ڄڀْخص حٿـخٍّش ىحهپ ن٤خٵ كيًىىخ حَٗٗحٱ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ ٻپ ؿِثْخ

ًٛٚكْخطيخ حٗٷڀْڄْش، كظَ ّظٌٛپ حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ طلٸْٶ أىيحٳو حٿ٬خڃش ًحٿټڀْش، ٳٚ ّنټذ 

ؿييىخ ٳٸ٢ ٫ڀَ انيخء حٰٕٗخٽ حٿٴِّْخثْش ٿڀڄ٩ًَ٘ ٻڄخ ىأرض ٫ڀْو ڃن ٷزپ، رپ ّظٌؿذ ٫ڀْيخ 

حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىُ ٿيٌه حٿڄ٘خٍّ٪ أ٠ّخ حٿلَٙ اٿَ أٷَٜ حٿليًى، ٿ٠ڄخڅ نـخف حٿڄلٌٍ 

حٿـِثْش، ًحٿظڄټن ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄـخنٔش حٿڄنٌ٘ىس، ڃخ رْن حٿـٌحنذ حٿظٸنْش ًحٿڄخٿْش ًٻٌح 

 حٿـٌحنذ حٿٌٌْٔٓ حٷظٜخىّش، ًًٿٺ ڃخ ّٔظي٫ِ ڃنيخ حٿٸْخځ رڄخ ّڀِ:  

  اٷظَحف ڃنخ٣ٶ ًڃٌحٷ٪ حٿظيهپ ڃن هٚٽ طل٠َْ ڃڀٴخص حٗنظٸخء ًطٔڀْڄيخ ٿڀڄٜخٿق
 َٻِّش. حٿڄ

  .ْاهظْخٍ حٿڄظ٬خڃپ حٿ٬ٸخٍُ حٿٸخثڂ رخٿ٬ڄڀْش، ًڃټخطذ حٿيٍحٓخص ٫ڀَ أٓخّ حٿظنخٳ 
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  .طٌٳَْ حٿظلٸْٸخص حٿٌٌْٔٓ حٷظٜخىّش ٿظليّي حٕىيحٱ ًٟز٢ حٿڄظخر٬ش حٗؿظڄخ٫ْش 

  .ڃظخر٬ش َْٓ أٰٗخٽ حٗنـخُ ًڃيٍ ڃ٤خرٸظيخ ٿيٳظَ حٿ١ًَ٘ ًحٿ٬ٸٌى حٿڄزَڃش 

 ٜخىّش حٿظِ طيهپ ٳِ ا٫يحى ڃو٤٤خص ا٫خىس حٿظڄٌٷ٪، ڃ٪ طـيِْ ٻپ حٿ٬نخَٛ حٿٌٌْٔٓحٷظ
حٿظلٸٶ ڃخ اًح ٻخنض حٗػزخطخص طَطز٢ ڃ٪ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ رخٗكٜخء ًحٿظلٸْٶ 

 . 1حٿٌٌْٔٓ حٷظٜخىُ

 انًزؼبيم انؼمبسي: -2-3-3-3

٬ًّظزَ ىٌ حٿٸخثڂ رخٿ٬ڄڀْش، ًٛخكذ حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄٴٌٝ ڃن ٷزپ ڃيَّّش حٿظ٬ڄَْ ًحٿزنخء،  

ءح ٫ڀَ اطٴخٷْش حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄٌٷ٬ش رْن حٿ٤َٳْن، ًىِ حٗطٴخٷْخص حٿظِ ٻَٓض ٳِ ڃـڄ٫ٌيخ رنخ

٫ڄڀْش طيهپ، ك٠ٌٍ ٿڀٌٻخٙص حٿ٬ٸخٍّش حٿ٬ڄٌڃْش ٳٸ٢، ٫ًڀَ ًؿو  81حٿټڀِ ًحٿڄٸيٍ رـ 

، ًحٿٌٻخٙص حٿ٬ٸخٍّش ADDLحٿظليّي ٻپ ڃن: حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظلْٔن حٿٔټن ًط٤ٌَّه 

، رڄخ AFWأڅ ٬ّخى ىْټڀظيخ ًطظلٌٽ اٿَ حٿٌٻخٙص حٿ٬ٸخٍّش حٿٌٙثْش ًًٿٺ ٷزپ  AFLحٿڄلڀْش 

٬ّټْ ن٫ٌخ ڃن حٿلَٙ ًحٗٿظِحځ حٿَٓڄِ رظٌٳَْ ٻپ ٟڄخنخص نـخف حٿڄ٩ًَ٘، ًحٿظِ ٫ڀَ 

ڃٸظيٍّن ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حٿڄخىّش، حٿوزَحطْش، حٿٴنْش، ًحٿزَّ٘ش، ًًٿٺ   ٍأٓيخ طٌٳَْ ڃظ٬خڃڀْن

 ٿظِ أًٻڀض اٿْيخ، ًحٿڄظ٬ڀٸش أٓخٓخ رـ: ن٨َح ٿـٔخڃش حٿڄيخځ ًحٕىًحٍ ح

  .ڃَحٷزش حٿنٴٸخص حٿڄخٿْش ًطلْٜپ أٷٔخ١ حٿڄٔخىڄش ٿڀ٬خثٚص حٿڄٔظٴْيس 

  انـخُ حٿيٍحٓخص ًح٫ٕڄخٽ حٿٴنْش ًحٿظٸنْش، ًحٷظَحف حٿظٜخڃْڂ حٿظٴْٜڀْش ٿڀزنْش حٿظلظْش
ًىْټڀش ٿڀڄٌحٷ٪ حٿڄٔظييٳش، ًڃلٚص ط٩ٌُ حٗٓظؼڄخٍحص حٿـيّيس، ًطٜخڃْڂ حٿڄٔخٻن، 

 حٿڄٌحٷ٪... 

  ڃظخر٬ش حٿڄڀٴخص ٷزپ حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄٴٜپAPD. 

  .طل٠َْ ڃڀٴخص حٿڄنخٷٜخص ًا٫يحى حٿٜٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش، ًڃظخر٬ش انـخُ حٰٕٗخٽ 

  حٿٸْخځ رظـِثش حٿ٬ٸخٍحص حٿ٘خٯَس أً ڃخ طڂ طلََّه ڃنيخ، ًر٬ْو ٻؤٍٝ ٗخٯَس ٿڀَحٯزْن
 يخ أڅ طيٍ ٳٌحثي ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘. ٳِ حٿَ٘حء أً ٯَْه ڃن ٳَٙ حٗٓظؼڄخٍ، ًحٿظِ ڃن ٗؤن

  ٍَا٫يحى رَنخڃؾ ّظ٠ڄن طليّي حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ٓظ٘يي ان٤ٚٵ حٰٕٗخٽ ريخ، ًڃـ
 حٿ٬ڄڀْش طز٬خ ٿٌٿٺ ٟڄن ؿيًٽ ُڃنِ ىٷْٶ طڀظِځ رخكظَحڃو. 

  ّظٌٿَ حٿڄظ٬خڃپ ڃٔئًٿْش طنٴٌْ ٻخٳش أ٫ڄخٽ حٿزنْش حٿظلظْش ًحٿڄَحٳٶ ًحٿويڃخص حٿ٬خڃش
  1ْڄيخ ٿڀـيخص حٿڄ٬نْش ٻخڃڀش حٿظـيِْ ًٛخٿلش ٿڀظْٰ٘پ.حٿُٚڃش ٿڀڄ٩ًَ٘، ًطٔڀ

                                                             

1 - Ministère de l’habitat, projet de résorption de l’habitat précaire en Algérie : Dossier 
de projet, Alger, septembre 1998, p. 15.  



 انصُذٔق انٕعًُ نهسكٍ:  -2-3-3-2

 82حٿڄئٍم ٳِ  28-840كيىص ىْخٻڀو ًڃٜخٿلو رڄٌؿذ أكټخځ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ 

 81حٿڄئٍم ٳِ  24-011، ًحٿڄ٬يٽ ًحٿڄټڄپ ٫ن ٣َّٶ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌْ ٍٷڂ 8228ڃخُ 

ّظڄظ٪ رخٓظٸٚٿْش ٻخڃڀش ٳِ اىحٍس ٫ڄڀْخطو حٿڄخٿْش، ًحٿظِ ڃن ًىٌ ٣زٸخ ٿٌٿٺ  8224،2ڃخُ 

، ًحٿٌُ ٬ّظزَ أكي ح٣َٕحٱ حٿڄٌٷ٬ش ٫ڀَ حطٴخٷْش حٿ٬ڄڀْش هخٛظو، RHPؿڄڀظيخ رَنخڃؾ 

 ٫ًخڃپ ٟڄخڅ ٿلٔن َْٓ ڃـَّخص حٰٕٗخٽ ڃن هٚٽ اَٗحٳو ٫ڀَ: 

  .ڃَحؿ٬ش ڃو٢٤ حٿظڄٌّپ حٿڄٸظَف ڃن ٣َٱ حٿٸخثڂ رخٿ٬ڄڀْش 

 ڄخٿْش أػنخء طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْش. حٿڄظخر٬ش حٿ 

  .ڃَحٷزش حٿ٬خثٚص حٿڄٔظٴْيس ا٫ظڄخىح ٫ڀَ طَْْٔ ٷخ٫يس ڃن حٿڄ٤٬ْخص حٗؿظڄخ٫ْش 

  .ُطٔني ٿو ڃيخځ ٓيحى طټخٿْٲ حٿيٍحٓخص ًحٗنـخ 

 خهٍخ إيزصبص انسكٍ انغٍش لائك:   -2-3-3-2

ًُحٍس  ًطڂ ان٘خثيخ ڃ٪ ا٤٫خء اٗخٍس ان٤ٚٵ حٿڄ٩ًَ٘، ًط٠ڂ ٫يى ڃن ا٣خٍحص ًٳنِْ

 حٿٔټن ًحٿ٬ڄَحڅ، ًطل٠َ ىٌه حٿوڀْش هٚٽ ڃيس ٳلٚ حٿڄ٩ًَ٘، ٫ًڀْيخ طٸ٪ ڃٔجٌٿْش: 

  .حٿظنْٔٶ حٿظٸنِ ڃ٪ حٿڄٜخٿق حٿظٸنْش حٿڄلڀْش 

  ،حٿٔيَ ٫ڀَ اطڄخځ حٿڄڀٴخص ًحكظَحځ حٿن٫ٌْش حٿظٸنْش )حٕر٬خى حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىّش
 حٿزْجْش...(. 

 3ٿظ٬ڄَْ ًحٿزنخء حٿڄلڀْش ًحٿٸخثڂ رخٿ٬ڄڀْش.حٿٸْخځ رخٿيًٍ حٿَٷخرِ ٫ڀَ ٻپ ڃن ڃيَّّخص ح   

 : (Fonds National d’Aide au Logement)نغُخ انًسبػذاد  -3-3-5-

ًط٠ڂ ٳِ طَٻْزظيخ حٿزَّ٘ش ٻپ ڃن حٿڄيَّ حٿڄَٻُِ ٿڀظ٬ڄَْ، ڃيَّ حٿ٬ڄَحڅ، ڃيَّ  

ٿڄيٍحء حٿزَحڃؾ حٿٔټنْش، ڃيَّ حٿٌٻخٿش حٿ٬ٸخٍّش، حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن ًح

، ًرڄٔخ٫يس ڃيَّّخص RHPحٿـيٌّْن ٿٌحص حٿٜنيًٵ، ڃٔجٌٽ هڀْش حڃظٜخٙ حٿٔټن حٿيٖ 

حٿزنخء ًحٿظ٬ڄَْ، اٿَ ؿخنذ ك٠ٌٍ ڃڄؼڀْن ٫ن ٻپ ڃن ًَُُّ حٿيحهڀْش ًحٿڄخٿْش، ًٻٌح ڃڄؼپ 

                                                                                                                                                                                              

.  2010رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀڄٔظ٣ٌنخص حٿزَّ٘ش ، حٿ٬خٿڂ حٿل٠َُ ، طَ ، ىّخنخ نٌُٰ ، ٫ڄخڅ ، أٻظٌرَ  -  1 
، 1415ٍرْ٪ حٿؼخنِ  28حٿڄئٍم ٳِ  308-94، حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ حٿـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش حٿيّڄٸَح٣ْش حٿ٬٘زْش -2 

، حٿـَّيس حٿَٓڄْش، ًحٿڄليى ٿٸٌح٫ي طيهپ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن ٳِ ڃـخٽ ى٫ڂ حَٕٓ ،1994ٻظٌرَ أ 04حٿڄٌحٳٶ ٿـ 
 . 6-5، ٙ ٙ. 1994أٻظٌرَ  16، 66حٿ٬يى 

3 - Ministère de l’habitat, Programme de résorption de l’habitat précaire : élément de 
mise en œuvre (op.cit), p.47.  



٫ن ڃيَّّش حٿزْجش. ًّظڀوٚ ىًٍىخ طليّيح، رلٔذ حٿٸَحٍ حٿٌُ ٓنظو ًُحٍس حٿٔټن رظخٍّن 

 : ٳِ 20/10/8221

  ڃنق أً ڃن٪ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس، ًًٿٺ طز٬خ ٿ٘ٓظـخرش ٿڄڀٲ حٿڄ٩ًَ٘
ٿڀ١ًَ٘ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ ىٳظَ ١ًَٗ حٿزَنخڃؾ، ًطلض ٓڀ٤ش حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ 

 ٿڀٔټن. 

 .٪ٍّ1ٳلٚ ڃڀٴخص حٿڄٔخ٫يس حٿڄٸيڃش اٿْيخ ڃن ٷزپ ٍإٓخء حٿڄ٘خ  

 يكبرت انذساسبد ٔالإَغبص: -2-3-3-6 

ِ ًطٸنِ رلض، ّظڂ حٿظ٬خٷي ڃ٬يخ ٣زٸخ ٿزنٌى ٷخنٌڅ حٿٜٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش، ًىًٍىخ ٳن 

ًكٔذ حٿٰٚٱ حٿڄخٿِ حٿڄوٜٚ ٿٰٖٗخٽ، ڃ٪ طليّي ڃٔزٶ ٿڀلخٙص حٿوخٛش، ًحٿظِ ّڄټن 

ٳْيخ طـخًُ حٿٰٚٱ حٿڄخٿِ حٿڄ٤َٔ، ٿظ٫ََ انـخُ طٜخڃْڂ حٿڄٔخٻن حٿظ٤ٌٍّش ًحٿڄو٢٤ حٿ٬خځ 

   2ٰٗخٽ حٿڄ٘خريش ٿيخ.ٿڀڄٌٷ٪، ًاٷظَحكخص حٿظٌٓ٪، ًٻپ حٕ

 انفبػهٍٍ الإعزًبػٍٍٍ:  -2-3-2

ٻڄخ كڄپ ىٌح حٿزَنخڃؾ أ٠ّخ، ى٫ٌس َّٛلش ٿڄ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٫خص حٕىڀْش 

ًحٿڄظ٫ٌ٤ْن، ًًٿٺ ٻ٠ًٍَس ٿڄٌحؿيش ڃ٘ټڀش ٷڀش حٗڃټخنْخص ًحٿڄٌحٍى حٿظِ طٌحؿو ڃؼپ ىٌه 

ٿَ حٿيًٿش ًرخٷِ حٿڄ٫ًَ٘خص، ًٻٌح حٿ٤خر٪ حٿظ٤ٌٍُ حٿٌُ طٸٌځ ٫ڀْو، ٫ًيځ حٿن٨َ ا

حٿڄئٓٔخص ًحٿيًحثَ حٿلټٌڃْش ٫ڀَ طزخّنيخ، ٫ڀَ ٻٌنيخ ىِ حٿڄٔجٌٽ حًٕكي ٫ن نـخف ًطٸيځ 

 أٰٗخٽ حٿڄ٩ًَ٘. 

 انسكبٌ: -2-3-2-0

ًنٸٜي ريڂ حٿٴجخص حٿڄٔظييٳش رخٿڄ٩ًَ٘، ًحٿٌّن ّ٘ټڀٌڅ ڃلٌٍ ٍثِْٔ ٳِ طَٻْزش  

ييٱ ٳْٜپ ٓټخنِ ًحٓ٪ ڃن ٷخ٣نِ ڃوظڀٲ ٫ڄڀْخطو ًٯخّظو حٿَثْْٔش ٻٌٿٺ، ٙ ْٓڄخ ًأنو آظ

 ىٌه حٿڄٔظ٣ٌنخص، ٻڄخ ْٓظ٠ق ٳِ حٿظٴْٜپ حٿظخٿِ. 

 انفئبد الإعزًبػٍخ انًسزٓذفخ:  -2-3-2-0-0

حٿَٰٝ حٿٌُ ًؿي ڃن أؿڀو حٿڄ٩ًَ٘، ّـ٬پ ڃن ٳَٙ حٗٓظٴخىس ڃنو ٫ڄڀْش    

 ڃَهٜش ٿٴجخص اؿظڄخ٫ْش ڃليىس، ٳِ ن٤خٵ أكي حٿٜنٌٱ حٿؼخٿؼش حٿظخٿْش: 

                                                             

1 - Ministère de l’habitat, Projet de résorption de l’habitat précaire en Algérie : Dossier 
de projet (op.cit), p.51.  
2 - Ministère de l’habitat, Manuel de procédures socio-économique Alger , 
septembre2000, p.22.  



 ٿڄٸْڄْن ٳِ حٕكْخء حٿٸٜيَّّش حٿل٠َّش. حٿٔټخڅ ح 

  .ڃنخ٣ٶ حٿٔټن حٿل٠َّش حٿَْٰ ڃئىڀش 

  حٿٔټخڅ ًًُ حٿيهٌٽ حٿ٬٠ْٴش ًحٿٸخ٣نْن ريحهپ ڃل٢ْ حٿظيهپ. ًحٿٌّن ّظْق ٿيڂ
حٿڄ٩ًَ٘ اڃټخنْش حٗٓظٴخىس ڃن ى٫ڂ حٿڄـخٿْ حٿزڀيّش، ٿظ٤ْٰش أٷٔخ١ حٿڄٔخىڄش حٿڄخٿْش 

ْخ رلٔذ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄ٬ڀنش ڃن ٷزپ هڀْش حٿڄظخر٬ش حٿڄ٬نْش ريخ. حٕڃَ حٿٌُ أنظؾ ٫ڄڀ

(OFARES)  َ00210ٗوٚ ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ  800010، ٫ن آظٴخىس 2118ٳِ نٌٳڄز 

ڃن حٿ٬خثٚص حٿٸخ٣نش رزٌْص ٷٜيَّّش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ،  %82أَٓس، أُ كٌحٿِ 

   1ًًٿٺ ٳِ ٫يى ڃڄخػپ ڃن حٿٔټنخص ًحٿٸ٤٪ حٿڄـيِس.

 خ إنٍٓى:الأدٔاس انًٕكه -2-3-2-0-3

ًٗټپ اىڃخؿيڂ ٟڄن ٻپ ڃَحكپ حٿظل٠َْ ٿيٌه حٿڄ٘خٍّ٪، ١َٗ ًٍَُٟ ٕؿپ  

ا٤٫خء اٗخٍس ان٤ٚٵ حٿڄ٩ًَ٘ ًحٓظڄَحٍّش حٰٕٗخٽ رو، كْغ ؿٍَ حٿظنْٜٚ ٫ڀْيخ 

، ًڃـخٽ طيهپ RHPًاٷَحٍىخ، ًًٿٺ ٟڄن رنٌى ڃڀٲ ح٣ٗخٍ حٿڄليى ٿڀْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿزَنخڃؾ 

، ٳِ ٫8221ڀْو ڃن ٣َٱ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ٓنش ًكَٻش حٿيًٿش ٳْو، ًحٿٌُ ٌٛىٵ 

ا٣خٍ ٓڀڂ حٿڄزخىة حٿ٬خڃش حٿظِ ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ ط٤زٶ ٳِ ا٣خٍ آظَحطْـْش حٿظيْجش. ًًٿٺ 

كظَ ّڄټن ٿڀٔټخڅ حٿيخڃْْ٘ن ًحٿڄلًَڃْن، ڃن هٚٽ ىٳ٬يڂ ٿڀظوڀِ ٫ن ٳټَس حٿڄٔخ٫يحص 

اٍحىطيڂ ٳِ حٿظټٴپ رڄٔظٸزڀو ًحٗطټخٽ ٫ڀَ أنٴٔيڂ، ًطڄټْنيڂ أ٠ّخ ڃن حٿظ٬زَْ ًطلٸْٶ 

 حٿٔټنِ، ًحٿٌُ ّڄَ ٫زَ ڃخ ّڀِ: 

ّڀظِځ حٿڄٚٹ حٿـيى رـڄْ٪ ڃٌحٛٴخص ًحٗظَح٣خص حٿزنخء ًحْٕٓ، حٿٌحٍىس رخٿټَحٓش  -أ

حٿوخٛش رخٿو٤ش حٿظِ رڄٌؿزيخ طڂ اٛيحٍ طَحهْٚ حٿزنخء ٿڀڄٌحٷ٪، ًحٿڄٔڀڄش اٿْيڂ ڃن ٣َٱ 

 ص حٙهظٜخٙ. حٿڄظ٬خڃپ حٿ٬ٸخٍّْن ًحٿڄ٬ظڄيس ڃن ٷزپ ؿيخ

 حٿڄٔخىڄش ٳِ ط٤ْٰش طټخٿْٲ أٰٗخٽ حٗنـخُ. -د

 طٌٿِ حٿڄنظٴ٬ْن ڃٔجٌٿْش حٓظټڄخٽ أ٫ڄخٽ حٙنـخُ، رڄن٘آطيڂ حٿٔټنْش ٻپ ٳْڄخ ّوٜو.  -ؽ

طل٠َْ ٬ًْٟش حٿلْخُحص حٿ٬ٸخٍّش كٔذ ڃٔخٍ طيْجش حٿڄٌحٷ٪، ًًٿٺ ربهٚثيخ ٿٜخٿق  -ى

ٿڄَحٻِ ريّڀش ٍّؼڄخ ّلٜپ حٿڄٔظييٳْن ٫ڀَ طٸيځ حٰٕٗخٽ رخٿڄـخٽ حٿڄٔظييٱ، ًطيرَ ڃئٷض 

 2كْخُحطيڂ.

                                                             

1 - Madani Safar-Zitoun, « Le Programme de résorption de l’habitat précaire financé 
par la banque mondiale en Algérie : les chemins tortueux ou vertu de la 
participation ? » (op.cit), p. 85.  
2 - Ministère de l’habitat, programme de résorption de l’habitat précaire : élément de 
mise en œuvre (op.cit), pp. 48-49.  



 عًؼٍبد الأؽٍبء:  -2-3-2-3 

ًاٿَ ؿخنذ حٿٔټخڅ، ح٫ظڄيص آظَحطْـْش ٫ڄپ حٿزَنخڃؾ، ٫ڀَ أڅ طٸٌځ ٟڄن ڃنخ٣ٶ 

حٿظيهپ ًحٿڄـخٙص حٿڄٔظييٳش، طڄؼْپ ٓټخنِ ٻب٣خٍ ڃئٓٔخطِ ًطن٨ْڄِ ٢ًْٓ، َّطټِ ٫ڀَ 

ش اؿظڄخ٫ْش ڃن ٷزپ أرنخء ًٷخ٣نِ ىٌه حٕكْخء، ًڃٜيحٷْش حٿٸْخىحص حٿڄلڀْش، ًّل٨َ رظِٻْ

ٷخنٌنْش ڃټظٔزش ڃن ٫ڄڀْش حٗٗيخٍ ٿيٌه حٿـڄ٬ْخص، ًًٿٺ ربطزخ٩ حٿ٤َٵ حٿٸخنٌنْش ٿڀلٌٜٽ 

 ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى حٿَٓڄِ ًحٿٌُ ّوٌٽ ٿيخ أكٸْش ح٩ٚ٤ٟٙ ريٌح حٿظڄؼْپ، ٿظؤىّش حٿڄيخځ حٿظخٿْش: 

 RHPٿيٍ ٻپ حٿڄظيهڀْن ٳِ رَنخڃؾ حٿٔيٌٿش ًحٿ٤خر٪ حٿَٓڄِ ٿ٘طٜخٙص  - أ

 )حٿڄظ٬خڃڀْن...(. 

 طلٴِْ حٿٔټخڅ ٫ڀَ ٣َف ڃ٘خٻڀيڂ ًڃنخٷ٘ش ڃٸظَكخطيڂ ًطلٴ٨خطيڂ ٫ڀَ حٿو٢٤ .  -د 

حٿڄٔخىڄش ٳِ طليّي ٷٌحثڂ حٗٓڄْش ٿڀڄٔظٴْيّن، ًًٿٺ ٫زَ ڃٔخىڄظيڂ ٳِ حٗكٜخء  -ص 

 حٿٔټخنِ. 

حٰٕٗخٽ حٿَْٰ ڃٔظٌٳْش، ٫زَ ط٬زجش  ط٘ټْپ طٌؿيخطيڂ ًٷنخ٫ظيڂ رٸيٍطيڂ ٫ڀَ ڃ٬خٿـش -ع 

 حٿـيٌى حٿٌحطْش ًحٓظؼڄخٍ ڃٌحٍىىڂ حٿڄخٿْش ڃنيخ ًحٿڄخىّش ٳِ ڃـخٙص حٿ٬ڄپ حٿڄوظڀٴش. 

 ڃظخر٬ش حٰٕٗخٽ ًڃَحٷزش ن٫ٌْش حٗنـخُحص حًٕٿْش. -ؽ 

نٸپ حٿٌٍٜس حٿٜلْلش ٿڄ٤٬ْخص ًرْخنخص ًنظخثؾ حٿڄ٩ًَ٘ ٿڀٔټخڅ، ًا٠ّخف ڃخ  -ى 

ًًٿٺ كظَ ّنلَٜ ىًٍ حٿڄظ٬خڃڀْن حٿ٬ٸخٍّْن ٳِ ا٣ٚٵ  1ىٍحٻو.ٯڄٞ ڃنو أً ط٬ٌٍ ا

حٿڄزخىٍحص، ًحَٗٗحٱ ًحٗنـخُ، رْنڄخ ّلڄپ حٿظڄؼْپ حٿـڄ٬ٌُ ٫ڀَ ٫خطٸو آظڄَحٍّش 

حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٳِ ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص رخٿـيٌى حٿٌحطْش، ًًٿٺ كٴخ٧خ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

ـظڄ٬خص رڄخ ّظٚءځ حٿويڃخص حٿڄٸيڃش، ًكَٛخ ٫ڀَ حٿظ٤ٌَّ حٿڄٔظڄَ ٿظڀٺ حٿڄ

 ًحكظْخؿخطيخ. 

 

 

 

 

                                                             

1 - Madani Safar-Zitoun, « Le Programme de résorption de l’habitat précaire financé 
par la banque mondiale en Algérie : les chemins tortueux ou vertu de la 
participation ? » (op.cit), p.5.  



  RHP: ٌّٟق حٿٴخ٫ڀْن حٿڄئٓٔخطْْن حٿڄظيهڀْن ٳِ رَنخڃؾ 18ڃو٢٤ ٍٷڂ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SOURCE : Ministère de l’habitat, Le recensement l’étude socio-

économique :le plan de réinstallation, Alger, Novembre 1999, p.61.   
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 : RHPانزشكٍجخ انًبنٍخ نجشَبيظ  -2-2

ر٬ي ڃنخٷ٘خص ڃٔظٴ٠ْش ڃ٪ حٿزنٺ حٿيًٿِ، كٌٽ حٿ٬يّي ڃن آٿْخص حٿظڄٌّپ حٿظِ أطز٬ض 

ٳِ طـخٍد ىًٿْش ٓخرٸش، ًڃخٿيخ ڃن ڃِحّخ ًٓڀزْخص، طڂ اٷَحٍ طَٻْزش ؿيّيس ٿظڄٌّپ حٿڄ٩ًَ٘، 

َّّ حٿٜزٰش حٿظ٘خٍٻْش ٿو  ًطَح٫ِ هٌْٜٛش ًڃظ٤ڀزخص حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀِ، ًحٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ طټ

 ڃخ ّڀِ: 

 انًُٕرط انُظشي نهزًٌٕم:   -2-2-0

ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ رْٰٜظو حٗؿظڄخ٫ْش حٿظ٘خٍٻْش، اٷظ٠َ ًؿٌى ط٬يى ًطن٩ٌ ٳِ حٿڄٜخىٍ 

حٿظِ طَى ڃنيخ طڄٌّٚص حٰٕٗخٽ، ٫ًيځ ٷَٜه ٫ڀَ ٣َٱ رٌحطو ڃيڄخ ٻخنض كيًى ڃٸيٍطو 

ٚٓظـخرش، ًطلڄپ ح٫ٕزخء حٿڄظَطزش ٫ن ًٿٺ ٿٌكيه، ًىِ حٿظِ ّڄټن طٸْٔڄخ طز٬خ ًؿخىِّظو ٿ

 ٿٌٿٺ اٿَ: 

 رًٌٕم ػًٕيً يشكضي: -أ

٬ًّي ىٌ حٿڄٜيٍ حًٕٽ، ًّظڄؼپ ٳِ حٿٰٚٱ حٿڄخٿِ حٿٌُ ّظڂ ٍٛيه ڃن ٷزپ 

حٿلټٌڃش، ڃڄؼڀش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُحٍُ حٿڄَ٘ٱ ٫ڀَ اىحٍس ىٌح حٿزَحڃؾ رخ٫ظزخٍ حٗهظٜخٙ، 

٬و طلض طَٜٱ حٿيْجخص أً حٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش ٿيخ، ًحٿظِ ٿيخ ىًٍ أً طيهپ ڃزخَٗ ٳِ ًط٠

  1اىحٍس حٿزَنخڃؾ ر٘ټپ ڃخ.

 رًٌٕم يؾهً:  -ة

ًىٌ آٿْش طټڄْڀْش ٓٿْش حٿظڄٌّپ حٿ٬ڄٌڃِ حٿڄ٬ظڄيس ريٌح حٿزَنخڃؾ، ًحٿظِ طٴَٵ ٫ن 

ٿڄلڀْش، ًحٿظِ طټٌڅ ٓخرٸظيخ ٳِ ٻٌڅ أڅ ڃٔظڀِڃخطيخ ًأ٫زخثيخ طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿـڄخ٫خص ح

ڃڄؼڀش ٳِ ٗوْٜش حٿڄـخٿْ حٿ٬٘زْش حٿزڀيّش، ٻڄٔخىڄش ڃنيخ ًحٗطِحځ رظ٤ٌَّ حٿڄٌحٷ٪ 

ًحٕكْخء حٿٌحٷ٬ش ىحهپ كيًى اٷڀْڄيخ، ًًٿٺ ٫زَ حٿڄزخىٍس رظٸيّڂ ڃٔخ٫يحص ڃزخَٗس أً ٯَْ 

ٻظوْٜٚ ٯٚٱ ڃخٿِ ٫ن ٣َّٶ ڃيحًٙص  2ڃزخَٗس، ڃن أؿپ ط٤ْٰش طټخٿْٲ حٿڄ٩ًَ٘،

حٿ٬٘زِ، أً حٿظنخُٽ ٫ن ح٫ًْٕش حٿ٬ٸخٍّش حٿظِ طٸ٪ ٫ڀْيخ ىٌه حٕكْخء ٿٜخٿق  حٿڄـڀْ

حٿڄظ٬خڃپ، اٿَ ؿخنذ حٿظټٴپ رظلڄپ حٕٷٔخ١ حٿڄخٿْش حٿڄظَطزش ٫ن حَٕٓ حٿٴٸَْس ىحهپ ىٌه 

حٕكْخء، ًطٌٳَْ ر٬ٞ حٿڄَحٳٶ ًحٿظـيِْحص حٿ٬ڄٌڃْش ٻـ: حٿڄَحٳٶ حٿٜلْش، حٿڄيحٍّ 

 حٗرظيحثْش...

 
                                                             

1 -Ministère de l’habitat, Programme de résorption de l’habitat précaire : élément de 
mise en œuvre (op.cit), p.53.  
2 --Ministère de l’habitat, Programme de résorption de l’habitat précaire : élément de 
mise en œuvre (op.cit), p.53. 



 م انسكبًَ:انزًٌٕ -ط

ًّظڂ ٫زَ حٿڄٌحٍى حَّٕٓش، ًحٿڄظؤطْش ر٘ټپ هخٙ ڃن حٗٿظِحځ حٿٸخنٌنِ رخٿٔيحى حٿيًٍُ  

ٿڀڄٔظلٸخص ًحٕٷٔخ١ حٿڄخٿْش حٿڄظَطزش ٫ڀْو، ڃن ؿَحء حٓظٴخىطيڂ ڃن هيڃخص حٿڄ٩ًَ٘ 

ًڃِحّخه حٿڄظ٬يىس، ڃخ ط٬ڀٶ حٕڃَ ڃنيخ رظلْٜپ حٿڄٔخٻن حٿظ٤ٌٍّش، أً ڃـَى حٗٻظٴخء رظًِّي 

حٿڄٔخٻن حٿٸخثڄش ٷزٚ رخٿويڃخص حٕٓخْٓش )ڃخء، ٻيَرخء، َٛٱ ٛلِ، ٯخُ(. ًىِ 

حٕٷٔخ١ حٿظِ طظ٩ٌُ ٫ڀَ ػٚػش ؿٌحنذ، أًٿيخ هخٙ رٔيحى طټڀٴش حنـخُ حٿڄزنَ، ًػخنْيخ 

رٔيحى طټڀٴش حٿلِْ حٿ٬ٸخٍُ حٿٌُ ْٗيص ٫ڀْو حٿڄٔخٻن، ًػخٿؼيخ ڃظ٬ڀٶ رظټخٿْٲ طًِّي ىٌه 

ڃخص حٿ٬خڃش. ًًٿٺ ٳِ ا٣خٍ ٫ڄڀْش ط٤ٌَّ ٓڀٌٻْخص حٿٔټخڅ طـخه حٿڄٔخٻن ًحٕكْخء رخٿوي

رْجظيڂ حٿ٬ڄَحنْش ًحٿل٠َّش ر٬ي طلْٔنيخ، ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃڄخ ٷي ّڄؼڀو ڃن أ٫زخء ڃَىٸش ٫ڀَ 

نٔزش ٻزَْس ڃنيڂ، ٿټنو ّزٸَ اّـخرْخ ٳِ ڃٸخرپ حٿظلْٔن حٿ٤خٍة ٫ڀَ حٿزْجظْن حٿٔټنْش 

   1ًحٿ٬خڃش.

 :انًٕاسد انزارٍخ نهًششٔع -د

ًّظڄؼپ ىٌح حٿڄٜيٍ، ٳِ أڅ ّلَٙ حٿٸخثڄٌڅ ٫ڀَ اىحٍس ىٌح حٿڄ٩ًَ٘، أڅ ّظٌٳَ ٿڀڄ٩ًَ٘ 

اڃټخنْش أڅ ٬ّڄپ ٫ڀَ طڄٌّپ نٴٔو ًحطْخ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ن٫ٌْش حٿڄٸظَكخص حٿـخٍُ 

حٿظل٠َْ ٿيخ أػنخء ڃٔخٍ ح٫ٗيحى ٿو، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ آظٰٚٽ حٗڃټخنْخص حٿڄظخكش رخٿڄٌٷ٪ 

 ٓظؼڄخٍّش، ڃن ٗؤنيخ أڅ طيٍ ٫خثي اٷظٜخىُ ٿڀڄ٩ًَ٘، ٻؤڅ ّظڂ: ٕؿپ رَڃـش أن٤٘ش ا

  َطٸْٔڂ أٍحِٟ حٗٓټخڅ حٿڄٌؿٌىس ىحهپ ىٌه حٿڄٌحٷ٪، ر٬ي ا٫خىس ىْټڀش ًطن٨ْڂ حٿڄٌحٷ٪ اٿ
 كْخُحص ٫ٸخٍّش ٣ًَكيخ ٿڀزْ٪ ر٬َٔ حٿٌٔٵ ٫ن ٣َّٶ حٿڄِحى حٿ٬ڀنِ. 

 َْىخ ٿٖىخٿِ أً ٿڀڄئٓٔخص اٷخڃش ڃزخنِ طـخٍّش أً ٛنخ٫ْش... ًحٿٸْخځ رز٬ْيخ أً طؤؿ
  2حٿَحٯزش ٳِ ًٿٺ، رَٰٝ ؿٌد ٫خثي حٷظٜخىُ ٿڀڄ٩ًَ٘ ًحٿڄن٤ٸش ٻټپ.

 انزمذٌش انكًً نهًسبًْبد انًبنٍخ نهششكبء انًؤسسبرٍٍٍ:  -2-2-3

ًنٸٜي رو كـڂ ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش حٿڄظَطزش ٫ڀَ ٻپ ٣َٱ ڃظيهپ ٳِ ىٌح حٿزَنخڃؾ، ٳْڄخ 

ٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڄَحنِ، حٿيحهڀش ٟڄن حٿڄٸظَكخص حٕٓخْٓش ّوٚ ٫ڄڀْش انـخُ أٰٗخٽ حٿظلْٔن ًح

 ًحٕىيحٱ حٿڄظٌهخص ڃن ًٍحء ٻپ ٫ڄڀْش طيهپ. 

 

                                                             

1 - Madani Safar-Zitoun, « Le Programme de résorption de l’habitat précaire financé 
par la banque mondiale en Algérie : les chemins tortueux ou vertu de la 
participation ? » (op.cit), p94.  
 
2 2 -Ministère de l’habitat, Programme de résorption de l’habitat précaire : élément de 
mise en œuvre (op.cit), p.53. 



 الإػبَخ انؼًٕيٍخ: -2-2-3-0

ڃن حٿظټڀٴش حٿټڀْش  %01ًطٸيٍ ٷْڄظيخ حٿن٨َّش رـ  FONALًّظڂ طٸيّڄيخ ڃن ٣َٱ  

څ ٫ڀْيخ ڃن ٣َٱ ٙنـخُ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿـِثْش، ًىِ ط٘ټپ حٿَٻِْس حٕٓخْٓش حٿظِ ّظڂ حٿَىخ

حٿڄظ٬خڃڀْن حٿ٬ٸخٍّْن، ڃن أؿپ ا٤٫خء اٗخٍس حن٤ٚٵ حٰٕٗخٽ ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄٌحٷ٪ حٿڄ٬ظڄيس، 

ًحٿظِ ّظڂ َٛٳيخ ٳِ أًؿو حٰٕٗخٽ حٿڄظ٬يىس، ٻخنـخُ حٿوّٚخ حٿٸخ٫يّش ٿڀڄٔخٻن حٿظ٤ٌٍّش، 

ٶ ٿڀ٤َٷخص، ًڃي طټڀٴش طًِّي ىٌه حٕكْخء رخٿڄنخٳ٪ حٿويڃخطْش حٿ٠ًٍَّش، رڄخ ٬ّنْو ًٿٺ ڃن ٗ

حٿ٘زټخص، ًٓيحى أ٫زخء حٿڄظ٬خڃڀْن حٓهَّن )حٿـِحثَّش ٿڀڄْخه...( ٗٶ حٿ٤َٵ ًحٿڄٔخٿٺ، 

 ... 1ًطٌّٔش ًٍٛٲ حٿ٤َٵ

 انجهذٌبد:  -2-2-3-3

ط٬ظزَ ڃٔخىڄش حٿزڀيّش ٳِ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘، ىِ حٿلٜش حٕٷپ رْن ڃٔخىڄش رخٷِ  

ًٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ ٯَْ  %81، كْغ ٙ طظـخًُ RHPحٿَ٘ٻخء ًحٿڄظيهڀْن ٳِ رَنخڃؾ 

 ڃٌؿٌىس طڄخڃخ. 

ٿټن طزٸَ ىٌه حٿنٔزش ٯَْ ػخرظش ٳِ ؿڄْ٪ حٕكٌحٽ، ٳيِ ط٬ظزَ ٫نَٜ ڃظَْٰ ًطظٌٷٲ 

٫ڄڀْش ا٫يحىىخ ًطٸيَّىخ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظخٿْش: ٣ز٬ْش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿـِثْش 

ًٻٌح ىٍؿش اٍحىس طټٴپ  حٿڄٸظَكش، نٔزش ڃ٬يًڃِ حٿ٬خثٚص، حٿڄ٘خٻپ حٿڄخىّش ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ،

حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀْش ًحٓظ٬يحىىخ ٿڀڄٔخىڄش. ٿټن ڃن ىًڅ أڅ ٬ّنِ ًٿٺ أنيخ ڃظًَٻش ٿڀٜيٳش أً 

 ٿٍ٘حىس حٿلَس ٿڀڄنظوزْن حٿڄلڀْْن، رپ ّظڂ طليّيىخ ٳِ أػنخء ڃَكڀش حٿظَٻْزش حٿڄخٿْش ٿڀڄ٩ًَ٘.

 : RHP أْذاف انًششٔع  - 2

 ٓش:أْذاف اسزشارٍغٍخ يؾبسثخ انسكٍ ان -2-0

طَڃِ ؿيٌى ڃلخٍرش حٿٔټن حٿيٖ،اٿَ ط٬ِِّ ڃزخىة حٿلټڂ حٿل٠َُ حٿَحٗي، ًًٿٺ ٫زَ 

حٍٗطٸخء رخٿٌٟ٪ حٿ٬خځ ٿڀڄـخٽ حٿل٠َُ رڄټٌنخطو حٿٔټنْش ًحٿٔټخنْش، كْغ طٔڄق ىٌه حٿـيٌى 

 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حًٕٽ رـ: 

 طليّي حٿظلټڂ ٳِ ڃٔخٍ حٿنڄٌ ًحٿظٌٓ٪ حٿ٬ٌ٘حثِ ٿڀڄيڅ ًحٿظـڄ٬خص حٿٔټخنْش، ًًٿٺ ٫ز َ
 ڃٌحٷ٪ حٿظٌٓ٪ حٿ٬ڄَحنِ آظنخىح اٿَ ڃِحّخ حٿ٤ز٬ْْش ًحٿلخؿش حٿٴ٬ڀْش ٿڀڄيڅ. 

  .طٌٳَْ حٿڄؤًٍ حٿڄنخٓذ، ًط٘ـْ٪ اٷخڃش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٔټنْش ر٘ٸْيخ حٿٴَىّش أً حٿلټٌڃْش 

                                                             

1 -Ministère de l’habitat, Programme de résorption de l’habitat précaire : élément de 
mise en œuvre (op.cit), p.53. 
 



  ،)...حٿظنٴٌْ حٿنخؿق ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿٴ٫َْش ڃن ٷزپ أؿيِس حٿلټڂ حٿڄلڀِ )رڀيّخص، ڃلخٳ٨خص
طٔـْپ ىهپ ڃظِحّي ؿَحء حٓظَؿخ٩ أ٫ًْش ٫ٸخٍّش، ًحٓظويحڃيخ ٳِ ًرخٿظخٿِ ٟڄخڅ 

 أٯَحٝ حٙٓظؼڄخٍ حٿظنڄْش. 

  طڄټْن حٿزڀيّخص ڃن رْجخص ڃلٔنش، رڄخ ٠ّڄن كٔن أىحثيخ ٿڄٔئًٿْظيخ ٳِ حٿظنڄْش
 حٿل٠َّش. 

  .حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٍٕحِٟ حٿٴٚكْش، ًٟڄخڅ حٓظيحڃش آظٰٚٿيخ ٫ًيځ طلٌٿيخ ٫ن ڃٸخٛيىخ 

 ٪ڃنخٓزش ٿ٘ٓظؼڄخٍحص حٿَحثيس، ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ ا٤٫خء ىٳ٬ش ٷٌّش ٿڀظنڄْش  طٌٳَْ ڃٌحٷ
 حٿڄلڀْش. 

  َْحٗٛٚف حٿ٬ٸخٍُ ًٍى ح٫ٗظزخٍ ٿٖڃٚٹ حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿوخٛش حٿڄٔظٰڀش ر٤َّٸش ٯ
 ٫َْٗش.

  ِا٫خىس ح٫ٗظزخٍ ٿڀڄيّنش ًًؿييخ حٿل٠خٍُ، ًٟڄخڅ طٌحٳٸيخ ڃ٪ حٿ٤خر٪ حٿ٧ٌْٴ
 حٿڄٌٌٓڃش رو. 

 ڀْخص حٿنيذ، ًحٗٓظٰٚٽ حٿَْٰ ٫َِٗ ٿڄٌحٍى حٿ٤خٷش ٻخٿټيَرخء...، ًڃخ حٿظلټڂ ٳِ ٫ڄ
 ّظَطذ ٫نيڄخ ڃن هٔخثَ ٳخىكش ٿڄئٓٔخص حٿظَْْٔ حٿڄ٬نْش. 

 أڃخ أػَىخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿؼخنِ، ًحٿوخٙ رخٿٔټخڅ حٿڄٔظييٳْن، ٳْټڄن ٳْڄخ ّڀِ: 

 ٙص أًٻخٍ ڃٴ٠ڀش ڃ٬خٿـش رئٍ حٿظٌطَ ًحٗنلَحٱ حٗؿظڄخ٫ِ، ًحٿظِ طظوٌ ڃن ىٌه حٿڄـخ
 ٿيخ. 

  حٿٸ٠خء أً حٿظٸڀْٚ ڃن أًؿو حٿٴٸَ ًحٿزئّ حٿل٠َّْن، ٫ڀَ حٕٷپ ٳِ ٗٸيخ حٿڄظ٬ڀٶ
ر٨ًَٱ حٿٔټن ًحٗٷخڃش. ڃ٪ رٸخء حٿييٱ حٕىڂ حٿٌُ طظٌؿْ ڃنو حٿڄـظڄ٬خص ًحٕن٨ڄش 
حٿْٔخْٓش، ىٌ ح٫ظزخٍىخ ١َٗ أٓخِٓ ٿظلٸْٶ حٿٔڀڂ حٙؿظڄخ٫ِ، ٙ ْٓڄخ ٳِ ٻزَّخص 

 . 1 ـڄ٬خص حٿٔټخنْشحٿڄيڅ ًحٿظ

  

 

 

 

                                                             

ىًٍ ًُحٍحص حٿ٘ئًڅ حٿزڀيّش ٳِ حٿلي ڃن ٧خىَس حٿٔټن حٿ٬ٌ٘حثِ ًڃټخٳلش حٿٴٸَ ٳِ حٿڄيڅ ″ٛخٿق ٓخٿڂ ، ، ؿَحىحص  - 1
ڀْڄِ حٿؼخنِ كٌٽ :حٿڄزخىٍحص ًحٗريح٩ حٿظنڄٌُ ٳِ ًٍٷش رلغ ٷيڃض ٳِ حٿڄئطڄَ حٗٷ″.ًا٫يحى حٓظَحطْـْخص ط٤ٌَّ حٿڄيڅ

 . 111-110، ٙ ٙ.  2009/ 04 – 29 -27حٿڄيّنش حٿ٬َرْش ، ٫ڄخڅ :حٿڄ٬يي حٿ٬َرِ ٗنڄخء حٿڄيڅ ، 



 : ٌّٟق أىڄْش حٍٙطٸخء رخٿظـڄ٬خص حٿٔټنْش حٿڄظيىٌٍس ًحٿ٬ٌ٘حثْش12ڃو٢٤ ٍٷڂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٿڄٜيٍ: ٓڀْڄخڅ أكڄي، حٗٓټخڅ ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، )رًَْص: ىحٍ حٿَطذ 
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 :  RHPدٔافغ ٔأْذاف انغضائش يٍ ٔساء  -2-3

ن٨َح ٿظٌٓ٪ ىحثَس حٿٔټن حٿيٖ، ًحٗن٬ټخٓخص حٿڄظَطزش ٫نيخ ٳِ ڃوظڀٲ حٿـٌحنذ، 

٫ٸذ ط٬خ٧ڂ ڃٌؿخص حٿنًِف حٿَّٴِ ٳِ ڃ٤ڀ٪ ٫َّ٘ش حٿظ٬ْٔنخص، ًڃليًىّش حٿنظخثؾ حٿظِ 

ٌڃْش ٿَ٘ٓح٩ ٳِ حٿزلغ أٳ٠ض اٿْيخ ٻپ حٗٓظَحطْـْخص حٿڄظز٬ش، ا٤َٟص حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄ

٫ن ڃنخىؾ ريّڀش ڃن ٗؤنيخ حٿظ٬ـْپ رظيحٍٹ حٿ٬ـِ حٿٴخىف حٿڄٔـپ ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ًًٿٺ 

٫زَ حٗٓظٴخىس ڃن هزَس ًطـَرش حٿزنٺ حٿيًٿِ حٿڄٸًَنش ر٘ٶ ڃخٿِ ٳِ ٗټپ ٷَٝ ڃليًى. 

ْن، كْغ ٬ٓض حٿـِحثَ ؿخىيس ٿ٘ٓظٴخىس ڃن ط٤ٌٍ حٿٴټَ حٿ٬خٿڄِ ٿ٘ىحٍس ًحٿظَْْٔ حٿل٠َّ

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٔؤٿش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬ٌ٘حثْخص، ًحٿظِ طَٻِ ٫ڀَ ڃزخىة اَٗحٹ حٿٔټخڅ ٳِ 

ط٘وْٚ حٿڄ٘خٻپ ًطٌْٛٲ حٿلڀٌٽ رخٿڄنخ٣ٶ حٿ٬ٌ٘حثْش. ًىِ حٿڄزخىٍس حٿظِ ؿخءص ٳِ 

 ٧َٱ اطٔڂ رخٿظؤهَ ڃٸخٍنش رخٿټؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿنخڃِ. 

خىس ڃن ىٌح حٿٸَٝ، طنٴٌْ ٫يى ًٷي ٻخڅ ٣ڄٌف حٿلټٌڃش حٿـِحثَّش ڃن ًٍحء حٗٓظٴ

ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿنڄًٌؿْش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٔټنْش حٿَْٰ ٙثٸش، رٸٜي طلْٔن ٧ًَٱ حٿڄ٬ْ٘ش 

ٿٔټخنيخ. كْغ طڂ ا٫ٚڅ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ٟڄن ڃلخًٍ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڀٔټن حٿڄ٬ڀنش 

 اٿَ: 

  .طلٴِْ ًكغ حٿٔټخڅ ٫ڀَ حٿڄٔخىڄش ٳِ طَْْٔ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿوخٛش رٔټنخطيڂ 

  .َٕٓحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طټْْٲ حٿڄٸخّْْ حٿظٸنْش حٿل٠َّش ًڃظ٤ڀزخص ح 

  .اڃټخنْش حٿظنخُٽ ٫ن حٿڄڀټْش ٿڀڄٔظٴْيّن ر٬ي نيخّش حٰٕٗخٽ 

  .كپ ڃ٘خٻپ حٿ٬ٸخٍ ًًٿٺ روڀٶ ڃْټخنِْڃخص ٿظٔيْپ رْ٪ حٍٕحِٟ كٔذ حٷظٜخى حٿٌٔٵ 

  .حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄ٬خٿڂ حٕػَّش ًحٿظخٍّوْش حٿظِ حؿظخكظيخ حٿ٬ٌ٘حثْش 

  .ڃ٬خٿـش حٿٔټن حٿيٖ كٔذ ن٨َس ٗڄٌٿْش ًٿْْ ٻڄخ ٻخڅ ٳِ حٿڄخِٟ ٳِ نٸ٤ش ًحكيس 

  .حٿٔڄخف ٿڀـڄ٬ْخص حٿڄلڀْش ًحٿڄٔظٴْيّن رخٿڄٔخىڄش ٳِ حٗنـخُ ًحٿِّخىس ٳِ ٫يىىڂ 

  .ًَٝطلْٔن حٿٴ٬خٿْش ٳِ طَْْٔ حٿٸ 

  حٿظلْٔن ًر٤َّٸش اّـخرْش ًىحثڄش ٿڀ٨ًَٱ حٿڄ٬ْْ٘ش حٿظِ ٬ّخنِ ڃنو ٓټخڅ ىٌه
كْخءحٕ

1
 . 

                                                             

1
 42ى ، ٷخٓڄِ ٌٗٷِ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  - 



 

 

 

 

 

 

 حٿٴٜپ حٿؼخنِ 



 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   ٸيّڂ ڃيّنش ر٬ٌٓخىسط      

 ڃٌٷ٪ ًڃٌٟ٪ ڃيّنش ر٬ٌٓخىس     

 حٿيٍحٓش حٿ٤ز٬ْْش     

 ىٍحٓش حٿڄل٢ْ حٿڄـخًٍ     

 حٿڄنخٳٌ      

 نزٌس ٫ن كِ ڃ٤َْ     

 ڃئىٚص كِ ڃ٤َْ     

  حٿڄٌٟ٪     

 ٣زٌٯَحٳْش حٿڄٌٷ٪      

 ٬ڄَحنْشحٿيٍحٓش حٿ     

 حٿٴ٠خء ً حٿظَٻْزش حٿل٠َّش     

 ح٣ٗخٍ حٿڄزنِ ٿلِ ڃ٤َْ     

 ح٣ٗخٍ حٿَْٰ حٿڄزنِ ٿلِ ڃ٤َْ     



 

 رمذٌى يذٌُخ ثٕسؼبدح:/0

 / انًٕلغ:0.0

٬ّظزَ حٿڄٌٷ٪ ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ ىٍحٓش حٿظـڄ٬خص حٿل٠َّش ًىٌح ٿڄخ ٿو ڃن  
ىٙثپ كٌٽ كْخس حٗنٔاخڅ ًحٓاظٸَحٍه ٳاِ ڃټاخڅ ڃاخ ً ٬ّظزاَ ڃان راْن حٿ٬ٌحڃاپ حٿظاِ طاؤػَ ٳاِ             

 حٿيّنخڃْټْش حٿ٬ڄَحنْش ٿڀڄيّنش.

 لغ انفهكً:/ ان3.0ًٕ

ٓاظ٬ڄخٽ ه٤ا١ٌ حٿ٤اٌٽ ًحٿ٬اَٝ،     ب٬َّٱ رؤناو ىاٌ حٿاٌُ ّلايى ڃٌٷا٪ حٿڄيّناش ريٷاش ر        

ً  °35.14ٗااَٷخ، ًه٤ااِ ٫ااَٝ  ° 4.14ً  4.09ٳڄيّنااش رٌٓاا٬خىس طٸاا٪ رااْن ه٤ااِ ٣ااٌٽ   

 ٗڄخٙ.° 35.35

 / انًٕلغ انغغشافً:2.0 

طٸاا٪ ڃيّنااش رٌٓاا٬خىس ٳااِ ًٓاا٢ حٿظااَحد حٿاا٣ٌنِ طز٬ااي ٫اان حٿزلااَ حٕرااْٞ حٿڄظٌٓاا٢        

ځ كْااغ أنيااخ طظَراا٪ ٫ڀااَ ڃٔااخكش    560ٻڀااڂ رڄظٌٓاا٢ حٍطٴااخ٩ حٿزلااَ ّٸاايٍ رااـ:     200لااٌحٿِ ر

ىټظخٍ ًىِ ٫زخٍس ٫ن نٸ٤ش طٸخ٣٪ ػٚع ڃلخًٍ ٣ًنْش ىخڃاش ىاِ    809.31ؿَٰحٳْش ٷيٍىخ 

 (.89(ًحٿ٤َّٶ حٿ٣ٌنِ ٍٷڂ )46( ًحٿ٤َّٶ حٿ٣ٌنِ ٍٷڂ )08حٿ٤َّٶ حٿ٣ٌنِ ٍٷڂ )

 / انًٕلغ الإداسي:1.4

 ٬1965خىس ٻڄَٻاِ ىحثاَس كْاغ ٧ياَص اػاَ حٿظٸٔاْڂ حٗىحٍُ ٿٔانش        ط٬ظزَ ڃيّنش رٌٓا  

 ًىِ طلظٌُ ٫ڀَ ٓز٪ رڀيّخص كْغ ّليىخ ڃن:

 حٿ٘ڄخٽ رڀيّش أًٙى ْٓيُ ارَحىْڂ. -

 حٿ٘ڄخٽ حٿَ٘ٷِ رڀيّش حٿڄ٬خٍّٲ. -

 ڃن حٿَ٘ٵ رڀيّش حٿڄ٬خٍّٲ. -

 ڃن حٿَٰد رڀيّش طخڃٔش. -

 ّش حٿيخڃپ ًرَؽ ًٿظخځ.ڃن حٿـنٌد حٿَٰرِ ًحٿـنٌد حٿَ٘ٷِ ٻپ ڃن رڀي -

5.1

٬َّٱ حٿڄٌٟ٪ رؤنو: "حٍٕٝ حٿظاِ طٸاٌځ ٫ڀْياخ حٿڄيّناش ًحٿڄن٤ٸاش حٿظاِ ط٘اٰڀيخ ٳ٬اٚ         
 ٻظڀظيخ حٿڄزنْش".

٫ًني ىٍحٓظنخ ٿڄٌٟ٪ ڃيّناش رٌٓا٬خىس نٚكا٦ أنياخ ٷخڃاض ٫ڀاَ ڃٌٟا٪  ؿاي ىاخځ رٸَرياخ ڃان            
ًحى ڃ٤َْ ً ًؿٌىىخ ٫ڀاَ أٍٝ ٓايڀْش رڄظٌٓا٢ اٍطٴاخ٩     ڃنخر٪ ڃخثْش ڃؼپ ًحى ر٬ٌٓخىس ًٻٌح 

 ځ(. 496ً  460ّظَحًف رْن )



6.1 

 طظـڀَ أىڄْش ڃٌٷ٪ ًڃٌٟ٪ ڃيّنش ر٬ٌٓخىس ٳْڄخ ّڀِ:      

* أنيااخ ط٬ظزااَ ىڄااِس ًٛااپ رااْن حٿـنااٌد ًحٿ٘ااڄخٽ كْااغ ط٬ظزااَ رٌحرااش ڃاان رٌحرااخص          
 حٿٜلَحء.

 ٿزْش رڀيّخص حٿٌّٙش.* كڀٸش ًٛپ رْن ٯخ

 * ًحص ڃٌٷ٪ آظَحطْـِ رْن ڃوظڀٲ حٿزڀيّخص ڃڄخ ّڄِْىخ ربٓظٸ٤خرْش ٫خٿْش ؿيح.

 * ٷَريخ ڃن أٍحِٟ ٳٚكْش ًحص ڃَىًىّش ٫خٿْش ڃؼپ ڃن٤ٸش حٿڄ٬ٌٍ. 

 

 



7.1

اڅ حٿيٍحٓااش حٿ٤ز٬ْْااش ًحص أىڄْااش رخٿٰااش ًًٿااٺ ڃاان أؿااپ ڃ٬َٳااش حٿوٜااخثٚ حٿ٤ز٬ْْااش   
ٝ ًٻٌح ڃٌحٍىىخ ٿظ٧ٌْٴيخ ٳِ ڃو٤٤خص حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ًٳٶ أٓاْ ًڃ٬اخَّْ ًحٷ٬ْاش    ٿٍٖ

 ًڃيًٍٓش ًطظڄؼپ ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ:

8.1/ 

ط٬اي حٿظ٠ااخٍّْ ڃاان رااْن حٿ٬ٌحڃااپ حٿڄ٘ااټڀش ٿنٔااْؾ حٿڄيّنااش ًّڄټاان ىٍحٓااش  ط٠ااخٍّْ    
 ڃيّنش ر٬ٌٓخىس ٻڄخ ّڀِ:

 انغجٕغشافٍخ: -أ

 ؼٚػش ڃنخ٣ٶ رٌٯَحٳْش ٿڀڄن٤ٸش نـي أنيخ طڄظخُ ڃن هٚٽ حٿيٍحٓش حٿ٤ز      

% ًىاِ ڃظٌحؿايس   08-03* حٿڄن٤ٸش حٿڄ٬ڄَس طٸا٪ ٫ڀاَ انلايحٍ ًً ڃْاپ ّظاَحًف راْن       

 رْن ٓڀٔڀش ڃن حٿـزخٽ.

 %.10-05* حٿڄن٤ٸش حٿ٘ڄخٿْش حٿَٰرْش ًٻٌح أٷَٜ حٿـنٌد ًً ڃْپ ّظَحًف ڃخ رْن 

% ًطلظاپ نٜاٲ ڃٔاخكش    05پ ڃان  * حٿڄن٤ٸش حٿ٘ڄخٿْش حٿَ٘ٷْش ًحٿـنٌرْش حٿَ٘ٷْش أٷا 

 حٿزڀيّش ًطڄظخُ رؤٍحِٟ ٳٚكْش ٫ًٌٍّش.

  انغجبل: -ة

ڃيّناااش رٌٓااا٬خىس طظٌحؿاااي ٫ڀاااَ ڃن٤ٸاااش ؿزڀْاااش كْاااغ طظڄْاااِ حٿـياااش حٿ٘اااڄخٿْش حٿَٰرْاااش   

% ًطظڄِْ ىاٌه حٿـزاخٽ رٸڀاش حٿ٤ٰاخء حٿنزاخطِ كْاغ       30ًحٿـنٌرْش حٿَٰرْش رـزخٽ ّظَحًف ڃْڀيخ 

 1% ڃان ڃٔاخكش حٿزڀيّاش، ًكاٌحٿِ     67.52ظخٍ أُ نٔزش ىټ 8120طظَر٪ ٫ڀَ ڃٔخكش ٷيٍىخ 
 أ٬ٟخٱ ڃٔخكش حٿڄيّنش ًطظڄؼپ ٳِ:

 ځ.947ؿزپ ٻَىحىس ٳِ حٿـيش حٿـنٌرْش حٿَ٘ٷْش ربٍطٴخ٩ ّٸيٍ رـ:  -

 ځ.772" ٳِ حٿـيش حٿَٰرْش رخٍطٴخ٩ ّٸيٍ رـ: mouba heraؿزپ ڃٌروَْس " -

 ځ(.1213 -1028ؿزپ ڃ٬ڀٶ رؤٷَٜ حٿـنٌد ربٍطٴخ٩ ّظَحًف رْن ) -

 ځ.718ڃنټذ ْٓيُ ارَحىْڂ ًحٿٌُ ّٸ٪ َٗٵ ؿزپ ٻَىحىس ربٍطٴخ٩ ّٸيٍ رـ:  -

 انٕدٌبٌ: -ط

حٿڄن٤ٸش حٿظِ طظٌحؿي ٳْيخ ڃيّنش ر٬ٌٓخىس ريخ ڃـخٍُ ڃخثْش )أًىّش( ًطظڄؼاپ أىڄياخ ٳْڄاخ           
 ّڀِ:

َ ًحى ر٬ٌٓخىس ًّٸ٪ رْن ؿزپ ڃٌروَْس ًؿزپ ٻَىحىس ًىٌ ّـظخُ حٿڄيّنش ًّٸٔڄيخ اٿ -
 ځ ًىٌ ّٜذ ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿٔيڀْش حٿ٘ڄخٿْش ٿڀڄيّنش.200ٷٔڄْن ًّٸ٪ ٫ڀَ اٍطٴخ٩ ّٸيٍ رـ: 



 ځ.587ًحى ڃ٤َْ ّٸ٪ ٳِ حٿـيش حٿَٰرْش ٿڀڄيّنش ربٍطٴخ٩ ّٸيٍ رـ:  -

 ًطڄظخُ ىٌه حًٕىّش رخٿـَّخڅ ٳِ ٳٜپ حٿ٘ظخء ًحٿظٌٷٲ ٳِ ٳٜپ حٿْٜٲ.

9.1

ڄظاخُ رياخ حٿڄن٤ٸاش ٗاِء ٟاًٍَُ ٤٫ٗاخء كڀاٌٽ        اڅ ڃ٬َٳش حٿ٬ٌحڃپ حٿڄنخهْاش حٿظاِ ط   
 ڃنخٓزش طظٚءځ ًٍحكش حٗنٔخڅ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳْو ًٿٌٿٺ ّڄټن أڅ نيٍٓيخ ٻخٿظخٿِ:

 انؾشاسح: -أ

ڃن هٚٽ ڃٌٷ٪ ڃيّنش ر٬ٌٓخىس ٳبنيخ طنظڄِ اٿَ حٗٷڀْڂ حٿڄناخهِ حٿ٘ازو حٿـاخٱ، ًحٿاٌُ      
 ّڄظخُ رڄنخم كخٍ ًؿخٱ ْٛٴخ ًرخٍى ٗظخءح. 

 زسبلظ: ان -ة

 ڃڀڂ/ ٓنش.300 -200طٸ٪ ڃيّنش ر٬ٌٓخىس ٫ڀَ ڃن٤ٸش ٷڀْڀش حٿظٔخٷ٢ كْغ طظَحًف ڃخ رْن 

 انشٌبػ: -ط

طظڄْاااِ حٿڄيّناااش رٌٷ٫ٌياااخ راااْن ٓڀٔاااڀش ؿزاااخٽ ًٻاااٌح راااْن ڃن٤ٸظاااِ ح٣ٕڀاااْ حٿظڀاااِ ًح٣ٕڀاااْ   
حٿٜلَحًُ ًحٿٌُ ّظٌٿي ٫نو ٳَٵ ٳِ حٿ٢ٰ٠ ڃڄخ ّ٘ټپ ٍّخف ٳِ حٿڄن٤ٸاش ًّڄټان أڅ نڄْاِ    

 ّخف حٿظخٿْش:ىزٌد حٿَ

 ٳِ حٿْٜٲ ىزٌد ٍّخف ؿنٌرْش ٯَرْش ٗيّيس حٿلَحٍس حٿيحثڄش حٿيزٌد ٳِ حٿڄيّنش. -

 ٳِ حٿ٘ظخء ٍّخف َٗٷْش )حٿزلَُ( ًىِ حٿظِ طلڄپ ڃ٬يخ حٕڃ٤خٍ. -

 حٿًَْٔٻٌ )حٿٸزڀِ( ًىٌ ّيذ هٚٽ ٳٜپ حٿْٜٲ. -

 حٿَٰرْش )ٍّخف ٯَرْش( ًىِ ٍّخف ؿخٳش. -

ٯَرْش( ًىِ ٍّخف رخٍىس ًطيذ هخٛش ٳاِ ٳٜاپ حٿ٘اظخء أّان      حٿ٨يَحًُ )ٗڄخٿْش ًٗڄخٿْش -
 طلڄپ ڃ٬يخ حٕڃ٤خٍ. 

10.1

1.10.1

٬ّظزَ حٿٔټن ىٌ حٿڀزنش حٕٓخْٓش ٳِ طټٌّن حٕنٔـش حٿ٬ڄَحنْاش ٿڀڄايڅ، ًّڄټان ىٍحٓاش      
 حٙٓظويحڃخص حٿٔټنْش ٿڄيّنش ر٬ٌٓخىس ڃن هٚٽ ڃخ ّڀِ:

  

 

 



 ًبط انسكٍ:أَ

 ٌّؿي ٳِ ڃيّنش ر٬ٌٓخىس أٍر٬ش أنڄخ١ ڃن حٿٔټن ًىِ: 

: ٌّؿاي ٫ڄٌڃاخ ٳاِ حٿڄيّناش حٿٸيّڄاش ٿزٌٓا٬خىس )حٿٸٜاَ( ّظڄْاِ رناخإه راخٿ٤ْن           حٿنڄ٢ حٿظٸڀْيُ* 
 ًحٿلـخٍس.

 : ًىٌ حٿنڄ٢ حٿٰخٿذ ٳِ حٿڄيّنش ّظڄِْ رڄٌحى رنخء ڃن حٗٓڄنض.حٿنڄ٢ حٿ٬خىُ *

ټنخص ؿڄخ٫ْاش ِّّاي اٍطٴخ٫ياخ ٫ان ٣اخرٸْن ًطٌؿاي ڃنياخ        ىاٌ ٫زاخٍس ٫ان ٓا     نڄ٢ حٿ٬ڄاخٍحص: * 
 نٔزش ڃ٬ظزَس ٳِ حٿڄيّنش هخٛش ٳِ حٿڄيّنش حٿـيّيس.

ًّظڄِْ ىٌح حٿانڄ٢ ر٤اخر٪ ڃ٬ڄاخٍُ ؿڄاخٿِ طلظاٌُ حٿڄيّناش ٫ڀاَ نٔازش ڃان ىاٌح            نڄ٢ حٿٴْٚ:* 
 حٿنڄ٢.

 2.10.1 

ٳااِ حٿڄيّنااش ڃاان حٿنااٌحكِ     ط٬ااي حٿظـيْااِحص رـڄْاا٪ أنٌح٫يااخ ًأنڄخ٣يااخ ٫نٜااَح ىخڃااخ      
حٗٷظٜاخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْااش ًٻااٌح حٿ٬ڄَحنْااش، ًڃاان هاٚٽ ىٍحٓااش ًٷااَحءس حٿو٤َّااش حٿظـيْااِحص   

 ٿڀڄيّنش ّڄټن أڅ نليى أىڂ حٿظـيِْحص حٿڄظٌحؿيس ٳْڄخ ّڀِ:

 ًطظٌحؿي ٳِ حٿڄيّنش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ: انزغٍٓضاد انزؼهًٍٍخ: -أ

 :ًَانغٕس الأٔل ٔانضب 
 ڃيٍٓش ارظيحثْش ًىِ ڃ٫ٌُش طٸَّزخ ٫ڀَ ؿڄْ٪ أكْخء حٿڄيّنش  08طظٌحؿي رز٬ٌٓخىس  

 انغٕس انضبنش )انًزٕسظ(:

اٻڄخٿْخص ًىِ ڃ٫ٌُاش ٫ڀاَ أكْاخء حٿڄيّناش كْاغ ّٸايٍ ٫ايى أٷٔاخځ ىاٌح           9ّظٌحؿي ٳِ حٿڄيّنش 

 طڀڄٌْ/ ٷٔڂ. 52طڀڄٌْ رڄ٬يٽ اٰٗخٽ حٿٸٔڂ  8551ٷٔڂ ر٬يى طٚڃٌْ ّٸيٍ رـ:  165حٿ٤ٌٍ رـ: 

 ضبَٕي:انزؼهٍى ان 

 طڀڄٌْ. 3967ػخنٌّخص طلظٌُ ٫ڀَ  18ٌّؿي ٳِ حٿڄيّنش  

 :ًًُٓانزكٌٍٕ ان 
 طلظٌُ ڃيّنش ر٬ٌٓخىس ٫ڀَ ڃَٻِّن ٿڀظټٌّن حٿڄينِ .

 انزغٍٓضاد الإداسٌخ ٔانخذيبرٍخ: -ة

طظٌحؿي ٳِ ڃيّنش ر٬ٌٓخىس ر٬ٞ حٿظـيِْحص حٗىحٍّش ًحٿظِ طظڄَٻِ ٳِ ٢ًٓ حٿڄيّنش،  
 خًٍ ٿڀڄيّنش ًىِ ٻخٿظخٿِ:ڃنيخ ڃن ّويځ حٿڄل٢ْ حٿڄـ

 * ڃٸَ حٿزڀيّش ًٻٌح ڃٸَ حٿيحثَس.

 * حٿلڄخّش حٿڄينْش.

 * حٿيٍٹ حٿ٣ٌنِ ًٻٌح ڃَٻِ حٿ٣َ٘ش.



 * ڃلټڄش.

 ڃټخطذ رَّي. 4ًٻخٿش حٿزَّي ًحٿڄٌحٛٚص +  02* 

 انزغٍٓضاد انزغبسٌخ: -ط

ًحٕٿزٔاش،  ٌّؿي ٳِ حٿڄيّنش ٫يى ٙ رؤّ رو ڃن حٿظـخٍ حٿوٌحٙ طـخٍس حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش  
 ًٻٌح طٌٳَىخ ٫ڀَ ػٚػش أٌٓحٵ ٿڀو٠َ ًحٿٴٌحٻو ًٌٓٵ ڃ٤ٰخس ٻزَْ ٿڀزْ٪ رخٿـڄڀش.

 انزغٍٓضاد انضمبفٍخ ٔانشٌبضٍخ: -د

 ٌّؿي ٳِ حٿڄيّنش ٫يى ٙ رؤّ رو ڃن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظـيِْحص ًىِ: 

 ىًٍ ٿڀ٘زخد 03*  

 * ڃَٻِ ػٸخٳِ 

 *  ٷخ٫ش ْٓنڄخ. 

 انزغٍٓضاد انسٍبؽٍخ:  -ِ

څ ڃيّنش ر٬ٌٓخىس ڃيّنش ْٓخكْش ٳيِ طظٌٳَ ٫ڀَ ٷٔا٢ ٙ راؤّ راو ڃان ىاٌح حٿنا٩ٌ       رڄخ أ 
 ڃن حٿظـيِْحص ىِ ٻخٿظخٿِ:

 ََّٓ. 143ٳنخىٵ ر٬ٔش  04* 

 * ًٻخٿش حٿْٔخكش.

 * ڃظلٴْن.

 ڃ٬يي حٿٴنيٷش ًحٿْٔخكش  *         

 انزغٍٓضاد انصُبػٍخ: -ٔ

يّناش رٌٓا٬خىس ٫ڀاَ ر٬اٞ حٿن٘اخ٣خص حٿٜانخ٫ْش ًحٿظاِ طظاؤٷڀڂ ڃا٪ حٗڃټخنْااخص          طظاٌٳَ ڃ  
حٿ٤ز٬ْْااش ٿڀڄيّنااش ڃاان ٛاانخ٫ش حٓؿااَ ًحٿظااِ طلظااٌُ ٫ڀااَ ڃٜاان٬ْن رخٟٗااخٳش ٿڄل٤ااش ٟاان   

 ٫خڃپ. 3464حٿزنِّن، ڃَٻِ نٴ٤خٽ، ًڃَٻِ ٌٓنڀٰخُ كْغ طٰ٘پ ىٌه حٿٜنخ٫ش كٌحٿِ 



 

 

 

 

 

 

 



 / دساسخ رؾهٍهٍخ نؾً يٍغش:3

 :خ انًؾٍظ انًغبٔس/ دساس0.3

ڃان حٿ٘اَٵ حٿاَحر٢ راْن حٿـِحثاَ حٿ٬خٛاڄش         08ّل٢ْ رڄن٤ٸش حٿيٍحٓاش حٿ٤َّاٶ حٿا٣ٌنِ ٍٷاڂ    

ًرڀيّااش رٌٓاا٬خىس أڃااخ ڃاان حٿٰااَد ٻؼزااخڅ ٍڃڀْااش ًڃاان حٿ٘ااڄخٽ ًحى ڃ٤ْااَ ًڃاان حٿـنااٌد ؿزااپ     
 ڃٌروَْس .

 

 

 



 / انًُبفز :3.3

ئىُ اٿَ رڀيّش طخڃٔش أڃخ حٿڄنٴٌ ٌّؿي رخٿلِ ڃنٴٌّن ٍثْْْٔن ًحٿڄظڄؼٚڅ ٳِ حٿڄنٴٌ حٿَٰرِ حٿڄ

 . 08حٿَ٘ٷِ ٳيٌ ڃلخًُ ٿڀ٤َّٶ حٿ٣ٌنِ ٍٷڂ 

 ٳِ حٿـيش حٿ٘ڄخٿْش كْغ ّظٜپ رخٿ٤َّٶ حٿَثِْٔ. ًڃنٴٌ ػخنٌُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 /  َجزح ػٍ ؽً يٍغش:2.3

ن٨َح ٿٖىڄْش حٿظِ ّټظٔزيخ كِ ڃ٤َْ )رز٬ٌٓخىس( ٻٌنو ّڄؼپ اكيٍ أىڂ حٕٷ٤خد حٿ٬ڄَحنْش  -
ن ڃَٻِ حٿڄيّنش نٍَ أنو ڃن حٕٳ٠پ ا٤٫خء نزٌس ً ؿِْس ٫ن هٜخثٚ حٿڄن٤ٸش ً حٿٸَّزش ڃ

 ٫ٚٷظيخ رخٿڄَٻِ ً حٿڄل٢ْ ٻټپ.

 ٻڀڂ ٗڄخٽ ٯَد ڃيّنش ر٬ٌٓخىس ًڃٌحُُ ٿٌحى ڃ٤َْ . 2ّٸ٪ كِ ڃ٤َْ ٫ڀَ ر٬ي 

 

 

 

 

 

 

 



 .أَٓس  783نٔڄش ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ  4435: ّزڀٮ ٓټخڅ كِ ڃ٤َْ / انسكبٌ 1.3.2

أٯڀذ ٓټخڅ ىٌح حٿلِ نخُكٌڅ ڃن رڀيّخص ڃـخًٍس ٿزڀيّش ر٬ٌٓخىس ٿٔازذ ڃاخ   أـ أصم انسكبٌ:
ط٬خنْو ىخطو حٿزڀيّخص ٳِ حٿڄٔاظٌٍ حٿڄ٬ْ٘اِ ٻاخٿٴٸَ ًحٿظيڄاْٖ ُّاخىس ٫ڀاَ حٿايًٍ حٿاٌُ طڀ٬زاو          

 حٿڄيّنش ٻٸ٤ذ ؿٌد ٿظٌٳَىخ ٫ڀَ حٿظـيِْحص ًحٿڄَحٳٶ حٿ٠ًٍَّش.

 

 ( ًٌضم َست انُضٔػ إنى انؾ17ًانغذٔل سلى: )

 %انُسجخ  ُضوذَىع ان
 8 .16 َزوح داخهً يٍ انًذٌُح

 4 .70 َزوح خارجً يٍ انثهذٌاخ انًجاورج
 8 .12 َزوح خارجً يٍ انىلاٌاخ انًجاورج

 : حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظلْٔن حٿٔټن ًط٤ٌَّه انًصذس                                                                                   

 

 

 

 نًصذس: يٍ إػذاد انغهجخا

 

 

 

 

 



 ة ـ يشاؽم رغٕس انسكبٌ ثبنؾً:

 نٔڄش 311  1979اٿَ  1962ڃن 

 نٔڄش 1796 1989اٿَ  1980ڃن 

 نٔڄش 2328 1999اٿَ  1990ڃن 

 نٔڄش 4435 2009اٿَ  2000ڃن 

  د ـ رشكٍجخ الأسش:

 ( ًٌضم رشكٍجخ الأسش نؾً يٍغش08انغذٔل سلى:)

 %انُسجخ   د الأسشػذ ػذد الأفشاد فً الأسشح
 71.39 559 05إنى  01يٍ 
 10.85 85 09إنى  06يٍ 

 17.76 139 10فىق 
 100 783 انًدًىع

 : حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظلْٔن حٿٔټن ًط٤ٌَّه انًصذس                                                                                   

 

 

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ

 

 

 



٫خڃاااپ ًحٿْٰاااَ ٫اااخڃڀْن    569: رڀاااٮ ٫ااايى حٿڄ٘اااظٰڀْن ٳاااِ ىاااٌح حٿلاااِ     انشغغغغم/ 2.3.2 
 , حٿڄ٘ظٰڀْن ِّحًٿٌڅ ٫يس ن٘خ٣خص كٔذ حٿـيًٽ حٿڄٌٟق أىنخه : ٗو214ٚ

 (ًٌضم انشغم نؾً يٍغش09انغذٔل سلى:)

 انُسجخ% انؼذد َىع انُشبط
 01.23 07 فلاذ

 83.09 473 ػبيم ٌىيً
 02.47 14 سبئك

 01.94 11 يىظف
 03.53 20 ثُبء

 04.23 24 ربخش
 03.53 20 زشفً

 : حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظلْٔن حٿٔټن ًط٤ٌَّه انًصذس                                                                                   

 

  

 

 ( ًٌضم انًزمبػذٌٍ ٔانجغبنٍٍ 10انغذٔل سلى:)

 %انُسجخ انؼذد 
 0.71 13 انًزمبػذٌٍ

 99.29 201 انجغبنٍٍ

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ



 

 

 

 / يؤْلاد ؽً يٍغش:2.3

ڃن هٚٽ حٿظلڀْپ حٿڄْيحنِ نـي أڅ كِ ڃ٤َْ ٿو ٫يس ڃائىٚص اٷظٜاخىّش ًٓاْخكْش طـ٬ڀاو ًح     
 أىڄْش ٳِ حٿڄٔظٸزپ نٌٻَ ڃنيخ:

 08نِ ٍٷڂ . حٿ٤َّٶ حٿ٣ٌ

 . حٿٸَد ڃن ڃَٻِ حٿڄيّنش .

 .ً ؿٌى ر٬ٞ حٿڄٜخن٪ ٻڄٜن٪ حٿز١ٚ ًڃٜن٪ حٿٸنٌحص حٗٓڄنظْش

 .ًؿٌى ًحكش نوْپ ًٻؼزخڅ ٍڃڀْش 

 .ٛٚكْش حٍٕٝ ٿڀزنخء ً ٷڀش ڃَىًىىخ حٿٍِح٫ِ ً حٿٌُ ٬ّظزَ ڃئىپ ٿڀظٌٓ٪ حٿ٬ڄَحنِ.

 : / انًٕضغ5.3

ٷڀْڀااش حٗنلاايحٍ, ٫ًڀااَ حٿ٬ڄااٌځ ط٬ظزااَ   طظڄٌٟاا٪ ڃن٤ٸااش حٿيٍحٓااش ٫ڀااَ أٍٟااْش ڃنلاايٍس اٿااَ   
حٿڄن٤ٸش ًحص ٣زٌٯَحٳْش ٷخرڀش ٿڀظ٬ڄَْ حٿِ٘ء حٿٌُ أىٍ اٿَ ًٟ٪ حٿڄن٤ٸش حٿل٠اَّش ڃ٤ْاَ   

 ٳِ حٿـيش  حٿ٘ڄخٿْش حٿَٰرْش ٿڄيّنش ر٬ٌٓخىس.

 

 

 

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ



 : / عجٕغشافٍخ انًٕلغ6.3

 574راْن   ّڄظخُ ىٌح حٿڄٌٷ٪ ربنليحٍ ر٢ْٔ ڃن حٿـنٌد اٿَ حٿ٘ڄخٽ كْغ ّظَحًف حٍطٴخ٫او ڃاخ  

 ځ ٳٌٵ ڃٔظٌٍ ٤ٓق حٿزلَ ً ىٌ ڃخ ّٔڄق رٔيٌٿش حٿَر٢ رڄوظڀٲ حٿ٘زټخص . 592ً 

 

 

 



 / انذساسخ انؼًشاٍَخ:7.3

ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ٓنٸٌځ ريٍحٓش هٜخثٚ ًڃڄِْحص ًكخٿش ح٣ٗخٍ حٿڄزنِ ًح٣ٗخٍ حٿَْٰ       
 ڃزنِ، ًٿټن ٷزپ ًٿٺ ٓنظ٤َٵ اٿَ: 

 

 ،ظ٠ق ؿڀْخ اطزخ٩ حٿو٤ش حٿو٤ْش كٔذ حٿيْټڀش حٿ٬خڃش ٿڀنْٔؾ ّ :انخغخ

كْااغ أڅ ؿزااپ ڃااٌروَْس ًًحى ڃ٤ْااَ طلټڄااخ ر٘ااټپ ٻزْااَ ٳااِ ىااٌح حٿظٌٓاا٪ حٿو٤ااِ ًرخٿظااخٿِ      
 ّلَٜحنو ڃن حٿـيش حٿ٘ڄخٿْش ًحٿـنٌرْش .

 

 ثٍُخ انفضبء ٔ انزشكٍجخ انؾضشٌخ  /8.2

 ثٍُخ انفضبء:

      َ ، طزاْن أڅ حٿٴ٠اخء   ر٬ي حٿظٸََّ حٿٌُ طڂ انـخُه كاٌٽ حٿڄن٤ٸاش حٿٔاټنْش حٿل٠اَّش رلاِ ڃ٤ْا
حٿوخٍؿِ حٿـڄخ٫ِ ّظټٌڅ ڃان ڃـڄ٫ٌاش ڃان حٿڄ٨اخىَ )حٿ٤َٷاخص، أڃاخٻن حٙٿظٸاخء،...(، ىاٌح         
حٿٴ٠خء ّظ٠ق ٫ن ٣َّـٶ طڄٌٷ٪ حٿزنخّخص ً ٗزټش حٿ٤َٷـخص حٿڄوٜٜـش ٿڀڄٌحٷـٲ ً كَٻش 

 حٿْٔخٍحص، كْغ أنيخ أن٘ؤص ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش ً ٯَْ ڃو٢٤ ٿيخ ڃٔزٸخ .

ٿوخٍؿْااش طلظااٌُ ٫ڀااَ ڃٔااخكخص ٳخٍٯااش طزٸااِ ٯْااَ ڃيْااؤس ر٬ااي ً         اٙ أڅ ىااٌه حٿٴ٠ااخءحص ح 
ٳ٠خءحص هخٍؿْش نخىٍح ڃاخ طټاٌڅ ڃ٤خرٸاش ٿڀڄ٬اخَّْ حٿڄنٜاٌٙ ٫ڀْياخ ً طنظ٨اَ ًٷظاخ ٣اٌّٚ          

 ٿظيْجظيخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :نؾً يٍغش/ الإعبس انًجًُ 9.3

ح٣ٗااااخٍ حٿڄزنااااِ ٿيااااٌه حٿڄن٤ٸااااش ًحٿڄظڄؼااااپ ٳااااِ حٿٔااااټنخص حٿٴَىّااااش ًٻااااٌح ڃوظڀااااٲ    

 19.63أُ رڄٔخكش:  % 47.89طڄؼپ  ڃٔخكش ح٣ٗخٍ حٿڄزنِ نٔزش  ْغ,كحٿظـيِْحص

 . ىټظخٍ 40.995ٻظخٍڃن حٿڄٔخكش حٗؿڄخٿْش ٿڀلِ ًحٿڄٸيٍس د: 

 

 

 

 

 

 

 

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ



 / دساسخ انسكُبد:0.9.3

ي ػٚػش أنڄخ١ ٍثْٔاْش  ٳنـ ڃٔټن ٻڀيخ ط٠ڂ ٓټنخص ٳَىّش  846طلظٌُ ڃن٤ٸش حٿيٍحٓش ٫ڀَ 
 ًىِ :

 ڃٔټن 201ا٫خىس حٗٓټخڅ :   ▪    

 ڃٔټن 210حٿلڄخّش )حٿٌٷخّش( :   ▪    

 ڃٔټن 488حٿٔټنخص حٿڄٌؿٌىس :   ▪   

 %  ڃن ح٣ٗخٍ حٿڄزن76.94ِىټظخٍ  أُ رنٔزش 15.105ًحٿظِ طلظپ ريًٍىخ ڃٔخكش :

 %, ڃن ڃٔخكش حٗؿڄخٿْش ٿڀلِ.08,14ًرنٔزش 

 

 

 



 

 

 

 

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ



 

 

 أ ـ إسزؼًبلاد انًسكٍ:

 ( ًٌضم إسزؼًبلاد انًسكٍ 11انغذٔل سلى: )

 %انُسثح  انعذد أستعًال انًسكٍ
 98,94 837 انسكٍ فقط

 01,06 09 انسكٍ + انتجارج
 : حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظلْٔن حٿٔټن ًط٤ٌَّه انًصذس                                                                              

 

 

 

 

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ



 ة ـ رصٍُف انًسبكٍ ؽست ػذد انغٕاثك:

 ( ًٌضم رصٍُف انسكُبد يٍ ؽٍش ػذد انغٕاثك12انغذٔل سلى )

 %سجخ انُ انؼذد ػذد انغىاثك

 83,4 705 عبثك أسضً

 07,2 61 1عبثك +

 09,4 79 2عبثك +

                                                                                      

 : حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظلْٔن حٿٔټن ًط٤ٌَّه انًصذس                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ



 دساسخ انزغٍٓضاد: /2.9.2

 04,525ّلظااٌُ كااِ ڃ٤ْااَ ٫ڀااَ هڄٔااش أنااٌح٩ ڃاان حٿظـيْااِحص ًحٿڄٸاايٍ ڃٔااخكظيخ    
% ڃان حٿڄٔاخكش   11,03% ڃن حٿڄٔخكش حٿڄزنْاش ٿڀلاِ ًرنٔازش     23,05ىټظخٍ رنٔزش 

 حٗؿڄخٿْش ٿڀلِ.

 يًٽ حٿظخٿِ:ً طظـڀَ ىٌه حٿظـيِْحص ٳِ حٿـ  

 

 ( ًٌضم رغٍٓضاد انؾ13ًانغذٔل سلى )

 انزهجٍخ انىضؼٍخ انؼذد انزدهٍضاد

 ٻخٳِ ڃظ٤ٌٓش 3 يسدذ

 ٯَْ ٻخٳْش ڃظ٤ٌٓش 1 لبػخ ػلاج

 ٻخٳِ ؿْي 1 فشع ثهذي

 ٯَْ ٻخٳْش ؿْيس 2 يذسسخ

 ٯَْ ڃٔظ٬ڄڀش ٍىّجش 10 يسلاد ردبسٌخ

 : ڃن ا٫يحى حٿ٤ڀزش انًصذس                                                                                        

 

 

 



 

 

 

 

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ



 / الإعبس انغٍش انًجًُ نؾً يٍغش:10.2

ط٬ظزااَ حٿٴ٠ااخءحص حٿوخٍؿْااش ٫نٜااَح أٓخٓااْخ ٿظٸْااْڂ ؿااٌىس ً ا٣ااخٍ حٿلْااخس ىحهااپ حٕكْااخء    
 ء حٿَحكش حٿنٴْٔش ً حٿـٔيّش ٿڀٔټخڅ ىحهپ طڀٺ حٕكْخء. حٿٔټنْش، ً ًٿٺ ڃن أؿپ اٟٴخ

ً ڃن هٚٽ حٿڄٚك٨ش حٿڄْيحنْش ً ا٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄو٢٤ حٿ٬خځ ٿڀڄن٤ٸاش حٿٔاټنْش، طزاْن ٿناخ     
أڅ ىنااخٹ اهااظٚٽ ٳااِ ڃٔااظٌٍ طيْجااش حٿٴ٠ااخءحص حٿ٬ڄَحنْااش نظْـااش ٿْٰااخد أرٔاا٢ ً أىنااَ       

٫ان ر٬اٞ حٿظيْجاخص حٿ٬٘اٌحثْش     ١ًَٗ حٿلْخس ىحهاـپ ىاٌه حٿڄن٤ٸاـش، ً ىاٌح رٰاٞ حٿن٨اَ       
ٌٓحء ڃان ٷزاپ حٿٔاټخڅ، أً ٫ان ٣َّاٶ حٿظايهپ حٿْٰاَ حٿڄو٤ا٢ ٿاو ڃان ٣اَٱ حٿـڄخ٫اخص             
حٿڄلڀْش، ً ٻٌٿٺ ٻاپ ڃٴاخىْڂ حٿٴ٠اخءحص حٿ٬ڄَحنْاش حٿـڄخ٫ْاش طټاخى طټاٌڅ ڃن٬يڃاش )أڃاخٻن          

 حٙٿظٸخء، ڃٔخكخص حٿڀ٬ذ،...(.
ٞ حٿن٨ااَ ٫اان ر٬ااٞ حٿڄن٤ٸااش حٿٔااټنْش ط٬ااخنِ نٸااٚ ٗاايّي ٳااِ حٿڄٔااخكخص حٿو٠ااَحء رٰاا 

 حٕٗـخٍ حٿڄًَٰٓش ر٤َّٸش ٯَْ ڃن٨ڄش ً ٫ٌ٘حثْش
حٿڄن٤ٸش حٿٔټنْش حٿل٠َّش ط٬ظزَ ٻڄؼخٽ كِ ٿٴ٠خء هخٍؿِ ٯَْ ڃيْؤ، ڃؼڀياخ ٻڄؼاپ راخٷِ    

 حٿڄنخ٣ٶ حٿٔټنْش ٳِ حٿـِحثَ.
 

   ِ ڃان حٿڄٔااخكش   % 52.11ىټظاخٍ أُ رنٔاازش   21.36ًطزڀاٮ ڃٔاخكش ح٣ٗااخٍ حٿْٰاَ حٿڄزناا
 ىټظخٍ. 40.995يٍس حٗؿڄخٿْش ٿڀلِ ًحٿڄٸ

 

 

 

 

 
 

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ



 / شجكخ انغشلبد ٔيٕالف انسٍبساد:1.10.2 

ٗزټش حٿ٤َٷخص ٗزو ڃنظ٨ڄش ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿٔټنْش )كِ ڃ٤َْ(، كْغ نٚك٦ ڃلٌٍ أٓخِٓ 
َٵ حٿؼخنٌّش ٳيِ )٣َّٶ ڃن رڀيّش ر٬ٌٓخىس نلٌ رڀيّش طخڃٔش( ًحٿ٤ڃ٬زي ً ڃيْټپ ٿڀڄن٤ٸش 
 ڃيڄ٘ش ڃن نخكْش حٿظيْجش.

 
 13.57% أُ رنٔزش: ىټظخٍ 02.90ًطزڀٮ ڃٔخكش حٿوخٛش رخٿ٤َٵ ًڃٌحٷٲ حٿْٔخٍحص د: 

ڃن حٿڄٔخكش حٗؿڄخٿْش ٿڀلِ ًحٿڄٸيٍس  07.07%ڃن ڃٔخكش ح٣ٗخٍ حٿَْٰ حٿڄزنِ،ًرنٔزش:  
 .ىټظخٍ 40.995 د:

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 : يٍ إػذاد انغهجخانًصذس

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ



ڃاان رااْن حٿ٬نخٛااَ حٿڄټٌنااش ٿڀٴ٠ااخء حٿل٠ااـَُ حٿظااِ طٔااخ٫ي      يًغغشاد انغغشاعهٍٍ: /  2.10.2
 حٿٔټخڅ ٳِ طنٸٚطيڂ ،ً ًٿٺ ٿظٔيْـپ حٿظزـخىٽ ً حٗطٜخٽ رْن ڃن٤ٸش ٓټنْش ً أهٍَ.

 

 

 الانزمبء:  / أيبكٍ انشاؽخ 2.01.3ٔ  

ٯْااخد طااخځ ٕڃااخٻن حٿَحكااش ً حٗٿظٸااخء ىحهااپ حٿڄن٤ٸااش حٿٔااټنْش، ڃڄااخ ٬ّْااٶ ىّڄٌڃااش حٿ٬ٚٷااخص     
حٗؿظڄخ٫ْـش ً حٿؼٸخٳْش رْن حٿٔټخڅ، ىٌح ربٓظؼنخء ر٬ٞ حٿظيْجخص حٿوٴْٴاش حٿڄـٔايس ڃان ٣اَٱ     
 حٿزڀيّااش حٿڄظڄؼڀااش ٳااِ ر٬ااٞ أ٫ڄاايس حٗنااخٍس حٿ٬ڄٌڃْااش حٿظااِ ط٬ظزااَ ٯْااَ ٻخٳْااش ڃٸخٍنااش رلـااڂ       

 حٿڄن٤ٸش.

 /  فضبءاد انهؼت:4.10.2

اڅ ٿٴ٠خءحص حٿڀ٬ذ ىًٍ ٻزْاَ ٳاِ ٟاڄخڅ ڃٔاظٌٍ حٿظَٳْاو ً حٿظٔاڀْش ىحهاپ حٕكْاخء حٿٔاټنْش          
هخٛش ٫ني ٳجش ح٣ٕٴخٽ ،ً ىٌح ٿظاٌٳَْ ٫نٜاَ حٕڃان، ً راخٿَٯڂ ڃان ًٿاٺ ٳخٿڄن٤ٸاش حٿٔاټنْش         

ط٬ظزاَ ٻ٬نٜاـَ    حٿل٠َّش ط٬خنِ نٸٚ ٻزَْ ٳْڄخ ّوٚ ٳ٠خءحص حٿڀ٬ذ حٿَْٰ ڃيْؤس، ً حٿظِ
أٓخِٓ ٳِ طَٷْـش ؿٌىس حٿلْـخس ً حٿَٳخىْش ىحهپ حٕكْخء، ً ىٌح ڃخ أىٍ رخ٣ٕٴخٽ حٿاَ حٿڀ٬اذ   

 .ٳِ حٿ٤َٷخص ً أڃخٻن ٍڃِ حٿٸڄخڃخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٤ٸش حٿٔټنْش

 



 /  انًسبؽبد انخضشاء:5.10.2

    ً ٍ ٳ٬اخٽ ٳاِ   ط٬ظزَ حٿڄٔخكخص حٿو٠َحء ٫نَٜ أٓخِٓ ٳِ حٿظَٻْزش حٿ٬ڄَحنْاش ٿڄاخ ٿياخ ڃان ى
 ىْټڀش حٿٴ٠خء حٿ٬ڄَحنِ حٿوخٍؿِ .

ڃان   %12,80ىټظاخٍ أُ رنٔازش    18,20ًطٸيٍ ڃٔخكش حٿڄٔخكخص حٿو٠اَحء رلاِ ڃ٤ْاَ راـ     

 ڃن حٿڄٔخكش حٗؿڄخٿْش ٿڀلِ ً حٿڄٸيٍس  %14,08ڃٔخكش ح٣ٗخٍ حٿَْٰ ڃزنِ ًرنٔزش 

 ىټظخٍ. 41,220رـ  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ذاد انغهجخانًصذس: يٍ إػ

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ



ن٨ااَح ٿٌؿااٌى ػٚػااش ًىّااخڅ طظوڀااپ ڃن٤ٸااش حٿيٍحٓااش ٳينااخٹ    / دساسغغخ الإسرفغغبق:  6.10.2
 ىټظخٍ. 4.65ڃٔخكش اٍطٴخٵ ً حٿڄٸيٍس د: 
ِ ڃااان    21.76%ًطڄؼااپ ىاااٌه حٿڄٔاااخكش نٔاازش:   ًرنٔااازش  ڃٔاااخكش ح٣ٗااخٍ حٿْٰاااَ حٿڄزنااا

 ىټظخٍ. 40.995% حٿڄٔخكش حٗؿڄخٿْش ٿڀلِ ًحٿڄٸيٍس د 11.34

 

 
 

 
 
 
 

 انًصذس: يٍ إػذاد انغهجخ



 :/ انزأصٍضبد انؾضشٌخ7.10.2

ط٬ظزَ ٫نَٜ ك٠َّخ ؿڄخٿْخ ٳ٬خٙ ٳِ ىْټڀاش ً طن٨اْڂ حٿٴ٠اخء حٿل٠اَُ، ً راخٿَٯڂ ڃان        
 ىٌح ٳخٿڄن٤ٸش ط٬خنِ ٯْخد ٻخڃپ ٳِ حٿظؤػْؼخص.

 
 : / الإَبسح8.10.2

نٔاازش حٗنااخٍس ٳااِ  كااِ ڃ٤ْااَ ٷڀْڀااش ًٯْااَ ٻخٳْااش، ڃڄااخ ّاائػَ ٓااڀزخ ٫ڀااَ حٿلْااخس حٿڄ٬ْ٘ااْش   
  ٿڀٔټخڅ ،اٟخٳش اٿَ حٿـخنذ حٕڃنِ ىحهپ حٿلِ.

 

 

 

 

 



 / دساسخ غبص انًذٌُخ:9.14

 %. 100ؿڄْ٪ ڃٔخٻن حٿلِ ڃٌٌٛٿش ر٘زټش ٯخُ حٿڄيّنش أُ رنٔزش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ُٕاد انصشف انصؾً:/ دساسخ ل9.10.2

أڅ غ كْ ،100%حٿلِ ڃًِى ر٘زټش َٛٱ ٛلِ ؿيّيس ط٘ڄپ ؿڄْ٪ أ٣َحٱ حٿلِ رنٔزش 
أنخرْااذ حٿظٌٛااْپ ًحص أٷ٤ااخٍ ڃوظڀٴااش ٳااِ حٿٔاا٬ش، ًڃااٌحى ٛاان٬يخ ط٬ظزااَ كيّؼااش اٙ أنيااخ ٳااِ      

ً  300Øًٟاا٬ْش ڃلَؿااش،أڃخ ٣َّٸااش حٿااَر٢ ٫ڀااَ كٔااذ حٿيْټڀااش ًطظااَحًف أٷ٤خٍىااخ رااْن    
1000Ø . 

 

 

 

 

 

 

 



 / دساسخ انًبء انصبنؼ نهششة:10.10.2

% ،أڃخ حٕنخرْذ 100ؿڄْ٪ ٓټنخص حٿڄن٤ٸش ڃًِىس ر٘زټش حٿڄْخه حٿٜخٿلش ٿڀَ٘د أُ رنٔزش 
حٿڄٔظ٬ڄڀش أنخرْذ رٚٓظْټْش ، ًىِ ٳِ كخٿش ؿْيس.ًطؤطِ أكـخځ ًأٷ٤خٍ حٕنخرْذ كٔذ 

 . 315Ø 200Ø 140Ø 110Ø 90Ø 63Øحٿظيٳٶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : RHPيٍغش لجم ٔثؼذ يششٔع / يمبسَخ ثٍٍ ؽً 3

 

 RHP( ًٌضم يمبسَخ ثٍٍ شجكبد ؽً يٍغش لجم ٔثؼذ 14انغذٔل سلى )

 RHPثؼذ يششوع  RHPلجم يششوع 

 %انُسجخ  انشجكبد %انُسجخ  انشجكبد

 75 حٿَٜٱ حٿٜلِ 25 انصشف انصسً

 100 حٿڄخء حٿٜخٿق ٿڀَ٘د 00 انًبء انصبنر نهششة

 20 حٿټيَرخء 80 انكهشثبء

 100 حٗنخٍس 00 بسحالإَ

 76 حٿ٤َٵ 24 انغشق

 : حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظلْٔن حٿٔټن ًط٤ٌَّه انًصذس                                                                                   

 

 

 

 

 

                                                                               



(01حٿٌٍٜس ٍٷڂ )        

 انغشق :

                                        

 ( أڅ كِ ڃ٤َْ 01نٚ ك٦ ڃن هٚٽ حٿٌٍٜس ٍٷڂ )

 ٻخنض ٣َٷو طَحرْش ًٯَْ ًحٟلش  RHPٷزپ ڃ٩ًَ٘ 

 حٿڄ٬خٿڂ

 

 

 (02حٿٌٍٜس ٍٷڂ )              

 

 

 

( 12نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿٌٍٜس ٍٷڂ)  RHPر٬ي ڃ٩ًَ٘   

 زيس .أڅ حٿ٤َٵ طلٔنض ر٘ټپ نٔزِ اٙ أنيخ ٯَْ ڃ٬

        

                                                                                                                                                                             

 

 (03حٿٌٍٜس ٍٷڂ )                                                                                  

 ًٳِ حٿ٬ٌْٟش حٿلخٿْش نٚك٦ أڅ حٿ٤َٵ رٸْض ٫ڀَ كخٿيخ 

ًحُىحىص طيىٌٍح ن٨َح ٿ٬يځ طيْجظيخ ٻڄخ طزْنيخ حٿٌٍٜس 

 ( .10ٍٷڂ )

 

 

                                                                                                      

 انًصذس: انٕكبنخ انٕعٍُخ نزؾسٍٍ انسكٍ ٔرغٌٕشِ + يؼبنغخ انغهجخ              



 

 (04حٿٌٍٜس ٍٷڂ )                                                                            

 الأسصفخ :

 ( 14نٚك٦ ڃن حٿٌٍٜس ٍٷڂ ) RHPٷزپ ڃ٩ًَ٘ 

 أڅ حٍٕٛٴش ٯَْ ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ أً رخٕكٍَ ٯَْ 

 ٌؿٌىس أٛٚ .ڃ

 

 

 

 (05حٿٌٍٜس ٍٷڂ )          

 

(     أڅ 10نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿٌٍٜس ٍٷڂ ) RHPر٬ي ڃ٩ًَ٘ 

 حٍٕٛٴش أٛزلض ڃٌؿٌىس ًٿټنيخ ٯَْ ڃيْجش ر٘ټپ ؿْي .

 

 

 

 

 (06حٿٌٍٜس ٍٷڂ )                                                                            

 

ٟ٪ حٿلخٿِ ىِ ٍىّجش ن٨َح ٿ٬يځ حٍٕٛٴش ٳِ حٿٌ

 ( .18طيْجظيخ ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿٌٍٜس ٍٷڂ )

 

 

 

 انًصذس: انٕكبنخ انٕعٍُخ نزؾسٍٍ انسكٍ ٔرغٌٕشِ + يؼبنغخ انغهجخ              



              

 (07حٿٌٍٜس ٍٷڂ )                                                                            

 بكٍ :انًس

 (07نٚك٦ ڃن  حٿٌٍٜس ٍٷڂ ) RHPٷزپ ڃ٩ًَ٘ 

 أڅ حٿٔټنخص ٍىّجش )رَحٍٹ( ًٯَْ ٛخٿلش ٿڀٔټن

 ًًٿٺ ٍحؿ٪ ٿڀٌٟ٪ حٿڄخىُ ٿڀٔټخڅ أً ٫يځ ٣ڄؤنظيڂ  

 ًهٌٳيڂ ٿييځ ٓټنخطيڂ ن٨َح ٿ٬يځ ٷخنٌنْش ٷ٤خ٫يڂ 

 حٿ٬ٸخٍُ .

  

 (08حٿٌٍٜس ٍٷڂ )          

                                                         

نٚك٦ ڃن حٿٌٍٜس ٍٷڂ  RHPر٬ي ڃ٩ًَ٘          

( أڅ حٿٔټن طلٔن ر٘ټپ ٻزَْ اً أٛزق ًٳٶ 08)

 ڃ٬خَّْ حٿزنخء ًڃو٢٤ ر٘ټپ ؿْي  .   

 

 

 

 (09حٿٌٍٜس ٍٷڂ )                                                                                

 

نٚك٦ ر٬ٞ حٿظَْْٰ ٳِ   ٳِ حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ

حٿٔټنخص ڃن نخكْش حٿٌحؿيخص أً ربٟخٳش  ٣خرٶ أً 

 ٣خرٸْن أً ط٬ٌٓش حٿٔټن أٳٸْخ .

 

 

 

 انًصذس: انٕكبنخ انٕعٍُخ نزؾسٍٍ انسكٍ ٔرغٌٕشِ + يؼبنغخ انغهجخ                



 خلاصخ انًمبسَخ:

نٔزش ٻخنض حٿ٤َٵ ًحٍٕٛٴش ٷڀْڀش ًٯَْ ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ .ًرخٿ RHPٷزپ ڃ٩ًَ٘ ● 
ٿڀڄٔخٻن ٻخنض ٫زخٍس ٫ن ٓټنخص ى٘ش ًٯَْ ڃو٤٤ش )رَحٍٹ( ًٻخنض ٙطلظٌُ ٫ڀَ ٗزټش 

حٿڄْخه حٿٜخٿلش ٿڀَ٘د ًٗزټش حٿَٜٱ حٿٜلِ اً ٻخنض ڃْخه حٿَٜٱ حٿٜلِ طَٜٱ 
 ڃزخَٗس ٳِ حٿٴ٠خء حٿوخٍؿِ ٿڀلِ .

طلٔنض كخٿش حٿلِ ا ً نـي أنو ًُى رڄوظڀٲ حٿ٘زټخص ٫ًًُض  RHPًر٬ي ڃ٩ًَ٘ ● 
 ن ر٘ټپ ٓڄق رٔيٌٿش حٿلَٻش ٳِ حٿلِ ًٿټن ٌّؿي ر٬ٞ حٿنٸخثٚ نٌٻَ ًڃنيخ:حٿڄٔخٻ

 ٫يځ طيْجش حٿ٤َٵ ًحٍٕٛٴش .  ⃰

 ٫يځ ًؿٌى ٳ٠خءحص حٿڀ٬ذ .  ⃰

 نٸٚ حٿڄٔخكخص حٿو٠َحء ر٘ټپ ٻزَْ .  ⃰

 ڃٌحٷٲ حٿْٔخٍحص ٯَْ ڃيْجش ًطټخى طټٌڅ ڃن٬يڃش .  ⃰

 خ ٫يٍ طًِّي حٿلِ رٰخُ حٿڄيّنش .ًٳِ حٿ٬ٌْٟش حٿلخٿْش رٸْض كخٿش حٿلِ ٫ڀَ كخٿيخ ڃ● 

 

 : RHPانزمٍٍى انفًُ نًششٔع 

٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪، آظي٫َ  ڃن حٿٔڀ٤خص  RHPحٿڄٔخٍ حٿڄظ٬ؼَ حٿٌُ ٫َٳو ڃ٩ًَ٘ 
حٿ٬ڄٌڃْش ڃڄؼڀش ٳِ ڃٜخٿق ًُحٍس حٿٔټن اٿَ آظ٬ـخٽ ٫ٸي ؿڀٔش طٸْْڂ ٿظزخكغ ڃخ طڂ انـخُه 

كخٓڄش ٳِ ڃٔخٍ حٿڄ٩ًَ٘ ؿَحء ڃخ  ڃ٪ ٻپ حٿَ٘ٻخء حٿڄ٬نْْن رو ، ًحٿظِ ٻخنض نٸ٤ش
 طڄوٞ ٫نيخ ڃن ٷَحٍ كخٓڂ ّظ٠ق ٿنخ طٴْٜڀو ًڃزٍَحطو .

حٿڄزٍَحص حٿَٓڄْش حٿڄ٬ڀنش هڀٜض ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ حٿَٓڄْش ًحٿَْٰ نيخثْش، حٿڄ٬يس ڃن ٣َٱ 
اٿَ ا٫ظزخٍ  RHPحٿڄٸٍَّن ٳِ حٿـِحثَ، كٌٽ حٿيّنخڃْټْش حٿڄ٬ڀنش ڃن ٣َٱ رَنخڃؾ 

 ه٣ٌ٤و حٿ٠َّ٬ش ڃن ٗخٻڀش: حٿزَنخڃؾ ٯَْ نخؿق ٳِ

 ٬ٌٛرش اكظَحځ حٿز٬ي حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىُ ٿظَٻْزش حٿڄ٘خٍّ٪ .

ٌّڅ ڃظـيى ٿڀ٨خىَس ڃَس أهٍَ .  حٿڄ٬خٿـش حٿڄ٬ظڄيس ىحهپ حٕكْخء ط٘ـ٪ ٫ڀَ طټ

 حٿَىخنخص حٿ٬ٸخٍّش حٿڄڄِْس رخٿزنخء حٿٸٜيَُّ ٙ طنظيِ رب٫خىس حٗٓټخڅ ىحهپ حٿڄٌٷ٪ .

 ّظٸيځ ر٤َّٸش ر٤ْجش ًْٓجش .

 انؼٕائك انزً إػزشضذ انجشَبيظ:

اڅ طٴلٚ ڃٔخٍ حٿڄ٩ًَ٘، ّزْن رٌٌٟف اڅ ىنخٹ ؿڄڀش ڃن حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ ا٫ظَٟض َْٓ 
 حٿزَنخڃؾ ًڃن أرَُىخ:

 



 انًؼٕلبد انكلاسٍكٍخ: -أ

حٿڄ٩ًَ٘ ط٬َٝ ٿ٬ٌٜرخص ڃظٌٷ٪ كيًػيخ، ٳِ أُ طـَرش ؿيّيس، رٴ٬پ ٬ٌٛرش حٿظلټڂ ٳْيخ 
َّْ حٿڄظز٬ش، ڃڄخ ّئىُ ٿَٳ٠و ٫يس ڃَحص، ًرخٿظخٿِ ًٷ٩ٌ  ًىٌ ڃخ ّـ٬ڀو ٯَْ ڃ٤خرٶ ٿڀڄ٬خ

 طؤهَ ٳِ انـخُه، ڃڄخ ّئػَ ٓڀزخ ٳِ ٫ڄَ حٿزَنخڃؾ حٿڄليى ٓڀٴخ .

 انذٔس انسهجً نهغًبػبد انًؾهٍخ: -ة

حٿظَىىحص حٿٌحٷ٬ش ىحهپ حٿڄـڀْ حٿزڀيُ، ًحٿظِ طَؿڄض ٳِ ٫يځ حٗٿظِحځ رٔيحى نْٜزيخ، ٳِ 
، ًٻٌح حٿز٢ء ٳِ ٫ڄڀْخص ا٫ٚڅ حٿٸٌحثڂ حٗٓڄْش، ٿڀڄٔظٴْيّن ڃـخٽ طڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٴ٫َْش

 ٓخرٸخ ڃن حٿٔټن حّٗـخٍُ ٻخنض طٌُٰ حٗهٴخٵ حٿلظڄِ .

 رلاػت يكبرت انذساسبد : -ط

ٳخٿټؼَْ ڃنيڂ ًَّڅ ٳِ حٿظَطْزخص حٿڄڀِڃش، ًحٿيح٫ْش ٿٖهٌ ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ، حٿڄظَْٰحص 
 ٤زْٶ .حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىّش ٻ٬نَٜ ٷخ٫يُ ڃٔخٿش ٬ٛزش حٿظ

 فشم انجشَبيظ يسؤٔنٍخ يٍ ؟

حٿلٸْٸش حٿټخڃنش ًٍحء ڃليًىّش حٿنظخثؾ حٿ٬ڄڀْش حٿڄٔظوڀٜش ٙ ّنزِٰ ٳٜڀيخ ٫ن حٿْٔخٵ حٿ٬خځ 
 كْغ نـي أڅ: RHP حٿٌُ طڂ ٳْو 

حٿ٬ڄَ حٿِڃنِ ٿڀظـَرش ٻخڅ ٷَْٜح ًر٬ي ٓنظْن ٳٸ٢ أً ػٚع ڃن حٿ٩ًَ٘ ٳِ طنٴٌْ  -أ
و أڅ نظليع ٫ن ٓڀزْخص حٿڄ٩ًَ٘ ، ًهخٛش ٳِ ڃخ حٿڄ٩ًَ٘، نٍَ أنو ڃن حٿٔخرٶ ًٕحن

 ّوٚ حٿ٤خر٪ حٿڄټٍَ ٿيّنخڃټْش انـخُ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿوخٛش ربڃظٜخٙ حٿٔټن حٿيٖ. 

 ٗټپ ٳَٛش ػڄْنش ٿڀـِحثَ ٿڄ٬خٿـش ٷ٠ْش حٿٔټن حٿيٖ ٳِ ٧ًَٳيخ حٿ٬ٜزش حٿٔخرٸش . -ة

حٿز٬ٞ ٳِ أڅ  ٗټپ ٓخرٸش ٳِ ػٸخٳش حٿظَْْٔ حٿـڄخ٫ِ ٿڄڀٲ حٿٔټن حٿيٖ،ًڃن ؿيش ن٨َ -ط
ىٌه حٿظـَرش هڀٸض ػٌٍس ٳِ ػٸخٳش حٿظَْْٔ حٿل٠َُ ٳِ ٢ًٓ ىحثَس حٿڄٸٍَّن، ًأىص اٿَ 

اكيحع طَْْٰحص ؿٌٍّش ٳِ حٿنڄخًؽ حٿڄټٌنش ٿلَٻش حٿظَْْٔ حٿل٠َُ حٿڄظز٬ش ، ًحٿظِ 
ٓڄلض ٿز٬غ ىّنخڃْټْخص ٯَْ ڃ٘ټٌٹ ٳْيخ ٕؿپ ْٛخٯش نڄ٢ هخٙ رٔټخڅ حٕكْخء 

ظ٤ْ٪ أڅ نٸٌٽ ٳِ ٌٟء ىٌح حٿٌحٷ٪، أڅ كـڂ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ أكخ٣ض  حٿٸٜيَّّش ًڃن ػڄش نٔ
رخٿڄ٩ًَ٘ ًٛخكزض ڃٔخٍ حنـخُه ًحص ٣خر٪ ڃظ٬يى حٕر٬خى، ًحٿظِ ٻخڅ ّـذ ا٤٫خثيخ حٿٌٷض 

حٿټخٳِ ڃن حؿپ طـْٔيه ڃْيحنْخ. حٕڃَ حٿٌُ ّـ٬پ ڃن ڃزٍَحص حٿٴ٘پ ٿْٔض نخر٬ش ڃن 
، ر٬ي حٓظ٬خىس حٿـِحثَ ٿ٬خٳْظيخ حٿڄخٿْش ًحڃظٚء ا٫ظزخٍحص ٳنْش رٸيٍ ڃخ ط٬ټْ اٍحىس ْٓخْٓش 

 .   2000هِحثنيخ رٴٌحثي ٫خثيحص حٿنٴ٢ حٿڄلٸٸش ڃنٌ ٓنش 

 

 

 

 



 خلاصخ انذساسخ انزؾهٍهٍخ :

ان٤ٚٷخ ڃن حٿيٍحٓش حٿظلڀْڀْش ٿلِ ڃ٤َْ ٳٸي طڂ آظوٚٙ ڃوظڀٲ حٿڄ٘خٻپ ًٻٌح حٿنٸخثٚ 
ّي حٿڄئىٚص ًحٿ٠ٌحر٢ حٿظِ طَطټِ حٿڄ٤ًَكش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٤ٸش حٿٔټنْش ًىٌح ڃ٪ طلي

 ٫ڀْيخ حٿڄن٤ٸش ٿ٬نخَٛ أٓخْٓش ٿٍ٘طٸخء رـٌىس حٿلْخس ًا٣خٍ حٿڄ٬ْ٘ش . 

ٳٸي أػزظض حٿيٍحٓش حٿظلڀْڀْش ان٤ٚٷخ ڃن حٿ٬نخَٛ حٿ٬ڄَحنْش حٿڄيْټڀش ٿڀٴ٠خء حٿل٠َُ أڅ 
ـخٿْش حٿڄن٤ٸش حٿٔټنْش ط٬خنِ حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿل٠َّش ن٠َح ٗٳظٸخٍىخ اٿَ طيْجش ڃ

ڃَّلش ڃ٪ اهظٚٽ حٿظٌحُڅ ٳِ حٿنْٔؾ حٿل٠َُ ًڃـخٙص آظويحڃخطو اٟخٳش اٿَ ٧يٌٍ 
 حٿ٬ـِ ٳِ طڀزْش كخؿْخص حٿٔټخڅ ًىٌح ڃن هٚٽ:

 ٣َٵ ٯَْ ڃيْجش . 

 ان٬يحځ ٿٴ٠خءحص ٿ٬ذ ح٣ٕٴخٽ ًأڃخٻن حٙٿظٸخء . 
 نٸٚ ٳخىف ٳِ حٿڄٔخكخص حٿو٠َحء ًاڅ ًؿيص ٳيِ ٍىّجش . 
 ٍحص ٫يځ طيْجش ڃٌحٷٲ حٿْٔخ 
 نٸٚ ٻزَْ ٳِ حٿظـيِْحص حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿَّخْٟش ًحٿويڃخطْش ًحٗىحٍّش . 

 

 

 

 

 

 



 

 حٿٴٜپ حٿؼخٿغ 



  

   

                       

 

 

 

 حٿزَڃـش حٿ٬ڄَحنْش      

 

 حٿڄزخىة حٿ٬ڄَحنْش ًحٿلڀٌٽ     

 

 ڃو٢٤ حٿظيْجش حٿڄٸظَف     

 

 حٿڄٸخ٣٪ ً حٿٌحؿيخص حٿ٬ڄَحنْش      

 

    هڀْش ٓټن ٳَىُ      

  

   هڀْش ٓټن ؿڄخ٫ِ     

 

 ٿ١ًَ٘ىٳظَ ح      

 



 / انجشيغخ انؼًشاٍَخ نهًششٔع :0

ط٬ظزَ حٿزَڃـش حٿ٬ڄَحنْش ڃن حٿڄ٤٬ْخص حٿ٠ًٍَّش ٿظليّي ڃوظڀٲ ڃټٌنخص حٿڄ٩ًَ٘ 
ڄـخٽ حٿل٠َُ حٿ٬ڄَحنِ ًًٿٺ كٔذ اكظْخؿخص حٿڄيّنش حٿڄيًٍٓش ڃن ٣َٱ ڃَُْٔ حٿ

ًڃن رْن حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش حٿظِ ٷڄنخ رخٿزَڃـش ٳْيخ ىِ 
حٿٔټنخص،حٿظـيِْحص،حٿ٤َٷخص،حٿڄٔخكخص حٿو٠َحء،ڃٔخكخص حٿڀ٬ذ،ڃٌحٷٲ حٿْٔخٍحص ًًٿٺ 

 .CADAT 1977ربطزخ٩ ڃ٬خَّْ 

 / يؼغٍبد انجشيغخ :3

 ىټظخٍ  80حٿڄٔخكش حٗؿڄخٿْش ٍْٕٟش حٿڄ٩ًَ٘  -

 ىټظخٍ  2.8ڃٔخكش حٍٗطٴخٵ  -

 أٳَحى/حٿڄٔټن  ٬tol  :8يٽ ٰٗپ حٿڄٔټن ڃ -

 ڃٔټن/ىټظخٍ  20حٿټؼخٳش حٿٔټنْش :  -

 %81نٔزش حٿٔټنخص حٿـڄخ٫ْش  -

 %41نٔزش حٿٔټنخص حٿٴَىّش :  -

 / ؽسبة انًسبؽبد :2

 / انسكٍ انفشدي :2-0

 كٔخد ڃٔخكش حٿٔټن حٿٴَىُ : -

      ىټظخٍ                                                     811% 80

ّ 41%                               

 كٔخد ٫يى حٿڄٔخٻن : -

 ڃٔټن  801=20*8.1

 كٔخد حٿڄٔخكش حٿڄزنْش ٿڀٔټن حٿٴَىُ: -

 ²ځ 240أهٌ ڃٔخكش حٿڄٔټن 

801 ˣ 241=41111  هكزبس 30,7 ²ځ 

 انسكٍ انجًاعً :  /2-3

 زسبة يسبزخ انسكٍ اندًبػً : -

80 811%                                                           

ّ 81%    



 زسبة ػذد انًسبكٍ اندًبػٍخ :-

 يسكٍ  144=  14×2,01

   ػًبسح 32ػذد انؼًبساد : -

 زسبة انًسبزخ انًجٍُخ نهسكُبد اندًبػٍخ : -

 ²و,,1َأخز يسبزخ انؼًبسح 

 هـ 053, ²و ,,53=,,1×21

 زسبة ػذد انسكُبد انفشدٌخ واندًبػٍخ : 

 يسكٍ  314=,144+26      

 حساب عذد انسكاٌ : /2-2

 سبكٍ  ,144=5×314      

 يٍ يسبزخ انسً  %,2يسبزخ انغشق  حساب يساحح انطرق :/ 2-2

80 811%                                                           

ّ 81%                              

 شاء :/ ؽسبة يسبؽخ انًسبؽبد انخض2-5

 /حٿٔخٻن  ²ځ 8.1

 ىـ8.00                      ²ځ80041=2001×8.1

 / ؽسبة يسبؽخ سبؽبد انهؼت :2-6

 /حٿٔخٻن ²ځ1.0

 ىـ1.80                     ²ځ8010=2001×1.0

 

 / ؽسبة يسبؽخ أيبكٍ رٕلف انسٍبساد 2-7

 * ڃټخڅ طٌٷٲ ٿټپ ڃٔټنْن ؿڄخ٫ْْن 

 ّش * ڃټخڅ طٌٷٲ ٿټپ أٍر٪ ڃٔخٻن ٳَى

 رخٿنٔزش ٿڀٔټن حٿـڄخ٫ِ  أُ 



 ڃټخڅ طٌٷٲ رخٿنٔزش ٿڀٔټن حٿٴَىُ    

 

 

 / ؽسبة يسبؽخ أيبكٍ انزٕلف :2-8

 ڃٔخكش حٿڄټخڅ حٿٌحكي  ²ځ20حٿڄٔخكش 

 ىـ 1.42                     ²ځ4200= 808×²ځ20

 

 / انزغٍٓضاد :2-9

 ²ځ8111:حٿڄٔخكش  8حٿزَّي ًحٿڄٌحٛٚص  -

 ²ځ001حٿڄٔخكش    :             2ك٠خنش  -
 ²ځ8111:          حٿڄٔخكش 8أڃن ك٠َُ  -
 ²ځ0111:         حٿڄٔخكش 8ڃيٍٓش ارظيحثْش -
 ²ځ0411:        حٿڄٔخكش 8ڃيٍٓش اٻڄخٿْش  -
 ²ځ411:            حٿڄٔخكش 8ىحٍ حٿ٘زخد  -
 ²ځ8011:                  حٿڄٔخكش 8ڃٔـي  -
 ²ځ8111:            حٿڄٔخكش 8ٷخ٫ش ٫ٚؽ  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٌٕضؼ رٕصع انًسبؽبد: (15عذٔل )

  CADAT 1977أنـِ ىٌح حٿـيًٽ ًٳٶ ڃ٬خَّْ 

 

 

 حٿڄٜيٍ: ڃن ا٫يحى حٿ٤ڀزش 

 

 

 

 

 

 

 انًساحح تـ انهكتار ²انًساحح تـ  و 

 4.11 41111 سكُاخ فردٌح

 1.84 8411 سكُاخ جًاعٍح 

 8.0 80111 انطرقاخ

 8.00 80041 انًساحاخ انخضراء

 1.80 8010 يساحاخ انهعة

 1.42 4200 أياكٍ انتىقف

 1.8 8111 يركز ترٌذي 

 1.80 8011=2×001 3حضاَح 

 1.8 8111 أيٍ حضري

 1.0 0111 يذرسح إتتذائٍح

 1.04 0411 يذرسح إكًانٍح

 1.14 411 دار شثاب

 1.80 8011 يسجذ

 1.8 8111 قاعح علاج

 1.8 8111=2× 0111 3سىق يغطاج 

 1.02 0211 يهعة

 1.12 211 فرع تهذي

 1.8 8111 يذرسح قرآٍَح

 1.18 811 صٍذنٍح

 1.124 241 يكتثح



)(

 

 يجذأ شجكخ انغشق ٔيٕالف انسٍبساد: 

 

ن٨َح ٿٚنليحٍ أٍْٟش حٿڄ٩ًَ٘ حٍطؤّنخ اٿَ :      

طو٢ْ٤ حٿ٤َٵ ر٘ټپ ّٔيپ حٿلَٻش حٿڄْټخنْټْش ًكَٻش حٿَحؿڀْن    -     

ًٟ٪ ڃٌحٷٲ حٿْٔخٍحص ر٤َّٸش ٫ٸٚنْش ًڃيًٍٓش  -     

 

 



 يجذأ انغضٌشاد:

طٜڄْڂ ٗزټش حٿٸ٤خ٩ حٍْٕٟش حٿظِ طٔڄق رب٤٫خء حٿ٬يّي ڃن حٿـَِّحص حٿڄظَحٛش -      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـَٰحٳِ ،      طـْٔي ٗزټش ك٠َّش ڃٌؿيش ڃن ٷزپ ٫ٌحڃپ ٣ز٬ْْش ًك٠َّش : حٿڄٌٷ٪ حٿ -
٣زٌٯَحٳْش حٿڄٌٟ٪.      



 يجذأ رًٕضغ انسكُبد ٔانزغٍٓضاد ٔ انًسبؽبد انخضشاء:

حٍطؤّنخ اٿَ هڀٶ طيٍؽ ٳِ حٿڄزخنِ ڃن حٿـڄخ٫ِ اٿَ حٿٴَىُ ًًٿٺ رٌٟ٪ حٿٔټن حٿـڄخ٫ِ  - 
ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿڄنوٴ٠ش ًحٿٴَىُ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄَطٴ٬ش ٿوڀٶ طنخٓٶ ٿڀٌحؿيش حٿ٬ڄَحنْش       

ٿڀلِ .     

ًٟ٪ حٿظـيِْحص ٳِ ڃَٻِ أٍْٟش حٿڄ٩ًَ٘ ًًٿٺ ٿظٸَّزيخ ڃن ؿڄْ٪ حٿٔټخڅ   -   

حٷظَحف ڃٔخكخص ه٠َحء ٿظڀ٤ْٲ حٿـٌ ًٿظلْٔن حٿڄن٨َ حٿـڄخٿِ ٿڀلِ . -   

 

 

 

 

 



 



 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 / دفزش انششٔط :

 / رؼشٌف :0.2

ىٌ ٫زخٍس  ٫ن ًػْٸش طن٨ْڄْش طظز٪ حٿڄ٩ًَ٘ ڃن ڃَكڀش حٿيٍحٓش اٿَ ڃَكڀش حٿظَْْٔ ًىٌ 

ْڀش ٿظن٨ْڂ حٿظٸنْن حٿظِ ط٠ز٢ حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄَحى انـخُه ،ًطظڄؼپ حٿ٤َٵ ًحٿٌٓخثپ حٿٸخنٌنْش حٿټٴ

ىّٔڄزَ 18حٿڄئٍم ٳِ  21/22ڃن حٿٸخنٌڅ  10حٿزَحڃؾ حٿ٬ڄَحنْش ًحٿڄٌٻٌٍس ٳِ حٿڄخىس 

حٿٜخىٍ  28/808ڃن حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ  12،حٿوخٙ رخٿظيْجش ًحٿظ٬ڄَْ ًحٿڄخىس 8221

حٿٌُ ّليى ٻْٴْش طل٠َْ ًطٔڀْڂ ٗيخىس حٿظ٬ڄَْ ًٍهٜش حٿظـِثش  8228ڃخُ  21رظخٍّن 

،ًٍهٜش حٿزنخء ٗيخىس حٿڄ٤خرٸش ،ًٍهٜش حٿييځ ،حٿٌُ ّؤهٌ ٳِ أًٿٌّخطو  ًٗيخىس حٿظٸْٔڂ

طوْٜٚ طن٨ْڂ حٍٕحِٟ حٿ٬ڄَحنْش ًحٿٴ٠خء رپ أنٌح٫يخ ڃن حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش 

 ًحٿظ٬ڄَْ.

نييٱ ڃن هٚٽ ىٳظَ حٿ١ًَ٘ ٟڄخڅ انـخُ حٿڄ٩ًَ٘ ًٳٶ ٿڀٸٌحنْن ًحكظَحځ حٿڄٸخّْْ 

٩ طٸ٪ ٳِ ڃن٤ٸش طٌٓ٪ حٿڄيّنش ًٿ٠ڄخڅ أڅ ّټٌڅ ىٳظَ حٿ٬ڄَحنْش،ًرڄخ أڅ أٍْٟش حٿڄًَ٘

حٿ١ًَ٘ حٿڄ٬ي ٿڀڄ٩ًَ٘ ٻٌػْٸش ٍٓڄْش طظٸْي ريخ حٿـيخص حٿڄ٬نْش ٿڀڄيّنش ٙري أڅ ّٸنن ًّليى 

ٰٗپ حٍٕٝ ،حٓظ٬ڄخٽ حٿڄـخٽ ٗټڀْخ ٧ًًْٴْخ، رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄ٬خَّْ حٿوخٛش رخٿظ٬ڄَْ 

ٳش ،٫ڀٌ حٿزنخّخص ًحٿٌحؿيخص )ڃ٬خڃپ ٰٗپ حٍٕٝ ،ًڃ٬خڃپ أهٌ حٍٕٝ (،ًحٿټؼخ

 ،حٿ٤َٷخص، حٿڄٔخكخص حٿلَس ،حٿنڄ٢ حٿڄ٬ڄخٍُ...اٿن.

 حٿييٱ 10 انًبدح : 

  ٟڄخڅ ط٤زْٶ حٿٸٌحنْن ڃن ٣َٱ حٿيْجخص حٿڄ٬نْش حٿڄنٴٌس ٿڀڄ٩ًَ٘ ،ًحٿڄٔظٴْيّن

 رخكظَحځ حٿ١ًَ٘ حٿظِ  ط٠ز٢ ٻپ ٫نَٜ ڃن حٿڄ٩ًَ٘ .

  ْش: طٸْٔڂ أٍْٟش حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ ڃنخ٣ٶ ٓټن13انًبدح 

حٿٔټن حٿٴَىُ : ىٌ ٫زخٍس ٫ن ٷ٤٪ ڃٸٔڄش اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸ٤٪ حٿٔټنْش ًىِ ط٤ِٰ  -

 أٻزَ ڃٔخكش ڃن أٍْٟش حٿڄ٩ًَ٘.

 . ّڀظِځ حٿڄٔظٴْي رخٿظِحځ رڄڀٲ ٍهٜش حٿظـِثش ًؿڄْ٪ حٿٌػخثٶ حٿظِ طلظٌّيخ 

 +(. ٫8ڀٌ حٿزنخّخص حٿڄٔڄٌف رو ) ١ 

 ه٠َحء ًٳٶ ٿ١ًَ٘ حٿڄليىس  حٿڄٔخكخص حٿڄلخًّش ٿڀڄنخُٽ طٰ٘پ ٫ڀَ ٗټپ ڃٔخكخص

 ٳِ ٫ٸي حٿڄڀټْش.

 . ّڄن٪ َْٓ حٓٿْخص ًحص حٿٌُڅ حٿؼٸْپ ً طڀظِځ رخٿڄٔخٍ حٿڄليى ٿيخ ٳِ ڃو٢٤ حٿظيْجش 

 . ِحٿ٤َٵ ًڃيحهپ حٿڄٔخٻن طټٌڅ ڃَر٣ٌش رخٿ٤َٵ حٿ٬ڄٌڃْش ر٘ټپ طيٍّـ 



  أُ ٍَٟ أً اىڄخٽ ٳِ حٿٴ٠خء حٿ٬ڄَحنِ حٿڄيْؤ حٿظخر٪ ٿڀڄٔټن طٴَٝ َّٟزش

 ٵ ٫ڀَ ًٿٺ.حٓظلٸخ

حٿٔټن حٿـڄخ٫ِ ٳيٌ ٫زخٍس ٫ن ٫ڄخٍحص ريخ ٫يس ٣ٌحرٶ ًٳِ ٻپ  انسكٍ انغًبػً : -

 ٣خرٶ أٻؼَ ڃن ٗٸظْن ڃوٜٜش ٿٔټن ً ريخ ڃيهپ ًكْي.

 (َٝځ10حٿڄيحهپ ًحٿ٤َٵ: ڃيحهپ حٿزنخّخص طټٌڅ ٫ڀَ حٿٌحؿيخص ًطَٹ ڃڄَ ر٬-

 ځ( هخٙ رخٿَْٛٲ حٿَحؿڀْن.14

 وظڀٴش )ٻيَرخء، ٯخُ، ڃخء،...اٿن(.طًِى حٿڄزخنِ رڄوظڀٲ حٿ٘زټخص حٿڄ 

 .اكظَحځ حٿٌحؿيخص حٿڄ٬ڄخٍّش حٿڄٸظَكش،ًحٿڄڄَحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزنخّخص 

 . طڄٌٟ٪ حٿزنخّخص ّټٌڅ ًٳٶ ڃخ ؿخء ٳِ ڃو٢٤ حٿظيْجش 

 +(.2(ً)١+0اٍطٴخ٩ حٿزنْخص حٿـڄخ٫ْش )١ 

  حٿظـيِْحص . 12انًبدح: 

 َرٌّش ً حٗىحٍّش ًحٿيّنْش.ّٔڄق رخٿظـيِْحص ًحص ٣خر٪ طـخٍُ هيڃخطِ ًحٿڄَحٳٶ حٿظ 

 . طًِى حٿڄَحٳٶ ًحٿظـيِْحص رڄوظڀٲ حٿ٘زټخص 

 .طًِى حٿڄَحٳٶ ًحٿظـيِْحص ر٤َٵ حٿظيهپ حٿَّٔ٪ ًٻٌح ٣َٵ ٿظٔيْپ حٿٌٌٛٽ اٿْيخ 

 .َاٍطٴخ٩  ڃزخنِ حٿڄَحٳٶ ًحٿظـيِْحص ّظَْٰ كٔذ ٣ز٬ْش حٿڄزن 

 َحء.طيْجش حٿڄل٢ْ ًطًِّي حٿ٤َٵ رخٿظؤػْغ حٿ٬ڄَحنِ ًحٿڄٔخكخص حٿو٠ 

 حٿڄٔخكخص حٿلَس.12نًبدح ح : 

  حٿَٰٝ ڃن حٿڄٔخكخص حٿلَس رخ٫ظزخٍىخ ٳَح٭ ٫ڄَحنِ ّـڄ٪ رْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ًىٌح

حٿڄټخڅ حٿٌُ ّڄټن حٓظويحڃو ڃن ٣َٱ حٿٔټخڅ ٿَحكش ًحٙٓظـڄخځ ،ًّـذ أڅ ّيْت 

 ر٤َّٶ طظنخٓذ ڃ٪ ًٿٺ .

 حٿٴنِ  طؤػْغ ىٌه حٿڄٔخكخص حٿلَس ّټٌڅ كٔذ حٙكظْخؽ ًحٿ٠ًٍَس ًحٿًٌٵ

 ًحٿـڄخٿِ.

 حٿ٤َٵ ً أڃخٻن حٿظٌٷٲ.15 انًبدح : 

  ځ.84اٿَ  81حٿ٤َّٶ حٿَثِْٔ ّظَحًف ٫َٟو ڃن 

  ځ. 1اٿَ 8حٿ٤َّٶ حٿؼخنٌُ ّظَحًف ٫َٟو ڃن 



 . ط٬زي ٻپ حٿ٤َٵ ًّظڂ طـيِْىخ رظؤػْغ حٿٌُ ّڀِڃيخ 

 .طليى ڃٌحٷٲ حٿْٔخٍحص كٔذ ڃو٢٤ حٿظيْجش 

 حٿڄٔخكخص حٿو٠َحء .16 انًبدح : 

 َ٣ٌٽ حٿڄلخًٍ حٿَثْْٔش ًحٿ٤َٵ حٿڄوظڀٴش ًرڄنخ٣ٶ حٍٙطٴخٵ . ط٘ـَ ٫ڀ 

  ط٩ٌُ حٿڄٔخكخص حٿو٠َحء ٫ڀَ أٍْٟش حٿڄ٩ًَ٘ كٔذ ڃخ ىٌ ڃزْن ٳِ ڃو٢٤

 حٿظيْجش.

 .  ّٔڄق رَّٰ حٕٗـخٍ ًحٿنزخطخص حٿَْٰ ٟخٍس ً حٿظِ طظٚءځ ٣ًز٬ْش حٿڄن٤ٸش 

  حٿزڀيّش .طڀٸَ ڃٔئًٿْش حٿْٜخنش ً ڃَح٫خس حٿڄٔخكخص حٿو٠َحء ٫ڀَ ٫خطٶ 

 حٿ٘زټخص حٿ٬ڄٌڃْش .17 انًبدح : 

 .طًِى ؿڄْ٪ حٿڄزخنِ رټپ أنٌح٫يخ رڄوظڀٲ حٿ٘زټخص 

 . آظٰٚٽ حٿ٘زټخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ أٍْٟش حٿڄ٩ًَ٘ 

 .ٗزټش حٿڄْخه حٿٜخٿلش ٿَ٘د ط٩ٌُ رخٓظ٬ڄخٽ حٿن٨خځ حٿڄظٴ٩َ ٣زٸخ ٿڄخ ىٌ ڃٌؿٌى 

 . ٗزټش حٿَٜٱ حٿٜلِ ط٩ٌُ رخٓظ٬ڄخٽ حٿن٨خځ حٿڄٌكي 

 حٿ٬ٌحثٶ ً حٍٙطٴخٷخص.18 انًبدح : 

 . ّـذ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬ٌحثٶ ر٤َّٶ طڄټن  حٗٓظٴخىس ڃن أٍْٟش حٿڄ٩ًَ٘ 

 . ّـذ حكظَحځ حٍٙطٴخٷخص كٔذ ٻپ ن٩ٌ ڃن حٿ٬ٌحثٶ 

 حٿنٴخّخص . 19 انًبدح : 

 .طـڄ٪ حٿنٴخّخص ٳِ حٕڃخٻن حٿڄوٜٜش ٿيخ ًّظڂ ؿڄ٬يخ رٜٴش ىحثڄش 

 خ٥ ٫ڀَ ن٨خٳش حٿڄل٢ْ رخٿظ٫ٌْش.ڃ٘خٍٻش حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ حٿلٴ 

 / رًٌٕم ٔإَغبص انًششٔع:3.2

ڃن حٿڄ٬ًَٱ أڅ أٻزَ حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ ط٬ظَٝ ٫ڄڀْش انـخُ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬ڄَحنْش ىِ ڃ٘خٻپ 

حٿظڄٌّپ ًىٌحٍحؿ٪ ٿ٬يځ ًٌٟف حٿٸخنٌڅ حٿٌُ ّنٚ ٫ڀَ ٻْٴْش طڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ ،كْغ نـي 

وظڀٲ حٿيْجخص ًحٿڄئٓٔخص ، ًؿذ طٸْٔڂ ٳِ طڄٌّپ ڃ٩ًَ٘ ًحكيحٿ٬يّي ڃن حٿڄظيهڀْن ڃن ڃ

 حٿڄ٩ًَ٘ كٔذ ٻْٴْخص حٿظڄٌّپ ٳِ ٫ڄڀْخص حٗنـخُ ٻڄخ ّڀِ:



 / لغبع انسكٍ:0.3.2

 حٿٔټن حٿٴَىُ: ّظټٴپ ريٌح حٿن٩ٌ حٿٔټخڅ ً حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀْش حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿزڀيّش.  -

ٯخٿزخ ڃخ ّظټٴپ ريخ  حٿٔټن حٿـڄخ٫ِ : رخٿظنْٔٶ ڃ٪ ڃيَّّش أڃٚٹ حٿيًٿش ًحٿٌٻخٙص حٿ٬ٸخٍّش -

ىٌّحڅ حٿظَٷْش ًحٿظَْْٔ حٿ٬ٸخٍُ ًًٿٺ ٿظليّي حٍْٕٟخص أڃخ حٿظڄٌّپ ٳْټٌڅ كٔذ حٿزنٺ 

ڃٌٟ٪ حٗطٴخٵ،٫ًڄٌڃخ ّټٌڅ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٌٳَْ ًحٗكظْخ١ أً ڃئٓٔخص حٿظَٷْش 

 حٿٔټنخص حٿظِ ّظټٴپ حٿڄٸخًٿْن رخٗنـخُ ًحٿظڄٌّپ ڃن ٣َٱ حٿزنٺ كٔذ حٙطٴخٵ .

: ّظڂ حٿظڄٌّپ كٔذ ٣ز٬ْش حٿٸ٤خ٩ أً حٿٌُحٍس حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ حٿڄ٩ًَ٘ انزغٍٓضاد/3.3.2

ًڃوظڀٲ حٿيْجخص حٿٌْٛش حٿڄټڀٴش ،ًٻٌٿٺ ّڄټن ٿڀزڀيّش أڅ طٔظؼڄَ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ اٷڀْڄيخ 

ربنـخُ طـيِْحص هيڃخطِ أً ڃَٻِ طـخٍّش ،أً طڄنق ٿڀڄٔظؼڄَّن حٿوٌحٙ كٔذ ٫ٸٌى 

       حٗطٴخٵ رْن حٿ٤َٳْن  .       

: ّظڂ طڄٌّپ حٿٴ٠خءحص حٿوخٍؿْش ٳِ كخٿش ڃخ اًح ٻخنض طخر٬ش / انفضبءاد انخبسعٍخ2.3.2

ٿڀڄ٩ًَ٘ ڃن ٣َٱ ٛخكذ حٿڄ٩ًَ٘ ًٻٌٿٺ طټٌڅ أ٫ڄخٽ حٿْٜخنش ٫ڀَ ٫خطٸو،أڃخ اًح ٻخنض 

هخٍؿْش ٳظڄٌٽ ڃن ٣َٱ حٿزڀيّش حٿڄ٬نْش أً ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄٔظٴْي ٫ن ٣َّٶ َٟحثذ 

ن حٿزڀيّش ًحٿڄٌح٣ن ٻڄخ ّڄټن اَٗحٹ حٿڄئٓٔخص حٿڄـخًٍس  ٿڀٴ٠خء حٗٓظلٸخٵ أً ڃ٘ظَٻش رْ

 حٿ٬ڄَحنِ ٳِ ٫ڄڀْش حٿْٜخنش ٙ ٯَْ .

طظټٴپ حٿزڀيّش رـڄْ٪ ٫ڄڀْخص حٿظڄٌّپ )طيْجش / انغشق ٔيخزهف انشجكبد: 2.3.2

حٿ٤َٷخص،ًڃوظڀٲ حٿ٘زټخص حٿَثْْٔش (ًطټٌڅ ٫ڀَ ٫خطٸيخ حٿْٜخنش ًحٿڄظخر٬ش ، أڃخ حٿ٘زټخص 

 ٳْظڂ طڄٌّڀيخ ڃن ٣َٱ أٛلخد حٿڄ٘خٍّ٪.حٿٴ٫َْش 

 ًىِ ڃٸٔڄش اٿَ ڃَكڀظْن: / يشاؽم الإَغبص:2.2

 / انًشؽهخ الأٔنى:0.2.2

  طٸٌځ حٿزڀيّش رظيْجش حٿڄنخ٣ٶ حٿٔټنْش حٿٴَىّش ً أڅ طټٌڅ ٷي أًٛڀض رخٿ٘زټخص

 حٿ٠ًٍَّش.

 . انـخُ حٿڄَحٳٶ ًحٿظـيِْحص حٿڄَٳٸش ٿٸ٤خ٩ حٿٔټن 

 .ِانـخُ حٿٔټن حٿـڄخ٫ 

 حٿظـيِْحص حٿوخٛش رخٿلِ .انـخ ُ 

 

 



 / انًشؽهخ انضبٍَخ :3.2.2

  طيْجش حٿٴ٠خءحص حٿوخٍؿْش ڃن ٯَّ أٗـخٍ ًطيْجش ڃٔخكخص ه٠َحء ًڃٌحٷٲ

 ....حٿن.

 .طؤػْغ حٿڄن٤ٸش رڄوظڀٲ حٿظؤػْغ حٿڄنخٓذ 

  طزڀ٢ْ حٿٔخكخص حٿ٬ڄٌڃْش ًطؤػْؼيخ ًاىٍحؽ حٗنخٍس حٿ٬ڄٌڃْش ًحٗىظڄخځ رخٿيىخنخص

 حٕٿٌحڅ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انخبرًخ:

 PHRطيٳ٪ حٿظٴخْٛپ حٿنيخثْش حٿظِ هڀٜض اٿْيخ ىٌه حٿيٍحٓش ، اٿَ ا٫خىس ٳظق رَنخڃؾ 

ڃن ؿيّي ،ًر٬غ حٿنٸخٕ كٌٽ حٿ٤ٌْٓن حٿڄينِ ًحٕٻخىّڄِ, ًًٿٺ ر٬ي أڅ طڂ ح٫ٗٚڅ ٫ن 

حٙنظيخء ڃنو ڃنٌ أٻؼَ ڃن ٫َ٘ ٓنٌحص ، ڃن ىًڅ حٿوٌٝ ٳِ طٴخْٛڀو ر٘ټپ ڃ٬ڄٶ ، ًٙ 

َُ حٿيٷش ٳِ آظوٚٙ نظخثـو حٿـِثْش ڃنيخ ًحٿټڀْش, ڃوڀٴخ ًٍحثو ٯڄٌٝ ٿڂ ّٔظٰٔو طل

حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ٌٛ٭ ىٌه حٗٓظَحطْـْش ، حٿٌّن ٍٳ٠ٌح أڅ طٌحٍٍ ىٌه حٿظـَرش حٿؼٍَ ، 

ًط٤ڄْ ٻپ ڃ٬خٿڄيخ ىًڅ ڃَحْٓڂ طٸْْڂ كٸْٸْش ، ڃن ٗؤنيخ أڅ طٸٌىنخ اٿَ آظوٚٙ حٿ٬زَ 

رخد حٿ٬ٌىس اٿْو ّزٸَ ڃٴظٌكخ ڃَس أهٍَ، ًكظَ ٙ نٸ٪ ٳِ نٴْ ڃن ٻپ ڃخ ٓزٶ, ٣خٿڄخ أڅ 

حٕه٤خء ًحٿظِ أىص حٿَ ٳ٘پ ڃ٘خٍّ٪ اٛٚكْش ٟوڄش ، ًحٿٌٷٌٱ كخثٚ ىًڅ اطڄخځ ڃخ ريأ ، 

ًًٿٺ ٍٯڂ ؿيّش حٿ٬ِځ حٿْٔخِٓ ، ًحٿټٴخءس حٿظٸنْش حٿڄ٬ظَٱ ريخ ًؿخىِّش حٿٰٚٱ حٿڄخٿِ 

پ ڃْيحنِ ًٍّ٪ ، ًىٌّڅ ڃٔظلٸش ٫ڀَ ٫خطٶ ٿظ٤ْٰش أ٫زخء حٿڄ٩ًَ٘ ، ڃڄخ طٔزذ ٳِ ٳ٘

حٿڄظ٬خڃڀْن ، حٿٌّن أهٴٸٌح ٻڀْخ ٌٓحء ٳِ آظَىحى أڃٌحٿيڂ حٿظِ آظؼڄًَىخ ، أً ٳِ طلٸْٶ 

حٿٰخّش حٿظِ ٛزٌح اٿْيخ ڃنٌ حٿزيحّش ،  ًڃن ػڄش نٔٲ ؿيٌى َٗحٻش ًط٬خًڅ ىًٿِ ، ًاطٴخٷْش 

ًٱ ر٬يىخ ٫ن طټَّٔو ٻوْخٍ ٟڄن ، ًحٿ٬ِ 8228ڃخٿْش ڃټڀٴش ٬ٓض اٿْيخ حٿـِحثَ ڃنٌ ٓنش 

حٿْٔخْٓش حٿ٬ڄَحنْش حٿظِ طظٌهخىخ حٿـِحثَ، ًًٿٺ ر٬ي أڅ اٍطٸَ ٳِ ٧َٱ ڃخ اٿَ ڃٜخٱ 

حٿظٌْٛش رب٫ظڄخىه ٻنيؾ ٣ًنِ ڃلڀِ ، ًىٌ ڃخ ٻخڅ ڃن ٗؤنو ا٫خىس رڀٌٍس ٳټَ حٗىحٍس 

يخ حٿل٠َّش ، ًحٿَْٔ رو نلٌ ط٣ٌْي ىٌه حٕٓخٿْذ ٳِ حٿ٬ڄپ ، ًر٬غ ڃ٘خٍّ٪ ڃن ٗؤن

اكظٌحء حٿٌٟ٪ حٿڄظٴخٷڂ، ًحٿٌُ طلْخ ٳْو حٿټؼَْ ڃن كٌحَٟنخ اٿَ ٯخّش ٌّڃنخ ىٌح، ًرخٿظخٿِ 

ٷ٤٪ حٿٜڀش ڃن حٿَٻٌڅ ًحٗطټخٽ ٻڀْش ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿ٬ڄٌڃْش, ًٿٺ أڅ حٿڄ٬َٔ حٿٌُ طوٌٟو 

حٿـِحثَ حٿٌْځ ىٌ حٿ٬ٌىس ڃَس أهٍَ ٿڀٌٍحء ، ر٬ي ڃلخًٿش ؿخىس ٿڀڄ٠ِ ٷيڃخ ٿٖڃخځ ، 

ٕٻْي ىٌ رٸخء حٿٔټن حٿيٖ ٫ٚڃش رخٍُس ٳِ حٿڄ٘يي حٿل٠َُ حٿڄلڀِ ، ًحٿڄظَْٰ ًحٿؼخرض ح

ٳٸ٢ ىٌ حٗڃټخنْخص حٿڄخٿْش حٿظِ طٌٳَص ٿڀزٚى ، ًحٿظِ طزٸَ ٍىْنش حٗنظ٬خٕ حٿڄخٿِ حٿڄلٸٶ 

ٿلي حٓڅ ، رٴ٬پ حٿ٤ٴَس حٿزظًَٿْش حٿڄٔـڀش ، ًحٿظِ ٓڄلض ربٓظٸَحٍ حٿڄٌحُنخص حٿڄخٿْش 

ٓنش ، رڄخ  80َنخڃؾ حٿظنڄْش حٗؿظڄخ٫ْش ر٬ي أڅ ٗييص ٍٻٌى ٕٻؼَ ڃن حٿټزٍَ ، ًان٬خٕ ر

٬ّنْو ًٿٺ ڃن انظٸخٙ أؿِحء ڃن حٗنظخؽ حٿ٬ڄٌڃِ، ًطٌؿْييخ ٗڃظٜخٙ ؿِء ڃن 

٫ٌ٘حثْخطنخ ، ًىٌ ڃخ ّئْٓ ٫ٗظٸخى ؿخُځ ڃئىحه أڅ حٿزَنخڃؾ ٻخڅ هْخٍ ڃَكڀِ ٿظَْْٔ كٸزش 

حٿڄـخٙص ٿْْ اٙ ، ًأڅ حٿلټٌڃخص حٿـِحثَّش ڃظؤُڃش ڃ٬ْنش ٻخنض ط٬ْ٘يخ حٿزٚى ٳِ ٗظَ 

حٿڄظ٬خٷزش ڃنٌ حٗٓظٸٚٽ ، ٿڂ ّټن ٿيخ ح٩ٚ٣ٗ حٿټخٳِ ً حٿيٍحّش حٿظخڃش ،رټپ ڃخ ّظ٬ڀٶ 

ربٓظَحطْـْخص حٿظَْْٔ حٿل٠َُ ًكَٻش حٿ٬ڄَحڅ حٿ٬َُٜ ، ڃڄخ ؿ٬پ ڃيننخ طٔٸ٢ ٳِ 

 َْ حٿڄـيّش ٿ٘ٛٚف .ٳٌَٟ ڃٸْظش ًّْٜزيخ هڀپ حٓىحد ، ًًٿٺ ٍٯڂ ر٬ٞ حٿڄلخًٙص حٿٰ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٿڄَحؿ٪    
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 قائًح انًراجع تانهغح انعرتٍح :

 

يؼىلبد انًشبسكخ انشؼجٍخ فً ثشايح ايزصبص انسكٍ انهش ، ’ لبسًً شىلً  - 01

. 2013أعشوزخ يمذيخ نٍُم شهبدح دكزىسح فً ػهى الاخزًبع انسضشي  ، خبيؼخ ثسكشح    

 

يششوػبد انًىالغ و انخذيبد و ″ويسًذ ػًبد َىس انذٌٍ’ يسًذ  يسًذ َىس انذ12ٌٍ

وسلخ ثسث لذيذ فً َذوح الإسكبٌ انثبنثخ زىل :  ″انًسكٍ انُىاح ثٍٍ الإٌدبثٍبد وانسهجٍبد

 – 20انسً انسكًُ أكثش يٍ يدشد يسبكٍ)انشٌبض : انهٍئخ انؼهٍب نزغىٌش يذٌُخ انشٌبض ، 

(.  2007يبي  23  

انشكم اندذٌذ نًذٌ انؼبنى انثبنث، رش . اثشاهٍى يسًذ ثٍ زسٍٍ  رشبسنض كىسٌب ، -03

 ( . 1999)انشٌبض : انُشش انؼهًً و انًغبثغ ، 

 

ثشَبسد لشاَىرٍه، انسكٍ انسضشي فً انؼبنى انثبنث : دساسبد إلهًٍٍخ ، رش ، يسًذ ػهى  -04

 ( . 1987ثهدذ انفبضهً ) الإسكُذسٌخ : يُشأح انًؼبسف ، 

  

لأيى انًزسذح نهًسزىعُبد انجششٌخ ، انؼبنى انسضشي ، رش ، دٌبَب َغىي ، ػًبٌ ثشَبيح ا -05

.  2010، أكزىثش   

 

انًؤسش فً  308-94اندًهىسٌخ اندضائشٌخ انذًٌمشاعٍخ انشؼجٍخ، انًشسىو انزُفٍزي سلى  -06

، وانًسذد نمىاػذ رذخم انصُذوق 1994أكزىثش  04، انًىافك نـ 1415سثٍغ انثبًَ  28

 .  1994أكزىثش  16، 66نهسكٍ فً يدبل دػى الأسش، اندشٌذح انشسًٍخ، انؼذد  انىعًُ

 

دوس وصاساد انشؤوٌ انجهذٌخ فً انسذ يٍ ظبهشح انسكٍ ″خشاداد ، صبنر سبنى ،  -07

.وسلخ ثسث لذيذ فً ″انؼشىائً ويكبفسخ انفمش فً انًذٌ وإػذاد اسزشارٍدٍبد رغىٌش انًذٌ

:انًجبدساد والإثذاع انزًُىي فً انًذٌُخ انؼشثٍخ ،ػًبٌ :انًؼهذ انًؤرًش الإلهًًٍ انثبًَ زىل 

. 2009/ 04 – 29 -27انؼشثً لإًَبء انًذٌ ،   

سهًٍبٌ أزًذ، الإسكبٌ وانزًٍُخ انًسزذايخ فً انذول انُبيٍخ، )ثٍشود: داس انشرت  -08

 (. 1996اندبيؼٍخ، 
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 حٿڄٚكٶ    



 

  

                                              

 

 

 

 

حٓش حٿظِ َّٔنخ أڅ ن٠٪ رْن أّيّټڂ ىٌح حٙٓظزْخڅ حٿٌُ ٛڄڂ ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٿڀيٍ

نٸٌځ رب٫يحىىخ حٓظټڄخٙ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٗيخىس ڃينيّ ىًٿش ٳِ طَْْٔ حٿڄيّنش ر٬نٌحڅ ىٍحٓش 

طلڀْڀْش ٿڄ٩ًَ٘ حٿزنٺ حٿيًٿِ ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حٿٔټن حٿيٖ ىٍحٓش كخٿش ڃيّنش ر٬ٌٓخىس ًن٨َح 

 ٕىڄْش ٍأّټڂ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ، نؤڃپ ڃنټڂ حٿظټَځ رخٗؿخرش ٫ڀَ أٓجڀش حٙٓظزْخڅ ريٷش ، كْغ

أڅ ٛلش حٿنظخثؾ ط٬ظڄي ريٍؿش ٻزَْس ٫ڀَ ٛلش اؿخرظټڂ ًنل٤ْټڂ ٫ڀڄخ أڅ ؿڄْ٪ اؿخرخطټڂ 

 ٿن طٔظويځ اٙ ٕٯَٝ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳٸ٢ .

 ًطٸزڀٌح ٳخثٶ حٿظٸيَّ ًحٙكظَحځ

 حٿٔن:.................                   -

 طخٍّن حٗٷخڃش رخٿلِ: .......................  -

 ............................ڃ٣ٌن حٿٸيًځ:. -

 حٿن٘خ١ حٿڄينِ:................................... -



 * ٫ڄڀْش حهظْخٍ حٿلِ ىپ ىِ ؟

 ٷٜيّش                               ٫ٴٌّش                        ا٤َٟحٍّش

 

 * ڃخ حٿٌُ كٴِٻڂ ٫ڀَ حهظْخٍ ىٌح حٿڄٌٷ٪ طليّيح ؟

 ش                   ٷَرو ڃن ڃټخڅ حٿ٬ڄپ               ڃـخٽ ٗخٯَٷَرو ڃن ٢ًٓ حٿڄيّن

 طٌحؿي حٕىپ ً حٿڄ٬خٍٱ                ر٬ْي ٫ن حٿڄَحٷزش                    ٙ ٌّؿي ريّپ

 

 ىپ طڄض ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حَُٕٓ ٳٸ٢ ؟ RHP* ڃٔظٌّخص حٿظ٘خًٍ روٌٜٙ  

 ٙ      ن٬ڂ                                      

 

 ؟  RHP*ڃخ ىٌ حٿٸَحٍ حٿٌُ طٌٛڀض اٿْو روٌٜٙ 

 كَّش حٿڄزخىٍس حٿٴَىّش                    حٿڄٸخ٬٣ش                  حٿظَّغ

 

 ىٌ نڄ٢ حٿڄ٩ًَ٘ حٿٌُ أىٍؿض ٳْو ؟ *ڃخ

 ڀش ا٫خىس حٗٓټخڅ ىحهپ حٿڄٌٷ٪             ا٫خىس حٗٓټخڅ هخٍؽ حٿڄٌٷ٪            ا٫خىس حٿيْټ

 

 *ىپ حٓظٴخى حٿَحٯزٌڅ ٳِ َٗحء حٿ٬ٸخٍ رخٿڄٌٷ٪ ڃن أٳ٠ڀْش ٫ڀْټڂ ؟

 ن٬ڂ                                            ٙ

 



 ؟ RHP*ىپ ىنخٹ هْخٍحص ًحص ؿيًٍ أٳ٠پ ڃن حٿوْخٍحص حٿڄظخكش ٳِ 

 ن٬ڂ                                            ٙ

 ٔظلٶ ٫ڀْټڂ ؟*ٻْٲ طن٨ًَڅ اٿَ حٿڄزڀٮ حٿڄ

 ڃزخٿٮ ٳْو                                 ڃ٬ٸٌٽ                    ٯَْ ڃٔظلٶ

 

 ىِ نٔزش حٿٔيحى حٿظِ أنـِطڄٌىخ كظَ حٿٌْځ ؟ *ڃخ

 ٙ ِٗء                             نٜٲ حٿڄزڀٮ                      ٍر٪ حٿڄڀٮ

 ػڄن حٿڄزڀٮ

 ڂ ڃَح٫خطيخ ٙٓظٴخىس حٿٔټخڅ ڃن ٫ڄڀْخص حٿظيهپ ٿظنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘؟*ڃخ ىِ حًٕٿٌّخص حٿظِ ط

 أٷيڃْو حٗٷخڃش                           حٿٌٟ٪ حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىُ              

 أٳ٠ڀْش طڄٌٟ٪ ٷ٤خ٩ ٫ڀَ آهَ                         حٗڃټخنْخص حٿڄخٿْش ٿڀٔټخڅ    

 

 خٿ٫ٌٌى حٿڄٸيڃش ٿټڂ ؟*ىپ طَْٰ ٗټپ حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄـٔي ڃٸخٍنش ر

 ن٬ڂ                                            ٙ

 *اًح ٻخنض حٗؿخرش رن٬ڂ ٳڄخ ىِ أًؿو حٿٴَٵ ؟

 حٿلـڂ حٿڄٔخكِ حٿڄزنِ                         حٿظيْجش ًحٿظٜڄْڂ حٿيحهڀِ 

                ڃٔظٌٍ حٿظـيِْ رخٿويڃخص                     طلْٔن حٿزنْش حٿظلظْش  

 ًىن ڃ٬خَّْ حٿزنخء

 



 

 ؟ RHP*ٻْٲ ٬ًٟټڂ ر٬ي 

 طلٔن ٻؼَْح                 طلٔن ؿِثْخ                 ٿڂ ّظَْٰ             ٓخء أٻؼَ

 

 *ىپ ٷڄظڂ رخٓظټڄخٽ حٰٕٗخٽ ًطنٴٌْ اٟخٳخص ً طلْٔنخص ٫ڀَ حٿٔټن ؟

 ٙ  ن٬ڂ                                          

 

 *اًح ٻخنض حٗؿخرش رن٬ڂ ٳْڄخ طڄؼڀض ىٌه حٟٗخٳخص ؟

 ط٬ِِّ حٿڄظخنش ًڃ٬خَّْ حٿزنخء            رنخء ٣خرٶ اٟخٳِ            

 حٓظټڄخٽ حٿظيْجش حٿيحهڀْش 

 

 *ڃخ ىِ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬ظَٝ حٓظټڄخٿټڂ رخٷِ أٰٗخٽ حٿڄٔخٻن ؟

 ٙنٸٔخځ رْن ٓيحى حٕٷٔخ١ ً حٓظټڄخٽ حٰٕٗخٽ ح    ٫يځ طٌٳَ حٿٌٷض حٿټخٳِ ٿڀزنخء          

 ٫يځ حٿظلڄْ ٙٓظټڄخٿو                         حٿظٴټَْ ٳِ ر٬ْو

 

 

 يُب فبئك انزمذٌش ٔ الاؽزشاو. أفً الأخٍش رمجهٕ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٿٴيخٍّ    



 ٳيَّ حٿڄو٤٤خص 

 

 انصفحح انًخطط

 انذساسخ انزسهٍهٍخ

 38 انًذٌُخ  يىلغ يخغظ 

 22 غظ انًىلغ ثبنُسجخ نزدهٍضاد انًذٌُخيخ

 22 يخغظ انًسٍظ انًدبوس

 25 يخغظ انًُبفز

 26 يخغظ يىلغ انسً 

 20 يخغظ عجىغشافٍخ انسً

 22 يخغظ الإعبس انًجًُ

 22 يخغظ انكثبفخ انسكٍُخ

 25 يخغظ رىصع انسكُبد

 29 يخغظ انزدهٍضاد

 50 يخغظ انغشلبد ويىالف انسٍبساد

 52 فخيخغظ الأسص

 52 يخغظ انًسبزبد انخضشاء

 56 يخغظ الإسرفبق

 57 يخغظ انكهشثبء والإَبسح

 58 يخغظ غبص انًذٌُخ

 59 يخغظ انصشف انصسً

 61 يخغظ انًبء انصبنر نهششة

 انًششوع انزُفٍزي

 73 يجذأ انغشق ويىالف انسٍبسد

 72 يجذأ اندضٌشاد



 

 72 خضشاءيجذأ رًىضغ انسكُبد وانزدهٍضاد وانًسبزبد ان

 75 يخغظ انىضؼٍخ انسبنٍخ

 76 يخغظ انزهٍئخ انًمزشذ

 77 انًمغغ وانىاخهخ انؼًشاٍَخ

 78 يخغظ انغبثك الأسضً نهسكٍ انفشدي

 79 أ –انًمغغ أ 

 81 انىاخهخ

 80 يخغظ انغبثك الأسضً نهسكٍ اندًبػً

 83 أ –انًمغغ أ 

 82 انىاخهخ



 ٳيَّ ٌٍٛحٿڄٸخٍنش

 

 

 نصفححا انصىرج انرقى

 RHP 63طڄؼپ  كخٿش حٿ٤َٵ ٷزپ  10

 RHP 63طڄؼپ  كخٿش حٿ٤َٵ ر٬ي  10

 63 طڄؼپ كخٿش حٿ٤َٵ حٿلخٿْش  10

 RHP 62طڄؼپ  كخٿش حٍٕٛٴش ٷزپ  10

 RHP 62طڄؼپ  كخٿش حٍٕٛٴش ر٬ي  10

 62 طڄؼپ كخٿش حٍٕٛٴش حٿلخٿْش  10

 RHP 62طڄؼپ كخٿش حٿڄٔخٻن ٷزپ  10

 RHP 62ٻن ر٬ي طڄؼپ كخٿش حٿڄٔخ 10

 62 طڄؼپ كخٿش حٿڄٔخٻن حٿلخٿْش  10



 ٳيَّ حٿـيحًٽ 

 

 

 انصفحح انجذول

 27 ًٌثم َست انُضوذ إنى انسً

 28 ًٌثم رشكٍجخ الأسش نسً يٍغش

 29 ًٌثم انشغم نسً يٍغش

 29 ًٌثم انًزمبػذٌٍ وانجغبنٍٍ

 26 ًٌثم إسزؼًبلاد انًسكٍ 

 27 اثكًٌثم رصٍُف انسكُبد يٍ زٍث ػذد انغى

 28 ًٌثم ردهٍضاد انسً

 RHP 60ًٌثم يمبسَخ ثٍٍ شجكبد زً يٍغش لجم وثؼذ 

 70 ًٌثم رىصع انًسبزبد



  ٳيَّ حٿيًحثَ حٿنٔزْش 

 

 

 

 

 انصفحح انذائرج انُسثٍح                        

 37 َست انُضوذ إنى انسًرًثم 

 38 رًثم َسجخ الأفشاد فً الأسش

 39 رًثم َست انًشزغهٍٍ

 40 رًثم َست انغٍش يشزغهٍٍ

 43 رًثم يسبزخ الإعبس انًجًُ يٍ انًسبزخ الإخًبنٍخ نهسً

 45 رًثم يسبزخ انسكُبد يٍ يسبزخ الإعبس انًجًُ

 46 رًثم يسبزخ  انسكُبد يٍ انًسبزخ الإخًبنٍخ نهسً

 46 رًثم إسزؼًبلاد انًسكٍ

 47 رًثم رصٍُف انًسبكٍ زست ػذد انغىاثك

 49 زدهٍضاد يٍ انًسبزخ انًجٍُخرًثم يسبزخ ان

 50 َسجٍخ رًثم يسبزخ الإعبس انغٍش انًجًُ يٍ انًسبزخ الإخًبنٍخ نهسً

 52 رًثم يسبزخ انغشق ويىالف انسٍبساد يٍ يسبزخ الإعبس انغٍش يجًُ

 52 رًثم يسبزخ  انغشق ويىالف انسٍبساد يٍ انًسبزخ الإخًبنٍخ نهسً

 55 يسبزخ الإعبس انغٍش يجًُرًثم َسجخ انًسبزبد انخضشاء يٍ 

 55 رًثم  َسجخ انًسبزبد انخضشاء يٍ انًسبزخ الإخًبنٍخ نهسً

 56 رًثم يسبزخ الإسرفبق يٍ انًسبزخ الإخًبنٍخ نهسً



 

 ٳيَّ حٿظڄؼْٚص حٿزْخنْش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 انصفحح انتًثٍم انثٍاًَ

 RHP 20ٌىضر انفبػهٍٍ انًؤسسبرٍٍٍ انًزذخهٍٍ فً ثشَبيح 

 25 الإسرمبء ثبنزدًؼبد انسكٍُخ انًزذهىسح وانؼشىائٍخ ٌىضر أهًٍخ



 حٿٴيَّ حٿ٬خځ 

 

 انصفحح انؼُىاٌ

 انفصم انزًهٍذي                               

 10 انًمذيخ

 02 الاشكبنٍخ

 13 انفشضٍبد

 13 دوافغ وأهذاف انذساسخ

 03 انًُهدٍخ

 03 انًُهح

 03 الأدواد انًسزؼًهخ

 04 ازم انذساسخيش

 انسُذ انُظشي

 05 نهجُك انذونً RHPثشَبيح 

 RHP 05فهسفخ انجشَبيح 

 05 رؼشٌف انجشَبيح

 RHP 06انًجبدئ انشئٍسٍخ نجشَبيح 

 07 أثؼبد انًششوع

 07 انجؼذ انؼًشاًَ

 07 أًَبط انًشبسٌغ

 07 يششوع انًىالغ وانخذيبد

 07 انًسبكٍ انُىاح

 08 َىاح انًُبفغ

 08 اسض وزبئظ اَزفبػً لغؼخ

 08 يسبوس انجشَبيح

 08 انزسسٍٍ انسضشي



 09 انزسسٍٍ انسىسٍى الزصبدي

 09 انجؼذ الإخزًبػً

 RHP 09أوخه رذخم انسكبٌ فً ػًهٍبد ثشَبيح 

 09 انًشبسكخ انمجهٍخ

 10 انًشبسكخ فً ػًهٍخ انزصًٍى

 10 انًشبسكخ فً إداسح انًششوع

 10 عانًشبسكخ فً رًىٌم انًششو

 10 انًشبسكخ انجؼذٌخ

 10 انًشبسكخ فً اسزكًبل أشغبل انًسبكٍ انزغىسٌخ

 10 انًشبسكخ فً ػًهٍخ صٍبَخ انشىاسع وانًُغمخ

 11 انًشبسكخ فً انزًٍُخ الإلزصبدٌخ نهًىلغ

 11 انزًىٌم

 11 ششوط انزًىٌم

 RHP 12 انفبػهٍٍ انًؤسسبرٍٍٍ والإخزًبػٍٍٍ انًزذخهٍٍ فً ثشَبيح  

 12 انفبػهٍٍ انؼًىيٍٍٍ  

 12 انذونخ

 13 وصاسح انسكٍ

 14 انجهذٌخ

 14 انفبػهٍٍ انزمٍٍٍُ

 14 يذٌشٌخ انزؼًٍش وانجُبء

 15 انًزؼبيم انؼمبسي

 16 انصُذوق انىعًُ نهسكٍ

 16 خهٍخ ايزصبص انسكٍ انغٍش لائك

 16 ندُخ انًسبػذاد

 17 يكبرت انذساسبد والاَدبص
 17 ٍانفبػهٍٍ الإخزًبػٍٍ

 17 انسكبٌ



 17 انفئبد الاخزًبػٍخ انًسزهذفخ

 18 الأدواس انًىكهخ إنٍهى                                

 18 خًؼٍبد الأزٍبء

 RHP 21انزشكٍجخ انًبنٍخ نجشَبيح 

 21 انًُىرج انُظشي نهزًىٌم

 21 رًىٌم ػًىيً يشكضي

 21 رًىٌم يسهً
 32 انزًىٌم انسكبًَ 

 32 رٍخ نهًششوعانًىاسد انزا

 32 انزمذٌش انكًً نهًسبهًبد انًبنٍخ نهششكبء انًؤسسبرٍٍٍ

 23 الإػبَخ انؼًىيٍخ

 23 انجهذٌبد

 RHP 23 أهذاف انًششوع 

 23 أهذاف اسزشارٍدٍخ يسبسثخ انسكٍ انهش

 RHP 26دوافغ وأهذاف اندضائش يٍ وساء 

 انذساسخ انزسهٍهٍخ

 27 رمذٌى يذٌُخ ثىسؼبدح

 27 انًىلغ

 27 انًىلغ انفهكً

 27 انًىلغ اندغشافً

 27 انًىلغ الإداسي
 27 يىلغ ويىضغ يذٌُخ ثىسؼبدح  

 28 أهًٍخ ويىلغ ويىضغ يذٌُخ ثىسؼبدح

 29 انذساسخ انغجٍؼٍخ

 29 انزضبسٌس

 29 انغجىغشافٍخ

 29 اندجبل



 29 انىدٌبٌ

 30 انًُبش

 30 انسشاسح

 30 انزسبلظ

 30 انشٌبذ

 30 بس انًجًُدساسخ الإع

 30 دساسخ انسكُبد

 31 أًَبط انسكٍ

 31 دساسخ انزدهٍضاد

 31 انزدهٍضاد انزؼهًٍٍخ

 31 انغىس الأول وانثبًَ

 31 انغىس انثبنث )انًزىسظ(

 31 انزؼهٍى انثبَىي

 31 انزكىٌٍ انًهًُ

 31 انزدهٍضاد الإداسٌخ وانخذيبرٍخ

 32 انزدهٍضاد انزدبسٌخ

 32 خ وانشٌبضٍخانزدهٍضاد انثمبفٍ

 32 انزدهٍضاد انسٍبزٍخ

 32 انزدهٍضاد انصُبػٍخ

 34 دساسخ رسهٍهٍخ نسً يٍغش

 34 دساسخ انًسٍظ انًدبوس

 35 انًُبفز

 36 َجزح ػٍ زً يٍغش  

 37 انسكبٌ

 37 أصم انسكبٌ

 38 يشازم رغىس انسكبٌ ثبنسً

 39 انشغم



 40 يؤهلاد زً يٍغش

 40  انًىضغ

 41 ىلغعجىغشافٍخ انً

 42 انذساسخ انؼًشاٍَخ

 42 انخغخ

 42 ثٍُخ انفضبء و انزشكٍجخ انسضشٌخ

 42 ثٍُخ انفضبء

 43 الإعبس انًجًُ نسً يٍغش

 44 دساسخ انسكُبد

 46 إسزؼًبلاد انًسكٍ

 47 رصٍُف انًسبكٍ زست ػذد انغىاثك

 48 دساسخ انزدهٍضاد

 50 الإعبس انغٍش انًجًُ نسً يٍغش 

 51 د ويىالف انسٍبسادشجكخ انغشلب

 53 يًشاد انشاخهٍٍ

 53 أيبكٍ انشازخ و الإنزمبء

 53 فضبءاد انهؼت

 54 انًسبزبد انخضشاء

 65 دساسخ الإسرفبق

 57 انزأثٍثبد انسضشٌخ

 57  الإَبسح

 58 دساسخ غبص انًذٌُخ

 59 دساسخ لُىاد انصشف انصسً 

 60 دساسخ انًبء انصبنر نهششة

 RHP 61ٍغش لجم وثؼذ يششوع يمبسَخ ثٍٍ زً ي

 65 خلاصخ انًمبسَخ

 RHP 65انزمٍٍى انفًُ نًششوع 



 65 انؼىائك انزً اػزشضذ انجشَبيح
 66 انًؼىلبد انكلاسٍكٍخ

 66 انذوس انسهجً نهدًبػبد انًسهٍخ

 66 رلاػت يكبرت انذساسبد

 66 فشم انجشَبيح يسؤونٍخ يٍ؟

 67 خلاصخ انذساسخ انزسهٍهٍخ

 انزُفٍزيانًششوع 

 68 انجشيدخ انؼًشاٍَخ نهًششوع

 68 يؼغٍبد انجشيدخ

 68 يؼغٍبد انجشيدخ

 68 زسبة انًسبزبد

 68 انسكٍ اندًبػً

 69 زسبة ػذد انسكبٌ

 69 زسبة يسبزخ انغشق

 69 زسبة يسبزخ انًسبزبد انخضشاء

 69 زسبة يسبزخ سبزبد انهؼت

 69 زسبة يسبزخ أيبكٍ رىلف انسٍبساد

 69 بزخ أيبكٍ انزىلفزسبة يس

 71 انزدهٍضاد

 73 يجبدئ انزهٍئخ

 73 يجذأ شجكخ انغشق ويىالف انسٍبساد
 72 يجذأ اندضٌشاد

 72 يجذأ رًىضغ انسكُبد وانزدهٍضاد و انًسبزبد انخضشاء

 75 يخغظ انىضؼٍخ انسبنٍخ

 76 انًخغظ انًمزشذ

 77 انًمغغ وانىاخهخ انؼًشاٍَخ

 78/79/81 خهٍخ سكٍ فشدي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 80/83/82 خهٍخ سكٍ خًبػً

 82 دفزش انششوط

 82 رؼشٌف

 85 انسكٍ اندًبػً

 87 رًىٌم وإَدبص انًششوع 

 87 لغبع انسكٍ

 87 انزدهٍضاد

 87 انفضبءاد انخبسخٍخ

 87 انغشق ويخزهف انشجكبد

 88 يشازم الإَدبص

 89 انخبرًخ



 


