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Résumeé :

La présente étude vise a identifier les besoins de formation pour les directeurs
d’école primaire a la lumiere des compétences du leadership administratif. Afin de
réaliser les objectifs de cette étude, I'auteur a fait usage de la méthode descriptive
analytique qui s’applique au sujet de I'étude. La société est composée de tous les
directeurs des écoles primaires de la commune de Magra de I'année (2017-2018) au
nombre de (29) directeurs qui ont fait 'objet du formulaire du questionnaire élaboré par
I'auteur lui-méme, et a contenu (62) paragraphes sous trois rubriques : Les compétences
techniques, les compétences humaines et les compétences cognitives conceptuelles.
Apres analyse des données a I'aide de la moyenne arithmétique et I'écart type, aux fins de
répondre aux questionnements de I’'étude qui se sont composés de :

- Quels sont les besoins de formation des directeurs des écoles primaires a la lumiere des
compétences techniques ?

- Quels sont les besoins de formation des directeurs des écoles primaires a la lumiere des
compétences humaines ?

- Quels sont les besoins de formation des directeurs des écoles primaires a la lumiere des
compétences cognitives conceptuelles?

Cette étude est parvenue a un certain nombre de conclusions :

- Les besoins de formation des directeurs des écoles primaires a la lumiere des

compétences techniques sont élevés, de leur point de vue, dont le degré de réaction des



individus questionnés par la moyenne arithmétique est estimé a (2,70) et par I'écart type
a(0,16).

- Les besoins de formation des directeurs des écoles primaires a la lumiere des
compétences humaines sont élevés, de leur point de vue, dont le degré de réaction des
individus questionnés par la moyenne arithmétique est estimé a (2,63) et par I'écart type
a (0,26).

- Les besoins de formation des directeurs des écoles primaires a la lumiere des
compétences cognitives conceptuelles sont élevés, de leur point de vue, dont le degré de
réaction des individus questionnés par la moyenne arithmétique est estimé a (2,66) et par
I'écart type a (0,23).

Par conséquent, le résultat global de la présente étude s’accorde que les besoins de
formation des directeurs des écoles primaires a lalumiére des compétences du leadership
administratif sont élevés, de leur point de vue, par une moyenne arithmétique de (2,66).

Pour conclure, il nous a paru essentiel de prendre en considération les besoins de
formation des directeurs des écoles primaires a la lumiére des compétences du leadership

administratif.
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Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne

Q1] 29 2,7241 , 45486 ,08447
Q2129 2,9310 ,25788 ,04789
Q3] 29 2,8966 ,30993 ,05755
Q4129 2,9310 ,25788 ,04789
Q5129 2,7586 ,43549 ,08087
Q6129 2,7931 ,41225 ,07655
Q7129 2,8966 ,30993 ,05755
Q8129 2,1034 ,61788 11474
Q9129 2,4138 ,68229 ,12670
Q10| 29 2,7586 ,43549 ,08087
Q11129 2,8966 ,30993 ,05755
Q12|29 2,4828 ,57450 ,10668
Q13|29 2,8276 ,38443 ,07139
Q14129 2,3793 ,62185 , 11547
Q15|29 2,4828 ,63362 ,11766
Q16|29 2,6552 ,48373 ,08983
Q17129 2,8966 ,30993 ,05755
Q18] 29 2,9655 ,18570 ,03448
Q19|29 2,5517 ,63168 ,11730
Q129 2,7012 ,16805 ,58570
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Test sur échantillon unique

Valeur du test = 2

t ddi Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
Q118,573 28 ,000 72414 ,6511 ,8972
Q2] 19,442 28 ,000 ,93103 ,8329 1,0291
Q3] 15,578 28 ,000 ,89655 7787 1,0144
Q4] 19,442 28 ,000 ,93103 ,8329 1,0291
Q5]9,381 28 ,000 ,75862 ,5930 ,9243
Q61 10,360 28 ,000 ,79310 ,6363 ,9499
Q7] 15,578 28 ,000 ,89655 7787 1,0144
Q8] ,902 28 ,375 ,10345 -, 1316 ,3385
Q91 3,266 28 ,003 ,41379 , 1543 ,6733
Q10]9,381 28 ,000 ,75862 ,5930 ,9243
Q11| 15,578 28 ,000 ,89655 7787 1,0144
Q121 4,525 28 ,000 ,48276 ,2642 ,7013
Q13] 11,593 28 ,000 ,82759 ,6814 ,9738
Q141 3,285 28 ,003 ,37931 ,1428 ,6159
Q151 4,103 28 ,000 ,48276 ,2417 , 7238
Q161 7,294 28 ,000 ,65517 4712 ,8392
Q17| 15,578 28 ,000 ,89655 7787 1,0144
Q18] 28,000 28 ,000 ,96552 ,8949 1,0362
Q191 4,704 28 ,000 ,65172 3114 ,7920
Q] 84,249 28 ,000 49,34483 48,1451 50,5446




Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne

S1]129 2,8621 ,35093 ,06517
S2129 2,4138 ,56803 ,10548
S3129 2,4828 ,57450 ,10668
S4129 2,8276 ,38443 ,07139
S5]129 2,7241 , 45486 ,08447
S61 29 2,8276 ,38443 ,07139
S7129 2,7931 ,41225 ,07655
S8129 2,9655 ,18570 ,03448
S9129 2,7586 ,43549 ,08087
S10) 29 2,4138 ,62776 , 11657
S11|29 2,7586 ,57664 ,10708
S12| 29 2,5172 ,57450 ,10668
S13129 2,7241 , 45486 ,08447
S14 29 2,6897 ,54139 ,10053
S15( 29 2,5172 ,50855 ,09443
S16] 29 2,5862 ,50123 ,09308
S17| 29 2,4138 ,56803 ,10548
S18) 29 2,3448 ,55265 ,10262
S191 29 2,8276 ,38443 ,07139
S20| 29 2,8621 ,35093 ,06517
S21|29 2,8276 ,46820 ,08694
S22129 2,7586 ,43549 ,08087
S23| 29 2,5862 ,56803 ,10548
S24 129 2,2069 ,67503 ,12535
S251 29 2,4828 ,63362 , 11766
B|29 2,6398 ,26448 ,04911
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Test sur échantillon unique

Valeur du test = 2

t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure

S1] 13,229 28 ,000 ,86207 ,7286 ,9956
S2] 3,923 28 ,001 ,41379 ,1977 ,6299
S314,525 28 ,000 ,48276 ,2642 ,7013
S41 11,593 28 ,000 ,82759 ,6814 ,9738
S51 8,573 28 ,000 72414 ,6511 ,8972
S61 11,593 28 ,000 ,82759 ,6814 ,9738
S71] 10,360 28 ,000 ,79310 ,6363 ,9499

S81 28,000 28 ,000 ,96552 ,8949 1,0362
S919,381 28 ,000 ,75862 ,5930 ,9243
S10] 3,550 28 ,001 ,41379 ,1750 ,6526
S11| 7,085 28 ,000 ,75862 ,5393 ,9780
S12] 4,848 28 ,000 ,51724 ,2987 , 7358
S13) 8,573 28 ,000 72414 ,6511 ,8972
S14] 6,860 28 ,000 ,68966 ,4837 ,8956
S15] 5,477 28 ,000 ,51724 ,3238 , 7107
S16 6,298 28 ,000 ,568621 ,3955 ,7769
S17]) 3,923 28 ,001 ,41379 ,1977 ,6299
S18] 3,360 28 ,002 ,34483 , 1346 ,5550
S19| 11,593 28 ,000 ,82759 ,6814 ,9738
S20| 13,229 28 ,000 ,86207 ,7286 ,9956

S21]9,519 28 ,000 ,82759 ,6495 1,0057
S22 9,381 28 ,000 ,75862 ,5930 ,9243
S23] 5,557 28 ,000 ,568621 ,3701 ,8023
S24] 1,651 28 ,110 ,20690 -,0499 4637
S25) 4,103 28 ,000 ,48276 ,2417 ,7238
B] 13,028 28 ,000 ,63985 ,5392 ,7404
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Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne

D1]29 2,4483 ,50612 ,09398
D2] 29 2,5172 ,63362 ,11766
D3] 29 2,6897 ,54139 ,10053
D41 29 2,6207 ,62185 , 11547
D5] 29 2,6552 ,48373 ,08983
D6] 29 2,3448 ,48373 ,08983
D7129 2,7241 , 45486 ,08447
D8] 29 2,7586 ,43549 ,08087
D9]29 2,8621 44111 ,08191
D10} 29 2,7586 ,51096 ,09488
D11} 29 2,7931 41225 ,07655
D12] 29 2,6897 ,60376 , 11212
D13] 29 2,2414 ,57664 ,10708
D14] 29 2,9310 ,25788 ,04789
D15] 29 2,7931 ,49130 ,09123
D16] 29 2,7931 ,41225 ,07655
D] 29 2,6638 ,23999 ,04456

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 2

t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure

D114,770 28 ,000 44828 ,2558 ,6408
D21 4,396 28 ,000 51724 ,2762 ,7583
D3] 6,860 28 ,000 ,68966 ,4837 ,8956
D415,375 28 ,000 ,62069 ,3841 ,8572
D51 7,294 28 ,000 ,65517 4712 ,8392
D6 | 3,839 28 ,001 ,34483 ,1608 ,5288
D718,573 28 ,000 72414 ,5511 ,8972
D819,381 28 ,000 , 715862 ,5930 ,9243

D9 ] 10,524 28 ,000 ,86207 ,6943 1,0299
D10} 7,995 28 ,000 , 75862 ,5643 ,9530
D11} 10,360 28 ,000 ,79310 ,6363 ,9499
D12]6,151 28 ,000 ,68966 ,4600 ,9193
D13] 2,254 28 ,032 ,24138 ,0220 ,4607

D141 19,442 28 ,000 ,93103 ,8329 1,0291
D15 8,693 28 ,000 ,79310 ,6062 ,9800
D161 10,360 28 ,000 ,79310 ,6363 ,9499
D] 14,895 28 ,000 ,66379 ,5725 ,7551
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