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Université de Mohamed Boudiaf " M'sila”

Faculté des Sciences humaines et sociales
Département de sociologie

Spécialisation: Développement des ressources humaines

Zeswme

Titre de I'¢tudg : les styles de leadership et de leur relation a la créativité
administrative (I'innovation)

Une étude de terrain: a La Caisse Nationale d'Assurance Sociale Du M'sila
éleve préparant : Guenifi Adel .
supervision : Dr Nadjeh Makhlouf .
Livré en : Mois de mai a 2015
Le probléeme de I'étude et ses questions : Des études récentes ont montré que la
créativité administrative avais un grande réle de dans le développement des
organisations, et efficace , et a constaté que de nombreux obstacles qui limitent les
capacités des travailleurs créatifs, est venu I'étude actuelle d'examiner I'un des
principaux obstacles est le style de leadership est une question de départ pour
I'étude de la facon suivante :

Quelle est la relation entre les styles de leadership et de I'innovation
du point de vue des travailleurs au caisse nationale d'assurance

sociale de m'sila ?
Et Sous-questions sont les suivantes:
1 - Quel est le type leadership qui prévaut dans CNAS de M'sila ?
2 - Quelle est la disponibilite des éléments de creéativité chez les travailleurs du
CNAS de M'sila ?
3 - Y at-il des différences significatives des éléments de créativité administrative
attribuées aux caractéristiques démographiques des employés (sexe, age,
expérience, niveau de scolarité et la profession)?

4 -'Y at-il une relation statistiguement significative entre les styles de leadership
et I'innovation?
Importance de I'étude: Cette étude tire son importance de I'importance du
leadership administratif et de la créativité administrative, que le chercheur aimerait
étre ajoutee dans le domaine de la recherche .
Objectifs de I'étude: Cette étude vise a répondre aux questions mentionnées plus
haut, et ainsi de découvrir I'étendue de la relation entre le style leadership et les
éléments de la créativité, la connaissance a également ciblé les styles de leadership
qui prévaut dans CNAS de M'sila et de la disponibilité des eléments de créativite
parmi ses employés .
La méthodologie de I'étude et ses outils: Le chercheur utilisé dans cette étude
I'approche analytique descriptive , que I'approche appropriée a cette étude, mais en
termes de I'outil a été adopté par le chercheur au questionnaire comme un outil

-



principale pour recueillir les données des répondants et analyser , et en tirer des
conclusions .

La société et I'échantillon de I'étude: Pour la société de I'étude Cette étude a été
menée dans CNAS de M'sila. pour le type d'échantillon: aléatoire stratifié, donné
a la communauté de la recherche, qui se compose de plusieurs procureurs et
services .

Les résultats sommaires de I'étude:

Aprés le déchargement de questionnaire et d'analyser les données , ont conclu les
résultats suivants .

- le style de leadership est souvent style autocratique ou moindre degre
démocratique et free style de leadership, il est tres faible .

- les Eléments de I'innovation sont disponibles avec un haut degré de chez les
travailleurs de CNAS .

- Aucune différence statistiguement significative des éléments de la créativité
administratives attribuées aux caractéristiques démographiques des membres de
I'échantillon.

- Il existe une corrélation positive entre le style de leadership démocratique
modérée et la créativité , et inverse corrélation et faible entre le style de leadership
autocratique et la créativité administrative , et extrusives faible corrélation entre le
style de leadership libre et la créativité administrative .

Les recommandations de I'étude:

- La nécessité de mener des séances de formation pour les administratifs .

- Le besoin de I'attention de le gérant de I'Organisation pour les individus créateurs
et encourager, soutenir et fournir des incitations pour eux sur ce materiel et moral .
- Une tentative de renforcer les relations entre les ouvriers et I'administration de -
I'organisation .

La répartition des pouvoirs et des responsabilités entre les employés, et d'activer -
.le mandat dans les différents domaines de travail

Les propositions de I'étude : le chercheur suggeére les themes suivants :

-La communication organisationnelle efficace et de sa relation a la créativité

administrative .

- Le r6le de la créativité dans I'augmentation de la fonctionnalité.

-Le rble des programmes de formation dans les compétences de développement
.du leadership
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