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الإٓــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداءْ 
: إلى ًّ قاي فئٍ المولى عز و جى 

 وَقُلْ رَبِّ ارْحَمْهُمَا َكمَا رَبَّيَانِي  صَغِيْرًا 

 صدق الله اهعظيٍ
تطيب  ولا.. يطيب اهِٔار إلى بطاعتم  بشلزن ولا يطيب اهويى إلا  لاــٔي ـإي

 ولا تطيب الجِة إلا بزؤيتم.. تطيب الآخزة إلا بعفون  ولا.. إلا بذكزن  اهوحظات

  الله جٌ جلاي٘

  ُور اهعالمين إلى ُبي اهزحمة و.. ُصح الأًة  و.. إلى ًّ بوؼ اهزساهة وأدى الأًاُة 

  طٝذْا محُذ ص٢ً الله عًٝ٘ ٚطًِ

إلى ًّ أحمى  .. إلى ًّ عوٌني اهعطاء بدوْ اُتظار.. إلى ًّ كووٕ الله بالهيبة واهوقار 
قد حاْ قطافٔا بعد طوي  أرجو ًّ الله أْ يمد في عٌزن هترى ثماراً.. أسمٕ بلى افتخار 

 .. وإلى الأبد اُتظار وستبكى كوٌاتم نجوَ أٓتدي بٔا اهيوَ وفي اهػد

  ٚايذٟ ايعضٜض

  اهوجود إلى ًلاكي في الحياة إلى ًعِى الحب و ًعِى الحِاْ واهتفاُي إلى بشٌة الحياة وسز

 حبابٓا سز نجاحي وحِأُا بوشٍ جزاحي إلى أغوى الأؤإلى ًّ كاْ دعا

 أَٞ الحبٝب١
 عادي قِيفي: اهباحث 
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      شلز و تكديز

َٔ ٚأغذم عًٞ بشحم١ ٚاطع١ لا تعذ     أطٗب بشهشٟ ايعظِٝ يًدايل ايهشِٜ ايزٟ َ

ٚلا تحص٢ ٚايزٟ أتم٢ٓ إٔ ٜتكبٌ خلاص١ جٗذٟ خايصا يٛجٗ٘ ايهشِٜ، نُا أحمذٙ 

 .حمذا نجيرا ًٜٝل بجلاٍ ٚجٗ٘ ٚعظِٝ طًطاْ٘
أبٞ " ٚايذٟ ايهشيمين"أمذني إجلالا ٚتكذٜشا إلى َٔ لا ٜشض٢ ايكذٜش إلا بشضا٥ُٗا 

ايعضٜض أطاٍ الله في عُشٙ، ٚٚايذتٞ ايعضٜض٠ جعًٗا الله تاجا ع٢ً سأطٞ ، قب١ً 

. طعادتٞ ٚحصٔ طاقتي

أجضٍ ايجٓا٤ ع٢ً َٔ ناْٛا طٓذا ٚرخشا َٚجالا يًتجٌُ بايطاعات أخٛاتٞ ٚإخٛتٞ 

، سبٞ يحفظُٗا ٚ ٜباسى لهُا في أصٚاجُٗا  (ْاد١ٜ  ، حٓإ  )الأقشبٕٛ إلى قًبي 

ٚرسٜتُٗا ، عبذ ايٓٛس أتم٢ٓ ي٘ ايٓجاح في حٝات٘ ٚ تجاست٘ ، عبذ ايشصام ٚ عبذ 

ايعايٞ ٚ بظ١ُ أتم٢ٓ لهِ ايٓجاح بتفٛم في شٗاد٠ ايبهايٛسٜا ، ٚ نُا ٜكٍٛ المجٌ 

إلى أخٛاْٞ ايزٜٔ سافكْٛٞ في حٝاتٞ ايع١ًُٝ ٚ ايع١ًُٝ  " سبّ أخ لم تًذٙ أَو: " 

فأرنش َِٓٗ الإخ٠ٛ بٛشاسب ، صالح ، ْاصش ، ٚ حًِٝ ٚ جاسٟ في ايعٌُ ٚ صذٜكٞ 

 ، ايبشير ، ايطاٖش َـدًٛفقادسٟ ْبٌٝ ، ٚأعُاَٞ محُذ ، عبذ الله ، ايعشبٞ ، 

، ايعٝذ ، ٚ عُاتٞ فاط١ُ ٚ إلى سٚح عُتي سق١ٝ ٚ إلى عُتي عًج١ٝ أطاٍ الله 

 عُشٖا ،

 ٚ إلى سٚح ايػاي١ٝ الحبٝب١ ٚ ايعضٜض٠ جذتٞ َباسن١ سحمٗا الله ٚ اطهٓٗا فظٝح 

 جٓات٘ ْبع الحٓإ ٚ جذٟ ايطٝب سحم٘ الله الأب المجاٖذ ٚ ايفذا٥ٞ ايفاضٌ

نُا اٖذٜٗا إلى جذٟ ايتَٛٞ ٚ جذتٞ صيٝد١ حفظُٗا الله ٚ سعاُٖا ٚ أخٛايٞ 

ايعٝاشٞ ، صابش ، خير ايذٜٔ ٚ خالاتٞ صًٝخ١ ، عضٜض٠ ، غ١ٝٓ ، صبير٠ ، مد٣ٛ  

 .ٚعا٥لاتِٗ ثبتِٗ الله جمٝعا في دٜٓ٘ ٚطذد خطاِٖ ٚحفظِٗ

 . ٚ الى خايٞ ايعضٜض بٛصٜذ يفشى ٚ صذٜكٞ ايػايٞ الحاج فاتح طعذٟ 

 :نُا لا ٜفٛتني إٔ أتكذّ بشهشٟ الخايص إلى نٌ َٔ 
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أطتارٟ ايهشِٜ ْاجح َـدًٛف لإششاف٘ ع٢ً ٖزا ايعٌُ، ٚايزٟ نإ محج١ يًعطا٤ 

. المبزٍٚ، ٚع٢ً تحًُ٘ َشك١ سح١ً ٖزا ايبخح

أطاتز٠  ايٓظشٟ بذٕٚ اطتجٓا٤ ع٢ً تجًذِٖ َعٓا ٚصكًِٗ لخبراتٓا ٚغشطِٗ فٝٓا 

  .بزس٠ عًِ طٝب١، فأيف شهش إلى جمٝع أطاتزتٓا

ٚ ايشهش َٛصٍٛ  يلأطتار٠ ايفاض١ً ْاد١ٜ ايشاَٞ َٔ الجاَع١ الأسد١ْٝ ايتي لم 

. تبدٌ عًٞ بالمشاجع ٚ ايتٛجٝٗات ٚ ايٓصح ٚ المظاعذ٠ في امداص ٖزا ايعٌُ 

ٚلا أْظ٢ أٜضا إٔ أتكذّ بٛافش شهشٟ إلى نٌ عُاٍ ايصٓذٚم ايٛطني يًضُإ 

 ع٢ً َظاْذتِٗ َٚظاعذتِٗ ٚ تشجٝعِٗ ايزٟ  بالمظCNAS١ًٝالاجتُاعٞ  

أحاطْٛٞ ب٘ ، ٚلا ٜظعني إلا إٔ أحِٝٝٗ ع٢ً قًٛبِٗ ايشحب١ ايتي ٚطعتٓا طٛاٍ 

. فتر٠ ايتربص

. إلى نٌ َٔ طاِٖ في إمداص ٖزا ايعٌُ

إلى نٌ الأطش٠ الجاَع١ٝ َٔ َذٜشٖا ٚجمٝع عُالها ع٢ً عطا٥ِٗ ط١ًٝ ٖزٙ 

. ايظٓين َتُٓين َٔ المٛلى ايعًٞ ايكذٜش حمٌ سطايتِٗ ٚأدا٥ٗا ع٢ً أحظٔ ٚج٘

إلى نٌ أطش٠ قظِ عًِ الاجتُاع َٚهتبتٗا ع٢ً المظاعذات المبزٚي١ لأجٌ إمداص 

 .ٖزا ايعٌُ

 َٔ ''يعادٍ'' بذٕٚ اطتجٓا٤، َٚٔ ي٘ دعا٤ '' عادٍ ''إلى نٌ َٔ يحًُِٗ قًب 

قشٜب أٚ بعٝذ ٜٚذٜٔ لهِ بحل ايشهش ٚ ايتكذٜش ، إلى نٌ ٖؤلا٤ أيف أيف أيف تح١ٝ ٚ 

. شهش ٚ اَتٓإ
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Université de Mohamed Boudiaf " M'sila" 
Faculté  des Sciences humaines et sociales 
Département de sociologie 
Spécialisation: Développement des ressources humaines 

Résumé 
Titre de l'étude : les styles de leadership et de leur relation à la créativité 

administrative (l'innovation)     

Une étude de terrain :   à La Caisse Nationale d'Assurance Sociale Du M'sila 

élève préparant : Guenifi Adel . 

supervision : Dr Nadjeh Makhlouf . 
Livré en : Mois de mai à 2015 
Le problème de l'étude et ses questions : Des études récentes ont montré que la 

créativité administrative avais un grande rôle de dans le développement des 

organisations, et efficace , et a constaté que de nombreux obstacles qui limitent les 

capacités des travailleurs créatifs, est venu l'étude actuelle d'examiner l'un des 

principaux obstacles est le style de leadership est une question de départ pour 

l'étude de la façon suivante : 

Quelle est la relation entre les styles de leadership et de l'innovation 

du point de vue des travailleurs au caisse nationale d'assurance 

sociale de m'sila ? 
Et Sous-questions sont les suivantes: 

1 - Quel est le type leadership qui prévaut dans CNAS  de M'sila ? 

2 - Quelle est la disponibilité des éléments de créativité chez les travailleurs du 

CNAS de M'sila ? 

3 - Y at-il des différences significatives des éléments de créativité administrative 

attribuées aux caractéristiques démographiques des employés (sexe, âge, 

expérience, niveau de scolarité et la profession)? 

  4 - Y at-il une relation statistiquement significative entre les styles de leadership 

et l'innovation? 

Importance de l'étude: Cette étude tire son importance de l'importance du 

leadership administratif et de la créativité administrative, que le chercheur aimerait 

être ajoutée dans le domaine de la recherche . 

Objectifs de l'étude: Cette étude vise à répondre aux questions mentionnées plus 

haut, et ainsi de découvrir l'étendue de la relation entre le style leadership et les 

éléments  de la créativité, la connaissance a également ciblé les styles de leadership 

qui prévaut dans CNAS de M'sila et de la disponibilité des éléments de créativité 

parmi ses employés . 

La méthodologie de l'étude et ses outils: Le chercheur utilisé dans cette étude 

l'approche analytique descriptive , que l'approche appropriée à cette étude, mais en 

termes de l'outil a été adopté par le chercheur au questionnaire comme un outil 
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principale pour recueillir les données des répondants et analyser , et en tirer des 

conclusions . 

La société et l'échantillon de l'étude: Pour la société de l'étude Cette étude a été 

menée dans CNAS de M'sila .  pour le type d'échantillon: aléatoire stratifié, donné 

à la communauté de la recherche, qui se compose de plusieurs procureurs et 

services . 

Les résultats sommaires de l'étude: 

Après le déchargement de questionnaire et d'analyser les données ,  ont conclu les 

résultats suivants . 

- le style de leadership est souvent style autocratique ou moindre degré 

démocratique et free style de leadership, il est très faible . 

- les Éléments de l'innovation sont disponibles avec un haut degré de chez les 

travailleurs de CNAS . 

- Aucune différence statistiquement significative des éléments de la créativité 

administratives attribuées aux caractéristiques démographiques des membres de 

l'échantillon. 
- Il existe une corrélation positive entre le style de leadership démocratique 

modérée et la créativité , et inverse corrélation et faible entre le style de leadership 

autocratique et la créativité administrative , et extrusives faible corrélation entre le 

style de leadership libre et la créativité administrative . 
Les recommandations de l'étude: 

- La nécessité de mener des séances de formation pour les administratifs . 
- Le besoin de l'attention de le gérant de l'Organisation pour les individus créateurs 

et encourager, soutenir et fournir des incitations pour eux sur ce matériel et moral . 

‌-- Une tentative de renforcer les relations entre les ouvriers et l'administration de 

l'organisation . 

‌-La répartition des pouvoirs et des responsabilités entre les employés, et d'activer 

le mandat dans les différents domaines de travail. 
Les propositions de l'étude : le chercheur suggère les thèmes suivants : 

-La communication organisationnelle efficace et de sa relation à la créativité 

administrative . 

- Le rôle de la créativité dans l'augmentation de la fonctionnalité. 

-Le rôle des programmes de formation dans les compétences de développement 

du leadership . 
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 :الدراسات السابقة : تاسعا 

:  الدراسات  التي تعلقت  بالأنماط  القيادية  8-1

:   الدراسات المحلية : 8-1-1
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: الدراسات الأجنبية المتعلقة بموضوع الدراسة : 8-3
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:أوجه الاتفاق بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة : 8-3-1

1

محمد بن سعيد2001

19972001
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19962001

1995

: أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة : 8-3-2
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 القيادة الإداريت وأنماطها : المبحث الأول

: الكيادة الإدارية وأهميتوا : أولًا 
:ىمفكومىالقوادةىالإداروةىىى1-1

Leadership
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ى:ىىأهموةىالقوادةىالإداروةى1-5
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 الجهاز المركسي للتنظيم والإدارة قطاع التدريب   ،إعداد المدربين في مجال التنظيم والإدارة، إسماعيل  محمد علي  

 .9ص  ،  1972 ، ، القاهرة الإداري
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1

: نظريات الكيادة الإدارية : ثانيا 

ى:ىىىنظروةىالرجلىالعظومى2-1
Great Man Theory
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 R M Stogdillk , Personal Factors Asscciated with Leadership A Survey of the Literature, Journal of 
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:ىىنظروةىالدماتىى2-2
Traits Theory

1

2

3

4

Bass

19041947

1

2

                                                 
1

59

2
 1989354

3
235

4
18 



 الفصن الجاني                                                                                                            الإطار الهظري

 46 

3

4

51

2

3

4

                                                 
1

  200013 

2
  111112 . 

3
  356 

4
  60 



 الفصن الجاني                                                                                                            الإطار الهظري

 47 

1

2

3

4

                                                 
1

  16 

2
  234 

3
   1997319 

4
  339 



 الفصن الجاني                                                                                                            الإطار الهظري

 48 

1
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( 1)شكن رقم 
 (Blake & Mouton موتون –بلاك )نموذج الشبكة الإدارية 
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Functional Theory
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Situational Theory
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( 2)شكن رقم 
 العوامن الموقفية المؤثرة عمى فعالية الكائد
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لسموكيات الكادة  (بلانكارد - هيرسي)نموذج 
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( 4)شكن رقم 
نموذج العلاقة بين المسار والهدف في الكيادة الإدارية 
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:ىىالنظروةىالتفارلوةىى2-6
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Exchange Theory
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: أنماط الكيادة الإدارية  : ثالجاً
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:ىىالقوادةىالدومقراطوةىى3-1
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:ىىالقوادةىالدومقراطوةأذكالى3-1-1
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Tannenbaum and Schmidt
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الابداع  الاداري : المبحث الثاني 
: تمهيـــد 

: مفهوم الإبداع الإداري : أولا 
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5) 
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: أهميـــــــة الإبداع الاداري  :ثانيا 
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 :أنواع الإبداع الاداري : ثالجا 
اختلف الباحثون حول أنواع الإبداع ، وفى هذا الجزء يستعرض الباحث أنواع الإبداع 
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: خصائص الإبداع الاداري:   رابعا 
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:   عهاصر الإبداع الاداري  : خامسا 
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: مراحل عملية الإبداع الاداري :   سادسا 
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 1:نظريات الابداع الاداري : سابعا 

( :March & Simon;1958) نظرية 7-1

(:Burns & Stalker;1961) نظرية 72

(Wilson;1966)نظرية 73
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( :Harvey of Mill;1970) نظرية 7-4
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(Hage and Aiken;1970)  نظرية7-5
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: سمات الأشخاص والمهظمات المبدعة : ثامها 
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1

 

:  دمات المنظمات المبدرة 8-2

 

 

2 
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200441 

2
  16 
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1
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4
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61
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4) 

5) 

6) 

7)  

8) 2 
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  42 

2
  

200070 
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1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

 

6) 1

 

: دور المهظمات في تهمية وتشجيع الابداع والأساليب المتبعة في ذلك : تاسعا 
:    دور المنظمات في تنمية وتذجيع الابداع لدى العاملين 9-1

                                                 
1

   1718 
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1

2

                                                 
1

 46 

2
213 
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1

                                                 
1

71 
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1

:   أداليب تنمية القدرات الإبدارية 9-2

                                                 
1

6667 
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1

 

69

2

                                                 
1

  46 

2
  424 
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1

1) 

2)  

3)  

 

 

 

 

 2

3

                                                 
1

19 

2
56 

3

1999136 
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1

 

1

2

3

                                                 
117 
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4

5

6

7

1

 

: معوقات الإبداع الإداري : عاشراً 

                                                 
1

62 
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1

2

1) 

2) 

3) 

4) 

                                                 
1

68 

2
  10 
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5) 

6) 1 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6)  

7) 2

1) 

2)  

3) 

4) 

5) 

6)  
3

                                                 
1
 Campbell , take the road to creativity and get off your dead End , center for creative leadership ,  

greens bora  Nc , 1985 , p 87 .  
2
 William C. Miller, The Creative Edge: Fostering Innovation Where You Work , Paperback ,1990 , p 

101 . 
 

  
3
 T cooper and Robertson , international Review of industrial and organizational psychology , vol 8 , 

chichester : john wiley and sons . 1993 , p 16 . 
  

http://www.amazon.com/William-C.-Miller/e/B001HD11U2/ref=dp_byline_cont_book_1


 الفصل الجاني                                                                                          الإطار الهظري

 117 

 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

7) 

8) 

1

1) 

2) 

3) 

2

                                                 
1

  1994

66 

2
49 
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1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

101

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

                                                 
1
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101

"  الذخصية والدافعية " المعوقات الذاتية 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 2

                                                 

2  

  .35 ، ص 2001 ، 142

2
  247 
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1

:  المعوقات الاجتمارية والثقافية 

                                                 
1

  15 
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1

2

:  المعوقات البيئية 

                                                 
1

70 

2
  42  
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: المعوقات التنظيمية  

1

                                                 
1

  212 
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العلاقت بين القيادة الاداريت  و  الابداع  الاداري : المبحث الثالث 
: تمهيـــد 

      

 Hage & Dewar 1973 
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1

         

 

 

 

2   . 

       

 

 

 

  3

                                                 
1
 Hage j & Dewar elite , values versus organizational structure in predicting innovation , administrative 

science quarterly , 1973 , p 18 . 
2

 1994

137 

3
 

200230 
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(صفات القائد الذخصية  )التأثير الكاريزماتيكي   -   1

Danny CoxJohn Hover)

1

                                                 
1

1199871 
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 :     تذجيع الأفكار الجديدة   -   2

:   الإنابة  أو تفويض الدلطات   -  3

:    تحقيق التفارل بين القائد و جمارة العمل   -  4

: العلاقات الإندانية الطيبة   -  5

: الارتراف و التقدير  -   6

: زرع ثقافة التغيير  -  7
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: منح الفرصة للمرؤودين   -   8

: التذجيع رلى المبادرة   -  9

: توفير المعلومات  -  10

1

                                                 
1

  1997318319 
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: منهج الدراسة : أولا 

1

2

                                                 

 -11982191

2
11999

99
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1

CNAS

: حدود الدراسة : ثانيا 

CNAS

: المجال البشري 2-1     

268

: المجال المكاني 2-2     

2015: المجال الزماني2-3     

2015

                                                 

-1199824
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: المجال الموضوعي 2-4     

 

: الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي بالمسيلة : التعريف بميدان الدراسة : ثالجا 
  

1978

201985

    

12

140
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 : 

 

 

 099111998

 

 . 

  118302

1983 . 

 0183121983

  

  . 85130211985

  

  . 943318011994

  .  

 920704011992

 .

1 

2 
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3  

   

  

  

  

4

5

268

35171566268
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: عينة الدراسة : رابعا 
 

1

N268

7026,11

6491,42

23.88

 SPSS

                                                 

132008

196
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: أداة الدراسة : خامسا 
:  الاستبيان –    أ 

 

 

 

.

1

2

                                                 

1

2004272
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623

30

615

16

25

2635

273662

3
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:   الملاحظة –    ب 

: خصائص مجتمع الدراسة : سادسا 
 

1

01

4164.06

2335.94

64100

01

64.0635.94
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2

02 

2000

21301320.31

31402945.31

41501828.13

5046.25

64100

    0245.313140

28.13415020.31

21304.2550

3

03

3656.25

2539.06

34.69

64100

03

56.2539.06

4.69
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4

04

3250

1929.69

1320.31

64100

         0450

29.6920.31

5

05

10914.06

11204468.75

21301117.19

3000

64100

     05

68.75102017.19

21301014.06
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: أساليب المعالجة الإحصائية : سابعا 
    

(ANOVA)

SPSS
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عسض ىتائج الدزاس٘ ّ مياقشتَا 

 

 

: تحدٓد الأنماط الكٔادٓ٘ السائدٗ في الصيدّم الْطني للضناٌ الاجتناعٕ بالمسٔل٘ : أّلا 

15123

45

SPSS 22

²

3

3.5

060708
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 :ْٓضح استجابات أفساد العٔي٘ حْل أسئل٘ الينط الديمكساطٕ  : (06)جدّل زقه 

 
 

 السقه
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       06

( :3)العبازات ذات الأٍنٔ٘ الهبيرٗ  ّ التي ٓكل متْسطَا الحسابٕ عً الكٔن٘ :  أّلا 
1

2.4375

2

2.5156

3

2.6563

6

2.7031

7

2.7813

 (3.5-3)العبازات متْسط٘ الأٍنٔ٘ ّ التي ٓهٌْ متْسطَا الحسابٕ بين  :  ثاىٔا 
8 –  

3.0000

9

3.0313

10 – 

3.1094 
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( : الفْضْٖ ) ْٓضح إجاب٘ أفساد العٔي٘ حْل نمط الكٔادٗ الحسٗ  : (07)جدّل زقه 
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 07

3

3

( : 3)العبازات ذات الأٍنٔ٘ الهبيرٗ  ّ التي ٓكل متْسطَا الحسابٕ عً الكٔن٘ : أّلا 
1 – 

2.6563

2

2.7031

3

2.8750

( : 3)العبازات ذات الأٍنٔ٘ المتْسط٘  التي تتجُ نحْ عدو المْافك٘ ٓفْم متْسطَا الكٔن٘ : أّلا 
4 – 

3.1719

5

3.1875

6

3.2813

7

3.4844

8

3.6250

93.7188

10

3.7500



 عسض ىتائج الدزاس٘ ّ مياقشتَا                                                                                                الفصل السابع 

 

146 

0730

3

70

34

3.2453

1.0832

3

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 عسض ىتائج الدزاس٘ ّ مياقشتَا                                                                                                الفصل السابع 

 

147 

: ْٓضح إجاب٘ أفساد العٔي٘ حْل نمط الكٔادٗ الأّتْقساطٕ : (08)جدّل زقه 
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23.
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6.3 100% 
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7.8 9.4 3.1 100% 
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2
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4
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2
5

 

0
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0
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5 

21.

9 

31.

3 

28.
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6.3 100% 
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9
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0
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0
0

ª
 

 

2 

 21.

9 

48.

4 

15.
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14.

1 
-- 100% 
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5
9
4

 

2
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0
0

ª
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 20.

3 

42.
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10.

9 

17.

2 

9.4 100% 
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21.
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31.
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12.
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100% 
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8 
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9 

21.

9 

9.4 3.1 100% 
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3
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1
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5
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1
4
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8
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0
6

ª
 

 
8 

 18.

8 

12.

5 

20.

3 

37.

5 

10.

9 
100% 

ª :  ْٚ1.13631:  الانحساف المعٔازٖ العاو 2.7000: المتْسط الحسابٕ العاو  /  (0.01)دال إحصائٔا عيد مست .  
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08

( : 3)العبازات ذات الأٍنٔ٘ الهبيرٗ  ّ التي ٓكل متْسطَا الحسابٕ عً الكٔن٘ : أّلا 
1

2.1875

2

2.2188

3

2.3125

42.3906

5

2.5313

6

2.9375

( :3)العبازات ذات الأٍنٔ٘ المتْسط٘  ّ التي ٓتعدٚ متْسطَا الحسابٕ الكٔن٘ : ثاىٔا 
3

8

3.0937

9

3.1406

10

3.2500
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0870

30

3.1614

2.70001.13631

3

09

:ْٓضح تستٔب الأنماط الكٔادٓ٘ في الصيدّم الْطني للضناٌ الاجتناعٕ بالمسٔل٘ : (09)جدّل زقه 

الترتٔب الانحساف المعٔازٖ المتْسط الحسابٕ الأنماط الكٔادٓ٘ 
2.70001.13631ٖ نمط الكٔادٗ الأّتْقساط

2.75471.18722نمط الكٔادٗ الديمكساطٕ 

3.24531.08323نمط الكٔادٗ الحسٗ 

2.70001.1363

2.7547

1.1872

3.24531.0832
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مدٚ تْفس عياصس الإبداع الإدازٖ لدٚ العاملين بالصيدّم الْطني للضناٌ : ثاىٔا 
الاجتناعٕ بالمسٔل٘

²9

1512

345

 

:   عيصس الأصال٘ – 1
: ْٓضح إجاب٘ أفساد العٔي٘ حْل عيصس الأصال٘ : (10)جدّل زقه 

 
 

 السقه

 

 

 
الإجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابات 

 ٕ
ساب

 الح
سط

لمتْ
 ا

 

 ٖ
عٔاز

 الم
ف

نحسا
الا

²نا
  

 ٘
صائٔ

لإح
٘ ا

دلال
ال

ب
لترتٔ

 ا
 

دٗ 
 بش

فل
مْا

فل
مْا

 

آد
مح

فل 
مْا

غير
 

اما
ل تم

ْاف
ير م

غ
 

ْع
لمجن

ا
 

 

36 
 

 8 32 13 8 3 64 

2
.4

6
8
8

 

1
.0

2
3
0

 

3
9
.9

0
6

 

0
.0

0
0

ª
 

 

3 
 12.

5 

50 20.

3 

12.

5 

4.7 100% 

 

37 
 7 44 2 7 4 64 

2
.3

2
8
1

 

1
.0

2
4
3

 

9
6
.4

6
9

 

0
.0

0
0

ª
 

 

1 

 10.

9 

68.

8 

3.1 10.

9 

6.3 100% 

 

38 
 

 7 34 14 5 4 64 

2
.4

5
3
1

 

1
.0

0
6
8

 

4
8
.6

5
6

 

0
.0

0
0

ª
 

 

2 
 10.

9 

53.

1 

21.

9 

7.8 6.3 100% 

ª :  ْٚ1.0180: الانحساف المعٔازٖ العاو  / 2.4166: المتْسط الحسابٕ العاو للعبازات  / (0.01)دال إحصائٔا عيد مست. 

10



 عسض ىتائج الدزاس٘ ّ مياقشتَا                                                                                                الفصل السابع 

 

151 

1

2.3281

2

2.4531

3

2.4688

2.4166

1.0180

 عيصس مْاصل٘ الاتجاِ – 2
:ْٓضح إجاب٘ أفساد العٔي٘ حْل عيصس مْاصل٘ الاتجاِ : (11)جدّل زقه 

 
 

 السقه

 

 

 
الإجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابات 

 ٕ
ساب

 الح
سط

لمتْ
 ا

 

 ٖ
عٔاز

 الم
ف

نحسا
الا

²نا
  

 ٘
صائٔ

لإح
٘ ا

دلال
ال

ب
لترتٔ

 ا
 

دٗ 
 بش

فل
مْا

فل
مْا

 

آد
مح

فل 
مْا

غير
 

اما
ل تم

ْاف
ير م

غ
 

ْع
لمجن

ا
 

 

39  

 8 43 10 3 -- 64 

2
.1

2
5
0

 

0
.6

7
8
4

 

6
2
.3

7
5

 

0
.0

0
0

ª
 

 

1 
 12.

5 

67.

2 

15.

6 

4.7 -- 100% 

 

40 
(cnas) 10 29 6 10 9 64 

2
.6

7
1
9

 

1
.3

0
9
9

 

2
6
.4

6
9

 

0
.0

0
0

ª
 

 

3 

 15.

6 

45.

3 

9.4 15.

6 

14.

1 
100% 

 

41  

 4 40 2 13 5 64 

2
.6

0
9
4

 

1
.1

2
1
4

 

7
7
.7

1
9

 

0
.0

0
0

ª
 

 

2 
 6.3 62.

5 

3.1 20.

3 

7.8 100% 

ª :  ْٚ1.0365: الانحساف المعٔازٖ العاو  / 2.4687: المتْسط الحسابٕ العاو للعبازات  / (0.01)دال إحصائٔا عيد مست. 
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 11

1 

2.1250

2 

2.6094 

3 

2.6719 

2.4687

1.0365
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: المسّى٘ عيصس - 3
 

:المسّى٘ ْٓضح إجاب٘ أفساد العٔي٘ حْل عيصس: (12)جدّل زقه 
 
 

 السقه

 

 

 
الإجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابات 

 ٕ
ساب

 الح
سط

لمتْ
 ا

 

 ٖ
عٔاز

 الم
ف

نحسا
الا

²نا
  

 ٘
صائٔ

لإح
٘ ا

دلال
ال

ب
لترتٔ

 ا
 

دٗ 
 بش

فل
مْا

فل
مْا

 

آد
مح

فل 
مْا

غير
 

اما
ل تم

ْاف
ير م

غ
 

ْع
لمجن

ا
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 8 22 17 14 3 64 

2
.7

1
8
8

 

1
.0

9
0
6

 

1
7
.4

0
6

 

0
.0

0
2

 

 

3 
 12.

5 

34.

4 

26.

6 

21.

9 

4.7 100% 

 

43 
 6 41 8 9 -- 64 

2
.3

1
2
5

 

0
.8

3
3
3

 

5
2
.3

7
5

 

0
.0

0
0

ª
 

 

1 

 9.4 64.

1 

12.

5 

14.

4 
-- 100% 

 

44  

 7 30 13 12 2 64 

2
.5

6
2
6

 

1
.0

2
1
5

 

3
4
.9

0
6

 

0
.0

0
0

ª
 

 

2 
 10.

9 

46.

9 

20.

3 

18.

8 

3.1 100% 

ª :  ْٚ0.9818: الانحساف المعٔازٖ العاو  / 2.5313: المتْسط الحسابٕ العاو للعبازات  / (0.01)دال إحصائٔا عيد مست. 

12

1

2.3125

2

2.5626

3

2.7188

2.5313

0.9818
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: عيصس المخاطسٗ  - 4
 

:ْٓضح إجاب٘ أفساد العٔي٘ حْل عيصس المخاطسٗ : (13)جدّل زقه 
 
 

 السقه

 

 

 
الإجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابات 

 ٕ
ساب

 الح
سط

لمتْ
 ا

 

 ٖ
عٔاز

 الم
ف

نحسا
الا

²نا
  

 ٘
صائٔ

لإح
٘ ا

دلال
ال

ب
لترتٔ

 ا
 

دٗ 
 بش

فل
مْا

فل
مْا

 

آد
مح

فل 
مْا

غير
 

اما
ل تم

ْاف
ير م

غ
 

ْع
لمجن

ا
 

 

45 
 

 15 32 5 7 5 64 
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9
6
9

 

1
.1

7
7
5

 

4
1
.3

1
2

 

0
.0

0
0

ª
 

 

3 
 23.
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50 7.8 10.
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7.8 100% 
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4
5
1
5

 

3
4
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7
5

 

0
.0

0
0

ª
 

 

2 

 20.

3 

56.

3 

14.

1 

9.4 -- 100% 

 

47 
 

 19 34 6 5 -- 64 

1
.9

5
3
1

 

0
.8

4
3
8

 

3
4
.6

2
5

 

0
.0

0
0

ª
 

 

1 
 29.

7 

53.

1 

9.4 7.8 -- 100% 

ª :  ْٚ0.9554: الانحساف المعٔازٖ العاو  / 2.1250: المتْسط الحسابٕ العاو للعبازات  / (0.01)دال إحصائٔا عيد مست. 

13cnas

1

1.9531

2

2.1250

3

2.2969

2.1250

0.9554
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عيصس الكدزٗ علٙ التحلٔل5

:ْٓضح إجاب٘ أفساد العٔي٘ حْل عيصس الكدزٗ علٙ التحلٔل : (14)جدّل زقه 
 
 

 السقه

 

 

 
الإجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابات 

 ٕ
ساب

 الح
سط

لمتْ
 ا

 

 ٖ
عٔاز

 الم
ف

نحسا
الا

²نا
  

 ٘
صائٔ

لإح
٘ ا

دلال
ال

ب
لترتٔ

 ا
 

دٗ 
 بش

فل
مْا

فل
مْا

 

آد
مح

فل 
مْا

غير
 

اما
ل تم

ْاف
ير م

غ
 

ْع
لمجن

ا
 

 

48 
 

 14 38 7 5 -- 64 

2
.0

4
6
9

 

0
.8

0
5
3

 

4
3
.1

2
5

 

0
.0

0
0

ª
 

 

2 
 21.

9 

59.

4 

10.

9 

7.8 -- 100% 

 

49 
 6 44 9 5 -- 64 

2
.2

0
3
1

 

0
.7

1
6
6

 

6
5
.8

7
5

 

0
.0

0
0

ª
 

 

3 

 9.4 68.

8 

14.

1 

7.8 -- 100% 

 

50  

 25 31 2 6 -- 64 

1
.8

2
8
1

 

0
.8

8
2
9

 

3
7
.6

2
5

 

0
.0

0
0

ª
 

 

1 
 39.

1 

48.

4 

3.1 9.4 -- 100% 

ª :  ْٚ0.8016: الانحساف المعٔازٖ العاو  / 2.0260: المتْسط الحسابٕ العاو للعبازات  / (0.01)دال إحصائٔا عيد مست. 

14

1

1.8281

22.0469

3

2.2031

2.0260

0.8016
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:عيصس الحساسٔ٘ للنشهلات 6

:ْٓضح إجاب٘ أفساد العٔي٘ حْل عيصس الحساسٔ٘ للنشهلات : (15)جدّل زقه 
 
 

 السقه

 

 

 
الإجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابات 

 ٕ
ساب

 الح
سط

لمتْ
 ا

 

 ٖ
عٔاز

 الم
ف

نحسا
الا

²نا
  

 ٘
صائٔ

لإح
٘ ا

دلال
ال

ب
لترتٔ

 ا
 

دٗ 
 بش

فل
مْا

فل
مْا

 

آد
مح

فل 
مْا

غير
 

اما
ل تم

ْاف
ير م

غ
 

ْع
لمجن

ا
 

 

51 
  6 43 10 5 -- 64 

2
.2

1
8
8

 

0
.7

2
3
0

6
 6
1
.6

2
5

 

0
.0

0
0

ª
 

 

1 
 9.4 67.

2 

15.

6 

7.8 -- 100% 

 

52 
 6 45 3 8 2 64 

2
.2

9
6
9

 

0
.9

2
0
3

 

1
0
3
.0

3
1

 

0
.0

0
0

ª
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 9.4 70.

3 

4.7 12.

5 

3.1 100% 

 

53 

 

 8 23 18 10 5 64 

2
.7

0
3
1

 

1
.1

2
2
3

 

1
7
.4

0
6

 

0
.0

0
2

 

 

3 

  12.

5 

35.

9 

28.

1 

15.

6 

7.8 100% 

ª :  ْٚ0.9218: الانحساف المعٔازٖ العاو  / 2.4062: المتْسط الحسابٕ العاو للعبازات  / (0.01)دال إحصائٔا عيد مست.

15

12.2188

22.2969

3

2.7031

2.40620.9218

 



 عسض ىتائج الدزاس٘ ّ مياقشتَا                                                                                                الفصل السابع 

 

157 

عيصس ّفسٗ الأفهاز7

:ْٓضح إجاب٘ أفساد العٔي٘ حْل عيصس ّفسٗ الأفهاز : (16)جدّل زقه 
 
 

 السقه

 

 

 
الإجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابات 

 ٕ
ساب

 الح
سط

لمتْ
 ا

 

 ٖ
عٔاز

 الم
ف

نحسا
الا

²نا
  

 ٘
صائٔ

لإح
٘ ا

دلال
ال

ب
لترتٔ

 ا
 

دٗ 
 بش

فل
مْا

فل
مْا

 

آد
مح

فل 
مْا

غير
 

اما
ل تم

ْاف
ير م

غ
 

ْع
لمجن

ا
 

 

54 
 

 6 14 17 25 2 64 

3
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4
6
9

 

1
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6
0
5

 

2
5
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4
4

 

0
.0

0
0

ª
 

 

2 
 9.4 21.

9 

26.

6 

39.

1 

3.1 100% 

 

55 
 7 32 18 7 -- 64 

2
.3

9
0
6

 

0
.8

2
8
4

 

2
6
.3

7
5

 

0
.0

0
0

ª
 

 

1 

 10.

9 

50 28.

1 

10.

9 
-- 100% 

 

56  

 4 23 10 19 8 64 

3
.0

6
2
5

 

1
.1

9
3
5

 

1
9
.5

9
4

 

0
.0

0
0

ª
 

 

3 
 6.3 35.

9 

15.

6 

29.

7 

12.

5 
100% 

ª :  ْٚ1.0274: الانحساف المعٔازٖ العاو  / 2.8333: المتْسط الحسابٕ العاو للعبازات  / (0.01)دال إحصائٔا عيد مست. 

16

1

2.3906

2

3.0469

3

3.0625
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3.0469

:عيصس الجك٘ في اليفس 8

:ْٓضح إجاب٘ أفساد العٔي٘ حْل عيصس الجك٘ في اليفس : (17)جدّل زقه 
 
 

 السقه
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ª :  ْٚ0.8361: الانحساف المعٔازٖ العاو  / 2.1719: المتْسط الحسابٕ العاو للعبازات  / (0.01)دال إحصائٔا عيد مست. 
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2.1719
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3

2.3125

2.17190.8361

عيصس اليكد الرات9ٕ

:ْٓضح إجاب٘ أفساد العٔي٘ حْل عيصس اليكد الراتٕ : (18)جدّل زقه 
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2

2.2813

3

3.6094

2.67191.0204

 : تستٔب عياصس الابداع الإدازٖ حسب قٔه متْسطاتَا الحسابٔ٘ تصاعدٓا– 10
:ْٓضح تستٔب عياصس الابداع الإدازٖ لدٚ العاملين حسب تْفسٍا  (19)جدّل زقه 

ملاحظ٘ الترتٔب الانحساف المعٔازٖ المتْسط الحسابٕ عياصس الابداع الترتٔب 
12.02600.8016

22.12500.9554

32.17190.8361

42.40620.9218

52.41661.0180

62.46871.0365

72.53130.9818

82.6719®1.0204*
92.8333®1.0274*

2.40560.9554

. المتْسطات الحسابٔ٘ لهاتُ العياصس مستفع٘ نْىَا تحتْٖ عبازات عهسٔ٘ ّذلو للتحكل مً الإجابات ®
(العبازٗ العهسٔ٘)الْسط الحسابٕ للعبازٗ محتسب بإضاف٘ دزج٘ عدو المْافك٘ علٙ العبازٗ الجالج٘ *
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19

3

:  العياصس المتْفسٗ بدزج٘ عالٔ٘ جدا : أّلا 
2.25

12.0260

22.1250

32.1719

42.6719

52.8333

 ملاحظ٘

:العياصس المتْفسٗ بدزج٘ عالٔ٘ ىسبٔا :       ثاىٔا 

2.252.50

6

7

82.4687
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:العياصس المتْفسٗ بدزج٘ عالٔ٘ :     ثالجا 

2.502.75

92.5313

9



 عسض ىتائج الدزاس٘ ّ مياقشتَا                                                                                                الفصل السابع 

 

163 

 للعاملين ّ عياصس ٗحساب الفسّم الإحصائٔ٘ بين الخصائص الديمْغسافي: ثالجا 
: الابداع الادازٖ 

(ANOVA)

 :ْٓضح التحلٔل الأحادٖ للإبداع الإدازٖ ّ الخصائص الديمْغسافٔ٘  (20)جدّل زقه 

 

 P ª مستْٚ الدلال٘ Fقٔن٘ متْسط المسبعات  دزجات الحسٓ٘مج المسبعات  مصدز التبآًالمتػير 
0.10120.0510.2110.811

14.633610.240

14.73463

0.26820.1340.1850.831

44.092610.723

44.35963

0.55920.2800.7960.456

21.425610.351

21.98463

0.26820.1340.2090.812

39.092610.641

39.35963

1.01320.5061.6320.204

18.925610.310

19.93863

ªP ≤  0,001
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20ANOVA

P

1F0.211P0.811

0.001

2F0.185P0.831

3F0.796P0.456

P0.001

4F0.209P0.812

5F1.632P0.204

0.001

ANOVA

F1.632P0.204
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: حساب إحصائٔا العلاق٘ بين الأنماط الكٔادٓ٘ للعاملين ّعياصس الابداع الادازٖ :زابعا

  Linear Correlation / 

 n 

 X¡ 

  

  Y¡ 

  

 × S 

 Sy 

06070819

11

1  

1  

00.5  

0.50.8  

0.81 

00.5 

0.50.8  
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0.81 

0

ْٓضح العلاق٘ بين الأنماط الكٔادٓ٘ ّ الابداع الادازٖ باستخداو معامل بيرسٌْ  (21)جدّل زقه 
: للازتباط الخطٕ 

ىْع العلاق٘  مستْٚ الدلال٘  معامل الازتباط الينط الكٔادٖ 
علاق٘ ازتباط طسدٖ متْسط  ** 0.05 0.768الديمكساطٕ 
علاق٘ ازتباط عهسٕ ضعٔف ** 0.05  0.349- الأّتْقساطٕ 

علاق٘ ازتباط طسدٖ ضعٔف ** 0.05 0.283الحس 
0.05

21

0.768

0.05

0.2830.05

0.349
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: خلاصة الدراسة 
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3 

 

4 

 

: الأنماط القيادية : المبحح الأول 

 : الإبداع الإداري : المبحح الجاني 
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: العلاقة بين الأنماط القيادية و الإبداع الإداري : المبحح الجالح 
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نتائج الدراسة و مناقشة الفرضيات 
: نتائج الدراسة : أولا 

1

2

3

4

5
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12

 

 

  

 

: مناقشة الفرضيات في ضوء نتائج الدراسة : ثانيا 

:يوضح مناقشة الفرضيات في ضوء نتائج الدراسة  (22)جدول رقم 
نتائج الدراسة الفرضية الرقم 

1 

2.7000

2.7547
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3.2453
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3 

 

4 
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: توصيات الدراسة 

 

 

 

 

:  يقترح الباحث دراسة المواضيع التالية :مقترحات الدراسة 
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المراجع العربية :أولا 
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:  الرسائل العلمية – 3
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وسارة التعليه العالي و البحث العلني 

 – بالمضيلة –جامعة محند بوضياف  

كلية الآداب و العلوو الاجتناعية 

قضه عله الاجتناع و الديموغزافيا 

 : موضوع الدراصة

الانماط القيادية  و علاقتها بالابداع  الاداري  

دراسة ميدانية 

  CNASفي الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي بالمسيلة

مذكزة كجشء مً متطلبات ىيل شهادة  الماصتر في عله الاجتناع 

تينية الموارد البشزية :  تخصص 

: تحت إشزاف:                       إعداد الطالب
              ىاجح مخلوف             قييفي عادل   

شكرا على تعاونكم

 : ملاحظة 
20142015



 

 :  بيانات أولية حول المبحوثيـن
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 .في المكاٌ المياصب حضب رأيك الشخصي  (×  )مً فضلك ضع علامة 
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 شكزا لتعاوىكه  
الباحث   
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:قائمة بأسماء الأساترة المحكمين   

   

 

 جهة العمل الوظيفة الاسم و اللكب السقم

 جامعة المسيلة عميد كلية العلوم الإنسانية و الاجتماعية البروفيسوز  السعيد بو يميهة 01

 جامعة المسيلة أستاذ علم الاجتماع  البروفيسوز السعيد فكسوى 02

 جامعة المسيلة أستاذ علم الاجتماع الدكتوز يوسف جغلولي 03

 جامعة المسيلة أستاذ مساعد أ  الأستاذ  محمد سفياى بداوي 04

 جامعة المسيلة أستاذ مساعد أ  الأستاذ  بومديو  مخلوف 05
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تتكىن مه رئيس المركز و تقىييه في الإعلام الآلي , ويابت  مذيريت الإعلام الآلي  لا يىجذ بها مصالح     

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

  

 

 

 

 

   

  

 

 

 :المصدر 

.مصلحت المىارد البشريت بالمؤسست   

CNAS  الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي بالمسيلة  

 ويابت  مذيريت الإعلام الآلي   ويابت  مذيريت التعىيضاث   ويابت  مذيريت المراقبت الطبيت أماوت المذيريت  لإدارة العامت مذيريتويابت

  الإدارة العامت مذيريتويابت

 

 مصلحت الجرد
 مصلحت الجرد

 مصلحت حظيرة السياراث

 مصلحت المستخذميه

 

 مصلحت الىسائل العامت

 

 مصلحت متابعت المشاريع

 

 ويابت  مذيريت التعىيضاث  

 الأماوت   ملحق 

تعىيضاث وقذيت 
 تعىيضاث عيىيت 

  

 مركز الذفع

تعىيضاث وقذيت 
 تعىيضاث عيىيت 

  

 ويابت  مذيريت المراقبت الطبيت

 لجىت العجز أماوت الرقابت الطبيت

 طبيب مستشار

 طبيب رئيسي



 

 تم
 بحمد الله


