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 توطئة

  ثلاقتيذذ ا ثوتيديذار ياعذذ   دذي  ذذ مديس امذ  اأ  ثومذذ    ،منذ  هوذ ا ثورذذ اص ثويذن     
  اأ  ثومذذذذذذ   ثوععذذذذذار عع ثمذذذذذذ   ،م عدذذذذذ ثلإنت ج ذذذذذذ   ثوت ،عذذذذذذ س ينهذذذذذا  وذذذذذذي ثومعا ذذذذذ    ،ثوعم وذذذذذ   

 رذذا ا ثورذذ اص ثومعد م ت ذذ   ،ثويذذاس ثوعيذذابس  ةاث ذذ  ثويذذاس ثو ثرذذا  ثوعيذذابس مذذن نو  ذذ   ،ر ن  ذذ 
ريا أاى  وذ   وذي تريذاثت  ،ثختدعت ثومع ييا ، ثوتكن و ج   ثوتي  يواا  ثوع وم  ي ا ه ثوعتاص

    أيذذذذارت ثومعا ذذذذ  ، م يذذذذ   ذذذذي ثوو عذذذذ  ثلاقتيذذذذ ار ثنععصذذذذت  دذذذذي أاث  ثلاقتيذذذذ ا  نمذذذذ ه
 ا تذذذذت ثومعا ذذذ  مذذذذ ااث أص صذذذ   مذذذذس ثومذذذذ ثاا  ،ري  ثورايرذذذذ  وجنتذذذ  ثوتكن و ج ذذذ  معذذذذ ت   ثوتيذذذ   

 ذذي رذذيس تيذذع  تكن و ج ذذ  ثومعد مذذ ت  ثلاتيذذ لات ثوع مذذ  ث ص صذذي  ذذي ثونمذذ   ،ثلاقتيذذ ا  
 ثلاتيذذذذذ لات     مذذذذذن  اخذذذذذ   اذذذذذ ثس ثوعذذذذذ ميس  ثومعا ذذذذذ   تكن و ج ذذذذذ  ثومعد مذذذذذ ت ،ثلاقتيذذذذذ ار

ثوذذ ر  يذذ م  دذذي  وذذم جايذذا  ، قتيذذ ا ثومعا ذذ  ذذي ثور ذذ ص ثلاقتيذذ ا   هوذذا نهذذ م جايذذا  ذذا  ا
 اأ  ثومذذ   ثوععذذار  تكن و ج ذذ  ثومعد مذذ ت  ثلاتيذذ لات  ذذي ت ذذ ا  ،أكرذذا  ميذذ  وذذا ا ثومعا ذذ 
  ثلاقتي ا  تيام ثومجتمن.

  دذذي اذذ ث ث صذذ   ا ذذت ثومنهمذذ ت  وذذي ثوتصذذد  اع  ذذ  أنهمذذ  تكن و ج ذذ  ثومعد مذذ ت 
ااص   ذذذي ثصذذذتي  ع  يذذذن    اأ  ثومذذذ   ثوععذذذار  ثلاتيذذذ لات   ذذذي ثصذذذتخاثم ثومعا ذذذ  ثومتجذذذ

-ثومعا ذذ –ريذذا أيذذا  مذذس ثوجذذ    ثويذذ   اذذأس مذذس  مدذذ  اأ  مذذ    عذذار  ،عضذذا اص تن  صذذ  
عمذذ  أس ثوذذا   ثوتذذي تريذذ  أ دذذي  ،ثومعد مذذ ت  ثلاتيذذ لات أقذذ ى ممذذس  مدذذ  ثومذذ    تكن و ج ذذ 

 ثومعا  . معالات ثونم  ثلاقتي ار  ث كرا تيام  اي ثوتي تمتد   مع ن  ت

 ووذذ ث  جذذع  دذذي ثومخ  ذذيس ثلاقتيذذ اييس   ذذ اص ثونهذذا  ذذي ثلاقتيذذ ا ثوذذ  ني ثوذذ ر 
ولأصذ  ثوجايذا لا تمتدذ  رتذي ث س  ،ه  وعاص صذن ثت ضذر   يذنا ل ثونيذا ثوذا وي مذس جوذ 

 نعذذذذ ني   لا  ونذذذذ  ،أ  اذذذذ  راى وذذذذم تنتيذذذذ   وذذذذي ثمذذذذتي  ثوتكن و ج ذذذذ  ثورايرذذذذ   ذذذذ  مصذذذذتودكيس ووذذذذ 
 اذي   ثمذ  صذتع ين   ،ثوذ ر  عتمذا  دذي ثو تذا   مذس جوذ  أخذاى  ي ا ثوابعذمس تاعذ ت ثلاقتيذ
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 اغذذذذم  بذذذذ اص ثلااتمذذذذ م  ثوذذذذ  ي ثوذذذذ ر ت ا ذذذذ  ايانذذذذ   ،مذذذذس أجذذذذ  ثوترذذذذ    وذذذذي ثقتيذذذذ ا ثومعا ذذذذ 
  ي مر  و  وت  با  ترصيس ثو ن   ثوترت   ودمعد م ت  ةن   ثويااثت ثوتكن و ج  .

 إشكالية الدراسةأولا: 

 عذذا ثقتيذذ ا ثومعا ذذ  مذذس ثوم ثضذذ ن ثوو مذذ  ثوتذذي لا ثوذذت تديذذي ثاتم مذذ  مت ثيذذا مذذس ق ذذ  
ريذذذا أس ثور جذذذ   و ذذذ  أيذذذارت أكرذذذا مذذذس ضذذذا اص وم ثكاذذذ  ثوت ذذذ اثت  ،ثواذذذ رريس  ثومصذذذيابس

وذذ  ا  تاذذ ا ثومعا ذذ  أرذذا ثوميذذ اا ي د ثوتريذذاثت ثومتصذذ ا   ثوتذذي  عاضذذو  مرذذ   ثوم صصذذ ت 
 م صصذذذذ   تع بذذذذ  تن  صذذذذيتو  ووذذذذ ث جذذذذ  ت ثوااثصذذذذ  وترذذذذ    ثوتعذذذذا  ث ص صذذذذ   وخدذذذذ  ثوي مذذذذ  ود

 .ج ث ا دي ا ا ثقتي ا ثومعا    ي تريي  مي ص تن  ص    ي ثو

  ثن يق  مم  ص    معس ي  غ   يع و   ثوارا عم  يدي 

 ".؟في الجزائرتنافسية الميزة ال"ما هو دور اقتصاد المعرفة في تحقيق 

 ثوا  ص   ثوتص  لات ثوعا    ثوت و    تناا  ضمس ثلإيع و   

 م   ثقن ثقتي ا ثومعا    ي ثوج ث ا؟ 
 م  اي أام م ياثت  ن   ثقتي ا ثومعا  ؟ 
   ؟عص ي  وتع ب  تن  صيتو ثقتي ا ثومعا    تعتما ثوج ث ا  ديا 
 م  اي ثومع ق ت ثوتي ت ثجوو  ثوج ث ا  ي ثقتي ا ثومعا  ؟ 

 فرضيات الدراسة ثانيا:

 ا ث ثوارا  دي ثوعاض  ت ثوت و    ي م 

 .تصعي ثوج ث ا  وي ثلانام    ي ثقتي ا ثومعا  الأولى: الفرضية 

عنمذذذ    تعمذذذ  ثوج ث ذذذا  دذذذي ثلاصذذذتع اص مذذذس م يذذذاثت ثلاقتيذذذ ا ثومعا ذذذي الفرضيييية الثانيييية: 
 .ن  صي  دي ثويعيا ثوا ويتمس أج  تع ب  م قعو  ثوثقتي ار رايا 
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 الدراسات السابقة ثالثا:

 عت ا م ض ع ثقتي ا ثومعا    ثومي ص ثوتن  ص   مس ثوم ثضذ ن ثوو مذ   ثوري  ذ  ع نومذ  
   صذذذنر     ذذذاا اعذذذا ثوااثصذذذ ت ثوصذذذ اي   لاقتيذذذ ا  ت ثوذذذا   ثصذذذتاثتيجييتعديذذذ س امذذذ اا 

 ثومتعدي  ا وم ض  يس 

ا ا ثلاقتيذذذ ا ثومعا ذذذي  ذذذي ترييذذذ  ثوميذذذ ص  (:2012-2011دراسييية ليييي: شيييامر بشيييير  -1
نيذ ا م و ذ   ،أ ا ر  اعت اثه  ي ثوعدذ م ثلاقتيذ ا    ذاع-ااثص  ر و  ثوج ث ا- ص   ود ن  ثوتن 

 عد   ثوعد م ثلاقتي ا     د م ثوتصييا ج مع  ثوج ث ا. ، ةن  

 يذاص  ، ذي هذ  ثلانتيذ    وذي ثلاقتيذ ا ثومعا ذيوتمثلت إشكالية الدراسة في التسيال  التيالي: 
 ذذذي ثكتصذذذ ع ميذذذ ص يذذذ   معذذذس ويقتيذذذ ا ثومعا ذذذي أس  صذذذ ام ع ،ثومن  صذذذ  ثوي  مذذذ   ذذذيس ثو نذذذ  

 تن  ص   ود ن   ثوج ث اب ؟  م  اي آو  ت ت  با خام تو  ثوميا    و ب اص قااتو  ثوتن  ص  ؟

  وي ثونت  ج ثوت و    ا راريا ت ي  ثو

   تا  و يجع ثوعم   دي تصيياا   ثصتاثتيجيم اا  تعا ثومعا   ثصتخاثمو   تخ بنو .  ث 
  صذذيت تن  صذذي ودمنهمذذ ت ثوتذذي تمتدكوذذ   يذذا  ثصذذتاثتيج   عذذا اأ  ثومذذ   ثوععذذار مذذ ااث 

 أيا   ي ثو قت ثواثاس ميااث مس مي اا تريي  ثومي ص ثوتن  ص   ودمنهم .
   تتمرذذذ   ذذذي ثصذذذتي  ع  ثصذذذتاثتيج   ذذذي هذذذ  ثوت ذذذ ا ثوتكن وذذذ جي ثوصذذذابن أخذذذ ت ثومنهمذذذ

    وذذذذذ  و صذذذذذت جع اذذذذذ ه ثوتكن و ج ذذذذذ ت  ذذذذذ د يذذذذذن    اأ  ثومذذذذذ   ثوععذذذذذار  ثومر  هذذذذذ  
  مصتجاثتو .

لانذذام   ثوج ث ذذا  ذذي  عصذذ  ثوتنم ذذ  ثوايذذاب  (: 2011-2010دراسيية لييي: معميير يوطيياليي  -2
 ، م عاص ميام  ضمس مت داذ ت نيذ  يذو اص ثوم جصذتيا  ذي ثوعدذ م ثلاقتيذ ا  ،ثقتي ا ثومعا  

ج معذذذذ   ،ثوتصذذذذيياعد ذذذذ  ثوعدذذذذ م ثلاقتيذذذذ ا    ثوعدذذذذ م ثوتج ابذذذذ    دذذذذ م  ، ذذذذاع  ترديذذذذ  ثقتيذذذذ ار
 .3ثوج ث ا 
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اذ  ثوتنم ذ  ثوايذاب  اذي أ ضذ  ثوصذ   لانذام    وتمثلت إشكالية الدراسية فيي التسيال  التيالي:
 ثوج ث ا  ي ثلاقتي ا ثومعا ي؟

  وي ثونت  ج ثوت و    ريا ت ي  ثوا را

  عا  ذذذذ  امصذذذذ  اص تكن و ج ذذذذ  ثلإ ذذذذيمثومعا ذذذذي اذذذذ  أرذذذذا   ذذذذاث ثت ثورذذذذ اص ثومثلاقتيذذذذ ا 
  ثلاتي  .

  ثلاقتيذذذ ا ثومعا ذذذي نيذذذ   ثقتيذذذ ار قذذذ  م   ثتذذذ   رتذذذ  مع نذذذ  مام قذذذ   ذذذي ثلاقتيذذذ ا
 ثوع ومي ثومع يا.

  يتمتذذن اصذذم ت  خيذذ  ه تجعدذذ  مختدعذذ   ،ثلاقتيذذ ا ثومعا ذذي نيذذ   ثقتيذذ ار متميذذ
 م ار. س ثوني   ثلاقتي ار ثو

 .ثلاقتي ا ثواقمي ي ثج  ترا  ت تر   ا س ت صع   وي مختد   داثس ثوع وم 

اثاص ث يذذذذ   ثو ع ذذذذ ثقتيذذذذ(: 2010-2009دراسييية لييييي: يوزاييييا  شثمييييا   -3   ا ثومعا ذذذ   ث 
عد ذذ   ،تخيذذه تصذذييا ،اصذذ و  ميامذذ  ونيذذ  يذذو اص ثوذذاعت اثه  ذذي ثوعدذذ م ثلاقتيذذ ا   ، ثلإ ذذاثع

 تدمص س.-ج مع  أ ي اعا  دي يا ،اثوعد م ثلاقتي ا    ثوتصيي

 ي ه     غ  يذا ثومعا ذ   ثاتم مذ  ثومعرذ  وتمثلت إشكالية الدراسة في التسال  التالي: 
 وذي ثلاصذترم ا  ذي ا لإنص س  تنميت   ثصترم ا قااثت  ما اث ا لاصترم ا  ذي اأ  ثومذ   ثوايذار 

 ذذذذلس ثومعا ذذذذ  ثويذذذذ م أضذذذذرت تن ذذذذ ر  دذذذذي تكذذذذ وي  قذذذذا تتجذذذذ       ذذذذاا   ،اأ  ثومذذذذ   ثوععذذذذار 
 عيذذذ  ووذذذ ه ث خيذذاص تعهذذذ م ثلاصذذذتع اص مذذذس  ذذذاث    ، ا وتذذ وي تيذذذع   ذذذع  آخذذذا  دذذي ثومنهمذذذ 

 يذذا ثومعا ذذ ؟  مذذ  اثم ق ذذ    مر صذذا  اذذ ث ثلاصذذترم ا؟  عيذذ  ودمنهمذذ  أس ترذذاا اأصذذم وو  
 ثصذتاثتيجي مس رم ثومر   ثو ر  ري  ثلانصج م وخد  أي   تص ام  ي  يجذ ا ماعذ  ثوايار 

 تجااص   ا رد     اث    مت ثيد ؟أ ض  أ  مي ص تن  ص   م
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 ت ي  ثوا را ثوي ثونت  ج ثوت و     قا

  ث  ذذاثا  ميدذذ س  وذذي ثلانخذذاث   ذذي تعدذذم م جذذ   ثت ذذ  عذذاا  عذذ  ودعجذذ ثت ثوتذذي ترذذاا  ذذيس
   ضع س رد لا مرتمي وعج ثت . ،ن   ثورد   ثومصتوا  ثور لات ثواثا

 .يتع    ث  اثا  بت ثيد س   م   ينوم لاخت  ا ثا   ثتوم 
  تم ا    ثص   أ اثاا . ،معا    ميتاع  ثا   ثتثومجم   ت ثومتع  د  تنيئ  
  ثومنهم   تامج  ي ثومم اص . ثتر ايتم نيا ث  ع ا ثومت ن ص لاصتخاثمو   ي 

وكعذذ  ثت ثومذذ ثاا  ثلاصذذتاثتيج  ثوتنم ذذ   (:2013-2012 دراسيية لييي: أيييو القاسيي  حمييد  -4
ثلاقتيذذ ا ثوم نذذي  دذذي ثومعا ذذ . ااثصذذ  ر وذذ  مايابذذ  ثويذذ  ن   صذذ ن  اث   ثوايذذاب   ذذي هذذ  

 ،صذم  دذ م ثوتصذيياق ،أ ا رذ  ميامذ  ونيذ  يذو اص ثوذاعت اثه  دذ م  ذي  اثاص ث  مذ   ،ا  غ ث 
 .03ج مع  ثوج ث ا

وكعذذ  ثت  ثلاصذذتاثتيج  عيذذ  تصذذ ام ثوتنم ذذ  وتمثلييت إشييكالية الدراسيية فييي التسييال  التييالي: 
  دي ثومعا  ؟ثوم ثاا ثواياب   ي  ام   ماياب  ثوي  ن  ا  غ ث   ي ثلاقتي ا ثوم ني 

  قا ت ي   وي ثونت  ج ثوت و   

     ذ  مذس ثلاقتيذ ا  ثوممردذ   ذي ي ثو قت ثوذاثاس  ذي ثوماردذ  ثور  تتع ش منهم ت ث  م 
 ،ريذذا تمرذذ  اذذ ه ثوعتذذاص ثواةذذن ثور وذذا مذذس ثقتيذذ ا ثومعد مذذ ت ،ثلاقتيذذ ا ثوم نذذي  دذذي ثومعا ذذ 

 ذذذي  ثلانذذذام    ذذذي اذذذ ه ثوععذذذاص ا وذذذ ثت تصذذذعي ثوعايذذذا مذذذس ثومنهمذذذ ت  وذذذي مصذذذ ياص  مر  وذذذ  
 ثلاقتي ا ثوم ني  دي ثومعا  .

  أيذذارت منهمذذ ت  ، ذذي  اثاص مذذ ثاا ثومنهمذذ    ثلاصذذتاثتيج ذذي   ذذ ا ثلا تمذذ ا  دذذي ثلإاثاص
 دذذي مصذذت ى خ يذذ   ثلاصذذتاثتيج  ث  مذذ   ثون جرذذ  تذذ وي أام ذذ  ع يذذاص  ت  يذذ  ماذذ ا  ثلإاثاص 

 ثوم ثاا ثواياب  ا  تا اا  ثوعنيا ثوخ و  ودي م .
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   ثوتذي تصذ  االا تت  ا ماياب  ثوي  ن  ا  تا اا  ثوم صصذ  ثومصذتي د   دذي ث و ذ ت ثوك   ذ  
  ي ثلانام    ي ثلاقتي ا ثوم ني  دي ثومعا  .

 ق شلى الدراسات السابقةيعلالت :رابعا

ثوااثصذذ  ثور و ذذ  ت اقذذت  وذذي ااثصذذ   ،مذذ   ميذذ  ثوااثصذذ  ثور و ذذ   ذذس ثوااثصذذ ت ثوصذذ اي  
أغدذع ثوااثصذ ت ثوصذ اي  عمذ  أس ثوااثصذ   م  ثامدتذ   ا  ،م ياثت ثقتي ا ثومعا    ي ثوج ث ا

ثور و   اع ت  دي أام   ثقتي ا ثومعا    ي ع ن  نم  ج  ا  ص   وت جذ  ثوذا    امذ   ذي  وذ  
ثوااثصذذذذ  ثور و ذذذذ  تتميذذذذ  ا لااتمذذذذ م ا لاقتيذذذذ ا  مذذذذ  أسع ،ثوج ث ذذذذا  عميذذذذاا وتع بذذذذ  تن  صذذذذيتو 

 ا    ي مج   معيس.غاثا ثوااثص ت ثلاخاى ثوتي ع نت تريا ثقتي ا ثومع  ديثو  ني 

 أهمية البحث وأهدافه خامسا:

 الأهمية -1

 ريا  مرذ  ،أ ين  أمص ث  ي ن   و   أص صيثلاقتي ا ثومعا ي  اا نعص  عي ع   س
 غيذذا معذذ ا م ع نذذت تعذذا مصذذدم   ذذي ثوععذذا  أورذذي   ،  عذاث جايذذاث  عذذا ر ابذذ   ذذي  ذذ وم ثلاقتيذذ ا

جعدذذت مذذس ثوضذذا ار    ،  دذذي  وذذ  مذذ  يذذ را  مذذس رذذ اص معد م ت ذذ   مذذ  صذذ  ا، ثلاقتيذذ ار
 تنم ذذ  ق    توذذ  ،  ن ذذ  تصذذ  اا   دذذي ثودرذذ ل  وذذ ث ثلاقتيذذ ا أ  دذذي ثورع مذذ ت  نذذ   ق  ذذاص 

 م  ثوير   ثوصعس...ثوخ. عدت  با ق  ع ثوت    لييت م ثااا  خي ي  ثواياب    و  

 الأهداف -2

 ثوت و     صعي ا ث ثوارا  وي تريي  ث ااث 

 ثومعوذذذذذ م عميذذذذ د  رذذذذذايا  ذذذذذي  ث ثوتعذذذذا   دذذذذذي ثقتيذذذذ ا ثومعا ذذذذذ   عذذذذ  مذذذذذ  يتعدذذذذذ   وذذذذ
 .ثلاقتي ا

   مي ااا . ،مرااثتو  ، أن ث و  ،ثوتعا   دي ثومي ص ثوتن  ص  
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 . ت ض   ا ا ثقتي ا ثومعا    ي تريي  مي ص تن  ص   ودم صص 
    يج ا رد  .  مر  و مر  و  معا   ثومع ق ت ثوتي ت ثجوو  ثوج ث ا  ي ثقتي ا ثومعا  
 .  عي     ع  ثوعيق   يس ثقتي ا ثومعا    ثومي ص ثوتن  ص 
   ثومص ام   ي  راث  ثومعتا  ثوعدم   اماجن  دمي  ي ا ث ثومج. 

 المنهج المستخد  في الدراسة سادسا:

و   عذذذذ  ثوم ضذذذذ ع  قيذذذذا مع وجذذذذ  ثلإيذذذذع و   ا ابيذذذذ  جايذذذذاص قمنذذذذ  ا صذذذذتخاثم اذذذذ ونها 
  يذذذذ  ثوميذذذذعد   ترايذذذذاا  عم ذذذذ   ذذذذس  ابذذذذ  جمذذذذن ثو   نذذذذ ت  ثومعد مذذذذ تثومذذذذنوج ثو يذذذذعي و

رذذذم ترديدوذذذ .  ضذذذ     وذذذي مذذذنوج ااثصذذذ  ثور وذذذ   ثوذذذ ر  عذذذا   دذذذي أنذذذ  ثومذذذنوج ثوذذذ ر  صذذذم   
ى مصذذ ام  ثقتيذ ا ثومعا ذذ   ذي ترييذذ  ميذ ص تن  صذذ   ثوميذذاثني ودتعذا   دذذي مذا  لصذي   ثو ثقذن
 مر  ثوااثص .

  تتمر  را ا ثوارا  ي  حدود البحث: سابعا:

 2015-2000  :الحدود الزمانية . 
 :ثوج ث اثلاقتي ا  دي ر و  أجار ا ث ثوارا  الحدود المكانية. 
 :ياع  ا ث ثوارا  دي ااثص  ثوا ا ثوذ ر يدعاذ  ثقتيذ ا ثومعا ذ   ذي  الحدود الموضوشية

 تن  ص  .ثومي ص ثوتريي  

 اختيار الموضوعأسباب  ثامنا:

    و  ثوتعاب  ا قتي ا ثومعا    ضا اص ثلانتي . 
   ث ام ذذذ  ثوا ورذذذ  ثوتذذذي أيذذذا   عتصذذذ و  ثقتيذذذ ا ثومعا ذذذ   ذذذي ثومر  ذذذ  ثوا و ذذذ   ثو  ن ذذذ

 وو .  ثوي م  ثومتع هم 
  ثقتي ا ثومعا    ا اه  ي تريي  مي ص تن  ص  . أام     اث 
  م ياثت ثقتي ا ثومعا    ي ثوج ث ا. أامترايا 
   من ثوتخيه ثوعدميودم ض ع  يق. 
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 تقسيمات الدراسة تاسعا:

 الإطيييار ثختانذذذ  وذذذ   نذذذ ثس  ث   اريذذذا ثوعيذذذ   يذذذديس   وذذذيويذذذا تذذذم تيصذذذ م ثوارذذذا  
   ذاث  ثوذ ر صذنر    مذس خيوذ   النظر  لاقتصاد المعرفة ودوره في تحقيق المييزة التنافسيية

ريذا ثيذتم   دذي ،  ترايا مع ا م ر   ثومي ص ثوتن  صذ  ، م ياثت ثقتي ا ثومعا      مي م ت
  وذيم تذم اعذاا  ثوت ذال ثومعذ ا م رذ   اذ ه ثوم يذاثت  وذيرير  ما رذا تذم مذس خيووذ  ثوتعذاا 

 تريي  ثومي ص ثوتن  ص  .  ي ا ثومعا    يا ا ثقت

دور اقتصيياد المعرفيية فييي تحقيييق الميييزة  ثوعيذذ  ثورذذ ني  ثوذذ ر جذذ   ترذذت  نذذ ثس  أمذذ 
    ذي ثصتعاثا  ثقن ثقتي ا ثومعا   وي نوا  مس خيو  ، -دراسة حالة الجزائر–التنافسية 

ثوترذذذا  ت  أاذذذمثوج ث ذذذا  ثاذذذم م يذذذاثت ثقتيذذذ ا ثومعا ذذذ   ذذذي ثوج ث ذذذا   ذذذي ثلاخيذذذا ثصتعاضذذذن  
  ثوعاه لانام   ثقتي ا ثومعا    ي ثوج ث ا. 

 صعوبات الدراسة شاشرا:

  نا ق  مي  و ث ثوارا ي ا تني جمد  مس ثويع ا ت ن عا منو  م  يدي 

  وتعاا ثومع ا م. نهاثيع ا  ريا ثلاقتي ا ثومعا ي 
  نهذذذذاث وراثرذذذذذ  ، قدذذذذ  ثوماثجذذذذن  خ يذذذذ  ثوتذذذذي تعذذذذ وج م ثضذذذذ ن ثومعا ذذذذ   ثقتيذذذذ ا ثومعا ذذذذ

 .ثوم ض ع
   ثلإريذذ    ت  يجذذ ايذذع ا  ثوريذذ    دذذي ثومعد مذذ ت مذذس ميذذ ااا  ثواصذذم    يذذع ا 

 ثوجاياص.

مذذ  ع نذذت وترنذذي   بمتنذذ  ،  وذذي ج نذذع مع قذذ ت أخذذاى عذذ  اذذ ه ثويذذع ا ت ثوم ضذذ     
ياثان يخدذ  مذس اعذا   ثوذ ر نعتيذا ثنذ  لا،   ذ د   دي ثنج   ا ث ثوعم  ا ويذع  ثوذ ر اذ   ث 
 جوا ايار. عأرثوني  ه 



  

  

  الأولالفصل 
الإطار النظري لاقتصاد المعرفة 

ودوره في تحقيق الميزة 

  التنافسية
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 تمهيد

مددددت م  لدددددل بلقددددةت بلم  ددددل عددددتة     ددددة   ددددل بلمد تمددددد    لقددددد اددددمد بلددددد ل     دددددب ب
تبلمد تم  ية، تذلك بس ب بل طتة بلسةيع تبلم ئل ل ك تلتجي   بلإعلا  تبلا لد ،، تصلتلد  
أجمدد   بلكم  ددت ة تاددب ة بلا  ة دد  بل ددذ ت ب سددع بسدد صدبممم   ددل ادد ا مجدد لا  بل يدد   ت ددتب ل 

اي  تبلأسددا بلاى لددد دية،   دد   دددد بلمدددددب  بل يدد  ، تاددذب مدد  ىددد د  لددا  م ددة بلدد دددد مددت بلم دد 
تبلآلا  بلعق  ددة تةأا بلمدد ، بلأدتب  بلةئيسددية ل  ادد د بلاى لدد د   مدد     دد  سدد بق ،  ذ   دد  
م  مدد  بلمدة ددة بل ددل ألددب   بلم ددةك بلأس سددل ل  ادد د بلاى لدد د  تاددذب  ددمت مدد  يسددما 

 ب ى ل د بلمدة ة.

لميدددة ص لدددة  دددل  طددد ة بلدتلمدددة تعدددتة  ت دددل ادددل ب  ددددب  بلم   سدددة ت  ةيدددة بل جددد ة  بلد 
بلمد تم   تبلا ل لا   إت م تة بلمؤسسدة بلاى لد دية تمسد ةا  ألدبت  ة كد  جتاةيد  ع دا 
مددددي   جددد د بلسددد ل بلك   دددة  ص دددل م ددد       سدددية لددددي بلمؤسسدددة بلاى لددد دية تبلم   ادددة ع  مددد  

 با ل مس دب .

 دت، بلمدة دة تأي د   لدا  ت دل ادذب بل لدل سد   ت،  دل  دبيدة بلأمدة  لقد    ادة  ع مدة
م ايدددة بى لددد د بلمدة ددددة مدددت صددددلا، بل ة  ددد  ع ددددا  ادددش م  تأام  مدددد  تصل ئلدددم ، تمؤاددددةب  
   ئمددد ، ت  تل ددد  بل طدددةى أي ددد   لدددا بلم ددد   بل    سدددية مدددع  دددةتة  بل شك دددد ع دددا دتة بى لددد د 

 بلمدة ة  ل   ق ل بلم    بل    سية.

ئدددة بل    سدددية ل مؤسسدددة ألدددب    طدددة  غ دددة أت بل م دددةب  بلسدددةيدة تبلم لا قدددة  دددل بل  
أمدد   بلمسدد ةيت بلدد ددد مددت بل  دددي   ص لددة  دددل اددل بل  ددت،  لا مدد  ألددبت يدددة  ب ى لددد د 

 بلمدة ة تبةت  بلمؤسس   بلم د مة تم   تليه مت با م   م  ب د ب لمتبةد تبلك   ب .

 تي  مت اذب بل لل بلمب  ث بل  لية:

 .بلإط ة بلم  ايمل لاى ل د بلمدة ة 
 .عمتمي    ت، بلم    بل    سية 
 .دتة بى ل د بلمدة ة  ل   ق ل بلم    بل    سية 
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 لإطار المفاهيمي لاقتصاد المعرفةلمبحث الأول: اا

ا مدد  لدددتة بلمدة ددة تبلمد تمدد   مددت بلاى لدد د   لمدة ددة ألددب    ب ديدد دياددمد بلددد ل  
م دددةك بلإ  ددد م تبل مدددت بلاى لددد د ،  مددد  ألدددبت م ددددأ بل ة  ددد  ع دددا بلمد تمددد   تبل ك تلتجيددد  

  د مل مت بلدتبمل بلأس سية  ل بلاى ل د.

 مطلب الأول: عموميات حول المعرفةال

 ع الأول: مفهوم المعرفة وهرميتهاالفر 

مدت أاد  ادذ  ا  ك  د ةيل عد د  ل مدة ة  ل  سدب  تجمده ت صللده ت المعرفة: مفهوم -1
 بل د ةيل م    ل: 

ى متا أكس تةد بلمدة دة بش مد : دةبيدة م  سدبة  تبسدطة بلص دة  تمد    د   ل  سد ت  عة 
مت مد تم  ،     ة  لا أت بل م  بل اة  تبل ط يقل لمذ  بلمد تم   يمدعلات  دل مجمتعممد  

 بلاصص. م  يدة ه اذب

ت دددة  أي دد  بش مدد  مجمتعددة مددت بلمد قدددب  تبلأ  دد   تبلم دد اي  تبلأ  دد ة تبلددةؤي بل ددل 
 كت دددد  لدددددي اددددصص مدددد ،    جددددة م  تلا دددده بلم كددددةة  ل مدددد  بلاددددتباة تبلأاددددي   بلم يطددددة بدددده 
ت  سدد ةا ، تمد ددا ذلددك أت بلمدة ددة  معددل  لدد  ة ص ددةب  تمد تمدد   مددة  مدد  بلإ سدد ت تدةبسددة 

 1.   ل  مت مد ت مت بلتلت،  ل م  تبم لاكم طتي ة، م    اصص م

 

 

 
                                                           

 دبة بلمس ة  ل  اة تبل ت يع، بلطبدة بلأتلا، س ة-أ مد ع ل بل  م م مد: بى ل د بلمدة ة تب ج ا    طتية ، عم ت 1
 .77، ص2014
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 هرمية المعرفة-2

 : سلم )هرم المعرفة(. (01) رقمالشكل 

 

 

 

 

 

 
Source : LACHACHI Abdelheq (2011): La formalisation du Mangement Des connaissances Dans l'approcha 

Mangeriale, Mémoire pour l'obtention du diplôme de magister en sciences DE GESTION ,P14  

 دددل بلتبىدددع بل ي  ددد  ، بلمد تمددد  ، بلمدة دددة تبل  مدددة ادددل م ددد اي  مص   دددة تبل دددل  اددد ل 
 اةمية بلمدة ة.

 سب  تاة تآصةتت، بل ي      د  ة  مع ل  جم لل غ ة مد لج ل  قيقة، أمد  بلمد تمدة 
 بل ل    مد لج م  بطةيقة لم  مد ا.  مل بلمدطي  

بلمدة دددة ادددل مد تمدددة مد لجدددة أت  ددد  مد لج مددد  بطةيقدددة لمددد  مد دددا، أمددد  بل  مدددة  مدددل 
 1.مدة ة مد لجة بطةيقة لم  مد ا

 

 

                                                           
1 LACHACHI Abdelheq (2011): La formalisation du Mangement Des connaissances Dans l'approcha 

Mangeriale، Mémoire pour l'obtention du diplôme de magister en sciences de gestion، p14. 
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 ني: الفرق بين المعرفة والمعلومةالفرع الثا

بلجددددت، يد دددة عدددت بل  ةىدددة  ددد ت بلمدة دددة تبلمد تمدددة مدددت صدددلا، أةبددددة صلددد ئص:  ادددذب
 1.بلط يدة، بلإةس ،،  ع د  بلإ   م تبلقدة 

 : الفرق بين المعرفة والمعلومة(01رقم ) الجدول

 المعرفة المعلومة 
 غ ة م متسة م متسة بلط يدة
 لدب، ي   م  لا  د ي  بسيط، عت طةيل بلإلق   بلإةس ،

 مس تي  م   ل  ةدلدب لأ م   د مد ع ا    سخ بسمتلة  ع د  بلإ   م
 بل م  بل د مت عد  بليق ت بلقدة 

العشعاشي عبد الحق وحوحو مصطفى، ورقة بحثية بعنووا:  ددور اقصصواد المعر وة  وي الحود مو: البطالوة  حالوة  المصدر:

 ,النمو والعدالة والاسصقرار م: منظور اسولامي ، (ICIEF) المؤصمر العالمي الصاسع للاقصصاد والصمويل الإسلاميالجزائر، 

 .02ص ،، اسصنبول، صركيا2013سبصمبر  9-11

 الفرع الثالث: أنواع المعرفة

ا دد ك  لدد ي    عددد  ل مدة ددة  ددل م مدد     دد ت، مامددة مددت مادد اة بلمدة ددة، أت   اددة 
، غ دددة أت بل لددد  ل  بلم تصددد ل مدة دددة مدددت  بتيدددة مد لج مددد  لط يددددة بلمدة دددة، ت تعيدددة بل  ددد ئج 

 بلأكعة ا تع  ات بلذ  يل ل بلمدة ة  لا بلأ تبع بل  لية:

يقلددد ب لمدة ددة بللددةي ة مدة ددة بلمؤسسددة، تبل ددل  كددتت مص  ددة  ددل  المعرفةةة الصةةر حة:-1
تسددددددددددد ئل م ديدددددددددددة معدددددددددددل بلأةاددددددددددد ل، تبلمدطيددددددددددد   تبلإجدددددددددددةب ب ، تبلمصططددددددددددد   تبل مددددددددددد ذم 

                                                           
ل د مت بلبط لة:   لة بلج بئة، بلداد ال ع د بل ل ت ت ت ملط ا، تةىة ب عية بد تبت: "دتة بى ل د بلمدة ة  ل ب 1

 11-9 ،بل مت تبلددبلة تبلاس قةبة مت م اتة بسلامل، (ICIEF) بلمؤ مة بلد لمل بل  سع للاى ل د تبل متيل بلإسلامل
 .02ص، ، بس   ت،،  ة ي 2013س  م ة 
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ة بلمد  دة لأ مد  بلاد ئدة تبلةبئدد   د ت بلأ دةبد، تبلمددةت  تبلمس  دب ... لخ(  م   ددة  ب لمدة د
 1.مس تدعم  تبلم    بلتلت،  ل م  لكل مت يد   ع م  أت  ةغب  ل بل لت، ع  م 

ال بلمم ةب  بل ةدية تبلجم عيدة بل دل  جددا   دل بلقددةب  أت بلك د  ب ، رفة الضمنية: المع-2
عقت، ألد   م  مد  لد  يد دةتب ع مد  باد ل مدت ت دة  أي   ب لمدة ة بلك م ة لأ م  مص  ة  ل 

 2.بلأا  ،

بلمدة ة بلص ةجيدة ادل بلمدة دة بل دل يسد مدا  بل دةد أت  المعرفة الخارجية والمعرفة الذاتية:-3
بلمؤسسة مت مل دة ص ةجية ع ه،  ذ  تجد  ل بل  ئة بلم يطة، ت  جسدد  دل بل دد ل بلمدة دل 

 دددل  سددد  ة بلتلدددت،  ل مددد ، تيم دددت بل لدددت، بلدددذ  سددد ام   ق يددد   بلا لددد لا  تبلمد تمددد   
ع  مدد  مددت صددلا، عم يدد   بل   عددل بلاج مدد عل  دد ت بلأ ددةبد سددتب  أع دد      يددة ب  ي جدد  م   دددل 

 متبىع بلدمل، أت  ل م  سب   بل ي   بلاج م عية.

أمدد  بلمدة ددة بلذب يددة اددل بل ددل ي ت مدد  بل ددةد أت بلمؤسسددة  جمددد  بلصدد ص بع مدد دب ع ددا ىدةب دده 
ط ى ه بلذا ية، تص ةب ه بلمص   ة، ت  معل  ذلك  يم  ي ت ه بلمدتةد بلبادة  مدت دتب دع، بل  ةية ت 

 3.تةغب   تأادب  تب ج ا  ، تىةبةب ، تبص ي ةب  تغ ة ذلك  ل ال اةت  بل  ئة

ال  ل ا ل مت بلمدة ة بل ل   د مل  مد  بلمؤسسد   تبل دل   د ج مدت المعرفة التنظيمية: -4
بلذب يدة  دل مب ادة م  لاعمد ، بلم   د ت  مد ، ت دل  دد م م  مدع بل  ئدة    عل أ ةبداد ، ت دة  م  

بلم يطدة ب لمؤسسددة.   لمؤسسدة ا دد  ادل بلم  جددة ل مدة دة تبلمسدد صدمة لمد ،   ددث   اد ل اددذ  
بلمدة ددددددة مددددددت مجمددددددل بل جدددددد ةب، تبلص ددددددةب ، تبل تجمدددددد   تبلمد تمدددددد   تبلدةبسدددددد   تبلقددددددةبةب  

                                                           
تلل، بلس ت  بلص ما، بى ل د أامية بلمدة ة ب لمؤسسة بلاى ل دية، بلمؤ مة بلد مل بلد ،ي  يه سملاللت  م مد ىتيدة   1

 .3، ص2005أ ةيل  27-25بلمدة ة تبل  مية بلاى ل دية 
 .5 ص  سه مةجع بل 2
 .6-5 ، ص  سهمةجع بل 3
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لق عددددد  بل  ةيددددة بل ددددل  تجدددده ت دددد ا  أ اددددطة بلمددددتبةد تبلسي سدددد   تبلإسدددد ةب  جي   بل ددددل  كددددتت ب
 1.بلباةية  ل بلمؤسسة

 ثاني: مفاهيم حول اقتصاد المعرفةالمطلب ال

 لفرع الأول: نشأة اقتصاد المعرفةا

 طةى بلاى ل د  لدا عدلاث مةب دل بل دل م د    طدتة بلمج مدد   بلبادةية أت مد  يط دل 
 مددت بلمج مددع بل ةبعددل  لددا بلمج مددع بللدد  عل ع  مدد  بلددطلا    سددميه "بل  ددتلا  بلددعلاث"، 

 2.تلتلا  لا بلمج مع بلمدة ل

 تىد مة بلاى ل د بلجد د )بلمج مع بلمدة ل(  علاث مةب ل أس سية:

بلمة  ة بلأتلا: سد د   دل بلصمسد     تبلسد      مدت بلقدةت بلم  دل تعة د  بمة  دة 
   تبلعم    د   مدت بلقدةت بلم  دل مد لجة بلمد تم  ، أم  بلمة  ة بلع  ية  س د   دل بلسدبد  

تعة دد  بمة  ددة  ق يددة بلمد تمدد  ، ت ددل اددل ادد   ت بلمددة    ت ايم دد  أجمدد   بلكم  ددت ة تبل ددل 
    ددد   سددد صد   دددشجم   ى ئمدددة  دددذب م   دددل م مددد  مسددد قل عدددت بلآصدددة، أمددد  بلمة  دددة بلع لعدددة  مدددل

بلكم  ددت ة ب لاددب   ، مة  ددة بلاى لدد د بلم  ددل ع ددا بلمدة ددة تبل ددل  دد  مددت صلالمدد  ةبمدد  أجمدد   
أ  أت بلمة  ة بلأتلا تبلع  ية ة     ع ا بلقت  بلس  قة ل   ستب    مد  ة د   بلمة  دة بلع لعدة 
ع ا ىت  بلةبط ب لاب   ، تبدد  طلاى بلا  ة    ل  سدد     بلقدةت بلم  دل بل دبيدة بل قيقيدة 

 3.لاى ل د بلمدة ة

                                                           
 .5 ي  يه، مةجع س ل ذ ة ، ص سملاللت  م مد ىتيدة    1
تدتة   ل   ق ل بل  مية بلاى ل دية تبلاج م عية  ل بلأىط ة بلدةبية، ج مدة  ي ت ع اتة مةبد ع ة، بلاى ل د بلمدة ل  2

 .2 ب لج  ة، بلج بئة، ص
م مد بلسد د جتب،. مص  ة ةبب ل. أ مد دةت : مدبص ة مقدمة  لا بلم  قا بلدتلل بلص ما  ت،: "ةأا بلم ، بل  ة   ل  3

ديسم ة  14-13بل د عة"، بلم دقد  ج مدة  س بة  تع ل )بلا ل(، أي   م ام   بلأعم ، بلدةبية  ل ال بلاى ل دي   
 .3 ، ص2011
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 رع الثاني: ماهية اقتصاد المعرفةالف

يم دددت  دةيدددل بى لددد د بلمدة دددة ع دددا أ ددده: "بلاى لددد د بلدددذ    قدددل  يددده بلمدة دددة بلجددد   
بلأعا  مت بلقيمدة بلم د  ة، تمد دا ذلدك أت بلمدة دة  دل ادل ادذب بلاى لد د ألدب    اد ل 
بلم تت بلأس سل لمص  ل بلدم ي   بلإ   جية تبل ستيقية  ذ ألدبت بل مدت  د دبد   ي د مد ، تت قد  

(  إت بى ل د بلمدة ة ات ع ل  يس صد   يه بلأ دةبد عقدتلم  2000لجد د )لمتستعة بلاى ل د ب
 دلا مت أ دد م ،  مد  أت  ك تلتجيد   بلا لد ، تبلإعدلا    ادس م   سدة ع لميدة ي دتت بلا  كد ة 
أكعدددة أاميدددة مدددت بلإ  ددد م بل دددص ، ت مددد  أت بلاسددد عم ة  دددل   اددد   تبك سددد ب م ددد اي  تمدددد ة  

 لا  تبلمددب  بلجد د .جد د  أكعة أامية مت اةب  بلآ

: أ دت  كدتت عم يد     اد  ،  ادة تبسد دم ، بلمد تمد   تبل ك تلتجيد   دت دة  أي د   د
أس سددية  ددل بل ادد د بلاى لدد د ، ت  ق ددل بل  ميددة بلمسدد دبمة،   لاسدد عم ة  ددل بلمددد ة  يادد ة 
، أس سدد   لددا بلاسدد عم ة  ددل بلميدد د ت بل ددل   اددس بلمددد ة  معددل بلب ددث تبل طددتية تبل ةمجيدد  

 1. م  يا ة أي    لا بلا  ك ة تبلآلي   تبل  ا بل ق ية بل ل  دعمه

ت ل  ت  م   قد    ت، مة   بلعقل  ل بى لد د بلمدة دة مدت بلمدتبد بلأتليدة تبلمدددب  
بلةأسددم لية  لددا بل ة  دد  ع ددا بلمد تمدد   تبلمدة ددة، تع ددا مؤسسدد   بل د ددي  تبلب ددث بلد مددل، 

مم ةب  تىدةب  بلقتي بلد م ة، تمد     دم ه ذلدك مدت دةبسدة تع ا   مية بلدقل بلباة  ت  مية 
عم يددة  ددةبك  بلمدة ددة ت مممدد ، ت  ميددة ىدددةب  أ  دد   بلمج مددع تممدد ة م ، ت قدددي  بل ددتب   لمددد ، 

 2.لإ   م بلمدة ة، ت ط يقم   ل ا ا  تب ل  ي   بلمج مع

 

 

                                                           
 .5 بلدا ال ع د بل ل ت ت ت ملط ا، مةجع س ل ذ ة ، ص 1
 .107أ مد ع ل بل  م م مد، مةجع س ل ذ ة ، ص 2
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 لث: أهمية وخصائص اقتصاد المعرفةالفرع الثا

 1 عرفةأولا: أهمية اقتصاد الم

  جده بلاى لد د بلدد لمل أكعددة مدت أ  تىد  م دا  لددا بلاى لد د بلقد ئ  ع دا بلمدة ددة، 
  لاى لدد د تت بلكلاسددي  تت عة ددتب عتبمددل بلإ  دد م بش مدد  بلأةر تبلدم لددة تةأا بلمدد ،، تبلآت 
 دأ  بلمدة ة ت ق ية بلمد تم     ل م ل ةأا بلم ، تبلط ىة  متبةد ى دة  ع ا  ي د  بلعدةت ، 

مدددت بل  لدددة بل  ميدددة  لدددا بل د عدددة تبلم طدددتة ،  مددد  أت بلقددددة   بلا  قددد ،ت أ دددد أاددد  عتبمدددل ل لدددب
بل    سية  ل مج ، بل ج ة  بلدتلية  د مد با ل م  ب د ع ا بلمم ةب  تبلمدة ة تبلا  ك ة، تمدت 

أت بل مت بلاى لد د    ادس ( New growth theory)جمة أصةي  ؤ د  اةية بل مت بل د عة 
بلدتبئددد بلم  ب ددد  بلمة بطددة ب لمدة ددة بل د عددة، تأت بلاسدد عم ة  ددل مجدد ، بلب ددث تبل طددتية عددت 

تبلإ دددددددبع بل ك تلددددددتجل يادددددد ل بلقدددددد  تت بلدددددددب ع ل  مددددددت بلاى لدددددد د  ع ددددددا صددددددلا  بل اةيدددددد   
 بلكلاسي ية.

 تيةي )  يت  ست ص ل( أت أامية بى ل د بلمدة ة   ة  مت صلا، بل ق د بل  لية:

 مية، تبلمدة ة بلدم ية تبل ل    دم م  بى لد د بلمدة دة  د  دة ادل بلأسد ا أت بلمدة ة بلد 
 بلمم    لي  ل تل د بلعةت  ت ي د م  ت ةبكمم .

  ،بلإسددم    ددل   سدد ت بلأدب ، تة ددع بلإ   جيددة، ت ص ددير  كدد ل ل بلإ  دد م ت  سدد ت  تع  دده
 بى ل د بلمدة ة.مت صلا، بس صدب  بلتس ئل تبلأس ل ب بل ق ية بلم قدمة بل ل    م م  

  ، بلإسدددم    دددل  يددد د  بلإ  ددد م تبلددددصل بلقدددتمل، تبل  ددد م بلمادددةتع   تبلدتبئدددد بل دددل   ققمددد
تبلإسم    ل  تل د دصت، لا ةبد بل ل  دة بط  اد ط  م  ب لمدة دة سدتب  باد ل مب ادة أت غ دة 

 مب اة.
                                                           

  دي   دةبسة مق ة ة. بلإم ةب   تللب ع ةي ر، بل  مية بلباةية بلمس دبمة تبى ل د بلمدة ة  ل بلدت، بلدةبية بلتبىع تبل 1
 ل  بليمت، مذ ة  مقدمة  ج   مت م ط ب     ل ام د  بلم جس  ة  ل  ط ة مدةسة بلد  تةب  -بلج بئة–بلدةبية بلم  د  

 .54، ص2012سط ل، س ة -، ج مدة  ة    عب الد ت  بلاى ل دية تع ت  بل س  ةب
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  ق يد   بل  بلإسم    ل  ت  ة  دةص عمدل، صلتلد   دل بلمجد لا  بل دل  د     مد  بسد صدب
تال  ةص عمل تبسدة تم  تعة تم  ب دد ، ةغد  أت  بلم قدمة بل ل    م م  بى ل د بلمدة ة،

ادددذب  ع دددة تجمددد    ادددة م دددددد  بسددد ب أ ددده  دددة بط  دددل بلم لدددب بمدددت   دددت ة لدددد م  بلممددد ةب  
 تبلد مية تبلدم ية بلم صللة ع لية بلمس تي.

   بلاى لدد دية، تبمدد  يسددم   ددل  بلإسددم    ددل   دددبث بل جد ددد تبل  ددد ث تبل طددتة ل  ادد ط
 تسدم  ت متا   دةجة    ة ، تبذلك       ق ل بلاس مةبةية  ل  طتة بلاى ل د ت مدت  بسدةعة 

 تب  ة.
  ،بلإسددددم    ددددل  ددددت  ة بلأسدددد ا بلممدددد  تبل ددددةتة  ل     دددد  ع ددددا بل تسددددع  ددددل بلاسدددد عم ة

مدة دددل يسدددم   تب لدددذب  بلاسددد عم ة  دددل بلمدة دددة بلد ميدددة تبلدم يدددة مدددت أجدددل  كدددتيت ةأا مددد ،
 با ل مب اة  ل  تل د     م مدة ل.

 انيا: خصائص اقتصاد المعرفةث

 ت بلاى لددد د بلجد دددد "بى لددد د بلمدة دددة"   م ددد   صلددد ئص م دددددد  يم دددت ذ ةاددد   يمددد  
 1  ل:

 معل بلمس     أي    ت أبد دا  أ  ع ئل أم   عم ية بل  مية بلاى ل دية أت بلا لد ،  لا 
 بلك مل  ل بلمج مع با ل ع  . بلا دم مأت بل د ي  أت  ج   بلماةتع   أت 

    ت بلمدة ددة م   ددة بادد ل م  ب ددد لك  ددة بلأ ددةبد تيدد    ت  ةادد  بلددتة    تب ددل تبلا  ي جدد 
م دددت  دددل  دددةد مدددت ب صددد ذ بلقدددةبةب  بلدددتة  أكعدددة   مدددة  دددل    دددة بل ةديدددة تبلاج م عيدددة بمددد  ي

 مج لا  بل ي  .
  ت  ل  دةد  دل بلمج مدع لديا مجدةد مسد م ك ل مد تمد  ، تلك ده أي د  لد  ع أت م  كدة 

 لم .
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  ، أ ددده  ع دددل بلمدة دددة  ة كددد  ع دددا بلاسددد عم ة  دددل بلمدددتبةد بلبادددةية ب ع ب ةاددد  ةأا بلمددد
 بلمدة ل تبل  ة .

 لقتي بلد م ة بلمؤا ة تبلمدةبة تبلم صللة  ل بل ق ي   بلجد د .بلاع م د ع ا ب 
  بع مدددد د بل د ددددي  تبل دددددةيب بلمسدددد مةيت تبلعدددد د  بل دددددةيب، بل ددددل   ددددمت ل ددددد م  ت متبكبددددة

 بل طتةب  بل ل   دث  ل مي د ت بلمدة ة.
  تا ل  ك تلتجي  بلمد تم   تبلا ل لا   تاي     لل ب ل د لية ل      اد   مد تمد  ل 

   ئقة بلسةعة تبلدىة تبلاس ج بة.
    ب  قددد ، بل اددد د بلاى لددد د  مدددت    ددد م تلددد  عة بلسددد ع  لدددا    ددد م تلددد  عة بلصددددم

 بلمدة ية.
 .د ل عم ي   بلب ث تبل طتية  م ةك ل  م  ة تبل  مية   
 . بة   ع بلدصل لل  ع بلمدة ة   م  بة  د  مؤالا م  ت  تع     ي  م  تص ةب م 
  ب لا   دددد  بلسددددةعة تبل م ددددة،   طددددتة ل   يددددة ب  ي جدددد   م م ددددة ، تيم دددد   أ دددده مددددةت اددددد د 

تبلم   سة بلد لميدة،  ذ لا  تجدد  دتبج  ل ددصت،  لدا بى لد د بلمدة دة،  دل ادت بى لد د م  دت  
 1ب لك مل.

 نظام الإبداعالإعلام والاتصال و  لفرع الثاني: تكنولوجياتا

 والاتصالاتأولا: البنية التحتية لأنظمة المعلومات 

ادددددذب بلمؤادددددة يقددددديا  ق يدددددة بلمد تمددددد   تبلا لددددد لا  مدددددت   دددددث بلمتب دددددل بل ق  ديدددددة  
تبلم متلددة، تعدددد بل  سددب   بلاصلددية بلم ددت ة   ددل بلمج مددع، تبل ددل  دددد مديدد ةب ع ددا مقدددبة 
 تا ل  ق ية بلمد تم    ل بلدصت،  لا بلا  ة   أت بل ط يق   بلم دب ية. تيقديا أي د  أ دتبع 

مد تمدددد   بلسدددد ئد   ددددل بل  ئددددة بلتط يددددة بل ددددل  سدددد ا   ددددل بلاسدددد عم ة بلأمعددددل ل ددددد ل  ق يدددد   بل
ع ددا بل  يددة بل   يددة  بلإ  دد ىبلمد تمدد   تمسدد تي سددي د  صدددم   بل  تمددة بلالك ةت يددة، ت جدد  
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ل مد تمدد  ، تىددد أتلددا بل  ددك بلدددتلل  ددل دةبسدد ه  لددا أت بلدددت، بل ددل  ةغددب  ددل بل  ددتى  ددل 
ط يق  مددددد   جدددددب ع  مددددد  أتلا  دددددت  ة بل  يدددددة بل ك تلتجيدددددة بلمد تم  يدددددة بل ك تلتجيددددد   بلم قدمدددددة ت 

 1.بلأس سية

 ثانيا: أنظمة الإبداع الوطني

 2تبل ل  شصذ بلما اة بل  لية: 

باد ل أس سدل، بل  قد   بلمصللدة    دث  د   بسد صدب  ىي سدل مددصلا  الأبحاث والتنمية:-أ
لاب دد ث تبل  ميددة، ت ةيددل بلدمددل بلمسدد صد  لأجددل بلأب دد ث تبل  ميددة، اددذ  بلمؤاددةب   ص ددع 
لمدددد  طتي دددة، لدم يدددة جمدددع م  امدددة تمدي ةيدددة ل  ي  ددد   ممددد  يسدددمت  دددإجةب     ل دددل د   مي يدددة 

تبل  ميدة بلاص ب ةيدة،  تمق ة    دتلية،  ة ك  بلمد  ة  ع ا بلم دأ بلدذ  بمتجبده  ادمل بلأب د ث
 لأعم ، م ج   بطةيقة م مجية  مد   ي د  مجمتعة بلمد ة  تبس صدبمم  ل ط يق   جد د .

مؤىددد   م  ددده بل  تمدددة  لدددا مص دددةع  ب  كددد ة دددةب   بلاص دددةبع ادددل  دددل  بةةةرا ات الاختةةةراع:-ب
 ددددبد ل  ددة  م دددتد  تت قدد  لاددةتد مد  ددة،  سدد صد  علاعددة مددد   ة ةئيسددية ل بص ةبعددهمق  ددل  اددة 

  ةب ب  بلاص ةبع:

 .)،بل ددبدب  ت ق  لاتلية )بل  د بلذ       قدي   يه بلط ب بلأت 
 . بل ددبدب  ت ق  ل  د  ى مة بلمص ةع،  د ا بلقدة  بل ك تلتجية ل  د م 
 .بل ددبدب  ت ق  ل  د  ى مة متدع بلط ب،  معل بل     ب لاص ةبع 
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 .202ص، 03 ، ج مدة بلج بئة2013ل  ل ام د  بلد  تةب ، ع ت   ل  دبة  بلأعم ،، س ة 
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    دةب ب  بلاص دةبع  مؤادةب  لاى لد د  ة أت ا  ك  دتد عد دد  لاسد صدب    لد ئيغ
بلمدة دة،   ددث لا يم دت أت   ددل  دل بلاص ةبعدد   مدت بل   يددة بل ق يدة  ددةب   بلاص دةبع،  مدد   قددد  

 ب سب بلقط ع بلل  عل، ت ج  بلاة   ، تبلاص لا    بلق  ت ية  ل بلدت،.

 ت  ي  دد   بلد دد  بلكمددل ل  مةسددة  ة كدد  ع ددا عدددد مددت بلم اددتةب   1المنشةةورات العلميةةة:-جةةة
 ل ق ي     ئج  ا ط   أب  ث أس سية، ت سمت بقي   علاعة أ تبع مت بلمؤاةب .

 .مؤاةب  ذب   ة   ع مل 
 . مؤاةب  بل صلل   بلد مية  سب بلم د 
 . مؤاةب   شع ة بلأب  ث )عدد بلام دب (  سب بلم د 

 ةب       ل بلدلاى     ت بل ا   بلد مل تبلمدة ة بل ك تلتجية.م   سمت اذ  بلمؤا 

م  بت بلمد تع   بل ك تلتجل ات  جةب  لدم يد    قدل دتليدة  ميزان المدفوعات التكنولوجي:-د
 ل  ك تلتجي  غ ة بلمدمجة، تال     أةبع  ئ  .

 .قل بلدةبية تبل ةبصيص  
 .قل بلام ي  ب  تبلدلام   تبل م ذم  
 دم   بل ق ية تبلدةبس   بلم دسية. قل بلص 
 .بلأب  ث ذب  بلط بع بلل  عل 
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 الث: مؤشرات بنا  اقتصاد المعرفةلمطلب الثا

ا  ك بلدد د مدت بلمؤادةب  بل دل   دة  ج يد   دد ا  بى لد د بلمدة دة، تى دل أت   ددةر 
لبد دددم  لا دددد مدددت بلقدددت، أت ادددذ  بلمؤادددةب    دددة   دددل بلددددت، بلم قدمدددة باددد ل أكعدددة ت دددت   

 1.مق ة ة ب لدت، بل  مية

 فرع الأول: مؤشر التنمية البشر ةال

 أولا: مؤشرات التعليم والكفا ات

 ل  شصذ بلما اة بل  لية: تبل 

 سمت بلمؤاةب  بلق ئمة ع ا بل د ي    ق ي  بلمد ة  تبلمم ةب  بلم  سبة مت صدلا،  التعليم:-أ
بلمة  دة بل د يميددة بلةسددمية، تذلدك عددت طةيددل مؤادةب  مسدد تي  دددةيب بلدم لدة، ىيدد ا ممدد ةب  

 بلةباد ت، ىي ا بلصل ئص بل ةدية لااص ص،  سب  د ي  بلمةأ  تعم م .

مددددل  ة كددد  ع دددا  ي  دددد   بلمدددتبةد بلمصللددددة أمددد  بلمؤادددةب  بلق ئمددددة ع دددا بل ددددةيب  
 2.ل  دةيب مت ى ل أ ةبد أت اة    أت   تم  

 مؤاةب  مص تت بلمتبةد بلباةية، تبدتةا     : ت د مد ع ا الكفا ات والمهن:-ب

 اذ  بل ئة ممع ة  ل جميع بلدم ، بلدذ ت  :الموارد البشر ة المخصصة للعلم والتكنولوجيا
تبل طتية مب اة ، ت امل ادذ  بل ئدة ع دا بلأ دةبد ذت  بلادم دب  بلد يد   دل يقتمتت ب لأب  ث 

بلد ددت  تبل ك تلتجيدد  ت ددذب بلأ ددةبد بلددذ ت لا يم كددتت أ  اددم دب  ع يدد  تلكدد م  يم ةسددتت مم دد  
   ط ب بلك   ب .
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 10مم دددة  دددل  27 ددددصل   ددد  سدددي ى بل لددد  ل بلددددتلل ل ممدددت، بلدددذ  ي ددددد لمهةةةن: ا 
 سددددب مدددد   ة ى عدددد   سدددب: ىطدددد ع بل اددد د،  جددد  بلم امدددد  ،  مجمتعددد   مم يدددة ت قسددد 

 1 بلأىس  ، بلم  طل، بلج ا )ذ ة أت أ عا(.

 ت  م  م    ل: ؤشرات تنقل الموارد البشر ة:م 
 :اددذ  بلب ددتث  كددتت ع ددا ادد ل بسدد  ي      سدد مد   سددبة  بحةةوث حةةول القةةوة العاملةةة
لج ةيدددة تبلسددد بقة. تادددل ( مدددت بلسددد  ت  دددت، ىطددد ع بلدم لدددة  دددل بلسددد ة ب%01 لدددا 0.5%)

 مؤاةب   ة   ع ا بلدم ، ذت  بلك   ب  بلمؤا ة جدب  قط.
 :لدد    ة ددة بلدم لددة ت ددل  ي  دد     لدد ئية )بط ىدد   بلمددتا  ت(،  المةةوارد الوطنيةةة  

ت د مددددد ع ددددا ب ددددتث ص لددددة ب ة ددددة بل ددددد بلد م ددددة تبلب ددددتث بلسدددد تية  ددددت، بل  ميددددة  ددددل 
 بلمؤسس   ت شصذ ع د  ط بد  ةسمي .

قيا اذ  بلمؤاةب  أي   مس تي بلال   ى بمةب ل بل د ي  بلمص   ة، تمس تي بلعق  دة  ت 
 بلس ئد   ل بلمج مع، ت ذب مس تي بلا   ى ع ا بل د ي  بمةب  ه بلمص   ة.

 ظام الاقتصادي والحافز المؤسساتيالفرع الثالث: مؤشر الن

يقيا جم ة مت بلم م ةب  بل ل   طت      أةبدة أبد د ةئيسية أتلم : عتبئدل بل دةي دة 
بلجمة يدددة مدددت عددددمم ، ت قددديا دةجدددة بل  ددد  ا بلق ئمدددة  دددل بلسدددتى، تع   مددد : مسددد تي بل  ادددي ، 
يقددديا سي سددد   بلددد     ب لأسدددد ة  دددل بلسدددتى، تبلمةبىبدددة بلم  سدددبة ل ملددد ة  تع لعمددد   طدددتة 

ب  بل جددد ة  بلص ةجيدددة بلم لددد ة بطليددد   بل طدددتة  دددل بل جددد ة  تبلأعمددد ،. بل جددد ة ، ت قددديا م ددددد
تةببدم : دتة بلق  تت، يقديا مقددبة عقدة بلدم دل، تىدة ده ع دا بلدمدل تبلاسد عم ة  دمت ىدتب  ت 
بلمج مدددع  دددل ادددل  دددتبدث   ادددس عدددت جدددةبئ  بع ي ديدددة أت   ادددئة عدددت ماددد اة بلد دددل، تمددددي 
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م    ية     ذ بلدقتد تبلال  ب  بم د م  م ، تأي د  يقديا  د ،   ع ية بلس طة بلق  ئية   ب ا ، تبل
 1.بل  مية بلاى ل دية بل ل  ة ك  ع ا بل   ج بلإجم لل تبل طتية بلباة  

 أساليب قياس اقتصاد المعرفة الفرع الرابع:

 2  معل أس ل ب بى ل د بلمدة ة  يم    ل:

يقددديا ادددذب بلأسددد تب بل دددشع ةب  بلاى لددد دية ل مدة دددة أت لدددةأا بلمددد ،  أسةةةلوب الاسةةةتبعاد:-1
بل  ة ، تذلك عت طةيل بس بد د بلدصل بلم تىع مت بلألت، بلم ليدة تبلألدت، بلم متسدة مدت 
عتبئددد سدد بقة ت م تىدددة،   ددا لا  بقددا  لا بلألددل بلمدة ددل، أ  أت اددذب بلأسدد تب  ة دد  ع ددا 

تسددددة، تذلددددك ب سدددد ب بلد ئددددد مددددت بلألددددت، غ ددددة ب  سدددد ب بلد ئددددد ع ددددا بلألددددت، غ ددددة بلم م
، تذلدددك ب سددد ب بلد ئدددد مدددت بلألدددت، غ دددة بلم متسدددة ى دددل بل دددةيبة، عددد   ددد   مق ة دددة بلم متسدددة

بل   جة مع م تسط بلد ئد لدمت  بلل  عة بل دل يقدع  اد د بلادة ة  دم م ، ب  دث  ددد بل يد د  
يمددة بلم دد  ة لم  سددب عددت م تسددط بللدد  عة ع ئددد بلمدة ددة بلصدد ص ب لمؤسسددة بلددذ  يمعددل بلق

 ةأا بلم ، بل  ة .

تبدددد  ط  ددل مدددد، بلصلدد  ع ددا م تسددط بلد ئددد بدددد صلدد  بل ددةيبة، يم ددت بل لددت، 
ع ددددا عتبئددددد ةأا بلمدددد ، بل  ددددة ، ب سدددد بد د  ددددشع ة جميددددع بلألددددت، بلأصددددةي، تمدددد   بقددددا بدددددد 

 ددل  بلاسد بد د، يمعدل بلألددل بلمدة دل، تبددذلك يم دت بل لدت، ع ددا عتبئدد ةأا بلمدد ، بل  دة  
 بلاة    أت بلمؤسس  .

يسد صد  ادذب بلأسد تب لقيد ا ةأا بلمد ، بل  دة  عدت طةيدل  أسلوب المؤشةرات المتعةددة:-2
( مؤادددةب، تماددد ق  م  بلم د قدددة  دددةأا بلمددد ، بل  دددة ، باددد مة    مدددتذم 14 مدددتذم   كدددتت مدددت )

 "أد  ستت" ت"م لتت" بلذ   ت ت بلأبد د بلمص   ة لةأا بلم ، بل  ة .
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مددع اددذ   ، بسدد ب بل  جددة ل ددل  سدد  ل مدقددد لججدددل اددذب بلمقيدد ا صطيددتمددع لدددتبة 
بلمؤادددةب ،  لا أ ددده يم دددت بلاسددد   د  مدددت ادددذب بلأسددد تب ل قددددي  مد تمددد   م  دددد  ع دددا أسددد ا 

 بلمؤاة   ت بلآصة، تذلك ب لاع م د ع ا   جة بلمد ة أت بلمس عمة ل مدة ة.

تبسدع  دل بلم  سدبة تبلإدبة  ل مد  با مة اذب بلأسد تب ع دا  طد ى  أسلوب نماذج التكلفة:-3
تىيدد ا مددددي مسدد ام   بلمدة دددة  ددل     جيدددة بلاددة ة، ةغددد  بدددر بللددددتب   بل ددل  تبجممددد  
تي  ددةر اددذب بلأسددد تب أ دده ل مدد  ىيمدددة بلمدة ددة لا دددد مددت  سدد ب  ك   مددد  أت ىيم مدد  بلسدددتىية، 

لا  تجدددد تلكدددت يلددددب  ةجمدددة سددددة بلسدددتى بلدددتة  مب ادددة   لدددا ىيمدددة  قددددمم  بلمدة دددة، لأ ددده 
بة ب ط    ت  ك  ة بل لت، ع ا بلمدة ة تىيم م ، ع دا أسد ا أت ىيمدة ةأا بلمد ، بل  دة  لا 

   بع ب ل ةتة   ك  ة  ي   ه.

يد قدددد بددددر ع مددد    دبة  بلمدة دددة أ ددده مدددت بللددددتبة أسةةةلوب التركيةةةز علةةةت المخرجةةةات: -4
كدددت يم دددت ىيددد ا  إم ددد ت  طدددتية مقددد  يا مب ادددة  تذلدددك مد دددا لقيددد ا بلألدددت، بلمدة يدددة، تل

مصةج   بلمدة ة  قط ب لاع م د ع ا بل ةر بلذ  يقت،:  ت بلمدة ة مت   ث بل دةيل غ دة 
م متسة تغ ة مدة ة أت مةئية، تلك م  مسؤتلة عدت بلمصةجد   دتت   د دد ت دد  ماد ة ة مدت 

 بلمصةج   ل    ىي سم ، تلذلك     ىي ا  شع ةب  بلمدة ة  قط.

تية د  ع دا تجدتد علاىدة مب ادة   د ت بلمدة دة تبلقيمدة  تناسب المعرفة مع القيمة: أسلوب-5
بل ل  تجددا  ادذ  بلمدة دة، تذلدك    بدع عم يدة   تيدل بلمدة دة  لدا مصةجد   ذب  ىيمدة، ع دا 

 أس ا أت بلمدة ة لا  س م ك ع د بس صدبمم  لإ ج د بلقيمة بلم   ة.

لأسدد تب ع ددا بادد ق ى بلمدددةب  تمؤاددةب  يد مددد اددذب ب: Proschoch Inkblatأسةةلوب -6
مسدد امة بلألددت، بلمدة يددة عددت طةيددل مةبجدددة مجمتعددة مددت مقدد  يا بلأدب  بلمة بطددة، تذلددك 
ب س صدب  بلدد د مدت بلمؤادةب  بل دل    د ت، بلط يددة بل د يدة ل دلاىدة  د ت ادذ  بلمؤادةب   دت، 

 1.م  يد قد  بلمدةب   ل عم ية بلإجم ع بلد  

 

                                                           
 .223أ مد ع ل بل  م م مد، مةجع س ل ذ ة ، ص 1
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 ي: عموميات حول الميزة التنافسيةالثان المبحث

يم دددددت أت يد  دددددة بى لددددد دب مددددد      سدددددي   ذب  م دددددت مدددددت بل مدددددت دتت ى دددددد ع دددددا م ددددد بت 
بلأصددةي.  مد  أ دده ا دد ك  بلمدد تع  ، تيم ددت أدبؤ  ج دددب  ذب  مد  بسددةعة أع ددا مدت بلاى لدد دب 

بص لا   ل   د ئج بلم   سدة ع دا مسد تي بلمؤسسدة تمسد تي بلاى لد د.  ت م دمتت بلم   سدة 
ع ا مسد تي بلمؤسسدة يد دل تجدتد ةبب دتت تص سدةتت، أمد  ع دا مسد تي بلاى لد د  دإت  جد   
    د  ل بلستى بلد لمية لا يد ل ب ل ةتة   ال   دبت أصدةي، لأت  مدت بللد دةب  ي ددث ط بد

 ع ا بلتبةدب .

 ب الأول: مفهوم الميزة التنافسيةالمطل

 الفرع الأول: تعر ف التنافسية

 سددب بلم  دددي بلاى لدد د  بلددد لمل: "بل    سددية اددل بلقدددة  ع ددا  ددت  ة بل  ئددة بلملائمددة 
 ل  ق ل مددلا   مت مة  دة تمس دبمة.

  دددد ع دددا  تل دددد بلقدددي  ت سدددب بلمدمدددد بلددددتلل ل   ميدددة بلإدبةيدددة: "بل    سدددية ادددل مقددددة  بل
بلم دددد  ة، تمددددت عدددد   يدددد د  بلعددددةت  بلتط يددددة عددددت طةيددددل  دبة  بلألددددت، تبلدم يدددد   تب لج ذ يددددة 
تبلمجتميددة، تب لدتلمددة تبلاى ددةبب، تيددةبط اددذ  بلدلاىدد    ددل  مددتذم بى لدد د  بج مدد عل ىدد دة 

 1.ع ا   ق ل اذ  بلأادب "

 

 

 

                                                           
 ،ج مدة   ب ،  ية بلاى ل د بلقدة  بل    سية للاى ل دي   بلدةبية،أعة بى ل د بلمدة ة  ل   ق ل  ،م مد ص ة   1

 .04ص
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 الثاني: مفهوم الميزة التنافسية الفرع

ه   ددت  ةسدد   ىتبعددد م دددد   ددت، بلم دد   بل    سددية مسدد مة،  ذ أت بلأبددد د لا  دد ب، بل تجدد
تبلد  لدددة بل دددل     عدددل مدمددد  بلم ددد   بل    سدددية م دددددد  تم  تعدددة، بلأمدددة بلدددذ  أدي  لدددا عدددد  

 تجتد  دةيل م دد تم  ل ع يه،   ث أت ا  ك بلدد د مت بل د ةيل  ذ ة م م :

بلم دد   بل    سددية   اددش أس سدد  مددت بلقيمددة بل ددل بسدد ط ع  بلمؤسسددة أت  Porter سددب 
 ص قم  ل ب ئ م ، ب  دث  قدت    قددي  سد ع أت صددم     ك  دة أىدل، أت  قددي  م  جد   م م د   عدت 

 م   س م ، مع بلقدة  ع ا بلا    ظ  مذ  بلم   .

آصددة تاددذب ل ددل ي دد  ت   مدد   يدد ت مدد ، ل   ددتى ع ددا ع ددا أ مدد  بلدم يددة ب davidتيدة مدد  
أت ي ددتت اصلدد  أت م امددة بت دتلددة، تبلمددد  اددت بل ددت  تلكددل  كددتت بلم امددة بلكيدد ت يم ددت 

بلقددددة  تبلةغبدددة  دددل بل دددت  تبلدددتلا  أت بلال ددد ب  مدددل ع  مددد  أت  دددت ة عدددد  عتبمدددل معددل م   سددة   ب
 1.د بلم دد ة ت ت ة بلمتب

بلأمددد بلددذ   طددتة  تب ل دد لل يم ددت  دةيددل بلم دد   بل    سددية بش مدد  بلمة دد  بل ةيددد طتيددل 
بلمؤسسة مت صلا، أدب  أ اط م  با ل م م   ت د ، )بسد ملا،  قد د ىت مد  بلدبص يدة(، ب  دث 
 قددددد  م  جدددد   ذب  ىيمددددة   ئقددددة لدملائمدددد  )بلقيمددددة بلمدة ددددة مددددت طددددة  بلدمددددلا ( لا يسدددد طيع 

 م   ستا   قديمم .

بلاددةتد،   ددث ت  ددا  كددتت بلم دد   بل    سددية  د لددة  جددب أت  دد   بلاسدد   د  لددا بدددر 
. أت  كدتت   سدمة، أ   دطدل بلآ دلي تت  ل اةد مةاتت ب لآصة، ت  معل اذ  بلادةتد  دل 

                                                           
دبة بلأي  ، بلد ت ع ل ستيسل،  دمة عب ا بلص  جل، بلم    بل    سية ت ل م اتة بس ةب  جي   بل م  ة بل  ايمل، ع   1

 .71-70، ص ص 2015ةدت، عم ت، بلأ
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بلأسبقية تبل  تى ع ا بلم   س ت، ت  م   ب لاس مةبةية، بمد دا يم دت أت  سد مة صدلا، بلد مت، 
 1.تأت ي تت ا  ك  م   ية ل د  ع ع م ، أ  يلدب ع ا بلم   س ت م  ك  م  أت  لم  ا 

 نافسية ومحددات الميزة التنافسيةطلب الثاني: أنواع الاستراتيجيات التالم

 2 الفرع الأول: أنواع الإستراتيجية التنافسية

يم دت ل مؤسسدة أت   قدل م د       سدية  ذب بسد ط ع   ص دير  إستراتيجية قيةادة التكلفةة:-1
مددت بل تعيددة   ك   مدد   ددل  ددل مجدد ، مددت مجدد لا  أ اددط م  مددع بلم   اددة ع ددا مسدد تي مق ددت،

 ب  ث   م ت مت  يع م  ج  م  بشسد ة أىل مت   ك بلص لة ب لم   س ت.

 ت اددذ  بلإسد ةب  جية  جدددل بلم دد ج أت بلصدمدة م  ددةدب ل دم ددل، ب  ددث  إسةةتراتيجية التمييةةز:-2
ي ددتت ذلددك بلم دد ج أت   ددك بلصدمددة ذت ج ذ يددة     سددية  ددل بللدد  عة،  إسدد ةب  جية بل م  دد  اددل 

  سددية متجمددة لسددتى    ددة بل جدد ،   طددت  ع ددا بلا  كدد ة تبل طددتية  ددل بلم  ددتم  سدد ةب  جية   
 ع ا بل  ت بلذ       دةبكه مع أ ه ال   ةيدب أت مم  .

  معل بل  ة  بلأس سية مت اذ  بلإس ةب  جية  ل بص ي ة مجد ،     سدل إستراتيجية التركيز: -3
ع  بس صدب  مدبصل   ق ل بلم د    م دتد دبصل ىط ع بلل  عة بلذ   دمل  يه بلمؤسسة، تمت

بل    سية ستب  بلمس  د  ع ا بل ك  ة أت بل م    ت ة  د  بلدمدل   مد  ع دا ذلدك بلقطد ع،  مدد  
  اب ع   ج   ص لة لمجمتعة مد  ة مت بلدملا .

 

 

                                                           
دةبسة   لة مؤسسة  ت دتة  ةم -مس امة بلا دبع بل ك تلتجل  ل  د ي      سية بلمؤسسة بلل  عيةع د بلم ل، ى  ت    1

-2012 م مد صي ة بس ة ج مدة  ،مذ ة  مقدمة  مت م ط ب     ل ام د  بلم جس  ة  ل بلد ت  بلاى ل دية ، تعةيةيج
 .61-59ص  ص ،2013

 .69-68-66، صمةجع   سهلب 2
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 1 الفرع الثاني: محددات الميزة التنافسية

 ذب أم دددت ل مؤسسددددة  بلاسدددد مةبةية   قدددل ل م ددد   بل    سددددية ىيمدددة حجةةةم الميةةةةزة التنافسةةةةية: -1
بلم   اددة ع ددا م دد   بل ك  ددة بلأىددل أت  م  دد  بلم دد ج  ددل متبجمددة بلمؤسسدد   بلم   سددة   ق  دددد 
تم  ك   بلم    بل    سية تم  تلة بل  تى ع  مد ، تبمدذب  امدة مة  دة بل دةتة  أت بمد دا آصدة 

 م  د  بلم د ج تمدت ا د    ددأ بل  جة  لا  قد   ك تلدتجل جد دد ل ص دير بل ك  دة أت  ددعي  م د   
بلمؤسسة  ل  جد د أت  طتية ت  س ت بلم    بل  لية أت   دبع م        سية أك دة ل مسد م ك أت 

 بلدم ل.

يد ددة بل طدد ى عددت مدددي ب سدد ع أ اددطة تعم يدد    نطةةاق التنةةافس أو السةةوق المسةةتهد :-2
بلمؤسسة بمةر   ق ل م بي      سية،   ط ى بل ا د ع ا مدي تبسع يم دت أت ي قدل ت دةب  

  ل بل ك  ة عت بلمؤسس   بلم   سة.

 الثالث: مصادر الميزة التنافسية المطلب

بلإس ةب  جل مت طة  بلمد ةيت يم د م  مدت بل  د ظ  ت    ل بل  ة  2التفكير الإستراتيجي:-1
ع ا بلقدة  بل    سية لمؤسس  م   ل ال اةت    ئية م م ة  ب سد مةبة   م دة أذتبى بلدمدلا ، 

  ي د   د  بلم   سة تبل طتة بل ك تلتجل بلمس مة تبلسةيع.

 ددا م دد   أت  ت بلإطدد ة بلددتط ل بلج ددد ل مؤسسددة   دديت لمدد  ىدددة  بل يدد    ع الإطةةار الةةوطني:-2
م بي      سية، لذلك  جد مؤسس   بدر بلدت، م  تىة تةبئد   ل ىط ع  اد طم ، ب  دث  م دك 
بلدتلددة عتبمددل بلإ  دد م بل ددةتةية ل لدد  عة بلم مع ددة  ددل بلمددتبةد بلباددةية، بل   ي ئيددة بلمدة يددة 

ع دددا م ددد   بلم ليددة، تبل  يدددة بل   يددة،   ل يددد    ع ددا ادددذ  بلدتبمددل   ددددب دتةب ا مدد   دددل بل يدد    
     سية ىتية، تمت    ئجه  ط ة تط ل م    تمدع  ل ةت  م بي      سية يم ت  دتي م .

                                                           
 .88-86 ، ص1998   ل مةسل ص  ل، بلم    بل    سية  ل مج ، بلأعم ،، مة   بلإس  دةية، ملة،  1
بلدتلل  ت، بلمدة ة  ل  لت ية ىتيدة،    بة  ا د ، دتة بلم    بل    سية  ل   ئة بلأعم ، تمل دةا ، بلم  قا بلد مل 2

 .7، ص2007ال بلاى ل د بلةىمل تمس ام م   ل  كتيت بلم بي  بل    سية ل   دبت بلدةبية، ج مدة بلا ل، بلج بئة، 
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  ط ددب  جسدد د بلإسدد ةب  جية، بلمددتبةد تبلك دد  ب  بل ددةتةية لددذلك   ددث أت  يدد     المةةوارد:-3
اذ  بلأص دة  بد لجتد  بلمط تبدة ت سدت بسد ملالم  ي دمت ل د  تباد ل    دة  جد   بلإسد ةب  جية، 

 م ت بل م      ت بلمتبةد بل  لية:تي

 :تال أ تبع علاث ل ل  لا  الموارد الملموسة:-أ

 :لم   شع ة بد ل  ع دا جدتد  بلم  جد  ، لدذب  جدب ع دا بلمؤسسدة، أت  لد ل  المواد الأولية
 بص ي ة متةد م  تبل   تر ع ا أسد ةا  تجتدا .

 :لم دد  ة بل   جددة عددت  د  ددة مددت أادد  ألددت، بلإ  دد م تبل ددل   قددل بلقيمددة ب معةةدات الإنتةةاج
 لددددا م  جدددد  ، لددددذب  جددددب ع ددددا بلمؤسسددددة  ددددم ت سددددلام م ،  اددددم  م     تيددددل بلمددددتبد بلأتليددددة

 تلي   م ،  مد    ق ل   ع   م  لأطت، تى  مم ت.
 :سددمت  ص ددل م  جدد   جد ددد  تطة مدد   ددل بلسددتى أت  تسدديدم   ددل  طدد ى  المةةوارد الماليةةة 

ا بلمؤسسة أت   قل لد  م  بلم ليدة، ب سد مةبة أك ة    ت ى تب  جد د  ل  ت يع، لذب  جب ع 
 ت    ظ ع  م   مد   د ي  متى م  بل    سل ت طتية  ع ا بلمدي بلبد د.

 1: تتمثل فيو  الموارد الغير ملموسة-ب

   جسددد بلك دد     ددل بلاسدد ملا، بلأمعددل ل مددتبةد بلم   ددة، ت قدد ا ب ميددة بلمدددصلا  الكفةةا ة:-1
بلمسد صدمة لإ  د م مصةجد   م ددد ، ب ع بد ة بلمؤسسدة أدب    تيدل بلمددصلا   لدا مصةجدد  ، 
   مدد  بة  دددع مددددد،   دد    بلمؤسسدددة   مددد  ى دد  بلمددددصلا  بلمط تبدددة لإ  دد م مصةجددد   مد  دددة، 
  لمؤسسدددة   م ددد   ك لي مددد  ب لا ص ددد ر  ذب    ددد   سددد  تذ ع دددا   ددد        جيدددة ع ليدددة مق ة دددة 

 سمت لم        م بي      سية.بم   س م ، مم  ي

                                                           
ي  يه،   ت  س  ة  س ةب  جل ل مدة ة تبلم    بل    سية ل مؤسسة بلاى ل دية، بلم  قا بلدتلل  ت، بلمدة ة  سملالل 1

تع ت    د  بل    سل بلجد د ل مؤسس   تبلاى ل دي  ، ج مدة بس ة ، بلج بئة،   ية بلد ت  بلاى ل دية بلة     بلجد د  تبل
 .36، ص2005 ت م ة  13-12بل س  ة،  تمل 
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   جة ل  م ةب  بلسةيدة تبل طتةب  بلم د ىبة،  بد با م   بلمؤسسد       يدة ةغبد    الجودة:-2
بلمسدد م ك ت تبل ددةص ع ددا ة دد ا ،  ذ لدد  يدددد بلسدددة بلد مددل بلم ددةك لسدد تك بلمسدد م ك،  ددل 

 ، اددذب مدد  أتجددب ألددب   بلجددتد  اددل بلاا مدد   بلأت، لدده بلقيمددة بل ددل يسدددا ل  لددت، ع  مدد
 ع ا بلمؤسس   بل ل  ةغب بلبق    ل بلم   سة أت  ل ع م  ج   ذب  جتد  ع لية.

 دد بلألت، بل  ةية ة     أس سية لاسد مةبة  اد د بلمؤسسدة  دل بل  ئدة بل    سدية  المعرفة:-3
بلمة كدد   ع ددا بلمد تمدد   تبلمدة ددة،   قددد  بد با مدد     ددك بلمؤسسدد   بلمد مددد  ع ددا بلألددت، 

ل  ةيدددة بلق   دددة ل قيددد ا   لمدة دددة ب ع ب ةاددد  ادددةط  أس سدددي   دددمت سي سددد م  بلاس اددد ةية،  مددد  ب
ألدددبت ىيددد ا بلقيمدددة بل قيقيدددة ل مدة دددة أمدددةب  دددةتةي  ل مؤسسددد   ذب  بلمدددد ملا  بلص لدددة، 

 ددل  سدد عمة تبددةب ب  بلاص ددةبع، تبلدلامدد   بل ج ةيددة بلم م دد  ... لخ   لمؤسسدد   بل  ج ددة اددل بل
م مدد   ددل عم يدد    للاسدد   د ب  ددث   قددل   ددك بلمدة ددة ع ددة ى تب مدد  بل  ايميددة  ددل مدد   دة دده، 

 بلإ   م بلس ع تبلصدم   أت  ل  طتية بلمي كل تبلتا ئل تبلدم ي  .

ب لد مل بل ك تلتجل  ل   ب د مس مة،  مد  أت بل م دة بل ك تلدتجل  بلاا م   ت  التكنولوجيا:-4
 ؤد   لا   تيل بلم  ج   بلتبسدة  لا م  جد   م ق دمدة  دل تىد  ىلد ة، ت دل   دا بلتىد  
يم  م  أت  ص ل بلدد دد مدت بلا  مد لا  لامدتة م د ج جد دد، تا دذب  جدد أت بل ك تلتجيد  يم دت 

 معل بلمتبةد دبصلا ى دةب ع ا   ا   م        سدية مد  دة  أت  ا ل  مد دب ل اة ة ت ل بلمق  ل 
 تبس  دبث بلقيمة ب ج   بلدم ل.

 ت بلا  جدد ة بلم  ب ددد  ددل عدددد بلمؤسسدد   تبلددذ  لدد  به ب  جدد ة     سددل ع ددا الابتكةةار: -5
بلمس تي بلدتط ل تبلدد لمل أدي  لدا  لد عد با مد   بلمؤسسد   ب لا  كد ة تبل ة  د  ع يده،  لدا 
دةجة بع ب ة  بل د بلأد ا  ل بلأسبقي   بل    سدية  لدا ج  دب بل ك  دة تبلجدتد ، تألدب   ادذ  

ت دددل ادددل بلادددةت  بل    سدددية لددد  يددددد  لددددةب م جدددددب ل م ددد   بل    سددديةم بلا  كددد ةبلقددددة  ع دددا 
بلا  ك ة مق لةب ع ا بلمؤسس   بلك  ة  تبل ل        اة  ليده ع دا أ ده عم يدة بل تلدل  لدا 

أ  بل قددد  بلم دد جس بلددذ  يم ددة بلقطدد ع بلسددتى تبلم دد ج  ددل  ددددي  لددا بلمؤسسدد   –بلاص ددةبى 
 بلا  ك ة بم مت  بل  س ت.بلم تسطة تبللم ة  تبل ل   اة  لا 
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 معرفة في تحقيق الميزة التنافسيةالمبحث الثالث: دور اقتصاد ال

 دد ت ل م م ددةب  بلاى لدد دية تبل ق يددة  ددل بلدقددتد بلق   ددة بلم  ددية تبدد ت  علددة بلمدة ددة 
ت شع ةب مددد   دددل  ى مدددة  اددد   بلأعمددد ، بلدددد لمل بلجد دددد بلدددذ   دددةا بل    سدددية ب ع ب ةاددد  بلآليدددة 

لم امدددد   بلأعمدددد ، بلمد لددددة   ددددل  ةبمدددد  لاى  دددد ص بل ددددةص تغدددد ت بلأسددددتبى  ددددل  بلأس سددددية
 مص  ل دت، بلد ل  تبلسيطة  ع  م  ل  ق ل أادب م   ل بلأةب   تبل مت.

 عمال المعرفةو  مجتمع لمطلب الأول:ا

 عمال المعرفة الفرع الأول:

بص  دددل بلبددد  عتت  دددل  ددددةي م  لدمددد ، بلمدة دددة  مددد م  مدددت ذادددب ل ددددةي م  بدددش م  بلدددذ ت 
يسدد صدمتت  ك تلتجيدد  بلمد تمدد   لإجددةب  بلأعمدد ، ممدد   ددؤعة ع ددا بلك دد    تبلإ   جيددة، تذاددب 

تصدددم   بلمؤسسددة مددت   ةيددل آصددة  لددا  دددةي م  بددش م  بلأ ددةبد بلددذ ت ي ددي تت بلقيمددة لم  جدد  
 م ، تأ     ةيل ع لث بش م  بلأ ةبد بلدذ ت يسد صدمتت عقدتلم  أكعدة مدت صلا،  ط يقم  لمد ة 

يددددتد  لددددا عمدددل بلمدة ددددة بلدددذ    ط ددددب  بلاصدددد لا أ دددد م  لإ  ددد م بلقيمددددة. تلددددل مةجددددع ادددذب 
ت  تيدددددل بلص دددددةب   لدددددا مدة دددددة  دددددد   مدددددت ىيمدددددة بلم  جددددد   أت  تبلا  كددددد ةبلص دددددةب  تبلإ ددددددبع 

 1 بلصدم  .

ةب  بلأس سددية بلآ يددة: ممدد ةب    ةيددة، ممدد ةب    سدد  ية تي م ددع عمدد ، بلمدة ددة  ددل بلممدد 
 تاصلية تمم ةب    ية.

 يل ل عم ، بلمدة ة  ل بلمؤسسة  لا صما مجمتع   ال:

 .)مم ةست بلمدة ة )بلدم لة بل ام  ية 
 .)ةي دت تمم دست بلمدة ة )بلمس تي بلأتسط 

                                                           
 .533ص، 2006 ،، مدصل  لا  دبة  بلمدة ة، دبة بلمس ة  ل  اة تبل ت يع، عم تآصةتت ت ع د بلس  ة بلد ل،  1
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 .)بل  لمتت ذت بلةؤية بلع ىبة )بلمس تي بلأع ا 
 لمد تم   تبل  ية بل   ية لإدبة  بلدم ي  .مد ةت ب 
 .)بل ملا  بلدبعمتت )بلس ة  ةي  تبلم   ب 

 رات عمال المعرفةاانيا: جدث

 1 ةب  بلمدة ية بلآ ية:ب  بمل ع ا عم ، بلمدة ة أت   م دتب ب لجد

مددت بلم اددتة بلدم ددل بلمدة ددة يم ددت  مممدد      جددة لدم يددة  د دد   التحديةةد العلمةةي للمعرفةةة:-1
  ق ئل تعلاى  م  ب لت دب  تبلكمي  .بل

 قدرات أساسية في إدارة المعرفة الجوهر ة المتعلقة في أمر ن:-2

 بل قتي  بل ةم ل مد تم   تبلمدة ة مت أجل بل د   تبلا ل ،.-أ

بص يدددد ة بلمد تمدددد   تب دددد   اي ددددل بلمدة ددددة بل ادددد ة ية دبصددددل بلجم عدددد   ت اددددجيع -ب
ىيمدة بلمد تمد   تبلمدة دة تبلممد ةب  تبلقددةب  بل دل  م دت  بلا      ت       تاذب   ط دب  دةبك

 بل ةد مت بلقي     دب دتة  د ، م   .

بلقدددة  ع ددا بلا لدد ، تبلدد د   بلمسدد مة  ذ  دد   بسدد صدب  بلص ددةب  ا دد   ددل  إبةةداع المعرفةةة:-3
دةبك دتةاد   عم ية بل د  ، تعم ية بلا ل ،   ط ب بلإلم   ل  د   ة بل  اية، ت م  بلم  تبة تبل

  قل بلمدة ة.  ل عم ية بل   عل بل د ،  ل

أت يم  ددك بل ددةد ىدددةب  بلب ددث بلسددةيع  ددل بلتلددت،  لددا بلمدة ددة ت تجيدده  تخةةز ن المعرفةةة:-4
 بلآصةيت ل ما ة ة   م  ت ص ي م  مت ى ل مس صدم م   ل تس ئط بل ص يت بلمص   ة.

دةبك ىيمددة بلمدة ددة، ع دددم   دد   مادد ة ة بلمدة ددة  ددإت بلدمددل توز ةةع المعرفةةة: -5 بلجمدد عل تبل
ذلددك   ط ددب بلقدددة  ع ددا  ط  ددل بلمدة ددة بلجد ددد ، تجد مدد  بلددتة  م امددة ع ددد بلآصددةيت مددت 

                                                           
 .355-354ص  ، ص ل ذ ة س، مةجع تآصةتت  ع د بلس  ة بلد ل 1
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دةبك ىيمددة بلمدة ددة بلم ادد  ة مددت  ددةى بلدمددل،  صددلا، د دمدد  ت    دد ا  ل دمددل  ددةت  بل ةيددل، تبل
ة بل  ع دددة بل دددل    كدددة   دددت، بلماددد كل تىدددةبةب  تمدة دددة بلمؤسسدددة  إطددد ة عددد   لإدبة  بلمدة ددد

   تلم .

 ت  ط  دددل بلمدة دددة بلجد ددد  بلم تلدددد  يسددمت  ددد د   ت مدد  ص دددةب  جد دددد ،  تطبيةةق المعرفةةةة:-6
تي ط ددب ذلددك ىدددة  ع ددا بسدد صدب  تسدد ئط  قددل بلمدة ددة تأسدد ل ب دعدد  عق   مدد  بل ادد ة ية بل ددل 

مدة ددة مددع بلأ اددطة بلةئيسددية بل ددل  كمددل  ددد   مددت ىدددةب م  بلجتاةيددة  ددل لددي غة ت ك م يددة بل
 1عم ية  دبة  بلمدة ة.

 ع المعرفةالفرع الثاني: مجتم

 أولا: تعر ف مجتمع المعرفة

( بلمج مددع بلقدد ئ  ع ددا بلمدة ددة بش دده مج مددع 2003  دددد لج ددة بلجم عدد   بلأتةتبيددة )
 ققمد  ادذب بلمج مدع    م   بددد مت بلا ج ا   بلم ةببطة  يم     م ، م مد  ماد اة بل قدد  بل دل

ع دددا  بلا  كدد ة ددل  اددة  ك تلتجيدد  بلمد تمدد   تبلا لدد لا  تبسددد صدبمم ، ت يدد د   ة  دد   ع ددا 
بللدددد د ت بلمؤسسدددل تبلدددتط ل، تب ددد   بى لددد دب  ل صددددم   بل ج ةيدددة ادددد د  بلاع مددد د ع دددا 

دبة  بلمد ة ،     ة  لا بل تجم     ت بلدتلمة تبلع د       بلمي كل بلاى  2 ل دية.بلمدة ة تبل

تيدة  أي د  بش ده، بلمج مدع بلدذ  يقدت  أس سد  ع دا  ادة بلمدة دة، تبل   جمد  ت تاي مد  
ب       ل جميع أ اطة بلمج مدع، سدتب   دل بلاى لد د، أت  دل بلمج مدع بلمدد ل تبلسي سدة، أت 

 3 ل بل ي   بلص لة تلتلا ل ةىية  ي   بلإ س ت تبلمج مع مد .

 
                                                           

 .355، مةجع س ل ذ ة ، ص صةتت آت  ع د بلس  ة بلد ل  1
بل ج ة بلاى ل دية تبلاج م عية لمةبل آسي ،   ت مج مع م ك مل ى ئ  ع ا بلمدة ة  ل بلدت، بلدةبية: بلإس ةب  جي    2

 .03، ص2005تطةبئل بل ط  ل، بلأم  بلم  د ، 
 .159 مد ع ل بل  م م مد، مةجع س ل ذ ة ، صأ 3



 يةد المعرفة ودوره في تحقيق الميزة التنافسالإطار النظري لاقتصاـ ــ الفصل الأول

 

- 35 - 
 

 المعرفةثانيا: متطلبات بنا  مجتمع 

ا دد ك عددد  مقدد  يا يم ددت بلاع مدد د ع  مدد   ددل   د ددد تتلددل مج مددع بلمدة ددة يم دددت 
 1  ج  ا    ل  لل:

ت قدد ا بددددد بلمتب ددل بلع   ددة تبل ق لددة لكددل م ئددة اددصص، تسدددة اددب ة  كثافةةة الاتصةةالات:-1
 بلا ل لا  مت   ث مدد،  د ل بل ي     ع ةا .

تعدددددد مسدددد صدمل بلا  ة دددد ، ت يدددد    بلأجمدددد   تيقدددد ا بددددددد بل تبسدددد ب،  التقةةةةدم التقنةةةةي:-2
 تبلمتب ل تم  ا به مت ى ل بلأ ةبد تبلجم ع   تبلمؤسس  . بل  كابلالك ةت ية معل: أجم   

تيقددد ا بدددددد  دددةب ب  بلاص دددةبع، تعددددد  دددةبصيص بسددد صدب  بل ق يدددة، سدددتب  الإنجةةةاز التقنةةةي: -3
لد ليدددة تبلم تسدددطة م سدددتب   لدددا بلمسددد تةد  أت بلملددددة ، ت جددد  بللددد دةب  ل م  جددد   بل ق يدددة ب

  جم لل بلل دةب .

ت ق ا بمس تي بل  ية بل   يدة لمج مدع بلمدة دة  دل بلقط عد   بلةئيسدية  الجاهز ة الشبكية:-4
بلعلاعدددة: بل  دددتمل تبلصددد ص تبلأا دددل، تمددددي  شادددل بلأ دددةبد تبلأسدددتبى، تمددددي  جددد تب بل  ئدددة 

 مدة ة.بل اةيدية تبل  ايمية مع بل ق ة بل تعية لمج مع بل

ت قددد ا بدددددد تسددد ئل بلإعدددلا  بلجمددد ا ة  مدددت أجمددد   بلةبد دددت  اسةةةتخدام وسةةةائل الإعةةةلام:-5
تبل    يددددتت تبللدددد ل تبلمجددددد لا ، تعدددددد سددددد ع   بلاسدددد م ع تبلماددددد اد  تمددددددلا  بلقدددددةب  ، 
تبمددددلا  بسدد ملاك بلددتةى ت ددذب بمدددي بع مدد د بلإعددلا  بلجمدد ا ة  ع ددا بلملدد دة بلم  يددة، 

 ة بلص ةجية، معل ت  لا  بلأ ب   بلد لمية تبل ةبمج بل    يت ية بلمس تةد .م ستب   لا بلمل د

تيقد ا بلدتة   قةي يدة بدددد بلجم عد   بلةىميدة، ت  قد   بل قد   ع دة الذكا  المعلوماتي: -6
بلا  ة ددد ، تع  لدددة بلدددةبط  ددد ت متبىدمددد  تبلادددتباة بلمدة يدددة بلأصدددةي بلدبعمدددة معدددل: ماددد ةيع 

                                                           
 .235-233ص  ص ، ل ذ ة س مد ع ل بل  م م مد، مةجع أ 1
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ةبى بلد مية بل ل يا ةك   م  أكعة مت مؤلل، تعدد بل قد  ب  بلد ميدة، ، بلأت بلجم عية بل طتية
 ت ط ى بلمت تع   بل ل     تلم .

تات ةى  ىي سل جد د ع ا عد  عتبمل  ؤعة  ل ىدة    دد مد   الرقم القياسي للنفاذ الرقمي:-7
ع دددا بل  دددد ذ  لددددا  ق يددددة بلمد تمدددد   تبلا لددد لا ، تاددددل بل  يددددة بل   يددددة تبلاسدددد ط عة بلم ديددددة، 

 تبلمدة ة بل تعية مت   ث سدة  ط ى  ب د، بلمد ة  تبلمد تم  .

  بلمدة يدة بلةىميدة، تادت مؤادة غ دة مب ادة لقيد ا بل جدت مدى الانخراط في حرة العولمةة: -8
 ل بلستى بلد لمية مدت بلم  يدة، تمددي     سدية بلد لدة بلبادة   بلا دم متيق ا ع د  بمدي 

ع لميدددد ، ت جدددد  بلاسدددد عم ةب  بلأج  يددددة، تبلمبدددد دلا  بلم ليددددة ع ددددة بل دددددتد، ت جدددد  بلم  لمدددد   
 بلم   ية بلدتلية بلل دة  تبلتبةد .

 تها ومهاراتها في اقتصاد المعرفةوعيهمية الموارد البشر ة ونالفرع الثالث: أ

 ت بلمدددتبةد بلبادددةية  معدددل أاميدددة بسددد ع  ئية  دددل عمدددل بل اددد ط   بلاى لددد دية، ت  م  مددد  
ت طتيةا ، تب لذب   ل ال بى ل د بلمدة ة تم     م ه مدت  ق يد   م قدمدة ذلدك لأت بلمدتبةد 

صدلا، أ مد  ادل بل دل   دتلا  بلباةية ال بل ل  ؤد  بلدتة بلإ ج  ل بلت  د  ل بلقي    ذلك مت
مممددة  ددت  ة ع  لددة بلإ  دد م تبلمددتبةد بلأصددةي اددذ   ددل بلدم يدد   بلإ   جيددة، ت ددل بل ادد ط   
بلاى لدد دية، تاددل بل ددل  دمددل ع ددا   ق ددل بلك دد     ددل اددذب بلاسدد صدب  ل ددم ت   قددل أىلددا 

لدذ  يسد صد  ادذ  ىدة مت بلا    ع م م    ي د      ج  م  بلاى ل دية ت  م  م  ت طتيةا ، تادت ب
بلأصددددةي، تاددددت بلددددذ  يدمددددل ع ددددا  يدددد د      ج  مدددد  ب سددددت ت  دددد    بلمددددتبةد تع  لددددة بلإ  دددد م 

بلاى لددد د  م مددد ، تادددذب بلدددذ   جددددل بلإ سددد ت  بلا   ددد عبسددد صدبمم ، تبمددد  ي قدددل  يددد د  دةجدددة 
بلد لدددددة بلإ جددددد  ل بلت  دددددد  ددددد ت ع  لدددددة بلإ  ددددد م تمدددددتبةد   دددددل بلقيددددد   ب لدم يددددد   بلإ   جيدددددة 

 ط   بلاى لدد دية، ص لددة تأت ع  لددة بلإ  ددد م تبلمددتبةد بلأصددةي بلمسدد صدمة  ددل ذلدددك تبل ادد
اددل ع  لددة سدد  ية، أ  أ مدد  ع  لددة    قددا  ددشع ة بلإ سدد ت ع  مدد ، ت سدد ج ب ل  ة دده ت ددشع ة  
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 ددل بلإ  دد م تبلمددتبةد بلأصددةي،  ذ أت بلإ سدد ت يم ددت أت ي دددث   سددم مم ع  مدد ، تب  ددث  دد دبد 
تبةد بلط يدية بلم   دة، تب لإ د  ة  لدا مد  ادت متجدتد م مد ، أت   د  ة  طتيةب ت  س     ل بلم

بس صدبم   جد د  لم ،   يدد دةجدة بلا   د ع بلاى لد د  م مد ،   د  ة  لدا أ ده يم دت أت  تجدد 
مددتبةد جد ددد  بع مدد دب ع ددا ملدد دة بل متيددل بلمص   ددة بلددذ  اددت مددة بط بدمددل بلإ سدد ت ت جمددد  

بلإ  ددد م بلأصدددةي بلط يديدددة تبلم ديدددة تبلم ليدددة بللا مدددة ل قيددد   تسدددديه ل دددت  ة بلمدددتبةد تع  لدددة 
ب ل اددد ط   بلاى لددد دية ادددذ     دددة، ت  ميدددة ادددذ  بلمدددتبةد تع  لدددة بلإ  ددد م بلأصدددةي، ت سدددت 
بسد صدبمه لمدد    يدد د       ده  ددل بسدد صدبمم  تبمد  ي قددل  يدد د      ج  مد ، ت يدد د  دةجددة ب    عدده 

 1بى ل دي  م م .

 تصاد المعرفة والتنمية المستدامةاقالمطلب الثاني: 

 دةيدددل بل  ميددددة بلمسدددد دبمة:  دددددة  بل ج ددددة بلد لميدددة بل  ميددددة بلمسدددد دبمة بش مدددد : بل  ميددددة 
بلمج مدددع بل   دددة دتت بلمسددد ا ب قدددتى بلأجيددد ، بلق دمدددة  دددل  ب  ي جددد  بلقددد دة  ع دددا    يدددة 
 2بلت    ب   ي ج  م .

بلاى لدد د تبل جدد ة ، تبدد   تب دد   يدددي  بلددد ل  بلآت علددة بل  ددت، بلك  ددة  ددل عدد ل  
 دددشع ة بل قدددد  بل ك تلدددتجل تص لدددة  دددل مجددد ، بلمد تمددد  ،   دددث  م دددة  بلكع دددة مدددت بلم ددد اي  
تبل اةيددد   بلاى لددد دية، تاي كدددل بلمؤسسددد   بلاى لددد دية تبل دددل أعددد د  بل ادددة  دددل صططمددد  

تمد  ل بلدذ  بلمس ق  ية   د  ب ع دا تبىدع علدة بلاى لد د بلمد تمد  ل، تمج مدع بلاى لد د بلمد 
 ديادده بل ددت    مدد  اددت    جددة بل  ددت، مددت مج مددع ذ  بى لدد د لدد  عل ي ددتت ةأا بلمدد ، اددت 
بلمدددتةد بلأس سدددل تبلإسددد ةب  جل، تيدددةي بلدددبدر أت بل  ددد ة  بل  ليدددة ىدددد   تلددد  مدددت بى لددد د 

 ل  عل  لا بى ل د مدة ل.
                                                           

-79ص  ص، 2007س ة ،بلطبدة بلاتلا ،بلاةدت ،عم ت ،جدبة بلك  ب بلد لمل ،بى ل د بلمدة ة   يت  ست ص ل،  1
80. 

بلباةية لمتبجمة م ط ب   بل  مية بلمس دبمة مت  دتة بلاى ل د بلمدة ل  ل بعدبد بلمتبةد مد ع د الله ل لت بلذب ب  ، أ 2
 .56، ص2007،ج مدة بل ةمتك ،تجمة  اة بلق د  تبلص ةب  بل ةبتي ت  ل بلاةدت
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ةي ع دا مسد تي بلك د ب د  سد  ه ت بلعتة  بلد مية بل ق ية أ ددث  م دةب عميقد  تاد ملا لده 
بل ددةد تبلجم عدد   تبلأمدد  تبلادددتب بلإ سدد  ية   مدد ، لددذب  ددإت بل م ددة بل ددص  بلددذ   ددل ب لددد ل  
م ددذ  دبيددة بلعددتة  بلمد تم  يددة، تبل م ددة بلمددذال بلددذ  ي ددل ب لددد ل ، يم ددل مممدد    ددصمة ع ددا 

دةبك ط يددددة ادددذب بل م دددة ت  يددد ت مصددد طة ، تةسددد  سددد ل بسددد يد به ت م يلددده تىي  د ددده بلدددد ل ، تبل
 تبل صطيط له، بمية  ك ل بل  ىد مده مت ج  ب، ت طتية    ت بلأ  ل مت ج  ب آصة.

ذب    دد  بلمد تمدد   سدد طة  ددإت مةبكدد  بلمد تمدد   اددل م   ددذ  سددتيل اددذ  بلسدد طة،  تبل
ذب    د  بلمد تمد   عدةت ،  إ ده لا ىيمدة لمد   ذب  تصدم   بلمد تم   ال تس  ة بل ةتيج لمد ، تبل

 د ددا عدد  ل مؤسسدد   تمةبكدد  بلمد تمدد   يقددع بلط ددب ع ددا بلأسدد ا  ددل لدد   دد   بسدد عم ةا ، 
ذب      ط ىة  إت اذ  بلمؤسسد    س س ة بلجمتد بلةبمية  لا   تيل بلمد تم    لا مدة ة، تبل
أي دد  مسددؤتلة عددت  ددت  ة مقتمدد     تيددل اددذ  بلط ىددة  لددا ىددت  د ددع  ددل صدمددة  ددةبمج تأادددب  

 بل  مية بلتط ية بلا م ة.

مد تمدد   ت  ايممدد  ت سددت بسدد صدبمم  يم ددت أت ي ددتت لدده دتة  بل  عددل  ددل  ت  ددتب ة بل
 عدبد ىط ع   بل  مية، ت  مية ىدةب  بلأ ةبد تبلمج مدد  ،  مد  أت  دت  ة بلمد تمد   بلم  سدبة 

 1.ل   مية بلا م ة،   ط ب  دةبك بلمتبةد بلباةية  ل    ة بلقط ع  

ل   ميددة بلمسدد دبمة لقددد لدد    بلمد تمدد   ت  دددب بلمد تمدد   دتةب ا مدد   ددل بل صطدديط 
بل دددل ي  ددد م  ل مددد  بلمج مدددع ب ئ  ددده جميدددد   لدددا أةبدددع  ئددد   ةئيسدددية ت ددددد مدددت مقتمددد   بل يددد   
بلأس سددددية تاددددل: مد تمدددد     ديددددة أت بج م عيدددددة، مد تمدددد    عقي يددددة ل تسدددديع مدددددبةك بلقددددددة ، 

ة، تمد تمددد    د يميدددة تمد تمددد   مم يدددة تادددل لا مدددة ل م ددد ت بل دددةد مدددت بلقيددد   بشعبددد   بلمم ددد
   لمقةةب  بلدةبسية بلأك ديمية.

                                                           
 .69-66ص  أ مد ع د الله ل لت بلذب ب  ، مةجع س ل ذ ة ، ص 1
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بلمدد ، بلباددة  بلددذ   تيددؤعة بلاى لدد د بلمدة ددل  ددل بل  ميددة بلمسدد دبمة مددت صددلا، ةأا
ألدددبت ياددد ل م ددد       سدددية  دددل ادددذب بلاى لددد د، تذلدددك مدددت صدددلا، بلمد تمددد   تبلمدة دددة  قدددلا 

 1ة بمص  ل بلقط ع  .تبل   ج  ت طتيةب دتةب ا م  تةئيسي   ل بل  مية بلمس دبم

  ر التكنولوجي في اقتصاد المعرفةالمطلب الثالث: متطلبات البحث العلمي والتطو 

 ت بلب ث بلد مل تبل طتية بل ك تلتجل يق  ل  ت ة بلدد د مدت بلمقتمد   تبلم ط بد   
 2بل ل   قل، تبلتة  تبسدة، ت د لة مت صلا، م    ل:

دد  مسددددددبق  ل ب ددددددث بلد مددددددل بلأس سددددددل م دددددده تجددددددتد  سدددددد ةب  جية تب دددددد ة تمدةتسددددددة تم دددددد-1
تبل ط يقددل، ت  دددد مج لا دده، تأادب دده، تب لادد ل بلددذ   ةبعددل   مدد  أتلتيدد   بلمج مددع، تاةت دده 
ب لاددد ل بلدددذ   جددددل  اددد ط   بلب دددث بلد مدددل أكعدددة   دددد  تمدددةدتدب ل دتلدددة تبلاى لددد د   دددل. 

مددددد    لدددددل تب لاددددد ل بلدددددذ  يم دددددت أت ي قدددددل أىلدددددا  سدددددم   مم دددددت  دددددل  مدددددت ، تب لدددددذب   ي
 ب ل ك تلتجي   بلمقدمة بل ل    م م  بى ل د بلمدة ة  ل بلمج لا     ة.

تجددتد بلمؤسسدد   بل  ع ددة بل ددل   ددتلا مممددة بلب ددث بلد مددل تبل طددتية بل ك تلددتجل، ب  ددث -2
 ددت ة لمدد  بلإم   دد   بل ددل   ط  مدد  مددت ع مدد   تبدد  ع ت، تمسدد   م   تمددددب ، تب لادد ل بلددذ  

تب  ع يددة،  يدد   بممدد   بلب ددث بلد مددل تبل طددتية بل ك تلددتجل بادد ل تبسددع، جد مدد  ىدد دة  ع ددا بلق
 ت     .

تبل ددددل   دددمت بلددددتعل بلمج مددددل بشاميددددة بلب دددتث بلد ميددددة،  بلملائمدددة دددت ة بل  ئدددة بلد مددددة -3
تأام  م  بلمة بطة ب لمدة ة بل ق ية، تصلتل  بلم قدمة م م ، تبل ل    دم م  بى لد د بلمدة دة 
  ليدد ، تلا قدد ، ب  ددث   دد   مددت صلالمدد   طددتة  ادد ط   بلب ددث بلد مددل تبل طددتية بل ك تلددتجل، 

  ، تبشىلا ىدة مم ت.بم  ي مت بلإسم    ل  طتة بلاى ل د ت مت 

                                                           
 .77ص،  ل ذ ة س أ مد ع د الله ل لت بلذب ب  ، مةجع 1
 .136-134صص  ست ص ل، مةجع س ل ذ ة ،    يت 2
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ةبط بلب ث بلد مل تبل طدتية بل ك تلدتجل، ب  دث   قدل   د ئج    ددة تم متسدة مدت    ئجده، -5
تب لا ل بلذ  ي  د  ع دا بلقيد   بده، ت  ق دل عتبئدد تمدةدتدب  مدت ى دل بل  تمد  ، تبلجمد   
 بلص لددددة، تب لددددذب  بلماددددةتع   بلاى لدددد دية بل ددددل    قددددل    جددددة لمدددد   طددددتة أدبئمدددد ، تة ددددع
    ج  م  تص در  ك لي مد ، ت  سد ت  تعيدة     جمد ، ت يد د  ادذب بلإ  د م تمدت عد   يد د  ىددةب م  

 بل    سية، مت صلا، بل جد د  ل  ا ط  م ، ت ل أس ل ب تس ئل أدبئم  ل ا ط  م .

 طدتية بل د ددي   مدد  ت تعدد ، تب لددذب  مددت صدلا،  يدد د  ةبطدده ب لمجدد لا  بل د يميددة، تبص لددة -6
لد مدد   تبلبدد  ع ت بلددذ ت  دد    عدددبدا  ت كددتي م  مددت  مدد ، تب لادد ل بلددذ    دديت  ددت ة ببلإ   جيددة م

صددلا، بل ادد   بل د يمددل ل قيدد   بمممدد   بلب ددث تبل طددتية بلد مددل تبل ك تلددتجل، تصلتلدد  مدد  
   لل م ه بمج لا  بل ق ية بلم قدمة بل ل    م م  بى ل د بلمدة ة.

ل ددددد م  ت  ددددل مجدددد لا  بلب ددددث بلد مددددل تبل طددددتية  طددددتية بل ددددتب   بلم ديددددة، تبلاع ب ةيددددة -7
بل ك تلتجل، تب  ث لا ي تت مج لا  د   مدت صلالده بسد بد د ت جم دد ىددةب  بلد مد   تبلبد  ع ت، 
 ل   بمل  ت  ة بلم   ة تبلةع ية مدت ى دل بلمج مدع، تب لاد ل بلدذ   دد دم  ع دا  دذلك بلجمدتد 

  ت بل تلل  لا    ئج م متسة.بل ل ىد  س مةى تى   طتيلا، تىد  دعة جمتدا  تل 

لدددي  تب صددد ذ  جدددةب ب   ددد   مدددت صلالمددد   دددم ت بلا   ددد ع مدددت بل  ددد ئج بل دددل   ققمددد   بع مددد د-8
جمددددتد بلب دددددث بلد مدددددل تبل طدددددتية بل ك تلدددددتجل، بلأمدددددة بلدددددذ    ط دددددب  دددددةتة   طدددددتية عمدددددل 
مؤسسدددد   بلمج مددددع تمادددد ةيده، ت ادددد ط  م  ب لادددد ل بلددددذ  يقددددتد  لددددا بسدددد صدب    دددد ئج بلب ددددث 

لد مل تبل طتية بل ك تلتجل، تبم  يقتد  لا  اجيع بلقي     ا ط   ادذب بلب دث بمددي أتسدع، ب
 ت  ع ية أك ة.

 سدد  ة سددد ل بلإطددلاع ع دددا بلمد تمدد  ، تع دددا  ادد ط   بلب دددث بلد مددل بل دددل    قددل  دددل -9
بلدددد ل  تباددد ل تبسدددع تم  ب دددد تب لدددذب   دددل ادددل عدددتة  بلمد تمددد   تبلا لددد لا  بل دددل    دددم م  

 بلمدة ة   لي  تص لة  ل بلدت، بلم قدمة. بى ل د
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بل دددد تت  ددد ت بلددددت، بل  ميدددة سدددتب     ددد  مجمتعددد    ى يميدددة أت بلددددت، بل  ميدددة  دددل  طددد ة -10
بلددد ك لا  بلمتجدددتد ، أت بل دددل  تجدددد  يمددد     مددد  ب لاددد ل بلدددذ  يسددد عد ع دددا     دددة بلمد تمددد   

بلقددةب  بلبادةية تبل  يدة تبلم ديدة  ت طتية بلا ل لا ، تبل  ية بل   ية تبل د تت مدت أجدل  دت  ة
تبلم ليدددة ل قيددد     اددد ط   بلب دددث تب لدددذب     جدددة بل  جدددة ل دددت  ة ىددددةب  أك دددة لدددذلك  دددل ادددل 
بى ل د بلمدة ة   ا    قل اذ  بل اد ط   بمددي أتسدع، تب  د    أع دا، ت  ع يدة أك دة، تبمد  

 ي قل  طتة بى ل دب  بلدت، اذ ، ت متا .

   ة أ تبع بلب دتث، تب لاد ل بلدذ      سدب مدع أام  مد ، تأتلتي مد ،  ةتة  بل ة    ع ا -11
تبدتت ب  ق ة بل ة    ع ا أ  م مد ، ي  د  بل دةببط بلتع دل  يمد   د ت أ دتبع ادذ  بلب دتث،   دث 
أت بلاا م   ب لب تث بلأس سية تبل شك د ع  م  يد  ة أمدة  دةتة  ل ب دتث بل ط يقيدة بل دل  د   

لب ددددتث بلأس سددددية  لددددا تبىددددع  د ددددل عددددت طةيددددل بسدددد صدبمم   ددددل مددددت صلالمدددد    تيددددل   دددد ئج ب
 1.بلمج لا  بلد مية، تب لذب  بلإ   جية م م 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .138-137ص ص  يت  ست ص ل، مةجع س ل ذ ة ،  1
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 ملخص الفصل الأول

مدددت صدددلا، مددد  سددد ل   ددد ت ل ددد  أت بلدلدددة بلدددذ   دياددده يدطدددل أاميدددة    دددة  لد لدددة 
بلمدة ة،   ل    ية مت  دتب ل بل يد    لا ت  د مدل مدع بلمدة دة  دل  دل  د ملا مد ، تمعدل ذلدك 
 ددل بلج  ددب بلاى لدد د  تبلعقدد  ل تبلسي سددل   ددث ألددب   بلمدة ددة سددلا   ىتيدد   دد    سددص ة  

بلم ط دددل  ددد ت ل بمددد  ع دددا م امددد   بلأعمددد ، أت   صدددذ  صدمدددة لأاددددب   دددل طدددة ، تمدددت ادددذب
م مجد  متبكبد  ل  دك بل م دةب  ت  ك دل مدع ط يدددة بل  ئدة بلم سد ةعة، ت اد ة  دل بلمدطيد    لددا 
أت  مت بلاى ل د بلل  عل تبع م د بلكع ة مت بلددت، ع دا بل لد يع بم متمده بلآلدل ىدد تلدا، 

 ة أك ة.ل  ةك بلمس  ة لميم ة بلطة  بلذ  ي ت  ع ا مدة 

ت تلدددد    أي دددد   لددددا أت بلقيمددددة بل قيقيددددة ل مؤسسددددة  كمددددت  ددددل ىيمددددة      مدددد  بل ةديددددة 
تبلجم عية  ةأسم ، باة ، تىدة   تاي م  ل مدة دة بلك م دة  يده، ت  تي مد   لدا  ط يقد     قدل 
لمدددد  أدب  م م دددد ب عددددت م   سدددد م  تب ل دددد لل   سدددد ت ىدددددةب م  بل    سددددية،   ل سدددد  ة بل ددددد ، لمددددذ  

   يدد م ددب أس سي  لأدب  ت د لية بلمؤسسة بلاى ل دية.بلك   ب
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 تمهيد

سنة كاملةة ررغةم هنهةا  132لم تترك فرنسا بعد رحيلها العسكري، رغم احتلالها للجزائر 
 كانةةةةةد رائةةةةةدة فةةةةةي البةةةةةررة القةةةةةنا إة، عنإةةةةةة تحتإةةةةةة ا تقةةةةةادإة،    بعةةةةة  الرتةةةةةر  القةةةةة يرة 
 لى سر ان مةا هممتهةا الدرلةة الجزائرثةة بةم حرلتهةا  لةى مطسسةاد رسنإةة للمسةاكمة فةي معركةة 

 يد.العناء رالتشي

رنظةةةرا لحدابةةةة التجرةةةةة ر لةةةة ركبةةةرة التحةةةدإاد رالحكرمةةةاد المت يةةةرة رالت لبةةةاد المتتالإةةةة 
 محلإةةا ردرلإةةا، انت لةةد مطسسةةاتنا فةةي ه ةة  مةةن نقةة   ةةرن مةةن التسةةيير الةة اتي فةةي السةةتيناد 
 لةى التسةيير ا شةتراوي رالتطسةإم المركةزي فةي التسةعيناد بةم  ملإةة   ةادة الهإكلةة  الع ةرإة 

البمانينةةاد رالمالإةةة فةةي نهايتهةةا ، لتةةدط  عةة لك  هةةد ا سةةت لالإة، تمهيةةد للطرققةةة فةةي عداإةةة 
رالشةةراوة التةةي تشةةهدكا حالإةةا منةة  انتقةةان   ةةد التسةةعيناد مةةن ال ةةرن الما ةةي فةةي محارلةةة 

 للتأ لم مع العرلمة بش يها المالي را  تقادي.

 ةن مراوبةة التسةرراد  ربم ارنة الجزائر عبع  الدرل كالمجاررة مبلا، نجد هنها تطتلة 
العلمإةةة العالمإةةة الهائلةةة التةةي  شةةزد بالبشةةرثة فةةي  قةةر رجيةةز  لةةى  إ ةةان مةةن الت ةةدم الر مةةي 
رالرطةةةاء، بش ةةة  التركيةةةز العةةةالمي  لةةةى تونرلرجإةةةا او ةةةلام را تقةةةال رالتحةةةرل ا سةةةتراتيجي 

 المتدرج نحر ا تقاد المعرفة.

ي الجزائةةةر ركةةة لك  لةةةى مطشةةةراد رةهةةة ا الشقةةة  سةةةنتسرع  لةةةى را ةةةع ا تقةةةاد المعرفةةةة فةةة
  إاس ا تقاد المعرفة في الجزائر، ر لا تها عتحسين الميزة التنافسإة للجزائر.

 

 

 



  دور اقتصاد المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية في الجزائر ـــــــالثاني ـــالفصل 

 

- 45 - 
 

 واقع اقتصاد المعرفة في الجزائر المبحث الأول:

 مةةةةةع انشتةةةةةاع الجزائةةةةةر  لةةةةةى ا تقةةةةةاد السةةةةةرع را  تقةةةةةاد المعرفةةةةةي راشةةةةةتداد المنافسةةةةةة 
 لةةةى عةةة ل المزثةةةد مةةةن الجهةةةرد للنهةةةر  ب سةةةا  فةةةي السةةةرع العالمإةةةة، رجةةةدد نشسةةةها مجعةةةرة 

 تونرلرجإةةا المعلرمةةةاد را تقةةا د با تبةةةارم هكةةةم معةةالم التنمإةةةة ا  تقةةادإة الحديبةةةة، رطاقةةةة 
مع مإلاد التجارة اولوتررنإة كنمم حديث للمباد د التجارثة الة ي تطسةى كة  الحةدرد رزادد 

لت يةةراد ت ت ةةي  ةةرررة تةةرفير عنإةةة معد تةةع  لةةى السةةاحة ا  تقةةادإة العالمإةةة، ركةة  كةة م ا
تحتإةةة متسةةررة   تقةةاد المعرفةةة لتح يةةت هكةةدان التنمإةةة المنشةةردة، رمةةن طةةلال كةة ا المبحةةث 

 سنتنارل را ع ا تقاد المعرفة في الجزائر.

 1المطلب الأول: لمحة حول تطور الاقتصاد الجزائري 

كعيةةر فةةي ت ييةةر  ةةرن ا  تقةةاد الجزائةةري منةة  ا سةةت لال ت يةةراد  ةةدة سةةاكمد بشةةك  
المشةةاكإم راويديرلرجإةةة ركةة ا ا سةةتراتيجإة ربالتةةالي ت يةةر ال ةةراراد راانظمةةة، رتعتعةةر المطسسةةة 
ا  تقةةادإة الجزائرثةةة بمطتلةة   سا اتهةةا ال لةةلا النةةاب  للا تقةةاد الةةرسني، بةةالرغم مةةن هنهةةا 

 كاند ر زالد مطتعر للعديد من التجارلا راانظمة المسترردة.

لي للتسةةةةيير فةةةةي ا  تقةةةةاد الجزائةةةةري يلةةةةزم  لينةةةةا الرجةةةةر   لةةةةى الح إ ةةةةة  ن الرا ةةةةع الحةةةةا
 التارثطإةةةةةةة الما ةةةةةةإة لتشسةةةةةةير الر ةةةةةةعإة المترقةةةةةة   ليهةةةةةةا حالإةةةةةةا، لةةةةةة ا سةةةةةةنحارل هن نتسةةةةةةرع 

  لى المراح  التالإة:

 

 

                                                           
، را ع التسيير في المطسساد الجزائرثة في ظ  الر عإة ا  تقادإة را جتما إة الراكنة، عرمدين م  حرال  رحإمة 1

ماي  22ر 21يرمي ، العليدة، جامعة سعد دحللا، الملت ى الرسني اارل حرل ا  تقاد الجزائري في االشإة البالبة
 .8-7صص ، 2002
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 مرحلة التسيير الذاتي للاقتصاد الجزائري:-1

سةةةت لال غةةةادر را تقةةةادكا شةةةبع مةةةدمر، فبعةةةد ا  1962طرجةةةد الجزائةةةر مةةةن الحةةةرلا 
العةةاملين ودارة المراوةةز الحساسةةة مناقةةعهم تةةاركين المطسسةةاد راوداراد مهملةةة، حيةةث غةةادر 

هلةةة  شةةةطص. ركةةةان ال قةةةد مةةةن رراء كةةة ا الهةةةررلا طلةةةت مشةةةاو  همةةةام  800هشةةةهر  6طةةلال 
الدرلةةةةة الجزائرثةةةةة المسةةةةت لة حةةةةديبا   ةةةةافة  لةةةةى المشةةةةاو  المر ةةةةر إة التةةةةي كانةةةةد تةةةةراجههم 

  ر،... لخ.كالبسالة، الش

 تزامنةةةةةةا مةةةةةةةع مرحلةةةةةةةة التأمإمةةةةةةةاد عةةةةةةةده متطةةةةةة ر ال ةةةةةةةراراد التشكيةةةةةةةر فةةةةةةةي طلةةةةةةةت شةةةةةةةركاد 
م مةةةةبلا تأسسةةةةد كةةةة  مةةةةن الشةةةةركة الرسنإةةةةة للةةةةنشم رال ةةةةاز، الشةةةةركة 1965رسنإةةةةة، فشةةةةي سةةةةنة 

الجزائرثةةة للحديةةد رالقةةللا،  ن كةة م الشةةركاد رغيركةةا ا تعةةرد سنةة اك كةةأدراد هساسةةإة لتح يةةت 
ل فترة هقةبحد كة م الشةركاد   تسةتسإع حقةر هكةدافها رالتةي كانةد استراتيجإة التنمإة رطلا

محددة رمسسرة من  ع  الجهاز المركزي رالرقاإة ان كناك هكةدان هطةرت تتعةار  رسعإعةة 
 نشاسها بسعلا  دة  رام  من عينها:

 لة اوساراد رن ص الطعرة  
 .تلعإة المساللا ا جتما إة 
 .طلت شررط ا ست رار السإاسي  

مرحلةةةة كانةةةد هكةةةدان ا  تقةةةاد الةةةرسني غيةةةر محةةةددة حسةةةلا  ةةةانرن العةةةر  فعهةةة م ال
رالسلةلا  نمةةا حسةةلا منسةةت الطسةةة ا  تقةةادإة المر ةر إة، ركةة ا مةةا جعةة  الةةتحكم فةةي  ملإةةة 
التقةةنإع راتطةةا  ال ةةراراد يةةتم طةةارج الشةةركاد الرسنإةةة مةةن  عةة  الجهةةاز المركةةزي ركةة ا مةةا دفةةع 

 بالسلسة  لى ت يير نمم سطر للتسيير.
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 1مرحلة التسيير الاشتراكي للاقتصاد الجزائري:-2

ا تمةةدد كةة م المرحلةةة  لةةى هسةةاس النظةةام ا شةةتراوي الةة ي يرتوةةز  لةةى الملوإةةة العامةةة 
لرسةةةةائ  اونتةةةةاج رتةةةةدط  الدرلةةةةة، رالتطسةةةةإم المركةةةةزي رتح يةةةةت المقةةةةلحة العامةةةةة، رهن إكةةةةرن 

ح العامةةة  يتمتةةع بقةةةشة العمةةال سرفةةا مهمةةةا فةةي تسةةيير رمرا بةةةة كةة م الشةةةركاد، ربالتةةالي هقةةب
  المسير، المنتج .

 ن العجز المالي اوجمالي ال ي  رفتع المطسساد ا شتراوإة طلال كة م الشتةرة را ةح 
رمنهةةا إظهةةر اتسةةا   1978دج فةةي 880 لةةى ملإةةار ر 1973دج سةةنة  408   هنةةع ارتشةةع مةةن 

اد عنكإةة العجز، حسلا ك ا إكتش  بأن المطسسة   تعإ  بشائ  مةالي مح ةت رلوةن بكشةرف
 ادة ما إقدم التسةرر ا  تقةادي عنةدرة المةرارد المالإةة التةي تحةدد مةن  نتةاج المةراد البسةإسة 

 كمراد العناء.

 فنتةةةائج تسعيةةةت كةةة ا ااسةةةلرلا تظهةةةر هنهةةةا لإسةةةد مشةةةجعة ان ال ةةةراراد كانةةةد ر زالةةةد 
 في يد الجهاد الرقإة رانتهى ك ا النظام بالشش  رانتشار للعيرر راسإة.

 للاقتصاد الجزائري: التسيير الرأسمالي مرحلة-3

 رالتةةةي كانةةةد ظةةةاكرة طسيةةةرة  1986 ن اازمةةةة التةةةي  اشةةةها ا  تقةةةاد الجزائةةةري سةةةنة 
  لةةةةى ا  تقةةةةاد الةةةةرسني حيةةةةث انطشةةةة  سةةةةعر عرميةةةة  العتةةةةررل رتةةةةدكررد  إمتةةةةع باو ةةةةافة 

ع  لعنةاء  لى التسيير السيئ للمطسسة راج  ك م النتائج سةعد الجزائةر  لةى البحةث هحسةن السة
طةةراج المطسسةةة مةةن العيرر راسإةةة راا سائهةةا الحرثةةة اللازمةةة وقةةدار  ا تقةةاد رسنةةي  قةةري راا
 راراتها الطاقة لتسيير مراردكا المالإة رالمادإة رمةن بمةة تةم منا شةة   ةإة النظةام الرهسةمالي 

عةةدهد مرحلةةة تسعيةةت بعةةد دراسةةة رمشةةارثع ر ةةرانين  1988هي اسةةت لالإة المطسسةةة، رفةةي عداإةةة 
 حددد الحكرمة شررسها رمطسساتها.

                                                           
 .10-09ص، مرجع سعت  كرم، عرمدين م  حرال  رحإمة -1
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  رفةةةةةةةد العشةةةةةةةرثة ااطيةةةةةةةرة مةةةةةةةن ال ةةةةةةةرن الما ةةةةةةةي مرحلةةةةةةةة مرحلةةةةةةةة اقتصةةةةةةةاد السةةةةةةةو : -4
طسيرة، لم تعرن البلاد انز   اد كالتي  رفتها طةلال كة م الح بةة، فاار ةا  السإاسةإة غيةر 

 المست رة هبرد بقررة سلعإة  لى ك  اار ا  ا  تقادإة را جتما إة.

 تقاد الرسني طلال ك م المرحلة كزاد  دة جاءد نتيجة تطرثةلا العديةد ل د  ا  ا 
فةلاس المطسسةاد  من ممتلواد الدرلة كحرع المقانع ركجةرة اوسةاراد رالوةرادر مةن جهةة، راا
رغل ها، ركة ا تسةرثح  مالهةا مةن جهةة هطةرت، رلوةن رغةم كة ا ر اك ب يةد الدرلةة قةامدة همةام 

 ا  تقةةةادإة فةةةي  تبةةةا  هنظمةةةة جديةةةدة تطةةةرج الةةةبلاد كةةة ا الر ةةةع راسةةةتمر مسةةةطرلي ال سا ةةةاد 
 من اازمة.

الطةةةاص بةةةال ر  رالن ةةةد ربمرجبةةةع  90/10م هقةةةدرد الدرلةةةة  ةةةانرن 1990رفةةةي سةةةنة 
هنشئ مجلس الن د رال رر ، فمن طلال ك ا ال انرن هدركد الدرلة هن السير ااف   للتنمإةة 

 لةةةرسني ركنةةةا ترجهةةةد الدرلةةةة نحةةةر رالنهةةةر  با تقةةةادكا كةةةر ا نت ةةةال  لةةةى تحرثةةةر ا  تقةةةاد ا
ما إسمى با تقةاد السةرع الة ي إسةتند  لةى معةده كمةال السةرع ركة ا المعةده مشةادم سةإادة الحالةة 
السعإعإة للسرع رنعنةي عهةا المنافسةة الواملةة، رفإةع إكةرن تةدط  الدرلةة مةا كةر  لةى درر مةنظم 

 اد.رمسير مع  بم تحرك السرع  ن سرثت ال رانين لتشادي رجرد احتوار 

 ، فتميةةزد بالنجةةاع النسةةعي فةةي  ةةبم الترازنةةاد1998الر ةةعإة ا  تقةةادإة بعةةد امةةا 
المالإةةة رالن دإةةة  لةةى المسةةترت الولةةي، رتح يةةت اسةةت رار سإاسةةي رهمنةةي فةةي نهاإةةة التسةةعيناد 
رةداإةة ا لشإةة الةى حةد مةا، ر امةد الدرلةةة الجزائرثةة عا ةداد عرنةامج سمةرع للنهةر  با  تقةةاد 

 ا من التعدإلاد التي تجةري مةن حةين  طةر فةي تشةرثعاتها ا  تقةادإة تماشةإا الرسني، انسلا
 مع المستجداد الدرلإة رالرسنإة.

 

 



  دور اقتصاد المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية في الجزائر ـــــــالثاني ـــالفصل 

 

- 49 - 
 

 بروز اقتصاد المعرفة في الجزائر المطلب الثاني:

 ، شةةةةر  معهةةةةد العنةةةةك العةةةةالمي فةةةةي تسعيةةةةت عرنةةةةامجين مهمةةةةين تمةةةةبلا2002اعتةةةةداء مةةةةن 
ة مةن هجة  التسةرثر، ربالنسةبة لةدرل الشةرع اارسةم في ا  تقاد ال ائم  لى المعرفة رالمعرفة 

 رشةةةمال  فرث إةةةا ف ةةةد تةةةم ر ةةةع عرنةةةامج  مةةة  مةةةن هجةةة  تحديةةةد الركانةةةاد الناتجةةةة  ةةةن انةةةدماج 
 كةةةة م الةةةةدرل فةةةةي ا تقةةةةاد المعرفةةةةة ركةةةة لك تحديةةةةد ا حتإاجةةةةاد مةةةةن طةةةةلال تشةةةةطإص ر ةةةةعإة 

المعرفةةةة.  كةةة م الةةةدرل رالمسةةةاكمة فةةةي ر ةةةع طسةةةة  مةةة  رةرنةةةامج مةةةن هجةةة  تسعيةةةت ا تقةةةاد
بعةد انع ةاد مةطتمر  2003ربالنسبة للجزائر، ف د اتط د  رار الترجع نحر ا تقةاد المعرفةة منة  

 مرسةةةةيلإا، رمنةةةة   لةةةةةك الحةةةةين  ملةةةةةد الجزائةةةةر  لةةةةى تةةةةةرفير اومكانةةةةاد اللازمةةةةةة للةةةةدطرل فةةةةةي 
كةة ا ا  تقةةاد الجديةةد را سةةتشادة مةةن مميزاتةةع مةةن طةةلال العمةة   لةةى التحةةرل مةةن علةةد مسةةتهلك 

نرلرجإةةةا  لةةةى علةةةد منةةةتج رمقةةةدر لهةةة ا المنتةةةرج الةةة ي   ينقةةةلا، رالمتميةةةز ب إمةةةة م ةةةافة للتو
 الإةة، ر ةد  ملةد الجزائةر  لةى تحسةين كافةة مكرنةاد المجتمةع ربةااطص البةاحبين رمسةةيري 
 المطسسةةةةةاد ال ائمةةةةةة  لةةةةةى التونرلرجإةةةةةا بأكمإةةةةةة ا تقةةةةةاد المعرفةةةةةة مةةةةةن طةةةةةلال تنظةةةةةإم العديةةةةةد 

لإةة كةالملت ى الةدرلي حةرل التنمإةة البشةرثة رفةرص انةدماج الجزائةةر مةن الملت إةاد الرسنإةة رالدر 
عجامعةةةةة رر لةةةةة، رالملت ةةةةى الةةةةرسني حةةةةرل ا تقةةةةاد المعرفةةةةة  2004فةةةةي ا تقةةةةاد المعرفةةةةة فةةةةي 
عجامعة بسكرة، رك لك الملت ى الةرسني حةرل ا تقةاد المعرفةة  2004رتنافسإة المطسساد في 

 رالجمعإةةةة الجزائرثةةةة MAGHTECHشةةةبكة  عجامعةةةة مسةةةت انم الةةة ي تةةةم تنظإمةةةع بالتنسةةةيت مةةةع
 . تحد  نران: "ا  تقاد ال ائم  لى المعرفةة مةن هجة  A2T2من هج  التحرث  التونرلرجي  

حيةةث  ملةةد كةة م الت نإةةاد  لةةى جمةةع جمإةةع ااسةةران  2006تح يةةت التنمإةةة المسةةتدامة  فةةي 
 يجةاد الحلةرل من باحبين جامعيين رطعراء رمسيري مطسساد  لى المسترت الرسني مةن هجة  

المناسةةبة للانةةدماج فةةي كةة ا ا  تقةةاد، ر ةةد تميةةزد كةة م الملت إةةاد عةةد م الحكرمةةة مةةن طةةلال 
ح ةةرركا الرسةةمي ممبلةةة فةةي الةةرزثر المكلةة  بالبحةةث العلمةةي ركةة لك الةةرزثر المكلةة  بالتنمإةةة 
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المحلإة، ك م طسراد ساكمد بشك  كعير في تحسين ااسران المعنإة بأكمإةة كة ا ا  تقةاد 
 1رقا هقحالا ال رار السإاسي را  تقادي في الجزائر.رطق

 لماذا اقتصاد المعرفة في الجزائرالمطلب الثالث: 

 ل ةةةةد تمةةةةد المقةةةةاد ة  لةةةةى مطسةةةةم  مةةةة  فةةةةي المةةةةطتمر الةةةةدرلي لمجتمةةةةع المعلرمةةةةاد 
، عهةةةدن 2005، رالةةةدررة البانإةةةة فةةةي تةةةرنس سةةةنة 2003الةةة ي انع ةةةدد دررتةةةع اارل فةةةي سةةةنة 

   تقةةاد المعرفةةي كمةةا إحتةةري المطسةةم  لةةى اوجةةراءاد الممكةةن  نجازكةةاا نت ةةال التةةدرثجي 
 2ن كر من عينها: 2015في سفاع  

  رةةةةم ال ةةةرت رمراوةةةز العرثةةةد رالمتةةةاح  رالمراوةةةز الب افإةةةة عتونرلرجإةةةاد او ةةةلام را تقةةةال
نشاء ن اط اتقال جما إة.  راا

 إس مكتبةاد افترا ةإة مةن رةم المكتباد العمرمإةة عتونرلرجإةاد او ةلام را تقةال، رتأسة
 شأنها المساكمة في تحقي  العلم رالمعرفة رتسرثر التنر  الب افي رالل ري.

  رةةةةةم المنظمةةةةاد التعلإمإةةةةة باونترنةةةةد  مةةةةع توييةةةة  العةةةةرامج الترةرإةةةةة  ررةةةةةم المستشةةةةشإاد
 رالجامعاد رمراوز البحث عتونرلرجإا او لام را تقال.

 م را تقال اوبر من نق  سكان المعمررة.ترفير النشا   لى تونرلرجإاد او لا 

 ا ا تمةةةةدد الجزائةةةةر  لةةةةى امةةةةتلاك كةةةة م التونرلرجإةةةةاد ب ةةةةرة، رانتهجةةةةد اسةةةةتراتيجإاد لةةةة
 .2013رسنإة جد سمرحة هعرزكا استراتيجإة الجزائر اولوتررنإة 

ل د كيئد الجزائر ح ا، في كنة  تنشية  السإاسةة ال سا إةة للعرثةد را تقةا د منة  سةنة 
حإسةةا  انرنإةةا رمنظماتإةةا محشةةزا لةةررع المنافسةةة رمسةةا دة  لةةى تحسةةين ا سةةتشادة مةةن م 2000

                                                           
 .14ص، مرجع سعت  كرم، العشعاشي  عد الحت رحرحر مقسشى1
هسررحة دكتررام في العلرم ، -دراسة حالة الجزائر-درر ا  تقاد المعرفي في تح يت الميزة التنافسإة للعنرك،  امر بشير2

 .89-88ص، 2012-2011سنة ، جامعة الجزائر، فسإمة  شران الدكتررة عن حمردة، ا  تقادإة
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طدماد ا تقا د  سإما في الهةات  الن ةال، لونةع فةي الم اعة  لةم تنةتهج اسةتراتيجإة را ةحة 
 رمنسجمة من شأنها تجسيد مجتمع معلرماد ح إ ي را تقاد ر مي.

لرمةاد رت يةإم ر ةعإة  سةا  تونرلرجإةا يتم  إاس الت دم المحةرز فةي تشةييد مجتمةع المع
او لام را تقال  مرما من طلال جملة من المطشراد الم ارنة تمكن من تحديد مكانةة علةدنا 

  لى الساحة الدرلإة، رثتعلت اامر بما يلي: 

 .مطشر الجدرت الر مي 
 .مطشر النشا  الر مي 
 .مطشر التح ير اولوتررني 
  تقال.مطشر نشر تونرلرجإاد او لام را 
 .مطشر التح ير فإما يتعلت بالحكرمة اولوتررنإة 

 يت ةةةةح مةةةةن تحليةةةةة  مكانةةةةة علةةةةةدنا ررغةةةةم المشةةةةارثع الهامةةةةةة التةةةةي كةةةةةي بقةةةةدد  نجازكةةةةةا 
 كلةةةةةم غةةةةةرلا  30حالإةةةةةا، رلعةةةةة  هعرزكةةةةةا مشةةةةةرر  الحظيةةةةةرة اولوتررنإةةةةةة بسةةةةةيدي  عةةةةةد   نحةةةةةر 

 ملإةةةةةةةةةةار دينةةةةةةةةةةار مةةةةةةةةةةن مطسةةةةةةةةةةم اونعةةةةةةةةةةا   22العاقةةةةةةةةةةمة، رالةةةةةةةةةة ي طقةةةةةةةةةةص لةةةةةةةةةةع معلةةةةةةةةةة  
ا  تقادي، ركةر معلة  مترا ةع بةالنظر  لةى هكمإةة المشةرر  رمةع  لةك فهةي طسةرة كامةة جةدا 
 فةةي السرثةةت القةةحإح، طاقةةة رهنةةع مةةن الم ةةرر تشةةييد مةةدن هطةةرت ممابلةةة فةةي منةةاست هطةةرت 

 مةةةن الةةةرسن الهةةةدن منهةةةا تسةةةرثر التونرلرجإةةةاد الجديةةةدة فةةةي او ةةةلام را تقةةةال فةةةي الجزائةةةر  
 كر منها:من طلال سلإاد متعددة ن 

 البحث رالتسرثر المتطقص، التورثن،  نشاء محا ن للمطسساد... لخ.
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 قياس اقتصاد المعرفة في الجزائر المبحث الثاني: مؤشرات

 مةةةةةع  ةةةةةدرم ظةةةةةاكرة العرلمةةةةةة راشةةةةةتدادكا تشةةةةةهد ترجهةةةةةا  المإةةةةةا نحةةةةةر ا  تقةةةةةاد ال ةةةةةائم 
 علرماد را تقا د. لى المعرفة رال ي جاء عدررم  بر بررة  ائمة  لى تونرلرجإا الم

 رالجزائةةةر ك يركةةةا مةةةن الةةةدرل مسةةةتها كةةة م الت يةةةراد رالترجهةةةاد ركةةةر مةةةا يتسلةةةلا الوبيةةةر 
من الجهرد من سرن الدرلة المطسسةاد راافةراد ر لةك  لةى كة  المسةترإاد: الترةإةة، التوةرثن 

 ا عتوار...

عةةةةدررم كةةةة ا ا  تقةةةةاد ال ةةةةائم  لةةةةى المعرفةةةةة إسةةةةرع العديةةةةد مةةةةن القةةةةعرباد عطقةةةةرص 
ت يإمإةةةع، رمنحةةةع مظهةةةر كمإةةةا ر إاسةةةع انسلا ةةةا مةةةن المطشةةةراد الةةةراردة  ةةةمن ت ةةةارثر منظمةةةة 
 التعةةةةةارن رالتنمإةةةةةة حةةةةةرل ا  تقةةةةةاد ال ةةةةةائم  لةةةةةى المعرفةةةةةة، سةةةةةنحارل  إةةةةةاس كةةةةة م المطشةةةةةراد 

 في الجزائر.

 طلب الأول: مؤشر التنمية البشريةالم

رئإسةةإة كةةي: دليةة  يةةتم حسةةالا مطشةةر التنمإةةة البشةةرثة با  تمةةاد  لةةى بةةلاث مطشةةراد 
 مترسم العمر المتر ع  ند الر دة، دلي  التعلإم، رك لك الناتج الداطلي الطام.

 تطور عدد السكان:-1

مليةةةرن  40.6، 2016علةةة   ةةةدد السةةةكان الم إمةةةين فةةةي الجزائةةةر فةةةي اارل مةةةن جةةةانشي 
بانإةة ارتشا ا محسرسا في  دد الر داد الحإة، حيث تجارز للمرة ال 2015نسمة.  رفد سنة 

 تبة المليرن ر دة. كما  رفد ك م السنة ارتشا ا في  دد الرفإاد رانطشا ةا معتعةر فةي  ةدد 
الزراجةةاد م ارنةةة بالسةةنة الما ةةإة، رالجةةدرل التةةالي ير ةةح تسةةرر  ةةدد السةةكان رنسةةبة النمةةر 

 .2000السعإعي انسلا ا من سنة 
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 زائر.: التطور الكلي للسكان والنمو الطبيعي بالج(02رقم ) الجدول

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2000 السنة

عدد السكان 
 )بالألف(

30416 34561 35268 35978 36717 37495 38297 39114 39963 

النمو الطبيعي 
 )بالألف(

449 663 690 731 748 808 795 840 858 

معدل النمو 
 %الطبيعي

1.48 1.96 1.86 2.03 2.04 2.16 2.07 2.15 2.15 

 2015المصدر: الديوان الوطني للإحصائيات بالجزائر، 
WWW.ONS.DZ)) 19:15 لى السا ة  2017افرث   11ا سلا   تارثخ. 

زائةر مةع ارتشةا   ةدد السةكان فةي الجفي تسرر هن كناك   02 ر م نلاحظ من الجدرل 
ارتشا ةةا سشإشةةا لمترسةةم العمةةر المتر ةةع  نةةد  سةةج  عسشيةة  فةةي معةةدل النمةةر السعإعةةي، كمةةا هنةة

، ركةةةر مةةةا إمكةةةن هن نشسةةةرم عتحسةةةن الظةةةررن ا جتما إةةةة 2013سةةةنة  77الةةةر دة حيةةةث علةةة  
رالقةةحإة را  تقةةادإة للمجتمةةع الجزائةةري  لةةى العمةةرم. رفةةي ظةة  رغبةةة الجزائةةر فةةي الترجةةع 

ن كان بةالجزائر دلية  مباشةر  لةى تحسةد المعرفةة، فةان ا رتشةا  المسةتمر لعةدد السةنحر ا تقةا
الظةةةةررن المعإشةةةةإة بمةةةةا يةةةةنعكس  يجابةةةةا  لةةةةى الميةةةةزة التنافسةةةةإة للجزائةةةةر، حيةةةةث هن السعإعةةةةة 
الدإمرغرافإةةة للمجتمةةع الجزائةةري فةةي غالعيتةةع  بةةارة  ةةن فئةةة الشةةبالا التةةي تشةةك  هسةةاس تسةةرر 

 را مهما للميزة التنافسإة في حالة ما   ا رق  بشك  مبالي.المجتمع رك ا ما إمب  مقد
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 تطور التعليم في الجزائر-2

 بالجزائر نسبة الالتحا  بالتعليم الابتدائي -أ

 حا  بالتعليم الابتدائي بالجزائر: تطور نسبة الالت(02رقم )الشكل 

 
 من   داد السالبة با  تماد  لى عإاناد العنك الدرلي.المصدر: 

Data.albankaldawli.org))  18:30 لى السا ة  2017افرث   14تم ا سلا   لإع عتارثخ. 

نلاحةةةظ هن نسةةةبة ا لتحةةةاع بالمةةةدارس ا عتدائإةةةة هطةةة د   02ر ةةةم  مةةةن طةةةلال الشةةةك  
 منحنةةا تقةةا دإا ركةةر مةةا نشسةةرم  لةةى هسةةاس الجهةةرد المع رلةةة مةةن سةةرن الحكرمةةة فةةي ال  ةةاء 

مةةن المةةدارس  لةةى مسةةترت جمإةةع منةةاست الةةرسن، رنظةةرا   لةةى اامإةةة مةةن طةةلال فةةتح العديةةد
 اكمإةةةةةةةةة التعلةةةةةةةةإم فةةةةةةةةي عنةةةةةةةةاء الدرلةةةةةةةةة الجزائرثةةةةةةةةة الحديبةةةةةةةةة، ف ةةةةةةةةد اتطةةةةةةةة د الحكرمةةةةةةةةة سإاسةةةةةةةةة 

جبارثة  لى ك  سش  عل   سةنراد، رفةي السةنراد ااطيةرة ه ةر  ةانرن يجةزم بشةك   6مجانإة، راا
 .2011في سنة  %98فعال في رفع نسبة المتمدرسين  لى هن رقلد  لى 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

نسبة الإلتحاق بالتعليم الابتدائي بالجزائر



  دور اقتصاد المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية في الجزائر ـــــــالثاني ـــالفصل 

 

- 55 - 
 

كمةةةا شةةةهد التعلةةةإم البةةةانري فةةةي الجزائةةةر  شةةةزة نر إةةةة فةةةي  ةةةدد المتمدرسةةةين بالبانرإةةةاد 
، فانةع ارتشةع بعةد كة م السةنة 1983الجزائرثة، فبعد هن كان هدنى من المعةدل العرةةي  عة  سةنة 

، كمةا رقة   ةدد التلامية  المتمدرسةين 2004سةنة  %81ليتجارز المعدل العرةي  لةى هن علة  
تلميةةةةة ، ركةةةةة ا نتيجةةةةةة  1170645 لةةةةةى حةةةةةرالي  2010ر 2009ممتةةةةةدة مةةةةةا عةةةةةين فةةةةةي الشتةةةةةرة ال

  .2للإجراءاد السالشة ال كر رحسلا الشك   

 نسبة الالتحا  بالتعليم العالي بالجزائر: -ب

 (: تطور نسبة الالتحا  بالتعليم العالي بالجزائر.3)رقم الشكل 

 
 درلي.من   داد السالبة با  تماد  لى عإاناد العنك الالمصدر: 

Data.albankaldawli.org))  19:20  لى السا ة 2017افرث   14تم ا سلا   لإع عتارثخ. 

 ةةةرن  سةةةا  التعلةةةإم العةةةالي فةةةي الجزائةةةر تسةةةةررا كعيةةةرا سةةةراء مةةةن حيةةةث  ةةةدد السلبةةةةة 
المسجلين في مطتل  التطققاد هر من حيث  دد الجامعةاد رالمعاكةد ركة ا حسةلا الشةك  

 50ر إةةة،  48مطسسةةة مرز ةةة  عةةر  106العةةالي فةةي الجزائةةر  ، حيةةث ت ةةم شةةبكة التعلةةإم 3 

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

1,8

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

نسبة الإلتحاق بالتعليم الابتدائي بالجزائر



  دور اقتصاد المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية في الجزائر ـــــــالثاني ـــالفصل 

 

- 56 - 
 

مدرسةةةة  11مةةدارس رسنإةةة  لإةةا،  10مدرسةةة رسنإةةة  لإةةا،  20مركةةز جةةامعي،  13جامعةةة، 
 1 لإا للأسات ة، ملح تين.

 تطور مؤشر الناتج الداخلي الخام:-3

 (: تطور مؤشر الناتج الداخلي الخام.03)رقم الجدول 

 .20:14 ة  لى السا 2017افرث 18ا سلا     تارثخalgeria.dz)-of-www.bankالمصدر: 

 تطور مؤشر الناتج الداخلي الخام. (:04) رقم الشكل

 
 .2016من   داد السالبة ا تمادا  لى  حقائإاد عنك الجزائر، المصدر: 

                                                           
 لى  2016-03-01تم ا سلا   لإع عتارثخ  www.mesrs.dzمر ع رزارة التعلإم العالي رالبحث العلمي في الجزائر 1
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 تطور نصيب الفرد من الناتج الداخلي الخام:-

 الناتج الداخلي الخام (: تطور نصيب الفرد من04)رقم الجدول 
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نسبة تطور كمية الفرد 
من إجمالي الناتج 
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 .21:20ى السا ة ل 2017افرث 18ا سلا     تارثخalgeria.dz)-of-www.bankالمصدر: 

 ب الفرد من الناتج الداخلي الخامتطور نصي (:05)رقم الشكل 

 
 .2016من   داد السالبة ا تمادا  لى  حقائإاد عنك الجزائر المصدر: 

مةةن طةةلال الجةةدرل رالشةةك  المتعل ةةين عتسةةةرر النةةاتج الةةداطلي الطةةام بةةالجزائر، نلاحةةةظ 
 لةةةةةك هساسةةةةةا  لةةةةةى تسةةةةةرر المحةةةةةإم  ، رثرجةةةةةع2004تسةةةةةررا ملحرظةةةةةا لهةةةةة ا ااطيةةةةةر منةةةةة  سةةةةةنة 

ا  تقةةةادي را جتمةةةا ي للجزائةةةر را سةةةت رار السإاسةةةي الةةة ي  رفتةةةع العلةةةد مةةةن جهةةةة رارتشةةةا  
مةةداطي  الدرلةةة مةةن قةةادراد المحرر ةةاد التةةي  رفةةد ارتشا ةةا كعيةةرا فةةي هسةةعاركا، بمةةا يةةنعكس 
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الةةداطلي   يجابةةا  لةةى ا  تقةةاد الةةرسني ركةةر مةةا انعكةةس  لةةى تسةةرر نقةةيلا الشةةرد مةةن النةةاتج
الطام، حيث  رن كة ا المطشةر ت عة با فةي ا رنةة ااطيةرة، لوةن مةن الملاحةظ هنةع ربعةد تراجةع 

ف ةةد  ةةرن كةة ا المطشةةر تراجعةةا  2004هسةةعار المحرر ةةاد  لةةى المسةةترت العةةالمي عداإةةة مةةن 
ركيبةةةا بمةةةا يةةةنعكس سةةةلبا  لةةةى ا  تقةةةاد الةةةرسني ممةةةا جعةةة  الحكرمةةةة تعمةةة  جاكةةةدة مةةةن هجةةة  

عإةةة للمحرر ةاد، ر ةةد كةان مةةن عةين الحلةرل الم ترحةةة كةر  ةةرررة ترجةع الدرلةةة الطةررج مةن التب
 ستبماراتها في المرارد الشكرثة رالمعرفإة عد  من المرارد الملمرسة كأسلرلا تسعى من طلالع 
الدرلة  لى تنرإع ا تقادكا طةارج المحرر ةاد بمةا إ ةمن لهةا تح يةت ميةزة تنافسةإة دائمةة رفةي 

  المبةةةال  امةةةد الحكرمةةةة باسةةةتحداث رزارة منتدبةةةة طاقةةةة با  تقةةةاد كةةة ا القةةةدد فعلةةةى سةةةعي
 .2016الر مي ر لك سنة 

 همةةةةةةا نقةةةةةةيلا كةةةةةة  فةةةةةةرد مةةةةةةن النةةةةةةاتج الةةةةةةداطلي الطةةةةةةام فةةةةةةي الجزائةةةةةةر ف ةةةةةةد شةةةةةةهد تسةةةةةةررا 
ملحرظةا، ر لةك راجةع لزثةادة مةداطي  اافةراد نتيجةة تحسةن الظةررن المعإشةإة رارتشةا  مةةداطي  

 الدرلة.
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 فز الاقتصادي والنظام المؤسساتيالحا المطلب الثاني:

 سإادة ال انرن. النر إة التنظإمإة، إعتمد ك ا المطشر  لى  املين هساسيين كما:

 النوعية التنظيمية:-1

 : تطور معدل النوعية التنظيمية في الجزائر.(06رقم )شكل ال

 
 منظرمة التعلإم في الجزائر رمساكمتها في عناء ا تقاد المعرفة، رثعي رسشإان الشارن عن  سإة، ناقر الدين  المصدر:

 .87ص ،2015، 15 العدد مجلة الباحث، ،2جامعة ركران كلإة العلرم ا  تقادإة رالعلرم التجارثة ر لرم التسيير،

  تسةةةرر معةةةدل النر إةةةة التنظإمإةةةة فةةةي الجزائةةةر، ركةةةر إععةةةر  ةةةن 6  ر ةةةم إمبةةة  الشةةةك 
لى قإاغة رتنشي  السإاساد السلإمة رالتنظإمإةة التةي تسةمح عتعزثةز تقرراد ل درة الحكرمة  
 رتنمإة ال سا  الطاص.

 2005سةةةةنة  %38حيةةةث  ةةةةرن كةةةة ا المطشةةةر فةةةةي الجزائةةةةر ت عةةةة با، حيةةةث ارتشةةةةع  لةةةةى 
، ركةةةةر مةةةةا إمكةةةةن تشسةةةةيرم بحالةةةةة  ةةةةدم %9ليعلةةةة   2011رانطشةةةة   لةةةةى هدنةةةةى مسةةةةترإاتع سةةةةنة 
 لةةى  ةةبم رتنشيةة  سإاسةةاد  فإمةةا يطةةص  ةةدرتهازائرثةةة ا سةةت رار بالنسةةبة لسإاسةةة الحكرمةةة الج

 تنظإمإةة رالتةي مةن شةأنها د ةةم رتنمإةة ال سةا  الطةاص. ركة ا مةةا يةنعكس سةلبا  لةى  ةدرة العلةةد 
 لى است سالا استبماراد سراء داطلإة هر هجنعإة بما يطبر  لى تنافسيتها، رمنع فمةن الراجةلا 
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ناخ ا سةتبمار فةي الجزائةر رالة ي مةن شةأنع  لى الحكرمة مراجعة سإاستها المتعل ة عتشجإع م
 دفةةةةع  جلةةةةة التنمإةةةةة طقرقةةةةا فةةةةي ظةةةة  اازمةةةةة الراكنةةةةة ركةةةة ا مةةةةا حارلةةةةد الجزائةةةةر ال إةةةةام بةةةةع 

 من طلال  قلاحاد شاملة لنظامها ا  تقادي را جتما ي.

 سيادة القانون:-2

 (: تطور معدل التحرر من الفساد في الجزائر.7)رقم الشكل 

 
منظرمة التعلإم في الجزائر رمساكمتها في عناء ا تقاد   رثعي رسشإان الشارن عن  سإة،دين ناقر ال المصدر:

، 15 العدد مجلة الباحث، الجزائر، ،2جامعة ركران كلإة العلرم ا  تقادإة رالعلرم التجارثة ر لرم التسيير، المعرفة،
 .88ص ،2015

تةةي إ ةةعها المجتمةةع، رطاقةةة تتمبةة  فةةي مةةدت ب ةةة المتعةةاملين فةةي ا لتةةزام بال را ةةد ال
 نر إةةةةة تنشيةةةة  الع ةةةةرد رحماإةةةةة ح ةةةةرع الملوإةةةةة رتنشيةةةة  ال ةةةةراراد القةةةةادرة  ةةةةن المحةةةةاوم، ف ةةةةلا 

  ن مطشراد احتمال الجرثمة رالعن .

ن كةةةةان   فإمةةةةا يطةةةةص سةةةةإادة ال ةةةةانرن، ف ةةةةد  ةةةةرن كةةةة ا المطشةةةةر فةةةةي الجزائةةةةر تسةةةةررا راا
لةةةة ال ةةةانرن مةةةن طةةةلال تسةةةرثر سشإشةةةا، ركةةةر مةةةا نشسةةةرم مةةةن طةةةلال سةةةعي الحكرمةةةة ونشةةةاء در 
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مطسساتها كالعم   لى تحرثر السلسة ال  ائإة رتسرثر هجهزة همن الدرلة ركي ن سة  يجاعإةة 
فةةي سةةعي  تسةةهي  انةةدماج الجزائةةر فةةي ا تقةةاد المعرفةةة رلوةةن يجةةلا  لةةى المسةةطرلين المراقةةلة 

يةةةزة  لةةةى كةةة ا النحةةةر حتةةةى تعسةةةي قةةةررة جيةةةدة  ةةةن ا  تقةةةاد الةةةرسني بمةةةا إسةةةمح بمنحهةةةا م
تنافسةإة رثجعلهةا  علةة للمسةتبمرثن ااجانةلا طقرقةا هن الجزائةر تعتعةر محسةة طقةبة ر سبةا 

 استبمارثا مهما لما ترفر بع من مرارد.

 مؤشر تكنولوجيات الاعلام والاتصال المطلب الثالث:

 عدد الخطوط الهاتفية:-1

 تطور عدد مشتركي الهاتف الثابت والمحمول:-

 مشتركي الهاتف الثابت في الجزائر(: تطور عدد 8)رقم الشكل 

 
 .2015من   داد السالبة با  تماد  لى عإاناد ا تحاد الدرلي للاتقا د، المصدر: 

www.itu.int)14:30 لى السا ة  2017افرث   22ا سلا     تارثخ. 
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 .(: تطور عدد مشتركي الهاتف المحمول في الجزائر9) رقم لشكلا

 .2015من   داد السالبة با  تماد  لى عإاناد ا تحاد الدرلي للاتقا د، المصدر: 

www.itu.int)15:30 لى السا ة  2017 هفرث  22ا سلا     تارثخ. 

نظةةةرا  رتشةةةا  المسةةةترت التعلإمةةةي رالب ةةةافي للمجتمةةةع الجزائةةةري، فةةةان  لةةةك سةةةاكم بشةةةك  
هةةةةات  الباعةةةةد حيةةةةث هن مسةةةةاكماد الدرلةةةةة فةةةةي عنةةةةاء  ا ةةةةدة مباشةةةةر فةةةةي ارتشةةةةا  اشةةةةتراواد ال

مشةةترك  لةةى هوبةةر مةةن بةةلاث  2572000تونرلرجإةةة  رإةةة جعلةةد  ةةدد المشةةتركين يرتشةةع مةةن 
  .08هنظر الشك    ملايين طلال  شر سنراد.

كما  رن  سا  ا تقا د الطلرإة  شزة نر إة من حيةث ا شةتراواد رغةم حدابةة كة ا 
ة   تتجارز  شر سنراد ت ا    دد المشتركين بشةك  كعيةر حيةث ال سا  حيث رطلال فتر 

مليةرن مشةترك  44 لى ما إ ارلا  2005مشترك سنة  13661355انت    دد المشتركين من 
  .09. هنظر الشك   2015سنة 

رك ا ا رتشا  السرثع رالتسةرر الهائة  كةر نتيجةة  نشتةاع الجزائةر  لةى ال سةا  الطةاص 
  رتشةةةةا  المسةةةةترت ا  تقةةةةادي را جتمةةةةا ي للدرلةةةةة. ممةةةةا يةةةةنعكس  الةةةةرسني رالةةةةدرلي ركةةةة لك

 ك ا التسرر باويجالا  لى الميزة التنافسإة للجزائر.
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ركةةة ا الترجةةةع يعةةةين بشةةةك  را ةةةح هن الجزائةةةر تعكةةة   لةةةى عنةةةاء رتسةةةرثر عنإةةةة تحتإةةةة 
ال    هن رةةةم كافةةة المةةراسنين رالمنةةاست بشةةبكة اتقةةا تقةةاد المعرفةةة، ملائمةةة رمحشةةزة لعنةةاء 

ركةةةة لك العمةةةة   لةةةةى جةةةة لا  ا تقةةةةاد المعرفةةةةةجيةةةةدة إعتعةةةةر هحةةةةد الةةةةد اماد ااساسةةةةإة لعنةةةةاء 
مسةةةتبمرثن جةةةدد طقرقةةةا فةةةي مجةةةال تونرلرجإةةةاد او ةةةلام را تقةةةال ربالتةةةالي  رسةةةاء  را ةةةد 

 ا تقاد المعرفة.الترجع نحر 

 تطور نسبة مستعملي الإنترنت في الجزائر:-2

 لإنترنت في الجزائر.(: تطور نسبة مستعملي ا10) رقم الشكل

 
 .2015من   داد السالبة با  تماد  لى عإاناد ا تحاد الدرلي للاتقا د المصدر: 

www.itu.int)17:00 لى السا ة  2017 هفرث  23ا سلا     تارثخ. 

مةةرة طةةلال  شةةر  25مةةن طةةلال الشةةك  نلاحةةظ هن  ةةدد مسةةتعملي اونترنةةد ت ةةا   
 ة للجهةةةرد المع رلةةةة مةةةن سةةةرن الدرلةةةة فةةةي عنةةةاء  ا ةةةدة تونرلرجإةةةة متينةةةة سةةةنراد، ر لةةةك نتيجةةة

التةةةةةي مكنةةةةةد مةةةةةن  إقةةةةةال التونرلرجإةةةةةا  لةةةةةى مطتلةةةةة  منةةةةةاست الةةةةةرسن رطقرقةةةةةا المةةةةةدارس 
رالجامعاد ركر ما ساكم في تحسين المسةترت الب ةافي للأفةراد، كلهةا  رامة  سةا دد الحكرمةة 
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 هجةةةةةة  ا نةةةةةةدماج فةةةةةةي ا تقةةةةةةاد   لةةةةةى تعنةةةةةةي طسةةةةةةراد  ملإةةةةةةة مةةةةةن شةةةةةةأنها فةةةةةةتح ااعةةةةةةرالا مةةةةةن
 المعرفة، رك ا إعرد باويجالا  لى الميزة التنافسإة في الجزائر.

 مؤشر نظام الابداع المطلب الرابع:

علةة   ةةدد البةةاحبين فةةي الجزائةةر حسةةلا مةةدير البحةةث  عةةدد البةةاحثين لكةةل مليةةون شةةخ :-1
ر ةةةم  ةةةئي  ، ركةةةر 2015باحةةةث لوةةة  مليةةةرن نسةةةمة سةةةنة  700العلمةةةي رالتسةةةرر التونرلةةةرجي 

م ارنةةةة بةةةالتسرر الهائةةة  الةةة ي تشةةةهدم معظةةةم درل العةةةالم طقرقةةةا المتسةةةرر منهةةةا، حيةةةث هن 
باحةةةث، ركةةة ا مةةةا يجعةةةر  16000المترسةةةم الةةةدرلي لعةةةدد البةةةاحبين لوةةة  مليةةةرن نسةةةمة إ ةةةدر عةةةة 

السةةةةلساد العلإةةةةا ررزارة التعلةةةةإم العةةةةالي رالبحةةةةث العلمةةةةي فةةةةتح مناقةةةةلا بحةةةةث جديةةةةدة، رت ةةةةدإم 
رالبةةةاحبين العلميةةةين مةةةن هجةةة  فةةةتح مطةةةاعر رت ةةةدإم   ةةةافاد كعيةةةرة للإنتةةةاج تسةةةهإلاد للسلبةةةة 
 1العلمي الجزائري.

  هن  ةدد عةراءاد ا طتةرا  فةي الجزائةر  ةعي  11نلاحةظ مةن الشةك    براءات الاختةراع:-2
، ركر ما إعنةي  ةع  السا ةاد اونتاجإةة الشكرثةة 6841سنة  13جدا حيث لم تتجارز طلال 

الرغم مةةن الجهةةرد المع رلةةة مةةن سةةرن الحكرمةةة مةةن هجةة  تشةةجإع البحةةث فةةي الجزائةةر، ر لةةك بةة
 العلمي من طلال زثادة  دد مطاعر البحث.

عل   دد الم ا د العلمإة المنجزة مةن سةرن البةاحبين الجزائةرثين طةلال  المقالات العلمية:-3
مةةةةن  نتةةةةاج  %30.62م ةةةةال، هي عنسةةةةبة  15540حةةةةرالي  2012 لةةةةى  2003الشتةةةةرة مةةةةا عةةةةين 

من اونتاج العرةي، ركةي نسةبة  ةعإشة م ارنةة بالةدرل الناشةسة فةي  %9.37 رلا العرةي رالم
المجةةةال ر لةةةك بسةةةعلا  لةةةة المجةةةلاد المحكمةةةة رالمتطققةةةة،    هن كنةةةاك عةةةرادر لرغبةةةة كةةة ا 

حيةث فتحةد الةرزارة الرقةإة هعةرالا تسةرثر البحةث العلمةي  الجزائر في العررز في كة ا الميةدان

                                                           
.  لى 2016-04-30تارثخ ا سلا  ، رادة حكرمإة  رإةالبحث العلمي في الجزائر إحتاج  لى  ، جرثدة المحرر اليرمي1

 .18:30السا ة 
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ارثع بحث تهدن  لى رفع ال دراد  لى كتابةة العديةد مةن الم ةا د من طلال ر عها لعدة مش
 في مطتل  المجا د العلمإة، رمن هكم ك م المشارثع:

، (Projet d'innovation)، مشةةةةةارثع اوعةةةةةدا  (PNR)العةةةةةرامج الرسنإةةةةةة للبحةةةةةث 
رتحتةةة  الجزائةةةر مرتبةةةة متةةةأطرة فإمةةةا يطةةةص مطشةةةر رهس  (CNEPRU)مشةةةارثع فةةةرع البحةةةث 

ري رطاقةةة  لةةى المسةةترت النةةر ي با كتمةةام بالجانةةلا التعلإمةةي مةةن طةةلال تحسةةين المةةال البشةة
التعلةةةإم ررةسةةةع بسةةةرع العمةةة  ررفةةةع العائةةةد منةةةع رد ةةةم عنةةةاء السا ةةةة ا عتوارثةةةة الرسنإةةةة، د ةةةم 

تإة لدت الشبالا لد م الترسةع اابحاث العلمإة رترجمتها  لى الرا ع العملي رتنمإة ررع الم ار 
 1د سراء من  ع  الطعراء رمطتقين في ك ا المجال.في اانشسة  لى ح

 .2013و 2000: إحصائيات طلبات الاختراع في الجزائر ما بين: (11رقم ) الشكل

 
 منظرمة التعلإم في الجزائر رمساكمتها في عناء ا تقاد المعرفة،  رثعي رسشإان الشارن عن  سإة، ناقر الدين :المصدر

 ،2015، 15 العدد الجزائر، مجلة الباحث، ،2جامعة ركران م التجارثة ر لرم التسيير،كلإة العلرم ا  تقادإة رالعلر 
 .90ص

                                                           
جامعة ، منظرمة التعلإم في الجزائر رمساكمتها في عناء ا تقاد المعرفة، سشإان  سإة الشارن، ناقر الدين  رثعي1

 .80ص، 2015، 15العدد، مجلة الباحث، الجزائر، 2ركران
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 اقتصاد المعرفةات وفر  اندماج الجزائر في المبحث الثالث: تحدي

ستراجع الجزائر  ركي م علة  لى  قةر جديةد فةي ا تقةادكا  مجمر ةة مةن التحةدإاد 
بسةةعلا مةةا تعةةاني منةةع الجزائةةر مةةن تطلةة   تقةةعلا مةةن  ملإةةة ا نةةدماج فةةي ا  تقةةاد المعرفةةي

 في عرامج تعلإم،  لة ر ي... لخ.

غيةةر هن الجزائةةر لهةةا مةةن الم رمةةاد مةةا إسةةا دكا  لةةى تح يةةت هكةةدافها مةةن  ةةرة شةةبانإة 
رمةةةةرارد ا تقةةةةادإة فكيةةةة  إمكةةةةن للجزائةةةةر هن تح ةةةةت المعادلةةةةة المسلربةةةةة فةةةةي ظةةةة  المعسإةةةةاد 

 المرجردة.

 ر في اقتصاد المعرفةندماج الجزائالمطلب الأول: فر  ا

للجزائةةر  مكانإةةاد تتةةإح لهةةا فرقةةا كائلةةة مةةن هجةة  تسةةهي   ملإةةة انةةدماجها فةةي ا تقةةاد 
 1المعرفة منها:

  اومكانإةةاد ال ةةطمة التةةي رفرتهةةا الحكرمةةة مةةن هجةة  تسةةهي  كةة م ال اإةةة    رفةةرد حةةرالي
 ملإار در ر من هج  تسرثر  سا  او لام رتونرلرجإا ا تقال ف م. 2.5

 ع رتسةةةهي  التعلةةةإم رالتوةةةرثن رالتةةةدرثلا بكةةة  ااشةةةكال هي تعلةةةإم مسةةةتمر هر  ةةةن بعةةةد تشةةةجإ
 رالتعلإم المشترع مع ال إام بمحار د  قلاحاد دائمة.

 .زثادة اونشاع  لى التعلإم العالي رالبحث العلمي 
  رفةةةةةةةرة الوشةةةةةةةاءاد البشةةةةةةةرثة رالسا ةةةةةةةاد البشةةةةةةةرثة طاقةةةةةةةة الشةةةةةةةباعإة التةةةةةةةي تملةةةةةةةك مسةةةةةةةترت 

 عدا   د إمكنها من تح يت ميزة تنافسإة.من التأكي  راو

                                                           
م كرة م دمة  من متسلباد ني  شهادة ، ماج الجزائر في ا تقاد المعرفةالبشرثة كسع   ندالتنمإة ، عرسالعيمحمد 1

 .141-140ص، 2011-2010سنة ، 03جامعة الجزائر، الماجستير في العلرم ا  تقادإة
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كمةةةا هنةةةع هإ ةةةا مةةةن الشةةةرص التةةةي تسةةةا د فةةةي  ملإةةةة ا نةةةدماج توةةةافط الشةةةرص  المإةةةا 
رمحلإةةةةةا طقرقةةةةةةا فةةةةةي جانةةةةةةلا التجةةةةةارة اولوتررنإةةةةةةة حيةةةةةث تطتشةةةةةةي عةةةةة لك  ملإةةةةةةة الرسةةةةةةاسة 

 رالمحسرةإة ر  إكرن الب اء    للو ء.

  الةرسني رالتنظإمةي انةع فةي  قةر الشةرص التدرثلا هقبح لع هكمإة بال ة  لةى المسةترت
 العالمإة إ رم التدرثلا  ر النر إة العالإة عتحشيز الوشاءاد  لى الب اء.

 .سهرلة الرقرل  لى شبكاد المعلرماتإة العالمإة 
 .تسهي   جراءاد   امة مطسساد اا مال الناشسة في  سا  التجارة اولوتررنإة 
 لةةى التجةةارة اولوتررنإةةة كتوةةالي  الن ةة  رالشةةحن  ت ليةة  التوةةالي  فةةي النشةةاط الةة ي إعتمةةد 

 راو لان رالتقمإم... لخ.
 .ركشرقة مرتبسة عها هإ ا تتإح هداء اا مال في الر د الح إ ي درن مشك  للمكان  
 .هإ ا ما إسا د في سهرلة 
 .شسا ة السرع الجزائرثة ال ادرة  لى استإعالا هي حجم من النشاساد 
  بكرا، حيث هنع لم تست   ك   مكانإاتع  لى هوم  رجع.السرع الجزائري   يزال 
  محارلة ال  اء  لى الشساد مةن طةلال ر ةع  جةراءاد جةادة لتسعإ هةا مةن هجة  رد  كة م

 الظاكرة التي عدهد تتنامى رتزثد بشك  ين ر بالطسر.
  توةةرثن فةةرص جديةةدة للعمةة ، و ةةافة طةةدماد رمنتجةةاد جديةةدة رطاقةةة طةةدماد قةةإانة

 طدماد اسران العملإة التجارثة.الشبكاد رت دإم 
  توةةرثن المسةةطرلين رالسإاسةةيين رتةةر يتهم بأكمإةةة ر ةةرررة المعرفةةة رتونرلرجإةةا المعلرمةةاد

 را تقال.
  سةةةاء هكمإةةةة هوعةةةر لةةةرهس المةةةال الشكةةةري مةةةن هجةةة  عنةةةاء  ةةةائم  لةةةى المعرفةةةة، فكلمةةةا زادد  

نح المطسسةاد رالحكرمةة ميةزة  دراد العاملين المعرفإة زادد معع ال دراد اوعدا إة ركر ما إم
 تنافسإة.
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  ا كتمةةةةةةةةةةةةام بةةةةةةةةةةةةالمعتورثن رالنرابةةةةةةةةةةةة  رمطتلةةةةةةةةةةةة  البةةةةةةةةةةةةاحبين رالعةةةةةةةةةةةةاملين فةةةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةةةا د 
المعرفة، ان الر عإة ا جتما إة رالمادإة القعبة تجعلهم يهجررن  لى العلدان ال رةإةة التةي 

 تست سلا العديد من اادم ة رالمرارد البشرثة.
 ع  المنتجاد  تشعي  التجارة اولوتررنإة .تشعي  الدفع اولوتررني لب 
 .ج لا رتشجإع ا ستبماراد ااجنعإة في التونرلرجإاد الجديدة 
  امةةةةةة الحا ةةةةةناد القةةةةةنا إة التةةةةةي مةةةةةن شةةةةةأنها د ةةةةةم المطسسةةةةةاد القةةةةة يرة رالمترسةةةةةسة  

 رطقرقةةةةةةةةا الناشةةةةةةةةسة فةةةةةةةةي مجةةةةةةةةال تونرلرجإةةةةةةةةاد او ةةةةةةةةلام را تقةةةةةةةةال، ركةةةةةةةة ا مةةةةةةةةن شةةةةةةةةأنع
 هن يطلت فرص  م  جديدة. 

 ي سبل توجهها نحو اقتصاد المعرفةبعض إنجازات الجزائر ف

 .2002الوكالة الفضائية والقمر الصناعي الجزائري: -

انطةةةراط مطسسةةةاد جزائرثةةةة فةةةي هرميةةةدس: ال ا ةةةدة او لامإةةةة هرميةةةدس التةةةي ا تمةةةدكا -
ا تحاد اارررةي لشائدة الشركاد الق يرة رالمترسسة للبحر المترسم فةي  سةار طلةت مطسسةة 

 معلرماتإة مترسسإة من عينها المطسساد الجزائرثة.

مةن عةين مةا تحترإةع ركالةة التسةيير رمركةز البحةث  تجربة الحظيرة السيرية بسيدي عبةد ::-
لتونرلرجإةةةةاد او ةةةةلام را تقةةةةال رفإةةةةع معهةةةةد  ةةةةالي للاتقةةةةا د، رركالةةةةة  نترنةةةةد، رركالةةةةة 

رسةة للنةاب ين، رمكاتةلا الحا ةناد اتقا د رم هى عرثدي رمركلا تيلإكرم، باو افة  لى مد
 لمطسساد التونرلرجإا المت دمة ركر مشرر   سلا ت ني را تقادي.

كنةةةةاك تر إةةةةع اتشةةةةا يتين مةةةةن سةةةةرن مجمر ةةةةة  اتفاقيةةةةات أوراكةةةةل مةةةةع سةةةةوناطرا  والبريةةةةد:-
ORACLE  اامرثكإةةة ركةةر هحةةد الةةرراد العةةالميين فةةي العرمجإةةاد اارلةةى مةةع المدرسةةة الرسنإةةة

 لاد بةةةةةةةةالجزائر رالبانإةةةةةةةةة مةةةةةةةةع مركةةةةةةةةز لمطسسةةةةةةةةة سةةةةةةةةرناسراك الةةةةةةةة ي ا تعةةةةةةةةر للعرثةةةةةةةةد رالمراقةةةةةةةة
كشرثك، رك ا ارل مرة في  فرث إا رل د هتإحةد لةع شةهادة مساب ةة، بحيةث هقةبح مةطكلا لت ةدإم 
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فةةةي مجةةةال المنتجةةةاد التونرلرجإةةةة المتعل ةةةة بأنظمةةةة  ORACLEطةةةدماد تورثنإةةةة معتمةةةدة مةةةن 
 المعلرماد رغيركا.

 الجزائر في اقتصاد المعرفة عوقاتالمطلب الثاني: م

مةةع كةة  مةةا تزطةةر بةةع الجزائةةر مةةن  مكانإةةاد مادإةةة ربةةرراد رمةةرارد بشةةرثة، رمةةع سةةعيها 
 فةةةةي ال إةةةةام بعملإةةةةة التنمإةةةةة ر سةةةةإما البشةةةةرثة مةةةةن هجةةةة  ا نةةةةدماج فةةةةي ا  تقةةةةاد المعرفةةةةي    

 1هن كناك مجمر ة من العرا ي  تحد من مهمتها، رإمكن هن نلطقها كما يلي:

  التسةةةرر التونرلةةةرجي راسةةةتطدام شةةةبكاد ا تقةةةال رالمعلرمةةةاد    هن العنإةةةة التحتإةةةة  مسةةةترت
 للمعلرماد رالشبكاد   تزال تعاني تطلشا هر ما إسمى بالشجرة الر مإة.

  التطلةة  الهإكلةةي للا تقةةاد الجزائةةري نتيجةةة اسةةتمرار ا تمةةادم ا توةةالي  لةةى الرةةةع العتررلةةي
 ع للمعايير المتعارن  ليها درلإا.ر دم عناء ا تقاد  نتاج ح إ ي طا 

  غإةةةالا المسةةةترت المسلةةةرلا مةةةن العنةةةى التحتإةةةة اللازمةةةة لل إةةةام بعملإةةةاد ا تقةةةال باونترنةةةد
 طاقة ما يتعلت بالتونرلرجإا اللاسلوإة راا مار القنا إة رالهرات  الن الة.

  عهةةةا مةةةع مةةةن مرا  %80ارتشةةةا  كلشةةةة اسةةةتطدام اونترنةةةد راسةةةتحرا  الل ةةةة اولوتررنإةةةة  لةةةى
  ع  اولمام عها.

  انعدام هر  ع  الر ي بأكمإة التونرلرجإا طاقة تسعإ اتهةا رتعنةي مرا ة  سةلعإة منهةا فةي
 بع  ااحإان.

  شراسة المنافسة العالمإة رحتى في السةرع المحلإةة ممةا إ ةع مطسسةاد اا مةال الجزائرثةة
 همام تحدإاد الجردة العالمإة رالسعر المنافس.

 تعةةةةةد مةةةةةن هكةةةةةم التحةةةةةدإاد  ةةةةةع  المنةةةةةاكج التعلإمإةةةةةة رتطل هةةةةةا رغةةةةةم  رمةةةةةن ااشةةةةةإاء التةةةةةي
 التحسيناد.

                                                           
العدد ، بسكرة، جامعة محمد طإ ر، مجلة العلرم اونسانإة، سع  اندماج الجزائر في ا تقاد المعرفة، سالمي جمال 1

 .8-7ص  ص، 2005 جران، البامن
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 .رهس المال المعرفي رالشكري في الجزائر   يزال غير  ادر  لى  بباد نشسع 
 .تواد تطلر اوحقائإاد من الرظائ  النر إة ر إاس لرهس المال الشكري 

عةرامج ااجنعإةة راافةلام رمن هكم المشاو  رالتحدإاد كةي مشةكلة ال رقةنة    لةم تةنج ال
رالعرمجإةةةاد مةةةن ال رقةةةنة، رالتةةةي تسةةةعى درلهةةةا المت دمةةةة  لةةةى حمايتهةةةا، فمةةةا بةةةالوم بةةةالعرامج 

 PCمن مرظشي المطسساد مبلا في  سةم المحاسةبة إمتلوةرن عرنةامج المحلإة حيث جزء كعير 

Comptas .غير مرطص 

لة تراجهنةا فةي سةرع ركناك هإ ا تحدي من نر  سطر ركر الت سإم ال رثعي فنجد مشك
 الت سإم ال رثعي رت ير التشرثعاد ال رثعإة بشك  شبع دائم.

 ةةدم الببةةاد فةةي السإاسةةاد اوقةةلاحإة رالمشةةارثع الرسنإةةة الةة ي يطلةةت  ةةدم ر ةةرع -
ا سةتراتيجإة العامةة مبة  مشةرر  هسةرتك فةي رزارة تونرلرجإةا ا تقةال رالمعلرمةاد حيةث شةر  

 ن بقدد توملتع.في المشرر  تر   مرتين ركي ا 

 آفا  اقتصاد المعرفة في الجزائر المطلب الثالث:

رمةةةع عداإةةةة االشإةةةةة الجديةةةدة رلمراوبةةةةة التسةةةرراد العالمإةةةةة سةةةعد الجزائةةةةر  لةةةى تسةةةةرثر 
ا تقةةةادكا مةةةن  نعةةةا  ا  تقةةةاد الةةةرسني، ركةةةبع  اامبلةةةة فةةةي جانةةةلا اوقةةةلاحاد  امةةةد 

ونرلرجإةا او ةةلام را تقةال ر امةةد عتطقةإص مبةال   ةةطمة رهجهةزة لتسةةرثر العنةى التحتإةةة لت
عر ع عةرامج سمرحةة لزثةادة كبافةة المعرفةة فةي المجتمةع رجعلةع مجتمةع المعرفةة، ر لةك عزثةادة 
 اونشةةةةاع  لةةةةى البحةةةةرث رزثةةةةادة الرفةةةةع مةةةةن الوشةةةةاءاد البشةةةةرثة ررهس المةةةةال المعرفةةةةي، فةةةةزادد 

مةةةد عرفةةةع الةةةدط  بشةةةك  العةةةالي، كمةةةا  ا التعلةةةإممةةةن مراوةةةز التعلةةةإم رالبحةةةث رالتةةةدرثلا ر سةةةإما 
زثةةةادة ااسةةةعار بسةةةعلا  قةةةاحبع فةةةيإسةةةتسإع هن إحسةةةن مسةةةترت المعإشةةةة بقةةةشة  امةةةة لوةةةن 

 الم ارةين في السرع التي حافظد  لى نشس مسترت المعإشة.
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، رتسةةرثر  سةةةا  تونرلرجإةةةا 2013ررغةةم المشةةةارثع السمرحةةة مبةةة  الجزائةةر اولوتررنإةةةة 
 شةةةةةةاو  رن ةةةةةةائص مبلهةةةةةةا مبةةةةةة  هي درلةةةةةةة نامإةةةةةةة او ةةةةةةلام را تقةةةةةةال    هن الجزائةةةةةةر تعةةةةةةاني م

هطةةرت، كةة م الن ةةائص التةةي ت ةة  فةةي الر ةةد الحةةالي فةةي رجةةع هي محارلةةة لعنةةاء  ا ةةدة قةةلبة 
للتجارة اولوتررنإة هر ا تقاد المعرفة ررغم  لك فان الشرص المتاحة همام اندماج الجزائر فةي 

ك  إسةةةا دكا فةةةي ا نت ةةةال ا تقةةةاد المعرفةةةة تب ةةةى كبيةةةرة طقرقةةةا   ا هحسةةةند اسةةةت لالها بشةةة
رالتشةةةةتح  لةةةةى التبةةةةادل رالتعةةةةارن فةةةةي مجةةةةال المعرفةةةةة، ر لةةةةك   ا هرلةةةةد اكتمامةةةةا جةةةةادا ب سةةةةا  
تونرلرجإا او لام را تقال رمحارةة ك  هنرا  الشساد التةي تسةت   رتنهةلا المةال العةام، ر لةك 

 لتوةةةالي ، كةةة لك عتسةةةرثر رزثةةةادة سةةةر ة اونترنةةةد رزثةةةادة التعامةةة  با لإةةةاد البقةةةرثة رتدنإةةةة ا
مةن طةلال زثةةادة الرفةع مةةن الوشةاءة البشةةرثة طاقةة فةةي مجةال التعلةةإم، لوةن  عةةد مةن مقةةاحبة 
 كةةة م العملإةةةة تحسةةةةين ح إ ةةةي فةةةةي منةةةاكج رسةةةةرع التعلةةةإم، ر عةةةةد مةةةن   ةةةةداد تشةةةرثعاد تسةةةةعى

 1 لى المحافظة رحماإة ح رع الملوإة الشكرثة رالتشجإع  لى ا ستبمار فيها. 

يتجةةع نحةةر ا تقةةاد إعتمةةد  لةةى المعرفةةة فةةا ا غيةةرد الظةةررن العالمإةةة  ن العةةالم كلةةع 
السةةاب ة مةةن المنةةاكج ا  تقةةادإة فةةان الظةةررن الحالإةةة  عةةد لهةةا مةةن هن ت ةةرم عةةنشس الت ييةةراد 
سةةراء شةةئنا  لةةك هم هعينةةا، رالمسةةت ع  فةةي الجزائةةر فةةي ظةة  ا تقةةاد معنةةي  لةةى المعرفةةة سةةإكرن 

عالي رالتةي يركة  لهةا همةر جةر  ةاسرة المجتمعةاد نحةر الر ةي للوشاءاد البشرثة  اد التأكي  ال
 را زدكةةار، حيةةةث هن  لمةةةاء التنمإةةةة البشةةةرثة يطكةةةدرن بةةةأن مةةةن إ ةةةردرن اامةةةم   يزثةةةد  ةةةددكم 

 من المميزثن  من هفراد المجتمع. %2 ن 

 

 

 

                                                           
 .143-142صص ، مرجع سعت  كرم،  امر بشير1
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 الثاني ملخ  الفصل

جزائةةةةر فةةةةي ا  تقةةةةاد  ن التنمإةةةةة البشةةةةرثة كةةةةي هكةةةةم سةةةةعي  ره قةةةةر السةةةةرع  نةةةةدماج ال
ت ةرم بةع الحكرمةة مةن عةرامج رمشةارثع مةن شةأنها هن تسةا د رلةر ب لية   المعرفي، لون ررغم ما

من هج  تسرثر العنإة التحتإة،    هنها تعاني تطلشا في جمإع ااقةعدة فمةع كة  اوقةلاحاد 
 ائج العالمإة.راامرال التي تقرن  لى  سا  التعلإم في الجزائر    هنها تب ى بعيدة  ن النت

كمةةةا إعةةةاني  سةةةا  تونرلرجإةةةا او ةةةلام را تقةةةال تطلشةةةا كعيةةةرا، رثب ةةةى اوسةةةار ال ةةةانرني 
رالتشةةرثعي الةة ي مةةن شةةأنع تنظةةإم المعةةاملاد فةةي ظةة  ا  تقةةاد العةةالمي بعيةةدا كةة  البعةةد  مةةا 
 يجةةلا هن إكةةرن  لإةةع، كةة  كةة م العرا يةة  تعةةد تحةةدإا همةةام الجزائةةر لوةةن التحةةدي ااوعةةر إكمةةن 

 كجةةةرة اادم ةةةة رالوشةةةاءاد الةةة ي يرجةةةع سةةةعبع  لةةةى اوكمةةةال رالتهمةةةإ  الةةة ي نعةةةاني منةةةع فةةةي 
فةةي الجزائةةر رغةةم كعةةر التحةةدإاد    هنةةع مسةةتحإلا ان الجزائةةر علةةد يزطةةر بالسا ةةاد، رالسا ةةاد 
 الشةةةبانإة مةةةن جهةةةة، ران ا  تقةةةاد المعرفةةةي إعتةةةرن بالسا ةةةاد المعرفإةةةة راوعدا إةةةة، فةةةإمكن 

 المسار لون السرثت   يزال سرإلا. هن تندمج في ك ا
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 خاتمة 

 إود رتحمود  اوددم  ، الابتكدارا م  عرف الاقتصاد تحدداا  ررتدت ا اولمو دا ماوتحاو دا  
ملا ، هدي او يد ا اوتفارةداا ولددم  أصبح هذه او لررا اوتي ، اقتصاد جديد هم اقتصاد او لررا

،  او ددا او كددر   رأسرددي اةددتعاع  الاةددت  ار  إذا إلاملا ا كددل و ددا اوفجددا  ، ا كددل ول فا ددا 
   دم   أل مرأيفدا، هدم تدمرير ك دا ا  م  دارا  ت فح دا اوت يد  اوتفارةدي أ ا  اراوتحد  اوكبير 

علد  افد  او دمرا  إواد يفادر  مأصدب اقتصاد او لررا قد شاع ري اوتةليفا   ل اوقدرل او اتدي 
او كر ددا اةددتلد  اوعاقددا  بحيددت تحقدد   ددل لدودد  اودددم  اوت يدد  عددل عر دد ، اوحقاقاددا ول فا ددا
متماا  ددا  الأرددرادماةددتلد  او لررددا اوتددي بحددم ا ، اوبشددر ا الإ كافاددا متدددعا  ، او مجددمدا ودددي ا

 تمقد   الأليرابقا  هذه  أصب رفتيجا ول فارةا اوشديدا بيل اودم  ، وصاو  الاقتصاد اومعفي
 .مهذه اوقدرا تتمق  عل  ت يئا متف اا  ل مف ا، وتفارةااعل  قدرت ا ا

مبلصدددما  دددا يتمجددد  أل تكدددمل علاددد  اوةااةددداا الاقتصددداداا وت ليددد  ةدددير الاقتصددداد 
رإفدد  بالتصددار  ددل اوماجدد  اوتركيدد  علدد  الاةددت  ار  ،إودد  اقتصدداد او لررددا ودفتقددا اوج ائددر  

رددي اوبفاددا اوتحتاددا او ةةةدداتاا وتكفمومجاددا او للم ددا  مالاتصددالا  مالاةددت  ار رددي رأس او ددا  
ةدما   دل لدد  تعدم ر  فداه   ،ر مت يئدا كد  اوادرمف او فاةدبا ودذو او كر   ل لد  تعم 

 متشددددجاق اوقعدددداعيل اولددددا  ماولدددداا رددددي الاةددددت  ار  ،اوتللددددا  ماوتكددددم ل رددددي كدددد  او ةددددتماا 
أم او حارادا علاد  ماوحدد  ،ري او مارد اوبشر ا وتصب  رأس  ا  ركدر  ي  دد  دل قا دا او فا دا

 فددددي تحددددم  اوةااةددددا الاقتصدددداداا رددددي اوج ائددددرمهددددذا بالأةدددداس ال ، ددددل ف  دددد  هجددددرا الأد لددددا
 ددل ةااةددا تلت ددد علدد  اوف قددا  اولا ددا رددي ةددير اوفشدداس الاقتصدداد  إودد  ةااةدداا اقتصدداداا  

تلت ددد بالأةدداس علدد  تعددم ر ةددب  اوتفاددا  مالابتكددار قصددد اورقددي بددرأس او ددا  او كددر  بشددك  
اا أفشددددصه عصددددر اوددددذ  التبددددر    ددددم  جديدددددا فةددددب ،يةةددددس علدددد  اقتصدددداد قددددائ  علدددد  او لررددددا

الاتصالا  عل بلد مهم اقتصاد قائ  أةاةا عل  إفتاج او كر الإفةافي بحيت تصب  او لرردا 
جادددا او للم دددا  مالاتصدددالا  ماتدددحا ردددي لدددد ات ا وتكفموم  ،مرأس او دددا  او كدددر  أهددد   دددمارده
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 وددذا تصددب  او لررددا شددك   ددل أشددكا  رأس او ددا  مشددرعا أةاةدداا ولف ددم الاقتصدداد  ،اوحدي ددا
اوف ددم لدرددا  اةددتدا ا  ددا يددةد  إودد   ،اوتكفمومجاددا اوحدي ددا رت  ددد  ددل عائددد الاةددت  ارا  أ ددا 

 ولفار ا اوتقليداا اوتي تتمقق الافل اض ري عائد الاةت  ار  ق او  ل.

الاقتصدداد اوج ائددر  و ددذه او ددمارد تجلدد   فدد  اقتصدداد قددم  ا ددت   راقددا ها ددا  ا ددتد إل 
ي  اوك ددا ا  بصدد ا لاصددا ك ددا احةددل  ددل جدددمدا علدد   ةددتمت اوتشددلي  بصدد ا عا ددا متشددل

 مقتا  شةمل او ماعفيل عل بلد ري مق  قصير مبصق  اوتكاوي . ،اولد ا  ماوةلق او قد ا

 نتائج الدراسة

 نتائج الجزء النظري -1

  فتاج ا متل  ف ا. اةتراتيجيتلد او لررا  مرد  يج  اول   عل  تةييرها ما 
 بددر   لدداو  أه اددا او لررددا  ددل حقاقتدديل رئاةدديتيل   اده دداع أل اوتددراك  او لررددي الإفةددافيت، 

ماو  ارا  مالإ كافاا  اوتي فتج  عل هذا اوتدراك  قدد أةد ر  عدل تحةديل  ةدتماا  او لاشدا 
وتحقيدد  اورراهاددا وللديددد  ددل اودددم  اوتددي أرلحدد  رددي تعددم ر تلدد  او لددارف ماو  ددارا  بلددرض 

  إفتاج دددا مقددددرت ا علددد  او فارةدددا. أ دددا اوحقاقدددا او افادددا رتدددرتب  بددداوتعمر او ائددد    دددادا  ةدددتماا
ماوةر ق ري تقفاا  او للم ا  مالاتصدالا  متعباقات دا مافتشدارها بتكداوي   لقمودا علد  فعدا  

 ماةق غير  حدمد.
   ا  ددددددد  اقتصددددددداد او لرردددددددا تكا ددددددد  او لرردددددددا مرأس او دددددددا  او كدددددددر  بتكفمومجادددددددا او للم دددددددا

 دل  رقد رتح  هذه اوتقفادا  أبدما  جديددا لافتشدار او لرردا مرمائدد  كفد  اوك يدر ، مالاتصالا
اوددددم  اوعا حدددا إوددد  اوتقدددد  مباوتددداوي اول ددد  علددد  تقلددداا او جدددما اوتدددي ت صدددل ا عدددل اوددددم  

 او تقد ا الألرت.
   يتتدددد لتت  دددد  أهدددد   ةشددددرا  بفددددا  اقتصدددداد او لررددددا ردددديع  ةشددددر اوتف اددددا اوبشددددر ا اوددددذ، 

م ةشددددر تكفمومجاددددا  الإعددددد  مالاتصددددا  اوددددذ  يتتدددد ل اوبفاددددا  ،وتللددددا  ماوك ددددا ا  ةشددددرا  ا
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مأاتدددداع  ةشددددر اوفاددددا   ،مأفا ددددا الإبددددداع اوددددمعفي ،اوتحتاددددا لأفا ددددا او للم ددددا  مالاتصددددالا 
 الاقتصاد  ماوحار  او ةةةاتي.

 او بدددمل اوقا ددا او دركدددا وددددت  ،يددرتب  تحقيددد   يددد ا تفارةددداا ول فا ددا ببلدددديل أةاةدددييل ه دددا، 
ماقصد باوقا ا او دركا ودت او بمل  دت اقتفاع  ب فتجدا   ،مقدرا او فا ا عل  تحقي  اوت ي 

أ دددا اوت يددد  ر دددم الاةدددتلد  الأ  ددد  ول دددمارد او تاحدددا وددددت او فا دددا  دددل أجددد  تقددددا   ،او فا دددا
  فتجا   ت ي ا  قارفا باو فتجا  او فارةا.

  الأقددد  أم ردددي  يددد ا جدددمدا او فتدددمج أم ردددي اوتكا ددد  تت  ددد  او يددد ا اوتفارةددداا ردددي  يددد ا اوتكل دددا
 بيف  ا.

 متكفمومجاددددا  ،يددددت  تحقيدددد  او يدددد ا اوتفارةدددداا بتددددمرر  صددددادرها او ت  لددددا أةاةددددا رددددي او لررددددا
 او للم ا  مالاتصالا  مالابتكار.

   إةددتراتيجاارددي تفارةدداا  ت  لددا  إةددتراتيجاا إتبدداعإل تحقيدد  او يدد ا اوتفارةدداا يددت   ددل لددد 
ةتراتيجاااوت ي   إةتراتيجاا ،اوتكل اقاادا   اوتركي . ما 

 نتائج الجانب التطبيقي-2

  رإففدا فدحدأ أل هفدا  تعدمرا  لحمادا  ،فحم اقتصاد او لررا ةشرا  اوتمج  را ا يلا
 .اوتللا ري باوفةبا ولتعمر  ةشر اوتف اا اوبشر ا مهذا عل عر   اوتعمر او لحمظ 

 مهددذا  ددل لددد  ارت دداع عدددد  ،رددي تحةددل  لحددمظ ةشددر فاددا  الإبددداع  تمصددلفا إودد  أل
ملصمصددددددا اوتمةددددددق اوكبيددددددر لاةددددددتل ا  تكفمومجاددددددا  الإعددددددد   ،اولل اددددددا او فشددددددمراالأبحددددددات 
 ارت اع عدد  ةتل لي او مات  مالإفترف . او ت  لا ريمالاتصا  

 ر فا  تعدمر  لحدمظ ردي هدذا  اوحار  الاقتصاد  ماوفاا  او ةةةاتي باوفةبا و ةشر أ ا
تحةددديل فمعيت دددا م ةددداادا اوقدددافمل او ةشدددر م تجلددد  ذوددد   دددل لدددد  ةدددلي اوحكم دددا إوددد  دعددد  

 ؛اوتفاا اا
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اود  تحقيد  اقتصداد  اوتي تقم  أل اوج ائدر تةدل  الأمو او رتاا  قبم  ل هفا ا كل م 
 او لررا. 

   اوتمجد  فحدم بفدا   جت دق تل   اوج ائر عل  تعم ر بفاا تحتادا تكفمومجادا  تيفدا  دل أجد
اوتكفمومجادا  اوحادائراو لررا مكدذو  تف يدذ بدرا   اوج ائدر الإوكترمفادا  مذود   دل لدد  إفشدا  

  كاوحايرا اوتكفمومجاا وةيد  عبد الله(
  رددي اوج ائددر لا يدد ا  بليدددا كدد  اوبلددد عددل  الابددداع  ةشددرأ بتدد  فتددائ  اودراةددا او يدافاددا أل

 تعلبا  الافد اج ردي الاقتصداد او لرردي حيدت أل عددد اوبداح يل ردي اوج ائدر لا يد ا   حددمد 
ك ا أل برا ا  الالتراع او ةجلا باة  بداح يل ج ائدر ل جدد  حددمدا  ، قارفا بتلدداها اوةكافي

 اوحكم ا ولباح يل  مهذا راجق أةاةا إو  غاا  اودع  ماوتح ي  اوذ  تقد  
 اوبفادددا اوتحتادددا ول للم دددا  إلّا أل  ،بددداورغ   دددل اوج دددمد او بذمودددا  دددل عدددرف اودمودددا  دددةلرا

 باو جما اورق اا. ام  ا اة  ، ماوشبكا  لا ت ا  تلافي تلل ا
  اوتكفمومجاددا لاصددا تعباقات ددا متبفددي  ماقدد  ةددلباا  ف ددا   اددابصهافلدددا  ام تددل  اوددمعي

 ري بلض الاحاال.
  ددل لددد  تحليدد  ماقددق  ةشددرا  اقتصدداد او لررددا رددي اوج ائددر فجددد أفدد  بدداورغ   ددل ج ددمد 

ري ةبي  تة ي  تمج  دا فحدم اقتصداد او لرردا  دل لدد  تحةديف ا ول ةشدرا  الأربدق اوحكم ا 
  ددا جلل ددا تبقدد  دائ ددا رددي تبلاددا  ،وقادداس اقتصدداد او لررددا إلا أل ذودد  ودد  اكددل باوقدددر اوكدداري

وددد  تةدددت د  دددل الإ كافادددا  اوبشدددر ا ماو ادادددا او تاحدددا متماا  دددا باوشدددك  وقعددداع او حرمقدددا  م 
او فعلدد  م ددل هددذا  ،الأ  دد   ددل أجدد  بفددا  اقتصدداد او لررددا ب ددا اتدد ل و ددا تحةدديل تفارةدديت ا

 او رتاا او افاا  ررمتا. رإل
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 لتوصيات والاقتراحاتا

  م فد  مجد   ،بتدرم مذج  ةةس لاقتصاد  ا بلدد اوإل اوتحم  فحم اقتصاد او لررا هم ف
 .عل  اوج ائر تمجا  كارا ج مدها فحم هذا اوف مدج باعتباره اوف مذج الاقتصاد  او لاصر

  إوددد   جت دددق او للم دددا  يتعلددد  الإشدددرا  اوتدددرمر  وكددد  الأعدددراف او لفادددا  الافتقدددا إل
 ،الأع ددا  فا ددا   ،باعتبارهددا عددا د أةاةدداا وفجددا    دد  هددذه الاةددتراتيجاا  مهدديع اوحكم ددا

 او ماعفمل ماو جت ق او دفي.
  وتة ي  ع لاا تباد  او للم ا . ،هاكلا بفاا تحتاا وتكفمومجاا او للم ا  مالاتصالا 
 .اعت اد عل  ةااةا معفاا وللل  ماوتكفمومجاا ب ا ري ا ةااةا فق  اوتكفمومجاا متمعيف ا 
  اول دد  علي ددا اعتبددار او لررددا رأس  ددا  ركددر  م ددمرد اةددتراتيجي رددي  فا ددا  الأع ددا  م

 متةييرها ماةتلدا  ا متل  ف ا بك ا ا.
 .تحر ر قعاع تكفمومجاا او للم ا  مالاتصالا  متشجاق الاةت  ارا  ري هذا اوقعاع 
  بترمرا ررق فةبتي الإف ا  عل  اوتللا  ماوبحت اولل ي. ،إعادا هاكلا الإف ا  اولا 
 علددد   ا ادددا علددد  أل تكدددمل اوةااةدددا  تلت ددددإعدددادا اوفادددر ردددي اوةااةددداا  اوتربمادددا ماوتلل

 اوكي  لا عل  اوك .
  مالإبدددداع متح يددد  اولقدددم  او  ددداجرا علددد  اوددددلم  إوددد  معف دددا مهدددذا  الابتكددداردعددد  ةااةدددا

 ودةت ادا  ل لبرت ا ماوتلل   ل  ةتجدات ا ك  حة  تلصص .
 رددي عقددمو   وج اعاددا علدد  إا ددار  لددررت   اوكا فددا ماو ل فددا تشددجاق اوك ددا ا  او رداددا ما

متح يددد ه  باوتصدددر   ب دددا متبادو دددا ماقتةدددا  ا  دددل لدددد  اوت اعددد  الإيجدددابي ماوددددائ  بددديل تلددد  
 وتحقي  الأدا  او ت ي .مترمرا تحم ل ا  ،اوك ا ا 

 .اعت اد  واا  رب  اوتللا  ماوتكم ل ماوتدر   بالاقتصاد 
 وصفاعاا اوتي  ل شصف ا دع  او ةةةا  اوصدليرا ماو تمةدعا ملاصدا إقا ا اوحاتفا  ا

 اوفاشعا ري  جا  تكفمومجاا الإعد  مالاتصا  مهذا  ل شصف  أل يلل  ررا ع   جديدا.
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 فاق الدراسةآ

 لد  رترا اودراةا تبيل أل هفا  عدا  ماتاق تحتاج إو  اودراةا  ف اع

 اد او لررا.إو ا اا اوج ائر ولتمج  فحم تعبي  اقتص 
 .جت ق او لررا فحم لاارا  اوف تا ماوتف اا  
 .تص ير اوبيئا  اوةااةاا عل  بفا   جت ق او لررا 
 .أ ر الإصد  اوةااةي م  ادا حر ا  ري بفا   جت ق او لررا 
 .دمر اقتصاد او لررا ري اوتف اا او ةتدا ا 
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  ملخص
لم تعد ثروات الأمم منحصرة في الموارد ، المعارفو  بدخول العالم حقبة تاريخية جديدة تتسم بتنامي أهمية التعلم

نما برزت ثروة أخرى أكثر أهمية تمثلت في المعارف وكذلك الكفاءات اللازمة لإنشاء  ،الطبيعية المالية ولا الطاقوية وا 
 .خدمات تكسب المؤسسات والدول ميزة تنافسية دائمةو  تحويلها إلى منتجاتو  هذه المعارف

الهدف من هذه الدراسة هو إبراز الدور الذي يلعبه اقتصاد المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية في الجزائر من 
مدى مساهمتها في تحسين تنافسية الاقتصاد الوطني على المستويين و  خلال الاعتماد على مؤشرات اقتصاد المعرفة

 الدولي.و  وطنيال
وقد توصلت الدراسة الحالية إلى أن الجزائر قطعت شوطا لا باس به في سبيل توجهها نحو نموذج اقتصاد 

لكن ما يعاب على الاقتصاد ، كذلك إرسائها لبنية تحتية محفزةو  المعرفة من خلال تحسين مؤشرات التنمية البشرية
غياب روح البحث العلمي مما يسهل اندماج الجزائر في هذا  كذلكو  الوطني هو ضعف مستوى النوعية التنظيمية

 .سلبا أثرالاقتصاد الجديد وهو ما 
الاتصالات لتسهيل عملية تبادل و  وقد أوصت الدراسة بضرورة هيكلة بنية تحتية لتكنولوجيا المعلومات

الى وطنها وهذا للاستفادة من خبراتها دعم سياسة الابتكار والإبداع وتحفيز العقول المهاجرة على الدخول و  ،المعلومات
 .وهو ما يضمن للاقتصاد الوطني تنويع مصادر تطويره خارج قطاع المحروقات وبالتالي اكتساب ميزة تنافسية دائمة

 .المعرفة، اقتصاد المعرفة، الميزة التنافسية، الجزائر الكلمات المفتاحية:

Abstract  

 

The world has entered a new historical era marked by the growing importance of 

learning andknowledge .the wealth of the nation is no longer limited to natural and 

financial resources ,but another important asset has been the knowledge and competencies 

needed to create this knowledge and transform it into products and services that will win 

institutions and countries a lasting competitive advantage. 

The objective of this study is to highlight the role played by the knowledge 

economy in achieving comptitive advantage in algeria by reling on indicators of the 

knowledge economy and its contribution to improving the competitveness of the national 

and international levels. 

The current study found that Algeria has gone a long way in its direction towards 

the model of knowledge economy through improving human development indicator as 

well as its establishment of a stimulating infrastructure .However ,what affects the national 

economy is the weak level of organizational quality and the lake of scientific research 

,Algeria ‘s  integration into this new economy ,wich negatively affected. 

The studies recomomended that ICT infrastructure should be structured to facilitate 

the exchange of information ,support the innovation policy, and stimulate migratory minds 

to entre their homeland.this is to ensure that the national economy  diversifies its sources 

of development outside the hydrocarbons sector. 

Key words :knowledge,knowledge economy,competitive advantage,Algeria. 
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