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  هداءالإ

  لى قرة عیني الى من جعلت الجنة تحت قدمیهاإأهدي ثمرة جهدي 

  التي حرمت نفسها وأعطتنيلى إ

  .حفظها االله أمي العزیزةمن وهبتني الحیاة لى إ

  من یزیدني انتسابي له فخرا لىإ و

  .أبي العزیزمن تعب من أجل تربیتي،  لىإ و

كل من شاءت الأقدار أن جمعتني بهم الدراسة  لىإ ، واخواتيمن یعز على قلبي  لىإ و

  .الأصدقاءوتجعل منهم أعز 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    



  

  شكر وعرفان

  الحمد االله وحده والصلاة والسلام على من لا نبي بعده وعلى آله وصحبه أجمعین

فالحمد الله الذي وهبني هذه الفرصة لأصعد درجة في  ؛الحمد االله الذي بنعمته تتم الصالحات

  صرح العلم المبارك

 نحمد الله أولا وقبل كل شيء على توفیقه لنا

على إشرافها على هذه المذكرة  فوزیة شرقي الدكتورةرفع أسمى عبارات التقدیر والشكر أوثانیا 

  .وتصحیحها وتصویب الأخطاء

  العلوم السیاسیةقسم والشكر موصول الى كل أساتذتي في 

 .كل ما ساعدني من قریب أو بعید على انجاز هذا العمل لىإ و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  تصریح بالنزاھة العلمیة



  

تهدف الدراسة للبحث في علاقة الحوكمة العمومیة الجدیدة بمؤسسات التعلیم العالي : ملخص

في جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة كنموذج تطبیقي، ولتحقیق هذا الهدف تم صیاغة استبیان 

تم التحقق من . حول مبادئ الحوكمة العمومیة الجیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي

، ولإجراء التحلیل بیرسون وألفا كرونباخبمقیاس معامل الارتباط  صدق وثبات الاستبیان

الإحصائي لهذه الدراسة تم الاعتماد على المتوسطات الحسابیة والانحراف المعیاري وغیرها من 

المعالجات الإحصائیة عن طریق استخدام برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

(SPSS). موظفین الإداریین بجامعة المستوجبا، موزعین على ) 65(ـ تم تحدید عینة الدراسة بـ

الحوكمة "كانت نتیجة الدراسة ذات ارتباط جید بین المتغیر المستقل . محمد بوضیاف بالمسیلة

ممّا یساعد على تحسین أداء  ،"مؤسسات التعلیم العالي"والمتغیر التابع  "العمومیة الجدیدة

وتطبیق مبادئ الحوكمة في جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة وتحسین نوعیة مخرجات سیاسة 

  . التعلیم العالي في الجامعات

حوكمة الجامعة  ،مؤسسات التعلیم العالي، الحوكمة العمومیة الجدیدة: الكلمات المفتاحیة

  .جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، الجیدة

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

Abstract: this study aims to investigate the relationship of new public governance 
with higher education institutions at Mohamed Boudiaf University in M'sila as an 
applied model. The validity and reliability of the questionnaire were verified using 
the Pearson correlation coefficient and Cronbach's alpha scale. To perform the 
statistical analysis of this study, the arithmetic mean, standard deviation and other 
statistical treatments were used by using the Statistical Packages for Social 
Sciences (SPSS) program. The sample of the study was determined by (65) 
respondents, distributed among the administrative staff at Mohamed Boudiaf 
University in M'sila. Where the result of the study was a good correlation between 
the independent variable 'New Public Governance' and the dependent variable 
'Higher Education Institutions', which helps to improve the performance and 
application of the principles of governance at Mohamed Boudiaf University in 

M'sila and improve the quality of higher education policy outputs in universities. 

Keywords: Institutions of higher education, new public governance, university 

good governance, Mohamed Boudiaf University in M’sila. 
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  مقدمة

تعد الحوكمة من المفاهیم الحدیثة التي حظیت باهتمامات كبیرة في السنوات الأخیرة 

لاستخدامها في تحقیق الجودة والتمیز في الأداء، فقد تزایدت الحاجة الى الحوكمة 

باعتبارها عاملا أساسیا في إصلاح الإدارات العمومیة من خلال تبني مجموعة من 

الإجراءات لتنظیم القطاع العام وإعادة هیكلته في العدید من الاقتصادیات المتقدمة حیث 

تعكس حالة تقدم الإدارة وتطویرها من إدارة تقلیدیة الى إدارة حدیثة تتجاوب مع متطلبات 

 .اف بشفافیة ومسؤولیة أمام المواطنینالمجتمع لتحقیق أهد

أصبحت الحوكمة أسلوبا مهما بعد تطبیقها في المؤسسات الاقتصادیة ونجاحها في 

علاج الاختلالات حیث نالت اهتمامات من طرف الباحثین في المجالات العدیدة 

 كالتعلیم، مما زاد فتح المجال للمؤسسات الأخرى لتبني وتطبیق هذا الأسلوب من بینها

 .مؤسسات التعلیم العالي

شهدت مؤسسات التعلیم العالي في السنوات الأخیرة العدید من التطورات المهمة 

تحت تأثیر مجموعة من التغیرات الوطنیة والدولیة كتزاید المتسارع لعدد الطلبة والمنافسة 

 الشدیدة بین مؤسسات التعلیم العالي وخضوعها لضغوط الترتیب والتصنیف التي تجریها

مختلف الهیئات العالمیة، فحتمیة مواجهة هذه التحدیات یستلزم ضرورة تحسین جودة 

فعالیة التعلیم العالي من خلال مراجعة طرق وأسالیب الإدارة المتبعة في مؤسسات التعلیم 

  . العالي، فالتعلیم العالي والجامعي یمثل أهم الركائز الأساسیة في بناء المجتمع وتطویره

للأثر الإیجابي الذي انعكس على المؤسسات والشركات التي تبنت مفهوم ونظرا       

الحوكمة  انتقل هذا المفهوم الى مؤسسات التعلیم العالي لیخفف عن الأزمة الحقیقیة التي 

تمر بها ویضمن تحقیقها للجودة المطلوبة بتكالیف معقولة لأن الجامعة تصنع الحاضر 

الفكریة والفنیة للمجتمع فهي تشكل مكانة مرموقة في  وتخطط للمستقبل باعتبارها القاعدة

نشر المعرفة العلمیة والثقافة الحضاریة لتمیزها بكفاءة عالیة وفاعلیة عمیقة ومسؤولیة 
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صادقة في أداء رسالتها التوجیهیة وتحقیق أهدافها على أكمل وجه؛ لأن الجامعات تعد 

لمجتمع والارتقاء به الى أعلى المراتب، شریانا رئیسیا لا یمكن الاستغناء عنه في توعیة ا

فالنهوض بالتعلیم العالي یتطلب منظومة متكاملة للحوكمة على مستوى الجامعي فهذه 

  . مضمونالالأخیرة هي مفتاح الوصول الى التعلیم عال المستوى و 

یقصد بحوكمة مؤسسات التعلیم العالي الطریقة التي من خلالها توجیه أنشطة 

أقسامها العلمیة بتشكیل هیكلها التنظیمي وتحسین ممارساتها الإداریة  الجامعة وإدارة

لإحداث التغییر ) الطلبة وأعضاء هیئات التدریس(وكیفیة اتصالها بالأعضاء الداخلیین 

  .ومواجهة التحدیات

  :إشكالیة الدراسة. 01

ضمان  بغیة قُدُمالسیر للمؤسسات التعلیم العالي قصوى بالنسبة همیة تكتسي الحوكمة الأ

لى فاعلیة تطبیق الحوكمة في مؤسسات التعلیم إوبهدف الوصول  ،جودة التعلیم العالي

رفع من بالخصوص، والتي تهدف إلي  المسیلة- وجامعة محمد بوضیاف ،العالي عامة

الدراسة  الإشكالیةصیاغة تم طرح وعلى هذا الأساس . المهني ئهاأدا كفاءتها وتطویر

  :التاليعلى النحو 

دراسة : التعلیم العالي الجدیدة بمؤسساتما مدى تطبیق مبادئ الحوكمة العمومیة 

  ؟2022/2023 -المسیلة–بجامعة محمد بوضیاف میدانیة 

  :صیاغة الأسئلة الفرعیة التالیةتم المطروحة لتفكیك متغیرات وأبعاد الإشكالیة و 

  ؛ما المقصود بالحوكمة العمومیة الجدیدة؟.1

  ؛الحوكمة العامة والخاصة بمؤسسات التعلیم العالي؟ماهي مبادئ .2

  .هل تم استخدام مبادئ الحوكمة في جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة؟.3

   :فرضیات الدراسة. 02
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  :طرح الفرضیات التاليتم صیاغة للإجابة على الإشكالیة الرئیسیة والتساؤلات الفرعیة 

 وتكیف مؤسسات التعلیم العالي  یوجد علاقة بین مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة

 .الجزائریة

  تسعى جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة إلى تفعیل مبادئ الحوكمة العمومیة

 .الجدیدة من خلال تطویر المزایا التنافسیة للجامعة

 توجد علاقة بین حوكمة الجامعات وطرق تسییر الجامعات الجزائریة. 

 الفرضیات الرئیسیة الخاصة بالشق المیداني:  

 تسعى جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة إلى تجسید : الفرضیة الرئیسیة الأولى

  .مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة من خلال تطویر طرق تسییرها

 بین مبادئ الحوكمة العمومیة یوجد علاقة ارتباطیة : الفرضیة الرئیسیة الثانیة

تصورات حسب الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة 

   .المبحوثین من موظفین إداریین وأساتذة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

 یوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة : لثةالفرضیة الرئیسیة الثا

مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم الدراسة في 

ن وأساتذة تبعا لمتغیرات حسب تصورات المبحوثین من موظفی العالي الجزائریة

  ).السن، الجنس، الدرجة العلمیة، الخبرة(

 فرضیات فرعیة كالتالي أربعوتضم هذه الفرضیة : الفرضیات الفرعیة: 

 في كل من الجنس یوجد فروق معنویة تبعا لمتغیر  :الفرضیة الفرعیة الأولى

 مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي

 .الجزائریة
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 في كل من السن یوجد فروق معنویة تبعا لمتغیر  :الفرضیة الفرعیة الثانیة

مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي 

   .الجزائریة

 في  الدرجة العلمیةیوجد فروق معنویة تبعا لمتغیر  :الفرضیة الفرعیة الثالثة

الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي  مبادئ الحوكمة العمومیةكل من 

  .الجزائریة

 في كل من  الخبرةیوجد فروق معنویة تبعا لمتغیر  :الفرضیة الفرعیة الرابعة

مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي 

  .الجزائریة

  :أهمیة الدراسة. 3

عمومیة الجدیدة في مؤسسات التعلیم انطلاقا مما سبق یتضح أن موضوع الحوكمة ال

العالي من أكثر المواضیع مثیرة للتحلیل والاهتمام سواء على المستوى المحلي أو الدولي، 

  :التي تتجلى فیما یلي

  تشخیص لواقع الحوكمة بجامعة المسیلة واكتشاف مدى التزامها بمبادئ الحوكمة

  .الجامعیة

  واسع من طرف الباحثین والمنظمات تعد الحوكمة موضوعا یستحوذ على اهتمام

  .الدولیة باعتباره للحد من الأزمات على مستوى المؤسسات بشكل عام

  :أهداف الدراسة.4

 أهداف العلمیة:  

 ربط العلاقة النظریة بین متغیري الدراسة.  

 التعرف على الحوكمة ومبادئها في مؤسسات التعلیم العالي.  
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 أهداف العملیة:  

 اییر الحوكمة العمومیة الجدیدة في جامعة محمد الكشف عن واقع تطبیق مع

  .بوضیاف بالمسیلة كعینة البحث

 تقییم الحوكمة في جامعة المسیلة من وجهة نظر الموظفین الإداریین.  

  :أسباب اختیار الدراسة. 4

  :لقد تم اختیار الموضوع للأسباب التالیة

 الأسباب الذاتیة:  

  . بموضوع الجامعات والتعلیم العالي والإشكالیات التي تواجهه الاهتمام 

الاهتمام الشخصي بالموضوع نظرا لارتباطه بمجال التخصص الإدارة وحكامة  

  .المحلیة

  .الرغبة في الاطلاع على كل ما هو جدید في التخصص 

 الأسباب الموضوعیة:  

ذي تتخذه مبادئ تبرز المبررات العلمیة من خلال تقدیم رؤیة شاملة للشكل ال 

 .الحوكمة العمومیة الجدیدة على مستوى الجامعات

تنمیة ال بغیة تجسید مفهوممن قبل الدولة كبیرا نال قطاعات التعلیم العالي اهتماما  

یها المتعددة ومع كل أطیافها المختلفةشاملة    .في كل مناحِّ

  .رقیه وازدهارهتكمن أهمیة مؤسسات التعلیم العالي بأنها عماد المجتمع وأساس  

  :مناهج الدراسة. 5

یستخدم الباحث المنهج الملائم وذلك حسب طبیعة الموضوع المراد معالجته؛ لذلك       

  :طبیعة بحثنا اقتضت الاعتماد على عدة مناهج لتسییر سبل البحث، ومن أهمها
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الذي یقوم بدوره بوصف الظاهرة محل الدراسة وذلك بمراعاة كل : المنهج الوصفي .1

والذي یرتكز على المعلومات  ،حیث یعتبر أسلوبا من أسالیب التحلیل هو متعلق بها ما

الكافیة والدقیقة وفي فترة معلومة ومحددة حول الظاهرة قید الدراسة، من أجل الحصول 

 .على نتائج علمیة وتفسیرها بطریقة موضوعیة انطلاقا من المعطیات الفعلیة للظاهرة

المنهج الوصفي التحلیلي لان دراستنا لا تقف عند جمع  لذا فقد جاء اعتمادنا على

المعطیات والبیانات وفقط، بل یتعداه إلى تقدیم التفسیر والمسببات التي أفرزت نمطا معینا 

للظاهرة قصد الدراسة، بمعنى تجاوز معرفة خصائص الظاهرة ووصفها إلى التشخیص 

 .والتفسیر

لغة العربیة حال الشيء، سواء كان تعني كلمة حالة في ال«: منهج دراسة حالة .2

باعتباره المنهج الرئیسي الذي یسیر لنا طرق تقصي  ..."شخصا، أو حیوانا أو تنظیما

كیفیة تجسید مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة المحلیة في مؤسسات التعلیم العالي؛ 

صورة ویهدف إلى التعرف على وضعیة فریدة ومعینة دون غیرها من الوحدات الأخرى وب

 .دقیقة ومفصلة

كما أنه منهج یرتكز على إعطاء صورة شاملة لدراسة ظاهرة معینة في مجتمع ما، 

یتجه إلى جمع البیانات العلمیة المتعلقة بالوحدة أو أكثر المعتمدة للتحلیل، والتعمق في 

دراسة مرحلة معینة من تاریخ تلك الوحدة أو دراسة جمیع المراحل التي مرت بها وذلك 

د الوصول إلى تعمیمات متعلقة بالوحدة المدروسة وبغیرها من الوحدات والعلاقة بقص

 .بینها

یستخدم هذا المنهج في تحلیل الأوضاع الاجتماعیة  :منهج تحلیل المضمون .3

والاقتصادیة والسیاسیة القائمة في أي مجتمع في الماضي أو الحاضر أو المستقبل، وهذا 

النوع من الأبحاث مفید بالنسبة لمعرفة ردود فعل الطلبة لقرارات القیادة الاداریة، وقد تم 
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النصوص القانونیة وكیف أن لها أثرا  الاعتماد على هذا المنهج من خلال تحلیل مختلف

 .مباشرا وغیر مباشر على قرارات الجامعة

یستخدم هذا المنهج في تحلیل النتائج الرقمیة المتوصل الیها  :المنهج الإحصائي .4

میدانیا من البیانات والوثائق الرسمیة، وكذا تحلیل نتائج الاستقصاء المتعلقة 

یم محاور الاستبیان، والتي تعبر على بالمتغیرات والأبعاد المقترحة في تصم

الفرضیات الرئیسیة وفروعها للدراسة المیدانیة، تم الاستعانة ببرنامج الرزم 

، وهذا بغیة التحلیل المعمق SPSS V) (25 الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة النسخة

  .للاستبیان

  :الدراسة حدود. 6

في مؤسسات التعلیم العالي  یتمحور موضوع الدراسة في الحوكمة العمومیة الجدیدة

على مستوى جامعة المسیلة، باعتبار أنها من بین الولایات الرائدة في انتهاج مسار 

  .الجودة العالمیة

 الحوكمة العمومیة الجدیدة ینصب اهتمامنا في هذه الدراسة حول : الحدود المكانیة

والتي  لمسیلةفي مؤسسات التعلیم العالي على مستوى جامعة محمد بوضیاف بولایة ا

 .تتفاعل ضمنها مجموعة من الفاعلین القائمین على تنفیذها

 باعتبار ان تطبیق 2023-2019یتراوح مجال الدراسة بین : الحدود الزمانیة ،

مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة هي امتداد لعدة خلایا على مستوى الجامعة من بینها 

سیاسات  تطویر التي رافقت عملیات العدیدة الاستراتیجیاتوكذا  ،خلیة ضمان الجودة

أمّا بخصوص الدراسة الاستطلاعیة فقد تمت في الأسبوع الأول من شهر . التعلیم العالي

  .2023جوان  17ماي إلى  30فیفري، ثم تلتها الدراسة المیدانیة، والتي انطلقت من 

  : الدراسات السابقة. 7
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یدة في مؤسسات التعلیم العالي الحوكمة العمومیة الجدحظي كل من موضوع    

باهتمام الباحثین والمفكرین كل حسب  على مستوى جامعة محمد بوضیاف بولایة المسیلة

مجال دراسته، وقد نتج عن ذلك العدید من الدراسات والأبحاث النظریة والمیدانیة ومن 

  :بین المراجع المعتمدة والمستعان بها في هذه الدراسة نذكر ما یلي

إطار النظري مقترح لحوكمة الجامعات ومؤشرات "یعقوب عادل ناصر الدین دراسة .1

، وهدف هذه الدراسة الى محاولة استقصاء "تطبیقها في ضوء متطلبات الجودة الشاملة

حوكمة الجامعات من حیث مستوى اجراء تطبیقها ومؤشراتها وفق متطلبات معایر الجودة 

لملائمته مع طبیعة البحث كما توصل من  الشاملة واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي

  .وضع خطة استراتیجیة للجامعات للارتقاء بها: خلال هذه الدراسة الى

أهمیة الأسلوب المعاینة في الدراسات الإحصائیة دراسة "دراسة نزیهة مقیرش .2

حاولت الباحثة من  ،"تطبیقیة حول الحوكمة في الجامعة الجزائریة من خلال سیر الآراء

خلال دراستها ابراز أهمیة المعاینة في دراسة واقع مبادئ الحوكمة الجامعیة من خلال 

أهم ما توصلت الیه هذه الدراسة من . سیر الآراء عینة من طلبة جامعة فرحات عباس

نتائج أن تطبیق الحوكمة في جامعة فرحات عباس یشترط وجود طالب راض عن محیطه 

متفاعل داخل محیطه الجامعي، واثق في الهیئات المكونة للجامعة فعال في البیداغوجي، 

 .تحصیله الدراسي وواثق في مستقبله المهني من خلال دراسته الجامعیة

- 11نظم المؤتمر في الفترة  :المؤتمر الدولي للحوكمة في مؤسسات التعلیم العالي.3

لعربیة بالتعاون مع اتحاد م بالأردن من طرف مجلس حوكمة الجامعات ا2017مارس 13

  : الجامعات العربیة وجامعة الشرق الأوسط، وتناول هذا المؤتمر ستة محاور وهي

المساءلة، (مفهوم الحوكمة في مؤسسات التعلیم العالي، ومعاییر الحوكمة الجامعیة -

 أثر البیئة السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة في تعزیز الحوكمة،) الشفافیة، المشاركة

ودور أصحاب المصالح في حوكمة الجامعات، والحوكمة وضمان الجودة، وتجارب 



  مقدمة

10 
 

آلیات تطبیق الحوكمة في مؤسسات التعلیم العالي الوطنیة (الجامعات في الحوكمة 

، الحوكمة ومخرجات التعلیم )والإقلیمیة والدولیة، مقارنة الحوكمة في الجامعات العربیة

  .اتیجيالعالي، الحوكمة والتخطیط الاستر 

وقد أوصى المؤتمر بضرورة انشاء مجالس حوكمة على مستوى كل جامعة، مهمتها -

وضع إطار مفاهیمي للحوكمة ومعاییر تطبیقها، وتألیف مساق تدریسي حول الحوكمة 

وأهدافها ووسائل تطبیقها، من أجل نشر ثقافة الحوكمة كإجراءات وسلوك وظیفي، وكذلك 

لحوكمة في الجامعات العربیة، وانشاء لجان لإدارة شدد على أهمیة تقنین وتأسیس ا

المخاطر وفق معاییر الحوكمة، وتعزیز دور الأقسام العلمیة في الجامعات في مجال رسم 

  .السیاسات واتخاذ القرارات الاستراتیجیة

  :هیكل الدراسة. 8

قصد الإلمام بحیثیات ومتطلبات البحث، تم إدراج مضامینه وعرض محتویاته في 

  :فصول على النحو التالي ثلاث

الإطار : الفصل الأول"یختص بعرض الجوانب النظریة في الموضوع  الفصل الأول

: والذي یحتوي على مبحثین أساسیین وهما" المفاهیمي للحوكمة العمومیة الجدیدة

: المبحث الثاني وتضمن. مفهوم الحوكمة العمومیة الجدیدة: المبحث الاول ویتضمن

  .كمة العمومیة الجدیدةمیكانیزمات الحو 

 "الإطار المفاهیمي لمؤسسات التعلیم العالي "تم التطرق فیه إلى  الفصل الثانيأما 

الإطار العام لمؤسسات التعلیم العالي : المبحث الأولیتناول : من خلال مبحثین أساسیین

تطبیقات الحوكمة العمومیة الجدیدة على مستوى : في المبحث الثاني ثم تم التطرق

  .الجامعات



  مقدمة

11 
 

دور الحوكمة العمومیة الجدیدة بمؤسسات "تمت عنونته  الفصل الثالثأما في 

حیث  "-المسیلة–دراسة میدانیة على مستوى جامعة محمد بوضیاف : التعلیم العالي

؛ نبذة عن جامعة محمد بوضیاف: المبحث الأول: تمت دراسته من خلال مبحثین وهما

  .عرض اجراءات الدراسة وتحلیل واختبار الفرضیات ومناقشتها: المبحث الثانيأما 

لیها بالإضافة ستعرض فیها اهم النتائج المتوصل عوستتختم هذه الدراسة بخاتمة عامة، ن

 .إلى جملة من الاقتراحات والتوصیات
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  الإطار المفاهیمي للحوكمة العمومیة الجدیدة: الفصل الأول

  تمهید

الجدیدة التي كانت حصیلة  تعد الحوكمة العمومیة الجدیدة من بین المصطلحات

داري؛ لمجموعة من المتغیرات المتتالیة على المستوى الاقتصادي والاجتماعي وحتى الا

فهي تعتبر إحدى النظم الأساسیة في إرساء مبادئ النزاهة والشفافیة بحیث تستهدف البیئة 

فق العمومیة الداخلیة والخارجیة للإدارات العمومیة إضافة إلى التأثیر على علاقات المرا

  .الداخلیة بین موظفیها وعلاقاتها الخارجیة مع أصحاب المصالح والمجتمع

حیث یعتبر مفهوم الحوكمة أسلوب لتفادي وتجنب الأزمات والتقلیل منها من خلال 

الالتزام بمجموعة من الضوابط والأخلاقیات، حتى تحقق المؤسسات أهدافها بالشكل الذي 

  .عنیة بتطبیق الحكومة ملزمة بتنفیذ مبادئهاتكون فیه جمیع الأطراف الم

حیث سنحاول في هذا الفصل على دراسة الحوكمة العمومیة الجدیدة وذلك من 

  :خلال التطرق الى

  .مفهوم الحوكمة العمومیة الجدیدة: المبحث الأول

   .میكانیزمات الحوكمة العمومیة الجدیدة: المبحث الثاني
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  الحوكمة العمومیة الجدیدةمفهوم : المبحث الأول

یعد موضوع الحوكمة من أهم الموضوعات المعاصرة التي تهم حقل الإدارة العامة 

والإدارة التربویة الخاصة لرفع جودة التعلیم وتحسین المنتج ألا وهو الإنسان، ویشكل هذا 

ت الموضوع توجها مستقبلیا جدیدا بغیة اتباع منهجیة سلیمة داعمة بالإیجاب للمؤسسا

  .التعلیمیة الذي یدعو بشكل متزاید الى تفعیل متطلبات الحوكمة

  نشأة وتطور الحوكمة العمومیة الجدیدة: المطلب الأول

یعتبر مفهوم الحوكمة من المفاهیم الحدیثة نسبیا الا أن جذوره تعود الى عام 

 ، وقد زاد الاهتمام بهذا المفهوم بعد حالات الفشل الذي واجهته العدید من1932

المنظمات مما زاد من الحاجة الى الحوكمة التي تضم الآلیات التي تضمن كفاءة اتخاذ 

القرار وتحسین أداء المنظمة، لذا أصبحت الحوكمة قضیة تحوز على اهتمام المجتمع 

الدولي، نظرا لأهمیتها في حسن تسییر العمل والاستقرار وتحسین الجودة في المنظمات 

  :الحوكمة تاریخیا مر بثلاث مراحل المختلفة؛ حیث تطور مفهوم

  :مرحلة الوكالة: أولا

آدم سمیث یرجع العدید من الباحثین بدایة موضوع حوكمة الشركات الى أطروحات 

Adam Smith من المشاكل المحتملة  1779، عندما حذر في كتابه ثورة الأمم سنة

ناء تأدیة عمله للملكیة الغائبة في المؤسسات وفصل الملكیة عن الإدارة ، لمس أث

كمحامي للمؤسسات الصغیرة اهمالا ووفرة في السیطرة على أداء المؤسسات، فالإهمال 

یأتي بنظره من لا مبالاة للمدیرین وعدم یقظتهم على أموال المالكین بنفس الحرص 

المالكین ذاتهم، والوفرة في السیطرة متأتیة من احتمالیة عمل المدیرین لخدمة مصالحهم 

  1 .لى حساب أهداف المؤسسة ومصالحهاالشخصیة ع

                                                            
، كلیة العلوم الاقتصادیة )منشورة(أطروحة دكتوراه ، - حالة الجزائر-، حوكمة المؤسسات من خلال أخلاقیات المهنة المحاسبیةنوال صباحي 1

  . 149، ص2015/2016، 3والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
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  Berlsو   Meansالتي بلورها  تستمد أیضا حوكمة المؤسسات الى أفكار         

، وذلك في أعقاب الانتشار الواسع لمفهوم انفصال الملكیة عن الإدارة وظهور 1932عام 

المؤسسات المساهمة، وما ترتب عن ذلك من تعارض في المصالح بین أعضاء مجلس 

  . الإدارة  والمدیرین التنفیذیین من ناحیة والمساهمین وأصحاب المصالح من ناحیة أخرى

قات الوكالة ومشاكلها، وتمثل العلاقة بین الموكل وتبحث مرحلة الوكالة في علا

أبرز علاقات الوكالة، وفي ) الإدارة(، والوكیل )حملة الأسهم، الملاك، أصحاب المصلحة(

ظل افتراض المنفعة الذاتیة، فان الإدارة قد تتخذ قرارات وتقوم بأفعال تسعى من ورائها 

همین وأصحاب المصالح الأخرى الى تعظیم منافعها الخاصة على حساب مصالح المسا

  . في المؤسسة

ومن هنا تنشأ مشاكل الوكالة نتیجة عدم قدرة الموكل على رقابة أداء الوكیل 

، وعدم تماثل المعلومات، حیث أن الإدارة وفي ظل الموقع الذي تحتله في )الإدارة(

توفرت المؤسسة لدیها القدرة على الحصول على المعلومات أكثر من الموكل، حتى لو 

  1.نفس المعلومات للموكل فإنه لا یستطیع تفسیره بنفس قدرة الوكیل المتخصص

ویرى البعض الآخر أن علماء الاقتصاد تطرقوا قدیما أن مفهوم حوكمة المؤسسات        

یعني أداء الشركات والاستثمار الأمثل للموارد والقضایا المرتبطة بالملكیات وإدارة 

في الولایات ) water-gate(ظهرت فضیحة واترجیت  الشركات، وتبلورت عندما

المتحدة الأمریكیة، والتي تم تحدید أسبابها في فشل الرقابة المالیة في الشركات، وعدم 

، والذي 1977الإفصاح والشفافیة، مما دعا الى صیاغة قانون لمكافحة الفساد عام 

  2.تضمن قواعد خاصة للمراجعة ونظام الرقابة الداخلیة

                                                            
، مذكرة )حالة المؤسسات الجزائریة المدرجة في سوق الأوراق المالیة(، تطبیق آلیات حوكمة المؤسسات وأثرها على الأداء ریم بن عیسى 1

  .3، ص2012-2011علوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة، الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، كلیة ال
  .186، ص2019، الحوكمة في مؤسسات التعلیم العالي بین النظریة والتطبیق جامعة محمد الصدیق بن یحي، جیجل، یاسر عبد الرحمان 2



  الفصل الأول                              الإطار المفاهیمي للحوكمة العمومیة الجدیدة

16 
 

ینسب أیضا العدید من الباحثین، موضوع حوكمة الشركات للنقاش الذي افتتحه         

، حول أثار 1932سنة   A.Berleو  G.Meansكل من غاردینز وأدولف بیرل 

الفصل بین الملكیة والإدارة والتي تفرض وجود آلیات حوكمة الشركات لسد الفجوة التي 

یمكن أن تحدث بین مدیري ومالكي الشركة من جراء الممارسات السلبیة التي من الممكن 

أول مقال  Ronald Coaseنشر رونالد كواس  1937أن تضر بالشركة ، وفي سنة 

  1.یقة التوفیق بین الملاك والمسیرین للشركةیبین فیه طر 

  :الانهیارات المالیة: ثانیا

في ظل الأزمات المالیة التي زعزعت الكیان الاقتصادي العالمي وما ترتب على 

ذلك حدوث أزمة ثقة عالمیة في القوائم المالیة للشركات بسبب ضعف الشفافیة والإفصاح 

حوكمة الشركات لحل المشاكل المالیة وحفظ المحاسبي، فسارع الكثیر من الدول الى 

  .المصالح

ظهرت الحاجة للحوكمة في العدید من الاقتصادیات المتقدمة والناشئة خلال العقود 

الماضیة خاصة في زمن الانهیارات الاقتصادیة والأزمات المالیة التي شهدتها دول شرق 

ده الاقتصاد العالمي في آسیا لا روسیا في عقد التسعینات من القرن العشرین وما شه

مما نجم على  1997الآونة الأخیرة في أزمة مالیة التي عصفت بدول كوریا والیابان عام 

ذلك العدید من الشركات لأزمات مالیة سیئة مما استدعى وضع قواعد الحوكمة لضبط 

ة عمل الشركات، وتزایدت أهمیة الحوكمة أنذاك بتحول النظم الاقتصادیة التي تعتمد بدرج

كبیرة على الشركات الخاصة لتحقیق معدلات نمو الاقتصادي مما أدى اتساع هذه 

  . المشروعات في البحث عن مصادر التمویل بأقل تكلفة فاتجهت الى سوق المال

                                                            
، أطروحة دكتوراه في "أرویبة الجزائر. سي. دراسة حالة مؤسسة أن"والمتوسطة  واقع تطبیق الحوكمة في المؤسسات الصغیرة خضرة صدیقي، 1

  .24، ص2014/2015تلمسان، -العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبي بكر بلقاید 
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فتزایدت انتقال رؤوس الأموال الى ضعف آلیات الرقابة على تصرفات المدیرین 

الأمریكیة التي تساهلت مع   Inronوالوقوع في أزمات مالیة كفضیحة شركة انرون

المدققین الخارجیین مع مجلس الادارة وعدم دقة التقاریر المالیة الصادرة عن الشركة وهذا 

الأمر أدى الى انهیارها، وضعت الجهات الرقابیة في الولایات المتحدة الأمریكیة قواعد 

    1.لضبط عمل الشركات المساهمة العامة 2002سریان أوكسلي عام 

في أعقاب انهیار عدة مؤسسات مالیة تعمل في قطاع الادخار  1985وفي عام       

والقروض في الولایات المتحدة الأمریكیة، قامت اللجنة الوطنیة الخاصة بالانحرافات في 

 Tread Way: بإصدار تقریرها المسمى  SECاعداد القوائم المالیة والتابعة الى 

Commissionالتوصیات الخاصة بتطبیق حوكمة  ، والذي تضمن مجموعة من

  2.المؤسسات وما یرتبط بها من منع حدوث الغش والتلاعب في اعداد القوائم المالیة

  Cadbury Reportأصدرت المملكة المتحدة تقریر كادبوري  1992وفي سنة       

ن تحت عنوان الجوانب المالیة لإجراءات حوكمة الشركات جاء بعد لجنة ترأسها السید أدیا

بعد إخفاق مجموعة من الشركات العامة وانخفاض  M.Adrian Cadlburyكادبوري 

الثقة في إعداد التقاریر المالیة، التي هزت أسواق لندن المالیة، حیث اشتمل التقریر على 

  3.قواعد بأفضل الممارسات الإداریة والمالیة بالمؤسسات

مبادرة منظمة التعاون ، جاءت 1998وفي أعقاب الأزمة الأسیویة عام         

مع البنك الدولي وكذلك بنك التنمیة الآسیویة، لتؤكد على  OCDEالاقتصادي والتنمیة 

أهمیة تطبیق مفهوم حوكمة الشركات، عن طریق البدء في عقد خلافات النقاش 

  .والمؤتمرات الدولیة

                                                            
  ).6 - 5( ، ص صأساسیات الحوكمة مصطلحات ومفاهیممركز أبو ظبي للحوكمة،  1
  .4، صالمرجع السابق الذكرریم بن عیسى،  2
بالإسقاط على عینة من مؤسسات المساهمة : دراسة حالة الجزائر–، أثر هیكل الملكیة في تحقیق فعالیة حوكمة المؤسسات نعیمة عبدي 3

التجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصري ، أطروحة دكتوراه في غلوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم -2013-2010خلال الفترة 

  .08، ص22/01/2017مرباح ورقلة،
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بعد ما تراكمت نتائج الدراسات حول  1999وظهر المفهوم بوضوح مع بدایات          

انهیار وإخفاقات الشركات والمؤسسات الاقتصادیة الكبرى، بعدما اتضح أنها لم تكن 

   1.تعاني من نقص في الموارد والإمكانات وإنما عدم الرشد في الجوانب التنظیمیة والإداریة

مبدأ وجود  OCDEأضافت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة  2004وفي سنة       

إطار فعال لحوكمة الشركات كأول مبدأ والأهم من مبادئ الحوكمة لاشتماله القوانین 

  .المنظمة للعمل

  ):مرحلة العولمة(التطور الى مفهوم الحوكمة العالمیة : ثالثا

یجب التركیز أن هناك اسهامات للعولمة في تحقیق أفضل لمعاییر الحوكمة         

بحیث أن العولمة تقوم بتحسین أداء وتطبیق الحوكمة المؤسسیة مما یؤدي الى التقلیل 

كما یمكن للعولمة توفیر الحوافز لشركات للجوء للتمویل الخارجي، . تكلفة رأس المال

وهناك أیضا تدعیم للاعتقاد الغالب . إجراءات الحوكمة بهاالأمر الذي یساهم في تحسین 

أن زیادة المنافسة الأجنبیة تقود الى تحسین إجراءات تطبیق الحوكمة، حیث دفعت 

العولمة المالیة بعض الدول لتعدیل هیاكل الحوكمة المؤسسیة لاستجابة المستثمرین 

  .الأجانب للاستثمار

لأزمات ظهر الاهتمام بالحوكمة العالمیة كمفهوم نتیجة لتفاعل العولمة مع ا        

لعولمة الحوكمة من أجل مواجهة الأزمات العالمیة وحمایة الاقتصاد العالمي من الركود، 

والحوكمة العالمیة المثالیة هي عملیة للقیادة التعاونیة تجمع معا الوكالات والحكومات 

توجیها تدریجیا لحشد الطاقات العامة لتحقیق أهداف مقبولة لدى الجمیع، وهي توفر 

  2.الجماعیة لمواجهة التحدیات العالمیة، ولكي تكون فعالة ینبغي أن تكون شاملة

                                                            
  .186، صالمرجع السابق الذكریاسر عبد الرحمان،  1
أثر تطبیق الحوكمة المؤسسیة على تحسین أداء البنوك الجزائریة، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة  فطیمة الزهرة، 2

  .19، ص2016/2017ر، قسم الاقتصاد جامعة محمد خیضر، بسكرة،وعلوم التسیی
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لا یمكن نسب فكرة الحوكمة الى شخص واحد فقط، وانما هي نتاج تظافر جهود       

العدید من الباحثین والمختصین في مختلف المجالات والعلوم فقد ظهرت الحوكمة تماما 

وفي الولایات المتحدة الأمریكیة خاصة بمساهمات عدیدة من  19طلاقا من أواخر القرن ان

  1.قبل مفكرین واداریین كان الهدف منها هو تحسین طریقة تسییر المنظمات

  تعریف الحوكمة العمومیة الجدیدة: المطلب الثاني

  :الحوكمة لغة: أولا

عة على الصعید المحلي والدولي، یعتبر مصطلح الحوكمة من المصطلحات الشائ        

، وقد برزت عدة  Governanceحیث یشیر الى الترجمة العربیة للأصل الإنجلیزي 

ترجمات أخرى لنفس المصطلح مثل الإدارة الرشیدة ، الإدارة الجیدة، الضبط  المؤسسي، 

 التحكم المؤسسي، الحاكمیة المؤسسیة وغیرها من المصطلحات، الا أن أكثر تداولا من

   2.طرف الباحثین والكتاب هو مصطلح حوكمة الشركات

فلفظ الحوكمة في قاموس العربي لفظ مستمد من الحكومة وهو یعني الانضباط      

والسیطرة والحكم بكل ما تعنیه هذه الكلمة من معان، وعلیه فان لفظ الحوكمة یتضمن 

  :العدید من الجوانب منها

  .رشادما تقضیه من التوجیه والإ :الحِكمة-أ

وما یقتضیه من السیطرة على الأمور بوضع الضوابط والقیود التي تتحكم في  :الحُكْم-ب

  .السلوك

وما یقتضیه من الرجوع الى مرجعیات أخلاقیة وثقافیة والى خبرات تم  :الإحْتكام-ج

  .الحصول علیها من خلال تجارب سابقة

                                                            
ر، سهام شیخاوي، إشكالیة الحوكمة والقیم التنظیمیة في الجامعة دراسة حالة عینة من الجامعات الجزائریة، أطروحة دكتوراه في علوم التسیی 1

  .43، ص2015/2016تخصص تسییر المنظمات، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، 
  .) 187-186( ،ص ص المرجع السابق الذكر،الرحمان یاسر، عبد  2
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  . طلبا للعدالة خاصة عند انحراف سلطة الإدارة وتلاعبها بمصالح المساهمین :التَحَاكُم-د

التعاونیات، الشراكة بین القطاعین العام والخاص، : وللمفهوم عدة دلالات منها

التنظیمات المهنیة، القسمات الصناعیة، فن تسییر شؤون الدولة، الدبلوماسیة الاقتصادیة، 

  1.م، الأنظمة الدولیةالتجمعات من أجل البرنامج العا

  :الحوكمة إصطلاحا: ثانیا

 Corporateیعد مصطلح الحوكمة هو الترجمة المختصرة التي راجت لمصطلح     

Governanceأسلوب ": ، أما الترجمة العلمیة لهذا المصطلح والتي اتفق علیها فهي

  2".ممارسة سلطات الإدارة الرشیدة

وكمة العمومیة الجدیدة بتعدد اهتمامات فتعددت التعاریف المتعلقة بالح       

  :وتخصصات الكتاب والباحثین نذكر أهم هذه التعاریف من زوایا مختلفة

 : المنظور الاقتصادي لمفهوم الحوكمة .1

یمكن تعریف الحوكمة من المنظور الاقتصادي بأنها الأسلوب الذي عن طریقه 

الطمأنینة یضمن  یستطیع المستثمرون وخاصة لصغار المساهمین تحقیق قدر من

حصولهم على عوائد للاستثمار، كما یعد مفهوم الحوكمة أحد فروع علم الاقتصاد، ترتبط 

مفهوم الحوكمة بالتنمیة الاقتصادیة وتسییرها وتتزعمها المؤسسات المالیة  هذه المقاربة

  . الدولیة، وتنظر هذه المقاربة للحكم الراشد على أنه مجرد تقنیة إداریة لسیر عملیة التنمیة

یسرد البنك الدولي تعریفا للحوكمة بأنها الأسلوب : یعرف البنك الدولي الحوكمة

 1.موارد الاقتصادیة للمجتمع بكفاءة عالیة بهدف التنمیةالذي یتم من خلال إدارة ال

                                                            
، 1طالإسكندریة، مكتبة الوفاء القانونیة، : الجزائر دراسة حالة الجزائر،: الفساد والحوكمة دراسة مسحیة للتقاریر الدولیة، رفافة فافة 1

  .68م، ص2016
، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة "أهمیة الحوكمة في تحسین الأداء الشامل لمنظمات الأعمال"، مراد كواشي 2

  173، ص2017، 25، المجلد1، العددمجلة جامعة بابل العلوم الصرفة والتطبیقیةأم البواقي، 
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ویشیر هذا التعریف الى إرساء حزمة من القوانین والقواعد التي تؤدي الى العدالة 

والشفافیة ومحاسبة المسؤولیة للوصول الى نتائج الأهداف السیطرة وتحقیق التنمیة 

  .المستدامة

: أنها 2007سسات في الجزائر تعرف الحوكمة حسب میثاق الحكم الراشد للمؤ 

عبارة عن فلسفة تسییریة ومجموعة من التدابیر العمیلة الكفیلة في آن واحد، لضمان 

تعریف حقوق وواجبات الأطراف الفاعلة في : استدامة وتنافسیة المؤسسة بواسطة

  2".المؤسسة، تقاسم الصلاحیات والمسؤولیات المترتبة على ذلك

تعني الحوكمة بأنها الطریقة :" تعریف الصندوق النقدي الدولي للحوكمة على أنها     

التي بواسطتها تسیر السلطة الموارد الاقتصادیة والاجتماعیة لخدمة التنمیة وذلك 

ویعني هذا  3".باستخدام طرق فعالة في التسییر بأقل التكالیف وتحقیق أكبر المنافع

رق التي یمكن من خلالها أن یتأكد المستثمرون من التعریف الحوكمة مجموعة من الط

  .تحقیق الربحیة معقولة لاستثماراتهم

  :المنظور السیاسي لمفهوم الحوكمة .2

تقوم هذه المقاربة على اعتبار الحوكمة لیست وسیلة لتحقیق الفعالیة في تسییر 

 الشؤون العامة فحسب، بل هي آلیة لإقامة الدولیة الحقوقیة قائمة على مبادئ

  :الدیموقراطیة، وأهم تعاریف الحوكمة التي جاءت من هذا المنظور ما یلي

قامت هیئة الأمم المتحدة بتعریف الحوكمة من خلال  :تعریف هیئة الأمم المتحدة

ممارسة السلطة الإداریة والسیاسیة لإدارة : "على أنها 1992برنامجها الإنمائي لعام 

                                                                                                                                                                                    
، - 1-عالي في وجهة نظر الأطراف ذات المصلحة دراسة حالة جامعة سطیف، دور حوكمة الجامعة في تحسین جودة التعلیم السناء جقطة1

   .3، ص2016/2017،- 1-أطروحة الدكتوراه في علوم التسییر، جامعة سطیف
قورین، الحوكمة المحاسبیة في الجزائر في ظل المحاسبة المالیة الجدید ودورها في النهوض بالسوق المالي، جامعة حسیبة بن  حاج قویدر2

  .7بالشلف، المحور الخامس، ص بوعلي
، )هـ1421/1428- م2000/2007الجزائر نموذجا(-بین النظریة والتطبیق-، إدارة الحكمانبة ودورها في تحسین الأداء التنمويأسیا بلخیر 3

  .38هـ، ص1430/م2009،-الجزائر- مذكرة الماجستیر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، جامعة بن یوسف بن خدة
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التعریف على آلیات التي یعبر بها المواطنون على  ركز هذا 1". كافة شؤون الدولة

  .مصالحهم وممارسة حقوقهم القانونیة

مجموعة من : "تعریف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة عرفت الحوكمة هي

الإجراءات والعملیات التي یتم بموجبها إدارة المؤسسة والتحكم فیها لتحقیق أهدافها، 

یات بین الأطراف المختلفة لهذه المؤسسة وتحدید وتتضمن توزیع الحقوق والمسؤول

  2".القواعد والإجراءات الخاصة بصنع القرار فیها

یعرف الحوكمة بأنها الإطار الذي :" تعریف مركز المشروعات الدولیة الخاصة

تمارس الشركات وجودها، وتركز على الحوكمة على العلاقة فیما بین الموظفین 

همین وأصحاب المصالح وواضعي التنظیمات الحكومیة، وأعضاء مجلس الإدارة والمسا

  3."وكیفیة التفاعل بین كل هذه الأطراف في الإشراف على عملیات الشركة

عملیات تتم من خلال إجراءات تستخدم :" بأنها IIAعرفها معهد المدققین الداخلیین 

سطة بواسطة ممثلي أصحاب المصالح، لتوفیر الاشراف على المخاطر وادارتها بوا

الإدارة ومراقبة مخاطر المنظمة، والتأكید على كفایة الضوابط الرقابیة لتجنب هذه 

 4."المخاطر، مما یؤدي الى المساهمة المباشرة في انجاز أهداف وحفظ قیم المؤسسة

  .ركز هذا التعریف أكثر على البعد الرقابي والتوجیهي للحوكمة

 النظام الذي یتم من خلال إدارة :"مؤسسة التمویل الدولیة عرفت الحوكمة بأنها

  یفهم من سیاق التعریف أن الحوكمة هي 5.المؤسسات والتحكم في أعمالها ومراقبتها

                                                            
  .21ص.2015جانفي- 10، عدد3بجامعة الجزائر ، ، مجلة العلوم القانونیة والسیاسیةدراسة في المفهوم: ، الحوكمةلیمة بن حسینس 1
  .2، ص3، العدد2010معهد الدراسات المصرفیة، نشرة توعویة حول الحوكمة، دولة الكویت أكتوبر  2
  .187، ص، المرجع السابق الذكر الذكریاسر عبد الرحمان 3
مجلة ، لخضر أوصیف، المراجعة الداخلیة كآلیة لتطبیق الحوكمة في شركات المساهمة الجزائریة دراسة حالة مجمع صیدال، مسعود صدیقي 4

  .83، ص06/2011العددالعلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، 
، 2005الحوكمة في المصاریف، الدار الجامعیة، مصر، التجارب، تطبیقات - المبادئ- المفاهیم: طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات 5

  .9ص
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  ".نظام إدارة المؤسسات وهي مجموعة من الأنظمة الخاصة بالرقابة على أداء الشركات

  :المنظور الإداري لمفهوم الحوكمة .3

الحوكمة من الجانب الإداري تمثل مجموعة من الأنظمة والخصائص والقواعد       

الحدیثة والتي من خلالها تدار المنظمات من أجل الحصول على الاستثمار الأفضل 

لمواردها لضمان الكفاءة وفاعلیة الأداء التي تعكس تطور الإدارة من إدارة تقلیدیة الى 

  .إدارة حدیثة

الإداریة تعني مجموعة ممارسات إداریة تضبط العلاقة بین فالحوكمة من الناحیة 

  .أصحاب المصالح وتحمي حقوق المدیرین

دولة من  77تم تعریفها من خلال اتفاقیة شراكة كوتونو بین الاتحاد الأوروبي و

الإدارة الشفافة ": جنوب الصحراء الافریقیة ودول الكاریبي والمحیط الهادي على أنها

ة، للموارد البشریة، والطبیعیة، الاقتصادیة والمالیة، لغرض التنمیة والقابلة للمحاسب

المنصفة والمستمرة، وذلك ضمن نطاق بیئة سیاسیة ومؤسساتیة تحترم حقوق 

  1".الانسان، وحكم القانون

من خلال ما سبق، نستخلص أنه یوجد عدة تعریفات لمفهوم الحوكمة، وذلك        

  : وكتعریف اجرائي نقول إن الحوكمة هي. لاختلاف المقاربات المعالجة له

من النظم والقرارات والسیاسات التي تتبعها المؤسسات من أجل تحقیق  مجموعة"

  ".الجودة والتمیز في اختیار الأسالیب الفعالة والقادرة على تحقیق الأهداف المسیطرة

                                                            
  .170، صالمرجع السابق الذكر، الواقع، الرهانات والأفاق: حوكمة الجماعات المحلیة في الجزائرجمال الدین بن عمیر،  1
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  میكانیزمات التي تقوم علیها الحوكمة العمومیة الجدیدة: المبحث الثاني

  لجدیدةخصائص وأهداف الحوكمة العمومیة ا: المطلب الأول

  :خصائص الحوكمة العمومیة الجدیدة: أولا

وانطلاقا من التعاریف المختلفة للحوكمة یمكن القول بأنها تتسم بمجموعة من 

الصفات اتفق الباحثون على ضرورة توفیرها في الحوكمة حتى نقول على أنها حوكمة 

  :جیدة

هي تمكین أصحاب المصلحة من حصول على : Transparenceالشفافیة -أ

المعلومات التي تمكنهم من اتخاذ القرارات ذات التأثیر المشترك من خلال الإفصاح 

بمعنى الإفصاح  1.والوضوح في تصمیم وتطبیق الأنظمة والآلیات والسیاسات والتشریعات

عن الأهداف المالیة بشكل واضح ومنفتح یمكن من الاطلاع على التقاریر المالیة في 

الإدارة التوضیح للمساهمین أسباب اتخاذ القرارات موعدها ویجب كذلك على مجلس 

  .السیاسیة

تعكس أدوار ومساهمة أصحاب المصلحة في إدارة :  Participation المشاركة-ب

الشؤون التي تخصهم وتؤثر فیهم، بمعنى اتاحة الفرصة لجمیع الأطراف للمشاركة في 

شرة أو عن طریق صناعة القرارات وضع السیاسات ووضع قواعد للعمل بطریقة مبا

فالمشاركة تهدف الى تجاوز التدرج الهرمي في السلطة، ویقصد بها تفعیل . ممثلهم

  2 .المواطن في عملیة اتخاذ القرارات التي تهم شؤونه العامة

هي التزام یلزم أصحاب المصلحة بالمحاسبة :  Accounntability المساءلة-ت

التي تسند إلیهم فهي تعكس واجب المسؤولین وأصحاب المسؤولیة بالإجابة عن المسؤولیة 

                                                            
التعلیم العالي الجزائریة، دراسة ، نزیهة مقیدش، مستوى تطبیق مبادئ الحوكمة وتأثیره في تحقیق معاییر الجودة في مؤسسات لامیة بكوش 1

، )الجزائر(1لعینة من أعضاء هیئة التدریس لبعض الجامعات الجزائریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة سطیف

، 2022/06/16:نشر، تاریخ ال2022/06/05:، تاریخ القبول2022/03/21:مجلة آفاق علوم الإدارة والاقتصاد، تاریخ الاستلام

  .537، ص)2022(01:العدد/06المجلد
  .537لامیة بكوش، نزیهة مقیدش، المرجع السابق الذكر، ص 2
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في تقدیم تقاریر دوریة عن عملهم ومسؤولیاتهم ومستویات تنفیذها فالمساءلة معناها قدرة 

أعضاء مجلس الإدارة على القیام بتدقیق فعال لتقییم أعمال المسؤولین عن الشأن العام، 

  1 .ومحاسبتهم في حالة ثبوت تجاوزات من طرفهم

تعكس استقلالیة مؤسسات التعلیم العالي عن :    Independence لیةالاستقلا -ج

مؤسسات وأجهزة الدولة المختلفة، بما یضمن حریتها في اتخاذ القرارات المنظمة لشؤونها 

فتعني حریة  الداخلیة، سواء فیما یتعلق بالجانب الأكادیمي، أو الإداري أو المالي؛

بشؤونها الداخلیة ذات العلاقة بالأعمال الاداریة أو الجامعات في اتخاذ القرارات المتعلقة 

               2 .الأكادیمیة

یرتبط مبدأ الفعالیة بتوجیه مراحل صناعة القرارات نحو تحقیق الأهداف في : الفعالیة-ح

الوقت المناسب وبأقل التكالیف في ظل قدر كاف من الدیموقراطیة بما یعكس الاستغلال 

لیة تعني الاستغلال الراشد للموارد وتوظیفها لتحقیق الأهداف المرغوب الجید للموارد فالفعا

  .فیها

وتتحقق من خلال توفیر هیكل تنظیمي واضح :  Responsabilitéالمسؤولیة -خ

ونظام الرقابة   یحدد نقاط المسؤولیة فضلا عن وجود مجموعة من النظم كالنظام الداخلي

  3.مل في ظل أنظمة وقوانینالداخلیة الفعال الذي یؤكد أن الشركة تع

یجب على الشركات أن تضع : Social Responsibilityالمسؤولیة الاجتماعیة -د

المسؤولیة الاجتماعیة ضمن سیاساتها وأن تراعي الجانب الأخلاقي والاجتماعي، وتدعم 

فنعني بالمسؤولیة الاجتماعیة هي المسؤولیة اتجاه ، المجتمع وتعمل على المحافظة علیه

  4.ب المصالحأصحا

                                                            
  .537، صالمرجع السابق الذكربكوش لامیة، نزیهة مقیدش،  1
  .538، صالمرجع السابق الذكربكوش لامیة، نزیهة مقیدش ،  2
  .26، ص المرجع السابق الذكرنوي فطیمة الزهرة،  3
 [https//repository.sustech.edu  pdf   ] ، الاطار العام لحوكمة الشركات 4
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وتعني وضوح القوائم المالیة لأن اعداد التقاریر المالیة من :  Clarityالوضوح -ذ

مسؤولیة إدارة المؤسسة فعلى مجلس الإدارة اتخاذ الخطوات التي تضمن عدالة هذه القوائم 

والایضاحات المتعلقة بها ومقصود بالوضوح أن تتسم القوائم والتقاریر المالیة بالوضوح 

   .والشفافیة والعدالة في اعدادها

ویقصد بها اتباع مختلف الأطراف في الشركة للسلوك   :  Disciplineالانضباط -ر

الأخلاقي في أداء مهامهم، أي اتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحیح للانضباط في 

   .أداء العمل

الشركة والعدل ویقصد بها احترام مختلف أصحاب المصالح في :  Justiceالعدالة -ز

  1.في المعاملة بینهم، وذلك بكل أمانة

  أهداف الحوكمة العمومیة الجدیدة: ثانیا

یساعد تطبیق الحوكمة العمومیة الجدیدة في الجامعات على تحقیق جملة من  

  :الأهداف نذكر منها

  تشجیع العمل بروح الفریق، وتطویر مستور الإفصاح والشفافیة، بما یخدم أصحاب

، ووضع خطوط واضحة )الطالب والأستاذ والمجتمع(في المؤسسات التعلیمیة المصالح 

للسلطة والمسؤولیة والتقدم في نظم الجودة والعمل على إیجاد مناخ ملائم من الثقة 

  .والتعامل الأخلاقي

  دعم وتقویة العلاقة بین الإدارة الجامعیة من ناحیة، والمجتمع الخارجي من ناحیة

ة الجامعیة من التمتع بمركز تنافسي جید بالنسبة لممثلاتها في أخرى وتمكین المؤسس

  .سوق التعلیم العالي والفصل بین الملكیة والإدارة الجامعیة

  ،إیجاد الهیكل الذي یحدد أهداف المؤسسة الجامعیة ووسائل تحقیق تلك الأهداف

لة ورفع درجة الثقة ومتابعة الأداء، بالإضافة الى تقییم أداء الإدارة العلیا وتعزیز المساء

                                                            
  .25صالمرجع السابق الذكر، الهام سنوساوي،  1
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في ادارتها وتعمل الحوكمة على تحدیث الطریقة التي تدار بها الجامعة من خلال تبني 

  .الطریقة التي تحقق لها الكفاءة

  :وكما تهدف حوكمة الجامعات الى ما یلي

  توسیع نطاق الخبرات الإداریة المتاحة داخل المجلس لضمان اتخاذ القرارات وحل

فرص وواجبات الأفراد وتعزیز فعالیة الجامعات وزیادة كفاءتها الداخلیة النزاعات وتحدید ال

  .والخارجیة من خلال خلق بیئة عمل مناسبة

  وضع القوانین والقواعد التي تسترشد بها القیادات ومسؤولیة الجامعات في تولي

 .الأعمال الإداریة، بما یكفل الدیموقراطیة والعدالة لجمیع الأطراف المعنیة

 حق المساءلة أمام جمیع المستفیدین من وجود الجامعة، واعطاءهم الحق  توفیر

  .في المحاسبة مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة

  تحقیق العدل والمساواة بین العاملین بالجامعة للحصول على أداء مرتفع من جمیع

  .الفئات

 لعاملین تحقیق الشفافیة من خلال العمل وفق آلیات وأطر تتسم بالوضوح وتمكن ا

من ممارسة أعمالهم بشكل كامل ومساعدتهم على العطاء وتعزیز مشاركة جمیع أعضاء 

الجامعة سواء كانوا اداریین أو أكادیمیین أو طلبة في عملیة صنع القرار في جمیع 

    1.الأنشطة داخل وخارج الجامعة

  مبادئ ومؤشرات الحوكمة العمومیة الجدیدة : المطلب الثاني

ادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة هي القواعد والإجراءات التي تحقق المقصود بمب 

الحمایة وتوازن بین مدیري الشركات والمساهمین فیها، وأصحاب المصالح المرتبطة بها، 

                                                            
، دور تبني مبادئ الحوكمة في تحسین الأداء الاجتماعي للجامعات، دراسة حالة جامعة المسیلة، مذكرة الماستر، كلیة العلوم دلال عبد النور 1

  ).22- 21(ص، ، ص2021/2022والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة،  الاقتصادیة
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معاییر توصلت الیها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في  06یتم تطبیق الحوكمة وفق 

  :وتتمثل في 1999عام 

یجب أن یتضمن إطار حوكمة : فعال لحوكمة الشركات ضرورة وجود لإطار .1

الشركات كلا من تعزیز شفافیة الأسواق وكفاءتها، كما یجب أن یكون متناسقا مع أحكام 

القانون، وأن یصیغ بوضوح تقسیم المسؤولیات فیما بین السلطات الاشرافیة والتنظیمیة 

 1. والتنفیذیة المختلفة

وتشمل نقل ملكیة الأسهم، واختیار مجلس الإدارة، : حفظ حقوق جمیع المساهمین .2

ومراجعة القوائم المالیة، وحق المساهمین في المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعیة 

العامة یعتبر المستثمرین والمساهمین من المصادر الأساسیة لتوفیر رأس المال للشركات 

 .الأساسیة لهذا یستوجب أن یكفل إطار حوكمة الشركات حمایة حقوقهم

وتعني المساواة بین حملة الأسهم : المعاملة المتساویة بین جمیع المساهمین .3

داخل كل فئة، وحقهم في الدفاع عن حقوقهم القانونیة، والتصویت في الجمعیة العامة 

على القرارات الأساسیة، وكذلك حمایتهم من أي عملیات استحواذ أو دمج مشكوك فیها، 

لومات الداخلیة، وكذلك حقهم في الاطلاع على كافة المعاملات أو من الاتجار في المع

 .مع أعضاء مجلس الإدارة أو المدیرین التنفیذیین

ینبغي على إطار حوكمة الشركات أن یضمن معالة متساویة وعادلة لكافة المساهمین 

سواء كانوا صغار المساهمین أو المساهمین الأجانب، والحرص على تقدیم تعویض 

  .د تعرض حقوقهم للانتهاكمناسب عن

                                                            
  .193ص. المرجع السابق الذكرسلیمة بن حسین،  1
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ضمان احترام ودور أصحاب المصالح في أسالیب ممارسة سلطات الإدارة . 4 

وتشمل احترام حقوقهم القانونیة، والتعویض عن أي انتهاك لتلك الحقوق، وكذلك : بالشركة

  1.آلیات مشاركتهم الفعالة في الرقابة على الشركة، وحصولهم على المعلومات المطلوبة

على إطار حوكمة الشركات الاعتراف بحق أصحاب المصالح وأن یعمل على ینبغي 

  .تشجیع التعاون بین الشركات وأصحاب المصالح بغیة خلق الثروة

 :التركیز على الإفصاح والشفافیة في كافة الأمور المالیة التي تخص الشركات. 5

فصاح عن ملكیة وتتناول الإفصاح عن المعلومات الهامة ودور مراقبة الحسابات، والإ

ویتم الإفصاح عن كل تلك . الأسهم، وعن أعضاء مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین

المعلومات بطریقة عادلة بین جمیع المساهمین وأصحاب المصالح في الوقت المناسب 

  2.ودون تأخیر

وتشمل هیكل مجلس الإدارة وواجباته : التأكید على مسؤولیة مجلس الإدارة. 6

ة، وكیفیة اختیار أعضاءه ومهامه الأساسیة، ودوره في الإشراف على الإدارة القانونی

التنفیذیة، تضمن هذه المبادئ الحقوق والواجبات لكافة المتعاملین مع الشركة وبهذه 

  3 .المبادئ یمكن تحقیق الأهداف المرجوة

  

  

  

  

  

                                                            
  .)194-193(ص ، صالمرجع السابق الذكرسلیمة بن حسین،  1
  .194، صالمرجع السابق الذكرسلیمة بن حسین،  2
  .نفسهالمرجع  3
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  الأول خلاصة الفصل

الإدارة الأعمال المعاصرة مما سبق یتضح أن الحوكمة هو فكر متقدم في عالم 

حیث یتضمن تحدیث الهیكل التنظیمي للشركات بطرق متطورة تساهم في القیام الأعمال 

الیومیة بكافة أبعادها سواء الإداریة أو الاجتماعیة أو السیاسیة أو الاقتصادیة والتي تقود 

  .الدول لصنف الدول المتقدمة

داء الشركات والمؤسسات كالجامعات فالحوكمة هي الآلیة والمعاییر التي تحكم أ 

بالمشاركة والمساءلة والاستقلالیة والافصاح والشفافیة وتوفر میثاق السلوك المهني 

  . وأخلاقیات العمل والالتزام به لتحقیق الهدف الموازن لمتطلبات جمیع الأطراف

 الحوكمة في الشركات تشكل عاملا أساسیا وحیویا لتعزیز درجات التقدم فهي التي

  .تشجع على الاستخدام الأمثل لمواردها



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الثانيالفصل 

 لمؤسسات التعلیم العاليالإطار المفاهیمي 
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  الإطار المفاهیمي لمؤسسات التعلیم العالي: الفصل الثاني

  تمهید

یعتبر التعلیم العالي من أهم مراحل التعلیم التي تعمل على إعداد الإطارات المؤهلة 

لقیادة مؤسسات المجتمع، وركیزة أساسیة لتحقیق تنمیة شاملة، وهو استثمار في العنصر 

  .ع یسعى للوصول إلى أفضل أهدافه وغایاتهالبشري الذي یعتبر أهم ما یملكه أي مجتم

وهذا ما دفع بالمجتمعات المتقدمة منها والنامیة على السواء، إلى جعل التعلیم  

الجامعي من أهم أولویاتها، مع الأخذ بعین الاعتبار الفارق في درجة الاهتمام به، كون 

الاهتمام بالتعلیم الجامعي لیس ترفا فكریا، بل هو ضرورة حتمیة وقضیة مصیر فالجامعة 

من خلال مساعدتها على تكوین النظرة العلمیة التي تهیئ الناس  وسیلة تطویر للمجتمع،

 .لتقبل التغیرات

كما تلعب الجامعة دورا مهما من خلال تنمیة الكوادر البشریة وتعزیز قدراتها البحثیة 

والتكنولوجیة للتفاعل مع متطلبات عصر العلم الحدیث من خلال تعلیم أجیال جدیدة 

  .معرفة العلمیةوتدریبها في بناء تراكمي لل

كما أن للجامعة تسعى إلى تطویر البحوث العلمیة في مجال العلوم النظریة 

والتطبیقیة وحل المشكلات القومیة من خلال مشروع علمي أو مقالات علمیة؛ وكذا بناء 

مصادر مستقلة للمعلومات حول الموضوعات العلمیة مثل الصحة، البیئة، والتنمیة 

 .ملیة البحثیة ویساهم في الارتقاء بالقدرات العلمیةالزراعیة التي تثري الع

  الإطار العام لمؤسسات التعلیم العالي: المبحث الأول

  تطبیقات الحوكمة العمومیة الجدیدة على مستوى الجامعات: المبحث الثاني
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  الإطار العام لمؤسسات التعلیم العالي: المبحث الأول

المتقدمة، یمثل المرحلة الثالثة في مختلف  التعلیم العالي مرحلة من مراحل التعلیم

المجتمعات، فهو آخرها وأرقاها درجة، ومن خلاله یمكن إعداد الثروة البشریة، خاصة 

الكفاءات العالیة التي تغذي المجتمع بكل احتیاجاته والتي تجعله قادرا على مواكبة التقدم، 

الجامعة باهتمام متزاید، كونها  حظیتوانطلاقا من تلك الأهمیة الخاصة بالتعلیم العالي 

جزء لا یتجزأ من هیاكل تنشد التعلیم المتمیز، وتسعى لتحقیق الجودة، ولتوضیح ما جاء 

في هذا المبحث، سوف یتم التعریف بمؤسسات التعلیم العالي وتقدیم مبادئ أهداف 

  .مؤسسات التعلیم العالي

  مفهوم ونشأة مؤسسات التعلیم العالي: المطلب الأول

  :مفهوم مؤسسات التعلیم العالي: ولاأ

ان التطرق لمؤسسات التعلیم العالي، یجعلنا نصادف تداخل بین مصطلح التعلیم 

العالي والجامعة نتیجة استعمال أحدهما للدلالة على الآخر، لهذا من الضروري توضیح 

  :العلاقة بین هذه المصطلحات

 مؤسسات التعلیم العالي: 

الجامعات والكلیات :" وكتعریف تقلیدي تعرف مؤسسات التعلیم العالي على أنها          

والمعاهد الرسمیة التي تلتزم الحكومة بدفع نفقاتها، وتقدم تعلیما مجانیا للمواطنین 

إضافة الى بعض المعونات المادیة للطلبة، وتقع تحت الاشراف المباشر لوزارات الدولة 

  1." في التعلیم العاليوتنفیذ سیاساتها 

  مؤسسة إنتاجیة تعمل على اثراء المعارف وتطویر التقنیات : "وتعرف كذلك بأنها 

                                                            
دراسة تطبیقیة على عینة من أعضاء هیئة التدریس : ، معیقات البحث العلمي بالمؤسسات التعلیم العاليرماس محمد الأمین حمیدي زقاي،1

  .674، ص)ع.ب(2021 )م.ب(،)سعیدة(الطاهر مولاي . بجامعة سعیدة، جامعة د
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وتهیئة الكفاءات مستفیدة من التراكم العلمي الإنساني في مختلف المجالات العلمیة، 

   1".الإداریة والتقنیة

إذن یمكننا أن نقول إن مؤسسات التعلیم العالي هي مؤسسات اجتماعیة تقدم        

خدمات علمیة للموارد البشریة، وتسعى للرفع من مستواها الفكري والثقافي والأخلاقي وفتح 

مجال الابتكار والابداع في المستقبل، فتعتبر الغایة الأساسیة من تواجد مؤسسات التعلیم 

  .  لعلم والمعرفة ومواكبة تطورات العلم الحدیثالعالي هي نشر ا

 التعلیم العالي : 

قبل أن نتطرق لمفهوم التعلیم العالي أو التعلیم الجامعي یجب أن نمیز بین التعلیم 

نشاط موجه یتم من قبل شخص أو جهة ما لتزوید الفرد المتعلم هو "والتعلم، فالتعلیم 

تعلم فهو عملیة ذاتیة لا تحتاج الى معلم، تتسم بالجوانب المعرفیة وذات المهارة؛ أما ال

بالاستمراریة والتراكم المعرفي، فیكمن الفرق بینهما في أن التعلیم یستدعي الى 

  2."التوجیه، أما التعلم یحتاج الى رغبة في البحث وزیادة في القدرات العلمیة

أو ما یعادلها كل أنواع التعلیم الذي یلي المرحلة الثانویة :" التعلیم العالي هو

وتقدمه مؤسسات متخصصة، ومرحلة التخصص العلمي في كافة أنواعه ومستویاته، 

رعایة لذوي الكفاءة وتنمیة لمواهبهم وسد حاجیات المجتمع المختلفة في حاضره 

  3."ومستقبله، بما یسایر التطور المفید الذي یحقق أهداف الأمة وغایاتها النبیلة

                                                            
، مذكرة - ) القیادة الإداریة(ى مستوى الكلیات عل-، حوكمة مؤسسات التعلیم العالي، دراسة حالة جامعة قاصدي مرباح ورقلةربیعة تجاني1

الماستر في العلوم السیاسیة، تخصص تنظیمات سیاسیة والإداریة، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة قاصري مرباح ورقلة، 

  .26، ص2015/2016
- 4، المجلد1العدد-لمؤسسةمجلة ا، 2004/2012تطور قطاع التعلیم العالي في الجزائر خلال الفترة  بن زرقة لیلى، الداوي الشیخ، 2

  .)11-10(،ص ، ص2015
، رؤوف كعواش، مؤشرات ضمان جودة مؤسسات التعلیم العالي في بعض دول العالم، جامعة محمد الصدیق بن یحي أحلام بوجنانة 3

) 72-60(صفحة ) 17(، العدد 05، المجلد والاجتماعیةمجلة القیس للدراسات النفسیة ، )امارات العربیة المتحدة(، جامعة الشارقة )الجزائر(

  .61، ص2023- 17-01، 2023
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فالتعلیم العالي هو أخر مرحلة من مراحل التعلیم النظامي، والذي یهدف لاكتساب        

الفرد معارف وقدرات تخدم مستقبله وتعود بالنفع على المجتمع ویحظى باهتمام واسع في 

  .دول العالم بوصفه الرصید الاستراتیجي المنظور للتنمیة الشاملة في المجتمع

ذلك النوع من التعلیم المتخصص بإعداد القیادات :" ي على أنهیعرف التعلیم العال      

العلمیة والعسكریة التي تتولى قیادة المجتمع ناهیك عما یقدمه من اعداد وتجهیز 

للإطارات العلمیة المختصة التي تتولى بالبحث والفحص والدراسة المتأنیة لمشاكل 

طویرها ورفع المستوى الحضاري المجتمع بغیة تطویره ومن أهم وظائفه نشر المعرفة وت

  1."والعلمي والفكري للأمة بالتأهیل المناسب وإشاعة ثقافة المواطنین

ان التعلیم العالي كنظام تعدد مدخلاته ومخرجاته عن الشركات ومؤسسات التعلیم       

  2.العالي یجعلها تسعى لتحقیق أهداف مختلفة كالتدریس والتعلیم

العالي من بین القطاعات الحیویة في المجتمع وهو مصدر اذن نقول إن التعلیم      

الأساسي للمعرفة والركیزة في بناء المورد البشري المؤهل، وهو مقیاس لتزوید بالكفاءات 

والمهارات المناسبة للتقدم والتطور فوظیفته الأساسیة هي تمكین الطالب من الوصول الى 

  .التألق العلمي

 الجامعة:  

، والتي تعني الاتحاد Universitasمأخوذة من كلمة  University كلمة الجامعة      

الذي یضم ویجمع القوى ذات النفوذ في مجال السیاسة من أجل ممارسة السلطة، وقد 

استخدمت كلمة جامعة من خلال القرن الرابع عشر لتدل على التجمع العلمي لكل من 

                                                            
/ 17، المجلد دفاتر المخبر مجلة، واقع استخدام تكنولوجیا الاعلام والاتصال لدى أساتذة التعلیم العالي، ، عصام لعیاضین سمیر مرزوقي 1

  .145،  ص)2022(01: العدد
، جامعة )دراسة وصفیة تحلیلیة(في الجزائر  تطبیق الحوكمة المؤسسیة في مؤسسات التعلیم العالي، فرحات غول، واقع احمد عازب الشیخ2

،  1326-1294(ص،  ، ص)2022(01: العدد/05، المجلدمجلة الاقتصاد والتنمیة المستدامة، )الجزائر( 3، جامعة الجزائر)الجزائر(الوادي

1294(.  
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ترجمة دقیقة للكلمة " الجامعة"العربیة  الأساتذة والطلاب أي بمعناها الحالي، وتعتبر الكلمة

  .الإنجلیزیة المرادفة لها لأنها من مدلولها العربي تعني التجمیع والتجمع

مؤسسة هدفها اعداد رأس المال تعرف عند الباحثین في المجال الاقتصاد فهي 

البشري الضروري لقیادة التنمیة الاقتصادیة في بلد ما بأقل التكالیف الممكنة بمنطق 

 .الرشادة والتواصل العقلاني

مؤسسة اجتماعیة نشاطها موجه لتلبیة الطلب وفي نظر علماء الاجتماع هي 

  1 .الاجتماعي على التكوین العالي والمساهمة في التنمیة الاجتماعیة للمجتمع

مؤسسة اجتماعیة تضم مجموعة من الأفراد، تقوم بنشر وتعرف كذلك هي 

خلال البحث العلمي واعداد القوى البشریة ونقل التراث المعرفة والعمل على تقدمها من 

  2.الثقافي

المؤسسة التربویة التي تقدم لطلابها الحاصلین على : "وتعرف أیضا على أنها

شهادة الثانویة العامة، أو ما یعادلها، تعلیما ونظریا ومعرفیا وثقافیا، تتبنى أسسا 

دف اخراجهم الى الحیاة العامة كأفراد أیدیولوجیة وإنسانیة، یلازمه تدریب مهني فني به

  3."منتجین

مؤسسة تجمع بین التعلیم العالي والبحث الأساسي، :" فتعرف الجامعة أیضا بأنها

ویحدد هذا التعریف ثلاث وظائف أساسیة للجامعة، تلتقي جمیعها في كونها تعلیمیة، 

خاصا بالبحث الذي فالجامعة تقدم تعلیما تثقیفیا، وتعلیمیا مهنیا متخصصا، وتعلیما 

  ."یكون بدوره اختصاصیین في خدمة الجامعة والمجتمع

                                                            
إدارة المعرفة كمدخل حدیث لتسییر مؤسسات التعلیم العالي في إطار الحوكمة في  ، وسام بوقجان ، فواز واضح ، سهیلة حسیب 1

  .200، ص)2021(01، العدد 3، المجلد مجلة الحوكمة، المسؤولیة الاجتماعیة والتنمیة المستدامةالجامعات، 
المجلة الجزائریة ، )الجزائر(امعة بسكرة، الرقمنة كمطلب استراتیجي لتحقیق حوكمة الجامعات الجزائریة، جیزید عباسي، سلیمة حفیظي 2

  .166ص، ) 2022(، أفریل 02العدد-05المجلدللأبحاث والدراسات، 
 .166، صالمرجع السابق الذكر یزید عباسي، سلیمة حفیظي،  3
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مجموع مؤسسات التكوین العالي التابعة لوزارة التعلیم فالجامعات الجزائریة هي        

العالي والبحث العلمي وهي مؤسسات تكوین وبحث تعمل على تقدیم خدمات مجتمعیة 

مهارات تؤهلهم للتحكم في قطاع علمي من خلال تكوین الطلبة وتزویدهم بمعارف و 

أوتقني محدد، إضافة الى تزوید القوى الاجتماعیة بدراسات اكادیمیة وعلمیة تمس 

 1.مختلف الجوانب الاجتماعیة والاقتصادیة

  نشأة وتطور مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة: ثانیا

والنامیة بشكل لا لقد نمت مؤسسات التعلیم العالي في دول العالم المتقدمة منها 

یستهان به ورغم ما خططت له من سیاسات لتحسین التعلیم العالي وجودته الا أن قضیة 

الجودة النوعیة لم تحقق بعد في العدید من الدول خاصة العربیة وهذا ما یجسده اكتظاظ 

بعض هذه المؤسسات بالطلبة وقدم المناهج التعلیمیة وغیاب التعلیم التعاوني وحل 

  2.ت بطریقة إبداعیة وإنتاج طلبة ذوي معرفة ومهارة محدودةالمشكلا

فالجامعة الجزائریة تعد من أهم العناصر التي تساعد على ابراز الكفاءة العلمیة  

للباحث الجامعي في أداء رسالته البحثیة، فظهور الجامعة تشكل نقطة تحول مهمة في 

في مجالات الحصول على المعرفة تاریخ التعلیم والثقافة حققت للبشریة تقدما ملموسا 

وقد مر تطور الجامعة الجزائریة منذ  3والتبادل العلمي والثقافي بین الحضارات والدول

  :الاستقلال بعدة مراحل نذكر منها

  بعد الاستقلال مباشرة تمیزت الجامعة : )1970-1962(المرحلة الأولى

حاولت الجزائر مواجهة الشركة  الجزائریة بالتبعیة الفكریة والأیدیولوجیة لفرنسا، لذا

الاستعماریة من خلال ادخال تعدیلات على تسییرها لجعلها تتماشى وسیاق السیادة 

                                                            
الواقع والتحدیات، جامعة أم البواقي، الجزائر، -، آلیة تقییم المؤسسي الذاتي كمدخل لضمان جودة التعلیم العالي في الجزائرسمیر بن حسین 1

  .1194،  ص2021دیسمبر-03، العدد8، المجلدمجلة العلوم الإنسانیة لجامعة أم البواقي
  . 14، صجامعة المدیة)  ع.ب(عرفة، مكید، فاطمة یحیاوي، واقع التعلیم العالي في ظل اقتصاد المعلى  2
  .9، صالمرجع السابق الذكرالداوي الشیخ، بن زرقة لیلى،  3
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، وجامعة قسنطینة سنة 1966وتمیزت هذه المرحلة بإنشاء جامعة وهران سنة  1.الوطنیة

 ، ثم جامعة العلوم والتكنولوجیا في العاصمة، وجامعة العلوم والتكنولوجیا في1967

  : وهران، وجامعة التكنولوجیا في عنابة، وتمیزت هذه المرحلة ب

  .تكوین وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي-أ

  .الجامعة مقسمة الى كلیات، وكل كلیة مقسمة الى أقسام متخصصة-ب

  :مراحل الدراسة الجامعیة كانت-ج

 تدوم ثلاث سنوات: شهادة اللیسانس.  

 سنة واحدة لمدة: شهادة الدراسات المعمقة.  

 لمدة سنتین على الأقل لإنجاز أطروحة علمیة: شهادة الدكتوراه من الدرجة الثالثة.  

 2.تدوم مدة خمس سنوات من البحث النظري والتطبیقي: شهادة دكتوراه الدولة  

  تمیزت هذه المرحلة بظهور وزارة التعلیم  ):1983- 1971(المرحلة الثانیة

، وتعدیلات على مراحل 1983العالي والبحث العلمي وشهدت تقسیم الكلیات الى معاهد 

الدراسة الجامعیة، وعرفت عملیة اصلاح شامل للتعلیم العالي في برامجه وأهدافه وطرق 

داف الإصلاح ما وشملت أه 3وأسالیب تكوین الإطارات الجامعیة ومناهج البحث العلمي،

  :یلي

  .تكوین إطارات قادرة على الاستجابة لمتطلبات التنمیة في الجزائر-أ

  .تبني سیاسة تعدد الاختصاصات لتلبیة متطلبات جمیع القطاعات-ب

                                                            
  .72، صالمرجع السابق الذكرربیعة تیجاني،  1
مجلة مینا في مؤسسات التعلیم العالي ودوره في تحقیق التنمیة المستدامة في الجزائر، ) ل م د(، مصطفى بوعقل ، فعالیة نظام قروج یوسف2

  .32، ص)2019(03العدد/02للدراسات الاقتصادیة، المجلد
  .72، صالمرجع السابق الذكرربیعة تیجاني،  3
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تكوین أكبر عدد من الإطارات بأقل التكالیف الممكنة لتحقیق أكبر قدر ممكن من -ج

     1.المردودیة

  شهدت الساحة الوطنیة أنذاك انفجار طلابي  ):1989- 1984(المرحلة الثالثة

كبیر، ولم یستطع القطاع الإنتاجي بالجزائر استیعابه وبدأ مؤشر البطالة یرتفع، وقد 

بهدف تخطیط التعلیم العالي الى  1984عرفت هذه المرحلة وضع الخریطة الجامعیة 

والعمل على إقامة في ضوء احتیاجات الاقتصاد بقطاعاته المختلفة،  2000أفاق سنة 

نظام جامعي جدید یلبي متطلبات التنمیة في البلاد، ووجوب تفادي تسرب الطلبة في 

 .مختلف الشعب العلمیة وتكوین إطارات تقنیة مؤهلة

 تمیزت هذه المرحلة بإعادة النظر في البرامج  ):1998- 1990: (المرحلة الرابعة

الاقتصادیة التي عرفتها البلاد، لكن هده الجامعیة لجعلها تتماشى مع التحولات السیاسیة و 

المرحلة عرفت عدة إشكالات نتیجة تراكمات المرحلة السابقة والأزمنة الاقتصادیة وأسباب 

عدیدة أخرى، ونتج عنها التأخر في انجاز الهیاكل البیداغوجیة، نقص المؤطرین وعدم 

 .الخ.... استقرار في جوانب التسییر والسیاسات

 عرفت هذه المرحلة بدایة تطبیق  ):الى یومنا هذا-1998: (المرحة الخامسة

نظام الكلیات وزیادة في عدد الهیاكل القاعدیة للمؤسسات التعلیم العالي، وزیادة عدد 

لطلبة، كما تمیزت كذلك بتدني المستوى ورداءته مما استوجب احداث تغیرات لإخراج 

) ل م د(روع اصلاح التعلیم العالي الجامعة من الأزمة التي تمر بها، وهذا ما ترجمه مش

الذي جاء من أجل انشاء جامعة جدیدة تتسم بالحیویة والعصرنة في الاستمتاع لمحیطها 

                                                            
دراسة میدانیة بكلیة -المبررات ومتطلبات الأساسیة- ، إمكانیة تطبیق إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعلیم العالي بالجزائرلرقطعلي  1

باتنة، مذكرة الماجستیر في علوم التربیة، تخصص إدارة التسییر التربوي، كلیة الآداب والعلوم -لخضر الجاج- الآداب والعلوم الإنسانیة جامعة

  .67، ص2008/2009الإنسانیة، جامعة باتنة، 
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ومتفتحة على العالم، ولا تزال الجزائر تسعى جاهدة لتحسین مستوى التعلیم العالي بكل 

 1. الوسائل والامكانیات المتاحة

 2004،2005خلال السنة الجامعیة ) م دل (وما یمیز هذه المرحلة تبني نظام 

مما ادى الى توسیع الشبكات  21/112004المؤرخ في  04/371بموجب مرسوم 

) ل م د(الجامعیة واعتماد على نظام الهیكلة الجامعیة الجدیدة رسمیا ألا وهو نظام 

  ).لیسانس، ماستر، دكتوراه(

  مبادئ، خصائص، وأهداف مؤسسات التعلیم العالي في الجزائر: الثاني المطلب

  : مبادئ الأساسیة لمؤسسات التعلیم العالي: أولا

نظام التعلیم العالي في الجزائر مع النظام العالمي الا إذا كان قادر على  لا یندمج      

وى العالمي وتعمیمه القیام بمهامه الأساسیة من حیث جمع أهم ما یقدمه العلم على المست

  :في كل مؤسسات الجامعیة كما یلي

  انسجام النظام التعلیمي الجامعي البرامج والشهادات العلمیة التي تندمج في التعلیم

 .العالي یجب أن تكون متشابهة وموحدة

  تحدد اللامركزیة النظام العقود والعلاقة بین الدول والجامعات في إطار مشاریع

والسداسیة وتأخذ الدولة على عاتقها التزامات مالیة لتسمح المخططات الخماسیة 

 .للمؤسسات أن تؤدي المهام بطریقة سهلة

  العالم العربي حقل خصب للبحث العلمي من الضروري أن تبرم الجامعة الجزائریة

بعقود شركاء من الجامعات والمؤسسات العربیة، ویجب أن نبدل أهمیة كبیرة لما یجري 

كبیرة لما یجري في هذه الدول بإنشاء برامج عالمیة للتعاون ومن ثم ازدواجیة نبدل أهمیة 

المخابر ووضع برامج خاصة بالاتحاد العربي، قیام مشروع حقیقي للتنمیة ومحو الحدود 

المتعددة الموجودة في العلاقات بین الدولة والجامعات ومن الواجب النظر الیها بعمق 

                                                            
  ).73-72(، ص المرجع السابق الذكرربیعة تیجاني،  1
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وعلى هذا الأساس، . موذج لتوفیر التجدید والابتكارووضع بعض العقود حتى تكون كن

 .نستطیع وضع برامج بیداغوجیة تخدم الواقع المعیشي وتزید من التنمیة

  تستطیع الجامعة أن تدخل في شراكة مع مؤسسات الاقتصادیة الجدیدة وتساعد

ة أطرا بأموال في تنمیة النشاط الاقتصادي والثقافي والسیاسي، بهذه الطریقة توفر للطلب

حیاتیة في الواقع من خلال تنظیم المنشآت المادیة أین الطالب یدرس، یتطلب هذا 

  . المشروع طویل المدى رجالا ونساء قادرین على تحسیس وتوعیة الأسرة الجامعیة

كل هذا دون أن نغیر في شرعیة الدیموقراطیة للفریق المسیر للجامعة وسلطته فیما        

البیداغوجیة والعلمیة، من هذا المنطلق یتطلب من رئیس الجامعة  یتعلق بتحدید السیاسة

    1.أن یمثل لمجموعة الأسرة الجامعیة ویلبي الحاجات والمتطلبات العلمیة

  :خصائص مؤسسات التعلیم العالي: ثانیا

تساهم مؤسسات التعلیم العالي في تنمیة أفراد المجتمعات خاصة من الناحیة      

  :ذه المؤسسات عدة خصائص نذكر منهاالفكریة، وتمتلك ه

 مهمة -مهمة التعلیم: خاصیة التناقض بین مهمتین أساسیتین لمنظمة التعلیم العالي

البحث العلمي، أن معالجو احدى المهمتین قد یلحق خسارة بنشاط المؤسسة في الدائرة 

 .مراقبةالأخرى من النشاط بالإضافة الى خاصیة تعقید تقییم النشاط البحثي وتعقید ال

  ،تمتاز بتعدد الأهداف الإنتاجیة والخدمیة وغیرها سواء كانت اجتماعیة، علمیة

 .اقتصادیة

  دقة التخصص في الوظائف، اذ تتجه المؤسسة الى شدة الدقة في المهارات

 2.الوظیفیة

                                                            

.16ي قسنطینة، ص، جامعة منتور التعلیم العالي في الجزائر وتحدیات العولمةعبد الحمید دلیمي،    1  
جامعة المدیة - ، دور مؤسسات التعلیم العالي في تحقیق التوافق بین مخرجاتها وسوق العمل في الجزائرفائزة بعیلیش، نصر الدین بن نذیر 2

  . 14، ص)2015دیسمبر(13العدد -2 مجلة الأبحاث الاقتصادیة لجامعة البلیدة، -نموذجا
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  وبالتالي )التدریس والبحث العلمي وخدمة المجتمع(مؤسسة أكادیمیة وظائفها ،

 .ةتتطلب إدارة إبداعی

  تتسم المؤسسة الجامعة بحساسیة مفرطة اتجاه التطورات العلمیة والمعرفیة والتقنیة

 .وبالتالي فهي بحاجة للتغییر والتطویر المستمر

  ترسم المؤسسات الجامعیة صورة مستقبل الجامعات، وبالتالي تقع علیها مسؤولیة

 .تطویر المجتمع والتنمیة

 في الجامعة هدفها تزوید الطلاب والعاملین  تعكس الممارسات الأكادیمیة والإداریة

 .بالمعارف والمهارات

  علاقة المؤسسة الجامعیة بالمجتمع حساسیة ومهمة، فالجامعة تعكس ثقافة

 .وتوجهات المجتمع وتؤثر فیها

  تسم العاملون بالتأهیل العالي وامتلاك المعارف والمهارات المتقدمة وبالتالي

 .تصعب ادارتهم

  الجامعیة الى تأمین مسارات التفاعل بین النظم الأكادیمیة حاجة المؤسسة

 .والإداریة والتعاون والتكامل لتحقیق الأهداف المشتركة

  تحتاج المؤسسة الجامعیة الى تمویل عالي وخاصة في مراحل تأسیسها، ویتم

 .العائد من الاستثمار فیها بالبطء النسبي

 تقویم العمل (أعضاء هیئة التدریس  تظهر خاصیة تعقید التقویم والمتابعة لأعمال

   1).التدریسي، تقویم البحث العلمي، تقویم العمل الإداري

  :أهداف مؤسسات التعلیم العالي: ثالثا

 ضرورة التعبیر عن احتیاجات المجتمع والطلبة. 

                                                            
-العلاقات العامة في مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة دراسة میدانیة بجامعة محمد الصدیق بن یحي، واقع بلشهب، صباح العایب سارة1

، مذكرة الماستر في علوم الاعلام والاتصال، تخصص اتصال وعلاقات عامة، كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، جامعة محمد - جیجل

  .82، ص2016/2017الصدیق بن یحي، جیجل، 
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  مراجعو وإعادة صیاغة الأهداف باستمرار بما یتوافق مع احتیاجات المجتمع

 .المتغیرة

 لاعتبار الاحتیاجات الناتجة عن الفروقات بین الطلبةالأخذ بعین ا. 

 1.تأسیس القواعد للتصمیم الصحیح لمناهج التعلیم العالي 

  اعداد كوادر بشریة مؤهلة متخصصة في حقول المعرفة المختلفة تلبي حاجیات

 .المجتمع

  والتمیز توفیر البیئة الأكادیمیة والبحثیة والنفسیة والاجتماعیة الداعمة للإبداع

 .والابتكار وصقل المواهب

  تنمیة الاهتمام بالتراث الوطني والثقافة القومیة والثقافات العالمیة والاعتناء الثقافة

 .العامة للطالب

  تشجع البحث العلمي ودعمه ورفع مستواه، خاصة البحث العلمي التطبیقي الموجه

 .لخدمة المجتمع وتنمیته

 معرفة مع تنمیة مهارات الأفراد لتمكنهم من دراسة واستكشاف العالم لتوسیع ال

 .الاتصال بالثقافات الأخرى

 تنمیة التفكیر العلمي والبحث والاستدلال واكتساب القدرة على التغییر. 

 اتاحة الفرصة أمام النابغین للدراسات العلیا في التخصصات العلمیة المختلفة. 

 اهم في التقدم العالمي، في القیام بدور إیجابي في میدان البحث العلمي، الذي یس

  2. الآداب والعلوم والاختراعات، وإیجاد الحلول الملائمة لمتطلبات الحیاة المتطورة

                                                            
  .16، صالمرجع السابق الذكریرش، نزیهة مق 1
  .71، ص، المرجع السابق الذكرسارة لشهب، صباح العایب 2
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  تطبیقات الحوكمة العمومیة الجدیدة على مستوى الجامعات: المبحث الثاني

  :مجالس الحوكمة في مؤسسات التعلیم العالي: المطلب الأول

  : مجلس إدارة الجامعة: أولا

وزیر المالیة، وزیر العمل، : یتشكل من وزیر التعلیم العالي رئیسا، وممثلي عن 

وممثل عن السلطة المكلفة بالبحث العلمي، ممثل عن السلطة المكلفة بالوظیفة العمومیة، 

والي الولایة، ممثلي القطاعات الرئیسیة المستعملة التي تحدد قائمتها في مرسوم انشاء 

ن الأساتذة في كل كلیة ومعهد ینتخب من ضمن الأساتذة الأعلى الجامعة، ممثل واحد ع

رتبة، وممثلین اثنین منتخبین عن الموظفین الإداریین والتقنیین وعمال الخدمات، ممثلي 

اثنین منتخبین عن الطلبة ویشارك في أشغال اجتماعات مجلس إدارة الجامعة بصوت 

یري المعاهد ومدیري الملحقات، استشاري كل من رئیس الجامعة وعمداء الكلیات ومد

نواب رؤساء الجامعة ومسؤولي المكتبة المركزیة، وأربعة ممثلین على الأكثر من 

أو الطبیعیین الذین یساهمون في تمویل الجامعة معنیین من ضمن /الأشخاص المعنیین و

الذین یبذلون مجهودات هامة في المشاركة، ویمكن أن تشارك شخصیات خارجیة في 

یتولى الأمین العام أمانة مجلس الإدارة، وتحدد القائمة الاسمیة لأعضاء . المجلسأشغال 

المجلس بقرار من الوزیر المكلف بالتعلیم العالي والبحث العلمي، ویمكن أن یشكل مجلس 

  1.الإدارة لجان عمل تتكون من أعضائه حسب أهمیة جدول أعمال الدورة

المؤسسة الجامعیة بالنظر الى أعضاءه  مجلس إدارة الجامعة له أكبر تداولیة في

وحجم صلاحیاتهم، یعمل هذا المجلس على خدمة مصالح المؤسسة كما یسهر على 

تطبیق القوانین ینتخب المجلس رئیسه الذي یتولى تنفیذ قرارات وتوصیات المجلس، ویتم 

املین تعیینه من قبل الوزیر الوصي من بین قائمة اسمیة تضم أبرز وأكبر الأساتذة الع

                                                            
  . 1306، صالمرجع السابق الذكرأحمد عازب الشیخ، فرحات غول،  1
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ویتم تنصیب أعضاء هذا المجلس مدة تتراوح من ثلاث الى خمس سنوات . بالمؤسسة

  :ومن بین صلاحیاته

  .تحدید السیاسات العامة للمؤسسة*

  .اعداد مشاریع المیزانیة*

  .البث في كل مسألة مرتبطة بالسیر المالي والإداري للمؤسسة*

تحدید العلاقة مع القطاعات المستخدمة وتنظیمها وفقا لمصلحة طرفي هذه *

  1.العلاقة

  : المجلس العلمي للجامعة: ثانیا

ویتشكل المجلس العلمي للجامعة من رئیس الجامعة رئیسا، ونواب رئیس الجامعة 

اهد، وعمداء الكلیات، ومدیري المعاهد والملحقات، رؤساء المجالس العلمیة للكلیات والمع

مدیري وحدات البحث، مسؤولي المكتبة المركزیة للجامعة، ممثلي اثنین عن الأساتذة في 

كل كلیة ومعهد ینتخبان من ضمن الأساتذة الأعلى رتبة، ویمكن للمجلس العلمي 

استدعاء أي شخص من شأن مساعدته في أعماله نظرا لكفاءته، تحدد القائمة الاسمیة 

عة بقرار من الوزیر المكلف بالتعلیم العالي والبحث لأعضاء المجلس العلمي للجام

یسیر وفق قرار من الوزیر المكلف بالتعلیم العالي والبحث العلمي ویبدي مجلس . العلمي

  2.العلمي للجامعة أرائه وقراراته في شكل مشاریع انشاء أو تعدیل أو حل الكلیات والأقسام

ع لتوجیه مركزي من قبل الوزیر إضافة الى ذلك فان المجلس العلمي للجامعة یخض

  .التعلیم العالي والبحث العلمي وهو بمثابة سلطة تنفیذیة بمؤسسات التعلیم العالي

وكذلك تقتصر صلاحیة هذا المجلس في اصدار القرارات المرتبطة بالجانب 

  . البیداغوجي والبحث العلمي وبرامج الشراكة العلمیة مع القطاعات الاقتصادیة
                                                            

  .69-68، صالمرجع السابق االذكرسناء جقطة،  1
  .)1308-1307 (ص،  ، صالمرجع السابق الذكرأحمد عازب الشیخ، فرحات غول، 2
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  :الكلیة والمجلس العلمي للكلیة واللجنة العلمیة للقسممجلس : ثالثا

تشكیل وتنظیم وسیر مجلس الكلیة والمجلس العلمي للكلیة واللجنة العلمیة للقسم 

یحمل نوع من الشفافیة حیث یتم اختیار أعضاء هذه المجالس إما بالتزكیة أو بالانتخاب، 

والمالیة والإداریة للكلیة وفق مبدأ  وتبدي هذه المجالس توصیاته في تسییر الشؤون العلمیة

  .اتفاق الآراء والتوافقات الجماعیة في اتخاذ القرارات وتنفیذها

  : نماذج حوكمة الجامعات: المطلب الثاني

حدد الباحثین نماذج مختلفة للحوكمة في الجامعات، ویتلف كل نموذج عن غیره من 

  :حیث التركیب والتحلیل وتتمثل أهم هذه النماذج في

  :  Academic Modelالنموذج الأكادیمي : أولا

هو نموذج یقدم مجالا أوسع للهیئة الأكادیمیة ممثلة بالأساتذة والاداریین للمشاركة 

في اتخاذ القرار، وفي التسییر العام لشؤون الجامعة من خلال تمثیل واسع وفعال 

عامة، وهو یمنح للموظفین الأكادیمیین في مجالس الإدارة والمجالس الحاكمة بصورة 

الهیئة الأكادیمیة التمثیل الأوسع والمشاركة الفعالة في اتخاذ القرار، ولعل أكثر الجامعات 

  .استخداما لهذا النموذج هي جامعة أكسفورد

  : Corporate modelنموذج الشركات : ثانیا

أن الجامعة أسست بمفهوم الشركة وأن التعلیم الجامعي ینتمي الى عالم  baridیرى 

الأعمال حیث تقدم فیه برامج ذات الصلة بالمطالب الصناعیة واحتیاجات السوق، ویجعل 

 1.الربح الهدف الذي یوجه وظائف الجامعة

                                                            
 مجلة العلوم التربویة، جامعة الملك سعود،جامعة تغز، - ، واقع أولویات الحوكمة الأكادیمیة في كلیة التربیةأفراح محمد محسن یحي عقلان 1

  .21، ص2015، الریاض، المملكة العربیة السعودیة، جانفي 01، العدد01المجلد
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أمها كیان اداري یتأسس بشكل طبیعي  Baridتعتبر الجامعة حسب وجهة نظر 

ییرها وادارتها كشركة وفق هیكل تنظیمي معین هدفها تلبیة مصالحها المختلفة، ویمكن تس

  . وبالتالي تحقیق الربحیة استنادا للسوق الموجه

وهذا النموذج مطبق بشكل واسع في الجامعات البریطانیة والأسترالیة والأمریكیة، 

وظهر هذا النموذج بعد الأزمات الاقتصادیة والمالیة التي أثرت على أداء إدارة الجامعات 

بهذه الدول، لحاجة الجامعات في إدارة مواردا المالیة بعقلانیة ومسؤولیة، حیث یقوم هذا 

، خاصة )یعتبر الجامعة كمؤسسة اقتصادیة(یق مبادئ حوكمة الشركات النموذج على تطب

  1. منها ما یتعلق بالجانب المالي، كالإفصاح والمساءلة المالیة والمحاسبیة

  : Trustee modelنموذج الأمناء : ثالثا

یمنح نموذج الحوكمة من  The stakeholdor Modelونموذج أصحاب المصالح 

كة بعض الأعضاء غیر المنتخبین داخل المؤسسة في مجلس خلال الأمناء فرصة مشار 

الأمناء، الذي من أهم مهامه القیام بواجب الأمانة وأخرى تتعلق بحمایة المصالح من 

التضارب، في حین یرتبط نموذج أصحاب المصالح بإسناد الحوكمة الى مجموعة كبیرة 

ون، الخریجون، الشركات من أصحاب المصلحة بما في ذلك الطلبة، الموظفون الأكادیمی

  2 .الداعمة، الحوكمة والمجتمع المحلي

  : Cooperative Modelالنموذج التعاوني : رابعا

ویقوم النموذج التعاوني لحوكمة الجامعة على القیم الجوهریة لصنع قرار غیر رسمي 

والشامل، والشفافیة والوضوح للخیارات وصنع القرار، الخطوط المفتوحة للاتصال بین 

                                                            
، 2، المجلد الخامس، العددمجلة البشائر الاقتصادیةجامعات الرائدة، عرض نماذج ال: ، حوكمة الجامعاتمحمد زیدان، عبد الرزاق زیدان 1

  .)354-353(ص، ،  ص2019أوت 
استشارة للنظام في الجامعة الأمریكیة وبریطانیا، جامعة العربي -، نظام الحوكمة في مؤسسات التعلیم العالي ومتطلبات نجاحه محجوب أسیة 2

  .44، ، ص2021جوان -01، العدد04، المجلدوإدارة الأعمالمجلة دراسات في الاقتصاد التبسي، تبسة، 
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مكونات وأعضاء الجامعة، والمساءلة والاحترام والثقة المتبادلة، ویدمج هذا النموذج أربعة 

  : هیئات ممثلة في

 جلس الجامعةم.  

 مجلس الكلیة.  

 مجلس أعضاء هیئة التدریس.  

 رابطة الطلبة للحوكمة.  

من أجل توسیع خبرة ووعي أي هیئة، ویعزز هذا النموذج الثقة والاحترام المتبادلین 

في المجتمع الجامعي من أجل إسهام جمیع الأعضاء وحضورهم في هذا المسعى 

   1.التربوي

  : Political Modelالنموذج السیاسي : خامسا

نظریة الصراع، نظریة مجتمع القوة، : وهذا النموذج یرتكز على ثلاث مصادرهم 

نظریة مصلحة المجموعة، ویقترح هذا النموذج في تحلیله للحوكمة أن یكون التركیز على 

البناء الاجتماعي التنظیمي ودینامیكیة ووضوح المصلحة والعملیة التشریعیة وصنع وتنفیذ 

 .الجامعةالسیاسة في 

  : Bureaucratic Modelنموذج البیروقراطي : سادسا

هو هیكل رسمي یمتلك أنماطا محددة من النشاط المتصل بالوظائف الموضحة بدقة 

في القانون وفي سیاسات القرارات، كل شيء یتم تفویضه من الأعلى الى الأدنى عبر 

امعة الذي یشتغل فیه أن النموذج البیروقراطي لحوكمة الج Osipianالعرف، ویقترح 

  2.العمداء، ومدراء التسجیل، المسؤولون المالیون، أدوار مختلفة وغیر متطابقة تماما

                                                            
  .)21- 20(،صص ، المرجع السابق الذكرأفراح محمد محسن یحي عقلان،  1
  .) 36-35(صص ، المرجع السابق الذكرزهرة عباس،  2
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وقد تم انتقاد هذا النموذج فكریا نظرا لاعتماده على فرضیات تقوم على أن أنماط إدارة -

الأنظمة التعلیمیة یجب أن تكون دیموقراطیة ناجحة لكي تنجح مخرجات الجودة 

  . ورةبالضر 

  :  Stakeholder Model  نموذج أصحاب المصالح: سابعا

یتحقق نموذج أصحاب المصالح عندما تمثل مجموعة كبیرة من أصحاب المصالح في 

، الموظفین، الطلبة والمتخرجین، والحكومة نالاكادیمییإدارة شؤون الجامعة، تتمثل في 

  1.والشركات الداعمة والمجتمع المحلي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  .354ص ،المرجع السابقمحمد زیدان، عبد الرزاق زیدان،  1
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  :الثاني خلاصة الفصل

لقد تطرقنا في هذا الفصل الإطار المفاهیمي لمؤسسات التعلیم العالي، مفهوم،    

نشأة، الخصائص، الأهداف، ومجالس الحوكمة في مؤسسات التعلیم العالي وختاما 

  .ببعض نماذج الحوكمة في الجامعات

عامة والجامعة  ومن خلال هذه الدراسة تبین أن مؤسسات التعلیم العالي بصفة   

بصفة خاصة تحظى باهتمام كبیر من قبل مختلف الدول باعتبارها أحد مرتكزات التنمیة 

الشاملة والرفع من معدلات الرفاه والتقدم للمجتمعات، فقد اعتمدت مؤسسات التعلیم العالي 

ى على مبدأ التكوین الراقي فلها الفضل الأكبر في ابتكار أرقى التكنولوجیات وتخریج أعل

  .الكفاءات في العالم بأسره سواء الغربي أو العربي

 

    

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  : الفصل الثالث

: الحوكمة العمومیة الجدیدة بمؤسسات التعلیم العاليدور 

-دراسة میدانیة على مستوى جامعة محمد بوضیاف

  -المسیلة
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دراسة میدانیة : دور الحوكمة العمومیة الجدیدة بمؤسسات التعلیم العالي: الفصل الثالث

  -المسیلة-على مستوى جامعة محمد بوضیاف

لغرض معالجتنا لموضوع الحوكمة العمومیة الجدیدة لمؤسسات التعلیم العالي          

من الناحیة التطبیقیة، وحرصا على الالتزام بموضوعیة البحث في عرض نتائجه وبناء 

مقترحاته تم تسلیط الضوء على جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة كحالة دراسة، حیث قمنا 

یداني بالتقرب من إدارة المركزیة للرئاسة الجامعة وأخذ باعتماد على أسلوب مباشر م

أراءهم حول مدى تطبیق مبادئ الحوكمة الجامعیة كمدخل لضمان رقي وتحقیق التنافس 

  .الجامعي في المحلیات وذلك باعتماد على الاستبیان

ومن أجل الإحاطة بالموضوع الدراسة المیدانیة نتطرق أولا للتعریف بجامعة محمد -

  المسیلة من خلال نبذة عن نشأتها وهیكلها البیداغوجي–ف بوضیا

  المسیلة- جامعة محمد بوضیاف: المبحث الأول

  التعریف بجامعة المسیلة: المطلب الأول

  الهیكل التنظیمي لجامعة المسیلة: المطلب الثاني

  عرض وإجراءات الدراسة وتحلیل واختبار الفرضیات ومناقشتها : المبحث الثاني

  الإجراءات المیدانیة للدراسة :ولالمطلب الأ

  عرض وتحلیل ومناقشة نتائج الدراسة :المطلب الثاني
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 بالمسیلة-جامعة محمد بوضیاف: المبحث الأول

تعد مؤسسات التعلیم العالي ولا سیما الجامعة، الحلقة المجتمعیة الأكثر تماشیا مع     

اختصاصها واهتمامها، وتمثل المخرجات معطیات العلوم والمعارف والتطورات في میادین 

  .الأكثر حساسیة في رسم معالم مستقبل مواطنیها

وترتبط المؤسسات الجامعیة بنظیراتها، بصیلات ذات طبیعة خاصة تمیل في العادة     

الى التعاون، ولا تخلو أحیانا من المنافسة سواء كانت تلك المؤسسات وطنیة أو أجنبیة، 

  1.لبحوث العلمیة والمعارف والمهارات والتجارب العلمیةویتمثل إنتاجها في ا

 :المسیلةالتعریف بجامعة : لأولالمطلب ا

الرابط بین المسیلة  65تقع جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة على الطریق رقم     

في  1985والجزائر العاصمة، بدأت النواة الأولى للجامعة في شهر فیفري من عام 

ین سائقي الآلات بالمكان المسمى ذراع الحاجة الذي یبعد مؤسسة كانت مخصصة لتكو 

عن المدینة ببضع كیلو مترات وذلك بإنشاء معهد وطني للتعلیم العالي في المیكانیك سنة 

فتح فرع تسییر التقنیات الحضاریة، وفي سبتمبر من  1986وفي شهر فیفري . م1985

ة المدنیة وقد بدأ في نفس الوقت بدأ تكوین المهندسین في المیكانیك والهندس 1987عام 

مشروع بناء المركز الجامعي الذي تم إنجازه في زمن قیاسي لتبدأ الدراسة فیه مع بدایة 

وذلك بفتح فرع التجارة وانشاء معهدا وطنیا ثانیا في  1988/1989السنة الجامعیة 

قارب أصبح عدد الطلبة ی 1989/1990ومع بدایة السنة الجامعیة . الهندسة المدنیة

 1992جویلیة  07من معاهد وطنیة الى مركز جامعي في طالب لیتم الارتقاء  2000

ولكن الانطلاقة الكمیة والنوعیة كانت مع بدایة . 301/92بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم 

الاعلام الآلي للتسییر والحقوق مع بدایة سنة : بفتح الكثیر من الفروع منها 1996سنة 

                                                            
 مجلة الاقتصادمدخل لمواجهة تحدیات إقتصاد المعرفة، : ، إعادة اختراع مؤسسات التعلیم العاليذهبیة الجوزي 1

  .)99-98(ص ص ، جامعة خمیس ملیانة،2012، سبتمبر7، العدد الجدید
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العربي، البیولوجیا، الالكترونیك وغیرها من الفروع لیصل معها  ، ثم فرع الأدب1997

  .اطالب 9000الى  2000/2001عدد الطلبة مع بدایة السنة الجامعیة 

هذا التطور الكمي في عدد الطلبة وهیاكل الاستقبال وكذلك التطور النوعي في      

وذلك  2001سبتمبر  18الاختصاصات مكن من ترقیة المركز الجامعي الى جامعة في 

  .2001سبتمبر  18المؤرخ في  01/274بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم 

مخبرة للبحث معتمدة من طرف یوجد بالجامعة سبع كلیات، معهدین وثلاثة وعشرون -

  .وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

تعد جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة من أبرز أقطاب العلمیة للتعلیم العالي في   -

  .الجزائر

  الهیكل التنظیمي للجامعة المسیلة: المطلب الثاني

وكلیات ومعاهد، تحتوي جامعة محمد بوضیاف ككل الجامعات على رئاسة الجامعة     

 24یحدد التنظیم الإداري للجامعة والكلیة والمعهد بقرار الوزاري المشترك الصادر في 

  2004.1أوت 

توضع نیابات رئاسة الجامعة تحت مسؤولیة نواب رئیس الجامعة المعنیون بمرسوم     

بناء على اقتراح من الوزیر المكلف بالتعلیم العالي بعد موافقة رئیس الجامعة ویختارون 

 .بتون رتبة أستاذ التعلیم العاليمن الأساتذة الذي یث

  :رئاسة الجامعة: أولا

للجامعة مع احترام الصلاحیات المكلف بها، والتي من بینها هو المسؤول عن السیر العام 

  :نذكر

  .یمارس السلطة السلمیة على جمیع المستخدمین-

                                                            
الجامعة یحدد التنظیم الإداري لمدیریة  ،2004غشت سنة  24الموافق  1425رجب عام  8قرار وزاري مشترك مؤرخ في ، ش.د.ج.ج1 

  . )27 - 19 (ص ص، 62، عدد 2004سنة  جریدة رسمیة، والكلیة والمعھد وملحقة الجامعة ومصالحھا المشتركة
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  .التنظیم المعمول به إطاریبرم كل صفقة واتفاقیة في -

  .هو الآمر بالصرف الرئیسي لمیزانیة الجامعة-

راعاة صلاحیات یتخذ كل التدابیر التي من شأنه أن یحسن نشاطات التكوین مع م-

  .الهیئات الأخرى

یسهر على احترام النظام الداخلي للجامعة الذي یعد مشروعه ویقدمه الى مجلس الإدارة -

  .لیوافق علیه

  .هو الشخص الذي یمنح الشهادات بتفویض من الوزیر المكلف بالتعلیم العالي-

  .یضمن حفظ الأرشیف-

  :فیما یلي تتكون رئاسة الجامعة من أربع نیابات تتمثل    

مدیریة الجامعة للعلاقات الخارجیة والتعاون والتنشیط والاتصال والتظاهرات نیابة -أ

  : ومن مهامها :العلمیة

المبادرة بكل نشاط من أجل ترقیة التبادل ما بین الجامعات والتعاون في مجال التعلیم -

  .والبحث

  .القیام بأعمال التنشیط والاتصال-

  .یة وترقیتهاتنظیم التظاهرات العلم-

  .ضمان متابعة برامج تحسین المستوى وتحدید المعلومات للأساتذة-

  :وتتكون من المصالح التالیة    

  .مصلحة التبادل بین الجامعات والتعاون والشراكة-

  .مصلحة التنشیط والاتصال والتظاهرات العلمیة-

  :ام التالیةوالتي تقوم بالمه :نیابة الجامعة للتنمیة والاستشراف والتوجیه-ب
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  .جمع العناصر الضروریة لإعداد مشاریع مخططات تنمیة الجامعة-

القیام بكل دراسة استشرافیة حول توقعات تطویر التعداد الطلابي للجامعة واقتراح كل -

  .إجراء من أجل التكفل بهم، لا سیما في مجال تطور التأطیر البیداغوجي والإداري

  .مسك البطاقة الإحصائیة للجامعة والسهر على تحیینها دوریا-

القیام بإعداد الدعائم الإعلامیة في مجال المسار التعلیمي الذي تضمنه الجامعة -

  .ومنافذها المهنیة

  .وضع تحت تصرف الطلبة كل معلومة من شأنها مساعدتكم على اختیار توجیههم-

  .ترقیة أنشطة اعلام الطلبة-

  .امج البناء وضمان تنفیذ برامج تجهیز الجامعة بالاتصال مع المصالح المعنیةمتابعة بر -

  :وتشمل هذه النیابة المصالح الآتیة     

  .مصلحة الإحصاء والاستشراف-

  .مصلحة التوجیه والاعلام-

  .مصلحة متابعة برامج البناء وتجهیز الجامعة-

رج والتأهیل الجامعي والبحث نیابة مدیریة الجامعة لتكوین العالي فیما بعد التد-ج

  :ویتمثل دورها في النقاط التالیة :العلمي

متابعة المسائل المرتبطة بسیر التكوین لما بعد التدرج المتخصص والتأهیل الجامعي -

  .والسهر على تطبیق التنظیم المعمول به في هذا المجال

سیق مع الكلیات الحصیلة بالتنمتابعة أنشطة البحث لوحدات ومخابر البحث واعداد -

  .والمعاهد القیام بكل نشاط من شأنه تثمین نتائج البحث

  .ضمان سیر المجلس العلمي للجامعة والحفاظ على أرشیفه-
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  .جمع ونشر المعلومات الخاصة بأنشطة البحث التي تنجزها الجامعة-

  :وتشمل هذه النیابة ثلاث مصالح    

  مصلحة لما بعد التدرج-

  التأهیل الجامعي مصلحة-

  مصلحة البحث العلمي-

  :نیابة مدیریة الجامعة للتكوین العالي في التدرج والتكوین المتواصل والشهادات-د

  :تتولى هذه النیابة الوظائف التالیة

  .متابعة المسائل المتعلقة بسیر التعلیم والتدریب المنظمة من قبل الجامعة-

  یات والمعاهد مع مخطط تنمیة الجامعةانسجام عروض التكویم المقدمة من الكل-

  السهر على احترام التنظیم الساري المفعول في مجال التسجیل ومراقبة انتقال الطلبة-

  أنشطة التكوین عن بعد الذي تضمنه الجامعة وتطویر أنشطة التكوین المتواصل-

  والمعدلاتالسهر على احترام التنظیمات والإجراءات ساریة المفعول في تسلیم الشهادات -

  ضمان مسك القائمة الاسمیة للطلبة وتحیینها-

  :الأمانة العامة: ثانیا

والمتمثلة في الأمین العام والمكلف بسیر الهیاكل والمصالح الإداریة وتتكفل الأمانة العامة 

  :  بجملة من المهام نذكر أهمها

الكلیة والمعهد ضمان تسییر المسار المهني لمستخدمي الجامعة مع احترام صلاحیات -

  في هذا المجال

  تحضیر مشروع میزانیة الجامعة ومتابعة تنفیذها -
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  ضمان تمویل أنشطة المخابر ووحدات البحث -

  السهر على السیر الحسن للمصالح المشتركة للجامعة-

  وضع برامج الأنشطة الثقافیة والریاضیة للجامعة وترقیتها-

لي للجامعة بالتنسیق مع المكتب الوزاري ضمان متابعة وتنسیق مخططات الأمن الداخ-

  للأمن الداخلي

  ضمان مكتب تنظیم الجامعة وتسییره-

  :ویمكن ابراز مصالح التي تنتمي الى الأمانة العامة وتحدید مهامها الأساسیة   

  :المدیریة الفرعیة للمستخدمین والتكوین-1

داریة للمستخدمین وتسییر لها أهمیة كبیرة في الجامعة كونها تتضمن مختلف العملیات الإ

  :المسار المهني، فهي مكلفة بـ

تسییر المسار المهني للمستخدمین التابعین لمدیریة الجامعة والمصالح المشتركة وكذا -

  یتولى مدیر الجامعة تعیینهم

اعداد وتنفیذ مخططات التكوین وتحسین المستوى وتحدید معلومات المستخدمین -

  ن المصالح للجامعةالإداریین والتقنیین وأعوا

ضمان تسییر تعداد مستخدمي الجامعة مع ضمان التوزیع المنسجم بین الكلیات -

  والمعاهد والملحقات

  تنسیق اعداد وتنفیذ مخططات تسییر الموارد البشریة للجامعة-

  :وتشمل المدیریة الفرعیة للمستخدمین والتكوین على    

  مصلحة مستخدمي الأساتذة -

  الإداریین والتقنیین واعوان المصالح مصلحة الموظفین-
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  مصلحة التكوین وتحسین المستوى وتجدید المعلومات-

  :فهي مكلفة بما یلي :المدیریة الفرعیة للمالیة والمحاسبة-2

تحضیر مشروع میزانیة الجامعة على أساس اقتراحات عمداء الكلیات ومدیري المعاهد -

  والملحقات 

  متابعة تنفیذ میزانیة الجامعة-

  متابعة التنفیذ میزانیة التسییر-

تحضیر تفویض الاعتمادات الى عمداء الكلیات ومدیري المعاهد والملحقات وضمان -

  مراقبة تنفیذها

  متابعة تمویل أنشطة البحث التي تضمنها المخابر والوحدات-

  تحسین محاسبة الجامعة-

  :وتشمل هذه المدیریة المصالح الآتیة    

  لمحاسبةمصلحة المیزانیة وا-

  مصلحة تمویل أنشطة البحث-

  مصلحة مراقبة التسییر والصفقات-

  :فهي أیضا مكلفة بـ :المدیریة الفرعیة للأنشطة العلمیة والثقافیة والریاضیة-3

  في الجامعة لصالح الطلبة ترقیة وتنمیة الأنشطة العلمیة والثقافیة -

  تنظیم الأنشطة الترفیهیة -

  الریاضیة في إطار الریاضة الجامعیة دعم الأنشطة-

  القام بأنشطة اجتماعیة لفائدة مستخدمي الجامعة -
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العمل على اكتشاف المواهب العلمیة والثقافیة والریاضیة للطلبة بالجامعة، والعمل على -

  ضمان إنجاح نشاطاتهم

حسین المدیریة الفرعیة للأنشطة تسیر وفق أهداف مبرمجة ذات طابع ثقافي وریاضي لت-

  صورة الجامعة في مجال الخدمات الجامعیة

  :وتشمل المدیریة الفرعیة للأنشطة العلمیة الثقافیة والریاضیة مصلحتین    

  مصلحة الأنشطة العلمیة والثقافیة-

  مصلحة الأنشطة الریاضیة-

  :وهي كذلك مكلفة بـ :المدیریة الفرعیة لوسائل والصیانة-4

  ضمان تزوید الهیئات التابعة لمدیریة الجامعة والمصالح المشتركة بوسائل السیر -

  جامعة والمصالح المشتركة ضمان صیانة الممتلكات المنقولة وغیر المنقولة لمدیریة ال-

  مسك سجلات الجرد ومتابعتها -

  ضمان الحفاظ على أرشیف الجامعة وصیانته-

  الجامعة ضمان تسییر حظیرة السیارات مدیریة-

  ضمان تهیئة مكان غسل سیارات الجامعة وتوظیف میكانیكي للتصلیحات البسیطة-

تهیئة المساحات المخصصة بالعشب الطبیعي وبالتشجیر وتتم صیانتها ومتابعتها من -

  قبل عمال مهنیین

  :وتشمل مصالح الأتیة    

  مصلحة الأرشیف-

  مصلحة الوسائل والجرد-
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  مصلحة النظافة والصیانة-

  الدراسة وتحلیل واختبار الفرضیات ومناقشتهاعرض الإجراءات : لمبحث الثانيا

 الإجراءات المیدانیة للدراسة: المطلب الأول

یتسم البحث السوسیولوجي بالتكامل بین جزئیه النظري والامبریقي، وإن كان هناك   

الدراسة الاجتماعیة فصلا بینهما، فهو للضرورة المنهجیة فقط، وهذا التكامل بطبعه یمنح 

صبغة علمیة موضوعیة، وتكاملا للمعطیات، أثناء تفعیل عملیة الفهم والتحلیل والتفسیر 

  .والتركیب بین متغیرات الدراسة

وتكون طبیعة الجزء المیداني ممثلا تقریبیا في إتباع الخطوات المنهجیة المعمول   

 .فة إلى عینة الدراسةبها وهي المجال الخاص بالدراسة وكذا منهجیة البحث إضا

وعلیه فإننا في هذا الفصل سنحاول التطرق إلى الإجراءات المنهجیة التي تم   

إتباعها في هذا البحث، بدءا بالمنهج ثم الأدوات المعتمد علیها في جمع البیانات، ثم 

  . المجال، ثم یلیها عرض العینة، وكذا أهم الأدوات الإحصائیة المستخدمة

 :الدراسةمنهج : أولا

یتطلب كل بحث استعمال منهج معین، وذلك حسب طبیعة الموضوع محل   

الدراسة، فالمنهج هو مجموعة من الإجراءات المتبعة لدراسة الظاهرة أو مشكلة البحث 

 .وللإجابة على الأسئلة المطروحة فیها

وقد اقتضت الضرورة وصف المعطیات الموضوعیة التي تنصب علیها طبیعتها   

، ولهذا اعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج الوصفي، لأن دراستنا تتناسب مع وواقعها

خصائص هذا المنهج الذي یعتمد على قدرة وصف البیانات وتحلیلها وتفسیرها وبعد ذلك 

 .التوصل للنتائج

وهو منهج علمي یقوم أساسا على وصف الظاهرة أو الموضوع محل البحث   

لوصف تعني بالضرورة تتبع هذا الموضوع ومحاولة والدراسة على أن تكون عملیة ا
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تعبیرا کیفیا وذلك : الوقوف على أدق جزئیاته وتفاصیله، والتعبیر عنها تعبیرا كیفیا أو كمیا

بوصف حال الظاهرة محل الدراسة، وتعبیرا كمیا وذلك عن طریق الأعداد والتقدیرات 

  . والدرجات التي تعبر عن وضع الظاهرة

 مع البیاناتأدوات ج: ثانیا

هي الوسائل التي تمكن الباحث من الحصول على البیانات من مجتمع البحث   

وتصنیفها وجدولتها، ویتوقف اختیار الأداة اللازمة لجمع البیانات على عدة عوامل فبعض 

   .أدوات البحث تصلح في بعض المواقف والبحوث بینما قد لا تكون مناسبة في غیرها 

 :استعنا بعدة أدوات هيونحن في دراستنا قد 

  :أدوات جمع المادة العلمیة النظریة• 

  . الكتب -

  .المجلات والمقالات -

  . الأطروحات والرسائل الجامعیة -

  :أدوات جمع المادة العلمیة المیدانیة 

لقد تم جمع البیانات، من المیدان من خلال أداة الاستبیان التي تعتبر من أدوات   

اسا على استمارة تتكون من مجموعة من الأسئلة، وهو عدد من جمع البیانات وتعتمد أس

الأسئلة المحددة یرسل عادة بالبرید إلى عینة من الأفراد للإجابة عنها بصورة كتابیة ویعد 

تذكر فیها الأسئلة ویترك مكان للإجابة مقابلها، ) كالمقابلة(الاستبیان في هیئة استمارة 

  ستجوبین بالبرید أو بغیره ویمكن إرساله إلى عدد كبیر من الم

سؤال مقسما على ثلاث محاور تغطي الجوانب  -24وقد تضمن الاستبیان   

  : المقصودة بالدراسة وهي

  أسئلة والمتعلق بالبیانات الشخصیة 4وضم : المحور الأول
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  سؤال حول الحوكمة العمومیة الجدیدة 10وضم : المحور الثاني

  تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة سؤال حول طرق 10وضم : المحور الثالث

فنحن هنا في محاولة معرفة أراء واتجاهات أفراد العینة من خلال تحلیل عبارات   

موافق بشدة، موافق، غیر موافق، غیر (الاستبیان؛ حیث ارتبطت الفقرات بالإجابات 

ورأي ایجابي اتجاه (والذي یعبر من خلاله أفراد العینة عن مدى موافقتهم ) موافق بشدة

لكل عبارة من عبارات ) اتجاه ورأي سلبي لأفراد العینة(أو عدم موافقتهم ) لأفراد العینة

  :الاستبیان ضمن درجات كما یلي

  موافق بشدة  موافق  غیر موافق  غیر موافق بشدة

01  02  03  04  
  

  مقیاس لیكارت ارباعي: المصدر

  .  درجات الحد الأعلى والحد الأدنى لكل مجال نحدد مجال -

المتوسط الحسابي بغیة التعرف على متوسط إجابات المبحوثین حول عبارات الاستبیان  -

  . ومقارنتها

والانحراف المعیاري یوضح التشتت في استجابات أفراد الدراسة فكلما اقتربت قیمته من  -

  . متوسط الحسابي وعدم تشتتهاالصفر فهذا یعني تركز الإجابات حول درجة ال

غیر موافق (أدنى درجة  - ) موافق بشدةأعلى درجة = (المدي لتحدید طول الفئة  -

  .عدد المستویات)/ بشدة

حیث نحصل على  1= 3)/1-4= (المدى : تحدید طول الفئة باستخدام المدى حیث -

  :مجالات كما یلي
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  التدرج المستخدم في أداة البحثیبین توزیع الفئات وفق ): 01(الجدول رقم 

  درجة الموافقة  مجال المتوسط الحسابي
  منخفضة  2إلى  1من 

  متوسط  3إلى  2من 

  عالیة  4إلى  3من 

  من إعداد الطالبة: المصدر

العبارة من خلال أهمیتها في المحور بالاعتماد على أكبر قیمة متوسط  ترتیب  

حسابي في مجال من مجالات الاستبیان وعند تساوي المتوسط الحسابي بین عبارتین فإنه 

  .اري بینهماییأخذ بعین الاعتبار اقل قیمة للانحراف مع

  ):الاستمارة(الصدق والثبات لأداة الدراسة • 

الاستبیان الموجه لأفراد عینة الدراسة في الصورة الأولیة لابد بعدما تمت صیاغة   

  .من إخضاعه الاختباري الصدق والثبات

  :ولقد قمنا بحساب صدق الاستبانة واتبعنا لأجل ذلك عدة طرق كالآتي  

یقصد بصدق أداة الدراسة، أن تقیس فقرات الاستبیان ما وضعت : صدق الاستبیان. 1

ن صدق الاستبیان من خلال الصدق البنائي لمحاور الاستبیان لقیاسة، وقمنا بالتأكد م

  . وأبعاده

  :صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة -1- 1

یعتبر صدق الاتساق البنائي أحد مقاییس صدق أداة الدراسة، حیث یقیس مدى   

تحقق الأهداف التي تسعى الأداة الوصول إلیها، ویبین صدق الاتساق البنائي مدى 

ثم . ل محور من محاور أداة الدراسة بالدرجة الكلیة لعبارات الاستبیان مجتمعةارتباط ك

حساب صدق الاتساق البنائي لمحاور الاستبیان على عینة الدراسة الاستطلاعیة والبالغ 

  . وذلك بحساب معامل الارتباط بین كل محور والدرجة الكلیة للاستبیان 15عددها 
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للاستبیان تم التوجه نحو مجتمع البحث بغیة  حیث بعد تعدیل الصیغة النهائیة  

موظف تم الاستقبال  15توزیع الاستبیان على العینة الاستطلاعیة التي حددنا عددها ب 

في ظروف جیدة وملائمة، أما اختیار العینة الاستطلاعیة فكان باستخدام العینة العشوائیة 

  .البسیطة

أقل من أو تساوي ) Sig. or P-value(إذا كانت قیمة الاحتمال الخطأ  :قاعدة -

  . فانه یوجد ارتباط معنوي 0.05، 0.01مستوى الدلالة 

  . والجدول التالي یوضح ذلك

  :یوضح صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة): 02(جدول رقم 

النت���یج Sig  معامل الارتباط  
  ة

  البیانات الشخصیة: المحور الأول  1  

  دال  0.00  **0.886  العمومیة الجدیدةالحوكمة : المحور الثاني  2

  دال  0.00  **0.832  طرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة: المحور الثالث  3

  .0.01بمستوى دلالة ) p-value(أو قیمة الاحتمال الخطأ  Sig) مستوى المعنویة((تعني مقارنة قیمة ** 
   0.05بمستوى دلالة ) P-value(الاحتمال الخطأ  أو قیمة Sig) مستوى المعنویة(تعني مقارنة قیمة * 

  14= 1-15= 1-عدد العینة الاستطلاعیة = درجة الحریة 

  Spss.v25من إعداد الطالبة بالاعتماد على بیانات الاستبیان مخرجات برنامج : المصدر

من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بین كل درجة الكلیة لكل بعد،   

طرق تسییر : ، المحور الثاني)r=0.886( الحوكمة العمومیة الجدیدة: المحور الأول(

لعبارات ) الدرجة الكلیة(، والمعدل الكلي )r=0.832(مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة 

أقل من  Sig (significative)ة مستوى المعنویة المقیاس دالة إحصائیا، حیث قیم

  . ومنه یعتبر المقیاس صادق ومتسق، لما وضع لقیاسه 0.05

  :ثبات وصدق أداة الدراسة: ثالثا

یقصد بثبات الاستبیان؛ أنها تعطي نفس النتیجة لو تم إعادة توزیع الاستبیان أكثر   

ثبات الاستبیان، یعني  من مرة، تحت نفس الظروف والشروط، أو بعبارة أخرى، أن

الاستقرار في نتائج الاستبیان، وعدم تغییرها بشكل كبیر، فیما لو تم إعادة توزیعها على 
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أفراد العینة، عدة مرات، خلال فترات زمنیة معینة، وقد تم التحقق من ثبات أبعاد 

یعتمد الاستبیان الدراسة، وتم تحقق من ثبات الاستبیان من خلال معامل ألفا کرونباخ، و 

، كما هو مبین في )SPSS(أغلب الباحثین على برنامج جاهزة لحساب هذا المعامل مثل 

  : الجدول الموالي

  للاستبیان Cronbach's Alphaیبین قیمة معامل ): 03(جدول رقم 

  للاستبیان Cronbach's Alpha یبین قیمة معامل): 03(جدول رقم 

  النتیجة عدد العبارات  معامل ألفا كرونباخ  

ن
یا
تب
س
الا

ر 
او

ح
م

  

  البیانات الشخصیة: المحور الأول  1

 ثابت  10  0.865  الحوكمة العمومیة الجدیدة: المحور الثاني  2

 ثابت  10  0.794  طرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة: المحور الثالث  3

  ثابت  20  0.876  ثبات جمیع عبارات الاستبیان

من إعداد الطالبة بالاعتماد على بیانات الاستبیان مخرجات برنامج : المصدر Spss.v25 

: ثبات محاور الاستبیان فان قیمة معامل ألفا كرونباخ ذات قیم مرتفعة في فقرات  

: وثبات فقرات المحور الثاني 0.865بلغ . الحوكمة العمومیة الجدیدة: المحور الأول

وأن ثبات القیمة إجمالیة  0.794بلغ . الجزائریة طرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي

مما یدل  0.6وهي أكبر من الحد الأدنى  0.876لجمیع فقرات الاستبیان للمعامل بلغت 

على ثبات أداة الدراسة وتجدر الإشارة إلى أنه معامل ألفا كرونباخ كلما اقتربت قیمته من 

التي ) الاستبیان(داة الدراسة ومنه نستنتج أن أ. دل على أن قیمة الثبات مرتفعة 01

أعددناه لمعالجة المشكلة المطروحة هي صادقة وثابتة في جمیع فقراتها وهي جاهزة 

  . للتطبیق على عینة الدراسة

  :مجالات الدراسة: رابعا

  :المجال المكاني - 1

  . تمت هذه الدراسة بجامعة محمد بوضیاف المسیلة  

  :المجال الزماني - 2
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ما یبدأ المجال الزماني لأي دراسة بفترة تحدید الموضوع المراد دراسته  عادة  

وینتهي بانتهاء مرحلة تفریغ البیانات المجموعة من البحث المیداني واستخلاص النتائج 

  :ومنه فقد مرت دراستنا بعدة خطوات سیتم عرضها كالآتي. في الأخیر

بعاده وطرح الإشكالیة لكي بدأت من بناء تصور عن موضوع الدراسة وتحدید أ -1

  .تتوضح من خلالها مبررات الدراسة وأهمیتها والأهداف المرجو تحقیقها في الأخیر

  .تم فیها إتمام البحث النظري للموضوع -2

إجراء الدراسة الاستطلاعیة التي أفادت في جمع بیانات ذات العلاقة بمتغیرات  -3

  .الدراسة

یة حیث أفادتنا الدراسة الاستطلاعیة في تحدید مجتمع تمثلت في إجراء الدراسة المیدان -4

الدراسة وعینتها وضبط أدوات البحث وخاصة في إعداد الاستمارة النهائیة في 

أیام ) مجموعة تجریبیة(وتم اختیارها بتطبیقها على عینة من الموظفین  30/04/2023

وجیهات وقیاس ثباتها وبعد تحدید حجم العینة وبت 2023 مايمن شهر  15- 14

  .17/05/2023واستعادتها بتاریخ  16/05/2023المشرفة تم توزیعها في 

  :المجال البشري - 3

والذي یتمثل في مجتمع الدراسة وقد تكون من مجموعة من الموظفین بجامعة   

محمد بوضیاف بالمسیلة، ونتیجة لصعوبة إجراء الدراسة ولأن البحث العلمي یتطلب 

اختیار عینة لدراستها فقلیلا ما یحتاج الباحث إلى دراسة المجتمع كله خاصة إذا كان 

تم أخذها بطریقة العینة العشوائیة البسیطة، والتي  كبیرا ولهذا فالعینة في مجتمع الدراسة

موظف،  1265موظف حیث تم تحدیدا اختیار العمال مأخوذة من أصل  65قدرت ب 

، واسترجاع جمیع الاستبیانات بتاریخ 16/05/2023تم توزیع الأداة علیهم یوم 

  .، وتم استخدامها في الدراسة الحالیة17/05/2023

  :د الإحصائیةالأدوات والقواع: خامسا



  الفصل الثالث                 دور الحوكمة العمومیة الجدیدة بمؤسسات التعلیم العالي

68 
 

استعملنا في تحلیل البیانات بعض المفاهیم المرتبطة بالإحصاء الوصفي والتحلیلي   

 25spssv v) برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة(وهذا باستخدام برنامج 

  :نلخصها فیما یلي

مقسوم وهو متوسط مجموعة من القیم، أو مجموع القیم المدروسة : المتوسط الحسابي. 1

على عددها، وذلك بغیة التعرف على متوسط إجابات المبحوثین حول عبارات المقیاس 

ومقارنتها یساعدنا في تحدید علاقة الثقافة المدرسیة بغرس قیم المسؤولیة الاجتماعیة لدى 

  .التلامیذ في المدارس الثانویة

ات أفراد الدراسة وذلك من أجل التعرف على مدى انحراف استجاب :الانحراف المعیاري. 2

اتجاه كل فقرة أو بعد، والتأكد من صلاحیة النموذج الاختبار الفرضیات، ویوضح التشتت 

في استجابات أفراد الدراسة فكلما اقتربت قیمته من الصفر فهذا یعني تركز الإجابات 

وعدم تشتتها، وبالتالي تكون النتائج أكثر مصداقیة وجودة، كما أنه یفید في ترتیب 

  .ارات أو الفقرات لصالح الأقل تشتتا عند تساوي المتوسط الحسابي بینهاالعب

للكشف البنائي لعبارات الاستبیان والعلاقة الارتباطیة بین  :معامل ارتباط بیرسون. 3

  .المتغیرات

  . لقیاس ثبات الاستبیان: معامل ألفا كرونباخ الثبات. 4

  الدراسةعرض وتحلیل ومناقشة نتائج : المطلب الثاني

تعتبر عملیة تحلیل البیانات وتفسیر النتائج من المراحل الأساسیة التي یشتمل   

علیها البحث الاجتماعي، فهي خطوة تلي عملیة جمع البیانات من أفراد العینة المدروسة، 

حیث أن التحلیل یهدف أساسا إلى تلخیص كل البیانات التي عمل الباحث على جمعها 

جزئیة إلى نتائج كلیة مستعینا في ذلك بالأدوات والأسالیب وتحویلها من معطیات 

المناسبة للبحث خاصة الإحصائیة منها، وقد تم في بحثنا هذا الاعتماد على الخطوات 
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ترمیز البیانات الخام وجدولة البیانات بالإضافة إلى : التالیة في عرض وتحلیل البیانات

  .التحلیل الإحصائي للبیانات واستخلاص النتائج

  الخصائص الوصفیة لعینة الدراسة -أولا

  تحلیل محور البینات الشخصیة - 1

اشتملت الخصائص باشرنا توزیع الاستبیان  للعینةبعد تحدید الحجم المناسب     

الدیمغرافیة لأفراد عینة الدراسة على متغیرات أساسیة وهي الجنس، السن، التخصص، 

 :الخصائص في الجدول الموالي، یمكن تلخیص هذه الخبرةالدرجة العلمیة، 

  .خصائص الدیمغرافیة لمفردات الدراسة): 04(جدول رقم 

الخصائص 

 الدیموغرافیة
  %النسبة  التكرار  البدائل

  الجنس

 58.5  38  ذكر

 41.5  27 أنثى

 السن

 4.6  3  سنة 30- 20

 50.8  33 سنة 40- 30

 36.9  24 سنة 50- 40

 7.7  5  سنة فما فوق 50

 الدرجة العلمیة

 30.8  20  ثانوي

 20  13 لیسانس

 30.8  20 ماجستیر

 16.9  11 ماستر

 1.5  1  دكتوراه

 الخبرة

 18.5  12  سنوات 5إلى  1من 

 30.8  20 سنوات 10إلى  5من 

 50.8  33 سنوات فما فوق 10

 100  65 المجموع

  .SPSS.V22بالاعتماد على مخرجات  ةمن إعداد الباحث: المصدر
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  :الجدول أعلاه ما یلينلاحظ من خلال 

المؤسسة عدد الموظفین من الذكور أكثر من الإناث بأكبر نسبة حیث بلغت تضم     

توزع أفراد   %50.8سنة بنسبة  40- 30كما أن أكبر فئة عمریة تكرارا كانت  58.5%

العینة على مستویات مختلفة فأكبر نسبة كانت لمستوى ثانوي وماجستیر بنسبة متساویة 

سنوات  10حتوي المؤسسة على نسبة من الكفاءات التي لدیها خبرة أكثر من كما ت 20%

  .%50.8والبالغ نسبتهم 

 .التحقق من شرط التوزیع الطبیعي لمتغیرات الدراسة

قبل البدأ في مرحلة معالجة الفرضیات باستخدام الأسالیب الإحصائیة المختلفة والملائمة 

الطبیعي بالنسبة للمتغیرات محل الدراسة الحالیة شرط التوزیع : وجب أولا التحقق من

، والجدول التالي )المناعة النفسیة، المعتقدات الصحیة(والمتمثلة في المتغیرات التالیة 

  :یوضح ذلك

یوضح التحقق من شرط التوزیع الطبیعي بالنسبة للمتغیرات محل  :05جدول رقم  

  الدراسة

  المتغیرات

Kolmogorov-Smirnova  Shapiro-Wilk 

مستوى  درجة الحریة الإحصاءات القرار

 الدلالة

درجة  الإحصاءات

 الحریة

مستوى 

 الدلالة

 غیر دال 0.286 65 0.972 0.170 65 0.111 كمة العمومیة الجدیدةالحو 

تسییر مؤسسات التعلیم  طرق

 العالي الجزائریة

 غیر دال  0.076 65 0.958 0.199 65 0.180

  .SPSS.V22من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

كولموغروف نلاحظ وبناء على قیم اختبار  ؛من خلال المعطیات المبینة بالجدول أعلاه

الحوكمة  أن كل القیم بالنسبة للمتغیرین محل الدراسة وهما سمیرنوف، واختبار شابیروا

جاءت غیر دالة عند طرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة  الجدیدة،العمومیة 

بیانات المتغیرین تتوزعان بالنسبة للمتغیرین مما یدل على أن ) 0.05(مستوى الدلالة ألفا 
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توزیعا طبیعیا، وبالتالي فإن كل الأسالیب الإحصائیة التي سوف تستخدم للتحقق من 

 .فرضیات الدراسة الحالیة هي أسالیب إحصائیة بارامتریة

  عرض وتحلیل نتائج الفرضیة الرئیسیة الأولى  - 1

تسعى جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة إلى تجسید " :أنهنصت الفرضیة العامة على 

  ".مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة من خلال تطویر طرق تسییرها

وللتحقق من الفرضیة العامة قامت الباحثة بحساب المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري 

  .لدرجات استبیان الحوكمة العمومیة الجدیدة لمؤسسات التعلیم العالي الجزائریة

یمثل المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لاستبیان الحوكمة : 06الجدول رقم 

  العمومیة الجدیدة لمؤسسات التعلیم العالي الجزائریة

  الأبعاد

 

المتوسط   عدد

 الحسابي

 المستوى الانحراف المعیاري

درجة الكلیة لاستبیان الحوكمة العمومیة الجدیدة 

  الجزائریةلمؤسسات التعلیم العالي 

  متوسط 0.404 2.786 65

  .SPSS.V22من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر  

لاستبیان الحوكمة العمومیة  المتوسط الحسابي الكلي: من خلال جدول أعلاه یتضح أن

والانحراف المعیاري قدر ب  2.786بلغ الجدیدة لمؤسسات التعلیم العالي الجزائریة 

تسعى جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة وبدرجة متوسطة وهذا ما یدل ویعني أن  0.404

إلى تجسید مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة من خلال تطویر طرق تسییرها بدرجة 

  . متوسطة

  : عرض وتحلیل نتائج الفرضیة الرئیسیة الثانیة 

بین مبادئ  ارتباطیةیوجد علاقة : "لى أنهنصت الفرضیة الرئیسیة الثانیة ع

  حسب التعلیم العالي الجزائریة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسساتالحوكمة 
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  ".تصورات المبحوثین من موظفین إداریین وأساتذة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

  : وبعد المعالجة تم الحصول على النتائج التالیة

یوضح العلاقة بین درجات أفراد عینة الدراسة بین مبادئ الحوكمة : 07الجدول رقم 

  تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة وطرقالعمومیة الجدیدة 

 

  طرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة

مبادئ الحوكمة العمومیة 

  الجدیدة

 **0.480  معامل بیرسون

 0.000 مستوى الدلالة

 65 حجم العینة

  )α=0.05(الارتباط دال عند مستوى الدلالة *   )α=0.01(الارتباط دال عند مستوى الدلالة  **

  .SPSS.V22من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

وبالنظر إلى قیمة معامل الارتباط بیرسون والتي بلغت  ؛من خلال الجدول أعلاه  

نلاحظ أنها قیمة إیجابیة وطردیة أي أنه كلما زاد مستوى مبادئ الحوكمة ) 0.480(

العمومیة الجدیدة لدى أفراد عینة الدراسة كلما زاد طرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي 

وبالتالي یمكن قبول ) α=0.01(ا الجزائریة، وهي دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألف

یوجد علاقة ارتباطیة بین مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق  أنهالفرضیة والقول 

تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة حسب تصورات المبحوثین من موظفین إداریین 

مع %) 95(ونسبة التأكد من هذه النتیجة هي . وأساتذة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

  %).5(احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 

مبادئ یوجد فروق معنویة تبعا لمتغیر الجنس في كل من  :الفرضیة الفرعیة الأولى

  .الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة

 Independent "ت"وللتحقق من صحة الفرضیة قامت الباحثة باستخدام اختبار   

semples test  لمعرفة الفروق في كل من مبادئ الحوكمة العمومیة لمعرفة الفروق
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كما هي الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة تبعا لمتغیر الجنس 

  :موضحة في الجدول التالي

لعمومیة لمعرفة الفروق في مبادئ الحوكمة ا' "ت'"یمثل قیمة اختبار : 08الجدول رقم 

  الجدیدة تبعا لمتغیر الجنس

  القرار
مستوى 

 الدلالة
 قیمة ت

درجة 

 الحریة

الانحراف 

  المعیاري

المتوسط 

  الحسابي
 العینة العدد

غیر 

 دالة
0.140 1.493 63 

 ذكر 38 2.848 0.336

 أنثى 27 2.698 0.477

 .SPSS.V22من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

والتي بلغت " ت"یتبین أن قیمة اختبار الفروق  ؛الجدول أعلاهمن خلال   

وهي قیمة غیر دالة إحصائیا، وأكبر من  )0.140(عند مستوى الدلالة ) 1.493(

یوجد فروق  :فرضیة البحث التي تنص على انه وبالتالي نرفض) 0.05(مستوى الدلالة 

معنویة تبعا لمتغیر الجنس في كل من مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر 

، ونسبة التأكد من هذه النتیجة المتوصل إلیها هو "مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة

، وهذا یعني أن الفرضیة الجزئیة السادسة %5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95%

یوجد فروق معنویة تبعا لمتغیر السن في كل من مبادئ : والتي تنص .ققللدراسة لم تح

  .الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة

تحلیل التباین " ف"وللتحقق من صحة الفرضیة قامت الباحثة باستخدام اختبار 

وكمة العمومیة لمعرفة الفروق في كل من مبادئ الح OneWay ANOVAالأحادي 

كما هي الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة تبعا لمتغیر السن 

  :موضحة في الجدول التالي
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لمعرفة الفروق في كل من مبادئ الحوكمة ' "ف'"یمثل قیمة اختبار : 09الجدول رقم 

  .لمتغیر السنالعمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة تبعا 

  مجموع المربعات  مصدر التباین
درجة 

  الحریة
  متوسط المربعات

قیمة اختبار 

  "ف"

مستوى 

  الدلالة
  القرار

 0.102 3 0.305  بین المجموعات

0.611 0.610 

  غیر

دالة عند 

0.01 

 0.167 61 10.162  داخل المجموعات

  64 10.468  المجموع الكلي

  .SPSS.V22من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر  

عند مستوى الدلالة  0.611بلغت ' "ف'"من خلال جدول أعلاه یتبین لنا أن قیمة اختبار 

علیه نرفض فرضیة ) 0.05) (0.01(وهي قیمة غیر دالة عند مستوى الدلالة  0.610

السن في كل من مبادئ یوجد فروق معنویة تبعا لمتغیر :" البحث التي تنص على أنه

ومنه " الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة

یوجد فروق معنویة تبعا لمتغیر الدرجة : والتي تنص .فالفرضیة الجزئیة الثانیة لم تحقق

العلمیة في كل من مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم 

  .الجزائریةالعالي 

تحلیل التباین " ف"وللتحقق من صحة الفرضیة قامت الباحثة باستخدام اختبار 

لمعرفة الفروق في كل من مبادئ الحوكمة العمومیة  OneWay ANOVAالأحادي 

كما  الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة تبعا لمتغیر الدرجة العلمیة

  :هي موضحة في الجدول التالي
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لمعرفة الفروق في كل من مبادئ الحوكمة ' "ف'"یمثل قیمة اختبار : 10الجدول رقم 

العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة تبعا لمتغیر الدرجة 

  .العلمیة

  مجموع المربعات  مصدر التباین
درجة 

  الحریة
  متوسط المربعات

قیمة اختبار 

  "ف"

مستوى 

  الدلالة
  القرار

 0.114 4 0.455  بین المجموعات

0.681 0.608 

  غیر

دالة عند 

0.01 

 0.167 60 10.013  داخل المجموعات

  64 10.468  المجموع الكلي

  .SPSS.V22من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر  

عند مستوى  0.681بلغت ' "ف'"من خلال جدول أعلاه یتبین لنا أن قیمة اختبار 

علیه نرفض ) 0.05) (0.01(وهي قیمة غیر دالة عند مستوى الدلالة  0.608الدلالة 

یوجد فروق معنویة تبعا لمتغیر الدرجة العلمیة في :" فرضیة البحث التي تنص على أنه

كل من مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي 

یوجد فروق معنویة : والتي تنص .ة الجزئیة الثالثة لم تحققومنه فالفرضی"  الجزائریة

تبعا لمتغیر الخبرة في كل من مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر 

  .مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة

تحلیل التباین " ف"وللتحقق من صحة الفرضیة قامت الباحثة باستخدام اختبار 

الفروق في كل من مبادئ الحوكمة العمومیة لمعرفة  OneWay ANOVAالأحادي 

كما هي  الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة تبعا لمتغیر الخبرة

  :موضحة في الجدول التالي

لمعرفة الفروق في كل من مبادئ الحوكمة ' "ف'"یمثل قیمة اختبار : 11الجدول رقم 

  .م العالي الجزائریة تبعا للخبرةالعمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلی
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  مجموع المربعات  مصدر التباین
درجة 

  الحریة
  متوسط المربعات

قیمة اختبار 

  "ف"

مستوى 

  الدلالة
  القرار

 0.074 3 0.221  بین المجموعات

0.439 0.726 

  غیر

دالة عند 

0.01 

 0.168 61 10.246  داخل المجموعات

  64 10.468  المجموع الكلي

  .SPSS.V22من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

عند مستوى  0.439بلغت ' "ف'"من خلال جدول أعلاه یتبین لنا أن قیمة اختبار   

علیه نرفض ) 0.05) (0.01(وهي قیمة غیر دالة عند مستوى الدلالة  0.726الدلالة 

یوجد فروق معنویة تبعا لمتغیر الخبرة في كل من :" فرضیة البحث التي تنص على أنه

" مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة 

  .ومنه فالفرضیة الجزئیة الرابعة لم تحقق
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  :الثالث الفصلخلاصة  

قمنا في هذا الفصل بدراسة دور الحوكمة العمومیة الجدیدة بمؤسسات التعلیم   

العالي على مستوى جامعة محمد بوضیاف المسیلة حیث وزعت الاستمارة على عینة 

حیث حاولنا ابراز أهم حیثیات المناقشة مختارة من مبحوثین على مستوى الجامعة، 

اسة المستخدمة في موضوع البحث تم تحلیل المنهجیة للدراسة، كما تم تحدید أدوات الدر 

ومناقشة النتائج والفرضیات المطروحة المستمدة من إشكالیة الدراسة، كما تم الاعتماد 

على استبیان وتوصلنا من خلالها على اثبات الفرضیة الرئیسیة على مستوى الاستبیان 

  :ومخرجات برنامج الحزم الإحصائیة كالتالي

بین مبادئ الحوكمة  جد علاقة ارتباطیة یوجد علاقة ارتباطیةیو  :الفرضیة الرئیسیة-

العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة حسب تصورات 

  .المبحوثین من موظفین اداریین وأساتذة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

  : تم التوصل ما یلي الفرضیات الفرعیة-

مبادئ ت دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في بین لا یوجد فروق معنویة ذا     

الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة حسب تصورات 

السن، الجنس، (المبحوثین من موظفین اداریین وأساتذة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة 

  ).الدرجة العلمیة

بین مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة وطرق  تباطیةعلاقة ار هذا یعني أن هناك      

تسییر مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة، حیث نخلص الى أن الدرجة العلمیة والخبرة في 

العمل تساهم بشكل كبیر في تفعیل مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة وذلك طبقا لمبادئ 

یر جامعة محمد بوضیاف لتساهم النزاهة واضفاء طابع الرشادة على مستوى س الشفافیة،

  .بذلك الانتقال من التسییر المركزي الى التسییر بالمشاركة
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       الخاتمة

تهدف للرقي  ذات أهداف سامیة، إذْ التعلیم العالي  مؤسساتمهام تعتبر 

مبادئ الحوكمة من خلال تطبیق  برمتها شاملةتوازنات التنمیة البالجامعات لتحقیق 

قطاع التعلیم العالي للوصول الى ات تستهدف أساسا الاستغلال الأمثل لإمكانیو . الجیدة

العملیة التعلیمیة بإدخال مؤسسات التعلیم العالي في الثروة الرقمیة  مراتب التنافسیة وتجدید

وتبقى الحوكمة أمر حتمي للتعلیم العالي على مستوى المحلي أو الدولي لمواجهة تحدیات 

  .العولمة

  :نتائج وتوصیات التالیةال ت الدراسة إليوعلیه نتوصل

  داخل الجامعاتلى إدارة رشیدة وفعالة إضرورة تطبیق الحوكمة للوصول.  

  تساهم الحوكمة في الجامعات بتحقیق الفاعلیة الإداریة من خلال استخدام

  .تكنولوجیا المعلومات

  تساعد الحوكمة في الجامعات في تقلیل الجهد والوقت وتجنب الوقوع في الخطأ

  .أثناء أوقات العمل

 عمل تسعى الجامعات لتبقي نظام الحوكمة وإدخال تطورات التكنولوجیا في ال

  .الإداري وتقنیات الاتصال

 تعزیز ثقافة الموظفین ورفع من مستوى الفهم لدیهم.  

  الاعتماد على مبادئ النزاهة والكفاءة والفاعلیة في تولي المسؤولیة ولیس

، ثم أقل المحسوبیة على أن المعیار الناجح في إدارة عملیات الحوكمة هو الأنجح

  .كفاءة ولیس العكس

  الحوكمة هي ظاهرة عالمیة لا یمكن تجاهلها وبالتالي یجب اعتمادها وتطبیقها في

منافع المجتمع وتحقیق مصلحة كافة المجالات الإداریة والاقتصادیة بغیة تحقیق 

  .عامة



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  الملاحققائمة 
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  رسالة التوصیة): 1(الملحق رقم 
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  نص الاستبیان): 2(الملحق رقم 
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نص الاستبیان):   نص الاستبیان

  قائمة الملاحق

): 2(الملحق رقم 

قائمة الملاحق

الملحق رقم 
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نص الاستبیان):   نص الاستبیان

  قائمة الملاحق

): 2(الملحق رقم 

قائمة الملاحق

الملحق رقم 
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  :قائمة المصادر والمراجع

 الكتب:  

الواقع، الرهانات : جمال الدین وآخرون، حوكمة الجماعات المحلیة في الجزائر .1

- محمد بوضیاف والآفاق، المنشورات العلمیة لكلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة

نحو إطار متكامل لتفعیل نموذج ) P.R.F.U(المسیلة، فرقة البحث التكویني الجامعي 

 .م2021- هـ1443حكامة لامركزي من أجل تمكین الجماعات المحلیة في الجزائر، 

دراسة حالة الجزائر،  :الدولیةرفافة فافة، الفساد والحوكمة دراسة مسحیة للتقاریر  .2

 .م2016، 1اء القانونیة، الإسكندریة، طمكتبة الوف :الجزائر

التجارب، تطبیقات -المبادئ-المفاهیم :الشركاتطارق عبد العال حماد، حوكمة  .3

 .2005الحوكمة في المصاریف، الدار الجامعیة، مصر، 

 دكتوراه أطروحات:  

دراسة "خضرة صدیقي، واقع تطبیق الحوكمة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  .4

، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، كلیة "أرویبة الجزائر. سي. حالة مؤسسة أن

تلمسان، -العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبي بكر بلقاید 

2014/2015.  

سناء جقطة، دور حوكمة الجامعة في تحسین جودة التعلیم العالي في وجهة نظر   .5

، أطروحة الدكتوراه في علوم - 1-جامعة سطیفالأطراف ذات المصلحة دراسة حالة 

   .2016/2017،- 1-التسییر، جامعة سطیف

سهام شیخاوي، إشكالیة الحوكمة والقیم التنظیمیة في الجامعة دراسة حالة عینة من  .6

الجامعات الجزائریة، أطروحة دكتوراه في علوم التسییر، تخصص تسییر المنظمات، 

 .2015/2016جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، 

فطیمة الزهرة، أثر تطبیق الحوكمة المؤسسیة على تحسین أداء البنوك الجزائریة،  .7

أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، قسم الاقتصاد 

  .2016/2017جامعة محمد خیضر، بسكرة،
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دراسة حالة –ات نعیمة عبدي، أثر هیكل الملكیة في تحقیق فعالیة حوكمة المؤسس .8

، - 2013-2010بالإسقاط على عینة من مؤسسات المساهمة خلال الفترة : الجزائر

أطروحة دكتوراه في غلوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم 

  .22/01/2017التسییر، جامعة قاصري مرباح ورقلة،

 مذكرات الماستر:  

الحوكمة في تحسین الأداء الاجتماعي ، دور تبني مبادئ النورلال عبد د .9

للجامعات، دراسة حالة جامعة المسیلة، مذكرة الماستر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم 

  .2021/2022التجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 

ربیعة تجاني، حوكمة مؤسسات التعلیم العالي، دراسة حالة جامعة قاصدي مرباح  .10

، مذكرة الماستر في العلوم السیاسیة، -) القیادة الإداریة(على مستوى الكلیات - ورقلة

تخصص تنظیمات سیاسیة والإداریة، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة قاصري 

  .2015/2016مرباح ورقلة، 

سارة بلشهب، صباح العایب، واقع العلاقات العامة في مؤسسات التعلیم العالي  .11

، مذكرة الماستر في -جیجل-ة میدانیة بجامعة محمد الصدیق بن یحيالجزائریة دراس

علوم الاعلام والاتصال، تخصص اتصال وعلاقات عامة، كلیة العلوم الإنسانیة 

  .2016/2017والاجتماعیة، جامعة محمد الصدیق بن یحي، جیجل، 

 الرسائل الجامعیة: 

بین النظریة -لتنمويأسیا بلخیر، إدارة الحكمانبة ودورها في تحسین الأداء ا .12

، مذكرة الماجستیر في )هـ1421/1428-م2000/2007الجزائر نموذجا(-والتطبیق

- الجزائر-العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، جامعة بن یوسف بن خدة

  .هـ1430/م2009،

حالة (ریم بن عیسى، تطبیق آلیات حوكمة المؤسسات وأثرها على الأداء   .13

، مذكرة الماجستیر في العلوم )ة في سوق الأوراق المالیةالمؤسسات الجزائریة المدرج
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الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم 

  .2012-2011الاقتصادیة، 

لرقط، إمكانیة تطبیق إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعلیم العالي علي  .14

دراسة میدانیة بكلیة الآداب والعلوم الإنسانیة -سیةالمبررات ومتطلبات الأسا-بالجزائر

باتنة، مذكرة الماجستیر في علوم التربیة، تخصص إدارة التسییر -الجاج لخضر-جامعة

  .2008/2009التربوي، كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة، جامعة باتنة، 

حالة -نوال صباحي، حوكمة المؤسسات من خلال أخلاقیات المهنة المحاسبیة .15

، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم )منشورة(، أطروحة دكتوراه -لجزائرا

  . 2015/2016، 3التسییر، جامعة الجزائر 

 ومقالات مجلات: 

أحلام بوجنانة، رؤوف كعواش، مؤشرات ضمان جودة مؤسسات التعلیم العالي في  .16

امارات (جامعة الشارقة ، )الجزائر(بعض دول العالم، جامعة محمد الصدیق بن یحي 

) 17(، العدد 05، مجلة القیس للدراسات النفسیة والاجتماعیة، المجلد )العربیة المتحدة

-11-18: ، تاریخ القبول2022-10-05: ، تاریخ الاستلام2023) 72-60(صفحة 

  .2023-01-17: ، تاریخ النشر2022

في مؤسسات  الشیخ، فرحات غول، واقع تطبیق الحوكمة المؤسسیة عازباحمد  .17

، جامعة )الجزائر(، جامعة الوادي)دراسة وصفیة تحلیلیة(في الجزائر  التعلیم العالي

، )2022(01: العدد/05، مجلة الاقتصاد والتنمیة المستدامة، المجلد)الجزائر( 3الجزائر

، 04/02/2022: ، تاریخ القبول09/01/2022: ، تاریخ الاستلام1326-1294ص

  .02/03/2022: تاریخ النشر

- ، نظام الحوكمة في مؤسسات التعلیم العالي ومتطلبات نجاحهمحجوبأسیة  .18

استشارة للنظام في الجامعة الأمریكیة وبریطانیا، جامعة العربي التبسي، تبسة، مجلة 

، تاریخ 2021جوان - 01، العدد04دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال، المجلد

الداوي الشیخ، بن زرقة  1 .06/06/2021: ، تاریخ القبول25/04/2021: الاستلام
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، جامعة الجزائر 2004/2012لیلى، تطور قطاع التعلیم العالي في الجزائر خلال الفترة 

  .2015- 4العدد-، جامعة یحي فارس، المدیة، المؤسسة3

محمد محسن یحي عقلان، واقع أولویات الحوكمة الأكادیمیة في كلیة  أفراح .19

، 01، العدد01لوم التربویة، جامعة الملك سعود، المجلدجامعة تغز، مجلة الع-التربیة

  .2015الریاض، المملكة العربیة السعودیة، جانفي 

مدخل لمواجهة تحدیات : ، إعادة اختراع مؤسسات التعلیم العاليذهبیة الجوزي .20

، جامعة خمیس ملیانة، 2012، سبتمبر7إقتصاد المعرفة، مجلة الاقتصاد الجدید، العدد 

  .99- 98ص

قورین، الحوكمة المحاسبیة في الجزائر في ظل المحاسبة المالیة  قویدر حاج .21

الجدید ودورها في النهوض بالسوق المالي، جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف، المحور 

  .الخامس

حمیدي زقاي، رماس محمد الأمین، معیقات البحث العلمي بالمؤسسات التعلیم  .22
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