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 ملخص الدراسة:

الدراســة الحاليــة إلــر التعــرف علــر واقــع التمكــين التعليمــي لفئــة المتفــوقين دراســيا  وقــد انطلقــ   هــدف 
التعليمــي للتلاميــذ المتفــوقين دراســيا بالملسســة مجــال و واقــع التمكــين مــا هــالدراســة مــن تســاسل رئيســي: 

 الدراسة الميدانية من حيث نوع التمكين ومستواه؟

يستفيد التلاميـذ المتفـوقين دراسـيا  مفادها علر فرضية عامة صغناملقتة علر إشكالية الدراسة  وكإجابة
بالملسسة مجال الدراسة الميدانية بأنواع متعددة من التمكين التعليمـي وددرجـة متوسـطة  بالإضـافة إلـر 

 فرضيات فرعية. أردع

مرحلــة التعلــيم المتوســط  فــي التردـوي موظفــا مــن الطــاقم الإداري و ( 33وقـد اشــتمل  عينــة البحــث علـر )
من متوسطتين وهما: متوسطة العيدي خلف الله بالمسيلة ومتوسطة مالك بن أنس بحمام الضـلعة  وقـد 

 استبيان التمكين التعليمي. باستعمالاعتمدنا علر المنهج الوصفي لأنه الأنسب لمثل هذه الدراسة 

 :أهمهاالنتائج مجموعة من وتوصل  الدراسة إلر 

يســــتفيد التلاميــــذ المتفــــوقين دراســــيا بالملسســــة مجــــال الدراســــة الميدانيــــة بــــأنواع متعــــددة مــــن التمكــــين -
 التعليمي بدرجة متوسطة.

 يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا بالملسسة مجال الدراسة الميدانية بتمكين إداري بدرجة متوسطة.-

 .مرتفعةدراسة الميدانية بتمكين معرفي بدرجة يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا بالملسسة مجال ال-

 بالملسسة مجال الدراسة الميدانية بتمكين المهاري بدرجة متوسطة.يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا -

 يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا بالملسسة مجال الدراسة الميدانية بتمكين السلوكي بدرجة متوسطة.-

 دراسياكين التعليمي  المتفوقين التم الكلمات المفتاحية:
 



 

  Summary of the study: 

The current study aimed to identify the reality of educational empowerment for the academically 

outstanding group. The study started from a main question: What is the reality of educational 

empowerment for the academically distinguished students in the institution, the field of field study, in 

terms of the type and level of empowerment? 

 As a temporary answer to the problem of the study, we relied on a general hypothesis that 

academically excellent students at the institution benefit from the field of field study through multiple 

types of educational empowerment to a moderate degree, in addition to three 4 sub-hypotheses. 

 The research sample included (33) outstanding middle school students from different levels of two 

middle schools: Al-Aidi Khalafallah Middle School in Al-Masila and Malik bin Anas Middle School 

in Hammam Al-Dalaa. We relied on the descriptive approach because it is most appropriate for such a 

study, using the Educational Empowerment Questionnaire. 

 The study reached the following results: 

 - The institution's academically excellent students benefit from field studies through various types of 

educational empowerment to a moderate degree. 

 - The institution's academically excellent students benefit from field study with moderate 

administrative empowerment. 

 - The institution’s academically excellent students benefit from field study with a high degree of 

cognitive empowerment. 

- The institution's academically excellent students benefit from field study by empowering their skills 

to a moderate degree. 

- The institution's academically excellent students benefit from field study through behavioral 

empowerment to a moderate degree. 

Keywords : educational empowerment, academically outstanding students. 

 



 

 

 مقدمة
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 أ

 ة:ــــــــــــمقدم
ـــاده بمواهـــب وأودع فـــيه ـــنتهم عـــن لقـــد اخـــتص الله بفضـــله الـــبعم مـــن عب م قـــدرات مي

ا وتطـوراا عفيهـا إبـدا جـالات مختلفـة  أظهـروا زودهم بالعلوم والمعارف في م  و رغيرهم من البش
ق علــيهم المجتمــع مبــالمتفوقينم  ترجــع الــر مجهــودات مــن يطلــ مــن اختراعــات وابتكــارات  كبيــراا
هـذه الفئـة  ونتيجـة لتقـدم بالدرجـة الأولـر لما توصل  إليـه المجتمعـات مـن تطـور ورقـي يعـود و 

بفئـة  الاهتمـام ا نـالعصـر الحـالي  فـرض علي متطلبات الحياة وتعقدها وحاجة المجتمع لمواكبة
المتفـوقين دراســيا ودتكـريس الجهــود لتمكيــنهم وتنميـة قــدراتهم وميــولهم واتجاهـاتهم بالشــكل الــذي 

 يتيح لهم الفرص للابتكار والإبداع.

وتعتبر رعاية المتفوقين عقليا قضية تردوية علـر درجـة كبيـرة مـن الأهميـة نظـراا لكـونهم 
ثروة وطنية وكننا أساسيا من كنوز الأمم  لابـد مـن اسـتثمارها ورعايتهـا بهـدف توجيههـا لخدمـة 

الميــادين فيــه تتحقــق  مختلــفالمجتمــع وتطــويره والتفــوق الدراســي هــو بلــوت أعلــر المراتــب فــي 
 خاصة للفرد ويعود بالفائدة علر المجتمع.المصالح ال

ويشــكل التمكــين التعليمــي للمتفــوقين أحــد أهــم التحــديات الأساســية التــي تواجــه النظــام 
التعليمي في البلاد كونـه عمليـة شـاملة تهـدف الـر تعنيـن قـدرات ومهـارات الطـلاب المتفـوقين  

رز الحاجــة الأوليـــة الـــر تبـــالأكاديميــة والشخصـــية  إ   وتمكيــنهم مـــن تحقيــق أقصـــر إمكانـــاتهم
سياسـات ودـرامج فعالـة مـن أجـل دعمهـم  والاسـتثمار فـيهم مـن أجـل تحقيـق التقـدم الاقتصـادي 

 والتنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية.

أمـــا عـــن التجردـــة الجنائريـــة فـــي مجـــال تمكـــين المتفـــوقين ورعـــايتهم فقـــد واجهـــ  هــــذه 
مــة التردويــة بالنســق المطلــوب  وتتجلــر هــذه مــن أجــل إرســاظ المنظو  ةالتجردــة صــعودات كثيــر 

الملسســات  ةلنظريــة الــر حيــن التطبيــق وعــدم قــدر الصــعودات فــي بــطظ الانتقــال بالمعطيــات ا
دــة  إضــافة لســرعة والنجاعــة المطلو التردويــة علــر إدخــال تعــديلات عميقــة فــي هــذا المجــال با

تبنـــي بـــرامج جـــاهنة مـــن تجـــارب صـــياغة الأهـــداف ومناهجهـــا و  فـــيلغيـــاب مرجعيـــة واضـــحة 
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 ب

 لــر فقــدان التناســق بــين مختلــف الأجــناظ والعناصــر الضــرورية  وتجاهــلا مختلفــة مــا أدا بهــا
ومـة التردويـة غيـر قـادرة علــر القيـام بـدورها فـي ارســاظ ظخصوصـيات هـذه الفئـة  مـا جعــل المن

 معالم النهضة الحقيقية للدولة.

دراســــيا  نالمتفــــوقيتعمــــل علــــر تمكــــين فئــــة لكــــن هــــذا لا يعنــــي أن الدولــــة الجنائريــــة لا 
ونلمس  لك في الجهود المبذولة المتمثلة في إنشاظ مدارس خاصة بالمتفوقين مثـال علـر  لـك 

 ثانوية المتفوقين في الرياضيات بالقبة

 العمل علر تطوير مناهج تعليمية مخصصة. -

صـلة دراسـتهم داخـل تقديم منح دراسية ودعـم مـادي ومعنـوي للطـلاب المتفـوقين مـن أجـل موا-
 وخارج الوطن.

وقـد تــم اختيــار موضــوع دراســتنا بعــد تـوفر مجموعــة مــن المبــررات الذاتيــة والموضــوعية 
  ميولنا الشخصي  الفضـول العلمـي  التردية( ماعاج )علمكاندراج الموضوع ضمن تخصصنا 

علـر  التعرف وهو:لهذه الدراسة  يسيلهدف الرئل اوالتعمق أكثر في المواضيع الحديثة  وتحقيق
 واقع التمكين التعليمي للمتفوقين دراسيا.

وقـــد تـــم تنـــاول هـــذه الدراســـة مـــن خـــلال خطـــة بحـــث معينـــة والتـــي شـــمل  علـــر مقدمـــة 
وخمسة فصول وخاتمة  حيـث خصـص الفصـل الأول كجانـب منهجـي للدراسـة  تـم فيـه تحديـد 

وع وأهدافه كمـا تضـمن الإشكالية والفرضيات وأهمية الدراسة إضافة الر أسباب اختيار الموض
هــذا الفصــل تحديــد أهــم المفــاهيم الــواردة فــي الدراســة وعــرض الدراســات الســابقة التــي تناولــ  

 عليها. الموضوع والتعقيب

 التمكـين التعليمـي والفصـل ا خـر علـر فصـلين فصـل عـن النظـري  الجانبوقد احتـوا 
 عن المتفوقين دراسيا.
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لــر ماهيـــة التمكـــين مــي وقـــد تــم التطـــرق فيـــه إفــي الفصـــل الثــاني تناولنـــا التمكـــين التعلي
قومــات التمكــين التعليمــي  متطلباتــه ومعوقاتــه وأهــم ه اهدافــه أنواعــه  أبعــاد وم  أهميتــالتعليمــي

 التعليمي.النظريات المفسرة للتمكين 

الفصـــل الثالـــث فقـــد خصـــص لفئـــة المتفـــوقين دراســـيا وعرضـــنا فيـــه مفهـــوم التفـــوق  أمـــا
الدراســـي  النظريـــات المفســـرة للتفـــوق  الخصـــائص والســـمات  العوامـــل المســـاهمة فـــي التفـــوق 
الدراســي  أســاليب الكشــف عــن المتفــوقين  إضــافة إلــر الرعايــة المدرســية والمجتمعيــة وحاجــات 

 وأهم مشكلات المتفوقين دراسيا.

ــــاني اأمــــ ــــب ال  للدراســــة فقــــد اشــــتمل علــــر فصــــلين الفصــــل الرابــــع تطرقنــــا فيــــه  الجان
للإجــراظات المنهجيــة للدراســة: مــن مجــالات الدراســة المــنهج المعتمــد  مجتمــع وعينــة الدراســية  

 أدوات جمع البيانات  كما  كرنا الأساليب الإحصائية المناسبة للدراسة.

فقـد جـاظ تحـ  عنـوان عـرض ومناقشـة نتـائج أما الفصل الأخيـر وهـو الفصـل الخـامس 
الدراسـة  حيــث قمنــا بعــرض وتفســير ومناقشــة نتـائج الدراســة  ثــم قمنــا بوضــع خلاصــة الدراســة 

ـــراا قمنـــا بطـــر  بعـــم  ـــا  الاقتراحـــاتوخاتمـــة  وأخي المـــذكرة بقائمـــة المراجـــع والتوصـــيات وختمن
 .  والملاحق
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 :إشكالية الدراسة-1
متســارعا فــي جميــع المجــالات فــي عصــر أقــل مــا يقــال عنــه  تطــورا يشــهد العــالم اليــوم

عصــر الإبــداع والابتكــار  وقــد أدلــ  العديــد مــن دول العــالم عنايــة خاصــة واهتمــام بــال  بفئــة 
ـــــدم الســـــريع  ـــــة التق ـــــدول المتطـــــورة لمواكب ـــــة تنتهجهـــــا ال ـــــوقين كضـــــرورة حتمي الموهـــــودين والمتف

 لتكنولوجيا العصر الحديث.

الهيئـــات والمنظمــــات الدوليـــة والملسســـات العامـــة والخاصـــة علــــر وتعمـــل العديـــد مـــن 
اكتشــاف المهــارات والقــدرات والتعــرف علــر خصائصــها وتطويرهــا وتعنينهــا عــن طريــق بــرامج 
ـا فــي مراحــل عمريــة مبكـرة وتمكيــنهم مــن خــلال تنويــدهم  تعليميـة خاصــة وتــدريبهم تــدريباا موجها

راا علــر صــياغة حياتــه بإرادتــه  ويــنداد اهتمــام بــالملهلات الذهنيــة والروحيــة بحيــث تجعلــه قــاد
 اسـتغلالنهم مـن الباحثين والدارسـين بفئـة المتفـوقين مـن خـلال إعـداد بـرامج واسـتراتيجيات تمكـ

أن لــديهم اعتقــادات  اتهم الخاصــة  فــي المقابــل نجــد الــبعم مــن البــاحثينجــاحقــدراتهم وتلبيــة 
قـدرات تمكـنهم مـن التعلـيم بمفـردهم  لامـتلاكهمبحاجة الر رعاية خاصة و لـك  االمتفوقون ليسو 

 والنجا  دون الحاجة لغيرهم.

وعلـــر الصـــعيد العردـــي جـــاظ الاهتمـــام بـــالمتفوقين متـــأخراا بشـــكل كبيـــر عـــن نظيـــره مـــن 
المجتمع الغردي لكن بخطوات ثابتـة تحقـق التثمـين والإشـادة و لـك مـن خـلال انشـاظ حاضـنات 

ودــرامج رعايــة لفئــة المتفــوقين والموهــودين فــي العديــد  تطــوير ناكــر وم ومراكــن استكشــافابتكــار 
مــن الــدول العرديــة كمركــن تطــوير التفــوق اليمنــي فــي رعايــة وتنميــة قــدرات المتفــوقين ومركــن 

 رها من المراكن في دول عرديةرعاية الطلبة الموهودين بالأردن وغي

ا العرديــة (: مأن مشــكلة المتفــوقين فــي مجتمعاتنــ2007مــن جهــة أخــرا يــرا الرشــود ) 
هــي ضــعف القــدرة فــي التعــرف علــر مــواهبهم أولاا  وتــوفير المنــاو المناســب لتنميهــا وتطويرهــا 
ثانيــاا  بمــا يعــود بالفائــدة علــر الطالــب نفســه وعلــر المجتمــع بأســره  وتــلدي المدرســة بصــفتها 
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ــا فــي هــذا الإطــار  لأنهــا الملسســة التردويــة الأولــر التــي يلت حــق بهــا نســقا اجتماعياــا دوراا مهتما
 .(18  ص 2010جميل عبد الله صوص  ) بعد الأسرةم الطفل

وتعتبـــر الجنائـــر مـــن الـــدول حديثـــة العهـــد فـــي الاهتمـــام بـــالمتفوقين مـــن خـــلال الجهـــود 
هــا مــن التجردــة والتعمــيم فــي ظم تأخــذ حلــئمين علــر الترديــة والتعلــيم التــي المعــدودة لــبعم القــا

تتضـــــمن حـــــق التكفـــــل والرعايـــــة ل طفـــــال  ظـــــل غيـــــاب للنصـــــوص التشـــــريعية والوزاريـــــة التـــــي
(: مالتــي 2021ت دراســة بوزويقــة عبــد الكــريم )ظن والمتفــوقين  وفــي هــذا الســياق جــاالموهــودي

هدف  إلر واقع رعاية الموهودين في المدرسة الجنائرية وأظهرت النتائج أن المدرسـة الجنائريـة 
ر أســاليب خاصــة ولا وســائل للتعــرف علــر الموهــودين ولا علــ لا تتــوفر علــر أدوات تشخيصــية

(: مفــــي 2021تعليميــــة أو أســــاليب تقــــويم خاصــــة بهــــمم  وهــــذا مــــا يلكــــده عشيشــــي ولمنــــور )
دراســـتهما حيــــث يـــرد الباحثــــان أن المـــدارس الجنائريــــة لـــم تطبــــق بـــرامج لاكتشــــاف الموهــــودين 

 ةالتردويــة أيــة اهتمــام بهــذه الفئــة وحصــرت جهودهــا فــي فئــ ورعــايتهم  كمــا لــم تعــر المنظومــة
 ( .517 ص 2022بن نجار  )المعاقين وتجاهل  فئة الموهودينم

الا أنــه وفـــي الســنوات الأخيـــرة اســتدرك  الجنائـــر الأمــر خصوصـــا بعــد تنصـــيب عـــالم 
الجيوفينيـــاظ البروفيســـور كمـــان بـــداري وزيـــراا للتعلـــيم العـــالي وترقيتـــه بعـــد نجاحاتـــه الكبيـــرة فـــي 

تصــنيف العــالمي للجامعــات مــن خــلال تشــجيع جامعــة المســيلة وتحقيقــه لمراتــب متقدمــة فــي ال
المتفوقين بإنجاز وتدشين مدارس عليا للذكاظ الاصـطناعي  وعلـوم البيانـات وهندسـة الـذكاظ و 
مــدارس عليـــا للرياضــيات التطبيقيـــة والمدرســـة العليــا ل نظمـــة المســيرة )تكنولوجيـــا الطـــائرات(  

لخــارج المنــع التعاونيــة كــل هــذا مــن نجــوم  البعثــات إلــر ا 5تكــريم المتفــوقين اســتحدا  طالــب 
 أجل السعي إلر تحقيق الجودة في التعليم علر المستوا الوطني والدولي.

دراســـيا  يطـــر  الكثيـــر مـــن القضـــايا والمســـائل الجوهريـــة  المتفـــوقينثنا عـــن فئـــة يان حـــد
منهـا مـا يتعلـق بمـن هـو المتفـوق  ومـاهي خصائصـه الشخصـية   التي يجب إدراكهـا ومعرفتهـا

يتــــه الاجتماعيــــة والاقتصــــادية والثقافيــــة ومعرفــــة حياتــــه ونشــــاطاته واحتياجاتــــه ومجــــالات وخلف
وميــــادين تفوقــــه  والمراحــــل المبكــــرة والمــــلثرة علــــر طبيعــــة ومســــتوا القــــدرات والمهــــارات التــــي 
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ا ا ما أريد استغلال واستثمار هذه القدرات والإطارات لكي تسـاهم فـي تمكيـنهم علميـا   يمتلكها
 في دفع عجلة المجتمع نحو التقدم والاستقرار. وتنمويا  للمساهمةوثقافياا واجتماعيا 

بهـذه الفئـة فـي شـكل بـرامج وتشـريعيات قانونيـة   للاهتمـاموعلر الرغم من وجـود بـوادر 
إلا أن الأمـــر يحتــــاج اهتمــــام أكبــــر وفعـــال و ا نطــــاق أوســــع يشــــمل كـــل الفئــــات فــــي المراحــــل 

وضـــع اســـتراتيجيات ودـــرامج وخطـــط مبنيـــة علـــر أســـس  العمريـــة المختلفـــة  وهـــذا مـــا يســـتدعي
الفعـال لهـذه الفئـة فعمليـة التمكـين  ومعايير علمية مدعمة بتشريعات قانونية تتضمن الاستثمار

والميــادين ونوعيــة القــدرات وحجمهــا لكــي يتســنر تنفيــذها بشــكل  الاحتياجــاتتحتــاج الــر معرفــة 
التمكـين التعليمـي  واقـعمحاولة علمية جادة لتسليط الضوظ علر كالدراسة  هذهفعال لذا جاظت 

 لفئة المتفوقين دراسيا.

ـــة المتفـــوقين دراســـيا والســـعي الـــر تمكينهـــا وتنويـــدها  ـــة فئ ـــاا مـــن الشـــعور بأهمي وانطلاق
بهــا مــن حــدود المعــروف إلــر مــا وراظه  والانطــلاقبالمهــارات والوســائل وتقــديم الرعايــة الكاملــة 

 ل الرئيسي وهو:لافي الس ة محددةجاظت مشكلة الدراسمن هذا السياق و 

ما هو واقع التمكين التعليمي للتلاميذ المتفوقين دراسيا بالمؤسسة مجـال الدراسـة الميدانيـة 
 ومستواه؟من حيث نوع التمكين 

 التساؤلات الفرعية:

للتلاميذ المتفوقين دراسيا بالملسسة مجـال الدراسـة  التمكين الاداري ما هو واقع ومستوا -    
 الميدانية؟

ـــذ المتفـــوقين دراســـيا بالملسســـة مجـــال  التمكـــين المعرفـــيمـــا هـــو واقـــع ومســـتوا - للتلامي
 الدراسة الميدانية؟

للتلاميـــذ المتفـــوقين دراســـيا بالملسســـة مجـــال  التمكـــين المهـــاري مـــا هـــو واقـــع ومســـتوا -
 الدراسة الميدانية؟
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ـــين الســـلوكياقـــع ومســـتوا مـــا هـــو و - للتلاميـــذ المتفـــوقين دراســـيا بالملسســـة مجـــال  التمك
 الدراسة الميدانية؟

 فرضيات الدراسة:-2
 الفرضية العامة:

يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا بالملسسة مجـال الدراسـة الميدانيـة بـأنواع متعـددة مـن التمكـين 
 وددرجة متوسطة. التعليمي

 الفرضيات الفرعية:

بتمكـين اداري بدرجـة يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا بالملسسة مجـال الدراسـة الميدانيـة -   
 متوسطة.

بتمكين معرفي بدرجـة يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا بالملسسة مجال الدراسة الميدانية -   
 متوسطة.

بتمكين مهاري بدرجـة يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا بالملسسة مجال الدراسة الميدانية -   
 متوسطة.

ـــين ســـلوكي يســـتفيد التلاميـــذ المتفـــوقين دراســـيا بالملسســـة مجـــال الدراســـة الميدانيـــة -    بتمك
 بدرجة متوسطة.

 الموضوع: اختيارأسباب -3
 هذا الموضوع ل سباب التالية: معالجة اختيارتم 

 تتمثل فيما يلي:أسباب ذاتية: -أ

 الميول الشخصية لتناول هذا الموضوع لدا فريق البحث -
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الاهتمام الشخصي لدا مجموعة البحث كونه يمس مجال الاهتمـام والعمـل  حيـث يـتم  -
 معايشة هذه الظاهرة يوميا وعلر امتداد ومرور الوق .

 أسباب موضوعية:-ب

ن خلال الممارسة العملية وجود نوع من الضعف في الاهتمام بفئـة المتفـوقين يلاحظ م -
دراســـــيا فـــــي الملسســــــات التردويـــــة ضــــــمن الاهتمـــــام الموجـــــود لا يرقــــــر إلـــــر مســــــتوا 

 تساهم بفعالية في تطوير المجتمع. هاوطموحات ومتطلبات هذه الفئة التي يعكس أن
ــ -  ةال بشــريو مــأس د طاقــات ورسو ة يجعــل مــن المجتمــع يفقــالاهتمــام الضــعيف بهــذه الفئ

 مستقبلا. اكان من المفترض استثماره
حـــث دون المجهـــودات التـــي يبـــذلها المتفـــوقين دراســـيا  التتضـــح  مـــن غيـــر المجـــدي أن -

 عـــدم الاهتمـــام هـــو بمثابـــة ضـــياع ا وتحويلهـــا إلـــر طاقـــات فاعلـــة  لأناســـتغلالهعلـــر 
 .البشرية والاقتصادية وغيرها وضياع للتنميةللجهد والوق  والمال 

وعلــر الــرغم مــن وجــود بعــم الدراســات التــي اهتمـــ   والاســتطلاعفــي حــدود البحــث  -
بــالتعرف فــي المســتويات المختلفــة يشــكل جانبــا جــدير بالدراســة فــي ظــل نــدرة الدراســات 

 حول هذا الموضوع.
مـن  نـوع كمحاولة لفهم أبعاد هذا الموضوع سـعيا لوضـعتشكل هذه الدراسة المتواضعة  -

لاســـيما فـــي ســـياق انفتـــا  الملسســـات التردويـــة  المتفـــوقين دراســـيا  لتمكـــين اتالمخططـــ
الــذي أضــح  الدولــة تلكــد عليــه فــي  والاقتصــاديوالتعلميــة علــر المحــيط الاجتمــاعي 

 السنوات الأخيرة.

 أهداف الدراسة:-4
هــدف رئيســي وهــو التعــرف علــر واقــع التمكــين التعليمــي فــي رعايــة فئــة المتفــوقين  للدراســة

 دراسيا  ويمكن تحقيق هذا الهدف الرئيسي من خلال أهداف فرعية أهمها:
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عن درجة التمكين الاداري لفئة المتفـوقين دراسـيا فـي الملسسـة مجـال والتعرف الكشف  -
 الدراسة

ي لفئة المتفوقين دراسيا في الملسسـة مجـال عن درجة التمكين المعرف والتعرف الكشف -
 الدراسة.

عن درجة التمكين المهاري لفئة المتفوقين دراسيا فـي الملسسـة مجـال والتعرف الكشف  -
 الدراسة

عن درجة التمكين السلوكي لفئة المتفوقين دراسيا في الملسسة مجال والتعرف الكشف  -
 الدراسة

بهـذه الفئـة فـي الملسسـات مجـال الدراسـة مـن حيـث الجهـود  الاهتمـامالكشف عن واقع  -
 المبذولة والإمكانيات المتاحة لتمكين هذه الفئة.

 الكشف عن المعوقات والمشكلات التي تواجه هذه الفئة لتحقيق طموحاتها. -
إبــراز الأهميــة فــي رعايــة المتفــوقين لمــا لهــا مــن نتــائج إيجابيــة علــر المتفــوق والمجتمــع  -

 في نفس الوق .

 أهمية الدراسة:-5
تطرقــ  الدراســة إلــر موضــوع لــه درجــة كبيــرة مــن الأهميــة علــر مســتوا البحثــي حيــث تناولــ  
موضــوع التلاميــذ المتفــوقين دراســيا بغيــة الوصــول إلــر اقتراحــات وتوصــيات التــي تســاهم فــي 

 تطوير منظومة رعاية التلاميذ المتفوقين دراسيا.

 لواقــعوتعنيــن فهــم المتفــوقين لأهميــة متطلبــات التمكــين حيــث تكمــن أهميــة الدراســة فــي تناولهــا 
المتفـوقين ن الكشف والتعرف علر التلاميـذ قين في ميدان التردية والتعليم  االتمكين لفئة المتفو 

ومتـــابعتهم و لـــك مـــن أجـــل تـــوفير البيئـــة المناســـبة لرعـــايتهم وتنميـــة قـــدراتهم مـــن أجـــل ضـــمان 
تمرار تفــوقهم والحاجـة الماســة لتوجـه نحــو اعتمـاد المقاردــات الحديثـة للكشــف عـن المتفــوقين اسـ
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اغة بعـم المقترحـات التـي تسـاعد يدراسيا  وإمكانية الوصول إلر النتائج التي من خلالهـا صـ
 الملسسات التعليمية في توفير متطلبات التمكين بغية تحقيق الأهداف المرجوة من هذه الفئة.

 المفاهيم: تحديد-6
 تعريف التمكين: -

 مشتقة من فعل مكن/ تمكن/ تمكينا  فهو ممكن.تعريف التمكين لغة: -أ

 وتعني تمكين  مصدر مكن أي سعي إلر تمكينه من النجا  وجعله ممكنا من النجا .

 .والاستطاعة(  القدرة 412  ص1995منظور  ابن)ويعرف التمكين لغة كذلك عند 

يجعلـه  يأي جعـل لـه عليـة سـلطانا  وأمكنـه مـن الشـيظ أالتمكين مكـن لـه فـي الشـيظ  يعني-
 (.450  ص1995قدرة. )عبد السلام  

 وهو من المفاهيم الإدارية المعاصرة وله عدة تعاريف أهمها:: اصطلاحاتعريف التمكين -ب

يعرفـــــه مأفنـــــديم بأنـــــه عمليـــــة لإعطـــــاظ الأفـــــراد ســـــلطات أوســـــع فـــــي ممارســـــة الرقابـــــة وتحمـــــل 
القـــرار. )أفنـــدي   اتخـــا قـــدراتهم  و لـــك مـــن خـــلال تشـــجيعهم علـــر  اســـتخدامالمســـلولية  وفـــي 
 (.10  ص2003عطية حسين  

 اضـــطلاعهإلـــر التمكـــين بأنـــه رفـــع قـــدرات أي فـــرد عنـــد  "Murrell, Mereclilh"ويشـــير 
بمســلوليات وصــلاحيات أكبــر فــي المنظمــة التــي يعمــل بهــا مــن خــلال التــدريب والثقــة والــدعم. 

 (.319  ص2014)محفوظ أحمد حمودة  

ويعــرف التمكــين مــنح العــاملين المســلولية مــن نشــاطات تقــديم الخدمــة أو الإنتــاج والســلطة فــي 
 أو الإجراظات بدون موافقة مسبقة. القرارات اتخا 

إحسـان )العمـل. لسلطة من قبل الإدارة لمواجهة المشكلات التي تعتـرض سـبيل منح العاملين ا
 (.2013ومش جلاب وكمال كاظم طاهر الحسني  
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التمكـــين علـــر أنـــه مصـــطلح نســـتعيره مـــن أدبيـــات التنميـــة البشـــرية  ويمثـــل المحصـــلة  يعـــرف-
النهائيــة لمشــروع رأس المــال البشــري الــذي أطلقــه البنــك الــدولي  حيــث يعتبــر التمكــين بســاطة 

بإرادتــــه. تنويــــد الفــــرد بــــالملهلات الذهنيــــة والروحيــــة التــــي تجعلــــه قــــادرا علــــر صــــياغة حياتــــه 
 لرأي(.  مقالة ا2018  )السيف

ـــا: -جــــ ـــي إجرائي ـــين التعليم ـــف التمك يشـــير إلـــر تـــوفير الفـــرص والمـــوارد التعلميـــة التـــي تعري
تســـاعدهم علـــر تطـــوير مهـــاراتهم وقـــدراتهم بشـــكل أفضـــل  وتحفيـــنهم علـــر تحقيـــق إمكانيـــاتهم 

  مـن خـلال والابتكـار الاسـتقلاليةالكاملة في مختلف المجالات  بالإضافة إلر تشجيعهم علر 
 تعليمية تحفن علر التحدي والتفكير  لتحقيق نجاحاتهم وتطلعاتهم المستقبلية. توفير بيئة

 تعريف التفوق: -

التفوق في المعنر اللغـوي مـن فـاق  يفـوق  فـوق  وفواقـا  بمعنـر عـلاه تعريف التفوق لغة: -أ
معجـم )علـيهم. وفاق أصحابه بالفصـل أو العلـم  بمعنـر تفـوق علـيهم  تفـوق علـر قومـه: ترفـع 

 ني الجامع(.المعا

 الاســـتعدادتعنـــي كلمـــة التفـــوق تلـــك القـــدرة الغيـــر العاديـــة أو  :اصـــطلاحاتعريـــف التفـــوق  -ب
إمـا أن يكـون موروثـا أو مكتسـبا عقليـا  الاسـتعدادالعقلي العالي لدا الفرد  وهذه القدرة أو  لك 

 كان أو بدنيا وفي المجال التردوي.

وقــد اســتخدم البــاحثون عــدة مصــطلحات وألفــاظ مثــل: متفــوق  موهــوب  لامــع  مبــدع  متميــن  
رد  التـي يمتلكهـا الفـ الاسـتثنائيةالمتعددة كلها تعطي معنر القدرة  الاستخداماتويرون أن هذه 

 (.42  ص2022  وتمينه عن أقرانه )علاش 

ــا:  -جـــ ة معينــة مــن التلاميــذ عــن التفــوق هــو مصــطلح يعنــي تميــن فئــتعريــف التفــوق إجرائي
قــــدرة الطالــــب علــــر تحقيــــق وأداظ الأنشــــطة غيــــرهم فــــي التحصــــيل الدراســــي  كمــــا يعــــرف أنــــه 

الدراسية والتفـوق فيهـا  والحصـول علـر درجـات عاليـة نتيجـة تنميـة المهـارات والقـدرات الفكريـة 
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ــــــة  ــــــب الأخلاقيــــــة والفكري التــــــي يمتلكهــــــا بأقصــــــر درجــــــة ممكنــــــة  ضــــــمن بيئــــــة تعــــــنز الجوان
 .الاجتماعيةو 

 الدراسات السابقة:-7
تعـــد الدراســـات الســـابقة خطـــوة رئيســـية لإنجـــاز أي بحـــث علمـــي  ومـــن أهـــم صـــفات الدراســـات 
الســـابقة أنهـــا تســــاعد الباحـــث فــــي تصـــميم بحثــــه بإحكـــام  وتســــتعمل فـــي عمليــــة البحـــث عــــن 

 المصادر والمراجع المتعلقة بموضوع البحث.

 الباحث في تحديد الأطر النظرية لدراسته والتي لها علاقة مع موضوع الدراسة. كما تساعد

ونظرا لدور الدراسـات السـابقة فـي تنويـد الباحـث بالخلفيـة النظريـة للدراسـات  كمـا تسـاعده فـي 
منهجيــة مناســبة لبحثــه  بالإضــافة إلــر  لــك فإنهــا تمكنــه نــ  وضــع ســياق لنتــائج بحثــه   انتقــاظ

راســات الســابقة لموضــوع الــذي تطرقنــا لــه والتــي كانــ  لــه مســاهمة فــي بنــاظ ونظــرا لأهميــة الد
الإشـــكالية وفروضـــها  كمـــا أنهـــا تســـاعد الباحـــث فـــي تحديـــد نـــوع الأدوات المســـتعملة والمـــنهج 

 المستخدم.

 تلعب الدراسات السابقة دور كبير في إعطاظ قيمة لنتائج البحث.

ضـرورة ملحـة  LMDمي من خلال تطبيق نظام نحو التمكين التعلي الاتجاهالدراسة الأولى: 
  يهـدف إلـر غمـاس للأسـتاذ بركـة بلا )دراسـةية ذات كفاءة وفعاليـة  لهندسة الموارد البشر 

 مختلـــــف المجـــــالات  إ ا تنـــــاول الباحـــــثتســـــليط الضـــــوظ علـــــر مفهـــــوم التمكـــــين وأهميتـــــه فـــــي 
ـــا متعـــددة مثـــل التمكـــين الاقتصـــادي    السياســـي ...إلـــ   مـــع والاجتمـــاعيالموضـــوع مـــن زواي

أوضـــــاعهم وتحســــين  اســــتغلالاهمالتركيــــن علــــر كيفيــــة تمكـــــين الأفــــراد والمجتمعــــات لتحقيـــــق 
 في بحثه الأكاديمي علر عدة نقاط منها: المعيشية  حيث ركن الباحث

ـــــات التمكـــــين  نمـــــا ج وتجـــــارب التمكـــــين  التحـــــديات  ـــــة التمكـــــين   لي ـــــف التمكـــــين  أهمي تعري
 .عمليات التمكين كالفقر والفساد ونقص الموارد  وكيفية التغلب عليهاوالمعوقات التي تواجه 
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الجهـود المبذولـة  اسـتمراريةويلخص الكاتب في هذا المقـال: الرسيـة المسـتقبلية للتمكـين وأهميـة 
لـــر بنــاظ مجتمعـــات أكثـــر عـــدلا لتحقيقــه علـــر المـــدا البعيــد وكيـــف يمكـــن أن يــلدي التمكـــين إ

 .  واستقامة

الخاصة في التعليم قبل الجامعي  الاحتياجاتالتمكين التعليمي لطلاب ذوي الدراسة ال انية: 
دراسة ميدانية من إعداد الدكتورة أماني محمد الشريف وإيمان عبد الوهاب هاشـم والباح ـة 

تهـدف الدراسـة إلـر بيـان واقـع التمكـين التعليمـي للطلبـة  سكينة محمد عبد المنعم عبد الحميد
الخاصة في المدرسة الثانوية العامة في مصر ومعوقاتـه  مـن أجـل التوصـل  لاحتياجاتا وي 

الخاصـــة فـــي المدرســـة الثانويـــة  الاحتياجـــاتإلـــر تصـــور مقتـــر  لتمكـــين التعليمـــي لطلبـــة  وي 
الدراسة المنهج الوصفي لتوافقه مـع طبيعـة الدراسـة وأهـدافها اسـتخدم  أداة  استخدم العامة  
الخاصـة بمركـن أسـيوط بحجــم  الاحتياجــاتيقهـا علــر عينـة مـن الطلبـة  وي   تـم تطبالاسـتبيان

 ( طالبا  توصل  الدراسة إلر عدة نتائج من أهمها:289)

أســـفر تحليــــل نتـــائج الدراســــة الميدانيـــة عــــن احــــتلال بعـــم الأبعــــاد الدالـــة علــــر واقــــع  -
ــــة  وي  ــــب  الاحتياجــــاتالتمكــــين التعليمــــي للطلب ــــة لمرات الخاصــــة فــــي المدرســــة الثانوي

متقدمــة بينمــا جــاظت أبعــاد أخــرا فــي المــلخرة ويمكــن ترتيــب هــذه الأبعــاد وفقــا لمنظــور 
العينــــة الكليــــة  ومنظــــور مجمــــوعتي الدراســــة مــــن الطلبــــة  و لــــك علــــر النحــــو التــــالي: 

يـنات خدمات القبول والتسجيل  ثم الخدمات المعيشـية  ثـم الخـدمات المكتبيـة  ثـم التجه
والمبــــاني التعليميــــة  ثــــم الخــــدمات التعليميـــــة  وأخيــــرا جــــاظ بعــــد خــــدمات مراكـــــن  وي 

 الخاصة. الاحتياجات
توصل  الدراسة إلر مجموعة من المعوقات تقف أمام تحقيق التمكين التعليمـي للطلبـة  -

 الخاصة من أهمها: الاحتياجات وي 
 الخاصة. احتياجاتضعف المينانية المخصصة للتمكين التعليمي للطلبة  وي -
 .الخاصة احتياجاتنقص مراكن خدمات الإرشاد والتوجيه للطلبة  وي -
 .الخاصة احتياجاتللطلبة  وي  قلة المباني والمكتبات المدرسية المناسبة-
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 .الخاصة احتياجاتللطلبة  وي  قلة المدرسين المدردين والملهلين للتعامل مع-

والمتفوقين دراسيا بين الحاجات الفردية والضرورة المجتمعيـة  مـن الدراسة ال ال ة: رعاية التفوق 
 إعداد الأستاذ الدكتور بكاي ميلود والأستاذ براهيمي محمد جامعة زيان عاشور بالجلفة.

تهدف الدراسة إلر تحديد القدرات الإبداعية لدا أبنائهمـا المتفـوقين مـن اجـل تشـجيعهما  لـذا -
ـــدان التـــي تعتبـــر اليـــوم قـــوا صـــاعدة هـــي التـــي  فـــي الرأســـمال البشـــري  اســـتثمرتنجـــد أن البل

وحسم  بـاكرا إصـلا  وملائمـة أنظمتهـا التردويـة  مـوفرة بـذلك لأبنائهمـا المتفـوقين والموهـودين 
جون إليه من رعاية ودرامج تردويـة ومدرسـية مكيفـة مـع خصائصـهم ومشـبعة لحاجـاتهم ما يحتا

من أجل مساعدتهم علر تفجير طاقاتهم وقدراتهم فـي مختلـف التخصصـات والتقنيـات الحديثـة 
إلا أن الــدول العرديــة لــم تعــي بعــد بأهميــة هــذه الفئــة  ممــا أدا إلــر هجــرة الكثيــر مــن الأدمغــة 

طاقاتهم وقدراتهم العقلية في شتر المجالات وتوفير لهـم  استثمارحيث تم   إلر البلدان الغردية
العقـــول العرديـــة حـــول ضـــرورة التجديـــد  اســـتننافالمـــوارد الماديـــة والماليـــة  ممـــا أدا بهـــم إلـــر 

 التردوي  ظهرت التجارب والمشاريع العردية في مجال رعاية وتطوير هذه الفئة.

علمين في التعامل مع المتفـوقين دراسـيا فـي المـدارس الثانويـة الم استراتيجياتالدراسة الرابعة: 
الحكوميــــة مــــن وجهــــة نظــــر المعلمــــين والمــــديرين مــــن إعــــداد فاطمــــة جميــــل عبــــد الله صــــوص 
أطروحــة مكملــة لنيــل شــهادة الماجســتير فــي الإدارة التردويــة بكليــة الدراســات العليــا فــي جامعــة 

 .2010النجا  الوطنية لسنة 

التعامـل مـع المتفـوقين دراسـيا   للاسـتراتيجياتة إلر درجة ممارسـة المعلمـين تهدف هذه الدراس
كمــا تهـــدف إلـــر معرفـــة أثـــر بعـــم المتغيــرات بـــالمعلمين )الجـــنس  الملهـــل العلمـــي  وســـنوات 

بالإضــافة إلــر المتغيــرات المتعلقــة بالمــديرين علــر العمــل  مجــال العمــل  الــدورات التكوينيــة(  
  كمــا تهــدف الدراســة لتحديــد الصــعودات الاســتراتيجياتعلمــين لهــذه درجــة تقــديرهم لممارســة الم

التعامــل مــع المتفــوقين دراســيا   الاســتراتيجياتهــذه  اســتخدامالتــي تواجــه هــللاظ المعلمــين فــي 
 والدرجة الكلية من أجل تحقيق أهداف الدراسة. الاستراتيجياتوإلر العلاقة بين أبعاد 
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(  حيــث SPSSبرنــامج الحنمــة الإحصــائية للعلــوم الاجتماعيــة ) باســتخدامالدراســة  اعتمــدت-
دراسـيا فـي  المتفوقـون التعامل مع فئة  استراتيجياتتوصل  النتائج أن درجة ممارسة المعلمين 

المرحلــة الثانويــة مــن وجهــة نظــر المعلمــين أنفســهم ومــن وجهــة نظــر المــديرين تتــراو  مــا بــين 
ة أن معامل الجـنس لـه دلالـة وفـروق إحصـائية تعـنا متوسطة وكبيرة جدا  كما أظهرت الدراس
 لمتغير الجنس ولصالح المعلمين الذكور.

 اســــتخدامكمــــا توصــــل  النتــــائج أن الــــدورات التدريبيــــة للمعلمــــين لهــــا دور كبيــــر فــــي كيفيــــة -
 التعامل مع المتفوقين دراسيا. استراتيجيات

 باســـتراتيجياتلهـــا علاقـــة كمـــا توصـــل  الدراســـة أن الملهـــل العلمـــي وســـنوات العمـــل ليســـ  -
 التعامل مع المتفوقين دراسيا.

كمــا توصــل  الدراســة إلــر أن ضــيق الوقــ  وصــعودة المنــاهج وطولهــا وضــعف الإمكانيــات -
 التعامل مع هذه الفئة. استراتيجياتالمادية للمدرسة قد تعيق 

 التعقيب على الدراسات السابقة:

نبــرز أهــم نقــاط التشــابه  علــر الدراســات الســابقة المتعلقــة بموضــوع دراســتنا اطلاعنــامــن خــلال 
 منها: الاستفادةفي جوانب الدراسة  إضافة توضيح نواحي  والاختلاف

بالنسـبة لنقـاط التشـابه بـين الدراسـة الأولـر وموضـوع دراسـتنا الحاليـة فإنهمـا الدراسة الأولى: -
 يساعدنا في تحديد مفاهيم الدراسة. يشتركان في متغير التمكين التعليمي  مما

حيث سلط  الدراسة الضوظ علر مفهوم التمكين التعليمي وهـو موضـوع حيـوي وهـام - 
والسياسـي  كمـا تتفـق هـذه الدراسـة مـع دراسـتنا فـي أهميـة  والاقتصـاديفي السـياق الاجتمـاعي 

 التمكين التعليمي كأداة في تحقيق التنمية المستدامة.

فإن الدراسة السابقة دراسة نظريـة نقديـة بحتـة مقارنـة مـع دراسـتنا التـي لهـا  الاختلافأما نقاط 
 طابع ميداني ونظري في نفس الوق .
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توجــد أوجــه تشــابه بــين الدراســة الســابقة ودراســتنا الحاليــة مــن حيــث عنــوان الدراســة ال انيــة: -
ا عـــن أوجـــه الدراســـة والمـــنهج المســـتخدم  وكـــذلك نفـــس الفتـــرة التـــي أجريـــ  فيهـــا الدراســـة أمـــ

 في نوع العينة وحجمها ومكان الدراسة. الاختلاف

إن الدراســـة الحاليـــة والدراســـة الســـابقة تتشـــابه معهـــا فـــي المتغيـــر ألا وهـــو الدراســـة ال ال ـــة: -
التفوق الدراسي من حيث أبعاد وملشرات المتغير فهي تهـدف إلـر رعايـة وإعـداد بـرامج تردويـة 

 متفوقين من أجل تعنين قدراتهم ومواهبهم.وتعليمية مكيفة مع خصائص وقدرات ال

 كما ساعدتنا الدراسة السابقة في بناظ الإشكالية ودناظ الفصل المذكرة.

المعتمــدة فـي كيفيــة  والاسـتراتيجياتهنـا  أوجــه تشـابه مــن حيـث الأســاليب  الدراسـة الرابعــة:-
العامــل مــع المتفــوقين دراســيا بالإضــافة إلــر الــدورات التدريبيــة والتكوينيــة للفئــة المســلولة علــر 

المعيـــــاري  الانحـــــراف( مثـــــل SPSSالمتفـــــوقين  اســـــتخدم  الدراســـــة الأســـــاليب الإحصـــــائية )
 والمتوسط الحسابي.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متطلبات التمكين التعليمي ال اني:الفصل 
 تمهيد

 ماهية التمكين التعليمي أولا:

 _تعريف التمكين التعليمي1

 _أهمية التمكين التعليمي2

 _أهداف التمكين التعليمي3

 _أنواع التمكين التعليمي4

 أبعاد ومقومات التمكين التعليمي ثانيا:

 _أبعاد التمكين التعليمي1

 _مقومات التمكين التعليمي2

 متطلبات التمكين التعليمي ومعوقاته ثالثا:

 ي_متطلبات التمكين التعليم1

 _معوقات التمكين التعليمي2

 _النظريات المفسرة للتمكين التعليمي3

 خلاصة
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  :تمهيد
تهــدف إلــر تحقيــق  التعلــيم التمكــين التعليمــي أحــد العناصــر الأساســية فــي مجــال يعتبــر

ـــة المســـتدامة و لـــك مـــن خـــلال مراعـــاة مجموعـــة مـــن المتطلبـــات الشـــاملة  ـــع فئـــات التنمي لجمي
الطلاب المتفوقين وتعنين قدراتهم و لك من أجل مواجهة تحديات المستقبل والمساهمة الفعالـة 

 في تطوير المجتمع.
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 أولا: ماهية التمكين التعليمي:

 التعليمي:تعريف التمكين -1
ل الفهــــم الشــــامل للنســــق يقــــوم التمكــــين التعليمــــي بتنميــــة المــــوارد الإنســــانية مــــن خــــلا

ويكـــون دور الخدمـــة الاجتماعيـــة وتنميـــة القـــدرة علـــر المشـــاركة فـــي صـــياغة وتنفيـــذ   التعليمـــي
تعمـل الخدمـة الاجتماعيـة  الماكرو  أما علر مسـتوا المجتمـع علر مستوا السياسية التعليمية 

أنـــه   إلا إعــداد المشـــاريع التعليميــةو  محــو الأميـــة   التســـرب مــن التعلـــيمهـــة مشــكلة علــر مواج
عــاد خاصــة مــا تعلــق بالثقــة ومهمــا كــان هــذا التعــدد فــإن كــل ميــادين التمكــين تشــتر  فــي الأب

والتحــــدي  التغييــــر  والفاعليــــة التــــأثير  مــــع القــــرار وتحمــــل المســــلولية القــــوة والقــــدرة   والحريــــة
 .م الإيجابية التي يعنزها التمكينوغيرها من القي... والمشاركة 

لمـــا كـــان يشـــعر المعلمـــين مـــن هـــو نتيجـــة  Paul,M,Terryن التعليمـــي حســـب والتمكـــي
هم مـــــن الإحســـــاس بالفعاليـــــة ودالتـــــالي حرمـــــان  وســـــلطة مـــــديري المـــــدارس والثانويـــــات اســـــتبداد
والتفكيـــر عندئـــذ فـــي تـــر  مهنـــة والشـــعور بالعنلـــة والملـــل والإحبـــاط   وتقـــدير الـــذات  والنجـــا 

المعلمــين حــق  عيفــا للتمكــين التعليمــي تمثــل فــي منــقــد قــدم تعر   Bolin وكــان .التــدريس نهائيــا
لمهنيــة حــول المــواد التــي أهــداف وسياســات المدرســة   وإصــدار الأحكــام االمشــاركة فــي تحديــد 

فيعرفونـــه بأنـــه محصـــلة  Luces,Brown &Makusك لمـــا   وكيـــف يقومـــون بـــذليدرســـونها
  ضـــروري  التــنامهمأولئــك الــذين يكــون الســـلطة مــع  لاقتســامالإداريــين فــي المدرســة  لاســتعداد

وعليــه فــإن التمكــين  لجعــل البرنــامج التعليمــي يمــارس وظيفتــه علــر أعلــر درجــة مــن الكفــاظة 
فــي ظــل تنايــد الــوعي فــي أوســاط المعلمــين والطلبــة والإداريــين حظــي بمكانــة مميــنة   التعليمــي

ع خاصة في والتعسف والتسلط وكل أساليب القم الاستبدادعلر حد السواظ ولا مجال لممارسة 
 .(4-2ص   2015.) بركة بلاغماس  مجال التردية والتعليم
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إلر  إداري يهدفكأسلوب : بالرغم من أن التمكين التعليمي _أهمية التمكين التعليمي2
التمين حديث  والتفوق ومنهعلمين والمتعلمين لتحقيق النجا  التطوير والتحسين في أداظ الم

عهد ولم يبرز إلا في أواخر الثمانينات من القرن الماضي إلا أن الدراسات الميدانية أثبت  
 .داظ ونوعية الخدمة التعليميةالأ أهميته و ثره علر تحسن جودة

يـلدي تمكـين المعلمـين ليميـة أكثـر جـودة و عالتعليمـي تصـبح الخدمـة الت لتمكينفضل ابف
   وفـــي نفـــسأثير علـــر حيـــاتهم المهنيـــة اليوميـــةتقـــدون أنهـــم أكثـــر قـــدرة علـــر التـــعإلـــر جعلهـــم ي

كمــا    وأنهــم أدوارهــم  ات مغــنا داخــل المجتمــع المدرســي الوقــ  إحساســهم بــأنهم أكثــر نناهــة
  وعليـــه لا بـــد أن يحـــاول المخـــاطر ولعـــب الأدوار الجديـــدةمـــل لـــر تشـــجيعهم علـــر تحيعمـــل ع

مشــاركتهم   تعمـل علـر تمكيــنهم مـن خـلال تعنيـن طـرق جديـدة فــي التسـيير انتهـاجالمسـلولون 
  يـة التعـرفوحر  الاسـتقلالية  وهـذا يمـنحهم في صنع القـرارات  والمسـاهمة فـي حـل المشـكلات

ـــذلك ـــة ل ـــة والســـلطة الكافي ـــديهم الشـــعور فـــإن ا  أمـــا مـــا يخـــص الطلب لتمكـــين التعليمـــي يعـــنز ل
فضــلا علــر جعلهــم أكثــر   والقــدرة علــر تحقيــق التغييــر ة فــي العمليــة التردويــة التعليميــةبالملكيــ

  لتــي تنيــد مــن قــدراتهم علــر التفكيــر  ومواجهــة التحــديات الأساســية  وهــذه الثقــة اثقــة بأنفســهم
مــع إمكانيــة تحمــل المســلولية مــن  موتخلــق لــديهم الشــعور بالقــدرة علــر إثبــات حاجــاتهم ومــراده

  وتحسيسـهم بقـدرتهم علـر وتشـجيعهم علـر التفكيـر بمفـردهم القرارات اتخا خلال إدماجهم في 
إدارة المـــوارد البشـــرية بصـــفتها  الإبـــداع وغـــرس رو  التحـــدي فـــيهم لتحقيـــق التميـــن فـــي الإنجـــاز

الأســاليب الكميــة لمعرفــة  اسـتخدام  لميــنة التنافســيةومصـدرا أساســيا ل ااســتراتيجيأصـلا ومرتكــنا 
  إيجــاد وتحديــد ماليــة والردحيــة النهائيــة للملسســةمــدا مســاهمة المــوارد البشــرية فــي النتــائج ال

ينهـــــا البشـــــرية وثقافتهـــــا الملسســـــة ودـــــين تكو  ةالاســـــتراتيجيوقيـــــاس مـــــدا التـــــوازن القـــــائم بـــــين 
ـــة ـــر أفضـــل قتهـــا والحصـــول عمـــن المـــوارد البشـــرية أقصـــر طا اســـتخراج  التنظيمي ـــداعاتهل  اإب

 .(51ص  2015_14 ) سعود أمال 
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 :_أهداف التمكين التعليمي3
  خيــارالــم يكــن بــذلك  مــوظفيهمإن المــادة أو المــدير مــن الــذين مهــدوا الطريــق لتمكــين 

ويعـد الهـدف الرئيسـي للقيـام   افا لا يمكن تحقيقها دون تمكينهمأن هنا  أهد  وإنما إدراكا منهم
ـــة للإنتـــاجإيجـــاد قـــو بعمليـــة التمكـــين هـــو  ـــة  ات قـــدرات فاعل خـــدمات تلبـــي أو تقـــديم   ا عامل
   د عليهمايتوقعات الندائن أو تن 

 (.65ص   2008  رامي جمال اندراوس) داخلية.محاولة تحفين الموظفين بحوافن _

والمحببـــة والأمنيـــة بمكـــان جـــودة العمـــل ويقصـــد بهـــا تـــوفير العوامـــل البيئيـــة الملائمـــة  _تـــوفير
 .العمل

  لهمـا انتمـائهمو هـذا مـا يـلدي إلـر كسـب ولائهـم   وفـرص النمـو المناسـبة المكافـأةظم _توفير ن
 تاحـةأمثل لجميـع المـوارد الم استغلالومن ثم شعورهم بالملكية داخل الملسسة مما يلدي إلر 

 .(264ص  2007  )عبد الحميد عبد الفتا  المغردي. وعلر رأسها المورد البشري 

 خـــلال إتبـــاعمـــن   اســـتثمارهأصـــلا ينبغـــي  باعتبـــارهمد الطاقـــات الكامنـــة لـــدا الأفـــرا _إطـــلاق
 .دية لتفوقهم بتبني عملية التمكينأفضل الطرق المل 

 .القرارات اتخا _أهمية سرعة 

 (26ص  أفنديعطية حسين ). والتحفين_ توفير المنيد من الرضا 

   ._تحسين جودة الخدمة التعليمية

 .بالعجن والتبعية لدا المتعلمين_فقدان الشعور 

المعلمـين  السـواظ  يسـاعدبين أوساط المعلمين والمتعلمين علر حـد  والاحترام_تعنين قيم الثقة 
 .تحمل المخاطر في العمل بشكل فعالعلر 
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حلهــــا مــــن أطــــراف  انتظــــار_يســـاعد المعلمــــين علــــر تحمــــل المشــــكلات التـــي يواجهونهــــا دون 
 أخرا.

 :عملية التمكين إلى ثلاث أنواع Suominen قسم :يمي_أنواع التمكين التعل4
الأعمـال ويشير إلر قدرة الفرد علر إبداظ رأيـه وتوضـيح وجهـة نظـره فـي  :الظاهري  أ_التمكين

القـــرار هـــي المكـــون الجـــوهري لعمليـــة  اتخـــا   وتعـــد المشـــاركة فـــي والنشـــاطات التـــي يقـــوم بهـــا
 .التمكين الظاهري 

ويشــــير إلــــر قــــدرة الفــــرد علــــر العمــــل فــــي مجموعــــة مــــن أجــــل حــــل  :ب_التمكــــين الســــلوكي
  ومقترحــات حلهــاالمشــكلات وتعريفهــا وتحديــدها وكــذلك تجميــع البيانــات عــن مشــكلات العمــل 

 .دة يمكن أن تستخدم في أداظ العملومن ثم تعليم الفرد مهارات جدي

المشــكلات وحلهــا  ويشــمل قــدرة الفــرد علــر تحديــد أســباب :ج_تمكــين العمــل المتعلــق بالنتــائ 
إلر زيادة داظ العمل بالشكل الذي يلدي أر في طرق وكذلك قدرته علر إجراظ التحسين والتغيي

 .(6ص  2015  مرجع سابق  بركة) .المنظمةفعالية 

وهذا اختلف الباحثون في تحديد ابعاد التمكين  :_أبعاد ومقومات التمكين التعليميثانيا 
     في وميادين تطبيق التمكين ماهتماماته باختلافالتمكين وهذا في تحديد أبعاد  باختلاف

   Spectorما:يرا أن للتمكين بعدين رئيسيين ه 
ويقصد به إكساب الفرد مهارات العمل الجماعي من خلال التدريب ولا  :أ_البعد المهاري 

 .وحل النناع والقيادة ودناظ الثقةسيما مهارات التوافق 

 أعضاظ المنظمة اما               القرار لكل اتخا ويقصد به إعطاظ حرية وصلاحية  :ب_البعد الإداري 

Spreitjer    القـدرة تحفيـني يتكـون مـن أردعـة أبعـاد هـي المعنـر فتلكد ان التمكين كأسلوب  
و العمـل وتعبـر عـن التمكـين إيجابيـا نحـ اتجاهاتحقيق الذات والتأثير هذه التي تعكس مجتمعة 

 (6ص  2015  المرجع نفسه) .النفسي
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وفي التمكـين الإداري يفتـرض أن تـتم عمليـة تفـويم السـلطات إلـر أقـل مسـتوا إداري 
الســلطة كــي تتــا  للعــاملين فــي المســتويات فــي المنظمــة وهــو مــا يتطلــب التوســع فــي تفــويم 

القـرارات وتحقيـق  واتخـا الإدارية الدنيا صـلاحيات أوسـع فـي وضـع الأهـداف وحريـة التصـرف 
 وهــي:يجــد أن للتمكــين ثــلا  ابعــاد شــاركة الفعليــة فــي إدارة المنظمــة وهنــا  مــن البــاحثين الم

 .(135ص  2008  و خرون )مي جمال أندراوس 

ق كفـاظتهم مـع حـد أدنـر وهنا يعتقد بأن الموظفين يمكن أن يـلدوا عملهـم فـي نطـا :_الكفاءة1
 .من الإشراف

ســــب بــــل الثقــــة بمــــا يلدونــــه مــــن بكفــــاظة الأفــــراد فح الاعتقــــادلــــيس مــــن الضــــروري  :_ال قــــة2
 .وظائف

التنظيميــة  يمكــن أن تحــل المشــاكل فــردي  ودالتــاليفــي الســابق كــان العمــل  :_عمــل الفريــق3
ل فــي المنافســة  جــودة والمتمثــ الكبــرا   ولكــن فــي ظــل التحــديات مــن خــلال الشــخص بمفــرده

 كمية .......إل االمعرفة التر تعنين   حيازة رأس المال الفكري   داظ وتمينهالأ

كــان لابــد أن يجتمــع الأفــراد كفــرق مرنــة دون حــواجن كــل المشــكلات فــي نطــاق أهــداف وقــيم 
 المنظمة.

 _مقومات التمكين التعليمي:2
  لمقومات الأساسية لتمكين التعليمتعد البيئة التعليمية المحفنة من ا :/بيئة تعليمية محفزة1

 لاستكشافوتتيح للطلاب الفرصة والإبداع  الابتكارحيث يجب أن توفر بيئة تشجع علر 
من خلال توفير موارد تعليمية متقدمة وتكنولوجيا حديثة ومساحات  مواهتماماتهمواهبهم 

مخصصة للتعليم المستقل والعمل الجماعي هذه البيئة تسهم في تحفين الطلاب علر التفكير 
 .(45  ص2020  )عبد اللطيف. لات بطرق مبتكرةالنقدي وحل المشك
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منهج دراسي مرن ومتعدد يتطلب تمكين التعليم توفير  :/منه  تعليمي متنوع ومرن 2
ثرائية تتجاوز يتضمن مواد متقدمة إ المتنوعة  بحيثالطلاب  احتياجاتالخيارات يلبي 
  )الشريف. الأكاديمية والشخصية ماهتماماتهة مما يتيح للطلاب متابع  المناهج التقليدية

 (87ص  2019

يعد تدريب المعلمين علر أحد   التعليم الفعالة: استراتيجيات/تدريب المعلمين على 3
حيث يجب أن يكون المعلمون   ية جنظا أساسيا من تمكين التعليمالتعليم الاستراتيجيات

الطلاب  احتياجاتقادرين علر تطبيق أساليب تعليمية متقدمة وتقنيات تقييم متنوعة تلبي 
 (110ص   2018  )الغامدي. المختلفة

من تساهم برامج الإرشاد والتوجيه في تمكين الطلاب  /برام  الإرشاد والتوجيه الأكاديمي:4
قيق أهدافهم ة وتوجيهم نحو تحفيالاجتماعية والعاطوير مهاراتهم خلال مساعدتهم في تط

الطلاب علر التخطيط هذه البرامج توفر دعما نفسيا وتوجيهيا تساعد   الأكاديمية والمهنية
 (62ص   2017  الانصاري ) .لمستقبلهم

يعتبــر التعــاون مــع ملسســات المجتمــع مثــل الجامعــات  :/التعــاون مــع مؤسســات المجتمــع5
 حيــث يــوفر للطــلاب فرصــا  المقومــات المهمــة لتمكــين التعلــيم والشــركات مــنوالمراكــن البحثيــة 

  الحردـي) المهنـي.ممـا يفـتح أفاقـا جديـدة للتعلـيم والتطـور   لتطبيق معرفتهم في سياقات عملية
 (95ص  2016

والإبــداع مــن  الابتكــاريتطلــب تمكــين الطــلاب تــوفير بيئــة تشــجع  :والإبــداع الابتكــار/دعــم 6
والمشــــاريع  والنــــوادي البحثيــــة   المســــابقات العلميــــة والفنيــــة: اللاصــــفية مثــــلخــــلال الأنشــــطة 

التفكيــــر الإبــــداعي والعمــــل الطــــلاب علــــر تطــــوير مهــــارات  الأنشــــطة تســــاعدهــــذه   المبتكــــرة
 (76ص  2014الموسر  )مجالاتهم. قدراتهم علر التمين في مما ينيد من   الجماعي
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يتضـــمن تمكـــين الطـــلاب إتاحـــة الوصـــول إلـــر مـــوارد  :وفير المـــوارد التعليميـــة المتقدمـــة/تـــ7
ة والتجهيـنات والـدورات الإلكترونيـ  لات العلميـةمتقدمة مثـل الكتـب المتخصصـة والمجـتعليمية 

 اهتمــامهمهــذه المــوارد تمكــن الطــلاب مــن تعميــق معــرفتهم فــي مجــالات   المختبريــة المتطــورة
 .(89ص  2013  الخطيب) .البحثيةوتطوير مهارتهم 

 :طلبات التمكين التعليمي ومعوقاتهمت :ثال ا
العلمـــاظ والمختصـــون وتفاوتـــ   رائهـــم حـــول تحديـــد  اختلـــف /متطلبـــات التمكـــين التعليمـــي:1

وفــي هــذا المطلــب ســنتطرق إلــر كــل مــن   زمــة لضــمان تطبيــق النجــا  للتمكــينالمتطلبــات اللا
تمكـين العـاملين فـي الملسسـات قبـل وأثنـاظ ودعـد متطلبات التمكين ولكـي يـتم التطبيـق النـاجح ل

   كالتالي:عملية التمكين وهي 

وهـــي الركـــائن الإداريــــة التـــي تحتاجهـــا الإدارة والمتمثلــــة فـــي تفــــويم  أ/المتطلبـــات الإداريــــة:
وثــم وتحقيــق الأهــداف   والثقــة الإداريــة اللازمــة للتمكــينالقــرارات  اتخــا الســلطة والمشــاركة فــي 
والغـرض الأساسـي مـن   ن يعنـي أن تمـنح السـلطة أو تفوضـهاإن التمكـيتقسمها إلر التفويم 

كمــا يهــدف   م بتحقيــق الأهــداف بكفــاظة وفاعليــةتفــويم الســلطة هــي تمكــين التنظــيم مــن القيــا
ســيد ). العليــاإلــر تكــوين كــوادر عاليــة المهــارة فــي التنظــيم لكــي تكــون مســتعدة لشــغل المراكــن 

   (466ص   2009  لربمحمد جاد ا

 القرار: اتخاذ_المشاركة في 

ــــة  شــــتر  يتعــــاون فيــــه المــــدير مــــع القــــرارات حصــــيلة جهــــد جمــــاعي م اتخــــا إن عملي
  وتحقيــق تحليلهــا ا راظ والأفكــار الممكنــةســين ممــا يتطلــب جمــع المعلومــات والبيانــات و و المرس 

 اتخــا بمعنــر أن المشــاركة فــي عمليــات   القــرار خــط ســيرفريــدة لضــمان نجــا  الاتصــالات ال
 حـلا مـن بـين البـدائل )الحلـول المتاحـة( مشـتر  من الأفـراد بشـكلجماعة  اختيارالقرارات هي 
 الحل.الإجراظات اللازمة لتنفيذ  لك  واتخا لمشكلة ما 
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 :ال قة الإدارية )داري الإ_الدعم 

وقد عرف بعـم البـاحثين   مرسوسيهمو الثقة أي المديرين في أساس عملية التمكين ه
الثقــة المتبادلــة بــين الأشــخاص بأنهــا توقــع شــخص أو مجموعــة مــن الأشــخاص بــأن معلومــات 

  عليهـــا الاعتمـــادومـــات صـــادقة ويمكـــن شـــخص  خـــر أو مجموعـــة مـــن الأشـــخاص هـــي معل
مثــــل إمــــدادهم بمنيــــد مــــن  يرون فــــي مــــوظفيهم يعــــاملونهم معاملــــة تفضــــيليةفعنــــدما يثــــق المــــد

 الموظفــة صـلطة تــلدي إلـر تمكــين فالثقـة مــن المـدير   والاختيــاروحريــة التصـرف   المعلومـات
وتعـــــد الثقـــــة مصـــــدرا يمـــــنح العـــــاملين الشـــــجاعة للســـــعي وراظ ترقيـــــة وتقـــــديم الأفكـــــار الجديـــــدة 

  قيقــي لمهــاراتهم وأهــدافهم ومحــيطهمكمــا تســاعد علــر التقيــيم الح محترمــةبطريقــة  والاخــتلاف
   .تغيير والمرونة اللازمة لتحقيق الأهداف قصيرة وطويلة الأجلوتمنحهم الشجاعة لإحدا  ال

 :ب/المتطلبات التنظيمية

والمتطلبــات   تلكـد علـر أهميـة العنصـر البشـري  يتطلـب تمكـين العـاملين ثقافـة تنظيميـة
التنظيمية هي مـا تحتاجـه الإداريـة فـي عملهـا مـن تنظـيم فريـق العمـل وتـدريب العـاملين وتقـديم 

 :عملهم وتمكينهم وثم تقسيمها إلر الفعال من أجل تطوير الاتصالالدعم الاجتماعي وكذا 

كيفيــة القــرار والســيطرة علــر  اتخــا هــي مجموعــة ممكنــة تنظيمهــا للتشــار  فــي  _فــرق العمــل:
القرارات والتشـار   وتشار القرارات  اتخا نجاز أهدافها ويوفر الفريق لأعضائه المساهمة في إ

 .ناظ الثقة وخلق العلاقات الشخصيةفي المعلومات ود

لتحقيـــق التمكـــين الفعـــال لابـــد للملسســـة أن تعمـــل علـــر إعـــادة تصـــميم العمـــل ليصـــبح 
فــرق العمــل يتفــوق كثيــرا مــع تمكــين العــاملين ودمــا أن فريــق العمــل هــو  اســتخدامجماعيــا وأن 

مجموعة من الموظفين يعملون معا لتحقيق هدف عام نجد أن القرارات والأفكـار الصـادرة عـن 
فريق العمل أفضل منها إ ا يحددون طريقة تناول المشكلة من قبـل أي فـرد داخـل الفريـق وفـي 

من أهم الفوائد التـي تجنيهـا الملسسـات عنـدما تبنـي فـرق عمـل كبير للفرد والفريق و هذا تمكين 
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)شــادي حمــدان عطيــة  .وحــل الكثيــر مــن المشــكلات  كنــة هــي: المرونــة وتحســين إنتاجيــةمتم
 (28ص  2015  المصري 

  التدريب المستمر: 

عــــده محاولــــة عــــدد المفــــاهيم المســــتخدمة للتعبيــــر مــــن التــــدريب كعمليــــة فهنــــا  مــــن يتت
عـــن طريـــق زيـــادة قـــدراتهم علـــر الإنجـــاز أو أنـــه  العـــالي والمســـتقبلي للعـــاملينداظ الأ ســـينلتح

معـين أو الجهود الإدارية وتنظيمية التي تهدف إلر تحسين قـدرة الفـرد العامـل علـر أداظ عمـل 
 .في الملسسة التي يعمل فيها القيام بدور محدد

يفهمـون أعمـالهم أو يمتلكـون  المـوظفينالمـديرون أن  فـي ضولا يمكن تمكين لا يجـب أن يفتـر 
زمــة اللا والأدواتوالمهــارة المعرفــة  اكتســابالعــاملين يتطلــب  المعرفــة عــن وظــائفهم إن تمكــين
 .للتصرف الفعال بصفة مستمرة

 * الدعم الاجتماعي:

 ف زملائهـم ورسسـائهم وهـذا سـينيد مـنلا بد أن يشعر العاملون بالدعم والتأييد مـن طـر 
 اتجـــاه والـــولاظ والالتـــنام الانتمـــاظالثقـــة وزيـــادة شـــعور  شـــعورهم بـــالتمكين الفعلـــي ودالتـــالي زيـــادة

 .الملسسة التي يعملون فيها

 *الاتصال الفعال: 

هــــو عمليــــة نقــــل البيانــــات والمعلومــــات التــــي علــــر أساســــها تتعــــدد الموافــــق  لاتصــــالا
لتمكـين  يداريـة هـو المفتـا  الأساسـويات الإوتتخذا الاتصال الفعال مـع كـل المسـتوالتصرفات 

  لان المعلومـــات المتعلقـــة بالمشـــكلات ة لا تســـتطيع حـــل أي مشـــكلة بمفردهـــاالعـــاملين فـــالإدار 
فــراد لــن تحــل المشــكلات  ولــن ليســ  إشــرا  هــللاظ الأفــراد فــي الحــل  لأنــه بــدون مشــاركة الأ

 هنا  التنام  وددون التنام لن يتحقق التمكين. يكون 
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ة م الإدارة مـــن الحـــوافن ماديـــة ومعنويـــة مـــوارد بشـــرين وهـــي مـــا يلـــ اللوجســـتية: ج/ المتطلبـــات
 :وتم تقسيمها الر ومادية قادرة علر تحقيق أهدافه

وجســتية حيــث تعــرف بأنهــا المتطلبــات الل الحــوافن واحــدة مــن تعتبــر :*حــوافز ماديــة ومعنويــة
القيـــام بهـــذا العمـــل أو ويكـــون مشـــروط ب  فع الفـــرد للقيـــام بنشـــاط أو عمـــل مـــايـــد يشـــعور داخلـــ

 إشباع رغبات وحاجات معينة.  النشاط

ويعـنز مـن اسـتمرارهم  واشـباع حاجـاتهمإن نظام الحوافن الجيد يسهم فـي جـذب الأفـراد 
 في العمل كما يثير المنافسة فيهم لتحسين الأداظ.

 :*الموارد البشرية والمادية

ة والمتخصصــــ المــــوارد البشــــرية  ات الكفــــاظة اســــتقطابإن بيئــــة التمكــــين تحتــــاج إلــــر 
نيـــة ماليـــة مـــن أجـــل مـــوارد ماديـــة مـــن مينا بالعمـــل  قـــادرة علـــر تـــدوير العمـــل الإداري  وأيضـــا

 لـــك يصـــب فـــي  ت الكترونيـــة تســـهل عمـــل الإدارة  وكـــلمـــن نقـــص وتقنيـــا تغطيـــة مـــا تحتاجـــه
 الأداظ. والتمين فيمصلحة الملسسة والرقي بها 

 :التعليممعوقات التمكين  -2
  ودمدا تـوافر البيئـة ئصهاظمات التعليمية مرتبط أساسا بخصاالمن فيتطبيق التمكين 
حيـث أن نجـا  أو فشـل برنـامج التمكـين التعليمـي يخضـع بشـكل   الواقعالملائمة لتجسيده في 

ق قـــد تســـاعد أو تعيـــ يالبيئـــة التعليميـــة التـــ يلجوهريـــة فـــأساســـي إلـــر مـــدا تـــوافر المتطلبـــات ا
وة  لــذلك قــد تواجــه منظمــات التابعــة لقطــاع التعلــيم بعــم إلــر تحقيــق النتــائج المرجــالوصــل 

  ومــــن تلــــك المتعلمــــينرتها علــــر تطبيــــق تمكــــين المعلمــــين و المعوقــــات التــــي قــــد تحــــد مــــن قــــد
 .ما  كره  ومن خلال كتابه وقاتالمع

وضـع لائحــة فيهـا أهــم مـا يعمــل علـر إحبـاط المعلمــين داخـل الملسســات التعليميـة وهــي  حيـث
 تتضمن:
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ظيمـي   بمعنر سيادة الهيكـل التنفقدان المسلولية والسلطة  ولا يوجد وق  لحل المشاكل -1-
 القرارات.سلطة اتخا   يالهرمر والمركنية الشديدة ف

أي عـدم الرغبـة   ي نفسـهامحـددة دائمـا وهـ لوق   اتـه الأعمـالعمل لا معنر له  وفي ا -2-
 .في التعبير

 توجد وسيلة لقياس أداظ المهام. لا -3-

 انعدام الثقة وسوظ التواصل. -4-

 السياسات البيروقراطية الجامدة بسبب خوف الإدارة من فقدان وظائفها والسلطة. -5-

كــذلك خــوف   التعلــيم بشــكل جيــدام بمهمــة يــقلــة المهــارات والمعرفــة أو المــوارد اللازمــة للق-6-
 وتهرب الافراد من تحمل السلطة والمسلولية.

تعكســـه الانظمـــة والإجـــراظات الصـــارمة التـــي لا  لـــدعم والتـــدريب والتغذيـــة الرجعيـــةقلـــة ا -7-
 والتقليدية.تشجع علر المبادأة 

 تفضيل أسلوب القيادة الإدارية التقليدية. -8-

 ضعف التدريب والتطوير الذاتي.-9-

 عدم الثقة.-10-

  2016مرجــــع ســــابق    بركــــة)التــــدريس داف كــــل مــــن الإدارة وهيئــــة اخــــتلاف فــــي أهــــ-11-
 (9ص

 :نظريات التمكين التعليمي -3
 علمية:اولا: نظرية الادارة 
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ة علميـة لفردريـك ب مبادا الادار تبلورت في كتا ينسبة لنظرية الإدارة العلمية التأما بال
محاولـة م يلوراتـي المبـاد   التـي نـادي بهـا م العلميـة  فـنلاحظ فـالادارة بي أتبور الذي سـمي بـ

تلــك لقــد كانــ    اجيــة العــاملينتعظــيم انتة مدروســة ومحــددة لعلميــ منــه لوضــع اســس ومبــاد 
املين بـأي العـ الحالـة عـدم التقيـد مـن قبـل اتجـاه الادارة العلميـة بأمباد  بمثابة رد الفعل مـن 

ا علــر الادارة قــدرته   فكــل يعمــل علــر هــواه وهــذا التذبــذب قــد يفقــد بالعمــل همأثنــاظ قيــام أســس
  فأمــــا إن تكــــون هنالــــك  طريقــــة مثلــــر ومعرفــــة الحجــــم للإنتــــاج المســــتقبلي التنبــــل والتخطــــيط

ل كــل واحــد بالطريقــة التــي المحــددة تأديــة العمــل ضــمن الخطــوات وأســس محــددة وأمــا أن يعمــ
 ميلورافــدريك تــمقــق مســتويات الإنتــاج المتوقعــة فــاقتر   تتحاظة ولاكفــال تتحقــقيراهــا مناســبة فــلا 

حقـــق مـــن خـــلال الدراســـة ل  تلـــك الطريقـــة التـــي تتمـــالع يفـــم بالطريقـــة مثلـــرمجـــه المشـــهور هنم
ـــــد الخطـــــ ـــــاظ عليهـــــا وتحوات الخطـــــوات العمـــــل والتوحي ـــــد الخالضـــــرورية والابق ـــــر دي طـــــوات غي

كـين ونظريـة مـا التما  م بـه العامـلعمل يقو  يأ ةالطريقة المثلر لتأدي الضرورية وإلغائها فتبقر
 اك الوقـ   ومـولم يكن اصلا مفهوم التمكين معروفا في  لـ فعلر الطرفي النقيم ةيمادارة عل

ي مبـدا التمكـين فـمـع  لان الثـورة الصـناعية مـن ادم سـميث يتنـافر أصـمـ يلوراورثه فريديريك ت
ب ضــبطها بطريقــة جــ لــة ي أنــهرة التــي كانــ  ســائدة تجــاه العامــل علــر الادارة المعاصــرة النظــ

 (80-78ص   2001) إبراهيم بلوط  .كم من الانتاج نجاز اكبرمثلر لإ

ر الكلاســـيكي علـــر هيكـــل و ليـــة عمـــل بينمـــا انصـــب اهتمـــام منظـــري الفكـــ :النظريـــة الســـلوكية
  البشـــري فـــي المنظمـــةر انصـــب احـــتلام منظـــري العلاقـــات الإنســـانية علـــر العنصـــ منظمـــات 

الـــذين كـــانوا مـــدراظ ممارســـين  بحيـــث اعتمـــدوا علـــر  يوعلـــر خـــلاف منظـــري الفكـــر الكلاســـيك
وعلمــاظ  نالأكــاديمييقــات الانســانية كــانوا مــن خبــرتهم وتجــاردهم الشخصــية  فــإن منظــري العلا

 ةاجتمــاع والــنفس والســلو   حيــث ركــنوا اهتمــامهم علــر تحفيــن الفــرد  ودراســة ســلو  المجموعــ
 مفهوم القيادة.و 
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ــنف  الصــناعي: -أ  ــم ال ــد الألمــاني هيغــو مانســتر بــرف أب عل ان علمــاظ الــنفس  يــرا الرائ
التـي تسـاعدهم  ومـدهم بـالحوافن  الافـراد سـن انتقـاظيمكنهم مساعدة مديري الصـناعات علـر ح

 علر تأدية عملهم بفاعلية.

بـــأم الادارة  تعـــد مـــن بـــين الـــرواد الـــذين وضـــعوا  مايا يلقبهـــا بيتـــر دروكـــمـــأمـــا فوليـــ   وك -ب 
  حيــــث أنهــــا إلا أنهــــا انفــــردت عــــن الكلاســــيكيين  لعــــام لنظريــــات الادارة الكلاســــيكيةا الإطــــار

والتي ينظر إليهـا علـر أنهـا حديثـة فـي وقتهـا  المفاهيم ارساظ بعم  فيأسهم  إلر حد كبير 
 الحاضر.

التعاون لحل الخلاف في التعبير و فقد أكدت علر أهمية الحرية في  : التعاون والانسجامم ل
ورأت بأنه من الواجب السيران يساعد الناس في المنظمة علر التعاون معا  وتحقيق   العمل

وكان  فولي  ترفم الفكرة التي ملداها علر المدير إعطاظ   صالح والاهدافمالتكامل في 
 .لمشتركةنجاز الاهداف افراد كفريق لإل يجب تدريبه مع الاالأوامر فقط  ب

بـه مفهـوم التمكـين  يظهـر  فـي النظريـة السـلوكية ومـا جـاظ ظما جـاوقد كان  هنا  علاقة بين 
 (85ص   2001  المرجع نفسه) : لك في

التكامـــل فـــي  لتحقيـــق نســـجام بـــين المـــديرين والعـــاملينلقـــد نـــادت فوليـــ  إلـــر التعـــاون والا -1
كــين التمنــادت الــر الحريــة كــل هــذا يعــد مــن بــين مــا يــدعو اليــه مفهــوم  كمــاالأهــداف و مصــالح 
 كان.م وتنميته لا يرتبط بنمان أو ينسانما يدل علر ان الاهتمام بالجانب الا وهذا

 أهميـــة الجانـــبإلـــر  فهـــو يـــرا بضـــرورة النظـــر يوون مـــاامـــا بالنســـبة لمـــا خلـــص اليـــه التـــ -2
ي الـــر النيـــادة فـــي الإنتاجيـــة وأن الأكبـــر المـــلد  الجانـــب الانســـاني ودحيـــث يعـــد هـــذا الاخيـــر

 ومعنـوي مـادي  تحفيـن مايو مـنيظهر من خلال ما أشار اليه  التركين علر الجانب الانساني
  ا مــن جهــةهــذبــين أعضــاظ المنظمــة    الاجتمــاعي التفــاعلي  ولتهيئــة الجــو مــاعيج نوتحفيــ

علـــر الكيفيـــة جعـــل  انمـــا ةفـــعلـــر التصـــميم الوظي عـــدم الاكتفـــاظ بـــالتركين الأخـــرا مـــن جملـــة 
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  تعـــد مـــن متطلبـــات تحقيـــق يو مـــن اســـتنتاجاتاكثـــر تحفيـــن وكـــل مـــا توصـــل اليـــه مـــا الوظيفـــة
 .التمكين

الجــو  مجموعــات العمــل  تهيئــة  كتــي لهــا علاقــة بمفهــوم التمكــينبعــم المفــاهيم الز بــرو  -3
 لكــن  الدفاعيــةو  الحريــة  نظيمــي المناســبة( التحفيــن المعنــوي و التالاجتمــاعي التفــاعلي ) المنــا
                             إلــــــــــــــر العنصـــــــــــــر البشــــــــــــــرا قــــــــــــــات الانســـــــــــــانية العلا منظـــــــــــــري  بـــــــــــــالرغم مـــــــــــــن تعــــــــــــــرض

كسـب  وأتـه ي  وتنمالعامـل وليس بهدف تلبية رغبـاتبهدف النيادة في الإنتاجية  فإن  لك كان
ـــا بـــدأت نظريـــات أخـــرا   تنحـــ ـــه وانتمائـــه مـــن هن حـــر  خـــر نحـــو الاهتمـــام بالجانـــب نوا مولائ

ورغباتــــه  حاجياتــــه  الجوانــــب المعنويــــة الأخــــرا  كدراســــةعلــــر  نالانســــاني مــــن خــــلال التركيــــ
أصــحاب  داات وقــد نــاهــذه النظريــات نظريــة الحاجيــات والرغبــبــين  وعواطفــه ومــن تســلوكياو 

 .ر العامل والموظف في منظمةدو الر التأسيس   هذا التيار الفكري 

 منظمــات اليابانيــة ييــة  وطبقــ  فــظهــرت النظريــة اليابانمZ م النظريــة قبــل ظهــور م"Zالنظريــة 
ات حــوكــان اهــم ســلبياتها  أنهــا لــم تحقــق نفــس النجا  داخــل اليابــانات بــاهرة حــوقــد حققــ  نجا

 (.الشركات الامريكية ية فصاد اليابان )خخارج حدو 

 اليابانيـــة تطبـــق النظريــة مســـتنبطة مـــن  الــر الوجـــود نظريـــة أخــرا  جـــةحاال ممــا أظهـــر
مــن شــأن نجــا  النظريــة اليابانيــة داخــل ان   مZ»بالنظريــة ســمي  هــذه النظريــة  رج اليابــاناخــ

 الاخيرة المتمثلة. اليابانية  يرجع الر الخصائص هذه المنظمات

ــاونيالعمــل الج _1 ــ: مــاعي والتع   انيــة أســلوب عمــل الجمــاعي التعــاونيق المنظمــة اليابتطب
 لــك باســتخدام اســلوب جماعــات ن فــي اوســاط عــاملين أســاس الثقــة والتــألف الســائديم علــر قــائ

ـــد ان يكـــون منالعمـــل ـــر تســـع  فكـــل فـــرد فـــي المنظمـــة لاب ـــا لجماعـــة عمـــل واحـــدة لا أكث ر تمي
ع   ورفــل مشـكلاته جماعيــاوحــ ي التطــوير العمـلالجماعـات العمــل  بوجـه علــم إلـر المســاحة فـ

أنهــا  هــذه الجماعــات وميــنة بإنجازهــاجماعــة مهمــة تقــوم  مــة  وعــادة يكــون لكــلانتاجيــة المنظ
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  و ايجــاد دافعيــة إيجابيــة نحــو العمــل وتحقيــق ن العــاملينجــو الألفــة والتعــاون والثقــة بــي تخلــق
 .الرقابة الرسمية لرقابة الذاتية وهي أقوا من ا

ـــرارات_ 2 ـــةيتقـــوم المنظمـــة ال :اتخـــاذ الق ـــر أســـاس بعمليـــة اتخـــا  القـــرارات اباني المشـــاركة  عل
تــدوير الوثيقـة او موضـوع القـرار مــن  بمعنـر فــي اتخـا  القـرارات Ringوفـق أسـلوب  الجماعيـة
بـل جميـع المـديرين قوالاتفـاق فـي النهايـة يكـون مـن   بشكل رسمي فيهـا هرأي خر ليبدي مدير 

 القرارات.علاقة  وإن الفائدة الأسلوب جماعي في اتخا  في مجال ال

 فعــلا فلســفة المنظمــة يمــارسن العمــل الاداري فــي بــأ الجــددشــعور المــديرين وخاصــة 
 (45ص   2010_2009 رزق )الجماعي. التعاون والعمل 

  راتالجمــــاعي فــــي اتخــــا  القــــرا ل ســــلوبوهــــي نتيجــــة طبيعيــــة  :المســــؤولية الجماعيــــة _3
 وأي تقصـــيرع مـــن ســـاهم فـــي اتخـــاد القـــرار وتنفيـــذه فالمســـلولية هنـــا جماعيـــة تقـــع علـــر جميـــ

وتقـــديم   نجـــد ان ا خـــرين يهبـــون لمســـاعد تـــه شـــخص مـــا قصـــريحاســـب عليـــه الجميـــع  فـــإن 
 .له العون 

  رمشـرف المباشـالمنظمة اليابانية تعطي اهمية كبيرة ودور بارزا لل ان :شرف المباشرمال _4
 شــر مــع مرسوســيه يمكــن ان يعــرف خصائصــهم الشخصــية وتفســيرالمبا ن خــلال احتكاكــهفمــ

وضـــع أفضـــل مـــن غيـــره  فـــي البحـــث عـــن رو  التعـــاون  فـــي فهـــو أنمـــاطهم الســـلوكية ودالتـــالي
 والمحبة والثقة.

ار المشـــرفين المباشـــرين نظمـــة اليابانيــة تقـــوم باختيــممـــن  لــك فال انطلاقــافــي صـــفوفهم 
الحريـــة فـــي واعطـــائهم يبهم ر فـــيهم الخبـــرة والمهـــارة لتحقيـــق  لـــك وتـــدبحيـــث تتـــوفر بشـــكل جيـــد 
 .ةبيوقراطية السلبعيدا عن البير  جانسمتفريق العمل الالتشكيل 

عليــه  الفـرد فـالجميع الجمـاعي ولــيس جهـد تقـاس الانتاجيـة علــر أسـاس الجهـد :الإنتاجيـة -5
مـا يسـاهم إلـر حـد كبيـر    وهـذاليعود النفع علـر الجميـعان يعمل بجد و نشاط لرفع الانتاجية 
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ــــق العنصــــر التعــــاو  ــــي العمــــلفــــي تحقي ــــة لعــــدم   وإبعــــاد الأنان والتنســــيق ف ــــافسني   وجــــود التن
 الجميع.بين  فالمصلحة مشتركة

الكميـة  ول دواتانب التقني ارة الياباني للجلا يسمح أسلوب الاد :ةنيقتالأدوات الكمية وال _6
 أدوات الكميـــة تبقـــر بالتـــالير والـــذكاظ الانســـاني وتســـيطر أو تهـــيمن عليـــه تحــل محـــل الفكـــ ان

 (48ص   المرجع نفسه) للمديرين.عدة في اتخا  القرارات مجرد أدوات مسا

 هائلــةيــادة الن ان ال حــظم وقــد لا  "Zي النظريــةشــاليابــاني وليــام أواالإدارة عــالم لقــد قــدم 
او  او الابحـا الـر السياسـات النقديـة ة لا تعـود الشركات اليابانيفي  التي حدث  نتاجيةفي الا

بشــري فــي هــذه ال ولكــن تعــود الــر كيفيــة ادارة العنصــر  العامــل المضــنرإلــر العمــل الــدسوب 
شـار مالالأمـور  اكثـر الـر أن  تعـاون لعاملون فيها العمل معا بكفـاظة و بحيث يتمكن ا الشركات

مـا أدا وهـذا  يلتهـا فـي اليابـانمث بدرجة ان لم نقل كية يفي الشركات الامر  اليها أعلاه متوفرة 
ريقـة اليابانيــة ولكــن تطبـق فــي المنظمــات الامكــان الط بقـدر مإلـر إيجــاد نظريـة فــي الادارة تعمــ

 ســلبيةنظرتهــا  نــ قــد كا مxمودالتــالي  يمكــن القــول أنــه ا ا كانــ  نظريــة  وديئــات خــارج اليابــان
والتـي  مzرتها ايجابية إلر  لك العنصر فـإن النظريـة مم نظ yتجاه عنصر البشري  والنظرية م 

  بمـا لنيـارة انتاجيـة المنظمـة  كأسـاس العنصـر البشـري ركـنت علـر   قد عالم اواشيالأوجدها و 
لتحقيــق   ان منظمــات  تســعر دائمــا مــا ســبقينســجم مــع البيئــة غيــر البيئــة اليابانيــة يلاحــظ م

ا او سـواظ بالاعتمـاد علـر تجاردهـ  ولـة الالتحـاق بمنظمـات اخـرا ناجحـةالتمين من خلال محا
او اعتمــاد هــذه المنظمــات علــر   ا خــرين تفيد وتــتعلم مــن التجــارب  فهــي تســودالتــاليخبرتهــا 

ترمـي  برات اعضائها ولا يتم  لك الا من خـلال الـتعلم ويعـد هـذا جـل مـاتنفسها  من خلال مخ
   (36 ص  2010_2009  ) رزق اليه المنظمة التعليمية.
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 :خلاصة
فـي المنظمـة التعليميـة  فرادالأ ثمارمرهون بمدا است التعليمييعد نجا  عملية التمكين 

القيـود  تحرير المعلمين من الكثير مـن فيلان التمكين يتمثل   والسلطة الممنوحة لهم لمكانتهم
لمنظمــة د مــن حريــة التصــرف  وهــو أمــر يعــود لتحــ التــيخصوصــا تلــك و   الوظيفيــة التقليديــة

م عليهــا تهيئــة نفســها وإدارتهــا  فــإ ا كانــ  إدارة المنظمــة ترعــر وتشــجع عمليــة التمكــين فيتحــت
الرقابـة علـر عملهـم  بمـا يقـوي لـديهم  فـيالظروف التي تسمح لهم بممارسـة كفـاظتهم وقـدراتهم 

  والطــرف الاخــر فــي عمليــة التمكــين هــو والحــرص علــر أداظ أعمــال  ات معنــر رو  المبــادرة
فـإن ن  لـك الفـرد علـر اسـتعداد لأن يصـبح متمكنـا ه معلـم كـان أو مـتعلم  فـإ ا لـم يكـالفرد نفس

 جهود المنظمة وإدارتها ستفشل.
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 تمهيد:

واضحا في العقـود الأخيـرة علـر المسـتوا المجتمعـي  اهتمامايلقر فئة المتفوقين دراسيا 
بهــم فــي كافــة  والارتقــاظوالبحثــي  نتيجــة للحاجــة المتنايــدة لمواصــلة التقــدم فــي كافــة المجــالات 

 قدراتهم ومواهبهم وتحقيقها علر أرض الواقع. استغلالمراحل تعليمهم من أجل 

مــن خــلال تقــديم مفهــوم للتفــوق وقــد تناولنــا فــي هــذا الفصــل  المتفــوقين دراســيا بشــكل مفصــل 
الدراسي والنظريات المفسرة له  خصائصه والعوامـل المسـاهمة فـي التفـوق إضـافة إلـر معـايير 
الكشــف عــن فئــة المتفــوقين والبــرامج التعليميــة الخاصــة برعايــة المتفــوقين ومشــكلات وحاجــات 

 .الفصلالمتفوقين دراسيا  كل هذه النقاط نعرضها بالتوالي في هذا 
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 أولا: المتفوقين دراسيا

 مفهوم التفوق:-1
وتـنداد تعقيـدا نظـرا لعـدم  والاجتمـاعتتعدد مفاهيم التفوق الدراسي عند المفكرين وعلماظ التردية 

وضـوحها وتعـدد أبعادهـا ودلالاتهـا  وتـداخلها مـع ألفـاظ ومفـاهيم  ات صـلة كالموهبـة والـذكاظ  
 العبقرية  الإبداع.

أبراهام إلر التضارب المسرف في تعريف مصطلح التفوق  حيث جمـع أحـد طلابـه ولقد أشار 
( مصطلحا للتفوق ضمها لبحث دراسي قـام بإجرائـه  وهـذا قـد يعكـس مـدا حيـرة 113حوالي )

 المتخصصين في المجالات التردوية والتعليمية في تحديد التفوق وتعريفه وتقديره وماهيته.

الخلفيـــات الثقافيـــة والعلميـــة لهـــم أولا   لاخـــتلافوق والموهبـــة فـــي تعريـــف التفـــ اخـــتلافهمويعـــود 
 والاقتصــاديةوالتطــورات المذهلــة فــي ميــادين الترديــة وعلــم الــنفس ثانيــا  والتغيــرات الاجتماعيــة 

والسياســية والتكنولوجيــة والمعلوماتيــة التــي تعكــس علــر حيــاة المجتمــع وأفــراده مــن وقــ   خــر 
 ثالثا وأخيرا.

التفـوق الدراسـي نجـد أنهـا اعتمـدت علـر التحصـيل الدراسـي كمحـك للتفـوق  وعند  كـر تعـاريف
 الدراسي ونذكر منها:

للطفـل المتفـوق بأنـه الطفـل الـذي لديـه القـدرة علـر إنجـاز العـالي فـي المجـالات  بانسوتعريـف 
  2007عـــامر  )والرياضـــيات. الأكاديميـــة مثـــل الفنـــون والعلـــوم الاجتماعيـــة والعلـــوم الطبيعيـــة 

 (.108ص

للتفــوق بأنـــه تلــك القـــدرة مارلانـــد ( جـــاظ تعريــف 1971وفــي تعريــف للجنـــة الحكوميــة للترديــة )
العاليـــة عنـــد الفـــرد الـــذي يمكنـــه مـــن القيـــام بـــأداظ متميـــن والـــذي يحتـــاج إلـــر خـــدمات أو بـــرامج 
تردويــة خاصــة فــوق مــا يقــدم عــادة فــي البــرامج المدرســية العاديــة ليــتمكن مــن تحقيــق إســهامات 

 (.35  ص2013شعيب  )المتمين. نحو  اته ومجتمعه 
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فيعــرف الطالــب المتفــوق: بأنــه الطالــب الــذي يثبــ  تقــدما ملحوظــا أمــا مــن الناحيــة التحصــيلية 
% العليـــا فـــي 5فـــي التعلـــيم مقارنـــة مـــع زملائـــه فـــي الدراســـة بحيـــث يكـــون تحصـــيله ضـــمن ال 

يتمين  توزيع الطلاب في الصف الدراسي نفسه  أما إ ا كان المتفوق عقليا  فهو الطالب الذي
فأكثر ويكون في الوق  نفسه متفوقا دراسـيا  ةدرج 130من حيث مستوا الذكاظ وتبل  درجته 
الطنطــــاوي  )المنــــاظرين. % العليــــا مــــن مجمــــوع الطــــلاب 5بحيــــث يقــــع تحصــــيله ضــــمن ال 

 (.23  ص2008

ـــالتفوق هـــو القـــدرة الغيـــر عاديـــة أو  ـــي العـــالي لـــدا الفـــرد  وفـــي المجـــال  الاســـتعدادإ ا ف العقل
 والسعي لتحقيقه لكل متعلم. الدراسي هو المتمين عن ا خرين في التحصيل الدراسي

ويعــد تعريــف عطيــة هنــا للمتفــوق الدراســي التعريــف الأكثــر تحديــدا فحســبه: مالطفــل المتفـــوق 
دراسيا هو الطفل الذي يتميـن عـن زملائـه فهـو سـبقهم فـي الدراسـة ويحصـل درجـات أعلـر مـن 

)ســيد  الــدرجات التــي يحصــلون عليهــا  ويكــون عــادة أكثــر مــنهم  كــاظ وســرعة فــي التحصــيلم 
 (.24  ص2005

إ ا فالتحصيل الدراسي ملشر من ملشرات التفوق الدراسي وهذا الأخيـر ملشـر للتفـوق العقلـي 
 في التحصيل. الامتيازوهو القدرة علر 

 التفوق والمصطلحات المشابهة:-2
 

 

 

 

 والمصطلحات المشابهة التفوق  : 1الشكل )

 التفوق

 الذكاء

 الموهبة

 العبقرية

 الإبداع
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 التفوق الدراسي في ضوء الذكاء:-1

يعتبــر الــذكاظ مــن أكثــر موضــوعات علــم الــنفس خضــوعا للقيــاس الــدقيق و لــك بالمقارنــة ببقيــة 
صـــفات الكـــائن الإنســـاني...  ولقـــد اهـــتم العلمـــاظ بالبحـــث عـــن جـــذور الـــذكاظ واهتمـــوا بعلاقتـــه 

ة تــأثيره علــر ســلو  الفــرد  كمــا اهتمــوا بمعرفــة بــالمتغيرات  كمــا اهتمــوا بمشــكلة توزيعــه ومشــكل
المتغيــرات التــي تطــرأ عليــه بتقــديم الفــرد فــي العمــر  ولهــذا يحظــر تعريــف الــذكاظ بأهميــة بالغــة 
في تشخيص وتحديد القدرات العقليـة وفـي تحديـد معرفـة نسـبته لـدا الفـرد فـي اسـتخدام الطـرق 

 (.2  ص2015لقياسه. )طارق   والاختبارات

 أحد أنواع النشاط العقلي. باعتبارهواختلف  في تحديد تعريف للذكاظ  الاتجاهاتوقد تعددت 

فـي ميـدان التفـوق العقلـي أن الطفـل المتفـوق وهـو رائـد البـاحثين  Termenتيرمـان وقد عرف 
إ  طبــق عليــه مقيــاس اســتانفورد للــذكاظ  وفــي ضــوظ هــذا  140هــو مــن تجــاوزت نســبة  كائــه 

ان و خرون المتفوقين بأنهم الأطفال الـذين يحصـلون علـر نقـاط عاليـة فـي التعريف عرف تيرم
وأن  الاختبــاراتفــي جــديتهم فــي  واســتمرارهم اســتعدادهماختبــارات الــذكاظ العــام التــي تــدل علــر 

 (.9  ص2015طارق  )المجتمع. يكونوا أعضاظ منتجين في 

وقــد اســتخدم العلمــاظ الــذكاظ ومعامــل الــذكاظ كمحــك للتعريــف علــر التفــوق والمتفــوقين  فحينمــا 
عــــن اســــتخدامها للــــذكاظ كمحــــك للتفــــوق فــــي   Hollinguorth 1926هولنجــــورث ســــئل  

اختيارهــا لعينــة الدراســة للمتفــوقين عقليـــا  أجابــ  بأنهــا بحثــ  عـــن وســيلة أخــرا لكشــف عـــن 
عليــه فــي اختيارهــا  الاعتمــادكــا أفضــل مــن معامــل الــذكاظ يمكــن المتفــوقين ولكنهــا لــم تجــد مح

 (.98  ص2007عامر  )للمتفوقين. 

 التفوق الدراسي في ضوء العبقرية:-2

وهــي قــوة فكريــة فطريــة مــن نمــط رفيــع فهــي طاقــة فطريــة وغيــر عاديــة و ات علاقــة بالإبــداع 
اصـطلا  العبقريـة للدلالـة علـر  التحليلي وتختلف عن الموهبـة  واسـتخدام تيرمـان وهولنجـور 
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الأطفــال الــذين يملكــون  كــاظ مرتفعــا  حيــث اعتبــر تيرمــان كــل تلميــذ مــن أفــراد العينــة التــي قــام 
نقطــة  كــاظ فــي اختبــار ســتانفورد  140عامــا حصــل علــر  35علــر داســتها ومتابعتهــا حــوالي 

 بينيه في عداد العباقرة. )الدليل التردوي للتفوق  مجلة(.

الجــودة العبقريــة والعبقــري كثيــرا جــدا مــن لفــظ التفــوق والمتفــوق إلا أنــه يشــير إلــر ويقتــرب لفــظ 
والدقة والعلـو فـي التفـوق فـي الأداظ والتحصـيل والـذكاظ  إ  يفضـل اسـتخدام لفظـة العبقريـة فـي 
وصف الأداظ الذي لا يفوقه شيظ في الجودة والدقة والخبرة وعليه يمكـن تعريـف العبقـري بأنـه 

ظهر نبوغا عاليـا جـدا  ويـأتي بأعمـال عبقريـة فـي مجـال أو أكثـر التـي يقـدرها الشخص الذي ي
 (.24  ص2007المجتمع.)الصاعدي  

 التفوق الدراسي في ضوء الموهبة:-3
تيرمــان بعــم الدراســات علــر الــذكاظ العــام فــي التعــرف علــر الموهــودين مثــل دراســة  اعتمــدت
 ودنــلاب Hollingorth 1931وهولنجــورث  Terman and Oden 1921وأوديــن 

Dunlap 1945   وبالــدوينBaldwin 1923   علــر الــذكاظ العــام  فاعتمــدواوعنــدهم
فــي تحديــد نســبة  كــاظ الموهــودين ودرجــة شــيوع  واختلفــواكمحــك فــي التعــرف علــر الموهــودين 

 (.24  ص2015الموهبة بين أفراد الشعب الواحد في السن المعينة.)طارق  

 بالامتيـــازالطفـــل الموهـــوب بأنـــه الطفـــل الـــذي يتصـــف  Wity.P 1963 ويتـــي بـــولعـــرف 
 (.25  ص2015المستمر في أي ميدان هام من ميادين الحياة.)طارق  

الموهـودين بـأنهم  الأطفـال Heward and Orlanski 1980 هيـوارد وأورلانسـكيوعـرف 
نوعيــة خاصــة مــن الأطفــال فــي مختلــف الأعمــال ويمتلكــون قــدرة فائقــة علــر الأداظ العــالي فــي 

والمجـال الإبـداعي ومجـال التحصـيل  الابتكاري مختلف المجالات مثل المجال العقلي والمجال 
مــع مــوهبتهم  وتختلــف عــن تلــك  تــتلاظملــر خــدمات خاصــة المدرســي ممــا جعلهــم يحتــاجون إ

تقـــدم ل طفـــال العـــاديين فـــي مدارســـهم العامـــة  ويعـــد هـــذا التعريـــف الأكثـــر شـــمولا و لـــك  التـــي
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والإبــــداع.  الابتكــــارلتناولــــه التفــــوق فــــي التحصــــيل الدراســــي والمجــــال العقلــــي  بالإضــــافة إلــــر 
 (.27-26  ص2015)طارق  

 كونهم Renzulli and Marland 1986ومارلاند  1987ريزلي كل من  اتفقوقد 

 أشخاص ذو قدرات عالية ولامعة قادرين على الأداء العالي في المجالات التالية:

 القدرة العقلية العامة. -
 القدرة الأكاديمية المتخصصة. -
 التفكير الإبداعي المثمر. -
 القدرة علر القيادة. -
 الفنون البصرية والأدائية. -
 قدرة الضبط التقني. -

 التفوق الدراسي في ضوء الإبداع:-4
الأهداف التردوية التي تسعر المجتمعات الإنسانية إلر تحقيقها فالأفراد الإبداع أحد أهم  يعد

طارق  )المجالات. المبدعون يلعبون دورا هاما وفعالا في تنمية مجتمعاتهم في جميع 
 (.31  ص2015

بأنـه عمليـة يصـبح فيهـا الفـرد حساسـا للمشـكلات وأوجـه  الإبـداع Torranceتوران  ويعرف 
ويحـــدد الصـــعودة ويبحـــث عـــن  الانســـجامالـــنقص والفجـــوات المعرفـــة والمبـــاد  الناقصـــة وعـــدم 

 اختبارهـاالحلول ويقوم بتخمينات ويصـوت فروضـها عـن النقـائص ويختبـر هـذه الفـروض ويعيـد 
 (.350  ص1991أحمد  )الأمر. ثم يقدم نتائجه في  خر 

عرف أحمـد عبـد الخـالق الإبـداع بأنـه قـدرة خاصـة متميـنة لحـل المشـكلات حـلا فريـدا ويتمثـل وي
 (.538  ص1991أحمد  )والفائدة. في السلو  الذي يتسم بالجدة والأصالة 
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 ثانيا: النظريات المفسرة للتفوق الدراسي:
  :Walberg, 1981نظرية الإنتاجية العلمية )-1

الإنتاجيــة العلميـة أحــد النظريـات القليلــة المتعلقـة بــالتفوق الدراسـي  حيــث  تعتبـر نظريــة والبيـرج
تشــير النظريــة إلــر أن الخصــائص النفســية لــدا الطــلاب وديئــاتهم النفســية تــلثر علــر النتــائج 
الدراســية فــي المجــال المعرفــي والســلوكي  حيــث حــدد والبيــرج بعــم المتغيــرات الأساســية التــي 

ـــلثر بشـــكل كبيـــر علـــر النتـــا ئج الدراســـية والتفـــوق الأكـــاديمي بمـــا فـــي  لـــك قـــدرات الطـــلاب ت
والتجارب السابقة والدافعية والمستوا النمائي ومقدار وجودة العمليـة التعلميـة  والمنـاو الصـفي 

ـــــران ـــــة ومجموعـــــة الأق ـــــة المننلي ـــــة المدرســـــية. والبيئ   والتعـــــرض لوســـــائل الإعـــــلام خـــــارج البيئ
(Ruguttsl Chemosit, 2005, p67.) 

 بنـاظث حددت النظرية ثلا  مجموعات من العوامل الملثرة علـر التفـوق الدراسـي للطـلاب حي
علر المهارات الوجدانية والمعرفية والسلوكية مـن أجـل تحسـين التعلـيم والتـي تـلثر بشـكل كبيـر 
 علر الأداظ الدراسي وهي الموهبة )القدرة  التنمية  الدافعية(  والتعليم )القيمـة  الجـودة(  البيئـة

 ,Farroq, choudhry, berhanu)المنـنل  الفصـل الدراسـي  الأقـران ووسـائل الإعـلام(. )
2011, p4.) 

  : Deci & Ryanنظرية تقرير المصير )-2

الفينيولوجيـــة الداخليـــة المتعلقـــة  الاحتياجـــاتتقـــوم النظريـــة علـــر الفكـــرة بـــأن الأشـــخاص لـــديهم 
التـــي تشـــكل أســـاس الدافعيـــة الذاتيـــة ودنـــاظ الشخصـــية  حيـــث  والارتبـــاط والاســـتقلاليةبالكفـــاظة 
الفينيولوجيـة  ات أهميـة كبيـرة فـي تعنيـن التكامـل والتطـور الاجتمـاعي  الاحتياجـاتتعتبر هـذه 

والرفاهية الذاتية  وتقدم هذه النظرية القاعدة التحفينية الخاصة بالتفوق لدا الأشـخاص  وهـي 
خص أكثــر نشــاطا وتقريــرا لمصــيره والشــعور بتقــدير الــذات الدافعيــة الداخليــة  التــي تجعــل الشــ

والكفــاظة الذاتيــة والنمــو الفينيولــوجي الصــحي الــذي ينيــد دافعيــة الشــخص نحــو تحقيــق التفــوق. 
(Clerenger, 2013, p1213.) 
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  :Atkinson and Raynor, 1978نظرية الدافعية للتفوق )-3

تقوم هذه النظرية علر الفكرة المتعلقـة بالعمليـات الداخليـة  وتشـير إلـر أن الحاجـة إلـر التفـوق 
وتحقيــــق الإنجــــاز الــــداخلي هــــي التــــي تحــــر  الدافعيــــة لــــدا الأشــــخاص  كمــــا تلعــــب الــــدوافع 
الخارجيــة دور هــام فــي تحقيــق التفــوق وخاصــة الحــوافن مثــل: التقــدير الاجتمــاعي والمكافــ ت 

توجـــد إثنـــين مـــن الـــدوافع لـــدا الشـــخص فـــي الظـــروف التنافســـية وهـــي الدافعيـــة الماديـــة  كمـــا 
 (.Maric & Sakac, 2014, p64لتحقيق التفوق والدافعية لتجنب الفشل. )

 ثال ا: خصائص المتفوقين دراسيا:
 الخصائص الجسمية الحركية:-1

أن الأطفال الموهودين والمتفـوقين أكثـر طـولا وأثقـل وزنـا   أوضح  نتائج دراسة لويسن تيرمان
كمــا كــانوا أكثــر تفوقــا مــن حيــث المرونــة الجســمية والســرعة والطاقــة والســيطرة العضــلية ونمــو 

)يمـين  يسـار(   بالاتجاهـاتالمقدرة علر المشي ومستوا عالي مـن الطاقـة الجسـمية  والـوعي 
 تسـلوكياالمتنوعـة  ومـن الخصـائص الحركيـة  ومقدرة علر عمل أشكال ونما ج من الحركات

 دالة عليها: 

 يمشي ويتسلق ويركم بصورة متوازنة في سن مبكر. -
 يستطيع التحكم بسهولة بأدوات صغيرة كالمقصات والأقلام. -
 يستطيع نس  الكلمات والصور ويتعامل مع الأدوات جيدا. -

 الخصائص الاجتماعية:-2

لمعاييرهــا  ولــديهم قــدرة  والامتثــالمــع الجماعــة  الانــدماجيتميــن المتفوقــون دراســيا بالقــدرة علــر 
وأنــه يحــاول الســيطرة علــر مــن يتعــاملون معــه للبقــاظ علــر  اجتمــاعيقياديــة  حيــث يمتــاز بأنــه 

 ن انبسـاطيو بالتفوق وسيلة للقوة وتحقيق السيطرة  ويتمينون بـأنهم  الاحتفاظالقمة دائما  ويتخذ 
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يحــاولون تكــوين علاقــات مــن التقــرب لدخــرين ويريــد مــنهم نفــس الشــيظ  كمــا أنهــم يســتطيعون 
 الدالة عليها: تالسلوكياتكوين علاقات أسرية طيبة نسبيا ومن 

 يتعاطف علر ا خرين. -
 واثق بنفسه مثقل. -
 ينظم ويقود نشاطات الجماعة. -
 يبني علاقات جيدة مع الأطفال الأكبر سنا والراشدين. -
 يحترم ويقدر أفكار الرفاق والمعلمين و رائهم. -
 يعترف بحقوق ا خرين. -
 لا يحب تدخل ا خرين في شلونه الخاصة. -

 عليها:الدالة  تالسلوكياومن الخصائص الإبداعية: -3

 يتمتع بخيال قوي. -
 يتمتع باللعب بالكلمات الأفكار. -
 يظهر مستوا متطور من الحس بالدعابة اللفظية. -
 يستخدم الأدوات والألعاب والألوان بطرق تخيلية -
 (.19-18يعنف علر  لة موسيقية. )سليمان وعامر  ص -

 الدالة عليها: تالسلوكياومن الخصائص الخاصة: -4

 يمارس الألعاب الرياضة بشكل جيد. -
 يغني. -
 يجمع طوابع أو عملات أو بطاقات. -
 غالبا ما يظهر قدرة متمينة في مجال ما. -

 معرفية للموهوبين والمتفوقين:الخصائص ال-5



 المتفوقين دراسياــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثالث ـــــــــــــــــ

 

 

44 

يظهرون قدرة فائقة علر تعلم النظم اللغوية إدراك النظم الرمزية والأفكار المجردة: -5-1
 والرياضة ومعالجتها في مرحلة مبكرة من العمر.

يكشفون في سن مبكرة الرغبة القوية في التعرف علر العالم من : الاستطلاعحب -5-2
تساسلات يبدو غير منسجمة مع عمرهم من خلال قوة ملاحظتهم وطرحهم  حولهم وفهمه

 ومستواهم الصفي.

الأشياظ بطريقته الخاصة  ولاكتشافيتمين بننعته القوية للعمل منفردا الإستقلالية: -5-3
 بأقل قدر من التوجيه من المعلمين أو الوالدين.

فالموهوب والمتفوق يتمتع بقدرة فائقة علر التركين علر المشكلة أو قوة التركيز: -5-4
 .الانتباهالمهمة التي تقوم بمعالجتها  ويرافق هذه القدرة علر التركين طول مدة 

عون بالقراظة يوصف هللاظ الأطفال بأنهم مهووسو كتب مولالولع بالمطالعة: -5-5
  .الراشدينفضلون كتب في مستوا كتب وقراظاتهم متنوعة وي

أبرزها تجميع الأشياظ وترتيبها مثل الطوابع العملات القديمة : الاهتماماتتنوع -5-6
 والبطاقات البريدية والصخور والصور وغيرها.

يظهرون مستويات متقدمة من التطور اللغوي والقدرة اللفظية  تطور لغوي مبكر: -5-7
 وتكون حصيلتهم من المفردات متقدمة علر أبناظ عمرهم أو صفهم. 

 للموهوبين والمتفوقين:  الانفعاليةالخصائص  -6

 النض  الأخلاقي المبكر:-6-1

ون بنشاطات حيث يكون لديهم إدرا  قوي لمفهوم العدالة في علاقاتهم مع ا خرين وينشغل
مرتبطة بالعدالة الاجتماعية والمساواة  كما أنهم يهتمون بمشكلات ا خرين ويميلون لتقديم 

 المساعدة لهم.
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يلجلون إلر استخدام نك  لا عة أو مبطنة دون أن يقصدوا بها إيذاظ ح  الدعابة: -6-2
 ا خرين.

 التأثير علر ا خرين أو إقناعهم أو توجيههم. يمتلكون قدرة غير عادية علرالقيادية: -6-3

فهــم يظهــرون عــادة حساســية شــديدة لمــا يــدور : الانفعاليــةالحساســية الفرطــة والحــدة -6-4
حـولهم  وكثيـرا مـا يشـعرون بالضــيق أو الفـر  فـي مواقـف قـد تبــدو عاديـة لـدا غيـرهم  ويتميــن 

لمشـكلات فـي البيـ  والمدرسـة   الأمر الذي يعرضهم استجاباتهمفي  الانفعالاتبعضهم بحدة 
 ومع الرفاق.

ـــة: -6-5 ـــر بمنطـــق كـــل شـــيظ أو الكمالي وأنهـــم يصـــنعون  ظلا شـــيوأبـــرز مـــا يميـــنهم التفكي
 معايير متطرفة وغير معقولة ويسعون بشكل قهري لبلوت أهداف مستحيلة.

 :الانفعاليةالخصائص المزاجية -7

 أن الأطفال الموهودين والمتفوقين تمينوا عن أقرانهم العاديين: أوضح  نتائج دراسة تيرمان

 .انفعاليابكونهم أكثر ثباتا وتوافقا  -
 ثقة بالنفس. -
 ومبادأة ويقظة وتمتعا برو  المر  والدعابة. -
 نضجا في الشخصية. -
 كما أنهم أقل أنانية وميلا للمبالغة والغش. -
ازي مسـتوا مـن يكبـرونهم سـنا يظهرون مستوا عـالي مـن النضـج الأخلاقـي والقيمـي يـو  -

 بأردع سنوات.
 ممارستهم النقد الذاتي لأنفسهم ولدخرين. -
 تمينهم بين الصواب والخطأ. -
 يهتمون بمشاكل ا خرين والميل إلر مساعدتهم. -
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 يشعرون بالمسلولية الأخلاقية إزاظ ما يجري حولهم من أحدا . -
 يشعرون بالمخاوف مبكرا. -

 ومن أهم هذه السمات: استغلالالطاقات العقلية أفضل  استغلالتلثر هذه السمات في 

 المثابرة. -
 .الانفعالي الاتنان -
 التمتع بالتوافق النفسي. -
 نحو الإنجاز دون خوف أو تردد. والانطلاقالثقة بالنفس  -
 (.23-22سليمان وعامر  ص)الطمو . ارتفاع مستوا  -

 الدالة عليها: تالسلوكياومن الخصائص العقلية: -8

 ارات وحتر الكتب.يقرأ الإش -
 يحل المسائل الرياضية. -
 يستخلص علاقات بين أفكار متباعدة. -
 يتذكر الأحدا  والحقائق. -
 يهتم بالقضايا الاجتماعية والأخلاقية. -
 لفترة طويلة. الانتباهلديهم قدرة علر  -
 يسأل لما ا كثيرا. -

 ويتمينون بــ:

العــاديين )تفــوق فــي الخصــائص بــأنهم أعلــر تحصــيلا وتقــدما فــي دراســتهم مــن اقــرانهم  -
 العقلية(.

 أكثر قدرة وتحكم في مجال استخدام اللغة والكتابة والمحادثة والقراظة. -
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لديهم قدرة أكبر علر إدرا  العلاقـة بـين معـاني الكلمـات وإدرا  العلاقـات بينهـا بطريقـة  -
 تلدي إلر الفهم الصحيح والدقيق للمعاني.

 .الاستدلالالقدرة علر  -
 .الاستطلاعة وقوة قوة الملاحظ -
 القدرة علر نقد الذات وا خرين. -
 الذكاظ المرتفع. -

( الخصــائص العقليــة للمتفــوقين مبحصــيلة لغويــة Weeb & other)يلخــص ويــب و خــرون 
 وحفـظ كميـةلوقـ  طويـل   والانتبـاهجيدة  وفهم أعمق لدقائق اللغة  وقدرة عاليـة علـر التركيـن 

 للاسـتطلاعكبيرة من المعلومات  وتعلـم المهـارات الأساسـية بسـرعة ودون تمـرين  وحـب كبيـر 
وعمــــل الأشــــياظ والتجــــارب بطرائــــق مختلفــــة  وتركيــــب الأفكــــار والأشــــياظ بطريقــــة غيــــر عاديــــة 

  ودديهة حاضرةم.

 الخصائص السلوكية:-9

شـار  ومتعـاون خصائص سلوكية في القيادة )محبوب من زملائه  يتحمل المسلولية  م -
 مع معلميه وزملائه(.

خصائص سلوكية في التعلم )لديه حصيلة عالية من المفـردات كمـا ونوعـا  لديـه طمـو   -
 كبير في المعرفة  اهتمام كبير بالقراظة(.

   الخيال(.الاستطلاعخصائص سلوكية في الإبداع )حب  -
 الإنتاج(.خصائص سلوكية في المثابرة )الكمال  المشاركة في جميع النشاطات   -
ـــول البديلـــة   - ـــر )إيجـــاد الحل التكيـــف مـــع الحـــالات خصـــائص ســـلوكية فـــي مرونـــة التفكي

 (.25-24الجديدة  المرونة في الفكر والعمل(.)سليمان وعمار  ص
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 رابعا: العوامل المساهمة في التفوق الدراسي:
العديد من العوامـل المسـاهمة فـي عمليـة التفـوق الدراسـي  عوامـل خاصـة بـالفرد فـي حـد  هنا 

  اته  وعوامل خاصة بالبيئة التي يعيش فيها نوضحها فيما يلي:

 العوامل الذاتية:-1

تعتبر القدرات العقلية مبمثابة الطاقة الكامنـة القابلـة للعمـل بكفـاظة فـي العوامل العقلية: -1-1
عملهــا فــي  لاســتمرارقــف المدرســية إ ا وجــدت القــوا المحركــة لتشــغيلها والدافعيــة مواجهــة الموا

 مواجهة الصعودات المختلفةم  ومن أهم القدرات المعرفية ارتباطا بالتفوق الدراسي هي:

يســاهم بشــكل كبيــر فــي عمليــة التفــوق الدراســي  فمــن الضــروري أن يتــوفر لــدا الفــرد الــذكاء: 
 يكون متفوقا في دراسته.قدر مناسب من الذكاظ حتر 

التفوق الدراسي يستلنم من الطالب أن تتـوفر لديـه بعـم القـدرات الخاصـة  القدرات الخاصة: 
والنقـــد والتحليـــل والتركيـــب وغيرهـــا مـــن القـــدرات. )مقحـــون  والاســـتنتاج الاســـتدلالومـــن بينهـــا: 

 (.277  ص2020ودلوم  

ـــة فـــي ضـــعف الصـــحة وســـوظالعوامـــل الجســـمية: -1-2 ـــة  والمتمثل التغذيـــة والعاهـــات الخلقي
ــــي الجهــــاز الصــــوتي  وضــــعف حاســــتي الســــمع والبصــــر  فمــــن  ــــل ف كــــالعيوب المرتبطــــة بخل

يتخلفـــون فـــي دراســـتهم  مثـــل هـــذه الأمـــراضبعـــم التلاميـــذ والطلبـــة المصـــابين ب الملاحظـــة أن
عـــن الدراســـة لفتـــرة طويلـــة. )كســـكاس   الانقطـــاعبســـبب هـــذه الأمـــراض التـــي تـــلدي بهـــم إلـــر 

   (.30  ص2020

تــلثر الســمات الشخصـية بشــكل كبيـر فــي عمليـة التفــوق الدراســي السـمات الشخصــية: -1-3
 ومنها السمات الدافعية التي تدفع الطالب نحو التفوق الدراسي ومنها:

بمعالجـــة العلاقـــة بـــين  اطلعـــ هنـــا  عشـــرات الدراســـات والأبحـــا  التـــي الدافعيـــة الدراســـية: "
موجبـــا بـــين هـــذين  ارتباطـــاوالتفـــوق الأكـــاديمي واتفقـــ  فـــي مجموعهـــا علـــر أن هنـــا   ةالدافعيـــ
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المتغيرينم  أي أن المتفوقين دراسيا كانوا أكثر رغبة في تحقيق التفـوق فـي الدراسـة  ولا يمكـن 
 أن نتصور طالبا متفوقا في دراسته دون أن يكون له دافعية حقيقية اتجاه  لك.

مـــن الأهـــداف التـــي يســـعر الطالـــب  انطلاقـــاإن مســـتويات الطمـــو  تتحقـــق مســـتوا الطمـــوح: 
لتحقيقهــا  وهــذه الأهــداف تعتبــر كقــوة محركــة تــدفع بطاقــات الطالــب إلــر العمــل للوصــول لتلــك 
الأهــداف  والطمــو  العــالي يســاعد الطالــب علــر التفــوق الدراســي حيــث يجعلــه يعمــل بأقصــر 

 نجا  فقط.بال الاكتفاظامكانياته لتحقيق  لك وعدم 

ومــن الســمات النفســـية تســاهم بشـــكل كبيــر فـــي تهيئــة الجـــو النفســي المناســـب والمســاعد علـــر 
يصــل الطالــب إلــر مســتوا عــال مــن  الحســن للقــدرات العقليــة وهــي المثــابرة  فحتــر الاســتغلال

ــــه الأ ــــك يتطلــــب من فــــي بــــذل الجهــــد وتحمــــل الكثيــــر مــــن  الاســــتمراريةداظ التحصــــيلي فــــإن  ل
ر علر تحقيق هدفه مهما كان  العراقيل والمشكلات التـي تواجهـه  إضـافة المصاعب والإصرا

  مفهوم الذات الإيجابي والثقة بـالنفس التـي تـلثر علـر والاجتماعيإلر سمات التوافق النفسي 
تفوق الطالب دراسيا نظرا لما تضفي عليـه حالـة مـن الاسـتقرار النفسـي ودالتـالي تـلدي بـه إلـر 

 (.33  ص2005تحقيق الهدف.)بن زين  

 العوامل البيئية:-2

ل ســرة دور كبيــر  تحتضــن الطفــل منــذ الــولادة  والطفــل المتفــوق يتــأثر تــأثيرا الأســرة: -2-1
بالغــا لمــا تهيئــه لــه أســرته وقــد أثبتــ  الدراســات أن المنــاو الــذي عــاش فيــه الأطفــال المتفــوقين 

 والاجتمـــاعيأميـــل إلـــر الغنـــر والـــوفرة فـــي الملشـــرات التردويـــة والثقافيـــة  الاســـتقرار العـــاطفي 
التــي تســاعده علــر التفــوق  بالإضــافة  ن خــلال تــوفر الإمكانيــات الماديــةو لــك مــ والاقتصــادي

ل ســرة فإنهــا تلعــب دورا فــي زرع الثقــة بــالنفس  والاقتصــادي فــي مســتوا الثقــافي الارتفــاعإلــر 
ـــه للمنيـــد مـــن العطـــاظ.  ـــه وانجازاتـــه قيمـــة وقـــدر قصـــد النفـــع ب ـــائهم و لـــك إعطـــاظ  رائ ـــدا أنب ل

 (.78  ص2019)الظفيري  
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 وسط الاجتماعي:ال-2-2

إن البيئـــة الاجتماعيـــة التـــي ينشـــأ فيهـــا الفـــرد ويتفاعـــل مـــع افرادهـــا تفـــاعلا اجتماعيـــا           
طبيعيـــا يترتـــب مـــن خلالهـــا منظومـــة أخلاقيـــة وثقافيـــة  فيتشـــكل الفـــرد تشـــكيلا اجتماعيـــا وفـــق 
ــــــك عــــــن طريــــــق التنشــــــئة الاجتماعيــــــة ضــــــمن الملسســــــات  خصــــــائص هــــــذا المجتمــــــع أو  ل
الماكروسوسيولوجية )ملسسة الـدول والأمـة(  إ ا كانـ  الأمـة )المجتمـع( متفوقـة حضـاريا فـإن 

 (.49  ص2016سحوان  )حضاريا. تخلف الفرد سيكون لا محال م

للمدرســة أيضـا نصــيب ولعـل أهــم هـذه العوامــل المتعلقـة بالمدرســة والتـي لهــا المدرسـة: -2-3
 :يما يللدراسي العالي تأثير علر مستوا التحصيل الجيد والتفوق ا

ـــرام  التدريســـية:  - يعتبـــر رســـم المـــنهج والأهـــداف مـــن المراحـــل التعليميـــة المنهـــاج والب
 ضرورية جدا في عملية التحصيل الدراسي  فهو حلقة مستمرة ومتواصلة.

لشخصـــية الأســـتا  وطريقتـــه فـــي التـــدريس أثـــر كبيـــر علـــر  المعلـــم وطريقـــة التـــدري : -
قــد يكــون ل ســتا  تــأثير كبيــر أقــوا مــن الكتــب الدراســية  تحصــيل التلاميــذ الدراســي  بــل

 (.31  ص2022كسكاس  )المقررة. 

ومــن هــذا يتبــين أن للعوامــل تــأثير علــر التفـــوق الدراســي و لــك ســواظ مــن الناحيــة الذاتيـــة 
والتي تعتبر عامل هام للتفـوق الدراسـي للتلميـذ والتـي تعتمـد علـر قـدراتها  كمـا أن العوامـل 

أثير ســـواظ مـــن الناحيـــة الأســـرية )إ ا كانـــ  الأســـرة لهـــا مســـتوا ثقـــافي يكـــون البيئيـــة لهـــا تـــ
الطفــــل أكثــــر تفــــوق(  أو مــــن الناحيــــة الاجتماعيــــة )يلعــــب الوســــط المدرســــي دور بعمليــــة 

 التفوق(. 

 خامسا: أساليب الكشف عن فئة المتفوقين دراسيا:
إن الكشــف عــن المتفــوقين ورعــايتهم فــي ســن مبكــرة يعمــل أولا علــر حمايــة المتفــوقين          

من التعرض لأية عوامل قد تلثر علر تفوقهم وتخفـم مـن تحصـيلهم كمـا أن الرعايـة المبكـرة 
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إلر الحد الأقصر مما يمكـنهم مـن إظهـار قـدراتهم ويسـاعدهم  تساعد علر استغلال امكانياتهم
الطفــل المتفــوق وهــو مــازال  اكتشــافجــتمعهم  وأنــه كلمــا تســرعنا فــي فــي النهايــة علــر خدمــة م

إلــر ســن متــأخرة قــد يصــعب  الانتظــارفــي مرحلــة عمريــة قابلــة للتشــكيل كــان  لــك أفضــل مــن 
فيها توجيه المتفوق الوجهة المرجوة نظرا لما يكون قـد اكتسـبه مـن أسـاليب وعـادات تجعـل مـن 

وإن الكشـف عـن المتفـوقين يسـاعد فـي معـرفتهم  الصعب عليه التوافق مع نظام تعليمي مكثف
مـنهم فـي تنميـة طاقـاتهم  والاسـتفادةجيدا وإبراز خصائصهم وحاجاتهم التردوية وكيفيـة تعلـيمهم 

 لخدمة مجتمعهم وتقديمه  ويعتمد  لك علر عدة معايير أساسية:

ت حتر نعتبر الفرد متفوق يجب أن يمتلك مستوا مـن القـدرة فـي بعـم المجـالاالندرة:  -
تعتبر نادرة بالنسبة إلر أقرانه ونقتر  العديد من الدراسات بأن علر المدراس اختبـار مـا 

ــــد المتفــــوقين فــــي 10.5نســــبته ) ــــة متفــــوقين وعن ــــة فــــي كــــل صــــف كطلب %( مــــن الطلب
 ما يسمر بمناطق القدرة الأكاديمية. الاعتباريجب الأخذ بعين  المدرسة

وهو يتعلق بإنجاز الطالب في المجال الأكاديمي  لكن لابد من الإشـارة إلـر  التحصيل: -
 امـتلاكهمضرورة أن تمتلك المدارس القدرة علر تميين التلاميذ المقصرين أكاديميا رغـم 
 الإمكانية للإنجاز العالي  وهم ما يطلق عليهم فئة المتفوقين متدني التحصيل.

عن المتفوق تلكد علر ضرورة التمييـن الـدقيق بـين إن السياسة الحالية للكشف  القيمة: -
مـــا يســـمر بالمواضـــيع الأكاديميـــة مـــن جهـــة )اللغـــة  الرياضـــة  العلـــوم  التـــاري ...ال (  

 ومن جهة أخرا مواضيع الفن والموسيقر والرياضة.
ضـمن سـياق المدرسـة ودشـكل محـدد ضـمن كـل  الامتيـازيجـب عـن يـتم تقيـيم  :الامتيـاز -

متفـــوق فـــي ثـــل  لـــك القـــرار هـــو الطفـــل قـــد يصـــنف علـــر أنـــه صـــف دراســـي  ونتيجـــة م
مدرســة مــا ويــتم تقــديم الــدعم الــلازم لــه  فــي حــين قــد لا يصــنف نفــس الطفــل علــر أنــه 

 متفوق في مدرسة أخرا.
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أن نوضــح بعــم الأســاليب الأكثــر اعتمــادا فــي الأوســاط الأكاديميــة للكشــف عــن  ويمكننــا
 المتفوقين نذكرها فيما يلي:

 الذكاء : اختباراتالقدرة العقلية )مقياس -1

مـــن الأســـاليب المعتمـــدة فـــي قيـــاس وتشـــخيص القـــدرة العقلـــي العامـــة  الاختبـــاراتتعـــد هـــذه 
 للمتفوقين ويمكننا أن نمين بين نوعين من اختبارات الذكاظ:

ـــارات الـــذكاظ الفرديـــة: وتتمتـــع هـــذه  - ـــاراتاختب بخصـــائص ســـيكومترية جيـــدة إلـــر  الاختب
جيــدة أيضــا لا ســيما لــو أنهــا تــنود الباحــث أو الفــاحص بجملــة مــن  تنبليــةجانــب قــدرة 

  الاختبــارالمعلومــات  ات أهميــة بالغــة تتحقــق لــه عــن طريــق الملاحظــة أثنــاظ تطبيــق 
خدمــة قيمــة للمعلمــين  وأوليــاظ الأمــور والمرشــدين التردــويين  الاختبــاراتحيــث تقــدم هــذه 

بلفيـــو مـــا(  ومقيـــاس وكســـلر عا 16-06ومـــن بينهـــا: مقيـــاس وكســـلر لـــذكاظ الأطفـــال )
 لذكاظ المراهقين والراشدين.

وتستخدم فـي التعـرف علـر التلاميـذ المتفـوقين والتـي تتـألف اختبارات الذكاء الجماعية:  -
من مصفوفات تصاميم هندسـية حـذف جـنظ منهـا  وعلـر المفحـوص أن يختـار مـن بـين 
ـــــن هـــــذه المصـــــفوفات بســـــهولة تطبيقهـــــا  ـــــذي يكمـــــل التصـــــميم  وتتمي ـــــديل ال ـــــدائل الب الب

ـــــذكاظ الجمعيـــــة  إلا أن هـــــذه  وتصـــــحيحها ومـــــع أهميـــــة وســـــهولة اســـــتخدام اختبـــــارات ال
لا تقـــارن مـــع اختبـــارات الـــذكاظ الفرديـــة مـــن حيـــث خصائصـــها الســـيكومترية  الاختبـــارات

  2010الــذكاظ الفردية.)المعايطــة والقمــش   اختبــاراتوالــدلالات الإكلينيكيــة التــي تميــن 
 (.272ص

 اختبارات التحصيل )الدراسي الأكاديمي :-2
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رانــه  فالتلميــذ يعــد متفوقــا إ ا زادت تحــدد اختبــارات التحصــيل موقــع التلاميــذ بالنســبة إلــر أق
%( مــن التلميــذ 3%( وهــذا مــا يضــعه ضــمن أفضــل )90نســبة تحصــيله الأكــاديمي عــن )

 في التحصيل.

يخضـــع بناسهـــا لأســـاليب إحصـــائية متعـــددة  ويـــتم إعـــدادها مـــن قبـــل  الاختبـــاراتوإن هـــذه 
خبــــراظ فــــي المنــــاهج والقيــــاس التردــــوي والنفســــي وتكــــون درجــــة توفيتهــــا عاليــــة فهــــي تتمتــــع 
بشــمولية لمنــاهج المرحلــة الدراســية التــي أعــدت لهــا  حيــث بنيــ  لتشــمل مــنهج مــادة واحــدة 

كـاملا للمرحلـة الدراسـية مثـل المرحلـة  في الصف الدراسي الواحد  أو لتشمل منهجـا دراسـيا
 (.61  ص2003أو الإعدادية.)النغبي   الابتدائية

 سادسا: الرعاية المدرسية والمجتمعية للمتفوقين دراسيا:
التفــوق وحــل كــل المشــاكل التــي  لاســتمرارإن رعايــة المتفــوقين غايــة ملحــة وأمــر ضــروري 

نــب حياتــه  وتتعــدد أوجــه الرعايــة يمكــن أن تحــد  لــه وتعتــرض مســاره الدراســي وجميــع جوا
 باعتبارهــــابالرعايـــة الأســـرية  فـــوقين وســـنحاول الإلمـــام بهـــا والبـــدظالتـــي ينبغـــي توفرهـــا للمت

 منطلق المشوار لكل متفوق.

 الرعاية الأسرية:-1

إن الأسرة هي البيئة الطبيعيـة التـي يمـارس فيهـا الفـرد حياتـه ولا يمكـن إنكـار مـا تلعبـه مـن 
أبنائهم المتفـوقين  وتقـديم وسـائل الرعايـة اللازمـة وهـذا مـا يجعـل خبـراظ  لاكتشافدور هام 

 (.56شريف وسعال  ص)خاصة. التردية يولون الرعاية الأسرية أهمية 

 الرعاية المدرسية:-2

ـــال  الأهميـــة ويمكـــن أن نلخصـــه فـــي عنصـــرين همـــا: مـــدرس  إن الرعايـــة المدرســـية دور ب
 تتحد  عما ينبغي أن يكون وليس فيما هو موجود.المتفوقين ومنهاج المتفوقين  وفيهما 
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أن تتـوفر فــيهم شـروط اســتعدادات معنيـة حتــر يمكـنهم التعامــل مـع المتفــوقين أن يكونــوا  -
 من المدرسين المتفوقين أيضا.

 أن يهتم المدرسون بخصائص المتفوقين وسماتهم النفسية والعقلية. -
 يكونوا غير تقليديين وألا يعتمد أساليب تقليدية أثناظ ممارستهم لنشاطاتهم المهنية. أن -
أن يعمــــل الأســــتا  علــــر مكافئــــة وتحفيــــن المبــــادرة عنــــد تلاميــــذه تميــــن المدرســــة بكثــــرة  -

المطالب النشاط وإتقان المادة العلمية بحيث يصـبح نمو جـا للمـدرس المثـالي ومـن  وي 
 ا المهني وأن يلمن بأهمية تعليم المتفوقين.الأدوار البارزة في مجاله

 يمكننا أن نلخص دور المجتمع في النقاط التالية:الرعاية المجتمعية: -3

 الموجبة نحوها. الاتجاهاتالوعي لرعاية المتفوقين علر جميع المستويات وتنمية  -
 بإنشاظ النوادي العلمية والرياضية والمتاحف. اهتمام المجتمع -
ومراكــــن ومعاهــــدة ودراســــات  والاجتماعيــــةالبحــــو  التردويــــة والنفســــية  الاهتمــــام بمراكــــن -

والمقــــاييس اللازمــــة وإجــــراظ البحــــو  والدراســــات المطلودــــة  الاختبــــاراتالطفولـــة بإعــــداد 
 لرعاية المتفوقين وإنشاظ مجلات علمية متخصصة في نشر البحو  الخاصة بهم.

وتهم وتـــوجيههم بخصـــوص اهتمـــام وســـائل الإعـــلام بنشـــر الـــوعي بـــين المـــواطنين ودعـــ -
رعاية المتفوقين والموهودين وتقـديم البـرامج التـي تنمـي المواهـب وتـدعيم التفـوق  خاصـة 
مـن خــلال القنـوات التعليميــة التلفنيونيــة وتقـديم البــرامج الإعلانيــة للإرشـاد وتوجيــه أســرع 

 المبكر للتفوق والموهبة. الاكتشافلمساعدتها علر 
 إصدارات تناول رعاية المتفوقين.الملسسات الثقافية ب اهتمام -
المراكـن مفتوحـة طـوال إنشاظ مراكن لرعاية المتفوقين لكافـة المجـالات بحيـث تكـون هـذه  -

 (.57شريف وسعال  ص)للتعليم. بيئة  العام لتكون 
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 سابعا: المشكلات وحاجات المتفوقين دراسيا:
 مشكلات المتفوقين دراسيا:-1

أن المتفوقين قد يصادفون صعودات في معالجة مواقـف الحيـاة   اختلافهاالدراسات علر تلكد 
رغم مــن أن  كــائهم يــنودهم ببصــيرة تســاعدهم فــي حــل المشــاكل  إلا أنــه كــذلك غالبــا مــا بــالف

 الطفل العادي. يواجههايكون مصدرا الحساسية تضطرهم لمواجهة مشاكل لا 

 هذه المشكلات:ويمكن تقسيم مشكلات المتفوقين إلر أقسام وفيما يلي نعرض 

 مشكلات نابعة من الأسرة:-1-1

يناقش الباحثون المشكلات والصعودات التي يحتمـل أن يتعـرض لهـا الطفـل المتفـوق فـي بيئتـه 
 الأسرية علر أنها مشكلات متعددة تختلف من أسرة لأخرا نذكر من بينها:

وممـــا ينيـــد الأمـــر خطـــورة وجـــود المعتقـــدات معتقـــدات خاطئـــة اتجـــاه فـــاهرة التفـــوق:  -
د بعـــم الأســـر أن التفــوق لـــيس بحاجـــة الخاطئــة اتجـــاه ظــاهرة التفـــوق  وأخطرهـــا اعتقــا
 لرعاية ومساعدة لدخرين لأن قدراته تنمو بذاتها

مـن المشـاكل التـي يحتمـل أن  من جانب الوالـدين أو المبالغـة فـي تقـديرهما: اللامبالاة -
وعــدم إشـــباع الحاجــات الأساســـية لــه أو المبالغـــة فــي تقـــدير  يتعــرض لهـــا التفــوق ونبـــذه
 الوالدين لتفوق الطفل وتدليله

بـين فشـل الأبنـاظ  ارتباطأن هنا  علاقة   1956 شيلدون وجلوك" فقد أثبت  دراسة م
 باظ واتجاهاتهم في تردية الأبناظ.ا في تحصيلهم الدراسي ودين أساليب 

هـــذا الأمـــر الـــذي يحرمـــه مـــن تبـــادل التفـــاوت العقلـــي بـــين الطفـــل المتفـــوق وأســـرته:  -
واســتمتاعات مشــتركة  الخبــرات المشــبعة مــع أســرته فــي ظــل مــا بينــه ودينهــا مــن ميــول 

 يشعر أنه غريب عنهم. يجعلهمما 
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هنــا  بعــم الأســر تعــاني مــن تــدني المســتوا المــادي ممــا  تــدني المســتوا المــادي: -
 ها علر مساعدة المتفوق وتوفير احتياجاته.يوكل من قدرات

 مشكلات مدرسية:-1-2

المدرسة هي ملسسة اجتماعية تعليمية وتردوية  قد تلجأ في بعـم الأحيـان إغفـال الكثيـر مـن 
التلاميـــذ المتفـــوقين  ممـــا يـــلدي إلـــر اضـــطرابات فـــي قـــدرات المتفـــوق ومســـتواه الدراســـي  ومـــن 

 :يما يلالمشكلات التي تواجه المتفوق في المدرسة نذكر 

تســلطية نحــو أصــحاب اتجاهــات هنــا  بعــم المعلمــين موقــف المعلــم مــن المتفــوق:  -
ة أحيانــا  وكــذلك المتفــوق ردمــا خوفــا مــن أســئلته الصــعبة أو مواجهاتــه الفكريــة المحرجــ

 .الاستقلاليالمتفوق وعدم تقبله في حالة التفكير أو السلو   رغبة المعلم في انصياع
مـع الأفـراد  وي القـدرات  يـتلاظموضـع مـنهج دراسـي  المنه  الدراسي وأسـاليب الـتعلم: -

المتوســـطة بشـــكل عـــام  و لـــك لـــيس فـــي المـــنهج مـــا يمـــنح الطفـــل المتفـــوق التعبيـــر عـــن 
 أفكاره وتطوير قدراته وميوله الخاصة.

الــــذي يخفـــف فــــي تحـــدي قــــدرات المتفـــوق والكشــــف عـــن مجموعــــة ميولــــه  وإن المـــنهج
ف الطبيعــي للطفــل الفرديــة  وكــذلك مواجهــة المشــكلات الأخــرا  وكثيــرا مــا يفــوق التكيــ

 المتفوق.

 المشكلات الشخصية:-1-3

 وهي مشكلات نابعة من المشاعر الداخلية والسمات السلوكية للمتفوق ندكر منها:

للمتفـوق غيـر متسـاو مـع نضـجه العقلـي ممـا  والانفعاليغالبا ما يكون النضج العاطفي  -
 ينيد من قلقه وعدم الرضا عن نفسه.
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الصــحية الخاصــة والجوانــب الأســرية والدراســية وعــدم شــعور بعــدم الرضــا عــن الجوانــب  -
الرضــا عــن المعلــم  ممــا يســاهم فــي ارتفــاع معــدل القلــق لديــه ومــن ثــم خفــم مســتوا 

 دافعية للإنجاز.
 بالضجر بسبب صرامة المنهج الدراسي والغيرة من النملاظ الأفضل منه. شعوره -
 ين له.شعوره بالتعالي والغرور لكونه يختلف عن غيره  وحسد ا خر  -
 الأصدقاظ والبكاظ لأبسط الأسباب. بافتقادشعوره  -
عـنهم وعـن الأنشـطة العامـة فـي  الانفعـالعن اقرانـه والبعـد أو  والاغترابشعوره بالعنلة  -

 (.228-227  ص2022 بيئته.)قنران 

علـر الـرغم مـن أن الطـلاب المتفـوقين قـد يكونـون قـادرين علـر حاجات المتفوقين دراسيا: -2
يحتاجون إلر إرشاد وتوجيه لتنمية تفوقهم علـر نحـو كامـل ونجـد مـن أهـم التعلم بسرعة  فإنهم 

 :يما يلهذه الحاجات 

أن يــــتم تأييــــده ودعمــــه وتشــــجيعه ورعايتــــه مــــن قبــــل ا بــــاظ والمدرســــين والــــنملاظ  ممــــا  -
البعيـــدة المـــدا  فالمواهــب لا تنمـــو تلقائيـــا بـــل بحاجـــة إلـــر يســاعده فـــي تنميـــة الأهـــداف 

 التشجيع.
 .بنفسه  ويكتب المهارة في تقويم الذات وأن يبحثمستقلا   ان يدرس -
 و لـــك لتســـهيلمعـــدل ومســـتوا تـــراه مناســـبا ومتحـــدا   والتعلـــيم علـــرأن يكـــون المـــنهج    -

 النمو الأكاديمي وتقوية الدافعية للتعلم.
 .الاتصالأن يتقن مهارات  -
 يحسب بمضامين التغيير.  و وأنشطة متنوعةاضح في مجالات ط و أن يكون له نشا -
التفكيــــر تنمــــر لديـــه مهـــارات التفكيـــر عامـــة و التخيـــل وأن يحتـــاج الـــر اســـتثارة الخيـــال و  -

 خاصة. الابتكاري 
 ترا  الماضي.و  حقائق الحاضرلرسية ليدر  إمكانيات المستقبل و أن ينمي بعد ا -
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مسـاعدتهم فـي إجـراظ البحـو  و القيـام  ن ويسـتطيعو تاجون لمعلمين علـر درايـة كبيـرة تح -
 بمشروعات فردية.

 (  229ص  2022 أن يسمح له بنوع من المرونة في أنشطة الفصل )قنران  -

 خلاصة:  
ديــد مفهــوم دقيــق للمتفــوقين بــدظا بتح التلميــذ المتفــوق دراســيا تناولنــا فــي هــذا الفصــل          

ومــن ثــم عــرض النظريــات المفســرة لهــذه الفئــة و كــر أهــم خصــائص المتفــوقين دراســيا  حيــث 
حاولنا إبراز أهم الممينات من خلال التعرض لهذا العنصر و بمـا أن المتفـوق دراسـيا يتعـرض 

ليــة الكشــف لعوامــل كثيــرة تــلثر فــي تفوقــه  حاولنــا الوقــوف علــر أهــم هــذه العوامــل  كمــا ان عم
الـر سـبل  انتقلنـاعن المتفوقين خطوة مهمـة لـذا سـلطنا الضـوظ علـر أسـاليب الكشـف عـنهم ثـم 

الرعاية المدرسية و المجتمعية للمتفوقين وأخيرا عرض للمشكلات و الصعودات التـي تـواجههم 
فـي عناصـر مـن أجـل اقتـرا  مجموعـة مـن الحلـول لمواجهتهـا أو الحـد  ها  و حصر و حاجاتهم

   منها.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الرابع: الإجراءات الميدانية 

 للدراسة

 تمهيد        

 مجالات الدراسة-        

 منهج الدراسة-         

 المجتمع وعينة الدراسة-         

 أدوات جمع البيانات-          

 الأساليب الإحصائية المستعملة-

 خلاصة        
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 تمهيد:
إن الهدف من الجانب الميداني للدراسة هو تطبيق أدوات ووسائل البحث للوصول إلر نتائج 

فرضيات الدراسة عن طريق أساليب  اختبارعملية ولهذا فإن الجانب الميداني يهدف إلر 
منهجية وفق المنهج المناسب وتجانس العينة وسلامة طرق تحديدها وحصرها ومناسبة أدوات 

لأساليب الإحصائية التي يستدل بها علر صحة وعدم صحة فرضيات الدراسة وملائمة ا
الدراسة التي صيغ  من قبل هذه الإجراظات تلدي إلر نتائج يمكن الوثوق بها وهذا ما 

 سنتطرق إليه في هذا الفصل.
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 مجالات الدراسة:-1
 المجال المكاني والبشري:-أ

 تعريف بالمؤسسة:

بلدية المسيلة بتاري   المتوسطة بحي المويلحة  أنشئ متوسطة لعيدي خلف الله : -1
 بعد تهيئة وترميم المحلات وتحويلها الر متوسطة. 01/09/2022

مخابر وورشتين ومكتبة وقاعة متعددة  06حجرة دراسة و 20تحتوي المتوسطة علر 
 جنا  صحي. 02و النشاطات وقاعة اعلام  لي 

 مكاتب إدارية. 03تحتوي كذلك علر مكتب للمدير  قاعة أساتذة وقاعة انتظار و

 178تلميـذ وتلميـذة مـن بيـنهم  369حجرة دراسية يتمدرس بهـا مـا يقـارب  20يوجد بالملسسة 
 كور موزعـون علـر أردـع مسـتويات فـي كـل مسـتوا ثلاثـة أفـواج مـا عـدا السـنة  191إنا  و

 فوج. 13بمجموع  ويةبأردعة أفواج تردالأولر متوسط 

عمال  06اداريين و 07أستا  و 28يشرف علر المتوسطة طاقم اداري وتردوي يتكون من 
مهنيين يعمل الجميع في اطار مشروع الملسسة من أجل تحسين النتائج المدرسية وتحسين 

 ظروف التمدرس للتلاميذ وتنظيم الحيات المدرسية.

ام الضــلعة ولايــة المســيلة أنشــأت فــي ســنة بئــر ماضــي بلديــة حمــ متوســطة مالــ  بــن أنــ -2
كملحـق لمتوســطة عمـر بـن الخطـاب بحمـام الضــلعة   1988وفتحـ  أبوابهـا فـي سـنة  1987

محولـــة  تقـــع فـــي قريـــة بئــر ماضـــي  ات منطقـــة شـــبه جبليـــة   ابتدائيــةحيــث أنهـــا فـــي الأصـــل 
ومــن الشــرق البلديــة الأم حمــام  يحــدها شــمالا تــراب بلديــة ونوغــة وجنودــا تــراب بلديــة تارمونــ 

ومـــن الغـــرب تـــراب بلديـــة بنـــي يلمـــان  تضـــم فـــي مأمنهـــا ســـتة مداشـــر حيـــث التقســـيم الضـــلعة 
 الجغرافي بها ملاحقات تابعة للملسسة يتابعون بها التدريس التكميلي وهي علر التوالي:
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 قروم مخلوف بئر ماضي المركنية. ابتدائية -    

 م الرديب بئر ماضي.بلحوت بلقاس ابتدائية -    

 بوزرية عبد الرحمن بالقطف. ابتدائية -    

 حراين الدراجي بجر الحواس. ابتدائية -    

 حرابي الطابي بالمريجات. ابتدائية -    

 حمودي علي بحمام الطارف. ابتدائية -    

ــــة:  7500.00تقــــدر مســــاحتها الكليــــة ب - ــــاقي منهــــا 3700م مردــــع منهــــا المبني ــــع الب م مرد
 يستغل كساحة داخل الحرم التردوي.

تلميـذ وتلميـذة مـن  400حجـرة دراسـية يتمـدرس بهـا مـا يقـارب  13يوجد بالملسسـة المرافق: -
بمجمــوع  إنــا  موزعــون علــر أردــع مســتويات فــي كــل مســتوا ثلاثــة أفــواج تردويــة 180بيــنهم 
 فوج. 12

الملسســة بتـــرخيص مــن الوصـــايا وهـــي  اجتهـــدتيوجـــد بالملسســة ورشـــة واحــدة  الورشــات: -
 حاليا تنافس في توازي العمل بالأفواج.

مـــن الملسســـة  وداجتهـــاديوجـــد بالملسســـة مخبـــران غيـــر مدشـــنان وغيـــر مجهـــنان المخـــابر: -
الوســائل  وداســتعمالعلــر المينانيــة منــذ القــدم  فإنــه يــتم عمــل الأفــواج بصــفة عاديــة  واعتمادهــا
 العلمية.

تستغل مكتبة الملسسة في غرفة ضيقة في السـكنات الوظيفيـة  حيـث يوجـد بهـا مـا المكتبة: -
كتاب متنوعة المجالات  منها التاريخية  الثقافيـة  الأدبيـة  القصصـية  الشـعر   8750يقارب 
 ة  الإنجلينية  مجالات الرسم ... إل .الفرنسي
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لا يوجـد بالملسسـة إدارة مهيكلـة وزاريـا بـل جنـا  إداري مسـتغل فـي سـكنين الجناح الإداري: -
 بعد أن كان في حجرة دراسية لأن الملسسة كان  ملحق فقط. 1990وظيفيين  وهذا منذ 

نــــا  الإداري فــــي أحــــد المســــلولين تنصــــيب الج اجتهــــدالملسســــة  اســــتغلاليةودعــــد أن تمــــ  -
   حيث تضم حاليا:السكنات الوظيفية بعد موافقة الهيئة الوصية

 ( مكاتب موزعة كالتالي:08ثمانية ) -      

مكتـــــب المـــــدير  مكتـــــب المقتصـــــد  مكتـــــب المصـــــالح الاقتصـــــادية  مكتـــــب مستشـــــار  -      
  مكتــــب رئيســــي  مكتــــب الأمانــــة  مكتــــب مستشــــار التوجيــــه والإرشــــاد  مكتــــب الرقابــــة العامــــة

 .الاستشارية

 تستغل في السكنات الوظيفية فقط غير مهيكلة وغير منظمة وغير ملمنة بتاتا.المخازن: -

الملسسة في تقسيم المحلات وأنشأت قاعـة ل سـاتذة بمقيـاس كبيـر  اجتهدتقاعة الأساتذة: -
 ومتسع فهي مجهنة بالطاولات والكراسي الحاسوب والسبورة الخاصة بالإعلانات.

 مواد دراسية. 10أستا ا موزعون علر  32يدرس بالملسسة اتذة: الأس-

يـــلطر بالملسســـة فريـــق إداري عتيـــق وعريـــق فـــي مختلـــف الوظـــائف الموففـــون الإداريـــون: -
والمهــام الكــل تحــ  إشــراف الســيدة مــديرة الملسســة طبقــا للقــوانين المعمــول بهــا تردويــا وإداريــا 

الجنسـين  موزعـون حسـب الخريطـة التردويـة حيث يشغل هـذه المناصـب موظفـون فـي مختلـف 
والبيداغوجيـــة التـــي تنجـــن وتحـــدد مطلـــع كـــل ســـنة دراســـية  مـــن طـــرف الوصـــاية طبقـــا لتعـــداد 

 التلاميذ  مدير الملسسة.

إن يد المهنية هي الورقة الرابحة لدا الملسسة التردوية والوسـيلة الأعظـم العمال المهنيون: -
يـر فـإن لمحركهـا دومـا يشـتغل ويقـدم الخـدمات التـي تسـهل التي لها دور فعال وإن الصـح التعب
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الســـــير الحســـــن للملسســـــة خاصـــــة ولمســـــتعمليها عامـــــة  حيـــــث يقومـــــون بالحراســـــة والتنظيـــــف 
 والتنظيم.

 المهام الأساسية للموففين:-

وتهيئــة  اختصاصــهيقومــون بتــدريس التلاميــذ كــل فيهــا يخصــه حســب مــادة الأســاتذة: -     
 وعي منظم ومسطر من طرف إدارة الملسسة.تطبيق برنامج علمي أسب

يـا وتردويـا وماليـا ار تسـهر شخصـيا وتشـرف علـر كـل كبيـرة وصـغيرة إدمديرة المؤسسـة: -    
وعلميــا فــي متابعــة مســار التلاميــذ والمدرســين وتــأطير المصــطلح وتوجيــه المــوظفين وتنبــيههم 

 الدورية والسنوية والفصلية. الاجتماعاتوتوجيههم كما أمر بالصرف وتقوم بهذه 

يحــل محــل مستشــار الترديــة فــي كثيــر مــن المهــام التــي تنــدرج ضــمن مستشــار رئيســي: -    
 ومسك ملفات التلاميذ والإشراف علر الفئة مشرفي التردية. البيداغوجيا

العمود الفقري للملسسة وهو قائم بالأعمال الحسـابية ومسـير لمخـازن  باعتبارهالمقتصد: -    
الملسســــة فــــي إعــــداد الفــــواتير والتعامــــل مــــع الممــــونين تحــــ  إشــــراف الأمــــر بالصــــرف مــــديرة 

 الملسسة.

ــة: -     لهــم الــدور الفعــال بتقســيم المهــام  يقومــون بإدخــال التلاميــذ وإخــراجهم مشــرفي التربي
 والحرص علر أمنهم وسلامتهم. توالسلوكياعة الغيابات ومراقبتهم وتوجيههم ومتاب

موظفــة مدمجــة جديــدة تعمــل بالأمانــة أســند إليهــا القيــام بتســليم عــون الإدارة الرئيســي: -    
 الوسائل العلمية والفينيائية.

سـنة عمـل  لـه مـا عليـه ولا ترخـي أنـه يشـرف إداريـا  37موظف قديم جـدا عون الإدارة: -    
علــر كــل الأعضــاظ الإداريــة تحــ  إشــراف مــديرة الملسســة  ناهيــك عــن تســيير الرقمنــة والقيــام 

 والتعامل مع مختلف الإدارات والملسسات. البريدبالمراسلات الإدارية والرد عليها عبر 
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 سسة كاتبتان.يعمل بالمل الكتاب الإداريون: -    

 يعمل بالأمانة وهو أيضا مكلف بمخبر الوسائل العلمية.عون حفظ البيانات: -    

 تم تكلفه بمساعدة مشرف التردية.عون مكتب: -    

 المجال الزماني للدراسة:-ب

 19مــاي إلــر غايــة  12تــم إجــراظ الدراســة الميدانيــة فــي السداســي الثــاني مــن شــهر مــاي مــن 
علر عينـة مكونـة مـن مـوظفي الطـاقم الإداري والطـاقم  2023/2024الدراسي ماي من العام 

 التردوي لمتوسطتين مالك بن أنس حمام الضلعة ولعيدي خلف الله بالمسيلة.

 منه  الدراسة:-2
يمثـل المــنهج الطريـق المــلدي إلـر الكشــف عــن الحقيقـة فــي العلـوم بواســطة طائفـة مــن القواعــد 

عبــد المجيــد )معلومــة. وتحديــد عمليتــه حتــر تصــل إلــر نتيجــة  العامــة تهــيمن علــر ســير العقــل
 (.101  ص2000إبراهيم  

علـر  لـك اعتمـدنا فـي دراسـتنا علـر المـنهج الوصـفي  تماشـيا مـع أهـداف وأهميـة وطبيعـة  بناظ
علــر المــنهج  الاعتمــادمطروحــة واختبــار الفرضــيات  ثــم الموضــوع  وللإجابــة عــن الإشــكالية ال

الوصـفي و لــك لتغطيـة الجانــب النظـري مــن هـذه الدراســة مـن خــلال توضـيح ووصــف مختلــف 
المفـــاهيم المتعلقـــة بمتغيـــرات الدراســـة لواقـــع التمكـــين التعليمـــي لفئـــة المتفـــوقين دراســـيا وعـــرض 

المدروسـة وتحليلهـا  لوصـف الظـاهرة الوصـفيبالمنهج  الاستعانةتم و الدراسات السابقة  بعم 
 .من خلال بناظ جداول وصفية تختبر متغيرات الدراسة يرهاوتفس
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مـــوظفي الطـــاقم يتمثـــل مجتمـــع البحـــث فـــي دراســـتنا هاتـــه فـــي المجتمـــع وعينـــة الدراســـة: -3
 الضـلعةسطتين لعيدي خلف الله بالمسيلة ومالك ابن أنـس بحمـام الإداري والطاقم التردوي لمتو 

ـــر التســـهيلات التـــي تلقيناهـــا مـــن 2023/2024للموســـم الدراســـي  طـــرف   وتجـــدر الإشـــارة إل
مـــــوظفي الملسســـــة بحكـــــم العمـــــل فـــــي هـــــذه الملسســـــات  حيـــــث تـــــم منحنـــــا كافـــــة المعطيـــــات 
والإحصـــائيات الرســـمية حـــول مجتمـــع البحـــث وعينـــة الدراســـة والتـــي ســـاعدتنا فـــي إنجـــاز هـــذا 

والجـــدول  العينــة المناســبة لمجتمــع الدراســة. اختبــار البحــث العلمــي  كمــا ســاعدتنا فــي عمليــة
التـــالي يوضـــح مجتمـــع الدراســـة فـــي كـــلا الملسســـتين  علمـــا أن إطـــار مجتمـــع الدراســـة يشـــمل 
ـــــويين والاداريـــــين  ـــــه  والمشـــــرفيين الترد ـــــه والمقتصـــــد ونواب المـــــدير ومستشـــــاري الترديـــــة والتوجي

 والأساتذة  والجدول التالي يوضح  لك.

 مجتمع الدراسة في متوسطة العيدي خلف الله ومال  بن أن  : 1)الجدول 
 الرقم الوظيفة متوسطة العيدي خلف الله  متوسطة مالك ابن أنس

 01 المدير 01 01

 02 مستشار التربية 01 01
 03 مستشار التوجيه 01 01

 04 المقتصد 01 01
 05 نائب المقتصد 01 01

 06 مشرف تربوي 04 05

 07 اداريين 04 05

 09 أساتذة 28 32

 10 المجموع 41 47
 

 

( مفـــــردة موزعـــــة بـــــين المـــــدراظ والمستشـــــارين 88يتكـــــون مجتمـــــع الدراســـــة الإجمـــــالي ) وعليـــــه
( مفــــــردة  28والمقتصــــــدين والمشــــــرفين التردــــــويين والاداريــــــين والأســــــاتذة. يشــــــكل الإداريــــــين )

 ( أستا  وأستا ة. 60)والأساتذة 
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صـادق لمجتمـع الدراسـة  فقــد تـم تقسـيم مجتمـع الدراسـة الــر  مـن أجــل تمثيـلعينـة الدراسـة: -
مــن مجتمــع الدراســة  %(38)طبقتــين  طبقــة الإداريــين وطبقــة الأســاتذة  مــع أخــذ نســبة تقــدر 

ودقــة النتــائج  وعليــه يكــون حجــم العينــة    خــذين بنظــر الاعتبــار الإمكانيــات الماديــة والبشــرية
وداســـتخدام المعاينـــة العشـــوائية الطبقيـــة    مفـــردة.33)  100/%(38)حجــم مجتمـــع البحـــث 

 ووفقا لقانون التناسب  حيث يتم حساب حجم العينة المأخو  من كل طبقة كما يلي:

حجــم العينــة المــأخو  مــن كــل طبقــة حجم العينــة  حجــم الطبقــة/حجم مجتمــع البحــث  وعليــه  
    أســتاذ22)وحجــم طبقــة الأســاتذة     إداري 11حجــم العينــة مــن طبقــة الإداريــين  )فــإن 

وعن طريقة المعاينة العشوائية البسيطة تم اختيار حجم العينـة المطلـوب. وتـم اللجـوظ إلـر هـذا 
النوع من المعاينات لضمان التمثيل ووفقا لتقسيم مجتمع البحث  لاسيما وأن موضـوع التمكـين 

داريــــين التعليمـــي للتلاميـــذ المتفــــوقين تـــلدي فيـــه الفواعــــل التردويـــة مـــن اداريــــين ومستشـــارين وا
 وأساتذة الدور الحاسم.  

 أدوات البحث:-4
إن نتــائج أي بحــث علمــي تــرتبط ارتباطــا وثيقــا بــالأدوات المســتعملة وفــق خطــة منهجيــة لأجــل 

الأدوات التـــي  باختيـــارالوقـــوف علـــر كـــل جوانـــب الظـــاهرة المدروســـة وعلـــر الباحـــث أن يقـــوم 
والمعلومـــات حـــول موضـــوع البحـــث والقيـــام  تتناســـب مـــع بحـــث دراســـته بهـــدف جمـــع البيانـــات

بالدراسة الميدانية  ويتطلب اختيار سليم ل دوات التي مـن شـأنها أن تجعـل العمـل متكـاملا أو 
أي دراســة علميــة عــن الأدوات المناســبة لطبيعــة الموضــوع ولنــوع  الاســتغناظيمكــن  متغيــرا  ولا

( 33يتضــمن ) م اســتخدام الاســتبيانوفــي هــذه الدراســة تــ فــي الدراســة.المــنهج المختــار تطبيقــه 
 . موزعة علر خمسة محاور كما سيلي شر   لك سلالا

تقنيـة مباشـرة لطـر  الأسـئلة علـر الأفـراد ودطريقـة موجهــة  الاسـتمارةتعتبـر : الاسـتبيانتعريـف 
وهـــي إحـــدا وســـائل البحـــث العلمـــي المســـتعملة علـــر نطـــاق واســـع مـــن أجـــل الحصـــول علـــر 
البيانـــات أو معلومـــات تتعلـــق بـــأحوال النـــاس أو ميـــولهم أو اتجاهـــاتهم  هـــذا مـــا يســـمح بالقيـــام 
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هـــي الوســـيلة  الاســـتمارةة  وإن بمعالجـــة كميـــة بهـــدف اكتشـــاف علاقـــات وإقامـــة مقارنـــات كميـــ
بـــالمخبرين بواســـطة طـــر  مجموعـــة مـــن التســـاسلات مقســـمة علـــر محـــاور  اتصـــاللـــدخول فـــي 

أساســــية وتوزيعهــــا بهــــدف اســــتخلاص البيانــــات والمعطيــــات المتعلقــــة بــــالأفراد عينــــة الدراســــة  
 انطلاقا من الأجودة المتحصل عليها.

لأداة الملائمـــــة للحصـــــول علـــــر المعلومـــــات بأنهـــــا ا الاســـــتمارةامي محمـــــد ملحـــــمم ويعـــــرف مســـــ
 (.304  ص2006)موريس انجرس  البحث  فرضيات لاختباروالبيانات اللازمة 

خمســة محــاور هــي: البيانــات الشخصــية  ومحــاور تعبــر عــن أبعــاد التمكــين  تضــمن الاســتبيان
مـــا  هـــي )دائ خماســـية اســـتجابات وكـــان  ا التعليمـــي )الإداري  المعرفـــي  الســـوكي  والمهـــاري(

-1تقــع فــي المجـــال  وهــي  1غالبــا  أحيانــا  نــادرا  مطلقـــا(  حيــث أن مطلقــا تقابلهــا الدرجـــة 
[  وأحيانا تقابلهـا الدرجـة 2.59-1.80وهي تقع في المجال   2[  ونادرا تقابلها الدرجة 1.79
وهـــي تقـــع فـــي المجـــال  4[  وغالبـــا تقابلهـــا الدرجـــة 3.39-2.60وهـــي تقـــع فـــي المجـــال   3
تشــكل الفئتــان  [.5-4.20وهــي تقــع فــي المجــال   4  ودائمــا تقابلهــا الدرجــة [3.40-4.19 

  أمـا المسـتوا المتوسـط  والفئـة الثالثـة)أحيانا( المستوا المـنخفضمطلقا  ونادرا( )الأوليتان 
 المستوا المرتفع.دائما وغالبا( فتشكلان )الأخيرتان الفئتان 

 الأساليب الإحصائية المستعملة:-5
لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات المجتمعية تم استخدام عـدة وسـائل إحصـائية التـي يـتم 

 الاختبــاراتفــي مجــال العلــوم الاجتماعيــة  حيــث تــم اســتخدام مجموعــة كبيــرة مــن  اســتخدامها
 الإحصائية التي تندرج ضمن الإحصاظ الوصفي مثلا:

للعبارات والمحاور التي تشكل أبعـادا المعيارية   الانحرافات)التكرارات  المتوسطات الحسابية  
 (.للدراسة



 الميدانية للدراسةالإجراءات ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الرابع ـــــــــــــــــ

 

 

69 

أفـراد المجتمـع وأسـئلة  اسـتجواباتلوصف خصائص أفراد مجتمع الدراسـة وتحديـد التكرارات: -
 .الاستبيان

 لتحديد خصائص وإجابات أفراد عينة الدراسة. استعمل الرسومات البيانية: -

-T.test :امل في دراستنا هذه علر مع اعتمدناT.test  اسـتجاباتللتعرف علر الفروق بـين 
 المعياري  دلالة الفروق(. الانحرافالمتوسط الحسابي  )ومقارنتها. أفراد الدراسة 

ــــم عــــرض صــــدق الأداة: - ــــي التخصــــص ودعــــد  الاســــتمارةت ــــر مجموعــــة مــــن الأســــاتذة ف عل
الملاحظــات والتوجيهــات التــي قــدمها الأســاتذة  حيــث تــم  الاعتبــارتــم الأخــذ بعــين  اســترجاعها

 (.1تحكيمها وضبطها في شكلها النهائي كما هو موضح في الملحق رقم )

لاختبــار ثبـات الأداة المســتخدمة فـي الدراسـة  تــم حسـاب معامــل كرونبـاو ألفــا  ثبـات الأداة: -
 (. وهي قيمة تدل علر ثبات الأداة.0.78)وقد كان  قيمته 
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 خلاصة:
يعتبــر الفصــل المنهجــي الأســاس الــذي تقــوم عليــه الدراســة أو البحــث ككــل  لأنــه يمكــن       

الباحــث مــن الإحاطــة والإلمــام بالظــاهرة التــي تهــدف إلــر رصــد المعلومــات والبيانــات وقياســها  
كـــل هـــذا يكـــون عـــن طريـــق مجموعـــة مـــن الإجـــراظات التـــي يعتمـــدها الباحـــث لتحقيـــق الهـــدف 

ذه المرحلــة المتمثلــة فـي الحصــول علــر عينـة مــن اســتجابات الأفـراد فــي شــكل الأساسـي مــن هـ
 بيانات ومعلومات معالجتها في إطارها الإحصائي من أجل اختبار فروض الدراسة. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عرض  الفصل الخام :
 ومناقشة النتائ 
 عرض وتحليل نتائ  البيانات الشخصية

 عرض نتائ  الدراسة ومناقشتها

 الفرضية العامة-

 الفرضية الفرعية الأولى-

 الفرضية الفرعية ال انية-

 الفرضية الفرعية ال ال ة-

 الفرضية الفرعية الرابعة-
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 تمهيد:
متطلبــــات خــــلال هــــذا الفصــــل ســــيتم عــــرض النتــــائج المتحصــــل عليهــــا والكشــــف عــــن 

حســب التســاسلات والفرضــيات المطروحــة مــن خــلال  دراســيا نالمتفــوقيالتمكــين التعليمــي لفئــة 
مختلف المعالجات الإحصائية بعدها سـنحاول فـي هـذا الفصـل أن ننـاقش مـا توصـلنا إليـه مـن 
نتـــائج فـــي دراســـتنا علـــر ضـــوظ مـــا ورد فـــي الإطـــار النظـــري ووفـــق مـــا انتهـــ  إليـــه الدراســـات 

 :علر النحو التاليالسابقة في هذا المجال  بحيث سنلقي الضوظ علر كل فرضية وهذا 
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 عرض وتحليل نتائ  البيانات الشخصية:
علر مجتمع الدراسة والتعرف علر البيانات الشخصية  الاستبيانتم توزيع استمارات 

 والوظيفية لمجتمع الدراسة وفيما يلي تحليل  لك.

 أولا: توزيع عينة الدراسة وفق متغير الجن : 

 يمثل الجدول الموالي توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس:

  : توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجن 2الجدول )

 النسبة المئوية التكرار الجن 
 % 36 12 ذكر
 % 64 21 أن ى

 % 100 33 المجموع
 spssعلر نتائج التحليل الإحصائي  بالاعتمادمن إعداد الطالبات المصدر: 

خلال نتائج الجدول أعلاه يلاحظ انخفاض نسبة الذكور مقارنة بالإنا  إ  قدرت  من 
 % للذكور. 36% مقابل  64نسبة الإنا  

 

  : توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجن .02)الشكل 

 الذكور 

 الإناث
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 ثانيا: توزيع عينة الدراسة حسب متغير السن:

  : توزيع عينة الدراسة حسب متغير السن.3الجدول )

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير السن  : 03الشكل رقم )

 .spssعلر نتائج التحليل الإحصائي  بالاعتمادمن إعداد الطالبات المصدر: 

أعلاه أن جميع الفئات العمرية الموضوعة محققة  وقد احتل  الفئة )من يتضح من الجدول 
 35إلر  25%  أما كل من فئة )من  52سنة( المرتبة الأولر بنسبة قدرت بــ:  45إلر  26

 فما فوق( فقد جاظت متقاردة فيها بينها. 45سنة( والفئة )

غي تحسين خبرة الملسسة  كما أنه يعد هذا التنوع في الفئة العمرية عامل مهم قد يساعد
 وتدعيم الطاقم الجديد.
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 45إلى 
 سنة

17 52 % 

فما  45
 فوق 

7 21 % 

 % 100 33 المجموع
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 : ومناقشتها عرض نتائ  الدراسة
 :وتحليلها وتفسيرها رعية الأولىالفعرض نتائ  الفرضية  :ثانيا

دراسيا بالمؤسسة  يستفيد التلاميذ المتفوقين: تم صياغة هذه الفرضية علر النحو ا تي
وسيتم الاعتماد علر الجدول الموالي  مجال الدراسة الميدانية بتمكين إداري بدرجة متوسطة.

 لاختبارها

دراسليا بمجلال : التحليلل الوصلفي لمحلور التمكلين الإداري للت ميلذ المتفلوقين (4)الجدول 

 الدراسة الميدانية

 

التمكــين  ( لمحــورT-Test)ســتودن   اختبــاريبــين الجــدول أعــلاه التحليــل الوصــفي مــع نتــائج 
الإداري للتلاميــذ المتفــوقين دراســيا والــذي يتعلــق بالفرضــية الأولــر  ومــن المهــم للغايــة معرفــة 

( فقــرات تبــدأ مــن الفقــرة رقــم 08التمكــين الإداري للتلاميــذ المتفــوقين  يتكــون هــذا المحــور مــن )
 (.08( وتنتهي بالفقرة رقم )01)

ن الاداري  عبارات محور التمكي 
   

    

 
N المتوسط 

الانحراف 
 المعياري

t df الدلالة الاتجاه 

تدرس المدرسة الاحتياجات الفعلية للتلميذ 
 المتفوق

 0,000 مائدا 32 7,289 1,05 4,33 33

تحدد المدرسة أهداف مرحلية للتلميذ المتفوق 
 تساعده على تحقيق غاياته

 0,004 نادرا 32 3,130- 1,17 2,36 33

تحدد المدرسة الأهداف النهائية للتلميذ المتفوق 
 وتساعده على تحقيقها

 0,601 أحيانا 32 0,529 1,32 3,12 33

 0,019 غالبا 32 2,462 1,20 3,52 33 المتفوق معنوياتحفر الإدارة التلميذ 

 0,000 غالبا 32 5,286 1,22 4,12 33 تحفر الإدارة التلميذ المتفوق ماديا

تتيح الإدارة للتلميذ المتفوق كل الوسائل 
 والامكانيات

 1,000 أحيانا 32 0,000 1,44 3,00 33

ي التغلب عن 
ن
تساعد المؤسسة التلميذ المتفوق ف
ي تواجهه

 الصعوبات الت 
 0,014 نادرا 32 2,604- 1,00 2,55 33

 0,443 أحيانا 32 0,776- 1,12 2,85 33 تشجع المؤسسة التلميذ المتفوق بشكل مستمر

ن الاداري  0,000 أحيانا 32 22,144 5,93 3.23 33 التمكي 
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وهممي مطلقمما   1، حيممث تقابممل الدرجممة  الاسممتجابةخماسممية  الاسممتبيانتممم اسممتخدام اسممتمارة 

وهــــي  3(  والدرجــــة )2.59-1.80وهــــي نــــادرا( المجــــال ) 2والدرجــــة ) ، 1.79-1المجممممال  
  والدرجــة (4.19-3.40( المجـال )غالبــاوهـي  4والدرجــة ) ( 3.39-2.60أحيانـا( المجـال )

 (.5-4.20وهي دائما( المجال ) 5)

( كأقــل قيمــة والتــي يقابلهــا اتجــاه 2.55  بــين )ســط الحســابي فإنهــا تتــراو بــالنظر إلــر قــيم المتو 
أي أن إجابـــة   لتـــي يقابلهـــا اتجـــاه الإجابـــة دائمـــا( كـــأكبر قيمـــة وا4.33م ودـــين )االإجابـــة منـــادر 

تســــجيل  كمــــا تــــم  وقــــع بــــين نــــادرا ودائمــــا التمكــــين الإداري  محــــورعلــــر أفــــراد عينــــة الدراســــة 
ودحســاب اختبــار ســتودن    لــر متوســطة نســبيا فــي بعــم الفقــراتإ انحرافــات معياريــة صــغيرة

(T-Test)  ( 0.05( وهي أقل مـن القيمـة المعياريـة )0.000فإنه كان  ا معنوية قدرت ب )
  (. 08-07-06-04-03) اتالفقر كل من باستثناظ ( 05-02-01)الفقرات  كل منعند 

( وهــي 3.23فــي حــين نجــد أن محــور التمكــين الإداري ككــل المتوســط الحســابي لــه يســاوي )
أقــــل مــــن القيمــــة  0.000( بمســــتوا دلالــــة 22.144تســــاوي ) tدرجــــة الثالثــــة أحيانــــا  وقيمــــة 

 ( وهي قيمة دالة.0.05المعيارية )

ــــة مجــــال الدراســــ ــــة إ ن تعمــــل الملسســــات التردوي ــــر دراســــة الاحتياجــــات الفعلي ــــة عل ة الميداني
للمتفوقين دراسيا بشكل دائم  وهذا مـا يلشـر بوجـود نوعـا مـن الاهتمـام بهـذه الفئـة  وهـو يشـكل 
دعما لهم  فعادة ما يطمح الطاقم الإداري الر الحفـاظ علـر مكانـة الملسسـة التردويـة  وتتحـدد 

لعمليــة التردويـة التــي تـنعكس فــي نتــائج هـذه المكانــة فـي ضــوظ متغيـرات عــدة أهمهــا مخرجـات ا
كمــــا تشــــير النتــــائج أعــــلاه أيضــــا بوجــــود تحفيــــن مــــادي ومعنــــوي للتلاميــــذ المتفــــوقين  التلاميــــذ.

دراسيا  وهذا ما نلاحظه بشكل جلي في نهايـة الفصـول الدراسـية أو فـي نهايـة العـام الدراسـي. 
ولكن يحتاج هذا الاهتمام الر المنيد مـن التركيـن بوضـع خطـط خاصـة بالفئـات المتفوقـة التـي 

لجنائريـــة. وفـــي هـــذا الســـياق تلكـــد النتـــائج حاجـــة التلميـــذ المتفـــوق الـــر تشـــكل كنـــن للمدرســـة ا
 ئل والامكانيات التي تفجر طاقاته.التحفين المستمر وتوفير له الوسا
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يسـتفيد التلاميـذ المتفـوقين دراسـيا مالتـي تـنص علـر الأولـر يتبـين أن الفرضـية الفرعيـة  هومن
 قد تحقق .بالمؤسسة مجال الدراسة الميدانية بتمكين إداري بدرجة متوسطة" 

 :وتحليلها وتفسيرها رعية ال انيةالفعرض نتائ  الفرضية  :ثال ا

يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا بالمؤسسة مجال الدراسة الميدانية : التي تنص علر
 بدرجة متوسطة.بتمكين معرفي 

: التحليل الوصـفي لمحـور التمكـين المعرفـي للتلاميـذ المتفـوقين دراسـيا بمجـال  5)الجدول 
 الدراسة الميدانية

ي 
ن
ن المعرف  عبارات محور التمكي 

   
    

 
N المتوسط 

الانحراف 
 الانحراف

t df الدلالة الاتجاه 

تتوفر المدرسة على مكتبة تتوفر على كتب 
 التلميذ  المتفوق معرفيامتخصصة تنمي 

 0,000 غالبا 32 5,108 1,16 4,03 33

تنظم المدرسة مسابقات علمية الهدف منها 
 تنمية التلميذ المتفوق معرفيا

 0,000 غالبا 32 4,322 1,25 3,93 33

تدرس حالة التلميذ المتفوق وتحدد حاجاته 
 المعرفية

 0,239 أحيانا 32 1,200 1,31 3,27 33

التلميذ المتفوق باهتمام خاص من يحظن 
 أساتذته هدفه اكسابه معلومات ومعارف جديدة

 0,000 غالبا 32 5,921 1,03 4,06 33

يسمح للتلميذ المتفوق بالتعبي  عن حاجاته 
 العلمية والمعرفية

 0,563 أحيانا 32 0,584- 1,19 2,87 33

امج  يوجه التلميذ المتفوق إلى بعض المواقع والير
ي تتناسب وقدراته

 الت 
 0,790 أحيانا 32 0,268 1,30 3,06 33

ي 
ن
ن المعرف  0,000 غالبا 32 18,616 5,63 3.54 33 التمكي 

 ( لمحــــورT-Test)ســــتودن   اختبــــاريبــــين الجــــدول أعــــلاه التحليــــل الوصــــفي مــــع نتــــائج     
  ومــن المهــم للغايــة الثانيــةللتلاميــذ المتفــوقين دراســيا والــذي يتعلــق بالفرضــية  المعرفــيالتمكــين 

( فقـــرات تبـــدأ مـــن 06للتلاميـــذ المتفـــوقين  يتكـــون هـــذا المحـــور مـــن ) المعرفـــيمعرفـــة التمكـــين 
  (.14( وتنتهي بالفقرة رقم )09الفقرة رقم )

م أحيانـايقابلهـا اتجـاه الإجابـة م( كأقل قيمـة والتـي 2.87بين )سط الحسابي قيم المتو   تتراو     
أي أن إجابـة أفـراد عينـة الدراسـة  غالبـا لتي يقابلها اتجاه الإجابة ( كأكبر قيمة وا4.06ودين )
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 تسـجيل انحرافـات معياريـة صـغيرة كما تم وغالبا  أحياناوقع بين  التمكين المعرفي محورعلر 
فإنــه كــان  ا   (T-Test  )ودحســاب اختبــار ســتودن  لــر متوســطة نســبيا فــي بعــم الفقــراتإ

الفقـــرات  كـــل مـــن( عنـــد 0.05( وهـــي أقـــل مـــن القيمـــة المعياريـــة )0.000معنويـــة قـــدرت ب )
 (.  06-05-03) اتالفقر كل من باستثناظ ( 01-02-04)

( وهــي 3.54المتوســط الحســابي لــه يســاوي ) المعرفــي ككــلفــي حــين نجــد أن محــور التمكــين 
أقــــل مــــن القيمـــــة  0.000( بمســــتوا دلالـــــة 18.616تســــاوي ) t  وقيمـــــة غالبــــا رابعــــةدرجــــة 

 ( وهي قيمة دالة.0.05المعيارية )

مـا يمكــن أن نسـتنجه مــن خــلال النتـائج أعــلاه بوجــود تمكـين معرفــي  وقــد كـان فــي المســتوا   
المرتفع  وكان  الفروق دالة احصـائيا فـي ثلاثـة فقـرات مقابـل ثلاثـة فقـرات كانـ  فيهـا الفـروق 

يسـم   ". والفقـرة  تـدرس حالـة التلميـذ المتفـوق وتحـدد حاجاتـه المعرفيـة ة "الفقر غير دالة وهي 
يوجــه التلميــذ المتفــوق إلــى  ". والفقــرة "للتلميــذ المتفــوق بــالتعبير عــن حاجاتــه العلميــة والمعرفيــة

 ".بعض المواقع والبرام  التي تتناسب وقدراته

يشـار  فيهـا التلاميـذ  ةمسـابقات علميـإ ن تعمل الملسسات مجـال الدراسـة الميدانيـة علـر تنظـيم    
المتفوقين دراسـيا بهـدف تنميـة معـارفهم ومعلومـاتهم  كمـا يحظـر التلميـذ باهتمـام خـاص  كمـا تتـوفر 

تفســير هـذه النتــائج بـأن هــذه  ويمكـنالملسسـات علـر مكتبــات تحتـوي مــا يحتاجـه التلميــذ مـن كتــب. 
النشاطات لا تكلف الملسسات مينانيات كبيرة  كما أن هذا الدور تتكامـل وتتكـاتف فيـه الجهـود بـين 

فـي مقابـل  لـك  تلشـر  الإدارة والأساتذة المدرسين  وتسهر عليـه السـلطات المعنيـة بالدرجـة الأولـر.
تعبير عـن احتياجـاتهم العلميـة والمعرفيـة  كمـا لا النتائج بأنـه أحيانـا مـا يسـمح للتلاميـذ المتفـوقين بـال

توجد دراسة جادة لاحتياجاته المعرفية  بالإضافة الر  لك لا يوجد انسجام في الاستجابات المتعلقـة 
بتوجيه التلاميذ المتفوقين دراسيا الر المواقع والبرامج التـي يمكـن أن يسـتفيدوا منهـا وتنمـي رصـيدهم 

 لك  فإنه وعلر العموم يوجد تمكين معرفي للتلاميذ المتفوقين دراسيا.المعرفي. وعلر الرغم من  
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يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا مالثانية التي تنص علر  الفرعية ومنه يتبين أن الفرضية
 لم تتحقق.بالمؤسسة مجال الدراسة الميدانية بتمكين معرفي بدرجة متوسطة" 

اللاصـفية والإبـداع مـن خـلال الأنشـطة  الابتكـاريتطلب تمكين الطلاب تـوفير بيئـة تشـجع إ ن 
 الأنشــطة تســاعدهــذه   والمشــاريع المبتكــرة والنــوادي البحثيــة   المســابقات العلميــة والفنيــة: مثــل

قـدراتهم علـر ممـا ينيـد مـن   التفكيـر الإبـداعي والعمـل الجمـاعيالطلاب علـر تطـوير مهـارات 
 (76  ص2014الموسر  )مجالاتهم. التمين في 

متقدمــــة مثـــــل الكتـــــب يتضــــمن تمكـــــين الطــــلاب إتاحـــــة الوصــــول إلـــــر مــــوارد تعليميـــــة 
هـــذه   ة والتجهيـــنات المختبريــة المتطـــورةوالـــدورات الإلكترونيــ  المتخصصــة والمجـــلات العلميــة

 .البحثيــةوتطــوير مهــارتهم  ماهتمــامهالمــوارد تمكــن الطــلاب مــن تعميــق معــرفتهم فــي مجــالات 
 (89  ص2013الخطيب  )

 :وتحليلها وتفسيرها رعية ال ال ةالفعرض نتائ  الفرضية  :رابعا

يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا بالمؤسسة : لقد تم صياغة هذه الفرضية علر النحو ا تي
ودناظ علر الجدول الموالي سيتم  مجال الدراسة الميدانية بتمكين مهاري بدرجة متوسطة.

 اختبارها.

للتلاميـذ المتفـوقين دراسـيا بمجـال  المهـارا : التحليل الوصـفي لمحـور التمكـين  6)الجدول 
 الدراسة الميدانية

ن المهاري  عبارات محور التمكي 
   

    

 
N المتوسط 

الانحراف 
 المعياري

t df الدلالة الاتجاه 

التحدي والانجاز تعمل المؤسسة على غرس روح 
 لدى التلميذ المتفوق

 0,000 نادرا 32 4,713- 0,96 2,21 33

تعمل المؤسسة على تنمية التفكي  الابتكاري لدى 
 المتفوق بمفرده

 0,024 نادرا 32 2,362- 1,25 2,48 33

تسعى المؤسسة الى اكساب التلميذ المتفوق 
 مهارات جديدة تتناسب وقدراتهم

 0,000 غالبا 32 4,055 1,20 3,84 33

ي 
ن
يحظن التلميذ المتفوق دورات تدريبية تساهم ف

 تنميته مهاريا
 0,265 أحيانا 32 1,133- 1,68 2,66 33
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جمة مهاراته إلى  تمنح للتلميذ المتفوق بتحويل بي 
 مخرجات ملموسة

 0,494 أحيانا 32 0,692- 1,50 2,81 33

المؤسسة التلميذ المتفوق بالقدرات  تعرف
ي يمتلكها

 والمهارات الت 
 0,008 غالبا 32 2,819 1,17 3,57 33

ن المهاري  0,000 أحيانا 32 21,358 3,92 2.93 33 التمكي 

ـــين الجـــدول أعـــلاه التحليـــل الوصـــفي مـــع نتـــائج        ( لمحـــورT-Test)ســـتودن   اختبـــاريب
  ومــن المهــم للغايــة الثالثــةللتلاميــذ المتفــوقين دراســيا والــذي يتعلــق بالفرضــية  المهــارا التمكــين 

( فقـــرات تبـــدأ مـــن 06للتلاميـــذ المتفـــوقين  يتكـــون هـــذا المحـــور مـــن ) المهـــاري معرفـــة التمكـــين 
  (.20( وتنتهي بالفقرة رقم )15الفقرة رقم )

والتـي يقابلهـا اتجـاه الإجابـة ( كأقـل قيمـة 2.21  بـين )سـط الحسـابي تتـراو قـيم المتو  يلاحـظ أن
أي أن إجابـة أفـراد عينـة  غالبـا لتـي يقابلهـا اتجـاه الإجابـة ( كـأكبر قيمـة وا3.84م ودـين )امنادر 

تسـجيل انحرافـات معياريـة  كمـا تـم  وقـع بـين نـادرا ودائمـا المهارا التمكين  محورالدراسة علر 
فإنــه   (T-Testتودن  )ودحســاب اختبــار ســ  لــر متوســطة نســبيا فــي بعــم الفقــراتإ صــغيرة

 كـــل مـــن( عنـــد 0.05( وهـــي أقـــل مـــن القيمـــة المعياريـــة )0.000كـــان  ا معنويـــة قـــدرت ب )
 (.  06-05-04-02) اتالفقر كل من باستثناظ ( 03-01)الفقرات 

( وهــي 2.93ككــل المتوســط الحســابي لــه يســاوي ) المهــارا فــي حــين نجــد أن محــور التمكــين 
أقــــل مــــن القيمــــة  0.000( بمســــتوا دلالــــة 21.358تســــاوي ) tدرجــــة الثالثــــة أحيانــــا  وقيمــــة 

 ( وهي قيمة دالة.0.05المعيارية )

ـــات الســـابقة المتعلقـــة ببعـــد التمكـــين  أن  المهـــارا مـــا يمكـــن اســـتنتاجه مـــن خـــلال تحليـــل البيان
غـــرس رو  التحـــدي والانجـــاز لـــدا التلميـــذ الملسســـة التردويـــة مجـــال الدارســـة نـــادرا مـــا تعمـــل 

تعــرف غالبــا مــا لديــه  إلا أنهــا  علــر تنميــة التفكيــر الابتكــاري ا مــا تعمــل أيضــا   ونــادر المتفــوق 
  ودــنفس الدرجــة تســعر الــر اكســاب التلميــذ المتفــوق التــي يمتلكهــا المهــاري المتفــوق بالقــدرات 

مهــارات جديــدة  ورغــم  لــك فــلا يوجــد انســجام فــي اســتجابات افــراد عينــة الدراســة حــول مــا إ ا 
بدورات تدريبية  ات بعـد تنمـوي  وتحويـل تلـك المهـارات الـر مخرجـات كان المتفوقين يحظون 
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تتــرجم مــا يمتلكونــه. وردمــا يمكــن تفســير  لــك بغيــاب أو نقــص الإمكانيــات كالمخــابر والأجهــنة 
التـي تشـكل فضـاظ للتلميـذ يتــرجم مـن خلالـه أفكـاره الـر منجــنات فعليـة. ورغـم  لـك وفـي حــدود 

ـــوفرة لا زالـــ  المدر  ـــدا الإمكانـــات المت ـــق رو  التحـــدي والانجـــاز ل ـــر خل ســـة تعمـــل وتســـعر ال
التلاميذ  وهـذا نـابع مـن فلسـفة النظـام التردـوي الجنائـري والمبـاد  التـي يقـوم عليهـا  والاهـداف 

 والغايات التي يسعر علر تحقيقها. 

يســتفيد التلاميــذ المتفــوقين دراســيا مالثالثــة التــي تــنص علــر الفرعيــة ومنــه يتبــين أن الفرضــية 
 قد تحقق .بدرجة متوسطة"  ؤسسة مجال الدراسة الميدانية بتمكين مهاري بالم

ويقصد به إكساب الفرد مهارات العمل الجماعي من خلال التدريب ولا سيما مهارات التوافق 
 وحل النناع والقيادة ودناظ الثقة.

 :وتحليلها وتفسيرها رعية الرابعةالفعرض نتائ  الفرضية  :خامسا

: يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا بالمؤسسة تيالفرضية علر النحو ا تم صياغة هذه 
وسيتم مناقشتها في ضوظ بيانات  .مجال الدراسة الميدانية بتمكين السلوكي بدرجة متوسطة

 ونتائج الجدول الموالي.

: التحليل الوصفي لمحور التمكـين السـلوكي للتلاميـذ المتفـوقين دراسـيا بمجـال  7)الجدول 
 الدراسة الميدانية

 السلوكي 
ن  عبارات التمكي 

   
    

 
N المتوسط 

الانحراف 
 المعياري

t df الدلالة الاتجاه 

يحظن التلميذ المتفوق بدعم وتشجيع على 
 سلوكه

 0,000 غالبا 32 4,519 1,15 3,90 33

ي تحمل 
ن
يشجع التلميذ المتفوق على القدرة ف

 المسؤولية
 0,033 غالبا 32 2,222 1,17 3,45 33

تشجع المؤسسة التلميذ المتفوق على العمل 
 ضمن مجموعات العمل

 0,594 أحيانا 32 0,538- 1,29 2,87 33

تعمل الإدارة على تعزيز الثقة لدى التلميذ 
 بنفسه وقدراته

 0,414 أحيانا 32 0,827 1,47 3,21 33

تمنح الإدارة للتلميذ الحرية للتعبي  عن رغباته 
 وميولاته

 0,000 نادرا 32 4,747- 1,10 2,09 33
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ي ابداء رأيه حول قضايا 
ن
يسمح للتلميذ المتفوق ف

 تهم المؤسسة
 0,000 نادرا 32 4,242- 1,14 2,15 33

ئ التلميذ على إنجازاته  بشكل مناسب
ن
 0,594 أحيانا 32 0,538- 1,29 2,87 33 يكاف

 السلوكي 
ن  0,000 أحيانا 32 19,969 5,05 2.93 33 التمكي 

التمكـين  ( لمحورT-Test)ستودن   اختباريبين الجدول أعلاه التحليل الوصفي مع نتائج    
  ومــن المهــم للغايــة معرفــة الرابعــةللتلاميــذ المتفــوقين دراســيا والــذي يتعلــق بالفرضــية  الســلوكي
( فقـرات تبـدأ مـن الفقـرة رقـم 07للتلاميذ المتفـوقين  يتكـون هـذا المحـور مـن ) السلوكيالتمكين 

  (.27وتنتهي بالفقرة رقم ) (21)

( كأقــل قيمــة والتــي يقابلهــا اتجــاه 2.09  بــين )ســط الحســابي فإنهــا تتــراو بــالنظر إلــر قــيم المتو 
أي أن إجابـــة  غالبـــا لتـــي يقابلهـــا اتجـــاه الإجابـــة ( كـــأكبر قيمـــة وا3.90م ودـــين )االإجابـــة منـــادر 

ـــر  ـــة الدراســـة عل ـــادرا  التمكـــين الســـلوكي محـــورأفـــراد عين ـــا وقـــع بـــين ن تســـجيل  كمـــا تـــم وغالب
ودحســاب اختبــار ســتودن    لــر متوســطة نســبيا فــي بعــم الفقــراتإ انحرافــات معياريــة صــغيرة

(T-Test)  ( 0.05( وهي أقل مـن القيمـة المعياريـة )0.000فإنه كان  ا معنوية قدرت ب )
 (.  07-04-03-02) اتالفقر كل من باستثناظ ( 06-05-01)الفقرات  كل منعند 

( وهــي 2.93حــين نجــد أن محــور التمكــين الســلوكي ككــل المتوســط الحســابي لــه يســاوي ) فــي
أقــــل مــــن القيمــــة  0.000( بمســــتوا دلالــــة 19.969تســــاوي ) tدرجــــة الثالثــــة أحيانــــا  وقيمــــة 

 ( وهي قيمة دالة.0.05المعيارية )

ـــــائج الموضـــــحة فـــــي الجـــــدول أعـــــلاه   ـــــر النت يمكـــــن اســـــتنتاج أن التمكـــــين الســـــلوكي بنـــــاظ عل
ولكـــن هنـــا  نقـــاط بالغـــة بالملسســـات مجـــال الدراســـة الميدانيـــة كـــان فـــي المســـتوا المتوســـط  

الأهمية يمكن الإشارة إليها في هـذا السـياق  حيـث لـوحظ أنـه نـادرا مـا تسـمح الملسسـة للتلميـذ 
ورغباتـــه وابـــداظ رأيـــه فـــي بعـــم القضـــايا التـــي تهـــم  المتفـــوق الحريـــة فـــي التعبيـــر عـــن ميولاتـــه

الملسسة  حيث كان  استجابة أفراد عينة الدراسة في المسـتوا الضـعيف  ويمكـن تفسـير هـذه 
النتائج بظاهرة الاكتظاظ التي تشهدها المدرسة لا سيما في حدود الدراسـة  وهـي ظـاهرة عامـة 
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الميدان  وهـذا مـا يشـكل ضـغطا ل سـتا  نسمع ونقرأ عنها يوميا  هذا فضلا عن معايشتها في 
مــن اجــل اكمــال المنهــاج أو المقــررات الدراســية  وهــذا بحــد  اتــه يشــكل قيــدا كبيــرا يقــف حجــر 

وفـي مقابـل  لـك يحظـر التلميـذ  عثرة عن فـتح فضـاظ تفـاعلي يعبـر فيـه التلاميـذ عـن رغبـاتهم.
الاســــتجابات فــــي المتفــــوق بتشــــجيع ودعــــم علــــر ســــلوكه وعلــــر تحمــــل المســــلولية وقــــد كانــــ  

المستوا العالي. ودخصوص مكافأة التلميذ المتفوق علر إنجازاته بشكل مناسـب وتعنيـن الثقـة 
لديــه ودقدراتــه  وتشــجيعه علــر العمــل ضــمن مجموعــات عمــل  فإنــه لا يوجــد اتفــاق بــين أفــراد 

 عينة الدراسة بخصوص هذه العبارات.

يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا »علر الفرعية الرابعة التي تنص ومنه يتبين أن الفرضية 
 قد تحقق .بالمؤسسة مجال الدراسة الميدانية بتمكين السلوكي بدرجة متوسطة" 

ويشـــير إلـــر قـــدرة الفـــرد علـــر العمـــل فـــي مجموعـــة مـــن أجـــل حـــل المشـــكلات وتعريفهـــا 
الفــرد   ومــن ثــم تعلــيم ومقترحــات حلهــاوتحديــدها وكــذلك تجميــع البيانــات عــن مشــكلات العمــل 

 .دة يمكن أن تستخدم في أداظ العملمهارات جدي

إجـــراظ  ويشـــمل قـــدرة الفـــرد علـــر تحديـــد أســـباب المشـــكلات وحلهـــا وكـــذلك قدرتـــه علـــر
بركـة ) .المنظمـةإلـر زيـادة فعاليـة داظ العمـل بالشـكل الـذي يـلدي أالتحسين والتغيير في طـرق 
 .(6  ص2015بلاغماس  مرجع سابق  

ومناقشتها في ضوء الدراسات  وتحليلها وتفسيرها العامةعرض نتائ  الفرضية  :سادسا
 :السابقة

يستفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا بالمؤسسة مجال الدراسة الميدانية : التي تنص علر
 بأنواع متعددة من التمكين التعليمي بدرجة متوسطة.

وللتحقق من صحة هذه الفرضية تم الرجوع للمتوسط الحسابي وحساب الانحراف المعياري  
 والنتائج الخاصة بذلك موضحة في الجدول.
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 التمكين التعليمي. متغير لأبعاد والانحراف المعياري   : المتوسط الحسابي8جدول )ال

 المتوسط N التمكين التعليمي
الانحراف 
 المعياري

T df الدلالة المستوى 

 0,000 متوسط 32 22,144 5,93 3.23 33 التمكين الإداري 

 0,000 مرتفع 32 18,616 5,63 3.54 33 التمكين المعرفي

 0,000 متوسط 32 21,358 3,92 2.93 33 المهارا التمكين 

 0,000 متوسط 32 19,969 5,05 2.93 33 التمكين السلوكي

 0,000 متوسط  5.13 3.15 33 الكلي

 spssمن إعداد الطالبات بالاعتماد علر نتائج التحليل الإحصائي المصدر: 

توضح النتائج الواردة في الجدول أعلاه أن الكلي لأبعاد متغير التمكين التعليمي جاظ  
   5.13)وقدر الانحراف المعياري بـــ  (3.15)متوسط  حيث سجل متوسط حسابي قدر بــــــ: 

والسلوكي في المستوا المتوسط  إلا التمكين  والمهارا الإداري وجاظت كل من الأبعاد 
. أما بالنسبة لواقع التمكين التعليمي بمجال الدراسة المعرفي كان في المستوا المرتفع

 الميدانية  فقد كان في المستوا المتوسط  وكان  قيمة اختبار )ت( دالة احصائيا.

تفيد التلاميذ المتفوقين دراسيا بالمؤسسة يس ومنه فإن الفرضية العامة التي تنص علر: م
جاظ بمستوا " مجال الدراسة الميدانية بأنواع متعددة من التمكين التعليمي بدرجة متوسطة

 .متوسط

يســــتفيد التلاميــــذ المتفــــوقين دراســــيا  ومنــــه يتبــــين أن الفرضــــية العامــــة التــــي تــــنص علــــر م
قـد  التمكين التعليمي بدرجة متوسـطة"بالمؤسسة مجال الدراسة الميدانية بأنواع متعددة من 

حيـث تلكـد . "بركة بلاغماس"وهذه النتائج تتشابه مع نتائج الدراسات السابقة كدراسة  تحقق .
نتائج الدراسة الحالية علر الحالة الملحة لوضع استراتيجيات للتمكـين التعليمـي لفئـة المتفـوقين 
دراســيا  حيــث كــان التمكــين الإداري فــي المســتوا المتوســط. حيــث تحتــاج الملسســات التردويــة 

نتــائج الــر الكثيــر مــن الــدعم المــادي لاســيما مــا يتعلــق بالوســائل والامكانيــات وهــذا مــا أشــرته 
الدراســـة الميدانيـــة فـــي الجانـــب المتعلـــق بـــالتمكين الإداري. وهـــذه النتيجـــة بالـــذات أشـــارت لهـــا 
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التـي أشـارت بـدورها إلـر نقـص الإمكانيـات. والنتـائج . دراسة "فاطمة جميـل عبـد الله صـو "
مينانيـات التـي بينـ  بضـعف ال. دراسة "أمـاني محمـد الشـريف ووخـرون"نفسها توصل  إليها 

وردمــا النتيجــة الهامــة التــي أشــارت لهــا الدراســة وهــي وجــود نوعــا مــن  .بــاني والمكتبــاتوقلــة الم
الـذي  يالتمكين المعرفي في المستوا المرتفـع. وهـو النـوع الوحيـد ضـمن أبعـاد التمكـين التعليمـ

جاظ في هذا المستوا  ويمكن تفسير  لـك بالـدور الـذي يلديـه الأسـتا  أثنـاظ العمليـة التعليميـة  
ل قصارا جهده مع التلاميذ بدافع أخلاقـي ومسـلولية فـي الاهتمـام بالتلاميـذ لا سـيما حيث يبذ

 المتفوقين منهم  ويظل هذا الجهد فرديا يحتاج إلر تثمين واهتمام من قبل الإدارة التردوية.

كأســــلوب إداري يهــــدف إلــــر التطــــوير والتحســــين فــــي أداظ بــــالرغم مــــن أن التمكــــين التعليمــــي 
التميـن حـديث عهـد ولـم يبـرز إلا فـي أواخـر  ومنـهوالتفـوق مين لتحقيق النجا  علمين والمتعلالم

 الثمانينات من القرن الماضي إلا أن الدراسات الميدانية أثبت  أهميته و ثـره علـر تحسـن جـودة
 .داظ ونوعية الخدمة التعليميةالأ

تمكـين المعلمـين إلـر يـلدي ليمية أكثر جودة و علتمكين التعليمي تصبح الخدمة التفضل ابف    
الوقــ     وفــي نفــسأثير علــر حيــاتهم المهنيــة اليوميــةتقــدون أنهــم أكثــر قــدرة علــر التــعجعلهــم ي

كمــا يعمــل    وأنهــم أدوارهــم  ات مغــنا داخــل المجتمــع المدرســي إحساســهم بــأنهم أكثــر نناهــة
  وعليــــــه لا بــــــد أن يحــــــاول مــــــل المخــــــاطر ولعـــــب الأدوار الجديــــــدةعلـــــر تشــــــجيعهم علــــــر تح

مشــاركتهم   تعمـل علـر تمكيــنهم مـن خـلال تعنيـن طـرق جديـدة فــي التسـيير انتهـاجمسـلولون ال
 يـة التعـرف وحر  الاسـتقلالية  وهـذا يمـنحهم في صنع القـرارات  والمسـاهمة فـي حـل المشـكلات

ـــذلك ـــة ل ـــديهم الشـــعور والســـلطة الكافي ـــة فـــإن التمكـــين التعليمـــي يعـــنز ل   أمـــا مـــا يخـــص الطلب
فضــلا علــر جعلهــم أكثــر   والقــدرة علــر تحقيــق التغييــر التردويــة التعليميــة ة فــي العمليــةبالملكيــ

  لتــي تنيــد مــن قــدراتهم علــر التفكيــر  ومواجهــة التحــديات الأساســية  وهــذه الثقــة اثقــة بأنفســهم
مــع إمكانيــة تحمــل المســلولية مــن  وتخلــق لــديهم الشــعور بالقــدرة علــر إثبــات حاجــاتهم ومــرادهم

  وتحسيسـهم بقـدرتهم علـر وتشـجيعهم علـر التفكيـر بمفـردهم القرارات اتخا خلال إدماجهم في 
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إدارة المـــوارد البشـــرية بصـــفتها  الإبـــداع وغـــرس رو  التحـــدي فـــيهم لتحقيـــق التميـــن فـــي الإنجـــاز
الأســاليب الكميــة لمعرفــة  اسـتخدام  لميــنة التنافســيةا ومصـدرا أساســيا لاســتراتيجيأصـلا ومرتكــنا 

  إيجــاد وتحديــد ماليــة والردحيــة النهائيــة للملسســةمــدا مســاهمة المــوارد البشــرية فــي النتــائج ال
ينهـــــا البشـــــرية وثقافتهـــــا ة الملسســـــة ودـــــين تكو الاســـــتراتيجيوقيـــــاس مـــــدا التـــــوازن القـــــائم بـــــين 

ـــة ـــر أفضـــلمـــن المـــوارد البشـــرية أقصـــر طا اســـتخراج  التنظيمي ـــداعاته قتهـــا والحصـــول عل ا إب
 (.51  ص2015_14) سعود أمال  
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 ة:ــــــــــخاتمال
في الختام يتضح من خلال عملنا هذا أن التمكين التعليمي للمتفوقين دراسيا يعـد أحـد         

الركــائن الأساســية المعتمــد عليهــا لتحقيــق التنميــة المســتدامة فــي المجتمعــات  فهــو لــيس مجــرد 
استثمار في الأفراد  بـل اسـتثمار فـي مسـتقبل الأمـة ككـل  فهـو ضـرورة ملحـة للتطـور وتحقيـق 

العلمي والتكنولـوجي  وعليـه يجـب أن يكـون هنـا  سياسـات حكوميـة بـارزة ودائمـة تـدعم  التقدم
تعليم المتفوق  هـذه سياسـات يجـب أن تشـمل علـر تعلـيم مجموعـة مـن القواعـد الرئيسـية تتمثـل 

تحســين البنيــة التحتيــة للمــدارس بالإضــافة يــل وتــوفير فــرص تدريبيــة للمعلمــين و فــي زيــادة التمو 
متخصصة لهذه الفئة لرعايتهم ودعمهم  وعليـه يمكـن للجنائـر أن تحقـق قفـنة  إلر إنشاظ مراكن

 نوعية في هذا المجال مما يعود بالفائدة الشاملة للبلاد.

للمتفــوقين لــيس فقــط ضــرورة تردويــة بــل هــو ودــذلك يمكــن القــول أن التمكــين التعليمــي        
المســـــتويات الاجتماعيـــــة  اســـــتثمار حقيقـــــي فـــــي المســـــتقبل يحقـــــق عوائـــــد إيجابيـــــة علـــــر كافـــــة

علــر هــذا المفهــوم وتجســيده فــي أرض  الاعتمــادوالثقافيــة  وهــذا يكــون مــن خــلال  والاقتصــادية
 الواقع من خلال اتباع  ليات ونظم ومناهج جديدة.
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 توصيات:ال
إن الهدف من الدراسة الحالية هو الكشف عن واقع التمكين التعليمي للتلاميذ المتفوقين 

دراسيا في مرحلة التعليم المتوسط و لك للتعرف علر هذه الفئة ومتطلباتها والصعودات التي 
تواجهها من أجل تقديم الرعاية اللازمة والبرامج التي تتوافق وقدراتهم وتنميتها وتحفينهم 

هم دراسيا ومهنيا حسب استعداداتهم وميولاتهم لتحقيق التنمية ورفع راية المجتمع وتوجيه
 :كا تيوعلر أساس  لك نقتر  جملة من التوصيات نذكرها 

 إعداد أساتذة مختصين لتدريس هذه الفئة. -
 إقامة دورات تدريبية وورشات عمل خاصة بالمدرسين. -
 ذ المتفوقين دراسيا.تشجيع الأساتذة في تطوير علاقاتهم مع التلامي -
 إنشاظ مراكن الكشف ورعاية المتفوقين. -
من طرف الدولة بهذه الفئة ووضع نصوص تشريعية خاصة  والاهتمامتكثيف الرعاية  -

 بهم.
 مع خصائص المتفوقين. تتلاظمإعداد برامج تعليمية خاصة  -
 تكثيف الندوات والملتمرات العلمية والمشاركة فيها. -
 عقد ندوات وورش عمل للطفل المتفوق بشكل دوري  -
نهم من التلاميذ الأقل منهم إعداد برامج خاصة بالمتفوقين مع تجنب عنلهم عن أقرا -

 . كاظ
 إعداد برامج طويلة المدا وتجردتها وتعميمها. -
وأفكار عديدة تساهم  اقتراحاتإعداد دراسات ودحو  علر هذه الفئة من شأنها تقديم  -

 تنمية قدراتهم.في رعايتهم و 
.ت أفكارهماالمتفوقين وحماية براظ حفظ حقوق  -
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 المراجع:و  المصادر قائمة
 ن الكريم:القرو-1

 :المعاجم والقوامي  -2

 معجم المعاني الجامع  الأردن.-

 .4(  مجمع اللغة العردية  دار المعارف  القاهرة  مصر  ط2001الوسيط ) معجم-

 الكتب-3

(  الترديـــــة الخاصـــــة للموهـــــودين والمعـــــوقين وســـــبل رعـــــايتهم 2003أحمـــــد محمـــــد النغبـــــي. )-
 وإرشادهم  دار الفكر للنشر والطباعة  سوريا.

 الأردن.(  التوجيه الأكاديمي والإرشاد النفسي  دار 2010الأنصاري )-

 (  الموارد التعلمية في العصر الحديث  دار النور  لبنان.2013الخطيب )-

 في المناهج الدراسية  دار الفكر  مصر. الابتكار(  2019الشريف )-

القـــرار  واتخـــا (  التفـــوق والموهبـــة والإبـــداع 2007الصـــاعدي  ليلـــر بنـــ  ســـعد بـــن ســـعيد. )-
   عمان  الأردن  دار الحامد. 1)رسية من واقع المناهج(  ط

 (  تطوير المهارات التعليمية للمعلمين  دار النشر العريب  السعودية.2018الغامدي )-

ــــوط )- ــــاد  2005حســــين إبــــراهيم بل ــــة فــــي إدارة الملسســــات  دار  والاتجاهــــات(  المب الحديث
 النهضة العردية  بيروت.

ــــل عبــــد الــــر - (  ســــيكولوجية الأطفــــال 2010حمن المعايطــــة  مصــــطفر نــــوري القمــــش. )خلي
 الخاصة  دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة  الأردن. الاحتياجاتالموهودين  وي 
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 (  إدارة بالثقة والتمكين  عالم الكتب  الحديث أردد.2008رامي جمال أندراوس و خرون )-

قـــون عقليـــا )خصائصـــهم  اكتشـــافهم  رعـــايتهم  (  المتفو 2005ســـليمان عبـــد الـــرحمن ســـيد. )-
 مشكلاتهم(  مكتبة زهراظ الشرق  مصر.

(  الموهودون )أساليب رعـايتهم وأسـاليب تدريسـهم(  2008عبد الحميد رمضان الطنطاوي. )-
   دار الثقافة  الأردن.1المجلد

 ر المعرفة  السعودية.ا(  بيئة التعليم المتطورة  د2020عبد اللطيف )-

 في التعليم  دار الفكر العردي  مصر. الابتكار(  تعنين 2014الموسي )محمد -

(  المتطلبات التردوية للمتفـوقين فـي الحلقـة الثانيـة 2007محمد طارق عبد الرسوف عامر. )-
 من التعليم الأساسي  دار اليازوردي  الأردن.

ل الجامعيــــة  (  أســــس البحــــث العلمــــي لإعــــداد الرســــائ2000مـــروان عبــــد المجيــــد  إبــــراهيم )-
 ملسسة الوراق  عمان  الأردن.

(  منهجيـــة البحـــث العلمـــي فـــي العلـــوم الإنســـانية  تـــدريبات علميـــة  2006مـــوريس أنجـــرس )-
 ترجمة: بوزيد صحراوي و خر  دار القصبة للنشر  الجنائر.

 الأطروحات-

(  التمكــين الإداري وعلاقتــه بأهــداف الملسســة  دراســة حالــة 2014/2015) أمــال  ســعودي-
  قســـم العلـــوم والاجتماعيـــةالملسســـة الكوابـــل بســـكرة  مـــذكرة ماجســـتير  كليـــة العلـــوم الإنســـانية 

 الاجتماعية  جامعة محمد خيضر  بسكرة.

يـــــة (  أثـــــر التمكـــــين علـــــر تحســـــين جـــــودة الخدمـــــة التعليم2009/2010) الله   رزق حنـــــان -
بالجامعـــة )دراســـة ميدانيـــة لعينـــة مـــن كليـــات جامعـــة منتـــوري(  قســـنطينة  مـــذكرة مكملـــة لنيـــل 

 شهادة ماجستير  قسنطينة  الجنائر.
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للكشـف عـن المتفـوقين فـي  الاستراتيجي(  مقتر  مبني علر التخطيط 2019) سامية  تومي-
رج لنيـل شـهادة دكتـوراه الرياضيات في الجنائر ووفق متطلبات المختصين والتلاميذ  مذكرة تخـ

 علوم التردية  تخصص جودة التردية.

(  متطلبــــات التمكــــين مــــن وجهــــة نظــــر العــــاملين 2015المصــــري )  شــــادي حمــــدان عطيــــة-
 الاقتصــاديةالإداريــين فــي الجامعــات الفلســطينية  محافظــة غــنة  مــذكرة ماجســتير كليــة العلــوم 

 والعلوم الإدارية  قسم إدارة الأعمال  جامعة الأزهر.

(  اســتراتيجية المعلمــين فــي التعامــل مــع المتفــوقين 2022جميــل عبــد الله الصــوص)  فاطمــة-
مقدمة لنيـل  والمديرين أطروحةدراسيا في المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر المعلمين 

ة الدراســـــات العليـــــا  جامعـــــة النجـــــا  الوطنيـــــة  شـــــهادة الماجســـــتير فـــــي الإدارة التردويـــــة  كليـــــ
 فلسطين.

 المجلات والملتقيات-

(  التمكــــين وعلاقتــــه بالإبــــداع الإداري فــــي 2015منظــــور شــــائع بــــن ســــعد القحطــــاني ) ابــــن-
 المنظمات الأمنية  المنظمة العردية لتنمية الإدارية  القاهرة.

المــلثرة علــر التفــوق الدراســي مــن وجهــة  (  العوامــل2019الظفيــري  ســلوا عبــد الهــادي. )-
 نظر مرحلة الثانوية في دولة الكوي   مجلة العلوم التردوية.

  LMDنحــو التمكــين التعليمــي مــن خــلال تطبيــق نظــام  الاتجــاه(  2008بلاغمــاس )  بركــة-
ضرورة ملحة لهندسة موارد بشرية  ات كفـاظة وفاعليـة  مجلـة الترديـة والإسـتمولوجيا  المدرسـة 

   .08العليا ل ساتذة بوزريعة  الجنائر  فجر التردية  العدد 

(  المراهقـــة والتفـــوق الدراســـي  مجلـــة علـــوم الإنســـان 2020بلـــوم  محمـــد ومقحـــون  فتيحـــة )-
 والمجتمع.
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 (  مقالة الرأي.2018توفيق السيف )-

فــي النظــام التردــوي الجنائــري  مجلــة البحــو   (  رعايــة الموهــوديين2022)نجــار ســعاد  بــن -
 (.02(  العدد)11)والتعليمية  المجلدالتردوية 

 سليمان  عمار  دلال )د ت(  الدليل التردوي للتفوق  مديرية البحو   وزارة التردية  سوريا.-

شريف زهرة  سعال سومية  أليـات تنميـة قـدرات المتفـوقين والموهـودين وسـبل رعـايتهم  مجلـة -
 .2  جامعة الجنائراجتماعيةاسات در 

ـــا  المغردـــي )- ـــة 2014/2015عبـــد الحميـــد عبـــد الفت ـــة تنمي (  المهـــارات الســـلوكية والتنظيمي
 الموارد البشرية  المكتبة العصرية  المنصورة.

العـــــاملين  مـــــدخل للتحســـــين والتطـــــوير المســـــتمر   (  تمكـــــين2003عطيـــــة حســـــين أفنـــــدي )-
 المنظمة العردية لتنمية الإدارية  القاهرة.

(  رعايـــة المتفـــوقين دراســـيا حاجـــة فرديـــة وضـــرورة مجتمعيـــة  مجلـــة 2022قـــنران  أحمـــد. )-
 .والاجتماعيةالمحترف لعلوم الرياضة والعلوم الإنسانية 

لر التفوق الدراسي في تعليم اللغات لـدا (  الدعم الأسري وأثر ع2022كسكاس  صافية. )-
 المدرسة العليا ل ساتذة بوزريعة  مجلة الدراسات النفسية والتردوية.

 مواقع الكترونية
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 قائمة الملاحق:
 (:1الملحق رقم )

 الرتبة المحكمين
 أستاذ التعليم العالي عبد الناصر عزوز

 أستاذ التعليم العالي قندوز منير
 أستاذ محاضر لفقير عمر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 (:2الملحق رقم )

 :التمكين التعليمي استبيان

 المسيلة -جامعة محمد بوضياف

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 قسم علم الاجتماع

 تخصص علم الاجتماع التربيةالسنة الثانية ماستر 

 

 الاستبيان

 

 تحية طيبة السادة الأفاضل

متطلبات " التربية بعنوانعلم الاجتماع  تخرج لنيل شهادة الماستر تخصصفي إطار إنجاز مذكرة              

هذه الاستمارة التي تتضمن أيديكم ضع بين ن يسرنا أن ،"التمكين التعليمي لفئة المتفوقين دراسيا

وفي سبيل  تكون،المجال في هذا من خبرة ودراية  تمتلكونه وإفادتنا بما، الدراسةوضوع مأسئلة حول 

بكل  التساؤلات المطروحةذلك نرجو منكم المساهمة الجادة في انجاح هذا العمل وذلك بالإجابة على 

 ولا سرية المعلومات تبقى هذه أن  ع العلمم المناسب،( في المكان xبوضع الإشارة ) صدق وموضوعية

 م إلا لأغراض علمية بحتة، تستخد

 والتعاون والامتنان على حسن التقدير م منا جزيل الشكر لكو 

 إشراف:                                                                                                                                                      إعداد:  

 الأستاذ عزوز عبد الناصر                                                 بخوش سارة                                                                                         -

 عيشاوي فتيحة-

  تناح فتيحة-

 لإرجاع الاستبيان:

 sarabakhouche1@yahoo.com بي عن البريد:يمكن ترك هذه الاستمارة في مكتب مستشارة التوجيه    أو الاتصال 

2023/2024 
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      تدرس حالة التلميذ المتفوق وتحدد حاجاته المعرفية 17



 

 

كسابه معلومات ايحظى التلميذ المتفوق باهتمام خاص من أساتذته هدفه  18

 ومعارف جديدة

     

      يسمح للتلميذ المتفوق بالتعبير عن حاجاته العلمية والمعرفية 19

      يوجه التلميذ المتفوق إلى بعض المواقع والبرامج التي تتناسب وقدراته 20

نادر أحيانا غالبا دائما التمكين المهاري المحور الرابع:  

 ا

 مطلقا

      تعمل المؤسسة على غرس روح التحدي والانجاز لدى التلميذ المتفوق  21

      تعمل المؤسسة على تنمية التفكير الابتكاري لدى المتفوق بمفرده 22

تسعى المؤسسة الى اكساب التلميذ المتفوق مهارات جديدة تتناسب  23

 وقدراتهم

     

      يحظى التلميذ المتفوق دورات تدريبية تساهم في تنميته مهاريا 24

      تمنح للتلميذ المتفوق بتحويل بترجمة مهاراته إلى مخرجات ملموسة 25

      تعرف المؤسسة التلميذ المتفوق بالقدرات والمهارات التي يمتلكها 26

نادر أحيانا غالبا دائما التمكين السلوكيالمحور الخامس:  

 ا

 مطلقا

      يحظى التلميذ المتفوق بدعم وتشجيع على سلوكه  27

      يشجع التلميذ المتفوق على القدرة في تحمل المسؤولية 28

      تشجع المؤسسة التلميذ المتفوق على العمل ضمن مجموعات العمل 29

      تعمل الإدارة على تعزيز الثقة لدى التلميذ بنفسه وقدراته 30

      تمنح الإدارة للتلميذ الحرية للتعبير عن رغباته وميولاته 31

      يسمح للتلميذ المتفوق في ابداء رأيه حول قضايا تهم المؤسسة 32

      يكافئ التلميذ على إنجازاته  بشكل مناسب 33



 

 

  :3الملحق رقم )

 



 

 

  :4الملحق رقم )

 سلم ليكرت الخماسي 

 الدرجة الفئة الاجابة المستوى

 منخفض
 1 (1.00-1.79) مطلقا

 2 (1.80-2.59) نادرا
 3 (2.60-3.39) أحيانا متوسط

 مرتفع
 4 (3.40-4.19) غالبا
 5 (4.20-5.00) دائما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 تم بحمده


