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  ربي العالمين االله الحمد
  الله الحمد االله هدانا أن لولا لنهتدي كان وما لهذا، هدانا الذي

 والشكر الله
 على بائنا وامهاتنالآ الموصولlوالشكر االله رسول على والسلام والصلاة

  .نال ودعواتهم صلواتهم
   لقـليطي لخضرثم الشكر والتقدير للأستاذ  

 وأساتذة قسم علوم الاقتصادية  
 و أقـاربنا، و ، إخواننا  وأخواتنا ، كل منل أيضا  بالشكر نتقدم و

 الدعاء و بالنصيحة حتىومن ساندنا   أصدقـائنا،
 .الوجه بهذا العمل هذا تقديم في ساهم من كل وإلى.

 العالمين رب الله لحمدا
 الله والشكر

 زملاءال كل إلى تقدير و
 الجزاء خير عنا االله جزأكم
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  عامةمقدمة 
  

  إشكالیة البحث
  

من الأحداث المنبثقة من الواقع الاقتصادي العالمي الجدید التي قد سجلت في التاریخ 
هذا القرن التغیر الجذري و التحول الرادیكالي للاقتصاد العالمي من جهة و تجسید واقع 

( من دول العالم الثالث ، و كذلك دول المعسكر الشرقي الإصلاحات الاقتصادیة في كثیر 
  من جهة أخري) أوروبا الشرقیة سابقا

و هذه الإصلاحات تهدف إلي وضع نمط اقتصادي تحكمه میكانیزمات السوق الحر و 
  .ذلك بتجاوز الأسالیب و الطوق التقلیدیة لتسیر الاقتصاد

لي المفاهیم اللیبرالیة یتطلب وضع لكن الانتقال من نمط تسیر ممركز إلي نظام قائم ع
و في . بعض التدابیر و الإجراءات القانونیة التي تمح بالتأطیر الشامل و الكامل للاقتصاد

  .نفس الوقت ضمان النجاح للإصلاحات الاقتصادیة المقترحة
و نظرا لازدیاد التعاملات الاقتصادیة ، وتنوع و تعقد المبدلات بین الأفراد و الجماعات 

لدول ، قامت الجزائر علي غرار الدول الأخرى بإدخال إصلاحات علي اقتصادها منها و ا
تحریر التجارة الخارجیة و إنعاش الجاز الإنتاجي و الإجراءات المتخذة لتسهیل الاستثمار 
الوطني و الأجنبي، ذلك من خلال تطویرها للسوق النقدي ن هذا الأخیر أي تتعامل فیه 

  .یة والنقدیة و التي أهمها المصارف و شركات التامینمختلف المؤسسات المال
یلعب الجهاز المصرف دورا هاما في النشاط الاقتصادي لما له من تأثیر كبیر علي 
المتغیرات الاقتصادیة مثل سعر الفائدة ن والتي بدورها تؤثر بدرجة عالیة علي سلوك الأفراد 

  ).المودعین والمستثمرین( الاقتصادي 
ذي یطرحه نفسه عند ارتفاع سعر الفائدة ماذا یؤثر ذلك علي رغبة الأفراد و السؤال ال

في الاستثمار ، لذلك نجد الكثیر منهم لا یدركون أهمیة الدور الذي تلعبه البنوك المركزیة و 
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البنوك التجاریة رغم أن معظم قرارات هؤلاء الأفراد الاقتصادیة تتأثر بطریقة مباشرة مما 
خل هذه المؤسسات المالیة الهامة، حیث یتم تحدید كمیة عرض النقد یحدث من سیاسات دا

( عن طریق البنوك المركزیة بینما تلعب البنوك التجاریة دورا هاما في تولید الائتمان 
  ).القرض

و یجدر بنا أن نؤكد أن الانفتاح الاقتصادي و العولمة الاقتصادیة جعلت البنوك 
  .ضع تنافسي متزایدالمركزیة و المؤسسات المالیة في و 

و منه نستنتج أن البنك هو عبارة عن وسیط بین الأموال التي تبحث عن استثمار و 
  . بین الاستثمار الذي یبحث عن تمویل و الذي لا یتم إلا عن طریق الإقراض

لذلك تعتبر القروض التي تقدمها البنوك من الأدوات المصرفیة الفعالة للتنمیة الوطنیة، لكن 
  .ض لا تمنحها البنوك إلا وفقا لمنهجیة البنك المتبعة لاتخاذ قرار التمویلهذه القرو 

و الإشكالیة المطروحة التي انطلقنا منها فیبحثنا هذا هي تتعلق أساسا حول سیاسة منح 
و حتى . القروض من طرف الجهاز المصرفي بصفة عامة، والجهاز المصرفي بصفة خاصة

  : ارتأینا تجزئة الإشكالیة إلي الأسئلة التالیة یتیسر لنا الإلمام بجوانب الموضوع
ماهیة البنك أهدافه و وظائفه و موارده مع التطرق للإصلاحات التي مرت علي _ 

  النظام المصرفي الجزائري؟
لقد أثبتت التجارب أن قرارات منح القروض التي هي في الحقیقة الأمر وضع ثقة _ 

بالتسدید في الآجال المحددة ، محفوفة بالمخاطر و المصرفي في زبونه مع التزام هذا الأخیر 
لا یمكن عزلها عن بعضها البعض ، لذلك فالسؤال المطروح ماهي الأسالیب الإداریة و 
الطرق العلمیة التي یعتمد علیها البنك لتجنب الأخطار الناجمة عن عملیات الاقراض و مدى 

  في عملیات منح القروض؟ تطبیق البنوك الجزائریة العمومیة للمعاییر التجاریة
علي ماذا یعتمد البنك في حالة منحه للقرض  ؟ و ماهي الوثائق المكونة لملف _ 

  القرض ؟    
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  الفرضیات

  : للإجابة عن هذه التساؤلات نفترض من البدایة ما یلي
 البنوك هي الملجأ الرئیسي للمستثمرین و المحرك الأساسي للاقتصاد الوطني. 
  مدتها، القصد ( تختلف أنواع القروض حسب عدة معاییر

 ............................).منها
  یعتبر الضمان من الأدوات الفعالة القادرة علي ضمان استمراریة النشاطات

 .التمویلیة الممارسة من طرف البنك
  یفترض في المؤسسات المصرفیة و المسؤولیین الجدد اعتماد أسالیب إداریة

ة و كدا وسائل و طرق أكثر عقلانیة تتمیز بالمرونة المطلوبة و الفعالة جدید
اللازمة خاصة في محیط یمتاز بعدم الاستقرار و المنافسة المتزایدة الناتجة عن 
إنشاء بنوك خاصة و فتح فروع للبنوك الأجنبیة بالجزائر، مما یدفعنا إلي 

ة البنوك حتى و لو لم استعراض مختلف الطرق و الأدوات المستعملة في إدار 
 . تكن مستعملة من طرف البنوك الجزائري

 
  أهمیة و مبررات دوافع الاختیار

  
  : هناك عدة أسباب دفعتنا لاختیار هذا الموضوع أهمها

  أهمیة الموضوع في ضل اقتصاد السوق و ازدیاد المخاطر التي تنجر عن منح هذه
في الظروف الحالیة التي تتمیز القروض و التي قد تؤدي إلي إفلاس البنك ، خاصة 

 .بعدم الاستقرار
 كون القروض تعتبر من الأدوات بالنهوض بالاقتصاد. 
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  طبیعة التخصص الذي ندرس فیه ، حیث لهذا الموضوع علاقة مع تخصص
المحاسبة كمرآة عاكسة للوضعیة المالیة للمؤسسة المعتمدة لدي البنك في قراره لمنح 

  .القرض
  أهداف البحث
  : البحث بصفة عامة إليیهدف 

  إن الهدف الرئیسي من هذا البحث هو إعطاء مفهوم واسع حول القروض البنكیة و
عملیة سیرها داخل البنك من جهة ، و مدي فعالیة القروض الموجهة للاستثمار و 

 .الاستغلال و التي تمول التجارة الداخلیة و الخارجیة 
 لي كل ما یحیط بعملیة الإقراض من كما نهدف من هذا البحث إلي تسلیط الضوء ع

أخطار و ضمانات و كیفیة سیرها دن أن نتجاهل التعریف بصیرورة ملف طلب 
 .BADRالقرض في بنك 

  الوصول إلي تطویر منهجي یضمن سلامة إدارة موارد البنك الجزائري و یسترشد بها
تسودها متخذو القرارات و منفذوها في دراسة طلبات القرض ، في ظل أوضاع 

المنافسة و عدم الاستقرار و وضع سیاسة ملائمة تسمح بالتحقیق من آثار عدم 
 .التسدید عند وقوعه

  
  المنهج المستخدم 

  
في ) المنهج المنوغرافي( اعتمدنا في معالجة هذا الموضوع علي المنهج الوصفي التحلیلي 
  .لة الجانب النظري ، أما الجانب التطبیقي فقد اعتمدنا علي دراسة حا

  
  
  



 المقدمة العامة
 

 
7 

  صعوبات البحث 
من المشاكل التي اعترضتنا أثناء انجاز هذا البحث بالإضافة الي الظروف الخاصة 

  : نورد بعضها فیما یلي
صعوبة الحصول و جمع المعلومات في الوكالة نظرا لسریة الملفات و أرقام حسابات _ 

  .نفس الشيء  فیما یخص السجل التجاري  الزبائن التي تعد من أسرار المهنة ،
قلة المراجع بالغة العربیة و هذا ما أجبرنا الي الاستعانة برسائل الماجستیر و التي _ 

تعد كدلیل موثوق من صدقه و صحة معلوماته نظرا لإجراءات الرقابة المطبقة من طرف 
  .    قة مسئولي قسم الماجستیر علي الرسائل المقدمة و دراستها بعنایة مطل

 تقسیمات البحث وشمولیاته 
  .  فصلینمن أجل تغطیة الموضوع طبقا للأهداف التي حددناها قمنا بتقسیمه الي 

كل ما یخص  ىعمومیات حول البنوك و هذا حتى نتعرف عل تناولنا في الفصل الأول
مفهوما حاولنا أن نعطي ، ثم البنوك و دورها و وظائفها و أهمیتها في الاقتصاد الوطني 

واسعا حول القروض أهمیتها و أشكالها و عملیات تسیرها في البنوك التجاریة ، الضمانات 
فتطرقنا الي إجراءات منح  كما تطرقنا. الممنوحة و أهمیتها في الحد من مخاطر القروض

القرض و التي تعتبر الشغل الشاغر للمصرفي  أین أوضحنا فیه كیفیة تكوین ملف القرض 
  .لتحلیلیة لهذا الأخیر الي غایة القرار النهائي الذي یتخذه المصرفو الدراسة ا
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اعتمدنا علي منهج دراسة حالة طلب قرض استغلال من  ثانيأما فیما یخص الفصل ال
فمن خلال هذا الفصل قمنا بدراسة معمقة لكیفیة طلب و . بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 

  .الأولتكوین ملف قرض كما طبقنا كل المراحل السابقة الذكر في الفصل 
تراح جملة من و ختمنا هذا الموضوع بجملة من الاستنتاجات و علي ضوءها قمنا باق

  .التوصیات التي نراها ضروریة في المجال المصرفي الجزائري
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  ماهیة القروض البنكیة : المبحث الأول

  تعریف القروض البنكیة :01المطلب 

  :تمهید الفصل

نحو افضل استخدام تقوم البنوك التجاریة بجمع الودائع بأنواعها المختلفة و توجهها      
ممكن و الذي یمثل في منح القروض المصرفیة و تستخدم هذه القروض من اجل تمویل 

تلجأ المؤسسة الى مصادر خارجیة اي  ،المشاریع الاستثماریة خاصة ذات التكالیف الضخمة 
  .القروض 

الا انه یعتبر المیدان المصرفي  ،ورغم الضمانات التي یشترطها البنك عند منحه القروض 
من المیادین الاقتصادیة التي تصل الى المخاطرة و التي قد تنجم عنها آثار سلبیة تهدد بقاء 

لذا سوف نحاول الى التطرق في هذا الفصل الى  ،مؤسسات المصرفیة و منها البنوك 
  .و تمویل المشاریع  القروض المصرفیة
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هو مبلغ من المال تحصل علیه الدولة من الافراد او المصارف او غیرها  :تعریف القرض 
من المؤسسات المالیة المحلیة او الدولیة مع التعهد برد المبلغ المقترض و الفوائد المترتبة 

  . 1علیه في التاریخ المحدد للتسدید وفقا لشروط العقد

القرض هو علاقة اقتصادیة ذات شكل نقدي تحدث بموجب عقد یقدم فیه البنك اموال الى 
الاعمال الاقتصادیة الذي یتعهد بالتسدید في وقت  ،المستفید بهدف تمویل نشاطه الاقتصادي 

 ،لاحق و دفع الفائدة المتفق علیها مقابل ذلك و أن یعیدها حسب الشروط دفعات شهریة 
سنویة و معنى ذلك أن یتنازل أحد الطرفین مؤقتا للآخر عن المال على أمل استعادته فیما 

  . 2بعد 

فلان على  وائتمن ،اعتبره امینا نا عُدّه أي فلان فلا ائتمانهي  :كلمة قرض باللغة عربیة 
  هو تعد تعتبر المرء أي جدیر برد الأمانة الى اهلها الائتمانو  ،كذا اي إتخذه أمینا علیه  

الائتمان له معنى واسع في لغة القانون اذ یعني تسلیف الغیر مالا منقولا أو :بلغة القانون 
  الرهن او الاعارة ،الإیجاز  ،الوكالة  ،غیر منقول على سبیل الدین و مثال ذلك دین الودیعة 

  :تعریف القرض بلغة الاقتصاد    

یعني تسلیف المال لاستثماره في الانتاج و الاستهلاك و هو یقوم على عنصرین  الائتمان
  شخصا طبیعیا او معنویا  المقترضاساسیین هما الثقة و المدة سواء كان 

و اصل كلمة  Créditهي  للائتمانفي هذه اللغة الكلمة المقابلة  :اللاتینیةباللغة 
crédit جاء من الكلمة اللاتینیةcréditum  اللاتینيمشتق من الفعلcraire 

التسلیف و  ،الاعتماد  ، الائتمانبالعمل المصرفي و هي تعني عدة معاني  créditو كلمة 
  القرض 

                                                             
  .104: م، ص 1999عمان ،  –، دار الصفاء للنشر و التوزیع  المالیة العامةطارق الحاج،1
شلف، -، جامعة حسیبة بن بوعلي تسییر القروض ، مذكرة تخرج لنیل شھادة لیسانس في العلوم الاقتصادیةبن سعیدي الیاس،بغداوي توفیق، 2

  .62: ، ص 2000-1999دفعة  
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  : تعریف القرض 

تي یتم اله تلك الخدمات المقدمة للعملاء و المقصود بو  الائتمانهو  :القرض لغة     
على ان یتعهد  ،اللازمة  بالأموالفي المجتمع  المنشآتالمؤسسات و بمقتضاها تزوید الافراد و 

المصاریف و دفعة واحدة او علیها و  المدین بسد تلك الاموال و فوائدها و العملات المستحقة
ضمانات التي تدعم تلك العملیة بمجموعة من الو  ،تواریخ محددة حسب العقد iعلى اقساط في 

  .  1العمیل عن السد بدون اي خسائرمواله في حالة توقف أتكفل البنك استرداد 

القرض هو وضع تحت تصرف الغیر رأسمالي ‘ pleroy ‘حسب تعریف  :القرض اصطلاحا
  مع التزام باسترداده إما رأسمال نفسه او ما یعادله 

إعطاء حریة  ،منح البنك یعني منح الثقة  ‘ G ،  petit duit autis‘و كما یقول   
 التصرف في مال حقیقي مقابل الوعد بالتسدید لذلك المال نفسه او ما یعادله 

  القروض أنواع:  02 المطلب

 ، نوعین أهمها القروض من العدید ظهورى إل أدى وتعقدها المصرفیة العملیات تعدد إن    
على  بدقة منهما ةدواح كل نشرح سوفي  واللت الاستثمار، وقروض الاستغلال قروض هما

 . الترتیب

   :قروض الاستغلال-1
إن قروض الاستغلال عبارة عن قروض قصیرة الأجل تسمح بمواجهة طرف مؤقت، 
تتراوح مدة هذا النوع من القروض من بضعة أیام إلي بضعة شهور و لا تتجاوز السنة 

و ذا أرادت . الواحدة ، تلجأ المؤسسة لهذا النوع إن أرادت التغطیة النیة الاحتیاجات خزینتها
 : كما تأخذ قروض الاستغلال أشكال عدة نذكر منها.ن محدودمواجهة عملیة تجاریة في زم

                                                             
  .90:، ص 2000، دیوان المطبوعات الجامعیة، )الجزائر(رات في اقتصاد البنوك ضمحاشاكر قزویني ، 1
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   : قروض الصندوق -1-1

تعرف هذه القروض بهذا الاسم لارتباطها بالصندوق مباشرة أي الحساب الجاري للزبون      
 : 1، و تتضمن أ ربعة أنواع

  : تسهیلات الصندوق -1-1-1

في الفترة الفاصلة بین النفقات  تتمثل تسهیلات الصندوق في مساهمة البنك لسد العجز
و قابلة للتجدید عبر ) بعض الأیام ( و الواردات للزبون ، إن مدة هذا القرض قصیرة جدا 

، یهدف هذا القرض إلي تغذیة صندوق الزبون و تلبیة الاحتیاجات ) نهایة كل شهر( فترات 
ستعمل هذا النوع من الآنیة للسیولة من طرف البنك مقابل الوعود بالتسدید مع فائدة ، ی

  .القروض في حالة دفع أجور العمال

  : السحب علي المكشوف -1-1-2

یعرف السحب علي المكشوف علي أنه تسهیل الصندوق لكن لمدة أطول قد تصل إلي 
عدة شهور ، إن السحب علي المكشوف هو المبلغ الذي یسمح به البنك لعمیله و هذا المبلغ 

  ).الرصید الدائن( ن یزید عن الرصید الجاري للزبو 

یقوم البنك بفرض فائدة علي العمیل خلال الفترة التي یسحب فیها و المعروفة لمدة 
و قد تصل هذه إلي سنة ) التي یتحول فیها الحساب من الدائن إلي المدین ( المكشوف 

واحدة و ذلك راجع إلي أن العجز في الخزینة قد لا یكون بسیطا أي أن المصاریف تفوق 
  . عائدات المؤسسة  بكثیر

تلجأ المؤسسة إلي السحب المكشوف في حالة شرائها لكمیات كبیرة من المواد الأولیة 
  .الخ....أو حین تقوم بتسدید حصص الموردین

                                                             
، فرع تسییر ، ) منشورة ررسالة ماجستیر غی(  ،صطناعیة لتسییر خطر عدم تسدید القرضمحاولة تقنیة الشبكات العصبیة الا:صادي خدیجة  -1-2

 .64. ، ص 1999ـ1998كلیة علوم اقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة الجزائر ، سنة 



مدخل حول القروض البنكیة: الفصل الأول  
 

 
14 

  : القروض الموسمیة -1-1-3

یخص هذا النوع من القروض النشاطات ذات الطابع الموسمي مثلا الزراعة، السیاحة 
بعض البضائع، تقوم المؤسسة في هذه الحالة و في الفترة المحددة و المبیعات الموسمیة ل

بإنفاق مصاریف كثیرة مع العلم أن المداخیل لا تحدث إلا في فترة لاحقة و لكي تواجه 
تلجا للبنك لیغطي كل مصاریفها علي ) مواد أولیة ، تخزین ، نقل ( المؤسسة هذه التكالیف 

  . عملیةأن تسدد المبلغ بالمداخیل الأولي لل

   1 :القروض المتتالیة -1-1-4

إنشاء ( هذا النوع من القروض للمؤسسات التي تنوي القیام بعملیة أو مشروع  یمنح
مع العلم أن العملیة لها حظوظ كبیرة للنجاح و لكن تتطلب ) مصنع أو شراء تجهیزات جدیدة 

  .وقتا طویلا لاسترجاع الموارد، و یتم تسدید هذا القرض بالموارد الناجمة عن تحقیق العملیة

  )القروض بالإلزام(  : قیعالاعتمادات بالتو  -1-1
هو عبارة عن إعارة إمضاء البنك للمؤسسة المستفیدة ، یسمح هذا الاعتماد للمؤسسة 
بأن تقوم بتعجیل مدخالات الأموال و تأجیل مخرجات الأموال  من الصندوق و یتم هذا 

  : الأشكال التالیةالاعتماد حسب 

  

  

  

  

                                                             
 .، مرجع سبق ذكرهصادي خدیجة  1
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  : الضمان الاحتیاطي -1-2-1

التزام مقدم من طرف البنك لصالح الزبون و یعتمد البنك هنا بالتسدید في هو عبارة عن 
و ) المورد( لصالح دائنه ) زبون البنك ( میعاد استحقاق الورقة التجاریة الخاصة بالمدین 

  .یكون علي شكل توقیع منظمة علي الورقة التجاریة نفسها

  : الكفالة -1-2-2

( لغیره ) المدین ( كل الالتزامات الخاصة بزبونه یقوم البنك بتوقیع كفالة تضمن تنفیذ 
ن یتعهد البنك بتسدید المبلغ الذي هو علي عاتق زبونه في حالة عجز هذا الأخیر ) الدائن 

الكفالات الجمركیة، الكفالات الجبائیة ، و  : عن الدفع لدائنه و تأخذ الأشكال التالیة
  1 .الكفالات الخاصة بالأسواق العمومیة

  : القبول -1-2-3

یعتبر القبول بدیلا للسحب عن المكشوف إذ أن البنك یقوم بتأدیة خدمة للزبون دون 
  . منحه المبلغ و لكن بالتوقیع فقط

  : القروض الخاصة -1-3

هي قروض موجهة لتمویل الأصول المتداولة سواء المخزون أو الحقوق و تتضمن 
  .العمومیة و الخصم التجاريالتسبیقات علي السلع ، التسبیقات علي الأسواق 

  : قروض الاستثمار -2

                                                             
 .، مرجع سبق ذكرهصادي خدیجة  1
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توجه قروض الاستثمار لتمیل المحجوزات و وسائل الإنتاج،  و التسدید لا یكون مؤكد 
إلا عن طریق الأرباح التي تكون محصورة، و بصفة عامة یمكننا أن نصنف هذه القروض 

  : إلي صنفین رئیسیین هما

  : 1لتمویل الاستثماراتعملیات القرض الكلاسیكیة  -2-1

 : 1یتم التمییز في هذا الصدد بین نوعین من الطرق الكلاسیكیة في التمویل هما

  : قروض متوسطة الأجل -2-1-1

هي قروض تمكن المؤسسات من تطویر و تجدید أجهزتها و تحقیق مخططاتها 
سنوات و أحیانا المتعلقة بتنمیة حجم صادراتها ، تتراوح مدة القروض من سنتین إلي خمسة 

سبع سنوات ، یقدم هذا القرض غالبا إلي أصحاب الصناعة و التجارة و علي المقاولین و 
المصدرین شریطة أن یتعلق هذا القرض بفائدة اقتصادیة تعود منفعتها علي المصلحة 

 : و یمكن تقسیم القروض المتوسطة الأجل إلي. العامة

  :قروض لتنفیذ المشاریع 2-1-1-1

المؤسسات إلي تنفیذ المشاریع المختلفة الي مجموعة وسائل لتمارس نشاطاها ، تحتاج 
الخ ، فالمؤسسة تحاج الي أموال كبیرة و مهمة عندما تلقي بصناعة ....أراضي ، مباني 

ذات أثمان غالیة ، كما أنها تحتاج الي توسیع مجالاتها ن فعلیها أن تحصل علي قطعة 
ذه المباني الجدیدة ، و في مثل هذه الحالات تلجأ المؤسسة أرض ، تحقیق البناء و تجهیز ه

  .الي البنك و تطلب منه القروض لتنفیذ المشاریع

  : قروض لشراء التجهیزات- 2-1-1-2

                                                             
 .74: ، ص)2004بن عكنون، . الساحة المركزیة . دیوان المطبوعات الجامعیة : ، الجزائر 3ط(،  تقنیات البنوكالطاھر لطرش ،  1
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تواجه المؤسسات في بعض الأحیان برنامج استثماري مهم ، خاصة إذا تعلق الأمر 
ع إنتاجها ، فیقدم البنك تي تتوافق مببرنامج جدید أین تحتاج الي تمویلات لشراء التجهیزات ال

  و تشترط أن تكون القروض

  .هذه التجهیزات من السوق المحلیة

   : قروض لتجدید الدیون - 2-1-1-3

  تقدم هذه القروض للمؤسسة عند أجال تسدید الدیون و لا تكون قادرة علي التسدید

  : قروض متوسطة الأجل غیر معبئة - 2-1-1-4

من مجموع التمویلات البنكیة و تمثل تقنیة انجاز هذا  2/3یمثل حجم القروض المعبئة 
القرض في التنسیق في حساب خاص أو التحویل الي حساب جاري للمؤسسة المستفیدة و 

  .هي قروض لا یمكن إعادة تمویلها

  : قروض متوسطة الأجل المعبئة 2-1-1-5

السند لأمر بالنسبة  علي خلاف القروض الغیر معبئة تتركز علي عامل التمویل فیمثل
للبنك تمویل علي شكل قرض بنیوي ، الذي یمكن تطهیره مع كل ما یحمله من ضمانات 

  .متعلقة بحقوق المؤسسة ، و یمكن أن یكون هذا القرض موضوع إعادة التمویل

  : 1  قروض طویلة الأجل -2-1-2

القروض الطویلة الأجل من المصادر الثابتة التي تسمح للمؤسسة بوضع تحت تصرفها  تعتبر
الأموال اللازمة لتمویل مشاریعها الطویلة الأجل المتمثلة في بناء المصانع، الحصول علي 

  .الخ... التجهیزات التقنیة

                                                             
 .75: الطاھر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص 1
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تكون تزید مدة هذه القروض عن سبع سنوات أحیانا ، و مرحلة تعویض هذه الاستثمارات 
طویلة، و یستفید من هذا القرض المؤسسات العامة و الخاصة ن و تمنح في غالب الأحیان 

مع الإصلاحات . لمؤسسات متخصصة لقاء ضمانات تكافلیة ، و عادة لقاء رهن عقاري
  .  التي مست الجهاز المصرفي أصبحت مجمل البنوك التجاریة تمنح هذا النوع من القروض

  : 1قروض الإیجار. 2.2

یقصد به تلك العملیة التي یقوم بموجبها بنكا أو مؤسسة مالیة أو شركة تأجیر مؤهلة 
قانونا لذلك بوضع الآلات و المعدات أو أیة أصول مادیة أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة 
علي سبیل الإیجار مع إمكانیة التنازل عنها في نهایة الفترة المتعاقد علیها ، و یتم التسدید 

و یمكن من التعریف استنتاج " ثمن الإیجار " الاتفاق علیها ، و تسمي  علي أقساط تم
  : خصائص الائتمان إلا یجاري و المتمثلة في

یقوم المتعامل الاقتصادي ، زبون البنك باختیار العتاد الذي یرید اقتناءه لدي مورد و _ 
  .یتفق معه علي شروط عقد الشراء

دراسة البنك للملف و حصوله علي موافقة تمویل یبرم العقد مع المورد مع  بعد_ 
  .استلامه نیابة عنه

یبرم عقد القرض الایجاري _  .دفع البنك للمورد قیمة المعدات و یتلقي الفاتورة باسمه_ 
مع العمیل إذ یلتزم بموجبه هذا الأخیر بدفع أقساط محددة طیلة مدة الإیجار ، و یستفید 

  .ابل من حق الانتفاع بهبالمق

تسحب الأقساط الواجبة الدفع من قبل المستأجر علي أساس تقسیط رأس الإیجار و الربح 
  .المرتبط به علي عدة فترات الإیجار التي تستحق فیها الأقساط

                                                             
 .75:لطاھر لطرش ،مرجع سبق ذكره ، ص 1
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یتم تحدید هذا الربح انطلاقا من معدل مردود سنوي یضعه البنك قیاسا علي معدل 
  .الفائدة البدیل

 : قسیم القرض الایجاري اليو یمكن ت

  .قرض إیجار منقولات  _

 .قرض إیجار العقارات_ 

  : قرض إیجار المنقولات.  1.2.2

یعرف قرض إیجار علي أنه منقول عندما یخص أصلا منقولا من تجهیزات و موارد 
ضروریة ، و ذلك علي شكل تأجیر مقابل الحصول علي إیجار لمدة ثابتة سواء كان شخصا 
طبیعیا أو معنویا لاستعماله في نشاطه مقابل ثمن الإیجار ، و في نهایة الفترة تعطي 

   للمستعمل فرصة تجدید العقد لمدة

  .أخرى أو شراء هذا الأصل أو التخلي عنه نهائیا

  1 : قرض إیجار العقارات. 2.2.2

هي عملیات تقوم بها المؤسسة من خلالها تأجیر أملاك غیر منقولة للاستعمال المهني 
  .، إما مشتراة من قبل أو هي مبنیة لحسابها

  : وتقوم عملیة القرض في ثلاث مراحل

  ) .شراءه( نوك بامتلاك عقار تقوم المؤسسة المختصة أو الب .1
سنة مقابل دفع ثمن  20أو  8تستأجر المؤسسة العقاریة لزونها لمدة تتراوح بین  .2

  .الإیجار
                                                             

، مذكرة تخرج لنیل شھادة لیسانس ، كلیة العلوم الاقتصادیة ، جامعة الحاج لخضر باتنة ، تمویل المشاریع الاستثماریةبن قیزما عبد العزیز، 1
  .54:،ص2009
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 .نهایة المدة یمكن لزبونها أن یشتري العقار من ثمنه الحقیقي .3
و خلاصة القول أن القرض الكلاسیكي یختلف عن فكرة القرض الایجاري ، بالرغم من 

و هو تمویل الاستثمارات ، حیث أن القرض الایجاري لا یمنح أموال أن الهدف واحد 
نقدیة الي المقترض  ، و إنما یقدم أصول عینیة أو استثمارات مادیة الي الزبون ، و 
ینتظر من هذا الخیر التسدید علي أقساط حتى یكون مجموع هذه الأقساط المدفوعة 

  .یفوق ثمن الاستثمار

أي مؤسسة مصرفیة خاصة  تقوم بالائتمان الایجاري باستثناء أما في الجزائر فلا نجد 
  .ما یقوم به بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة

  آثار القروض البنكیة :  03المطلب 

یرى بعض المفكرون ان للقروض البنكیة آثار ایجابیة الى جانب الاثار السلبیة و هناك ایضا 
  : آثار اقتصادیة 

  : الاثار الایجابیة  – 1 

اذ تعتبر القروض مصدر من مصادر الایرادات  ،تتمثل في رفد خزینة الدولة بالمال        
خاصة في الدول النامیة التي تعاني من عجز في موازنتها العامة و قد لا تستطیع  ،العامة 

و احیانا قد لا تكفي القروض الداخلیة  ،الاعتماد على الضرائب و الرسوم لتمویل هذا العجز 
هذا الهدف لضعف المدخرات الوطنیة و تدني المدخول فتلجأ الى الاقتراض من  لتحقیق
كما یرون ان استخدام القروض في مشاریع صناعیة یساعد على خلق فرص عمل  ،الخارج 

  . فراد و تحسین میزان المدفوعات و التخفیض من الواردات مما یعني ایجاد مدخول للأ

  1: الاثار السلبیة  – 2  

                                                             
  .212:،ص 2004،دار وائل للنشر و التوزیع ، الأردن ، ادارة الاستثماراتمحمد مطر ، 1
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خاصة في الدول النامیة التي اصبحت تعتمد  ،یوجد هناك كم هائل من الاثار السلبیة       
هي التبعیة السیاسیة فمن  ،الى حد كبیر على القروض الخارجیة اولى هذه النتائج السلبیة 

و هذا ما  ،الاول و تحقق اهدافه  المنطقي ان یملي الدائن على المدین الشروط التي تلائم
ي الدول النامة التي فقدت بعضها الاستقلالیة في اتخاذ القرار السیاسي جزئیا او كلیا تلمسه ف

  .بسبب عدم مقدرتها على سداد اقساط القروض او الفوائد المترتبة علیه 

  1 :الاثار الاقتصادیة – 3

اذ تعتمد الجهة المقرضة اما الاثار الاقتصادیة فهي كثیرة منها التبعیة الاقتصادیة         
على فرض شروط اقتصادیة على الدولة المقترضة كي تفني بالتزاماتها بتسدید القرض و 

فنلاحظ كثرة الضرائب في الدول النامیة او رفع الدعم عن السلع الاساسیة او  ،فوائده 
دمیة ملاكها و حصصها في المشاریع الانتاجیة و الختخفیض قیمة العملة او بیع الدولة لأ

  الخ .... 

جدولة الدیون و الذي  بإعادةو ان لم تستطع یوجد ما یطلق علیه  ،القرض كي تفي بشروط 
  .تكون نتائجه اسوء على الاقتصاد من ذي قبل 

خاصة في الدول " التمویل بالعجز " و من الاثار الاقتصادیة ایضا ظهور مایعرف       
یتم تغذیتها بمصرف الاصدار و  ،خاصة الخارجیة منها اذ ان قروض الدول النامیة  ،النامیة 

اسناد دین عام جدید او اصدار نقد جدید فتزید كمیة النقود المعروضة و  بإصدارالمتمثل 
تزید من الكمیة المطلوبة على السلع و  ،مما یعني بروز كتلة نقدیة ضاغطة المتداولة 
و اللجوء لة على الاستیراد من الخارج و یقابله ضعف في الانتاج مما یجبر الدو . الخدمات 

هذا الوضع یؤدي الى اصدار نقد جدید لمقابلة الطلب المتزاید مع وجود  ،لاقتراض من جدید 
  " . التمیل بالعجز " و هذا ما یسمى  ،انتاج ضعیف غیر قادر على تلبیة الطلب 

                                                             
-2004دة لیسانس في العلوم الاقتصادیة ، دفعة ، مذكرة تخرج لنیل شھا أھمیة القروض البنكیة في تمویل الاستثماراتبغداوي عبد الكریم ،1

  .104:، جامعة الجزائر ،ص2005
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  .ووظائفهامصادر القروض البنكیة : 04المطلب 

  : مصادر القروض البنكیة  – 1   

تستمد البنوك التجاریة مواردها الخارجیة من ایداعات الافراد و الهیئات المختلفة و یظهر      
او من خلال  ،ثم من ایداعات البنوك الاخرى و الاقتراض منها  ،هذا تحت بند الودائع 

  . المؤسسات التي ساهمت في خلق النقود 

  1 :الودائع  1-1

التجاریة و تكون اما بالعملات المحلیة او هي مبالغ مالیة مقیدة في دفاتر لدى البنوك  
و هذه الودائع تصنف على اساس حركة  ،یتعهد بها الافراد او الهیئات الى البنك  ،الاجنبیة 

  .و تصنف الى ودائع جاریة وودائع غیر جاریة . علیها  بالإضافةالسحب منها او 

  : الودائع الجاریة 1-2

و علیه فان  ،و هي ودائع تحت الطلب یمكن للعمیل ان یسحیها بدون اشعار مسبق للبنك  
هذا الاخیر لا یستطیع استعمال الودائع بحریة كبیرة في تقدیم القروض او القیام ببعض 

  الاستثمارات كما یجب ان یكون مستعدا في كل حین لمواجهة عملیة سحب غیر متوقعة 

  :الودائع الغیر الجاریة  1-3

كما ان هذه  ،تتمیز هذه الودائع بانخفاض درجة حركتها بسبب القیود التي تنظم هذه الحركة 
  .و علیه فهي ادخاریة بطبیعتها و مجمدة  ،الودائع تتداول شیكات لكن بطریقة الخصم 

  

  

                                                             
  .172:،ص 2002، الدار الجامعیة ، الاسكندریة ،مدخل معاصر في الادارة المالیةعبد الغفار حنفي ، رسمیة زكي قریاقص ، 1
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  :القروض المصرفیة  1-4

تعتبر من اهم الاموال للبنوك التجاریة في الوقت الحاضر حیث یمكن ان یلجأ البنك التجاري  
و یمكنه ایضا ان یقترض من غیره من  ،بالغ التي یحتاجها مالى البنك المركزي مقترضا ال

  .البنوك عندما یحتاج الى التوظیف او عند مواجهة عجز 

  1: وظائف القروض  – 2

  : تتمثل وظائف القروض فیما یلي 

بفضل القروض تقوم البنوك بتحویل الاموال  :الاستخدام الامثل لرؤوس الاموال  1- 2 
المعطلة الى استثمارات لخدمة المواطنین الذین لدیهم القدرة على الاستثمارات و هذا من اجل 

  .تحقیق منفعة للجمیع 

یساعد المؤسسات الاقتصادیة خاصة ان اللجوء الى القروض  :تنشیط الانتاج  2-2
  .الصناعیة منها في الحریة و التوسع في النشاط مما یؤدي للوفرة في الانتاج بتكلفة اقل 

الرئیسي الذي تعتمد علیه یعتبر الادخار الممول او المنبع  :استثمارات المدخرات  2-3
وفرة من قبل البنوك البنوك في تقدیم القروض و بعث نشاطها فكلما كان استعمال القروض ب

المساهمة في الانتعاش الاقتصادي كلما كان اقبال المدخرین اكبر و استغلال امثل للكتلة 
  .النقدیة الموجودة في السوق النقدیة 

المالیة و لكن قد  للإدارةائف السابقة دوریة دائمة ظان الو  :مقابلة مشاكل خاصة  2-4
و هذا یتم عند  ،تحصل مشاكل مالیة ذات طبیعة خاصة لم تتعود المؤسسة على حدوثه 

  الجمع بین مشروعین او عدة مشاریع في مشروع واحد و یتخذ احدى الصورتین الاتیتین 

                                                             
  .54:،ص2001ة علوم التسییر ، جامعة الجزائر ،، مذكرة تخرج لنیل شھادة لیسانس ، كلی بغداويباز طارق ، بوعسلي محمد شفیق ، 1
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 ،هو تكتل ینتج عن اندماج عدد من المؤسسات تفقد في استقلالیتها المالیة :الاندماج  2-5
  .خصیتها القانونیة و ش

ووجودها فتقوم بضم  یحدث الانضمام عندما تفقد المؤسسة شخصیتها :الانضمام  2-6
  .و جزء منها لمؤسسة اخرى و علیه تحتوي المؤسسة الجدیدة المؤسسة القدیمةأجمیع اصولها 
  : وظیفة التمویل في المشاریع الاقتصادیة : المبحث الثاني

  :  مفهوم التمویل: 01المطلب  

لقد تطور مفهوم التمویل خلال العقدین الاخیرین تطورا ملحوظا مما جعلنا نلاحظ تباینا بین   
  تعاریفه عن الاقتصادیین     

على انه الحصول على الاموال من مصادرها المختلفة فقط و هو " فهناك من یعرف التمویل 
  . 1جزء من الادارة المالیة

   یمكن التمییز بین معنیین للتمویل

و یقصد به توفیر الموارد الحقیقیة، السلع  ،و هو مفهوم حقیقي للتمویل  :المعنى الاول  1- 
 الجدیدة واستخدامه الأموالالمشروعات الاقتصادیة و تكوین رؤوس  لإنشاءوالخدمات اللازمة 

   الإنتاجیةالبناء الطاقات 

و هو المفهوم النقدي للتمویل فیقصد به توفیر الموارد النقدیة التي یتم :المعنى الثاني  1-2
 . الجدیدة الأموالبموجبها توفیر الموارد الحقیقیة التي توجه لتكوین رؤوس 

  

  

                                                             
  .200:، كلیة التجارة، الدار الجامعیة للنشر و التوزیع، جامعة الاسكندریة،صالإدارة المالیة و التمویلمحمد صالح الحناوي ، 1
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  :التمویل  أهمیة - 2

لها استخدام دائم لجمیع مواردها المالیة  ،المؤسسات و الدولة و المنظمات التابعة لها  إن    
فهي تلجأ عند الحاجة الى مصادر خارجیة لسد حاجاتها سواء من عجز في الصندوق او  ،

  و من یمكن القول بان للتمویل اهمیة كبیرة تتمثل في . لتسدید الالتزامات 

  او الموارد المالیة المجمدة سواء داخل المؤسسة او خارجها  الأموالتحریر  -    

  جدیدة و التي بها یزید الدخل الوطني  أخرىیساعد على انجاز مشاریع معطلة و  -    

  المعدات المؤسسة من اجل اقتناء او استبدال  أهدافیساهم في تحقیق  -    

  .یعتبر التمویل كوسیلة سریعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي  -    

  .سسات المالیة و التمویل الدولي یساهم في ربط الهیئات و المؤ  -    

  .و التصفیة  الإفلاسالمحافظة على سیولة المؤسسة و حمایتها من خطر  -    

التي یجب ان تعتني بها المؤسسة  الأساسیةالتمویل فقراره یعتبر من القرارات  لأهمیةو نظرا 
ذلك انها المحدد لكفاءة متخذي القرارات المالیة من خلال بحثهم عن مصادر التمویل اللازمة 

و استخدامها استخداما  أحسنهاو الموافقة لطبیعة المشروع الاستثماري المستهدف و اختیار 
  . تكلفة و بدون مخاطر  بأقلامثلا و تحقیق اكبر عائد 

  مصادر تمویل المشروع : الثانيب المطل 

  1 :التمویل الداخلي  -  1

المباشر بین مرحلة التجمیع و استخدام للاموال و تلجأ یعتبر التمویل الداخلي عن الارتباط    
كما یمكن ایضا للمشروعات العامة ان تنتبه لذا یجب ان  ،الیه غالبیة المشروعات الخاصة 

                                                             
سانس في علوم التسییر ، كلیة الخروبة ، مذكرة تخرج لنیل شھادة لیالبنوك التجاریة و تمویل المشاریع الاستثماریة،بلال الابراھیم و اخرون ، 1

  .44:،ص2001
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و هذا یعني ان یعود الیها فائض نشاطها الانتاجي  ،تتمتع باستقلال مالي و میزانیة ذاتیة 
لیصبح من احتیاطاتها و لا یكفي ان یعتبر هذا الفائض من اموالها بل یجب ان تكون لها 

مستقلة في اختیار و تنفیذ  بإدارةالحریة في استخدامه و بمعنى اخر انه تتمتع المشروعات 
  .  1اثمار الخاصة بهخطط الاست

  : و قد نفرق بین نوعین من التمویل الداخلي 

للشركة  الإیراداتو  الإنتاجیةللمحافظة على الطاقة  إلىالتمویل الداخلي الذي یهدف :  1-1
تمثل الجانب  أنهاالامتلاك حیث  أمواللتحقیق هذه الغایة و یشمل  أموالهحیث تخصص 

معفیة من الضرائب و بالتالي تعتبر میزة خاصة  أموالهمن التمویل الداخلي و هي  الأكبر
  لتخفیض الوعاء الضریبي للشركة بقیمة الامتلاك المسموح بخصمه ضریبیا 

التمویل الداخلي الذي یهدف الى التوسع و تنمیة الشركة و تخصص امواله لتحقیق  : 1-2
  . المحتجزة  الأرباحهذا الهدف و یشمل 

  : الخارجي  التمویل – 2

التي یتم الحصول علیها من مصادر خارجیة و  الأموالیتضمن التمویل الخارجي كافة     
یتوقف التمویل الخارجي لتغطیة المتطلبات المالیة سواء استثماریة او جاریة و بصفة عامة لا 
یكفي التمویل الداخلي لتغطیة المتطلبات المالیة للشركة مما یؤدي بها الى اللجوء الى مصادر 

  . یة قتراض من المؤسسات المالاو السندات و الا أسهم إصداریة عن طریق خارج

   الأسهم 2-1

  :و تنقسم الى قسمین 

  

                                                             
  . 190:، ص 1999،دار الجامعة الإسكتدریة،النقود و المصاریف و الائتمانمصطفى رشدي شیخة،1
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  : العادیة  الأسهم 2-1-1

میزة خاصة عن سواه من المساهمین في ارباح  أیةالتي لا تمنح لحاملها  الأسهمهي    
من  أنصبتهمالعادیة  الأسهمالشركة خلال حیاتها او في اموالها عند تصنیفها و یحصل حملة 
علن سنویا من قبل مجلس التوزیعات و ذلك في شكل نسبة مئویة من قیمة راس المال ت

  . 1الإدارة

  : الممتازة  الأسهم 2-1-2

لحاملها مزایا خاصة لا یتمتع بها حامل السهم العادي  سواء في الربح  الأسهمتوفر هذه    
الشركة عند تصنیفها فمن حیث الارباح یحصل صاحب  أصول أقسامفي  أوالموزع سنویا 

یة ثابتة من القیمة ئو السهم الممتاز على نصیب سنوي ثابت یحدد اما في شكل نسبة م
  .في صورة مبلغ محدد  أوللسهم  الاسمیة

  السندات  2-2

في واقع  لأنهاالمقترضة التي تستخدم في التمویل طویل الاجل  الأموالتمثل السندات    
صغیرة متساویة في القیمة  أجزاء إلىو هذا القرض ینقسم  ،قروض طویلة المدى  الأمر

 .یطلق على كل منها اسم سند 

  الأجلالقروض متوسطة و طویلة  -3

  : الأجلالقروض متوسطة : 3-1

) 7(هي عبارة عن القروض الموجهة لتمویل استثمارات لا یتجاوز عمر استعمالها      
 منتظمةوسائل النقل و عادة یتم سداد هذه القروض بصورة  ،المعدات  ، الآلاتسنوات مثل 

                                                             
  .443:،ص 2002عبد الغفار حنفي ،مرجع سبق ذكره،1
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على مدار عدد من السنوات و تمثل البنوك و شركات التامین المصدر الرئیسي لهذه القروض 
  .  1التامین تقدم قروضا لمدة تطول عن التي تقدمها البنوكو ان كانت شركات 

  : الأجلالقروض طویلة : 3-2

الثابتة التي تكون فترة استهلاكها اكبر من  الأصولهي قروض بنكیة تساهم في تمویل     
 ،سنوات و هي تخص عقارات مختلفة كالورشات و المباني و توفر هذه القروض ) 7(

الحكومة و بعض المؤسسات الدولیة لتشجیع الاستثمار في مجالات معینة تتطلب انفاق 
  .  تمویله استثماري كبیر یصعب على المستثمر 

  تفادیهامخاطر التمویل و كیفیة : 03المطلب 

  ثلاثةیمكن ان نقسم مخاطر التمویل الى :  التمویلمخاطر  – 1

  مخاطر مادیة 1-1

  مخاطر فنیة 1-2

  مخاطر اقتصادیة  1-3

  المخاطر المـــــــــــــــادیة 1-1

نتاج العمل الذي  قد تتلف بعض السلع المادیة التي هي منالمخاطر التي هي تلك و     
فنحن في هذه الحالة لا نستطیع ان نسدد البالغ التي افترضناها مما یلحق بنا خسائر  ،ناه مول

  الحشرات او الحیواناتلطعام بسبب تلف المخزون من ا: مثال 

  

  

                                                             
  .294:،ص1999الجامعیة للنشر و التوزیع الاسكندریة ، ،الدار  الإدارة المالیة و التمویلمحمد صالح الحناوي ، إبراھیم إسماعیل سلطان ، 1
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  المخاطر الفنــــــــــــــیة  1-2

هي تلك المخاطر التب تنبع من حقیقة ان مهارة المنتج قد لا تتناسب مع طموح خططه و      
من اجل ذلك فانه بالرغم من الوسائل المعروفة فان المنتج قد یفشل في عمل الشيء و  ،

 الآلاتخاصة التعامل مع  ،غیر مؤهل فنیا لاستخدام عناصر الانتاج  لأنه ،المرغوب 
  الحدیثة 

  المخاطر الاقتصـــــــادیة1-3

  : و تنقسم في هذا السیاق الى نوعین 

خطر انخفاض في الطلب على المنتج مما یعني عدم الحصول على مردود مالي  1-3-1
و الاسباب التي تؤدي الى  ،نسدد من خلاله اقساط التمویل و باقي الالتزامات الاخرى 

  او الخدمة  المنتجةانخفاض الطلب عن السلعة 

  مخاطر عدم كفایة عرض الموارد اللازمة لصنع المنتج المخطط له  1-3-2

  :كیفیة تفادي الخطر  – 2

یوجد هناك عدة طرق لتفادي او تخفیض هذه المخاطر و ذلك عن طریق اتخاذ هذه      
  الاجراءات 

  الاجراءات التي تحتوي على نفقات خاصة  2-1

كل نوع من المخاطر یمكن ان یخفض الى حدما عن طریق زیادة المنفق على اجراءات      
الاحتیاط و مثل الاخطار یمكن عمل تقریر سلیم و ذلك عن طریق فحص محلات الخبرة 

  .الماضیة للوصول الى احتمالات عن المستقبل
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  تحویل الخطر الى تكالیف منتظمة  2-2

و استبدالها بالناتج عن ذلك في صور جراء هذه المخاطر  ان العوائد المحققة من      
التي تقوم بتعویض الخسائر الناجمة عن اي سبب  ،ت التامین آاذا تقوم منش ،تكالیف سنویة 

التي  مبلغ محدد یسمى القسط و الذي یختلف تبعا لفاعلیة الاحتیاطات و ذلك في مقابل سداد
یتخذها الشخص المؤمن هناك عدة اخطار طبیعیة یمكن تحویلها الى تكالیف سنویة عن 

    1رىخحوادث ا ،السرقة  ،طریق التامین مثل الحریق 
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  :خلاصة الفصل 

یمكن القول بأن القروض المصرفیة دور هام في تطویر الاقتصاد الوطني من خلال تمویل  
كونها تساعد بشكل فعال في تداول الاموال بالشكل الذي یسمح , المشاریع الاستثماریة 

بتغطیة احتیاجات الأفراد و المشاریع الاستثماریة و بالتالي یمثل وسیلة من وسائل تنمیة 
تدرس من خلالها جمیع , م البنوك التجاریة بوضع سیاسات الاقراض المجتمعات و تقو 

الجوانب المتعلقة بمنح القروض حتى تضمن تقدم المشاریع اكثر انتاجیة و ربحیة و بالتالي 
  .تضمن استرداده مع تحقیق هدفها الأساسي وهو الربح 
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  الفصل الثاني
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  و هیكله التنظیمي  BADRنشأة و تطور بنك: الأولالمبحث 

  BADRنشأة و تطور بنك    :01المطلب       

  :تمهید الفصل

مفهوم القرض نقوم الآن  أیضابعد ما تطرقنا لموضوع البنك و كل ما یتعلق به       
عن عملیة تمویل الاستثمارات الاقتصادیة میدانیا و ذلك في البنك  المسئولبمعالجة البنك 

 إلىالمختار للتربص وهو بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة حیث سنتطرق في هذا الفصل 
ض قر (دراسة حالة لقرض الاستثماري  إلىالتعریف بالبنك ،نشأته و تطوره بالإضافة 

  ).التحدي

   )1( :النشأة  -1

 إلانظرا للعجز الذي منه القطاع الزراعي رغم تمویله من طرف البنك المركزي الجزائري     
لم یحقق ما كانت تصبو الیه الدولة من تطویر الزراعة ، و هذا بسبب تعدد  الأخیرهذا  إن

بنك  إنشاءالتي یمولها ، یضاف لها قطاع الزراعة و لذلك بدأ التفكیر في  الأطراف
متخصص في القطاع الفلاحي و ذلك یظهر من خلال ما نشرته وزارة المالیة في احدى 

  المنشورات الخاصة بالبنك الوطني الجزائري و هو 

 1981لسنة ) سبتمبر /  أوت( في عدد   –مشروع تمهیدي  -بنك فلاحي   إنشاءتقریر     
: المؤرخ في 82 – 106بنك الفلاحة و التنمیة طبقا لمرسوم  أسسو تحقق ذلك بان 

 67المتمثلة في  أبوابالهیكلة التي تندرج ضمنه سبعة  إعادةالمعروف بسنة  13/03/1980
  مادة قانونیة 
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من  61طبقا للمادة  BNAتكون البنك من الوكالات المتنازل عنها من طرف الأمرفي بدایة 
سعى بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة الى فرض نفسه في  تأسیسهو عقب  82 – 106مرسوم 

    )1(الساحة الاقتصادیة ضمن العالم الریفي

توجیه للمؤسسات الاقتصادیة العمومیة  إجراءالمتضمن  88/  01و بصدور هذا القانون 
   أسهمات بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة شركة ذ أصبح

 إطارو هذا في  1990/  04/  14المؤرخ في  91/  10صدر قانون  1990و في سنة 
اللیبرالي ، صدر هذا القانون لینهي تخصص البنوك و  إلىالتحول الاقتصادي من الاشتراكي 

وكالة  300یوسع مجالات عملها دون الاستغناء عن القطاع الفلاحي حالیا یضم ما یقارب 
في بدایته ، فهو عبارة عن شركة حدد مقرها الاجتماعي بالجزائر  140بعد ما كانت 

  دج  33000000000مال قدره  برأسسنة ، و مساهمة  99العاصمة و مدتها 

فقد  أخرىو من جهة  الأجانبشبكته الواسعة و له شبكة واسعة من المراسلین  إلى بالإضافة
مفهومه الجدید في وكالاته و هو مفهوم البنك النموذجي  2001ادخل بدر في سبتمبر 

للخدمة المشخصة التي تقتصر على بنك البدر فقط رغم ان مفهوم البنك النموذجي معروف 
وكالة و عمم على كامل الشبكة مع نهایة سنة  40من قبل، و تم تطبیق هذا المفهوم في 

2005   

حوسبة وسائل الدفع شيء بدیهي في بنك البدر ، اذا ان  أصبحت 2004ي و منذ جانف    
 48من طرف تقنیین جزائریین ، یسمح بتحصیل الصك في مدة  أنشانظام سیرات الذي 

  . ساعة 
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  : تطور البنك  – 2

  : و نوجز مشواره التاریخي في ثلاثة مراحل    

   )1( ) :1990-1982( الأولىالمرحلة  1 – 2

وجوده في  إثباتو الوحید و هو  الأولكبدایة لأي نشاط اهتم البدر بتحقیق هدفه     
 أشهرضمن العالم الریفي و قد بادر بفتح العدید من الوكالات في  إلیهالتخصص المسدي 

 إذالمناطق الفلاحیة و كان هذا الاختصاص مخصوص علیه فیما یعرف بالاقتصاد المخطط 
صاص في قطاع حیوي عام و بكل جدارة استطاع بنك البدر على كل بنك عمومي الاخت

اكتساب السمعة العالمیة في میدان تمیل القطاع الزراعي و الصناعة الغذائیة و الصناعة 
  المیكانیكیة الفلاحیة 

  ) : 1999-1991( المرحلة الثانیة 2-2

و بدایة الذي ینص على نهایة فترة التخصص  90/10كما ذكر سابقا بموجب صدور قانون 
فترة التوسع و الانفتاح و ككل البنوك استطاع ان یدخل هذه المرحلة من بابها الواسع فبدا 

  بادخال تكنولوجیة المعلوماتیة 

 1992الخاص بالعملیات التجاریة الدولیة و في سنة  SWIFFطبق نظام   1991ففي     
بفروعه لتسهیل العملیات البنكیة ، تسییر القروض ،  projicialsybuوضع برمجیات 

  تسییر عملیات الصندوق و المودعات و الفحص عن بعد لحساب العملاء 

كذلك ادخال المعلوماتیة على كل العملیات التجاریة و الخارجیة و  1992و عرفت سنة     
بنجاح عملیة تمت  1993ادخال مخطط الحسابات الجدیدة على مستوى الوكالات و في عام 

  ادخال المعلوماتیة على جمیع اعمال البنك 
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ظهرت خدمة جدیدة تمثلت في بطاقة السحب و التسدید و كذا عملیة  1994و في سنة     
الفحص السلكي و التي سهلت اجراء العملیات البنكیة عن بعد و في الوقت المطلوب و اخیرا 

  استعملت بطاقة السحب بین البنوك  1998في عام 

  )1() 2002افریل  -2000(المرحلة الثالثة  2-3

اعتمد هذا البنك في هذه المرحلة على برنامج خماسي من اجل مسایرة التحولات     
الاقتصادیة و الاجتماعیة العمیقة ، و من اجل تلبیة اكبر قدر من حاجات و رغبات العملاء 

ك میدان العالمیة ، حیث خاصة انها عرفت هي الاخرى تنوعا و تعدد ا و كذا دخول البن
اصبح بنكا شاملا یتدخل في تمویل كل القطاعات الاقتصادیة على وجه الخصوص محال 

  .الاستثمار محط انظار رجال الاعمال 

  الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة : 02المطلب 

یتكون من هیاكل لا مركزیة  وظیفیة و اخرى اقلیمیة ، فأما الوظیفة فهي تتمثل اساسا     
و هي متواجدة بالعاصمة و خاضعة للمدیریة العامة و  12في المدیریات المركزیة و عددها 

   .أما الاقلیمیة فهي تتمثل في فروع  و وكالات مركزیة  و وكالات على مستوى التراب الوطني
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  اهداف و مهام بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :  03المطلب 

 )BADR)1اهداف  -  1

  توسیع و تنویع مجالات دخل البنك كمؤسسة مصرفیة شاملة  -

  تحسین العلاقات مع العملاء  -

  الحصول على اكبر حصة من السوق  -

  تطویر العمل المصرفي قصد تحقیق اقصى قدر من الربحیة  -

  BADRمهام  – 2

وفقا للقوانین و القواعد المعمول بها في المجال المصرفي فان بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 
  : مكلف بالقیام بالمهام التالیة 

                                                             
 .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1

  
  المدیریة العامة

 مدیریات مركزیة
 ھیاكل لا مركزیة وظیفیة                                                                                      

  
المجموعات الجھویة 

 للاستغلال
  
  

  ھیاكل لا مركزیة اقلیمیة                                                                                      

 وكالات
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طبقا للقوانین و  أشكالهاتنفیذ جمیع العملیات المصرفیة و الاعتمادات المالیة على اختلاف  -
  التنظیمات الجاري بها العمل 

  تنمیة موارد استخدامات البنك عن طریق ترقیة عملیتي الادخار و الاستثمار  -

  انتاج خدمات مصرفیة جدیدة مع تطور المنتجات و الخدمات القائمة  -

  ر شبكته و معاملاته النقدیة تطوی -

  تقسیم السوق المصرفیة و النقدیة اكثر من ذوي المهن الحرة ، تجار المؤسسة  -

  )1(الاستفادة من التطورات العالمیة في مجال العمل المصرفي  -

  

  

  

  

  دراسة حالة بنك بدر  :المبحث الثاني 

  :بطاقة فنیة و ملف القرض  : 01المطلب   

  هو قرض استثماري موجه لتمویل المشاریع الاستثماریة :تعریف قرض التحدي 

  .عقود ملكیة او عقود امتیاز لأراضیهم أصحابهاالفلاحیة الجدیدة و التي یمتلك 

  :حیث ان البنك یتبع معدل فائدة تصاعدي و هو كالتالي 

  سنة  15مدة للقرض هو  أقصى:ملاحظة 
                                                             

 .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1

  معدل الفائدة  سنوات القرض 
  )على عاتق الخزینة العمومیة%5.5( %0  سنوات الأولى  5

  %1  سنوات 7 إلىسنوات  6من 
  %3  سنوات  9 إلىسنوات  8من 
 5.5المعدل المعمول بھ و الذي ھو   سنوات فما اكثر  10من 
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    :مساحة الارض كما یلي  أساستقوم هیكلة التمویل على :هیكلة التمویل 

  نسبة مساھمة البنك   نسبة مساھمة الزبون  المساحة 
 %90 %10  ھكتارات 10اقل من 

 %80 %20  ھكتارات 10اكثر من 
  

  

  )1( :الضمانات

 عملیات تحتملها التي والمخاطر التسدید عدم خطر یتحمل البنك فإن القرض منح  عند
 من للتقلیل كافیة غیر الزبون قدرة یعتبر البنك فإن التجربة ومن ومتعددة كثیرة وهي القرض
 أن یمكن الذي والخطر جید بشكل تنتهي بتمویلها یقوم التي العملیة بأن یضمن ولكي الخطر
 الضمانات وهذه الاستحقاق تاریخ في أمواله تسدید على الزبون قدرة عدم خطر هو یجده
 الشك زاد كلما الضمانات هذه وترتفع  التسدید على الزبون عجز حالة في كالتأمین،أي تعتبر

الضمان لهذا القرض یتمثل في رهن عقاري حیث  أن التسدید، كما على المقترض عجز في
   .او تفوق قیمة القرض  الأقلقیمة الضمان تساوي على  أن

  :معالجة الملف 
 طلب القرض  
  الشهادة السلبیة ، محضر تقییم العقار من طرف خبیر (عقد الامتیاز  أوعقد الملكیة

  ) .عقاري 
  سجل تجاري أوبطاقة الفلاح  
 دراسة تقنیة واقتصادیة  
  الفواتیر النموذجیة  

                                                             
 .فیةوثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الری - 1
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بعد تسلیم الملف للبنك من طرف الزبون یقوم المكتب المكلف بالزبائن بمعاینة الملف و بعد  -
 .التأكد من انه سلیم و غیر ناقص تقدم سند استلام الملف للزبون و یعیننون له مرافق 

لمشروع حیث یقوم بتسجیل الملاحظات و تقییم هذا المرافق یقوم بزیارة میدانیة لمكان ا -
 مكان المشروع 

بعد المعاینة و التقییم تقوم مصلحة القروض بدراسة المشروع و اتخاذ القرار مع العلم  -
 ان هنالك عدة مستویات لاتخاذ القرار حسب تكلفة المشروع 

ر في حالة رفض ملف القرض یبلغ الزبون بأسباب الرفض و في حالة القبول یصد -
 )1(البنك رسالة الى الزبون لعلمه بالقبول 

 . التحلیل المالي لملف القرض و خلاصة الدراسة : 02المطلب   

قام بطلب قرض من اجل الاستثمار في مجال تربیة  اشخص للدراسة عینةك اخترناو لقد     
  :الدواجن و كان تحلیل ملف القرض كالتالي 

  :یم المالي للمشروعیالتق -1

الدراسة المالیة تتألف من الدراسة المستمرة لتغطیة أعباء عن طریق فواتیر محصلة  محصلة
في الواقع، دراستنا المالیة تتركز . عن طریق وضع أدوات الإنتاج وكذا العملیات المتعلقة بها

  :على نقطتین 

ویل التممن ثم عن طریق  و الشكلیةفواتیر التحدید حجم الاحتیاجات الاستثماریة على أساس  -1
 .الكافي

سنوات وكذا أعباء الاستثمار  5حساب رقم الأعمال الحاصل من نشاطات على مدى  -2
 .المتحملة خلال نفس الفترة

 )عینة الدراسة(علاه، المربي كما هو مذكور أ :الإستثمار في مواد ومعدات الأنعام: 1-1
  :بالأعمال التالیةبالقیام ) دجاج بیاض، حاضنة دجاج(مهتم بالشروع في نشاط تربیة الطیور
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تكمن في امتلاك أربعة حاضنات دجاج مناسبة لتربیة  :أعمال الاستثمار: 1-1-1
، اثنتان منها تم إنجازها، واثنتان في طور الإنجاز، یدرس المربي حاجته )2م 72x15(الطیور

  :لامتلاك العتاد الآتي ذكره

 .طوابق 5في  رأس 41600بطاریتان دجاج بیاض  -
 .طوابق 4في  رأس 44046 ابتدائيبطاریة دجاج  -
 .ألواح الشطیرة العازلة  -
 .ملم120أعمدة التسقیف بسمك  -
 )1( .ملم 240أعمدة التسقیف بسمك  -
   .كیلو فولط أمبیر 180/200مولد كهربائي بطاقة  -

الرسم على (للتذكیر فإن جمیع هاته التجهیزات یستفید اصحابها من إعفاء ضریبي كامل
قانون بموجب وذلك ) للمعدات المستوردة(إضافة إلى المصاریف الجمركیة) القیمة المضافة

 14/10/14و  17/12/13في  02و  01رقم   "ANDI"الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار
  .على التوالي

  .الجدول الآتي مبالغ كل تجهیز على حدىویحدد 
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  .التجهیزاتتفاصیل ) 01(الجدول رقم 

 المبلغ بالأورو التعیین الكمیة
محول ) HT(المبلغ الصافي غیر خاضع للضریبة

  للدینار
 دج 514.30 048 53  290.00 443 €  رأس 41600دجاج بیاض  ةبطاری  2
 دج 102.00 809 22  600.00 190 € رأس 44046بطاریة دجاج ابتدائي   1

1 
صینیة البیض بإضافة سعر النقل البحري  

FOB 
 دج 124.80 959 4  440.00 41 €

 دج 848.00 579 4    ألواح الشطیرة العازلة  مجموعة

 دج 615.04 290 1   ملم120أعمدة التسقیف بسمك  160

 دج 214.60 000 3   ملم240أعمدة التسقیف بسمك  126

1 
كیلو فولط  180/200مولد كهربائي بطاقة 

   أمبیر
 دج 000.00 300 2  

 دج 418.74 987 91   المجموع  
  

إلى  20/09سعر الصرف المستخدم یخص الأسبوع من الفترة الممتدة من : ملاحظة
  )1( .دج 119.67= أورو 1وهو  24/09/2015

حالما یتم التحصل على التجهیزات المذكورة سابقا، فإنه یجب  :أعمال الاستثمار: 1-1-2
رأس والدجاج البیاض دفعة واحدة، وكذا امتلاك الأعلاف  41600إلزامیا الدجاج الابتدائي 

  .  والمنتجات البیطریة اللازمة للقیام بهذا النشاط

لا، فإننا نقترح نقل من مجموعتین إلى  - والفائض  مجموعات إلى مبنى وضع البیوض، 03وإ
 .یباع في السوق

  :الجدول الآتي یلخص أسعار شراء الأنعام، كما یضبط في الفواتیر الشكلیة المتعلقة بها -
 
 

                                                             
 .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1
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  )02(جدول رقم  -

من المعطیات السابقة فإنه خلال عام، یقوم المستثمر الزراعي بإنشاء ثلاث مجموعات، 
  .دج080.00 503 8 ویكون السعر السنوي الحصول على صیصان بعمر یوم حوالي

أخرى فإننا نلاحظ أیضا بأن المصاریف المتعلقة بهذا القسم ستدفع من الملكیة من جهة    
  .الخاصة بالممول

طبیعة النشاط المدروس في بحثنا وكذا التمویل المرجو،  )1( :ثمارالاست مصاریف: 1-2
تتمثل في التمییز بین أربع أقسام من المصاریف التي تمثل المصاریف الأساسیة للاستثمار، 

  :كالآتي ألا وهي

النفقات المتعلقة بشراء الأنعام، وشراء الأعلاف، الأغذیة، والمنتجات البیطریة، صینیات * 
  )مواد ومعدات مستهلكة...(البیض

 )مصاریف العمال(تكالیف الید العاملة *  -
 )الخدمات والمصاریف المتنوعة(الخدمات المتعلقة بنشاط تربیة الطیور، البیطري والتأمین -
 .الیةالتكالیف الم -

المصاریف المتعلقة بهذا القسم تتكون أساسا من   :المواد واللوازم المستهلكة 1-2-1
، شراء الأغذیة، منتجات أخرى، )دجاج ابتدائي/ دجاج بیاض(مصاریف شراء الأنعام 

   ... )صینیات بیض، مواد التطهیر، إضافات غذائیة(

                                                             
 .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1

مبنى  02لـ TTCمبلغ 
مبنى  01بیاض، 

  سنة/صیصان
 الكمیة التعیین سعر الوحدة HTمبلغ  TTCمبلغ 

 41600  )بكل مبنى(دجاجة بیاضة 440 000.00 304 18 680.00 415 21 360.00 831 42
 44046 )مجموعة(صوص بعمر یوم 55 530.00 422 2 360.10 834 2 080.00 503 8
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الجدول أدناه كمیات الأنعام وكذا قیمتها طوال مدة القرض بالاعتماد على الأسعار  یمثل
  .المطبقة في السوق

1-2-1- a 1( )حاضنة الدواجن(  ابتدائي دجاج(  

  :الأنعام

  )2(03جدول رقم 

 1السنة  2السنة  3السنة  4السنة  5السنة 
 

 الزمرة/ عدد الرؤوس 44064 44064 44064 44064 44064
 السنة/الزُمر 3 3 3 3 3

 السنة/عدد الرؤوس 132192 132192 132192 132192 132192
 معدل الوفیات 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03

 عدد الدجاج الحي 128226.24 128226.24 128226.24 128226.24 128226.24
  

تماما بالنظر إلى أن مربي الدواجن له اشتراك تأمین شامل ضد جمیع الأخطار،  :ملاحظة
، وبالتالي، )تغییر رقمي(كما یفرض البنك الممول، تغطى نسبة الوفایات بتعویضات التأمین

  ).الصیصان والدجاج البیاض(فإننا لا نحتسب معدل وفایات الأنعام لكلا النوعین محل التربیة

  :تكلفة الأعلاف

  04الجدول رقم 

 كلفة 44064زمرة  01 زُمر 03
سعر 
 الوحدة

  الأعلاف كغ/الكمیة

 03إلى أسبوع  01من أسبوع  0.35 30 10.5 672.00 462 016.00 388 1
 أسابیع 08إلى  04العمر من  1.414 30 42.42 194.88 869 1 584.64 607 5
 أسابیع 16إلى  09العمر من  3.577 30 107.31 507.84 728 4 523.52 185 14
  المجموع 124.16 181 21

  

                                                             
 .نمیة الریفیةوثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والت - 1
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1-2-1-b الدجاج البیاض:  
 05الجدول رقم : الأنعام 

 01السنة 02السنة 03السنة 04السنة  05السنة
 

 المبنى/الزمرة/عدد الرؤوس 41600 41600 41600 41600 41600
 المبنى 83200 83200 83200 83200 83200
 الوفایات نسبة 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03

 الدجاج الحيعدد  80704 80704 80704 80704 80704
 

بالنظر إلى أن مربي الدواجن له اشتراك تأمین شامل ضد جمیع الأخطار، تماما  :ملاحظة
، وبالتالي، )تغییر رقمي(كما یفرض البنك الممول، تغطى نسبة الوفایات بتعویضات التأمین

  ).الصیصان والدجاج البیاض(فإننا لا نحتسب معدل وفایات الأنعام لكلا النوعین محل التربیة

  تكلفة الأعلاف

  06الجدول رقم 

 
1 2 3 4 5 

 0 0 0 0 680.00 415 21  الأنعامشراء 
 186.24 257 265 186.24 257 265 186.24 257 265 186.24 257 265 186.24 257 265 مصاریف الأعلاف

  

نتاج و  ،في السنة الأولى ىلم یشتر ) الدجاج البیاض( الأنعام :ملاحظة -  حاضنة الدجاجإ
 )1( )إنتاج الاستغلال هو ملك له(، تحت شعار الثانیةللسنة  المشتریات المجدولةیعوض س

 :المنتوجات البیطریة التي تخص نشاطات تربیة الدواجن موضحة كالتالي -
 07جدول رقم   -

 
1السنة   2السنة   3السنة   4السنة   5السنة    
البیطریة المصاریف  1 664 000.00 1 664 000.00 1 664 000.00 1 664 000.00 1 664 000.00 

 

                                                             
 .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1
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سبق، فإنه یمكننا تلخیص مجموع التكالیف الخاصة بالمواد التجهیزات  على ضوء ما
  :المستهلكة في الجدول الآتي

  .08جدول رقم . 
  

یتمیز نشاط تربیة الأنعام بمخاطرة كبیرة، ): تكالیف العمالة: (تكلفة العمالة: 1-2-2
والطریقة الأكثر فعالیة لتجنب الوقوع فیها هي توظیف عمال أكفاء و المداومة المستمرة 

آلة توزیع (ت ذاتیة العملللاعتناء بالأنعام، ورغم ذلك تبقى تقنیة المباني المجهزة بالآلا
    )1(. ساهم بشكل كبیر في تقلیص توظیف العمال...) العلف، آلة جمع البیض

  :وبناء على هذا تكون بنیة العمالة كالتالي   

  

  

                                                             
 .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانیة السنة الأولى 

سعر  الكمیة TTCسعر  الكمیة TTCسعر  الكمیة الوحدة  التعیین
TTC سعر  الكمیةTTC سعر  الكمیةTTC 

الدجاج 
 البیاض

 831 42 83200 رأس
 تغذیة آلیة من مصدر حاضنة الدجاج 360.00

الصیصان 
 یوم بعمر

 192 رأس
132 

8 506 555.20 192 
132 

8 506 
555.20 

192 
132 

8 506 
555.20 

192 
132 

8 506 
555.20 

132 
138 

8 506 
555.20 

غذاء 
 الصیصان

 كغ
706 
037 

21 181 
124.16 

706 
037 

21 181 
124.16 

706 
037 

21 181 
124.16 

706 
037 

21 181 
124.16 

706 
037 

21 181 
124.16 

غذاء 
الدواجن 
 البیاضة

 257 215 376 5 كیس
186.24 

5 376 215 257 
186.24 

5 376 215 257 
186.24 

5 376 215 257 
186.24 

5 376 215 257 
186.24 

منتجات 
بیطریة 

 )الدواء(
 664 1 / 000.00 664 1 / بالجملة

000.00 
/ 1 664 

000.00 
/ 1 664 

000.00 
/ 1 664 

000.00 

 070 8 807040 400.00 070 8 807040  تجھیزات
400.00 807040 8 070 

400.00 807040 8 070 
400.00 807040 8 070 

400.00 

  المجموع
297 510 
625.60  

254 679 
265.60  

254 679 
265.60  

254 679 
265.60  

254 679 
265.60 
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 :09الجدول 

 العدد النوع
الراتب 
 الشھري

 الراتب السنوي

 000.00 540 000.00 45 1 المسیر
 000.00 540 000.00 45 1  البیطري

 000.00 420 000.00 35 1 تقني الصیانة
 000.00 500 1 000.00 30 5 مربي الدواجن
 000.00 300 000.00 25 1 أمین مخزن

 000.00 200 1 000.00 25 4 الحارس
المجموع 
 الإجمالي

13 - 4 500 000.00 

  :على النحو التالي ارتفاع رسوم صاحب العمل تسبب اتهقاعدة الأجور ه -

  ج.د X 26%= 1 170 000.00 000.00 500 4 دج

 .ج.د 000.00 670 5 مما سبق فكتلة الرواتب لوحدة تربیة الأنعام حددت بـ -
  :ف المتنوعةلمصاریالخدمات وا: 1-2-3

 :الخدمات: 1-2-3-1

بالنظر لعدد الرؤوس الموجودة، فإننا نتوقع عدة رحلات نقل، وتكلفتها : والأعلاف الأنعامنقل  -
 )1( .ج.د 000.00 340 :كالتالي

 .في السنة ج.د 665000.00 تقدر بقیمة ثابتة هي : النفقات المتعلقة بالخدمات البیطریة -
استئجار جرار مع +  المازوت+ ماء + كهرباء : سبیل المثال نذكر على :خدمات أخرى -

 .ج.د 000.00 800: بـالخ مقدرة ...مقطورة 
، معدات، أنعام( تأمینات متعددة الأخطارتتكون أساسا من  :خدمات متعددة: 1-2-3-2

  )2( .ج.د 650.00 845: مقدرة بـ ) ...منشآت

                                                             
 .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1
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 1- 5- 4 . معالجة هذا الموضوع بالتفصیل فیما یأتي أدناهسیتم  :النفقات المالیة:  1-2-4
  .سنوات 05استفاد من تحسین كلي لمعدل الفائدة لمدة " التحدي"قرض 

بیانات تقنیة متحصل علیها من خلال مقاییس  نعتمد على :إیرادات المشروع: 1-3-1
معاهد تقنیة تحت وصایة وزارة الفلاحة، وتحدیدا ما یتعلق المردودیة المتوسطة، مدة التربیة، 

بالمقاییس ") حاضنة"دجاج بیاض، دجاج ابتدائي( معدل الوفایات، المتعلق بتربیة الأنعام
  :التالیة

  )1( )10(الدجاج البیاض جدول رقم -أ

 )ج.د(القیمة  سعر الوحدة الكمیة الوحدة الوصفة
 3 % الوفایاتمعدل 

  
 000 952 29 بیضة إنتاج البیض

  
 000.00 584 259 260 400 998 صینیة بیض بیع البیض

 1543.91 طن سمادإنتاج ال
  

بیع الدجاج 
 البالغ

 000.00 384 20 245 83200 دجاجة

 391.00 543 1 10000 1543.91 حمولة سمادبیع ال
  

بالنظر إلى أن مربي الدواجن له اشتراك تأمین شامل ضد جمیع الأخطار، تماما  :ملاحظة
، وبالتالي، )تغییر رقمي(كما یفرض البنك الممول، تغطى نسبة الوفایات بتعویضات التأمین

  ).الصیصان والدجاج البیاض(فإننا لا نحتسب معدل وفایات الأنعام لكلا النوعین محل التربیة

 :بالتالي، نستطیع حدید رقم الأعمال خلال مدة القرض المحددة كالتالي

  

  

  
                                                             

 .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1
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 )11(جدول رقم : رقم الأعمال *

 
2رقم أعمال السنة  1رقم أعمال السنة 3رقم أعمال السنة  4رقم أعمال السنة  5رقم أعمال السنة   

 الكمیة الوحدة التعیین
السعر بـ 

TTC 
 الكمیة

السعر بـ 
TTC 

 الكمیة
بـ  السعر
TTC 

 TTCالسعر بـ  الكمیة TTCالسعر بـ  الكمیة

بیع 
 ضیالب

صینیة 
 بیض

998 400 
259 584 

000 
998 400 

259 584 
000 

998 400 
259 584 

000 
998 400 

259 584 
000 

998 400 
259 584 

000 
 بیع

 السماد
 1543.91 طن

1 543 
391 

1543.91 
1 543 
391 

1543.91 
1 543 
391 

1543.91 1 543 391 1543.91 1 543 391 

 بیع
الدجاج 
 البالغ

 83200 رأس
20 384 

000 
83200 

20 384 
000 

83200 
20 384 

000 
83200 20 384 000 83200 20 384 000 

 جموعالم
 

281 511 
391  

281 511 
391  

281 511 
391  

281 511 
391  

281 511 
391 

 

 

زمر یتم  03إلى  02تجدر الإشارة إلى أنه تقریبا من  ):حاضنة دجاج(دجاج ابتدائي  -أ
نقلها إلى مباني استلام البیض، ویتم بیع الفائض بالسوق، بالتالي فإن الفواتیر الناتجة توضح 

  )1(: بالشكل الآتي
 )12(الجدول رقم  

 5 4 3 2 1 سعر الوحدة الوحدة  الوصفة

 رأس الإجماليالانتاج 
 

132192 132192 132192 132192 132192 

 رأس الاستعمال الذاتي
 

الدجاج البیاض  1س
 یشترى

83 200 83 200 83 200 83 200 

 رأس المتبقى للبیع
 

132192 48992 48992 48992 48992 

بیع الدواجن 
 )ابتدائي(

 560.00 190 27 560.00 190 27 560.00 190 27 560.00 190 27 560.00 366 73 555 رأس

 طن السمادإنتاج 
 

6 679.18 3 339.59 3 339.59 3 339.59 3 339.59 

 590.00 339 3 590.00 339 3 590.00 339 3 590.00 339 3 174.73 679 6 10000  حمولة السمادبیع 

 671.60 560 28  671.60 560 28 671.60 560 28 671.60 560 28 616.332 731 74 رقم الأعمال

   .یمكننا تحدید رقم الأعمال المتعلق بالمدة الكاملة للقرض  وبالتالي -

  

  

  
                                                             

 .لفلاحة والتنمیة الریفیةوثائق مقدمة من طرف بنك ا - 1
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  ):ابتدائيدجاج / دجاج بیاض(رقم الأعمال الكامل * 

 )13(جدول رقم  

 
رقم المعاملات للعام 

  الأول
رقم المعاملات للعام 

  الثاني
رقم المعاملات للعام 

  الثالث
رقم المعاملات للعام 

 الرابع
رقم المعاملات للعام 

 الخامس
 391 511 281 391 511 281 391 511 281 391 511 281 391 511 281 الدجاج البیاض

 671.60 560 28 671.60 560 28 671.60 560 28 671.60 560 28 616.33 731 74 حاضن
 062.60 072 310 062.60 072 310 062.60 072 310 062.60 072 310 007.33 243 356 المجموع

  

الأعمال التصوري لا یكفي وحده لتقدیر ربحیة مشروع تربیة الدواجن، ورغم ذلك فإنه  رقم
  .یعطي صورة عامة حول حدود المشروع

  : (TRI)و معدل الربحیة الداخلي (VAN)القیمة الصافیة الحالیة  1-4

الخصم في المقام الأول ومن  معدلمن الضروري اختیار : القیمة الصافیة الحالیة: 1-4-1
  .المتعلقة بالعملیات التدفقاتثم استخدامه لتحدیث التدفقات الاستثماریة و 

 %90 محسوب على أساس تمویل مصرفي أعلى من  7.36% معدل الخصم المتبقي هو -
معبرا عن الأجر  %15، وبمعدل 108محسنة وفق لصیغ القانون   %5.25ومعدل الفائدة 

إلى  IBS أخیرا معدلالجزائریة و  رؤوس الأموالمن المساهمین في سوق ) الأرباح(السنوي 
 : یكون، 20%

  )1(%7.36=%16*%10)+20%-1*(%5.25*%90: الخصممعدل 

  

  

  

  
                                                             

 .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1
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  :مما سبق نستنتج معامل الخصم كالتالي

  3)%7.36+1/(1: 3 السنة 2)%7.36+1/(1: 2السنة )   %7.36+1/(1: 1السنة 
  )1( 5)%7.36+1/(1: 5السنة  4)%7.36+1/(1: 4السنة 

   :مدة القرض لاطو  VAN  یلخص حساب القیمة الصافیة الحالیة )14(جدول رقم 

دج، مما یعطي مردودیة  VAN= 211 371 638.05 حساب القیمة الصافیة الحالیة 
  .دقیقة

القیمة الصافیة الحالیة موجبة، وهذا یعني أنه تم استرجاع جزء من الاستثمار الرئیسي، مما 
  .سنوات 05یرجع رأس المال ویغني الفلاح في مدة 

  :)TRI(معدل الربحیة الداخلي 1-4-2
حدیث الذي یساوي سعر التجهیز یمثل معدل الت (TRI)تعریفها، معدل الربحیة الداخلي 

وفواتیر الاستثمار، في دراستنا هذه، باستخدام تقنیات وعلاقات خطیة مطبقة على البیانات 
  :المحسوبة، فنحصل على مایلي

 )15(جدول رقم 
 5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  التعیین
CAF -4 637 813.78 59 883 962.80 55 778 653.88 51 954 781.93 48 393 053.21 

TRF %79.14 
      

                                                             
 .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1

 العام الخامس العام الرابع العام الثالث العام الثاني العام الأول التعیین
 878.01 548 52 878.01 548 52 878.01 548 52 878.01 548 52 142.74 304 77 الناتج الصافي

 393.15 474 16 393.15 474 16 393.15 474 16 393.15 474 16 393.15 474 16 منحة تعویض الوفایات
المعدات، ( الوسائلا

 )التجھیزات
-19 987 418.74 

    
تدفق نقدي غیر محدث بدون 

 استثمار
93 778 535.89 69 023 271.16 69 023 271.16 69 023 271.16 69 023 271.16 

تدفق نقدي غیر محدث مع 
 استثمار

1 791 117.15 69 023 271.16 69 023 271.16 69 023 271.16 69 023 271.16 

 0.70 0.75 0.81 0.87 0.93 معمل التحدیث
بدون (تدفق الخزینة محدث

 )استثمار
87 349 604.96 59 883 962.80 55 778 653.88 51 954 781.93 48 393 053.21 

تدفق خزینة محدث مع 
 استثمار

-4 637 813.78 59 883 962.80 55 778 653.88 51 954 781.93 48 393 053.21 

 638.05 372 211 584.84 979 162 802.91 024 111 149.03 246 55 813.78 637 4- تدفق الخزینة محدث متعدد
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  :وبحساب هاته المعالم، ینتج لنا

، یكون أكبر بكثیر من معدل التحدیث )%79.14(معدل الربحیة الداخلي: معدل التحدیث -
المهم بین المعدلین یشیر إلى أن المشروع یتحمل تكالیف التمویل، وهذا له  الفرق) 7.36%(

أهمیة خاصة في حالة تغیر ارتفاع المعدل العادي للقرض حیث لا یكون هنالك تأثیر على 
  .ربحیة المشروع

 :الإعداد المالي 1-5
علقة یتعلق باحتیاجات الاستثمار، یلتزم المستثمر الفلاحي بتحمل المصاریف المت   

  :بالمشروع، أثناء التمویل یجب علیه تغطیة تكالیف الاستثمار، نقترح الإعداد المالي التالي

  )1( :احتیاجات الاستثمار:1-5-1

بالنظر إلى طبیعة النشاط، تربیة الطیور، والذي لا یحتاج مساحة كبیرة، ناهیك عن قیود 
دج، فالمقاییس المالیة غیر مقیدة بقانون أن سعر 000.00 1000: وهو" التحدي"قرض 

 : المساحة قید الرهن في السوق یجب أن تغطي قیمة الرهن المطلوب، 

   )16(الجدول رقم 
 الحصة المبلغ  التعیین

  % 10.00 741.87 198 9 المساھمة الشخصیة
 % 90.00 676.87 788 82 )سنوات05مدة (قرض التحدي

 % 100.00 418.74 987 91 المجموع
  

فیتم على " التحدي"المساهمة الشخصیة یتم دفعها بحوالة بنكیة في حساب جاري، أما قرض *
خلاف ذلك فیعرف رصید المستخدم بعد حیازة حقوق التنازل على المساحة قید الرهن ورفع 

  .أي حجز محتمل فرض من طرف البنك

                                                             
 .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1
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كاف لتغطیة احتیاجات الاستثمار، المطلوب من " التحدي"تم تأكیده أن قرض  ومما *   
سنوات مقسم بفترات فصلیة تتناسب و طبیعة  05طرف الفلاح، وأنه سوف یتم تسدیده بعد 

هذا النوع من القروض یستفید من تحسین لمعدلات الفائدة طبقا للبند في . نشاط تربیة الطیور
   و BADRالمعدل والمتمم بالشراكة بین ( 23/02/2011یوم  108المنشور الوزاري رقم 

MADR :  

 )1( .سعر الفائدة خلال الخمس سنوات الأولى من القرضلتحسن إجمالي  

 ).أدرجت( من السنة السادسة إلى السنة السابعة %1 بنسبةمعدل فائدة  -
 ).أدرجت(السنة الثامنة إلى السنة التاسعةمن  %3 بنسبةمعدل الفائدة  -
 .یسري العمل بالمعدل في البنك ابتداء من السنة الثانیة -

، فإن الفلاح )الأغذیة/ الأنعامشراء (فیما یتعلق بعملیات : احتیاجات الاستغلال: 1-5-2
یعلم سلفا أن تغطیة الأعباء تكون من ملكیته الخاصة، ومع ذلك ، في حالة احتیاجه، فإنه 

  : R'figیقصد البنك عن طریق صیغة 

  :الجدول الزمني للسداد و استهلاك الاستثمارات : 1-6

خصائص القروض مما سبق یمكننا أن نلخص أهم : جدول سداد القرض البنكي: 1-6-1
  :التاليك المطلوبة

 . CMT ETTAHADI: نوع القرض -
 .ج.د676.87 788 82: المبلغ -
 .سنوات 5: مدةال -
 فصلیة: تقسیم المدة           %0: معدل الفائدة -

                                                             
  .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1
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على ) على افتراض الأنظمة العادیة(رسم جدول سداد القرض بتسمح هذه البیانات لنا  *
  :النحو التالي

  

  :الاستهلاكجدول ) 17(جدول رقم 

  السداد الكامل  الأساسي المتبقي TVA الفوائد الأساسي  
  "التحدي"قرض   676.87 788 82  التواریخ

  العام الأول
 867.68 278 8 676.87 788 82 0 0 867.68 278 8 1الفصل 
 867.68 278 8 809.19 509 74 0 0 867.68 278 8 2الفصل 

  العام الثاني
 867.68 278 8 941.51 230 66 0 0 867.68 278 8 3الفصل 
 867.68 278 8  073.83 952 57 0 0 867.68 278 8 4الفصل 

  العام الثالث
 867.68 278 8 206.15 673 49 0 0 867.68 278 8 5الفصل 
 867.68 278 8 338.47 394 41 0 0 867.68 278 8 6الفصل 

  العام الرابع
 867.68 278 8 470.79 115 33 0 0 867.68 278 8 7الفصل 
 867.68 278 8 603.11 836 24 0 0 867.68 278 8 8الفصل 

  العام الخامس
 867.68 278 8 735.43 557 16 0 0 867.68 278 8 9الفصل 

 867.68 278 8 0.00 0 0 867.68 278 8 10 الفصل
  

 یتوافق استهلاك مستر بالأساس، وهوتجدر الإشارة إلى أن هذا النوع من الاستهلاك هو * 
  .BADRمع الاستهلاك المطبق من طرف بنیة التمویل، في هذه الحالة بنك  بشكل جید

  )1( :الجدول الزمني لاستهلاك الاستثمارات: 1-6-2

  :في حالة هذا النوع محل دراستنا، فإن الاستثمارات تعرض بالأقسام التالیة    

 التجهیزات الحالیة: 
 .2مx 72 15الهیكل الصلب  حاضنتین من -
 .2م x 72 15 لإنجازافي طور  حاضنتین -
 .الإنجازفي طور  2مx 40 15 اضنةح -
 .)م 7مخزن أعلاف بعمق (وحدة لإنتاج الأعلاف في طور الإنجاز -

                                                             
 .طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةوثائق مقدمة من  - 1
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 .م مع خزان  200بئر ماء بعمق  2 -
 .تحتها ماء خزان مع )للسكن(عمارة -

عام  30 بمدة استهلاكیة مفترضة بحوالي) نفطال(خزان غاز  2  :المعدات حصلت بالفعل
  والجهاز الدوار، لمعدات الإنتاجبالنسبة سنوات  05للمباني و  بالنسبة

  )1( :النتائج المتوقعة للاستغلال: 1-7

  :جدول حساب النتائج المتوقعة: 1-7-1

                                                             
 .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 1

 العام الخامس العام الرابع العام الثالث العام الثاني الأول العام التعیین
 062.60 072 310 062.60 072 310 062.60 072 310 062.60 072 310 007.33 243 356 الأعمالرقم -71

 الاستغلال رقم
     

 المواد واللوازم المستھلكة61
     

 186.24 257 215 186.24 257 215 186.24 257 215 186.24 257 215 186.24 257 215 شراء الغذاء
 555.20 506 8 555.20 506 8 555.20 506 8 555.20 506 8 235.20 922 29 الأنعامشراء 

 400.00 734 9 400.00 734 9 400.00 734 9 400.00 734 9 400.00 734 9  ...)صینیات(مستھلكات أخرى
 الخدمات-62

     
 000.00 340 000.00 340 000.00 340 000.00 340 000.00 340 الأنعامنقل 

 000.00 665 000.00 665 000.00 665 000.00 665 000.00 665 نقل الغذاء
 000.00 400 000.00 400 000.00 400 000.00 400 000.00 400 الطبیب البیطري

ماء، (خدمات أخرى 62
 )كھرباء

800 000.00 800 000.00 800 000.00 800 000.00 800 000.00 

 141.44 703 235 141.44 703 235 141.44 703 235 141.44 703 235 821.44 118 257 )62و 61(المجموع
 921.16 368 74 921.16 368 74 921.16 368 74 921.16 368 74 185.89 124 99 81قیم إضافیة

 000.00 500 4 000.00 500 4 000.00 500 4 000.00 500 4 000.00 500 4 63تكالیف الموظفین
 - - - - - 64)معفى(ضرائب ورسوم 

 - - - - - 65رسوم مالیة
 66مصاریف مختلفة

     
 650.00 845 650.00 845 650.00 845 650.00 845 650.00 845 تأمین لكل المخاطر

 393.15 474 16 393.15 474 16 393.15 474 16 393.15 474 16 393.15 474 16 68منح الاستھلاك
 043.15 820 21 043.15 820 21 043.15 820 21 043.15 820 21 043.15 820 21 )68- 63(المجموع

 878.01 548 52 878.01 548 52 878.01 548 52 878.01 548 52 142.74 304 77 الصافي للاستغلال الناتج
 - - - - - )معفى(ضرائب على الناتج 
 878.01 548 52 878.01 548 52 878.01 548 52 878.01 548 52 142.74 304 77 88الناتج الصافي
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) رقم الأعمال(یتمثل في البیانات المتعلقة بمصاریف الاستغلال المتوقعة، وكذا الفواتیر
  .المخصوم، فیتعین علینا ضبط حسابات النتائج السنویة المبرمجة خلال مدة القرض

   )18(جدول رقم  :المتوقعةجدول حسابات النتائج    

  :)DRA(فترة استرداد رؤوس الأموال 1-7-1-1
 : استرداد تدفق الخزینة عن طریق المشروع، تلخص كالتالي

 
 العام الخامس العام الرابع العام الثالث العام الثاني العام الأول

التدفق النقدي، 
 638.05 372 211 584.84 979 162 802.91 024 111  149.03 246 55  - 813.78 637 4  محدث  تام

  :ینتجمن خلال تطبیق صیغة لحساب فترة الاسترداد المخصومة 

ستجعل تدفقات الاستغلال محدثة والذي یعبر عن الفترة التي  DRA =یوم 12سنة و1    
  )مبنى، تجهیزات(للحصول على مبلغ الاستثمار الحقیقي، 

  :مؤشر الربح: 1-2- 7- 1

IP=1+ VAN/ 418.74 987 91/ 638.05 372 211(+1= الاستثمارات المحدثة(  

                                =1 +2.297  

                                =3.297  

ویخرج من ذلك  ج.د 2.297 یحقق ربح xومنه فإن كل دینار مستثمر من طرف السید
  )1( .الدینار المستثمر والذي یتم استرجاعه

  :خلاصة المشروع

) ابتدائيدجاج بیاض، دجاج ( تربیة الطیورإنشاء وحدة  مشروعمما سبق، فإننا نستنتج أن   
  :یتمیز بإشارات ربحیة جد معتبرة حقیقة الفلاح لهخطط ی ذيال
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 .القیمة الصافیة الحالیة للمشروع إیجابیة جدا  -
ما یظهر قدرة عالیة جدا في ) 7.36(بكثیر من معدل التحدیث معدل الربحیة الداخلي أكبر -

 .تحمل الأعباء الخاصة بالتمویل
 .وبضعة أیام سنةاسترداد مبلغ الاستثمار خلال مدة لا تزید عن  -
بالإضافة إلى الدینار (ثلاثة أضعاف  یحقق ربح یقاربكل دینار مستثمر في المشروع  -

 )المستثمر في حد ذاته
  :كل الإشارات تقودنا إلى نتیجة واحدة نخلص إذا أن

  )1( .موثوق اقتصادیا ومربح مالیا Xمشروع السید 
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من خلال هذا الفصل تعرفنا على بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة و سیاسة و :خلاصة الفصل 
تقدیم القروض التي تظهر لنا حرص البنك في تعامله مع عملائه و دقته في  إجراءات

التي یتخذها عند دراسة طلب القرض ، كما اننا تطرقنا الى اهم الخطوات التي یمر  الإجراءات
بها ملف طلب القرض و الشروط الواجب توفرها فیه و الوثائق العامة اللازمة التي یعتمد 

  .علیها البنك في دراسته و معالجة ملفات و طلبات القرض 
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  :عامةخاتمة 
المناخ و یتفاعل مع  یهیئیتوقف بناء اقتصاد وطني على درجة تطور النظام المصرفي الذي 

متطلبات الاقتصاد و قیام هذا الأخیر بدور الوساطة المالیة على احسن وجه من خلال وضع 
  .سیاسة عمل رشیدة یستعین بها متخذو القرارات في البنوك بما یتناسب و المرحلة الجدیدة 

الاقراض ، القرارات التي یواجهها المصرف في عملیاته هي تلك المتعلقة بعملیات  أصعبان 
كونها غالبا ما تكون محفوفة بالمخاطر خاصة في ظل الظروف الاقتصادیة الحالیة التي 

  .تمتاز بعدم الاستقرار 
فالبنك لیس حرا في تعاملاته مع الغیر لأن هناك عدة عوامل تتحكم في قدرته على منح 

تصنیف القروض منها ما هو خارجي عنها یفرضها علیه المحیط الخارجي كما یبقى ال
الاساسي للقروض هو معیار زمن باعتباره السبب الاساسي في وجود الاخطار بمختلف 

نواعها لكن لا ننسى ان هناك ضمانات تبقى وسیلة تزید من ثقة البنك و أخذ الاحتیاطات أ
  .اللازمة في المستقبل 

لاستثمار یتوضح لنا أن القروض البنكیة تقسم على أساس القرض فنجد تلك المرتبطة بمجال ا
او تلك المرتبطة بمجال الاستغلال كما یمكن تصنیف القروض التي یمنحها البنك وفق معاییر 
عدیدة و مقاییس متنوعة و هذا وفق هدفها هدفها قصیرة ، متوسطة ،طویلة او حسب وظیفتها 

أو حسب " تمویل أصول ثابتة ، تمویل اصول متداولة " الاقتصادیة و طبیعة موضوع التمویل 
لزبائن و یعود مثل هذا التصنیف بصفة خاصة الى طبیعة العملیه ذاتها أو حجم المبلغ ا

  .المقدم و طبیعة الأخطار و الضمانات المقدمة 
یتم تركیب و دراسة أي ملف قرض على أساس مجموعة من القواعد تكون كمرجع معتمد لجل 

التحلیل التي تسمح  حالات طلبات القروض ، فدراسة أي ملف یتطلب مجموعة من تقنیات
بتقدیر الوضعیة المالیة و الاقتصادیة للمؤسسة طالبة القرض حتى تسمح بتحدید مكان الخطر 
و بناءا على الخلاصات التي یتم التوصل الیها یقرر فیه اذا كان بامكانه منح هذا القرض او 

لخاصة بها یمتنع عن ذلك لذا ینبغي على المؤسسة تقدیم ملف كامل یحمل كل المعلومات ا
  .حتى یتمكن البنك من أخذ الصورة اللازمة عنها 
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  قائمة المصادر والمراجع
  

الساحة . دیوان المطبوعات الجامعیة : ، الجزائر 3ط(،  تقنیات البنوكالطاھر لطرش ،  -1
  .2004بن عكنون، . المركزیة 

 
، مذكرة تخرج لنیل شھادة لیسانس ، كلیة  بغداويباز طارق ، بوعسلي محمد شفیق ،  -2

  .2001علوم التسییر ، جامعة الجزائر ،
  
مذكرة تخرج الاستثماریة،البنوك التجاریة و تمویل المشاریع بلال الابراھیم و اخرون ،  -3

  .2001لنیل شھادة لیسانس في علوم التسییر ، كلیة الخروبة ، 
  
تسییر القروض ، مذكرة تخرج لنیل شھادة لیسانس بن سعیدي الیاس،بغداوي توفیق،  -4

  .2000-1999شلف، دفعة  -، جامعة حسیبة بن بوعلي في العلوم الاقتصادیة
  
، مذكرة تخرج لنیل  وض البنكیة في تمویل الاستثماراتأھمیة القرغداوي عبد الكریم ،ب -5

  .، جامعة الجزائر 2005-2004شھادة لیسانس في العلوم الاقتصادیة ، دفعة 
  
، مذكرة تخرج لنیل شھادة لیسانس ، تمویل المشاریع الاستثماریةن قیزما عبد العزیز، ب -6

  .2009كلیة العلوم الاقتصادیة ، جامعة الحاج لخضر باتنة ، 
  
، دیوان المطبوعات الجامعیة، )الجزائر(محاضرات في اقتصاد البنوك شاكر قزویني ،  -7

2000.  
  
، الطبعة الأولى ، دارالصفاء للنشر و التوزیع ، عمان  مبادئ التمویلطارق الحاج ، -8

2009.  
  
  .م 1999عمان ،  –، دار الصفاء للنشر و التوزیع  المالیة العامةطارق الحاج، -9
  

  .2004،دار وائل للنشر و التوزیع ، الأردن ، ادارة الاستثماراتمحمد مطر ،  -10
  

،الدار  الإدارة المالیة و التمویلمحمد صالح الحناوي ، إبراھیم إسماعیل سلطان ،  -11
  .1999الجامعیة للنشر و التوزیع الاسكندریة ، 

  
 1999عة الإسكتدریة،،دار الجامالنقود و المصاریف و الائتمانمصطفى رشدي شیخة، -12

.  
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، الدار مدخل معاصر في الادارة المالیةعبد الغفار حنفي ، رسمیة زكي قریاقص ،  -13
  . 2002الجامعیة ، الاسكندریة ،

  
تسدید  محاولة تقنیة الشبكات العصبیة الاصطناعیة لتسییر خطر عدم:صادي خدیجة  -14

اقتصادیة و علوم  ، فرع تسییر ، كلیة علوم) منشورة ررسالة ماجستیر غی(  القرض،
  . 1999ـ1998التسییر ، جامعة الجزائر ، سنة 
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  :تحت إشراف الأستاذ                                      : من إعداد الطالب    

  القلیطي لخضر. د                             كریم عباس -   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    


