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 شكر وتقدير
 

نحمد الله  تعالى  على  منه  و نعمائه  ،  و فضله  و عطائه ، و نصلي  و نسلم 

على خاتم مرسليه وأنبيائه ، محمد بن عبد الله وعلى آله وأصحابه  صلوات ربي  

 وسلامه عليه. 

الدكتور "كتفي عزوز "على الأستاذ نتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ الفاضل 

تفضله وحسن قبوله بالإشراف على هذا العمل وعلى صدره الرحب وتعامله 

 الطيب وتقديمه لنا النصح والتوجيه.

كما لا يفوتنا أن نتوجه بالتحية والثناء إلى كافة أساتذة قسم علم النفس 

وعلوم التربية بجامعة المسيلة نخص منهم بالذكر الأساتذة : مام عواطف  

 مكفس عبد المالك بعلي مصطفى...... 

دون أن ننس ى الأساتذة المدرسين وكذا المؤلفين الذين اعتمدنا كتبهم كمراجع  

لانجاز هذه الدراسة،حيث كان لنا حظ أن نطلع على عصارة فكرهم ونتائج 

تجاربهم .ونتلمس خطاهم فلكل هؤلاء و أولئك نتقدم بالشكر الموصول  

 بالامتنان.
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 ملخص البحث 
حاولت هذه الدراسة  عنوةناا الادةاالإ ارااروة  و ها بدةا عدااندة  ادىةاس لةد  لسةايذلإ البنوةدأ ال ةا ن  لا          

 تجدب هوى سؤال رئدسي هن : 
 ة هل لواداالإ اراارو  ها   عدااند  ادىاس لد  لسايذلإ البنودأ ال ا ن ؟

  ظرو  و لخر  مددا د   وعدراس في ضنء ها   الاداالإ اراارو  عدااند  ادىاس لد  لسايذلإ البنودأ ال ا ن         
 اخببر الفرض الرئدسي البالي : لواداالإ اراارو  ها   عدااند  ادىاس لد  لسايذلإ البنودأ ال ا ن . 

 إضاا  إلى اخببار الفرضدات الجزئد  البالد  : 
 لواداالإ اراارو  الديماراطد  ها   اريباطد  عدااند  ادىاس المريفن  لد  لسايذلإ البنودأ ال ا ن .   -
 لسايذلإ البنودأ ال ا ن . الموخفض  لد لواداالإ اراارو  المبسوط  ها   اريباطد  عدااند  ادىاس  -
 لواداالإ اراارو  البسدبد  ها   اريباطد  عدااند  ادىاس لد  لسايذلإ البنودأ ال ا ن . -

و د اسةبددات الدراسة  الوظروة  ال عة  هةلا النا ة  عةد الادةاالإ ارااروة  ثلااطدةا الة الا واااندة  ادىةاس        
 لد  لسايذلإ البنودأ ال ا ن .وبالبالي منرا  ل  لاط وزود ملا اااند  ادىاس.

لمةةةا الدراسةةة  المددا دةةة  ااةةةد يواولةةةت الفتةةةت ال  ةةةي لوبدةةةائت بالبطبدةةةل ليسةةةالدب ارح ةةةائد  المواسةةةب  لطبدنةةة   
لسةبااا ولسةباالإ ، ا اخبدةار الندوة  بالطرواة  النعةنائد  مةلا  120المنضنع ، و تمت الدراس  هوى هدو  م ن ة  مةلا 

لسةةةةبااا ولسةةةةباالإ ون وةةةةنا في إحةةةةد  هعةةةةر مؤسسةةةة  ي نوةةةة  هوةةةةى مسةةةةبن  ودوةةةة  المسةةةةدو  ، اخبةةةة ت  462عةةةةد 
المؤسسات   ديا ، حدث ا البنصل إلى تحادل الفرضةدات الة الا عندةنا اريبةاين  عةد الادةاالإ ارااروة   ثلااطدةا 

 ال اث  واااند  ادىاس لد  لسايذلإ البنودأ ال ا ن  . 
و يبجوى لهمد  هذه الدراس  في منرا  ل  الألااين ال الا لواداالإ هن السائد في الم ارسات اراارو  بما وراع لو  

يخفض اااند  ادىاس لد  الأسايذلإ وكذا الاد   النو د  التي يضدفدا هذه الدراس  اد ا يخت النا   عد هذولا 
 المبغ ولا.   

   ارىاس.ند  ااا ،الدااند  الاداالإ، اراارلإ،الكلمات المفتاحية: 
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Research Summary 

This study, titled "Administrative Leadership and Its Relationship with Achievement Motivation 

among Secondary School Teachers," aimed to answer the primary question: 

• Does administrative leadership relate to achievement motivation among secondary school 

teachers? 

In light of the relationship between administrative leadership and achievement motivation among 

secondary school teachers, through both theoretical and field studies, the main hypothesis tested 

was: Administrative leadership is related to achievement motivation among secondary school 

teachers. 

Additionally, the following sub-hypotheses were tested: 

• Democratic administrative leadership has a correlational relationship with high achievement 

motivation among secondary school teachers. 

• Authoritarian administrative leadership has a correlational relationship with low achievement 

motivation among secondary school teachers. 

• Laissez-faire administrative leadership has a correlational relationship with achievement 

motivation among secondary school teachers. 

The theoretical study aimed to uncover the relationship between the three styles of administrative 

leadership and achievement motivation among secondary school teachers, identifying which style 

enhances achievement motivation the most. 

The field study involved quantitative data analysis using appropriate statistical methods for the 

subject matter. The study was conducted on a sample of 120 teachers, randomly selected from 462 

teachers working in eleven secondary schools in the Wilaya of M'Sila. The institutions were 

intentionally chosen. The study confirmed the three hypotheses, showing a correlation between the 

three styles of administrative leadership and achievement motivation among secondary school 

teachers. 

The significance of this study lies in understanding which of the three leadership styles is prevalent 

in administrative practices that either enhance or reduce teachers' achievement motivation, as well 

as the scientific value it adds regarding the relationship between these two variables. 

Keywords: management, leadership, motivation, achievement motivation      
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 مقــــدمــة 
يعتبررروضوع رررعاضة الإرررية ضة ةةمورررعضوررر ضة تعة رررلإ ضة ترررمضمي رررتضة  منررروضوررر ضة  تتررري ضة ت رررت لإ ضوررر ض بررر ض
ة برررينمن ض تررريضمنرررميةضوررر ضا تلإرررعضررررمضلنرررلة ضة ترررعانوضة تتيرررعاضهيررر ض ررريع ضة عررريوين ض ت  نررر ضة  رررلة ض

ضة تننعة ضبمفيء ضورعي لإع.
ومعتبرروضة الإرررية ضة ةةمورررعضورر ضايرررععضة تفررري لإعضواه ررل يضول ررر ض هتتية ررريضهيرر ضة عن ررروضة م ررريممضضضضضضض

ري  يئرررلضة ةةمعضة نرررع ض رررعضة تتيرررعاض تعة ارررعضة ت رررليي ضة ترررمضم رررلإ ضبرررةضضة ت رررو .ة ررريعضيعتبررروضة  ررري ض
ضوبتؤ  تةضاييًضكينضمنيطاي.

ومع لإ يًضضة تلم ع.وإلةضكيمتضة الإية ضة ةةموعض ووم ض يجتيهعضرإمايضمعلضوظلإفعضل توةملإجلإعضمئلإ عض ةةم ضض
ضهي ضل  ضرإنضة ةةم ضة تلم لإعضمعلضرمضوفاعوايضة نيو ضقلإية ضلةةموعضموبعوعض.

ري تلم ررعض ررمضوؤ  ررعضة تتيملإررعضمعترر ض ت  نرر ضا ررلة ضموبعوررعضوعننررعضبمرر ضورريضم تعوررةضرررمضو لإتارريضورر ضض
اروةةضوو يئ .ضرتيكننعضة عتيلإعضة توبعوعض ضيتم ضانضملةمضبنم ض يلإعضوي لإحض ت  ن ضة  لة ضة تننررعة ض
ويض عضم  ض ني ضقلإية ضنملإتعضلة ضكفيء ضهي لإعضوريهيلإعضو تتو .ضري تلم عضة نع ضب ي ررعض  يئررلض رريةمضهيرر ض

ضة تعانوضوة تفيه ضو ضاهضيئايض ت  ن ضا لةراي.
وإلةضكيمرررتضة ةةم ضة توبعورررعضم رررع ضررررمضا ي رررايضهيررر ضة تفيهررر ضمرررن ضة ترررل وضوارررروةةضة جتيهرررعضررررإنضو ررريئ ضض

ةخررت  ض رريةضة تفيهرر ضمررن ضة تررل وضووو و ررلإةضماررل ضمررع نااعضوإماررية عضمعمررسضمبي نرريًضرررمضمعملإررعضا رري نعض
ضوامتيطايضة تختيفعض.ضة ةةم 

وهيلإررةضرررإنضطبلإعررعضة تفيهرر ضومجينررةضمررن ضلةةم ضة تلم ررعضوة تعيتررن ضوة ترر اضمتع رر ضل رر ضنررلضكبنرروضهيرر ضض
ضضضضضضضضضضضة نت ضة الإيةعضة يعضي تخلوةضول وضة تلم عضوولىضم  وةضو ضك ضوع  ضو ضوعة  ضة عت ضة تلم م.

وة الإررية ضة ةةموررعضة  ل مررعضمتجررةضل رر ضة  تترري ضبي عن رروضة بنرروع.ضري  يئررلضة نرري حض ررعضة رريعض يررعضب ي رري ضض
ضومغبي ضة عيوين ضوعةضنت ض لرعاعضل  ضة مجيز.ضري لةرعلإعضمعتبوضني عضو  ضمن ضني ي ضة فوةضو يعكة.

انض يومضة لةرعلإعضمتتلضل  ضني ي ضة فوةضة تمض تو تايضة  رريع ضل رر ضمنرري .ض رريةضرإمررةضورر ضة تنت ررمضانضضض
متعضو يو  ضراعضةةرعلإعضة فوةضرررمضة ررنلاعضة  تتيملإررعضورر ضخرر هضو يو ررعضراررعضة  ي رري ضة تررمضمررلرعاعضل رر ض
 ررع ضورري.ضاعضلنضة لةرعلإررعضيتمرر ضةهتبيم رريضوتانرروةًضو ررلإتيًض تخيرر ضني رري ضة م ررينضو رريعكةضوو رر ضمنناترري.
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و ع ضو ضا ررعضامررعةاضة ررلوةر ضيضةةرعلإررعضة مجرريزضة تررمضمعنررمضماهررعضة فرروةضم ررعضة عترر ضوة مجرريزضوة وغبررعضرررمضض
ضة تفعقضوة تايعضهي ضة عابي ضوة   عهضهي ضم ل وة ضهي لإعضرمضة لمة عضوة عت .

ورررمض رريةضة تجرريهضرررإنضة تررل وضة نرري حض ررعضة رريعض يررعضب ي رري ضا رريميمةضووررلرعاعضل رر ضة تفررعقضوة مجرريزض ضض
وبي تي مضم عنضة تجيبيماعضو   ررعض  ررلة ضة تلم ررعض.ننرردضانضة تررل وضيعتبرروضنجرروضة اةووررعضة رريعضي ررتتلإ ض
ة ترررعانوضهيررر ضوعيتلإرررةضوإاررربياضني ررريماعض رررلرعاعض يعتررر ض.ضو ررريةضيختيررر ضبررريخت  ضة رررنت ضة الإررريةعضة ررريعض

ضيتيم ة.
وة و رريضضؤ  ررعووتضحضورر ضة لمة رري ضة  ل مررعضموكنا رريضهيرر ضةمة ررعضة ع  ررعضمررن ضة ررنت ضة الإرريةعض تررل وضة ت

ة عظلإفمض يتعيعضاوضم  ن ضة ت ونيضاوضة رروواضة تعنعوررعض يتعيتررن ضاوضة و رريضهرر ضة عترر ضولنو رريضوترريض ع ررلض
ة لةرعلإرررعض امجررريزض.ضوو نررر ضانض نررري ضم  ررريًضررررمضة ب رررع ضة ترررمضمنيو رررتضة لةرعلإرررعضل ررر ضة عتررر ضة توبرررععض

ضهي ضنلضهيتني.ضضوة  يمي ض امجيزوخييعضةةرعلإعضة تعيتن ضض
ض امجيزضضضوامتيطايضملةرعلإع يةضرإنض يهضة لمة عضنيو تضة  ن ضه ضه  عضة الإية ضة ةةموعض

ضة ميمعع. لىضا يمي ضة تعيلإعض
ضور رررين ملاررروون ضضور رررين  ررريةضة تع رررعاضةهتترررلميضخترررعضب ررردضةارررتتيتضهيررر ضو لورررعضضو لمة رررعضضضضضضض

ضونلةمنن ضوضخيمتعضض
:ضوض عضة تعووفضبي ب دضو ضننرردضم ل ررلضة اررمي لإعيضا تلإررعضة لمة ررعيضا ررلة ضة لمة ررعضيضولالفصل الأ ضض-ض

ضا بياضةختلإيمضة تع عاضيضم ل لضة فو لإي ضيضة تفي لإعضيضة لمة ي ضة  يب عض
الضض- )ضضهي ج:ضض:ثاني الفصل  ة ةةموعض ة ف وضضضضوفاعوايية الإية ض رمض متعم يض يض ة ةةموعض ة الإية ض خ يئصض

هنييوض يض ة ةةموعض ة الإية ض ملاووي ض يض ة تفي لإعض بع ض ه ض ة ةةموعض ة الإية ض متنناض يض ة  ل دض ة ةةمعض
ضا ي نعضة الإية ضة ةةموعضيض تي ضة الإية ضة ةةموع.ضية الإية ضة ةةموع

رتنيوهضبي لمة عضة لةرعلإعض  مجيزضيضو لض  تنيض يةضة ف  ضل  ضا اعضا اةءيرمضة جرراءض  :لث  الفصل الثاضض-
ضة وهضمنيو نيضة لةرعلإعضومعووفايضيبع ضة تفي لإعضة تومبتعضمايضيضامعةهايضيا تنتايضيضخ يئ اي.

ورمضة جاءضة ميممضمنيو نيضة لةرعلإعض  مجيزض.معووفايضيومعميمايضيملاوويمارريضيوظيئفارريضية بعرريةضة  ي ررلإعض ارريض
ضوعع يمايضيقلإي اي.ضضي



 

 ل‌‌

 

ضة  ررلة ياورريضرررمضة جرراءضة مي رردضر ررلضمنيو نرريضه  ررعضة ررنت ضة الإرريةعضملةرعلإررعضة مجرريزضورنارريضملاووررعضو رر ض
ضه  عضك ضمت ضملةرعلإعضة مجيزضضضملاووعضويكاوواعمضيضه  عضة لةرعلإعضبع ي نعضة الإية ضي

 لمة رررعض وو ترررععضهيررر ضوناجلإرررعضة ب ررردضوة  ررروةءة ضة تنلةملإرررعيضة لمة رررعضة  رررتت ملإعي: رابـــعالفصــل ال
ضة ب رررديوجتتررر ضوهننرررعضضة لمة رررعيوجررري  ضضة لمة رررعيمترررتضورررر ضة خترررعضة تي لإرررع:ضورررناجضضة  ي رررلإعيضوة ترررم

ضاةوة ض ت ضة بلإيمي ضيضة  ي نعضة ن يئلإعضة ت تخلوعض.
ي ضو ضخ هضة فو لإي ضوضضرررررررررررر اوضضة بلإيمي ضوضوني نيمايضيضة ت ين ضة عضضرخ ص خامس الالفصل 

 ة تخ صضة نتيئج.ض
وضررررمضة خنررروض رررلوتضوجتعهرررعضة ب ررردضبعررر ضو تونررري ضول ررر ضوررر ضخررر هضوررريضمعيررر ضل لإرررةضة ب ررردضوررر ض

ضة نتيئج.
ض
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 البحث :  إشكالية تحديد  -1
.و ي  ضر لضضضا لةراعة تؤاو ضرمضة ني ضومع ايماعضم عضم  ن ضضة تتيم ي ضضضضا عمعتبوضة الإية ضو ضض

ة نفسضوة  تتياضض ة  منوضو ضهيتيءض بي تتي ض ة الإية ضو ض اةهض ولنو عضضضضوة توبلإعضنلامضوع عاض
ض.ضة يعل ضهي ض تلإ ضضة م يملإعض  لإتيضو ضة تتعمة ضة  بنو ضة تمضمعلإنايض

واولضضضضل   اةهضرمضني عضضضضيجلضة تع عاض ضضضة ةةم رينضة بيندضرمضونلةنضضوو ض يةضة تنتي ضض
وة تجتتعي ضضضض لأروةةو ضة تن نعضوة ت  مضبيهتبيمهضوع عهيضننعويضوومب ضمعة  ضة  لإي ضة نعولإعضض

ة ع  ي ضض وضضضضة م يملإعوطبلإععض ة تؤ  ي ض ةليعض معلإنايض ة تمض هي ضضضة ةةمة يري تنيك ض
ض مضمتيجضة عجاضوة ضع ضرمضة ت معضة جنلضرمضة الإية ضكتتانو.ضضامعةهايةخت  ض

امةةضم  ن ضضضضللةوة لةرعلإعضو ضا عضوعة لإ ضهيعضة نفسضة تمض نبامضهي ضة  يئلضة  تي ضب نملإيمايضض
ة جنلض يتو و ن ضضضة ةةءوة تايعضهي ضة  منوضو ضة تنم  ضة تمضم عهضةونضضة نجياض تؤ  تةض

و   ضة  معضة تع عهمضوة عيتمضي ومضض يةضة تع عاضو تاي ضبي ن بعض ي منوو ضضضضلنيضو لض بلوضض
  خت  ضة اويممضوة تميممضيضوة عننعضة ت تخلوعضضضضمبعيضضة تعورعضة عيتلإعضمبن ضبي توةكتلإعضيضضان

ضرمضة لمة ع.ض
 يالإية ضبعمتيطايضة تختيفعض"ضضضضة تختيفعضضرمضة تعة  "ضة ععةو ضة بيمز ضضو لضمنيو تضهل ضةمة ي ضض
مايضض ةمة عض ي ض مننايض )و ض معي ضو ضخ  ايضض(  fiedllerفيدلر  ة  تنني ضنندض انضضرمض ل  ض

 نج عنضرمضة تعة  ضة تت يبعضينندضمختي ض يهضضضضة م يملإعضهي ضة ع  ي ضضضضة  ية ضة ي  ض وكاونض
ة بع  ة تاتي ضضاويضضضيضضة تعة  ضو ضبعضايض ةمجيزض ة ي  ض وكاونضهي ض ننج عنضرمضضرضضة  ية ض

كيمتضض ة ت لة ض نئعض موىضضضضا ة تعة  ض .وونةض و ضضضضانن نعض هي ضضة  ية ضضك ض ة ي  ض وكاونض
ضوخف عنضرمضة بع ضةلآخو.ضة ع  ي ضضاوضهي ضة تاتي ض نج عنضرمضبع ضة تعة  ضوض

ا وة يضض مجوبعض مبن ضو ض رمضضضض1972وزو  هض نةضض  ( kroweكرو)كتيض ة ت لإفض "ولىض  لمة عض
و ضة ع كينض "ض وة مبياض ة  يئلض من ض ضضانمتيئجايضضضض  ي ض من ضضضضة ةةمعضة  يع ضضض موةواض  ي يئلض

ة تتبيةهضرمضضضضة تعانوضوتيضةابتضو عةضمعاضو ضضضضة رعيهضن عضمةوةضضضضة ومع وةطلإعضضة ليت وةطلإعضوض
ض( 242،ص 1968)أ.براون ،ضة الإية .
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قلإتعضة مجيزضم ع ضهي ضومعمي ضضضضلن ي ن ضهي ضضضضا ووتهوبلإعضضضضواب ي كتيضمع لضةمة ي ضض
و ضخ هضة ختبيمة ضضض1981حسين  محي الدين أحمد  ا وة ية لةرعلإعضوو ضمننايضميكوضةمة عضض

ض( 100،ص2002)ماجدة،ض.ضة تمضمالإسضة ةةءضوة ملةاضة نف لإع
ا  ضض متضت ض كتتيم عض ة الإية ض رإنض وبياوضضمئلإ لإعضضضضامتي ضوونةض لنوض وض وبياوض بنم ض مؤاوض

ة الإية ضضة اخيصضةةرعلإعضة مجيزض لىضضهي ضض متيم ضهيناعض يهض ة يعض تبعةضضضضيضضة ي  ض ري نت ض
 عضة يعضي لةضولىضمعانوض يةضة نعاضو ضة الإية ضاوضلة ضهي ضة  يئلضرمضمعيويةضو ضوو و لإةضض

ليجيبيضو ضخ هض يعكي ض ؤ ءضة مبياضوةمجيزةماعضرمضض ا ض ةةرعلإعضة مجيزض ل اعضض يبيضكينض
ضونلةنضة عت .ض
بعمتيطايضة م  ختصضبةضضوملاوةض تيضم ملةرعلإعضة مجيزضمعضطواضضضضيرمضه  تاضضة الإية ضة ةةموعض

ضة  ئيعضة تي لإع:
 السؤال الرئيسي: 

ض لىضا يمي ضة تعيلإعضة ميمععض؟ضة الإيةعضوةةرعلإعضة مجيزضويضمعاضة ع  عضمن ضة نت ض
 التساؤلات الفرعية: 

ض؟ضضضمن ضة نت ضة الإيةعضة ليت وةطمضوةةرعلإعضة مجيزضلن يئلإيةممبيطلإعضةة عض لضه  عض  ضمعض
 ؟ضضضمن ضة نت ضة الإيةعضة لكتيمعمعضوةةرعلإعضة مجيزضلن يئلإيةممبيطلإعضةة عض  ضمع لضه  عض
 من ضة نت ضة الإيةعضة ت نبمضوةةرعلإعضة مجيز؟ضةممبيطلإعضةة عضةن يئلإيض  ضمع لضه  عض

 :البحث أهمية -2
ا تنتايضو ضطبلإععضة تع عاضة يعضمتنيو ةضو ض اعضيضوو ضمعاضة تنم  ضضضضم تتلض يهضة لمة ع

ضووتم ضن وضا تلإعضة لمة عضفلإتيض يم:ضضة تمضمتواض يلمة عضو ض اعضاخوىضي
ضضيضضة ةةم ة تعة لإ ضخييعضرمضوجيهضضضضا عللضمعلضة الإية ضو ضض.ضضة تع عاضة تتوواضضضضا تلإعضض-

ضوكي  ضة ووضبي ن بعض لةرعلإعضة مجيزضة يعضيعلض ببيضرمضمجياضة ةةم .
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متمننيض يهضة لمة عضرضو ضخ هضهننعضة ب دضرضو ضوعورعضاعضة متي ضة الإيةيعضة ةةموعض عضضض-
ة جاةئووعضض ة تعيلإتلإعض ة تؤ  ي ض رمض كمنوضضضض)ة ميمعوي (ة  يئلض مف نوض هي ض م يهلميض وبي تي مض يض

 و ضة امي لإي ضة تمضملااوضانلإيميضم ضولي بيضرمضة تتيم ي ضة تنلةملإعضة ةةموع.ض
 ا تلإعضة الإية ضوة ةةم ضرمضم ننوضة تؤ  ي ضة تعيلإتلإعضبمفيء ضوريهيلإعض.ضض-
وضضضض- ة الإيةعض ة نت ض يخصض فلإتيض ة عيتمض ة لمة عض يب دض مضلإفايض يهض ة تمض ة عيتلإعض ة الإتعض

ضه  تةضملةرعلإعضة مجيز.ض
 : البحثأهداف   -3

ة تعو ضفلإتيضةلةضكيمتض ني ضه  عضةممبيطلإعضمن ضة نت ضة الإيةعضوة لةرعلإعض  مجيزض لىضض -
ضة يمي ضة تعيلإعضة ميمععض

ة الإيةعضض - ة نت ض من ض ةن يئلإيض ةة عض ةممبيطلإعض ه  عض كيمتض ني ض ةلةض فلإتيض ة تعو ض
 ة ليت وةطمضوةةرعلإعضة مجيز

ة الإيةعضض - ة نت ض من ض ةن يئلإيض ةة عض ةممبيطلإعض ه  عض كيمتض ني ض ةلةض فلإتيض ة تعو ض
 ة ليمتيمعمعضوةةرعلإعضة مجيزضض

ة تعو ضفلإتيضةلةضكيمتض ني ضه  عضةممبيطلإعضةة عضةن يئلإيضمن ضة نت ضة الإيةعضة ت نبمضضض -
   وةةرعلإعضة مجيزض

ض
 مفاهيم اساسية لمصطلحات البحث : -4
   عريف القيادةت 4-1
 قلإية ض.ض–قلإيةةضض– عةةضض–ي عةضض–ي يهض يةض : التعريف اللغوي  -

 . (801، ص1991) علي،      .ضاووهموا ضة جلإشضوضملموض=ضقلإية ضة جلإشض
 ة الإية ضوانعضة  يئلضوة تميمعضة تختيم ض ةض.ضض:ضضالتعريف الاصطلاحي -
هي ضضضضاروةةض  دضضضضومعانوهرنايضاخصض عمةضضضضي تخل ه  عضضضضبعماي"ضضفيلدر  يعوراي - ة جتيهعض

 .ض( 35)ظريف،د.س،ص.  ة عت ضوعيض مجيزضواتعضونتوكع"ضض
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وجتعهعضة  يعكلإي ضة تمضيتيم ايضة  يئلضرمضة جتيهعضوة تمضضضبعماي"ظريف شوقييعورايض •
 ضضض( 41)ظريف،د.س،ص  . "ضوة مبيامعلضو  يعض يتفيه ضمن ضخ يهضاخ لإعضة  يئلضض

 ة تعنعوع ة ووا و  معا" :بعماي  Pfiffner & Presthus وبرسثوس ففنر ووعوراي •
 ة  لة   ت  ن ض وو و لإةض  اعة معننل هي  معت  ة تل ويوة تم رمضمتج ل ة تم وة ت ؤو لإع

ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض.ضةلآملإعضو ي  اع متجيوز ة تتيعبعيوة تمض
 : تعريف القائد -4-2

ضقلإية ض.ض- عةةض–ي عةضضض– يةض:  التعريف اللغوي 
ض(.803، ص1991.) علي،     يئلضة جلإش=ضمئلإ ةضوة تتع مضزوي ضة ووضفلإة.

 ررتخلة ضمفررعلهضوضيررفيمةضوضكفيءةمررةضبــا   عضة نخصضة رريعض تررع  ضة الإررية :  التعريف الاصطلاحي
 (48)ظريف،د.س،ص  . نؤاوضرمض يع ضوضةمجي ي ضة روةةضبغلإعضلمجيزضا لة ضو لة 

 اررعضة رريعضيترريم رضوعلضضة  يئلضم  ضة ةةم ضة وهضووتم ضة  رريتعضةةخرر ضة تؤ  ررعضة تعيلإتلإررعضيوض
بي ن رربعض عررلةضوة و يبررعضضية ت ضررنوضضيضة تن ررن ضية تع لإررةضضيرر ة  ررلم ضهض-ض:تتتمرر ضرررمة ة فرر ض ل رر 
ض . ة ي  ضيعتيعنضوعةض ت  ن ضة  لة ضة تتيعبع ة ني  و 
ضهنلضة ضووم ض. ة و تلإع ة  لم ضهي ضة تخلة ضة  يتعضضايمناتيوضض-
ضضض.اخوىض ة  تتي عضرمضوعة   ة  لم ضهي ضة تعانوضاوضض-

وبتيضامةضيتم ضلمو ضة او ضة ةةمعضوة ت نوض يعتيلإعضة توبعوعضةةخ ضة تؤ  عض"كعمةضة نخصضض
ة يعضضي ع ضبي ت ننوضوة تختلإ ضوقلإية ضوووةقبعضمنيطي ضةلآخوو ضرمض عءضة تاي ضة ت نل ضل لإةضض

و ض ب ضة انئي ضة توبعوعضة عيلإعضوبي تي مضرإنضمجياض يهضة تاي ضوومب ضبتبلإععضواخ لإعضض
ة  يئلضة توبععضة يعضيتم ضة ت و ضة وئلإ مضووعتبوضة لةر ض ايهضة تاي ضوة تمضمعلضرمضملاوهضض

بتميبعضوة عضوي  ضهي ضهيم ةضووجعضهيلإةضة  عمضل  ضم  ن ض يهضة تاي ضوة تمضملوم يضم ي عضض
ضضض(88ص ،1993، عبد الحفيظ مقدم ) . ضرمضهتيلإعضة ت ننوضة جنلض يتؤ  عضة تعيلإتلإعض
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ض:صفات القائد
 ملمة عضهي ض (John Hoover)و عنض عرو (Danny Cox) ي ضك ضو ضةةممضكعكسض

 وجتعهعضو ضة  ية ضة ةةمون ضرمضبع ضة تنلاتي ضوضة تتيهعةضو ضخ  ايضميخلإصضيفي 
ض :ة  ية ضل  ضهنوضيفي ض م

ة نخ لإعضضة خ قلإي ضم عنضب ندضض : صقل المقاييس العليا للأخلاقيات الشخصية  -1
  .و ضة خ قلإي ضة تانلإعضضضعتتيب و

  ر  .ض ناتسضرمضة  ضيييضة جينيع ب ندض تور ضة  يئلضه ضمعةرةضة وعمضو :النشاط العالي -2
ض .ة و عوي  م عنض ليةضة  لم ضهي ضلمجيزضاعض :الإنجاز 3-

 تعة اعضة ت يهعضوة تخيطوضة تمض لض عة اايضوكيةضم ت ضمتيئجضضضض :امتلاك الشجاعة  -4
ض وةمةمةض.ض

ة يةملإعض املةاضوضة نععمضبي ضجوضض  تتناضة  ية ضة فعي عنضملوةرعاعضض :العمل بدافع الإبداع  -5
ض . تتتععنضبي  تي ضوضة  لة  و ضة الإيءضة تمض ضمجلعضمفعيضكتي

بإمجيزضاهتي اعضمتفينضوضهتيءضكبنوضض ري  ية ضة فعي ن ضي عوعنضض:  العمل الجاد بتفان والتزام -6
  .ة تاة ضمجيهضمي ضة هتيهضوض

ة  ية ضة فعَي ن ضيتتي عنضيفعضم ل لضة  لة ضة خييعضماعضوة تمضضضةنض :تحديد الأهداف -7
  .ة  عبع معتبوضلة ض ووم ض  عىض مخيلضة  وةمة 

 تتيعضنتي يضنالإالإيضوياتيضوإلةضكينضة فوةضرمض لنضمتعضة  يئلضومتعمه : استمرار الحماس -8
هي ضل  ضة  تي ضرتيضهيلإةضللةضل ضلهية ضة  في ضض ننو ضنعهضة  لإ لإعضة تمضيتم ضة   عهضماي

  .وضوتوةيعضمن ضمي ضة  في  ة الإيةيعضة  يب عض ع عةضه  عضوالإ عض
ن عضضو تعىضمفلإعيضو ضة  ض ري  يئلضة فعَيهض عضل  ضة نخصضة يعضيتتي  : امتلاك الحنكة  -9

  .ة تنيك ضم ضي تجنعض اي ة فع عوعيضراعض ض تجيواضو ضب ندض تتم ضو ضمنلالإعضة تعة  ض
 يتتعووضوضة نتعضة يةممضض ري  ية ضة  الإ نعنض ضي ععنض : مساعدة الآخرين على النمو -10

 يمضضة تفي ي ض تعضنننايضمبيةهضة ر خي لإيضو ويضيمعنض عضة عت ض يلإتيضوضي لإيضوضر  ضيوهنل
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ة تعيونضم بحضة تنلاتعضوضة عيويعنضرنايض اءةضض ة تعيونضيوو ضخ هض يةب ووعضوتيض ؤةعضل  ض
ضضض.ة تاي وض  عىضة فوقض وت يو ض ض تجااضونتجن ضروو يض ت لىض

 .القيادي تعريف النمط  4-3
 :ضي  لضبةضة توو ضوة تي عضوة نعاضو ضة نمء.التعريف الاصطلاحي  -
:ض عضة  يعاضة ةةمعضة يعض نتاجةضة  يئلضرمضوتيم يمةضة ةةموعضاوضضالتعريف الإجرائي   -

ة ليت وةطميضض :ض امعةاض و عض ة ةةموعض وتيم يمةض رمض ة تل وض ة يعض نتاجةض ة الإيةعض ة  يع ض
 ة ليمتيمعمعيضة ت نبمض.ض

 
   تعريف القيادة الديمقراطية : 4-3-1 -
م عنضض  الاصطلاحيالتعريف   - نمعومض ملاي ض هينايض ليعض ة تمض ة الإية ض ة  يتعض:ض مض فلإةض

 وبياو . ينععض
 :ضتعريف القيادة الدكتاتورية  4-3-2 -
 :ض مضة الإية ضة تمضي تبلضرنايضة  يئلضموايةضوونفوةضبي لومضة الإيةعض.ضالتعريف الاصطلاحي  -
 تعريف القيادة التسيبية :   4-3-3 -
 مضة الإية ضة تمض تخي ضرنايضة  يئلضهي ضةومهضووتو ضة وعمضم نوضض  :التعريف الاصطلاحي   -

 نندضمنيءض.ض
ضالإدارة :تعريف   -4-4
 اةةمض,ض ل وض,لةةم ض,و لمضة ووي عضوة ت و ضوم ض"لةةم ضة ميمعوعض".ضضالتعريف اللغوي: -
: مضهتيلإعضمع لإةضمني ضوجتعهعضورر ضة ررروةةضة عرريوين ضرررمضوؤ  ررعضالتعريف الاصطلاحي   -

 (8،ص1999: رشيد أورليسان،)ويضم عض ل ضونتو ضو ضخ هضمنلالإعضة جاعةضوضمن لإ اي
 تعريف العملية الإدارية :-4-5

:ضة عتيلإعض مض تيعضاهتيهضوظيئ لإعضومنيطي ضوت يعضاوضو يئ ضهت ضوعننعضض  التعريف اللغوي 
ض. (1022،ص 2001) المنجد في اللغة العربية المعاصرة : .م ل ضااوةضخييي
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ة ةةم ضكعيعضور ض  يرعضضالتعريف الاصطلاحي م لوةض ة ةةموعض مضوفاع ضايو ض تيض ة عتيلإعض :ض
ة جتيهمضض ة ت تعىض اوض ة فوةعض ة ت تعىض ة م ينض عةءضهي ض مايض ي ع ض ة تمض ة  لإيملإعض ة منتعض

ة تجتت ض رمض ووعة فايض منيطيمايض ة تجتعهعض تختي ض ا لة ض :  . ت  ن ض العتيبي  )صبحي 
 (. 107، ص 2002

 تعريف دافعية الانجاز :  -5-6
اللغوي   - ةرعةضضضضاعضض-ةةرعيضض-ةرعيضض- لر ضض-ةر ضض:ضالتعريف  ة و  يض ونمةضضضضة ووضضضل  نفاض

 .ضهيلإة
ضضاو يع ضوع ةضم عضمنتلإعضضضضبعماي" (nicholles)يعورايضملإمع اضضضض-:ضالتعريف الاصطلاحي   -

 ضض(194ص  ، 2006)اميمة،.ضضض لم ضونخفضع"ضلظايم لم ضة نخصضة عي لإعضومجنعضضلظايم
هي ض عءضو تعىضضضة ةةءضبعمةة لةر ض  مجيزضض"ض1991ضاحمد عبد الخالقضووعو  -

 ضض( 94،ص2000)عبد اللطيف،ضضة يعضم لاةضة وغبعضرمضة نجياض".ضة ةةءضاوضة وتلإيزضوة تفعقض
ة  ضض و ض ة تنيرسض رمض وة  عمض ينجياض وة تجي ل ض ة هتيهض اةةءض هي ض ة  لم ض مايض ي  لض كتيض
ة عيعهضل  ضوعي نوضة وتلإيزيضوض يةض ومب ضبي  لم ضهي ضة تايعضهي ضة  ععبي ضوضة نتفيظضض
و ضض وة تنيرسض يض ة  تتيملإعض ة بنئعض هي ض وة  لإتو ض ة فوةيض اةةءض م  ن ض وض وومفععيض بتعي نوض

 (   108 ص 1994 )رشاد.ضضضةلآخوو 
ض

ضورمض عءضك ضويضم ل ضيتم ض يبيندضمعووفضةةرعلإعضة مجيزضل وةئلإيًضبعمايض:

"ض لم ضة فوةضهي ضة تنوة ضة ت ت ب ضوو  ضة  لة ضوة  عمضل  ضم الإ ايضمتفعقضوةوتلإيزضهرر ض
طوو ضا تةضمنف ةضووميمومررةضو لممررةضرررمضة تختررلإ ضوونير ررتةض تخرروو ضو لممررةضهيرر ضة تايررعضهيرر ض

و ررمضورر ضة نينلإررعضة  وةئلإررعضوجتررعاضة ررلم ي ضة ت  رر ضضكرر ضة تعع رري ضوررلمكيًض الإتررعضة ع ررت."
ضهينايضمتتبن ضة تتيم ضةةرعلإعضة مجيمض عتيمضاعاينض.

ض



  العام‌للدراسة‌‌الإطار                                     ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌             الفصل‌الأول‌

8 

 

 الدراسات السابقة  -6
عقيل    - منيزل  محمد  ووؤ يةضضضض1987دراسة  و ن ةض ة فوةض طتعاض و تعىض من ض ة ع  عض :ض

ة عيتمضوبن ضو تعىضةمجيزهضرمضة عت ض لىضة عيوين ضوة عيو  ضرمض يتعضة تنوةنضة تلممضرمضض
 ة تتي عضة مةملإعضة اياتلإع.ض

 :ضمال ض يهضة لمة عضل  ض:الهدف من الدراسة   (1
ة تعووفضة نيو ضبتفاع ضو تعىضة تتعاضب فتةضظي و ضمف لإعضريهيعضمف لإعضريهيعضرمضمنمن ضض

  يع ضة فوةضرمضوعة فةضرمضنلإيمةضة  تتيملإعض.ض
 :ضمال ض يهضة لمة عضل  ض:الهدف من الدراسة   (2

ة تعووفضة نيو ضبتفاع ضو تعىضة تتعاضب فتةضظي و ضمف لإعضريهيعضمف لإعضريهيعضرمضمنمن ضض
ض يع ضة فوةضرمضوعة فةضرمضنلإيمةضة  تتيملإعض.ض

ة ب دضرمضة ع  عضة تمضمننعضمن ضو تعىضطتعاضة فوةضمعيفةضهيو ضني وةضووؤاوةضرمضبعدضض
 رمضلة ضة فوةضوبن ضةمجيزهضو ضمينلإعضة عت ضو ضمينلإعضايملإعض.ضة  يع ض

و ضضالعينة   (3 ة لمة عض هننعض ة تلممضضضض270:م عمتض ة تنوةنض رمض يتعض ووعظفعض وعظفيض
 .ضمعضةختلإيم يضبي توو عضة عنعةئلإعضضضضة مةمم

 :ضةهتتلضة بيندضرمضةمة تةضهي ضوالإي ن ضا ي نن ض تيض:ضأدوات البحث   (4
 والإي ضو تعىضة تتعاض.ض -
 ريزض.ضوالإي ضة مجرررضض -

ة بيندضض ة تخل ض هي ضضضضا يعاو لض ةهتتلض وة منيئميو لض ة م امض ة تبي  ض تتانوة ضة م ين ض
ض:ت ت يعة 
 وتانوضو تعىضة تتعاض.ض -
 تؤ  ضة عيتمض.ضوتانوضة  -
 ميب ضو عضة مجيزض.ضضضوتانوضة جنسضيضووتانوض -
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 ة نتيئجضة تي لإعض:ضضل   لض خصضة بيندضرمضةمة تةض:ضنتائج الدراسة  (5
ضضانضضضاكل ة مجيزضوهي ضو تعىضة تتعاضيضنندضضةةرعلإعضض ع لضةاوض تتانوضة جنسضهي ضض -

 .ضضة مي طتعنيضوةمجيزةضو ضضاكموضة يكعمض
 
يتيضزةةضو تعىضضو تعىضة تتعاض ؤاوضرمضو تعىضة مجيزضبنم ضةيجيممضيضنندضةمةضكضضلن -

 ة فوةضزةةضةمجيزهض
يضض - ة مجيزض رمض ة عيتمض ة تؤ  ض ةاوض ت تعىض ة ت تعىضضضضاع ع لض م   ض كيتيض ة عيتمضضةمةض

 كيتيضم   ضةمجيزهض.ضض يفوة
ونةضضضضاهي ة عي لإعض عضضو تعىضةمجيزضة يكعمض تختي ضة تؤ   ضة عيتلإعضضضضانض ن ضة بيندضض -

 ( 368،ص2004.)محمد، رمضمفسضة ت تعوي ضة عيتلإعضضة مي هنلض
النجداوي   - احمد  حمود  ة كيةيتلإعضضضض1991دراسة  ة ية ض ووفاع ض ة مجيزض ةةر ض ةاوض :ض

 وةوةر ضة ضب ضهي ضة لوةر ضة تلم لإعض لىضط اضة   ضة تي  ضيضرمضول نعضهتينض.ض
 :ضمال ض يهضة لمة عضل  ض:ضضالهدف من الدراسة   -

م ل لضةاوضةةر ضة مجيزضووفاع ضة ية ضة كيةيتلإعضووع  ضة ضب ضهي ضة لوةر ضة تلم لإعض لىض
ضة تيبعضة يكعمضرمضة   ضة تي  ضرمضول نعضهتين.ض

هننعضضالعينة (1 م عمتض و ضضضض:ض ة تيبععض عزةم ضضضض300ة لمة عض ة  معولإعض ة تلةم ض و ض طي عض
 وضة تعيلإعضرمضة عييتعضيضهتينضوختيمو ضبنم ضهنعةئمض.ضضضة توبلإعض

  مض:ضضا ي لإعو ي لإسضضضامبععة تخل ضة بيندضرمضةمة تةض:ضأدوات البحث   (2
 والإي ضة لوةر ضة تلم لإعض.ضضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضوالإي ضةةرعلإعضة مجيزض.ض -
 والإي ضوعة  ضة ضب ض.ضضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضض.ضضة كيةيتلإعوالإي ضوفاع ضة ية ضض -

و لضة تخل ضة بيندضم ين ضة تبي  ضيضوهيو ضة م لةمضة تتعلةضيضول  ضبإيجيةضةم لةمضة تتانوضض
ووع  ضضضضة كيةيتلإعة مجيزضووفاع ضة ية ضضضضة تتانوة ضة ت ت يعضيضو لضة تخل ضة بيندضضل  ة تيب ضض

 ة ضب ضكتتانوة ضو ت يعضيضوة لةرعلإعضة تلم لإعضكتتانوضميب ض.ض
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 ة نتيئجضة تي لإعض:ضضل  خي تضة لمة عضض:ضضنتائج الدراسة  (3
ة تيبعضهي ضوالإي ضة لوةر ضة تلم لإعض اةةةضماوية ضو تعىضوفاع ضة ية ضضضاةةءو تعىضضضضلن -

 .ضة كيةيتلإع
ة تيبعضهي ضوالإي ضة لوةر ضة تلم لإعض اةةةضماوية ضو تعىضةةر ضة مجيزضضضضاةةءو تعىضضضضلن -

  ل اعض.ض
ة لةخيمض تتناونضضضة روةةضضلن - ة ضب ض و يممعضضضضملوةر ضضلوعض هي لإعض لوعضضضضبي روةةولم لإعض

 ضض( 369،ص2004)محمد،ة ضب ضة خيم مض.ض
العموش   • و عةضض  1995دراسة  ةم عض ة  معولإعضضضضة بعية:ض ة تلةم ض ة الإيةيعض تل وعض

 وه  تايضبت تعىضةةرعلإعضة تعيتن ضوة تعيتي ضم عضة عت ض.ض
 ه ضة ت ي   ضة تي لإعض:ضض ا يبعض:ضمال ض يهضة لمة عضالهدف من الدراسة   (1
ة  معولإعضض - ة تلةم ض ة الإيةيعض تل وعض ة بعيةض و عةض ةم عض من ض لممبيطلإعض ه  عض مع لض   ض

ضوو تعىضةةرعلإع
ضوعيتنايضووعيتيمايضم عضة عت ضيمعاىض تتانوضة جنسض؟ض

ة  معولإعضض - ة تلةم ض ة الإيةيعض تل وعض ة بعيةض و عةض ةم عض من ض ةممبيطلإعض ه  عض مع لض   ض
 وو تعىضةةرعلإعضوعيتنايضووعيتيمايضم عضة عت ضيضمعاىض تتانوضة تؤ  ضة عيتمض؟ض

ة  معولإعضض - ة تلةم ض ة الإيةيعض تل وعض ة بعيةض و عةض ةم عض من ض ةممبيطلإعض ه  عض مع لض   ض
 وو تعىضةةرعلإعضوعيتنايضووعيتيمايضم عضة عت ضيمعاىض تتانوضة خبو ض؟ض

و ضضالعينة   - ة لمة عض هننعض م عمتض وضضض155:ض يض وول و ض معضضضض620ول وةض ووعيتعض وعيتيض
 ةختلإيم عضبي توو عضة عنعةئلإعضة ب لإتعض.ض

 :  ة تي لإعضة ةوة ة تخلوتضرمض يهضة لمة عضأدوات البحث :  (2
و عةضضضضة و  :ضضاستبانتان   - ةم عض يضضضضة بعية تالإي ض وة تل وة ض ة تل وو ض ة الإيةيعض لىض

 وة ميملإعض تالإي ضو تعىضةةرعلإعضة تعيتن ضوة تعيتي ضم عضة عت ض.ض
وعي جعضض - وةختبيمضضضضة بلإيمي ضمعض ة تبي  ض وم ين ض ة   يملإعض ة تتع تي ض   شيفيهبي تخلة ض

 ضضضضض. يت يممي ضة بعليعضووعيو ضة ممبي ضمنو عنضض
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الدراسة (3 ة لمة عضضضضاظاو :ضضضضنتائج  وة تضضانمتيئجض ة تعيتن ض ةةرعلإعض كينضضو تعىض عيتي ض
ةةرعلإعضضضضو تععضرمضضضض0.05هنلضو تعىضة ل  عضضضضلن يئلإعضضضلة ضة  عضضوتع تيضو ضمع لضرووقض

ه   و عةض رض ضه ض يض ة عيتمض ة تؤ  ض يض ة جنسض يض ة خبو ض معاىض يض وة تعيتي ض ضضعضة تعيتن ض
من ضض ةيجيملإعض يضضضضة بعيةضضو عةةم عضضةممبيطلإعض وول وةمايض ة  معولإعض ة تلةم ض ة الإيةيعض تل وعض

 ( 49)نجاة،د.س،صوو تعىضةةرعلإعضوعيتنايضووعيتيمايضم عضة عت ض.ضض
وه  تةضض  2002سلهاط    إبراهيم دراسة  ض ة جاةئووعض ة تؤ  عض رمض ة  يئلض ة الإيةعض ة نت ض :ض

 ضض.ة عظلإفمضضبي و ي
ة نت ضة الإيةعضة  يئلضضضمعانوضولىضض:ض وم اضة ال ضة وئلإ مضرمضوعورعضضالهدف من الدراسة   (1

ة  ة و يض وضضعضهي ض يض و ض اعض ة ليتضضمعانوضظلإفمض وضضعضة ععةو ض كي   ض هي ضضضضة  لولإعضلوةفلإعض
م عض ة عتيهض بع ض ول  ض يعت ضهي ضضضضةمجي ي ض يض اخوىض وة عظلإفعضو ض اعض ة  يئلضو ض اعض

 م  ن ضان  ضة توقضوة تلةخ ضرمضة تنلالإعضة ةةمع.ض
رمضضالعينة   (2 ة لمة عض هننعض متميتض وضضض%11:ض ة ن يءض وجتت ضضضض%89و ض و ض ة و يهض و ض

و ضضضض%89ة ب دضيضوملاوةض  اوضنجعضهننعضة ن يءضمعضل اي  يضرمضبالإعضهننعضة لمة عضر  ضض
 وجتت ضة ب دضمعضةختلإيم يضبي توو عضة عنعةئلإعضة ب لإتعض.ض

البحث   (3 ة تبينض بلإينضه  عضضأدوات  ة تتيم ض ة لمة عض رمض يهض ة تخلوتض ة ب دض اةوة ض :ض
ة تتيمة ضضضض5ة تتيم ضمعضل ايءضضضض43ة نت ضة الإيةعضبي و يضة عظلإفمضيضهلةضة  تتيمة ضة تعزهعضض

 ة تتيم ضر  ضةخضعتض يت ين ض.ضض31ة تتيم ضوزهتضومعضة تو ياضض38ب مض
 :ضمعضة تعي ضرمض يهضة لمة عضل  ضة نتيئجضة تي لإعض:ضنتائج الدراسة  (4

 ض ع لضةممبي ضوع عضمن ضمت ضة الإية ضة  يئلضوة و يضضضللضرو لإعضة ب دضة عيوعضلنوضو   عضض
( و يبلإيض كينض علإفيض ينندض ة عتيهض ة فوملإعضض(  R=0.14ة عظلإفمض لىض ة فو لإعض م   تض يض

ضة  يئيعضبينضة نت ضة الإيةعضة  ت  ي مض عضة  يئلضو لضمعضمبوووضل  ض.ض
ة  يئيعضض ة فو لإعض ة  عضضضضبعمةم   تض لة ض رووقض ة  يئلضضضضلن يئلإعض ض ع لض ة الإية ض مت ض من ض

ضضيضو لضمعال لضهي ضة و يضة عظلإفمضضضضمعانوضضضوة  لولإعضوة و يضة عظلإفمضبي ن بعض تتانوعضة   ضض
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ة نتيئجضضضضمف نوض خ هضض يهض و ض ة ب دض رو لإي ض رمض عءض هينايض ة نلاوعضضضضة طيمة ت   ض
ض( 40،ص2002،إبراهيم  )ة تعتلض.

ض.ض:ضبعنعةنضرعي لإعضة الإية ضة ةةموعضوه  تايضمت  ن ضة ةةءضدراسة الأستاذ توفيق درويش  -
ة  نيهمضض ة توكنعض ونلةملإعض نوكعض معريمو ضضضض–ةمة عض ة عيع ضضضض–ول نعض ة جاةئو.كيلإعض  يوععض

وهت ضض منلالإعض ة  تتياض هيعض مخ صض ة  تتياض هيعض وة  تتيملإعض  عض م ي عضض –ة م يملإعض
ض نعضض ة اياتمض و وةممض ة لكتعمض ة  تيلض لاوة ض م تض . ال ضضضض2007-2006وي  تنوض

رمضض ة ةةءض يعتيهض ومةءض ع ض م  ض ة تمض ة وئلإ لإعض ة  بياض هي ض ة ع ع ض ل  ض ة ب دض
ة لوهضض اابتتضمجينايضهنلضمتبلإ ايضرمضة تؤ  ي ض ة تمض ة تؤ  ي ضة جاةئووعضوإهتيءضة  يعهض
ة تؤ  عضوة عض رمض ة تتبععض ة الإيةيعض ة متي ض ا عض ة ب دضه ض ل  ض ,كتيض ال ضكي  ض ة تت لوعض
نضض .كينض ة عتيهض اةةءض م  ن ض رمض وم ي عض ة ةةموعض ة الإيةيعض انض تبعايض يتم ض ة تمض ة ععةو ض

ضم ي  ةضكيلآممض:ضض
ة تمضمتبعايضوة تمضض-   ض يالإية ضة ةةموعضةومضرمضم  ن ضاةةءضة عتيه؟ضوويض مضا عضة ععةو ض

ضوةرتوضضة فو لإعضة تي لإعض:ضضضضضم ي عضرمضكلإ لإعضم  نناي؟
  يالإية ضة ةةموعضةومضرعيهضرمضم  ن ضة ةةءض يعتيه.ض -
ضض يالإية ضة ةةموعضة جنل ضةومضرمضم  ن ضة ةةءضمعة تعضامبياضة نت ضة الإيةعضة ت ئعضور  -

 ة لاوو ضة تتينع.ض
 كينضةختلإيمهض يعننعضكتيض يمض:ضو لض
كيمتضة تؤ  عضة تمضة وعضرنايضة ب دضو  تعضل  ض تعضا  ي ضةختيمضو ضك ض  عضهننعضض -

ب  لضض ول  ض ة عتيهض   ض  عض ض بع ض وض وة ت نوو ض ة   ي ض ه ض ة ت ؤو ن ض منت ض تلإ ض
هننعضو  عة ضوة تعت ضة عننعضة عنعةئلإعضة ب لإتعضضضض%  63ة ت يممعضمن ضل يبي ضوكيمتضم بتايضض

 اوضضمعزو ضة  تتيم ضهي ضة عتيهضيض تعزوعايضهي ضك ضو ضييةرةضو ضهيو ضو ضك ض  عض
 كتيضة تخل ضة ت يميعض.ض

ضة تخل ضة تناجضة عيفمض جت ضة بلإيمي ضوة تعيعوي .ضض
ضرتعي ضل  ضة نتيئجضة تي لإعض:ض
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 يالإية ضة ةةموعضةومضرعيهضوا ي مضو ضخ هضن  ضةختلإيمضة نت ضة الإيةعضة ت ئعضن عضض -
ضك ضرئعضوعننعضن عضك ضروةضوطبلإعتةضوخ عيلإيمةضة فوةيع.ضض

هعةو ض ووموعضض - وة و يبعض مض بي تنيمكعض وة ت ننوض وة ت فناض ة تلموعض بينض اابتتض كتيض
 وا ي لإعضم تعن ضمايضة الإية ضة ةةموعض يور ضو ضو تعىضاةةءضة فوو ضة توبععضومتعووه.ض

 انضم عنضة الإية ضرعي عض يتعرن ضمن ضةختلإيمضمت ضقلإيةعضوة  تعيمعضبععةو ضة ةةء.ض -
 :ضضالدراسة الحالية من الدراسات السابق ذكرها   علاقة -

معممضة لمة عضة  ي لإعضو يو عض ي ن ضه ضمعاضة ع  عضة تمضموب ضمن ضة الإية ضة ةةموعضبعمتيطايضض
وةةرعلإعضة مجيزضيضو لضة تخلوتضرمض يهضة لمة عض ت  ن ضا لةرايضة تناجضة عيفمضة ممبيطمضض

ضبيهتبيمهضة تناجضة  يئعضهي ضم ل لضة ع  ي ضة تمضمع لضمن ضة ع  ي ض.ض
وو ضهوضضة لمة ي ضة  يب عض تبن ضانض يةضة تع عاضنلامضبي تتي ضكبنوضو ضة بينمن ضرمضض

:ضة ع  عضمن ضو تعىضطتعاضة فوةضو ن ةضووؤ يةضضضضتناولت الدراسة الأولى يةضة تنلةنضنندضض
ضة عيتمضوبن ضو تعىضةمجيزهضرم

ة عت ض لىضة عيوين ضضضوة عيو  ضيضكيمتضمتيئجض يهضة لمة عضةمةض ع لضةاوض يتتانوضة جن مضض
هي ضة مجيزضوهي ضو تعىضة تتعاض لأروةةضنندضانضة يكعمضاكموضطتعنيضوةمجيزةضو ضة مي ضض

ضيضايضيضكيتيضزةةضو تعىضة تتعاض
 لأروةةضاةىضل  ضل  ضزوية ضرمضةمجيزةماعضوكيتيضم   ضة ت تعىضة عيتمض لأروةةضم   ضةمجيز عضض
ة يكعمضض ةمجيزض رينض ة عيتلإعض لأروةةض ة تؤ   ض ةمةضوبيخت  ض ة لمة عض يض عن ضو ضخ هض يهض

ضكيمتضان  ضو ضةمجيزضة مي ض
الثانية الدراسة  هي ضضضضتناولت  ة ضب ض وةوةر ض ة كيةيتلإعض ة ية ض ووفاع ض ة مجيزض ةةر ض ةاوض :ض

اةةءض و تعىض انض ة لمة عض متيئجض يهض وكيمتض يض ة تي  ض ة   ض ة تلم لإعض لىضط اض ة لوةر ض
ضة تيبعض اةةةضماوية ضو تعىضةةر ضة مجيزض.ض

الثالثة  الدراسة  و عةضضضض:ضضضوتناولت  بت تعىضضة الإيةيعضضضضة بعيةةم عض وه  تايض ة تلةم ض  تل وعض
ة لمة عضض متيئجض يهض ر يمتض يض ة عت ض م عض وة تعيتي ض ة تعيتن ض ة ع  عضضضضلابي ةةرعلإعض  ع عةض
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و عةضض ةم عض من ض ة يجيملإعض ةةرعلإعضضضة بعيةة ممبيطلإعض وو تعىض ة تلةم ض ة الإيةيعض تل وعض
ضوة تعيتي ضم عضة عت ض.ضة تعيتن ضض

الرابعة  الدراسة  بي و يض:ضضوتناولت  وه  تةض ة جاةئووعض ة تؤ  عض رمض ة  يئلض ة الإيةعض ة نت ض
يض ةممبي ضضضضة عظلإفمض و عةض بعل ض ة لمة عض متيئجض يهض ة  يئلضكيمتض ة الإيةعض ة نت ض من ض وع عض

 لىضة عتيهضيضبيهتبيمضةنضة نت ضة الإيةعضة  يئلض عضة نت ضة  ت  ي مضو لضضوة و يضة عظلإفمضض
ضمعضمبوووضل  ض.ض

معتبوضة لمة عضة  ي لإعضةلةضرمضةوتلةةض يتوة ضة نلاوعضة يعضمنيوهضةمة عضوتانوعضة نت ضة الإيةعض
ضوةةرعلإعضة مجيزضبي ت ين ضوة ن يشض.ض

ض:ضض  البحثفرضيات -7
وتانوة ضض متنيوهض ة تمض ونايض ةمة تنيض بتع عاض ة تمض ايضه  عض ة  يب عض ة لمة ي ض وبعلضهوضض
ة تي لإعض ة فو لإي ض م تواض يض ة تع عاض وتانوة ض وةنلضو ض وتانوض متنيوهض ة تمض وونايض ة تع عاض

  ا يبعضه ضة ت ي   ضة تمضمعضطونايضرمضة امي لإعض:ض
   استاذ التعليم الثانوي لدى لنوع النمط القيادي علاقة بدافعية الانجاز 

ض:ضضضالفرضيات الفرعية
 .ضمع لضه  عضةممبيطلإعضةة عضةن يئلإيضمن ضة نت ضة الإيةعضة ليت وةطمضوةةرعلإعضة مجيز
 مع لضه  عضةممبيطلإعضةة عضةن يئلإيضمن ضة نت ضة الإيةعضة لكتيمعمعضوةةرعلإعضة مجيز.ض

ة مجيز وةةرعلإعض ة ت نبمض ة الإيةعض ة نت ض من ض ةن يئلإيض ةة عض ةممبيطلإعض ه  عض .ضمع لض
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 :  تمهيد

يعتبوضوع عاضة الإية ضو ضاكموضة تعة لإ ضة تمضكتعضهنايضوضب دضرنايضرمضونلةنضضضضضضضضضضضضض
وضض ة نف لإعض ة لمة ي ض رمض بيمز ض وميمةض ي ت ض هي ض بنم ض ة الإية ض و تيحض لنض نندض يض ة ةةم ض
ة  تتيملإعضوضة ةةموعضيضللضامايضمتم ضونميعضلة ضا تلإعضبي اعضرمضنلإي ضة جتيهعضر ضيتم ضض
انضيجتت ضاروةةضرمضومينضوزوينضوعننن ض لإمعمعةض تيهعضر  ضوض   ض  مضمتخيض يهضة جتيهعضض
منلإعض ايض يةضرإمةض نبامضانض تعة لضة روةةضرمضوع  ض تتيعضو يئ ضونتوكعض بيعغض ل ضبعننةضض

ض.ض

وضوتيض ضا ضفلإةضانضة  تي ضة نخ لإعض لأروةةضميععضةومةض يويضووة  يضرمضة الإية ضللضضضضضض
ي بحضبع ضة اخيصضةونض عة عضوض   ضة تعة  ضة تانلإعض مضة تمضمعت ضهي ضلني عض يهضض
ة  تي ضهي ضخ يئصضويفي ض لومضة  يئلضوض يةضويض عينيضمتنيوهضرمض يةضة ف  ضم ل لضض
وفاع ضة الإية ضة ةةموعضوهنييو يضوضمتنناضة الإية ضة ةةموعضه ضبع ضة تفي لإعضوضا ي نبايضوضض
ة ةةموعض ة الإية ض ملاووي ض وض ة  يئلض ةختلإيمض طوقض وض ة ةةموعض ة الإية ض ض خ يئصض ل  ض متو نيض

 ومتعم يضرمضة ف وضة ةةمعضة  ل دضض

 مفهوم القيادة الإدارية :      -1

رمضضضضضضضضضضضض اوض ية ضظاووةض كيمعةضهيتيءض ة  نلض عةءض معووفض ل  ض متو عةض ة ي  ض كمنوونض عض
ة تيموخض   ضة الإية ض عضم  ضرمض يهضة تعووفضوع عهيض يم ض يجلهضب لمضويضكيمتضوع عهيضض
ي تلهمضة ويلضة ت تتوضوضة لمة عضوضة تني نعضيضمتعاوضبي خبو ضة نخ لإعضيضوضمبي  ضة تعة  ض
ومتي  ضة جتيهعضوضمجيم ايضوض لم ضة  يئلضهي ضة تعانوضوضة  نياضوضم وو ضونيهوضةلآخوو .ضضض

ض(ض258،ص2002محمود، فلإ عهضهنايض"ضلمايضهتيلإعضمف لإعض تع لإةضة تيبعن .ض)ضض  Brownاويض

امايض:ض"معاضو ضة وواضة تعنعوعضوضة ت ؤو لإعضضعلى    fiffnrv and pers thvsوضي فايضضض
ة تمضمتج لضرمضة  يئلضوضة تمضمعت ضهي ضمعننلضوو و ن ض ت  ن ضة  لة ضة تتيعبعضوضة تمضض

ض(.ض19،ص   1984ضجمال الدين ،متجيوزضة ت ي حضةلآملإع.)ض
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وضيعورايضنيولضز وةنضبعمايض:ض"ضةومضة تتيهمضمئلإ مضي ع ضبةضروةضضاانيءضمفيهيةضو ضضضضضضضضضض
لنوهضو ضاروةةضة جتيهعضوض ت عضة لومضبعنضو ضي ع ضبةضيمعنض ةضة  ع ضضوضة  لم ضهي ضة تعانوضض
مفيه ضض ةةئتيض ة الإية ض وض يض ة جتيهعض ميعغض ل ض رمض بن ض مع لإةض يعكاعض وض ض ةلآخوو ض رمض

،ص    2006)حامد ،  ة تتيهمضمن ضوؤاوضوع ةضوض لإسضوجوةضووكاضوضموضينضوض ع ض.
ض.ضض( 301

يعورايض:ض"ضوجتعهعض ضة خ يئصضة نخ لإعضة تمضمجع ضة تع لإةضوضض   Wolmanاويضضضضضضضضض
ض(.  34،ص  1998)ظريف ، ة ت معضرمضةلآخوو ضاووةضمي  يض"ضض

ة  بعهضضضضضضضض ة نخ لإعض ي يئلض  دض ة  تي ض م تنلضهي ض "ضوايم ض :ض اماوعممض معنض ي عهضهنايض
ضضض(.241،ص  2003)صلاح الدين ،  لىضة تو و ن ضرمضوجيهضوة  ضو ضة تعة لإ ض.ض

)  يعوراي"منل":ضة ت لم ضهي ضة تعانوضرمضة ني ض نتعيمرعةضهي ضم  ن ض ل ض ولبعنضفلإةض.ضضضضضض
ض(. 186،ص 2000أحمد ، 

م عضضضضضضض ة جتيهعض مني ض متع لإةض ي ع ض نن ض روةض فلإةض ي ع ض ة يعض ة  يع ض "ض :ض وضه ض تفن ض
ض ل ضونتو ض.ض

 ( . 141، ص  1984") ظاهر ، محمد ، 

اويضامعضة نن ضوكعمتوض:ض"ضهتيلإعضة تعانوضة تمضي ع ضمايضروةضرمضوو و لإةض  نيهاعضوضنماعضهي ضض
ض.ضضض( 98، ص  1992") نواف ، ة ت ي تعضة فعي عضبجاعة عضرمضاةةءضمني ضمعيوممضض

وهنلضضرنل وض:ض"ضمعنمضة جاعةضة تبيو عض يتعانوضاوضماننوض يع ضة ني ضو ضا  ضة عيعهضل  ضضض
ض(. 18، ص 1997)ظاهر ، ا لة ضة تنلاتعضوضة روةةضوعي"ضض

 وىضاع مضمي مض:ض"ضمعاضو ضة تفيه ض تتم ضو ضخ  ةضروةضو ضة تتي عضاوضندضضضضضضضضضضضضض
ض(. 305، ص  2000)شوقي ،  تيهعض يالإي ضبعت ض ت ء ضوضمع عي ضة  يئلضض

رمضضضضضضضضضضضضض هيتيئايض وض ة الةم ض كتياض من ض ة خت ري ض بع ض و عةض و ض ة ولعض هي ض وض
معووفضو تيحضة الإية ضل ضاماعض تلإعيض تف عنضهي ضوفاع ضوةنلض يالإية ضوض عضامايض:ض"ضهتيلإعضض
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ة تعانوضهي ضامنتعضة روةةضوضة جتيهي ضو ضا  ضة بعدضماعض ت  ن ض ل ضونتو ضرمضلطيمضض
ضظوو ضوع  ضوعن .ض

وضونةضرعتيلإعضة الإية ض ضم ع ضل ض عضو لضو ض"ي عةض"ضوو ضي يةون"ضوضل ضو لض ل ضضضضضضضضضضضضض
ضونتو ضوتيعاضم الإ ةضرمضلطيمضظوو ضوع  ضوعن .ض

ضوو ضل  ضيتم ضة  عهضبعنضهتيلإعضة الإية ض مضةة عضم عنضكي ممض:ضضضضضضضضضضضضضض
      ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 
 ( 193،ص 1999)سعيد ،      

  خصائص القيادة الإدارية : -1-1
وضللةضكيمتضة الإية ضمنيطيضوضمعانوةضوضمعيوميضننعويضرإمةضيتم ضن وضخ يئ ايضفلإتيضضضضضضضضضض

ض يمض:ضضضضضضضضضضضضضضضضضض
ة  يئلض تعيو ضو ضااخيصض ل اعض لمة ض  تلإعضوضه يلإعضضضض-1 ة الإية ضمني ضوضنوكعضيض نض

ضوو لةملإعضري  يئلضة ني حضة يعض ع ةض يهضة  لمة ضمع نايضمنيءةض ضمع نايضمجووبلإيض.ض
يعممضضضض-2 ة تعانوض وض ة تنتو ض ت الإ ةض ة ال ض ة جتيهي ض ت  ن ض وض ة روةةض رمض مؤاوض ة الإية ض

ضهية ضه ضطوو ضة تني نعضوضة  نياض ضه ضطوو ضة ووضوضة ور ض.ض
ة الإية ضمعيونضوهي ضة  يئلضانض مبتضمواضة تعيونضمن ضاروةةض تيهتةضوض ض لإتيضهنلضمنفنيضضضض-3

ضة  لة ضة تنتوكع.ض
. )عبد  ة الإية ض ل ضننععيضوو ضاعضرعة عضة  يئلضانضي فاضة روةةض   ضم  ن ضا لةراعضض-4

 ،( 1991الغني.
 :    تطورها في الفكر الإداري الحديث -2

لنضمنعءضوضمتعمضة تلةم ضة ةةموعضوضويضضيتم ضم تنتةضبي مجي ي ضوضة نلاووي ضة  ل معضرمضض
ضة الةم ضي عة يضل  ضةمة عضة ععةو ضوة لاوو ضة تمضاة ضل  ضظاعمضة نتيلجضة ةةموعض.ض

ض

 القيادة = القائد + التابعين + الهدف المشترك + ظروف الموقف        



 ماهيـــــة‌القيادة‌الفصل‌الثاني‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

18 

 

  المدرسة الكلاسيكية : -2-1
 يء ض يهضة تلم عضبعلضة معم ضة  نيملإعضة تمضة تينتضاومبيضرمضة  ونضة ميو ضهنوضوضضضضضضضضض

ويضاظاو ضو ضظاعمضوجتعهي ضامبياضة  نيهعضوضة عت ضوضة تنم  ضة تمضمجتتضب بعضض
ة عت ضض من ضماض ة تتبية عض وة ع  ي ض منلالإتايض ة ت يم ضوكلإفض تعض ةةخ ض ة عيويعض ة  عىض و عةض

ضضض(.57،ص56،ص 1997)ظاهر،وة عتيهيض
وض لضكيمتضملةيعضوونيعضة نلاووي ضة    لإملإعض مضويضاطي تضهيلإةضنوكعضة الةم ضة عيتلإعضضضضضضضضض

نندض ن ض يةضة خنوضضضض1930  -1980وضة تمضا  ايض)روولمو ضمي يعمض(ضوضة تمضمتتلضو ضض
ة تنيمو ض رمض ة متيجض و تعىض ملممض وض ة عتيهض كفيء ض رمض ة  بنوو ض ة تبي  ض وض ة خت  ض انض
ة  ي نعضض متبن ض وض ة الإي ض وض ة ت ين ض ل  ض اب ياةض وض ةمة يمةض ك ض اخض ض ة  نيملإعض ي  ض
انضض ل  ض معةي ض اخنوةض وض يض ة عيتلإعض ة توقض بعرض ض ة متيجض زوية ض ا  ض و ض ول  ض ة انل لإعض
ة عتيلإعضة متي لإعضمت عنضو ضنوكي ضب لإتعضيضنندضيتم ضني ضة  وكي ضة انوضوتيعبعضاوضض

ضة انوض ووموعضوضمعي ضل  ضويضي ت ض"بي ع تضة الإي م.ض
منوض" نوعضونت ي  ض"ضمتيئجضاب ياةضوضمجيمبةضهنلويضكينضول وةض تل وضرمضضضض1885وضرمضهي ضض

ة ت ن ضة وووممضبمتياضا تيهض)كيفعضة ت نعهي ضوضلةةم ضة تنووهي ضة عيوعضوضة خييعض(ضيضض
وض لضةهتبوضة  تياضو ضة  تعضة وةئل ضرمضةمة تةضرمضوعة لإ ضة ت يفعضوضة  لإتو ضهي ضة تعةةضض
ول  ض تنبةضملاي ضبتي ي ضوضة تتيمة ض يخانضوض يتعةةضة تتلةو عضوضة تخاومعضوضطيبي ضة نوةءض

ضوضة تجانا.ض
رمضهي ضض ة  ت يةعضضضض1886وض "ة تانل ض بعنعةنض ةمة عض مت ليعض ميون"ض "ض نوعض ة تانل ض  ي ض

ة  سضض هي ض ة لمة عض ةنتع ض يهض وض لض ة تلإميملإمنن ض ة وووملإعض يتانل ن ض ة جتعلإعض "ل  ض
ضة نلاووعضوضة عيتلإعض اةةم ضنندضاايمضل  ضهل ضم ي ضونايض:ضض

ضلنضمب ضةلآ وضبي متيجض ؤةعضل  ضمر ضة  فيء ضرمضة عت ضوضلمتي لإعضهي لإعضرمضة ت يم ضضض-1
ة عيعهضض -2 وض م ينيايض ة ت نلاي ضوض م جن ض وض ة ت يم ض ة عتيهضرمض اةةءض لنضو نلاعض

 ل  ضمتيئجضوضمعيلإي ضوة تنتي ي ض عضة  ي ض اةةم ضة عيتلإعض



 ماهيـــــة‌القيادة‌الفصل‌الثاني‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

19 

 

ة يعضيجعضضضض-3 وضوعورعضهيتلإعض عض رنلإعضوضخبوة ضهيتلإعض يتتي ض لمة ض ة يعض ة نخصض لنض
ي يممايضو ضوجتعهعضو ضض ي ييايضوض ة ت نلاي ضوض ة ع يئ ضوض وضي ج ض ة عت ض انض نلاعض هيلإةض

ة تعمولضوضة  وضوضرمض نعضض ة ت يفعضوض ة تتانوة ضوم ض مي يعمضكتيبةضضضض1903ة ععةو ضوض منوض
رمض نعضض وض ة ت ن ض لةةم ض رنايضضض1911ة وهض "وض ة عيتلإعض ة ةةم ض "وبيةئض ة ميممض كتيبةض منوض

ضملااوضوبيةئةضوضة تمضيتم ضميخلإ ايضبتيض يمض:ضض

وضضضض–اضض ة الإي ض وض ة ت نلاعض هي ض ة  يئعض وض ة ةةموعض ة تنيك ض هي ض ة عيتمض ة تناجض متبن ض
ضة تجوبع.ضض

ضنيروضة  عمضة عي لإعض ؤةعضل  ضةر ضة  فيء ضة متي لإعضضض–اض
و  ضوعي نوضقلإي ض لاوو ضة عت ضوم ض)ة  وةم ضوضة وطعبعضوضة  يء ض(ورتوة ضة وةنعضضض-ج

ضوضل وةءة ضة عت .ض
ضيينعضملاووعضة ع تضوضة  وكع.ضضض-ة

و  ضة ختعضة تفي يلإعض يعت ضبي  ت ضمب ضة  وضبي متيجضوض لضمكاض"مي يعم"هي ضرنعنضضضض- رضض
هيويض نلىضض ول وض كينض امةض خييعض ة عيلإيض ة ةةموعض ة ةةم ض و تعىض هي ض ا ي نبايض وض ة ةةم ض
اوكي ضة تعل  ضيض ي  ضرإنضولخ ض"مي يعمض"ضيعو ضبي تلخ ضة عيتمضيضمننتيضولخ ضري عهض"ضض

ض(.  82،  81،   2002) مصطفى ، يعو ضبي تلخ ضة عظلإفمضض
:ضبنم ضهي ضة تلم عضوبنلإعضهي ضةرتوةضضطوو عضمجع ضة تنلالإعضاكموضرعي لإعض مضضضضكخلاصة وض

ضمتيلجضة تنلالإتي ضة و تلإعضرال ضة تلم عضة    لإملإعضضليجيةضوبيةئضهي تلإعضرمضة ةةم ض.ض

 مدرسة العلاقات الإنسانية :   -2-2
كيمتض لضضضضضضضضضض ض ة م يملإعض وض ة ع  ي ض ملاووعض مايض ة تمض يء ض ة ر يمض وض ة تبيةئض لنض

ة تنل ضل  ضة تجيماضة تمض و ضرمضو يم ض"ضة اعاعمون"ضة تيبععض نوكعض"ض نوةهضوضي تونضض
ل  توو "ضرمضول نعضالإميلعضرمضاوووميضوضبي تن ن ضوضة تعيونضو ضة تجيسضة  يمض ب ع ضوضض
ايضيضو ض يوععض"ض" يمريمةض"ضضول  ضمعكلةضو ضةرتوة ي ضة تلم عضة    لإملإعضنعهضة ععةو ضض
بي  فيء ضة متي لإعضوم ضظوو ضضة عت ضوضة  عمضيضنندضمعضل وةءضامب ضض ة تيةيعضوضه  تايض
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ةمتلةءضو ضهي ضض معضر صضوضةختلإيمضي عضة ر يمضوضضضض1932وضنت ضهي ضضضض1924مجيماض
ة تبيةئضة    لإملإعضوضمنيو تضوعة لإ ضكمنو ض:ضة  عمضض يهي ضة عت ضيضة  عةراضيضة ع  ي ض

ضة م يملإعض.ض
انض يهضضضضضضضضضض ة    لإملإعضنت ض ة تلم عض ة نتيئجضوخي فعض طووني ض وض لض يء ضكمنوةضو ض

ضة تجيماضوض لضاظاو ضا تلإعضوتانوض ل لضو عض)ني عضة عتيهضة نف لإع(.ض
رمضضضضضضضضضض ة تتو ض وض ة م اننلإي ض وتي ض رمض ملا ض ة تمض وض ة م يملإعض ة ع  ي ض ملاووعض لنض

ة خت ننلإي ضكيمتضزةخو ضبعر يمضوةمجي ي ضة  منوضو ضة عيتيءضاوميهض"ة تعنضوي ع"ضو"ضوي يع"وضض
مبن ضضملاووعضة ع  ي ضة م يملإعضهي ضةرتوةضضضو عضانضة متيجضوضة فيهيلإعضوضة و يضة عظلإفمضض
ة طووني ض مضض انض يهض ة عة  ض وض ة انوضم تلإعض ة تنلالإتي ض ل ضو ضخ هض ة تتعمض ض تعض وض
همسضويض يء ضبةضملاووعضة تلم عضة    لإملإعضوضة تمضكيمتضمؤو ضانضة نني ضوضة متيجضوضض

ضة فيهيلإعض تعضو ضخ هضة تنلالإتي ضة و تلإعضض
قلإعضض معووفض وض بي  يرعض ت ل لض وض عيةماعض ة عيوين ض م يض ة م يملإعض ة ع  ي ض ولم عض لنض
ة الإية ضوة متي لإعضض من ض راني ضه  عض ة متي لإعض ل  ضزوية ض وض يةض ؤةعض ةمجي يمايض ة جتيهعضوض

ض(. 44،ص 43،ص 1985)محمد ، 
ري تعنعوي ضة عي لإعض يعيوين ضوم ي عضة عظلإفمض ؤةعضل  ضةممفياضو تعىضة متيجضيضبتعن ضانضض

ضة نيمجضرمضة عت ضيعتتلضهي ضضمعملإعضضة ع  عضمن ضة ت تخلون ضوضة  ية ض.ض
ة  يئلضضضضضضضضض ة تعي نوضة  تتيملإعض ة الإعضوض بعن ضة هتبيمض ض مؤخيض وض قلإية ضواتتعض لنض ني ض

ضوماعضبي ع  ي ضة  تتيملإعضوضة م يملإعضرمضة عت ضوضخيم عض.ض
يعتبوضضضضضضض انضضضض Glasterوض Barnaro وض وض عض وىض ة ةةمعض ة  يع ض ولم عض يبينيض

ة تنلالإتي ضرنايضة نيولإملإعضوتلةخيعضمن ضني ي ضة تنلالإعضوضني ي ضة عيوين ضيضوضانضة تلمةءضاوضض
ضة  ية ضوتيعاضوناعضانضيفاتعةضطبلإععضة ع  عضة و تلإعضوضلنوضة و تلإعضرمضة تنلالإعض.ض

هي ضا تلإعضة تعت لة ضوضة مجي ي ضوضانضضضض Shertzer and Stonوضاكلضك ضضو ضضضضضضض
هي ضض اكلوةض وض لض ةلآخوو ض معانوض ع ض لىض يمعنض نت ض مايض انض اتعض هيلإةض ة  يئلض اوض ة توالض
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  1984)جمال الدين ،  ة تجيمسضبي  يرعض ي عةمضة ت ن ضوضة جيلملإعضرمضة ت يئ ضة تتوونعضض
ض( .  102،ص 
ة  تتياضضضضضضض وض ةلآمةءض وض ة ر يمض مبيةهض هي ض موكاض ة م يملإعض ة ع  ي ض ولم عض انض م ن ض

ة جنلض ت نلاي ضة عتيهضه ضة عت ضوضه ضاو يهاعضة نخ لإعضوضم ي ض يهضة تلم عضماجيضض
ضةيت وةطلإيضيخل ضا لة ضة تنلالإعضوضميبمضني ي ضة روةةضةونضلروة ضاوضمفوو .ض

ض
 المدرسة السلوكية :  -2-3

ةمت  ضضضضضضضضضض نندض ة  تنني ض نت ض ة تتوض وض ة خت نني ض ملةيعض رمض يلااوض ة مجيزض ملاض يةض
ة هتبيمة ض بعلض ععض ة عيوين ض وض ة تنلالإعض من ض ة ع  عض ةمة عض و ض ة توكناض وض ة  تتي ض
ة  تتيملإعضوضة م يملإعضوضةوم يضرمضة تونيعضة  يب عضل  ضةمة عضة  يع ضة بنوعضوضومعمي ضض
ة نخ لإعضوضة هتبيمة ضة نف لإعضوضة  تتيملإعض يعيعهضل  ضنيعهض يتنيك ض.ة ةةموعضوضة تمضض
وضض ة تجيمعض وض ة  نيهمض ة ت ل ض هي ض ةمعمسض ة يعض ة ت نع ع مض ة تتعمض ب بعض معنلةض ماةةةض

ضة  ت يةعض.ض
وض لضكينضة مجيهضة  يعكمضةوتلةةض يلمة ي ضوضة ب ي ضة نانو ضرمضو ن ض"ضة اعماعن"ضضضضضضضضضض

رمضاوكعضو تونضل  تووملإ ض"ضة وووملإعضوضاكل ض يهضة لمة ي ضانضة تتانوة ضضة  تتيملإعض ايضض
وضض ة جتيهعض قلإعض انض كتيض يض ة متي لإعض ة عتيلإعض هي ض ة تيةيعض ة هتبيمة ض يفعقض كبنوض ااوض
خ يئ ايضوضةمجي يمايضة عيوعضميععضةومضكبنوضرمضم فناضة روةةضرمضة عت ضوضة يعض ؤةعضض
ل  ضزوية ضة متيجضنندضة  عةراضة جتيملإعضا عضو ضة  عةراضة فوةيعضوضكي  ضة  عةراضة تعنعوعضض

ض(. 56،ص   1985)محمد ، و ضة  عةراضة تيةيعضض\ا عض
ض

 الخصائص العامة للمدرسة الكلاسيكية :  
لنضة رتوةضضوبن ضهي ضانضة  وةاضمن ضا لة ضة عيوين ضوضة تؤ  عضيوةاض ضيتم ضمجنبةضضضض-
و ضخ هضراعضة  وةاضة نيائضوضمتعمضة ع يئ ضوطوقضة  تجيبعض ي ي ي ضة تنتوكعضمن ضض  ل 

ضة تنلالإعضوضة عيوين .ض
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ة نلاوضل  ضة تنلاتعضكعنل ضلمتي لإعضمتعاوضبي  عىضوضة تؤاوة ضة بنئعضة خيم لإعضوضة تمضيجعضضضض-
انضي تجياض ايضيضووتعضة تفيه ضوعايضو ض ب ضة تؤ  عضاوضة تنلالإعضوضانضة تنلالإعض ضي تتلإ ضض

ضة عت ضوضة  تتوةمضوعاو ضه ضمنئتةضة خيم لإعض.ض
ة فوةضو ضخ هضضضض- م ين ض يع ض وة  يعكلإعضوض ة  تتيملإعض ة نف لإعضوض ة بعيةض بع تلإعض ة يتينض

ض يهضة بعية.ض
منلاووعضضضض- اوضويضي ت ض ة  يتعض ة ت ي ض ة تنيمكعضوض قلإية ض منت ض ة تلم عض رمضضضض"Y"مؤو ضو ض

ضة الإية .ض
ة ععةو ضض وض ة الإعض هي ض ل  ض ةمعمي ض وض ة خيم لإعض ة معم ض م لاايض ة تمض بي تعانوة ض معو ض يهض

ضة  تتيملإعضوضة نف لإعضة خوىضوويضيتم ضانضم لاةضو ضماننوض.ض
ن عقضض - وض ة  وض وض ة عت ض رمض ة فوصض م يرؤض وض ة تعيويعض رمض ة ت يوة ض ل  ض ةض ملهعض

 ة م ينض)لكعمةضوضلميايض(.ضبا ضة نلاوضه ضة عوقضاوضة يعنضاوضة ل  ضاوضة جنس.ض
ض
 المدرسة الحديثة في الإدارة :    -2-4

ملا ض يهضة تلم عضو ضملةيعضضة  بعنني ضضونت ضو تنيضة  ي وضوض ب ضة  ل دضه ضضضضضضضضضضض
ة ف وضة ةةمعضوة  ل دض ضملضو ضة تتوقضل  ضة ت ل ضة ايئ ضرمضكيرعضولإية  ضة تعورعضبي خصضض
هي تلإعضض وؤ  ي ض وض منلالإتي ض منعءض وض يض ض ة عيتلإعض وض وة  ت يةيعض ة ت نع ع لإعض ة تلإية  ض رمض
ة نتيقضبي  يرعضل  ضة ت ل ضرمضوجيهضة  تبنعموضوضة م ي  ضوضة  تيمضة  نيملإعضوو يئ ضض
ة تعةي  ضة جعوعضوضة ب ووعضوضة بووعضك ضل  ضاةىضل  ضمبيةهضكبنوضرمضة تعيعوي ضضوضاو لضض
معهيضو ضة تفيه ضوضة تن ن ضوضة تعيونضمن ضة تؤ  ي ضة لو لإعضوتيض موعضة خبو ضوض اولضو ضض

ة  تنوةةضوضة ت ل وضوض عمةضكمنوةضو ضضة تنووعي ضوضة  عةمن ضة تمضم لةضضضضهتيلإي ضة تبيةهضوض
ة ع  عضرمضة بنئعضة خيم لإعضيضاويضرمضونلةنضمنئعضة عت ضة لةخيلإعضر لضاةىضك ضل  ضل  ضمعتن ضض
ن ضة فوةضرمضة عت ضوضة  ووعضوة ت يوة ضوضة تعكنلضة ميمتضوهي ضام ضمنووعي ضضنمعولإعضوضض
ة ضتينضة  تتيهمضض ة تنلالإتي ض تعننلضمعاضو ض ة لةخيلإعضرمض ة عت ض م يملإعضبي  يرعض ملاتعض
 يفوةضة يعضينعوهضبي تتعمننعضوضة وةنعضة نف لإعضرمضك ضويض تعي ضبنؤومةضة   لإعضوضة نف لإعضوضض
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معرنوضة علإشضة  ووعض ةضوض  ومةضوضمعتلإةض يةضة ضتينض لإسض ةضر  ضوضلمتيض بي مضا ومةضوتيضض
يجع ضة عتيلإعضة متي لإعضضة يجيملإعضمخعضة عت ضوض ؤةعضل  ضة و يضة عظلإفمضوضة و ضة نف مضضضضضضضض

ض.ض( 110،ص   1984)جمال الدين ، وة  تتيهم.ضض
ض
 تمييز القيادة الإدارية عن بعض المفاهيم :  -3
ة هضيءضضضض ي ب ض وض ة جتيهعض و ض منب ض ري الإية ض يض ة وئي عض وض ة الإية ض من ض كبنوض روقض  ني ض

 يتتايضيضاويضة وئي عضرت تتلضة  يتعضو ضخيمجضة جتيهعضوضي ب ضة هضيءض يتتايضخعريضو ضض
مبيهلضة تتيهمضكبنوضوضض ة جتيهعض من ض مننةضوض ة جتيهعضوض ة وئلإسضوفعضضهي ض ة ع ياضيضوض
 اتةضة ب يءضرنايضنفيظيضهي ضووكاهضوضكتيضانض ني ضروقضمن ضة الإية ضوضة وئي عضر ي  ض ني ضض

ضه  عضوالإ عضمنناتيضمتضحضفلإتيض يمض:ضض
ضم ع ضة الإية ضمي يئلإيضهي ضة نفعلضيضمننتيضمعتتلضة وئي عضهي ضة  يتعضة تخع عض ينخصض.ضض-
 منب ضة الإية ضمي يئلإيضو ضة جتيهعضيضاويضة وئي عضرتفوو عضهي ضة جتيهعض.ضض-
او ياضضضض-ض رمض رتعت ض ة وئي عض اويض يض مومننلإعض لنوضم تلإعض هيةيعض رمضظوو ض ة الإية ض معت ض

ضم تلإعضوضوعة  ضمومننلإعضيضوضامايضو تتو ضوضونتلاتعض.ض
 يتعضة وئي عض مضة تمضم لةض يجتيهعضا لةرايضةونضاعضةهتبيمضبتنيمكعضة روةةضنن ضمنعل ضضضض-

ض(. 39،ص   2006) أحمد ، منناعضة تنيهوضضضضو يةضهي ضهمسضة الإية ضمتيويضض
وض لضميت مضة وئي عضوضة الإية ضوضمي  ضيتم ض يفوةضانضيجت ضمنناتيضرمضآنضوةنلضلنوضامةض لإسضض
و ضة ضوومعضانضيمعنضك ضمئلإسض يئلضيضوضلمتيضي بحضة وئلإسض يئلةضللةضاومنةضو ضةكت ياض
ة نفعلضة  زوعضو ضه  تةضبعروةةضة جتيهعضبي  يرعضل  ضة  يتعضة تخع عض ةضبي تن عضة يعضض
ينايةضكتيضانضة  يئلض لضي بحضمئلإ يضللةضويضن  ضهي ضون عضمئي مضم تمضرمضة جتيهعضض
هضعوعضض وجوةض و ض اهي ض ووكاةض متتيعض وة وئي عض ة الإية ض و ض ك ض رإنض كي  ض يض ي عة يض ة تمض

ض(. 40،ص  2006)أحمد، ة جتيهعض
و ضانض ني ضو ض ور ضة تفوو ضمن ضة الإية ضوضة ةةم ضضالفرق بين القيادة و الإدارة :    -3-1

ل ضانضهيتيءضة توبلإعض وونضانضة ةةم ضامءضوضة الإية ضامءضاخووهضوض ؤكلونضهي ضانضة ةةم ض
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يتم ضض امةض بعضاعض وض وىض ريهيعض م عنض انض امولض للةض ة الإيةعض بي بعلض مت عض انض يجعض ة توبعوعض
ة تتنناضمن ضة الإية ضوضة ةةم ضوض اييعضة تع لإحضيتم ضة ت يممعضمن ض مةةعضوضة  يئلضهي ضة ن عضض

 ةلآممض:ضض
 ( 327،ص 2007)المصدر : عبد  العزيز ،  ( : مقارنة بين القائد والإداري 01جدول رقم )

 القائد  الإداري  الرقم

01 
 نفيضاكموضوتيضيخت ضيضراعضوعن ضمتعرنوضض
وضض ة تيةيعض ة وميمي ض وض ة تني بعض ة لاوو ض

ضة بنووعضة  زوع

يخت ضاكموضوتيض نفيضيضراعض اتعضمو عضة  لإي عض
ضة عيوعض يتؤ  عضب عم ضمئلإ لإعض.ض

02 
مني ضض من  ض هي ض ة ةةمعض ة عت ض ي ت وض
ة  لة ضض وة تعظفن ض ت  ن ض ض ض ة روةةض

ضة ت لة .ض

ي عةضة  يئلضبي تعانوضرمضمنيطي ضة روةةضض
ضو يعكيماعض ت  ن ضة  لة ضة عيوعض يتؤ  ع.ضض

03 
ي يوهضة  فيظضهي ضة ع  ضة وة  ضوض لإسضض
 ةضةومضرمضماننوهضراعضهن وضو ضهنييوضض

ضة ماةن.ض

وتيعاضض راعض يض مجل لهض وض ة عة  ض ماننوض ي يوهض
ضونةضانضي ل ضماننوة ضرمضة  ي و.ض

رمضض 04 يف وض ويض اكموض ة  ي وض رمض يف وض
ضة ت ت ب .ض

ضيف وضرمضة  ي وضاكموضويضيف وضرمضة  ي و.ض

ض بت وضووبلاضوضي لة.ضضيعت ضور يض ختعة ضو لة ض يفي.ض 05

06 
وضض ة  عةمن ض و ض ي تتل يض م تلإعض  يتتةض
ضة تنووعي ضوضة نلاعضة تمضم معضة تؤ  عض.ض

و ضض ي تتل يض ة اي عض رمض م تلإعض لنوض  يتتةض
 لممةضهي ضة تعانوضهي ضة روةةض يتعيونضوضة عت ضض

ضة تنتو .
ضم ع ضة الإية ضهي ضة نفعلضوضة  لم ضهي ضة تعانو.ضضة ةةم ضوفوو عضهي ضة جتيهع.ض 07

08 
اعض ةونض ة  لة ض م لةض ة تمض ة ةةم ض مض

ضةهتبيمض تنيمكعضة روةة.
ضينيم ضة روةةضرمضم ل لضة  لة ض.ض

ضض
ضض
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 الإدارة علم و القيادة فن :   -2-3ضضض
معتتلضة ةةم ضهي ضوايمة ضهيتلإعضوم ضة تختلإ ضلهلةةضة تعةزمي ضيضل وةءة ضة و يبعضيضضضضضضضضض

ةمخيلضة  وةمة ضيضاويضة الإية ضرت ع ضهي ضة تخن ضوضة و وعضوضة تب وض تيضيتم ضانضم عنضهيلإةضض
ة تنلاتعضوضمتتيعضمنجلإ ضة تعيونضموواضة فوقضوضم فناضة فؤةةضبي تخلة ضة ايم ضوضة  نياضيضض

ة عيطفعضض وض ة ف ض ل  ض ا واض رامض ة الإية ض اويض يض ة ع  ض وض ة عت ض ل  ض ا واض ،  ري ةةم ض )أحمد 
ض(. 264،ص 2001
 يلإعض"ضللضي عهض:ضة الإية ضبي وواضووكعضض\لنضارض ضو ضهبوضه ض يةضة مجيهض عض"ضاومةضضضضضضض

و ضة نخ لإعضوضة ب نو ضلمايضمتبن ضرمضة ف ضيضة ةةم ضبي ع  ضو ع عضن يبي ضلن يئلإي ضيضض
ض( . 28،ص  1997)ظاهر ، ا ي نعضوعةهنلضومومن ضيضلمايضمتبن ضرمضة عيعضض

لنضة ةةم ضم ع ضةةئعضة يجيةضوعي نوضوضو ي لإسضمتتيم ضو ضة عة بي ضوضة تاي ضوضة الإم ضضضضضض
ة تنلالإتمضيضوض يةضرمضة عة  ضو نلض ي ووعضوضة ملةاضيضوضمومب ضبعني لإسضة روةةضوضونعو عضوضض
ه ضض رنب معنض ة  ية ض اويض يض ة تخيطوض وض تجنبعنض ة تنيك ض ي ععنض   ض ري تلمةءض وعنعويماعض

رع ضض مةض اي ياض وناعض اكموض ة الإيءض ينميعنض وض عض ة فوصض ،  ة تخيطوض كت ياض )ظاهر 
ض(. 29،ص  1997

 نظريات القيادة الإدارية-4
 نظريات السمات :  -4-1

 ضنندضم عهضانضة نخصضضضض1950ضض– ضضضض1930ظاو ض يهضة نلاووعضخ هضة فتو ضة تتتل ضمن ضض
و  لضنيوهضض يض يجعيةض يئلةض متناهضه ض عةهضوتيض وعننعض فلإةضيفي ضوض تي ض متعروض انض يجعض

ة لمة ي ضض ا عض يهض وو ض يض ة  يئلض مايض ةكتني ض تي ض ت  ض ة بينمن ض و ض جيسلي ة عل لض
Ghiselli   هي ة لمة عض متتض يهض وضضضض90ضضوض لض اوووميض رمض وض  لضضضض300ونلاتعض ول وض

،ص  1997)ظاهر ،  ة عيعهضل  ضانضة تل وضة ني حض تتت ضب في ضوعننعضضضضجيسلي ة تتياضض
ض(. 48
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ة ن عضضضضضضض هي ض ة  ية ض ت فعنض انض وطي تيض ة  يع ض رمض مؤاوض ة نخ لإعض ةةوتض تي ض ويض وض
وختي ضللنضري  يئلض ل اعضبع ضة  تي ضة نخ لإعضة تمضمتنا عضه ضلنو عض)ظووفضيةي (ضض

ضوو ضمن ض يهضة  تي ضويض يمض:ضض
 السمات الجسمية :   -

ة  ية ضرمضة اي عضاطعهضوضاا  ضوزميضو ضة مبياضوض عضاون ضل  ضانضيمعمعةضاكموضننعوعضوضاوروضض
 . منيطي

 السمات العقلية المعرفية :   -
ااوىضوعورعضوضضالقادة       ا يرعضوض ة مبياضيضوضالن ض ة عي ضو ض ة يكيءض مينلإعض مفع يضو ض اكموض

وضض ة  تعلةةض ايض وض بي تفي آ ض ة تنبؤض هي ض وض  لمض ب نو ض امفيض وض ملاوةض ابعلض وض ار يض او  ض
ان  ضم وريضوضاهي ضو تعىض اةمة ضوضة تف نوضوضارض ضو ضنندضة ت  عضة يفلالإعضوضانمعضض

ض(. 62، ص2006) حامد رمضة  معضهي ضة الإيءضوضا وضرمضةمخيلضة  وةمض
 السمات الانفعالية :   -

وضمنت ضة م عضبي نفسضوضة تايم ضيضومواضة تبيةم ضيضة  لم ضهي ضةمخيلضة  وةمة ضوضم ت ضضضضضضضضضض
ة ت يوحضض وض ة نجيهعض وض ة  نياض هي ض ة  لم ض وض ة  ت يوعض وض ة ويمعض وض ،  ة ت ؤو لإعض )سعيد 

 .ض( 292،ص  1999
ضضالسمات الاجتماعية : ض-

و ضضضضضضضضضضضض ة تعيو ض هي ض بي  لم ض ة تنيمكعض وض يع ض ة تعيوممض بي  يع ض ة  ية ض متجي ض وض
ةلآخوو ضوضمولبتاعضرمضة م ي ضوضة نيطعضهيتيضبي تنم  ضة تمضمعة ةضة جتيهعضيضونعضض
ة ب يطعضوضة م ي ضموواضة ف ي عضوضة تواضوضب عم ضهيوعضرإنضمتيئجضة لمة ي ضمع ةضخيصضض
ة نععمضض وض ة ت  ن ض هي ض ة  لم ض وض ة يكيءض رمض تي ض لنو عض هي ض ة  ية ض مفعقض ل  ض مننوض

ض(. 353،ص   2004) باسم ، بي ت ؤو لإعضوضة نني ضوضة تنيمكعضة  تتيملإعضض
 سمات عامة :     -

وض مضمتضت ضن  ضة تلااوضوضة ت يرلاعضهي ضة ع تضيضوضن  ضة  تععضيضوضة تت  ضضضضضضضضضض
 (. 179،ص   1996)محمد ، بي الإعضة وونلإعضيضوضة م يملإعضيضل يرعضل  ضة تعة  ض
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ضض- بتوةمعضضض ي يعةض ة ي  ض عض ة روةةض وبع ض يض ك ية ض رنيعةض و ض بع ض انض ة عة  ض رمض   ن ض
ة الإية ض ل اعضبع ضة  تي ضاوضمفسضة ت تعىضو ضة  تي ضة تمضمتناضة  ية ضضة فيهين ضونيضانض
رمضض متلخ ض اخوىض هعةو ض لمتيض ني ض وض ة فوةض ة وئلإ مض  يع ض ة ت لةض ة  تي ض لإ تض مض

ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضة تع  ضوضم اعضرمضمنمن ضة  يع .ضضضضضضض
معووفي ضو لة ضضضض- هي ض ة مفيقض ة  تي ضرض ضه ضهل ض متي ض هي ض يئتعض ة مفيقض يععبعض

 (. 62،ص   2006)حامد ،  ل وةئلإيض تي ضة تتف ضهينايضو ضطو ضة بينمن ض
ضض نظرية الرجل العظيم: -4-2

ة  ية ض تتتععنضبتعة عضخيم عضمتمناعضو ضض بعنض ة  يئ ض ة نلاووعضل  ضة رتوةضضضرمض م نلض يهض
لنلة ضماننوة ضرمضنلإي ضوجتتعيماعضيضوضة  ية ض عضة اخيصضو لوةضبتعة عضوض لمة ضري ضوض

وض يهضض  لنوضهيةيعضو يهضة تعة عضوضة  لمة ض ضمت ومضرمضامي ضكمنوو ضهي ضووضة ع عم.
ة نلاووعضهي ضة ولعضو ضو ي تايضل ضامايضم تل ضضمبع ضة  ي  ضة تمضم ي ضو ضونلمايضرفمضض
ة وي ضهجاضض ل  ض ةر ض تيهيماعض رمض مج عةض ة ي  ض ة و يهض اوميهض ؤ ءض مجلض ة  ي  ض بع ض

 (. 93،ص   2001) أحمد ،  ؤ ءضه ضقلإية ض تيهي ضاخوىضلنوض تيهيماعضض
  النظرية الوظيفية : -4-3

ا لة ضضضضضضض م  ن ض رمض ي ي عض مفيهيمض منيءض اعمةض ة الإية ضهت ضو ض م عنض ة نلاووعض مبعيض ايهض
ة جتيهعضبي عت ضهي ضمنلالإعضامنتتايضوضة تن ن ضمن ضاةوةمضة هضيءضرنايضيضوض مضم لةض   ضض

ضهضعضرنايضووكاضوةومضي تيةضو ضي ع ضبي لوم.ض
وضو ضمن ض يهضة ةوةمضةومضة  يئلضة يعضيعتلإةضووكاهضمن ضة جتيهعضكت يهلض ايضهي ضضضضضضضضضض

ة نتفيظضمتتي مايضوضة الإي ضمعظيئفايضو ضخ هضوتيم عضك ضهضعضرنايض يلومضة خيصضبةضيضض
بتعن ضانض جتيهعضمف ايض مضة تمضاروز ضة  يئلضواموز ضةومضة الإيةعضو ضخ هضة تنلالإعضة يعض

 (. 114،ص 2001)سامي ، اهية ضمنمن ضمف ايض ت عونةضض
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  النظرية الموقفية : -4-4

م ع ضهي ضةرتوةضضا ي مضوؤةةهضانضاعض يئلض ضيتم ضانضيلااوضك يئلضل ضللةضمالإع ضرمضضضضضضضض
ة بنئعضة ت لإتعضة لاوو ضة تني بعض  تخلة ضوايممةضوضم  ن ضمتيعيمةضيضوضة  يئلضة ني حض عضض
ة  يةمضهي ضمعل  ضا يعبةضوضم نلإفةضبتيض ت ء ضو ضة جتيهعضيو ضخ هضو تضو لةض تعي جعضض
وبنخ لإعضض ا يعبةض وض ة  يئلض بنخ لإعض متعاوض ة الإية ض رعي لإعض انض مجلض مي  ض .وض وعن ض وع  ض

ضة جتيهعضوضة تع  .ض

وعلاعضضضضضضضض انض نندض يض ة تعة  ض هي ض ة هتتيةض رمض وبي اتايض ة نلاووعض هي ض يهض وويض ؤخيض
ة ني ضيتم ضانضي ب عةض ية ضللةضمج عةضرمضوعة اعضة تعة  ضة تمض تعو عنض ايضيضكتيضانضض
رمض يةضض وني بعض وة  فييي ض ة تايمة ض رنايض متعروض هنلويض ويض وع  ض رمض يمعنض يئلض ة فوةض لض
ة تتيعبعض يتع  ضض وة  فييي ض ة تايمة ض فلإةض متعروض آخوض ض وع  ض رمض ميبعيض وومعنض ة تع  ض

ض.ض(  83،ص  2001)جودت ، ة جل لض

 النظرية التفاعلية :   -4-5
ملهعض يهضة نلاووعضل  ضر و ضة وتاةجضوة تفيه ضمن ضة تتانوة ضة تمضمية ضمايضة نلاووي ضضضضضضضضضض

وة لاوو ضض ة نخ لإعض ي يئلض من ض تي ض ووكبعض ه  عض رمض ة الإية ض انض موىض رامض يض ة خوىض
رمضض ة وئلإ لإعض ة تتانوة ض من ضك ض وة تفيه ض ة تعيو ض بتعنمض يض وعيض ة عظلإ لإعض وة ععةو ض ة تع  لإعض

ضة الإية ض:
 ة  يئلض:ضاخ نتةضومنيطةضرمضة جتيهعض.ض -
 ة مبياض:ضةمجي يماعضوني يماعضوونم ماعض.ض -
 ة جتيهعض:ضمف ايضوبني  يضوة ع  ي ضمن ضاروةةضوخ يئ ايضوا لةرايض.ض -
 ( 306،ص  2006)حامد ، ة تعة  ض:ضكتيضم لة يضة ععةو ضة تيةيعضوضطبلإععضوظيئ ضض -
ض
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 عناصر القيادة الإدارية :  -5 
ا ي لإعضضضضضضضضضضضضض منتت ضهي ضهنييوض امايض يض بن ض نيض ة ةةموعض معورنيض يالإية ض ةمت  يضو ض

ضمنم ضومعمي ضة الإية ضة ةةموعضوضة تمضمتتم ضرمض:ض
ضاخصض تتناضه ضاهضيءضة جتيهعضب لممةضهي ضة تعانوضرناعضوض عضة  يئلضة ةةمعض.ضض-
ضة ت يءضاهضيءضة جتيهعض)ة تو و ن ضبتيضرناعضة  يئلضة ةةمعض ت  ن ضا لة ضوعننعضضض-
و عةضظو ضاوضوني بعضيتيم ضة  يئلضرنايضمعانوهضهي ضة جتيهعضو عضويضيعبوضهنةضبي تع  ضضضض-

ض(. 99،ص1992)نواف ،
ضوضفلإتيض يمضمع حض يهضة عنييوضبنمءضو ضة تف ن ض.ض

  القائد الإداري : – 5-1
هي ضضضضضضضضضضض معانوض اكبوض يتي ض و ض بيهتبيمهض ة الإية ض رمض هن وض ا عض ة ةةمعض ة  يئلض يعتبوض

ة جتيهعضيضو يةضويض ع ضبع ضة تعووفضوضة نلاووي ضة تمضظاو ضرمضوجيهضة الإية ضمعتمضض
ا تلإعضكبنو ض ي يئلضوضمبوزضة لومضة يعض يعبةضرمضة جتيهعضوض لضاومةض"ضكيمموض"ختسضمعيموفضض

ض ي يئلضمتيخصضرمض:ض

 ؤكلض يةضة تعووفضة تفي ضة جتيهعضنعهضة  يئلضوضضيمثل القائد مركز سلوك الجماعة: ضض-1-ض
قلإيوةضملم عضهي لإعضو ضهتيلإعضة م يهضةةخ ضة جتيهعضل ضانضة خي ضرمض يةضة تعووفض تتم ضض
ة جتيهعضي  نةض لإسضض ة تمضيمعنضرنايضروةضويضووكاضة تتي ض ة  منوضو ضة  ي  ض امةضمع لض رمض

ضة  يئل.ضوم ضة تختعمضوة تجنعن.ضضضضضضضضضضضضض
أهدافها:ضض-2- نحو  للجماعة  ةمةضضالقائد موجه  ل ض يض ا عىضو ض يب ةض ة تعووفض انض يةض ملعض

ا لةرايضض لنوض م عض ة جتيهعض كتيض ع لض ية ض ع اعنض يض ة جتيهعض ا لة ض م ل لض ض ي ععض
ضة نخ لإعضيضوو ضل  ضراعض ية ضوم ض تيو.ض

الجماعة:ضض-3- إراديا من  اختياره  يتم  ي ت ضضالقائد  ة  ضاخصض ر  ض يننوض ة تعووفض لنض يةض
 ون عضة الإية ضيوم بيةضة جتيهعضطعهيض.ةونضانض بن ضخ يئصض يةضة نخص.ض
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ملعضةنض يةضة تعووفضضالقائد هو الشخص الذي له تأثير ملحوظ على تركيب الجماعة :ضض-4-
يننوضة  ضة تانوة ضة تمضي لاايضة  يئلضرمضو تعىضاةةءضة جتيهعضيض  نةض ض ع حضمتيويضويضض

ض سض تي ضة نخصضة يعضي ل ض يهضة تانوة .ض
ل ضامنيضمجلضرمضة  منوضو ضة  ي  ضضالقائد هو الشخص الذي يهتم بسلوك الجماعة:ضض-5-

ااخيييض اتتعنضب يع ض تيهيماعضوم ضمئلإسضاوكعضيضنيكعضه موعضيضوضو ضل  ض ضيتميعنضض
 . (17،ص  1998)غياث ،     ية ض هتتية عضاكموضهي ضة  يتعضة تمضيخع ايض اعضة تن عض.

 الجمـــاعة )المـــرؤوسين (:  -5-2
مبي  ض هضيئايضضضضضضضضضضض ل ضرمض تيهعضونلاتعض ة تتيملإعض ضم ل ض ة الإية ضظي و ض انض بتيض

رمضو ؤو لإيماعضوني يماعضوةوةرعاعضيضوتيض تومعضهيلإةضنلو ضمفيه  ضمن ضاهضيءضة جيوععضض
وضة فوةضة يعضيتي ضاكبوضمعانوضي بحض يئلةضوض يجتيهعضا تلإعضكبنو ضرمضة الإية ضللضهي ضة  يئلض
انض وةهمضة تتيويمايضللةضامةةضانضيم عضطيهتايضيضكتيضامايضانلإيميضمؤاوضهيلإةض لإ ب ض وةمةمايضوضض

ض         .(91،ص  1992) نواف ،  ي   ضا لةرايض

 قوة التأثير :  

خ  ةضضضضضضض و ض ي تتلإ ض ة  يئلض بةض ي ع ض يتم ض يعكيض و عض ة ةةموعض ة الإية ض ة تعانوض عض يعتبوض
ه ضضض ة تعانوض يختي ض وض يض ة تمض وول يض بي توو عض ةلآخوو ض ونيهوض اوض وع  ض اوض ماننوض يع ض
ة  ع ضيضنندضي  لضبي  ع ضهي ضضلنلة ضة لهينض  وويضيضكي  ضيختي ضه ضة  يتعضنندضانضض
فلإةض لىضض ة تولعاض ة  يع ض لنلة ض مال ض ة ةةمعض متنحض ي يئلض اوملإعض ة  يتعض مض ع ض

م تلإع.ض معيلإتي ض اوض ب وةمة ض وض يةض تعض ،ة تو و ن ض ضض.ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض(   152،ص  2002)طارق 
رعي لإعض مضض اكمو يض وض ا تايض و يئ ض ع ض هل ض هي ض فلإعتتلض وو و لإةض رمض ة  يئلض معانوض اويض

 .   (99،ص  1992) نواف ، وو و لإةضوضمنيطيماعضم عنضقلإيةيعضمي  عضض

 

ض
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 :   تحقيق أهداف الجماعة أو المنظمة -5-3
لنضة تاتعضة  ي لإعض يعضونلاتعض مضلمجيزضة عة بي ضوضة ت ؤو لإي ضو ضطو ضة روةةضضضضضضض

وضض ة جتيهي ض وض بي روةةض خييعض ا لة ض راني ض يض كمنوةض متنعاض ة خنو ض ة  لة ض يهض  ت  ن ض
اخوىضوضاخوىضخييعضة تنلاتعضيضوتيض تومعضهيلإةضمع لضةومضة  يئلضرمضليجيةضمعاضو ضة تعرن ضض
هنلضض امةض رع نتض ويمعض ض موىض يض يةض كم ض ة تنلاتعض ا لة ض م  ن ض ل  ض بي تي مض مننايض لإ  ض
وضض ة خ ري ض م ين ض ل  ض ة  يئلض ض ة جتيملإعض يجعض وض ة فوةيعض ة تو و ن ض ا لة ض من ض ة تعوضض
ولاي وضة تعيمضضرمض يهضة  لة ضاعضمومنبايضو ض ل لضبنم ضيجلضفلإةضويض و لإةضيضوض يةضض

ضض ض .ض ة تنلاتعض وض ة تو و ن ض ة  يئلضوضخ يئصض تيهعض يعتتلضهي ضوايمة ض ،  طبعيض )نواف 
ض. ( 94،ص 1992

 الموقف أو الظرف :   -5-4
يعتبوضة تع  ضهن وضا ي مضرمضة الإية ضيضو عضيتم ضة لاوو ضة تمضمتوضمايضة جتيهعضضضضضضضضضض

 عةءضةةخ ضة تنلاتعضاوضرمضة بنئعضة خيم لإعضيضرفمضبع ضة تعة  ض لضمولعضة جتيهعضرمض يئلضض
ة يعضض ة لة عض ة ختوض ة زوي ضوض وضرمضوعة  ضاخوىضوم ضني  ض ة عت ض بي مع ضوض ينعو يض
 الةضنلإي ضة جتيهعضضيضمولعضرمض يئلضنيز ضوني عضنت ضو عضكينضهلوةملإيضيض ي  ضيتم ضة  عهضض

ضانضة تع  ض عضة يعض ع لضاوضيلااوضة  يئلضرمضكمنوضو ضة نلإينض.ض
ل ضامةضملعضل  ضيتم ض ي يئلضة تي وضانض ت لإفضو ضة تعة  ضضضوضة لاوو ضاوضنت ضيمفنايضيضوضض

ضضض. ( 21،ص  1997) ظاهر ،  يةضويضيعبوضهنةضبإيجيةضة  وةمضاوضة ت و ضة تني عض
 أساليب القيادة الإدارية:   -6

) )الأوتوقراطي  التسلطي  اعضضضضالأسلوب  ة نتيئجض م  ن ض وض ة  لة ض مبيعغض ة يعض اتعض و عض :ض
ة تتيوةضوع ةضم عضة عت ضبي  يرعضل  ضانضة  ية ضة ت تبلونضيعتتلونضهي ضر و ضة  يتعضراعضض
ي تتلونض يتتاعضو ضة  عةمن ضوضة يعةئحضوضة  وةمة ضيضوض عضيتنيعنضل  ضة مفوةةضبي  يتعضوضض
ة تختلإ ضور يض تيض م يءضاطتيهاعضوةمخيلضة  وةمة ضوض ضيتنيعنضلط  يضل  ضمفعو ضة  يتعضضض
ة  لإتو ضهيناعضيضض بغلإعض ة عيوين ض من ض ة فو عض ل  ضلنلة ض ل  ضوعيومناعضوضيعتلونضرمضهتياعض
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ا ي ضض ة م عض ريمعلة ض نع اعض و ض ك ض هي ض ة نل ل ض ة و يبعض ا يعاض ل  ض اماعض يجئعنض كتيض
 لإي تاعضوضري فعضنمتاعضيض ايةضمتعلةضامعةاضة و يبعضهي ضة عيوين ضوعاعضوضة ت وبن ضوناعضوضض
ة نوريءض و ض مفع اعض يتخيصض ل  ض ونايض وجي  ض لخيعنض ة تيوعن ض وض ي بحض يواي ض
ة تخي ن ضيضللضلنضلوعضة  وةوعض بتعلونضوض نتعونضوضي خوضة جعض تي ضة فئعضة تيوععضة تمضض
م عنضهلةةضو ضووةكاضة  عىضرمضوختي ضة منتعض تعتتلضهينايضرمضم  ن ضوآمبايضوهية ضويضض

ضم عنضماييعض يهضة  وةمة ضة تت يتعضماييعضوؤ فعضوآ ايضة ضلإياضضوضة خاعضوضة خ وةن.
وضة الإية ضة  تبلةةيعض ايةضة  يعاضماوةضة  يئلضبي لوةر ضهي ضة عت ضل ضانضة تو و ن ضيمعمعنضض
لنوضو ت وو ضوضلنوضو توو ن ضيضوضة الإية ضة  تبلةةيعضضة ت يتلإعضمؤةعضنتتيضل  ض ع ضض
ة ع  ي ضة م يملإعضوضة وواضة تعنعوعضور لضمواضة مت يمضوضمعت ض يهضهي ضة الإية ضهي ضةمتاي ضض

،ص  47،ص    2001) السيد ،    كوةوعضة م ينضومبعلضك ضو ضي  ضرمضطوو ايضام يم ي.ضض
ض(. 48
ض
:ض عضة يعض تعي ضبي ع  ي ضو ضةلآخوو ضاعضة تتيوةض ومب ضبي ني ضضالأسلوب الديمقراطي -1

ضوضة روةةضة ي  ض تعيو ضوعاعضة ت نو.ض
  ن ضانض ي  ضة  يعبن ضي عينضهي ضطورمضمالإ ضيضللضانضة تل وضاوهضة الةم ضكيتيضضضضضضضضض

وضض ةلآخوو ض و ض بي ع  ي ض ة تتيوةض كتيض  ض ة  لة ض ميعغض وض ة نتيئجض مت  ن ض ة تتيوةض زةةض
ضة عمس.ض

 عضة يعض اتعضفلإةضمبيعغضة الة ضوضم  ن ضة نتيئجضوض ضيعنوضضالأسلوب الفوضوي :    -2
 يع  ي ضة م يملإعضاةم ضة تتي ضيض ت  ضرمض يهضة  ي عضبت يووعضة تاننوضوضة تجل لض توةخ ضض

ض(. 55،ص 1997)ظاهر ، رمضمعةيعضوظلإفتةضوضيمموضو ض ع ضل  ضآخوو ض
 
:ضوض تعي ض يةضة  يعاضبتوو عضمنفنيضة هتيهضوضم  ن ضض)النظامي (  :ضضالأسلوب النسقي    -4

ضة تتيعبعضوض نب ضرمض يةضة  يعاضضة ختعة ضة تي لإعض:ضة نتيئجض
ضم ل لضويضموولضم الإ ةضو ضوع  ضوعن ض.ضض-
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ضم ل لضة  ي نعضة تمضملرع ض يعت ضوضم ع ض ت  ن ضة  لة ضض-
ضم ل لضة توقضة تختيفعض)ة بلةئ (ضض ت  ن ضويضموولض.ضضض-
ضةمخيلضة  وةمضبي تنفني.ضض-
ضة تتيبععضوضة ت عوعض ت ل لضا ي نعضة نجياضوضة يايءض ت  ن ضضة ةةء.ضض-

وضضضضضض ة تبلةةض بانوض بي ليت وةطلإعض ة يعض ت  ض ض عض ة ني حض ة ةةمعض ري  يئلض ضهيوعض ب فعض وض
 وةهمضونيهوضوضار يمضو ضيعتيعنضوعةضيضكتيضيجعضانضيمعنضوخي يضضرمضهتيةضيض نلاوضض
ل  ضضة وعمضملاو ضوع عملإعضوجوة ضو ضة  عةءضة نخ لإعضوضة تنير ضة فوةيعضوضي ير ضهي ضض
انضملا ض نعة ضة م يهضوفتعنعضو ضوو و لإةضبي تتوةمضوضكتيضيجعضانض تعروض ليةضهن وضض
ة عيوين ضض وض ة تننع ض لكيئةض ت ي عض ة تخلة ض هي ض ة  لم ض وض ة ف وض ا يرعض وض ة ل يءض وض ة يكيءض

ض(. 55،ص1997)ظاهر .
 سمات القيادة الإدارية. -7
 : ومتيخصضرمضوجتعهعضو ضة عنييوضمع ا يضكي تي مضالسمات الشخصية :  -7-1

 مكانة الرؤية المستقبلية في القيادة :  -1
ييم ضة لمة ي ضة تعييو ضرمضة الإية ضمعتبوضة و وعضة ت ت بيلإعضكعنلضة  في ضة وئلإ لإعضضضضضضضضض

ة تمضمتناضة  يئلضه ضة تل وضيضنندضانضة تل وض ناتسضكمنوةضرمضونيك ضة  ي وضرمضنن ضانضض
ة  يئلضيف وضاكموضرمضة ت ت ب ض لإمع ضيعم ضهنةضيضكيتيضكينض يةنضة  عم ض يةبعضاكموضكيتيضض

ضةرعتةضاكموض بيعلايض يهضة  عم ضمتم ضة و وعضة ت ت بيلإعض ي يئلض.ض

بعمايض"و ت ب ضوباوضوةةر ضوو ن ض يتنلاتعضضضضضض ة ت ت بيلإعض ة و وعض   2002" )راوية ،ومعو ض
 ( . 218،ص 

       كتيضمعو ضبعمايضم عمضو ت بيمضارض ضو ضة عة  ضة  ي مضبي  يرعضل  ضامج ضة توقضمنفنيه.
ضضض( 181، ص2001)حديد،

لي بيضويضي ع ضة  يئلضمتج نلضم وتاعضة ت ت بيلإعض يتنلاتعضبي اتوة ضو ضة تو و ن ضرمضه لضضضض-ض
ة  ية ضض ة بلةيعضرمضوخنيعض ة و وعضم عنضرمض انض ة تنلاتعضيضنندض ومتعاضي ت ضهنلئيضونوواض
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و ضض اكموض بع ض كينض كيتيض يض و لةض ةمفيقض رمض ظي و ض كيمتض وكيتيض وان واعض وم عمةماعض
ضة تو و ن .ضض

ضلنضم وعضة  يئلض ضيتم ضانضمتو عضل  ضونوواضل ضبي نوو ضة تي لإعض:ض
ماوولضة و وعضبع لة ضوة  عضوويتع عضيض عةءضهي ضو تعىضة  لإفمضاوضة  تمضاعضم عويايضضضض-

ضل  ضل توةملإجلإعض)ة ختلإيمة ضوتع تعضوطعويعضة تلى(ض.ض
انض يتا ضة  يئلضبإهتيءضة تم ضرمضة عت ضة تتفيممضو ضة  ضم  ن ضة و وعضيضو عضويض بوزضضضض-

 ا تلإعض تعضة  ع ضة   نعض ي يئلضرمضةر ضة تو و ن ضبي و وعضو ضخ هضارعي ةضملهضة  عةهض.ض
يعو ضة تو و عنضمايهضة و وعضوبالإعضمج نل يضونلةملإيضو ضنماعضومولنباعض ت الإ ايضيضو عضضضض-

 ويضيعو ضمت عو ضة و وعض.ض
ة تتمن ضوة هتوة ضة لومعضبي ت ي تي ضة  بنو ضوة  انو ضة تمض بي ايضة تو و عنض ت  ن ضضضض-ض

 ( .  106،ص  1987)لفت ، ة و وعضللةضكيمتضويتع عضوإيجيملإعض
 ضرورة وعي القائد  لذاته :  -2

اكموضضضضضضضضضض يتم ض يض يةض ة نخ لإعض مانوة ض وتانوةض يويضو ض ة ية ض يعتبوضضو تيحضوفاع ض
ة بينمعنضرمضةمة عضوراعضة  يع ض ةمتنيمضرمضةمة عضوراعضة نخ لإعضنندضة تعتيةض ة تفي لإعض
ة م يممضيضنت ضانضرتلإسضيعتبوضانضوفاع ضة فوةضمف ةضلوضمعانوضكبنوضهي ضكمنوضو ض عةمعضض

ض.ضض( 88،ص  2001)نبيلة،  يعكةض
مي ضضض- لةةم ض يمعنض يةمةضهي ض ة  يئلض ني لإ ةضوونيهوهضيض لةمة ض ة يةممض ة عهمض ةمت  يضو ض

ة تنيهوضوة ني لإسضملهضانضمت معضفلإةضيضو يةضويضي ت ضبضب ضة نفسضاوضة ماةنضة مفعي مضض
يضو عضيعنمض"هل ضة تاي  ضرمضة  تجيبعض يتعة  ضة مفعي لإعضيضو مض تعضووةةرعض ي معضمتتيعضض

)نواف ،    ونةضوعة اعضة زوي ضمالوءضوةنضي لإتوضهي ضاه يبةضاو ي ضضة ضاع ضوة زوي ض"
ض.ضضض(326، ص  1992

يجعيةض يةمةضض يض وة تو و ن ضوتيض ة و  يءض و ض ة ن لض م ب ض رمض ة  يئلض ة مفعي مض ة ماةنض وو يهلض
ضهي ضة تفي عضوعاعضيضكتيضيجبنةضةمخيلضة  وةمة ضة تت وهعض.ض

ضكتيضي ت ض ب ضة نفسضوة ماةنضة مفعي مض ي يئلضمرض:ض
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منيءضونيخض ت عضبي  ت وةمضمن ضة  يئلضووو و لإةضيضبفع ض لم ض ؤ ءضهي ضة تبؤضب يع ضة  يئلضضضض-
ضوتيضي تحض اعضمبنيءضل توةملإجلإعض يتعيو ضوعة.ض

ي تحض ي يئلضمتجنعضة خ  ضمن ضونم مةضة خييعضوه  يمةضو ضوو و لإةضر ضمؤاوضونميعضضضض-
 ة عيئيلإعضوم ضهي ضة عت ضو ضة تو و ن ض.ض

يتنحضة  يئلضة   عضة نف لإعضوة ج ليعضوتيض نعمسضليجيبيضهي ضمعيويةضو ضوو و لإةضيضننتضضضض-
 انض ب ضة نفسضيجنعضة  يئلضة اضعضوة مفعيهضو مضو ضا عضا بياضة ووةضض.ض

وو يووعضو ضضضض- هيلإةضو لمهض ع ض م  عض وارعيهض نتي ي ض ةمم ياض رمض ة تعم ض ة  يئلض يجنعض
ضةلآخوو .ض

ض.ضض(66،ص   1998)ظريف ، ض
ضضضالقدرة على المبادرة والمبادأة :                                                                -3

.ضضة تبيةم ض مضةمخيلضة  وةمضة تني عضوة  ز ضرمضة ع تضة تني عضملونضمعخنوضيضن عضويضض
يتيلإةضة تع  ضيضنندضانضة  يئلضيعت ضو ضة  ضم  ن ضا لة ضوتانو ضورمضظ ضظوو ضوتانو ض

 ووت يبعضيضوتيضي تع عضة  وهعضرمضةمخيلضة  وةمة ضة تني بعض تي ضة تانوة ض.ضضض
ة  يئلضة ةةمعضونع ضبةضم  ن ضا لة ضو لة ضرمضظ ضظوو ض يةضهيلإةضانض عةئعضةةئتيضمن ضضضض-

او يهةضواو ياض تيهتةضومي ضة لاوو ضيضكتيضانضي تجنعض لوةهمضمي ضة تتانوة ضة تع  لإعضض
وإيلةمض ة  وةءة ض بيمخيلض مف ةض مي يءض و ض ة تبيةم ض ونةض وهعض ومتتيعض هيلإةض مفوضض ة تمض
ة  وةمة ضور ضهيم عض ضمتضتنايضة  عةهلضوة يعةئحضواوي ض ا ضة لاوو ضوهن وضة او ض ت تعضض
هيلإةضة تبيةم ضبي  تايةض مخيلضة  وةءضة تني عضوة   لإحضيضوو ض يةضمتضحضا تلإعضة تبيةم ض

ض.ض(  222،ص  1996)محمد ، هنلضمعةروضوةهنايض
 مهارة الإبداع في التفكير :   -4

 عة ةضة  يئلضونم  ضووعة  ضم تيجضونةضة خووجضه ضة تع ع ضمع  ضنيعهض ل ل ض ايضضضضضضضض
معتتلضهي ضة تخن ضوة مت يمضو عضويضمعبوضهنةضهية ضبي تف نوضة ملةهمضاوضوي ةضة ملةاضيضو عضض
منير ةضال ل ضيض يةضايبحضض منئعض معة ةض ة تمض ة تعييو ض ة تنلاتي ض ة ايوعض  ية ض و ضوتتيبي ض
منجلإ ضة ملةاضرمضو لوعضاو لإي ضة تنلاتي ضل ضةمةض ضيتم ض ي يئلضانضي دضةلآخوو ضللةض عضض
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ري  ية ضوتي بعنضض ا ي لإعض ي يئل. يةض ة ملةاض معلض تعض يجعينيض ويض و يةض وبلهيضنض لةمةض يم ض عض
ة تف نوضض ل  ض ة يعض لرعاعض بي نم ض هيم اعض هي ض ة تي ي ض ة ع بي ض و ض يعتبوض ة يعض بي ملةاض
وة ب دضه ضنيعهض يتنيك ضة تمضمعة ةضة تنلاتعضيضومننوضة ن يئلإي ضة  يئلضة تبلاض بلهضويضض

%ضو ضضضض50%و ضطي تةضرمضة تخن ضوضضضض25%ضو ضطي تةضرمضة  فيء ضة تانلإعيوضضضض25ي يماضض
بي ع  ي ضة  تتيملإعضيضاعضانضض من ضة رعيهضوة خبوة ضوة ع ةض ا يرعضمجت ض طي تةضرمضم عو ض

 .ض( 64،ص   1990)ابتسام ،  %ضو ضطي تة.ضض75ة نني ضة ملةهمضي تاوقض
  ومتيخصضرمضوجتعهعضو ضة عنييوضمع ا يضكي تي م:ضالسمات السلوكية :  -7-2
 المشاركة في صنع القرارات :  -1

متم ضهتيلإعضةمخيلضة  وةمة ضبعلةض يويضرمضة عظيئ ضة تمضي ع ضمايضة  يئلضيضنندضانضضضضضضضضضض
ة  منوضو ضة ننيطي ضة تمضيتيم ايضمتضت ضهتيلإعضين ضوةمخيلضة  وةمة ضيضبعضايضل توةمجلإعضض
يض ة عيلإيض ة ةةم ض مايض مت ف ض ة تمض ة  لإي ي ض وم عض ة تلىض طعويعض وة خت ض ة  لة ض كت ل لض
ووتتم ضبعضايضةلآخوضرمض وةمة ضهتيلإعضمتعي ضبي تن ن ضون ضة تنم  ضوم تلإعضواي ضة عت ضض
ة ع  ض ة عةنلض نض ة فوةض ملاو ض و ض ارض ض ة جتيهعض ملاو ض انض وبتيض يض ل  ض ولنوض  يتو و ن ض
ةاتوة ضضض ل  ض ي ع ض انض ة  يئلض هي ض يض يةض تع عض ة وعمض ك ض لةمة ض ي تتلإ ض ة بنوعض ض

ضوو و لإةضرمضين ضة  وةمة ضة تمضمعتبوضو ضاموزضولاي وضة تعيونضرمضة تنلاتعض.ض
 تمثيل القدوة الحسنة للمرؤوسين :    -2

للةضكيمتضة الإية ض مضة  لم ضهي ضة تعانوضوة  نياض تع ةض تيهعضو ضة روةةضم عضم  ن ضضضضضضضض
ايمعوعضض ة و تلإعضب فعض وة  يتعض ا ي لإعض ة نخ مضب فعض ة تعانوض بي هتتيةضهي ض ع ض ة الة ض
يرإنضا ي ض يةضة تعانوضيض عضة  لو ضة   نعض ايةض نبامضهي ضة  يئلضانضيعتمضة تم ض تو و ةضض
رمضك ضويضي لمضهنةضو ض عهضاوضرع ضكتيضيجعضا ضمتني  ضا ع ةضو ضارعي ةضيضب ندضيمعنضض
ة  يئلض لو ض تو و ةضللةض ونضة  عهضبي عت ضيضوا ا ضمف ةضبتيض ياواعضبةضر ت ض يتا ضة تو و عنضض
بفع ضويضيتيبةضة  يئلض"ضمنفنيضاوةووه"ضضيجعضهي ضة  يئلضانض يا ضمف ةضبتيضي عهضاو ضيض مةضللةض
ا ل ضوو و ةضهي ضة  تلةءضبةضيضوكيمعةض وةووهضومعة لإةضاطعاضو   وةضا ت ضضوةزةةة ضوميمتةضض
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ا عةهضض اكموضو ض ارعيهض مع و عض اةو ضضواب  ضيض  ض ة الإية ض فبي  لو ضم عنض منناعضومعانو عضفلإةضيض
ض.ضضض(208،ص   1996)محمد ، واتيضمياتض لممةضة ختيملإعض.ض

 القدرة على الاتصال : -3
مبوزضا تلإعضة م يهض ي ية ضرمضكعمةضاةة ضرعي عض يتعانوضرمض يع ضة تو و ن ضومع لإةضضضضضضضضضضض

موناعضض ووو و لإةض ور ض ة  يئلض من ض ة فعيهض ري م يهض يض ة تنلاتعض ا لة ض  اعة عض ت  ن ض
معتتلضض نض يةض و لإي يمةض ةمةض كتيض يض وة ع ءض يتنلاتعض بي متتيءض ة نععمض ووتنمض ل اعض ة تعنعوعض
رعي لإعضب ي ي ضة تو و ن ضوا لةراعضومةوةضارعي اعضةمجيهض وةمةمةضو لإي يمةضيض يةضمعتتلضرعي لإعضض
ة  يئلضملم عضكبنو ضهي ض لممةضرمضة م يهضبتو و لإةضوإلةضكينضة تفي عضاوضلنلة ضة فاعض لىض
اوضض م  ن ض ل ض ل  ض ل  ض ي ع ضو ضخ هض ة  يئلض رإنض يض ة تو ضةلآخوض عضلييعضة م يهض

ضا لة ضوعننعضيضو ع ضو ضاموز يض:ضض
ة   عهضهي ضةكبوض لمضو ضة  تاة ضمت  ن ضا لة ضه ضطوو ضل نياضة تو و ن ضمايضري نواض
وة  دضة لةئعضه ضطوو ضة م يهضبتختي ضو يئيةضيخي ضرمضة تو و ن ضة لةر ض يت ي تعضرمضض

ضم  ن ضا لة ضة تنلاتعض.ض
مع لإ يمايض اعضض خ هض و ض ول  ض وإ وةءةمايض ة تنلاتعض اكموض بع ض  عةهلض ة تو و ن ض  ع ض

ضومتمناعضو ضوني نتايضيضوراعضويض عضوباعضونايضوإيجيةضن ض يناهي ضوةخت  ضة ةةءض.ضض
م  ضة تع اي ضوم نلإعضة نتيئجضوم لضة ختيءضوم  لإحضة م وةري ضيضللض ضيتم ضانض تعضة عت ضض

 (. 11،ص  2000)جواد ، ةةخ ضة تنلاتعضيضملونضةم يهضملونضوختي ضة عيوين ضرنايضض
  مهارة بناء العلاقات الإنسانية مع الآخرين :-4
ة  يئلضة ةةمعضو ضهلةضكبنوضو ضة روةةض:ضم  يءضوو و ن ضنضزو ءضيضهت ءضيضضضض  تعيو ض

اكموضض مجعيةض لم يممض لة ضطيب ض بإ يوعضه  ي ض ة  ي  ضوتي عض ة ع تضك ض ة خضو عض .....ض
اكموضض ب ندض ضم عنض ة ع  ي ضنلوةضض م عنض تي ض مف ةضيجعضانض ة ع تض  بع ض ل اعضيضورمض
هي ضن ياضو ي عضة عت ضنض يةضمعتبوضة ت يرلاعضهي ض يةضة تعةزنضو ض وومة ضة الإية ضيض
وم ضض ة تو و ن ض و ض رنتعيو ض وة م يملإعض ة  تتيملإعض ة تايم ض و ض وومفعيض و يةض تتيعض لمةض
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ك ل  ضةونضانض تخ ضه ضة  ا ضوة  وةوعضرمضه  يمةيكتيضيجعضانضم عنض ليةضة  لم ضهي ض
ضمعل  ض يهضة ع  ي ضللضةم ورتضه ضو يم يضة   لإحض.ض

لنضة الإية ضة ةةموعضبيهتبيم يضظي و ضة تتيملإعضمتتيعضو ضة  يئلضة لخعهضرمضه  ي ضو ضضضضض-
ةلآخوو ضوخييعضة تو و ن ضة ي  ض وولضة تعانوضرنباعض ت  ن ضا لة ضة تنلاتعضيضو يةض  ض تعضض

ضل ضللةضمعةرو ض ةضة  لم ضهي ضمنيءضة ع  ي ضة م يملإعضة جنل ضوعاعض.ض
ووعنمضمنيءضة ع  ي ضة م يملإعضة  لم ضة  يئتعضهي ضة تعيو ضو ضوو و لإةضومن ن ض اعة عضضضضض-

)نواف ،  وخي ضمواضة عت ضة جتيهمضضمنناعضيضووتتيعضل  ضو عةضة فاعضة تتبيةهضمننةضوبنناعضض
ض(. 332،ص  192

 السمات الذهنية :   -7-3
 القدرات العقلية ) الذكاء ( :  -1
متتم ضة  لمة ضة ع يلإعضرمضمي ضة  تعلةةة ضة ف ووعضوة عيةة ضة ي نلإعضوة هت يةة ضة  ي لإعضضض

 يفوةضيضووعتبوضة يكيءضو ضا عضة  لمة ضة ع يلإعضة  زوعض يالإية ضيضنندضابتضانض ني ضييعضمن ضض
ضة يكيءضوة نجياضرمضة الإية ض.

نندضة  يئلضة ت ؤوهضه ضمع لإةضة جتيهعضوةمخيلضة  وةمة ضرامضولإية  ضكمنو ض يةضيجعضضضضضضضضض
ضانض تعةروضهي ض لمضكي ضو ضة يكيءض  مض

ي تتلإ ضن ضة تنم  ضة تمض عة اايضوو و لإةضاوضة يكيءضبعمةض:ض"ة  لم ضهي ض وهعضو عة ضض
ض( . 330،ص   1992)نواف ، راعضويض عض ل لضو عضيختي ضو ضاخصضلآخوض"ضض

 المهارات الإدارية :  -2
لنضة  منوضو ضة  ية ض عضب معضة ع  ضة وهضلةةموعنضيضوة باعضة وئلإ مضلةةم ضونلاتعضضضضضضضضضض

يضونل ضاوضوظلإفعضونايضو ايةضرت ضة تبلإعمضانضيمعنض ؤ ءضة  ية ضاوض يةمو ضهي ضة الإي ضمايةضض
ة عة عضة ةةمعضاوض يةمو ضهي ضة اوة ضهي ضمنفنيهضيضو يةض تتيعضمتت ضة  يئلضبعل ضوايمة ضض
لةةموعضنت ضي تتلإ ضم  ن ضا لة ضة تنلاتعضووتتيبي ضة عيوين ضيضوو ضة ل ئ ضة ايوعضهي ضض
يضض ة تختلإ ض ض :ض و مض ة مبععض ة ةةم ض وظيئ ض رمض كفيءمةض ة  يئلض ة ةةموعض لىض ة تايمة ض معروض

ضة تنلالإعضيضة و يبعضيضوة تع لإةض.ض
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ضوتيضي تحض ةضبيمخيلضة  وةمة ضة تني بعضرمضلطيمضو ؤو لإيمةضة ةةموعض.ض
 المهارة السياسية :  -3

متتيعضة الإية ضوايمة ضو لمة ضة تعانوضهي ضة تو و ن ض ت  ن ضا لة ضة تنلاتعضيضل ضضضضضضضضضض
انضو عةضة تنلاتعضرمضة تجتت ض ؤاوضهينايضيضو يةض تتيعضو ضة  يئلضانض تعةروضهي ضة تايمة ض

ضة تعيو ضو ض يةضة تجتت ضوة  يتعضة تمضم متةضيضو عضويضيعو ضبي تاو ضة  لإي لإعض.ض
و ضضضضضضضض كجاءض ي عة يض ة تمض ة نلاوض يتنلاتعض هي ض ة  يئلض " لم ض :ض ة  لإي لإعض ة تايم ض ومعنمض

يض ة عيوعض وة  لة ض ة عي ض ة  ي حض مب وض رمض ووايممةض يض فلإةض يعلإشض ة يعض ة  بنوض ة تجتت ض
وة ممبي ضبي نلاي ضة عي ضوويض تتيبةضل  ضو ضمب ضمن ضا لة ضة تنلاتعضو لإي تايضوا لةرايضوبن ضض
رمضض ة تع عة ض وة مجي ي ض ة ضاع ض وبن ض ة تنلاتعض مني ض من ض وة تعةر ض يض ة تجتت ض  لإي عض

ض( . 336،ص  1992")نواف ، ة تجتت ض
ض

 مهارة تعليم المرؤوسين :   -4
و ضة تعوو ضانضة  يئلض ضي ع ضمت  ن ضا لة ضة تنلاتعضمنف ةضيضوإمتيضو ضخ هض اعةضضضضضضضض

وو و لإةضيضوهي ضل  ضرإنضمجينةضرمضم  ن ض يهضة نلة ضم  ضبتلىض لم ضة تو و ن ضهي ضض
ة الإي ضمتنفنيضة عت ضيضو ضا ضانضل  ض تع  ضضل  ضنلضكبنوضهي ضة تايمة ضوة خبوة ضة تتعرو ض
 ل اعضيض ي  ضي  ضهي ضة  يئلضة ععءضة كبوضوانضمعيلإعضة تو و ن ضيضللضةمةضة ت ؤوهضة وهضض

ضوة خنوضه ضمتعووض لمةماعض.ض
هي ض عءضل  ض تضحض نيضولىضا تلإعضمعةروض تعضوايم ضة تعيلإعضرمضة  يئلضة ةةمعضضضضضضضضضضضض

ض( . 60،ص  1995)هشام ، يضل يرعضل  ض ووم ضلقبي ةضونويةضهي ضة الإي ضمايهضة تاتعض
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ضضضضضخلاصة :
لنضمجياضاعضمنلالإعضلمتيض تع  ضهي ضكفيء ض يةمةضنننتيض تتيعضة ووضوناعضليلةمضضضضضضض

ض وةمة ضمانل ضوضرعي عض
وضمجياضة  يئلضرمضة ةةمعضرمضوظيئفةضي ي ضةةئتيضب لممةضرمضة ت ننوضة جنلضوضة فعيهضرمضنلإي ضض

ضة تنلالإعضوم عو ضا لةرةضل  ضوة  ضويتع ض.ض
وخ يعضة  عهضانضة الإية ضة  ملإتعض مضة تمضم عنض يةم ضهي ضقلإية ضةلآخوو ضو ضة  ضم  ن ضض
وت يو ضض لم يممض و الض بنووعض طي عض امايض للض ة وم .ض ة ن عض هي ض وم ننو يض ة تؤ  عض ا لة ض
ة  يتعضض نجعض هي ض معتتلض ة الإية ض وة  ي عض تتيم عض وة تنلالإعض ة تعورعض هي ض وبنمض ووتبيةهض
ضة تتنعنعضوولىضة ت   لإعضة تن عضضوة عت ضة ت تعاضبةضيضوهيلإةضري  يئلضيجعضانضيمعنضوي وةضض
وم فنا عضض وو و لإةض ةةرعلإعض لايم ض هي ض م يهلهض ة تمض ة الإيةيعض بي  تي ض وت تيض يض هتيةض رمض

ض ت  ن ضة لة ضة لمة ع.
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 علاقة كل نمط قيادي بدافعية الانجاز.  -4
 خلاصة.  

  تمهيد 
لنضةمة عضة لةرعلإعضة م يملإعضرمضة عت ضمعتبوضو ضاكموضة لاعة وضمع نلةضرمضه وميضة  ي وضض
 نضة كموضونيضويزةهضلنوضوعوو ض  لضةلآنضول  ض نضة لةرعلإعض يعت ضوة مجيزضمختي ضطب يضض
رمضوع عاضض ة ووض وكتيض عض ة تتبععض ة الإيةيعض وة متي ض ة  لإي ض يضوظوو ض ة ت لإ ض  خت  ض
هي ضض ة نلاووعض اهتي اعض رمض ة  ن ض ل  ض وة بينمن ض ة عيتيءض و ض ة عل لض ل عض ر لض ة لمة عض  يهض
ة الإيةعضوة لةرعلإعض ة نت ض ة لمة عضيضوة تتتميعضرمضة ع  عضمن ض ة تلةخ ضويمن ضك ضو ضوتانوعض
مف نو يضه ضض ة تمضكنفتضرمض ة نلاووي ض ة تعوضضل  ضبع ض   مجيزضورمض يةضة طيمض نتعض

ضة ع  عضمن ض ي  ضة تتانوو .ض
ضضضضض
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 أولا: الدافعية. 
 تعريف الدافعية :  -1
بلقيس يعورايضضضض- مرعيوضضضضأحمد  م و ض يع ضضتوفيق  ة تمض ة يةملإعض ة  ع ض مي ض "ض ة فوةض بعمايض

بي ن بعض ةيضض ة تعنعوعض اوض ة تيةيعض وا تنتايض ل نايض بي  ي عض ينعوض وعننعض لييعض ومع اةض ت  ن ض
يضض ونع ةض يض خ يئ ةض يض ني يمةض مف ةض ة فوةض و ض منب ض بععةو ض ة ت وكعض ة  ع ض و تميمض يهض
يضض ة اخيصض يض كي الإيءض بةض ة ت لإتعض ة نف لإعض اوض ة تيةيعض ة بنئعض و ض اوض يض ة تتيويمةض

ض(. 84، ص  1996)أحمد ، ة تع عهي ضيضة ر يمض".
وجتعهعضة لاوو ضة لةخيلإعضوة خيم لإعضضضضبعمايض"ضضنايفة قطاميوضضضضعبد الرحمان عدسووعورايضضضض-

ة تفاع ضيننوضل  ضماهعضض ة يعضةخت ضيضري لةر ضمايةض ة تعةزنض ة فوةضو ضة  ضلهية ض ة تمضم و ض
ةةخيلإعضض مغبي ض اوض ةةخيلإعض ني ي ض لم يءض يمعنض ة ال ض لض و يةض وعن ض ل  ض ل ض  يعيعهض

ض( 125،ص2000")عبد الرحمان ،
ولاي وضض هي ض ة تنلاعمض موكناض ا تايض و ض هعةو ض هل ض ل  ض ة لةرعلإعض و  ض معيموفض معلةض لنض
بعننايضو ض يةضة تفاع ضةونضلنو يضب معضة تع اي ضة تتتي ا ض اؤ ءضة تنلاوو ضراني ضو ض وكاضض
ةخت  ضض ل  ض ة تعيموفض يلريملإعض معلةض كتيض و  ض يض ة  لة ض و ض ة فوةض معيو ض كلإ لإعض هي ض
هي ضض و ني ضو ض وكاض ة تفاع ض و لةة ض يةض هي ض و ض وكاض راني ض يض وعةض ة تعيو ض ا يعاض

ض(. 73ص2000)عبد اللطيف،ة نتيئجضة تومبتع.
 بعض المفاهيم المرتبطة بمفهوم الدافعية :   -2

لنضييعضويضمعنلإةضة لةرعلإعض عضانضة  ي ي ضمخي ضنعةراض ت  ن ضة الة ضيضومت عنضة لةرعلإعض
ة عنييوض مضض و يهض يض ةلآخوض هي ض ونايض ك ض ووعتتل ض مننايض فلإتيض متلةخ ض هنييوض هل ض و ض

ضة  ي ي ضيضة  عةراضيضة  لة .....وفلإتيض يمضم ل ضاونيض   ضوناي.ض
 الحاجة : ض2-1

ني عضو ضة  ووينضةوضة ن صضة ج تمضاوضة  تتيهمضميحضهي ضة  يئ ضة عضععضرتنااضمايضة  ض
ة تمنوض يلريا ة لةخيمض ة جيمعض وة  ي عض مض يض ةختاة ايض اوض .)احمد  لابيهايض

ض( 362،ص2002محمد،
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 الحافز : 2-2
ةنضة  عةراضوة لوةر ضو ل ض تخف ضو ضة  ي ي ضويهلةضبع ضة  تمنيءة ضيضري  يراضيتم ضض
ةنضمعورةضمب يطعضهي ضةمةضم صضوع ةضيضو يةضرينضة  عةراضوع اعضم عضهت ضوعن ضومخي ضض
ري وميعضنعهضض ة لةرعلإعيضو يةض ة ي ضهتيلإعض وة  عةراض ة  لة .ض م  ن ض م عض منلإتيض ةملريهيضض
ة  جعضة  ضة تعي ضوة تيءضمتو عضب عةراضة جعاضوة عتشيضوة  ي عضة  ضة يل يءضم بحضنيراةضض

ض( 194،ص2004)باسم،  متتيء.ض
 الباعث : 2-3

مننلإ ضضvianck)ضضفيونك يعورةضض هي ض ة ت يهل ض ة خيم لإعض ة بنئعض و فاة ض ة  ض "يننوض بيمةض (ض
ةةرعلإعضة روةةض عةءضمي  تض يهضة لةرعلإعضهي ضةبعيةضر نع ع لإعضةوضة تتيملإعضيضوم  ضة  عةراضض

ضضضض(40،ص2006".)خيري،وة تميرآ ضة تي لإعضكعوميعض ايهضة بعةهدض
 القيم :  2-4

م ضض يض ةمجيهضوعن ض رمض ة  يع ض مع لإةض معت ض ة بعةهدضوجوةض اع ض ةوض كي لوةر ض ة الإعض  لإ تض
معنمضة الإعضملايويضو ضة ضاع ض تع لإةضة  يع ضيضوو ضة ر يمضوة ت عمة ض تعوو ض يةضة  يع ض

ض ة لوةر ض خي ض ة  يئعض ة ت عمض ري الإتعض مض .ض ومبوووةض وعن ض .)عبد  وإهتيئةض
ض( 79،ص2000اللطيف

 الأهداف: 2-5
رمضماييعضةوم ضة لريملإعضمجلضة ال ضيضووتم ضمعووفضة ال ضرمضةوم ضة لريملإعضهي ضةمةضاعضض
ة تعةزنض لهية ض ل  ض يتن ض ة ال ض م  ن ض رإنض ة  يراض ي  ض وو ي ض ة  ي عض و ض يخف ض امءض

ض( 194،ص2004. )باسم، ة نف مضوة ج لعضوو ي ضاوضي ت ضة  يراضض
 أنواع الدافعية :           -3

هنلويضملم ض يع ضة  يئ ضة  مضم يوهضم  لإعضويضم ع ضملمة تةضل  ضا اةءضيضورمضة  الإ عضانضض
ة جعةمعضة  لإمع ع لإعضوتلةخيعضووتنيبمعضمومب ضمبعضايضرمضه  عضوتفيهيعضيضري م ينضونل ضض

ضوت يويعض ضم ب ضة ت  لإع.ض



 الدافعية‌للإنجاز‌الفصل‌الثالث‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

44 

 

لنضة ال ضو ضم  لإعضوضم نلإفضة لوةر ض عضم ان ضة فاعضوضة لمة عضيضري ت  لإعضهتيلإعضرو لإعضض
ضملاووعضم يهلميضهي ضةمة عضة لاعة وضيضنندضمعوضضفلإتيض يمضبع ضة ت نلإفي ض يلوةر ض.

 الدوافع الفطرية :  1 – 3
ة  يئ ضض وض ع لض ة  نعةنض و ض ة م ينض رنايض ينتو ض ة لوةر ض و ض وجتعهعض ة فتووعض مض ة لوةر ض
ة  مضواوةةضمايضه ضطوو ضة ععةو ضة عمةالإعضيضضو يهضة لوةر ض ضم تيجضل  ضةكت ياضاوضمعيعضض
ة تمضي تي ايض  مضض ة نف لإعضوض ة فناوع ع لإعضوض بي ععةو ضة عمةالإعضوضني ي ضة ج عض رامضمومب ض
ة  ي ي ضض رنايضيضوضيتم ضم ل لض يهض يعلإشض ة تمض ة بنئعض معهةضوض ت لإفضو ض يعلإشضوضي ف ض

ضفلإتيض يمض:ض
ني ي ضم ف ضة فوةض  ت تيهضنلإيمةضوضب يئةضوم ض:ضة  ي عضل  ضة تعي ضيضة تيءضيضة اعةءضيضضض-

ضة نع ضيضة وةنعضيضهتيلإي ضة خوةجضيضة نتفيظضملم عضنوةم ضوني بع.ض.ض.ض.ض.ض
ني ي ضم ف ضب يءضمعاضة  يئ ضة  مضونتي تةضو ضة م وةضضوم ض:ضة لوةر ضة جن لإعضيضةوةر ضضضض-

ضة وعوعض..ضض
راعضض- يعلإشضيض ة  مض  مض ة  يئ ض ي تانمضهنايض ة بنئعضو مضةوةر ض ض ة تت اض ل  ض ة  ي عض

ض(. 71،ص2001)خليل ميخائيل،ي تتي ضهي ضويضي لإ ضبةض تجنعضويض ؤليةضاوضي بعض ةضة عض
ض
 الدوافع الاجتماعية أو المكتسبة :   3-2

و مضة لوةر ضة تمضيمت بايضة فوةضو ضخبوةمةضومعيتةضيضة ت  عةضولنوضة ت  عةضخ هضمفيهيةضض
ة  تتيهمضو ضة بنئعضة تمضيعلإشضرنايضيضوة لوةر ضة  تتيملإعضوتعلة ض ضن وض ايضومبلوضرمضض

ضني ي ضة فوةضة نف لإعضة  ي لإعضوم ض:ض
ضة  ي عضل  ضة  عض.ض-
ضة  ي عضل  ضة و ضوة ت ل وض.ض-
ضة  ي عضل  ضة متتيءض.ض-
ضة  ي عضل  ضة نجيا.ض-
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ومبلوضايضيضرمضة مجي ي ضم عضطب عضة عت ضيضاوضم عضة  يمعضيضاوضم يهضة ل  ضيضووم ضض
هيطفعضنعضة عط ضيضاوضنعضاروةةضة  و ضوضة يل يءضيضومبلوضايضيضرمضة تنعهضوم ضة تن ضض
ل  ضة  وةء ضاوضة تتمن ضيضاوضة تع لإ  ضيضوكي  ضمنت ضة عيةة ضة تتنعهعضيضللضو ضة تعوو ضانضض

.ضض ة  نعةنض ةونض )ة م ين(ض ة  مض ة  يئ ض مايض ة  تتيملإعض نفوةض ميخائيل  ة لوةر ض )خليل 
ض(. 81،ص2001،

 أولا : الدافع الداخلي : 
ل نايضفلإنعوضض ة تتعيعضم ع يضوضمنلهض ة عت ضوة تمضمياض ة نني ضاوض ة تمضمع لضرمضةةخ ض ة  ع ض
بي وغبعضرمضاةةءضة عت ضةونضو عةضمعاواضخيم مضظي وضيضري تعاواضوة معةاضرمضة عت ضمف ةضض

ضاوضرمضة نني ضمف ةض.ض
ووعتبوض يةضة نعاضو ضة تعازة ضاوضة لوةر ضارض ضو ضة لوةر ضة خيم لإعضبي ن بعض عتيلإعضة تعيلإعضض

ضوة تعيعض.ض
وو ضة وميعضه ضة لوةر ضة لةخيلإعض:ضة ممبي ضمن ضة تع عاضوضة  ي ي ض لىضة تتعيعضوة م جي ضض
وقلإتعضض وةمجي يمةض ة تتعيعض ونعهض وبن ض يض و تعةهض اوض (ض )ة نني ض وة تع عاض ة تعيعض طوو عض من ض

ضة تع عاضوا تنتةضبي ن بعض  ي لإي ضة تتعيعضونلإيمةض.ض
و ضض ي ض بةض موبتايض و ضه  عض ة تع عاض اوض ة نني ض اوض ة عت ض خيمجض ة تجعة ض ة  ع ض مي ض  مض
اوضض ة عت ض م عض ة تتعيعض هية ض لر ض يوم تخل ض ة يةملإعض ة الإتعض اوض ة توو عض اوض ة ال ض نندض
ة تيةيعضومن ضض ة ت ل وضوة جعةئاض بةضكي ع وي ضومبيمة ض ة تختيفعضوم فا عض يالإي ض ة تع عهي ض

ض(         65،ص2000)خليلة و يضة خيم مض
 مضمي ضة  ع ضة تجعة ضخيمجضة عت ضاوضة نني ضاوضة تع عاضو ضه  عضضضضثانيا الدافع الخارجي :

ة تتعيعضض يوم تخل ضهية ض لر ض ة يةملإعض ة الإتعض اوض ة توو عض اوض ة ال ض ي ضو ضنندض بةض موبتايض
م عضة عت ضاوضة تع عهي ضة تختيفعضوم فا عض يالإي ضبةضكي ع وي ضومبيمة ضة ت ل وضوة جعةئاضض

ض(ضضضضض65،صفحة2000ة تيةيعضومن ضة و يضة خيم مض)خين 
ض

 ضضضضض
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 أهمية الدافعية :  -4
و ضض ة عل لض ل  ض اعةض ل  ض ووو  ض ة نفسض هيعض رمض هيويض وع عهيض ة لةرعلإعض ا تلإعض ايب تض
هيتيءضة نفسضر لضاطي ضهينايضويكلو  ضو تيحضة اوةئاضيضواهت ضرووولض يلةرعلإعضوزميضكبنوةضض

ضرمضملاووتةض اوواممض)ة جنسضوة علوةن(ضواكلهضك ضو ضروو ضوويييعضورنتشضرمضة  ي ي ض.ض
ومع لإةضض بي نجياض ة لةرعلإعض ةممبي ض هي ض ة عيتلإعض وة ب ع ض ة لمة ي ض و ض ة عل لض اايم ض و لض

ضة  يع ض
ة وعمضض اوض ة نعةنمض رمض معانو يض ل  ض ل يرعض ة  وةمة ض ةمخيلض رمض معانو يض وكي  ض ة م يممض
ة يعض ة تعة لض ماعض ة نف لإعض يري لوةر ض ة نف لإعض وة تتانوة ض وة خ قلإعض وة  تتيملإعض ة  ت يةيعض
ي يوهضوعورعضونعهضة م ضل  ضة متعةءضهي ضمف ةضوكوة نتةض يتوة ععضيضونيك يمةضوةهتلةءةمةضض
هي ضلخعمةضرمضة تناهضيضومختي ضا تلإعضة لوةر ضوولىضمعانو يضرمضة  يع ضهي ض عمايضوالمايض

ض(. 188)محي الدين ،د.س،ص.ض
 أهمية الدافعية في التطبيق الإداري :  4-1

ة فوةض هي ض ة  بنوض بي نف ض نتتيض ة ةةم ض لإععةض وجيهض رمض ة لةرعلإعض ملاووي ض متبن ض انض للض
وة متي لإعضض ة  فييعض مخت ض يور ضو ض نننتيض ة ةةم ض بي نم ضهي ضوهيلإةض تعن ضهي ض وة تؤ  عض

ض روةةهضانضمضواضهي ضة عموضة   ي ضا ضو عضنجي ضة روةةضة تمض عض تعضلابيهايضبعلض.ض
يضض ة تنلالإتمض يتنوواض ة بنيءض لهية ض هي ض ة ةةم ض رمضنت ضم يهض ة لةرعلإعض ملاووي ض ارية ض ر لض

ضوإهية ضة نلاوضرمضا ي نعضة الإية ضوة و يبعضنت ضم عنضاكموضةمفي يضووني بعض  ي ي ضة روةةض.ض
وة ةةم ضو ؤو عضهي ضم  ضة عتيهضل  ضني ي ضاهي ضو تعىضه ضطوو ضوعيومتاعضرمضلابياضض
ني يماعضة  يئتعضو لضي تضمضل  ضو ضة ةةم ضمعل  ض لإي تايضاوضاملاتتايضاوضة  يعاضة ةةمعضض

ضلةمة.ض
م رمضض وم يوهض ي ل ض ة عيوين ض هل ضم يض م بعض ة تمض ة ععةو ض هي ض م  ض انض ة ةةم ض وهي ض
ب لإي ي ض وومبتعض م عنض يهض و لض يض ة متي لإعض كفي تاعض هي ض اعض وو ض اععم عض هي ض ااو يض

ض(. 61،ص1980)زكي،ة تنوواضاوضة  يعاضة ةةمعضلةمةض.ضض
ض
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 خصائص الدافعية :  -5
ة لةرعلإعضرمضهتيلإعضض بةض م ع ض ة يعض ة لومض يتم ضوعورعض ة لةرعلإعض و ضخ هضمع لإحضخ يئصض

ضة تعيعضومتم ضخ يئصضة لةرعلإعضفلإتيض يمض:ض
 قوة الدافع: 5-1

ة م ينضض ة تمض بي ايض ة منتعض وجتعهعض وة  يع ض عض يض وع اعض ي يع ض ة لةرعلإعض مننيض   لض
م عضهت ضض ة  مض ة  يئ ض ة لةر ض ع ةض يع ض انض اعض يض ةةر ضوعن ض ومةئةض ل  ض ل ض  يعيعهض
ة لةر ضوإلةض عضي   ضض ة نيمجعضه ضظاعمض ة  ي ضوة تعموض ة لةر ضوإمايءضني عض ة تجيبي ض ابياض

ضة  يئ ضة  تجيبعضة تتيعبعضريمةضي تتوضمنيطةض  علإةضومةءضم  ن ض يهضة  تجيبعض.ض
 ي  ضر يتيضكينضة لةر ض ععضكيتيضاةىضل  ضل  ضة توةاضة  يئ ضوةرعةض بيهضوة تتوةمضة نني ض

ضواةىضل  ضل  ضزوية ضة ع تض يعيعهضل  ضة  تجيبي ضة تتيعبعض.ض
ض
 مدى تأثير الدافع :          5-2

ي  لضبةضة فتو ضي تاو ايضة لةر ضونيضظاعمهضونت ضلابيهةضيضوكيتيضاو  نيضانضظاعمضة لةر ض
ل  ضض ة عيعهض انض تعض ل  ض ة  ي عض وم تتوض يهض ة  يئ ض رمض وة تعموض ة  ي ض و ض ني عض  تبعةض
ة  تجيبعضوإابياضة لةر ضيضرناوهضة  ي ضوة تعموضيضوبي تي مض اوهضمعانوضة لةر ضهيمضة  يئ ضيضض
ر يتيضكينضة لةر ضطعو ضة تلىضكيتيضاةىضل  ضل  ضة تتوةمضني عضة  ي ضوة تعموضوة تعانوضهي ضض
 يع ضة  يئ ضة  مضيض يةضرينض يهضة خييلإعضمع عضة  تتي ضبي لةرعلإعضة تعويعضة تلىضوخييعضض

ضرمضوجيهضة تعيلإعض.ض
ض
 الدافع المركب:   5-3

ة لةر ض ت لةضن عضة  يئ ضة  مضوة تعة  ضة تمض تعوضض ايضيضرتم ضة  يئني ضة لملإيضمتعاوضبم ضض
ة ف نع ع لإعضة و لإعضكلةر ضة جعاضيضوة عتشضيضوة نع ضيضوة ل ءضيضض ة لوةر ض مايضو ض ويضي لإ ض
ة لوةر ض و ض وجتعهعض ل  ض نندض تعوضض بي ن بعض ام ينض يختي ض ة ووض و   ض يض وة  وةم ض

ضة نف لإعضيضوة  تتيملإعضوة تتعلة ضيضوة توكبع.ض
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 يةضوضبي  يرعضل  ضة لوةر ضة ف نع ع لإعضوة فتووعضيضوة م ينض ضي  ضم تضمعانوضةةر ضوةنلضض
ومع ةض يعكةضض هيلإةض مؤاوض يض وةنلض و تض رمض ة لوةر ض و ض وجتعهعض ل  ض م ض تعوضض

ض(. 213،ص2001.)فوزي،
 ثانيا :الدافعية للانجاز

 تعريف الدافعية للانجاز:  -1
 الفرد ادلر و  ضة تخلة ضو تيحضة لةرعلإعض  مجيزضرمضهيعضة نفسضو ضة نينلإعضة تيموخلإعضل  ض

(Adler  )وة يعضاايمضل  ضانضة  ي عض  مجيزض مضةةر ضمععو ضو تتلضو ضخبوة ضة تفع عضض
 يةضة ت تيحضنننتيضمنيوهضوفاع ضة تتعاضول  ض ب ضض ( Levinكورت ليفين ) رمضنن ضهوضضض
 ت تيحضة  ي عض  مجيز.ضة بلةيعضة  الإالإعضكيمتضو ضهي عضة نفسضض(muray)ة تخلة ضوعمةعضض

ة يعض و  ضة فض ضل لإةضرمضةمةضاوهضو ض ل ضوفاع ضة  ي عض  مجيزضضهنري موراي  ة وووممضض
بعنعةنضض ةمة عض ةض رمض ول  ض ة نخ لإعض ومعمي ض و ض واتيض ومعميض معيفةض ة ن ض بنم ض

رنايضض هوضض وة تمض ة نخ لإع(ض رمض مننايضضضضموراي)ة ت نيري ض و ض كينض مف لإعض ني ي ض  عل ض
ضة  ي عض  مجيز.ض

هي ضضضض1983موراي  هو ضض ة فوةض يتايعض ون ض اوض مغبعض ل  ض "مننوض بعمايض ة  ي عض  مجيزض
ة عابي ضيضووتيم عضة  ععضوة  فياضاوضة تجي ل ض ةةءضة تاي ضة  عبعضبنم ض نلضوب وهعضكيتيضض

 (. 88،ص2000".)عبد اللطيف،اوم ضل  ض
قطامي  اويضض ة فوةضنايفة  ولعض عمض ي لةض م بلإيض ايمتض "ة تعلةةض بعمايض ة مجيزض ةةرعلإعض معو ض

ووميمومةضرمض بن ضميعلةضوويض تومعضهيلإةضو ضة ابياضول  ضرمضة تعة  ضة تمضمتضت ضم عوعضض
ض(. 330،ص2004.)محمد،رمض عءضة ت تعى"

الشربيني  ومعي ضض :ضضضض1981زكريا  ة لةر ض  مجيزض مض ه ض معبوض هنو ض تعض لنلىض ل  ض
ة تتعايضة تميمو يضة  ت  هيض لمضة نفسيضة م ينيضة  نعوعيضة فتنعيضة تفي هيضة تميمعيضة جوا ض

 (. 330،ص2004)محمد ،ة  تتيملإع.ض
ض
ض
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 مكونات الدافعية للانجاز : -2
ريئ عضو ضض امايض  تضهنييعض ل ض ة و لإعض لأروةةض ة  ي ي ض ا ي يض ت ض ملخ ض ة لةرعلإعض ض لنض
ة عتيلإعضض اوض ة عيتلإعض ونايض ة  لإي ض عةءض وجي  ض رمض تلإ ض ةاوض لة ض كعمايض وة لمة عض ة ب دض
ول  ضمة  ضل  ضانضك ض يع ضومةءهضةةر ضوعن ضو  لضةمجةضة بينمعنضرمضافاعضه ضومعمي ضض

ضل  ضو عةضا اعضومعمي ض م:ضض(ousubel)ضضاوبلة لةرعلإعض  مجيزضرتعي ض
           الدافع المعرفي:  2-1

وونبم ضو ضطبلإععضة نخ لإعضوني يمايضل  ضة تعورعضاوضملبتايضرمضن ضونميعضويضوولا ض عويضض
ومجنعضض ة نجياض رمض يمعنض ببيض ينندض ة ع تض متانوض و ض تانوض ة تنميعض يئتعض ظيتض طي تيض
ة فن ضر ضمنخف ضني عضة تعموضل ضبعلضم  ن ضة ال ضة ت توضيضوونةضرينضك ضوعورعض ل ل ضض

ضمعتبوضةكتنيريضمعن ضة فوةضهي ضة الإي ضمبع ضة تاي ضوة هتيهضملم عضهي لإعضو ضة  فيء ض.ض
 تحقيق الذات:  2-2

و نبتةضض يض وميمتةض زوية ض رمض ة فوةض مغبعض رمض ة تع لإةض ووتتم ض يةض ة ية ض اوض )ة مي(ض مع لإةض اعض
و تعتةضوة تمضي وز يضه ضطوو ضة ةةءضة تتتناضة يعض تني عضو ضة ت ي نلضوة الإعضة تعتوضمايضض

ضة تتيملإيضو يةض ؤةعضة  ضة نععمضبمفيءمةضوةنتوةوةضوم ل وضوفاعوةض يةمة.ض
 الانتماء:  2-3

ة ت ب ضب و ضة نلاوضه ضض  تتم ضرمضة هتتيةضهي ضم ب ضةلآخوو ضو لض تعضة ابياضو ضوم ض
ة  بعضومةءضل  ضوة فوةضيلااوضمجينةضمعيفةضة ةة ضة تمي ض ي  عهضهي ضة هتوة ضوة ت ل وضض
و ض يمعضةلآخوو ضة ي  ضيعتبوومةضو لمةضرمضمعكنلضا تةضمنف ةضيضوويععضة عة لةنضةومةضرعي ض
ة تعيعضض ةومض يعممض ل  ض وبعلض اطفي اعض ة متتيءض لىض ني ي ض لابياض اوهض ت  ن ض كت لمض

 ( 24،ص1996)كامل،كت لمضآخوض ابياض يةضة لةر ضوة متتيءض.ض
 
 
 
ض
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 نظريات الدافعية للانجاز:     -3
 –القيمة  –الدافعية للانجاز في ضوء منحي التوقع  3-1
و ضخ هضمجيمبةضل  ضانض ني ضضماكليلاند  ضضمعي ضض(:macclilendنظرية ماكليلاند )  ❖

ة عية ن ضو لضاطي ضهي ضض لمتي ضة عت ضب عم ض نل ضخ ريض لأروةةض اروةةض ل اعضون ضومغبعضرمض
  ؤ ءضم تلإعضة روةةضلوعضة مجيزضة عي مضيضومتيخصضةرتوة ي ض يهضة نلاووعضرمض:ض

ضةةر ضة مجيزضيننوضل  ضة وغبعض ةةءضة عت ضب عم ض نل .ضض-ض
ضةةر ضة مجيزضو ضة لوةر ضة تتعيتع.ضض-

ض تتناضلوعضة مجيزضة عي مضبخ يئصضوناي:ض
ضيتن ضلوعضة مجيزضة عي مضل  ضم ت ضة تخيطو.ضضضض-ضض
ضةختلإيمضة هتيهضة تمضمعتناعضةكبوض لمضو ضة  ت  هضرمضاهتي اع.ضض-ضض
ضةختلإيمضة هتيهضة تمضمعتناعضوعيعوي ضه ضولعضةمجيز عضوولعضم الإ اعض مجيز ع.ضض-ضض
مخي ضضضض-ض ة  ايعض ض ري هتيهض يض ة  اع عض وتع تعض اوض ة  ععبعض وتع تعض ة هتيهض ةختلإيمض

ضة  عبعض لضيمعنضو ضة  ععضةمجيز ي.ضم لعضوة هتيه ل اعضض
ة   عهضهي ضونيهوضة و يضوة  عية ضبتجوةضم  ن ضمتيئجضة مجيزضب و ضة نلاوضه ضضضض-ضض

ضة ععةئلضة تمضي  يعةضهينايضو ض يةضة مجيز.ض
ضةختلإيمضة هتيهضة تمضمعروض اعضة نععمضبي ت ل وضو ض وةءضلمتي ضة عت .ضض-ضض
هي ضضض-ضض ا لةرةض وم ل لض ة عت ض بيختلإيمض ة عي مض ة مجيزض ةةر ض لوعض قلإي ض رعمض ة عت ض  لإتو ض

ضونيهوضونعة ضوكلإينضوو لةنض ؤ ءضة روةةض.ض
رينضملاووعضض بعت ضضماكليلاند  وونةض ة روةةض ي ع ض ةمةضرمضظ ضظوو ضو ئتعض ع ض ل  ض مننوض

ة تمضةهتتضو ض ب ضيضو لضاو حضض ضض1974 نعضضضض(CORMANكورمان) ة تاي ضوة  يعكلإي ض
ضانضم عمضويكين ملضرمضة لةرعلإعض  مجيزض ةضا تلإعضكبنو ض  ببن .ض

ةمةض ل ض نيضا ي يضملاوويضيتم ضو ضخ  ةضوني نعضومف نوضمتعضة لةرعلإعض  مجيزضضضضالسبب الأول:
ا تلإعضكبنو ضو ضض ة بع ضةلآخوضيضنندض نتيئجضة مجيزض  لىضبع ضة روةةيضوةمخفي ايض لعض
نندضمعانو يضة يجيممضاوضة  يبمضهي ضة روةةضرإلةضكينضة عيئلضةيجيملإيضةممفعتضة لةرعلإعضيضاويضض
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ةةرعلإعضض قلإي ض خ  ةض و ض اوم ض ة ت عمض لض وم ض يةض يض ة لةرعلإعض ةمخفضتض كينض يبلإيض للةض
ضة مجيزض لأروةةضوة تنبؤضبي روةةضة ي  ض ؤةونضبنم ض نلضرمضوعة  ضة مجيزضبي ت يممعضبانو ع.ض

الثاني:   ة تخلة السبب  رمض ة نتعضضماكليلاند     تتم ض ومف نوض ا ي لإعض فاعض مجووبلإعض  فووضض
 ة  ت يةعضرمضه  تةضبي  ي عض  مجيزضرمضبع ضة تجتتعي .ضضضضضضضض

رمضة لةرعلإعض  مجيزضبعلةضضضضاتكنسون   ةم تتضملاووعض(:  Atkinsonنظرية اتكنسون )  ❖
ملاووعض ه ض متنا يض ة تمض ة ت وحض انماكليلاند  ضضو ض ة ت وحض ا عض يهض اكموضضاتكنسون  ضضوو ض

ة تتانوة ض ه ض مختي ض ة تمض ة تجووبلإعض يتتانوة ض ة تعي جعض هي ض وموكناةض وعيتلإيض مع ايض
ا سضض بعمةض ةم ن عنض يتناض كتيض يض ويكين ملض منيو ايض ة تمض ة  لإي ض ة توكبعض تعة  ض ة  تتيملإعض

وو  ضض ة تجووبمض ة نفسض وهيعض ة نخ لإعض ملاووعض و ض ك ض رمض عءض ملاووعضضضضاتكنسون ملاووتةض
   وتبعيضرمضل  ضمع اي ضك ضو ض-ة الإتع-ة لةرعلإعض  مجيزضرمضلطيمضون  ضة تع  

من ضة  ي عض  مجيزضيضضضض( TOLMAN)   تولمان  ❖ وضكعم ض لإفن ضوةرتوضضةومضة  وةاض
هي ضض ة  يئعض ة ت لة ض  مجيزض ة ععةو ض هي ض ة ضعءض بإ  يءض كتيض ي ض يض ة فن ض و ض وة خع ض

 ة تخيطوضيضواايمضل  ضانضوخيطوضة مجيزضرمضهت ضويضم لة يضامب ضهعةو ضوناي:ض
 هيو نض تعي ينضبخ يهضة فوةضو تيضمجلضمتتن ضو ضة اخيص.ض -
ضة اخيصضة ي  ض ت تعنضبيممفياضة  ي عض  مجيزضملم عضةكبوضو ضة خع ضو ضة فن .ضض-
ضة اخيصضة ي  ض ت تعنضبيممفياضة خع ضو ضة فن ضبي ت يممعضبي  ي عض  مجيز.ضض-
ة عيو نضيجعضض - هيو نض ومبتينضبخ يئصضة تاتعضاوضة عت ضة توةةضةمجيزهضيضو يةنض

 اخي تيضبعن ضة هتبيمضو تي.ض
ضةنتتي لإعضة نجياضومننوضل  ضة  ععبعضة تلمكعض يتاتعضيضو مضةنلضو لةة ضة تخيطو.ضض-
ة بيهدض ينجياضرمضة تاتعضنندض تعاوضة ةةءضرمضواتعضويضبي بيهدض ينجياضرمض يهضة تاتعضضضض-

بي ن بعض ينخص واتعض ة يةممض عض اوض ة لةخيمض ة  تتي ض بي بيهدض ينجياض .)عبد  وو  لض
 (110،ص2000اللطيف،

 
ض
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 الدافعية للانجاز في ضوء التنافر المعرفي:  3-2
ةوتلةةض تن  ضة تع  ضضضضض(I.festingerليون فستنجر)متم ضملاووعضة تنيروضة تعورمضة تمض لوايضض

وويضض م بةض ويض ميةمةيض وعورعض متضت ض وعوفلإعض هنييوض ونيض انض   ض ل  ض ة نلاووعض ومننوض يهض
م و ةضوا لةرنيضيضو يعكنيضيضكتيضانض   ضونيضوعورعضبي توو عضة تمضم نوضمايضة عي عضو ضنع نييضض
رإلةضويضمنيروضهن وضو ض يهضة عنييوضو ضهن وضآخوضب ندضي تضمضو عةضةنل تيضونتالإيضض

ضبغلإياضةلآخوضيضنل ضة تعموضة يعضيتيمضهيننيض ووم ضة تخيصضونة.ض
م  ضض اوض وعيمرةض من ض ة م يقض ة فوةض ت  ن ض هي ض انض ني ض اعطيض ة نلاووعض ومفتوضض يهض

ام يقضوعت لةمةضو يعكةضيضواايمضض ا ي نن ضضفنستنجر  وعت لةمةضوبن ض ل  ضانض ني ضو لمو ض
ض عل ضة م يقضمن ضة تعت لة ضوة  يع ض تي:ضضضضضض

ضاايمضة  يع ضويضبعلضةمخيلضة  وةم.ض-
ضاايمضة  يع ضة تضيةض يتعت لة ضوة مجي ي .ضض-

ة فوةضوبن ض يعكةضملاوةض نضض ة تمض تبني يض من ضة مجي ي ضوة تعت لة ض ر لض ننيضهل ضة م يقض
ضة فوةضةمخيض وةمهضةونضاعضموةةضاوضوعورعضبي نتيئجضة تومبتعضهي ضةمجي يمةضوقلإتعضوعيمرة.

اويضفلإتيض تعي ضبآايمضة  يع ضة تضيةض  مجيهضيضر لضيعت ضة نخصضرمضهت ضوعن ضووعتلإةضض
ا تلإعضكبوىضهي ضة ولعضو ضةمةض ض و  ضهنةضرمضة  الإ عضيضراعضيعتلإةضقلإتعضوا تلإعض مةضض
 وولضوم ضة   عهضو ضومةئةضهي ضك عضويةعضيضوو ض نيض ننعضهل ضة م يقضمن ضة الإعضوضض

ضة  يع ضيضومعي ضااميهضهل ضة م يقض يهضبعمايضني  ضو ضة تنيروضة تعورم.
ل  ضض بي ن بعض واتعض االإيءض ل  ض ة م يقض هل ض يتتلض هنلويض ة تعورمض يهض ة تنيروض ني  ض ومننعض
ة روةةضيضوهنلويضينعوضة فوةضمايهضة  ي عضملرعةضل  ضانضيخف ضةم عضة تنيروضوو تبعلهضبغلإعضض
ة روةةيضض رمض يع ض ووؤاوض و لمض يتعموض ة تعورمض ة تنيروض يتم ض اعض وو ض يض ة م يقض م  ن ض
وبي تي مضي يهلميضهي ضة تنبؤضبي لاوو ضة تمضملر ضة روةةضل  ضة مجيزضيضوة لاوو ضة تمضم عهضض

 ةونضل  ضيضنندضيعلضة م يقضةنلضة تؤاوة ض يلةرعلإعضة تاتعضرمض يع ضة مجيز.ض
 
ضضض 
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 نظرية العزو :  3-3
يضض هي ض مع ةض ة م يملإعض ة لةرعلإعض ةمة عض وجيهض رمض ة تاتعض ة نلاووي ض و ض ة عاوض ملاووعض معلض
ا بياض يعكةيضض ة نخصض بملإفض لم ض ة عاوض ملاووعض وماتعض خيصض مع ةض وة لةرعلإعض  مجيزض
يضض ايضيض يبنئعض و   ض ر  يض ة  ببلإعض يفيه ض يعاونض ة روةةض ض انض ول  ض يض ةلآخوو ض و يع ض

ضري تعازة ضة  ببلإعض مضة تمضم لةضونيهوميضوةمجي يمنيضو يعكنيضم عضامف نيضوةلآخوو .ض
 عضة تؤ سض نلاووعضة عاوضيضو ضاوةئ ضة تاتتن ضملمة عضةوةر ضة روةةضض(  HAYDRهايدر)ووعلض

ة  يونعضومةءضمف نوةماعضة  ببلإعضر ل ضة ت ين ضة نف مض تنم  ضة عاوضرمضو ي عض ةضه ضة  ببلإعضض
)ضضضض1944ة لاي ووعض نعضض كتيبةض رمض ة  تتيهمض ة  يع ض رمض ة عاوض ملاووتةض عتيلإعض اعض ل ض

ض.1908 لإمع ع لإعضة ع  ي ضمن ضة اخيص(ض نعض
ا  ايضض ة تمض ة تجيهض ملاووعض و ض و تتلض ة نلاووعض ووضتعنض يهض )وون  ض (  Levinليفين 

)هيعضة نفسضة نيئ ضاوضة  يلج(ضكت لمض تعورعض يع ضضضضهايدرووعيوملإةضو لضاطي ضهي ضملاووعضض
ة تمضضضضهايدرة ع  ي ضمن ضة اخيصضيضواو حضض ة نلاووي ض ة لةرعلإعضمتتيعضوعورعض انضةمة عض

ضي تخلوايضة روةةضه  يماعضة نعولإعضو ضةلآخوو ض.ض
واهيةضيلإيلعضون يهضو عيةضاكموضب يطعضو ضخ هضة تخلةوةض علةضو ضة ت تي ي ضوم ض:ضض
و يو تةضاواضهتيلإي ضة عاوضول  ضمل ضو ضة ت تي ي ضة ايوضعضوة توكبعضوم ض:ضة  يراض

ضة اوواعضوم  ن ضة ية ض.ض
ملاووعضمف وض يع ضة ع  ي ضمن ضة اخيصضيضنندضينتت ض يةضة  يع ضهي ضضهايدرو ل ض

لةةم ضة نخصضةلآخويضوم ين ضة فع ضومعانوضة تتانوة ضة بنئلإعضرمضهتيلإعضة عاوضولنوضل  ضو ضض
 ( .  153،ص2000.)عبد اللطيف،ة جعةمع
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 القوى البيئية 

 الخط

 الاستطاعة  المحاولة أو السعي 

 ناتج السلوك

 القوى الشخصية

 القدرة  الجهد النية صعوبة المهمة 
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 نظرية الحاجات الثلاث :   3-4

ةهتبوضوعمةعض عضة تنلاوضة وهض لةرعلإعضة مجيزضبي ولعضو ضةنضويكين ملض عضة يعضة تونضة تةض
بي تنجاو ضض ة تاي ض ة نلاووعضي لةضولىضةممبي ض ةر يمهضنعهض ة لةرعلإعضوبنيءةضهي ض بي تنلانوض ايهض

ضهي ضة ن عضة تي مض:ض
 

ض: مدى ارتباط المهام بالمنجزين  2الشكل 

ض

ض

ض
بي ن بعضض ة تتتناض عضون ضةةرعمضم عىضضضض2002  (charmaلشارما )اويض ي ومضانضة مجيزض

ة  تجيبي ضمع  ضة ال ض عةءضكينض يةضة تع  ضوع بيضاوض ي بيضوضة لةرعلإعض  مجيزضم تميمضرمضض
ة مجيزضض ة لمة ي ض منيو تض ة تفعقض عةءض وض ة وتلإيزض و ض وعن ض و تعىض متتيعض ة تمض ة تعة  ض
اةةءضض رمض كنتيئجض منيو ةض ا ض يض اوض تعض ون ض وتم ض لةر ض ة فوةض ةةخ ض يمت ض ةرتوة مض كتفاع ض
وضض ة م ينض قلإعض لطيمض رمض ة تع  ض ايضيض ريمةض تضت ض يض يوو عض ةةرعلإعض ه ض وعبوض يووحض

ض( 12،ص2004)حمدي ، وتانوة ضة بنئعضوضة تع  ض.ضض
وو ض نيضكيمتضه  عضة لةر ضبي بيهدضيضنندضانضة تع  ض عضة يعض ي  ضة بيهدضبي لةر ضفلإ لمضض

:ضض ة مجيزض ةر ض يع ض يمعنض قلإتتةض وض ة م ينض يبيهدض الباعث  مع  ض وظيفة   =   xالتوقع 
ض.الدافع

مجلضض ة ت عمض حسن  وور يض ايةض علي  ة لةر ضضض1998حسن  رنيكوض يض ة تضتعنض ل  ض يننوض
ةنتتي لإعضض رمض ة تع  ض وض ت لةض ة نجياض و ض ة فوةض   توةاض ة تعلةةض رمض عءض   مجيزض ت لةض
نلو ض يةضة نجياضيضمننتيضي بحضة بيهدض عضقلإتعضة نجياضلةمةضيضوضونةضرينضةةرعلإعضة مجيزضض

 تحمل المسؤولية 

 مخاطر محسوسة 

 تغذية مرتدة     

                                                        
 المنجزون يفضلون المهام أو الأعمال التي فيها 
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معبوضه ض ع ضة لةر ضوضولىضةنتتيهضمجياضة فوةضل يرعضل  ضة بيهدضبتيضيتميةضو ضقلإتعض ايةضض
ضة فوةض.

كتيضانضة لةرعلإعض  مجيزض ضم تت ضل ضبيممبيطايضمم  ضني ي ضوض يةضويضاايمضل لإةضايمويضرمض
اطي ضهينايضض ة تمض مي ض ة م  ض ة  ي ي ض ة تجتت ضض  1961ماكليلاند  هو ةض نلاووعض ني ي ض

ضة تنجاضوض مض:ض
ض مض:ضض2002شارما :ضوابعية يضهنلضضالحاجة إلى الانجاز*ض
ضة تخيطوضة ت  ع ع.ضض-ة تاييعضة تومل ضض-ة ت ؤو لإعضة نخ لإعضضضض-
ض:ضو ايضبعل  ض تيض:ضضضالحاجة إلى القوة*ض
ةمجي يماعضضضض- وض وضوعة  ضةلآخوو ض نلإي ض ة نف مضرمض ة تعانوض ل  ض ة م ينض اعضون ض :ض ة تعانوض

ضم عه.ض
ة تنير لإعض:ضاعضون ضة م ينضل  ضونير عضلنوهضوضة عيعهضل  ضوميمعضاكموضمتناةضوضاكموضضضض-

ضريهيلإع.
ضوضم تععضهي ضبعل  ض تيض:ض :ضضالحاجة إلى التواد*ض
ضة  بعهضوضة  لة ع.ض-
ضة تعيونض:ضاعضة تن ضل  ضة تعيونضوضة تنيمكعضوضة تتوكاضنعهضا لة ضة جتيهع.ضض-
للانجازضض-4 الدافعية  ة فوةضضضوظائف  اةةءض و ضخ هض متضحض ة لةرعلإعض  مجيزض وظلإفعض لنض ض :ض

ة لةرعلإعض  مجيزضرمضملاوضض ة ال ضيضوض لضمعلة ضوظيئ ض ل  ضم  ن ض ة عيعهض  مجيزةمةضوض
ضانضوظيئ ضة لةرعلإعض  مجيزضمتتم ضرم:ضض  (carattyكراتي )ة بينمن ضنندض وىض

ض:ضضالوظيفة التنشيطية ض4-1
وضض ة  ت وةمض و ض وونيعض رمض كينض انض بعلض ة مجيزض م  ن ض م عض ة  يع ض م وو ض رمض ومتتم ض
ة ماةنضة ن بمض:ضوضمومب ض يهضة عظلإفعضبي جيمعضة ع لةممضكت لمض لةرعلإعضة مجيزضوضيتي ضض
م وووضض رمض ةوم يض تضحض انض بيهتبيمض ة تننلإتلإعض يلةرعلإعض  مجيزض ة عظلإفعض ة جيمعض هي ض يةض
ة  ي ض ة فن ضوض ة  يونعضرمضة ةةءضوضة خع ضو ض ة  يونعضوضو ضة مفعي  ض ة تي عضة مفعي لإعض

ضو ضة نجيا.ض
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 الوظيفة التوجيهية :  4-2
و مضمع لإةضة  يع ضم عضة نني ضاوض اعضوعننعضةونضة خوىضري لةرعلإعض  مجيزضمايةضة تعن ضض
ةختلإيموعضيضاعضامايضم يهلضة فوةضهي ضةختلإيمضة ع يئ ض ت  ن ضة نجياضه ضطوو ضو علإعضهي ضض
ةم  ضو ضبع ضة تمنوة ضة تاتعض   ضب يئةضو ببعضمي  ض يع ضل لة ضه ضطوو ضلبعيةضة فوةض

ض(. 25، ص1990.)أسامة ، ه ضة تعة  ضة تمضمالةضب يئةضو ببعضمي  ض يع ضلنجي 
 المحافظة على استمرارية السلوك:  4-3

لنضة  يع ضة نيمجضه ضةةر ضة مجيزضيعت ضهي ضة تتوةموتةضوة تلةوتةضنت ضي  ضل  ضم  ن ضض
ة تتي ضض وة تع  ضوهل ض ة  بحض معت ضهي ض ة تمض ة تعع ي ض بي تخيصضو ض ة تو عضول  ض ة ال ض
ل  ضة تاولضو ضة مجيزة ضة تتتي لإعض نضة نجياضرمضاعضوع  ضو ضوعة  ضة  لإي ضة عيةيعض اولضض

ض(. 20،ص1990)محي الدين،و ضملبتنيضرمضةمجيزة ضاكموضيععبعضوم ليي.ض
 الأبعاد الأساسية للدافعية للانجاز:  -5

يضض ة ال ض ل  ض ة عيعهض اوض ة مجيزض ة  مض ت  ن ض ة  يئ ض ملر ض ة تمض ة  ي ي ض مي ض مايض ي لض
وومعنضو لم يضاويضمنع ع لإيضاوضوعوفلإيضاوضو لةملإيضاوضة تتيملإيضكتيضانضة ت يةمضمعتبوضابعيةةضض
ة بعيةضض بيخت  ض مختي ض يض وعننعض ني ي ض ومةئايض وض م ت ض ة تمض و مض يض ة لوةر ض ل نايض منتتمض

ضة تنتتلإعضل نايض.ض
ضالبعد البيولوجي :  5-1

بةضض كتيض يءض ة اووا ض رتفاع ض منع ع ميض بعلض ة مجيزض مفووغضضضضماكدوجل  لةرعلإعض بتفاع ض ةممب ض
ة تي عضة ع بلإعضاعضانضلابياضة اووا ض لىضة  يئ ضة  مض عضبتميبعضمفووغضة تي عضة ع بلإعض ليةضض

و عةضوعماي ضلوواوعض لىضة بنوضمتم ضضضضماكدوجل نضة اووا ضوومبتعضبي مفعيهضيضكتيضةهتبوضض
ماهي ضضطبلإعلإعضرتووعضيضري ابياضة ف نع ع مض ي ي ي ض ؤةعضل  ضة تعةزنضة لةخيمضومانئعضض

ضة  يئ ضة  مض ابياضني ي ضة بنئعض ؤةعضل  ضة تعةزنضة خيم م.ض
ض
ض
ض
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 البعد المعرفي:         5-2
ة ع يلإعضض ة عتيلإي ض وميععض يض فلإةض ي ل ض ة يعض ة تع  ض رمض ة  يع ض ملمة عض ة بعلض اتعض لنض يةض
ةوم يضرمضة تع  ضوة  يع ضوم ل لضة ال ضيضرمضة ع تضة يعضي تتلإ ضة م ينضلم يءضلابيهةضض

ضن عضوتتيبي ضة تع  .ض
و ضض ك ض ماىض )و لض واتكسنسون  HELGARDهلجارد  ةمبعايضضضض1967(  ة تمض ة تعية عض انض

ضض Xاي ياض يةضة تن مضرمضمف نوضة لةرعلإعض  مجيزض م:ضة لةر =ضوظلإفعضة  تعلةةضة لةرعم
ضة بيهد.ضضضض Xة تع  ض

ورمضمفسضة ع تض ومضانضة  تعلةةضة لةرعمض عضةة عض  منوضو ضة تتانوة ضة ع لةملإعضوة مفعي لإعضض
وة  تتيملإعضوو ض يةضة تنتي ض يء ضهل ضملاووي ضوعوفلإعضوم ض:ضملاووعضة مجيزضوة تني  ضض

ضة تعورمض.ض
 البعد الوجداني:  5-3

  لضظ ضة بعلضة ع لةممضرمضة م ينضبعنلضه ضة تتي ضة لمة ي ضة نف لإعضرتو ضطعويعضنندضكينضض
ة توكناض يئتيضهي ضة بعلضة ع يمضة تعورمضيضو  لضمع ةضة ف وضة  لإمع ع مضبعل يضبي  يبعضهي ضض
ل  ضراعضهي تةضوة ب دضض ة يعض لر ضة م ينض ة بينمن ضوونايضويض ة  منوضو ض بيهض ا ئيعضاايتض

ضه ضة اتعضضة ت لإ ضبة؟ض
ضويضة يعضيجع ضة م ينضوتتوكاةضنعهضوع عاضو لة؟ض

ل  ض يةض ة ب ع ض وةمجاتض ة م يممض ة  يع ض مف نوض رمض ة ع لةممض ة بعلض ةومض وو ض نيض يءض
ة  ي ي ضض امعةاض و ض ل يمتايض كيمتض وة تمض ة  يب عض ة  ئيعض هي ض ة لةرعلإعض تجنعض رمض ة بعلض
ة ع لةملإعضوو يةم يضوةومض مفعيهضة لةرعمضرمضة  يع ضيضوة ععةو ضة ع لةملإعضة تمضمت بعضرمضض

ضمجياضة  يع ضاوضرنية.ض
ض
 البعد الاجتماعي:  5-4

  لض يء ضة ب ع ضرمضة بعلضة  تتيهمضرمضمف نوضة  يع ضو ض ب ضة فوضضة  يئ ض)بعنضو عةضض
ضةلآخوو ضرمضة تع  ضيمعنضو لمةض  تميم ضةوةر ضةوضنعةراضة م ين(.ض
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ة  ي يضل  ض نضة م ينض تتي ضض ملر ضة م ينضل  ض ري تع  ضة  تتيهمضضويمءضبعل ضهعةو ض
ضل  ضة ت  ينضةلآخوو ض ة.ض

يعتبوضم عو ضة متبياضة جنلض لعضةلآخوو ضةةرعيضا ي لإييضكتيضانضة خع ض لىضة م ينض كتيض
و ضهل ضنلو ضل  ض لض ننعضهنةض ي ض ت تعىضوييضةضوةنضة  ي ض ننعضمتلإجعضخع ضة م ينضض

وتانوة ض لةر ض بنينض لمةمة ا اعض مة  ض وو لةض يض وني بعض بتوو عض لةمةض تخوو ض م ليعض هي ض
ضة م ينضم عضم عو ضةمتبياض نلضهي ضمف ةضو م:ض

 ةم عضة ت معضرمض يةضة متبياضضض-
 ة الإتعضة تمض وة يضة م ينضرمضة ال ضة يعضي ع ض ت الإ ةض.ضض-
ضةم عضة تبي  ضمن ضة متبياضة يعضيعتلإةضة فوةضه ضمف ةضوويضيجعضانضيمعنضهيلإة.ضض-
 معوقات الدافعية للانجاز: -6

ل  ضانضة روةةضهنلويض تع ععنضة فن ضاوضيخنعنضة نجياضيضض  1983(  WTIGEوتيج )ينواضض
ومبعيض ايةضي بحضة مجيزضلنوضو تت ضة  لو ضيضوة تعع ي ضة تمضم عهضةونضم  ن ضة مجيزضض

ضويض يم:ض
6-1   : الفشل  تشارمز)   ي توقعات  مب دضض  ( RITCHARED TCHARMEZريتشارد 

او حضفلإةضانضمع عي ضة فن ضوونيهوضة لإع ضم ت ضومةءضة مجيزة ضونخفضعضة ت تعىض  منوضض
و ضة  ايمضيضو لض ي ضةنلضهيتيءضة نفسضمتلموعضة تلم ضرمضة تلم عضة متلةئلإعضهي ضو يهل ض

ضة ت ونيضرمضة جعةمعضةلآملإعض:ض
 انض تعيتعةضم ل لضة  لة ضة نخ لإعضوة نلاوضل نايضهي ضامايضةهع ض يت لعض.ضض-
 انضيتناوةضمن ضة نتيئجضة تمضيتم ضة ت معضرناييضومي ضة تمض ضيتم ضة ت معضرنايض.ضض-
 انضي نععةضا لةريضوة علإعضمتعةروض ايضرويعضطنبعض ينجياضوة مجيز.ضض-
وايمةماعضضض وو  نعةض امف اعض رمض ة م عض يمت بعةض ة فويعض ي ايمض  مض لمينعض ل  ض و ض وة  عض

وكيمتضمتيئجضايمواضومنو ض يل نعضربننتيضة تتو ضة تايمة ضة كيةيتلإعض يت ونيضرمضة تجتعهعضض
يتيايعماعضهتوةضم  نتضض ة عتووعض اعضيضاعضوت ض ة تعي نوض ة  ض ة تل عمضب عم ض ة ضيبتعضرمض



 الدافعية‌للإنجاز‌الفصل‌الثالث‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

60 

 

وايمة ضة ت ونيضة تلمبن ضب عم ضةة عضكتيضي تلهضهي ضل  ضو ضاةةئاعضرمضة ختبيمة ضة تمضض
ضمجوعضهي ضمتيقض عومضوة تمضهم تضةةرعلإعضة مجيزضوة  يع ضة خيصضماي.

ض(. 156، ص 1999)مجدي ،  
 الخوف من النجاح: 6-2

يعو ضة لةر ض تجنعضة نجياضهي ضةمةضةةر ضة تتيهمضوتعيعضم تمنوهضة تعة  ضة تنير لإعضهنلويضض
ملمة عض  (HORTSهورتز) يخن ضة روةةضانضيجيعضة نجياضمتيئجض يبلإعض ايةضة اوضض يوتضض

متيئجضب مايضن عضم عمة ضة تيبعض يخع ض ة لةر ضهي ضوجتعهعضو ضة تيبعضوضينفتض  يةض
ضو ضة نجياضرمضا  ضوجتعهي ض:ض

 ي بعضة نجياضخعريضال لةضو ضة ور ضة  تتيهمض.ضض-
  ؤةعضة نجياضل  ضة نععمضبي يمعضوضة  انضوضة تنملإ ضفلإتيضللةضكينضة فوةضطبلإعلإيض.ضض-
 تعضلم يمضة نجياضه ضطوو ضماننوضاوضمنعوةضة عبيمة ضة ت لوعضرمضة  تجعةاضيضب ندض ضضضض-

ض( 100،ص2000)عبد اللطيف،  معلضة فوةضو ؤو ضو ؤو لإعضوبياو ضه ضمجينة.
 قياس دافعية الانجاز:  -7
 المقاييس الاسقاطية:  7-1

ول  ضهنلضو  ضض ة تاتعض ة مجيزضملعضيععبعض ةةر ض قلإي ض اوهضوة  ض  سض يعتبوضوعمةعض
( ة تع عاض مفاعض وبع ضض (ضt.a.tةختبيمض ة فوةض ني ي ض كعةة ض لمة عض ل  يطمض ةختبيمض و عض

ة ختبيمضهي ضض وو ع ض يةض يض ة  عمض ة ختبيمضهلةةضو ض يض تضت ض يةض خ يئصضاخ نتةض
ةرتوةضضوفيةهضانضةةرعلإعضة فوةضمؤاوضرمضوخنيتةضورمضا ي نعضلمنيءضة   صضيضب ندضيتم ضض
خت ضض وزو  هض ويكين ملض ة تف ض و لض ة تمض ؤ فايض ة   صض .بتضتعمي ض ةوةرعةض ه ض ة  ن ض
مخن  ضض وضتعنض يعم ض تيملإعض ةض الإي ض وةهلوةض ة تع عاض مفاعض ةختبيمض وطعموةض وعمةعض
ة تف عين ضيضوهية ضويضمعوضضامب ضبتي ي ضبجايزضة عوضضهي ضاياعضاوي ضة تف عين ضاعضض

ضيتيعضوناعضةنضيمتبعةض  عضرمضختسضة يئ ضو توال  ضبي  ئيعضة تي لإع:ض
 ويضة يعضاةىضل  ضة  ل ضة تتتم ضرمضة  عم ؟

 ويضة يعضي ل ؟ض
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 ويض عضاععمضة روةةضة تتمين ضرمضة  عم ؟
 ويض مضة نتيئجضة تتع عع؟ض

م لمضض ل  ض وبعلض ة مجيزض بعر يمض خ لإ يض تعنمض م ن ض انض اوض مختيمض انض اويض وة  عم ض
ة   صضووتعضم عوتايضب  عضوضتعنضة مجيزضرنايضيضوهنلضم ل وضة لةر ض  مجيزضمتعض وةء ض
خلإيهضض كينض رينض رنايض ة مجيزض خلإيهض و عةض هل ض اوض و عةض هي ضنعهض اعض تخيض وةمض ك ض  عض
اوضهل ضو عةضومعمي ضو لة ض  مجيزضيضوم ضض مع عةض ة  معض بعلئيض يمعنض ة مجيزضوع عةةضيض
ة تعبنوضه ضمغبعضرمضة مجيزيضووي ضة نني ضة تعي ضل  ضة نجياضيضاوضمع  ضة عيعهضل  ضض
ة ال ضيضاعضم لمضة لم ي ض ايهضة تمعمي ضوم ع يضومجت ضبعلضل  ض نتعضة تعي ضل  ضوؤاوضض

ضم تمض  ع ضةةر ضة مجيزضهنلضروةضوعن .ض
معو تضض ر لض ة لةر ض  مجيزض م ل وض رمض ة ووية ض كينض ايض ة   يطلإعض ة ت ي لإسض انض يهض وملعض

ض( 77)جمعي، د.س،ص   مت يةة ضا تايضامايضمفت وضل  ضة  لقضوة مبي ضوة تع عملإع.
 المقاييس الموضوعية:  7-2

 ني ضوجتعهعضو ضة ت ي لإسضة تع عملإعض الإي ضةةرعلإعضة مجيزيضنندضيتعضبعضايض الإي ضض
وونو والإي ض وم ض ة طفيهض هنلض ة لةر ضضضض1970(  Weiner)ة لةرعلإعض  مجيزض يتعض الإي ض

.  1973(  SMITH) ووالإي ض تندضض (mehrabain)   مجيزض ي بيمضوم ضوالإي ضواوةملإينضض
ضضض(21، ص 1994)عبد العزيز،

و ضا عضة ت ي لإسض لةرعلإعضة مجيزضملاوةض  تخلةوةضض  (hermansكتيضيعتبوضوالإي ض نوويمس)
ة فتياضوع  ضض ريموقضهبلض ة عوبلإعض ل  ض من يةض و ي ض ة نف لإعض وة ب ع ض ة لمة ي ض ة  منوضو ض رمض

وونتععض يةضة ختبيمضهي ضاتينضوهنوو ضر و ضةختلإيمضو ضوتعلةضيضومتع  ضك ضر و ضضضض1981
م يميايضض مبيمة ض امب ض اوض )ايايجيةيه(ض م يميايضموعزض مبيمة ض مي  عض ينايضختسض و ض تيعض
و ض يهض مبيم ض بيختلإيمض ة ني  عض ة جتيعض ي ت ت ض انض ة تف عصض وهي ض )ايايجية(ض ة ووعزض

ض(.ض2(ضمن ضة  ع ن ضة تع عة  ضاوي ض يهضة عبيم )xة عبيمة ضول  ضمع عةضلايم )
( و ض رت عنض ة لم ي ض هي ضض5-1اويض ول  ض ة تع بعض ة خت عض لة ض  ختلإيمة ض ة ف وة ض رمض (ض

ة تي م) ة  ي بعضوة توو عضلةمايضم بحضهي ضض5.4.3.2.1ة ن عض ة ف وة ض ة تومنعضرمض (ضووعمسض
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ضض35-45ة ف وة ضة تمضمينايضامب ضمبيمة ضاويضة او ضة  ز ض تتبن ضة ختبيمضراعض توةواضمن ضض
ر وة ضض لهلةةهض ةمةض لىض وويكوض نوويمسض ة وميعض ون ض ة تعيلإتي ض بعلض وةء ض ول  ض يض ةقلإ عض
ضة ت ي لإسضة تخلوتضرمضة ت  ن ضة لمة مضه ضلوعضة ت تعىضة تنخف ضو يهضة  في ض مض:

 ة  يع ضة يعضم  ضفلإةضة تايوو .ض-و تعىضة تتعاضة تومف .ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض-
 ة تميمو ضهي ضة ةةء.ض-ة  يميلإعض يت ل ضل  ضة وي .ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض-
ضلةمة ض وهعضووومضة ع ت.ض-ة وغبعضرمضلهية ضة تف نوضرمضة عابي .ضضضضضضضضضضضضضضضض-
 ةختلإيمضة تنير عضو يم ضة عيطفع.ضض-ة مجيهضم عضة ت ت ب .ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض-
ضضضض- ض ض ض ض ض ض ة رض .ض ة ةةءض رمض ضض     ة وغبعض ض ض ض ض ة ت ل وضض-ض ه ض   .ة ب دض

 ( 252،ص2002)أمل،
 ثالثا: علاقة النمط القيادي بدافعية الانجاز:  
 نظرية وضع الأهداف:  -1

و لضمبن ضملاووتةضهي ضض (edwin .lockادوين لوك)  من عض يهضة نلاووعضرمضة لةرعلإعض ي يمع
ة ت لةضض منم ضو لمةضمئلإ لإيض يلةرعلإعضو مض ة عةملإعض ة فوةضوليييمةضومعةييهض ا لة ض انض ةرتوةضض
ة وئلإ مض  يع ضة فوةضومع ةض يعكة.وة  تتوةمضرمض يةضة  يع ضنت ضم  ن ضة ال ضةوضة اييعضض
رنايضض متعةروض انض يجعض ارض ض اةةءض ل  ض ومؤةعض ةةرعلإعضهي لإعض ة  لة ض م   ض ة تننعة ضونت ض

ضة خ يئصضة تي لإع:ض
 انضم عنضة الة ضو لة ضمع عاض.ض -
 انضم عنضة  لة ضيعبعيضطتعنعيض   ض يميعض يت  ن .ض -
 مي مضة فوةضماييعضمة ععضه ضة  لة .ض -

ا  ضض هي ض يعتتلض ة  لة ض و  ض ملاووعض مجياض رينض يض ة  يب عض ة خ يئصض ل  ض وبي  يرعض
ضهعةو ضمئلإ لإعضمؤاوضهي ضة ع  عضمن ضة ةةءضو يهضة ععةو ض م:ض

 ة تاة ضة فوةضبي  لة .ضض (1
 ضضضضضةهت يةضة فوةضبعمةض يةمضهي ضم  ن ضة ال .ضضض (2
 ة م يرع.ضضضضض (3



 الدافعية‌للإنجاز‌الفصل‌الثالث‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

63 

 

و  ضض هي ض ة عيوين ض ل اعض وو يهلوةض ينجععةض ةنض ة تل وو ض هي ض ة نلاووعض م تواض يهض و ميةض
ة لة ضو لة ضوطتعاضمع عاعضم الإ ايضوو يهلماعضيضومع نااعضيضونماعضهي ضم الإ ايض نضض

ض .( 257،ص2002)شعبان،و ضاينضل  ضةنض اولضةةرعلإعضة تو و ن .ض
ض :(MAKEG RIKORنظرية ماكغريكور )

ةنل تيض له ضض واتينض ة نلاووعضهيو نض رمض يهض ة ي  ضضض"ص"وةلآخوضضضض"س"وونتو ض ري تلمةءض
ة عيوين ضض ووتجي يعنض ة  بالإعض ة عت ض يعتعنض ة عت ض ةمجيزض هي ض ا ي يض ة تتيواعض  وم اض

ضووضععماعضرمضة تومبعضة ميملإعض.ض
انضضض "ماكغريكور  وة  الإ عض ملاووعض بينض اايمض كينضضس لض ة تمض ة فو لإي ض و ض وجتعهعض "ض مض

يضض ة ةةمعض رمض يعكاعض ة بع ض تبعايض مجلض و لض ة ت ينليعض ة ةةم ض امبياض و ض ة تلمةءض مايض  يتا ض
وملعضاماعض ضيلااوونضةرتوة يماعضة نيبععضو ضة نلاووعض" "ضل ضاماعضيضتوومايضاوضي تيعمايضض
ة تمضض ة ر يمض اوض تخيوماي.وو ض مايض ي عوعنض ة تمض ة هتيهض معاض رمض هية ض وملااوض وبتنعض
طونتايض يهضة نلاووعضانضة نخصضة نتعل مضيموهضة عت ضووتجنبةضكيتيضاوم ضل  يض مةضلنوضض
ووورضايض نضض ة ت ؤو لإعض م ت ض ه ض ة نلاووعض بتعلض بتع عض يهض ة فوةض انض كتيض و بعض ليةض
هعة بايضم  ضهيلإةضو عضو ضلوعضة تتعاضة ضعلإفضة يعض ض بيةمضبي عت ضوة تتعمضيضو عضاكموضض
ة ضوومعضض وو ض امءض ك ض رعقض معتبوض ليةض ة تمض وة وةنعيض وة وينض ة  ت وةمض ه ض ويض ب دض
ة تخلة ضا ي نعضوتعلة ضو ض ب ضة ةةمة ضو ضوعلاعض يةضة نعاضو ضة عيوين ضيضوم ضلكوة اعضض

ضهي ضة تيهعضوزوية ضة و يبعضهيناعضومال ل عض  مض ؤةوةضهتياعضبي  عم ضة تتيعبع.ض
انضض مفتوضض ة ةةم ضرامض ةكتيمعمويضوروةييضرمض متضت ضوفاعويض ملاووعض" "ض انض مجلض م ل ض وتيض
ك ي  ضض و عض ة تختيفعض ة عت ض واملاتعض ب نعةض امف اعض وونايعنض ة عت ض يمو عنض ة عيوين ض وعلاعض
وواتين ضرمضاةةءضة عت ضواماعض وكاونضة تتيواعضهي ضلوةماعضولنوضوبي ن ضب ي ي ضة تؤ  عضض
وو ضة ت يوون ض يتاننوضة يعضمعةضة تؤ  عضل وةءهضيكتيضانضة تميرآ ضوة  عةراضة تتنعنعضو ضض
 ب ضة تؤ  ي ض يعيوين ض لضايب تضلنوضكيفلإعض يتايعضهي ضكو اعضوة تلإيئاعضو ضة عت ضيضض
و ي  ضري توو عضة عننل ضة تمضمتبعايضة ةةمة ض  مضمضت ضمر ضاةةءضة عيوين ض مضانضمجبو عضض

ض( 208،ص2004)محمد ولي، هي ضة تيهعضومفوضضهيناعضة و يبعض.
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وملعضانضة تلمةءضيتم ضانض ن ووةضو عةض يةضة واعضرمضةوةخياعضاوضنت ضرمضار يم عضضل ضاماعضض
يتي عنضوم ضو اعضة نلاوض يهضنعهضة عيوين ضيض  ننيضم تتلإ ضانضم عهضبينضارعي اعضاوض وةمةماعضض

ض" مضةرتوة اعضة نتعل مضنعهضة تعيو ضو ضة عيوين ض.ضسمبو  ضبينضة نلاووعض"
"ض ة نلاووعض بينضضصاويض مفتوضض نندض ة عيوين ض وإ نيةعض ةةم ض لم يممض ولخ ض متضت ض رامض "ض

ة عيوين ض عض لإ عةضك ي  ضو ضوتتاين ضوةنضة عت ضبي ن بعض اعضطبلإعمضكي يععضوكت لمض ي لإي ض
ة  عنل ضيضوةنضاعضولااوضي عم عضمايةضة نم ضلمتيض عضمتلإجعضخبوةماعضومجيمباعضوةنت يكاعضض
ب يعكاعضض وة تعاوض ة عيوين ض و ض بي  منوض وة خت  ض ة تؤ  ي ض ةةخ ض ة عت ض متلإجعض ة تمت عض

ضةةخ ضة تؤ  ع.ض
و   ض عضنيو تضة ةةم ضةنضماوة عضبي ت لإ ضة تني عضة يعضيلااوض يمينتاعضوإوميملإيماعضووخف ضض
ة عيوين ضض رإنض بي ن بعض اعضطبلإعلإيضكي يععضوة وةنعضيضوهنلئيض ة عت ض لإ بحض رينض و ضامبيئاعض
وم عمةماعضض لكيئاعض وةنض مت الإ اييض ة تاوعةض ة تمض ة  لة ض ة يةممض خلوعض ة تع لإةض  لإتيم عنض
و لمةماعضهي ضة خي ضيتم ضانضم خوض يتتبن ضرمضوجيهضة عت ض عضاملإ تض اعضة فوصضوخي تضض

ض اعضة لاوو ضة ت ئتعض يتتعووضوة نتع.ض
ملاووعضض متضتنايض ة تمض ة تناة ض و ض ة  منوض و ض اايم ض ل ضضضضماكغريكوروبي ولعض امايض ل ض

وةمت يةة ضوختيفعضوهل ل ضر لض ن ضانضهيويمضة نلاووعض) (ضو)ص(ض ني  ضةنل تيضةلآخوضاوضض
ةمةض لإ تض ني ضختع ضريييعضفلإتيضمننايضو يةضيننوضل  ضامنيض لضمجلضبع ضة  ية ضاوضة تلمةءض
اوضة عيوين ضة ي  ضمنتب ضهيناعضملاووع" "وآخوو ضمنتب ضهيناعضملاووع"ص"ضل يرعضل  ضو عةضض
ولمةءضيجتععنضمن ضة نلاووتن ضو ضمينلإعضة متبيقضاعضي تيعنضهنييوضو ض"ص"رمضة تونيعضض

ضة ميملإعضوة عمسضي لإحضمبعيض يلاوو ضة تمضيتوضمايضة  يئلضة ةةمع.
مومب ضض امايض ض و لض ر لض وة ني  عض ة فعي عض ة الإية ض بع يعاض ة نلاووعض ه  عض بخ عصض اويض
بي عيو " "و ضة نلاووعضوض ضبي عيو "ص"م ضب لم ضة  يئلضة ةةمعضوخبومةضة ع يلإعضة تمضي تيايضض
ة الإيةعضبتيض ت ء ضوطبلإععضة تع  ضة يعض عة اةضرمضةمخيلضض وة تمضمتمنةضو ضمانوضة  يعاض
ة  يئلض ة تتخيضو ايةضمجلضانض ة  وةمض ة  وةمضة ةةمعضةخي  ضبعن ضة هتبيمضزوينضوومينضوا تلإعض
ة ةةمعض لضيعي جضوع فيضاويضمنلاووع" "و عضييئعضووعي جضوع فيضآخوضمنلاووع"ص"ضو لضيتاجضض
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يمعنضض ة  يئلض رينض وو ض يةض وختيفعض وتانوة ض لوض وو لإ ض منئعض ةةخ ض خيلإتيض ا يعبيض بتعي جةض
ض.ض(208ص2004)باسم ييئبيضوو ير ضهيمضريهينتةضرمضة تؤ  عضك يئلضمي حضو و .ضض

 علاقة الدافعية بأساليب القيادة: -3
ة ضاع ضض م تض وة عت ض ة عتوض متعمض و ض ة لريملإعض   ض و تععض هيمض ة الإية ض ا ي نعض مؤاوض

ضة  تتيملإعضكتيضانض ب ضة الإية ضماولضومتعمضة تتعاض يالإية ض.ض
ض(: علاقة الدافعية بأساليب القيادة2جدول رقم )

ض
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 تغير ردة الفعل:  3-1
ة تانوضض ي بعنض ة ني ض ض ك ض ةلآنض ة تجتت ض رمض ة  يئل ض ة  ي نعض و ض وة ت معض ة ووض قلإية ض
وبتجوةضانضيجنلضة نخصضة تايم ضريمةض ض وولضمعيعضاخوىض ع ضة الإية ضمعمسضة تانوضه ضطوو ضض

ض.ض( 72ص 2006)اميمة ، ةر ضة اخيصض يتانوضة يعضم عةضة ت ليي .
 رد الفعل للفعالية:  3-2

اعضض ي ومض ة فوةض رينض ة تجيماض اوض ة فوةعض ة ت تععض رعيمض ملر ض يتانوض ة ضعلإفعض ة وبحض  عةوشض
ة ويومض منوضض ة تو ض يض ة خيفمض ة تو ض ا ض ة ويومض ة تو ض ة تاننوض  ض وولض و ض  يمعض

ضة نخصضمننتيضة تو ضة خيفمض منوضة تي ض.ض
رينضض ومتلإجعض ي  ض يض ميراعض ة عت ض رمض ة ني ض وخيو ض ةوض آمةءض معتبوض وة ت معض ة تي ض لةةم ض لنض
و ضض ماةهي ض ة عتيهض كينض لىض رإلةض كبنو ض لةض ة تنيك ض م بحض هنلويض ل وةءة ض متخيض ة ةةم ض

ضونورناعيض نب معنضه ضطوقض اوية ضنجعضة تنيك ضوخي ضمنئعضهلةئلإع.ض
 رد الفعل لتعلم العادات :  3-3
و تععضة لةرعلإعضيعتتلضهي ضا يعاضة الإية ضة تمضيعت ضم تايضة روةةيضم تضة ووضوة ت معضيضضض

نندضم عنضة تتعني ضوومبتعضبي  فيظضهي ضة ع  ضة وة  يضوم تضة  ع ض ت عنضة تتعني ضض
ضوومبتعضبي فويع.

 رد الفعل للأهداف:    3-4
ة اخيصضة تلرعهعنضلةملإيض ل اعضةةرعلإعضة ال يضوبتجوةضانضي   عةض لريضرعماعض ننئعنض لريضض

ضآخويضو نيضم بحضا لة ضة تعظفن ض مضمفسضا لة ضة تل وضة تنفنيع.ض
 رد الفعل للتعريف:  3-5

ةمخيلضض و يتعض و ؤو لإعض ة نخصض ليةض انض يعنمض و يةض ةيجيممض لة ض م ل وض واعض بنمض ة تعو ض
ضة  وةءة .

ض
ض
ض
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 علاقة كل نمط قيادي  بدافعية الانجاز : -4
 علاقة النمط القيادي الديمقراطي بدافعية الانجاز:  4-1

ة تنيةةض تيضمضتنةض يةضة نت ضو ضخ يئصضوو ضوبيةئضمصضهينايضرمضطبلإععضة تفيه ضمن ضض
ةمجيزهيض ة توةةض ة عت ض رمض واةةءض و ض يعكلإي ض ة تو و ن ض ه ض ي لمض وويض ووو و لإةض ة  يئلض
وجتعهعضض هيلإةض م تض وة تنيةةض تيض ة تو و ن يض و ض ة مجيزض ةةرعلإعض و ض ويض ت   ض وولىض
ة نلاووي ضة تمضاكل ضهي ضة ممبي ضة يجيممضمن ض يةضة نت ضوةةرعلإعضة مجيزضرعكل ضملاووعضض
ة تعةةضوة تمضم تععضض ة تمضم ل ضهنايضويكين ملضرمضلايم ضل  ضة  ي عضل  ض ة م  ض ة  ي ي ض

ضهي ضبعل  ض تي:ضة  بعهضوة  لة عيضة تعيونضوة تنيمكعضوة تتوكاضنعهضا لة ضة جتيهع.ض
وو ض نيضمعيينيضل  ضو عةضه  عضةممبيطلإعضةيجيملإعضمن ضة نت ضة الإيةعضة ليت وةطمضوةةرعلإعضضضضض

م فنا عضض ل  ضو ض زةةض هي ضوو و لإةض ة نت ض ة  يئلض ايةض وتيم عض كيمتض كيتيض ةمةض اعض ة مجيزض
ضوم  ن ضاةةئاع.ض

 علاقة النمط القيادي الدكتاتوري بدافعية الانجاز:   4-2
ة يعض ة  يئلض ي لمضو ض يعكي ض انض يتم ض وويض و ضخ يئصض ة نت ض بةض يةض ور يض تيض ت عض
 نتاجض يةضة نت ضضوويض نعمسضه ض يهضة تتيم عضو ضمتيئجض يبلإعضهي ضوخو ي ضة عت ضة توةةض
ةمجيزهضوكيةضاةةءضة تو و ن .وةهتبيمةض تعانوض يةضة نت ضة جيمضرمضخف ضةةرعلإعضة مجيزض لىضض

ملاووعض خ هض و ض وع حض يكتيض عض ) (ضضضضماكغريكورضضة تو و ن ض ة نلاووعض ه ض م ل ض ة يعض
وونايعنضض ة نت ض ور ض يةض ة عت ض يمو عنض ة تو و ن ض اوض ة عيوين ض وعلاعض انض مفتوضض ة تمض
وبي ن ضض وة بيماعضولنوض اةةءض رمض ووتتاين ض ة تختيفعضو عضك ي  ض ة عت ض واملاتعض ب نعةض امف اعض

ضب ي ي ضة تؤ  عضوضو يوون ض يتاننو.ض
للنضو ضخ هضويضمنصضهيلإةض يهضة نلاووعضرمضمع لإ ايض  ممبي ضة  يبمضمن ضة نت ضة الإيةعض

ضة لكتيمعمعضوةةرعلإعضة مجيزضمن ضة  يئلضووو و لإةضضمتضحض يهضة ع  عضة عم لإعضب عم ض يلإع.ض
ض
ض
ض
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 علاقة النمط القيادي التسيبي بدافعية الانجاز: 4-3
لنض يةضة نت ضة يعضيعبوضه ض وبي  ضوإ تيهضك ضو ضة  يئلضوة تو و ن ض ت ؤو لإيماعضوتيضضضض

ة عت ضض رن ض وبي تي مض ة تو و ن ض ةةرعلإعض هي ض بي  يعض ووععةض ة تؤ  عض عءًض او ياض  اولض
وة ت ننوضةةخ ضة تؤ  عضيوبي  ضمتضحضة ع  عضة عم لإعضمن ض يةضة نت ضضوةةرعلإعضة مجيزضكتيضضض

ضم تضهيلإةضملاووعضويكوواعمضة تمض تي يض)ص(ضض
ة عيوين ض لإ عةضض انض مفتوضض ة عيوين ضنندض لم يممضوإ نيةعض ةةم ض متضت ضولخ ض لمايض ب ع ةض
و لمض ي لإي ضض ةمةض م ض وة وةنعض كي يععض طبلإعمض بي ن بعض اعض ة عت ض يوةنض واتين ض و ض ك ي  ض

ضة  عنل .
وو ض نيضم تنتجضانض يةضة نت ض اولضة ع  ض عءًضةةخ ضة تؤ  عضمتلإجعضة  تيهضوهل ضو عةضض

ضةةرعلإعض  مجيزض ت  ن ضة  لة ضة توةةضة عيعهضل ناي.ض
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 خلاصــــــــــــــــــة
 

  لض ب ضوةنضلكوميضانضوفاع ضة لةر ضي تخل ض يتعبنوضه ضة  ي ي ضة بنع ع لإعضوة  تتيملإعضيضض
وكينضو ضمن ضمي ضة  ي ي ضة  ي عض  مجيزضة تمضمعضم يلإ ضة ضعءضهينايضرمض يةضة ف  ضيضض
ل ضانض ني ضني ي ضرمضة تجيهضة تانمض لضةختي ضرمضم ل ل يضيضميكوضو ضمننايض:ضة ت لعضض
ة تي لإعض ة تتعمينووعضة ت و ضية تميرع ض رمضة عت ضية تنيمكعضيضة ت ؤو لإعضيضة و ضيضروصض
ضيظوو ضة عت ضة جنل ضيوكيةضة تنير عيك ض يهضة  ي ي ضملر ضة فوةضل  ضة ب دضه ضلابيهاي.ض
ة ةةموعضض ة الإية ض من ض ه  عض انض ني ض ة ف  ض تضحض رمض يةض هو ةض معض ويض خ هض -وو ض

وةةرعلإعضة مجيزضوة يعضاو  تةضة نلاووي ضة  يب عضة يكوضة تمضهي جتض يةضضض–بعمتيطايضة م اعض
ويض ع ض تعضض ل ضو ضخ هض ة ن ض متضحضوبنم ض انض يتم ض ة ع  عض ض انض يهض ل ض ض ة جيمعض
و ضض ة ع  عض مبوزض نيض يهض وة تمض ة وةب ض ة ف  ض رمض ة تنلةملإعض ة لمة عض ة لإةضو ضخ هض ة تتوقض

 خ هض اعضة م ي .ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
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 .أولا :  الدراسة الاستطلاعية
ضضل  ضااوضويعضااوضويم ضضو ض ب ضة بلءضرمضة وةءة ضة ب دضمعضة الإي ضملمة عضة تت ملإعض

 يتعو ضهي ضة لاوو ضة تمض نتعضرنايضة وةءضة ب دض.ضضض 2024/2023ض:ة لمة لإعو ضة  نعض
ضوو ضة  ضم  ن ضل  ضمعضة الإي ضبتجتعهعضو ضة ي يءة ضو ض:ضض

ولمةءضة تؤ  ي ضة توبعوعضب معضةاوةراعضةةةمويضهي ضهننعضة ب دضة تتتميعضرمضة يمي ضة تعيلإعضض
 ة ميمععض,كتيضمعضاواضة  لة ضو ضة وةءضة ب دض.ض

ة يمي ضة تعيلإعضة ميمععضب معضةماعضيتميعنضهننعضة ب دض,نندض لوتض اعضبع ضة ن ي ضة تتعي عضض
 بي ب دضوةةوةمةضوة عضة نتيئجضة ت   ضهينايضرمضة ناييعض.ض

ض يةضو لض لرتضة لمة عضة  تت ملإعضة  ض تيعضو ضة ن ي ضميخ ايضفلإتيض يمض:ضض
 ةختلإيمضهننعضة لمة عضة  تت ملإعض.ض

 ةختلإيمضهننعضة لمة عضة  ي لإع.
 ة تعكلضو ضيلقضوابي ضةةوة ضة ب دضرمضة بنئعضة ت يلإعض.ض

 نتائج الدراسة الاستطلاعية: 
ضخي تضة لمة عضة  تت ملإعضة  ض تيعضو ضة ن ي ضكي تي مض:ض

ة تيلةضض25ة تعكلضو ضة خ يئصضة  لإمعوتووعض ةة ضة ب دضنندضمعضةختلإيمضهننعضومعمعضو ض
 ب عم ضهنعةئلإعض,ضومعضة تبعية عضرمضة لمة عضة  ي لإعض.ض

ن ياضوة تخوةجضوعيو  ضيلقضوابي ضة تبلإينض)طبلإععضة  يئلضة ةةمعضوةومهضو ضو اعضض
 ملاوضة  يمي ض(ضوض)ضةةرعلإعضة مجيزض لىضة  يمي ض(.ض

 ا تيلةضوا تيل ض.ض462ةختلإيمضهننعضة لمة عضة  ي لإعضنندضمياتض
 ثانيا : الدراسة الاساسية : 

 منهج الدراسة:  -1
ةختلإيمضضضضضض معض يض ي  ض يعي جايض ة تمض ة تنميعض بتبلإععض ة تني عض يلمة عض ة تناجض ةختلإيمض  ومب ض

مت ل لضض ي ع ض ة تناجض بيهتبيمض يةض ل  ض يض ة تع عاض ةمة عض يةض بتيض ني عض ة عيفمض ة تناجض
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ة لاوو ضوة ع  ي ضة تمضمع لضمن ضة ع يئ ضوكي  ض ال ضل  ض ت ضة بلإيمي ضوة تعيعوي ضه ضض
ض(  122، ص1995)عمار، ن يئ ضة الإيءضوة لاعة وضة تع عة ضوإخضيهايض يلمة عضة عيتلإع.ضض

وبتيضةنضة لمة عضة  ي لإعضم يوهضة ب دضه ضة ع  ررعضمررن ضة الإررية ضة ةةموررعضوةةرعلإررعضة مجرريزض ررلىض
ة  يمي ضرينضة تناجضة ت تخل ض عضة تناجضة عيفمضة ممبيطمضة يعض وىضهيتيءضة تناجلإعضضامررةض

ضانلضامعةاضة ب دضة عيفمضيضكتيضانض ني ضو ض وةهضوناجيًض يئتيًضميةمةض.
:ضل  ضة نعاضو ضة ب ررع ضة رريعضيتمرر ضمعة ررتتةضوعورررعضورريضللةضكررينضضضيقصد بالبحث الارتباطيضض-

ض ني ضاتعضه  عضمن ضوتانوو ضاوضاكموضيضوو ضاعضوعورعضةم عضمي ضة ع  عض.
وتيض ب ض تضحضانض ل ضة ب دضة ممبيطمضي ت وضهيرر ضوعورررعضو ررعةضة ع  ررعضورر ضهررلوايضضض-

ضورمضنيهضو عة يضرا ض مضطوةيعضا ضهم لإعضيض ي بعضا ضوع بعض.
ضوو ضوتناة ضة ب دضة ممبيطمض:

معة تتةضيتم ضةمة عضهلةضو ضة تنم  ضلة ضة ع  عضبي  يع ضة بنرروعضة تررمضي ررععضض .ا
ضةمة تايضهبوضة تني جضة خوىض.

ضيتم ضمتبلإ ةض لمة عضة ع  عضمن ضهلةضكبنوضو ضة تتانوة ضرمضةمة عضوةنل ض.ض .ا
ضمعة تتةضيتم ضوعورعضةم عضة ع  عضمن ضة تتانوة ضة تلمو عض.ضضض .ج
ض ت لةضة ب دضكتيض يمض:ضضض:مجالات الدراسة-2
ا تيلةضو ضا يمي ضة تعيلإعضضض120ووتتم ضرمضهننعضة ب دضة تمعمعضو ضضالعنصر البشري: •

ضايمعوعضو ضايمعوي ضو يعضة ت نيع.ضض11ة ميمععضوة تعزهن ضهي ضض
:ضنندضا ووتضة لمة عضة تنلةملإعضرمضملةيعضااوضويم ضو ضة  نعضضالحدود الزمانية ض•

ض.ضضض2023/2024ة لمة لإعض
ضايمعوعضو ضايمعوي ضو يعضة ت نيع.ضض11:ضنندضا ووتضة لمة عضرمضالحدود المكانيةض•
 مجتمع وعينة البحث :  -3
:ض تتم ضوجتت ضة لمة عضة ييمضرمض تلإ ضا يمي ضة تعيلإعضة ميمععضرمضضضمجتمع البحث –ا 

ضض55وة تمضي  ضهلة يضل  ض2024/2023ايمعوي ضو يعضة ت نيعضخ هضة تع عضة لمة مض
ضايمعوعض.ض
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ايمعوعض.ضمعضةختلإيم يضب عم ضضض11معضل وةءضة لمة عضهي ضضضضعينة البحث وكيفية اختيارها :   –ب  
هلة يضض ة بي غض ة ت نيعض و يعض ايمعوي ض من ض و ض من ضضضض55هنعةئلإعض وو ض ا تيلةضضضض462ايمعوع,ض

ا تيلةضوا تيل ضكعننعض يلمة عضمن بعضضضض120وا تيل ضةختوميضهنعةئلإيضه ضطوو ضة   عضة تنلاعضض
ض%يضومنيو تضة لمة عضوتانوضو ت  يضووتانوضميب .ض25.97 لم ضمرض
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 المجال المكاني والبشري  3لجدول رقما

ض                                           
عدد الأساتذة  المكان  الثانويـــــــــة  الرقم

 الكلي  
عدد الأساتذة  النسبة 

 المختارون  
 11 %26 43 المسيلة   محمد الشريف مساعدية  01
 10 %26 40 المسيلة  يحي بن محمد المقري  02

 9 %26 36 المسيلة  عبد المجيد مزيان   03

 9 %26 33 المسيلة  صلاح الدين الأيوبي  04

 16 %26 60 بوسعادة محمد الشريف بن شبيرة  05

 14 %26 53 بوسعادة زيري بن مناد  06

 13 %26 50 بوسعادة عبد الرحمان الديسي   07

 10 %26 39 بوسعادة أبي مزراق المقراني  08

 14 %26 54 بوسعادة محمد بوضياف  09

 8 %26 32 بوسعادة عبد القادر بن رعاد 10

 6 %26 22 بوسعادة الباطن  11

 120 %26            462 المجموع 
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 شرح كيفية الاختيار ض4الجدول رقم 
 

 النسبة  العدد المجتمع الاصلي  
 %5,41ض25ضهننعضة لمة عضة  تت ملإع

 %ض25.97ض120ضهننعضة لمة عضة  ي لإع

  
 

   
 مخطط الاختيار  3شكل رقم 

 
 
 
 
 
 

                                                            
            

 
 
 

 المجتمع الاصلي 

462 

 عينة استطلاعية 

 25العدد :

 %5,41النسبة : 

 

 عينة اساسية  

 120العدد : 

 % 25.97النسبة : 
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 التعريف بالأدوات  : 
 إستبانة النمط القيادي لمديري الثانويات :  4-1

معضة تع لإحض يت تجنعضهي ضة  تبيمعضهي ض يعضة  يبعضلزةءضك ضمنلضو ضمنعة يضيضو عض يعض
ومعنضو ضختسضمبيمة ضم ت ضك ضمبيم ضرمضم نلإعضة بنلضةم عضوعننعضيضو يهضة عبيمة ض مض

لنوضوعةر ضمتيمي(ضيضضضض–لنوضوعةر ضضضض–و ي لضضضض–وعةر ضضضض–كتيض يمضهي ضة تومنعض)وعةر ض لةضض
ة تعة م ة لم ي ضةلآملإعضهي ض معخيض ة نت ضض(  1-2-3-4-5)  ب ندض يضوبنيءضهيلإةض تعضم ل لض

ر وة ض هي ض ة  يمي ض ة تجيبي ض تلإ ض وتع  ض ن ياض خ هض و ض ة ميمعوعض ة الإيةعض تل وض
ضة  تبلإينضبنم ضكيو .ض
امتي ضقلإيةيعض مضة نت ضة ليت وةطمضضضض03منلةضيضمالإسض يهضة  تبيمعضضضض34م عمتضة  تبيمعضو ضض

ضيضة نت ضة ليمتيمعمعضيضة نت ضة ت نبمضيضوة جلوهضةلآممضيتم ضة عبيمة ضة تمضمخصضك ضمت .ض
ض

ض( : يوضح العبارات التي تمثل كل نمط قيادي 5جدول رقم )

ض
 
 
 

 عدد العبارات  رقم العبارات التي تمثل كل نمط  النمط القيادي

 13 35-32-24-20-19-17-15-12-9-7-6-2-1 الديمقراطي 

 13 34-33-30-27-26-23-22-18-14-11-10-5-3 الديكتاتوري 

 09 31-29-28-25-21-16-13-8-4 التسيبي 
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 إستبانة دافعية الانجاز لدى أساتذة التعليم الثانوي :  4-2

معضة تع لإحض يت تجنعضهي ضة  تبيمعضهي ض يعضة  يبعضلزةءضك ضمنلضو ضمنعة يضيضو عض يعض
ومعنضو ضختسضمبيمة ضم ت ضك ضمبيم ضرمضم نلإعضة بنلضةم عضوعننعضيضو يهضة عبيمة ض مض

كبنو ضض ملم عض )منتب ض ة تومنعض هي ض وتع تعضضضض–كتيض يمض ملم عض ملم عضضضض–منتب ض متب ض
-3-4-5 ضمنتب ضمتيمي(يب ندضمعخيضة لم ي ضةلآملإعضهي ضة تعة مض)ضض– ضمنتب ضضضض–ب لإتع

ض(ضرمضني عضة عبيمة ضة يجيملإع.ض2-1
ة تي مض) ة عبيمة ضة  يبلإعضيضوبنيءةضهيلإةض تعضقلإي ضةةرعلإعضض5-4-3-2-1ة تومنعض (ضرمضني عض

ضة مجيزضو ضخ هضن ياضوتع  ضة تجيبي ض تلإ ضة  يمي ضهي ضمنعةضة  تبيمعضبنم ضكيو .ض

ابعيةض مض:ضضضض04مبيمة ض يبلإعضيض يهضة  تبيمعضمالإسضضضض06منلةضونايضضضض34م عمتضة  تبيمعضو ضض
نعضة عت ضوة تفيممضفلإةضة ع  ي ضةةخ ضوخيمجضمنئعضة عت ضيضة و يضة عي ضيضة تتعاضوة تميمو ضض

ضيضوة جلوهضة تي مض ع حضة عبيمة ضة تمضمخصضك ضبعل.ض

ض

ض

ض

ض

ض

ض

ض
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ض( : يوضح العبارات التي تمثل كل بعد من أبعاد دافعية الإنجاز.6جدول رقم )

 العبارات السلبية  رقم العبارة التي تمثل كل بعد الأبعاد

-25-11-2ض34-30-17-14-11-7-3-2-1 حب العمل والتفاني فيه 
ض30-31-32 العلاقات داخل وخارج بيئة  

 العمل 
4-5-6-7-8-16-18-19-21-24-

ض26

ض25-23-22-15-13-12 الرضا العام 

ض33-32-31-28-27-20-10-9 الطموح والمثابرة

 
 الخصائص السيكومترية لأداة البحث :  -5

ة الإية ض و ض ة تبلإينض   ض ة تتيم ض رمض ة تتتميعض ة ب دض اةة ض هي ض ة ب دض وجتعهعض ةهتتل ض
ة بيندضهتيمضاعاينضض ة الإيةعضوةةرعلإعضة مجيزضيضو تتعضو ضطو ض ة نت ض ة ةةموعضن عض
منيوهض يةضة تع عاضرمضةمة تةضر ي ضبالإي ضك ضو ضة  لقضوة مبي ض ايمن ضة ةةمن ضيضوكيمتضض

م ت ضض ة الإيةعض بي نت ض ة خييعض م ت ضضضض60ة ةة ض ة مجيزض ةةرعلإعض ة تمضمخصض ة ةة ض اويض منلةض
منلةضيضبعلضهو ايضهي ضوجتعهعضو ضة ت متن ضيضومعرو يضهي ضة خ يئصضة  لإمعوتووعضضضض60

ض34معضمتبلإ ايضرمضل وةءة ضة لمة عضة تنلةملإعض لية.اويضة لمة عضة  ي لإعضر لضمعضةختلإيمض
و يض ة الإيةعض وة نت ض ة ةةموعض ة الإية ض مخصض ة تمض ة  تبيمعض منعةض و ض منعةضضضض34منلةض و ض منلةض

ة  قلإي ض معض بعل يض يض ة مجيزض ةةرعلإعض مخصض ة تمض ة ةةمن ضضة  تبيمعض وة مبي ض ايمن ض  لقض
ض يمض:ضكتي
ض
ض
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 الثبات :   •
ة تالإي ضهل ضض ة تت   ضهينايضنت ضو عضطب ض ة نتيئجض ة ت وةمض ل  ض ة مبي ضرمضوعيملإةض يننوض
يضض ة عيتلإعض ة  تبلإينض قلإتعض م لةض ة تمض ة مبي ض مض رلم عض ة روةةض مفسض و ض هننعض هي ض ووة ض
ةم ي ضض ب  ياض ول  ض يض ة ن  لإعض ة تجائعض طوو عض هي ض ة  تبلإينض ابي ض ن ياض رمض ةهتتلميض

و  وت عمعض هننعض معضض25اروةةض ة  تتيم ض منو عنض ن  ض ة ممبي ض وعيو ض بي تعتيهض يض ا تيلةض
ة تعتيهضوعية عض بنووينضموةونضة ت  لإ لإعض   ياضوعيو ضة ممبي ضة  يمضر يمتضة نتيئجضكتيضض

ض يمض:ض
ض

 ـ إستبانة النمط القيادي لمديري الثانويات : 
 0.65ر=  وعيو ضة ممبي ضمنو عنض ن  ضة  تتيم ضضض •
ومعتبوض يهضة نتلإجعضةة عضلن يئلإيضيضبتعن ضانض يةضض  0.78ر=  وعيو ضة ممبي ضة  يمضض •

 ة تالإي ض تتناضبي مبي .ض
 ـ إستبانة دافعية الإنجاز لدى الأساتذة : 

 0.61ر=وعيو ضة ممبي ضمنو عنض ن  ضة  تتيم ض •
و يهضة نتلإجعضمعتبوضةة عضلن يئلإيضبتعن ضانضوالإي ضضضض0.75ر=وعيو ضة ممبي ضة  يمضض •

 ةةرعلإعضة مجيزض تتناضبي مبي .ض
 معضن ياضة  لقضبتوو تن ض:ضضالصدق :  •

المحكمين(: الظاهري )صدق  الصدق  ة  لقضضضضـ  امعةاض ا عض ة  لقضو ض ة نعاضو ض يعتبوض يةض
ة عة عضمعرو يضرمضاةة ض ت ضة بلإيمي ضيضوة ةة ضة ت تعتيعضو ضطو ضة بينمن ض تعروضرنايض يةضض
هي ضض ة ت متن ض ي معض ة  يمي ض و ض وجتعهعض هي ض معزوعايض بعلض ول  ض يض ة  لقض و ض ة نعاض

ضوضتعمايضبتلىضم الإ ايض يال ضرمض يهضة لمة ع.ض
ضلن يئةض عضة جيمضة توبلإعمض يمبي ض)وعيو ضة ممبي ضة  يم(.ضضـ الصدق الذاتي :

ة يةممضض ة  لقض :ض ة ميمعوي ض ة الإيةعض تل وعض ة نت ض ةة عضضضض0.883=  ل تبيمعض متلإجعض و مض
 لن يئلإي.ض
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ضو مضمتلإجعضةة عضلن يئلإي.ضض0.866= ل تبيمعضةةرعلإعضة مجيزض لىضة  يمي ض:ضة  لقضة يةممض
 الأساليب الإحصائية المستخدمة :  -6

(ضوة  ي نعضضضspssرمض عءضرو لإي ضة ب دضمعضوعي جعضة لم ي ضة خي ضبي هتتيةضهي ض)ضض
ضة ن يئلإعضة تي لإع:ض

وطب ض يةضة  يمعنض تعي جعضة بلإيمي ضة ن يئلإعض تتانوعضضضمعامل الارتباط بيرسون "ر": -
ة لمة عضضضضضض)ضة الإية ضة ةةموعضوةةرعلإعضة مجيزض(ضو يت   ضو ضة فو لإعضة وئلإ لإعضول  ضمبلإينضض

 ولىضو عةضةممبي ض)ختم(ضمن ضة الإية ضة ةةموعضوةةرعلإعضة مجيز.ض

 ر=  ضضضضضضضض

التصحيحية:   - براون  ة ممبي ضضمعادلة سبيرمان  وعيو ض ة تعية عض   ياض وطب تض يهض
 ة  يمض)وعيو ضابي ضة ختبيم(ضول  ضهنلضة تخلة ضطوو عضة تجائعضة ن  لإعضنند:ض

ضم:ض عضوعيو ضة ممبي ضة  يمض

ضر =    ض عضوعيو ضة ممبي ضمن ضم فمضة ختبيم:ضرَ  

 الصدق =   -

الحسابي: - وتع  ضضضضالمتوسط  يعبوضه ض و عض ة تعلإيمعيض ة م وة ض قلإتعض وة تخل ض يجيةض

ضس = ة تجيبي ضة روةةضنعهضوتانوة ضة ب د.ضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

المعياري:   - ة تتع  ضضالانحراف  )ووتم ض ة بلإيمي ض منتتض ولىض ه ض وة تخل ض يتعبنوض
 ضضة   يممض تجتعاضووب ضةم وة ضة تفوةة ضه ضوتع تاي(.ض
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                                                    ع =

ض
 المعالجة الإحصائية :  - 7

 ـ الإحصاء الوصفي لاختيار الفرضيات : 

 النمط القيادي ودافعية الإنجاز. يوضح العلاقة الارتباطية بين  7جدول رقم

الأساليب  
 الإحصائية

النمط  
 الديمقراطي 

النمط  
 الديكتاتوري 

 دافعية الإنجاز  النمط التسيبي 

ض8628ض2064ض3456ض5880 مجموع الدرجات 

المتوسط  
 الحسابي

ض71.9ض17.2ضض28.8ضض49

الانحراف  
 المعياري 

ض19.47ض6.33ض31.05ض28.12

ضض0.41ض-ض0.30ض-ض0.45 معامل الارتباط
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 عرض النتائج ومناقشتها.  -1
 عرض ومناقشة نتائج التساؤل الفرعي الأول :  1-1

 يت   ضو ض يةضة ت ي هضن ياضقلإتعضوعيو ضة ممبي ضمن ضة نت ضة الإيةعضة ليت وةطمضوةةرعلإعضض
      ة مجيزضة تومفععضبي تخلة ضوعيو ضةممبي ضمنو عنضكتيض عضوع حضرمضة جلوهضة تي مض:ض

 (: علاقة النمط الديمقراطي بدافعية الإنجاز 8جدول رقم )
ضو تعىضة ل  عضضةةرعلإعضة مجيزضض

ض0.01ةةهضهنلضضض0.45م=ضضة نت ضة ليت وةطمض

ض
ة  يم ضةن ة جلوهض منو عنضض   تضحضو ضخ هض من ضض0.45م يوعض)ضضرقلإتعضوعيو ضة ممبي ض (ض

ة ت تعىضض هنلض ةة عض ة مجيزض وةةرعلإعض ة ليت وةطمض ة الإيةعض امةض ع لضضضض0.01ة نت ض يعنمض و يةض
ة مجيزض لىضض وةةرعلإعض ة ميمعوي ض ة ليت وةطمض تل وعض ة الإيةعض ة نت ض من ض طوةعض ةممبي ض
ةيت وةطلإييضض ة تؤ  عض ةةخ ض ة ت ننوض ة تل وضرمض ا يعاض امةضكيتيضكينض ل  ض ة  يمي يضومف نوض

 كيتيضكيمتضةةرعلإعضة  يمي ض امجيزضهي لإع.ض
 تحليل نتائج الفرضية الفرعية الأولى :  1-2

ة ليت وةطمضض ة الإيةعض ة نت ض من ض ةممبيطلإعض ه  عض و عةض هي ض ة و  ض ة فوملإعض ة فو لإعض منصض
ضوةةرعلإعضة مجيزضة تومفعع.ض

ةن يئلإيضض ةة عض ةممبيطلإعض مبن ضو عةضه  عض ةن يئلإيض وم ينيايض ة بلإيمي ضوهو ايض مبعوعض وبعلض
من ضة نت ضة الإيةعضة ليت وةطمضوةةرعلإعضة مجيزضة تومفعع.ضومتف ض يهضة نتلإجعضو ضويضمعييتضض

و ضخ هضة ختبيمة ضة نف لإعضة تمضة وة يضوة تمضضضضض1981ة لإةضةمة عضو مضة ل  ضةنتلضن ن ضض
ضمعي ضو ضخ  ايضة  ضة نت ضة ليت وةطمض ؤاوضةيجيبيضهي ضةةرعلإعضة مجيزض.ض

ض
ض
ض
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    عرض ومناقشة نتائج التساؤل الفرعي الثاني :  1-3
 يت   ضو ض يةضة ت ي هضن ياضقلإتعضوعيو ضة ممبي ضمن ضة نت ضة الإيةعضة ليمتيمعمعضضض

وةةرعلإعضة مجيزضة تنخفضعضبي تخلة ضوعيو ضةممبي ضمنو عنضكتيض عضوع حضرمضة جلوهضض
      ة تي مض:

 
ض: علاقة النمط الديكتاتوري بدافعية الإنجاز 9جدول رقم 

ضو تعىضة ل  عضضةةرعلإعضة مجيزضض

ض0.01ةةهضهنلضضض0.30ض-م=ضة نت ضة ليمتيمعمعض

ض
( م=ض منو عنض ة ممبي ض وعيو ض وةةرعلإعضض0.30ضض-قلإتعض ة ليمتيمعمعض ة الإيةعض ة نت ض من ض (ض

و يةضيعنمضامةض ع لضةممبي ضهم مضمن ضة نت ضة الإيةعضضض0.01ة مجيزضةة عضهنلضة ت تعىضض
ة ليمتيمعمعض تل وعضة ميمعوي ضوةةرعلإعضة مجيزض لىضة  يمي يضومف نوضل  ضامةضكيتيضكينضض
ا يعاضة تل وضرمضة ت ننوضةةخ ضة تؤ  عضةيمتيمعموييضكيتيضكيمتضةةرعلإعضة  يمي ض امجيزضض
ة ممبي ضض معاض يةض و   ض ة ممبي ض مع عةض يةض ة ميملإعض ة فو لإعض م   تض وبي تي مض ونخفضعيض

 كينضهم لإي.ض
 تحليل نتائج الفرضية الفرعية الثانية  :  1-4

منصضة فو لإعضة فوملإعضة ميملإعضهي ضو عةضه  عضةممبيطلإعضمن ضة نت ضة الإيةعضة لكتيمعمعضض
ضوةةرعلإعضة مجيزضة تنخفضع.

وبعلضمبعوعضة بلإيمي ضوهو ايضوم ينيايضةن يئلإيضمبن ضو عةضه  عضةممبيطلإعضةة عضةن يئلإيض
ويضض و ض ة نتلإجعض ة تنخفضع.ومتف ض يهض ة مجيزض وةةرعلإعض ة لكتيمعمعض ة الإيةعض ة نت ض من ض

و ضخ هضة ختبيمة ضة نف لإعضة تمضضضض1981معييتضة لإةضةمة عضو مضة ل  ضةنتلضن ن ضض
 ة وة يضوة تمضضمعي ضو ضخ  ايضل  ضة نت ضة لكتيمعمعض ؤاوض يبيضهي ضةةرعلإعضة مجيزض.ض

ض
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ض
 عرض ومناقشة نتائج التساؤل الفرعي الثالث :  1-5
 

 : علاقة النمط التسيبي بدافعية الإنجاز   10جدول رقم  
ضو تعىضة ل  عضضةةرعلإعضة مجيزضضض

ض0.01ةةهضهنلضضض0.41-م=ضة نت ضة ت نبمض

           
(ضمن ضة نت ضة ت نبمضوةةرعلإعضة مجيزضةة عضض0.41-قلإتعضوعيو ضة ممبي ضمنو عنضم=ض) •

و يةضيعنمضامةض ع لضةممبي ضهم مضمن ضة نت ضة الإيةعضة ت نبمض تل وعضضضض0.01هنلضة ت تعىضض
ة ميمعوي ضوةةرعلإعضة مجيزض لىضة  يمي ضومف نوضل  ضامةضكيتيضكينضا يعاضة تل وضرمضة ت ننوضض

 ةةخ ضة تؤ  عضم نبلإي.ضض
مع عةضض ة مي معض ة فو لإعض م   تض وبي تي مض وتع تعيض ة  يمي ض ة مجيزض لىض ةةرعلإعض كيمتض كيتيض

ض يةضة ممبي ضايضيضةمض تضطبلإعتةضبعمايضهم لإع.ض
 تحليل نتائج الفرضية الفرعية الثالثة :  1-6

ة لكتيمعمعضض ة الإيةعض ة نت ض من ض ةممبيطلإعض ه  عض و عةض هي ض ة ميملإعض ة فوملإعض ة فو لإعض منصض
ضوةةرعلإعضة مجيزضة تنخفضع.

ةة عض ةممبيطلإعض ه  عض مع لض و عةض مبن ض ةن يئلإيض وم ينيايض وهو ايض ة بلإيمي ض مبعوعض وبعلض
ويضض ة نتلإجعضو ض ومتف ض يهض ة تتع تعض ة مجيزض وةةرعلإعض ة ت نبمض ة الإيةعض ة نت ض من ض ةن يئلإيض

ن ن ضض ةنتلض ة ل  ض و مض ةمة عض ة لإةض ة تمضضض1981معييتض ة نف لإعض ة ختبيمة ض خ هض و ض
ض.ضضا وة يضوة تمضضمعي ضو ضخ  ايضل  ضة نت ضة ت نبمض ؤاوض يبيضهي ضةةرعلإعضة مجيز

ض
ض
ض
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ض
 خلال الفرضيات:  المناقشة العامة من  -2

ة ةةموعض ة الإية ض من ض ةممبيطلإعض ه  عض انض ني ض ل  ض ة تعي ض معض ة  يب عض ة نتيئجض خ هض و ض
و عةضه  عضض معكلض نندض ة  يمي يض ة مجيزض لىض وةةرعلإعض ة ميمعوي ض ة م اعض تل وعض بيمتيطايض
ا يعاض كينض كيتيض امةض اعض ة مجيزض وةةرعلإعض ة ليت وةطمض ة الإيةعض ة نت ض من ض طوةيعض ةممبيطلإعض
هي ض ة  يمي ض ة مجيزض لىض ةةرعلإعض و ض ل  ض زةةض ة ت ننوض رمض ةيت وةطلإيض ة تل وض ة الإية ض لىض

ضهمسضة نت ضة ليمتيمعمعضوة نت ضة ت نبمضة ييةنض ؤكلةنضةممبيطاتيضة عم مضملةرعلإعضة مجيز.ض
لنض يهضة نتلإجعضة تمضمعييتضل نايضة لمة عضة  ي لإعضرمضلييعضة  تلإعضرمضة تتبن ضة ةةمعيضللضض
امايضمؤكلض   ضو ضي ع ضهي ضة عتيلإعضة توبعوعيضاوضيتيم ضة الإية ضرمض تيهعضموبعوعضللةضامةةض
وة ت  ن ضض ة ت ننوض نندض و ض ة تؤ  عض رمض وة ةةءض ة توةوةض و ض و تعىض نلض ل  ض ة عيعهض
ة عيتمض يت اضوة مجيزضة عي مض لأ يمي ضانضامج ضة متي ضة تمضمعننةضرمضة عيعهضل  ضل  ضض
و عضة نت ضة ليت وةطميضوة تبعيةضبالإعضة متي ضة الإيةيعضة خوىيضوو ض يةضة تنتي ضو عضهي ضض
ك ضة انئي ضة ت ؤو عضهي ضمعنن ضو ضيمعنضول وةض تؤ  عضويضاوضمعزو ضونييعضلة ضطبلإععضض
قلإيةييضض يمعنض و ض الإعض نض ملموبلإعض   ض ةومة ض ل يوعض هي ض م وصض انض ة نعاض و ض يةض قلإيةيعض
وإ وةءضة ختبيمة ضة  زوعض اؤ ءضة تل وو ضل يرعضل  ضهن وضة و يبعضو ضا  ضة عيعهضمايهض
ة عي لإعض لأ يمي يضوتيض نعمسضل  ضض ة ت  ن ضوة مجيزة ض ل  ضو تعوي ضهيلإيضو ض ة تؤ  ي ض

ضهي ضة وعضو ضي اضومتعم.ض
 : نتائج الدراسة الميدانية -3

هي ض عءضة نتيئجضة تمضمعضة تعي ضل نايضم تنتجضانضة الإية ضوك ضويض تعي ضمايضو ضخ يئصضض
و تعىضض هي ض ونايض يععةض وويض ة توبلإعض ووةوةض م وووض رمض كبنوةض ةومةض ميععض ة ت ننوض رمض وامعةاض

ضة ت  ن ضة عيتمض يت اضوة مجيزة ض لىضة  يمي .ض
وبي تي مضكنفتضة لمة عضة  ي لإعضهي ضي عضة فو لإعضة وئلإ لإعضة تمضمنصضهي ضو عةضه  عضض
ة مجيزض لىضض ملةرعلإعض ة ميمعوي ض ة الإيةعض تل وعض ة نت ض ن عض ة ةةموعض ة الإية ض من ض ةممبيطلإعض
ةمة عض وناييض ة اوضض ا ووتض ايةض ة تمض ة لمة ي ض و ض ة  منوض و ض ويض تعةر ض و يةض ة  يمي .ض
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لموة لإعض ياي ضض1995ة عتعشضض وةمة عض ة نجلةوعضض2002يض انتلض نتعةض وةمة عض يضض1991يض
يضوويض تعةر ضايضيضو ضويضمعضمنيو ةضرمضة لمة عضة نلاووعضض1939وةمة عض عو ضو نبنتضووة تضض

رمضو عاض يهضة ع  عضوطبلإعتايضمن ضك ضمت ضقلإيةعضوةةرعلإعضة مجيزيضةمضحضل  ض يلإيضرمضض
ضملاووعضو  ضة  لة ضوملاووعضويكاوومعمضايضي.ض

ض
 : مقترحات الدراسة الميدانية -4
ضمنيءضهي ضويضمعضة تعي ضة لإةضرينضوجتعهعضة ب دضضم تواضضويض يمض:ضض
هي ضة تل وضانض تيكوضةةئتيضانضة ت لم ضوة  فيء ضوة فويعضميععضةومةكبنوةضرمضة تعانوضهي ضض -

 ةةرعلإعضة  يمي .
 منجلإ ضة نت ضة الإيةعضة ليت وةطمض تل وعضة ميمعوي ضو ضطو ضة انئي ضة ت ئع ع.ض -
 هي ضة تل وضانضيعمضة فووقضة فوةيعضمن ضة  يمي ضرمضة  ي ي ضوة  لمة ضوة  لة .ض -
 ة تل وضب معضةومهضووظلإفتةضيتم ض لو ضيتم ضانض اولضو ضةةرعلإعضة مجيزض لىضة عيوين .ض -
 ووم ضلخضياضك ضو ض تواحض اةةم ض ختبيمضيالإسضة نت ضة الإيةعضنت ضيختيمضك ضو ضض -

  ت  ضب في ضقلإيةيعضليجيملإع.ض
 ة تعكنلضهي ضة ععةئلضوة تلهتي ضة يجيملإعضوبياو ضبعلضة ةةء.ض -
 ل يوعضةومة ضملموبلإعض فيئل ضة تل وو ض تتمنناعضو ضة ةةءضة وم ض تايواعضة الإيةيع.ض -
ض

ض

ض

ض

ض

ض



 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عرض‌النتائج‌وتحليلها‌ومناقشتها‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الفصل‌الخامس

‌

86 

 

 خاتمة: 

ة  وةمض اوض ة ت ننوض رناييض عةءضكينض يةض ة ت نوض وةمةمةض ا يعاضم ننوضرعيهض تخيض ة الإية ض معلض
ة  يبلإعض رعي نتةض اويض ة عي مض لأمبياض ة مجيزض رمض متضحض ة يجيملإعض ورعي نتةض اوض يبمض ليجيممض
متضحضرمضة مجيزضة تنخف ضوة ضعلإفض لأمبياضرمض عءضة  لة ضة ت تو ض ايهضة تؤ  عضض

ضو تنيموعاي.ض
ةةرعلإعضض رمض ة فعيهض ة تعانوض ة ةةموعض ايض ة الإية ض انض لابي ض ة لمة عض عض ة وئلإ مض ايهض ة ال ض
ة نلاووعضض ة لمة عض خ هض و ض اكلض وة يعض منيو ةيض معض ة يعض ة لمة عض خ هضوع عاض و ض ة مجيزض
وة تنلةملإعضهي ضولىضو عةضك ضة متي ضة الإية ضة ةةموعضرمضة تؤ  ي ضة توبعوعضة جاةئووعيضواعضض
 يهضة متي ضاكموضليجيملإعضرمضةمعمي ضل  ضهي ضلمجيزة ضة  يمي ضرمضو عناعضويوةنتاعضض
ة اي بعضرمضة  يبعضهي ضك ض ؤةهضيخصض يةضة تع عايضنندضةمتاتضةمة عض يةضة تع عاضض
بإابي ضي عضة فو لإي ضة تمضمعضة توةنايضمع عةضه  عضطوةيعضموب ضة الإية ضة ةةموعضبي نت ضض
ة الإيةعض وة نت ض ة ليمتيمعمعض ة الإيةعض ة نت ض ةممبي ض همسض هي ض ة مجيزض وةةرعلإعض ة ليت وةطمض

ضة ت نبمضملةرعلإعضة مجيز.ض
ورمضة خنوضميكوضا عضة  ععبي ضة تمضوة اتضة بينمن ضرمضلهلةةض يهضة لمة عيضمتيخصضفلإتيضض

ض يم:ض
  يعضة توة  ضة تمضمتنيوهضة ب دضرمضة ع  عضة تع عة ضمن ضة الإية ضة ةةموعضوةةرعلإعضة مجيز.ض
ضة  ععبعضرمضل وةءة ضة لمة عضة تنلةملإعيضوة تمضم ت ضرمضكبوضنجعضة عننعضوتيضيععضل  ضض

معزو ضو ت ضة  تتيمة ضملعضة  وصضوة  تتي يضل ضانضم بعضكبنو ضو ضة  تتيمة ض عضمتتم ضض
ضو ضة تو يهايض عل ضة تتي ضوضمعيونضبع ضة  يمي ض.
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ض
 :أولا : الرسائل الجامعية 

لموة لإعض ياي :ضة نت ضة الإيةعضة  يئلضرمضة تؤ  عضة جاةئووعضوه  تةضبي و يضة عظلإفمضض .1
-2001)م ي عضوي  تنوضلنوضوننعم (ضوعالضهيعضة  تتيايض يوععضونتعمعيضب  نتننعيض

ض.2002
  ووعي :ضة الإية ضة ةةموعضوةوم يضرمضمتعووضة ةةم ضة جاةئووعض)ضم ي عضضض-مع تعع .2

ض.1982وي  تنوضلنوضوننعم ض(يض
مجي ض تن ضم وضاللهضة بلوم:ضو تعىضة ضاع ضة نف لإعضوه  تةضبت تعىضة لةرعلإعض .3

 تل وعضولةم ضة ويمعضة عيوعض يتؤ  ي ضة توبعوعضة ت لإ لإعضرمضة مةنيض)ضم ي عضوي  تنوضض
ض.(
مبنيعضمعهيفلإعض:ضة ضا ضهنلضة تل وو ضوه  تةضبي توةملإجلإي ضة ت يووعضوم ل وضة ية ضيضض .4

 .ض  2001م ي عضوي  تنوضيض يوععضة جاةئوضيض
 :ثانيا : المجلات 

ةمت ي ضهبلضة ونتينضة  يعةممض:ضة تاننوضوةومهضرمضة تتعووضة ةةمعضيضوجيعضة ةةم ض .1
ض.ض 1990يضض67ة عيوعضيضة وويضضيضاض

وي ل ضن ن ضو تعة:ضة لةرعلإعضة عيوعيضوة تع ةضة  عوميضةمة ي ضهوبلإعضرمضهيعضة نفسيضض .2
 .2002يضةةمضلووعيضة  ي و يض1وجيل

 :ثالثا : القواميس
  .1998يضةةمضة تنوقيضمنوو يض بنينيض37ة تنجلضرمضة ياعضوة ه  :ض  .1
 بنينضضيضضضضض-يضمنوو ضضض1ة تنجلضرمضة ياعضة عوبلإعضة تعييو ض:ضةةمضة تنوقضضيض  .2

 .ض2001
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يضة تؤ  عضة عطنلإعض ي تيايضة جاةئويضض7هيمضم ض يةيعضوآخوون:ضة  يوع ضة جل ليض  .3
ض.1991

 رابعا: الملتقيات : 
و تلضة تي وضمعبييعض:ضةمة عضو ضخ هضبع ضة تؤاوة ضة م يفلإعضيضةمة عضونلةملإعض تؤ  عضض

 ل بي ضيضهنيبعضيض
ة اوة ض عكلإيضة اياتمضيكيلإعضة ةاضوة عيع ضة  تتيملإعضيض  عضهيعضة نفسضوهيع ضة توبلإعضض

.2004ض–ض2003وضة مطفعملإيضيض يوععضونتعمعضيض  نتننعضيض



 

‌

 

 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 

 ضضضضض
 

 الملاحق



 

 

 

 (: استمارة الدراسة الاستطلاعية 1ملحق رقم )
 بسم الله الرحمان الرحيم 

   ارشاد وتوجيهتخصص:                             -المسيلة  -جامعة محمد بوضياف
 الاجتماعية.                                                                           الانسانية و كلية العلوم

 قسم علم النفس  
 

 الأخ أستاذ التعليم الثانوي المحترم:       تحية طيبة وبعد 
 

لدى   الإنجاز  بدافعية  وعلاقته  الإدارية  القيادة   " بعنوان  دراسة  بإجراء  البحث  جماعة  يقوم 
  الارشاد و التوجيهفي    ماسترأساتذة الثانوي" وذلك في إطار إعداد مذكرة مكملة لنيل شهادة  

بالإجابة   التكرم  الفاضل  أخي  منك  نرجو  فإننا  الدراسة  هدف  ولتحقيق  المسيلة،  جامعة  من 
 على هذين السؤالين اللذان سيساعداننا في إعداد الأداة المناسبة لجمع البيانات: 

 كيف يمكن أن تحكم على شخص المدير إن كان يصلح للقيادة؟  -1

...........................................................................................ض
...........................................................................................ض
...........................................................................................ض

ض..............................ضض

 ما الذي يدفعك لتحقيق أفضل الإنجازات في إطار عملك؟  -5
...........................................................................................ض
...........................................................................................ض

....ض.......................................................................................
ض...............ض...............................................................

ض
ض
ض
 



 

 

 

 
 (: عينة من إجابات الدراسة الاستطلاعية2ملحق رقم )

متوكا ضل يبي ضة  يمي ضنعهضضيمكن الحكم على الشخص المدير إن كان يصلح للقيادة:    -1
ضة ن ي ضة تي لإع:ضض

ضقلإيةعضلوضكفيء ضوموية ضرمضنلوةضهتية.ضض-
ض تتت ضبتعة عضوتنا ضرمضة الإية .ض-
ضيمعنضو  ضاملايمضو ضنع ةضوو ت ضووكاضة  لةم يضووتع  ضونةضة ت ل ض يالإية ضرمضاعضهت .ضض-
ضمجلضةةئتيضو ض و  ضانضيمعنضميبعيض ة.ضض-
ض ضيتن ضل  ضة مالإيةضوة تبعلإع.ضض-
ضوبلاضرمضة تف نوضرمضبع ضة وعمضو ةضآمةءهضة خييع.ضض-
ض تعي ضل  ضة  يعهضوة  توةني ضنعهضوناجضة عت ضةةئتي.ضض-
ض تتت ضبنخ لإعض نل ضوو ضاكموضة ني ض بع ضرمضة تجتت .ضض-
ض تو ضةمتبيهيضن نيض لىضاليعضة ني .ضض-
ضوت ل ضبيما.ضض-
ضاكموض لم ضرمضة تعبنوضوة تعي ضل  ضة ر يم.ضض-
ضيفاعضة ني ضويضي ع ةضوو بعنضة م ي ضل لإةضهنلويض ت يع.ضض-
ضاون ضيتم ضة هتتيةضهيلإةضوة م عضبةضووم عضةنتوة ضة جتلإ .ضض-
ض
متوكا ضل يبي ضة  يمي ضضضضالأمور التي تدفعني لتحقيق أفضل الإنجازات في إطار العمل:   -2

ضنعهضة ن ي ضة تي لإع:ض
ضة  عمض و يضاللهضوإم يءضة ضتنوضة تانم.ضض-
ض مىضمتلإجعضلمجيزعضرمض يع ضة تتعيتن .ضض-
ض نير ضهي ضه  يممضو ضة تل وضوبالإعضة تعظفن .ضض-
ضمن ضةنتوة ضة جتلإ .ضض-
ضة  يراضة تيةعضوة تعنععض)ضة توقلإي يضة ت ل و......(.ضض-
ضة   عضة نف لإعضوة ج ليعضة جنل .ضض-
ضظوو ضة عت ض)ضلةةم ضوتفاتعيضم ونيضويتاوعنيضاو لإيءضوتعيومعنض(.ضض-
ضة اوة ضة تتعةي ضوة جنل.ضض-



 

 

 

ضةنتوة ضة واعضوة تنيمكعضرمضة تني ني ضرمضلطيمضة عت .ضض-
ضمعرنوضة ت يهل ضوة تمتبي ضوا اا ضة ه  ضةلآ م.ضض-
ضمتعمضملاو ضة تجتت ض لأ تيلضو ضنندضة الإتعضة م يملإعضوة عيتلإعض ة.ضض-
ضة ت  ن ضة جنلض يت ونيضبعلضة جاعةضة تبيو ع.ضض-
ضة تعيويعضة جنل ضو ضطو ضة تل وضوة تنو ضوبالإعضة  يمي .ضض-
ضة ت ينبعضوة تعيونضمن ضة جتلإ ضةةخ ضة تؤ  ع.ضض-
ضة تنيمكعضرمضة تختلإ ض تنيمو ضة تؤ  ع.ض-
ضونيمكعضة تل وضرمضن ضونم  ضة تؤ  ع.ضض-
ض يهي ضة عت ضة تع ع عض   ضا تيل.ضض-
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
 
 
 
 
 
ض
ض
ض



 

 

 

 (: استمارتا القيادة الإدارية  للمديرين ودافعية الإنجاز للأستاذة3ملحق رقم )

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 -المسيلة-جامعة محمد بوضياف  

 الاجتماعية الانسانية و العلوم  كلية
 

 ارشاد وتوجيه تخصص:                                          قسم علم النفس 
 أخي وأختي تحية طيبة وبعد: 

لنيل شهادة        إعداد مذكرة مكملة  إطار  يديك    ماسترفي  بين  ، نضع  النفس  في علم 
هذه الاستمارة التي تحوي مجموعتين، المجموعة الأولى تحتوي على أسئلة لمعرفة القيادة  

القيادي  -الإدارية   النمط  عبارات    -حسب  تتضمن  الثانية  والمجموعة  الثانويات  لمديري 
 تتعلق بدافعيتك للإنجاز أثناء أدائك المهني. 

لذلك نرجو منك تقديم يد المساعدة بإعطائنا معلومات يمكننا من خلالها الوصول إلى       
 نتائج أكثر موضوعية. 

البحث العلمي، والمطلوب منك وضع )     (  Xتأكد تماما بأن إجابتك ستستخدم لأغراض 
 أمام الإجابة التي تراها مناسبة. 

 من إعداد الطلبة:                                   تحت إشراف الأستاذة 
 أ. د. كتفي عزوز                                     خلداوي علي  -
 ار صهيب غأم -
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

لمديري الثانويات من وجهة نظر   -حسب النمط القيادي -استمارة القيادة الإدارية 
 الأساتذة

ة و ض
ض ض

لنوضضضو ي لضضوعةر ضضوعةر ض لةضضة عبيم ض
ضوعةر ض

ضلنوض
وعةر ضض

ضمتيميض
ضضضضضضموبتنمضبي تل وضه  ي ضلم يملإعضن نعضضض .1
ضضضضضضينعوضة تل وضبي  يمي ضوو لمضظووراعض .2
ضضضضضض ضيعنوممضة تل وضاعضة تتي ضويةعضاوضوعنععضض .3
ضضضضضضيعتمضة تل وضة  ووعض يجتلإ ضرمضمنفنيضويض وولومةضض .4
ضضضضضض ضي ل ضة تل وض لضة ععنض لأ يمي ضواتيضكيمتضظووراعض .5
ضضضضضضي تو ضة تل وضآمةءضة  يمي ضووني نايضض .6
ضضضضضضيعخيضبآمةئنيضنن ضلهلةةضة بوةوجضض .7
ضضضضضضيمموضة تل وضو ضة غلإيبي ضض .8
ضضضضضضيعتتلضة تل وضة نعمىضا يعبيضرمضة عت ض .9

ضضضضضض ت نلضة تل وضبي وعمضة وومننلإعضوة تف نيلإعضضض .10
ضضضضضضيعتاضة تل وضموايةضو ض تنيزهضهنةضض .11
ضضضضضضي عةضة تؤ  عض عضو ضة م عضة تتبية عضوة تجيواضة تي يئمضض .12
ضضضضضضة تل وضلنوضنيز ضووتوةةضرمضآمةءهض .13
ضضضضضض ض اتعضة تل وضل ضبي عت ضو ض اتةضلنوهضض .14
ضضضضضض تعيو ضة تل وضو ضة جتلإ ضبي ت يوة ضض .15
ضضضضضضي عةضة تؤ  عضة ت نعضوة فع  ضض .16
ضضضضضض اومضة تل وضة  يمي ضرمضة   ي ضمتع نااعضض .17
ضضضضضض ضي ب ضمواعضةلآخوضض .18
ضضضضضض تعيو ضة تل وضبتع عملإعضرمضو ع عضة معةاضوة ع ياضض .19
ضضضضضض منمضة تل وضهي ضة  توةني ضة جنل ض .20
ضضضضضضي عضة تل وضة لااعمض .21
ضضضضضض ضينج ضة تل وضة ملةاضوة مت يمضض .22
ضضضضضضيفوضضهيننيضاوةووهضووجبوميضهي ضة  تاة ضمايضض .23
ضضضضضض تعيو ضة تل وضو ضة  يمي ضبع يعاضوةعضض .24
ضضضضضضي يوهضة تل وضلم يءضة جتلإ ضض .25



 

 

 

ضضضضضضي تخل ضة تل وضا يعاضة تخعوفض .26
ضضضضضضيعت ضة تل وضب لإاعضة ووضملهضة تع لإةض .27
ضضضضضض ت عضونيخضة تؤ  عضبي فع  ضوة  ووعضلنوضة تضبعطعضض .28
ضضضضضضينعوممضة تل وضبي م عضمنف مضض .29
ضضضضضضي ي عضة تل وضرمضللكيءضة  وةهي ضةةخ ضة تؤ  عض .30
ضضضضضضا لضة تل وضزون ض مضاكموضونةضمئلإ يضض .31
ضضضضضض ض تعةي ضة تل وضو ضة  يمي ضخيمجضاو ي ضة عت ض .32
ضضضضضض تعيو ضة تل وضبي ت يبي ضض .33
ضضضضضضةاعوضبي و  ضه ضهتيمضو ضة تل وضض .34



 

 

 

 استمارة دافعية الانجاز لدى الأساتذة

ضة عبيم ضضة و ع
منتب ضض
ملم عض
ضكبنو ض

منتب ضض
ملم عض
ضوتع تعض

منتب ضض
ملم عض
ضب لإتعض

 ضض
ضمنتب ض

 ضمنتب ضض
ضمتيميض

ضضضضضضااعوضبي مملإياضنن ضل يممض يتؤ  عض .1
ضضضضضضامضي  ضكيتيضمع بتضل  ضة ي ياضل  ضهتيمضض .2
ضضضضضضانعضهتيمضوامفيم ضفلإةضض .3
ضضضضضضو عةعض ت ض تيهعضة عت ضينعوممضبي تتعمننعضض .4
و ضضض .5 ه  يممض رمض ة تتبيةهض وة ت ل وض ة م عض م عةض

ضم  يئمضرمضة عت ض
ضضضضض

ضضضضضضانوصضهي ضمنفنيضبع ضة منتعضة جتيملإعضض .6
ضضضضضضااعوضبي فخوضوة هتاةزض تيضا ع ضبةضو ضهت ضضض .7
ضضضضضض ضار وضرمضماننوضومينضهتيمض .8
ضضضضضضامجاضاكموضوتيضاكعنضو تتيضهي ضهتيةضض .9

ضضضضضضا ع ضبجلض يت  ن ضو ضاةةئمض .10
ضضضضضضار وضرمضماننوضوانتمضض .11
ضضضضضضا ع ضبعتيمضكتيضيتيلإةضهيمضوة بمضض .12
و ضضض .13 بةض ا ع ض ويض مجيهض ة  يويعض ة ت ؤو لإعض ام ت ض

ضهت ض
ضضضضض

ضضضضضضاوةظعضهي ضاو ي ضة لوة ضرمضة تؤ  عضضض .14
ضضضضضضااعوضبي هتاةزضكيتيضكيمتضمتيئجضم ونيعض نل ضضض .15
طو ضضض .16 و ض بينتوة ض م يم ض وانتمض انض ااعوض

ضةلآخوو ض
ضضضضض

ضضضضضض اةةةضمعي مضبتانتمضكيتيضةزةةة ضخبوممض .17
ضضضضضضي يم ضزو ئمضآمةئمضموواضو ضة  عةمضوة  تتي ضض .18
ة  بوىضضض .19 ة  لة ض م  ن ض رمض ة او ءض و ض امعيونض

ض يتؤ  عض
ضضضضض

ضضضضضضاميهضا   ضطي تمض ت  ن ضطتعنيممضضض .20
مجعينمضضض .21 ة تل وض طو ض و ض ة   نعض ة تعيويعض

ضان  ضو ضاةةئمضبي تتوةمض
ضضضضض



 

 

 

ضضضضضضااعوضبي و يضه ضاةةئمضرمضة عت ض .22
ه ضضض .23 ملاي ض يتععو ض بي طتئنينض ع عةض ااعوض

ضنعةة ضة عت ض
ضضضضض

بي تتوةمض بنيءضه  ي ض نل ضو ضزو ئمضضض .24 ا ع ض
ضرمضة عت 

ضضضضض

ضضضضضضظوورمضة تيةيعضلنوضو يهل ضهي ضة ةةءضة جنلضض .25
ضضضضضضارض ضة تعيونضو ضةلآخوو ضملهضونير تاعضض .26
اهت لضانضة عيعهضل  ضووكاضوووعقضيمعنضبي جلضضض .27

ضوة عت ض
ضضضضض

ضضضضضضامىضانضة توبلإعضوة تعيلإعضا ي ضك ضماضعضومنتلإعضض .28
ضضضضضضةختو ضوانعضة تعيلإعضه ض نيهعضونعض ايضض .29
اوي ضض .30 وولتيض منمض ض ة تعيلإعض رمض تياض اهت ض

ضة بل  
ضضضضض

ضضضضضضااعوضانضة تلةم ض عضمعلضمؤةعضم ي تايض .31
ضضضضضضايب تضوانعضة تعيلإعضاكموضون عضومعبيضض .32
ضضضضضضانوصضهي ضة ت ضنوضة جنلض لمو مض .33
ة ت ونيض لرعنمض يعت ضض .34 مجيهض بي ت ؤو لإعض اععمعض

ضبجلض
ضضضضض

ض

ض
ض

ض

ض

ض

 

ض



 

 

 

 ( 327،ص 2007)المصدر : عبد  العزيز ،  ( : مقارنة بين القائد والإداري 01جدول رقم )
 القائد الإداري  الرقم

01 
ة لاوو ض متعرنوض وعن ض راعض يض يخت ض وتيض اكموض  نفيض

ضة تني بعضوضة وميمي ضة تيةيعضوضة بنووعضة  زوعض
يخت ضاكموضوتيض نفيضيضراعض اتعضمو عضة  لإي عضض

ضة عيوعض يتؤ  عضب عم ضمئلإ لإعض.ض

02 
ة روةةضضض مني ض من  ض هي ض ة ةةمعض ة عت ض ي ت وض

ضوة تعظفن ض ت  ن ضة  لة ضة ت لة .ض
ي عةضة  يئلضبي تعانوضرمضمنيطي ضة روةةض

ضو يعكيماعض ت  ن ضة  لة ضة عيوعض يتؤ  ع.ض

03 
رمض ةومض وض لإسض ةض ة وة  ض ة ع  ض هي ض ة  فيظض ي يوهض

ضماننوهضراعضهن وضو ضهنييوضة ماةن.ض
ي يوهضماننوضة عة  ضوضمجل لهضيضراعضوتيعاضونةضض

ضانضي ل ضماننوة ضرمضة  ي و.
ضيف وضرمضة  ي وضاكموضويضيف وضرمضة  ي و.ضضيف وضرمضة  ي وضاكموضويضيف وضرمضة ت ت ب . 04
ض بت وضووبلاضوضي لة.ضيعت ضور يض ختعة ضو لة ض يفي. 05

06 
 يتتةضم تلإعضي تتل يضو ضة  عةمن ضوضة تنووعي ضوضة نلاعضض

ضة تمضم معضة تؤ  عض.ض

و ضض ي تتل يض ة اي عض رمض م تلإعض لنوض  يتتةض
 لممةضهي ضة تعانوضهي ضة روةةض يتعيونضوضة عت ضض

ضة تنتو .
ضم ع ضة الإية ضهي ضة نفعلضوضة  لم ضهي ضة تعانو.ضضة ةةم ضوفوو عضهي ضة جتيهع.ض 07

ةهتبيمض تنيمكعض 08 اعض ةونض ة  لة ض م لةض ة تمض ة ةةم ض مض
ضة روةة.

ضينيم ضة روةةضرمضم ل لضة  لة ض.ض
ضض

 
ض(: علاقة الدافعية بأساليب القيادة2جدول رقم )

 الفاعلية نمط الشخصية  الدافعية تستند إلى  نمط الدافعية  أسلوب القيادة
ضهي لإعضضقلإيةعضبي ر يمضاوضة اخيصضضة ملةاضضةةرعلإعضلةملإعضضة اوة ضة ت لةض

 ةةرعلإعضة فوو ضض-ضة  ع 
ضةةرعلإعضة ال ض-

ضو ت  ض-ضة فوصض
ضم ل ضبي تاننوضض-

ض
ضهي لإعض

 ةةرعلإعضة تميرع ضض-ضا ي نعضوختيتعض
ضةةرعلإعضة تعو ضض-

  جيمعضة تيةعض-
ض ع  ضة  تتيهمضض-

ضمت ضة نخ لإعضوة فيهيلإعضض- 
ضيعتتلضهي ضوايمة ضة  يئلضوبنئعضضض- 

ضة عت ضة تمضيخي ايض ض
و تعىضهيهضضو ضض

ضة اوة ض
ضضهي ضةةرعلإعضةلآخوو ض

ضكتيضي عضةلآخوو ض
ة ع  ضة وة  ضيعتتلضهي ضو يووعض

ضة تاننوض
ض

ضونخف ض
ض

ضة ووضوة ت معض
ض

ضهي ضةةرعلإعضةلآخوو ض
ض

ضكتيضي عضةلآخوو ض
ة ع  ضة وة  ضيعتتلضهي ضو يووعض

ضة تاننوض
ض

ضونخف ض



 

 

 

 
 المجال المكاني والبشري  3لجدول رقما

هلةضة  يمي ضضضة تمينض ة ميمعورررررررررعضة و ع
 ة  يمض

هلةضة  يمي ضض ة ن بعض
 ة تختيمونضض

 11ض%26 43ضة ت نيعض و تلضة نووفضو يهليعض 01
 10ض%26 40 ة ت نيع ي مضم ضو تلضة ت وعض 02
 9ض%26 36 ة ت نيع هبلضة تجنلضواوينضض 03
 9ض%26 33 ة ت نيع ي اضة ل  ضة  عبمض 04
 16ض%26 60ضمع عية  و تلضة نووفضم ضابنو ضض 05
 14ض%26 53 مع عية  زووعضم ضونيةض 06
 13ض%26 50 مع عية  هبلضة ونتينضة لي مض 07
 10ض%26 39 مع عية  اممضوامةقضة ت وةممض 08
 14ض%26 54 مع عية  و تلضمع لإي ض 09
 8ض%26 32 مع عية  هبلضة  يةمضم ضمهيةض 10
 6ض%26ض22 مع عية  ة بيط ض 11
      

 
 شرح كيفية الاختيار ض4الجدول رقم 

 النسبة  العدد المجتمع الاصلي  
 %5,41 25 هننعضة لمة عضة  تت ملإع
 %ض25.97 120 هننعضة لمة عضة  ي لإع

ض

 ( : يوضح العبارات التي تمثل كل نمط قيادي 5جدول رقم )ضضضضضضضض
 عدد العبارات  رقم العبارات التي تمثل كل نمط  النمط القيادي

ض13 35-32-24-20-19-17-15-12-9-7-6-2-1ضة ليت وةطمض
ض13ض34-33-30-27-26-23-22-18-14-11-10-5-3 ة ليمتيمعمعض

ض9ض31-29-28-25-21-16-13-8-4ضة ت نبمض



 

 

 

 

ض( : يوضح العبارات التي تمثل كل بعد من أبعاد دافعية الإنجاز.6جدول رقم )

 العبارات السلبية  رقم العبارة التي تمثل كل بعد الأبعاد

-25-11-2ض34-30-17-14-11-7-3-2-1 حب العمل والتفاني فيه 
ض30-31-32 العلاقات داخل وخارج بيئة  

 العمل 
4-5-6-7-8-16-18-19-21-24-

ض26

ض25-23-22-15-13-12 الرضا العام 

ض33-32-31-28-27-20-10-9 الطموح والمثابرة

 
 النمط القيادي ودافعية الإنجاز. يوضح العلاقة الارتباطية بين  7جدول رقم

الأساليب  
 الإحصائية

 دافعية الإنجاز  النمط التسيبي  النمط الديكتاتوري  النمط الديمقراطي 

ض8628ض2064ض3456ض5880 مجموع الدرجات 

ض71.9ض17.2ضض28.8ضض49 المتوسط الحسابي 

ض19.47ض6.33ض31.05ض28.12 الانحراف المعياري 

ضض0.41ض-ض0.30ض-ض0.45 معامل الارتباط

 
 
 



 

 

 

 
 
 

 (: علاقة النمط الديمقراطي بدافعية الإنجاز 8جدول رقم )
ضو تعىضة ل  عضضةةرعلإعضة مجيزضض

ض0.01ةةهضهنلضضض0.45م=ضضة نت ضة ليت وةطمض

 
 

ض: علاقة النمط الديكتاتوري بدافعية الإنجاز 9جدول رقم 
ضو تعىضة ل  عضضةةرعلإعضة مجيزضض

ض0.01ةةهضهنلضضض0.30ض-م=ضة نت ضة ليمتيمعمعض

ض
 : علاقة النمط التسيبي بدافعية الإنجاز   10جدول رقم  

ضو تعىضة ل  عضضةةرعلإعضة مجيزضضض

ض0.01ةةهضهنلضضض0.41-م=ضة نت ضة ت نبمض

           
ض

 

ض
ض
ض
ض
ض
ض



 

 

 
ض



 

 

 

ض



 


	Research Summary

