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 عن النبي صلى الله عليه وسلم قال: 

 " من لا يحمد الله على القليل لايحمده على الكثير"

، لك الحمد عدد خلقك فلك الحمد يا ربي كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك
 ورضا نفسك وزنة عرشك ومداد كلماتك لا إله إلا أنت سبحانك.

 وعن النبي صلى الله عليه وسلم أيضا قال:

 من لا يشكر الناس لا يشكر الله"."

 زيل الشكر والاحترام إلى الأستاذ المشرفوعليه نتقدم بج

 " .إسماعيل زروقة."الدكتور

 ،والنصح والمشورة بالمعلومات في انجاز هذا العمل سواء تهساهمم على

 امما كان له الوقع الحسن والحرارة الكبيرة التي غذت إرادتنا للخروج بهذ

 ،البسيطو العمل المتواضع  

 كما لا تفوتنا الفرصة أن نشكر الأساتذة لجنة المناقشة لقبول 

 مناقشة هذه المذكرة. 

 

 

 



 

 

 
 

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى
 من الجنة تحت أقدامها إلى من وهبتني سر الحياة إلى أغلى الأمهات

 أطال الله في عمرها. أمي الحبيبية
 علمنيإلى من سهر وتعب من أجل راحتي وكان سندا في كل خطوة والى من 

 القوة والإصرار في تحقيق أهدافي إلى خير الآباء
 أطال الله في عمره. أبي الغالي

 .إلى جميع إخوتي
 سماعبل زروقةإ الدكتور يإلى أستاذ

 إلى زملائي وزميلاتي.
 إلى جميع الأساتذة والأصدقاء الذين قدموا لي كل ما احتاجه من نصح

 وإرشاد في هذا العمل.
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مقدمةال  



 المقدمة
 

 

 . مقدمةال
 تمهيد : 

المكانة التي تحتلها الحرب في الحياة الاجتماعية والسياسية وتأثيرها الكبير على جميع 
الجوانب الاقتصادية الثقافية التاريخية ... الخ وكذلك تأثيرها الكبير على الدول والأنظمة 

ن والعسكريين إلى وضع يوصناع القرار والمنظرين والأكادمي نجعل الكثير من المفكريالسياسية 
قوانين ونظريات وفرضيات لفهم الأسباب الدافعة للحرب وكذلك للتخطيط لها والأس الرئيسية 
التي تتحكم في إدارة الحرب. وهذا ما أظهر لنا ما يسمى بالإستراتجية العرب وأصبح علم قائم 

وضوع يبحث فيه وقوانين وقواعد تتحكم فيه وظاهرة تدرس . والاستراتجية تختلف له م بنفسه
من التكتيك الذي هو فى إستخدام الجنود في المعركة ومنه نجد أن الاستراتجية هو أوسع 

حيث أنها تتطلب العناية بعديد من العوامل غير العسكرية لعوامل اقتصادية  كوأشمل للتكتي
ليست مجرد فكرة أو تخطيط بل هي  ةة ... الخ ولهذا فإن الاستراتيجيونفسية ومعنوية وسياسي

دراسات طويلة علمية وا وتطبيقية وهذا أبرز لنا رواد في الإستراتجية سواء كفن مثل نابليون 
الكوريكي الذي وضع يعتبر من أعظم القادة العسكريين في العصر الحديث الذي وضع أصول 

 فون  الورق أو سواء كعلم مثل كارلم يسطر شيئا على الستراتجية في أرض المعركة ول
يعتز التي نقل أصول الإستراتجية من أرض المعركة إلى صفحات الورق. وهذا  فيتزوز كلا

 . الأخير يعتبر أبو الاستراتجية الحديثة وجمع بين من وعلم الإستراتجية
  
 
 
 
 
 
 : إختيار الموضوع رراتمب
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 : تنقسم مبررات إختيار الموضوع إلى
 :مبررات ذاتية -

ر يعود إختيار هذا الموضوع للإهتمام الشخصي بهذا الموضوع والناتج عن ذكر البروفيسو 
 .به في عدد من المواطن والمشاهد خلال محاضراته واستشهاد تزفياسماعيل زروقة لكلاوز 

 : مبررات علمية
إغراءات معرفية وعلمية للبحث تز في الإستراتجية الحديثة فيشكلت مكانة وأهمية كتابات كلاوز 

 في هذا الموضوع من أجل فهم الاستراتجية الحديثة
 : ةسأهمية الدرا

 : تشكل هذه الدراسة أهمية علمية وعملية تتمثل في مايلي
 : الأهمية العلمية

تتجلى الأهمية العلمية للدراسة في ضرورة مهر ماهية استراتجية الحديثة والأصول القائمة 
 تزفيتعليها وذلك من خلال دراسة نظريات وكتابات كلا وز 

 :ليةعمالأهمية ال
تظهر أهمية الدراسة العملية من خلال إدراك تجسيد مفاهيم ونظريات كلا وز يعتز وإستراتجيتة 

ر ورؤساء الدول والقادة السياسية والعسكرية امثال مثل الذي إستفاد من من قبل صناع القرا
 .رفيتوتقصيدات ونظريات كلاوز  كتابات وتأصيلات

 : أهداف الدراسة
 فيتزوخاصة أن كلاوز  يكمن الهدف الرئيسي لهذه الدراسة في محالة فهم إستراتجية الحديثة -

 يعتبر أن الإستراتجية الحديثة
باعتباره تخصصا  محاولة إثراء تخصص الدراسات الاستراتجية لمزيد من البحوث والدراسات - 

 كنمميزا محاولة مراقبة تطور الإستراتجية عبر الزمان وملاحظة فروقات الاستراتجية غير الأما
 :كالية الرئيسيةشالا
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كارل كالا وز يقتن كان له اثر  الجنرالإستراتجية نجد ان  مقاربةمن خلال قراءة التاريخ من 
ومكانة  تأثيررئيسية ما هو  كاليةشكبير في الاستراتجية المدينة وهذا يستوجب علينا طرح ا

 ية في الدراسات الاستراتجيةفيتز النظرية الكلاوز 
 :الأسئلة الفرعية

 تزفيان ما هو شكل الفكر الاستراتيجي قبل كارل كلا وز ( 01
 يةفيتز الكلاوز ماهي النظرية  ( 02
 .يةفيتز ما مدى قبول النظرية الكلاوز ( 03

 :كاليةشنطاق الا
 يتعلق نطاق الاشكالية بالفترة الأرمنية والمكانية التي عاشي فيها إلى كلا وز يقتر

 : الاطار الزماني
ية هو القرن الثامن عشر لكن طباعة كتابه و دراسة نظرياته فيتز الاطار الزمني للنظرية الكلاوز 

 1812 -1800في القرن التاسع عشر، وكان ثراء افكاره ما بين  كان
 الإطار المكاني

انتصارنا يليون على بروسيا وبالتالي يعتبر الاطار  نتوسعت معظم أفكاره في الفترة ما بي
 و بروسيا. المانيا حالياهتز فيالمعلمي السكاني النظرية كلا وز 

 : الفرضيات
 : فرضياتتقوم على هذه الدراسة على 

 :الفرضية الأولى
 مرجع للدراسات الاستراتجية الحديثة  فيتزتعتبر كتابات الجنرال كارل كلا وز 

 :الفرضية الثانية
المعركة إلى أرض ض تز هو الذي نقل أصول الإستراتجية من ار فييعتبر الجنرال كارل كلاوز 

 . الأوراق
 : المناهج والمقاربات وادوات الدراسة
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 : سوف نتبعها في هذه الدراسة هيالمناهج التي 
حيث تقوم بقراءة التاريخ لمعرفة الفترة الزمنية والمكانية التي عاشر ما فيها  المنهج التاريخي:
 . خلال حياته تر ولمعرفة الأحداث التاريخية التي وقعتفيتالجزال كارل كلا وز 

 تهشخصي و فيتزكتابات الجزال كارل كلا وز  صفحيث نقوم بو  :المنهج الوصفي
فيتز حيث سنقارن بين الاستراتجية الحربية عند الجزال کارل کلاوز  المقارن:المنهج  

 .والإستراتجيات القديمة مثل الصينية اليونانية
المعرفة الانتقادات الموجهة له ومعرفة  فيتز حيث سنقوم بتحليل نظرية كلاوز  المنهج التحليلي:

 . إسهاماته في الدراسات الإستراتيجية
 : ةتصميم الدراس

أربع إتبعنا في هذه الدراسة خطة مكونة من ثلاث فصول وكل فصل ما بين ثلاث مباحث و 
 . الحاجة بمطالب حس ما بين مطلبين أو ثلاث وكل مبحث 

و ية نحيث المبحث الأول المرحلة الصي فيتزالفصل الأول النظرية الاستراتجية ما قبل كلاوز 
 والرماحالمبحث الثاني عند اليونان 

 والمبحث الثالث فكر إستراتيجي في الفكر الحديث والمبحث الرابع النظرية الاستراتجية التقليدية
حيث ذكرنا في  فيتز تكلمنا فيه عن النظرية الاستراتجية عند كارل كلاوز فأما الفصل الثاني 

 سةوالمبحث الثاني فرضيات المدر  وزفيتزالمبحث الأول المبادئ الفكرية لكارل كلا
 فيتزيةالثالث النظرية الكلاوز بحث والم وزفيتزيةالكلا  
ية حيث ذكرنا في المبحث الأول فيتز أما الفصل الثالث فتكلمنا على النظرية النيوكلا و .

والمبحث الثاني أفكار جراي كولن والمبحث الثالث. تقييم  فيتزالانتقادات الموجهة لكلاوز 
 زفيتزية.للمدرسة الكلاو 

 وبات :العوائق والصع

 :التنوع والتشتت التاريخي .1
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 الفكر الاستراتيجي قبل كلاوزفيتز: 
  إحدى أكبر الصعوبات في دراسة الفكر الاستراتيجي قبل كلاوزفيتز هي التنوع الكبير في

المصادر والتجارب التاريخية. كل حضارة طورت استراتيجياتها العسكرية بناءً على تجربتها 
 .إيجاد نهج موحد أو نظرة شاملةالخاصة، مما يجعل من الصعب 

  ،النصوص القديمة والمصادر التاريخية غالباً ما تكون متفرقة وغير منظمة بشكل منهجي
 .مما يتطلب جهداً كبيراً في جمع المعلومات وتحليلها

 :التحليل المنهجي والمقارنة .2

 الفكر الاستراتيجي عند كلاوزفيتز: 
 ي الحربدراسة أعمال كلاوزفيتز، وخاصة كتابه "ف" (On War) تتطلب فهماً عميقاً للعديد ،

من المفاهيم المعقدة التي طرحها. هذا يتضمن فهماً لمصطلحات مثل "ضباب الحرب" 
 .و"مركز الثقل"، وكيفية تطبيقها في السياقات الحديثة

 تفسير أفكار كلاوزفيتز يحتاج إلى معرفة دقيقة بالتاريخ الأوروبي والعسكري في القرن التاسع 
 .عشر، وفهم تأثير الحروب النابليونية على تطور نظرياته

 :الترجمة والتأويل .3

 الفكر الاستراتيجي قبل كلاوزفيتز والنظرية الكلاوزفيتزية: 
  النصوص القديمة، سواء كانت من الشرق الأقصى مثل "فن الحرب" لسون تزو، أو من

ل لضمان عدم فقدان المعاني الغرب مثل كتابات مكيافيلي، تتطلب دقة في الترجمة والتأوي
 .الأصلية

  تأويل نصوص كلاوزفيتز أيضاً يمثل تحدياً، نظراً لتعقيد لغته وأفكاره الفلسفية. الفهم الخاطئ
 .أو السطحي لأفكاره يمكن أن يؤدي إلى استنتاجات غير دقيقة

 :التطبيق العملي والنظري  .4
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 النظرية الكلاوزفيتزية: 
  في السياقات الحديثة يمثل تحدياً، حيث أن الظروف تطبيق النظريات الكلاوزفيتزية

 .والتكنولوجيا والأساليب العسكرية قد تغيرت بشكل كبير منذ القرن التاسع عشر
  هناك حاجة إلى تحليل كيفية تطبيق مبادئ كلاوزفيتز في الحروب والصراعات الحديثة، وهو

 .لسياسيةما يتطلب دراسة شاملة للتغيرات في الديناميات العسكرية وا

 :التحيزات التاريخية والثقافية .5

 الفكر الاستراتيجي قبل كلاوزفيتز: 
  دراسة الفكر الاستراتيجي القديم تتطلب تجاوز التحيزات التاريخية والثقافية لفهم الأساليب

الاستراتيجية في سياقاتها الأصلية. هذا يتطلب قراءة نقدية وتحليلية للنصوص والمصادر 
 .القديمة

  الكلاوزفيتزيةالنظرية: 
  تأويل النظرية الكلاوزفيتزية يجب أن يكون حذراً لتجنب التحيزات التي قد تنشأ من السياقات

 .الثقافية والتاريخية المختلفة

 :التطورات التكنولوجية والعسكرية .6

 الفكر الاستراتيجي عند كلاوزفيتز والنظرية الكلاوزفيتزية: 
 رية، من الأسلحة النووية إلى الحروب السيبرانية، التغيرات الكبيرة في التكنولوجيا العسك

 .تتطلب إعادة تفسير لأفكار كلاوزفيتز لتناسب السياقات المعاصرة

إن دراسة الفكر الاستراتيجي قبل كلاوزفيتز وأعمال كلاوزفيتز نفسها والنظرية الكلاوزفيتزية 
البحث والتحليل، بالإضافة  تمثل تحدياً كبيراً للباحثين. هذه الصعوبات تتطلب دقة وصبراً في

 .إلى قدرة على ربط الأفكار النظرية بالتطبيقات العملية في السياقات التاريخية والمعاصرة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول :

 تزفيز الفكر الاستراتيجي قبل كلاو 
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 تمهيد 
كارل فون كلاوزفيتز في القرن التاسع عشر، كان الفكر الاستراتيجي يتشكل ويتطور قبل ظهور 

على مدى قرون طويلة، مستنداً إلى تجارب القادة العسكريين والمفكرين في مختلف الحضارات. 
هذا الفكر كان يعتمد بشكل كبير على المعارك والخبرات العملية والتقاليد الثقافية لكل أمة، 

 .هناك إطار نظري موحد أو منهجية تحليلية متكاملة كما نعرفها اليوم حيث لم يكن
الفكر الاستراتيجي في العصور القديمة والوسطى كان يتنوع بشكل كبير بين الحضارات. في 

لزنوفون و"التاريخ"  (The Art of War) "اليونان القديمة، برزت أعمال مثل "فن الحرب
للأحداث العسكرية وأساليب الحرب. الرومان طوروا لهيرودوت، اللذين قدما تحليلات 

استراتيجياتهم العسكرية بناءً على التنظيم الدقيق والانضباط في جيوشهم، مستفيدين من كتابات 
 ."قادة مثل يوليوس قيصر الذي دون خبراته في "تعليقات على الحرب الغالية

بير، حيث يعتبر كتاب "فن في الشرق الأقصى، كان للفكر الاستراتيجي الصيني تأثير ك
لسون تزو أحد أقدم النصوص الاستراتيجية التي وصلت إلينا،  (The Art of War) "الحرب

 .مسلطاً الضوء على مبادئ الحيلة والخداع وأهمية المعرفة والاستطلاع في تحقيق النصر
تال في العصور الوسطى، تطورت الاستراتيجيات العسكرية في أوروبا مع تطور فنون الق

والفروسية، حيث اعتمدت الحروب بشكل كبير على القلاع والحصون والتكتيكات الميدانية 
 Book) "التي تعتمد على الفرسان والمشاة. برزت في هذه الفترة كتابات مثل "كتاب الحروب

of Battles) لبوليبوس، الذي قدم تحليلات مفصلة عن الحروب والتكتيكات المستخدمة فيها. 
عصر النهضة، شهد الفكر الاستراتيجي تطوراً كبيراً بفضل التقدم التكنولوجي مع بداية 

واكتشافات العالم الجديد. كان من بين أبرز المفكرين في هذه الفترة نيكولو مكيافيلي، الذي 
، مقدماً أفكاراً حول الاستراتيجيات العسكرية والتكتيكات (The Art of War) "كتب "فن الحرب

 .السياسية
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القرون التي سبقت كلاوزفيتز، كانت الحروب النابليونية تشكل نقطة تحول رئيسية، حيث في 
طور نابليون بونابرت استراتيجيات جديدة تعتمد على الحركة السريعة والتشكيلات المرنة، مما 
أحدث ثورة في الفكر العسكري الأوروبي. كانت هذه التطورات بمثابة مقدمة للأفكار التي 

وزفيتز لاحقاً، حيث بدأت تتشكل الحاجة إلى إطار نظري شامل يمكن من خلاله سيقدمها كلا
 .فهم طبيعة الحرب بشكل أعمق

في الختام، يمكن القول إن الفكر الاستراتيجي قبل كلاوزفيتز كان عبارة عن مجموعة من 
ساس الخبرات والتجارب المتنوعة التي تراكمت على مدى قرون طويلة. هذه التجارب شكلت الأ

الذي بني عليه كلاوزفيتز نظرياته لاحقاً، حيث قدم رؤية شاملة ومتكاملة لفهم الحرب وأهدافها 
 .واستراتيجياتها

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول :المرحلة الصينية 
 المطلب الأول :تعريف سان نزو.
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إن الفيلسووووووووووووف الصووووووووووويني صووووووووووون توووووووووووزو قووووووووووود ولووووووووووود فوووووووووووي القووووووووووورن الأول قبووووووووووول المووووووووووويلاد،   
وولوووووووود فووووووووي بلوووووووودة صووووووووينية تسوووووووومى كووووووووي، وقوووووووود قوووووووودم للنوووووووواس العديوووووووود موووووووون الكتووووووووب القيمووووووووة 

هلوووووووووووو، وغيرهوووووووووووا مووووووووووون الكتوووووووووووب، وكوووووووووووان أخووووووووووور   إلوووووووووووىفووووووووووون الحووووووووووورب، وملوووووووووووك وو،   مثووووووووووول
قبووووووووول المووووووووويلاد، ولوووووووووك منوووووووووذ  512أعمالوووووووووه هوووووووووي زهجيوووووووووان وقووووووووود كوووووووووان ذلوووووووووك فوووووووووي عوووووووووام 

لحوووووووووادي عشووووووووور المووووووووويلادي كانوووووووووت هنووووووووواك الكثيووووووووور مووووووووون الشوووووووووكوك حوووووووووول وجوووووووووود القووووووووورن ا
صووووووووووون توووووووووووزو نفسوووووووووووه، ولكووووووووووون قووووووووووود كوووووووووووان اميوووووووووووو الأب الفرنسوووووووووووي التبشووووووووووويري الوووووووووووذي قوووووووووووام 

 اللغوووووووووووووة بترجموووووووووووووة سووووووووووووويرة صووووووووووووون توووووووووووووزو، وأيضوووووووووووووا تووووووووووووورجم كتووووووووووووواب فووووووووووووون الحووووووووووووورب مووووووووووووون
نشوووووووووور تلووووووووووك الترجمووووووووووة فووووووووووي بوووووووووواري  عووووووووووام  إلووووووووووى اللغووووووووووة الفرنسووووووووووية، وقوووووووووود تووووووووووم الصووووووووووينية
 .م، وكان ذلك تحت عنوان الفن العسكري لدى الصينيين1772

 من هو صن تزو
قبوووووووول الموووووووويلاد، وقوووووووود  496قبوووووووول الموووووووويلاد، وتوووووووووفي عووووووووام 551ولوووووووود صوووووووون تووووووووزو فووووووووي     

كووووووووان صوووووووون تووووووووزو رجوووووووول عسووووووووكري صوووووووويني لووووووووه بوووووووواع كبيوووووووور فووووووووي الحووووووووروب، فقوووووووود كووووووووان 
كتوووووووووب بعووووووووو  الكتوووووووووب الرائعوووووووووة عبقوووووووووري فوووووووووي مجوووووووووال الحووووووووورب وفيلسووووووووووف أيضوووووووووا، فقووووووووود 

التووووووووووي تتحوووووووووودث عوووووووووون الحوووووووووورب، وأشووووووووووهرها هووووووووووو فوووووووووون الحوووووووووورب، وأيضووووووووووا عصوووووووووور الربيووووووووووع 
و شووووووورق الصوووووووين والتوووووووي تعووووووورف  والخريوووووووس، وقووووووود سوووووووافر صووووووون توووووووزو الوووووووى مدينوووووووة

اليوووووووووووووم باسووووووووووووم مدينووووووووووووة شوووووووووووونغهاي، حيووووووووووووث كتووووووووووووب هنوووووووووووواك أول كتوووووووووووواب لووووووووووووه وهووووووووووووو فوووووووووووون 
الحوووووووورب، وقوووووووود وصوووووووول كلامووووووووه إلووووووووى الملووووووووك، حيووووووووث قووووووووام صوووووووون تووووووووزو فيمووووووووا بعوووووووود بتقووووووووديم 

مقووووووووال حووووووووول فوووووووون الحوووووووورب للملووووووووك، والووووووووذي جعوووووووول الملووووووووك يرقووووووووي صوووووووون تووووووووزو إلووووووووى  13
توسوووووووويع إنجازاتوووووووووه قائوووووووود عووووووووام لجوووووووووي  المملكووووووووة، وقوووووووود سووووووووواعد الملووووووووك فووووووووي تلوووووووووك الفتوووووووورة ب

ومملكتووووووووه والفوووووووووز فووووووووي الكثيوووووووور موووووووون الحووووووووروب، ثووووووووم بعوووووووود كوووووووول تلووووووووك الانتصووووووووارات تجبوووووووور 
الملووووووووك وأصووووووووبح لا يأخووووووووذ بنصوووووووويحة احوووووووود ممووووووووا جعوووووووول صوووووووون تووووووووزو إلووووووووى توووووووورك منصووووووووبه 
والعوووووووي  فوووووووي قريوووووووة بعيووووووودة فووووووووي الغابوووووووة، وقووووووود عووووووورف اسوووووووومه كثيووووووورا بعووووووود وفاتوووووووه وغيووووووووروا 

https://www.almrsal.com/post/634416
https://www.almrsal.com/post/634416
https://www.almrsal.com/post/634416
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اللغووووووووة العربيووووووووة تعنووووووووي اسوووووووومه فووووووووي اللغووووووووة الصووووووووينية إلووووووووى سووووووووون تووووووووزو وكلمووووووووة تووووووووزو فووووووووي 
 .الأستاذ

 إسهامات سان نزو: المطلب الثاني
إن الاهتموووووووووووووام بإسوووووووووووووهامات هوووووووووووووذه المدرسوووووووووووووة يعكووووووووووووو  الطبيعوووووووووووووة العالميوووووووووووووة للفكووووووووووووور      

 Sunالاسووووووتراتيجي وترجووووووع هووووووذه الإسووووووهامات إلووووووى الكاتووووووب الصوووووويني  سووووووان تووووووزو( 
zu د فووووووووي كتابووووووووه "فوووووووون الحوووووووورب خوووووووولال القوووووووورن الرابووووووووع قبوووووووول الموووووووويلاد، فووووووووي تطوووووووووير العديوووووووو

مووووووووووووووون جوانوووووووووووووووب العمووووووووووووووول العسوووووووووووووووكري، وبقيوووووووووووووووت هوووووووووووووووذه الإسوووووووووووووووهامات فوووووووووووووووي المكتبوووووووووووووووات 
العسووووووووووووووكرية حووووووووووووووول مبووووووووووووووادئ الحووووووووووووووروب وإدارة الشووووووووووووووؤون العسووووووووووووووكرية فووووووووووووووي الحووووووووووووووروب، 
وبالتووووووووووالي يقوووووووووودم أنموذجووووووووووا إسووووووووووتراتيجيا يقتوووووووووورب موووووووووون النموووووووووواذج المعتموووووووووودة فووووووووووي العصوووووووووور 
الحووووووووووووالي ويعتقوووووووووووود فيووووووووووووه أن كوووووووووووول عموووووووووووول عسووووووووووووكري  إسووووووووووووتراتيجية عسووووووووووووكرية يجووووووووووووب أن 

 المحاور التالية:يعتمد على 

مووووووووووودى أهميوووووووووووة الحووووووووووورب بالنسوووووووووووبة للووووووووووودول  ضووووووووووورورة خووووووووووووض أو عووووووووووودم خووووووووووووض  .1
 الحرب(.

للأبعوووووووواد  ضوووووووورورة الووووووووربط بووووووووين الإسووووووووتراتيجية ورجوووووووول السياسووووووووة وفووووووووي هووووووووذا إشووووووووارة .2
 1العامة أو الشاملة للإستراتيجية.

 العمل الاستراتيجي عند  سان تزو( ذو تخصصات متعددة .3
والاسوووووووووووتراتيجي علوووووووووووى حووووووووووود سوووووووووووواء بالجانوووووووووووب ضووووووووووورورة معرفوووووووووووة رجووووووووووول السياسوووووووووووة  .4

 النظري للحرب.
بالإضووووووووووووافة إلووووووووووووى هووووووووووووذه الجوانووووووووووووب فووووووووووووإن إسووووووووووووهامات سووووووووووووان تووووووووووووزو( تحتوووووووووووووي      

علووووووووووووى جوووووووووووول المصووووووووووووطلحات التووووووووووووي يتضوووووووووووومنها الفكوووووووووووور الاسووووووووووووتراتيجي المعاصوووووووووووور 

                                                           
  34-33ص 2017نسيمة طويل دراسات في الفكر الإستراتيجية  1
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موووووووووووووثلا الووووووووووووودفاع، الهجووووووووووووووم، العمووووووووووووول المباشووووووووووووور، غيووووووووووووور المباشووووووووووووور و المفاجوووووووووووووأة... 
 1الخ 

بو "المثلث الاستراتيجي الصيني" الذي يحتوي على  في عمل  سان تزو( نجد ما يعرف
 الأركان التالية

الاسووووووووووووتراتيجي تحظوووووووووووور وتبلووووووووووووور فووووووووووووي أوقووووووووووووات السوووووووووووولم وتنفووووووووووووذ فووووووووووووي أوقووووووووووووات  .1
 الحرب. 

هوووووووووووودف الإسووووووووووووتراتيجية هووووووووووووو الجانووووووووووووب الجغرافووووووووووووي أو مووووووووووووا يسوووووووووووومى بمنوووووووووووواطق  .2
 النفوذ. 

العمووووووووول الاسوووووووووتراتيجي العسوووووووووكري ينفوووووووووذ انطلاقوووووووووا مووووووووون المحووووووووويط إلوووووووووى المركوووووووووز  .3
رة طورهوووووووووا فيموووووووووا بعووووووووود  ماوتسوووووووووي تونووووووووو  فوووووووووي حووووووووورب العصوووووووووابات هوووووووووذه الفكووووووووو

وأدخوووووووووووول تعووووووووووووديلات علووووووووووووى هووووووووووووذه الفكوووووووووووورة فالمبووووووووووووادئ التووووووووووووي طورهووووووووووووا  سووووووووووووان 
 تووووووووزو( اعتموووووووودت عليهووووووووا الصووووووووين فووووووووي ثورتهووووووووا موووووووون خوووووووولال محاصوووووووورة الموووووووودن 

 عن طريق الأرياف.

مفووووووووووووواد إسوووووووووووووتراتيجية حووووووووووووورب العصوووووووووووووابات أنوووووووووووووه لا يمكووووووووووووون إضوووووووووووووعاف  ن نلاحووووووووووووو  أ    
متمركوووووووووزة فوووووووووي العاصووووووووومة مركوووووووووز  القووووووووووة إلا أنوووووووووه مووووووووون خووووووووولال المركوووووووووز  قووووووووووات العووووووووودو ال

ضووووووووووووووربات ضووووووووووووووعيفة هادفووووووووووووووة ومتقطعووووووووووووووة تووووووووووووووؤدي إلووووووووووووووى اسووووووووووووووتنزاف موووووووووووووووارد الخصووووووووووووووم 
 واستضعافه وبالتالي سقوطه في النهاية.

 
 الفكر الاستراتيجي في المرحلة الصينية،أثار  المطلب الثالث :

                                                           
 34-33نفس المرجع ص   1
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 رئيسي في كتابات الفلاسفة العسكريين مثل صنالفكر الاستراتيجي في المرحلة الصينية، الذي يتجسد بشكل 
، له تأثيرات عميقة على التفكير العسكري (The Art of War) "في كتابه "فن الحرب (Sun Tzu) تزو

فريدة التي والاستراتيجي في الصين وخارجها. يُعَدّ هذا الفكر جزءاً من التراث الثقافي الصيني ويمتاز بسماته ال
 .فكرية الأخرى مثل الكلاوزفيتسيةتميزه عن المدارس ال

 تمهيد للفكر الاستراتيجي الصيني

ور يعتبر الفكر الاستراتيجي الصيني نتاجاً لتاريخ طويل من الصراعات السياسية والعسكرية في الصين. يتمح
تيجيات استراهذا الفكر حول المبادئ الفلسفية والعملية التي تهدف إلى تحقيق النصر بأقل تكلفة ممكنة من خلال 

دئ لا ذكية وخداعية. يُعَدّ صن تزو من أبرز الفلاسفة العسكريين الذين أسسوا لهذا الفكر، حيث قدم رؤى ومبا
 .تزال تحظى بالاحترام والدراسة حتى اليوم

 الأسس والمبادئ الرئيسية للفكر الاستراتيجي الصيني

 :الحرب كفن استراتيجي .1

 راسة عميقة وفهم شامل للعوامل المختلفة التي تؤثر على النصر يرى صن تزو أن الحرب هي فن يتطلب د
 .والهزيمة. يشدد على أهمية المعرفة والخداع والتخطيط الدقيق

 :التركيز على الخداع والمفاجأة .2

  .واحدة من أبرز سمات الفكر الاستراتيجي الصيني هي استخدام الخداع والمفاجأة لتحقيق الأهداف العسكرية
 .1لى ضرورة تضليل العدو وجعله غير قادر على التنبؤ بخطواتكيؤكد صن تزو ع

 :المرونة والتكيف .3

 ونوا يشدد الفكر الاستراتيجي الصيني على المرونة والتكيس مع الظروف المتغيرة. يوصي صن تزو القادة بأن يك
 .مرنين في استراتيجياتهم وأن يتكيفوا مع المواقف الجديدة بسرعة وفعالية

 :والنفسمعرفة العدو  .4

                                                           

1 Sun Tzu صن تزو "The Art of War" Oxford University Press, Oxford 1963 مترجم من قبل Samuel B. Griffit   p77 
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  من المبادئ الأساسية في كتابات صن تزو هو أهمية معرفة العدو ومعرفة الذات. يعتبر أن الفهم العميق
 .للقدرات والضعف لكلا الجانبين هو مفتاح النجاح في الحرب

 :الحرب غير المباشرة .5

  أمكن. الهدف هو يفضل الفكر الصيني الاستراتيجي الهجمات غير المباشرة وتجنب المواجهات المباشرة إن
 .تقوي  إرادة العدو وإضعافه تدريجياً بدلًا من تدميره في معركة مفتوحة

 التأثيرات الرئيسية للفكر الاستراتيجي الصيني

 التخطيط العسكري والاستراتيجي

مبادئ الخداع والمفاجأة والمرونة التي وضعها صن تزو أصبحت جزءًا لا يتجزأ من  :التأثير
الحديث. العديد من الجيوش حول العالم تبنت هذه المبادئ لتحقيق النصر بأقل التخطيط العسكري 

 1الخسائر

 :الحرب غير التقليدية

مثل الحروب غير  2تطبيق الاستراتيجيات غير التقليدية والخداع في الحروب الحديثة، :التأثير
 .الظروف المتغيرةالنظامية والتمرد، والتي تعك  التفكير الاستراتيجي الصيني في التكيس مع 

 الفكر السياسي والدبلوماسي

أفكار صن تزو حول الاستراتيجية والعلاقات الدولية أثرت على التفكير الدبلوماسي  :التأثير
 .حيث يتم تطبيق مبادئ مثل معرفة العدو والنف  في السياسات الدولية والمفاوضات3والسياسي، 

 

 

 الاقتصاد والأعمال

                                                           
 77الصفحة  (Samuel B. Griffith مترجم من قبل  1963"مطبعة جامعة أكسفورد ، أكسفوردThe Art of War" صن تزو  1
 45الصفحة   Basic Books, New York 2007التاريخية والحديثة""طاو الخداع: الحرب غير التقليدية في الصين رالف د. سوير2
 137الصفحة 2001مايكل آي هاندل"سادة الحرب: الفكر الاستراتيجي الكلاسيكي"فرانك كاس للنشر، لندن 3
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استراتيجيات صن تزو في مجال الأعمال والإدارة، حيث يستخدم المديرون مبادئه تم تبني  :التأثير
 .1لتحقيق ميزة تنافسية والتفوق في الأسواق التجارية

 الثقافة والتعليم

الفكر الاستراتيجي الصيني أثر أيضًا على الثقافة والتعليم، حيث يتم تدري  مبادئ صن  :التأثير
 .2والمؤسسات التعليمية كجزء من مناهج الدراسات الاستراتيجيةتزو في الأكاديميات العسكرية 

 الأبحاث الأكاديمية

الفكر الاستراتيجي الصيني ألهم العديد من الأبحاث الأكاديمية والدراسات التي تسعى لفهم  :التأثير
 .3تطبيقات هذه الأفكار في مختلف المجالات

 المبحث الثاني :الفكر الاستراتيجي عند اليونان والرومان  

 المطلب الأول : الفكر الاستراتيجي عند اليونان

فالاهتمووووووووووام بهووووووووووذا الحقوووووووووول  تعووووووووووود إن ميوووووووووودان الإسووووووووووتراتيجية  قووووووووووديم  قوووووووووودم التوووووووووواريخ،     
إلوووووووووووى أقووووووووووودم دراسوووووووووووة فووووووووووووي الإسوووووووووووتراتيجية، ترجوووووووووووع إلووووووووووووى القائووووووووووود والفيلسووووووووووووف الصوووووووووووويني 

فووووووووي فتوووووووورة زمنيووووووووة تعووووووووود إلووووووووى القوووووووورن الخووووووووام  قبوووووووول الموووووووويلاد،  "صووووووووان زو" الووووووووذي كتووووووووب
فووووووووووي كتابووووووووووه الشووووووووووهير فوووووووووون الحوووووووووورب، كمووووووووووا تووووووووووزامن مووووووووووع هووووووووووذه الفتوووووووووورة التاريخيووووووووووة بدايووووووووووة 

فووووووووووووي كوووووووووووول  10الفكووووووووووور الاسووووووووووووتراتيجي اليونوووووووووووواني، فكوووووووووووان يووووووووووووتم عوووووووووووون طريوووووووووووق انتخوووووووووووواب 
فعاليووووووووووة  هووووووووووذه الفتوووووووووورة بالإسووووووووووتراتيجية  فووووووووووي مدينووووووووووة لتحقيووووووووووق النهايووووووووووة وكووووووووووان المقصووووووووووود 

الإمكانيوووووووووووووووات المدنيوووووووووووووووة والعسوووووووووووووووكرية مووووووووووووووون أجووووووووووووووول مفاجوووووووووووووووأة العووووووووووووووودو فوووووووووووووووي اسوووووووووووووووتعمال 

                                                           
 23الصفحة   2011  مارك ماكنيلي"صن تزو وفن الأعمال: ستة مبادئ استراتيجية للمديرين"مطبعة جامعة أكسفورد ، أكسفورد1
 
 2003 من اليونان القديمة إلى الحرب على الإرهاب"مجموعة كراون للنشر، نيويورك 13بيفن الكسندر"كيس يتم كسب الحروب: قواعد الحرب ال  2

  295الصفحة 
3 Roger T. Ames"Sun-Tzu: The Art of Warfare"Ballantine Books, New York 1993 p110 
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المواجهووووووووووووات العسووووووووووووكرية، ولقوووووووووووود ميووووووووووووز اليونووووووووووووانيون   التكتيووووووووووووك عوووووووووووون   الإسووووووووووووتراتيجية 
 كالأتي:

الإسوووووووووووتراتيجية هوووووووووووي الحركوووووووووووات التووووووووووووي توووووووووووتم أثنووووووووووواء الحوووووووووووورب بوووووووووووين جيشوووووووووووين لكوووووووووووون     
 خووووووووووووارج دائوووووووووووورة المعووووووووووووارك المتبادلووووووووووووة، أي خووووووووووووارج الوووووووووووودائرة المرئيووووووووووووة، مهووووووووووووارة الحركووووووووووووات
التوووووووووووووي توووووووووووووتم بوجوووووووووووووود العووووووووووووودل، بحيوووووووووووووث تكوووووووووووووون إمكانيوووووووووووووة رؤيتوووووووووووووه قائموووووووووووووة دون قووووووووووووودرة 

 مدفعيته، على بلوغ الأهداف، هذه المهارة تسمى التكتيك.

الإسوووووووووووبارطيون مووووووووووون بوووووووووووين الأوائووووووووووول الوووووووووووذين كتبووووووووووووا  عووووووووووون الإسوووووووووووتراتجية  ويعتبووووووووووور      
فووووووووي تلووووووووك المرحلووووووووة اسووووووووتنادا إلووووووووى تجوووووووواربهم فووووووووي الصووووووووراع والحوووووووورب، وكووووووووانوا  أول موووووووون 
قووووووووووووواموا بتعلووووووووووووويم المبوووووووووووووادئ الأولوووووووووووووى  للإسوووووووووووووتراتيجية لشوووووووووووووبابهم مووووووووووووون خووووووووووووولال معلموووووووووووووين 

 .عسكريين سموهم بالتفكيكين

اليونووووووووووواني، اعتمووووووووووود بشوووووووووووكل كبيووووووووووور  وتجووووووووووودر الإشوووووووووووارة إلوووووووووووى أن الفكووووووووووور الاسوووووووووووتراتيجي   
علووووووووى الممارسووووووووات العمليووووووووة أكثوووووووور موووووووون التنظيوووووووور، وهووووووووو مووووووووا نجووووووووده عنووووووووده  ثيوثيووووووووديوس 

   1 عندما كتب عن تاريخ الحرب البلويوزنتية .

الأقدم كما يعتقد المؤرخون من بين هؤلاء الاستراتجيين والتكتكيين .عاش القرن  enéeويعتبر
أجزاء بعد الرابع قبل الميلاد ولي  هناك الكثير عن حياته ألف موسوعة عسكرية في عدة 

enée  علينا نقفز من فوق ثلاث قرون حتى نجد تحليلا تم الاحتفاظ به  يعود هذا  التحليل
الذي عاش في القرن الأول قبل الميلاد يقول  asclépiodoteي للإستراتيجي اليونان

alphonse  منه:لم يكن  326في كتابه الاستراتجيون البيزنطيون، وفي الصفحة

                                                           
 .  39،ص 2010صلاح نيوف،مدخل إلي الفكر الاستراتيجي،الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك،كوبنهاغن،  1
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asclépiodote  عسكريا في مهنته، بل اهتم بالتدوين وبمنطق إدارة الصرعات،لقد نظر
 1لوحدات الجي  وتنظيم المعارك في مقدونيا.

لم يكتب كثيرا حول الحروب أو  onesandrosة ظهر استراتيجي آخر وهو في نف  الفتر   
وهو أيضا  elienجاء بعده 2العلوم العسكرية بل ترك لنا كتابا حول وظائف ومهام الجنرال .

عاش في القرن الأول قبل الميلاد، وقد ألف كتابا أهداه إلى طرواده وكان الهدف منه فهم 
 الكتاب الذين عاشوا من قبله .

 على  ونلاح  أن الكاتب ركز على أن الفكر الاستراتيجي اليوناني اعتمد بشكل كبير   
مبينا من دون أدنا شك أغموض،أن الممارسات العملية أكثر من التنظير للفكر الاستراتيجي 
 البعد الاستراتيجي كان حاضرا ومفهوما من قبل اليونان . 

 ومان .المطلب الثاني: الفكر الاستراتيجي عند الر 

كتبووووووووووووه علووووووووووووى  وأشووووووووووووهركتووووووووووووب الرومووووووووووووان أيضووووووووووووا عوووووووووووون موضوووووووووووووع الإسووووووووووووتراتيجية،      
فووووووووووي العصوووووووووور  الإسووووووووووتراتيجيةالإطووووووووولاق  شووووووووووؤون عسووووووووووكرية ( الووووووووووذي بقيووووووووووة موووووووووون أسوووووووووورار 

يث،وقوووووووووووود تووووووووووووبن الفكوووووووووووور الروموووووووووووواني مقاربووووووووووووة برغماتيووووووووووووة تجوووووووووووواه ظهوووووووووووورت الحووووووووووووروب الحد
والصووووووووووووراعات،فالرومان كووووووووووووان لووووووووووووديهم فكوووووووووووورا عسووووووووووووكريا أصوووووووووووويلا وجديوووووووووووودا وصوووووووووووول إلووووووووووووى 

 عمق الأشياء.

أمووووووووووووا التفوووووووووووووق التكتيكووووووووووووي والاسووووووووووووتراتيجي الروموووووووووووواني خوووووووووووولال قوووووووووووورون متتاليووووووووووووة كووووووووووووان    
بسوووووووووووبب البنيوووووووووووة التنظيميوووووووووووة الدقيقوووووووووووة للعقيووووووووووودة العسوووووووووووكرية الرومانية،هوووووووووووذه البنيوووووووووووة كانوووووووووووت 
ثمووووووووووووورة للممارسوووووووووووووة والخبرة،فالمرشوووووووووووووحون للوظوووووووووووووائف العاموووووووووووووة كوووووووووووووان علووووووووووووويهم المشووووووووووووواركة 

،وعلى الوووووووووورغم فووووووووووي عشوووووووووورة حموووووووووولات عسووووووووووكرية قبوووووووووول اختيووووووووووارهم موووووووووون قبوووووووووول المووووووووووواطنين
                                                           

 . 95-94،ص 2013 1غسان مدحت خير الدين ،مدخل إلى الفكر الاستراتيجي ط  1 
 . 94نفس المرجع ص   2
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موووووووووووون ذلووووووووووووك لووووووووووووم يتحووووووووووووول الفكوووووووووووور الاسووووووووووووتراتيجي الروموووووووووووواني إلووووووووووووى موووووووووووووروث أكوووووووووووواديمي 
   1بشكل أدبا استراتيجيا رومانيا  في النهاية باستثناء بع  العمل .

للتكتيووووووك والإسووووووتراتيجية ففووووووي القوووووورن الثوووووواني قبوووووول الموووووويلاد  لكوووووون يوجوووووود بعوووووو  التحلوووووويلات  
ولوووم يبقوووى  de re militari فوووه مؤل كتوووب أحووود أشوووهر الروموووان فوووي ذلوووك العصووور وهوووو 

واليووووووووم يعتبووووووور مووووووون الكتوووووووب الرومانيوووووووة  taktikaفكتوووووووب  polybe منوووووووه شووووووويء أموووووووا 
فقوووووود قووووووودم  frontinusالمفقودة،والكاتووووووب الأكثوووووور شووووووهرة فووووووي الأمبراطوريوووووووة الرومانيووووووة كووووووان 

كووووووووان  arrienمؤلفووووووووا حصصووووووووه للتعليووووووووق علووووووووى تعليقووووووووات عسووووووووكرية عنوووووووود هوميريوس،أمووووووووا 
وقووووووووود قووووووووودم أيضوووووووووا عملوووووووووه الخووووووووواص بوووووووووه  فووووووووون كيوووووووووين  اليونوووووووووان  يعتبووووووووور مووووووووون ورثوووووووووة التكتي

 2التكتيك(الذي قارن فيه بين التكتيك اليوناني والمقدوني القديم والتكتيك الروماني.

 ظهووورت بعووو  الانتقوووادات للفكووور التكتيكوووي والاسوووتراتيجي الرومووواني كوووان أهمهوووا موووا كتبوووه 
brian.campbell   الرومووووووووان لووووووووم يكوووووووون لووووووووديهم أكاديميووووووووة  عسووووووووكرية   ولا يوجوووووووود عمليووووووووة

مؤسسوووووووواتية للتكووووووووووين  والتوووووووودريب فيموووووووووا يتعلووووووووق بالإسوووووووووتراتيجية والتكتيووووووووك،ولم يكووووووووون لوووووووووديهم 
  3وسائل منظمة ومنهجية لتقييم المرشحين للوظائف العليا .

 المبحث الثالث :الفكر الاستراتيجي في التاريخ الحديث  

الثلاثوووووة، ومعوووووه  الحووووورب والتخطووووويط الاسوووووتراتيجي أحووووود أوجوووووه علوووووم الإسوووووتراتيجيةتعووووود       

والتكتيووووووك، وفوووووي حوووووين يعوووووورف التكتيوووووك بأنوووووه فوووووون اسوووووتخدام الجنووووووود  راتيجيةالإسوووووتالعمليوووووات 

بووووووالحرب والتأهووووووب لهووووووا وإدارتهووووووا، فهووووووي توصووووووف فووووووي  الإسووووووتراتيجيةفووووووي المعركووووووة، تُعنووووووى 

أضووووووووووووووووووووويق تعريوووووووووووووووووووووس لهوووووووووووووووووووووا بأنهوووووووووووووووووووووا فووووووووووووووووووووون القيوووووووووووووووووووووادة العسوووووووووووووووووووووكرية، أي فووووووووووووووووووووون إدارة 

                                                           
 .  04،ص 2016، 1إسماعيل زروقة،مطبوعة تاريخ وتطور الفكر الاستراتيجي،كلية الحقوق والعلوم السياسية جامعة المسيلة،ط 1
 . 95غسان مدحت خير الدين ،مدخل إلى الفكر الاستراتيجي المرجع السابق ص   2
 . . 96المرجع السابق ص  غسان مدحت خير الدين ،مدخل إلى الفكر الاستراتيجي 3

https://www.independentarabia.com/node/509241/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%AF-%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%BA%D8%B2%D8%A9%D8%9F#overlay-context=user
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 الإسووووووووتراتيجيةوالحموووووووولات الحربيووووووووة، وموووووووون هنووووووووا يتضووووووووح موووووووودى أهميووووووووة  المعووووووووارك وتوجيووووووووه

لوووووووى الجوووووووذر اليونووووووواني إ اسوووووووتراتيجيهكمفهووووووووم وتخطووووووويط وعمليوووووووات، إذ يرجوووووووع أصووووووول كلموووووووة 

"اسووووووتراتيجوس" ويعنوووووووي العوووووووام، بينمووووووا اسوووووووتخدم الرائووووووود فووووووي أبحووووووواث النفووووووووذ والاسوووووووتراتيجيات 

عبوووووارة قائووووود الجوووووي  أو القيوووووادة كترجموووووة لهوووووا، وموووووع الوقوووووت أصوووووبحت كلموووووة  روبووووورت غووووورين

تحمووووووول مضوووووووموناً أكثووووووور شووووووومولية لتنتقووووووول إلوووووووى ميووووووودان الحووووووورب، كوووووووذلك امتووووووود  إسوووووووتراتيجية

ليشووووووومل ميوووووووادين أخووووووورى، لوووووووذا نظوووووووراً إلوووووووى تعووووووودد  19القووووووورن الوووووووو اسوووووووتخدامها منوووووووذ منتصوووووووف

أشوووووكالها وتطبيقاتهوووووا تعوووووددت تعريفاتهوووووا وأصوووووبح اسوووووتخدامها فضفاضووووواً وحووووودث خلوووووط بينهوووووا 

 والهدف والتكتيك وغيرهما من المصطلحات المتداولة.
 المطالب  الأول : الفكر الاستراتيجي في التاريخ الحديث عند نابليون 

جوووووواء نووووووابليون الووووووذي ولوووووودت فووووووي عصووووووره إسووووووتراتيجية جديوووووودة ضوووووومن هووووووذه الظووووووروف،      
ليعبوووووور عسوووووووكرياً عوووووون كووووووول سووووووومات التطووووووور الجديووووووودة، إذ أصوووووووبحت الحوووووورب حووووووورب حركوووووووة 
ومنووووووواورات إسوووووووتراتيجية وحووووووول مفهووووووووم القووووووورار الاسوووووووتراتيجي مكوووووووان مفهووووووووم كسوووووووب الأرض، 

ب مووووووووون خووووووووولال وبووووووووودأت الإسوووووووووتراتيجية بلعوووووووووب الووووووووودور الحاسوووووووووم قبووووووووول الووووووووودخول فوووووووووي الحووووووووور 
إسوووووووتراتيجية التجنيووووووود العاموووووووة وتعبئوووووووة الأموووووووة كلهوووووووا للقتوووووووال، وولووووووودت مفووووووواهيم جديووووووودة مثووووووول 

 1خطوط العمليات والخطوط الداخلية والخطوط الخارجية وغيرها.

 عسكرية بالحرب والتأهب لها وإدارتها فهي توصف بأنها فن القيادة ال الإستراتيجيةتُعنى    

 ( أ ف ب

عمليووووووووة فتحووووووووت إمكانووووووووات  الإسووووووووتراتيجيةوابتكوووووووور نووووووووابليون سوووووووويد التكتيووووووووك والعمليووووووووات      
وتكتيكيوووووة كبيووووورة، إذ قسوووووم جيوشوووووه الضوووووخمة إلوووووى فووووورق شوووووبه مسوووووتقلة تشوووووكيلتها  إسوووووتراتيجية

                                                           
 44.ص  2009الروسية بعد الحرب الباردة و انعكاساتها على المنطقة العربية. مركز دراسات الوحدة العربية. بيروت.  الإستراتيجيةلمى مضر الأمارة.  1

https://www.independentarabia.com/node/506631/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%83-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%AF%D9%85-%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D9%88%D8%AC%D9%87%D9%88%D8%AF-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A#overlay-context=user
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هوووووي الرتووووول، وجعووووول كووووول فرقوووووة تتوووووألف مووووون مختلوووووف صووووونوف الأسووووولحة وتحوووووت قيوووووادة هيئوووووة 
فوووووووردة ودخوووووووول معوووووووارك وحووووووودها، فوووووووأعطى أركوووووووان مسوووووووتقلة قوووووووادرة علوووووووى القيوووووووام بعمليوووووووات من

مقرونووووووووة  إسووووووووتراتيجيةتقسوووووووويم الجووووووووي  بهووووووووذه الطريقووووووووة نووووووووابليون فرصووووووووة للقيووووووووام بمنوووووووواورات 
بالمرونوووووة والسووووورعة، بينموووووا بقيوووووت جيووووووش خصوووووومه تتحووووورك بنظوووووام الخطووووووط ككتلوووووة واحووووودة 

 1.الإستراتيجيةمفتقرة إلى السرعة والمرونة وإمكانات المناورات 
ه " يحووووورك جيوشوووووالإسوووووتراتيجيةوكووووان نوووووابليون فوووووي تكتيكوووووه الكبيووووور الوووووذي سووووومي "المنووووواورة     

موووون نقوووواط مختلفووووة بعوووود سلسوووولة موووون العمليووووات فووووي النقطووووة التووووي حووووددها للمعركووووة الفاصوووولة، 
وكانووووت هووووذه المنوووواورات تأخووووذ إمووووا شووووكل تطويووووق العوووودو بالالتفوووواف حووووول أجنحتووووه ومؤخرتووووه 

وط مواصوووووولاته، وأخيووووووراً عنوووووودما يصووووووبح العوووووودو فووووووي بحركووووووة فائقووووووة السوووووورعة، أو قطووووووع خطوووووو
 وضع غير ملائم تدخل مرحلة التدمير بتشكيلات هجومية.

حتى عصر نابليون، وعلى رغم دخول البارود إلى  14كذلك في المرحلة من القرن الو    
لم يحصل تقدم في الفكر الاستراتيجي بما يتناسب  14أوروبا عن طريق العرب في القرن الو

طورات الجديدة لأن الحروب بقيت تقاد بالطريقة ذاتها، حتى جاء نيكولو مكيافيللي مع الت
بأفكار جديدة حول الحرب تعك  التقدم الحاصل وتطرح البذور الأولى للتفكير الاستراتيجي 
 المعاصر في ما يتعلق بمسائل الحرب الحديثة، إذ طرح في كتابه "فن الحرب" مفهوماً جديداً 

لحرب من قبل الأمة كلها وأن يكون الهدف في المقابل تحقيق النصر من يقضي بأن تشن ا
أجل مصلحة الأمة كلها، وحاول اشتقاق القواعد الأساسية للإستراتيجية السياسية، وشملت 
لطة دراسته العسكرية عقد رابطة بين تفصيلات الحرب وهدفها وأيضاً بين السلطة السياسية والس

 العسكرية.

تراتيجية يعني الحرب الكلية من قبل الأمة بكاملها، لكنها بقيت في إطار أصبح مفهوم الاس
النظريات ولم تتحول إلى واقع، ولم يحرز الفكر الاستراتيجي الأوروبي الذي طرحه مكيافيللي، 
 200وتبعه كل من السويدي غوستاف أدولف والبروسي فريديريك الكبير، أي تقدم خلال الو

 2تنظيم الجي  وتكوين النظريات التكتيكية. عام التالية إلا في مجال
                                                           

 . 28.ص . 1970ط. 2العسكرية. ترجمة: أكرم ديري. دار الطليعة. بيروت .  الإستراتيجيةأندريه بوفر. مدخل إلى   1
2 https://www.independentarabia.com/node/509321 2024/5/0/01  
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بقيت استراتيجية العمليات في تلك المرحلة أقرب إلى ما طرحة القائد الصيني سون تسو في 
القرن السادس قبل الميلاد، واصفاً الاستراتيجية بأنها تتلخص في إيصال العدو إلى الهزيمة 

رب النفسية والتخريب داخل صفوفه، بلا معركة أو بأقل الخسائر من خلال المناورات والح
 1فكانت مسألة تجنب المعارك إحدى السمات الاستراتيجية الأوروبية.

 لكن الخطوات والمحاولات السابقة شطت نواة للقفزة التي سيحدثها نابليون في هذا المجال،
 بالترافق مع تطور قوى الإنتاج واندلاع الثورة الفرنسية وسقوط الإقطاع في فرنسا.

 مطلب الثاني :الفكر الاستراتيجي في التاريخ الحديث عند  بسمارك ال
م  ، بوووووووووووين 1862بعووووووووووود الأزموووووووووووة السياسوووووووووووية الكبيووووووووووورة التوووووووووووي عرفتهوووووووووووا بروسووووووووووويا سووووووووووونة     

الملووووووووووووك ( وليووووووووووووام الأول  المعتلووووووووووووي الجديوووووووووووود للعوووووووووووورش ، والبرلمووووووووووووان ، والتووووووووووووي كووووووووووووادت أن 
تقوووووووووود أمللوووووووووك إلوووووووووى التنوووووووووازل عووووووووون العووووووووورش لووووووووووال ظهوووووووووور شخصوووووووووية ( بسووووووووومارك  علوووووووووى 
رأس مسووووووووووورح الأحوووووووووووداث ، كمنقوووووووووووذ للوضوووووووووووع ، مووووووووووون خووووووووووولال تعيوووووووووووين الملوووووووووووك لوووووووووووه علوووووووووووى 

الحكوموووووووووووة ووزارة الخارجيوووووووووووة ، وكوووووووووووان أولوووووووووووى إجراءاتوووووووووووه هوووووووووووو خطابوووووووووووه الشوووووووووووهير القووووووووووووي 
م  ، والوووووووووووووذي عنوووووووووووووون فوووووووووووووي الأدبيوووووووووووووات 1862سوووووووووووووبتمبر  30أموووووووووووووام البرلموووووووووووووان يووووووووووووووم :  

 2التاريخية، بخطاب ( الحديد والدم  والذي جاء فيهما يلي

يجووووووووب علووووووووى بروسوووووووويا بنوووووووواء قوتهووووووووا والاحتفووووووووواظ بهووووووووا للوقووووووووت المناسووووووووب ... ولووووووووي  مووووووووون 
وهووووووووو  -ل الخطووووووووب وقوووووووورارات الأغلبيووووووووة سوووووووويتم البووووووووت فووووووووي الأسووووووووئلة الكبوووووووورى اليوووووووووم خوووووووولا

م، ولكووووووووووون 1849 – 1848مووووووووووون الأخطووووووووووواء الكبووووووووووورى التوووووووووووي وقوووووووووووع فيهوووووووووووا رجوووووووووووال عوووووووووووامي
  "بالحديد والدم إشكالاتنا الكبرى 

وفوووووووووووي سوووووووووووبيل تحقيوووووووووووق مشوووووووووووروع الوحووووووووووودة  ألمانيوووووووووووة  ، كوووووووووووان القائووووووووووود ( بسووووووووووومارك  ،     
  وفوووووووووووق إسوووووووووووتراتيجية متكاملوووووووووووة ، تأخوووووووووووذ يووووووووووورى بوووووووووووأن تجسووووووووووويد ذلوووووووووووك ينبغوووووووووووي أن يؤسووووووووووو

                                                           
 14:35 2023أكتوبر  22الأحد  nermenali1نيرمين علي كاتبة سورية @ 1
 . 264ص 1،2021ط )م1871 – 1861ودوره في تجسيد مشروع الوحدة((، Bismarck Von Otto الدكتور مصطفى داودي القائد (أوتوفون بسمارك 2
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علووووووووووى عاتقهووووووووووا جميووووووووووع  العواموووووووووول التووووووووووي إلا موووووووووون خلالهووووووووووا ، والتووووووووووي يمكوووووووووون يمكوووووووووون أن 
 يتجسد مشروع الوحدة   أن نحصرها من خلال ثالثة عوامل مهمة.

 أسي  جي  بروس يقوي يكون سندا أكبر  لمشروع الوحدة الألمانية.ت –أ 
أعووووووووووووداء الوحوووووووووووودة الألمانيووووووووووووة  لقيووووووووووووام بعموووووووووووول عسووووووووووووكري داخلووووووووووووي وخووووووووووووارجي ضوووووووووووودا –ب 

 .لاسترجاع هيبة ألمانيا
    . مل دبلوماسي ينشط يهيئ الأجواء أمام مشروع الوحدةع –ج 
اء الداخليوووووووووة، التووووووووووي تجعووووووووول مووووووووون مشووووووووووروع الوحووووووووودة الألمانيوووووووووة أولويووووووووووة تهيئوووووووووة الأجوووووووووو  -د

 ملحة.
وبمجوووووووووووووووويء القائوووووووووووووووود   بسوووووووووووووووومارك   علووووووووووووووووى رأس الحكومووووووووووووووووة ، كووووووووووووووووان يحموووووووووووووووول ذات    

المشوووووووووووواعر القوميووووووووووووة التووووووووووووي يحملهووووووووووووا أمللووووووووووووك ،واشووووووووووووترك معووووووووووووه، فووووووووووووي ضوووووووووووورورة تقويووووووووووووة 
جووووووووي  بروسوووووووويا ألنووووووووه واجهتهووووووووا الكبوووووووورى ومسووووووووتقبلها الووووووووذي يمكوووووووون موووووووون خلالووووووووه  تحقيووووووووق 
الأهوووووووووووداف القوميوووووووووووة فوووووووووووي توحيووووووووووود ألمانيوووووووووووا ، لوووووووووووذلك أخوووووووووووذ علوووووووووووى عاتقوووووووووووه منوووووووووووذ البدايوووووووووووة 

 .1روع النهوض بتقوية الجي  البروسي ، من خلالمش

عموووووووووول إصوووووووووولاحي يشووووووووووومل برنامجووووووووووه التكووووووووووويني والتووووووووووودريبي المواكووووووووووب للتطوووووووووووورات  -
 .التي تشهدها منظومة لجيوش الأوروبية

والعتووووووووواد العسوووووووووكري وتطووووووووووير منظوموووووووووة السووووووووولاح بموووووووووا دعوووووووووم الجوووووووووي  مووووووووون حيوووووووووث  -
 .العد يواكب الجيوش لأوروبية خالا تلك المرحلة 

 الجي  من حيث الجندية والقيادة .إعادة هيكلة  -
إجمووووووووواع مووووووووون قبووووووووول ساسوووووووووة بروسووووووووويا ، قووووووووود كووووووووول هوووووووووذه الصوووووووووالحات العسوووووووووكرية التوووووووووي    

كانوووووووووت محووووووووول انعكسوووووووووت بإيجابيوووووووووة كبيووووووووورة علوووووووووى الجوووووووووي  البوووووووووروس ي ، الوووووووووذي أصوووووووووبح 

                                                           
 – 1861ودوره في تجسيد مشروع الوحدة((، Bismarck Von Otto المرجع السابق الدكتور مصطفى داودي القائد (أوتوفون بسمارك 1

 . 266ص 1،2021ط )م1871
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فوووووووووي ظووووووووورف سووووووووونوات قليلوووووووووة يمتلوووووووووك كووووووووول عوامووووووووول القووووووووووة ، التوووووووووي تجعووووووووول مووووووووونهم عادلوووووووووة 
بوووووووووي الحاصووووووووول والعتووووووووواد، أومووووووووون حيوووووووووث صوووووووووعبة فوووووووووي رهانوووووووووات الصووووووووورع والتنووووووووواف  الأورو 

الووووووووروح القوميووووووووة آنووووووووذاك ، سووووووووواء موووووووون حيووووووووث العوووووووود التووووووووي بووووووووات يمتلكهووووووووا أكثوووووووور موووووووون أي 
وقوووووووووت سوووووووووابق ، وبهوووووووووذه القووووووووووة صوووووووووعد سوووووووووقف طموحوووووووووات المكانوووووووووة المميوووووووووزة أوروبوووووووووا مووووووووون 

 حيث التأثير بروسيا إلى أهداف كبيرة ، تصل إلى حد السياسة والعسكري 
لقوووووووووووووة العسووووووووووووكرية وحوووووووووووودها لا يمكوووووووووووون أن تحقووووووووووووق ولمووووووووووووا أدرك القائوووووووووووود بسوووووووووووومارك أن ا    

الانتصووووووووووارات الحاسوووووووووومة ، إذا لووووووووووم تهيووووووووووئ لهووووووووووا الأجووووووووووواء السياسووووووووووية المناسووووووووووبة ، وذلووووووووووك 
موووووووووووون خوووووووووووولال عموووووووووووول دبلوماسووووووووووووي ي ذكووووووووووووي ، يقلوووووووووووول فيووووووووووووه موووووووووووون قوووووووووووووة المنوووووووووووواف  قوووووووووووود 
المسووووووووووووتطاع ، لووووووووووووذلك نلاحوووووووووووو  بووووووووووووأن بسوووووووووووومارك ، قووووووووووووام بنشوووووووووووواط دبلوماسووووووووووووي ي الفووووووووووووت 

العسووووووووكرية لصووووووووالح بروسوووووووويا الحقووووووووا ،وكووووووووان كووووووووان لووووووووه أبلوووووووو  الثوووووووور فووووووووي تطووووووووور الأحووووووووداث 
 :هدفه من كل ذلك

ربووووووووووط بروسوووووووووويا بعالقووووووووووات خارجيووووووووووة متوازنووووووووووة مووووووووووع الوووووووووودول الأوربيووووووووووة الكبوووووووووورى ، ألجوووووووووول  -
 عودة بروسيا كقوة أوروبية مؤثرة .

إبووووووووورام اتفاقيوووووووووات خارجيوووووووووة جديووووووووودة موووووووووع الووووووووودول الأوربيوووووووووة ، مووووووووون شوووووووووأنها بنووووووووواء واقوووووووووع  -
 لمان خلال العقود الماضية .جديد تسترجعن خلاله بروسيا ما ضاع للأ

 .إعادة تنظيم خارطة ألمانية القومية بعيدا عن التجزئة والنفوذ الخارجي -
محاولووووووووة إقنوووووووواع الوووووووودول الغربيووووووووة بووووووووأن تقووووووووف علووووووووى الحيوووووووواد، خوووووووولال لحظووووووووات الحسووووووووم  -

 .البروسي  لمسائل الحدود القومية
العموووووووووول علووووووووووى عووووووووووزل النمسووووووووووا خارجيووووووووووا موووووووووون خوووووووووولال عموووووووووول دبلوماسووووووووووي ي ، مركووووووووووز   
شووووووووكل لهووووووووا عزلووووووووة تكووووووووون لصووووووووالح بروسوووووووويا فووووووووي حووووووووال نشوووووووووب حوووووووورب بينهمووووووووا ، بعيوووووووود ي

 .عن التحالفات الخارجية
 : لذلك نجد أن بسمارك وضع لنفسه مسارين دبلوماسيين مهمين
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الأول قريووووووووووووب الموووووووووووودى ، ويتعلووووووووووووق كلووووووووووووه بعووووووووووووزل النمسووووووووووووا دبلوماسوووووووووووويا ، حتووووووووووووى يتسوووووووووووونى 
 قووووووووووة التوووووووووي يسوووووووووتهانلبروسووووووووويا هزيمتهوووووووووا وتحقيوووووووووق مكانوووووووووة إقليميوووووووووة مميوووووووووزة تجعووووووووول منهوووووووووا 

بهوووووووووووا ، يضووووووووووواف إلوووووووووووى كووووووووووول ذلوووووووووووك تحقيوووووووووووق مكاسوووووووووووب علوووووووووووى الأرض تووووووووووودفع بالمشوووووووووووروع  
قووووووة . بروسوووووويا فووووووي أوروبووووووا بنوووووواء علووووووى النتووووووائج المحق القووووووومي  ألملانووووووي إلووووووى الأمووووووام

يموووووووووة ومكانتهوووووووووا الإقليميوووووووووة العسوووووووووكرية كقووووووووووة موووووووووؤثرة والثووووووووواني بعيووووووووود المووووووووودى مووووووووولا بعووووووووود هز 
 ة في الواقع الأوروبي.النمسا ، حيث سيعمل بسمارك على فرض مكان

ويمكوووووووووون أن نقووووووووووف علووووووووووى أهووووووووووم المحطووووووووووات لنشوووووووووواط بسوووووووووومارك الدبلوماسووووووووووي ي فووووووووووي     
 1النقاط التالي المسار الأول وفق 

عقوووووووووووووود   بسوووووووووووووومارك  لقوووووووووووووواء مووووووووووووووع   نووووووووووووووابليون الثالووووووووووووووث  خوووووووووووووولال شووووووووووووووهر أكتوووووووووووووووبر  .1
م ، ضوووووووووووومن فيووووووووووووه حيوووووووووووواد فرنسووووووووووووا فووووووووووووي حووووووووووووال نشوووووووووووووب حوووووووووووورب بووووووووووووين بروسوووووووووووويا 1865

فرنسووووووووووووا فووووووووووووي منطقووووووووووووة ( الووووووووووووراين   ، مووووووووووووع أن والنمسووووووووووووا ، مقابوووووووووووول إعطوووووووووووواء مكاسووووووووووووب ل
فرنسوووووووووا كانوووووووووت تفكووووووووور بوووووووووذكاء أيضوووووووووا مووووووووون وراء هوووووووووذا الاتفووووووووواق ، حتوووووووووى تفوووووووووتح المجوووووووووال 

 لصراع بروس ي نمساوي ينهكهما ، ويجعل مكاسب فرنسا أقوى.
بخصوووووووووووص إيطاليووووووووووا أقووووووووووام بسوووووووووومارك تحالفووووووووووا مووووووووووع  سووووووووووردينيا  ، فووووووووووي شووووووووووهر أبريوووووووووول  .2

 هزيمة النمسا.م ، وعدها فيه بمنحها البندقية في حال 1866
يضوووووووووغط علوووووووووى ضووووووووومان جبهوووووووووة بريطانيوووووووووا مووووووووون خووووووووولال تشوووووووووكيل رأي عوووووووووام بريطووووووووواني  .3

حووووووووور بريطانيوووووووووا حتوووووووووى لا تقوووووووووف إلوووووووووى جانوووووووووب الووووووووودول التوووووووووي تعوووووووووارض النزعوووووووووات القوميوووووووووة 
 المطالبة بالحرية ، مثل  النمسا وروسيا.

م ، 1863وقووووووووووووف بروسووووووووووويا إلوووووووووووى جانوووووووووووب روسووووووووووويا فوووووووووووي حربهوووووووووووا موووووووووووع بولنووووووووووودا سووووووووووونة  .4
تعهووووووووووووووووودت فيوووووووووووووووووه هوووووووووووووووووذه  ،  1865  س ي ، سووووووووووووووووونةانتهوووووووووووووووووى باتفووووووووووووووووواق بوووووووووووووووووروس ي رو 

 .والنمسا بروسيا بحربيين بالوقوف على الحياد في حال نشو الأخيرة

                                                           
 . 270 ص1،2021ط )م1871 – 1861ودوره في تجسيد مشروع الوحدة((، Bismarck Von Otto ركالدكتور مصطفى داودي القائد (أوتوفون بسما 1
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اسوووووووووووووووتغلال   بسووووووووووووووومارك   للموقوووووووووووووووف الوووووووووووووووروس ي اتجووووووووووووووواه النمسوووووووووووووووا لووووووووووووووورف  هوووووووووووووووذه  .5
 الأخيرة مساعدته في حروب القرم.

سياسوووووووووة القائووووووووود   بسووووووووومارك  كووووووووول هوووووووووذا النشووووووووواط الدبلوماسوووووووووي الخوووووووووارجي الوووووووووذي ميوووووووووز    
أ ألأجوووووووووواء كاملوووووووووة ، النجووووووووواح خطتوووووووووه فوووووووووي عوووووووووزل النمسوووووووووا خارجيوووووووووا ، وبالتوووووووووالي ،قووووووووود هيووووووووو

إمكانيووووووووووة إعوووووووووولان حوووووووووورب ضوووووووووودها تنتهووووووووووي بهزيمتهووووووووووا ، والوصووووووووووول إلووووووووووى أجووووووووووواء جديوووووووووودة 
 . ، يتحقق معها مشروع ألمانيا القومية

 

 

 

 

 المبحث الرابع: النظرية التقليدية

 المطلب الأول: منطق القوة في الفكر قبل كلاوزفيتز

كان منطق القوة في الفكر العسكري يركز بشكل  1أفكار كارل فون كلاوزفيتز، قبل ظهور
رئيسي على كيفية الكسب والنصر في الحروب. كانت الاستراتيجيات والتكتيكات تركز على 
تحقيق الهدف النهائي للفوز بالحرب وتحقيق النصر على العدو بأي وسيلة ممكنة. كانت 

لقوة العسكرية كانت المعيار الأساسي للنجاح والفشل في الميدان الحروب تُعتبر تحدياً للقوة وا
 .العسكري 

 المطلب الثاني: الإنتقادات التي وجهها كلاوزفيتز لسابقيه

                                                           
1 Michael Howard. "Clausewitz: A Very Short Introductio Oxford University Press 2002 p.25-20  
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 كارل فون كلاوزفيتز كان له إسهامات كبيرة في تطوير الفكر العسكري والاستراتيجي، ولكنه
 :ن الذين سبقوه، من بينهاأيضاً وجّه العديد من الإنتقادات للمفكرين العسكريي

 :التعصب للتكتيكات العسكرية .1

 .كان  انتقد كلاوزفيتز الاهتمام الزائد بالتكتيكات العسكرية على حساب الاستراتيجية الشاملة
قتصادية يرى أن التركيز الكبير على التكتيكات دون إدراك الأهمية الكبيرة للعوامل السياسية والا

 .لحربوالثقافية يقلل من فعالية ا

 :التقيد بالتقاليد العسكرية .2

 احها أو انتقد كلاوزفيتز الالتزام العميق بالتقاليد العسكرية والتكتيكات المتبعة دون تقييم نج
 فشلها. كان يدعو إلى التفكير المنطقي والمبتكر في التحليل العسكري وتطوير استراتيجيات

 .جديدة
 

 :التجزئة في التفكير العسكري  .3

  كلاوزفيتز التجزئة في التفكير العسكري، حيث كان يرى أن العديد من المفكرين العسكريين انتقد
ينظرون إلى الحرب كمجرد مواجهة عسكرية بين قوات مسلحة دون أخذ العوامل السياسية 

 .1والاجتماعية في الاعتبار

 :الاعتماد الزائد على التاريخ الملون بالنصر .4

                                                           

1 Carl von Clausewitz. "On War Princeton University Press.1984 .p 80-75 
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  الزائد على الأمثلة التاريخية الملونة بالنصر دون التحليل النقدي انتقد كلاوزفيتز الاعتماد
للأخطاء والفشل. كان يدعو إلى استخلاص الدروس من الهزائم والانتكاسات كما من 

 .الانتصارات

باختصار، كارل فون كلاوزفيتز كان يرى ضرورة إعادة تقييم التفكير العسكري التقليدي وتجديده 
 .رات السياسية والتكنولوجية والاجتماعية في عصرهبما يتماشى مع المتغي

 

 

 

 

 

 

 

 الخلاصة 

النظرية الاستراتيجية قبل كلاوز فيتز تتنوع وتعود لفترات تاريخية مختلفة. إلا أن أحد أبرز 
النماذج التي سبقت عصر كلاوز فيتز هي النظرية الكلاسيكية للحرب. هذه النظرية ترتكز 

القوة العسكرية، وضرورة التخطيط الجيد والتنظيم، والتكتيكات على مبادئ مثل التركيز على 
 .العسكرية التقليدية
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قبل كلاوز فيتز، كانت هناك أيضًا نظريات فلسفية وعسكرية أخرى تهتم بالحروب 
والاستراتيجيات المختلفة للفوز بها، مثل فلسفة الحرب القديمة اليونانية والرومانية، وأفكار مثل 

 .العظيمة والتكتيكات العسكرية الكلاسيكيةالقيادة 

في العصور الوسطى وخلال فترة النهضة، برزت أفكار القادة والفلاسفة مثل نيكولو مكيافيلي 
وسون تزو وكلوزويو فيرينو. هؤلاء الفكراء وغيرهم ساهموا في تطوير الفهم الإستراتيجي 

 .للحروب والصراعات

غيرت النظرة نحو الفهم الحديث للإستراتيجية بشكل لكن مع ظهور كارل فون كلاوزفيتز، ت
 .كبير

التركيز على التطور التاريخي للنظريات الاستراتيجية قبل ظهور كارل فون كلاوزفيتز. يتضمن 
 :ذلك

النظريات القديمة: استعراض للفلسفات الحربية القديمة مثل الفلسفة اليونانية والرومانية وتأثيرها  .1
 .يعلى الفكر الاستراتيج

العصور الوسطى والنهضة: دراسة للأفكار الاستراتيجية لفلاسفة وقادة مثل مكيافيلي وسون  .2
 .تزو وغيرهم

النظريات الكلاسيكية للحرب: تفحص للنظريات العسكرية التقليدية التي اعتمدت على مبادئ  .3
 .مثل التركيز على القوة العسكرية والتخطيط الجيد

كيفية تأثير النظريات والأفكار القديمة على الفهم الحديث  الإرث والتأثير: نظرة سريعة على .4
 .للإستراتيجية
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 :التمهيد
العسكرية والاستراتيجية في عالم مليء بالتحديات الاستراتيجية، تظل الفهم العميق للنظريات 

أمراً حيوياً لتطوير استراتيجيات فعّالة للتعامل مع التحديات المتغيرة والمتنوعة. تعد نظرية كارل 
فون كلاوزفيتز للإستراتيجية واحدة من أبرز النظريات التي صاغت فكر الحرب والاستراتيجية 

 .يثفي القرن التاسع عشر، ولا تزال لها تأثيرها في العصر الحد

تتطلب دراسة نظرية كلاوزفيتز فهماً عميقاً للسياق التاريخي والعسكري الذي نشأت فيه هذه 
النظرية، فضلًا عن قدرة على ربطها بالتحديات والمتغيرات الحديثة في العالم الاستراتيجي 
المعاصر. من خلال هذا البحث، ستسلط الضوء على الأس  النظرية والتطبيقات العملية 

الاستراتيجية لكلاوزفيتز، وستسهم في تعزيز الفهم العميق لعلم الاستراتيجية وتطوير لنظرية 
 .الاستراتيجيات الفعالة للتعامل مع التحديات المعاصرة
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 المبحث الاول : المبادؤ الفكرية لكلاوز فيتز
 كلاوزفيتز من هو مطلب الاول : ال

في  1831في ماغدبورغ الألماني وتوفي سنة  1780ولد الجنرال كارل فون كلاوز فيتز سنة 
دخل الجي  في بريسلاو وهو جنرال ومنظر و عسكري وكاتب وفيلسوف و عسكري ومؤرخ 

مو ثم التحق بأكادمية 1793الثانية عشر من العمر كمرشح للتأهيل كضابط واشترك في حملة 
الحرب في برلين حيث تجلت قدراته العقلية القدة ثم عين ضابط معاونا للأمير أوجوست 

حيث تم أسره و عقب إطلاق سراحه خدم في  1806أيربروسيا ثم اشترك في حملة جينا عام 
لاركان البروسية بعد اعلدة تشكيلها وقد اشترك في اعادة تشكيل جي  و تولى تعليم هيئة ا

العسكري الاميري بروسيا الذين أصبحا فيما بعد فريدرش فيلهلم الرابع وفيلهلم الاول واشترك 
في حرب نابليون ضد روسيا بالرغم من اعتراضه على التحالف مع فرنسا وبعد  توقيع معاهدة 

روجن عاد الى بلاده وتولىمنصب رئي  أركان الحرب أحد الجيوش واشترك في السلام في تو 
رغم أنه رقى الى الجنرال إلا أنه لم يخط بمنصب 1813الحروب التحريرية المندلعةبين عامين 

قائد قواته لأنه أعتبر من الجنرالات المتمردين وعين مديرا إداريا لأكادمية كريجز وهو عمل 
ه الى الكاتب و فشل في تولى أي منصب عسكري أو حتي دبلوماسي دون مستواه لذلك توج

حيث تولي منصب رئي  الأركان الجي  البروسي المكلف بمراقبة التمرد  1831حتى عام 
البولوني إلا أنه لم يستمر في المنصبه إلا أيام حيث جاء من يحل محله من برلين وتوفي 

1831 

 كتاباته:
كتب كلاوزيفيتز العديدة من الكتابات في تاريخ العسكري و الفلسفة و السياسة فضلا عن 

بعت كتابته في الشؤون العسكرية و إدارة الحرب في عشرة مجلدات النظريات الحربية وقد ط
عام هو  12صدرت كلها بعد وفاته لكن الكتاب الذي اشتهر به ولذي استمر في كتابته 

كتلب عن الحرب ويضم إلى ثمانية فصول أولهل طبيعة الحرب وثامنيها نظرية الحرب 
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و السادس تكلم عن القوات المسلحة و الدفاع وثالثها الاستراتيحية ورابعة المقاتلة و الخام  
 أما السابع فللهجوم و الثامن لخطة الحرب

 :تعليمه ونشأته
 بدأت حياة كارل فون كلاوزفيتز في براتيسلافا، حيث تلقى تعليمه الأولي في هذه المدينة.

ؤون العسكرية بالش يُعتقد أنه تلقى تعليمًا محدودًا في البداية، ولكن تميز بقدراته الذهنية واهتمامه
 .منذ سن مبكرة

بعد ذلك، انتقل كارل إلى برلين حيث انضم إلى الأكاديمية العسكرية البروسية. في هذه 
الأكاديمية، حصل على تعليم عسكري متخصص وشامل، وتلقى تدريبًا على القيادة والتكتيكات 

 .والإستراتيجية العسكرية

 :حياته المهنية قبل الخدمة العسكرية
دخوله الخدمة العسكرية، قد يكونت حياة كارل فون كلاوزفيتز مليئة بالتحضيرات  قبل

والتجهيزات التي أهلته للمسار العسكري الذي اختاره. وعلى الرغم من عدم وجود معلومات 
محددة عن حياته المهنية قبل الخدمة العسكرية، إلا أنه من المعقول أنه قد قام ببع  الأنشطة 

 .1التي كان لها تأثير على تطوير شخصيته ومسار حياتهأو الاهتمامات 

 :التعليم والتدريب
. قد قام كارل فون كلاوزفيتز بالتحضير لمساره العسكري من خلال التعليم والتدريب المتخصص
رامج وربما قد أكمل دراساته العليا في مجال محدد يتعلق بالشؤون العسكرية، أو قد انخرط في ب

 .تهدف إلى تطوير مهارات القيادة والتكتيكاتتدريبية عسكرية 

 

 

                                                           
  320 روتليدج، صفحة كتاب "كلاوزفيتز 1 1  روبرتأندرو : 
 : 864 صفحة  دار عالم المعرفةكتاب "عن الحرب"  لكارل فون كلاوزفيتز  1
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 مطلب الثاني : مسلمات كلاوزفيتز حول الحرب ال
كارل فون كلاوزفيتز، كمفكر عسكري بارز، قدم مجموعة من المسلمات والمفاهيم حول الحرب 

 :1التي أثرت بشكل كبير على الفكر العسكري والإستراتيجي. من بين هذه المسلمات

 :يلة لتحقيق الأهداف السياسيةالحرب كوس - 1
كلاوزفيتز أكد على أن الحرب ليست هدفًا في حد ذاته، بل هي وسيلة لتحقيق أهداف سياسية 
معينة. يجب أن تتماشى الأهداف العسكرية مع الأهداف السياسية، ويجب أن تكون استراتيجية 

 .2الحرب متوافقة مع السياسة العامة للدولة

 :والتنظيمأهمية التخطيط  -2

أشار كلاوزفيتز إلى أهمية التخطيط والتنظيم الجيدين في تحقيق النجاح في الحروب. يجب 
أن تقوم القوات بالتخطيط الجيد لكل جانب من جوانب الحرب، بما في ذلك التكتيكات 

 .والإستراتيجيات واللوجستيات

 :الهيمنة النسبية - 3

 في الحرب، حيث يجب على القائد العسكري السعيركز كلاوزفيتز على مفهوم الهيمنة النسبية 
إلى تحقيق ميزة نسبية على خصمه في كل جانب من جوانب الحرب، سواء في القوة البشرية 

 .أو التكنولوجية أو اللوجستية

 :الدفاع عن النفس - 4
أكد كلاوزفيتز على أهمية الدفاع عن النف  كاستراتيجية عسكرية، وركز على ضرورة تطوير 

 .القدرة على ردع الهجمات والحفاظ على الأمن الوطني

                                                           
 320 .روتليدج،  صفحة  : أندرو روبرت  : أندرو روبرت: 1
 320 روتليدج، صفحة  : أندرو روبرت  : أندرو روبرت 2
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 :تكامل الأبعاد العسكرية والسياسية والاقتصادية - 5
قادة لتكامل الأبعاد العسكرية والسياسية والاقتصادية في الاستراتيجية العسكرية، يجب على ال

لضمان تحقيق العسكريين والمسؤولين السياسيين والاقتصاديين العمل معًا بشكل متناغم 
الأهداف الوطنية بأقصى كفاءة وفعالية. إليك بع  النقاط التي يجب أخذها في الاعتبار 

 لتحقيق هذا التكامل

 :تحديد الأهداف الوطنية .1
  يجب أن يتفق جميع الأطراف المعنية على الأهداف الوطنية العامة، سواء كانت عسكرية أو

حو ف الوطنية الواضحة هامة جدًا لتوجيه الجهود نسياسية أو اقتصادية. يعتبر تحديد الأهدا
 التكامل الفعّال

 2. تنسيق السياسات والاستراتيجيات: 
يجب أن تتوافق السياسات والاستراتيجيات العسكرية مع الأهداف السياسية والاقتصادية. ينبغي 

ضمان أن يكون هناك تنسيق وثيق بين القوات المسلحة والحكومة والمؤسسات الاقتصادية ل
 .1استخدام الموارد بشكل متكافئ وفعال

 :تحليل البيئة الاستراتيجية .3
  يجب على القادة العسكريين والسياسيين والاقتصاديين تحليل البيئة الاستراتيجية بشكل متكامل

لفهم التهديدات والفرص المحتملة. يتعين عليهم تقييم القدرات العسكرية والسياسية والاقتصادية 
 .2لمنافسين لتحديد الاستراتيجيات الأكثر فعاليةللدولة وا

 :تخطيط العمليات المتكاملة .4
  يتعين على القادة العسكريين والسياسيين والاقتصاديين تطوير خطط عمل متكاملة تجمع بين

ة الأبعاد العسكرية والسياسية والاقتصادية. ينبغي أن تشمل هذه الخطط استراتيجيات متناسق
 المحددة بأقصى كفاءة ممكنةلتحقيق الأهداف 

                                                           
 352 الاستراتيجي دار عالم المعرفة،  صفحةكتاب "التخطيط    هدى السعيد1
 352 : دار عالم المعرفة،  صفحةب "التخطيط الاستراتيجيكتا هدى السعيد ا  2
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 :استخدام الموارد بفعالية .5
 يجب توجيه الموارد العسكرية والسياسية والاقتصادية بشكل فعّال لتحقيق الأهداف المحددة .

 .ينبغي أن يتم تحديد الأولويات بحكمة واستخدام الموارد المتاحة بأكثر الطرق فعالية

يمكن للدولة تحقيق التفوق الإستراتيجي وتحقيق عندما يتم تحقيق هذا التكامل بشكل جيد، 
 .النجاح في تحقيق أهدافها الوطنية بشكل أفضل

 تمهيد للفكر الاستراتيجي الصيني

ور يعتبر الفكر الاستراتيجي الصيني نتاجاً لتاريخ طويل من الصراعات السياسية والعسكرية في الصين. يتمح
اتيجيات التي تهدف إلى تحقيق النصر بأقل تكلفة ممكنة من خلال استر هذا الفكر حول المبادئ الفلسفية والعملية 

دئ لا ذكية وخداعية. يُعَدّ صن تزو من أبرز الفلاسفة العسكريين الذين أسسوا لهذا الفكر، حيث قدم رؤى ومبا
 .تزال تحظى بالاحترام والدراسة حتى اليوم

 الأسس والمبادئ الرئيسية للفكر الاستراتيجي الصيني

 :الحرب كفن استراتيجي .6

  يرى صن تزو أن الحرب هي فن يتطلب دراسة عميقة وفهم شامل للعوامل المختلفة التي تؤثر على النصر
 .والهزيمة. يشدد على أهمية المعرفة والخداع والتخطيط الدقيق

 :التركيز على الخداع والمفاجأة .7

  الخداع والمفاجأة لتحقيق الأهداف العسكرية. واحدة من أبرز سمات الفكر الاستراتيجي الصيني هي استخدام
 .1يؤكد صن تزو على ضرورة تضليل العدو وجعله غير قادر على التنبؤ بخطواتك

 :المرونة والتكيف .8

 ونوا يشدد الفكر الاستراتيجي الصيني على المرونة والتكيس مع الظروف المتغيرة. يوصي صن تزو القادة بأن يك
 .يتكيفوا مع المواقف الجديدة بسرعة وفعاليةمرنين في استراتيجياتهم وأن 

                                                           
1 Sun Tzu صن تزو "The Art of War" Oxford University Press, Oxford 1963 مترجم من قبل Samuel B. Griffit   p77 
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 :معرفة العدو والنفس .9

  من المبادئ الأساسية في كتابات صن تزو هو أهمية معرفة العدو ومعرفة الذات. يعتبر أن الفهم العميق
 .للقدرات والضعف لكلا الجانبين هو مفتاح النجاح في الحرب

 :الحرب غير المباشرة .10

 تيجي الهجمات غير المباشرة وتجنب المواجهات المباشرة إن أمكن. الهدف هو يفضل الفكر الصيني الاسترا
 .تقوي  إرادة العدو وإضعافه تدريجياً بدلًا من تدميره في معركة مفتوحة

 التأثيرات الرئيسية للفكر الاستراتيجي الصيني

 التخطيط العسكري والاستراتيجي

وضعها صن تزو أصبحت جزءًا لا يتجزأ من مبادئ الخداع والمفاجأة والمرونة التي  :التأثير
التخطيط العسكري الحديث. العديد من الجيوش حول العالم تبنت هذه المبادئ لتحقيق النصر بأقل 

 1الخسائر

 :الحرب غير التقليدية

مثل الحروب غير  2تطبيق الاستراتيجيات غير التقليدية والخداع في الحروب الحديثة، :التأثير
 .النظامية والتمرد، والتي تعك  التفكير الاستراتيجي الصيني في التكيس مع الظروف المتغيرة

 الفكر السياسي والدبلوماسي

أفكار صن تزو حول الاستراتيجية والعلاقات الدولية أثرت على التفكير الدبلوماسي  :التأثير
 .عدو والنف  في السياسات الدولية والمفاوضاتحيث يتم تطبيق مبادئ مثل معرفة ال3والسياسي، 

 الاقتصاد والأعمال

                                                           
 77الصفحة  (Samuel B. Griffith مترجم من قبل  1963"مطبعة جامعة أكسفورد ، أكسفوردThe Art of War" صن تزو  1
 45الصفحة   Basic Books, New York 2007"طاو الخداع: الحرب غير التقليدية في الصين التاريخية والحديثة"رالف د. سوير2
 137الصفحة 2001س للنشر، لندنمايكل آي هاندل"سادة الحرب: الفكر الاستراتيجي الكلاسيكي"فرانك كا 3
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تم تبني استراتيجيات صن تزو في مجال الأعمال والإدارة، حيث يستخدم المديرون مبادئه  :التأثير
 .1لتحقيق ميزة تنافسية والتفوق في الأسواق التجارية

 الثقافة والتعليم

أيضًا على الثقافة والتعليم، حيث يتم تدري  مبادئ صن الفكر الاستراتيجي الصيني أثر  :التأثير
 .2تزو في الأكاديميات العسكرية والمؤسسات التعليمية كجزء من مناهج الدراسات الاستراتيجية

 الأبحاث الأكاديمية

الفكر الاستراتيجي الصيني ألهم العديد من الأبحاث الأكاديمية والدراسات التي تسعى لفهم  :التأثير
 .3هذه الأفكار في مختلف المجالات تطبيقات

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
                                                           

 23الصفحة   2011  مارك ماكنيلي"صن تزو وفن الأعمال: ستة مبادئ استراتيجية للمديرين"مطبعة جامعة أكسفورد ، أكسفورد1
 

 2003 نيويوركمن اليونان القديمة إلى الحرب على الإرهاب"مجموعة كراون للنشر،  13بيفن الكسندر"كيس يتم كسب الحروب: قواعد الحرب ال  2
  295الصفحة 

3 Roger T. Ames"Sun-Tzu: The Art of Warfare"Ballantine Books, New York 1993 p110 
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 المبحث الثاني : فرضيات المدرسة الكلاوزفيتسية
 المطلب الأول : المفاجئة 

 المفاجئة في نظرية كلاوزفيتز وكيفية التحدث عن الحرب

 :المفاجئة في نظرية كلاوزفيتز

كتابه "عن الحرب" ففي .تُعدّ المفاجئة عنصرًا هامًا في نظرية كلاوزفيتز حول الحرب
(، يُؤكّد كلاوزفيتز على أنّ المفاجئة يمكن أن تُمنح أحد طرفي الصراع ميزةً حاسمةً ١٨٣٢)

 .1على الطرف الآخر

 :سرعة الحركة في الحروب
 .تُعدّ سرعة الحركة عنصرًا هامًا في العديد من الحروب عبر التاريخ

 2المزايا على عدوّها، فيمكن للقوات التي تتحرك بسرعة أن تُحقّق العديد من

 :ومن أهمّ هذه المزايا

 عيمكن للقوات المتحركة بسرعة أن تُفاجئ العدو وتُهاجمه من حيث لا يتوق :المفاجئة. 
 يمكن للقوات المتحركة بسرعة أن تُبادر بالهجوم وتُجبر العدو على  :كسب المبادرة

 .اتّخاذ موقفٍ دفاعيٍّ 
 للقوات المتحركة بسرعة أن تستغلّ نقاط ضعف يمكن  :الاستفادة من نقاط الضعف

 .العدو قبل أن يتمكّن من تعزيزها
 يمكن للقوات المتحركة بسرعة أن تُحاف  على زخم الهجوم  :الحفاظ على زخم الهجوم

 .وتُواصل الضغط على العدو
 يمكن للقوات المتحركة بسرعة أن تُحبط خطط العدو وتُجبره على  :إحباط خطط العدو

 .تيكاتهتغيير تك

                                                           
   864لمؤلف: كارل فون كلاوزفيتز كتاب "عن الحرب دار عالم المعرفة: صفحة  1
 416 هاربر كولينز،  صفحةدار : دار النشر   لمؤلف: كارل فون كلاوزفيتز كتاب "الاستراتيجية العظيمة  2 
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 :وتعتمد سرعة الحركة على عدّة عوامل، منها

 تتمتع بع  أنواع القوات، مثل القوات المدرّعة أو المحمولة جوًّا، بسرعةٍ  :نوع القوات
 .1أكبر من غيرها

 يمكن أن تُؤثّر التضاري  على سرعة الحركة، فالأراضي الوعرة تُبطئ من  :التضاريس
 .ةحركة القوات أكثر من الأراضي السهل

  تُؤثّر نوعية الطرق على سرعة الحركة، فوجود طرقٍ جيّدةٍ يُساعد على زيادة :الطرق 
 .سرعة حركة القوات

 يمكن أن يُؤثّر الطق  على سرعة الحركة، فالأمطار أو الثلوج تُبطئ من  :الطقس
 .حركة القوات

 لى عيُؤثّر تحتاج القوات إلى إمداداتٍ مستمرّةٍ للحفاظ على سرعتها، ممّا قد  :الإمداد
 .قدرتها على التحرك بسرعة

 :أمثلة تاريخية على استخدام سرعة الحركة

 ( ق.م ٢١٦معركة كاناي.): استخدم القائد القرطاجي هانيبال سرعة حركة قواته للفوز على 
 .جيٍ  رومانيٍّ أكبر بكثيرٍ منه في معركة كاناي

 حركة بقدرته على استخدام سرعة الاشتهر نابليون  :حملة الجنرال الفرنسي نابليون بونابرت
 .لتحقيق النصر في العديد من المعارك

 ( ١٩٩١حرب الخليج الثانية):  استخدمت القوات الأمريكية سرعة حركة قواتها ودقّتها في
 .القصف الجويّ لتحقيق النصر على العراق في حرب الخليج الثانية

 :الخفاء في الحروب
 .العديد من الحروب عبر التاريخيُعدّ الخفاء عنصرًا هامًا في 

 2فيمكن للقوات التي تتمتّع بالخفاء أن تُحقّق العديد من المزايا على عدوّها،
                                                           

  864: كارل فون كلاوزفيتز كتاب "عن الحرب دار عالم المعرفة: صفحة 1
 416 بيتر كينج كتاب "الاستراتيجية العظيمة  دار النشر: دار هاربر كولينز، صفحة 2
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 :ومن أهمّ هذه المزايا

 يمكن للقوات التي تتمتّع بالخفاء أن تُفاجئ العدو وتُهاجمه من حيث لا :المفاجئة 
 .يتوقع

 لياتٍ تتسلّل إلى مواقع العدو وتُنفّذ عميمكن للقوات التي تتمتّع بالخفاء أن  :التسلّل
 .سرّيةٍ 

 يمكن للقوات التي تتمتّع بالخفاء أن تتجنّب الخسائر في الأرواح  :تجنّب الخسائر
 .والمعدّات

 ن يمكن للقوات التي تتمتّع بالخفاء أن تجمع المعلومات عن العدو دو  :جمع المعلومات
 .أن يُلاحظها

 تتمتّع بالخفاء أن تُنشر الخوف في صفوف العدو يمكن للقوات التي  :نشر الخوف
 .1وتُؤثّر على معنوياته

 :وتعتمد إمكانية تحقيق الخفاء على عدّة عوامل، منها

 تُساعد بع  أنواع التضاري ، مثل الغابات أو الجبال، على إخفاء  :نوع التضاريس
 .تحركات القوات

 إخفاء تحركات القوات يمكن أن يُساعد الطق  المُغشّم أو الضباب على :الطقس. 
 شوي ، يمكن أن تُساعد بع  المعدّات، مثل أجهزة الرؤية الليلية أو أجهزة الت :المعدّات

 .على إخفاء تحركات القوات
 يجب أن تكون القوات مدرّبة على التحرّك والتخفّي بشكلٍ فعّال :التدريب. 
 2كشف نفسهايجب أن تُحاف  القوات على الانضباط التامّ لتجنّب : الانضباط. 

 

 

                                                           
  صفحة 240كتاب "التخطيط الاستراتيجي: دار المعارف،  ستيفن روبن  1

 
 صفحة 240دار المعارف،  :    "التخطيط الاستراتيجيكتاب  ستيفن روبنس: 2
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 :أمثلة تاريخية على استخدام الخفاء

 ( ق.م ١١٨٤-١١٩٤معركة تروي.): ريق داخل حصانٍ خشبيٍّ كبيرٍ اختبأ الإغ
 .ليتمكنوا من دخول مدينة تروي والمهاجمة من الداخل

 ( ١٧٨٣-١٧٧٥حرب الاستقلال الأمريكية):  استخدم الثوّار الأمريكيون الخفاء لحرب
 .القوات البريطانيةالعصابات ضدّ 

 ( ١٩٤٥-١٩٣٩الحرب العالمية الثانية):  استخدمت القوات المتحالفة الخفاء في
 .العديد من العمليات، مثل إنزال نورماندي

  تمتز بتغير ولا تخضع لقنون واحد المطلب الثاني :
 الحرب في ضوء مقولة كلاوزفيتز -"تمتز بتغير ولا تخضع لقانون واحد" 

"تمتز بتغير ولا تخضع لقانون واحد" التي أطلقها كارل فون كلاوزفيتز في كتابه تُجسّد مقولة 
 1"عن الحرب" جوهر طبيعة الحرب المُتغيرة والسيّالة.

فالحرب، بحسب كلاوزفيتز، ليست ظاهرةً ثابتةً تخضع لقوانين محددة، بل هي ديناميكيةٌ 
 الوقت.مُستمرةٌ تتأثّر بعواملٍ متعددةٍ وتتطوّر مع مرور 

 :وإليك بعض النقاط التي تُوضّح معنى هذه المقولة

 الحرب ظاهرةٌ مُتغيرةٌ: تحليلٌ شاملٌ 

  متعددةٍ.تُعدّ الحرب ظاهرةً مُتغيرةً باستمرارٍ، وتتطوّر مع مرور الوقت وتتأثّر بعواملٍ 

 ينجح وما ينجح في حربٍ ما قد لا2فما كان فعّالًا في الماضي قد لا يكون فعّالًا في الحاضر،
 في حربٍ أخرى.وإليك بع  العوامل التي تُساهم في تغيّر طبيعة الحرب:

 

                                                           
  صفحة 224دار الشروق،  كتاب "في طبيعة اللغة جورج شتاينر 1
   صفحة 160دار المعرفة، : كتاب "اللغة: مقدمة موجزة ناعومي تشومسكي 2
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 . التطورات التكنولوجية:1

بيعة ساحة تُؤدّي التطورات التكنولوجية إلى ظهور أسلحةٍ وتكتيكاتٍ جديدةٍ تُغيّر بشكلٍ جذريٍّ ط
 المعركة.

هور ظاستراتيجيات الحروب،كما أنّ فمثلًا، أدّى ظهور الأسلحة النووية إلى تغييرٍ جذريٍّ في 
 الطائرات بدون طيار والذكاء الاصطناعي يُغيّر بشكلٍ سريعٍ طرق القتال.

 . العوامل السياسية والاقتصادية والاجتماعية:2

لا تقتصر الحرب على المجال العسكريّ فقط، بل تتأثّر أيضًا بعواملٍ سياسيةٍ واقتصاديةٍ 
 1يةُ، مثلًا، تلعب دورًا هامًا في تحديد مسار الحرب،واجتماعيةٍ.فالقراراتُ السياس

 كما أنّه لا يمكن إغفال تأثير الرأي العام والمعنويات على سير المعارك.

 طبيعة الصراع: تأثيره على طبيعة الحرب .3

 .تُؤثّر طبيعة الصراع بشكلٍ كبيرٍ على طبيعة الحرب

وب ضدّ الحركات المسلحة غير فالحروب بين الدول تختلف عن الحروب الأهلية،والحر 
وإليك بع  الأمثلة على تأثير طبيعة الصراع .الحكومية تختلف عن الحروب ضدّ الإرهاب

 :على طبيعة الحرب

 :الحروب بين الدول •

ا موغالبًا .تتميّز هذه الحروب عادةً بوجود جيشين نظاميين يتنافسان على السلطة أو الموارد
 .النطاق تُستخدم فيها أسلحة تقليدية ثقيلة تكون هذه الحروب حروبًا واسعة

 :الحروب الأهلية •

                                                           
 صفحة 448لمؤلف: دار جامعة كامبريدج،  كتاب "اللغة والمجتمع جون جومبيرز 1
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تُخاض هذه الحروب بين فصائل داخل الدولة الواحدة،وغالبًا ما تكون حروبًا مُدمّرةً تُؤدّي إلى 
ويمكن أن تُستخدم فيها أسلحةٌ تقليديةٌ وخفيفةٌ،كما قد تلجأ الفصائل .مقتل العديد من المدنيين

 .1يب حرب العصاباتإلى استخدام أسال

 :الحروب ضدّ الحركات المسلحة غير الحكومية •

وغالبًا ما تكون هذه  تُخاض هذه الحروب بين حكوماتٍ ودولٍ وحركاتٍ مسلّحةٍ غير حكومية
حيث تتمتع الحكومات بقوة عسكريةٍ أكبر،بينما تتمتع الحركات المسلحة 2الحروب غير متكافئة،

ويمكن أن تُستخدم فيها أساليب حرب .من السكان المحليينبمعرفةٍ أفضل للمنطقة وبدعمٍ 
 .العصابات والاغتيالات والتفجيرات

 :الحروب ضدّ الإرهاب •

تُخاض هذه الحروب ضدّ جماعاتٍ إرهابيةٍ تسعى إلى إحداث تغييرٍ سياسيٍّ من خلال 
ومكان  وغالبًا ما تكون هذه الحروب صعبةً ومعقدةً،حيث يصعب تحديد هوية العدوّ .العنف
ا الضربات ويمكن أن تُستخدم فيها أساليبٌ استخباراتيةٌ وعملياتٌ سريةٌ،كما قد تُستخدم فيه.وجوده

 .الجوية المُستهدفة

 وبشكلٍ عام،

ثّر على تُؤدّي طبيعة الصراع إلى اختلافٍ في أساليب القتال والاستراتيجيات المُستخدمة،كما تُؤ 
ين بيعة الصراع يُعدّ أمرًا ضروريًا للقادة العسكريفهم ط.قواعد الاشتباك والقانون الدولي

 .لتحديد أفضل السبل لخوض الحروب الحديثة بشكلٍ فعّالٍ وتحقيق النصر والسياسيين

 :وإليك بعض الأمثلة على تغيّر طبيعة الحرب عبر التاريخ

 

                                                           
 صفحة 320كتاب "سياسات اللغة: دار جامعة أوكسفورد،  هيلت. أوين  1 1
  صفحة 272دار النشر: دار جامعة كامبريدج،  لمؤلفة كتاب "اللغة والاقتصاد : كريستين بيل2
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 الحرب العالمية الأولى: 

مما 1الرشاشة والغازات السامة، شهدت هذه الحرب ظهور أسلحةٍ جديدةٍ مثل الخنادق والمدافع
 .أدّى إلى تغيّرٍ جذريٍّ في طبيعة ساحة المعركة

 الحرب العالمية الثانية: 

سبق يُ شهدت هذه الحرب ظهور الطائرات الحربية والقنابل الذرية،مما أدّى إلى تدميرٍ هائلٍ لم 
 .له مثيل

 الحرب الباردة: 

وكالة حربًا ايديولوجيةً خُيضت من خلال الحرب باللم تكن هذه الحرب حربًا تقليديةً، بل كانت 
 .والعمليات السرية

 الحروب في القرن الحادي والعشرين: 

تتميّز هذه الحروب بظهور جماعاتٍ مسلّحةٍ غير حكوميةٍ واستخدام تقنياتٍ جديدةٍ مثل الإنترنت 
 2ووسائل التواصل الاجتماعي

 مِلِ عدم اليقين في الحربالحرب لا تخضع لقانونٍ واحدٍ: تحليلٌ لِعَوَا

 .تُعدّ الحرب ظاهرةً مُتغيرةً وسيّالةً لا تخضع لقانونٍ واحدٍ مُطلق

بسبب  فلا يمكن التنبؤ بنتائج المعارك بشكلٍ دقيقٍ،ويمكن أن تتغيّر مسار الحرب بشكلٍ مفاجئٍ 
 :وإليك بع  العوامل التي تُساهم في حالة عدم اليقين في الحرب.عاملٍ غير متوقّعٍ 

 

 
                                                           

 1https://onlinelibrary.wiley.com/journal/1467984موقع "مجلة "لنجويست" على الإنترنت:  1
 صفحة 392مطبعة جامعة أكسفورد، : دار النشر كتاب "الحروب الجديدة جون كيب 2

https://onlinelibrary.wiley.com/journal/14679841
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/14679841
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 :ضبابية المعلومات .1

فالقادة .في زمن الحرب، غالبًا ما تكون المعلومات غير كاملةٍ أو غير دقيقةٍ أو مضلّلةٍ 
العسكريون قد لا يكونون على درايةٍ كاملةٍ بقوات العدوّ وخططه،مما يُصعّب عليهم اتّخاذ 

 .قراراتٍ صائبةٍ 

 :عامل الصدفة .2

حادثٌ غير متوقعٍ، مثل عاصفةٍ رعديةٍ أو عطلٍ في ف.تلعب الصدفة دورًا هامًا في الحرب
 .المعدات،يمكن أن يُؤدّي إلى تغيير مسار المعركة بشكلٍ جذريٍّ 

 :السلوك البشري  .3

فقد يُقدم الجنود على تصرّفاتٍ غير متوقّعةٍ تحت .لا يمكن التنبؤ بسلوك البشر في زمن الحرب
 .عةٍ ضغط القتال،مما قد يُؤدّي إلى نتائج غير متوقّ 

 :العوامل الطبيعية .4

فمثلًا، قد تُصبح .يمكن أن تُؤثّر العوامل الطبيعية، مثل الطق  والتضاري ، على سير المعارك
 .الأمطار الغزيرة أو العواصف الرملية عقبةً كبيرةً أمام تقدم القوات

 :التطورات التكنولوجية .5

كاتٍ جديدةٍ تُغيّر بشكلٍ مفاجئٍ موازين قد تُؤدّي التطورات التكنولوجية إلى ظهور أسلحةٍ وتكتي
 .القوى في ساحة المعركة

 :وإليك بعض الأمثلة على عدم اليقين في الحرب
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 معركة واترلو: 

فقد تأخّر وصول .في هذه المعركة، لعبت الصدفة دورًا هامًا في هزيمة نابليون بونابرت
لهجوم للقوات البريطانية والألمانية لالتعزيزات البروسية إلى ساحة المعركة،مما أتاح الفرصة 

 .على القوات الفرنسية وتحقيق النصر

  2003غزو العراق عام: 

إطالة أمد  مما أدّى إلى لم يتوقّع الولايات المتحدة الأمريكية مقاومةً قويةً من القوات العراقية،
 .الحرب وتكلفةٍ بشريةٍ وماليةٍ باهظةٍ 

 الحرب في سوريا: 

ن مفقد تدخّلت العديد .سوريا مثالًا واضحًا على حالة عدم اليقين في الحربتُعدّ الحرب في 
الدول في الصراع،مما أدّى إلى تعقيد الوضع بشكلٍ كبيرٍ وجعل من الصعب التنبؤ بنتائج 

 الحرب

 المبحث الثالث : النظرية الكلاوزفيتسية
 المطلب الأول : تعريف الاستراتيجية

 .استخدام القوة لتحقيق أهدافٍ سياسيةٍ تُعدّ الاستراتيجية فنّ 

ولكن، .ويهدف القائد العسكري من خلال الاستراتيجية إلى هزيمة العدوّ وتحقيق أهداف الحرب
 .1لا يقتصر تعريس الاستراتيجية على ذلك فقط، بل هو مفهومٌ مُعقّدٌ وذو أبعادٍ متعددةٍ 

 :مفهوم الاستراتيجية .1

  ّالاستراتيجية هي فن: 

                                                           
 صفحة 640مطبعة هارفارد للأعمال، : كتاب "الاستراتيجية ميكائيل بورتر 1



 لاستراتجية عند كلاوزفيتزانظرية ال الفصل الثاني                                                    
 

 45 

فالقائد العسكري الناجح هو .ستراتيجية الفنّ من حيث أنها تتطلّب إبداعًا وإلهامًا ومهارةً تُشبه الا
 .1الذي يستطيع ابتكار خططٍ استراتيجيةٍ فعّالةٍ تُحقّق أهداف الحرب بأقلّ الخسائر الممكنة

 الاستراتيجية هي استخدام القوة: 

ليست العنصر الوحيد فالقائد العسكري تُعدّ القوة العنصر الأساسي في الاستراتيجية،ولكنّها 
الناجح لا يعتمد فقط على القوة العسكرية،بل يستخدم أيضًا وسائل أخرى مثل القوة الاقتصادية 

 .2والدبلوماسية والسياسية لتحقيق أهدافه

  ٍالاستراتيجية هي تحقيق أهدافٍ سياسية: 

ها، فالحرب ليست غايةً في حدّ ذات.تهدف الاستراتيجية في النهاية إلى تحقيق أهدافٍ سياسيةٍ 
 .بل هي وسيلةٌ لتحقيق أهدافٍ سياسيةٍ محددةٍ 

 :عناصر الاستراتيجية الأساسية .2

 تحديد الأهداف: 

يجب على القائد العسكري تحديد أهداف الحرب بشكلٍ واضحٍ ودقيقٍ قبل وضع خطةٍ 
 .العسكرية فالأهداف هي التي تُحدّد مسار الحرب وتُوجّه الجهود.استراتيجيةٍ 

 تقييم القدرات: 

يجب على القائد العسكري تقييم قدراته الخاصة وقدرات العدوّ قبل وضع خطةٍ 
راتٍ فمعرفة نقاط القوة والضعف لدى كلا الجانبين تُساعد القائد على اتّخاذ قرا.استراتيجيةٍ 
 .صائبةٍ 

 

                                                           
 صفحة 256كوهلر، -مطبعة بيريت: كتاب "الفكر الاستراتيجي إدوارد دي بونو: ا 1
 صفحة 128العديد من دور النشر، : كتاب "فنّ الحرب سن تزو: 2
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 اختيار الوسائل: 

ل وتشمل هذه الوسائ.لتحقيق أهداف الحربيجب على القائد العسكري اختيار الوسائل المناسبة 
 .القوة العسكرية والاقتصادية والدبلوماسية

 التنفيذ: 

همةً ويتطلب ذلك قيادةً مُل.يجب على القائد العسكري تنفيذ الخطة الاستراتيجية بشكلٍ فعّالٍ 
 .وتنسيقًا جيّدًا بين مختلف الوحدات العسكرية

 :كلاوزفيتزمفهوم الاستراتيجية في نظرية  .3

أهداف  يُؤكّد كلاوزفيتز على أنّ الاستراتيجية هي فنّ استخدام القوة بشكلٍ غير مباشرٍ لتحقيق
ركةٍ ويرى أنّ القائد العسكري الناجح هو الذي يستطيع هزيمة العدوّ دون الحاجة إلى مع.الحرب
 عمليات السريةويمكنه تحقيق ذلك من خلال استخدام أساليب مثل الحرب بالوكالة وال.حاسمةٍ 

 .والحرب النفسية

 :أنواع الاستراتيجية .4

 الاستراتيجية الهجومية: 

وتُستخدم عادةً عندما يكون لدى .1تهدف هذه الاستراتيجية إلى هزيمة العدوّ بشكلٍ سريعٍ وحاسمٍ 
 .القائد العسكري تفوقًا عسكريًا واضحًا على العدوّ 

 الاستراتيجية الدفاعية: 

الاستراتيجية إلى إضعاف العدوّ وإجباره على الانسحاب دون الحاجة إلى معركةٍ تهدف هذه 
 .وّ وتُستخدم عادةً عندما يكون لدى القائد العسكري تفوقًا عسكريًا ضعيفًا على العد.حاسمةٍ 

                                                           
 صفحة 256كوهلر، -مطبعة بيريت: دار النشر كتاب "الفكر الاستراتيجي إدوارد دي بونو: المؤلف 1
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 :مستويات الاستراتيجية .5
 الاستراتيجية الوطنية: 

وتحدّد الأهداف العامة للحرب  هي الاستراتيجية التي تُوضع على مستوى الدولة ككلّ ،
 .ومسارها

 الاستراتيجية العسكرية: 
لقوة اهي الاستراتيجية التي تُوضع على مستوى القيادة العسكرية العليا،وتحدّد كيفية استخدام 

 .العسكرية لتحقيق أهداف الحرب الوطنية

 الاستراتيجية العملياتية: 

 الميدانية،وتحدّد كيفية تنفيذ العملياتهي الاستراتيجية التي تُوضع على مستوى القيادة 
 العسكرية

 مطلب الثاني : المدرسة الكلاوزفيتسية ال

 المدرسة الكلاوزفيتسية: أنصارها وأتباعها

 .تُعدّ المدرسة الكلاوزفيتسية إحدى أهمّ المدارس الفكرية العسكرية في التاريخ

ضابطٌ بروسيٌّ عاش في القرن التاسع وتستند هذه المدرسة إلى أفكار كارل فون كلاوزفيتز،وهو 
 ."1عشر وكتب كتابًا شهيرًا بعنوان "عن الحرب

 :أهمّ أنصار المدرسة الكلاوزفيتسية

 نابليون بونابرت: 

وتأثّر بشكلٍ كبيرٍ بنظرية كلاوزفيتز .كان نابليون بونابرت أحد أشدّ المعجبين بأفكار كلاوزفيتز
 .2والتنفيذ لمعاركه الناجحةحول الحرب،وواستخدمها في التخطيط 

                                                           
 صفحة 128العديد من دور النشر، : كتاب "حرب وفن كارل فون كلاوزفيتز : 1
 صفحة 368مطبعة جامعة برينستون، : الاستراتيجيكتاب "الفكر  باربرا تاكر 2
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 هلموت فون مولتكه: 

يرٍ وتأثّر بشكلٍ كب.كان هلموت فون مولتكه أحد أهمّ القادة العسكريين في القرن التاسع عشر
د واستخدمها في التخطيط والتنفيذ للحروب البروسية التي أدّت إلى توحي بأفكار كلاوزفيتز،

 .ألمانيا

 كارل فون بلوخ: 

وكتب .أحد أهمّ المنظرين العسكريين في ألمانيا في القرن التاسع عشر كان كارل فون بلوخ
 .العديد من الكتب والمقالات حول نظرية كلاوزفيتز،وساهم في نشر أفكارها على نطاقٍ واسعٍ 

 بارتون بيكهام: 
 لات وكتب العديد من الكتب والمقا.كان بارتون بيكهام ضابطًا أمريكيًا وكاتبًا عسكريًا

 .ينكلاوزفيتز،وساهم في إعادة إحياء اهتمام العالم بأفكاره في القرن العشر حول نظرية 

 :أمثلة على تأثير المدرسة الكلاوزفيتسية

 الحرب العالمية الأولى: 

تأثّرت كلّ من ألمانيا وفرنسا، اللتان كانتا القوتين العسكريتين الرئيسيتين في الحرب العالمية 
فقد اتّبعت كلتا الدولتين استراتيجياتٍ هجوميةً تهدف إلى .يتزالأولى،بشكلٍ كبيرٍ بأفكار كلاوزف
 .1هزيمة العدوّ بشكلٍ سريعٍ وحاسمٍ 

 الحرب العالمية الثانية: 

ن في الحرب تأثّرت كلّ من ألمانيا والولايات المتحدة، اللتان كانتا القوتين العسكريتين الرئيسيتي
ةً في بداية فقد اتّبعت ألمانيا استراتيجيةً هجومي.العالمية الثانية،بشكلٍ كبيرٍ بأفكار كلاوزفيتز

تراتيجيةٍ الحرب،بينما اتّبعت الولايات المتحدة استراتيجيةً دفاعيةً في البدايةثم تحوّلت إلى اس
 .هجوميةٍ في وقتٍ لاحقٍ 

                                                           
 صفحة 272مطبعة جامعة أكسفورد، : دار النشر كتاب "استراتيجية آندرو روبنسون: المؤلف 1



 لاستراتجية عند كلاوزفيتزانظرية ال الفصل الثاني                                                    
 

 49 

 الحرب الباردة: 

يسيتين في الرئ تأثّرت كلّ من الولايات المتحدة والاتحاد السوفيتي،اللتان كانتا القوتين العظميين
ردع فقد اتّبعت كلتا الدولتين استراتيجيةً لل.الحرب الباردة،بشكلٍ كبيرٍ بأفكار كلاوزفيتز

 النوويتعتمد على التهديد باستخدام القوة النووية لمنع اندلاع حربٍ واسعةٍ النطاقٍ 

 كولنجراي

واسع هو عالم استراتيجية بريطاني معروف على نطاق  (Colin S. Gray) كولنجراي
وقد قضى حياته  1943بمساهماته في مجال الدراسات العسكرية والإستراتيجية. وُلد في عام 

المهنية في دراسة الحروب والسياسة الدولية. تولى عدة مناصب أكاديمية مرموقة وقام بنشر 
 .1يةالعديد من الكتب والمقالات التي تتناول مواضيع متعلقة بالأمن الدولي والإستراتيجية العسكر 

 :من بين أهم مساهماته

1. "Modern Strategy" (1999):  يُعتبر هذا الكتاب من بين أهم أعماله، حيث يقدم نظرة
 .شاملة ومعاصرة لمفهوم الإستراتيجية وأساليبها في العصر الحديث

2. "War, Peace and International Relations: An Introduction to 
Strategic History" (2007): جي هذا الكتاب مرجعًا هامًا لفهم التاريخ الاستراتي يعتبر

 .وتأثيره على العلاقات الدولية
3. "The Strategy Bridge: Theory for Practice" (2010):  يستعرض هذا الكتاب

 .اسيةأهمية النظرية الإستراتيجية في تحقيق التفوق في الميدان العسكري وتوجيه القرارات السي
4. "Strategic Studies: A Reader" (2013):  يقدم هذا الكتاب مجموعة من المقالات

 .والمقاطع التي تغطي مواضيع متنوعة في مجال الإستراتيجية والأمن الدولي
5. "Strategy and Defence Planning: Meeting the Challenge of 

Uncertainty" (2014):  يتناول هذا الكتاب التحديات التي تواجه عمليات التخطيط
 .عسكري والإستراتيجي في ظل عدم اليقين الذي يسود البيئة الدوليةال

                                                           
 صفحةE.P. Dutton & Co : ، 512.دار النشر "Hollywood Babylon كتاب كينيث أنجر 1
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 كولنجراي يُعتبر من بين أهم الشخصيات الأكاديمية في مجال الإستراتيجية والأمن الدولي،
 .ومساهماته قد أثرت بشكل كبير على تطوير التفكير في هذه المجالات

 لسابقيهالمطلب الثاني: الإنتقادات التي وجهها كلاوزفيتز 

 كارل فون كلاوزفيتز كان له إسهامات كبيرة في تطوير الفكر العسكري والاستراتيجي، ولكنه

 :أيضاً وجّه العديد من الإنتقادات للمفكرين العسكريين الذين سبقوه، من بينها

 :التعصب للتكتيكات العسكرية .5

  كان  الاستراتيجية الشاملة.انتقد كلاوزفيتز الاهتمام الزائد بالتكتيكات العسكرية على حساب
قتصادية يرى أن التركيز الكبير على التكتيكات دون إدراك الأهمية الكبيرة للعوامل السياسية والا

 .والثقافية يقلل من فعالية الحرب

 :التقيد بالتقاليد العسكرية .6

  حها أو نجاانتقد كلاوزفيتز الالتزام العميق بالتقاليد العسكرية والتكتيكات المتبعة دون تقييم
 فشلها. كان يدعو إلى التفكير المنطقي والمبتكر في التحليل العسكري وتطوير استراتيجيات

 .جديدة

 :التجزئة في التفكير العسكري  .7

  انتقد كلاوزفيتز التجزئة في التفكير العسكري، حيث كان يرى أن العديد من المفكرين العسكريين
قوات مسلحة دون أخذ العوامل السياسية  ينظرون إلى الحرب كمجرد مواجهة عسكرية بين

 .1والاجتماعية في الاعتبار

                                                           

1 Carl von Clausewitz. "On War Princeton University Press.1984 .p 80-75 
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 :الاعتماد الزائد على التاريخ الملون بالنصر .8

  انتقد كلاوزفيتز الاعتماد الزائد على الأمثلة التاريخية الملونة بالنصر دون التحليل النقدي
اسات كما من للأخطاء والفشل. كان يدعو إلى استخلاص الدروس من الهزائم والانتك

 .الانتصارات

باختصار، كارل فون كلاوزفيتز كان يرى ضرورة إعادة تقييم التفكير العسكري التقليدي وتجديده 
 .بما يتماشى مع المتغيرات السياسية والتكنولوجية والاجتماعية في عصره

 أريد المصادر بإسم المؤلف والعنوان ومكان النشر والسنة ورقم صفحة المرجع من وإلى 
 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة 
نظرية الاستراتيجية لو كارل فون كلاوزفيتز هي إحدى النظريات الأساسية في دراسة الحروب 
والصراعات الدولية. تم توسيعها وتطويرها على مر الزمن من قبل عدة علماء وباحثين في 

 :تشملمجال العلوم السياسية والدراسات العسكرية. تحتوي النظرية على عدة مفاهيم رئيسية 
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المفهوم الأساسي: يركز كلاوزفيتز على أهمية التخطيط الاستراتيجي والتكتيكي لتحقيق الأهداف  .1
 .السياسية للدولة

المستوى الاستراتيجي: تركز على التحليل الشامل للمصالح الوطنية والأهداف الكبرى للدولة،  .2
 .وتطوير الخطط الاستراتيجية لتحقيق هذه الأهداف

للقوة: يشدد كلاوزفيتز على أهمية استخدام القوة العسكرية بشكل ذكي وفعال  الاستخدام الذكي .3
 .لتحقيق الأهداف السياسية، مع التركيز على التوازن بين الوسائل والأهداف

مفهوم الهجوم والدفاع: يعتبر كلاوزفيتز الهجوم والدفاع جزءًا أساسيًا من الاستراتيجية، ويشدد  .4
 .تنظيم القوة وفقًا لهذين المفهومينعلى أهمية تحديد الأهداف و 

التكنولوجيا والابتكار: تشمل النظرية الاستراتيجية لكلاوزفيتز الاهتمام بالتطورات التكنولوجية  .5
والابتكارات في مجال الحرب وكيفية تكييفها مع استراتيجيات الدفاع والهجوم
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 تمهيد :  

عن "نظرية النيوكلاوزفيتز هي فلسفة عسكرية استراتيجية طورها كارل فون كلاوزفيتز في كتابه 
 .1832"(، الذي تم نشره لأول مرة عام Vom Kriegeالحرب"  "

ي وفن القيادة العسكرية، وتُعتبر واحدة من أهم الأعمال فتُركز النظرية على طبيعة الحرب 
 مجال الاستراتيجية العسكرية.

 أهم أفكار النظرية النيوكلاوزفيتز:

 .الحرب هي استمرار للسياسة بوسائل أخرى 
 .الهدف النهائي للحرب هو إلحاق الهزيمة بالعدو وإجباره على الخضوع 
  استخدامها كآخر ملاذ.الحرب هي عمل من أعمال العنف، ويجب 
 .النجاح في الحرب يتطلب مزيجًا من القوة العسكرية والمهارة الدبلوماسية 
 ه.القائد الفعال هو الذي يفهم طبيعة الحرب ويستخدم قوته بكفاءة لتحقيق أهداف 

 تأثير النظرية النيوكلاوزفيتز:
 نشرها.لقد أثرت نظرية النيوكلاوزفيتز بشكل كبير على الفكر العسكري منذ 

 ،لقد استخدمها القادة العسكريون في جميع أنحاء العالم لتوجيه استراتيجياتهم وتكتيكاتهم
 ولا تزال تُعتبر مرجعًا مهمًا للطلاب والباحثين في مجال الدراسات العسكرية. 

 :1مفاهيم أساسية في النظرية:  الحرب هي استمرار للسياسة بوسائل أخرى 

حرب ليست مجرد صراع عسكري، بل هي أداة تستخدمها الدول يُشير كلاوزفيتز إلى أن ال
ر لتحقيق أهدافها السياسية.وذلك يعني أن الحرب يجب أن تُفهم في سياقها السياسي،وأن النص

 العسكري لا يُضمن تحقيق الأهداف السياسية للحرب.

                                                           

 "الحرب استمرار للسياسة بوسائل أخرى." :1صفحة  1832 برلين، ألمانيا (Vom Kriegeعن الحرب ) كارل فون كلاوزفيتز 1
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 الهدف النهائي للحرب هو إلحاق الهزيمة بالعدو وإجباره على الخضوع:

 كلاوزفيتز على أن الهدف من الحرب لي  فقط هزيمة العدو في ساحة المعركة،يُؤكد 

وذلك يعني أن الحرب قد تستمر 1بل إجباره على الخضوع للمطالب السياسية للدولة المنتصرة.
 حتى بعد تحقيق النصر العسكري، إذا لم يكن العدو مستعدًا للخضوع للمطالب السياسية.

 نف، ويجب استخدامها كآخر ملاذ:الحرب هي عمل من أعمال الع

يُقر كلاوزفيتز بأن الحرب هي عمل من أعمال العنف المدمر،ويجب استخدامها فقط كآخر 
 ملاذ بعد استنفاد جميع الوسائل الأخرى لحل النزاع.

 النجاح في الحرب يتطلب مزيجًا من القوة العسكرية والمهارة الدبلوماسية:

في الحرب يتطلب مزيجًا من القوة العسكرية والمهارة يُؤكد كلاوزفيتز على أن النجاح 
افه الدبلوماسية. فالقائد الفعال هو الذي يستطيع استخدام قوته العسكرية بكفاءة لتحقيق أهد

 السياسية، كما يجب أن يكون قادرًا على التفاوض وإبرام الاتفاقيات مع الخصوم.

  ه:قوته بكفاءة لتحقيق أهدافالقائد الفعال هو الذي يفهم طبيعة الحرب ويستخدم 

 يُؤكد كلاوزفيتز على أن القائد الفعال هو الذي يفهم طبيعة الحرب

وذلك يعني أن القائد يجب أن يكون على دراية بالتاريخ 2ويستخدم قوته بكفاءة لتحقيق أهدافه.
ركة العسكري،وأن يفهم مبادئ الاستراتيجية والتكتيك،وأن يكون قادرًا على تحليل مواقف المع

 واتخاذ القرارات الصعبة.

 أهمية النظرية النيوكلاوزفيتز:
                                                           

 "هدف الحرب هو إخضاع العدو." :8صفحة  برلين، ألمانيا (Vom Kriegeعن الحرب ) كارل فون كلاوزفيتز 1

 
h/1946-https://www.gutenberg.org/files/1946/1946-ا ( Clausewitz ProjectTheمشروع كلاوزفيتز ) 2

h.htm 

https://www.gutenberg.org/files/1946/1946-h/1946-h.htm
https://www.gutenberg.org/files/1946/1946-h/1946-h.htm
https://www.gutenberg.org/files/1946/1946-h/1946-h.htm
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 تُعتبر نظرية النيوكلاوزفيتز واحدة من أهم الأعمال في مجال الاستراتيجية العسكرية،

على  لأنها تقدم نظرة شاملة لطبيعة الحرب وفن القيادة العسكرية.وقد أثرت النظرية بشكل كبير
راسات ال تُعتبر مرجعًا مهمًا للطلاب والباحثين في مجال الدالفكر العسكري منذ نشرها، ولا تز 

 العسكرية.

 انتقادات النظرية النيوكلاوزفيتز:

تعرضت نظرية النيوكلاوزفيتز لبع  الانتقادات،حيث يرى بع  النقاد أن النظرية تركز 
 بشكل كبير على استخدام القوة العسكرية،وتغفل عن أهمية العوامل الأخرى مثل السياسة
 والاقتصاد والدبلوماسية في تحقيق النصر في الحرب.كما يرى بع  النقاد أن النظرية تُبرر
 استخدام العنف بشكل مفرط. على الرغم من هذه الانتقادات، تظل نظرية النيوكلاوزفيتز عملًا 

 مهمًا ومؤثرًا في مجال الاستراتيجية العسكرية.

 كلاوزفيتز :المبحث الأول : الإنتقادات الموجهة لكارفون 

 المطلب الأول : الإنتقادات في الفكر 

 التبسيط المفرط:  

يُتهم كلاوزفيتز بتبسيط الحرب بشكل مفرط، وتركيزه على العوامل المادية والإستراتيجيات 
يرى منتقدو  1العسكرية دون الأخذ بعين الاعتبار العوامل السياسية والاجتماعية والثقافية.

كلاوزفيتز أنه اختزل الحرب إلى صراع عسكري بحت، متجاهلًا العوامل السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية التي تلعب دورًا هامًا في تحديد مسار ونتائج الحروب. على سبيل المثال، 

أثير التكنولوجيا على لم يعط كلاوزفيتز أهمية كبيرة للرأي العام ودوره في الحروب الحديثة، أو ت
 طبيعة الصراع.

                                                           
 140-120صفحات  -( University of California Press ،1992باري كاتز: "الحرب والسياسة: تاريخ النظرية الاستراتيجية"  1
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يُعد "التبسيط المفرط" أحد أهم الانتقادات الموجهة لفلسفة كارل فون كلاوزفيتز، خاصة فيما 
يتعلق بتصوره للحرب. يرى منتقدو كلاوزفيتز أنه اختزل الحرب إلى صراع عسكري بحت، 

والثقافية التي تلعب دورًا هامًا في تحديد متجاهلًا العوامل السياسية والاقتصادية والاجتماعية 
 1مسار ونتائج الحروب.

 تركيزه على العوامل المادية:

 يركز كلاوزفيتز بشكل كبير على العوامل المادية للحرب، مثل حجم الجيوش ومهارات الجنود 
 عام.لونوعية الأسلحة. بينما يتجاهل العوامل غير المادية مثل الدبلوماسية والدعاية والرأي ا

يرى كلاوزفيتز أن "الحرب هي استمرار للسياسة بوسائل أخرى".  إغفال العوامل السياسية:
لكنه لا يقدم تحليلًا مفصلًا لكيفية تفاعل السياسة والحرب مع بعضهما البع ، وكيس يمكن 

 2للعوامل السياسية أن تؤثر على مسار ونتائج الحرب.

جتماعية يأخذ كلاوزفيتز بعين الاعتبار العوامل الا لا تجاهل العوامل الاجتماعية والثقافية:
 والثقافية التي قد تؤثر على سلوك الجنود والمدنيين في زمن الحرب. على سبيل المثال، لا
ا يناق  كيس يمكن للعوامل مثل الدين والقومية والهوية أن تؤثر على معنويات القوات ودعمه

 للحرب.

هم ز كلاوزفيتز على العوامل المادية للحرب إلى سوء فقد يؤدي تركي سوء فهم طبيعة الحرب:
ئل طبيعة الحرب المعقدة، وإلى التركيز بشكل مفرط على الحلول العسكرية دون النظر في البدا

 الدبلوماسية أو السياسية.

                                                           
-200 صفحات( Cambridge University Press،1987ميخائيل فان كريك: "كلاوزفيتز:النظرية والاستراتيجية والممارسة" 1

225  

-372ص  1983مجلة الدراسات الدولية كلاوزفيتز ونظريته للحرب مقالة "كلاوزفيتز ونظريته للحرب" لـ جون كيب   جون كيب2

375 
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ام قد يُستخدم تركيز كلاوزفيتز على العنف كأداة لتحقيق النصر لتبرير استخد تبرير العنف:
 أو غير المبرر في الحرب. العنف المفرط

حرب قد يؤدي تجاهل كلاوزفيتز للعوامل غير المادية لل إغفال العوامل المؤثرة على النصر:
إلى إغفال العوامل التي تُساهم في تحقيق النصر، مثل الدعم الشعبي للحرب والتفاوض 

 الدبلوماسي الفعال.

 غموض المفاهيم:

 كلاوزفيتز:عدم وضوح المفاهيم في فلسفة كارل فون 

يُعدّ عدم وضوح بع  المفاهيم الرئيسية في فلسفة كارل فون كلاوزفيتز أحد أهم الانتقادات 
الموجهة له.يُشار إلى أن بع  مصطلحات كلاوزفيتز، مثل "الضبابية في الحرب" و "الحرب 
ف كاستمرار للسياسة"، غامضة وغير محددة بدقة، مما يفتح المجال لتفسيرات متعددة قد تختل

 1عن نواياه الأصلية.

 الحرب كاستمرار للسياسة:

يُفسر البع  هذا المبدأ على أنه يعني أن الحرب هي أداة سياسية يجب استخدامها لتحقيق 
أهداف سياسية محددة.بينما يفسر البع  الآخر أنه يعني أن الحرب هي امتداد للسياسة 

 اسة.بمعنى أنها تتبع نف  القواعد والمبادئ التي تحكم السي

هذا الغموض قد يؤدي إلى سوء فهم فلسفة كلاوزفيتز واستخدامها بشكل خاطئ لتبرير أعمال 
 العنف والحرب.

 

                                                           

 140-120صفحات -( University of California Press ،1992"الحرب والسياسة: تاريخ النظرية الاستراتيجية"   :باري كاتز1
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 الضبابية في الحرب:

حكم يُشير كلاوزفيتز إلى أن الحرب مليئة بالغموض وعدم اليقين، وأن القادة لا يستطيعون الت
 ها."الضبابية" أو كيس يمكن للقادة التعامل معفي كل جوانبها.لكنه لا يحدد بدقة ماهية هذه 

هذا الغموض قد يُفسر على أنه يعني أن الحرب عشوائية وفوضوية، وأن لا فائدة من وضع 
 خطط واستراتيجيات محددة.

 الحرب المطلقة والحرب المحدودة:

شكل يُميز كلاوزفيتز بين نوعين من الحروب: الحرب المطلقة التي تهدف إلى تدمير العدو ب
كامل، والحرب المحدودة التي تهدف إلى تحقيق أهداف محددة.لكنه لا يحدد بدقة معايير 
التمييز بين هذين النوعين من الحروب، أو متى يجب استخدام كل نوع.هذا الغموض قد يؤدي 

 إلى سوء استخدام هذا المفهوم لتبرير استخدام القوة المفرطة أو العنف غير المبرر.

 المفاهيم: تأثير عدم وضوح

 سوء فهم فلسفة كلاوزفيتز:

قد يؤدي الغموض في بع  مفاهيم كلاوزفيتز إلى سوء فهم فلسفته واستخدامها بشكل خاطئ 
ية لتبرير أعمال العنف والحرب.على سبيل المثال، قد يُفسر البع  تأكيده على أهمية "الضباب

ات محددة، مما قد يؤدي في الحرب" على أنه يعني أن لا فائدة من وضع خطط واستراتيجي
 إلى اتخاذ قرارات خاطئة في ساحة المعركة.

 التناقضات:

على سبيل 1قد يُساهم الغموض في بع  مفاهيم كلاوزفيتز في ظهور تناقضات في أفكاره.
المثال، قد يُفسر البع  تأكيده على أهمية "الحرب كاستمرار للسياسة" على أنه يعني أن 

استخدامها لتحقيق أهداف سياسية محددة، بينما يُفسر البع  الحرب هي أداة سياسية يجب 
                                                           

 نفس المرجع السابق 1
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الآخر أنه يعني أن الحرب هي امتداد للسياسة بمعنى أنها تتبع نف  القواعد والمبادئ التي 
تحكم السياسة.هذه التناقضات قد تُضعف مصداقية فلسفة كلاوزفيتز وتجعلها أقل فائدة في 

 تحليل الصراعات والحروب.

 عملية:التطبيقات ال

 قد يُعيق الغموض في بع  مفاهيم كلاوزفيتز التطبيق العملي لفلسفته.على سبيل المثال، قد
 يكون من الصعب على القادة العسكريين تطبيق مبدأ "الضبابية في الحرب" بشكل فعال إذا لم

 يكن لديهم فهم واضح لما يعنيه هذا المبدأ وكيس يمكن التعامل معه.

كلاوزفيتز، مثل "الضبابية في الحرب" و "الحرب كاستمرار تُستخدم بع  مصطلحات 
للسياسة"، بشكل فضفاض وغير محدد، مما يفتح المجال لتفسيرات متعددة قد تختلف عن 
نواياه الأصلية.هذا الغموض قد يؤدي إلى سوء فهم فلسفته واستخدامها بشكل خاطئ لتبرير 

 أعمال العنف والحرب.

 التناقضات:

د إلى وجود تناقضات في أفكار كلاوزفيتز، مثل تأكيده على أهمية الأخلاق يُشير بع  النقا
في الحرب مع قبوله استخدام العنف الوحشي لتحقيق النصر. على سبيل المثال، يرى كلاوزفيتز 

بينما يدعو أيضًا 1أن "الحرب هي أداة للسياسة" وأن "الغرض من الحرب هو كسر إرادة العدو".
بذكاء" و "مع مراعاة الأخلاق". يرى منتقدو كلاوزفيتز أن هذه الأفكار إلى "استخدام العنف 

 متناقضة، وأن تركيزه على النصر قد يتغلب على التزامه بالأخلاق.

 

 

                                                           

  1983 مجلة الدراسات الدولية كلاوزفيتز ونظريته للحرب  مقالة "كلاوزفيتز ونظريته للحرب" لـ جون كيب  جون كيب 1

378-380 
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 التأثير السلبي:

يُتهم كلاوزفيتز بتقديم مبررات للحرب وتشجيعها، وأن فلسفته ساهمت في إضفاء الطابع 
كلاوزفيتز أن تركيزه على العوامل العسكرية والعنف قد العسكري على السياسة.يرى منتقدو 

يلة لحل يُغري القادة باستخدام القوة بدلًا من الحلول الدبلوماسية، ويساهم في تطبيع العنف كوس
 النزاعات.

 المطلب الثاني :الإنتقادات في الممارسة: 

ثير لم يُطبق كلاوزفيتز نظرياته بشكل مباشر في ساحة المعركة، مما ي عدم التطبيق العملي:
 تساؤلات حول مدى قابليتها للتطبيق العملي.

استندت فلسفة كلاوزفيتز إلى تجاربه الشخصية في الحروب  التجارب المحدودة:  
 النابليونية، مما قد يجعلها غير قابلة للتطبيق على جميع أنواع الحروب.

ية لم يأخذ كلاوزفيتز بعين الاعتبار التطورات التكنولوجية والسياس ات:إغفال التطور   
والعسكرية التي حدثت بعد وفاته، مما قد يجعل بع  أفكاره غير ذات صلة في العصر 

 الحديث.

 :عدم التطبيق العملي 
o  لم يُطبق كلاوزفيتز نظرياته بشكل مباشر في ساحة المعركة، مما يثير تساؤلات

 1ها للتطبيق العملي.حول مدى قابليت
o جح يرى منتقدو كلاوزفيتز أن أفكاره قد تكون مثالية أو نظرية للغاية، وقد لا تن

 في الواقع العملي للحرب.
 :التجارب المحدودة 

o  استندت فلسفة كلاوزفيتز إلى تجاربه الشخصية في الحروب النابليونية، مما قد
 .يجعلها غير قابلة للتطبيق على جميع أنواع الحروب 

                                                           
 170-150صفحات  -( Princeton University Press ،1987"الحرب على الأرض: تاريخ النظرية العسكرية"   آندرو كورد: 1
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يرى منتقدو كلاوزفيتز أن حروب القرن التاسع عشر تختلف اختلافًا كبيرًا عن 
الحروب الحديثة، وأن أفكاره قد لا تكون مناسبة للصراعات المعاصرة التي تتميز 

 باستخدام التكنولوجيا المتقدمة وتدخل الفواعل غير الحكومية.

 :إغفال التطورات 

طورات التكنولوجية والسياسية والعسكرية التي لم يأخذ كلاوزفيتز بعين الاعتبار الت
 1حدثت بعد وفاته، مما قد يجعل بع  أفكاره غير ذات صلة في العصر الحديث.

على سبيل المثال، لم يتوقع كلاوزفيتز تأثير الأسلحة النووية على طبيعة الحرب، 
 أو ظهور حروب العصابات والحرب الإلكترونية

 19-18ولن في القرن المبحث الثاني : أفكار جراي ك

كولن جراي هو مفكر استراتيجي بريطاني بارز، له تأثير كبير في مجالات الاستراتيجية 
عات العسكرية والسياسة الدولية. تميزت أفكاره بالتركيز على الديناميكية والتعقيد في الصرا 

 :العسكرية والاستراتيجية، ومن أبرز أفكاره

 :الطبيعة المستمرة للحرب .1

  جراي أن الحرب ظاهرة مستمرة لا تتغير في طبيعتها الأساسية على الرغم من التغيرات يعتقد
 .2في التكنولوجيا والمجتمع. يرى أن عناصر الحرب الأساسية مثل العنف والسياسة تظل ثابتة

 :التفاعل بين الاستراتيجية والسياسة .2

                                                           

-378  1983 مجلة الدراسات الدولية كلاوزفيتز ونظريته للحرب  مقالة "كلاوزفيتز ونظريته للحرب" لـ جون كيب  جون كيب 1

380 

 
2  : Colin S. Gray: "Modern Strategy": Oxford University Press, Oxfordالصفحة 17  :1999 :ا" 
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 تبر أن الحرب أداة لتحقيق يركز جراي على العلاقة الوثيقة بين الاستراتيجية والسياسة. يع
 .1الأهداف السياسية وأن أي استراتيجية عسكرية يجب أن تكون جزءًا من سياق سياسي أوسع

 :الأهمية المستمرة للقوة العسكرية .3

  يؤكد جراي على أن القوة العسكرية لا تزال تلعب دورًا حاسمًا في السياسة الدولية. يرى أن
أو استخدامها الفعلي يمكن أن يكون له تأثير كبير على التهديد باستخدام القوة العسكرية 

 .2العلاقات الدولية

 :التكنولوجيا والحرب .4

  ،إلا أنه يعتقد أن التكنولوجيا 3على الرغم من أنه يعترف بأن التكنولوجيا تغير طريقة القتال
ر في ليست العامل الوحيد في الحروب. يرى أن الإنسان والطبيعة البشرية يلعبان دورًا أكب

 .كيفية تطور الحروب

 :البعد الاستراتيجي للحرب .5

  يشدد جراي على أهمية التفكير الاستراتيجي في الحروب. يؤكد على ضرورة وجود رؤية
 .4استراتيجية شاملة تتجاوز المعارك الفردية وتراعي الأهداف الطويلة الأمد

 :التاريخ والحرب .6

                                                           
 25ص  2007 : "الحرب والسلام والعلاقات الدولية: مدخل إلى التاريخ الاستراتيجي" روتليدج، نيويوركجراي كولن  1

 
  46ص  2010"جسر الاستراتيجية: نظرية للممارسة"مطبعة جامعة أكسفورد، أكسفوردجراي كولن  2

  4Colin S. Gray "Another Bloody Century: Future Warfare": Weidenfeld & Nicolson, London2005  p 68 

 

 33الصفحة  Polity Press, Cambridge 2015"مستقبل الاستراتيجية" جراي كولن   5
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  لفهم الحروب الحالية والمستقبلية. يعتقد أنيرى جراي أن دراسة التاريخ العسكري ضرورية 
 .ثةالدروس المستفادة من الحروب السابقة يمكن أن تكون مفيدة في تشكيل الاستراتيجيات الحدي

   -18الإنتقادات التي وجهها جراي كولن لكارفون كلاوزفيتز في القرن المطلب  الأول : 
19  

لى أفكار معاصراً، قدم العديد من الانتقادات والتعليقات عكولن جراي، بصفته مفكراً استراتيجياً 
كارل فون كلاوزفيتز، المنظر العسكري البارز في القرن التاسع عشر. فيما يلي بع  

 :الانتقادات الرئيسية التي وجهها جراي لكلاوزفيتز

 :1الطبيعة الثابتة للحرب .1

 رب لها طبيعة ثابتة، إلا أنه على الرغم من اتفاق جراي مع كلاوزفيتز على أن الح :جراي
جيا يشير إلى أن كلاوزفيتز ربما لم يأخذ في الحسبان بشكل كاف التأثيرات المتغيرة للتكنولو 

 .والثقافة والمجتمع على كيفية خوض الحروب

 :الحرب كامتداد للسياسة .2

 بينما يتفق جراي مع كلاوزفيتز على أن الحرب هي استمرار للسياسة بوسائل أخرى، :جراي 
يشير جراي إلى أن كلاوزفيتز ربما لم يوضح بما فيه الكفاية التعقيدات الناشئة عن التفاعلات 

 .2بين الاستراتيجية والسياسة في العصر الحديث

 :3مفهوم الضباب والاحتكاك .3

                                                           
 .23، ص.  1999كولن س. جراي ، "الإستراتيجية الحديثة" ، مطبعة جامعة أكسفورد ،  :1

 

  2.كولن س. جراي ، "الحرب والسلام والعلاقات الدولية: مقدمة في التاريخ الاستراتيجي" ، روتليدج ، 2007 ، ص. 35
  3.كولين س. جراي ، "جسر الاستراتيجية: نظرية للممارسة" ، مطبعة جامعة أكسفورد ، 2010 ، ص. 52
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 كنه يقدر جراي مفهوم كلاوزفيتز للضباب  عدم اليقين( والاحتكاك  العوائق العملية(، ل :جراي
 لاوزفيتز لم يستطع رؤية كيس يمكن للتكنولوجيا الحديثة ووسائل الاتصال أنيشير إلى أن ك

 .تقلل من بع  هذه العوائق

 :نقص التحليل التفصيلي للتكنولوجيا .4

 يلاح  جراي أن كلاوزفيتز لم يولي اهتماماً كافياً لدور التكنولوجيا في تغيير طبيعة  :جراي
لتكنولوجيا محدودة إلى حد كبير بسبب السياق الحرب. وفقاً لجراي، كانت رؤية كلاوزفيتز ل

 .1التاريخي الذي عاش فيه

 :التركيز على الحرب التقليدية .5

 ينتقد جراي كلاوزفيتز لتركيزه الكبير على الحروب النظامية التقليدية بين الدول، مشيراً  :جراي
ليدية مثل التمرد إلى أن هذا التركيز يجعل نظرياته أقل ملاءمة لتحليل أنواع الحروب غير التق

 .2والإرهاب

 :التأثير السياسي والأيديولوجي .6

 يشير جراي إلى أن كلاوزفيتز قد تأثر بشكل كبير بالسياسات والأيديولوجيات في زمنه،  :جراي
مما جعل بع  تحليلاته مقيدة بإطار زمني محدد وغير قابلة للتطبيق على الوضع العالمي 

 .3المتغير في القرن الحادي والعشرين

ي تلك الانتقادات تعك  فهم جراي العميق وتعاطيه النقدي مع أعمال كلاوزفيتز، مما يساهم ف
 .تطوير نظريات الحرب والاستراتيجية لتكون أكثر ملاءمة للعصر الحديث

                                                           
  67، ص.  Weidenfeld and Nicolson ،2005 ،  "كولين س. جراي ، "قرن دموي آخر: حرب المستقبل.1 

  2.كولين س. جراي ، "مستقبل الاستراتيجية" ، مطبعة بوليتي ، 2015 ، ص. 42
  3.. جراي ، "قتال الحديث: أربعون مبدأ حول الحرب والسلام والاستراتيجية" ، برايجر ، 2007 ، ص. 31•
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 زفيتزاسهامات جراي كولن في تطوير نظرية جديدة تصحيحية لكارفون كلاو  المطلب الثاني :

استراتيجي بارز، قدم إسهامات هامة في تطوير نظرية استراتيجية كولن جراي، كمفكر 
تصحيحية ومحدثة للأفكار التي طرحها كارل فون كلاوزفيتز. ومن أبرز إسهاماته في هذا 

 :السياق

 :تكامل الاستراتيجية والتكنولوجيا .1

 لوجيا جراي وسع فهم كلاوزفيتز للعوامل التي تؤثر في الحرب من خلال دمج التكنو  :الإسهام
بشكل أكثر تفصيلًا. ركز على كيفية تأثير التقدم التكنولوجي على الاستراتيجية، مشيراً إلى أن 

 .1التكنولوجيا الحديثة تغير طبيعة التفاعل العسكري 

 :الاستراتيجية كعملية مستمرة وديناميكية .2

 عتبارها ثابتة. جراي طور مفهوم الاستراتيجية كعملية مستمرة وديناميكية، بدلًا من ا  :الإسهام
هذا يشمل النظر في التغيرات السياسية والاجتماعية والاقتصادية إلى جانب التغيرات 

 .2العسكرية

 

 

 :التأكيد على الأبعاد الثقافية والنفسية للحرب .3

                                                           

 1.7-Practice", Oxford University Press, 2010, pp. 3 Colin S. Gray, "The Strategy Bridge: Theory for  
 
2 Colin S. Gray, "The Strategy Bridge: Theory for Practice", Oxford University Press, 2010, pp. 3-7. 
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 لفهم جراي أضاف بعداً ثقافياً ونفسياً عميقاً للنظرية الاستراتيجية. أكد على أن ا :الإسهام
ت المختلفة وعلم النف  البشري يلعب دوراً كبيراً في تشكيل الاستراتيجياالعميق للثقافات 

 .الناجحة

 :الاستراتيجية في السياق النووي  .4

 أحد أبرز إسهامات جراي هو تطوير نظريات استراتيجية تأخذ في الاعتبار الأسلحة  :الإسهام
ي وكيفية التعامل مع النووية وتأثيرها على التفكير الاستراتيجي. قدم رؤى حول الردع النوو 

 .1الأخطار النووية

 :الحروب غير التقليدية .5

 مثل التمرد  2جراي وسع نطاق دراسة الاستراتيجية ليشمل الحروب غير التقليدية، :الإسهام
والإرهاب. انتقد تركيز كلاوزفيتز على الحروب التقليدية فقط، وقدم تحليلات عميقة لكيفية 

 .مواجهة التهديدات غير التقليدية

 :مراجعة وتحليل نقدي لنظرية كلاوزفيتز .6

 مع التركيز على مواضيع 3قام جراي بمراجعة وتحليل نقدي شامل لنظرية كلاوزفيتز،  :الإسهام
مثل الضباب والاحتكاك في الحرب. أضاف جراي أفكاره حول كيفية التعامل مع عدم اليقين 

 .والعوائق العملية في السياقات الحديثة

                                                           
  1:.كولين س. جراي ، "الإستراتيجية الحديثة" ، مطبعة جامعة أكسفورد ، 1999 ، ص 106-101
  2:.كولين س. جراي ، "مستقبل الاستراتيجية" ، مطبعة بوليتي ، 2015 ، ص 65-60
3 Colin S. Gray, "The Strategy Bridge: Theory for Practice", Oxford University Press, 2010, pp. 50-55 
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بتطوير أفكار جديدة ولكنه عمل على تحسين وتحديث مفاهيم كلاوزفيتز  جراي لم يقم فقط
لتكون أكثر ملاءمة للقرن الحادي والعشرين. هذه الإسهامات تبرز دور جراي كأحد أهم 

 .المفكرين الاستراتيجيين في العصر الحديث

 المبحث الثالث :تقييم للمدرسة الكلاوزفيتسية 

سست على أفكار كارل فون كلاوزفيتز كما وردت في كتابه المدرسة الكلاوزفيتسية، التي تأ
، تعد واحدة من أهم المدارس الفكرية في الدراسات الاستراتيجية (On War) ""في الحرب

ي والعسكرية. لكن، كما هو الحال مع أي مدرسة فكرية، فإنها ليست بمنأى عن النقد. فيما يل
 :تقييم شامل للمدرسة الكلاوزفيتسية

 :الاول :الجوانب الإيجابيةالمطلب  

 :العمق الفلسفي والاستراتيجي .1

 كلاوزفيتز قدم تحليلاً عميقاً ومعقداً للحرب كظاهرة سياسية واجتماعية،  :التحليل العميق للحرب
هذه الفكرة لا تزال تعتبر أساسية في فهم  1مشيراً إلى أنها استمرار للسياسة بوسائل أخرى.

 .العلاقة بين الحرب والسياسة

 :مفاهيم الضباب والاحتكاك في الحرب .2

 والاحتكاك  العوائق . مفاهيم كلاوزفيتز عن الضباب  عدم اليقين(  :الواقعية في الحرب
 .2العملية( تقدم إطاراً واقعياً لفهم التحديات التي تواجه القادة العسكريين خلال العمليات

 :المرونة النظرية .3

                                                           
  1.كارل فون كلاوزفيتز ، "في الحرب" ، مطبعة جامعة برينستون ، 1984 ، ص 88-87
  2.كارل فون كلاوزفيتز ، "في الحرب" ، مطبعة جامعة برينستون ، 1984 ، ص 121-119
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 اسعة و تتميز بالمرونة، مما يسمح بتطبيقها على مجموعة نظرية كلاوزفيتز  :القدرة على التكيف
من الحالات العسكرية والسياسية. هذا يجعلها مفيدة في تحليل مختلف أنواع الحروب 

 .والصراعات

 :المطلب الثاني :الجوانب السلبية

 :التركيز على الحروب النظامية .1

 وزفيتز كان محدوداً في تركيزه الانتقادات تركز على أن كلا :النقص في الحروب غير التقليدية
بين الدول، مما يجعل بع  أفكاره أقل قابلية للتطبيق على 1.على الحروب النظامية التقليدية 

 .الحروب غير النظامية مثل التمرد والإرهاب

 النقد 

 :التأثير التاريخي والثقافي .2

 الذي عاش فيه، وهو نظريات كلاوزفيتز تأثرت بالسياق التاريخي والثقافي :2 الإطار الزمني
القرن التاسع عشر، مما قد يحد من تطبيقها المباشر على التحديات الحديثة في القرن الحادي 

 .والعشرين

 :التعقيد والغموض .3

  بع  الأفكار التي قدمها كلاوزفيتز تعتبر معقدة وغامضة، مما يجعل  :الغموض النظري
 .3محللين العسكريينتفسيرها وتطبيقها في بع  الأحيان تحدياً للقادة وال

                                                           

: .1 Colin S. Gray, "The Future of Strategy", Polity Press, 2015, pp. 60-65  

2 Hew Strachan, "Clausewitz's On War: A Biography", Grove Press, 2007, pp. 35-38. 
  3.مايكل هوارد، "كلاوزفيتز: مقدمة قصيرة جدا"، مطبعة جامعة أكسفورد، 2002، الصفحات 54-52 •
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 :إغفال البعد النفسي والثقافي .4

 كلاوزفيتز لم يولِ اهتماماً كافياً للعوامل الثقافية والنفسية  :نقص في التحليل الثقافي والنفسي
 .التي تؤثر على الحروب، وهو جانب أصبح محورياً في الدراسات الحديثة

 :التقييم الشامل

هامة ولا غنى عنها لفهم الاستراتيجية والحرب، حيث  المدرسة الكلاوزفيتسية قدمت إسهامات
أسست لمفاهيم أساسية مثل الحرب كامتداد للسياسة والضباب والاحتكاك في الحرب. ومع 
ذلك، فإن تطور الحروب الحديثة وظهور أشكال جديدة من الصراعات جعل من الضروري 

. من هنا جاء دور المفكرين تحديث هذه النظريات وتصحيحها لتتناسب مع السياقات الحالية
 .مثل كولن جراي وغيرهم لتطوير وإثراء النظرية الكلاوزفيتسية بما يتلاءم مع التحديات الراهنة
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 خلاصة:

 خلاصة للنظرية النيوكلاوزفيتسية

النظرية النيوكلاوزفيتسية تمثل مزيجاً من التفكير الاستراتيجي الكلاوزفيتسي التقليدي مع 
النظرية الحديثة التي تعك  التغيرات في الطبيعة التكنولوجية والاجتماعية والسياسية  الابتكارات

 :للحرب. تركز هذه النظرية على عدة محاور رئيسية

 :التكامل بين السياسة والاستراتيجية .1

  .استمرت النظرية النيوكلاوزفيتسية في التأكيد على أن الحرب هي امتداد للسياسة بوسائل أخرى
توسعت لتشمل التفاعلات المعقدة بين السياسة والاستراتيجية في السياقات الحديثة، بما لكنها 

 .في ذلك الحروب غير النظامية والحروب الهجينة

 :الديناميكية والتكيف .2

  في حين أن كلاوزفيتز رأى الحرب كظاهرة ثابتة في طبيعتها، فإن النيوكلاوزفيتسيين يعترفون
س مع التغيرات التكنولوجية والاجتماعية. يشددون على أن بأهمية الديناميكية والتكي

 .الاستراتيجيات الفعالة يجب أن تكون مرنة وقابلة للتكيس مع الظروف المتغيرة

 :دور التكنولوجيا .3

  أحد أهم الإسهامات للنيوكلاوزفيتسيين هو إدماج التكنولوجيا بشكل أكثر تفصيلًا في النظرية
فية تأثير التقنيات الحديثة، مثل الذكاء الاصطناعي والحرب الاستراتيجية. يركزون على كي

 .السيبرانية، على تخطيط وتنفيذ العمليات العسكرية
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 :الاعتبارات الثقافية والنفسية .4

  توسعت النظرية النيوكلاوزفيتسية لتشمل العوامل الثقافية والنفسية التي تؤثر على الحرب. هذا
سية للأعداء والحلفاء على حد سواء، وتأثير هذه العوامل على يشمل فهم الدوافع الثقافية والنف
 .الاستراتيجية والتكتيكات العسكرية

 :التنوع في أنواع الحروب .5

  اعترفت النظرية النيوكلاوزفيتسية بأهمية دراسة وفهم أنواع الحروب غير التقليدية، مثل التمرد
في التعامل مع هذه الأنواع من والإرهاب والحروب الهجينة. قدمت إسهامات نظرية تساعد 

 .الصراعات التي لم تكن مفصلة بشكل كافٍ في النظرية الأصلية لكلاوزفيتز
النظرية النيوكلاوزفيتسية تسعى لتحديث الأفكار الاستراتيجية الكلاوزفيتسية من خلال دمجها 

مع التحليلات المعاصرة والتطورات الحديثة. هذه النظرية ليست فقط امتداداً لنظرية 
كلاوزفيتز، ولكنها أيضاً تصحيحية وتحسينية، تهدف لتقديم أدوات ورؤى أكثر فعالية للقادة 

ن وصناع القرار في مواجهة التحديات الجديدة التي تفرضها الحروب والصراعات العسكريي
.في القرن الحادي والعشرين
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 خاتمةال

  قبل كلاوزفيتز، كان الفكر الاستراتيجي يتسم بالتنوع والتأثر الكبير بالبيئات الجغرافية والتاريخية
حضارة. الأساليب العسكرية في العصور القديمة والوسطى كانت تعتمد على مجموعة من لكل 

القواعد التكتيكية التي تم اختبارها في معارك سابقة، وغالباً ما كانت المعرفة العسكرية تنتقل 
من جيل إلى جيل عبر الخبرات الشخصية والممارسات الميدانية. على سبيل المثال، الإغريق 

اعتمدوا على التشكيلات المنظمة والمشاة الثقيلة، في حين اعتمد المغول على الحركية  والرومان
العالية وسرعة التنقل. هذا الفكر لم يكن موحداً أو منهجياً، بل كان يعتمد على الظروف 

 .والمتغيرات المختلفة لكل حضارة
  ًنحو منهجية أكثر تكاملًا عند ظهور كارل فون كلاوزفيتز، شهد الفكر الاستراتيجي تحولًا نوعيا 

، أكد كلاوزفيتز أن الحرب هي امتداد للسياسة (On War) "وتحليلًا. في كتابه "في الحرب
بوسائل أخرى، مما يعني أن الأهداف العسكرية يجب أن تكون متوافقة مع الأهداف السياسية. 

جديداً لفهم هذا الربط بين السياسة والحرب كان من أبرز مساهماته، حيث أضاف بعداً 
 .الصراعات

 قدم كلاوزفيتز مفاهيم أساسية مثل "ضباب الحرب" (fog of war) الذي يعبر عن حالة عدم ،
اليقين والارتباك التي تصاحب العمليات العسكرية، مما يجعل من الصعب اتخاذ القرارات 

الذي يعتبر ، (center of gravity) "الدقيقة في ساحة المعركة. كما قدم مفهوم "مركز الثقل
العنصر الحاسم في قوة العدو، سواء كان ذلك جيشه الرئيسي، أو موارده الاقتصادية، أو 
 .معنوياته. استهداف مركز الثقل يمكن أن يؤدي إلى انهيار العدو بشكل أسرع وأكثر فعالية

  النظرية الكلاوزفيتزية، التي تطورت من أفكار كلاوزفيتز، أصبحت الإطار النظري الأساسي
للفكر الاستراتيجي الحديث. هذه النظرية تتبنى الفكرة أن الحرب هي أداة سياسية، ويجب أن 
تكون أهدافها العسكرية جزءاً لا يتجزأ من الأهداف السياسية للدولة. النظرية تشدد على أهمية 
مرونة الفهم العميق للعدو، بما في ذلك قدراته ونواياه ونقاط ضعفه، بالإضافة إلى الحاجة إلى ال

 .والتكيس مع الظروف المتغيرة في ميدان المعركة
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  النظرية الكلاوزفيتزية أيضاً تركز على أهمية التحليل الشامل للبيئة الاستراتيجية والتفاعل بين
مختلف العوامل المؤثرة في الصراع. هذا يشمل تحليل العوامل السياسية والاقتصادية 

هذه التحليلات يمكن أن يساعد القادة في اتخاذ قرارات والاجتماعية، وكذلك العسكرية. استخدام 
 .استراتيجية أكثر دقة وفعالية

  ًفي الختام، يمكن القول إن كلاوزفيتز أحدث ثورة في الفكر الاستراتيجي من خلال تقديمه إطارا
نظرياً متكاملاً يربط بين السياسة والحرب. هذا الإطار أضاف عمقاً ومنهجية لتحليل الصراعات 

لعسكرية، مما أثرى الدراسات العسكرية الحديثة وجعلها أكثر دقة وشمولية. النظرية ا
الكلاوزفيتزية لا تزال تعتبر أساساً مهماً لفهم وتخطيط العمليات العسكرية في العصر الحديث، 

 .وتظل مرجعاً رئيسياً للقادة والمحللين العسكريين حول العالم
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