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ت  ُٗى لها ؤولىٍ
ُ
ت التي جغ٦ؼ ٖليها الضولت، خُض ح حٗخبر الخىمُت الا٢خهاصًت ؤخض االإداوع الجىهغٍ

غ مىاعص  ل. جخُلب هظه الجهىص جىٞ غؾم الخُِ اللاػمت لخد٤ُ٣ هجاخها ٖلى االإضي الُىٍ
ُ
٢هىي وج

ٗض ٞغى الًغاثب بخضي الغ٧اثؼ الأؾاؾُت للؿُاؾت ا ت ومً مهاصع مخٗضصة، وَ الإالُت مالُت مخىىٖ

 للئًغاصاث الٗامت للضولت. 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
 الهاصٞت بلى جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت باٖخباعها مهضعا

 ٖلى ا٢خهاص الضو٫ وؤيغ بالخ٤ 
ً
بي ٢ض ؤزغ ؾلبا م٘ طل٪ ٞةن اهدكاع ْاهغة التهغب والٛل الًغٍ

بي ؤنبد ذ ؤ٦ثر ؾهىلت في الٗام مً زلا٫ هظا الٟٗل ٚحر ال٣اهىوي. بط ؤن اؾتراجُجُاث التهغب الًغٍ

٘ للخجاعة الؤل٨تروهُت ت خغ٦ت عئوؽ الأمىا٫ والخُىع الؿغَ اصة خغٍ هظا ، الؿُا١ الخالي الظي ًدؿم بؼٍ

ل الخضماث الٗامت الأؾاؾُت وزل٤ حكىهاث  الؿلى٥ الؿلبي حؿبب في ه٣و االإىاعص االإخاخت لخمىٍ

بُت. وبىاءً ٖل ا ٖلى االإىاٞؿت والٗضالت الًغٍ ًً ا ا٢خهاصًت ؤزغث ؤً ُه ٌٗخبر الخٗاون الجماعي يغوعًٍ

بُت في ظهىص م٩اٞدت الٓاهغة والخض منها الإا لظل٪ مً جإزحر بًجابي ٖلى ال٣ٗض  لضٖم الؤصاعة الًغٍ

 الاظخماعي بغمخه.

اع ًلٗب الخض٤ُ٢ الخاعجي صوعا ٞاٖلا ٦إصاة الإ٩اٞدت هظه االإماعؾاث خُض ٌؿهم  ،في هظا اَلؤ

بي. وهٓغًا لأهمُت الخض٤ُ٢ الخاعجي بك٩ل ٦بحر في ٦ك٠ ؤؾالُب االإاؾؿا ث في الٛل والتهغب الًغٍ

بي، مت التهغب الًغٍ بُت في جدهُل بًغاصاث الضولت وج٣لُل ظغٍ  ٧ىؾُلت مؿاٖضة للئصاعة الًغٍ

 ٩ٞان الدؿائ٫ الغثِس ي لهظه الضعاؾت ٧الخالي:  

بي ما مدي مظاَمت الخدكُم مت التهسب اللسٍ مً وحهت هٌس ُُىت مً  الخازجي في ميافدت حسٍ

 ؟الأوادًمُين واالإهىُين

ُت الخالُت: ت مً الدؿائلاث الٟغٖ  اهُلا٢ا مً الدؿائ٫ الغثِس ي ًم٨ً َغح مجمىٖ

 ؟في االإجا٫ الجباجي الخاعجيما ؤهمُت الخض٤ُ٢ -

بي -  ؟وهل هىا٥ َغ١ وؤؾالُب ظباثُت للخض مىه ما االإ٣هىص بالتهغب الًغٍ

بي؟٠ُ٦ ٌؿاهم الخض٤ُ٢ الخاعجي - مت التهغب الًغٍ  في م٩اٞدت ظغٍ

 :ظملت مً الٟغيُاث وهي ٧الخاليللئظابت ٖلى الدؿائ٫ الغثِس ي جم نُاٚت  فسكُت الدزاطت:

  للخض٤ُ٢ الخاعجي ؤهمُت في االإجا٫ الجباجي مً وظهت هٓغ ُٖىت مً الأ٧اصًمُحن واالإهىُحن

  ؛االإداؾبحن

  بي مً وظهت غ ؾبل ظباثُت الإ٩اٞدت التهغب الًغٍ  الأ٧اصًمُحن واالإهىُحنغ ُٖىت مً ٓهجخىٞ

 ؛االإداؾبحن



  ملدمت  

 

3 
 

 بي مً وظهت ه غ ُٖىت مً الأ٧اصًمُحن ٌٓؿاهم الخض٤ُ٢ الخاعجي في الخض مً التهغب الًغٍ

 .واالإهىُحن االإداؾبحن

 أَمُت الدزاطت:

بي في الآوهت الأزحرة،  ج٨مً ؤهمُت الضعاؾت في الاعجٟإ الهاثل واللامدضوص لجغاثم التهغب الًغٍ

م مً االإجخم٘ واليكاَاث الا٢خهاصًت مً ؤظل يمان الخىاػن  ؾلى٦ُاثالاصاعة الجباثُت لخىظُه  بالغٚ

بي. اؾترظإ االإالي، مً زلا٫  خ٣ى١ الضولت الىاججت ًٖ التهغب الًغٍ

مً ظهت ؤزغي ٌٗخبر الخض٤ُ٢ الخاعجي مً بحن الُغ١ والأؾالُب التي حؿاهم في االإ٩اٞدت 

ت االإٗضة ؤو مً زلا٫ الخبرة ال٣ًاثُت.التهغب الً والخ٣لُل مً غ الؿىىٍ بي، ؾىاء مً زلا٫ الخ٣اعٍ  غٍ

 أَداف الدزاطت:

مت  فيتهضٝ هظه الضعاؾت بلى ببغاػ الضوع الؤًجابي الظي ًاصًه الخض٤ُ٢ الخاعجي  م٩اٞدت ظغٍ

بي وطل٪ مً زلا٫: التهغب  الًغٍ

 اع الىٓغي للخض٤ُ٢ الخاعجي؛  الخُغ١ بلى اَلؤ

  بي ؤهىاٖه ؤؾبابه والٗىامل التي حؿاٖض ٖلُه؛الخٗغٝ ٖلى مت التهغب الًغٍ  ظغٍ

 ت بظغاءاث الى٢اًت مىه؛ بي ومٗغٞ  جدضًض الآزاع الؿلبُت للتهغب الًغٍ

  ٪بي وطل مت التهغب الًغٍ الخٗغٝ ٖلى الضوع الظي ًاصًه الخض٤ُ٢ الخاعجي الإ٩اٞدت ظغٍ

غ مداٞٔ الخ مً زلا٫  والأ٧اصًمُحن ؿاباثصعاؾدىا الخدلُلُت الإجمىٖت مً ج٣اعٍ

 .واالإهىُحن

 مىهج وأدواث الدزاطت:

بجبإ االإىهج الىنٟي لىن٠ الجاهب الىٓغي االإخٗل٤ للاؾخجابت الإخُلباث الضعاؾت اٖخمضها ٖلى 

بياالإخٗل٣ت بال بالخض٤ُ٢ الخاعجي و٦ظل٪ االإهُلخاث  .تهغب الًغٍ

الأؾالُب الؤخهاثُت للبدىر ٪ بةؾخسضام خؼمت لى االإىهج الؤخهاجي الخدلُلي وطلبياٞت ب

لٕا ٖلى مجمىٖت مً ال٨خب االإجلاث  SPSS الاظخماُٖت ؤما ُٞما ًسو الأصواث االإؿخسضمت ٣ٞض جم اَلؤ

غ، بلى  بؾخسضام الؤؾخبُان ٦إصاة لجم٘ البُاهاث وجدلُليها.ظاهب  والخ٣اعٍ

خي٦ما جم اؾخسضام   .ة الخض٤ُ٢ الخاعجي ومغاخل جُىعهإفي وك االإىهج الخاعٍ

  :دوافّ ازخُاز االإىكىَ

ُت طاجُت االإىيىٕ لأؾباب  ازخُاع جم   وؤزغي مىيىٖ

 ؤما الأؾباب الظاجُت ٣ٞض ٧اهذ ٧الخالي:

 ٕبت واالإُى٫ في صعاؾت االإىيى  الغٚ
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  االإىيىٕ ًضزل يمً جسهو الُالبحن 

 بي ت الٗلا٢ت بحن الخض٤ُ٢ الخاعجي والتهغب الًغٍ  مٗغٞ

  بالىا٢٘ال٣ُمت الٗلمُت للمىيىٕ وحٗل٣ه 

ُتفي خحن ؤن الأؾباب   ماًلي:جمشلذ في  االإىيىٖ

  بي مً االإىايُ٘ التى ٌكهضها الىا٢٘ الجؼاثغي   .التهغب الًغٍ

  ت جىُٓم االإكغٕ الجؼاثغي لهظا الىىٕ مً الجغاثم و  .لُاث م٩اٞدخهآمٗغٞ

 ٧ىهه مىيىٕ ٌك٩ل زُىعة ٖلى االإحزاهُت الٗامت للضولت والاهٟا١ الٗام.  

  الظابلتالدزاطاث 

غ١ م٩اٞدخه، مً بُنها: بي وَ مت التهغب الًغٍ  جُغ٢ذ الٗضًض مً الضعاؾاث لجغٍ

 دزاطت زرًسي وحىِىت السكابت الجبائُت في الجصائس بين َدفي ميافدت التهسب الجبائي وجىمُت -أ

 (2019)زرزي و حىِىت  2018-2011الؤًساداث الجبائُت دزاطت خالت الجصائس زلاٌ الفترة 

الضعاؾت بلى جدضًض مضي مؿاهمت الغ٢ابت الجباثُت في جد٤ُ٣ هضفي م٩اٞدت  هضٞذ هظه

بي ، خُض جم مٗالجت 2018-2011وجىمُت الؤًغاصاث الجباثُت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة  التهغب الًغٍ

خماص ت الأبدار والخض٣ُ٢اث،  االإىيىٕ بالٖإ ت الٗامت للًغاثب مضًغٍ غ واخهاثُاث االإضًغٍ ٖلى ج٣اعٍ

ت  ومً زلا٫ ٞدو وجدلُل الىخاثج زلهذ الضعاؾت بلى ؤن  الجباثُت والخدهُل. الٗملُاثومضًغٍ

ض مً الاهخمام مً َغٝ الؤصاعة  الىنى٫ للمؿعى الاؾتراجُجي لٗملُت الغ٢ابت حر االإؼٍ الجباثُت ًخُلب جىٞ

ت حر الام٩اهُاث االإاصًت والبكغٍ ت وجىٞ ثُت حٗخمض بيؿبت الٟٗالت بياٞت بلى ؤن ٖملُت الغ٢ابت الجبا االإغ٦ؼٍ

 الإداؾبي والغ٢ابت ٖلى الىزاث٤ا ٦بحرة ٖلى الخهُلت االإالُت ل٩ل مً الخد٤ُ٣

بي دزاطت خالت -ب ا ُلى التهسب اللسٍ بي وأزسَ  دزاطت بىزهِظت وخُمسان حِلُداث الىٌام اللسٍ

 .(2021الجصائس  )بىزئِظت و خُمسان

ب بي في هضٞذ هظه الضعاؾت بلى جدضًض مضي جإزحر الخ٣ُٗض الًغٍ اصة التهغب الًغٍ ي ٖلى ػٍ

بي  الجؼاثغ، مً بُت والتهغب الًغٍ زلا٫ بؾخسضام االإىهج ال٨مي ل٣ُاؽ الٗلا٢ت بحن الخ٣ُٗضاث الًغٍ

٤ بظغاء مسر ٖلى ق٩ل اؾخبُان جم جىػَٗه ٖلى ُٖىت الضعاؾت في الٟترة االإمخضة مً  ًٖ َغٍ

الىخاثج زلهذ الضعاؾت بلى ؤن الىٓام ومً زلا٫ ٞدو وجدلُل  2021/03/20بلى ٚاًت 2021/02/10

بي الجؼاثغي ًدؿم بالخ٣ُٗض مشله بُت في الٗالم مً وظهت هٓغ االإهىُحن  الًغٍ مشل الأهٓمت الًغٍ

ال٣ىاهحن والترظمت ؤو االإٟاهُم الخانت به و٦ظل٪ الخٛحراث  مُحن، زهىنا مً خُض نُاٚتًوالأ٧اص

بُت ٘ ؤو الؤمخشا٫ ٦لاهما ٌؿاهمان ٩٦ل  االإؿخمغة، وبالىٓغ بلى الخ٣ُٗضاث الًغٍ ؾىاء مً خُض الدكغَ

بي.  في التهغب الًغٍ

 دزاطت بلخيري ومـمىدي آلُاث السكابت الجبائُت الخدًثت ودوزَا في فدف الىكُِت الجبائُت -ث



  ملدمت  
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الؼاملت للمؤطظاث الاكخـادًت دزاطت خالت مؤطظت إكخـادًت جابِت الإسهص اللسائب 

 .(2020 لىلاًتكظىوُىت )بلخيري و مـمىدي

هضٞذ هظه الضعاؾت بلى جدضًض صوع الغ٢ابت الجباثُت في ٞدو الىيُٗت الجباثُت الكاملت 

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫  للماؾؿاث الا٢خهاصًت، خُض جم مٗالجت االإىيىٕ بالٖا

ُت جاصي ومً زلا٫ ٞدو وجدلُل الىخاثج زلهذ الضعاؾت بلى ؤن الغ٢ابت الجباث صعاؾت خالت. ؤؾلىب

ُت  صوعا باعػا في ٞدو وحصخُو الىيُٗت الجباثُت للماؾؿاث الا٢خهاصًت واٖاصة جإؾِـ الأوٖ

بُت، مما ٌؿمذ بُت، ل٨ً هظا لا  الًغٍ بخد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغظىة مً زلا٫ هظه الآلُت ٖبر الؤصاعة الًغٍ

اصة باثُت ومهلخت الخهُلت بن لم ٨ًً هىال٪ ج٩امل بحن مهلخت الغ٢ابت الج ٌٗني بالًغوعة ػٍ

 الخدهُل.

 َُيل الدزاطت

 ٞهلحن ؤؾاؾحن ٦ماًلي: صعاؾدىا هظهزلا٫  جىاولىا مً

ت مً االإٟاهُم االإخٗل٣ت بالخض٤ُ٢ الخاعجي  - الٟهل الأو٫: جُغ٢ىا في هظا الٟهل بلى الأصبُاث الىٓغٍ

بي.تهغب وال  الًغٍ

ُٖىت الضعاؾت بلى جدلُل الؤؾخبُان الٟهل الشاوي: جُغ٢ىا في هظا الٟهل بلى الجاهب الخُب٣ُي مً  -

 .ومىا٢كتها وهخاثجه

 الدزاطت ؿِىباث

 البالٛت لأهمُتها االإٗلىماث بٌٗ جلخُو نٗىبت. 

 الت في ًاصي مما ا٢ىالهم خؿب والاؾاجظة االإداٞٓحن بٌٗ اوكٛا٫  .الغص مً اَلا

 ظىاهبه ب٩ل الاالإام الهٗب مً لظا االإىيىٕ حكٗب. 

 لاوكٛالاتهم االإهىُحن بٌٗ مً الاؾخبُاهاثاؾخماعة  بٌٗ ملئ نٗىبت. 

 بغهامج لاؾخٗاهت لاؾخسضام االإ٩اجب الى اللجىء   spss زلا٫ مٗلىمت اصوى ٖلُه هخل٣ى لم الظي 

 الضعاس ي. مؿاعها
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 ٌ  الفـل الأو

االإفاَُمي لخدكُم الخازجي هاز الؤ 

بي  و التهسب اللسٍ
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 جمهُد 

بي مً  اث الٗاالإُت خُض ًاصي الى ٦ًبر الخدضًاث التى جىاظه الا٢خهاصؤٌٗض التهغب الًغٍ

ل الخضماث الٗامت وجُىٍغ البيُت  زؿاعة ٦بحرة في الاًغاصاث الخ٩ىمُت التي ًم٨ً اؾخسضامها في جمىٍ

 .ٞٗالت للخض مً هظه االإك٩لت  ٦إصاةَاع ًبرػ الخض٤ُ٢ الخاعجي الخدخُت في هظا الؤ 

الخض٤ُ٢ الخاعجي الظي ٣ًىم به مض٣٢ىن مؿخ٣لىن حهضٝ الى مغاظٗت وج٣ُُم السجلاث االإالُت 

بُت مً  لا٫ ٖملُاث زللكغ٧اث واالإاؾؿاث لًمان ص٢تها والتزامها باالإٗاًحر االإداؾبُت وال٣ىاهحن الًغٍ

ال٨ك٠ ًٖ االإماعؾاث ٚحر ال٣اهىهُت والخلاٖب في البُاهاث االإالُت التي تهضٝ الى  ًخم ،الخض٤ُ٢ الخاعجي

غ االإالُت مما ٣ًلل مً  التهغب مً الًغاثب هظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢ ٌٗؼػ الكٟاُٞت واالإهضا٢ُت في الخ٣اعٍ

بي  ٗؼػ مً الامخشا٫ الًغٍ  ،صٕ ٞٗالتع  لُتأ٦الى طل٪ ٌٗمل الخض٤ُ٢ الخاعجي  بالإياٞتٞغم الخلاٖب وَ

  .ن خؿاباتهم ؾخسً٘ الإغاظٗت ص٣ُ٢ت ومؿخ٣لتؤٞغاص والكغ٧اث خُض ٌٗغٝ الأ 

بي ٣ِٞ بل ًمخض الى ج٣ضًم جىنُاث  الخض٤ُ٢ الخاعجي لا ٣ًخهغ ٖلى ٦ك٠ التهغب الًغٍ

ؼ  ضالت مً زلا٫ حٗؼٍ بي ا٦ثر ٦ٟاءة وٖ لخدؿحن الاهٓمت والاظغاءاث االإالُت مما ٌؿاٖض في بىاء هٓام يغٍ

بي ٌؿاهم الخض٤ُ٢ الخاعجي في صٖم اؾخ٣غاع  الا٢خهاص الش٣ت في الىٓام االإالي وػٍاصة الامخشا٫ الًغٍ

بي  ا في م٩اٞدت التهغب الًغٍ وجد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت بازخهاع ًمشل الخض٤ُ٢ الخاعجي ٖىهغا خُىٍ

بي مما ٌٗىص بالىٟ٘ ٖلى  ٗمل ٖلى جدؿحن الامخشا٫ الًغٍ خُض ٌٗؼػ مً الكٟاُٞت واالإهضا٢ُت وَ

 .الا٢خهاص واالإجخم٘ بك٩ل ٖام 

 بي، ٢ؿم هظا الٟهل بلى مبدشحن ؤؾاؾُحن:التهغب الًغٍ للخٗغٝ ٖلى الخض٤ُ٢ الخاعجي و 

: ماَُت الخدكُم الخازجي  االإبدث الأوٌ

بي  االإبدث الثاوي: ماَُت التهسب اللسٍ
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: ماَُت الخدكُم الخازجي االإبدث الأ   وٌ

ت لكغ٦ت ؤو ٌٗض ا لخض٤ُ٢ الخاعجي ٖملُت ج٣ُُم مؿخ٣لت للسجلاث االإالُت والٗملُاث الخجاعٍ

ماؾؿت مً ٢بل مغاظٗحن زاعظُحن مٗخمضًً. حهضٝ الخض٤ُ٢ الخاعجي بلى جد٤ُ٣ الجزاهت والكٟاُٞت 

غ االإالُت ويمان ؤن ج٩ىن ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت. ًخًمً هظا الٗمل ج٣ُُم الؿُاؾاث والؤظغاءاث  في الخ٣اعٍ

ٗاث االإدلُت والضولُت.  ٗخمض حاالإداؾبُت وجدلُل البُاهاث االإالُت والخد٤٣ مً الامخشا٫ لل٣ىاهحن والدكغَ

 ً خم اؾخسضامه مً ٢بل االإؿدشمغٍ غ ًهضعه االإغاظٗىن الخاعظُىن وٍ هخاثج الخض٤ُ٢ الخاعجي ٖلى ج٣غٍ

 .واالإؿاهمحن والجهاث الخىُٓمُت ٦مهضع للمٗلىماث االإىزى٢ت خى٫ الكغ٦ت

 :  ومفهىم الخدكُم الخازجي ةوؼأاالإولب الأوٌ

اصة الخاظت بلُه ٞالخض٤ُ٢ ٌٗخبر ق٩ل مً ؤق٩ا٫  ل٣ض حٛحرث الىٓغة بلى الخض٤ُ٢ هدُجت لؼٍ

الغ٢ابت، و٢ض جُىع م٘ جُىع الخُاة الؤوؿاهُت وزانت الا٢خهاصًت منها. ول٣ض ها٫ الخض٤ُ٢ اهخماما 

وال٣اهىهُت وختى الاظخماُٖت منها. ٞمهىت الخض٤ُ٢ مىظىصة في ٧ل واؾٗا في الأوؾاٍ االإالُت والا٢خهاصًت 

ا في هماؾؿت مهما ازخل٠ هىٖها، وهظا الإا لها مً صوع في نُاهت وخماًت ؤمىا٫ االإاؾؿت ومؿاٖضات

والخض٤ُ٢ لا ًسضم االإاؾؿت ومسخل٠ مهالخها الضازلُت ٣ِٞ، بل ًسضم  ،االإسخلٟتاجساط ال٣غاعاث 

 بلى االإُلبومً هظا االإىُل٤ ٞةهىا ؾيخُغ١ في هظا ، االإخٗاملت م٘ االإاؾؿت مسخل٠ الجهاث الخاعظُت

ش وكإة الخض٤ُ٢ الخاعجي  .مٟهىم وجاعٍ

: الفسَ الأ   وؼأة الخدكُم الخازجيوٌ

ظخماعي ٢خهاصي والؤ بمٟهىمه الىاؾ٘ هدُجت للخُىع ال٨ٟغي والؤ ؤزظ الخض٤ُ٢ الخاعجي

ٓهغ هظا الخُىع مً زلا٫ االإغاخل التي مغ بها الخض٤ُ٢ الخاعجي  ت، وٍ والؿُاس ي الإسخل٠ مغاخل البكغٍ

ٖلى حٗضصها، والخ٣ؿُم الخالي لا ٖض الخ٣ؿُم الىخُض الإغاخل جُىع الخض٤ُ٢ بل هىا٥ ج٣ؿُماث ؤزغي 

خي للخض٤ُ٢ م ج٣ؿُم الخُى جوالتي جسخل٠ مً م٨ٟغ بلى آزغ. وفي ْل هظا الخ٣ؿُم ٞةهه  ع الخاعٍ

 :مغاخل هي زمؿتالخاعجي بلى 

 : 1500فترة ما كبل - 1

  Audireخل مً ؤنل ال٩لمت اللاجُيُتؿاالإ  "Auditorكغ اؾخٗما٫ مهُلردهب الٟترةفي هظه 

بمٗنى ٌؿخم٘ ٞالخض٤ُ٢ مهىت وكإث مىظ ال٣ضم، بط ؤن الٟغاٖىت في مهغ والؤمبراَىعٍاث ال٣ضًمت في 

٤ الاؾخمإ بلى االإض٤٢ في الؿاخاث بابل وعوما  والُىهان ٧اهىا ًخد٣٣ىن مً صخت الخؿاباث ًٖ َغٍ

ٖلما ؤن الخض٤ُ٢ في هظه االإغخلت ٧ان ٌكمل الخض٤ُ٢ ال٩امل، و٧ان ٚغيه الغثِس ي ا٦دكاٝ  1الٗامت

                                                           
1
ت والِلمُت، داز وائل لليؼس،    17ؾ. 2006، ، 3الوبِت  الأزدن،َادي الخمُمي، مدزل إلى الخدكُم مً الىاخُت الىٌسٍ
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ً الٛل والخُإ ومى٘ الخلاٖب مً ٢بل االإؿاولحن ًٖ خُاػة الأقُاء االإاصًت والخإ٦ض مً ؤماهت الخاث ؼٍ

 .لها

 :1850إلى  1500الفترة االإمخدة مً - 2

، وبغػث الخاظت بلى ٟترةاهدكغ اليكاٍ الخجاعي في ؤوعوبا وزانت في بًُالُا زلا٫ هظه ال

ت، وبٓهىع هٓام ال٣ُض االإؼصوط ؤم٨ً حسالإداؾبي ىٓام االإال جُل ىاظه التزاًض ال٨بحر في االإٗاملاث الخجاعٍ

ت بهٟت مىٓم تراٝ بإهمُت الغ٢ابت الضازلُت بؿبب . تالٗملُاث الخجاعٍ في هظه الٟترة لم ًخم اٖلا

خ٣اص الؿاثض في طل٪ الى٢ذ بإن الغ٢ابت جخم بىاؾُت ال٣ُض االإؼصوط بالإياٞت بلى ؤن الخض٤ُ٢ ٧ان  ،اٖلا

 .1اث االإسجلت في الضٞاجغ والسجلاثجمُ٘ الٗملُلجض٣ُ٢ا جٟهُلُا 

 :1905إلى  1850الفترة االإمخدة مً - 3

وطاث الٗملُاث ال٨شحرة  ،هظه الٟترة بٓهىع ماؾؿاث االإؿاهمت ٦بحرة الدجم وؿبُاجمحزث 

ُاب االإل٨ُت مً الؤصاعة، مما جُلب وظىص و٦لاء ًٖ ؤصخاب عؤؽ االإا٫ ًخىلىن الغ٢ابت ٖلى الؤصاعة  وٚ

٤ مؿخ٣ل وماهل لخض٤ُ٢ ٢ا٫ االإؿخمغ. وؤلؼم ٦ظل٪ وظىص مضوالخإ٦ض مً ؾلامت الٗاثض ٖلى عؤؽ االإ

 .2ٖملُاث جل٪ االإاؾؿاث م٘ وظىص ظمُٗاث مهىُت حكغٝ ٖلى االإهىت وؤصائها لىاظبها

ل بٟدو الىٓام ٛول٣ض ٧ان هضٝ الخض٤ُ٢ هى ا٦دكاٝ ومى٘ الأزُاء و٦ظا الخلاٖب وال 

هخمام بلى جشبُذ ظاهب مً هٓام الغ٢ابت الضازلُت زلا٫ الؤظغاءاث االإخبٗت لخىُٟظ االإداؾبي، وجىظُه الؤ 

م٘ ٢بى٫ ؤؾلىب الٟدو  خسضام ؤؾلىب الٟدو الخٟهُلي ؾاثضااؾؿت، ٦ما ب٣ي اؾؤوكُت االإ

 .بالُٗىاث في هُا١ مدضوص

  :1960إلى  1905الفترة االإمخدة مً  - 4

ضالت االإغ٦ؼ الشاوي زلا٫ هظه ال رة، ٟتل٣ض جُىع الهضٝ الغثِس ي للخض٤ُ٢ بلى الخإ٦ض مً صخت وٖ

ُا  ٖتراٝ بىٓام الغ٢ابت الضازلُت، م٘ الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت الؤ وؤنبذ ا٦دكاٝ ومى٘ الأزُاء ٚغيا ٞغٖ

ٖخماص ٖلى الخض٤ُ٢ الخٟهُلي بلى اؾخسضام ؤؾلىب الُٗىاث، وؤهمُت وحٛحر ؤؾلىب الخض٤ُ٢ مً الؤ 

 .الغبِ بحن حجم الُٗىت و٦ُُٟت ازخباعها، ومضي ٞاٖلُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت

ذ هظه االإغخلت  : 1960الفترة ما بِد -  5   :3اػصهاعا ٦بحرا للخض٤ُ٢، خُض قهضث الخإ٦ُض ٖلىٖغٞ

  ضالت ال٣ىاثم االإالُت  .ؤن الهضٝ الغثِس ي للخض٤ُ٢ هى ببضاء الغؤي خى٫ مضي صخت وٖ

  ٖخماص ٖلى هٓام الغ٢ابت الضازلُتالا. 

                                                           
1
 1، ؾ.الظابمَادي الخمُمي، االإسحّ  

2
ىُت والدولُت، مؤطظت الىزاق للخدماث الخدًثت،    2ؾ ،1999 ،1الوبِت  الأزدن،خظين اللاض ي، خظين دخدوح، أطاطُاث الخدكُم في ًل االإِاًير الأمسٍ

3
ومالُت، حامِت  بىطماخت مدمد، مِاًير االإساحِت وجوبُلها في الجصائس، مرهسة ملدمت كمً مخولباث هُل ػهادة االإاحظخير في ُلىم الدظُير جسـف هلىد 

 . 6، ؾ 2002\2001 الجصائس،
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  اض ي، الخدلُل االإالي، زغاثِ الؤ هخمام بالأؾالُب الٗلمُت االإخُىعة مشل اؾخسضام الأؾلىب الغٍ

تي خضزذ في اؾخسضام الُٗىاث الؤخهاثُت وبدىر الٗملُاث، وهظا بٟٗل الخُىعاث الالخض٤ٞ 

لام  لي.الآ اٖلؤ

 الخدكُم الخازجي وأهىاَمفهىم : الفسَ الثاوي

 مفهىم الخدكُم الخازجي -1

٠ الخض٤ُ٢ مً َغٝ مسخل٠ الهُئاث االإهىُت مً بُنها هجض: الؤ جداص الأوعوبي ل٣ض جم حٗغٍ

  Union Européenne des Experts Comptablesالا٢خهاصًىن واالإالُىن للخبراء االإداؾبحن 

Economiques et "UEC Financiers مضي ٢ضعة االإض٤٢ ٖلى ببضاء عؤًه الٟني " :الظي ٖغٝ الخض٤ُ٢ بإهه

ش بٖضاصها لل٣ىاثم االإالُتاالإداًض خى٫ مضي نض١ وصخت الىيُٗت االإالُت للماؾؿت ٖى م٘ ، ض جاعٍ

  . 1 ام االإاؾؿت لل٣ىاهحن وال٣ىاٖض االإىهىم ٖليها في البلض الظي جيكِ ُٞهر ختالخإ٦ض مً مضي ا

٩ي   ٞٗغٝ الخض٤ُ٢  Armaerican Accounting Association AAA)( ؤما مٗهض االإداؾبت الأمغٍ

ٖملُت مىٓمت ومىهجُت بجم٘ وج٣ُُم الأصلت وال٣غاثً بك٩ل مىيىعي، والتي جخٗل٤ بيخاثج : "بإهه

الأوكُت والأخضار الا٢خهاصًت، وطل٪ لخدضًض مضي الخىا٤ٞ والخُاب٤ بحن هظه الىخاثج واالإٗاًحر 

غاٝ االإٗىُت بيخاثج الخض٤ُ٢   .2االإ٣غعة وجبلُٜ اَلأ

ٖغٝ   International Federation of Accountants (IFAC)الضولي للمداؾبي الاجداصؤما 

الخض٤ُ٢ ٖلى ؤهه ٖباعة ًٖ: "مغا٢بت االإٗلىمت االإالُت الهاصعة ًٖ االإاؾؿت وطل٪ مً زلا٫ ببضاء الغؤي 

 .  3"خى٫ صخت ونض١ هظه االإٗلىمت

خد٤٣   ُت ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿت، وٍ غٝ الخض٤ُ٢ ؤًًا بإهه ازخباع مضي نض١ وقغٖ وٖ

 . 4طل٪ مً زلا٫ الخإ٦ض مً صخت ٧ل الدسجُلاث االإخٗل٣ت بمسخل٠ ٖملُاتها وؤوكُتها

ت مً االإباصت واالإٗاًحر وال٣ىاٖض والأؾالُب التي ًم٨ً بىاؾُتها ٢ُام ٦ما ٌ   ٗغٝ بإهه: "مجمىٖ

االإاهل بةظغاء ٞدو اهخ٣اصي مىٓم لأهٓمت الغ٢ابت الضازلُت، والبُاهاث االإشبخت في  مض٤٢ الخؿاباث

مداًض في ال٣ىاثم  ت للماؾؿت، وطل٪ بهضٝ ببضاء عؤياالإؿدىضاث والضٞاجغ والسجلاث وال٣ىاثم االإالُ

اثم ًٖ االإالُت الخخامُت االإٗضة مً ٢بل االإاؾؿت في جهاًت الؿىت االإالُت، لبُان مضي حٗبحر جل٪ ال٣ى 

                                                           
1
 Bernard GERMOND , Audit financier guide pour l’audit de l’information financière des entreprises , Dunod, Paris, 1991, p28. 

2
،  2004، 3دازلي، مسهص الخبراث االإهىُت للإدازة، مـس، الوبِت ُبد السخمان جىفُم، مىهج االإهازاث االإالُت واالإداطبُت الخلدمت السكابت االإالُت والخدكُم ال 

 .2ؾ
3
 Bernard GERMOND , ibid. p28. 

4
 Groupe Consultatif d’assurance aux plus pauvre, Audit externe des institutions de micro finance , guide pratique, " France, série n03 

"outil technique, 2000, p7. 
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ً االإغ٦ؼ االإالي لها في جهاًت جل٪  هدُجت ؤٖما٫ االإاؾؿت مً عبذ ؤو زؿاعة للؿىت االإالُت االإىتهُت وٖ

 .1الؿىت

٠ الخالي للخض٤ُ٢ والظي هى   ٠ الؿاب٣ت ًم٨ً اؾخيخاط الخٗغٍ ٖباعة ًٖ "مً زلا٫ الخٗاعٍ

الٟدو، وطل٪ بهضٝ  الٟدو الظي ٣ًىم به مهني مؿخ٣ل والظي ًخمخ٘ ب٨ٟاءة ٧اُٞت لل٣ُام بهظا

ُت الخؿاباث اخترام مسخل٠  ُت الخؿاباث. خُض حٗني بكغٖ ببضاء عؤي مداًض خى٫ ؾلامت وقغٖ

وال٣ىاهحن ٞةهه ٌكترٍ اخترام ال٣ىاٖض  ال٣ىاٖض وال٣ىاهحن االإٗمى٫ بها، وفي خالت ُٚاب ال٣ىاٖض

ؤما ؾلامت )نض١( الخؿاباث ٞىٗني بها الخُب٤ُ بدؿً الىُت لخل٪  ٖليها،واالإباصت االإداؾبُت االإخٗاعٝ 

 .الؤظغاءاث وال٣ىاٖض وال٣ىاهحن

 : ٦2ما ًلي هي و  ٣ًؿم الخض٤ُ٢ الخاعجي بلى زلازت ؤهىإ أهىاَ الخدكُم الخازجي:-2

 :اللاهىويالخدكُم -أ

ًٟغيها ال٣اهىن  ، وهي التي(Commissariat Aur Comptes ٌٗغٝ ؤًًا بمداٞٓت الخؿاباث

ت التي ت الؤظباعٍ ٣ًىم بها مداٞٔ  ٖلى بٌٗ الأهىإ مً االإاؾؿاث وجخمشل في ؤٖما٫ االإغا٢بت الؿىىٍ

ت واُٖائها الهىعة الهاص٢ت  الخؿاباث بٛغى الكهاصة ٖلى صخت واهخٓامُت الخؿاباث الؿىىٍ

 .الىيُٗت االإاؾؿت االإالُت وهدُجت وكاَها

 :الخدكُم الخِاكدي-ب

غا٣ًٝىم به شخ االإخٗاملت مٗها،  و مدترٝ زاعجي ومؿخ٣ل بُلب مً بصاعة االإاؾؿت ؤو ؤخض اَلأ

٩ىن هظا الىىٕ ازخ م٨ً ججضًضه ؾىىٍا، وٍ اوٍ ٣ا ل٣ٗض  ُاعٍ ٣ىمب٤ وػ ض٢رم بحن االإًبوٞ االإض٤٢  ىهه، وٍ

حن  .بمهمخه في هظه الخالت خؿب الهضٝ والىُا١ واالإضة االإدضصًً في الاجٟا١ االإبرم بحن الُغٞ

 :الخبرة الللائُت-ج

غه في خل للاؾخٗاهت٣ًىم بها شخو مدترٝ زاعجي ًُلب مً االإد٨مت، وطل٪  هؼإ  بخ٣غٍ

غٝ آزغ مخٗامل مٗها  .بحن ماؾؿت ؤو هُئت مُٗىت وَ

 :هىإ في الجضو٫ الخاليًم٨ً الخٟغ٢ت بحن هظه الأ 

 

 

 

 

                                                           
1
ت والـىاُُت، دائسة االإىخبت الىهىُت، الأزدن ، الوبِت   م ُلي السمحي، جدكُم الخظاباث في االإؼسوُاث الخجازٍ  . 1ؾ 2002، ، 1ُبد الىسٍ

2
اث الجامُِت الجصائس، ن،  ت إلى الخوبُم، دًىان االإوبىُ  .ؾ 2005، 2مدمد بىجين، االإساحِت ومساكبت الخظاباث مً الىٌسٍ
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 أَم الفسكاث بين أهىاَ الخدكُم الخازجي: 01الجدوٌ زكم 

 الخدكُم الللائي الخدكُم الخِاكدي الخدكُم اللاهىوي االإميزاث

 جدضص بض٢ت مً َغٝ االإد٨مت حٗا٢ضًت ماؾؿاجُت طاث َاب٘ ٖمىمي هبُِت الدجم

ت الٗامتمً مً  مً َغٝ االإؿاهمحن الخُِين  مً َغٝ االإد٨مت ؤو مجلـ الاصاعة َغٝ االإضًغٍ

 الهدف
ُت  الخؿاباث جض٤ُ٢ ونض١ االإهاص٢ت ٖلى قغٖ

 الاصاعة مجلـ مٗلىماث
ُت  الخؿاباث نض١و  االإهاص٢ت ٖلى قغٖ

ؤويإ  اصها خى٫ اعقو  بٖلام الٗضالت

ج٣ضًم ماقغاث  االإالُت ومداؾبُت،

 بالأع٢ام

ُت مهمت صاثمت حُٛي مضة الخدزل ُت ًدضص ال٣اض ي جٟا٢ُتالا مهمت مدضصة خؿب الخُٗحن الكغٖ  مضتها مهمت ْغٞ

غاٝ جامت مً خُض االإبضؤ واالإؿاهمحنججاه مجلـ الاصاعة جامت  الاطخللالُت  جامت ججاه اَلا

 مبدا ُدم الخدزل

 في الدظُير
 ًجب اخترامه جماما

في  اصاثبعق ًدترم مبضثُا ل٨ً له ج٣ضًم

 الدؿُحر
 ًيبغي اخترامه

س الى ت الٗامت، مجلـ ٖاصًت، ٚحر ٖاصًت الٗامت صاعة، الجمُٗتمجلـ الا  ازطاٌ الخلازٍ  ُت٠ بال٣ًال٣اض ي االإ٩لبلى  الاصاعة االإضًغٍ

 ػسون ممازطت االإهىت
لخبراء االإداؾبت،  ىُتالدسجُل في الجمُٗت الىَ

 الخؿاباث مداٞٓي
 ىُتالجمُٗت الىَ الدسجُل مبضثُا في

االإداؾبت  الدسجُل في ٢اثمت زبراء

 اءًلضي مجلـ ال٣

 ٙ .م لا وٗم ازباز وهُل الجمهىزٍت

 مضهُت. ظىاثُت. جإصًبُت جإصًبُتمضهُت.  ظىاثُت.  مضهُت. ظىاثُت. جإصًبُت االإظؤولُت

 مدضصة في ال٣ٗض ٢اهىن عؾمي الاحِاب
 ا٢تراح مً الخبحر

 ًدضص مً َغٝ ال٣اض ي

 18. 17-ن، مسحّ طابم، ؾ ؾ ياالإـدز: مدمد بىج

 : مبادئ ومِاًير الخدكُم الخازجي الثاوياالإولب 

 ٌ  مبادئ الخدكُم الخازجي :الفسَ الأو

غ،  جغجبِ مباصت   مغاظٗت الخؿاباث بإع٧ان االإغاظٗت، والتي جخمشل في ع٦ني الٟدو و الخ٣غٍ

خحن هما لُه ٞةن هظه االإباصت جى٣ؿم بلى مجمىٖ  :1 وٖ

 االإجمىُت الأولى: االإبادئ االإسجبوت بسهً الفدف - 1

ت ب مبدأ جيامل الؤدزان السكابي:-أ بُٗت االإاؾؿتًجب ؤن ٩ًىن الإض٤٢ الخؿاباث الخاعجي االإٗغٞ ، وَ

غاٝ االإاؾؿت ٖلى ٦ُان وآزاعها االإخى٢ٗتالأخضار ٞيها،  لا٢تها بالَأ  والى٢ىٝ ٖلىالخاعظُت الأزغي،  وٖ

 اخخُاظاث مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت؛ 

ُت، الغثِؿُت و االإاؾؿت و ظمُ٘ ؤهضاٝ ٌكمل ٞد :مبدأ الؼمىٌ في الفدف الازخبازي -ب الٟغٖ

غ  غ؛ وظمُ٘ الخ٣اعٍ  االإالُت، م٘ االإغاٖاة الأهمُت اليؿبُت لهظه الخ٣اعٍ

                                                           
1
 .  15,  14, ؾ ؾ ,2009االإساحِت والخدكُم الخظاباث , هبِت زاهُت, حامِت الِلىم والخىىىلىحُا, ؿىِاء, مخىلي،ُـام الدًً مدمد  
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ُت في -ج مم٨ً مً ٖىهغ الخ٣ضًغ الصخص ي،  ل بلى ؤ٢ص ى خض٣ُلالخًجب  :الفدف مبدأ االإىكىُ

خماص و  ت ٖلى طل٪ بالٖا ضة الإض٤٢ الخؿاباث، زانت ؤصلت الازباث ال٣ىٍ ٖضص ٧اٝ مً ؤصلت الؤزباث االإاٍ

  .والٛلالتي ًغجٟ٘ ٞيها اخخما٫ الخُإ 

وهى ٞدو ال٨ٟاًت الؤوؿاهُت بجاهب ال٨ٟاًت الؤهخاظُت، الإا لها مً  :مبدأ فدف الىفاًت الؤوظاهُت -د

ً الغؤي الؿلُم الإض٤٢ الخؿاباث مً ؤخضار   ، خُض ؤن ال٨ٟاًت الؤوؿاهُت هياالإاؾؿتجإزحر في ج٩ىٍ

  .مدل الخض٤ُ٢االإاؾؿت ٨ٌٗـ هٓام ال٣ُاصة في  والظيللماؾؿت االإاقغ للمىار الؿلى٧ي 

س -2  االإجمىُت الثاهُت: االإبادئ االإسجبوت بسهً الخلسٍ

 : 1حكمل الٗىانغ الخالُت 

غ االإض٤٢ ؤصاة لى٣ل الٗملُاث  مبدأ هفاءة الاجـاٌ: -ؤ  غ ؤو ج٣اعٍ ج٣هض بهظا االإبضؤ مغاٖاة ؤن ٩ًىن ج٣غٍ

الا٢خهاصًت للماؾؿت لجمُ٘ االإؿخسضمحن لها بهىعة خ٣ُ٣ُت جبٗض ٖلى الش٣ت بك٩ل ًد٤٣ الأهضاٝ 

غ ؛  االإغظىة مً بٖضاص هظه الخ٣اعٍ

ل٤ بخىيُذ مضي جىُٟظ ٌكحر بلى مغاٖاة ؤن ًٟصر االإض٤٢ ًٖ ٧ل ما هى مخٗ :مبدأ الؤفـاح-ب 

للمباصت والؤظغاءاث االإداؾبُت والخٛحر ٞيها، بالإياٞت بلى بْهاع  هالأهضاٝ باالإاؾؿت ومضي جُب٣ُ

غ االإالُت وببغاػ ظىاهب ال٠ًٗ بن وظضث في ؤهٓمت الغ٢ابت  االإٗلىماث التي جازغ ٖلى صلالت الخ٣اعٍ

 واالإؿدىضاث والضٞاجغ والسجلاث؛ 

غ االإالُت مىهٟت لجمُ٘  مبدأ الؤهـاف: -ج غ االإض٤٢ والخ٣اعٍ اث ج٣غٍ ٣ًهض به مغاٖاة ؤن ج٩ىن مدخىٍ

 االإغجبُحن واالإهخمحن باالإاؾؿت ؾىاء صازلُت ؤو زاعظُت؛

غ جٟؿحرا واضخا ل٩ل جهغٝ ٚحر ٖاصي ًىاظه به  :مبدأ الظببُت-د  ٌكحر بلى مغاٖاة ؤن ٌكمل الخ٣غٍ

ُت االإض٤٢ وؤن جبنى جدٟٓاجه ٖلى ؤؾباب خ٣ُ٣ُت   .ومىيىٖ

 مِاًير الخدكُم الخازجي ثاوي:الالفسَ 

ؤنضعث ٖضص هُئاث االإهىُت ال٣اثمت ٖلى مهىت االإداؾبت و االإغاظٗت في بٌٗ الضو٫ ٢ىاثم   

٩ي  بمٗاًحر االإغاظٗت، ل٨ً الكهغ هظه ال٣ىاثم جل٪ التي ؤنضعها مجم٘ االإداؾبحن ال٣اهىهُحن الأمغٍ

(AICPA) اث عثِؿُت وهي مبىبت جخًمً هظه ال٣اثمت مٗاًحر ، و  :  2في زلار مجمىٖ

 االإٗاًحر الٗامت ؤو الصخهُت  -

 مٗاًحر الأصاء االإهني ؤو الٗمل االإُضاوي -

                                                           
1

ت  ت الجصائسٍ ملدمت لىُل ، أهسوخت اخمد مجلي طمُت، أزس إطخسدام أطالُب االإِاًىت للخدكُم اللىائم االإالُت في اجساذ كسازاث مىذ الائخمان في البىىن الخجازٍ

ت، حامِت مدمد بىكُاف، االإظُلت،   .29، مً 2017ػهادة دهخىزاٍ الوىز الثالث في ُلىم الخجازٍ
2
م ,لوف خمىد بسواث, اؿىٌ مساحِت الخظاباث , الوبِت الثالثت, الامين لليؼس والخىشَّ, ؿىِاء,    . 13,14, ؾ ؾ 2011ُبُد طِد ػسٍ
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غ -    .مٗاًحر ؤٖضاص الخ٣غٍ

 االإجمىُت الأولى: االإِاًير الِامت أو الصخـُت -1 

ت مً االإٗاًحر بإجها ٖامت ل٩ىجها حٗض ٦م٣ابلت مٗاًحر الٗمل  االإُضاوي جىن٠ هظه االإجمىٖ

ومٗاًحر الخض٤ُ٢، ٦ما ؤجها جىن٠ بإجها شخهُت لأجها جدخىي ٖلى الهٟاث الصخهُت الإض٤٢ 

  .اعجيالخؿاباث الخ

 : 1مً زلار ٖىانغ وهي خ٩ىن االإٗاًحر الٗامت ؤو الصخهُتوج

: الخأَُل الِلمي والِملي-أ  ؤهمُت هظا االإُٗاع في وظىص ؤَغاٝ مخٗضصة ٖلى  جيب٘ :للمدكم االإُِاز الأوٌ

غاٝ  غ الش٣ت لضي هالاء اَلأ عؤي االإض٤٢ الخاعجي ًٖ ال٣ىاثم االإالُت الخخامُت للمكغوٕ، ؤي يغوعة جىٞ

  :و ًى٣ؿم هظا االإُٗاع بلى

  الخإهُل الٗلمي ؤو الضعاس ي: ؤن ٩ًىن للمض٤٢ صعظت مً الخإهُل الٟني في مجا٫ االإىاص االإداؾبُت

  .غا٢بتاالإ

 مماعؾت مهىُت مً ؤًٖائها لٟترة ػمىُت مدضصة االإهىُت: جخُلبة بر الخإهُل الٗلمي و الخ.  

 ظضو٫  غبِ بحن الخإهُل الٗلمي والٗملي ومخُلباث الأصاء االإهني مً زلا٫ ظضاو٫ جخًمًال

ً، داؾبحن ؤو االإض٣٢حن جدذ االإ ؤو  ظضو٫ مؿاٖضي االإداؾبحنو  االإداؾبحن ؤو االإض٣٢حن ظضو٫ الخمغٍ

كترٍ في الظي ًؼاو٫ االإهىت ؤن ًبضؤ بالدسجُل في ظضو٫ االإداؾبحن ، االإض٣٢حن  واالإض٣٢حن جدذوَ

ش  ً، وبٗض طل٪ ًى٣ل اؾم الُالب مً الجضو٫ االإداؾبحن واالإض٣٢حن ٣ُٞضمه الخانلىن ٢بل جاعٍ الخمغٍ

 .الٗمل بهظا ال٣اهىن ٖلى صبلىم الخجاعة االإخىؾِ ٖلى الأ٢ل

 اطخللاٌ االإدكم االإُِاز الثاوي: -ب 

خماصجدب٘ ؤهمُت هظا االإُٗاع مً ؤن مضي الش٣ت  ٖلى عؤي االإض٤٢ الخاعجي جدضصان  وصعظت اٖلا

مً ببضاء طل٪ الغؤي، ول٣ض حٗضصث ال٨خاباث التي جىاولذ جدضًض  وخُاص االإض٤٢بمضی اؾخ٣لا٫ 

 :و٢ض خضصث جل٪ ال٨خاباث مٟهىم الاؾخ٣لا٫ في مجالحن ،االإ٣هىص باؾخ٣لا٫ االإض٤٢

التي ٣ًىم  االإاؾؿت الاؾخ٣لا٫ بمٗنى ٖضم وظىص مهالر ماصًت للمض٤٢، لأن ؤخض ؤٞغاص ؤؾغجه في- 

 ا.بخض٤ُ٢ ٖملُاته

الاؾخ٣لا٫ الظاحي ؤو الظهني بمٗنى اؾخ٣لا٫ االإض٤٢ مهىُا مً زلا٫ ٖضم وظىص ؤًت يٛىٍ ؤو جضزل -  

ؾلامت الضٞاجغ ن الخد٤٣ مً إبكمً ظاهب الٗمُل ؤو ؾلُت ٖلُا في الضوع الظي ٣ًىم به االإض٤٢ 

خًمً، ال٣ىاثمو    :هظا االإُٗاع زلار ؤبٗاص وهي وٍ

                                                           
1
 03, ؾ 2015الازدن , والخىشَّ، ُمان،الجىان لليؼس  الاولى، داز الوبِت  الدولُت،الخدكُم االإداطبي وفلا للمِاًير  هىزالدًً،اخمد كاًد  
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  ت التي ًخمخ٘ بها االإض٤٢ ٖىض بٖضاص بغهامج و  االإساحِت:الاطخللاٌ في إُداد بسهامج َٗني الخغٍ

 الخض٤ُ٢؛

 ٗني بٗض االإض٤٢ ًٖ ؤًت  :الاطخللاٌ في مجاٌ الفدف يٛىٍ ؤو جضزل في ٖملُت ازخُاع وَ

 .السجلاث والأوكُت والؿُاؾاث و االإٟغصاث التي جسً٘ لٗملُت الٟدو

 :س ٗني هظا ٖضم جضزل ؤو يِٛ للخإزحر ٖلى بْهاع الخ٣اث٤  الاطخللاٌ في مجاٌ إُداد الخلسٍ وَ

إزحر ٖلى َبُٗت الغؤي النهاجي مً ال٣ىاثم االإالُت خالتي جم ا٦دكاٞها زلا٫ ٖملُاث الٟدو ؤو ال

 .مدل الضعاؾت

 االإُِاز الثالث: برٌ الِىاًت االإهىُت االإىاطبت و الالتزام بلىاُد الظلىن االإهني -ط

مماعؾتها بالإياٞت الى ؤن جبرػ ؤهمُت هظا االإُٗاع في خالت االإهام التي جدخاط بلى مهاعة زانت   

غاٝح لؼام و٦ظل٪ ٦ما هى الخا٫ في مهىت االإداؾبت و الخض٤ُ٢ ؤي ا ،ٗخمض ٖلى زضماتها الٗضًضة مً اَلأ

االإض٤٢ بمؿخىي ؤصاء مٗحن ٖىض مماعؾخه للمهىت و٢ض خضصث الضعاؾاث الكغوٍ الٗامت التي ًخٗحن 

غها في االإض٤٢ الخ٨ُم ومً بُنها  :جىٞ

 بالأزُاع  ت االإخاخت و التي جم٨ىه مً الخيبا ؤن ًداو٫ باؾخمغاع الخهى٫ ٖلى ؤي هىٕ مً ؤهىإ االإٗغٞ - 

ً ٚحر االإىٓىعة و التي ٢ض جلخ٤ الًغع   .بالآزغٍ

ؤن ٌُٗي ؤهمُت متزاًضة للخُغ الظي جٓهغه زبرجه االإهىُت ؤو الخٗامل الؿاب٤ م٘ الٗمُل الظي ٢ض  _

  .ًىضر زُىعة الخٗامل م٘ بٌٗ الٗاملحن ؤو الأ٢ؿام

تراٝ بإهمُت ويغوعة جض٤ُ٢ ٖمل االإؿاٖضًً ٖلى ؤن ًخم طل٪ مً زلا٫ ب٢ىإ االإض٤٢ بإهمُخه _  .اٖلا

 :الثاهُت مِاًير الأداء االإهني أو الِمل االإُداوياالإجمىُت - 2

وفي وهي التي جسو الٗمل االإُضاوي و االإٗاًحر االإُب٣ت و االإخٗمضة مُضاهُا في جُب٤ُ االإغاظٗت  

اع هجض ؤعبٗت مٗاًحر  : 1هظا اَلؤ

: كاُدة الخسوُى الظلُم للِمل و الؤػساف االإلائم مّ االإظاُدًً-أ    االإُِاز الأوٌ

٣ا لخُت  بالإياٞت بلىىاؾبحن ازخُاع االإؿاٖضًً االإجخُلب ؤولا  يغوعة جىُٟظ ٖملُت الخض٤ُ٢ وٞ

حر  ملاثمت، ٞمؿاولُت ال٣ُام ب٣ضع ٧اٝ مً الخسُُِ االإؿب٤ ج٣٘ ٖلى االإض٤٢ و مؿاٖضًه و طل٪ لخىٞ

ؤؾاؽ ؾلُم لٗملُت الخض٤ُ٢ الٟٗالت، بط ًجب بٖضاص بغهامج جض٤ُ٢ ل٩ل ٖملُت للخإ٦ض مً جدضي 

ت ؤو اللاػمت بهىعة مىٓمت مٟهىمت مً ٢بلزُىاث  اث هُئت الخض٤ُ٢،  ظمُ٘ الٗمل الًغوعٍ مؿخىٍ

جدخاط ٖملُت الخض٤ُ٢ بلى جسُُِ ص٤ُ٢ و مخابٗت، ُٞيبغي جسُُِ و مخابٗت ٖملُت ج٣ُُم ؤهٓمت 

                                                           
1
سة ُاهف طىد. مساحِت الخظاباث والخدكُم ,الوبِت الاولى, داز الساًت لليؼس و الخىشَّ, ُمان,     35, 34,ؾ ؾ ,2009شَ
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ملُاث جد٤ُ٣ الأنى٫ والخهىم وهدُجت ٖملُاث  دو و جض٤ُ٢ مؿدىضي وٖ الغ٢ابت الضازلُت وٞ

  .ما ٌؿمى ببرهامج الخض٤ُ٢ خُض ًسً٘ لخ٣ُُم مؿخمغ في يىء هخاثج الٟدواالإكغوٕ ٞهى 

 االإُِاز الثاوي: كاُدة دزاطت و جلُُم هٌام السكابت الدازلُت -ب

بن ي٠ٗ ؤو ٢ىة هٓام الغ٢ابت الضازلُت لا ًدضص ٣ِٞ َبُٗت ؤصلت الخض٤ُ٢ و بهما ًدضص مضي 

الؤظغاءاث التي ًيبغي التر٦حز ُام بةظغاءاث الخض٤ُ٢ والٟدو االإُلىب لخل٪ الأصلت، والى٢ذ االإىاؾب لل٣

ٖليها بضعظت ٧اُٞت ؤ٦ثر مً ٚحرها و اؾخمغاع االإض٤٢ في ٞدو هٓام الغ٢ابت الضازلُت يغوعي لُخم٨ً 

ل ؤي ق٪ ؤو حؿائ٫ في طهىه ًٖ  مً الؤالإام بالإظغاءاث و الأؾالُب االإؿخسضمت و بلى االإضي الظي ًؼٍ

جدضًض و  الؤالإام بىٓام االإىيىٕ  جخمشل في هظا الىٓام بشلار زُىاث عثِؿُت  مضي ٞٗالُت و٦ٟاءة و ًمغ 

ت و وفي الأزحر   ال٨ُُٟت التي ٌؿحر ٖليها الىٓام  جدضًض مضي ملاثمت و ص٢ت الؤظغاءاث االإىيىٖ

  .الؤظغاءاث باالإ٣اعهت بالىمىطط الأمشل لخل٪ االإؿخسضمت

 الؤزباثاالإُِاز الثالث: كاُدة هفاًت وملائمت أدلت -ج 

يغوعة خهى٫ االإض٤٢ ٖلى ٢ضع ٧اٝ مً ؤصلت و ٢غاثً الؤزباث االإلاثمت لخ٩ىن ؤؾاؾا ؾلُما   

٤ ال غ االإالُت، وطل٪ ًٖ َغٍ ٟدو االإؿدىض و الخض٤ُ٢ الخؿابي ًغج٨ؼ ٖليها ٖىض الخٗبحر ًٖ الخ٣اعٍ

  .االإهاص٢اثخ٣اصي و االإلاخٓت والاؾخٟؿاعاث و الاهو

 الِملاالإُِاز السابّ: جىزُم -د

ًخىز٤ ٖمل الخض٤ُ٢ صاثما بملٟاث ٖمل ًخم مؿ٨ها بٛغى جىز٤ُ االإغاظٗاث التي جم ال٣ُام بها   

و جضُٖم الىخاثج االإخىانل بليها، هظه االإلٟاث حؿمذ بدىُٓم ؤًٞل للمهمت و حُٗي صلاثل ٖلى اجساط 

ت ٢بل الىنى٫ بلى الىخاثج و الأخ٩ام النهاث   .ُتالاخخُاَاث و الاختراػاث الًغوعٍ

س- 3  االإجمىُت الثالثت: مِاًير إُداد الخلسٍ

غ النهاجي، الظي ًًٗه االإض٤٢ الخؿاباث، و ًىضر في   جغجبِ هظه االإٗاًحر ب٨ُُٟت بٖضاص الخ٣غٍ

 : 1وحكمل هظا االإُٗاع ما ًلي، عؤًه الٟني االإداًض ًٖ ٖملُت جض٤ُ٢ الخؿاباث التي ٢ام بها

:-أ غ مض٤٢ الخؿاباث بلى االإضي الظي اؾخسضمذ به و َب٣ذ به  االإُِاز الأوٌ ٣ًط ى بًغوعة بقاعة ج٣غٍ

 مىي٘ جض٤ُ٢ الخؿاباث؛ االإاؾؿتاالإباصت االإداؾبُت االإخٗاعٝ ٖليها ٖىض بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت ب

غ مض٤٢ الخؿاباث بلى مضي الخجاوـ و الخمازل الشباث في  االإُِاز الثاوي:-ب ٣ًط ي بًغوعة بقاعة ج٣غٍ

 جُب٤ُ و اؾخسضام االإباصت االإداؾبُت مً ٞترة بلى ؤزغي، ؤو الؤقاعة بلى و ٨ٖـ طل٪؛

                                                           
1

، 2009دزاطت مخِملت في جدكُم الخظاباث، الوبِت الأولى، داز هىىش االإِسفت الِلمُت لليؼس والخىشَّ، ُمان،   مدمد فلل مظِد د, . زالد زاغب الخوُب, 

 99ؾ 
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٤  االإُِاز الثالث:-ج غ مض٤٢ الخؿاباث ٖلى الؤٞهاح ال٩امل ًٖ َغٍ ٣ًط ي بًغوعة اقخما٫ ج٣غٍ

 .الخ٣اث٤ االإالُت، وجضُٖمها بالإًًاخاث و االإلخ٣اث اللاػمت، ؤو الؤقاعة بلى زلاٝ طل٪

غ مض٤٢ الخؿاباث ٖلى عؤًه الٟني االإداًض خى٫ ال٣ىاثم  :السابّاالإُِاز -د ٣ًط ي بًغوعة اقخما٫ ج٣غٍ

قغح ل٠ ؤو صٖم بُٖاء عؤي، م٘ جىيُذ و االإالُت ٩٦ل )ؤي ٧ىخضة واخضة ؾىاء عؤي مخدٟٔ ؤو عؤي مسا

 .الأؾباب

 مِاًير الخدكُم الخازجي:  01الؼيل زكم 

 
ت الإيؼس، الأولياالإـدز: مدمد خاجم الؼِؼني، أطاطُاث االإساحِت مدزل مِاؿس، الوبِت  ، االإىخبت الِـسٍ

 79ؾ. 2007مـس، ،

      الخدكُم الخازجي أَداف و  أَمُت :الثالثاالإولب 

 أَمُت الخدكُم الخازجيوٌ :الفسَ الأ 

ت هدُجت لأؾباب    الخىؾ٘  ٖضًضة، ؤهمهال٣ض ػاصث ؤهمُت الخض٤ُ٢ الخاعجي بهىعة ملخىْ

 اهٟها٢٫خهاصًت وػٍاصة حجم االإاؾؿاث واهدكاعها ظٛغاُٞا، بياٞت بلى طل٪ ال٨بحر في الأوكُت الؤ

ث ؾىاء ٧اهذ صازل ئااالإل٨ُت ًٖ الؤصاعي، ٧ل طل٪ ػاص مً ؤهمُت الضوع الظي ًسضم به الخض٤ُ٢ ٖضة ٞ

غ النهاجي لٗملُت الخض٤ُ٢االإاؾؿت وجغبُهم ٖلا٢ت بها، خُض حٗخمض هظه الٟئاث  ؤو زاعط  ٖلى الخ٣غٍ
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م٨ً ج٣ؿُم 1ال٣غاعاث وعؾم الؿُاؾاث ووي٘ الخُِ االإؿخ٣بلُت لها في اجساط يالخاعج . وٍ

ً االإؿخُٟضًً ً ومؿخُٟضًً ٚحر مباقغٍ  :مً ال٣ىاثم االإالُت بلى مؿخُٟضًً مباقغٍ

 :االإظخفُدون االإباػسون -1

االإالُت االإض٣٢ت في االإؿخُٟضًً الظًً لضحهم مهالر ًمشل االإؿخُٟضون االإباقغون مً ال٣ىاثم 

ً مباقغة م٘  الؼباثً. ،االإىعصًً ،الضاثىحن ،وكاٍ االإاؾؿت ٦ةصاعة االإاؾؿت، االإؿدشمغٍ

 :إدازة االإؤطظت-أ

واالإؿخ٣ل  مً ٢بل االإض٤٢ االإداًض اٖخماصهاحٗخمض بصاعة االإاؾؿت ٖلى ال٣ىاثم االإالُت التي ًخم 

ض ال٩ل ض صعظت الؤ  ت في هظهٟمما ًؼٍ اصي بلى بٖاصة اهخسابال٣ىاثم، وبالخالي جؼٍ وججضًض  ٖخماص ٖليها، وٍ

اصة م٩اٞإتهم  ا٦دكا٦ٝما ٌٗمل الخض٤ُ٢ الخاعجي ٖلى ، ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة لٟترة ؤزغي و٦ظل٪ ػٍ

اعاث االإٟاظئت للمض الأزُاء والٛل في و٢ذ مب٨غ بؿبب الأزغ الىٟس ي الظي ٟي ٢جتر٦ه الؼٍ ٤ لضي مىْ

 ا٦دكاٝؤو الخىعٍ ٞيها، ٦ما ٌٗمل ٖلى  لاعج٩ابهاي لا جخم ؤي مداولت في االإؿخ٣بل اؾؿت وبالخالاالإ

ؿاٖض الؤصاعة ٖلى اجساط ال٣غاعاث  الضازلُت في الغ٢ابُتمىاًَ ال٠ًٗ ؤو الشٛغاث في هٓم  االإاؾؿت وَ

 . 2الخصخُدُت االإىاؾبت 

 :االإظدثمسون-ب

٨ُت بٗضؤصي ْهىع االإاؾؿاث واالإهاو٘ ال٨بري في  الخغب  ؤوعوبا والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

الؤصاعة، وهظا  االإل٨ُت ًٖ اهٟها٫الٗاالإُت الشاهُت بلى جؼاًض ٖضص االإؿاهمحن في هظه االإاؾؿاث، وبالخالي 

٣ًىم  ما ظٗل الخاظت بلى الخض٤ُ٢ الخاعجي ؤمغ لابض مىه، خُض ًخم حُٗحن مض٤٢ مؿخ٣ل ومداًض

اث بصاعة  ً ٞيها للاَمئىان ٖلىبمغا٢بت جهغٞ ٣ىم بةًها٫ االإٗلىماث بلى االإؿدشمغٍ  .ؤمىالهم االإاؾؿت، وٍ

 :الدائىىن واالإىزدون -ج

غ االإٌٗخمض ا ضالت ال٣ىاثمض٢لضاثىىن واالإىعصون ٖلى ج٣غٍ االإالُت،  ٤ الخاعجي خى٫ نض١ وٖ

اء بالالتزام، و٦ظا صعظت  ت االإغ٦ؼ االإالي وال٣ضعة ٖلى الىٞ ٣ىمىن بخدلُله الإٗغٞ االإاؾؿت،  الؿُىلت لضيوٍ

 .3رةمما ًًمً لهم جدهُلهم لخ٣ى٢هم لضي هظه الأزح

 :الصبائً-د

ت االإاؾؿت، زانت ٖىض اعجباَهم مٗها بمٗاملاث  ت اؾخمغاعٍ  تهخم هظه الٟئت باالإٗلىماث الإٗغٞ

لت الأظل، باٖخباعها االإىعص الغثِس ي والأؾاس ي للبًاٖت ؤو االإىاص الأولُت  .َىٍ

                                                           
1
د    39. ؾ 2015داز الجىان لليؼس والخىشَّ, ُمان الازدن,  الدولُت،الخظاباث مدزل مِاؿس وفلا الإِاًير الخدكُم  الصخىت، جدكُمزاشق ابى شٍ

2
 20، ؿفدت مـدز طبم ذهسٍ َادي الخمُمي 

3
 12، ؿفدت 1998زالد الخوُب وزلُل السفاعي، الاؿىٌ الِملُت لخدكُم الخظاباث ,داز االإظخلبل اليؼس والخىشَّ ُمان, الازدن,  
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  :االإباػسوناالإظخفُدون غير  -2

وهم الظًً لِـ لهم ٖلا٢ت مباقغة م٘ االإاؾؿت، ولا ًغجبِ وكاَهم اعجباَا ٦بحرا بيكاٍ 

ظا٫ وع  ٢خهاصًىن الؤالٗمالُت، البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت، ؤظهؼة الخ٩ىمت،  االإاؾؿت ٧الى٣اباث

 .مىٓماث خماًت البِئت، البدض الٗلمي، بصاعة الًغاثب

مضهم  الِماٌ:-أ  ٌُٗي الخض٤ُ٢ الخاعجي الهىعة الخ٣ُ٣ُت ًٖ الىيُٗت االإالُت للماؾؿت وٍ

 .1مكاع٦ت الأعباح  اجٟا٢ُاثحؿاٖضهم في جدضًض  باالإٗلىماث التي

: ج٣ىم مٗٓم االإاؾؿاث بُلب الخهى٫ ٖلى ٢غوى مً البىى٥ البىىن واالإؤطظاث االإالُت-ب

ج٣ىم بٟدو وجدلُل  مىذ جل٪ ال٣غوى ٞةجها الؤ٢غاى، و٢بل ؤن جىا٤ٞ هظه الأزحرة ٖلى وماؾؿاث

ما٫ لخل٪ االإاؾؿاث، وطل٪ لًمان ٢ضعتها ٖلى الؿاالإغ٦ؼ االإالي   .اص في االإىاُٖض االإدضصةضوهدُجت اٖلأ

ي جهضع مً االإاؾؿاث في : حٗخمض بٌٗ ؤظهؼة الضولت ٖلى ال٣ىاثم االإالُت التأحهصة الخىىمت -ج

غاى، منها مغا٢بت اليكاٍالٗضًض مً  خهاصًت للضولت ؤو ٞغى الا٢خهاصي ؤو عؾم الؿُاؾاث الا٢ اٖلأ

ما٫ صون ٢ىاثم مىزى١ ٞيها ومٗخمضة مً ظهاث مداًضة يغاثب، ولا  ًم٨ً للضولت ال٣ُام بخل٪ اٖلأ

 .ني االإداًض والٗاص٫ ٞيهاخ٣ٞدها ص٣ُ٢ا وؤبضث الغؤي ال ٞدهذ هظه ال٣ىاثم

هم ٖلى ج٣ُُم الأزغ ٖلى ٗلىماث حؿاٖضخاظتهم بلى االإ الاكخـادًىن وزحاٌ البدث الِلمي:-د

لى ٢غاعاث الضعاؾت الٗامت، واالإؿاٖضة في ؤٖماالؿُاؾاث  ٫ البدىر والضعاؾاث، ٦ما الا٢خهاصًت، وٖ

٢خهاص ٌٗخمضون ٖلى ال٣ىاثم االإالُت االإض٣٢ت في ج٣ضًغهم للضزل ال٣ىمي والخسُُِ الؤؤن عظا٫ 

  .2 الا٢خهاصي

بي واخدؿاب : حٗخمض بصاعة الًغاثب ٖلى الخض٤ُ٢ الخاعجي إدازة اللسائب-ٌ اء الًغٍ في جدضًض الىٖ

بت التي جدهل ٖليها مً بصاعة االإاؾؿت، بط ؤن بصاعة الًغاثب لا ًم٨نها الخٗغٝ ٖلى طل٪ بلا بطا  الًغٍ

 ٢ام شخو مىزى١ ُٞه ومؿخ٣ل مً االإاؾؿت بٟدو ٖملُاتها وهخاثجها، مما ٌُٗي لإصاعة الًغاثب

 . 3ة واضخت ًٖ االإغ٦ؼ االإالي للماؾؿت وهخاثجهانىع 

ًخم مً زلاله جدضًض ما بطا  ٌٗخبر الخض٤ُ٢ الخاعجي ج٣ُُم مىيىعي مىٓم، مىٌماث خماًت البِئت:-و

ٗاث البُيُت، وجدضملتزمت االإاؾؿت ٧اهذ  ىاظهها، ًض االإساَغ البُيُت التي جبال٣ىاهحن واللىاثذ والدكغَ

٣ا للؿُاؾاث والأهضاٝ البُئُت للماؾؿتجىُٟظ بغامج  والخإ٦ض مً ٗالُت وٞ    .4 الؤصاعة البُئُت ب٨ٟاءة وٞ

 
                                                           

1
م ,لوف خمىد بسواث   13, مسحّ طابم, ؾ ُبُد طِد ػسٍ

2
 15، ؿفدت 2012, داز وائل لليؼس والخىشَّ, ُمان , الازدن ُبد لله ،ُلم جدكُم الخظاباث ,زالد امين  

3
 ,12,13,الـفداث, 2009زالد الخوُب وزلُل السفاعي، ُلم جدكُم الخظاباث الىٌسي والِلمي, داز االإظخلبل اليؼس والخىشَّ ُمان, الازدن,  

4
لي ولبنى بساَُمي   112,ؿفدت ,2017االإظخدامت, مجلت أبدار ودزاطاث الخىمُت,,دوز الخدكُم البُئي في جدلُم اَداف الخىمُت ُمس ػسٍ
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 أَداف الخدكُم الخازجي :الثاويالفسَ 

 ا٦دكاٝ الخُإ والٛل ٤ُ الخاعجي ٖلى ؤهه وؾُلت الهضٝ منها هىض٢في البضاًت ٧ان ًىٓغ للخ  

ح٣ٗب جل٪  االإض٤٢ جىدهغ ٣ِٞ ٖلىغ والسجلاث، وؤن مهمت تزوٍغ والخلاٖب االإىظىص في الضٞاجوال

 والسجلاث االإداؾبُت، وما ٧ان لضٞاجغ الأزُاء والٗمل ٖلى ا٦دكاٞها، ؤي الخد٤٣ مً الض٢ت الخؿابُت ل

 : 1ًضٖم طل٪ هى

 لت الٗملُاث االإالُت ٞيها؛أنٛغ حجم االإاؾؿاث وي 

 ت االإل٨ُت االإكتر٦ت في ال٨ٟغ االإداؾبي  ؛ؾُاصة هٓغٍ

 الأزُاء الىا٢ٗت ؤزىاء جُب٤ُ الؤظغاءاث االإداؾبُت في دب٘مهىخه هي ج٤ ٖلى ؤن ض٢الىٓغ بلى االإ 

 .االإاؾؿت

 :الخاعجي منها الخض٤ُ٢و٧ان لظل٪ هخاثج ٖلى 

 ٣ت الخض٤ُ٢ الكامل )الخٟهُلي  .)اجبإ َغٍ

 التر٦حز ٖلى جض٤ُ٢ ٖىانغ االإغ٦ؼ االإالي. 

 ناخب االإاؾؿت ٣ِٞ ؿاولُت االإض٤٢ ٧اهذ بججاهم. 

  االإؿدىضي هى نلب ٖمل االإض٤٢ الخاعجي٧ان الخض٤ُ٢. 

في بٌٗ ؤخ٩امه ؤن الهضٝ الغثِس ي  م ٖىضما ٢غع ال٣ًاء الاهجلحزي 1897اؾخمغ الخا٫ ختى ٖام 

ؤ للخض٤ُ٢ لِـ ا٦دكاٝ الأزُاء والٛل ؤو التزوٍغ والخلاٖب االإىظىص في الضٞاجغ والسجلاث. ومً هىا بض

غ  االإض٤٢  . 2ه ًٖ صخت البُاهاث التي جخًمنها ال٣ىاثم االإالُتًٟصر ًٖ عؤًه الٟني االإداًض في ج٣غٍ

  : ٧3ان مً هخاثج طل٪ ما ًلي

 ْهىع ؤهمُت الخض٤ُ٢ الضازلي ٧ىؾُلت للغ٢ابت الضازلُت. 

 خماص ٖلى ؤؾنٗىبت بظغا تالُء جض٤ُ٢ جٟهُلي واٖلا  .ب الخض٤ُ٢ الازخباعٍ

  ر.ؤمام الٛحاالإاؾؿت ٞدؿب بل ؤنبذ االإض٤٢ الخاعجي مؿاولا لِـ ؤمام ناخب 

  هىع ؤهمُت ٢اثمت الضزل بجاهب الاهخمام بٟدو خغ٦ت الأمىا٫ بجاهب ٞدو مغا٦ؼ الأمىا٫ وْ

 .االإغ٦ؼ االإالي ٢اثمت

  :4ًم٨ىىا ؤن جلخو الأهضاٝ الغثِؿُت للخض٤ُ٢ الخاعجي ُٞما ًلي االإىُل٤مً هظا 

                                                           
1
 .12، ؿفدت 1999ُبد السشاق مدمد ُثمان ،اؿىٌ الخدكُم والسكابت الدازلُت للمسخلت الثالثت, داز الىخب للوباُت واليؼس, االإىؿل, الِساق,  

2
 11, ؿفدت ,2015لليؼس والخىشَّ, ُمان الازدن ,  هىز الدًً أخمد كاًد، الخدكُم االإداطبي وفلا للمِاًير الدولُت, داز الجىان 

3
 .12، ؿفدت  مسحّ طابمُبد السشاق مدمد ُثمان ،  

4
سة ُاهف طىد   19 ؿفدت ,2009مساحِت الخظاباث والخدكُم ,الوبِت الاولى, داز الساًت لليؼس و الخىشَّ, ُمان,  شَ
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 :جخمشل في: أَداف جللُدًت -1

  خماص ٖليها؛الخد٤٣ مً صخت وص٢ت ونض١ البُاهاث  االإداؾبُت االإشبخت في الضٞاجغ ومضي اٖلؤ

 ت ًٖ مضي مُاب٣ت ال٣ىاثم االإالُت للمغ٦ؼ االإالي؛  ببضاء عؤي ٞني مداًض ٌؿدىض ٖلى ؤصلت ٢ىٍ

  ل؛ٚب٦دكاٝ ما ٢ض ًىظض بالضٞاجغ والسجلاث مً ؤزُاء ؤو 

  ِجدى٫ صون طل٪؛ والؤظغاءاثج٣لُو ٞغم بعج٩اب الأزُاء والٛل بىي٘ يىاب 

 إهت مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت وجم٨ُنهم مً بجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت لاؾدشماعاتهم؛َم 

  ٜبتمؿاٖضة بصاعة الًغاثب في جدضًض مبل  .الًغٍ

 :1ما ًليُٞ الأهضاٝ الخضًشت  جخمشل:  أَداف خدًثت-2

  غ١ مغا٢بت الخُت ومخابٗت جىُٟظها ومضي جد٤ُ٣ الأهضاٝ وجدضًض الاهدغاٞاث وؤؾبابها وَ

 مٗالجتها؛

 ٣ا للىخاثج االإغؾىمت؛ ما٫ وٞ  ج٣ُُم هخاثج اٖلأ

 ٤ مى٘ الؤؾغاٝ في ظمُ٘ هىاحي اليكاٍ؛  جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٦ٟاًت بهخاظُت مم٨ىت ًٖ َغٍ

 ٘اهُت لأٞغاص االإجخم  ؛جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع مً الغٞ

   الخإ٦ض مً صخت ال٣ُىص االإداؾبُت ؤي زلىها مً الخُإ ؤو التزوٍغ، والٗمل ٖلى اؾخ٨ما٫

ت؛ ضاثاالإؿدى ضة لل٣ُىص الضٞترً  االإخِىت لصخت الٗملُاث واالإاٍ

  الخإ٦ض مً صخت ٖمل الخؿاباث الخخامُت وزلىها مً الأزُاء الخؿابُت والٟىُت ؾىاء االإخٗمضة

 .ٚحرها هدُجت الؤهما٫ ؤو الخ٣هحر ؤو

 : مىهجُت الخدكُم الخازجي السابّاالإولب 

هه ؤالخاعجي بدىُٟظ مهمخه ٖلُه ؤن الؤالإام بمسخل٠ ظىاهب ٖمله خُض  االإض٢٤٢بل ؤن ًهاص١ 

ًباقغ مهمخه بةجبإ مىهجُت لا بض مً ال٣ُام بها، وهي الخسُُِ لٗملُت الخض٤ُ٢ وظم٘ ؤصلت الؤزباث و 

غ النهاجي الظي ٨ًمل مهمخه وهى ما ؾيخُغ١ بلُه في هظا االإ  .ُلببٖضاص الخ٣غٍ

: الأ الفسَ   لِملُت الخدكُم الخسوُىوٌ

ون٠ االإضي االإخى٢٘ مً ٖملُت الخض٤ُ٢ و٦ُُٟت جىُٟظها وفي عجي ٖلى االإض٤٢ الخا :الخدكُمزوت  -1

زُت الخض٤ُ٢ الكاملت ٖلى الخٟانُل للئؾترقاص بها ٖىض وي٘ ٖلى ظ٦غة االإالى٢ذ الظي جدخىي 

حجم االإاؾؿت، وح٣ُٗضاث ىاصا بلى ًض الض٤ُ٢ لك٩ل ومًمىن الخُت بؾدبغهامج الخض٤ُ٢، ٞةن الخدض

 .ٖملُت الخض٤ُ٢ واالإىهجُت الخ٣ىُت الخانت االإؿخٗملت مً ٢بل االإض٤٢ الخاعجي

                                                           
1
سة ُاهف طىاد،    20، ؿفدت  مسحّ طابمشَ
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خباع ٖىض ٢ُام االإض٤٢ الخاعجي بىي٘ زُت الكاملت هي   : 1بالخالي الأمىع التي جازظ بٗحن اٖلا

 ت بُبُٗت الٗمل  .االإٗغٞ

 م الىٓام االإداؾبي وهٓام االإغا٢بت الضازلُت٣ُُج. 

 ُمُتُاالإساَغ والأهمُت الخ٣. 

 َبُٗت الؤظغاءاث وجىز٣ُها. 

 الخيؿ٤ُ والخىظُه الؤقغاٝ واالإخابٗت. 

  :بسهامج الخدكُم -2

ًدخاط االإض٤٢ ٖىض ال٣ُام بالخسُُِ لٗملُت البُاهاث االإالُت الى جهمُم بغهامج الخض٤ُ٢ لظل٪ 

ٌٗغٝ بإهه: زُت مغؾىمت ٖلى الىخاثج التي جىنل اليها االإض٤٢ بٗض صعاؾخه وج٣ُُمه لىٓام الغ٢ابت 

خًمً بغهامج الخهمُم   : 2ىاهج الخالُتللموطل٪ بهضٝ جض٤ُ٢ البُاهاث االإالُت، وٍ

  جدضًض زُىاث الٟدو الظي ٌُُٗه الخض٤ُ٢ ًيبغي ؤن ٌُٛي الؤظغاءاث االإخٗل٣ت بخ٣ؿُم هٓام

جب ؤن ج ط بيخاثج خى الغ٢ابت الضازلُت والؤظغاءاث االإداؾبُت االإؿخسضمت بىاؾُت االإاؾؿت ، وٍ

  .مغيُت االإجا٫ بإ٢ل ظهض وج٩لٟت مم٨ىت

  جى٢ُذ ؤصاء و بهجاػ ٧ل زُىة مً هظه الخُىاث. 

  زُىة مً الخُىاثهضٝ ٧ل. 

 جدضًض هُا١ وبَاع الٗمل االإُلىب خٟاْا ٖلى و٢ذ االإض٤٢.  

  جدضًض مؿاولُت ٧ل مداٞٔ مً االإؿاٖضًً ًٖ جىُٟظ مغخلت مً مغاخل التي ًخ٩ىن منها البرهامج

٣ا مً االإداٞٓحن  .ٖىضما ًخىلى جىُٟظه ٞغٍ

 ملفاث الِمل-3

مغاظٗت مؿخمغة ًجٗل هظا الأزحر مًُغا بن ٧ىن االإغاظٗت التي ٣ًىم بها مداٞٔ الخؿاباث   

حن لل٣ُام باالإهمت هما االإل٠ واالإل٠ الؿىىي ولىلاهما الإا بؾخُإ جىُٓم  الضاثم بلى مؿ٪ ملٟحن يغوعٍ

ت الخ   حؿمذ له بةصلاء بغؤًه النهاجي االإضٖم بالأصلت خى٫ ي وكاَه والخإ٦ض مً ؤهه ظم٘ الٗىانغ الًغوعٍ

 .الخؿاباث التي ٞدهها

ًمشل بى٪ مٗلىماث صاثم وؤصلت بزباث ٌؿمذ بالإقغاٝ ٖلى ؤٖما٫ مؿاٖضًه وصلُل وظىصهما  

 .3ٖلى بجبإ مٗاًحر الأصاء االإهني االإخ٤ٟ ٖليها ظهىٍا وصولُا

                                                           
1
 272, ؾ 2009أخمد خلمي حمِت ،االإدزل الى الخدكُم والخأهُد الخدًث ،الىخاب الأوٌ ،داز الـفاء للوباُت واليؼس والخىشَّ ،ُمان الأزدن, 

2
 273ؾ ,أخمد خلمي حمِت ،مسحّ طبم ذهسٍ  

3
 . 36، ؾ 2016أكاطم ُمس ، الخدكُم الخازجي ومدافٍ الخظاباث في الجصائس ،داز الىخاب الِسبي للوباُت ،اليؼس ، الخىشَّ والترحمت، 
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  :1ُٞما ًلي قغح مٟهل ل٨لا االإلٟحن - 

و٦ظا بن مدخىي هظا االإل٠ وجىُٓمه ًسخل٠ وهىٕ وكاٍ االإاؾؿت مىيىٕ االإغاظٗت،  : االإلف الدائم -أ

 :الٟهى٫ الخالُتخ٩ىن مً جىُٓم م٨خب االإغاظ٘ وٍ

  )ٖمىمُاث خى٫ االإاؾؿت مىيىٕ االإغا٢بت )بُا٢ت ٞىُت لها ووخضاتها الخىُٓم الٗام الىزاث٤ الٗامت – 

 )٧ل الىزاث٤ بلى حؿمذ بخ٣ُُم الىٓام مشل جىػَ٘ االإهام اؾخماعاث االإغا٢بت الضازلُت(هٓام االإغا٢بت - 

 )مسُُاث وؤصلت مداؾبت مؿخٗملت َغ١ الٗمل االإداؾبُت(مٗلىماث مداؾبُت ومالُت  - 

ًخًمً هظا االإل٠ ٨ٖـ ما هى ٖلُه الخا٫ في االإل٠ الضاثم ٧ل الٗىانغ االإهمت  االإلف الظىىي: - ب 

 :ًخمشل في الٟهى٫ الخالُت و ٢بت للضوعة الخايٗت للمغا

 )٢اثمت االإخضزلحنجىُٓم وجسُُِ االإهمت )البرهامج الٗام،  - 

  )قغح لأهٓمت زغاثِ الخخاب٘ واؾخماعاث االإغا٢بت الضازلُت (ج٣ُُم هٓام االإغا٢بت الضازلُت - 

ت –   )اؾؿت، جٟانُل الأقٛا٫ االإىجؼةم٘ زهاثو ٧ل مبغهامج ًخماش ى  (مغا٢بت الخؿاباث الؿىىٍ

 ججمُّ أدلت الؤزباث :الفسَ الثاوي 

( بلى ؤن ؤصلت 500والخإ٦ُض الضولي في مُٗاع الخض٤ُ٢ الضولي )ٌكحر مجلـ مٗاًحر الخض٤ُ٢  

الخض٤ُ٢ حٗني: ظم٘ االإٗلىماث التي ٌؿخسضمها االإض٤٢ للىنى٫ بلى الؤؾخيخاظاث التي ًبني ٖليها االإض٤٢ 

عؤي الخض٤ُ٢
2.  

 هبُِت أدلت الؤزباث بخدكُلها -1

 ال٣ىاثم االإالُت التي ٣ًىمهي خهى٫ االإض٤٢ ٖلى ؤصلت جم٨ىه مً اؾخسلام عؤي مداًض ٖلى 

 .3بخض٣ُ٢ها

 هفاًت وملائمت أدلت الؤزباث -2

الخاعجي لخضُٖم عؤًه،  االإض٣ً٤٢هض ب٨ٟاًت الأصلت حجم الأصلت و٦مُت الأصلت التي ًجمٗها  

٦ٟاًت الأصلت ًخم ٢ُاؾها بذجم الُٗىت التي ًسخاعها، خُض ؤجها ٧لما ػاص حجم الُٗىت االإسخاعة ٖىض 

  .بظغاء ما مً بظغاءاث الخض٤ُ٢ ٧اهذ الأصلت ؤ٦ثر ٦ٟاًت

 : 4إحساءاث الخـىٌ ُلى أدلت الؤزباث-3 

 :ًدهل االإض٤٢ ٖلى ؤصلت الؤزباث بمؼاولخه ل٩ل مً بظغاءاث الخهى٫ ٖلى ؤصلت الؤزباث الآجُت 

 االإهاص٢اثو  الٟدو االإاصي.  

                                                           
1
 37/38اكاطم ُمس ،مسحّ طبم ذهسٍ ،ؾ  

2
 306،ؾ  أخمد خلمي حمِت ،مسحّ طبم ذهسٍ 

3
ت والخوبُم ،مؤ     174طظت الىزاق لليؼس والخىشَّ ،ُمان ،الأزدن ، ؾًىطف مدمد حسبىَ ،مساحِت الخظاباث بين الىٌسٍ

4
، ؾ    .318-316أخمد خلمي حمِت ،مسحّ طبم ذهسٍ
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 الخىز٤ُ. 

 االإلاخٓت. 

 الاؾخٟؿاع.  

 بٖاصة الاخدؿاب. 

 الؤظغاءاث الخدلُلُت. 

س  :الفسَ الثالث  إُداد الخلازٍ

غ جهاجي لخض٤ُ٢ والٟدو الظي ٢ام به االإغاظ٘ جخمشل االإغخلت النهاثُت للمغاظٗت في بٖضاص    ج٣غٍ

غ بالكمىلُت والض٢ت م٘ ٖغى ٧ل الأصلت وال٣غاثً التي جشبذ خ٨م  خمحز هظا الخ٣غٍ َُلت ٞترة االإهمت، وٍ

 .وج٣ضًغ االإغاظ٘ لىٓام االإٗلىماث في االإاؾؿت

 :ًم٨ً ج٣ؿُم االإغخلت النهاثُت بلى ظؼثُحن مخخالحن ومخ٩املحن ٧الخالي 

ً ومسخل٠ االإؿاولحن ٞخخجلى ؤهمُت حخماَ النهائيالؤ  -1 ًم ٦لا مً االإغاظ٘ والٗمُل و٦ظا االإؿحرً : وٍ

ظخمإ في ٖغى وجىيُذ ٧ل الى٣اٍ والأصلت والؤزباجاث التى جدهل ٖليها االإغاظ٘ ؤزىاء ؤصاء مهمخه الؤ 

 .1ها،ٞلا بض مً الؿماح للٗمُل بإن ًخٗغٝ ٖلى ق٩ى٥ وجد٣ُ٣اث االإغاظ٘ وبم٩اهُت مىا٢كت

س االإساحِت -2 غ هى الك٩ل النهاجي وال٨خابي لٗملُت االإغاظٗت بط لِـ مً االإم٨ً جهىع مهمت  : جلسٍ الخ٣غٍ

غ ٨ًك٠ ًٖ خ٨م االإغاظ٘ في ويُٗت االإاؾؿت، ختى لى ٧اهذ هظه الأزحرة  جض٤ُ٢ واالإغاظٗت بضون ج٣غٍ

 .االإؿُغة لهاهضاٝ حُٗي ج٩املا ظُضا وؿبُا بحن هٓام االإغا٢بت الضازلُت والأ 

غ االإغاظ٘ ًسً٘ الى مٗاًحر ومباصت مٗمى٫ بها لضي ٧ل االإغاظٗحن، ًظ٦غ    هظا ووكحر الى ؤن ج٣غٍ

لى الٗمىم ٣ًىم االإغاظ٘ بدهغ مىاًَ ال٣ىة وال٠ًٗ  ؤهه ؾب٤ الخُغ١ اليها في مٗاًحر االإغاظٗت، وٖ

٢تراخاث الخىنُاث والؤللىٓام ٦ما ًدضص االإسالٟاث والأزُاء االإ٨دكٟت التى مً زلالها حسجل 

 .2االإم٨ىت

بي االإبدث الثاوي  : ماَُت التهسب اللسٍ

بت وؾـُلت مالُـت جخسـظها الؿـلُاث الٗامـت لخد٣ُـ٤ ؤٚغايـها، ٞهـي او٨ٗـاؽ  حٗـض الًـغٍ

إ ًلجــللؤويـإ الا٢خهــاصًت والاظخماُٖــت و الؿُاؾــُت في االإجخم٘ الــظي جٟــغى ٖلُــه، ل٨ــً ٚالبــا مــا 

اث مُٗىت مً  ـ٤ مـا ًهـُلر ٖلُـه ؤاالإ٩لــ٠ بلى جهغٞ بت االإٟغويـت ٖلُـه ٖـً َغٍ ظل الخسلو مً الًـغٍ

بي الظي ؤنبذ ًمشـل ٖاث٣ـا ؤؾاؾـُا للخىمُـت الا٢خهـاصًت في  ٚلـب صو٫ الٗـالم، وعٚـم ؤبـالتهغب الًغٍ

ـ٠ مدـضص لـه بلا بن الؿـلُاث الجباثُـت حٗم ـل صومـا ٖلـى بًجـاص بَـاع ٢ـاهىوي لؿـض ٖـضم وظـىص حٗغٍ
                                                           

1
 33اكاطم ُمس ، مسحّ طبم ذهسٍ ,ؾ 

2
 .35االإسحّ هفظه، ؾ 
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ـ٤ ؤمـام هـظه الٓـاهغة، ىــت الٗامـت للضولــت  الُغٍ مما  ـىاعص مالُــت هامـتالإوطلــ٪ لأجها جــاصي الى ٣ٞـضان الخؼٍ

ٖبائها االإسخلٟت، وججلذ نٗىباث ٦شحرة في حؿُحر ؾُاؾت الاهٟا١ الٗام وللخض مـً ؤًدــى٫ ٖـً جدمــل 

اهغة ًجـب وي٘ هٓام ع٢ابي ٞٗا٫ مٗخمـض و ويـ٘ ٢ـىاهحن نـاعمت و عاصٖـت، ولـظل٪ ؾىٟهـل هـظه الٓـ

بي، ؤطلـ٪ في هـظا االإبدض الـظي ٢ؿـمىاه بلى زمؿت مُالـب منهـا االإُلب الأو٫ مٟهىم و  هىإ التهغب الًغٍ

بي، االإُلـب الشؤواالإُلب الشاوي ُٞـه  بي، ؾباب التهغب الًؤالـض ؾالُب التهغب الًغٍ االإُلب الغاب٘  مـاؤغٍ

بي في الجؼاثغآ بي، واالإُلب الخامـ ًدىاو٫ وا٢٘ التهغب الًغٍ  .لُاث م٩اٞدت التهغب الًغٍ

:االإولب  بي أمفهىم و  الأوٌ  هىاَ التهسب اللسٍ

بي ْـاهغة ٖحٗخـبر ْ ـ٤ الىمـى االإـاهغة التهـغب الًـغٍ ُـت ٞهـي لا ج٣خهـغ ٖلـى الـضو٫ الؿـاثغة في َغٍ

بي وحٗـض بخـضي االإٗى٢ـاث الأؾاؾـُت  للخىمُـت الا٢خهـاصًت ٣ِٞ صون ٚحرها، بل هي ملاػمت للىٓام الًـغٍ

غة االإالُت التي ٌؿخىظب مداعبتها بهٟت مؿخمغة و  الٓـاهغة جمــ بهـىعة ؤن بطن  .وبمجغص ا٦دكاٞهاالىٞ

الؿـبُٗىاث اػصاص عجــؼ االإحزاهُــت ٞــةطا  ظالبلـضان الؿـاثغة في الىمـى ومىـضصة البلـضان االإخُـىعة و ـحر مدـٚ

والاظخماُٖـت ٧اهــذ بٗــٌ الــضو٫ االإخ٣ضمــت ٢ــض جىنــلذ بلى الــخد٨م ٞيهــا ٞــةن الىيــُٗت الا٢خهـاصًت 

ـ٤ الىمـى حؿـىء ٦شـحرا بؿـب للبلضان ب الـى٣و في ال٣ُمـت الـتي ًم٨ً ؤن جدضثها الٓاهغة في الؿـاثغة في َغٍ

ىت الٗمىمُت. ولـظل٪ جىاولىـا في هـظا االإبدـض زمؿـت مُالـب ٦مـا بِىاهـا في االإ٣ضمت الؿاب٣ت.  الخؼٍ

:الأ الفسَ  بي وٌ ف التهسب اللسٍ  حِسٍ

بي ؤهمها ٠ للتهغب الًغٍ  :هىا٥ ٖضة حٗاعٍ

بي ٖلى ؤهه طل٪  -  الؿلى٥ الظي مً زلاله ًداو٫ االإ٩ل٠ ال٣اهىوي ٖضم ٌٗغٝ التهغب الًغٍ

بت االإؿخد٣ت ٖلُه ٧لُا ؤو ظؼثُا صون ؤن ًى٣ل ٖبئها بلى شخو آزغ ولخد٤ُ٣ التهغب  صٞ٘ الًغٍ

بي ًخسظ االإ٩ل٠ ٖضة َغ١ وؤؾالُب ٢ض ج٩ىن مكغوٖت ؤو ٚحر مكغوٖت  .1الًغٍ

ه ٧ل مً الض٦خىع خؿً ٖىايت و٢ُِل ٖب   ه جسلو االإ٩ل٠ مًض الغئوٝ ٖلى ؤه٦ما ٖغٞ

بُت الىاظبت ٖلُه ٧لُا ؤو ظؼثُا صون ؤن ًى٨ٗـ ٖبئها ٖلى الٛحر  .2صٞ٘ الًغٍ

بت   ه مدمض ٖباؽ مدغػي في مالٟه ا٢خهاصًاث االإالُت الٗامت بإهه : ٌؿعى االإلؼم بالًغٍ ٖغٞ

بت ُٞٗخمض بلى ؾلى٥ اخخُالي للخسلو مً  م جد٤٣ الىا٢ٗت االإيكإة للًغٍ ٖبئها، ؤو بلى الخسلو منها عٚ

بت  .3ؤن االإلؼم ًخسلو مً صٞٗها صون اعج٩اب ؤي مسالٟت ل٣اهىن الًغٍ

ه ٦ظل٪  بت في خضوص   Margairaze Andréٖغٞ بي هى مداولت الخملو مً الًغٍ التهغب الًغٍ

٠ ال٣اهىن   .4حٗغٍ

                                                           
1
ت والخوبُم ، داز االإفُد لليؼس والخىشَّ، الجصائس ، دون هبِت، طىت    .07،ؾ2011هسدودي طهام ، السكابت الجبائُت بين الىٌسٍ

2
بي في الجصائس، مرهسة لىُل ػهادة االإاحظخير، حامِت كظىوُىت ميافدت هىزغ بخاجت،    11،ؾ2012-2011التهسب اللسٍ

3
ّ الجصائسي ، مرهسة لىُل ػهادة االإاطتر، حامِت مدمد زُلس بظىسة،   بي في الدؼسَ مت التهسب اللسٍ  21، ؾ 2014/2013كسمىغ لُىدة ، حسٍ

4
  MargairazAndré Lla fraude fiscales et ses succédanées, Comment on échappe à l'impot,édition Blonay,suisse, 1988,P33 
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بي ُاء مٟهىم ظام٘ للتهغب الًغٍ ضوص في مالٟه االإالُت الٗامت ": جل٪ االإسالٟاث  لٖإ ه ٖلي ػٚ ٖغٞ

بي ؤو الشٛغاث االإىظىصة في ال٣اهىن مً ؤظل الخسلو  ٘ الًغٍ ال٣اهىهُت االإخمشلت في ٖضم الامخشا٫ للدكغَ

بي بجمُ٘ الىؾاثل والأق٩ا٫ ؾىاء حٗل٤ الأمغ بالٗملُاث االإداؾبُت ؤو الخغ٧اث آمً  صاء الىاظب الًغٍ

ىت الٗمىمُت والظي حؿخٗمله الضولت في االإاصًت، وط ل٪ ب٩ل ؤو بجؼء مً االإبلٜ الىاظب الضٞ٘ للخؼٍ

 .1حُُٛت ه٣ٟاتها 

بي جىنلىا بلى ما ًلي ٟه للتهغب الًغٍ  :مً زلا٫ ما ؾب٤ حٗغٍ

بت ا -  بي هى مداولت االإ٩ل٠ ججىب صٞ٘ الًغٍ ت، الإؿخد٣ت مؿخٛلا الشٛغاث ال٣اهىهُالتهغب الًغٍ

بت بالإياٞت الى ؤهه  .اؾخٗما٫ االإ٩ل٠ لأؾالُب اخخُالُت ومىاوعاث جضلِؿُت للخملو مً صٞ٘ الًغٍ

٠ بي  ًم٨ً حٗغٍ بت ٧لُا ؤو  ههؤٖلى التهغب الًغٍ مداولت االإ٩ل٠ الخسلو مً ٖبء الًغٍ

٣ت التي حؿهل ٖلُه  .ظؼثُا بالُغٍ

بت مً الخسلو مً   بي حٗغ٠ٍ مىخض وقامل وهى ؤن ٣ًىم االإ٩ل٠ بالًغٍ ب الًغٍ ٖبئها للتهغٍ

غ١ مكغوٖت ؤو ٚحر مكغوٖت جاصي في  ٧لُا ؤو ظؼثُا وطل٪ صون ه٣ل ٖبئها للٛحر، باؾخٗما٫ وؾاثل وَ

ىت الٗمىمُت مً بًغاصاتها  . 2النهاًت بلى خغمان الخؼٍ

بي الفسَ الثاوي :   اهىاَ التهسب اللسٍ

ٟىا للتهغب ب بت االإٟغويت ٖلُهإمً زلا٫ حٗغٍ بهٟت  هه مداولت االإ٩ل٠ الخسلو مً الًغٍ

ه هظا ًم٨ً ؤن ًإزظ ؤخض الك٩لحن الآجُحن  :٧لُت ؤو ظؼثُت ٞخهغٞ

بي -1   :الخجىب اللسٍ

ٗاث الجباثُت و شٛغاث للجلى هاجه الهىعة في اؾخٛلا٫ االإ٩ل٠ خج الى٣اثو االإىظىصة في الدكغَ

٘  .والتي لا ج٩اص جسلىا منها وج٩ىن في الٛالب مً ٢بل ٖضم بخ٩ام الهُاٚت ؤو ه٣و في الدكغَ

ه  بت في خضوص ال٣اهىن "  MARGIRESZو٢ض ٖغٞ و ًخجلى  3بإهه "مداولت الخسلو مً الًغٍ

ٟاءاث والخسًُٟاث الضاثمت ؤو االإا٢خت والتي جمـ ٞغوٕ بهخاظُت ؤو  طل٪ مً زلا٫ ؾلؿلت اٖلؤ

بي ، خُض ٢ُاٖاث ا٢خهاصًت ؤو مىا٤َ ظٛغاُٞت ...الخ ٘ الًغٍ و ٌؿدىض بلى اؾخٛلا٫ سٛغاث في الدكغَ

بتجم٨ً   4االإ٩ل٠ مً الخملو مً الًغٍ

 :مً زلا٫ الخٗغ٠ٍ ًم٨ً اؾخيباٍ زلار ه٣اٍ 

 :ًٓهغ طل٪ في بٌٗ الؿلى٦ُاث جخمشل في: ججىب هاجج ًُ حغير طلىن االإيلف -أ

بت مغجٟٗت لخٟاصي صٞٗها -   .الامخىإ ًٖ اؾتهلا٥ ؤو بهخاط الؿل٘ التي جٟغى ٖليها يغٍ

                                                           
1
 209-210، ؾ 2005ُلي شغدود االإالُت الِامت، دًىان االإوبىُاث الجامُِت، دون هبِت، الجصائس طىت  

2
 15.ؾ  ,, مسحّ هفظههىزغ بخاجت 

3
, مجلت الىدوة للدزاطاث اللاهىهُت ولُت الخلىق )ؿِىبت الاكخواَ وآفاق الخدـُل (بً ؿغير ُبد االإؤمً، واكّ إػيالُت جوبُم الجباًت االإدلُت في الجصائس 

 103، ،ؾ 2013,طُدي بلِباض ،الِدد الأوٌ –حامِت الجُلالي الُابع  –والِلم الظُاطُت 
4
بي الدولي، مجلت دفاجس الظُاطت واللاهىن، الِدد الثاوي، حاهفي ،مهداوي ُبد اللادز, الآلُاث اللاه   3ؾ. 2015ىهُت الاجفاكُت الإيافدت التهسب اللسٍ
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بت  - بتجغ٥ اليكاٍ الظي جٟغى ٖلُت يغٍ ٞاالإ٩ل٠ هىا "1 مغجٟٗت والاهخ٣ا٫ بلى اليكاٍ الأ٢ل يغٍ

ت لهظه الٗملُت، ٣ًُىم بالامخىإ ًٖ جهغٝ مٗحن ٦ٗملُت البُ٘ ؤو الكغاء ٞهى ٌٗمل ٖلى جد٤٣ االإل٨

ت ال٣ُام  ه ٩ًىن ؾلبُا لأهه ٣ًىم باؾخسضام خ٤ مً خ٣ى٢ه الضؾخىعٍت واالإخمشل في خغٍ ٞخهغٞ

   .٣اهىن للبخهغٝ ما مً ٖضمه، ومً زم لا ٌؿإ٫ ًٖ بهتها٦ه 

بي -ب ّ اللسٍ   :ججىب ًىٌمه الدؼسَ

مً التزامه بهىعة ظؼاثُت ؤو في هظه الهىعة االإكغٕ هٟؿه الظي ًىٓم ٖملُت جسلو االإ٩ل٠ 

بت ؤصاة لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ ٧لُت بلا ٢خهاصًت، ٦ما ؤن التهغب االإىٓم ما هى بظخماُٖت و ب، ٧ىن ؤن الًغٍ

٢اهىن يغاثب مباقغة والغؾىم االإمازلت مً   36ظخماُٖت وهى ما ؤ٦ضجه االإاصة بعياء لبٌٗ الٟئاث الؤ 

بت ٖلى الضزل الؤظمالي الؤ  بىهها غاصاث الىاججت ًٖ ػعاٖت الخبىب والب٣ى٫ الجاٞت ً" حٟٗى مً الًغٍ

  .والخمىع 

بت ٖلى الضزل الؤظمالي الإضة   ؾىىاث الؤًغاصاث الىاججت ًٖ  10بياٞت بلى طل٪ حٟٗى مً الًغٍ

الأوكُت الٟلاخُت وؤوكُت جغبُت الخُىاهاث في الأعاض ي االإؿخهلخت خضًشا وفي االإىا٤َ الجبلُت التي 

٤ الخىُٓم ؾِخم جدضً ش بضء وكاَها ضها ًٖ َغٍ ش مىدها و جاعٍ  .مً جاعٍ

بت ٖلى الضزل الؤظمالي االإضازُل  -  االإد٣٣ت في اليكاَاث ٦ما ٌؿخُٟض مً بٖٟاء صاثم بٗىىان الًغٍ

    "االإخٗل٣ت بالخلُب الُبُعي االإىظه للاؾتهلا٥ ٖلى خاله

ؾىىاث البىاًاث ؤو االإل٨ُاث االإبيُت خضًشت مً  07ؤٖٟذ مى٢خا الإضة  مً هٟـ ال٣اهىن  252االإاصة 

 2 " الغؾم ال٣ٗاعي 

بت -  ٢هض جد٤ُ٣ الأهضاٝ  ٞاالإاصجحن الؿاب٣خحن لِؿخا بلا ظؼء ٌؿحر مما ؤظاػه االإكغٕ مً ججىب الًغٍ

ٟاءاث والخسًُٟاث بةُٖاء وكاَه نٟت ؤزغي مشل ؤن  ؾاب٣ت الظ٦غ، ؤو ٦إن ٌؿخُٟض االإ٩ل٠ مً اٖلؤ

ُت ؤو الخ٣لُضًت ٢هض الخهى٫ ٖلى بُا٢ت خغفي بض٫ السجل الخجاعي  ما٫ الخغٞ ًلجإ االإ٩ل٠ بلى اٖلأ

ٟاءاث االإمىىخت مً ؤظل الاؾخٟاصة مً الازخُاعاث االإمىىخت لهظه الٟئت وؤًًا جل٪  الخسًُٟاث واٖلؤ

 .  ENSEJفي بَاع

بت االإٟغويت ٖلُه بازخلاٝ نُٛتها وطل٪ يمً  مما ؾب٤ عؤًىا ؤن االإ٩ل٠ ٢ض ًخجىب الًغٍ

 .بَاع ٢اهىوي عؾمه االإكغٕ

بي -ج  :ججىب هاجج ًُ إَماٌ االإؼسَ اللسٍ

                                                           
1
بي في الجصائس ، داز كسهبت لليؼس والخىشَّ ، البلُدة ، ؾ .   08هاؿس مساد ,التهسب والغؽ اللسٍ

2
ت في اللاهىن الجصائسي)دزاطت مل  بت الِلازٍ  . ؾ 2009ازهت(،داز الجامِت الجدًدة، ،زخماوي مدفىي, اللسٍ
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ٌكىب الىهىم ًخد٤٣ التهغب في هظه الخالت هدُجت وظىص سٛغاث في ال٣اهىن، ووظىص ه٣و   

بت التي ٖلى ٖاج٣ه ُٗت لخدُذ للم٩ل٠ الخملو مً التزامه بضٞ٘ الًغٍ ٦إن ٌؿخٗحن االإ٩ل٠ ، 1الدكغَ

ت  بت ٖلى الأعباح الهىاُٖت والخجاعٍ بإهل الخبرة لا٦دكاٝ الشٛغاث، ٞمشلا ٌؿخُُ٘ االإ٩ل٠ ججىب الًغٍ

ت مً وظهت الىٓغ ال٣اهىهُت عٚ ُاء وكاَه نٟت ٚحر ججاعٍ وبظل٪ ٩ًىن  ،م ؤجها ٚحر طل٪بالخىنل لٖإ

بُت صوهما ؤن ًخٗغى لأي ظؼاء   .٢ض ججىب الًغٍ

بت ٖلى التر٧اث بِىما ًخم الدؿاهل ٞيها باليؿبت للهباث ٣ُٞىم  مً ؤمشلت طل٪ ٞغى الًغٍ

م ؤهه ماػا٫ ٖلى ٢ُض الخُاة ختى لا جسً٘ امى ؤاالإٗني بالأمغ بخ٣ؿُم  له ٖلى وعزخه ٖلى ق٩ل هباث عٚ

بت اث ختى وبن احؿمذ باالإكغوُٖت وخ٤٣ االإ٩ل٠ مً وعاءها ٖاثضاث مالُت   .للًغٍ  ل٨ً هظه الخهغٞ

ُاب الًمحر الجمعي و٦ظل٪ الؤخؿاؽ باالإؿاولُت بججاه جدمل  جب٣ى حٗبر ًٖ ي٠ٗ في الخدًغ وٚ

بت ماهُت بلا جدهُل خانل ٞهي بًاٖت عصث بلى ؤصخابها ل٨ً بك٩ل ؤ٦ثر  الى٣ٟاث الٗامت. ٞالًغٍ

 .ٗاهٟؾ٘ ويىخا وؤو 

بي -2    :الغؽ اللسٍ

بت وهظا زاعط  هى مجمىٕ الؿلى٧اث واالإماعؾاث التي جخم بهضٝ الخداًل وججىب ؤصاء الًغٍ

 .2بَاع ال٣اهىن، ؤي ؤهه ٧ل االإماعؾاث الٛحر مكغوٖت لأهه اهتها٥ لغوح ال٣اهىن 

ٗغٝ ؤًًا بإهه اؾخٗما٫ َغ١ اخخُالُت للخملو ؤو مداولت الخسلو ٧لُا ؤو ظؼثُا اء  وَ مً وٖ

بت ؤو مً جهُٟت ؤو مً صٞ٘ الًغاثب ؤو الغؾىم االإٟغويت  .3 الًغٍ

ؤو هى جل٪ الؿلى٧اث الهاصٞت الإسالٟت ال٣اهىن والتي ٌؿخٗملها االإ٩ل٠ مً ؤظل التهغب مً ؤصاء   

ٗخمض هظا الىىٕ ٖلى ٖىهغ ال٣هض الإسالٟت ال٣اهىن  بت ٧لُا ؤو ظؼثُا، وَ  .الًغٍ

ت،ؤما االإكغٕ الجؼاثغي ٖلى   ٗاث لم ٌٗغٝ الٛل جٟاصًا لخكغ هٟؿه في الؼاوٍ  ٚغاع باقي الدكغَ

بت ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا  ل٨ىه ا٦خٟى بظ٦غ بٌٗ الُغ١ الاخخُالُت التي ٌٗخمضها االإ٩ل٠ للتهغب مً الًغٍ

 :منها ما ظاء في الخهغ ٖلى ؾبُل 

 ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُتمً  36االإاصة:  

  .يغاثب مباقغة والغؾىم االإمازلت ٢اهىن مً  ٣ٞ02غة  193االإاصة: -

ما٫مً  118االإاصة : -  ٢اهىن الغؾم ٖلى ع٢م اٖلأ

 ٢اهىن الًغاثب ٚحر االإباقغةمً  533و 530 :االإاصة-

                                                           
1
 09هاؿس مساد، مسحّ طابم، ؾ 

2
 . ؾ 2008اكخـادًاث الجباًت واللسائب، داز َىمت للوباُت واليؼس والخىشَّ، الجصائس، ، ,خمد ُباض مدسشي 

3
 424الىحيز في اللاهىن الجصائي الخاؾ، الجسائم كد الأشخاؾ والجسائم كد الأمىاٌ، داز َىمت، الجصائس، ؾ . , أخظً بىطلُِت 
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 ٢اهىن الُاب٘مً  34االإاصة : -

 ٢اهىن الدسجُلمً  119االإاصة :-

  :خخُالُتبالتي اج٣ٟذ ٧لها ٖلى اٖخباع الُغ١ الخالُت َغ١ جضلِؿُت و 

 بتؤو مداولت بزٟاء مبا بزٟاء  .لٜ ؤو مىخجاث جُب٤ ٖليها الًغٍ

  ج٣ضًم وزاث٤ مؼوعة ؤو ٚحر صخُدت جضُٖما لُلباث جغمي للخهى٫ ٖلى جسٌُٟ ؤو الؤٖٟاء ؤو

بُت ؤو الاؾخٟاصة مً االإؼاًا الجباثُت االإمىىخت لهالر بٌٗ الٟئاث مً االإ٩لٟحن  اؾترظإ الًغٍ

بت  .بالًغٍ

 ٟا٫ ًٖ ٢هض حسجُل خؿا ت اللي بٗغى ال٣اهىن اٚلؤ باث ٚحر صخُدت في السجلاث الخجاعٍ

 مً ١. ث 10و 09مؿ٨ها واالإىهىم ٖليها في االإاصجحن 

  ٤ الىٞاة الؤ ما٫ ؤو التر٧اث التي جيخ٣ل ًٖ َغٍ ذ بغ٢م اٖلأ ٟٚا٫ ؤو الخ٣لُل ًٖ ٢هض في الخهغٍ

  .ؤو الىنُت ؤو الهبت

  بٗملُاث خ٣ُ٣ُت ؤو البُ٘ ؤو الكغاء صون ٞىاجحراؾخٗما٫ ٞىاجحر ؤو الؤقاعة بلى هخاثج لا جخٗل٤. 

  ٪اؾخٗما٫ الُىاب٘ االإىٟهلت ؤو َىاب٘ االإؼوعة ؤو ؾب٤ اؾخٗمالها مً ؤظل صٞ٘ الًغاثب، ٦ظل

 .بُ٘ ؤو مداولت بُ٘ الُىاب٘ االإظ٧ىعة ؤو االإىخجاث التي جدمل جل٪ الُىاب٘

 مماعؾت وكاٍ ٚحر مهغح به."  

بي مً اللاهىن  1741أما االإادة  بت الفسوس ي خاولذ خـس الِىاؿس االإىىهت للغؽ اللسٍ الِام لللسٍ

 :1في ما ًلي

  ج٣ُُض ٖملُاث مداؾبُت زاَئت ؤو وهمُت ٖمضا في الىزاث٤ االإداؾبُت بالخسٌُٟ مً الؤًغاصاث

 .ؤو جطخُم الخ٩ال٠ُ

 ؿاعه ٢هض ٖضم جم٨حن الؤصاعة مً الخدهُل  ٧ل االإىاوعاث التي تهضٝ بلى جضبحر االإ٩ل٠ لٖا

بُت  .مؿخد٣اتها الًغٍ

  ٘ ما٫ التي جاصي بلى ٖغ٢لت ؤٖىان الًغاثب مً ال٣ُام بمهامهم لإزباث مسالٟاث الدكغَ ٧ل اٖلأ

 الجباجي.

  2مً الضولتاالإبرعاث مداولت الخهى٫ ٖلى. 

بي خؿب ٖضة مٗاًحر منها صعظت الخ٣ٗض، وو٣ٞها ًم٨ً الخمُحز بحن    :ًم٨ً ج٣ؿُم الٛل الًغٍ

 :الغؽ البظُى-أ

                                                           
1
س لليؼس والخىشَّ، ن، :   217, ؾ, 2011ُمان ,الأزدن ، 1ُبد االإجُد كدي , دزاطاث في ُلم اللسائب، داز حسٍ

2
 .219 طابم، ؾ كدي، مسحُّبد االإجُد  
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ًخمشل هظا الىىٕ مً الٛل في ٧ل مداولت مخٗمضة وبؿىء هُت مً ؤظل مساصٖت الؤصاعة   

داث ها٢هت، جخًمً بُاهاث زاَئت لخ٣ضًغ  بت ؤ٢ل، وهظا مً زلا٫ ج٣ضًم جهغٍ الجباثُت لضٞ٘ يغٍ

٣هض بالىُت الؿِئت ٧ىن االإ٩ل٠ وإ بٗضم مكغوُٖت الٗمل الظي ٣ًىم به بت ٖلى ؤؾاؾها. وٍ    .الًغٍ

بت ملؼم ٢ض وع  ص ط٦غ الٛل البؿُِ يمىُا في ٢اهىن الًغاثب االإباقغة " ٖىضما ًهغح م٩ل٠ بالًغٍ

بت، ؤو ًبن  اء الًغٍ داث جخًمً الؤقاعة بلى الأؾـ ؤو الٗىانغ التي حٗخمض لخدضًض وٖ بخ٣ضًم جهغٍ

 "صزلا ؤو عبما ها٢ها .....الخ

 :الغؽ االإسهب -ب

ٟه بإهه ٖ   بؿُِ م٣غون بمماعؾاث جضلِؿُت ؤي ؤن االإ٩ل٠ ٌؿخٗمل ؤؾالُب  ملًم٨ً حٗغٍ

بت و٦ظل٪ مسر ٧ل الآزاع التي ٢ض جاصي بلى ٦ك٠ مٛالُاجه ول٣ض  ماهغة جم٨ىه مً الخسلو مً الًغٍ

 .2012مً ١. ى . م . ع . م. في ٢اهىن االإالُت لؿىت  13وعص ط٦غه في هو االإاصة 

ٖىهغ الخضلِـ ٣هىص به ٚغاع الٗىهغ االإاصي واالإًخمحز هظا الىىٕ مً الٛل ٧ىهه ًًم ٖلى  

ٟت ؤو ٣ًضم ٞىاجحر  ا٦إجه1وطل٪ بلجىء االإ٩ل٠ بلى مسر ٧ل الأصلت جغ٢با لأي مغا٢بت مدخملت  مداؾبت مؼٍ

 .مؼوعة ..... الخ

بي والآ طالُبالثاوي: أاالإولب   زاز االإترجبت ُىه التهسب اللسٍ

: أطالُبالأ الفسَ   بي وٌ  التهسب اللسٍ

بي هىا٥ ٖضة ؤؾالُب للتهغب  بي،ؤؾالُب التهغب الًغٍ بما بالخلاٖب في الٗملُاث  الًغٍ

٤ الخداًل ال٣اهىوي ٤ الخداًل االإاصي ؤو ًٖ َغٍ  .االإداؾبُت، ؤو ًٖ َغٍ

م ُملُاث مداطبُت -1    .التهسب ًُ هسٍ

بُت في بن االإداؾبت هي الىؾُلت الىخُضة التي حٗخمض ٖليها االإ جد٣ُ٣اتها، ٞالخد٤ُ٣ هالر الًغٍ

هى مىظىص في صٞاجغه االإداؾبُت مً  االإداؾبي ًخمشل في الخإ٦ض مً مُاب٣ت ما ًهغح به االإ٩ل٠ وما

بخ٨غون َغ١ للخلاٖب االإداؾبي للتهغب مً بُنها ٢2ُىص  :بلا ؤن االإ٩لٟحن ًخ٣ىىن وٍ

 الخ٩ال٠ُ الىاظبم االإكغٕ بخدضًض ٢ا ل٣ض :والجبائُتجطخُم الأُباء والخيالُف االإداطبُت  -أ

بت االإٟغويت ومً  اصة في الخ٩ال٠ُ مً الًغٍ زهمها، ٞةن االإ٩لٟحن ًلجاون بلى جطخُم الى٣ٟاث والؼٍ

 :بحن الُغ١ الأ٦ثر اؾخٗمالا هظ٦غ ما ًلي

                                                           
1

بي الجصائسي، اليؼس والخىشَّ مىخبت بً مىس ى الظُِد، الىادي، هاؿس، ُىادي مـوفى وزخاٌ  بي في الىٌام اللسٍ ,ؾ, /2011 2010 الغؽ والتهسب اللسٍ
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2
اث  االإؤطظت، دًىان خمُد، حباًتبىشٍدة    45.، ؾ2005الجصائس، دون هبِت، الجامُِت،االإوبىُ
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 ف غير االإبرزة ذ بى٣ٟاث ؤزغي زاعط وكاٍ الىفلاث واالإـازٍ : خُض ٣ًىم االإ٩لٟحن بالخهغٍ

٠ مخٗل٣ لخ٣ىجها بمهاعٍ ت بإٖباء االإاؾؿت طاتها، مشل صٞ٘ ٞاجىعة الهاج٠ الخام االإاؾؿت وٍ

 .االإاؾؿتلأخض مؿحري االإاؾؿت وحسجُلها في ه٣ٟاث وؤٖباء 

  مُىن:االإظخسدمىن في هاجه الخالت االإ٩ل٠ ٌؿخٗمل ؤظىع وعواجب في السجلاث  الىَ

باء  االإداؾبُت الإؿخسضمحن لِـ لهم وظىص ؤنلا بُت والخ٣لُل مًوطل٪ لخطخُم اٖلأ  .الًغٍ

، خُض لا ًتر٥ ؤزغ لأي ٖملُت، ٦ما ظا الخسٌُٟ في البُ٘ بضون ٞىاجحرًخجؿض ه جسفُم الؤًساداث:-ب

بزٟاء ظؼء ٦بحر )جٟا١ م٘ الؼبىن بدسجُل ٢ُمت الٗملُاث بإ٢ل مً ٢ُمتها الخ٣ُ٣ُت ٣ًىم االإ٩ل٠ بالإ

 :مً ع٢م ؤٖماله ( ومً بحن ؤهم الأؾالُب لخسٌُٟ الؤًغاصاث ماًلي

  الخسٌُٟ مً مبلٜ االإبُٗاث مداؾبُا خُض ٣ًىم االإ٩ل٠ بدسجُل بًاج٘ مؿترظٗت وهمُت، ؤو

ت ال مىىخت بك٩ل مبالٜ م٘ ؤهه لم ٨ًً هىا٥ اؾترصاص للبًاٖت ولا زهم االإخهىماث الجاعٍ

 .1ججاعي 

 خم الضٞ٘ ه٣ضا  .الخىاس ي الٗمضي لبٌٗ االإبُٗاث التي جخم ًضا بُض ؤي صون ٞىاجحر، وٍ

  ٌال٣ُمتٖضم الدسجُل االإداؾبي لبٌٗ الخىاػلاث ٖلى الاؾدشماعاث االإد٣٣ت لٟاث. 

م الخداًل االإادي -2  بي ًُ هسٍ  :التهسب اللسٍ

بت ؾىاء بزٟاء   :٣ًىم االإ٩ل٠ بةزٟاء ؤمىاله و مىخىظاجه مً  ؾل٘ وبًاج٘ الخايٗت للًغٍ

ت والؿى١ الؿىصا زاع هظا الىىٕ مً التهغب اهدكاع آظؼثُا ؤو ٧لُا، ومً بحن    ء.الأؾىا١ االإىاػٍ

 :الؤزفاء الجصئي -أ

بت هدى الخسٌُٟ مً ٖ  بت صون  بءبن الؤزٟاء الجؼجي هى اججاه هُت االإ٩ل٠ بالًغٍ الًغٍ

بت تهغبا مً صٞٗها ظؼثُا  ده ب٣ُمت ؤ٢ل مً ال٣ُمت الخ٣ُ٣ُت للًغٍ خم بخهغٍ الخسلو منها ٧لُا ، وٍ

٦ما ًماعؽ وكاَاث زاهىٍت زُٟت ٚحر مهغح بىظىصها ؤنلا بلى ظاهب اليكاٍ الغثِس ي للماؾؿت 

اصة بالإياٞت بلى ٢ُامه بةزٟاء ظؼء مً مسؼوهاجه مً ؾل٘ وبًاج٘ التي ج٩ىن زايٗ بت لٖإ ت للًغٍ

ت و الؿىصاء    .2بُٗها في الأؾىا١ االإىاػٍ

 

 :الؤزفاء الىلي-ب 

بت االإؿخد٣ت ٖلُه، مىتهؼا   هظا الىىٕ مً التهغب ٣ًىم ُٞه االإ٩ل٠ بالخملو ٧لُا مً صٞ٘ الًغٍ

ذ باليكاٍ الظي ًماعؾه، ؤو ؤن ٣ًىم  في طل٪ ُٚاب الغ٢ابت الجباثُت، ُٞٗمل االإ٩ل٠ ٖلى ٖضم الخهغٍ

                                                           
1
ت والخوبُم ،داز االإفُد لليؼس والخىشَّ، الجصائس ،دون هبِت ،طىت ،   26ؾ,, 2011هسدودي طهام ،السكابت الجبائُت  بين الىٌسٍ
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 26.شغدودي أماٌ ،مسحّ طابم، ؾ 
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ّ ؾ٩اوي ٦بحر، ؤو في مىا٤َ بةوكاء وخضاث ومهاو٘ بهخاظُت في مىا٤َ ٦بري، ٧االإضن التي حٗغٝ ا٦خٓا

غة حن، ختى لا ٌؿهل الىنى٫ بليها، ٦ما ج٣ىم ٞئت مً االإ٩لٟحن بخُٛحر م٣غاث  وٖ وبُٗضة ًٖ اٖلأ

لى االإ٩ل٠ وبُٛاب الغ٢ابت ٖلى وكاَه ٌؿهل ٖ .وكاَهم ٧ل مغة ٦إصخاب قغ٧اث الخهضًغ والاؾخحراص

الخٗامل بِىه وبحن الؼباثً بضون ٞىاجحر و بضون ونىلاث، ما ًٟخذ االإجا٫ بلى اهدكاع الؿى١ الؿىصاء 

بي و٧ل هظا عاظ٘ لُٛاب الغ٢ابت الجباثُت  .1وبالخالي اؾخٟدا٫ ْاهغة التهغب الًغٍ

م الخداًل اللاهىوي -3  بي ًُ هسٍ  :التهسب اللسٍ

التهغب َغ١ ٢اهىهُت حؿمذ له بسل٤ خالاث مً زلالها ٌؿخُٟض ًدب٘ االإ٩ل٠ في هظا الىىٕ مً   

بُت ًسً٘ لها في الأنل، ؤو لِـ له الخ٤ في الاؾخٟاصة منها، ٞالتهغب في هاجه  مً مؼاًا وبٖٟاءاث يغٍ

ٟت وطل٪  ٤ اؾخٗما٫ االإ٩ل٠ لٗملُاث ٢اهىهُت، ًسل٤ لىٟؿه خالت ٢اهىهُت مؼٍ الخالت ٩ًىن ًٖ َغٍ

خاَئ لخالخه، وهظا الىىٕ مً التهغب ٌٗخبر الأ٦ثر اؾخٗمالا وجىُٓما، و٦مشا٫ ًٖ باؾخٗماله الخ٠ُُ٨ ال

طل٪ ٢ُام االإ٩ل٠ بخىػَ٘ ؤعباح الكغ٦ت ٖلى االإؿاهمحن في ق٩ل عواجب و ؤظىع بهضٝ جسٌُٟ مٗض٫ 

بت  .الًغٍ

 TVA )ؤما االإجا٫ الظي ًخجلى ُٞه هظا الىىٕ مً التهغب، هى مجا٫ الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت 

ٟت  ٞاالإ٩ل٠ ٣ًىم بسل٤ ويُٗت ٢اهىهُت، ( له حؿمذ باؾترظإ الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت بٟىاجحر مؼٍ

في ٖملُاث الكغاء ؤو البُ٘ للاؾخٟاصة مً ٞاع١ الغؾىم االإٟىجغة بحن عؾىم البُ٘ والكغاء، ومً بحن 

 :الأمشلت ؤًًا ًٖ هظا التهغب جظ٦غ بًٗها

  ذ ًٖ خالت بُ٘ ٖلى ؤؾاؽ ؤجها  .هبت للخسلو مً صٞ٘ خ٣ى١ الدسجُلالخهغٍ

  ل ؤعباح الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث بلى ٞغوٖها التي جخىاظض في صو٫ طاث مٗضلاث جدىٍ

بُت بُت مىسًٟت، وهظا ما ٌؿمى بالجىاث الًغٍ  .يغٍ

بيآثاوي: الفسَ ال  زاز التهسب اللسٍ

بي آزاع ؾلبُت، خُض ؤجها جاصي بلى جسٌُٟ الؤًغاصاث  لخالي الؤيغاع الٗامت وبابن للتهغب الًغٍ

ىت الٗمىمُت ، ما ًترجب ٖلُه ٖضم ٢ُام الضولت الؤهٟا١ الٗام ٖلى ؤ٦مل وظه جد٣ُ٣ا الإهلخت بالخؼٍ

  .ظخماُٖتب٢خهاصًت و باالإجخم٘، هظا وبالإياٞت بلى جإزحر الٓاهغة ٖلى ظىاهب مالُت و 

  :الآزاز االإالُت -1
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بت للؤهضاٝ التي ؤوكئذ مً ؤظلها بن التهغب ٦ما ؾب٤ وؤن ط٦غها ًاصي بلى ٖضم  جد٤ُ٣ الًغٍ

بت  ىت الٗمىمُت بما ًلؼم لخُُٛت الى٣ٟاث الٗامت مً زلا٫ جلبُت الؤًغاصاث الًغٍ ٞهي جمى٫ الخؼٍ

ىت لأمىا٫ َاثلت  .لدجم الؤهٟا١، ٞٗضم الخىاػن بحن الؤًغاصاث والى٣ٟاث ًاصي بىا بلى زؿاعة الخؼٍ

ل ال٣ىمي والظي بضوعه ًسٌٟ مً مؿخىي الضزل ٦ما ؤن التهغب ًاصي بلى جسٌُٟ الضز 

٤ بزٟاء ؤمىا٫ ٚحر مهغح بها والتي ج٩ىن  ىُت ًٖ َغٍ الٟغصي، ٦ما ًيخج ٖىه ي٠ٗ ٢ُمت الٗملت الىَ

 .ؾببا في وظىص ْاهغة الخطخم الى٣ضي

ملُاع ؾىدُم وهى ع٢م مغشر  6400ج٣ضع وػاعة االإالُت ؤن حجم التهغب في الجؼاثغ ٣ًضع ب  

تللاعجٟإ ب . ما ًجبر الضولت باللجىء بلى البدض ًٖ مهاصع جمىٍل 1ؿبب احؿإ حجم الؿى١ االإىاػٍ

بت التي لم جاصي الضوع االإى٧ل بليها ومً بحن هظه االإهاصع  :ؤزغي بض٫ الًغٍ

 ل  :الؤؿداز الىلدي ٗغٝ ؤًًا بالخمىٍ ىُت وَ وطل٪ بسل٤ ه٣ىص ظضًضة مً الٗملت الىَ

نيبالخطخم، وهى ما ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى الا  .٢خهاص الىَ

 غاى  :الدًً الِام اث زانت في خالت اؾخٗماله في لٚأ ٞهى ٌٗض ٖبئا ٖلى محزان االإضٞىٖ

ت لخس٠ُٟ الٗبء، ما ًاصي بالضولت لخضبحر مىعص مالي مً ؤظل  ٘ اؾدشماعٍ اؾتهلا٦ُت بض٫ مكاعَ

ؾضاص ٢غويها. ٦ما ؤن الضولت ج٣ٟض الش٣ت ٞيها صازلُا ؤو زاعظُا لٗضم ٢ضعتها ٖلى ؾضاص صًىجها 

 .اللاخ٣توجدمُلها للؤظُا٫ 

 -:لأن الأمىا٫ االإ٣غيت للضولت ج٩ىن لها ٞىاثض و٦ظا يمان ؾضاصها،  جللف اليؼان الؤهخاجي

وؤ٦ثر مً هظا خهى٫ االإ٣غى ٖلى مؼاًا منها الخضزل في الكاون الخانت لهاجه الضو٫ وبالخالي 

      .الخًىٕ للخبُٗت الأظىبُت

 :ادة اللغى الجبائي بت مً  شٍ اصة في ٢ُمت الًغٍ ظل حُُٛت ؤوطل٪ في مداولت الضولت للؼٍ

ض في مُىله للتهغب ؤ٦ثر  العجؼ االإخىلض ًٖ التهغب، ًؼصاص الًِٛ الجباجي ٖلى االإ٩ل٠ ما ًؼٍ

 .ٞإ٦ثر

هضٝ الضولت جغ٢ُت الخجاعة الخاعظُت مً زلا٫ ٞخذ الأؾىا١ الٗاالإُت، مً زلا٫ جهضًغ مىخجاتها 

ىُت لجلب الٗم لت الهٗبت، ل٨ً االإك٩لت ج٨مً في البلضان الىامُت التي حٗخمض ٖلى جهضًغ االإىاص الىَ

 ٌ ىت لخٗىٍ الأولُت بإؾٗاع مخضهُت واؾخحراص ؾل٘ الخجهحزاث بإؾٗاع مغجٟٗت لخلجإ الضولت بلى الخؼٍ

ىبُت الى٣و ما ًازغ ؾلبا ٖلى الخجاعة الخاعظُت هٟؿها، وبالخالي جًُغ الضولت لجلب عئوؽ الأمىا٫ الأظ

ىت لخيكُِ ٖملُت الخىمُت الؤ ٢خهاصًت، لُب٣ى االإ٩ل٠ هى الخل الأزحر باٖخباعه االإمى٫ الأؾاس ي للخؼٍ

                                                           
1
ّ الجصائسي، )مرهسة ماطتر جسـف كاهىن حىائي(، حامِت بظىسة ،  بي في الدؼسَ مت التهسب اللسٍ  .46ؾ,  2014/2013كسمىغ لُىدة: حسٍ
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بت ؤو ٞغى يغاثب ظضًضة ٞحزصاص ٖبئها  اصة في ؾٗغ الًغٍ ٤ الؼٍ التي ًلجإ بليها لؿض الى٣و ًٖ َغٍ

  .1والضاٞ٘ للتهغب منها

  :الآزاز الاكخـادًت -2

ني ب٨بذ ؤهم مدٟؼاث الؤؾلبُت ٖلى الؤ ًيخج ًٖ التهغب او٩ٗاؾاث ٢خهاص ٞاالإ٩ل٠ ٢خهاص الىَ

االإتهغب ؾىاء شخو َبُعي، ٧ان ؤو مٗىىي ؾُهبذ في ويُٗت مالُت ؤًٞل مً الظًً صٞٗىا 

ىت الٗمىمُت وبالخالي ٞىيُٗخه االإالُت حؿمذ له في ْل الٓغوٝ الا٢خهاصًت  مؿخد٣اتهم اججاه الخؼٍ

ضًم مىخجاث وزضماث بإؾٗاع جىاٞؿُت لخخاح له بظل٪ الٟغنت لاخخ٩اع ؤن ٣ًىي م٩اهخه في الؿى١، بخ٣

بت ل٨ً بإ٢ل مً ٢ُمتها ٖلى ٚغاع  .الؿى١  باء ًٖ االإ٩ل٠ االإتهغب ًدُذ له صٞ٘ الًغٍ لأن جسٌُٟ اٖلأ

بي ٧املا و٢ض ًهل  االإ٩ل٠ الكغ٠ٍ وبهظا ٩ًىن مً الؿهل ٖلُه بػاخت االإ٩ل٠ الظي ؤصي التزامه الًغٍ

 .بٞلاؾه الأمغ بلى خض

بت ؤ٢ل، ؤو ختى    بالإياٞت بلى ؤن التهغب ًىظه ٖىانغ الؤهخاط بلى الأوكُت التي جٟغى ٞيها يغٍ

ىؾ٘ . ٦ما ٣ًلو مً حجم الؤ2ٌؿهل مً التهغب ٖلى خؿاب الأوكُت الأ٦ثر بهخاظُت ني وٍ ٢خهاص الىَ

 .)٢خهاص الؿغي )الٛحر عؾميمً الؤ

٘ مٗضلاث الًغاثب ًاصي التهغب بلى به٣ام الؤًغاصاث   بُت للضولت مما ًجبرها ٖلى عٞ الًغٍ

اء الظًً لا ًداولىن  بي ٖلى االإ٩لٟحن الكغٞ ض مً الًِٛ الًغٍ ٌ الى٣و الخانل مما ًؼٍ الخٗىٍ

بت وهي ٢اٖضة الٗضالت  .التهغب، ُٞٛحر ؤخض ال٣ىاٖض الأؾاؾُت التي ج٣ىم ٖليها الًغٍ

ما٫ ؤو بب٣اء الأمىا٫ ْهىع ؤػمت عئوؽ الأمىا٫ بط ؤن التهغب ٩ًىن ف  ي الٗاصة بةزٟاء ع٢م اٖلأ

زاملت ل٩ي لا جٓهغ للمهالر الجباثُت ٞلا ًخم الا٢خُإ منها، و٢ض ًلجإ البٌٗ بلى ٞخذ خؿاباث بى٨ُت 

ب عئوؽ ؤمىالهم بلى الخاعط ما ًى٣و بًغاصاث الضولت  .3في الخاعط وجدغٍ

ىب ٞيها مً الى  ٢خهاصًت مما ٌٗى١ ٖملُت اخُت الؤجىظُه عئوؽ الأمىا٫ للؤوكُت ٚحر االإغٚ

ل زغواتهم ٞالإ  الكاملت،الخىمُت  بت ًدغى الأٞغاص ٖلى التهغب مً زلا٫ جدىٍ عجٟإ الكضًض الإ٣ضاع الًغٍ

بُا مشل ا٢خىإ االإجىهغاث والخد٠ واؾدشماع في ال٣ٗاعاث  بلى ؤق٩ا٫ ًهٗب الىنى٫ بليها يغٍ

  . 4زاملت واالإًاعبت ٖليها ؤو ا٦خىاػها في ق٩ل ه٣ىص ووصاج٘

 

 الاحخماُُت:الآزاز  -3

                                                           
1
بي، بىلىر ُِس ى: السكابت الجبائُت هأداة الإدازبت التهسب والغؽ    .33ؾ , 2004/2003)مرهسة ماحظخير(، حامِت باجىت,اللسٍ

2
بي في  هاؿس مساد: التهسب والغؽ   .22ؾ  البلُدة، والخىشَّ،داز كسهبت لليؼس  الجصائس،اللسٍ

3
بي، )مرهسة ماطتر في الِلىم االإالُت واالإداطبُت(، حامِت وزكلت،  س ي: السكابت الجبائُت هأداة الإدازبت الغؽ والتهسب اللسٍ  .16, ؾ 2010/9200هفِظت طىَ

4
ص ُثمان: ملدمت في الاكخـاد الِام، الد   .149,ؾ2003از الجامُِت، حامِت بيروث الِسبُت,طُِد ُبد الِصٍ



بيهاز االإفاَُمي لخدكُم الخازجي و الؤ   وٌ                                                             الفـل الأ  التهسب اللسٍ

 

35 
 

التهغب  :ها في بٌٗ الى٣اٍ ٧الآحيٗظخماعي هجمًسل٠ التهغب آزاع ظض خؿاؾت ٖلى االإؿخىي الؤ 

بي ب٩ل بزلام ٢ض ًىٓمىن للم٩لٟحن الظًً  ًىلض تهغب آزغ: الأمىاء ممً ًخدملىن التزامهم الًغٍ

بت هى الؿبب وطل٪ بخدمُلهم تهغبىا بالٟٗل هدُجت ٖضم بخؿاؾهم بالٗضالت و٢ض ٩ًىن  ٘ ؾٗغ الًغٍ عٞ

بُت ومىاػهت  بي لخضاع٥ الى٣و الخانل في الؤًغاصاث الًغٍ لٗبء ٞى١ َا٢اتهم ؾُٗا مً االإكغٕ الًغٍ

 .الؤًغاصاث والى٣ٟاث لخدىاؾب والبرهامج الخىمىي االإؿُغ

لإزٟاء ع٢م ٢خهاصًت بما ؤن ٧ل متهغب ًمؿ٪ مداؾبت مؼوعة جغاظ٘ الهض١ في االإٗاملاث الؤ

داجه وباقغث  ؤٖماله، ٞمً الُبُعي ؤن ًً٘ زُت بضًلت في خا٫ جُٟىذ االإهالر الجباثُت لأمغ جهغٍ

الؤظغاءاث ال٣اهىهُت للخدهُل بما جدمله مً ٣ٖىباث ٖلى بزٟاءه لغ٢م ؤٖماله، ًمخى٘ ًٖ مىذ ٢غوى 

الهض١ بُنهم وهظا ما ًجٗل للٗملاء هدُجت ٖضم اَمئىاهه الإا ًهضع مً الؤصاعة الجباثُت مً عصة ٞٗل 

 .ؤو مؿدبٗضا

ىت ظخماُٖت وطل٪ لإ جشبُذ وحٗم٤ُ الٟىاع١ الؤ  ل الخؼٍ ٖخماص الضو٫ الىامُت ٖلى الًغاثب لخمىٍ

ؾخٛلا٫ مً الىٓام ما ًاصي بلى ٞغى يغاثب مبالٜ ٞيها ما ًىمي لضي الأٞغاص الؤخؿاؽ بال٣هغ والؤ 

ض في احؿإ الهىة هى ؾ٩ىث  الضولت ًٖ بٌٗ ججاوػاث ؤصخاب الىٟىط بتهغبهم الجباجي، وما ًؼٍ

اصي بلى ْهىع الٟىاع١ الاظخماُٖت، بياٞت بلى  الضاثم، ما ًسل٤ ظىا مًُغبا في الٗلا٢اث بحن الأٞغاص وٍ

بت، ما ًغسخ ٨ٞغة التهغب  اهدكاع الغقىة التي مهما اعجٟٗذ ٢ُمتها ٞهي لً جهل لخض مبلٜ الًغٍ

مىدهم البضًل، في خحن ٣ً٘ الٗ بت وٍ بي ٖلى ال٣ٟغاء وؤصخاب الضزل االإدضوص ما ًجٗل الًغٍ بء الًغٍ

بُت بك٣يها الأ٣ٞي والٗمىصي  .1جخٗاعى م٘ مبضؤ الٗضالت الًغٍ

جٟص ي اللامضهُت الجباثُت في االإجخم٘: ٞاالإ٣هىص باالإضهُت الجباثُت هى جًُٟل االإ٩ل٠ للمهلخت الٗامت  

ؿعى الإهلخخه مهما ٧اهذ  ٖلى مهلخخه الخانت، لظل٪ ٞالتهغب ٩ًىن ظُلا لا  ً وَ ٨ًترر للآزغٍ

 .الىخاثج

بي آ :االإولب الثالث  لُاث ميافدت التهسب اللسٍ

بي آزاع ؾلبُتًي ، والتي جى٨ٗـ ؾلبُا ٖلى مالُتظخماُٖت و ب٢خهاصًت ب خج ًٖ التهغب الًغٍ

ىت الٗمىمُت لظل٪ ؾٗذ الضولت الإ٩اٞدت هظه الٓاهغة الؤ ني، و٦ظل٪ ٖلى الخؼٍ مدلُا ٢خهاص الىَ

 .وصولُا

والإٗالجت هظه الٓاهغة لجإ االإكغٕ الجؼاثغي بلى وي٘ آلُاث ع٢ابُت ٖلى مؿخىي الىٓام  

ُت االإ٩ل٠  ت واالإاصًت لإصاعة الًغاثب، بالإياٞت بلى جىٖ ٘ الجباجي ومٗالجت الى٣اثو البكغٍ والدكغَ

                                                           
1
بي بين اُخبازاث الجباًت والأطع الِلمُت لللسائب، الداز الجامُِت، ،   111ؾ . 2008مدمد ُمس خماد أبى دوح: الؤؿلاح اللسٍ
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ت الأبدار واالإغاظٗاث  بت، ٦ما وي٘ ؤظهؼة ع٢ابُت جخمشل في مضًغٍ ت الىلاثُتواالإبالًغٍ ُت  ضًغٍ الٟغٖ

 .للغ٢ابت الجباثُت، مغ٦ؼ الًغاثب

الظًً ٢امىا  االإتهغبحن،٦ما ؾيخُغ١ للآلُاث ال٣ٗابُت مً َغٝ االإكغٕ الجباجي ٖلى االإ٩لٟحن  

ت الُبُٗت  ٣ىباث ظباثُت، م٘ مٗغٞ ٘ وهظا مً زلا٫ جُب٤ُ ٣ٖىباث ظؼاثُت، وٖ بمسالٟت الدكغَ

 ال٣اهىهُت للٛغامت الجباثُت.

:  الآلُاث الىكائُت الفسَ الاوٌ

ؾىدىاو٫ في هظا الٗىهغ الىؾاثل الى٢اثُت، التي خضصها االإكغٕ للخض مً اللبـ الظي ٌكىب   

بُت ٞهمه،الىهىم ال٣اهىهُت، بك٩ل مبؿِ ٌؿهل للم٩ل٠  ُخه بىاظباجه الًغٍ  .وجىٖ

بُت -1 ّ والؤدازة اللسٍ ؾيخدضر في هظا الٟغٕ ًٖ الأؾالُب الى٢اثُت االإخٗل٣ت  :ُلى مظخىي الدؼسَ

بُت ً الى٣اثو االإخىاظضة ٖلى مؿخىي الؤصاعة الًغٍ بي، وٖ ٘ الًغٍ  .بالدكغَ

بي-ؤ  ّ اللسٍ بي ًجب الٗمل ٖلى جبؿُِ   :الىكاًت ُلى مظخىي الدؼسَ لىجاح ؤي ٢اهىن يغٍ

ت االإخٗل٣ت بخإؾِـ وجدهُل الًغاثب، ولإجمام طل٪ ًجب ؤولا نُاٚت ال٣اهىن  الؤظغاءاث الؤصاعٍ

٣ت ٌؿهل ٖلى االإ٩لٟحن ٞهمه، وزاهُا بةعؾاء َاب٘  بي، بُغٍ الىيىح واالإغوهت ٖلى هظه  البؿاَت،الًغٍ

 .ال٣ىاهحن

االإؿخمغة في ٢ىاهحن االإالُت، ؤصي طل٪ بلى ٖضم اؾخ٣غاع ال٣ىاهحن الجباثُت هٓغا للخٛحراث والخٗضًلاث  

ٟي الًغاثب مىى، مما نٗب مهام مىْ  .وهظا وكب ٖىه ح٣ُٗضاث وٚ

بي ٢اصع ٖلى    بي ًجب ٖلى االإكغٕ ؤن ٌؿعى لإوكاء ٢اهىن يغٍ للٗمل ٖلى اؾخ٣غاع الىٓام الًغٍ

لت،الب٣اء مضة   .٣ىاهحن، وبهما في مضي اؾخ٣غاع هظه ال٣ىاهحنلأن االإك٩ل لِـ في حُٛحر ال َىٍ

٣ٞض َغؤث حٗضًلاث هاصٞت لخبؿُِ الىٓام الجباجي، وطل٪ بةلٛاء الخ٣ُٗضاث االإخمشلت في حٗضص  

٢ىاهحن الًغاثب  ختى ٌؿهل ٖلى االإ٩ل٠ والؤصاعة مٗا جبؿُِ ؤخ٩ام مٗضلاتها،الًغاثب وازخلاٝ 

مؿاواة ؤمام الًغاثب، وطل٪ بخدمل الأٞغاص للؤٖباء ٦ما ًجب ؤن ج٩ىن هىا٥  ا. وبظغاءاث جىُٟظه

ت ٣ت مدؿاوٍ بُت بُغٍ  .، ختى لا ٩ًىن هىا٥ جٟاوث َب٣ي في االإجخم1٘الًغٍ

في  TVA) -TAP-(IRGؤظم٘ بحن ٖضص مً الًغاثب : الجباجيمً الؤنلاخاث الجباثُت التي ٢ام بها االإكغٕ  

بت ظؼاُٞت وخُضة بت،بخضار هظه  والهضٝ مً  (IFU)يغٍ هى ججؿُض مبضؤ الكمىلُت الجباثُت  الًغٍ

بي مً ظهت ؤزغي  ظهت،مً   .ومداعبت التهغب الًغٍ

                                                           
1
بي ,هبِت ,الإالُا) ُادٌ (فلُذ الِلي    ّ االإالي واللسٍ  1ؾ  2003، 1ت الِامت والدؼسَ
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بُت -ب بي ٞٗا٫ ٌؿخلؼم وظىص ه٩ُل بصاعي طو  : الىكاًت ُلى مظخىي الؤدازة اللسٍ لل٣ُام بىٓام يغٍ

 .٦ٟاءة ٖالُت، ؾىاء مً الجاهب االإاصي والبكغي 

  بُت: الجاهب البؼسي مً ٖضة مكا٧ل ٖلى مؿخىي الجاهب البكغي، وطل٪  حٗاوي الؤصاعة الًغٍ

ٟحن الظًً ًخىلىن صعاؾت ضم ٦ٟاءتهم بؿبب ه٣و ٖضص االإىْ بُت، وٖ ، مما ؤصي بالإصاعة االإلٟاث الًغٍ

ٟي ظهاػها، وطل٪ مً زلا٫ ٘ مً مؿخىي مىْ بُت بلى اجساط الؤظغاءاث اللاػمت للغٞ   :الًغٍ

٤ صوعاث -  ٟحن ًٖ َغٍ ً االإؿخمغ للمىْ ىان االإخىاظضًً ٖلى مؿخىي  الخ٩ىٍ مخسههت، وبالأزو اٖلأ

 .)الهُا٧ل ال٣اٖضًت )االإٟدكُاث، ال٣باياث،ٞغ١ الخد٤ُ٣

ٟحن لخجىب الغقىة، والؤٚغاءاث االإاصًت التي ٣ًضمها االإ٩لٟىن م٣ابل ج٣ضًم زضماث  –  ٘ ؤظىع االإىْ عٞ

لا   .مىاُٞت لل٣اهىن  ٟحن الأ٦ٟاء للخم٨ً مً اَلؤ اصة في ٖضص االإىْ  .ٕ ٖلى ظمُ٘ االإلٟاث الجباثُتالؼٍ

  بي وظب جىٞغ وؾاثل ماصًت لخد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿُغة، :  الجاهب االإادي لىجاٖت الىٓام الًغٍ

غ ٖلى ه٣اثو في الىؾاثل بالىٓغ بلى االإهام االإ٣ٗضة، والبرامج الخؿاؾت  بُت جخىٞ ل٨ً الؤصاعة الًغٍ

 1:ومً بحن هظه الى٣اثو .االإ٩لٟت بدىُٟظها

لام اٞخ٣اع - بُت لىؾاثل الٗمل، ٦خجهحزاث االإ٨خب الخإزغ ال٨بحر في حٗمُم اؾخٗما٫ اٖلؤ الؤصاعة الًغٍ

 .الآلي

ت لاؾُما جل٪ االإخٗل٣ت بمٟدكُاث ٢باياث الًغاثب -   .ي٤ُ االإ٣غاث الؤصاعٍ

بُت، لظل٪ ؤنبذ بنلاح الؤصاعة  اث٠ الؤصاعة الًغٍ ٧ل هظه الى٣اثو هخج ٖنها ازخلا٫ في وْ

بُت ؤمغ  ت،  الًغٍ ٘ مً مؿخىاها الخ٣ني مما ٌؿخلؼم ٖليها ال٣ُام بخجهحز االإغا٤ٞ الًغوعٍ يغوعي للغٞ

لام الآلي لدؿهُل ٖملُاث الغ٢ابت،  اثٟها، وجُب٤ُ بغمجُاث اٖلؤ وبىاء م٣غاث ظضًضة لدؿهُل ؤصاء وْ

لٕا ٖلى االإلٟاث الجباثُ ت في وال٨ك٠ في و٢ذ مب٨غ ًٖ ؤي ٚل ؤو تهغب، بياٞت بلى حؿهُل مهمت اَلؤ

حر وؾاثل الى٣ل للؤٖىان االإ٩لٟحن بمهمت الخد٤ُ٣ االإُضاوي، واالإغا٢بت ، و٢ذ ٢هحر ٦ما ًجب ٖليها جىٞ

بُت  .الٟجاثُت لًبِ االإاصة الًغٍ

 

 

بُت -2  .ُلى مظخىي االإيلف اللسٍ

                                                           
 
1

بي ،زطالت ػهادة ماحِظخير ،حامِت جلمظان ،طىت ،    69, ؾ 2000/1999همىن ُبد السخمً، ًاَسة الغؽ والتهسب اللسٍ
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يهم الًغ   بت مخى٠٢ ٖلى مضي وٖ بي صوع ٦بحر في ٍبيبن ا٢خىإ االإ٩لٟحن بإهمُت الًغٍ ، وللىٓام الًغٍ

لهظا ٖمض االإكغٕ الجباجي ٖلى وي٘ بنلاخاث وحٗضًلاث في الىٓام الجباجي لخىمُت الىعي  طل٪،جد٤ُ٣ 

بي للم٩ل٠، وبػالت الخىجغ بحن هظا الأزحر والؤصاعة  .الًغٍ

بت -أ ُت االإيلف باللسٍ خم طل٪  جىُ   :1بماًليوٍ

  بي لام )الؿمُٗت، االإ٣غوءة، االإغثُتجدؿِـ الأٞغاص بالىعي الًغٍ  .)باؾخٗما٫ وؾاثل اٖلؤ

  بت، ؤو الخسٌُٟ منها، ٦ظل٪ خ٤ ٟاء مً الًغٍ الٗمل ٖلى حٗغ٠ٍ االإ٩ل٠ لخ٣ى٢ه، ٦ُلب اٖلؤ

تراى  .الًُٗ واٖلا

 ًَت بؿُُت ًٟهمها ٧ل مىا  .اؾخٗما٫ ٖباعاث اقهاعٍ

 :إشالت الخىجس بين الؤدازة و االإيلف-ب

خي وهٟس ي  ًم٨ً جدضًض الخىجغ بحن  ٟي الؤصاعة مً ٖضة ظىاهب، ٞهىا٥ ظاهب جاعٍ االإ٩لٟحن ومىْ

وزل٣ي لظل٪، ٞاالإٗاملت الخؿىت بُنهم حُٗي َابٗا بوؿاهُا بُٗضا ًٖ الٗضاوة والخىجغ، ولخد٤ُ٣ طل٪ 

ٟحن، لإػالت ؤي جىجغ ٢ض ًدضر مخبٗحن في طل٪ الخضابحر الخالُت ُت ٧ل مً االإ٩لٟحن واالإىْ  :وظب جىٖ

حر م -   .٨خب للاؾخ٣با٫ لخىظُه االإ٩لٟحنجىٞ

 .جم٨حن االإ٩ل٠ مً الاجها٫ بالإصاعة في ؤي و٢ذ - 

٤ الهاج٠، الاهترهذ.... بلخ -   .ٞخذ مجالاث الخىانل بحن االإ٩لٟحن والؤصاعة ًٖ َغٍ

  ثاوي: الآلُاث السكابُتالفسَ ال

ذ،الىٓام الجباجي الجؼاثغي ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ   بُت مً صخت  الخهغٍ ولخخإ٦ض الؤصاعة الًغٍ

داث االإ٣ضمت لها مً االإ٩لٟحن ٞهي جماعؽ خ٤ الغ٢ابت االإخمشلت في مجمل الٗملُاث التي مً  الخهغٍ

إزظ خ٤قإجها الخد٤٣ مً صخت وهؼ  داث االإ٣ضمت، وٍ هما الخد٤ُ٣  ق٩لحن،الغ٢ابت  اهت الخهغٍ

لٕا ٖلى صٞاجغ االإ٩ل٠ ووزاث٣ه االإداؾبي والخض٤ُ٢ االإٗم٤ الإجمل الىيُٗت الجباثُت وخ٤  اَلؤ

هم للؿغ االإهني ىان الظًً هم بغجبت مغا٢ب م٘ زًىٖ لهظا ٢ام  .االإداؾبُت، ٦ما لا ًماعؽ مً ٢بل اٖلأ

بياالإكغٕ الجباجي بىي٘ ؤظهؼة ع٢ابُت ٞٗالت للخض مً ْاهغة التهغب   .الًغٍ

 

 

 

 أحهصة السكابت الجبائُت -1

                                                           
1
بي وآلُاث    27,، ؾ2015/2014كاؿدي مسباح وزكلت ، االإاطتر، حامِتلىُل  ميافدخه، مرهسةهسش ي ابساَُم، التهسب اللسٍ
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٣ت مىٓمت  الجباثُت،ؤوكإ االإكغٕ الجؼاثغي ؤظهؼة مسههت بالغ٢ابت   ٗالت،خُض جماعؽ مهامها بُغٍ  وٞ

بي، لظل٪ زى٫ االإكغٕ  وطل٪ جد٣ُ٣ا لأهضاٞها االإيكىصة واالإغج٨ؼة ؤؾاؾا ٖلى م٩اٞدت التهغب الًغٍ

ت مً الهلاخُاث لأصاء مهامهم الغ٢ابُت ٖلى ؤ٦مل وظه ىان هظه الأظهؼة مجمىٖ  .اٖلأ

ت الأبدار واالإساحِاث -أ  مدًسٍ

ت بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   1998/07/131االإاعر في  228-98ؤوكئذ هظه االإضًغٍ

ني االإخىاظضة في الجؼاثغ الٗانمت ، وهغان، ٢ؿىُُىت، وجخمخ٘ بهلاخُت الخضزل ٖلى مؿخىي ال٣ُغ الىَ

هامها ؤًًا جدضًض وازخُاع االإ٩لٟحن للخد٤ُ٣ في ويُٗت ٦باع االإ٩لٟحن بالًغبُت لأهمُت وكاَهم ، ومً م

بت اللظًً ٣ً٘ ٖليهم الخض٤ُ٢، زلا٫ بغهامج مؿب٤ لاهخ٣اء االإلٟاث الجباثُت، وهظا با٢تراح مً  بالًغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت لخهاص١ ٖلى  ت الىلاثُت الٟغٖ مٟدكُاث الًغاثب االإٗىُت باالإلٟاث ، زم االإضًغٍ

ت الأبدار واالإغاظٗاثالبرهامج االإ٣ترح ؤو حٗضًله مً َغٝ مض ٦ما جم جدضًض مؿخىي ع٢م   (DRV) ًغٍ

ما٫ لأعب٘ الؿىىاث الأزحرة والتي هي مدل جد٤ُ٣، بإن ًٟى١ ؤو ٌؿاوي  صط، باليؿبت  4000000اٖلأ

 .صط 10000000الإ٣ضمي الخضماث واليكاَاث الخغة بـ 

ت الأبدار باليؿبت للماؾؿاث والكغ٧اث الأزغي ختى حؿىض مهمت الخد٤ُ٣ لهاجه  االإاؾؿاث بلى مضًغٍ

 :ومً مهامها ؤًًا، واالإغاظٗاث

  ُت الخض٤ُ٢ بلى ٘ هىٖ بظغاء ؾلؿلت مً الٗملُاث لخ٣ُُم ؤصاء االإهالر الجباثُت، بهضٝ عٞ

 .ؤًٞل مؿخىي 

  اث الجباثُت، وطل٪ مً زلا٫ الٗمل بدض و٦ٟاءة ٖالُت  .الؿعي بلى ج٣لُو حجم االإىاػٖ

   بي ذمجبغ  .االإلٟاث الطخمت لل٨ك٠ ًٖ مىاٞظ التهغب الًغٍ

ت الأبدار واالإغاظٗاث مً ؤعب٘ مضًغٍ  ُت ٖلى االإؿخىي ًدك٩ل اله٩ُل الخىُٓمي الإضًغٍ اث ٞغٖ

ت الؤظغاءاث الجباثُت ي:االإغ٦ؼي وه ت الغ٢اب ،هُابت مضًغٍ ت البرمجتهُابت مضًغٍ  ،ت الجباثُت هُابت مضًغٍ

ت الخد٣ُ٣اث   .2والبدض ًٖ االإٗلىماث الجباثُتهُابت مضًغٍ

ُت للسكابت الجبائُت -ب ت الىلائُت الفسُ  : االإدًسٍ

ت بمىظب االإغؾىم وهي م٩لٟت  1998/07/12االإاعر في  52الخىُٟظي  3ؤوكئذ هظه االإضًغٍ

ت الأبدار واالإغاظٗاث، والتي ج٩ىن في  بٗملُت الغ٢ابت وجُب٤ُ بغامج االإغاظٗت االإهاص٢ت ٖلُه مً مضًغٍ

ب٢لُم الىلاًت قغٍ ؤن ٩ًىن االإ٩لٟحن الخايٗحن للغ٢ابت الجباثُت ٢ض خ٣٣ىا ع٢م ؤٖما٫ ؾىىي ؤ٢ل مً 

                                                           
1
دة    1998/10/25الـادزة في  79الِدد، السطمُت،الجسٍ

2
دة السطمُت ، الِددجال   09, ؾ 2006/09/24االإؤززت في   59سٍ

3
دة السطمُت ، الِدد،جال   1998/10/25الـادزة  79سٍ
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صط لباقي 10 000 000مي الخضماث، وع٢م ؤٖما٫ ؾىىي ؤ٢ل مً صط باليؿبت الإ٣ض 4 000 000

  :االإاؾؿاث الأزغي، ومً ؤهم االإهام التي ٣ًىم بها هظا الجهاػ ما ًلي

  الخغم ٖلى جدهُل مسخل٠ الًغاثب والغؾىم الىاججت ًٖ ٖملُاث االإغاظٗت، ومخابٗتها

  .باؾخمغاع

 ٖلى مٟدكُاث الًغاثب االإٗىُت لاؾخٛلالها اؾخ٣با٫ االإٗلىماث االإدهل ٖليها لخهيُٟها، وجىػَٗها  

 بي اء الًغٍ  .ال٣ُام بةٖضاص بُا٢ُاث للئصاعاث التي لضحها مٗلىماث جإؾِـ الىٖ

 ت  .االإخابٗت االإؿخمغة لإهجاػ البرهامج في الآظا٫ االإدضصة، وبغمجت ال٣ًاًا الخايٗت الإغاظٗت الؿىىٍ

ت ه٩ُل جىُٓمي     :1ًخمشل ُٞما ًلي٢ض جم بوكاء ٖلى مؿخىي هظه االإضًغٍ

ُت للٗملُاث الجباثُت    ت الٟغٖ اث- االإضًغٍ ُت للمىاػٖ ت الٟغٖ ُت للغ٢ابت  - االإضًغٍ ت الٟغٖ االإضًغٍ

ُت لىؾاثل الٗمل - الجباثُت ت الٟغٖ ُت للخدهُل االإضًغٍ ت الٟغٖ  .االإضًغٍ

اث االإؤطظاث -ج  ت هبرً   (DGE) :مدًسٍ

اث االإاؾؿاث بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ت ٦برً في 2االإاعر  303-02ؤوكئذ مضًغٍ

وهي م٩لٟت  2005/12/26االإاعر في  494-02واالإٗض٫ واالإخمم باالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ( 2002/09/28

اث وحؿُحر االإاؾؿا اء بلى الخدهُل، ختى الغ٢ابت الجباثُت، واالإىاػٖ ث بدؿُحر ٧ل االإهام مً جدضًض الىٖ

ت الدؿُحر  100 000 000والكغ٧اث التي ًٟى١ ع٢م ؤٖمالها  صط، ومً ؤهم ؤهضاٝ بوكاء هظه االإضًغٍ

اث االإاؾؿاث ما ًلي. االإد٨م للملٟاث االإهمت ت ٦برً   :ومً ؤهم االإهام االإؿىضة الإضًغٍ

 ظم٘ االإٗلىماث مً مسخل٠ االإهاصع وجهيُٟها بٛغى الاؾخٛلا٫.  

 ،بت  .وطل٪ بةٖضاص بغامج الغ٢ابت الجباثُت ج٣ُُم هخاثج االإ٩لٟحن بالًغٍ

 ت وال٣ًاثُت اث الؤصاعٍ  .مٗالجت الخٓلماث والك٩اوي ومخابٗتها يمً االإىاػٖ

اث االإاؾؿاث في ما ًلي  ت ٦برً  :ًخمشل اله٩ُل الخىُٓمي الإضًغٍ

ُت لجباًت االإدغو٢اث ت الٟغٖ ُت لدؿُحر االإلٟاث - االإضًغٍ ت الٟغٖ ُت  - االإضًغٍ ت الٟغٖ للغ٢ابت االإضًغٍ

اث- الجباثُت ُت للمىاػٖ ت الٟغٖ ُت للىؾاثل الٗامت - االإضًغٍ ت الٟغٖ  .االإضًغٍ

 

 

 

 : (CDI)مسهص اللسائب-د

                                                           
1
دة السطمُت ،الِددجال   20ؾ ,2005/06/22 االإؤززت في ، 43سٍ

2
 .2005/12/25 االإؤزر في 02-494الإسطىم الخىفُري ,االإِدٌ واالإخمم با02-303 االإسطىم الخىفُري 
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ت مخىاظضة ٖلى االإؿخىي االإدلي وج٣ىم ب حؿُحر االإلٟاث الجباثُت للم٩لٟحن الخايٗحن    :هي مضًغٍ

اء صط  000 000 100للىٓام الخ٣ُ٣ي، و التي لا ًٟى١ ع٢م ؤٖمالها  واالإهً الخغة، م٘ ج٩لُٟه بخدضًض وٖ

اث الجباثُت في خضوص نلاخُاجه بت ٖلى الخدهُل بالإياٞت بلى االإىاػٖ   .1الًغٍ

  :مً بحن ؤهم مهام مغ٦ؼ الًغاثب

 بت وظمٗها واؾخٛلالها  .البدض ًٖ االإاصة الخايٗت لًغٍ

  بي وطل٪ بالدؿُحر الخؿً للملٟاث  .الجباثُتالخس٠ُٟ مً ْاهغة التهغب الًغٍ

 ج٣ُُم الىخاثج االإدهلت للغ٢ابت الجباثُت للم٩لٟحن وبٖضاص بغامج الخضزلاث. 

 :السكابت الِامت -2

 .جخمشل في الغ٢ابت الك٩لُت والغ٢ابت ٖلى الىزاث٤ 

هي التي جخم ٖلى مؿخىي مٟدكُت الًغاثب، وهي الخضزلاث التي حٗمل ٖلى  :السكابت الؼيلُت -أ

٤ بظغاء م٣اعهت جصخُذ الأزُاء االإالُت  وجضاع٥ الى٣اثو االإغج٨بت مً ٢بل االإ٩لٟحن، وجخم ؤًًا ًٖ َغٍ

داث م٘ االإٗلىماث التي جدهلذ ٖليها الؤصاعة الجباثُت مً   (G50)بحن االإٗلىماث االإخإجُت مً الخهغٍ

 .٦2كىٝ الغبِ، وبُا٢ت االإٗلىماث و٢ىاثم الٗملاء التي جمخل٨ها

لا حٗخمض ٖلى صخت الأع٢ام االإهغح بها، بل حٗخمض ٖلى ال٨ُُٟت ومً ُٖىب الغ٢ابت الك٩لُت ؤجها   

غ ٖليها االإل٠ الجباجي للم٩لٟحن، ؤي جىٓغ في  داث وصخت االإٗلىماث التي ًخىٞ التي جملؤ بهما الخهغٍ

داث، والتي ًخم مٗاًىتها في االإغخلت الشاهُت صون جصخُذ ما نغح به  الك٩ل الظي ظاءث به الخهغٍ

بت  .3االإ٩ل٠ بالًغٍ

بُت بٗض الغ٢ابت  :السكابت ُلى الىزائم-ب  الغ٢ابت ٖلى الىزاث٤ هي زاوي بظغاء ج٣ىم به الؤصاعة الًغٍ

ما٫ التي جخم ٖلى مؿخىي االإ٨خب، خُض ج٣ىم مهلخت الخد٤ُ٣  الك٩لُت، و جخمشل في مجمىٕ اٖلأ

داث الجباثُت االإ٨خدبت، وم٣اعهتها بمسخل٠ االإٗلىماث  والىزاث٤ التي هي بٟدو ص٤ُ٢ وقامل للخهغٍ

لٕا االإسى٫ لها   .4بدىػة الؤصاعة الجباثُت ًٖ الىيُٗت الخ٣ُ٣ُت ل٩ل م٩ل٠، وطل٪ في بَاع خ٤ اَلؤ

ت، بطا جبحن ؤن اؾخضٖاءهم  ٣ًىم مٟدل الًغاثب باؾخضٖاء االإ٩لٟحن مً ؤظل ج٣ضًم جىيُداث قٟىٍ

ٌ االإ٩ل٠ الغص ٖلى الُلب الكٟىي، ؤو ٖلى االإؿاثل  االإُلىب جىيُدها، ٞةن االإٟدل يغوعي، وبطا عٞ

٣ًىم بةٖاصة الُلب ٦خابُا، ٚحر ؤهه ًجب ؤن ًىضر الُلب االإؿاثل التي ًغي االإٟدل ؤجها جدخاط 

غ، ومىده مضة لا ج٣ل   .ًىم للئظابت 30لخىيُذ وجبرً

                                                           
1
 10, ؾ 2006/09/18  االإؤزر في06-327 مً االإسطىم الخىفُري  20االإادة  

2
 4مساد هاؿس، مسحّ طابم،ؾ 

3
 124,ؾ 2012/2011 طلُمان ُخير، دوز السكابت الجبائُت في جدظين حىدة االإِلىماث االإداطبُت، مرهسة ماحِظخير، حامِت بظىسة، الجصائس, 

4
بي، ػهادة الدزاطاث الِلُا في االإالُت، الللُِت،  ذ زملان ،التهسب اللسٍ  57,ؾ 8199َىدًت مدمد، فسٍ
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بي ؤن ًغؾل االإٟدل االإ٩ل٠    بت،جدذ َاثلت البُلان بظغاءاث الؤزًإ الًغٍ الخصخُذ  بالًغٍ

٦ما ٣ًىم في هٟـ الى٢ذ بضٖىة االإ٩ل٠ ٖلى  لظل٪،٣ُام به، ومىاص ٢اهىن الًغاثب االإُاب٣ت االإ٣غع لل

ضم الغص في الآ  30في ؤظل  بعؾا٫ مىا٣ٞخه ؤو ج٣ضًم ملاخٓاجه   .ظا٫ ٌٗض بمشابت ٢بى٫ يمنيًىم، وٖ

  :السكابت االإِملت -ج

 .الكاملتجخمشل في الخد٤ُ٣ االإداؾبي والخد٤ُ٣ االإٗمل في الىيُٗت الجباثُت 

ه االإكغٕ الجباجي مً زلا٫ االإاصة  الخدلُم االإداطبي: مً ٢اهىن الؤظغاءاث  ٣ٞ1غة  20ٖغٞ

داث الجباثُت، االإ٨خدبت مً َغٝ  1الجباثُت ت الٗملُاث الغامُت بلى مغا٢بت الخهغٍ : و هى مجمىٖ

لُه ًمغ الخد٤ُ٣ االإداؾبي بشلازت مغاخل بت، وٖ   .االإ٩لٟحن للًغٍ

  للخدلُممسخلت الخدلير: 

ُت للغ٢ابت الجباثُت بالاؾخٗاهت بمٟدكُاث الًغاثب   :إُداد بسهامج الخدلُم ت الٟغٖ ٢ُام االإضًغٍ

ت الأبدار والخد٣ُ٣اث ٖلى  ت، ومضًغٍ ت الجهىٍ الخابٗت لها، زم جغؾل وسخت مىه بلى ٧ل مً االإضًغٍ

ت الٗامت للًغاثب مً ؤظل  لاممؿخىي االإضًغٍ  .اٖلؤ

ؤو٫ بظغاء ٣ًىم به الٗىن االإد٤٣ هى ظم٘ مٗلىماث ًٖ االإ٩ل٠   :احمّ االإِلىماث وجلخُـه 

جها٫ بهُئاث االإٗني بٗملُاث الغ٢ابت، وطل٪ مً َغٝ مٟدكُت الًغاثب الخاب٘ لها، ٦ما ًم٨ىه الؤ

البىى٥ ؤو االإاؾؿاث االإالُت ؤو مهالر الجماع٥ ُٞما ًسو االإ٩لٟحن  زانت ؤو هُئاث ٖمىمُت، ؤو

وطل٪ مً ؤظل الخهى٫ ٖلى مٗلىماث ج٨مُلُت حؿاٖضه في  ،ؾخحراص والخهضًغالٗاملحن في خا٫ الؤ 

لٕا خؿب االإاصة   .مً ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُت 45ٖملُاث الخد٤ُ٣، وهظا باؾخٗماله لخ٤ اَلؤ

لا ًم٨ً بظغاء ؤي جد٤ُ٣ صون بعؾا٫ ؤو حؿلُم بقٗاع بالخد٤ُ٣ ملخ٤ بمُشا١ إُلام االإيلف:   

بت مً  مً ٢اهىن الؤظغاءاث  ٣ٞ4غة  20ؤًام وطل٪ َب٣ا للماصة  10مضة للخدًحر ٢ضعها االإ٩ل٠ بالًغٍ

  .2الجباثُت

٦ما ًم٨ً للم٩ل٠ ؤن ٌؿخٗحن بمؿدكاع ًسخاعه بمدٌ بعاصجه ؤزىاء ٖملُت االإغا٢بت، للاؾدكاعة   

 .ؤو الؤهابت ٖىه به

ا ؾخٗاهت بمؿدكاع ؤزىاء ٖملُت الخد٤ُ٣، ل٨ً : ًم٨ً للم٩ل٠ الؤ ملاخٌت   خًىعه لِـ يغوعٍ

ًجب ؤن ، ؤزىاء الغ٢ابت االإٟاظئت الإٗاًىت الٗىانغ االإاصًت التي ٢ض ج٣ٟض ٢ُمخه في خالت ماطا جمذ جإظُلها

                                                           
1
 10مً كاهىن الؤحساءاث الجبائُت،ؾ. 20االإادة  2016أهٌس للاهىن االإالُت لظىت 1- 

2
داث،الخدلُلاث الجبائُت في  الجبائُت، كظمكاهىن الؤحساءاث    10ؾ الخـسٍ
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ًخم الخد٤ُ٣ في الىزاث٤ االإداؾبُت بٗحن االإ٩ان، وهظا مً ؤظل زل٤ ظى االإىا٢كت بحن االإد٤٣ واالإ٩ل٠ 

بُت َب٣ا للمىاص   1.غاءاث الجباثُتمً ٢اهىن الؤظ 3-٣ٞ1غة  20بالًغٍ

بت بةظغاء الخد٤ُ٣ بم٣غاتها، وبٗض   ٚحر ؤهه هىا٥ اؾخصىاء لهظا الؤظغاء في خالت َلب االإ٩ل٠ بالًغٍ

٢بى٫ الُلب ًم٨ً للمد٤٣ ؤخض الىزاث٤ لٟدهها في م٩اجبه، م٘ حؿلُمه وز٣ُت جشبذ ٞيها الىزاث٤ 

 .)الخ.....  ٖضص الىزاث٤، َبُٗتها(االإؿلمت 

  :ؤقهغ باليؿبت 03حؿخٛغ١ مضة الخد٤ُ٣ ؾىت ٧املت لا جخٗضي ٦ما ًم٨ً ؤن 

صط باليؿبت ل٩ل ؾىت مالُت االإد٤٣  1 000 000االإاؾؿاث بطا ٧ان ع٢م ؤٖمالها الؿىىي لا ًخجاوػ -

 .ٞيها

صط باليؿبت ل٩ل ؾىت مالُت مد٤٣  2000 ٧000ل االإاؾؿاث بطا ٧ان ع٢م ؤٖمالها الؿىىي ًخجاوػ -

                 .ٞيها

صط باليؿبت ل٩ل ؾىت مالُت  5000000جمضص االإضة بطا ٧اهذ االإاؾؿت ع٢م ؤٖمالها الؿىىي لا ًٟى١ -

 .مد٤٣ ٞيها

ؤقهغ، في خالت بؾخٗما٫ مىاوعاث  ٦09ما لا جخجاوػ مضة الخد٤ُ٣ في باقي االإجالاث الأزغي 

 .جضلِؿُت ٞةن االإضة جمخض خؿب الخالت

  االإداطبيإحساءاث الخدلُم 

بت، ُٞبضؤ ٖمله في ظم٘  ًيخ٣ل الٗىن االإد٤٣ لٗحن االإ٩ان بٗض اهتهاء االإضة االإمىىخت للم٩ل٠ بالًغٍ

مسخل٠ االإٗلىماث التي جُٟضه في طل٪ ٦ُبُٗت اليكاٍ، ؤهضاٞه، قغوٍ الاؾخٛلا٫ )االإىعصون، ؤؾٗاع 

 .2وؾاثل الؤهخاط االإؿخٗملت  ) .... البُ٘

قغوخاث مٟهلت مً االإ٩ل٠، ٦ما ًم٨ً ؤن ٌؿخٗحن الٗىن االإد٤٣ ًُلب االإد٤٣ االإداؾبي 

لام الآلي في مداؾبخه لام الآلي بطا ٧ان االإ٩ل٠ ٌٗخمض ٖلى بغامج اٖلؤ   .بمهىضؽ اٖلؤ

بي، وبطا  اء الًغٍ في جهاًت الٟدو االإٗم٤ للىزاث٤ االإداؾبُت ًجب ؤن ٣ًىم االإد٤٣ بدؿاب الىٖ

مزبذ له ه٣و ؤو بهما٫ ٣ًىم بةٖاصة الخ  .٣ىٍ

 ي:هخائج الخدلُم االإداطب  

بت،  ٖىضما جشبذ الؤصاعة ؤن هىا٥ ه٣اثو ؤزُاء ؤو بخٟاء في الٗملُاث التي ج٣ىم ٖلى ؤؾاؾها الًغٍ

 :ج٣ىم بـ

بت -  .)خًىعي )جصخُذبما الخصخُذ بةجبإ الؤظغاءاث الخىا٢ًُت بٟغى ؤؾاؽ الًغٍ

                                                           
1
بت الخاكِين للسكابت، كظم الخدلُم في االإداطبت ,مُثاق االإيلفين    15ؾ 2013باللسٍ

2
 48هاؿس مساد، مسحّ طابم، ؾ  
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بتوبما بٟغى  -   .االإدضصة بهٟت جل٣اثُت الًغٍ

بت بيخاثج االإغا٢بت بغؾالت : الخلىزيالؤحساء  ٌؿخىظب ٖلى االإد٤٣ بقٗاع االإ٩ل٠ بالًغٍ

٦ما ٌٗلم  الجباثُت،مً ٢اهىن الؤظغاءاث  ٣ٞ6غة  20مىص ى ٖليها م٘ بقٗاع بالاؾخلام َب٣ا للماصة 

م، َب٣ا للماصة  بت بيخاثج االإغا٢بت ختى في خالت اوٗضام الخ٣ىٍ مً ٢اهىن  42االإد٤٣ االإ٩ل٠ بالًغٍ

بُت مً بٖاصة  ،الؤظغاءاث الجباثُت ٣ت حؿمذ للم٩ل٠ بالًغٍ م مٟهلا بُغٍ ٩ىن الؤقٗاع بةٖاصة الخ٣ىٍ وٍ

بت، وج٣ضًم ملاخٓاجه وبٖلان ٢بىله، وطل٪ في ؤ ش ًىم ؾاع  40ظل حك٨ُل ؤؾـ ٞغى الًغٍ ٍت مً جاعٍ

م بطا زبذ االإ٩ل٠ ؤهه اؾخٗمل مىاوعاث جضلِؿُت، ؤو ؤُٖى  م،اؾخلام بٖاصة الخ٣ىٍ ٦ما ٌٗاص الخ٣ىٍ

٤ مٗلىماث زاَئت ؤزىاء ٖملُت الخد٤ُ٣ االإداؾبي، ٦ما لا ًم٨ً للم٩ل٠ الؤ  ٖتراى ٖلُه ًٖ َغٍ

 .1الًُٗ

بت في جلجإ الؤصاعة الجباثُت بلى : الخصخُذ الخللائي الخصخُذ الخل٣اجي ل٣ىاٖض ٞغى الًغٍ

بت لٗملُاث االإغا٢بت  ، ٖىضما لا ًهغح بالآظا٫ ال٣اهىهُت باالإضازُل :الخالاث الخالُت ٌ االإ٩ل٠ بالًغٍ عٞ

ٖضم ج٣ضًم  ت،الإداؾبت ؤزُاء ومٗلىماث ٚحر صخُدبطا جًمىذ ا الجباثُت، الخد٣ُ٣اث واالإٗاًىاث

 .مً ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُت 09ال٣ٟغة  20مً بهظاعه، االإاصة ؤًام  08االإداؾبت بٗض اه٣ًاء مضة 

 :الخدلُم االإِمم في الىكُِت الجبائُت الؼاملت 

ت  1992لؿىت  2مً ٢اهىن االإالُت 23جم بوكاء هظا الخد٤ُ٣ بمىظب االإاصة    وهى مجمىٖ

 .الٗملُاث التى حؿتهضٝ ال٨ك٠ ًٖ الٟاع١ بحن الضزل الخ٣ُ٣ي للم٩ل٠ والضزل االإهغح به

٤ بعؾا٫ بقٗاع  -  لا ًم٨ً ال٣ُام بخد٤ُ٣ في الىيُٗت الكاملت للم٩ل٠، صون بٖلامهم مؿب٣ا ًٖ َغٍ

ش الاؾخلام15بالخد٤ُ٣، ومىدهم آظا٫   .ًىم لخدًحر هٟؿهم مً جاعٍ

٦ما لا ًم٨ً ال٣ُام بخد٤ُ٣ بلا مً َغٝ ؤٖىان الؤصاعة الجباثُت، اللظًً لضحهم عجبت مٟدل ٖلى  - 

 .مً ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُت 02ال٣ٟغة  21الأ٢ل للماصة 

 .٦ما لا ًجىػ ؤن جخجاوػ مضة الخد٤ُ٣ ؾىت، بلا في خالت ا٦دكاٝ وكاٍ زٟي جمخض االإضة بلى ؾيخحن - 

لٕا االإاصة ٌؿخٗمل االإد٤٣ نلاخ -  وخ٤ ، 3مً ٢اهىن الؤظغاءاث الجؼاثُت 45ُاجه االإدىلت في خ٤ اَلؤ

، وخ٤ الغ٢ابت للاؾخٟؿاع ًٖ ٧ل الى٣ٟاث 4مً ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُت 34االإٗاًىت َب٣ا للماصة 

                                                           
1
 921ؾ ُلي شغدود، االإالُت الِامت، مسحّ طابم، 

2
 1992/12/31االإؤزر في  1992كاهىن االإالُت لظىت  

 
3
 22مً كاهىن الؤحساءاث الجبائُت، ؾ 45االإادة  

 
4
 15مً كاهىن الؤحساءاث الجبائُت، ؾ 4االإادة  
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غ لضي الؤصاعة ؤصلت جشبذ ؤن االإ٩ل٠ ًخمخ٘ بمضازُل هامت، ٚحر  الٗاصًت والٛحر ٖاصًت وطل٪ خحن جخىٞ

  .اب٣ت م٘ جل٪ االإهغح بهامخُ

بت ج٣ضًم جىيُداث وقغوخاث ًٖ خ٣ُ٣ت االإبالٜ،  وؤن الخ٩ال٠ُ التي ٢ام  ًد٤ للم٩ل٠ بالًغٍ

ش َلب  30بسهمها مً الضزل الؤظمالي لِؿذ ناصعة ًٖ جضلِـ، وطل٪ في زلا٫ آظا٫  ًىم مً جاعٍ

 الؤصاعة.

 : الآلُاث الِلابُتالفسَ الثالث

٪،  ؾيخُغ١ لل٣ٗىباث الجؼاثُت االإخمشلت في ال٣ٗىباث الأنلُت، وال٣ٗىباث الخانت بالكغٍ

، وؤٖىان الًغاثب و٦ظل٪ ال٣ٗىباث الجؼاثُت ُٞما ًسو الٗىص وظم٘ ال٣ٗىباث والٓغوٝ االإسٟٟت

  .ؾىدىاو٫ ال٣ٗىباث الجباثُت في ٧ل ٢اهىن مً ال٣ىاهحن الجباثُتوزاهُا 

 الِلىباث الجصائُت:  -1 

  .ال٣ٗىباث، ٣ٖىباث ؤنلُت و ٣ٖىباث ج٨مُلُتهىا٥ هىٖان مً 

 الِلىباث الأؿلُت:-أ

 :الجباثُتفي الجضو٫ االإىالي ال٣ٗىباث الجؼاثُت االإىهىم ٖليها في مسخل٠ ال٣ىاهحن  

اث الجصائُت: 02الجدوٌ زكم   احساءاث حظيَر االإىاشُ

اث، احساءاث حظيَر و االإـدز:  ت االإىاشُ ت الِامت لللسائب، مدًسٍ اث الجصائُت، االإدًسٍ  .11, ؾ 2012 االإىاشُ
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 ً بي هم مً ههذ ٖليهم االإاصة : الِلىباث الخاؿت بالؼسٍ مت التهغب الًغٍ الكغ٧اء في ظغٍ

٪ االإؿاولُت الجؼاثُت وطل٪ 1مً ٢اهىن ال٣ٗىباث 42 ، ٦ما ؤظمٗذ ال٣ىاهحن الجباثُت ٖلى جدمل الكغٍ

مً ٢اهىن  14-120واالإاصة   ى ٕ م مً في ؤ3 542مً في ى م واالإاصة  22-303مً زلا٫ االإىاص 

 :مً ٢اهىن الُاب٘ وهم6 1-3مً ١ .ع .ع . ؤ ،واالإاصة 5 126الدسجُل واالإاصة 

  .الظًً ًخضزلىن بهٟت ٚحر ٢اهىهُت للئججاع في ال٣ُم االإى٣ىلت - 

 .الظًً ٣ًىم بخدهُل ٢ؿاثم في الخاعط - 

 .7الظًً ٢بًىا باؾمهم ٢ؿاثم ًمل٨ها الٛحر -

  ٠ ؤو ناخب ؾلُت ٖمىمُت ؤن  :الخاؿت بأُىان إدازة اللسائبالِلىباث ٖلى ٧ل مىْ

ُٟخه بجزاهت وقغٝ لظل٪ ههذ االإاصة  ٠، ؤو  120ًماعؽ وْ مً ٢اهىن ال٣ٗىباث ٖلى ؤن ٧ل مىْ

٤ الٛل، وبيُت الؤيغاع بىزاث٤ ؤو ؾىضاث ٧اهذ في ٖهضجه، ؤو ؾلمذ  ل بُغٍ يابِ ٖمىمي ًخل٠ ؤو ًؼٍ

ُٟخه، ٌٗا٢ب غامت مالُت مً )  10بالخبـ مً ؾيخحن بلى  له بؿبب وْ  .صط 10.000بلى  500ؾىىاث وٚ

 2006/07/15االإاعر في  03-06وجُب٤ ٖليهم ال٣ٗىباث الخإصًبُت االإ٣غعة في االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

ُٟت الٗمىمُت 181بلى  177االإىاص   .8االإخًمً ال٣اهىن الٗام للىْ

مت ؾب٤ ظمٗنى الٗىصة بلى  خالت الِىد:  وؤن خ٨م ٖلى الٟاٖل بالإصاهت، ٞدكضص ال٣ٗىبت لأن غٍ

مت، وخضصث مضة الٗىص ب   03-303ؾىىاث َب٣ا للمىاص  05الخ٨م الؿاب٤ لم ًغصٖه مً اعج٩اب الجغٍ

 .مً ٢اهىن الدسجُل 120مً ١ . ى. ٙ .م ، االإاصة  547مً ١. ى. م واالإاصة 

لى ؤهه ًجىػ لخسٌُٟ ال٣ٗىبت ٖ 9مً ٢اهىن ال٣ٗىباث  53: ههذ االإاصة الٌسوف االإسففت  

االإىهىم ٖليها ٢اهىها باليؿبت للصخو الُبُعي، الظي ٢ط ي بةصاهخه، و ج٣غعث بٞاصجه بٓغوٝ 

ٚحر ؤهه وبالغظىٕ بلى ال٣ىاهحن الجباثُت هجضها لم جىو نغاخت ًٖ بم٩اهُت جُب٤ُ الٓغوٝ  .مسٟٟت

   .االإد٣٣ت

وفي هظا الهضص جىاولذ ال٣ىاهحن الجباثُت ال٣ٗىباث الخ٨مُلُت، مً زلا٫   :الِلىباث الخىمُلُت -ب

مً ١. ع.ع. ؤ ، جُب٤ هظه  130مً ١. ى. ٕ .م واالإاصة  3-546مً ١. ى. ع. م االإاصة  03-303االإىاص 

                                                           
 
1

 مً كاهىن الِلىباث 42االإادة  
2

 مً كاهىن اللسائب االإباػسة 303-2االإادة   
3

 مً كاهىن اللسائب غير االإباػسة 2 االإادة  
4
 مً كاهىن الدسجُل  120-1االإادة   

5
 مً كاهىن السطم ُلى زكم الاُماٌ 126االإادة  

6
 .مً كاهىن الوابّ  35-1االإادة  

7
 135مً ق ق م ،ؾ 303االإادة   

8
ُفت الِمىمُت, 2006/07/15  االإؤزر في06-03 مً االإسطىم الخىفُري  20االإادة    .االإخلمً اللاهىن الِام للىً

9
 2006/12/20 االإؤزر في   06-23 كاهىن زكم 
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ما٫ االإؿدكاع الجباجي ؤو زبحر ؤو مداؾب، ومً بحن هظه  ال٣ٗىباث في خالت الٗىص ٖلى و٦ُل اٖلأ

 .ٚل٤ االإدل ؤو االإاؾؿتو  االإى٘ مً مؼاولت االإهىت :ال٣ٗىباث

 .ؾىىاث 10االإى٘ مً االإكاع٦ت في اله٣ٟاث الٗمىمُت الإضة  -

بياٞت بلى ال٣ٗىباث الجىاثُت هىا٥ ٣ٖىباث ظؼاثُت جخمشل في وكغ ال٣غاع ال٣ًاجي في الجغاثض   

مً  6-303ظا َب٣ا للماصة وطل٪ ٖلى ه٣ٟت االإد٩ىم ٖلُه، وه التي حُٗنها الجهاث ال٣ًاثُت االإسخهت،

مً. ١ .ى. ٙ. م ٦ما ههذ ٖلى وكغ وحٗل٤ُ الخ٨م مً جمذ بصاهخه بالتهغب 1 ١550. ى. م واالإاصة 

بي  .الًغٍ

 الِلىباث الجبائُت -2

  .الٛغاماث الجباثُت واالإهاصعة الجباثُت:هىا٥ هىٖان مً ال٣ٗىباث 

الٛغاماث الجباثُت خؿب ٧ل ٢اهىن مً ال٣ىاهحن الجباثُت لأجها جسخل٠  ؾىدىاو٫   :الجبائُتالغساماث -أ

 .زغآمًمىها وم٣ضاعا مً ٢اهىن 

 بت ٖىض ٖضم  :ُلىباث كاهىن اللسائب االإباػسة والسطىم االإمازلت جُب٤ ٖلى االإ٩ل٠ بالًغٍ

ذ بالىظىص، ٚغامت مالُت ج٣ضع بـ  ذ ؤو ال٣ُام بإٖما٫   صط 30.000ج٣ضًمه جهغٍ ٣ٖىباث ه٣و الخهغٍ

بت، ملؼم ؤمً ٢اهىن الًغاثب االإباقغة ٖلى 2 193الٛل جىو االإاصة  هه ٖىضما ًهغح االإ٩ل٠ بالًغٍ

بت، ؤو بحن  اء الًغٍ داث جخًمً الؤقاعة بلى الأؾـ ؤو الٗىانغ التى حٗخمض لخدضًض وٖ بخ٣ضًم جهغٍ

ؼصاص مبلٜ ا   :لخ٣ى١ التي جملو منها ؤو ؤزل بما وؿبتصزلا ؤو عبذ ها٢ها ؤو ٚحر صخُذ وٍ

ه 50.000بطا ٧ان مبلٜ الخ٣ى١ االإخملو منها ج٣ل ًٖ  10وؿبت %  -   .صط ؤو حؿىٍ

٣ل ًٖ  50.000بط ٧ان مبلٜ الخ٣ى١ االإخملو منها ًٟى١  15وؿبت % -  ه200.000صط وٍ  .صط ؤو ٌؿاوٍ

اصة ج٣ضع ب وؿبت %  بطا ٧ان م٣ضاع الخ٣ى١ االإخملو منها  100ٖىض ال٣ُام بإٖما٫ جضلِؿُت جُب٤ ػٍ

ا ؤ٢ل مً  ه 5.000.000ؾىىٍ  .صط ؤو ما ٌؿاوٍ

 حن مً ال٣ٗىباث الجباثُت، ٣ٖىباث زابخت   :ُلىباث كاهىن اللسائب غير االإباػسة همحز بحن هىٖ

٣ىباث وؿبُت  .وٖ

 5.000مً فى ى ٕ م الٛغامُت ظمالُت جتراوح مً  523وههذ ٖليها للماصة  :الِلىباث الثابخت   

 .صط باليؿبت ظمُ٘ االإسالٟاث االإخٗل٣ت بالًغاثب الٛحر مباقغة 25.000صط بلى 

صط في خالت الخملو مً الخ٣ى١ ؤو  25.000جُب٤ ٚغامت لا ج٣ل ًٖ  :الِلىباث اليظبُت

ٌ ج٣ضًم  ٩ًىن الغؾم االإدهل ٖلُه مدل قبهت هدُجت ٖضم مغاٖاث بظغاء ٢اهىوي، ؤما في خالت عٞ

                                                           
1
ير مباػسة 550االإادة  

َ
 .مً كاهىن اللسائب الغ

2
 88اللسائب االإباػسة والسطىم االإمازلت، ؾ مً كاهىن  193االإادة  
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صط بلى  1.000مً ١. ى. ٙ. م بٛغامت  537الىزاث٤ ؤو بجلاٞها ٢بل اه٣ًاء الأظل الخٗا٢ب االإاصة 

 صط . 10.000

  مً ٢اهىن الُاب٘ بن ٧ل ٚل ؤو مداولت للٛل 1 33ههذ االإاصة : كاهىن الوابُّلىباث

 ٤ بت للكبهت، ًخم ًٖ َغٍ ٌ الًغٍ بهٟت ٖامت ٧ل مىاوعة ج٩ىن ٚاًتها ؤو هدُجتها الٛل ؤو حٗغٍ

٘ الجاعي به  04اؾخٗما٫ الآلاث االإكاع بليها في االإاصة  ٌٗا٢ب ٖليها بال٣ٗىباث االإىهىم ٖليها في الدكغَ

بت مخملو منهاالٗم حر ؤهه في خالت اؾخٗما٫ آلت بضون جغزُو مً الؤصاعة، ٞةن ، ٚل باليؿبت ل٩ل يغٍ

 .صط 10,000الٛغامت لا ًم٨ً ؤن ج٩ىن ؤ٢ل مً 

١. ٍ ههذ ٖلى ؤن ال٣ٗىباث الجباثُت في خالت الخسلو مً الغؾىم، ج٩ىن 2 2-35ؤما االإاصة  

 .صط 2.000الغؾىم صون ؤن ج٣ل ًٖ الٛغامت االإترجبت حؿاوي صاثما زمـ مغاث هظه 

ىان االإاهلحن الإٗاًىت 3 37واالإاصة    ٣ت ٧اهذ اٖلأ ١. ٍ ٦ظل٪ ههذ ٖلى ؤن مً ًجٗل بإي َغٍ

ٗا٢ب بٛغامت ظباثُت جتراوح ما بحن  ٘ الًغاثب في خالت جمىٗهم مً ال٣ُام بمهامهم، وَ مسالٟاث حكغَ

 .صط 100.000صط بلى  10.000

 مً ١ .ث ٖلى اهه :4 49ههذ االإاصة  :ُلىباث كاهىن الدسجُل 

ً، ٢ام بٟخذ الخؼاهت ؤو ٖمل  اة ؾىاء ٧ان االإاظغ ؤو ؤخض االإاظغٍ ان ٧ل شخو ٖلى ٖلم بالىٞ

٤  5ؤٖلاه 48ٖلى ٞخدها مً صون مغاٖاة قغوٍ االإاصة  جترجب ٖلُه شخهُا عؾىم ه٣ل االإل٨ُت ًٖ َغٍ

ه  اة وال٣ٗىباث االإؿخد٣ت بؿبب االإبالٜ ؤو الؿىضاث ؤو الأقُاء االإىظىصة في الخؼاهت، ماٖضا عظىٖ الىٞ

٩ىن ًٞلا ًٖ طل٪  بُت ُٞما ًسو هظه الغؾىم وال٣ٗىباث ٖىض الا٢خًاء، وٍ ٖلى االإ٩ل٠ بالًغٍ

 صط. 10,000صط بلى  1.000زايٗا لٛغامت جتراوح مً 

مً هٟـ ال٣اهىن ههذ ٖلى ؤهه ُٞما ًسو ال٣ٗىباث الخُالُت في خالت الغؾىم  2-120 6ؤما االإاصة

ت لأعبٗت ؤيٗاٝ هظه الغؾىم مً صون ؤن ج٣ل  االإخملو منها، ٞةن الٛغامت االإُب٣ت ج٩ىن صاثما مؿاوٍ

  .صط 50000ًٖ 

 : ٖلى ؤهه ٌٗا٢ب  .١. ب .طمً 7 62وههذ االإاصة  ُلىباث كاهىن الؤحساءاث الجبائُت

لٕا ٖلى  50.000صط بلى  500بٛغامت ظباثُت جتراوح بحن  ٌ مىذ خ٤ اَلؤ صط ٧ل شخو ؤو قغ٦ت جغٞ

                                                           
1
 مً كاهىن الوابّ 33االإادة  

2
 مً كاهىن الوابّ 35-2االإادة  

3
 مً كاهىن الوابّ 73االإادة  

4
 .مً كاهىن الدسجُل 49االإادة  

5
 مً كاهىن الدسجُل 48االإادة  

6
 34, ؾ مً كاهىن الدسجُل 120-2 االإادة 

7
 مً كاهىن الؤحساءاث الجبائُت 62االإادة  
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٣ا  61بلى  45الضٞاجغ واالإؿدىضاث والىزاث٤ االإىهىم ٖليها في االإىاص مً  ، التي ًخٗحن ٖليها ج٣ضًمها وٞ

٘، ؤو ج٣ىم بةجلاٝ هظه الىزاث٤ ٢بل اه٣ًاء الأظ  .ل االإدضصة لخٟٓهاللدكغَ

 :االإـادزة-ب

تها االإاصة  مً ٢اهىن ال٣ٗىباث ٖلى ؤجها الأًلىلت النهاثُت بلى الضولت الإا٫ ؤو مجمىٖت 1 15ٖغٞ

ٞاالإهاصعة حٗني ه٣ل مل٨ُت ما٫ ؤو ؤ٦ثر بلى الضولت، ٞالأقُاء االإهاصعة جاو٫ بلى االإجني  ،ؤمىا٫ مُٗىت

ٌ ٖما ؾبِخه مت مً ؤيغاع ٖلُه ؤو بلى زؼاهت الضولت ٦خٗىٍ  .الجغٍ

 :هه ٚحر ٢ابل للمهاصعة ماًليؤٚحر  

مدل الؿ٨ً اللاػم لإًىاء الؼوط والأنى٫ والٟغوٕ مً الضعظت الأولى للمد٩ىم ٖلُه بن ٧اهىا  - 

 .ٌكٛلىهه ٞٗلا

 .مً ٢اهىن الؤظغاءاث االإضهُت 378مً االإاصة  08بلى  02الأمىا٫ االإظ٧ىعة في ال٣ٟغاث االإكاع بليها مً –  

ت الإِٗكت الؼوط االإد٩ىم ٖلُه و٦ظل٪ الأنى٫ الظًً ٌِٗكىن جدذ ٦ٟالخه   .االإضازُل الًغوعٍ

ج٩ىن االإهاصعة في خالت بنضاع الخ٨م في ظىاًت لا ًجىػ الأمغ بمهاصعة الأقُاء في خالت الخ٨م بجىدت  _

ذ في ال٣اهىن   .ؤو االإسالٟت بلا بىو نغٍ

بي في الجالسابّ: االإولب   صائس واكّ التهسب اللسٍ

:الأ الفسَ  بي في الجصائس وٌ  أطباب التهسب اللسٍ

بي مشل   :جىظض الٗضًض مً الأؾباب التي جضٞ٘ ؤو حصج٘ االإىاَىحن ٖلى مماعؾت التهغب الًغٍ

  ضم غى ؾُاصجه، وٖ الؤخؿاؽ ٠ًًٗ االإاؾؿاث وعجؼ الضولت ٖلى بٖما٫ ال٣اهىن وٞ

بُا، ٢ضعجه ٖلى مماعؾت مؿاولُتها الغ٢ابُت مً ؤظل وي٘ الُض  ٖلى االإماعؾاث التي حٗض تهغبا يغٍ

 .وبخالت ؤصخابها بلى ال٣ًاء

  ،بُت ٖلى وظه الخهىم الٟؿاص االإىدكغ صازل ؤظهؼة الضولت وصازل الؤصاعاث الًغٍ

بت االإؿخد٣ت للضولت  .والتي حصج٘ ٖلى صٞ٘ الغقىة بضلا مً ؤصاء الًغٍ

  بيٞغى ٣ٖىباث ٚحر مدكضصة ٖلى االإضاهحن بتهمت  ، الأمغ الظي ًد٤٣التهغب الًغٍ

بت ٖلى التهغب بطا ٧ان الٗاثض االإخدهل مً  الغصٕ االإُلىب مً ال٣ٗىبت، مما ٌصج٘ االإ٩لٟحن بالًغٍ

 .زلاله ؤ٦بر مً ال٣ٗىبت االإترجبت ٖىه

                                                           
1

 8, ؾ 2006/12/20 االإؤزر في   06-23 كاهىن زكم  
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 ٗبت وز٣ل ال ضم الاؾخٟاصة مً ؤي  بءالكٗىع باعجٟإ مٗضلاث الًغٍ بي وٖ الًغٍ

زضماث خ٩ىمُت ؤو الاؾخٟاصة مً زضماث مٟخ٣ضة للجىصة، ٞلا ًغي االإىاًَ خُيئظ ؤزغ للًغاثب التي 

  .ًاصحها للضولت ٌٗىص ٖلُه بالىٟ٘

  ُت الًغاثب في الأؾاؽ، بطا ٧ان الىٓام الخا٦م هٟؿه ٞا٢ض الؤخؿاؽ بٗضم قغٖ

حر مىبش٤ مً  ُت الضًم٣غاَُت وٚ حر مٗبر ٖنهاللكغٖ  .الؤعاصة الكٗبُت وٚ

بي في الجصائسا  الإولب الثاوي: أطالُب ومٌاَس التهسب اللسٍ

بي في الجصائس الثاوي: اطالُبالفسَ   التهسب اللسٍ

و٦كٟذ صعاؾت خضًشت وكغتها ماؾؿت َا٦ـ ظىؾخِـ االإخسههت ؤن الجؼاثغ اخخلذ 

بُت ٚحر مدهلت، ٢ضعث ٣ُا بسؿاثغ يغٍ ٩ي، وخلذ  467بإ٦ثر مً  االإغجبت الٗاقغة بٞغٍ ملُىن صولاع ؤمغٍ

بُت وظباثُت هاظمت ًٖ الاخخُا٫ والتهغب  ٣ُت الأ٦ثر حسجُلا لخؿاثغ يغٍ الجؼاثغ يمً البلضان الؤٞغٍ

ت والا٢خهاصًت ٖام  بي، مً زلا٫ مماعؾت اليكاَاث الخجاعٍ  .م2020الًغٍ

٣ُت   ٣ا لضعاؾت خضًشت ٞان الجؼاثغ ظاءث يمً ٖكغ بلضان الؤٞغٍ الأ٦ثر ج٨بضا لخؿاثغ وٞ

بُت وظباثُت بت ٚحر مدهلت م٣ضعة ب  يغٍ ٩ي 46.704بسؿاثغ يغٍ  . 1ملُىن صولاع ؤمغٍ

بي ؤع٢اما ٢ُاؾُت و٢ض ٢ضعث ب  اث التهغب الًغٍ ملُاع صولاع في الٟترة االإمخضة مً  ٢11ض بلٛذ مؿخىٍ

 .2م2014بلى ؾىت   2000ؾىت 

حٗضصث الُغ١ والأؾالُب التي ًدبٗها الأٞغاص والكغ٧اث مً ؤظل التهغب مً ؤصاء الًغاثب    

 :منها

ذ باالإضازُل والأ -  بُتٖضم الخهغٍ بي للئصاعة الًغٍ  .حجام ًٖ ج٣ضًم ب٢غاع يغٍ

بت -   .جسٌُٟ ٢ُمت الضزل الخاي٘ للًغٍ

ٟحن  -  لها بلى الضولت الخلاٖب في مبالٜ الًغاثب االإخٗل٣ت بضزل الٗما٫ واالإىْ ضم جدىٍ بالكغ٦ت وٖ

 .٧املت

بت ٖلى ال٣ُمت  -  ج٣ضًم ٞىاجحر مؼوعة لإصاعة الجماع٥ مً ؤظل جسٌُٟ ٢ُمت الغؾىم الجمغ٦ُت والًغٍ

 .االإًاٞت االإؿخسلهت ٖلى الؿل٘ االإؿخىعصة

ذ بٗملُاث البُ٘ بٛغى   ٠ ؤو ٖضم الخهغٍ ذ بٟىاجحر قغاء وهمُت مً ؤظل جطخُم االإهاعٍ الخهغٍ

 .٣لُل مً الٗاثضاثالخ

                                                           
1
 Elmaghrebelawsat.dz, م 27\11\2021ملُاز دولاز، االإغسب الأوطى : 467حماٌ الدیً ح: التهسب اللسیبي یىبد الجصائس زظائس ججاوشث  

2
 االإسحّ هفظه 

https://،elmaghrebelawsat.dz/
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بي ٣ًضع ب   ت للخجاعة الجهت الؤ٢لُمُت باجىت مبلٛا بظمالُا للتهغب الًغٍ ت الجهىٍ  سجلذ االإضًغٍ

م. وهظا االإبلٜ هاظم ًٖ ٖضم ٞىجغة 2019ؤقهغ الأولى مً ؾىت  9ملُاع صًىاع ظؼاثغي زلا٫  10.545

ت  ت لىاخُت باجىتالؿل٘ االإٗغويت ٖبر ب٢لُم الىلاًاث الؿذ الخابٗت للمضًغٍ  ،وهي: جبؿت، بؿ٨غة الجهىٍ

ا منها  969وجم زلا٫ هٟـ الٟترة ٚل٤  ،٢ؿىُُىت، و٦ظا باجىت مدلا في مجا٫  854مدلا ججاعٍ

ت و  مدلا في مجا٫ الخىُٖت و٢م٘ الٛل ٖبر الىلاًاث الؿذ لٗضة ؤؾباب ؤهمها:  155االإماعؾاث الخجاعٍ

 .اوٗضام السجل الخجاعي 

ت للخجاعة ١ الغ٢ابت الؤبلٜ مجمىٕ جضزلاث ٞغ   ت الجهىٍ ٢خهاصًت ٖبر ب٢لُم ازخهام االإضًغٍ

غ  99.717 ،م2019للىاخُت باجىت مىظ بضاًت ًىاًغ بلى ٚاًت ؾبخمبر مً ٖام  ج٨ٟلا ؤؾٟغ ًٖ جدغٍ

  .151ملٟا  11.452مسالٟت خى٫ منها للٗضالت  11.876

بي في الجصائس .الفسَ الثالث :   جلُُم الىٌام اللسٍ

بي االإماعؽ الُىم في الجؼاثغ ؤنبذ عهُبا ولا ٌصج٘ ٖلى الاؾدشماع بن الًِٛ خُض باث  ،الًغٍ

بي ٣ًاعب الؤ % وهى ع٢م ؤٖلى مً االإسجل في صو٫ الجىاع مشل جىوـ ؤو االإٛغب وهظا ما ٢27خُإ الًغٍ

ت  .ًازغ ٖلى جىاٞؿُت الؿى١ الجؼاثغٍ

بت ٖلى الأعباح في الجؼاثغ هدى  -  بي 25جبلٜ في مىعٍخاهُا % في خحن 30جبلٜ الًغٍ %. هظا الًِٛ الًغٍ

ما٫ وؤصخاب االإهً بلى الخىظه هدى الضو٫  ؤنبذ ًىٟغ الاؾدشماع في البلاص، وصٞ٘ بال٨شحر مً عظا٫ اٖلأ

بي الظي جٟغيه الخ٩ىمت مً خضة  ت بها. وبالخالي ػاص الخىؾ٘ الًغٍ ٘ اؾدشماعٍ االإجاوعة الؤ٢امت مكاعَ

 .الغ٧ىص الا٢خهاصي

ً خُض ًًُغ ال٨شحر بلى صٞ٘ الًغاثب في ُٚاب ال -  بُت ؤنبذ ٖاملا آزغ ٤ٌُٗ االإؿدشمغٍ ٗضالت الًغٍ

بُت االإترا٦مت ٖليهم االإلُاعاث مً الضهاهحر، بل  و٢تها، في خحن عظا٫ ؤٖما٫ بلٛذ الضًىن الًغٍ

ُت خدهلىن ٖلى ٢غوى مهغٞ  .وٍ

 .ًتهم مجلـ االإداؾبت بصاعة الًغاثب بالخ٣هحر في جدهُل الًغاثب - 

م حجم الًغاثب ٚحر االإدهلت بلا ؤن ٖاثضاث الًغاثب ق٩لذ ؾىت   % مً مجمىٕ 60م: 2018عٚ

غ مجلـ االإداؾبت الجؼاثغي   .بًغاصاث االإحزاهُت خؿب ج٣غٍ

بُت هي صًىن لضي االإهاعٝ منها االإٟلؿت م٣ل الخلُٟت بى٪ ؤو بؿبب الامخُاػاث   ؤٚلب الضًىن الًغٍ

ا ما٫ وٖ  .2ثلاث الىػعاءاالإمىىخت لكغ٧اث عظا٫ اٖلأ

 

                                                           
1

ت ،     ,elitihadcom. Dz.wwwم, 2019هىفمبر  26یىمیت الاجداد الجصائسٍ
2
ىت ، الِسبي الجدید,   م  الخصٍ  www.alaraby.co-ukم،2019/08/14خمصة هداٌ : كغى كسیبي في الجصائس وتهسب ًسَ
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ٌ الأ  زلاؿت الفـل  :و

بي  مدىعٍان للخض٤ُ٢ الخاعجي صوع ؤًخطر  زخام هظا الٟهل في  في الخض مً التهغب الًغٍ

بي مً زلا٫  ؼ الالتزام الًغٍ االإخ٣ضمت ٠٨ً االإض٣٢ىن الخاعظُىن ًٖ الاهماٍ الخدلُلُت  الؤظغاءاثوحٗؼٍ

ض مً  اث االإالُت الٛحر مكغوٖت مما ًؼٍ مؿخىي الكٟاُٞت صازل االإاؾؿاث خُض ٌؿاهم في والخهغٞ

بُت واالإ٩لٟحن خُض ٌكٗغ الاٞغاص واالإاؾؿاث بالالتزام بخ٣ضًم  زل٤ بِئت مً الش٣ت بحن الجهاث الًغٍ

غ مالُت ص٣ُ٢ت وصخُدت زىٝ مً ال٣ٗىباث ال٣اهىهُت واالإالُت .  ج٣اعٍ

٤ ي ٦ًما ٌٗؼػ الخض٤ُ٢ الخاعجي م بي ًٖ َغٍ مان جُب٤ُ ال٣ىاهحن ٞٗالُت الىٓام الًغٍ

ض مً  واللىاثذ بك٩ل صخُذ مما ؼٍ بي وٍ  . اصاث الضولتبًغ ٣ًلل مً ٞغم التهغب الًغٍ

حر مىاعص مالُت ٢خهاص الىًَجابُا ٖلى الؤبالجهىص جى٨ٗـ هظه  ؾدشماعها في ب٦بر ًم٨ً ؤني مً زلا٫ جىٞ

٘ الخىمُت والخضماث   الٗامت.مكاعَ
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  الفـل الثاوي 

ُُىت مً زاء جدلُلُت ل دزاطت 

 واالإهىُين نالأوادًمُي
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 :جمهُد

ا، وجمهُضا الإٗالجت  ت الإٗالجت مك٩لت الضعاؾت هٓغٍ اع الىٓغي والظي ًهيئ الأعيُت الىٓغٍ بٗض ٖغى اَلؤ

، زهو هظا الٟهل للضعاؾت االإُضاهُت مك٩لت الضعاؾت مُضاهُا والؤظابت ٖلى ٞغيُاث الضعاؾت االإُغوخت

بي مً حن االإداؾبحنالأ٧اصًمُحن واالإهىُٖلى ُٖىت مً  ت صوع الخض٤ُ٢ الخاعجي في الخض مً التهغب الًغٍ ، الإٗغٞ

الأ٧اصًمُحن مىٓىع الأ٧اصًمُحن واالإهىُحن، ؤٖخمض الاؾدباهت ٦إصاة ؤؾاؾُت لجم٘ البُاهاث واالإٗلىماث مً 

٤ البرهامواالإهىُحن االإداؾبحن ج الؤخهاجي ، وجمذ االإٗالجت الؤخهاثُت والخدلُل لآعاء ُٖىت الضعاؾت ًٖ َغٍ

 .SPSS.V27 للخؼمت الاظخماُٖت

لخُُٛت مخٛحراث الضعاؾت والؤالإام بٗغى وجدلُل ومىا٢كت الىخاثج، ٢ؿم هظا الٟهل بلى زلار مباخض 

 ؤؾاؾُت: 

: الؤهاز االإنهجي للدزاطت  االإبدث الأوٌ

 الفسكُاث زخبازإو  االإُداهُت الدزاطت االإبدث الثاوي: هخائج
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: الؤهاز االإنهجي للدزاطتاالإبدث   الاوٌ

: ججهيز البُاهاث   االإولب الأوٌ

غ البُاهاث  أولا: جفسَ

جم جغظمت ؾلم الؤظابت الخام ل٣ٟغاث الاؾدباهت مً ؾلم ج٣ضًغ لٟٓي خؿب م٣ُاؽ ل٨ُغث 

الخماس ي بلى ؾلم ج٣ضًغ ٦مي، وهى ؤؾلىب ل٣ُاؽ الؿلى٦ُاث والخًُٟلاث اؾخيبُه ٖالم الىٟـ 

٩ي  اهاث وزانت في مجا٫ الاخهاثُاث، ، ٌؿخٗمل في الازخباعاث الىٟؿُت والاؾخبُ  Rensis  likertالأمغٍ

تراى ًٖ ٖباعة ما، واٖخماصها هظا  ٌٗخمض االإ٣ُاؽ ٖلى عصوص واظاباث جض٫ ٖلى صعظت االإىا٣ٞت ؤو اٖلا

ؤن ًدضصوا االإ٣ُاؽ لبُان مضي ؤهمُت ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث الاؾدباهت، خُض َلب مً ؤٞغاص الُٗىت 

٣ا للم٣ُاؽ، واالإخ٩ىن مً زمـ صعظاث وهي مىضخت في الجضو٫ الخالي:  الؤظابت االإىا٣ٞت لهم وٞ

 : دزحاث ملُاض لُىسث الخماس ي03الجدوٌ 

 عير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة

5 3 2 1 0 

 ين الطالبالمصدر: من إعداد 

ل الؤظاباث الى بُاهاث ٦مُت، جمذ مغاظٗت بُاهاث ٢ىاثم الاؾخ٣هاء، للخإ٦ض مً ا٦خمالها  بٗض جدىٍ

ونلاخُتها لأظل بظغاء الخدالُل الؤخهاثُت اللاػمت ومً زم جغمحز ٢ُم ظمُ٘ الٗباعاث الىاعصة بخل٪ ال٣ىاثم 

ٛها ٖلى الخاؾب الآلي باؾخسضام بغهامج  ، ٖلما ؤهه ٢ض جم جغمحز SPSS V.27وبغهامج  Microsoft Excelوجٟغَ

٣ا  ت مً الأوػان التي حٗبر ًٖ الآعاء االإسخلٟت لُٗىت الضعاؾت وٞ بظاباث ُٖىت الضعاؾت مً زلا٫ بُٖاء مجمىٖ

، بدؿاب االإضي لخدضًض َى٫ الٟئاث وصعظت االإىا٣ٞت خُض (Rensis Likert) الإ٣ُاؽ عوؿِـ ل٩ُاعث الخماس ي

 ؤي:1ت وؤنٛغ ٢ُمتؤن االإضي هى الٟغ١ بحن ؤ٦بر ٢ُم

 4= 1-5االإضي الٗام: 

 ؤما َى٫ الٟئت ٞهى خانل ٢ؿمت االإضي الٗام ٖلى ٖضص الٟئاث ؤي:

  0.8=4/5َى٫ الٟئت = االإضي الٗام/ ٖضص الٟئاث=

لى لأو٫ ٞئت:  1بالخالي ًخم بياٞت هظه ال٣ُمت الى ؤ٢ل ٢ُمت في م٣ُاؽ   وطل٪ لخدضًض الخض اٖلأ

وبالخالي هجض ؤَىا٫ الٟئاث ومؿخىي االإىا٣ٞت  1080=1+0.8+ؤصوى ٢ُمت =الٟئت الأولى = َى٫ الٟئت 

 ل٩ل ٞئت ٦ما هى مبحن في الجضو٫ االإىالي:

                                                           
1
 17، ؾ1995االإلً طِىد، الوبِت الثاهُت، ، موبِت حامِت الؤخـاء الخوبُليمدمىد َىدي وآزسون،  
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 إحاباث ُُىت الدزاطت جسميز : 04الجدوٌ زكم  

خماد ُلى   ملُاض لُىسث الخماس ياالإـدز:  مً إُداد الوالبين بالُا

ا زاهُا: جىىًٍ مخغيراث الدزاطت  وجسميزَ

ً مخٛحراث الضعاؾت اٖخماصا ٖلى الٗباعاث االإٗبرة ًٖ ٧ل منها، والجضو٫ الخالي ٌُٗي جىنُٟا  جم ج٩ىٍ

 الؤخهاثُت لاخ٣ا.للمخٛحراث التي جخًمنها الخدلُلاث 

 جىىًٍ مخغيراث الدزاطت :05الجدوٌ زكم 

خماد ُلى مسسحاث بسهامج الوالبين االإـدز: مً إُداد   SPSSبالُا

 ٖباعة. 21( مداوع عثِؿُت، قملذ ٖلى 3زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاه، ج٩ىهذ مخٛحراث الضعاؾت مً زلار )مً 

  (Tests of Normality)ازخباز الخىشَّ الوبُعي للبُاهاثزالثا: 

ت َبُٗت جىػَ٘ بُاهاث ْاهغة مُٗىت في ٧ىجها جدب٘ الخىػَ٘ الُبُعي  ٌؿخسضم هظا الازخباع الإٗغٞ

ُت الأصواث والأؾالُب الؤخهاثُت التي ؾدؿخسضم في  خضالي( مً ٖضمه، وهظا الازخباع يغوعي لازخُاع هىٖ )اٖلا

ً: الضعاؾت، ولل٨ك٠ ًٖ مضي ملاثمت البُاهاث للخىػَ٘ الُبُعي اؾخسضمىا ازخبا  عٍ

ت جىػَ٘ البُاهاث، بطا ٧ان حجم الُٗىت : Kolmogorov-Smirnovaازخباز   - ؤ ٌؿخسضم هظا الازخباع الإٗغٞ

 50بطا ٧ان بطا ٧ان حجم الُٗىت ؤ٢ل مً  Shapiro-Wilkمٟغصة، بِىما ٌؿخسضم ازخباع  50ؤ٦بر ؤو ٌؿاوي 

المتوسط الحسابي  المتوسط المرجح الإجابات الوزن
 النسبي المقابل لو

 الاتجاه

 مستوى منخفض جدا من القبول [%36   - %20]  [0.71  - 0 ]  غير موافق بشدة 1
 مستوى منخفض من القبول [  %52 -%36 [ [1.5 - 0.71 [ موافقغير  2
 مستوى متوسط من القبول [-  %68 %52 [ [2.31- 1.51 [ ايدحم 3
 مستوى عال من القبول [  %84-%68  [ [3.11- 2.31 [ موافق 4
 مستوى عال جدا من القبول [%100 - %84 [ [ 4  -  3.11 [ موافق بشدة 5

 الأبعادترميز  العبارات المتغيرات
 X1 17إلى العبارة  0من العبارة  التدقيق الخارجي
 X2 03إلى العبارة  18من العبارة  التيرب الضريبي

 X3 10إلى العبارة  04من العبارة   الحد من التيرب الضريبي
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خماص ٖلى م٣اعهت ٢ُمت مؿخىي الضلالت االإدؿىبت و٢ُمت م1مٟغصة ؿخىي الضلالت االإٗخمضة في ، وبالٖا

، ٞةطا ٧اهذ ٢ُمت مؿخىي الضلالت االإدؿىبت ؤ٢ل منها ٞةن البُاهاث لا جدب٘ الخىػَ٘ الُبُعي، 0.05الضعاؾت 

خم الاٖخماص ٖلى الازخباعاث اللامٗلمُت، وال٨ٗـ وٗخمض ٖلى الازخباعاث االإٗلمُت بطا ٧اهذ مؿخىي  وٍ

 ضعاؾت، والجضو٫ الخالي ًىضر هخاثج الازخباع:الضلالت االإدؿىبت ؤ٦بر مً االإٗخمضة في ال

 ٌ  Kolmogorov-Smirnova ازخباز هخائج :05زكم  الجدو

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 
 0.196 57 0.971 *0.200 57 0.100 محور التدقيق الخارجي
 0.211 57 0.972 0.072 57 0.112 محور التيرب الضريبي

 0.342 57 0.977 *0.200 57 0.094 محور الحد من التيرب الضريبي
 0.471 57 0.980 *0.200 57 0.096 بيانات الدراسة ككل

*. This is a lower bound of the true significance. 
a. Lilliefors Significance Correction 

 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 

الإداوع الضعاؾت وبُاهاث  Kolmogorov-Smirnova لازخباع الاخخمالُت ال٣ُم ؤن ًدبحن ؤٖلاه الجضو٫  مً

ت مؿخىي  الضعاؾت ٩٦ل ٧لها ؤ٦بر مً  الخىػَ٘ جدب٘ الضعاؾت بُاهاث وبالخالي ،0.05 الضعاؾت في االإٗخمضة االإٗىىٍ

 .الضعاؾت ٞغيُاث وازخباع البُاهاث لخدلُل االإٗملُت الازخباعاث باؾخسضام ٌؿمذ مما الُبُعي،

لت االإدزج الخىسازي  - ب  Histogramهسٍ

ٗخبر مً الأصواث الكهحرة والبؿُُت في جدلُل  غة في ق٩ل بؿُِ وَ االإضعط الخ٨غاعي ٌُُٗىا مٗلىماث ٚؼٍ

 البُاهاث واالإضعط الخالي ًىضر مضي ملاثمت البُاهاث للخىػَ٘ الُبُعي.

 الدزاطتجىشَّ بُاهاث  02: ػيل زكم

 
 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 

                                                           
1
في البدث التربىي والىفس ي، الوبِت الأولى، مىخبت  spssطىاء إبساَُم أبى دكت، طمير زالد الـافي، جوبُلاث ُلمُت باطخسدام السشم الؤخـائُت للِلىم الاحخماُُت  

 .33، ؾ: 2013فلظوين،  الأفاق، الجامِت الؤطلامُت، غصة،
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ٗت ًم٨ىىا ؤن هضع٥  ك٩ل الؿاب٤مً ال ت، وبىٓغة ؾغَ ٣ت االإضعظاث الخ٨غاعٍ ٤ لُغٍ لخىػَ٘ بُاهاث الضعاؾت وٞ

ؤن بُاهاث الضعاؾت جخىػٕ جىػَ٘ َبُعي مٗخاصا خُذ؛ ؤن مٗٓم بظاباث الُٗىت جغ٦ؼث بحن مىا٤ٞ بضعظت 

 (.4( ومىا٤ٞ)3مخىؾُت)

 : أطالُب االإِالجت الؤخـائُتزابِا

خماص ٖلى الخؼمت الؤخهاثُت للٗلىم  بٛغى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الضعاؾت وجدلُل البُاهاث وجٟؿحرها جم اٖلا

ت مً الأؾالُب spss.V27 (Statistical Package for Social Sciencesالاظخماُٖت  خماص ٖلى مجمىٖ ، وجم اٖلا

 الؤخهاثُت جخمشل في:

ــــت البُاهــــاث الأولُــــت الإجخمــــ٘ الضعاؾــــت وجدضًــــض اؾــــخجاباث ؤٞغاصهــــا اججــــاه الخ٨ــــغاعاث واليؿــــب  -1 ــــت: الإٗغٞ االإئىٍ

 ٖباعاث الأبٗاص الغثِؿُت التي جخًمنها ؤصاة الضعاؾت؛

ــــت وؤ٦ثرهـــــا اؾـــــخسضاما، ٌٗبـــــر ٖـــــً مـــــضي ؤهمُـــــت  -2 ـــــت االإغ٦ؼٍ االإخىؾــــِ الخؿـــــابي: ٌٗخبـــــر مـــــً ؤهـــــم م٣ـــــاًِـ الجزٖ

ٌٗبر ًٖ جمغ٦ؼ بظابـاث الُٗىـت خـى٫ ٢ُمـت مُٗىـت، جبٗـا للـضعاظاث  ٖباعاث الاؾدباهت ٖىض ؤٞغاص الُٗىت، ٦ما

 االإُٗاة لبضاثل االإ٣ُاؽ االإؿخسضم؛

الدكـــدذ، ٌؿـــخسضم ل٣ُـــاؽ وبُـــان حكـــدذ بظابـــاث مٟـــغصاث الضعاؾـــت  م٣ـــاًِـالاهدـــغاٝ االإُٗـــاعي: هـــى مـــً  -3

 خى٫ مخىؾُها الخؿابي، وج٩ىن ٢ُمه ظُضة ٧لما ا٢ترب مً الهٟغ؛

ـــت ٢ـــىة الٗلا٢ـــت البُيُـــت و٢ُمخـــه مدهـــىعة مٗامـــل الاعجبـــاٍ ٧ــاـع٫  -4 بحرؾـــىن: اعجبـــاٍ زىـــاجي ٌؿـــخسضم فـــي مٗغٞ

 (؛1و1-بحن)

 مٗامل الهض١: ٣ًِـ ٖباعاث الاؾدباهت ما ويٗذ ل٣ُاؾه، -5

خماصًت ٖلى ؤصاة الضعاؾت االإؿخسضمت؛ -6  مٗامل الشباث: ًسخبر مضي اٖلا

ت وا٦دكاٝ اٖخضالُت جىػَ٘ -7  البُاهاث مً ٖضمها؛ ازخباع الخىػَ٘ الُبُعي: ٌؿخسضم الإٗغٞ

مً ؤظل ٢ُاؽ مؿخىي جىاظض الٓاهغة بةظغاء م٣اعهت للمخىؾُاث م٘ االإخىؾِ : t-testازخباع ؾدُىصهذ  -8

 .3الاٞتراض ي الظي ٩ًىن ٖاصة في االإ٣ُاؽ الخماس ي ٌؿاوي 

ُىت الدزاطتاالإىهج الِلمي االإِخمداالإولب الثاوي:   ، مجخمّ وُ

 االإىهج الِلمي االإِخمد أولا:

جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الضعاؾت جم اؾخسضام االإىهج الىنٟي االإُضاوي الظي ًدىاؾب م٘ االإىيىٕ مً ؤظل 

ٗخبر االإىهج الىنٟي مً ؤ٦ثر االإىاهج التي ًخم بجباٖها في صعاؾت الٓىاهغ، والظي ٣ًىم ٖلى جٟؿحر  االإسخاع، وَ

بُنها بهضٝ الاهتهاء  الىي٘ ال٣اثم للٓاهغة ؤو االإك٩لت مً زلا٫ جدضًض ْغوٞها وؤبٗاصها وجىن٠ُ الٗلا٢اث

بلى ون٠ ٖملي ص٤ُ٢ مخ٩امل للٓاهغة ؤو االإك٩لت ٣ًىم ٖلى الخ٣اث٤ االإغجبُت بها، ومً بحن الأؾالُب الأ٦ثر 

اؾخسضاما في االإىهج الىنٟي ؤؾلىب صعاؾت خالت خُض؛ ٣ًىم هظا الأؾلىب ٖلى ظم٘ الخ٣اث٤ والبُاهاث 

بهضٝ الىنى٫ بلى ٞهم ؤٖم٤ للٓاهغة االإضعوؾت ؤو واالإٗلىماث ًٖ خالت ٞغصًت ؤو مجمىٕ مً الخالاث 

 االإجخم٘ التي جمشله هظه الخالت.
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ُىت الدزاطت  زاهُا: مجخمّ وُ

االإجمىٖت الأ٦بر التي ًٟترى ؤن وٗمم هخاثج الضعاؾت ٖليها، وجمشل مجخم٘ صعاؾدىا  مجخمّ الدزاطت: -1

ٞةهه لا ًم٨ً اظغاء ٖملُت مسر قامل ظمُ٘ الأ٧اصًمُحن واالإهىُحن االإداؾبحن، وؤمام ٦بر حجمه واهدكاعه 

 له، لظا جم الا٦خٟاء بُٗىت مً هظا االإجخم٘ لضعاؾتها وحٗمُم الىخاثج.

٣ت جًمً الخمشُل الهاص١ للمجخم٘، اٖخمضها ُُىت الدزاطت -2 : بن ازخُاع هىٕ الُٗىت لابض ؤن ٩ًىن بُغٍ

٣ت بخ٩اٞا الٟغم ؤمام ٧ل ٖلى الُٗىت الٗكىاثُت البؿُُت لخلاثمها م٘ صعاؾدىا خُض؛ حؿمذ هظه  الُغٍ

، ٦ما ٌٗخبر جدضًض حجم الُٗىت مً الأمىع التي ٖلى الباخض 1مٟغصاث االإجخم٘، ٦ما جخمحز ب٣لت زُإ الخدحز

ؤن ًىليها ؤهمُت زانت، طل٪ ؤن نٛغ حجها ٢ض ًجٗلها ٚحر ممشلت الإجخم٘ الضعاؾت، وفي م٣ابل طل٪ ٞان 

اصة حجمها بك٩ل ٦بحر ًخُلب ال٨شحر مً  الجهض والى٢ذ واالإا٫، ٧اهذ ٖضص الاؾخماعاث الىاعصة بلُىا مً ػٍ

 مٟغصة. 57اؾخماعة وبالخالي حجم ُٖىت الضعاؾت  57مجخم٘ الضعاؾت والهالخت للخدلُل 

 زالثا: زـائف ُُىت الدزاطت

ل الِلمي -1  جىشَّ ُُىت الدزاطت وفلا الإخغير االإؤَ

 َل الِلميجىشَّ أفساد الُِىت خظب مخغير االإؤ  06 : الجدوٌ زكم
 %النسبة المئوية التكرار المؤىل العممي

 ليسانس
 ماستر
 دكتوراه

 شيادات أخرى

12 
21 
03 
10 

10.15 
25.73 
13.45 
06.43 

 %111 57 المجموع

 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 

بيؿبت مكاع٦ت  ماؾتر وؿبت ٧اهذ للٟئت طاث االإاهل الٗلمي  ؤ٦بر ؤنؤٖلاه  هلاخٔ مً الجضو٫ 

، %21.06، وبٗضها ٞئت لِؿاوـ، بيؿبت مكاع٦ت %24.56بيؿبت مكاع٦ت  ،ص٦خىعاه ٞئت، زم جليها 36.84%

 .%17.54قهاصاث ؤزغي، بيؿبت مكاع٦ت  ؤما الٟئت الأزحرة جمشلذ في

ُفي الإخغير وفلا الدزاطت ُُىت جىشَّ -2  االإىكّ الىً

 ٌ ُفي مخغير وفمالدزاطت  ُُىت : جىشَّ 07 زكم الجدو  االإىكّ الىً

 %المئوية النسبة التكرار الموقع الوظيفي
                    أكاديميين

 محافظ حسابات 
 خبير محاسب 

 مستشار جبائي 
 مفتشين

03 
16 
12 
01 
10 

13.45 
12.28 
05.26 
21.06 
36.84 

 100% 57 المجموع
 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 

                                                           
1
بد الخمُد مدمد زبُّ، مبادئ الوسق الؤخـائُت، الىاػس تهامت، الوبِت الأولى، االإملىت الِسبُت الظِىدًت،    .107، ؾ1984حلاٌ الدًً الـُاد وُ
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ُٟي طاث للٟئت ٧اهذ وؿبت ؤ٦بر ؤن ؤٖلاه الجضو٫  مً هلاخٔ ت  مٟدكحن بيؿبت االإى٢٘ الىْ  ،36.84%مئىٍ

ت  بيؿبتؤ٧اصًمُحن  ٞئت جليها زم ت  الأزحر مهىت زبحر مداؾب بيؿبت الترجِب ، وفي%24.56مئىٍ  .%05.26مئىٍ

 الخبرة الىًُفُت الإخغير وفلا ُُىت الدزاطت جىشَّ -6

 ٌ ُفُت مخغير وفم ُُىت الدزاطت جىشَّ :08زكم  الجدو  الخبرة الىً

 %المئوية النسبة التكرار الخبرة الوظيفية
 سنوات  4أقل من 

 سنوات 01-14من 
 ةسن 04-00من 

 سنة 04أكثر من 

09 
13 
16 
19 

78.04 
11.71 
17.16 
22.22 

 100% 57 المجموع
 SPSS.V27المصدر: مخرجات برنامج 

ُُٟت ؤ٦ثر  طاث للٟئت ٧اهذ وؿبت ؤ٦بر ؤن ؤٖلاه الجضو٫  مً هلاخٔ ت  ؾىت بيؿبت 15مً الخبرة الىْ مئىٍ

ت  ؾىت بيؿبت 15-11مً  ٞئت جليها زم ،%33.33 ؾىىاث  5الأزحر الٟئت ؤ٢ل مً  الترجِب ، وفي%28.07مئىٍ

ت  بيؿبت  .٦بحرة زبرة ًمل٩ىن  ٚالبُت ُٖىت الضعاؾت ؤن االإلاخٔ ، ومً%15.78مئىٍ

 : أداة الدزاطت الثالثاالإولب 

 أولا: وؿف الاطدباهت

ها، الاؾدباهت وجهمُمه ونُاٚت ٖباعاجه َب٣ا لأهضاٝ الجم اٖضاص  ضعاؾت، وبما ًخلاءم م٘ مىيىٖ

ت مً االإد٨محن مً طوي الازخهام  ججضع الؤقاعة الى ؤن الاؾدباهت جم ٖغيها في نىعتها الأولُت ٖلى مجمىٖ

دباهت وملاثمتها ( بهضٝ الى٢ىٝ ٖلى آعائهم وج٣ضًغهم الإضي نلاخُت ٖباعاث الاؾ2-٦1ما ًٓهغه االإلخ٤ ع٢م )

للمداوع االإ٣ترخت للضعاؾت، وجم بظغاء بٌٗ الخٗضًلاث في نُاٚت وجغجِب ٖباعاجه وبالخالي بزغاظه بك٩لها 

ُما ًلي جىيُذ طل٪:04ٖباعة و) 21النهاجي، م٩ىن مً   ( مداوع وٞ

ُٟي ،االإاهل  كمل مجمىٕ البُاهاث الٗامت لُٗىت الضعاؾت وهي: االإى٢٘ الىْ الٗلمي، الخبرة االإدىع الأو٫: وَ

ُُٟت.  الىْ

 ( ٖباعاث.08االإدىع الشاوي: الخض٤ُ٢ الخاعجي وقمل هظا االإدىع ٖلى )

بي وقمل هظا االإدىع ٖلى )  ( ٖباعاث.06االإدىع الشالض: التهغب الًغٍ

بي وقمل هظا االإدىع ٖلى ) االإدىع الغاب٘:  ( ٖباعاث.07الخض مً التهغب الًغٍ

ت لأداة  الدزاطت زاهُا: الخـائف الظُىى مترً

 بٗضما جمذ نُاٚت الاؾدباهت في ق٩له الأولي لابض مً بزًاٖه لازخباعي الهض١ والشباث.

٣ًهض بهض١ ؤصاة الضعاؾت؛ ؤن ج٣ِـ ٖباعاث الاؾدباهت ما ويٗذ ل٣ُاؾه، ؿدق أداة الدزاطت:  -1

ٖحن مً وهىا٥ ؤهىإ ٦شحرة مً الهض١ ًخم اٖخماصها لٟدو ؤصاة الضعاؾت، وؾى٣خهغ في صعاؾدىا ٖلى هى 
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الهض١ لخإ٦ض مً نض١ الاؾدباهت مً زلا٫ الهض١ الٓاهغي، ونض١ الاحؿا١ الضازلي لأبٗاص الاؾدباهت 

 ٦ما ًلي:

 :خٗل٤ نض١ االإد٨محن  ؿدق االإدىمين ٌٗني ؤن ج٩ىن ٖباعاجه مىاؾبت للٛغى الظي ويٗذ مً ؤظله وٍ

 .1بدالخحن

هىٕ مً ؤهىإ نض١ االإد٨محن ًبحن مضي حٗل٤ الٗباعة بالهضٝ الظي ويٗذ مً  الـدق الٌاَسي: -

 ؤظله.

 : نض١ م٨مل للهض١ الٓاهغي وهى هىٕ مً ؤهىإ نض١ االإد٨محن،ؿدق االإدخىي  -

ت والٗلمُت والخهمُم   ٦ما ًبحن مضي ويىح ٧ل مً ٖباعاث الاؾدباهت مً هاخُت االإٗنى، والهُاٚت اللٛىٍ

 االإى٣ُي لها، وؤجها حُٛي االإؿاخاث االإهمت الإجالها )قمى٫ الاؾدباهت الإك٩ل الضعاؾت وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها(، 

ت ٖلى ؾدباهتللخد٤٣ مً نض١ االإد٨محن )الهض١ الٓاهغي ونض١ االإدخىي( ٖغى الا          مً  مجمىٖ

لب مىيىٕ ؤو االإك٩لت الٓاهغة مجا٫ طاث الازخهام والخبرة في الؿاصة االإد٨محن  ببضاء منهم الضعاؾت، وَ

 الإىيىٕ ومىاؾبت وا٢تراح ٖباعاث ظضًضة والخٗضًل الاؾدباهت وطل٪ بالخظٝ عؤحهم خى٫ ٖباعاث ومداوع 

م٩ىهت مً  النهاثُت بهىعتها ٞإنبدذ الضعاؾت ؤصاة حٗضًل جم ملاخٓاث الؿاصة االإد٨محن ٖلى وبىاء الضعاؾت،

 .االإد٨محن بهض١ ٞان الاؾدباهت ًخمخ٘ وبالخاليٖباعة،  21

 ٧ل ٖباعاث احؿا١ مضي الضازلي لٗباعاث الاؾدباهت؛ الاحؿا١ بهض١ : ٣ًهضؿدق الاحظاق الدازلي 

 وجم طل٪ ل٣ُاؾه ولا ج٣ِـ ش يء آزغ،بلُه، ؤي ؤن الٗباعة ج٣ِـ ما ويٗذ  جيخمي االإدىع الظي م٘ الاؾدباهت

االإدىع والضعظت ال٩لُت للمدىع  ٖباعاث ٧ل ٖباعة مً خؿاب مٗامل الاعجباٍ ٧اع٫ بحرؾىن بحن صعظت مً زلا٫

 الظي جيخمي بليها، والجضو٫ الخالي ًىضر االإجالاث التي جيخمي اليها ٢ُم الاعجباٍ.

 التي جيخمي اليها كُم الازجبان : االإجالاث04الؼيل زكم 

Source : Emen bnymfarej, Data analysais, the statisical économic and social research and training center 
for Islamic countries(SESRIC) ,Without the edition, Ankara, Turkey, 2015, p : 25 
 
.  

 

 

                                                           
1

د الظاُدي، ت مؤٍ  . 452، ؾ: 2016الأزدن، ، داز الـفاء لليؼس والخىشَّ، الوبِت الأولي، ُمان، كُاض اللاملمىطُاث في الظلىن الخىٌُمي وإدازة االإىازد البؼسٍ

 ارتباط عكسي ارتباط طردي
 قوي جدا قوي متوسط ضعيف ضعيف جدا ضعيف جدا ضعيف متوسط قوي  قوي جدا

0         1.8   1.6       1.4       1.2             1       -1.2     -1.4      -1.6     -1.8      -0   



 الثاني الفصل دزاطت جدلُلُت لزاء ُُىت مً الأوادًمُين واالإهىُين 

 

62 
 

 : الاحظاق الدازلي لِبازاث مدىز الخدكُم الخازجي09الجدوٌ زكم 

 SPSS.V27: مسسحاث بسهامج االإـدز

مً الجضو٫ ؤٖلاه ًخطر ؤن ظمُ٘ ٖباعاث مدىع الخض٤ُ٢ الخاعجي جغجبِ مٗه، ؤي ؤن ٖباعاث هظا 

 االإدىع صالت بخهاثُا ومدؿ٣ت وناص٢ت الإا ويٗذ ل٣ُاؾه.

بي مدىز  : الاحظاق الدازلي لِبازاث10الجدوٌ زكم   التهسب اللسٍ

بيانات الاتساق مع 
 الدراسة

الاتساق مع 
التيرب الضريبي محور عبارات  المحور  

  رقم
 العبارة

 ارتفاعالتعديلات المستمرة في التشريع الجبائي وصعوبة رصدىا  من طرف المكمفين بالضريبة يؤدي إلى  **0,777 **0,714
 19 العبء الضريبي مما يؤدي إلى تفادي دفع الضريبة.

 11 عن دفع الضريبة.  امتناعيمنقص الوعي الضريبي والثقافة الضريبية لدى المكمفين بيا يؤدي إلى  **0,463 *0,277

يساعد في زيادة  حجم التيرب ، عدم وجود قوانين وتشريعات كافية لمحاربة الفساد والمتيربين ضريبيا **0,740 **0,755
 الضريبي.

11 

 12 بدفع الضريبة. مما يقمل من حجم التيرب الضريبي الالتزامان تقريب ادارة الضرائب من المكمفين يساىم في  **0,623 **0,474

 13 بين أفراد المجتمع تساىم في زيادة التيرب  الضريبي. الاجتماعيةعدم وجود العدالة  **0,647 **0,504

 14 ان استخدام الرقمنة  ستزيد من الشفافية   مما يحقق العدالة الضريبية ويقمص من حجم التيرب الضريبي   **0,446 **0,354

التيرب الضريبي محور **0.829  

 .α≤0.01مستوى معنوية  **الارتباط دال إحصائيا عند
 .α≤0.05مستوى معنوية  *الارتباط دال إحصائيا عند

 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 

بيانات الاتساق مع 
 الدراسة

الاتساق مع 
 المحور

محور التدقيق الخارجي عبارات    رقم  
 العبارة

 11 يساىم التدقيق الخارجي في زيادة جودة الإفصاح في التقارير  والقوائم المالية  **0,580 *0,311
 12 يقدم المدقق الخارجي صورة واضحة عن المكمف بالضريبة وبطريقة سميمة **0,573 **0,343
 13 الاقتصاديةيساىم التدقيق الخارجي في الرقابة عمى الأطراف المعنية بتسيير  المؤسسات  **0,548 *0,332

0,286* 0,526** 
بالقواعد المينية من المدقق الخارجي  عند القيام بعممية التدقيق الخارجي بيدف  التزامىناك 

 الوصول إلى معمومات ضريبية صحيحة
14 

 05 الجزائية كافية لردع المدقق الخارجي من التستر عمى المخالفات الضريبيةإن العقوبات  **0,618 *0,272

0,503** 0,573** 
يساىم  في الامن الجبائي  ان إطلاع المدقق الخارجي عمى المستجدات المتعمقة بالضرائب

 لممؤسسة  
06 

 07 المدقق الخارجي تزيد من صحة البيانات الضريبية استقلاليةإن  **0,525 **0,442

0,347** 0,520** 
في  والانحرافاتالمدقق الخارجي للأخطاء  اكتشافإن نجاح التدقيق الخارجي مرتبط بمدى 

 القوائم المالية المصرح بيا
18 

التدقيق الخارجي محور  **0,628  
 .α≤0.01مستوى معنوية  **الارتباط دال إحصائيا عند
 .α≤0.05مستوى معنوية  *الارتباط دال إحصائيا عند



 الثاني الفصل دزاطت جدلُلُت لزاء ُُىت مً الأوادًمُين واالإهىُين 

 

63 
 

أي أن عبارات ىذا  التيرب الضريبي، محورىامن الجدول أعلاه يتضح أن جميع العبارات ترتبط مع 
 دالة إحصائيا ومتسقة وصادقة لما وضعت لقياسو. المحور

بي مدىز  ازلي لِبازاثالاحظاق الد :11زكم الجدوٌ   الخد مً التهسب اللسٍ

بيانات الاتساق مع 
 الدراسة

الاتساق مع 
الحد من التيرب الضريبي عبارات  المحور  

 رقم 
 العبارة

0,575** 0,547** 
ىناك علاقة بين فعالية التدقيق الخارجي وصحة التصريحات الجبائية  وبالتالي  

 الضريبي لممكمفين الالتزام
15 

 16 تعتبر العقوبات المالية المطبقة بعد الخضوع لمتدقيق كافية لردع المتيربين ضريبيا  **0,641 **0,473

0,514** 0,577** 
يعمل برنامج التدقيق الخارجي عمى تحسين مصداقية المعمومات المصرح بيا، 

 وتخفيض من التيرب الضريبي
17 

 18 من أىداف المدقق الخارجي   المراقبة  والحد من التيرب الضريبي  **0,583 **0,493

0,517** 0,648** 
إدارة الضرائب عمى تقارير المدققين الخارجيين والقوائم المالية المدققة  اعتمادإن 

 يساىم في الحد من التيرب الضريبي 
19 

0,613** 0,709** 
ىناك معوقات  تشريعية  وأخرى عممياتية  تحد من  فعالية التدقيق  الخارجي مما 

 يؤدي إلى التيرب الضريبي.
20 

0,471** 0,602** 
 الالتزامخوف المكمفين بالضريبة من التعرض لمتدقيق الخارجي يؤدي إلى زيادة 

 الضريبي. ومن ثم تقميص من حجم  التيرب الضريبي 
21 

حور الحد من التيرب الضريبيم **0,840  
 .α≤0.01مستوى معنوية  **الارتباط دال إحصائيا عند
 .α≤0.05مستوى معنوية  *الارتباط دال إحصائيا عند

 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 

مً الجضو٫ ؤٖلاه ًخطر ؤن ظمُ٘ الٗباعاث جغجبِ م٘ مدىعها، ؤي ؤن ٖباعاث هظا االإدىع صالت 

 بخهاثُا ومدؿ٣ت وناص٢ت الإا ويٗذ ل٣ُاؾه.

 زباث الاطدباهت -2

 هٟـ وجدذ مغة، مً ؤ٦ثر الاؾدباهت جىػَ٘ بٖاصة جم لى الىخاثج هٟـ ٌُٗي ؤهه الاؾدباهت؛ بصباث ٣ًهض

 في اؾخ٣غاع هجض مغة مً ولأ٦ثر مُٗىت ػمىُت ٞتراث بٗض الاؾدباهت  جىػَ٘ ؤُٖض بطا بمٗنى والكغوٍ، الٓغوٝ

ضم الىخاثج ٣ت  اٖخمضها الضعاؾت ؤصاة زباث مً ولخد٤٣ ٦بحر، بك٩ل حٛحرها وٖ  Cronbach's) ؤلٟا ٦غوهبار َغٍ

Alpha)  ٌ٘ؿخسضم مٗامل الشباث ؤلٟا ٦غوهبار، للخ٨م ٖلى ص٢ت ال٣ُاؽ، ب٣ُاؽ مضي جىا٤ٞ الؤظاباث م،

بًٗها البٌٗ، ومىزى٢ُت الىخاثج بإن ٌُٗي االإ٣ُاؽ ٢غاءاث مخ٣اعبت ٖىض ج٨غاع اؾخسضامه في ؤو٢اث 

ت) ض ًٖ ال٣ُمت االإُٗاعٍ ىالي ًىضر هخاثج ازخباع ، والجضو٫ االإ1(0.6مسخلٟت، وؤن ٩ًىن مٗامل ؤلٟا ٦غو هبار ًؼٍ

 الٟا ٦غو هبار.

                                                           
1

ت والىفظُت، حامِت دوز الىعي بالراث في فِالُت طلىن اللائد الؤدازي دزاطت خالت حامّ الخسهىممدمد الجِفسي، َدًل الواَس،  ، االإجلت الِسبُت للِلىم التربىٍ

 .285، ؾ2020، الظىدان، 13، الِدد 4الىُلين، الخسهىم، االإجلد 
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 ٌ  لبُاهاث الدزاطت ألفاهسوهبار ازخباز جهخائ 12: زكم الجدو

  معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات البيان
 1.558 17إلى العبارة 0من  محور التدقيق الخارجي
 1.535 03إلى العبارة  18من  محور التيرب الضريبي

 1.614 10إلى العبارة  04من  محور الحد من التيرب الضريبي 
 1.811 21إلى العبارة 1من  بيانات الدراسة ككل

 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 

هبار لبُاهاث الضعاؾت ٩٦ل  ٦غو  ؤلٟا الاعجباٍ مٗامل ٢ُمت ؤٖلاه الجضو٫  في االإىضخت الىخاثج مً

ت ال٣ُمت مً ؤ٦بر هي ومداوعها،  بإهضاٝ وجٟي مىاؾبت، وظض ممخاػة ٢ُم الأصوى، وهي الخض 0.6 للازخباع االإُٗاعٍ

 .% 00.81 ٌٗاص٫ ما الاؾدباهت زباث جا٦ض ٩٦ل بُاهاث الضعاؾت ٢ُمت ؤن خُض؛ الضعاؾت وؤٚغاى

 الفسكُاث وازخباز االإُداهُت الدزاطت هخائج :الثاوي االإبدث

 صخت ازخباع و٦ظا الضعاؾت اؾخبُان بمداوع  واالإخٗل٣ت  بخهاثُا ٖليها االإخدهل الىخاثجى في هظا االإبدض وٗغ 

  الضعاؾت. في االإُغوخت الٟغيُاث

ٌ  االإولب  االإُداهُت الدزاطت هخائج :الأو

 الخدكُم الخازجي                                بمدىز االإخِللت  الِبازاث أولا: جدلُل

   الخدكُم الخازجياالإخِللت بمدىز  الِبازاث :13زكم الجدوٌ 

 الاتجاه الترتيب %النسبي الوزن المعياري الانحراف الحسابي المتوسط العبارات العبارة
يساىم التدقيق الخارجي في زيادة جودة الإفصاح في  01

 عال 7 74,00 0,823 3,70 التقارير  والقوائم المالية 

يقدم المدقق الخارجي صورة واضحة عن المكمف  02
 وبطريقة سميمةبالضريبة 

 عال 2 77,80 0,557 3,89

يساىم التدقيق الخارجي في الرقابة عمى الأطراف المعنية  03
 عال 5 75,00 0,969 3,75 الاقتصاديةبتسيير  المؤسسات 

بالقواعد المينية من المدقق الخارجي  عند  التزامىناك  04
القيام بعممية التدقيق الخارجي بيدف الوصول إلى 

 معمومات ضريبية صحيحة
 عال 4 75,80 0,773 3,79

إن العقوبات الجزائية كافية لردع المدقق الخارجي من  05
 عال 6 74,80 0,768 3,74 التستر عمى المخالفات الضريبية

المدقق الخارجي عمى المستجدات المتعمقة ان إطلاع  16
 عال 3 75,80 0,700 3,79 يساىم  في الامن الجبائي لممؤسسة   بالضرائب

 عال 1 79,00 0,610 3,95 المدقق الخارجي تزيد من صحة البيانات الضريبية استقلاليةإن  17
المدقق  اكتشافإن نجاح التدقيق الخارجي مرتبط بمدى  18

في القوائم المالية  والانحرافاتالخارجي للأخطاء 
 المصرح بيا

 عال 8 73,40 0,893 3,67

 عال / 75,60 0,424 3,785 بمحور التدقيق الخارجي                               

 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 
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)بن  07مً الجضو٫ ؤٖلاه وخؿب جغجِب الٗباعاث الخانت بمدىع الخض٤ُ٢ الخاعجي، ٣ٞض ظاءث الٗباعة ع٢م 

بُت( ض مً صخت البُاهاث الًغٍ ، في االإغجبت الأولى يمً مجا٫ الاججاه )ٖا٫(، ؤي مىا٣ٞت ؤٞغاص اؾخ٣لالُت االإض٤٢ الخاعجي جؼٍ

( ؤ٢ل 0.610وباهدغاٝ مُٗاعي ) ،%79.00( بىػن وؿبي 3.95الخؿابي ) بلٜ مخىؾُهات بضعظت ٖالُت ٖلى هظه الٗباعة، الُٗى

 وهظا ٌكحر بلى ججاوـ البُاهاث وج٣اعبها وجُاب٤ وظهاث الىٓغ خى٫ بظاباث الُٗىت هظه الٗباعة؛مً ال٣ُمت الخغظت 

–3.40الضعاؾت[ ( في الترجِب الشاوي يمً مجا٫ الاججاه )ٖا٫( خؿب االإد٪ االإٗخمض في 02ظاءث الٗباعة ع٢م )

٣ت ٣ًضم نىعة واضخت ًٖ  [، ؤي مىا٣ٞت ؤٞغاص الُٗىت بضعظت ٖالُت ٖلى ؤن االإض٤٢ الخاعجي4.20 بت وبُغٍ االإ٩ل٠ بالًغٍ

 ؛%77.80، بىػن وؿبي 1( ؤ٢ل مً ال٣ُمت الخغظت 0.557باهدغاٝ مُٗاعي )و ( 3.89ؾلُمت، بلٜ مخىؾُها الخؿابي )

 –3.40يمً مجا٫ الاججاه )ٖا٫( خؿب االإد٪ االإٗخمض في الضعاؾت[ ( في الترجِب الشالض 06و٢ٗذ الٗباعة ع٢م ) 

بَلٕا االإض٤٢ الخاعجي ٖلى االإؿخجضاث االإخٗل٣ت بالًغاثب ٌؿاهم  في [، ؤي مىا٣ٞت ؤٞغاص الُٗىت بضعظت ٖالُت ٖلى ؤن 4.20

، بىػن وؿبي 1( ؤ٢ل مً ال٣ُمت الخغظت 0.700( وباهدغاٝ مُٗاعي )3.79بلٜ مخىؾُها الخؿابي )، الأمً الجباجي للماؾؿت

( في الترجِب الأزحر يمً مجا٫ الاججاه )ٖا٫(، ؤي مىا٣ٞت ؤٞغاص الُٗىت بضعظت ٖالُت ٖلى 08ظاءث الٗباعة ع٢م )، 75.80%

٣ىاثم االإالُت االإهغح بها، وبلٜ ؤن هجاح الخض٤ُ٢ الخاعجي مغجبِ بمضي ا٦دكاٝ االإض٤٢ الخاعجي للؤزُاء والاهدغاٞاث في ال

 .%73.40(، بىػن وؿبي 0.893( وباهدغاٝ مُٗاعي )3.67مخىؾُها الخؿابي )

ؤزظ صعظت ٖالُت مً االإىا٣ٞت وال٣بى٫، بمخىؾِ خؿابي  باليؿبت للخ٣ُُم ال٨لي الإدىع الخض٤ُ٢ الخاعجي، ٣ٞض

، وهظا ٌكحر بلى ججاوـ البُاهاث 1ال٣ُمت الخغظت ( ؤ٢ل مً 0.424، واهدغاٝ مُٗاعي ب٣ُمت)%75.60(، بىػن وؿبي 3.78)

وج٣اعبها وجُاب٤ وظهاث الىٓغ خى٫ بظاباث الُٗىت ٖلى مدىع الخض٤ُ٢ الخاعجي، ما ًجٗلىا ه٣ى٫ ؤن ؤٞغاص ُٖىت مدل 

بي.  الضعاؾت لهم جىظه ٖا٫ هدى صوع وؤهمُت الخض٤ُ٢ الخاعجي في االإجا٫ الًغٍ

بي االإخِللت الِبازاث زاهُا: جدلُل  بمدىز التهسب اللسٍ

ٌ ال بيبمدىز  االإخِللت الِبازاث :14زكم  جدو  التهسب اللسٍ

 العبارات العبارة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الاتجاه الترتيب

التعديلات المستمرة في التشريع الجبائي وصعوبة رصدىا  من طرف المكمفين  09
 العبء الضريبي مما يؤدي إلى تفادي دفع الضريبة. ارتفاعبالضريبة يؤدي إلى 

 عال 1 77,20 0,611 3,86

 عال 2 75,80 0,674 3,79 عن دفع الضريبة.  امتناعيمنقص الوعي الضريبي والثقافة الضريبية لدى المكمفين بيا يؤدي إلى  10

يساعد في ، عدم وجود قوانين وتشريعات كافية لمحاربة الفساد والمتيربين ضريبيا 11
 زيادة  حجم التيرب الضريبي.

 عال 3 75,00 0,786 3,75

بدفع الضريبة. مما يقمل  الالتزامان تقريب ادارة الضرائب من المكمفين يساىم في  12
 من حجم التيرب الضريبي

 عال 4 74,00 0,865 3,70

 عال 6 72,20 0,881 3,61 بين أفراد المجتمع تساىم في زيادة التيرب  الضريبي. الاجتماعيةعدم وجود العدالة  13

ان استخدام الرقمنة  ستزيد من الشفافية   مما يحقق العدالة الضريبية ويقمص من  14
 حجم التيرب الضريبي  

 عال 5 73,60 0,967 3,68

 عال / 74.60 0.484 3.733 محور التيرب الضريبي

 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 
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بي، ٣ٞض ظاءث الٗباعة ع٢م  الجضو٫ ؤٖلاه وخؿب جغجِب الٗباعاث الخانتمن  بمدىع التهغب الًغٍ

الخٗضًلاث ( في االإغجبت الأولى يمً مجا٫ الاججاه )ٖا٫( ؤي مىا٣ٞت ؤٞغاص الُٗىت بضعظت ٖالُت ٖلى ؤن 09)

٘ الجباجي ونٗىبت عنضها  بي  االإؿخمغة في الدكغَ بت ًاصي بلى اعجٟإ الٗبء الًغٍ مً َغٝ االإ٩لٟحن بالًغٍ

بت ،  وباهدغاٝ مُٗاعي %77.20 وؿبي ( ووػن 3.86وبلٜ مخىؾُها الخؿابي ) ،مما ًاصي بلى جٟاصي صٞ٘ الًغٍ

وهظا ٌكحر بلى ججاوـ البُاهاث وج٣اعبها وجُاب٤ وظهاث الىٓغ خى٫ ،  1ؤ٢ل مً ال٣ُمت الخغظت (0.611)

 الُٗىت هظه الٗباعة؛بظاباث 

يمً مجا٫ الاججاه )ٖا٫( خؿب االإد٪ االإٗخمض في ( في الترجِب الشاوي 10ظاءث الٗباعة ع٢م )

بي والش٣اٞت [، ؤي مىا٣ٞت ؤٞغاص الُٗىت بضعظت ٖالُت 4.20–3.40الضعاؾت[  ٖلى ؤن ه٣و الىعي الًغٍ

بت بُت لضي االإ٩لٟحن بها ًاصي بلى امخىاٖهم  ًٖ صٞ٘ الًغٍ ( وباهدغاٝ 3.79وبلٜ مخىؾُها الخؿابي )، الًغٍ

  ؛%75.80(، بىػن وؿبي 0.674مُٗاعي )

يمً مجا٫ الاججاه )ٖا٫( خؿب االإد٪ االإٗخمض في ( في الترجِب الشالض 11و٢ٗذ الٗباعة ع٢م ) 

ٗاث ٧اُٞت [، ؤي مىا٣ٞت ؤٞغاص الُٗىت بضعظت ٖالُت ٖلى 4.20 –3.40الضعاؾت[  ؤن ٖضم وظىص ٢ىاهحن وحكغَ

بيالإدا اصة  حجم التهغب الًغٍ بُا، ٌؿاٖض في ػٍ ( 3.75، وبلٜ مخىؾُها الخؿابي )عبت الٟؿاص واالإتهغبحن يغٍ

( في 13، ٦ما ظاءث الٗباعة ع٢م )%75.00، بىػن وؿبي 1( ؤ٢ل مً ال٣ُمت الخغظت 0.786وباهدغاٝ مُٗاعي )

ٖالُت ٖلى ؤن ٖضم وظىص الٗضالت  الترجِب الأزحر يمً مجا٫ الاججاه )ٖا٫(، ؤي مىا٣ٞت ؤٞغاص الُٗىت بضعظت

بي، الاظخماُٖت بحن ؤٞغاص االإجخم٘ ح اصة التهغب  الًغٍ ( وباهدغاٝ 3.61بلٜ مخىؾُها الخؿابي )ؿاهم في ػٍ

بي ، %72.20، بىػن وؿبي 1( ؤ٢ل مً ال٣ُمت الخغظت 0.881مُٗاعي ) ظاءث باقي ٖباعاث مدىع التهغب الًغٍ

 يمً االإجا٫ الاججاه )ٖا٫(.

بيؤما   ٣ٞض ؤزظ صعظت ٖالُت مً االإىا٣ٞت وال٣بى٫، ، باليؿبت للخ٣ُُم ال٨لي الإدىع التهغب الًغٍ

( ؤ٢ل مً ال٣ُمت الخغظت 0.484، واهدغاٝ مُٗاعي ب٣ُمت)%74.60بىػن وؿبي ، (3.733بمخىؾِ خؿابي )

ىع التهغب هظا ٌكحر بلى ججاوـ البُاهاث وج٣اعبها وجُاب٤ وظهاث الىٓغ خى٫ بظاباث الُٗىت ٖلى مد، 1

بي غ ؾبل الخض مً التهغب الًغٍ ، ما ًجٗلىا ه٣ى٫ ؤن ؤٞغاص الُٗىت مدل الضعاؾت لهم جىظه ٖا٫ هدى جىٞ

بي.  الًغٍ

 

 

 



 الثاني الفصل دزاطت جدلُلُت لزاء ُُىت مً الأوادًمُين واالإهىُين 

 

67 
 

بي الِبازاث زالثا: جدلُل  االإخِللت بمدىز الخد مً التهسب اللسٍ

 ٌ بياالإخِللت بمدىز مظاَمت الخدكُم الخازجي في الخد مً التهسب  الِبازاث :15زكم  الجدو بي اللسٍ  للخد مً التهسب اللسٍ

 رقم
 العبارة

  المتوسط العبارات
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري

 الاتجاه الترتيب %النسبي الوزن

ىناك علاقة بين فعالية التدقيق الخارجي وصحة التصريحات  15
 الضريبي لممكمفين الالتزامالجبائية  وبالتالي  

 عال 2 76,40 0,658 3,82

تعتبر العقوبات المالية المطبقة بعد الخضوع لمتدقيق كافية   16
 لردع المتيربين ضريبيا

 متوسط 7 54,00 1,048 3,14

يعمل برنامج التدقيق الخارجي عمى تحسين مصداقية  17
 المعمومات المصرح بيا، وتخفيض من التيرب الضريبي

 عال 1 77,20 0,934 3,86

من أىداف المدقق الخارجي   المراقبة  والحد من التيرب  18
 الضريبي 

 عال 6 73,60 0,985 3,68

إدارة الضرائب عمى تقارير المدققين الخارجيين  اعتمادإن  19
 والقوائم المالية المدققة يساىم في الحد من التيرب الضريبي 

 عال 5 73,60 0,948 3,68

عممياتية  تحد من  فعالية ىناك معوقات  تشريعية  وأخرى  21
 التدقيق  الخارجي مما يؤدي إلى التيرب الضريبي.

 عال 3 76,40 0,966 3,82

خوف المكمفين بالضريبة من التعرض لمتدقيق الخارجي يؤدي  21
الضريبي. ومن ثم تقميص من حجم  التيرب  الالتزامإلى زيادة 
 الضريبي 

 عال 4 73,60 0,848 3,68

 عال / 74.60 0.565 3.739 محور الحد من التيرب الضريبي 

 SPSS.V27المصدر: مخرجات برنامج 
مً الجضو٫ ؤٖلاه وخؿب جغجِب الٗباعاث الخانت بمدىع مؿاهمت الخض٤ُ٢ الخاعجي في الخض مً 

بي، ٣ٞض ظاءث الٗباعة ع٢م ) ( في االإغجبت الأولى يمً مجا٫ الاججاه )ٖا٫( ؤي مىا٣ٞت ؤٞغاص 17التهغب الًغٍ

ٗلىماث االإهغح بها، ٖلى ؤن بغهامج الخض٤ُ٢ الخاعجي ٌٗمل ٖلى جدؿحن مهضا٢ُت االإالُٗىت بضعظت ٖالُت 

بي  وؿبي (، ووػن 0.934( وباهدغاٝ مُٗاعي )3.86وبلٜ مخىؾُها الخؿابي ) ،وجسٌُٟ مً التهغب الًغٍ

 ؛77.20%

يمً مجا٫ الاججاه )ٖا٫( خؿب االإد٪ االإٗخمض في ( في الترجِب الشاوي 15ظاءث الٗباعة ع٢م )

ٖلى ؤن هىا٥ ٖلا٢ت بحن ٞٗالُت الخض٤ُ٢  [، ؤي مىا٣ٞت ؤٞغاص الُٗىت بضعظت ٖالُت4.20–3.40الضعاؾت[ 

بي للم٩لٟحن، وبلٜ مخىؾُها الخؿابي ) داث الجباثُت  وبالخالي  الالتزام الًغٍ ( 3.82الخاعجي وصخت الخهغٍ

 .%76.40(، بىػن وؿبي 0.658وباهدغاٝ مُٗاعي )

يمً مجا٫ الاججاه )ٖا٫( خؿب االإد٪ االإٗخمض في ( في الترجِب الشالض 20و٢ٗذ الٗباعة ع٢م ) 

ُٗت  وؤزغي [، ؤي مىا٣ٞت ؤٞغاص الُٗىت بضعظت ٖالُت ٖلى ؤن 4.20 –3.40الضعاؾت[  هىا٥ مٗى٢اث  حكغَ
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بي ( 3.82، وبلٜ مخىؾُها الخؿابي )ٖملُاجُت  جدض مً  ٞٗالُت الخض٤ُ٢  الخاعجي مما ًاصي بلى التهغب الًغٍ

( في 16، وظاءث الٗباعة ع٢م )% 76.40، بىػن وؿبي 1( ؤ٢ل مً ال٣ُمت الخغظت 0.966وباهدغاٝ مُٗاعي )

ال٣ٗىباث االإالُت الترجِب الأزحر يمً مجا٫ الاججاه )ٖا٫(، ؤي مىا٣ٞت ؤٞغاص الُٗىت بضعظت ٖالُت ٖلى ؤن 

بُا الخؿابي بضعظت مخىؾُت ٣ِٞ، وبلٜ مخىؾُها  االإُب٣ت بٗض الخًىٕ للخض٤ُ٢ ٧اُٞت لغصٕ االإتهغبحن يغٍ

 ؛%65.00(، بىػن وؿبي 1.048( وباهدغاٝ مُٗاعي )3.25)

بي  ؤزظ صعظت ، ؤما باليؿبت للخ٣ُُم ال٨لي الإدىع مؿاهمت الخض٤ُ٢ الخاعجي في الخض مً التهغب الًغٍ

، واهدغاٝ %74.60(، بىػن وؿبي 3.739ٖالُت مً االإىا٣ٞت وال٣بى٫، بمخىؾِ خؿابي بمخىؾِ خؿابي )

، وهظا ٌكحر بلى ججاوـ البُاهاث وج٣اعبها وجُاب٤ وظهاث 1( ؤ٢ل مً ال٣ُمت الخغظت 0.565مُٗاعي ب٣ُمت)

الىٓغ خى٫ بظاباث الُٗىت ٖلى هظا االإدىع، ما ًجٗلىا ه٣ى٫ ؤن ؤٞغاص الُٗىت مدل الضعاؾت لهم جىظه ٖا٫ 

بي.  هدى مؿاهمت الخض٤ُ٢ الخاعجي في الخض مً التهغب الًغٍ

 الإداوز الدزاطت: جسجِب الأَمُت اليظبُت زابِا

ٌ ال  الإداوز الدزاطتاليظبُت جسجِب الأَمُت  :16زكم  جدو

 محاور الدراسة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الاتجاه الترتيب

 عال 1 75,60 0,424 2,785 محور التدقيق الخارجي
 عال 2 74,60 0,484 3,733 محور التيرب الضريبي

 عال 2 74,60 0,565 3,739 الحد من التيرب الضريبي مساىمة التدقيق الخارجي في  محور

 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 

 ؤولذ ُٖىت الضعاؾت  ٢ض الإداوع بُاهاث الضعاؾت، اليؿبُت الأهمُت جغجِب وخؿب ؤٖلاه الجضو٫  مً

 مً ٖالُت بضعظت الأولى االإغجبت في ظاء للضعاؾت،باالإداوع الأزغي  بمدىع الخض٤ُ٢ الخاعجي م٣اعهت الأ٦بر اهخمامها

 الخغظت ال٣ُمت مً ؤ٢ل مُٗاعي  واهدغاٝ ،(3.785) خؿابي ومخىؾِ %75.60واالإىا٣ٞت، بىػن وؿبي  ال٣بى٫ 

بي ظاء يمً الشاوي الترجِب وفي ،0.424ب٣ُمت  (1)واخض  بىػن وؿبي  ٦ظل٪ الٗالُت الضعظت مدىع التهغب الًغٍ

 خحن في ،0.484ب٣ُمت  (1)واخض الخغظت ال٣ُمت مً مُٗاعي ؤ٢ل واهدغاٝ ،(3.733) خؿابي بمخىؾِ ،74.60%

بي والأ٢ل الترجِب ًإحي الأزغي،  االإداوع  مً ؤهمُت باليؿبت لُٗىت الضعاؾت الأزحر مدىع الخض مً التهغب الًغٍ

 ( واهدغاٝ%74.60)وؿبي  بىػن (،3.739) خؿابي واالإىا٣ٞت بمخىؾِ ال٣بى٫  ٦ظل٪ مً الٗا٫ االإجا٫ يمً

 .(1)واخض  الخغظت ال٣ُمت مً ؤ٢ل (0.565) مُٗاعي 
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 .(Test of Hypothèses) الدزاطت فسكُاث ازخباز :الثاوي االإولب

 البُاهاث، جىػَ٘ وازخباع بخهاثُا، الُٗىت وون٠ االإُضاهُت، للضعاؾت االإىهجُت الؤظغاءاث ج٣ضًم بٗض 

 مضي مً الخد٤٣ في واالإخمشلت مهمت مغخلت جإحي الاؾدباهت، ٖباعاث هدى ُٖىت الضعاؾت اؾخجاباث ٢ُاؽ و٦ظا

  .االإُلب هظا وهظا ما هدىاوله في ٖضمها مً االإهاٚت الٟغيُاث جد٤٣

 أولا: ازخباز الفسكُت الأولى للدزاطت

 للخدكُم الخازجي أَمُت في االإجاٌ الجبائي مً وحهت هٌس ُُىت مً الأوادًمُين واالإهىُين االإداطبين 

 One-Sample) لازخباع صخت الٟغيُت الأولى للضعاؾت ًخم اؾخسضام ازخباع ؾخىصهذ للُٗىت الأخاصًت

Test).والجضو٫ االإىالي ًبحن هخاثج الازخباع ، 

 للدزاطت : هخائج ازخباز طخىدهذ للفسكُت الأولى17الجدوٌ زكم 

One-Sample Test 
Test Value = 3                                     

n 
 عدد العينة 

df 
 درجات الحرية

T 
 المحسوبة

T 
 الجدولية

Sig 
(2-tailed) 

 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
المعياري   

نتيجة الفرض 
 البديل

 قبول 1.313 2.674 1.111 1.111 02.856 45 46

 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 

، ٩ٞلما 1وهي ؤ٢ل مً ال٣ُمت الخغظت  0.424االإُٗاعي مً الجضو٫ ؤٖلاه، هلاخٔ ؤن ٢ُمت الاهدغاٝ 

ا٢تربذ ٢ُمخه مً الهٟغ ص٫ طل٪ ٖلى ججاوـ البُاهاث)الؤظاباث( وج٣اعبها و٢لت حكختها ًٖ وؾُها 

ت  3.785الخؿابي وجُاب٤ وظهاث هٓغ ُٖىت الضعاؾت، وبلٜ االإخىؾِ الخؿابي  وهى ؤ٦بر مً ال٣ُمت االإُٗاعٍ

الإبدىزحن بلى االإؿخىي الٗا٫ مً ال٣بى٫ واالإىا٣ٞت خؿب مد٪ االإٗخمض في (، بظل٪ جيخمي بظاباث ا3)

، ٖىض صعظت 2.000ؤ٦بر مً االإجضولت  13.967حؿاوي  T[، ال٣ُمت االإدؿىبت لازخباع4.20- 3.40الضعاؾت[ 

ت   ؛0.000وبمؿخىي صلالت  (tailed-2)  56خغٍ

ضلالت االإدؿىبت و٢ُمت مؿخىي مما ؾب٤ وبالغظىٕ بلى ٢اٖضة ال٣غاع )م٣اعهت ٢ُمت مؿخىي ال 

ٌ 0.05الضلالت االإٗخمضة في الضعاؾت  ، ٞةطا ٧اهذ ٢ُمت مؿخىي الضلالت االإدؿىبت ؤ٢ل منها ٞةهىا هغٞ

الٟغى الهٟغي وه٣بل الٟغى البضًل، وال٨ٗـ بطا ٧اهذ مؿخىي الضلالت االإدؿىبت ؤ٦بر مً االإٗخمضة 

ٌ الٟغى ا ٌ الٟغى الهٟغي في الضعاؾت ٞةهىا ه٣بل الٟغى الهٟغي وهغٞ لُه ٞةهىا هغٞ لبضًل(، وٖ

 وه٣بل الٟغى البضًل االإُغوح في الضعاؾت الخالي:

  للخدكُم الخازجي أَمُت في االإجاٌ الجبائي مً وحهت هٌس ُُىت مً الأوادًمُين واالإهىُين االإداطبين.   
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 زاهُا: ازخباز الفسكُت الثاهُت للدزاطت

بي مً وحهت هيافدت التهسب جخىفس طبل حبائُت الإ  س ُُىت مً الأوادًمُين واالإهىُين االإداطبين ٌاللسٍ

 One-Sample) لازخباع صخت الٟغيُت الشاهُت للضعاؾت ًخم اؾخسضام ازخباع ؾخىصهذ للُٗىت الأخاصًت

Test).والجضو٫ االإىالي ًبحن هخاثج الازخباع ، 

 : هخائج ازخباز طخىدهذ للفسكُت الثاهُت للدزاطت18الجدوٌ زكم 

One-Sample Test 
Test Value = 3                                     

n 
 عدد العينة 

df 
 درجات الحرية

T 
 المحسوبة

T 
 الجدولية

Sig 
(2-tailed) 

 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
المعياري   

نتيجة الفرض 
 البديل

 قبول 1.373 2.622 1.111 1.111 00.320 45 46

 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 

، ٩ٞلما 1وهي ؤ٢ل مً ال٣ُمت الخغظت  0.484مً الجضو٫ ؤٖلاه، هلاخٔ ؤن ٢ُمت الاهدغاٝ االإُٗاعي 

ا٢تربذ ٢ُمخه مً الهٟغ ص٫ طل٪ ٖلى ججاوـ البُاهاث)الؤظاباث( وج٣اعبها و٢لت حكختها ًٖ وؾُها 

ت وهى  3.733الخؿابي وجُاب٤ وظهاث هٓغ ُٖىت الضعاؾت، وبلٜ االإخىؾِ الخؿابي  ؤ٦بر مً ال٣ُمت االإُٗاعٍ

(، بظل٪ جيخمي بظاباث االإبدىزحن بلى االإؿخىي الٗا٫ مً ال٣بى٫ )مىا٤ٞ( خؿب مد٪ االإٗخمض في 3)

، 2.000وهي ؤ٦بر مً ال٣ُمت الجضولُت  11.431حؿاوي  T[، ال٣ُمت االإدؿىبت لازخباع4.20- 3.40الضعاؾت[ 

ت ٖىض   ؛0.000وبمؿخىي صلالت  (tailed-2)  56صعظت خغٍ

مما ؾب٤ وبالغظىٕ بلى ٢اٖضة ال٣غاع )م٣اعهت ٢ُمت مؿخىي الضلالت االإدؿىبت و٢ُمت مؿخىي  

ٌ 0.05الضلالت االإٗخمضة في الضعاؾت  ، ٞةطا ٧اهذ ٢ُمت مؿخىي الضلالت االإدؿىبت ؤ٢ل منها ٞةهىا هغٞ

االإٗخمضة  الٟغى الهٟغي وه٣بل الٟغى البضًل، وال٨ٗـ بطا ٧اهذ مؿخىي الضلالت االإدؿىبت ؤ٦بر مً

ٌ الٟغى الهٟغي  لُه ٞةهىا هغٞ ٌ الٟغى البضًل(، وٖ في الضعاؾت ٞةهىا ه٣بل الٟغى الهٟغي وهغٞ

 وه٣بل الٟغى البضًل االإُغوح في الضعاؾت الخالي:

بي مً وحهت هوس ُُىت مً الأوادًمُين واالإهىُين االإداطبينجخىفس طبل حبائُت      الإيافدت التهسب اللسٍ

 الفسكُت الثالثت للدزاطتازخباز  زابِا:

بي س ُُىت مً الأوادًمُين واالإهىُين ٌمً وحهت ه ٌظاَم الخدكُم الخازجي في الخد مً التهسب اللسٍ

 االإداطبين

 One-Sample) لازخباع صخت الٟغيُت الشالشت للضعاؾت ًخم اؾخسضام ازخباع ؾخىصهذ للُٗىت الأخاصًت

Test) الازخباع.، والجضو٫ االإىالي ًبحن هخاثج 
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 : هخائج ازخباز طخىدهذ للفسكُت الثالثت للدزاطت19الجدوٌ زكم 

One-Sample Test 
Test Value = 3                                     

n 
العينة  عدد  

df 
 درجات الحرية

T 
 المحسوبة

T 
 الجدولية

Sig 
(2-tailed) 

 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
المعياري   

نتيجة الفرض 
 البديل

 قبول 1.454 2.628 1.111 1.111 8.767 45 46
 SPSS.V27االإـدز: مسسحاث بسهامج 

، ٩ٞلما 1وهي ؤ٢ل مً ال٣ُمت الخغظت  0.565مً الجضو٫ ؤٖلاه، هلاخٔ ؤن ٢ُمت الاهدغاٝ االإُٗاعي 

وؾُها ا٢تربذ ٢ُمخه مً الهٟغ ص٫ طل٪ ٖلى ججاوـ البُاهاث)الؤظاباث( وج٣اعبها و٢لت حكختها ًٖ 

ت  3.739الخؿابي وجُاب٤ وظهاث هٓغ ُٖىت الضعاؾت، وبلٜ االإخىؾِ الخؿابي  وهى ؤ٦بر مً ال٣ُمت االإُٗاعٍ

(، بظل٪ جيخمي بظاباث االإبدىزحن بلى االإؿخىي الٗا٫ مً ال٣بى٫ )مىا٤ٞ( خؿب مد٪ االإٗخمض في 3)

، 2.000مً ال٣ُمت الجضولُت  ؤ٦بر وهي  9.878حؿاوي  T[، ال٣ُمت االإدؿىبت لازخباع4.20- 3.40الضعاؾت[ 

ت  ٖىض  ؛0.000وبمؿخىي صلالت  (tailed-2)  56صعظت خغٍ

مما ؾب٤ وبالغظىٕ بلى ٢اٖضة ال٣غاع )م٣اعهت ٢ُمت مؿخىي الضلالت االإدؿىبت و٢ُمت مؿخىي  

ٌ 0.05الضلالت االإٗخمضة في الضعاؾت  ، ٞةطا ٧اهذ ٢ُمت مؿخىي الضلالت االإدؿىبت ؤ٢ل منها ٞةهىا هغٞ

الإٗخمضة الٟغى الهٟغي وه٣بل الٟغى البضًل، وال٨ٗـ بطا ٧اهذ مؿخىي الضلالت االإدؿىبت ؤ٦بر مً ا

ٌ الٟغى الهٟغي  لُه ٞةهىا هغٞ ٌ الٟغى البضًل(، وٖ في الضعاؾت ٞةهىا ه٣بل الٟغى الهٟغي وهغٞ

 وه٣بل الٟغى البضًل االإُغوح في الضعاؾت الخالي:

بي مً وحهت هوس ُُىت مً الأوادًمُين واالإهىُين االإداطبين  ٌظاَم الخدكُم الخازجي في الخد مً التهسب اللسٍ
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 الثاوي الفـل زلاؿت

ؾدباهت الظي جم جىػَٗه ٖلى ٖغى الضعاؾت االإُضاهُت، بخدلُل ٖباعاث الؤ جم مً زلا٫ هظا الٟهل 

٤ بغهامج  ،الأ٧اصًمُحن واالإهىُحن االإداؾبحنُٖىت مً  ، وجُغ٢ىا بلى SPSS.V27وجمذ مٗالجتها بخهاثُا ًٖ َغٍ

٠ باالإاؾؿت مدل الضعاؾت، ٦ما جم الخُغ١  غى الخ٣ضًم والخٗغٍ الإىهجُت وبظغاءاث الضعاؾت االإُضاهُت، وٖ

ومىا٢كت هخاثج الضعاؾت مً زلا٫ جدلُل البُاهاث الصخهُت، وازخباع الخىػَ٘ الُبُعي للبُاهاث، وجدلُل 

 tباؾخسضام ازخباع  ٖباعاث الاؾدباهت، بالإياٞت بلى طل٪ ازخباع صخت الٟغيُاث االإُغوخت في الضعاؾت

  ؾخىصهذ.
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 الخاجمت:

ت بلى الضعاؾت هظه زلا٫ مً جىنلىا ت  الىخاثج مً مجمىٖ ت َغح جم ٦ما والخُب٣ُُت، الىٓغٍ  مجمىٖ

ضة ٢تراخاثالؤ مً  .الضعاؾت ٞا١آ جمشل ُ٘مىاي وٖ

ت الاطخيخاحاث :أولا  الىٌسٍ

 اصة التهغب  ٖضم وظىص الٗضالت الؤظخماُٖت بحن ؤٞغاص بياالإجخم٘ حؿاهم في ػٍ  الًغٍ

 بي ٖلى االإحزاهُت الٗامت للضولت والاهٟا١ الٗام  الخُىعة ال٨بحرة التى ٌك٩لها التهغب الًغٍ

  غ الخض٤ُ٢ الخاعجي في مؿاهمت اصة ظىصة الؤٞهاح في الخ٣اعٍ  وال٣ىاثم االإالُتػٍ

 الخوبُلُت طخيخاحاثالؤ  :زاهُا

  عاء واججاهاث ُٖىت الضعاؾت هدى ٖباعاث مدىع الخض٤ُ٢ الخاعجي، اهخماثه الإؿخىي آهخج ًٖ جدلُل

كحر طل٪ بلى صوع وؤهمُت الخض٤ُ٢ 3.785) ٢ضعه خؿابي بمخىؾِ ٖا٫ مً ال٣بى٫ واالإىا٣ٞت، (، وَ

 الخاعجي في االإجا٫ الجباجي؛ 

  ًٖ بي، اهخماثه الإؿخىي هخج جدلُل ؤعاء واججاهاث ُٖىت الضعاؾت هدى ٖباعاث مدىع التهغب الًغٍ

كحر طل٪ لخىٞغ الؿبل الجباثُت للخض 3.733) ٢ضعه خؿابي بمخىؾِ ٖا٫ مً ال٣بى٫ واالإىا٣ٞت، (، وَ

بي  .مً التهغب الًغٍ

  ٤ الخاعجي في  عاء واججاهاث ُٖىت الضعاؾت هدى ٖباعاث مدىع مؿاهمت الخض٢ُآهخج ًٖ جدلُل

بي، اهخماثه الإؿخىي ٖا٫ مً ال٣بى٫ واالإىا٣ٞت،  ٢ضعه خؿابي بمخىؾِ الخض مً التهغب الًغٍ

بي3.739) كحر طل٪ صوع وبؾهام الخض٤ُ٢ الخاعجي في الخض مً التهغب الًغٍ  .(، وَ

 مدىع الخض٤ُ٢ الخاعجي، مدىع التهغب مداوع الضعاؾت  الإسخل٠ اليؿبُت الأهمُت جغجِب ًٖ هخج(

بي،  بي(، االإدىع الًغٍ  والظي الأ٢ىي  مدىع مؿاهمت الخض٤ُ٢ الخاعجي في الخض مً التهغب الًغٍ

 خؿابي الأ٧اصًمُحن واالإهىُحن االإداؾبحن اهخماما ؤ٦بر هى مدىع الخض٤ُ٢ الخاعجي، بمخىؾِ ًىلُه

 .االإخىؾُاث الخؿابُت للمداوع الأزغي  مً ؤٖلى 3.785

 إزخباز الفسكُاث

 الٟغيُت الأولى للضعاؾت، للخض٤ُ٢ الخاعجي ؤهمُت في االإجا٫ الجباجي مً وظهت هٓغ  ازخباع ًٖ هخج

 ُٖىت مً الأ٧اصًمُحن واالإهىُحن االإداؾبحن 

 بي مً وظهت  ازخباع ًٖ هخج غ ؾبل ظباثُت الإ٩اٞدت التهغب الًغٍ الٟغيُت الشاهُت للضعاؾت، جخىٞ

 الأ٧اصًمُحن واالإهىُحن االإداؾبحنهُغ ُٖىت مً 
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بي مً  ازخباع ًٖ هخج الٟغيُت الشالشت للضعاؾت، ٌؿاهم الخض٤ُ٢ الخاعجي في الخض مً التهغب الًغٍ

 الأ٧اصًمُحن واالإهىُحن االإداؾبحنوظهت هُغ ُٖىت مً 

 كتراخاثزالثا: الؤ

 ٢تراخاث: مً زلا٫ الىخاثج االإخىنل بليها ًم٨ً ؤن ه٣ضم بٌٗ الؤ

  ٗاث الؤ ج٣ُُم بي: ٖلى قغ٧اث الخض٤ُ٢ الخاعجي ج٣ُُم مضي امخشا٫ الكغ٧اث للدكغَ مخشا٫ الًغٍ

بُت االإٗمى٫ بها بما في طل٪ االإٗاًحر االإدلُت والضولُت  .الًغٍ

  بُت: ًم٨ً للمض٣٢حن الخاعظُحن ج٣ضًم الىهاثذ والخىظيهاث للكغ٧اث خى٫ ج٣ضًم الىهاثذ الًغٍ

٣ت بي ٦ُُٟت جىُٓم قاوجها االإالُت بُغٍ بُت وج٣لُل ٞغم التهغب الًغٍ  .جخىا٤ٞ م٘ ال٣ىاهحن الًغٍ

  الخد٤٣ مً الٗملُاث االإالُت: ًجب ٖلى مغاظعي الخؿاباث الخاعظُت الخد٤٣ مً صخت الٗملُاث

مً حسجُلها بك٩ل صخُذ، مما ٣ًلل مً ٞغم الخلاٖب بالأع٢ام للتهغب  االإالُت للكغ٦ت والخإ٦ض

بي  .الًغٍ

 غ قٟاُٞت وص غ قٟاٞت وص٣ُ٢ت خى٫ ٣ُ٢ت: ج٣ضًم ج٣اعٍ ًيبغي ٖلى االإض٣٢حن الخاعظُحن ج٣ضًم ج٣اعٍ

بُت وم٣اعهتها  بُت في ٞدو الؤ٢غاعاث الًغٍ الىي٘ االإالي للكغ٦ت، مما ٌؿهل ٖمل الجهاث الًغٍ

 .بالخ٣اث٤ االإالُت الخ٣ُ٣ُت

  :بُت ث ًم٨ً لكغ٧اث الخض٤ُ٢ الخاعجي الخٗاون م٘ الجهايغوعة الخٗاون م٘ الجهاث الًغٍ

بي بُت لخباص٫ االإٗلىماث والبُاهاث بك٩ل قٟاٝ، مما ٌٗؼػ الخٗاون في م٩اٞدت التهغب الًغٍ  .الًغٍ

  :ب والخش٠ُ٣ ب وجش٠ُ٣ للكغ٧اث خى٫ ؤهمُت الخضعٍ ًم٨ً للمض٣٢حن الخاعظُحن ج٣ضًم بغامج جضعٍ

اصة الىعي والتزام بي والخضابحر الى٢اثُت يض التهغب، مما ٌؿاٖض في ػٍ الكغ٧اث  الامخشا٫ الًغٍ

بُت ٗاث الًغٍ  .بالدكغَ

 الدزاطت آفاق :زابِا

ًم٨ً مؿخ٣بلا بزغاء هظ االإىيىٕ بضعاؾاث مؿخ٣بلُت هٓغا لخجضصه وجإزغه بالخُىعاث الخانلت 

 :تفي الؿىىاث االإ٣بل

 :بِم االإىاكُّ االإلترخت مظخلبلا

  بيصوع الؤ  ؛ٞهاح االإالي والكٟاُٞت في م٩اٞدت التهغب الًغٍ

  ؛الخاعجي في ج٣ُم الالتزام باالإٗاًحر االإداؾبت لضولُتصوع االإض٤٢ 

  ؛الخض٤ُ٢ الخ٩ىمي ٖلى الجزاهت االإالُت في ال٣ُإ الٗام ؤزغ 

  بي االإالُت ٖلىجإزحر الخ٨ىىلىظُا  .ال٨ك٠ ًٖ التهغب الًغٍ
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 كائمت االإساحّ بالغت الِسبُت

الىظحز في ال٣اهىن الجؼاجي الخام، الجغاثم يض الأشخام والجغاثم يض الأمىا٫، صاع هىمت،  0 ؤخؿً بىؾ٣ُٗت -1

 الجؼاثغ، 

 ؤخمض خلمي ظمٗت ،االإضزل الى الخض٤ُ٢ والخإ٦ُض الخضًض ،ال٨خاب الأو٫ ،صاع الهٟاء للُباٖت واليكغ والخىػَ٘ -2

 0 2009،ٖمان الأعصن0

٣ا للمٗاًحر الضولُت0 الُبٗت الاولى 0صاع الجىان لليكغ و الخىػَ٘ 0ٖمان  -3 اخمض ٢اًض هىعالضًً 0 الخض٤ُ٢ االإداؾبي وٞ

 0 02015 الاعصن 0

اخمض مجلي ؾمُت، ؤزغ بؾخسضام ؤؾالُب االإٗاًىت للخض٤ُ٢ ال٣ىاثم االإالُت في اجساط ٢غاعاث مىذ الاثخمان في  -4

ت، ظامٗت مدمض البىى٥ ال ت، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاه الُىع الشالض في ٖلىم الخجاعٍ ت الجؼاثغٍ خجاعٍ

 ، 2017بىيُاٝ، االإؿُلت، 

الخىػَ٘  للُباٖت، اليكغ،ال٨خاب الٗغبي  الجؼاثغ، صاع الخض٤ُ٢ الخاعجي ومداٞٔ الخؿاباث في  ٖمغ،ؤ٢اؾم  -5

 ، 2016والترظمت،

 مً ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُت، 20االإاصة  2016ؤهٓغ ل٣اهىن االإالُت لؿىت - -6

0 ) الخدهُلنٗىبت الا٢خُإ وآٞا١  (بً نٛحر ٖبض االإامً، وا٢٘ بق٩الُت جُب٤ُ الجباًت االإدلُت في الجؼاثغ -7

بلٗباؽ، ؾُضي –ظامٗت الجُلالي الُابـ  –مجلت الىضوة للضعاؾاث ال٣اهىهُت ٧لُت الخ٣ى١ والٗلم الؿُاؾُت 

 ، 02013الأو٫  الٗضص

اث  االإاؾؿت، صًىان خمُض، ظباًتبىػٍضة  -8  ،2005الجؼاثغ، صون َبٗت، الجامُٗت،االإُبىٖ

بىؾماخت مدمض، مٗاًحر االإغاظٗت وجُب٣ُها في الجؼاثغ، مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاظؿخحر في  -9

 ،  2002\2001 الجؼاثغ،ٖلىم الدؿُحر جسهو ه٣ىص ومالُت، ظامٗت 

بي، بت الجباثُت ٦إصاة الإداعبت التهغب والٛل بىلىر ِٖس ى: الغ٢ا -10 مظ٦غة ماظؿخحر(، ظامٗت )الًغٍ

 0 2004/2003باجىت0

ضة جال -11  1998/10/25الهاصعة  79الٗضص، الغؾمُت،غٍ

ضة جال -12  0 2006/09/24االإاعزت في   59الٗضص الغؾمُت،غٍ

ضة جال -13  2005/06/22 فياالإاعزت  43الغؾمُت، الٗضصغٍ

بض  -14 الخمُض مدمض عبُ٘، مباصت الُغ١ الؤخهاثُت، الىاقغ تهامت، الُبٗت الأولى، االإمل٨ت ظلا٫ الضًً الهُاص وٖ

 ،.1984الٗغبُت الؿٗىصًت، 

 ملُاع صولاع، االإٛغب الأوؾِ  467ظما٫ الضیً ح: التهغب الًغیبي ی٨بض الجؼاثغ زؿاثغ ججاوػث  -15

٨ُت والضولُت، ماؾؿت الىعا١ للخضماث  -16 خؿحن ال٣اض ي، خؿحن صخضوح، ؤؾاؾُاث الخض٤ُ٢ في ْل االإٗاًحر الأمغٍ

 ،  1999،  1الخضًشت، الأعصن ، الُبٗت 

 .2008ا٢خهاصًاث الجباًت والًغاثب، صاع هىمت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ ، ،مدغػيخمض ٖباؽ  -17

ىت،يِٛ يغیبي في الجؼاثغ وتهغب  ٦دا٫:خمؼة  -18 -www.alaraby.co م،2019/08/14الٗغبي الجضیض0  ًغه٤ الخؼٍ

uk 

اعي، الانى٫ الٗملُت لخض٤ُ٢  -19 الاعصن0  ٖمان،االإؿخ٣بل اليكغ والخىػَ٘  الخؿاباث، صاع زالض الخُُب وزلُل الغٞ

1998 ، 
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اعي، ٖلم جض٤ُ٢ الخؿاباث الىٓغي  -20 صاع االإؿخ٣بل اليكغ والخىػَ٘ ٖمان0  ،والٗلميزالض الخُُب وزلُل الغٞ

 0 2009الاعصن0 

 ، 02012 صاع واثل لليكغ والخىػ0َ٘ ٖمان 0 الاعصن الخؿاباث،جض٤ُ٢  لله، ٖلمٖبض زالض امحن  -21

ض  -22 ٣ا الإٗاًحر الخض٤ُ٢  الصخىت، جض٤ُ٢عاػ١ ابى ػٍ  والخىػَ٘،صاع الجىان لليكغ  الضولُت،الخؿاباث مضزل مٗانغ وٞ

 . 2015ٖمان الاعصن0 

،عخماوي  -23 ت في ال٣اهىن  مدٟىّ بت ال٣ٗاعٍ   2009الجامٗت الجضًضة، ، (، صاع صعاؾت م٣اعهت)الجؼاثغي الًغٍ

  2009الُبٗت الاولى0 صاع الغاًت لليكغ و الخىػ0َ٘ ٖمان0  والخض٤ُ٢،ػهغة ٖا٠َ ؾىص. مغاظٗت الخؿاباث  -24

ؼ ٖشمان: م٣ضمت في الا٢خهاص الٗام، الضاع  -25  20030الجامُٗت، ظامٗت بحروث الٗغبُت0ؾُٗض ٖبض الٗؼٍ

ؾلُمان ٖخحر، صوع الغ٢ابت الجباثُت في جدؿحن ظىصة االإٗلىماث االإداؾبُت، مظ٦غة ماظِؿخحر، ظامٗت بؿ٨غة،  -26

 2012/20110 الجؼاثغ0

 spssؾىاء ببغاهُم ؤبى ص٢ت، ؾمحر زالض الهافي، جُب٣ُاث ٖلمُت باؾخسضام الغػم الؤخهاثُت للٗلىم الاظخماُٖت  -27

 ، 2013ٞلؿُحن،  في البدض التربىي والىٟس ي، الُبٗت الأولى، م٨خبت الأٞا١، الجامٗت الؤؾلامُت، ٚؼة،

بي وآلُاث  -28 ٢انضي مغباح وع٢لت  االإاؾتر، ظامٗتلىُل  م٩اٞدخه، مظ٦غةَغش ي ابغاهُم، التهغب الًغٍ

،2015/2014،  

بي في الجؼاثغ، مظ٦غة لىُل م٩اٞدت َىعف بخاجت،  -29 -2011قهاصة االإاظؿخحر، ظامٗت ٢ؿىُُىت التهغب الًغٍ

2012، 

٤ُ، مىهج االإهاعاث االإالُت واالإداؾبُت الخ٣ضمت الغ٢ابت االإالُت والخض٤ُ٢ الضازلي، مغ٦ؼ الخبراث  -30 ٖبض الغخمان جىٞ

 .2004، 3االإهىُت للئصاعة، مهغ، الُبٗت 

انى٫ الخض٤ُ٢ والغ٢ابت الضازلُت للمغخلت الشالشت0 صاع ال٨خب للُباٖت واليكغ0  ،ا١ مدمض ٖشمانٖبض الغػ  -31

 ، 1999االإىنل0 الٗغا0١ 

ىُت، الأعصن ،  -32 ت والهىاُٖت، صاثغة االإ٨خبت الىَ م ٖلي الغمخي، جض٤ُ٢ الخؿاباث في االإكغوٖاث الخجاعٍ ٖبض ال٨غٍ

  2002، 1الُبٗت 

غ لليكغ والخىػَ٘، ٍ،صعاؾاث في ٖلم الًغاثب، ص ٢ضي،ٖبض االإجُض  -33  0  2011، ٖمان، الأعصن 1اع ظغٍ

م،ٖبُض ؾٗض  -34 ل٠ُ خمىص بغ٧اث0 انى٫ مغاظٗت الخؿاباث 0 الُبٗت الشالشت0 الامحن لليكغ والخىػ0َ٘  قغٍ

 0 2011نىٗاء0

م 0ل٠ُ خمىص بغ٧اث -35  0 مغظ٘ ؾاب0٤ ٖبُض ؾٗض قغٍ

زاهُت0 ظامٗت الٗلىم والخ٨ىىلىظُا0 ٖهام الضًً مدمض مخىلي0 االإغاظٗت والخض٤ُ٢ الخؿاباث 0 َبٗت  -36

 0 2009نىٗاء0

اث الجامُٗت، صون َبٗت، الجؼاثغ ؾىت  -37 ضوص االإالُت الٗامت، صًىان االإُبىٖ  ، 2005ٖلي ػٚ

٣ي ولبنى بغاهُمي -38 0صوع الخض٤ُ٢ البُئي في جد٤ُ٣ اهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت0 مجلت ؤبدار وصعاؾاث ٖمغ قغٍ

 20170الخىمُت0

بي الجؼاثغي، اليكغ والخىػَ٘ م٨خبت بً  هانغ0 ٖىاصي مهُٟى وعخا٫ -39 بي في الىٓام الًغٍ الٛل والتهغب الًغٍ

 2011/0 2010 مىس ى الؿُٗض، الىاصي،

بي 0َبٗت 0الإالُا) ٖاص٫ (ٞلُذ الٗلي  -40 ٘ االإالي والًغٍ   2003، 1ت الٗامت والدكغَ

داث0  -41  ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُت ،٢ؿم الخد٣ُ٣اث الجباثُت في الخهغٍ

 1992/12/31االإاعر في  1992ن االإالُت لؿىت ٢اهى  -42
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 2006/12/20 االإاعر في   06-23 ٢اهىن ع٢م -43

٘ الجؼاثغي ، مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر، ظامٗت مدمض زًُغ  -44 بي في الدكغَ مت التهغب الًغٍ ٢غمىف لُىضة ، ظغٍ

  ، 2014/2013بؿ٨غة، 

ت والخُب٤ُ ، صاع  -45 االإُٟض لليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ ، صون َبٗت، ؾىت  ٦غصوصي ؾهام ، الغ٢ابت الجباثُت بحن الىٓغٍ

2011، 

بي، عؾالت٦مىن ٖبض الغخمً، ْاهغة الٛل والتهغب  -46  جلمؿان، ؾىت ماظِؿخحر، ظامٗتقهاصة  الًغٍ

،2000/1999  

 مً ٢اهىن الدسجُل  120-1االإاصة  -47

ما٫ 126االإاصة  -48  مً ٢اهىن الغؾم ٖلى ع٢م اٖلا

 .مً ٢اهىن الُاب٘  35-1االإاصة  -49

 مً ٢اهىن الًغاثب االإباقغة والغؾىم االإمازلت،  193اصة االإ -50

 مً ٢اهىن الًغاثب ٚحر االإباقغة 2 االإاصة -51

ُٟت الٗمىمُت0 2006/07/15  االإاعر في06-03 مً االإغؾىم الخىُٟظي  20االإاصة  -52  .االإخًمً ال٣اهىن الٗام للىْ

 0 مً ٢اهىن الدسجُل 120-2 االإاصة -53

 االإباقغةمً ٢اهىن الًغاثب  303-2االإاصة  -54

 مً ٢اهىن الُاب٘ 35-2االإاصة  -55

 مً ١ ى م ، 303االإاصة  -56

 مً ٢اهىن الُاب٘ 33االإاصة  -57

 مً ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُت،  4االإاصة  -58

 مً ٢اهىن ال٣ٗىباث 42االإاصة  -59

 مً ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُت،  45االإاصة  -60

 مً ٢اهىن الدسجُل 48االإاصة  -61

 .مً ٢اهىن الدسجُل 49االإاصة  -62

حر مباقغة 550االإاصة  -63
َ
 .مً ٢اهىن الًغاثب الٛ

 مً ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُت 62االإاصة  -64

 مً ٢اهىن الُاب٘ 73االإاصة  -65

ىم،  -66 مدمض الجٟٗغي، هضًل الُاهغ، صوع الىعي بالظاث في ٞٗالُت ؾلى٥ ال٣اثض الؤصاعي صعاؾت خالت ظام٘ الخغَ

ت والىٟؿُت، ظامٗت الىُلحن، الخ ىم، االإجلض االإجلت الٗغبُت للٗلىم التربىٍ  ،2020، الؿىصان، 13، الٗضص 4غَ

اث الجامُٗت الجؼاثغ، ٍ، -67 ت بلى الخُب٤ُ، صًىان االإُبىٖ  2مدمض بىجحن، االإغاظٗت ومغا٢بت الخؿاباث مً الىٓغٍ

،2005  

بي بحن اٖخباعاث الجباًت والأؾـ الٗلمُت للًغاثب، الضاع الجامُٗت،  -68 مدمض ٖمغ خماص ؤبى صوح: الؤنلاح الًغٍ

،2008  

مدمض ًٞل مؿٗض ص0 . زالض عاٚب الخُُب0  صعاؾت مخٗم٣ت في جض٤ُ٢ الخؿاباث، الُبٗت الأولى، صاع ٦ىىػ  -69

ت الٗلمُت لليكغ والخىػَ٘، ٖمان،   ، 2009االإٗغٞ

 ، 1995مدمىص هىضي وآزغون، الؤخهاء الخُب٣ُي، مُبٗت ظامٗت االإل٪ ؾٗىص، الُبٗت الشاهُت،  -70

 .2005/12/25 االإاعر في 02-494الإغؾىم الخىُٟظي الإخمم با0االإٗض٫ وا02-303 االإغؾىم الخىُٟظي -71
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بي الضولي، مجلت صٞاجغ الؿُاؾت وال٣اهىن،  -72 مهضاوي ٖبض ال٣اصع0 الآلُاث ال٣اهىهُت الاجٟا٢ُت الإ٩اٞدت التهغب الًغٍ

  2015الٗضص الشاوي، ظاهٟي ،

ض الؿاٖضي، -73 ت، صاع الهٟاء لليكغ والخىػَ٘، ٢ُاؽ اللاملمىؾُاث في الؿلى٥ الخىُٓمي وبصاعة االإىاعص الب ماٍ كغٍ

 ، 2016الُبٗت الأولي، ٖمان، الأعصن، 

بت الخايٗحن للغ٢ابت، ٢ؿم الخد٤ُ٣ في االإداؾبت 0 -74    2013مُشا١ االإ٩لٟحن بالًغٍ

بت لليكغ والخىػَ٘ ، البلُضة ،  -75 بي في الجؼاثغ ، صاع ٢غَ  هانغ مغاص 0التهغب والٛل الًغٍ

س ي: الغ٢ابت الجباثُت  -76 بي، )مظ٦غة ماؾتر في الٗلىم االإالُت هِٟؿت ؾىَ ٦إصاة الإداعبت الٛل والتهغب الًغٍ

 0 2010/9200واالإداؾبُت(، ظامٗت وع٢لت،

٣ا للمٗاًحر الضولُت0 صاع الجىان لليكغ والخىػ0َ٘ ٖمان الاعصن 0  -77  0 2015هىع الضًً ؤخمض ٢اًض، الخض٤ُ٢ االإداؾبي وٞ

ت والٗلمي 0صاع واثل لليكغ والخىػ0َ٘ ٖمان 0 الاعصن0  -78  ، 2004هاصي الخمُمي، مضزل الى الخض٤ُ٢ الى الىاخُت الىٓغٍ

بي، قهاصة الضعاؾاث الٗلُا في االإالُت، ال٣لُٗت، -79 ذ عمًان ،التهغب الًغٍ  81990هىضًت مدمض، ٞغٍ

ت والخُب٤ُ ،ماؾؿت  -80  الىعا١ لليكغ والخىػَ٘ ،ٖمان ،الأعصن ًىؾ٠ مدمض ظغبىٕ ،مغاظٗت الخؿاباث بحن الىٓغٍ

ت ،  -81 مبر  26یىمیت الاجداص الجؼاثغٍ  elitihadcom. Dz.www0م0 2019هىٞ

 كائمت االإساحّ بالغت الاحىبُت

 Elmaghrebelawsat.dz م 20210\11\27 -82

83- Bernard GERMOND , Audit financier guide pour l’audit de l’information financière des entreprises , 

Dunod, Paris, 1991,  

84- Groupe Consultatif d’assurance aux plus pauvre, Audit externe des institutions de micro finance , 

guide pratique, " France, série n03 "outil technique, 2000,. 

85- MargairazAndré Lla fraude fiscales et ses succédanées, Comment on échappe à l'impot,édition 

Blonay,suisse, 1988, 

https://،elmaghrebelawsat.dz/
https://،elmaghrebelawsat.dz/
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 الاستبانة :(1-1) رقم الممحق
 حامِت مدمد بىكُاف االإظُلت 

لىم الدظُير  ت وُ  ولُت الِلىم الاكخـادًت والخجازٍ

 كظم الِلىم االإالُت واالإداطبت
 

 

 بِىىان: جسـف مداطبت وحباًت مِملت  رهسة ماطتر أوادًميم اطخبُان

بي دوز "    "مً مىٌىز الأوادًمُين واالإهىُينالخدكُم الخازجي في الخد مً التهسب اللسٍ

 

 االإاؾتر  قهاصة هُل مخُلباث اؾخ٨ما٫بَاع  في البُاهاث لجم٘ ؾخبُان الظي بحن ؤًض٨ًم ؤصاةالا 

بي التهسب مً الخد في الخازجي الخدكُم دوز  "ٖىىان قٗبت مالُت ومداؾبت جدذ  مىٌىز  مً اللسٍ

 ." واالإهىُين الأوادًمُين

 اهخمام٨مًغجى الخ٨غم بالإظابت ٖلى مداوعه بٗض ال٣غاءة االإخإهُت، وؤجمنى بُٖاءه بٌٗ  

 وٗلم٨م ٦ما، الضعاؾت هظه لإزغاء بالٛت ؤهمُت طاث واهُباٖاج٨م آعاء٦م لأن، وال٣لُل مً و٢خ٨م الشمحن

ان، ج٣ضًغ  مدل ؾخ٩ىن  الؤؾخبُان هظا في الىاعصة الأؾئلت ٖلى بظابخ٨م ؤن غٞ  ؤجها ل٨م وها٦ض وٖ

غاى ؾدؿخسضم ٣ِ الٗلمي البدض لٚأ  .وٞ

 .اؾخجابخ٨م وخؿً حٗاوه٨مخترام والخ٣ضًغ ٖلى م٘ ٞاث٤ الا  

 المناسبة( في الخانة Xوضع علامة )نرجوا منكم الإجابة ب
 الجزء الأول: البيانات الشخصية

  ينأوادًمُ االإىكّ الىًُفي:
مدافٍ 

 خظاباث
 

زبير 

 مداطبت
 

مظدؼاز 

 حبائي
 مفدؼين 

 

ل الِلمي:   ػهادة أزسي   دهخىزاٍ  ماطتر  لِظاوع االإؤَ

 الخبرة الىًُفُت:
 5أكل مً 

 طىىاث
 

5-10 

 طىىاث
 

11-15 

 طىت 
 

 15أهثر مً 

 طىت
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 لجصء الثاوي: مداوز الؤطخبُانا

 :  الخدكُم الخازجياالإدىز الأوٌ
 دزحت االإىافلت

ــــان ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  السكم البُـــ
 غير مىافم بؼدة غير مىافم مداًد مىافم مىافم بؼدة

س  واللىائم       ادة حىدة الؤفـاح في الخلازٍ ٌظاَم الخدكُم الخازجي في شٍ

 االإالُت. 
01 

لت       بت وبوسٍ ًلدم االإدكم الخازجي ؿىزة واضخت ًُ االإيلف باللسٍ

 طلُمت.
02 

ٌظاَم الخدكُم الخازجي في السكابت ُلى الأهساف االإِىُت بدظُير  االإؤطظاث      

 الؤكخـادًت.
03 

إلتزام باللىاُد االإهىُت مً االإدكم الخازجي  ُىد اللُام بِملُت َىان      

بُت صخُدت.  الخدكُم الخازجي بهدف الىؿىٌ إلى مِلىماث كسٍ
04 

إن الِلىباث الجصائُت وافُت لسدَ االإدكم الخازجي مً الدظتر ُلى      

بُت.  االإسالفاث اللسٍ
05 

ان إهلَا االإدكم الخازجي ُلى االإظخجداث االإخِللت باللسائب.ٌظاَم  في      

 الامً الجبائي للمؤطظت  
06 

بُت.      د مً صخت البُاهاث اللسٍ  07 إن إطخللالُت االإدكم الخازجي جصٍ

إن هجاح الخدكُم الخازجي مسجبى بمدي إهدؼاف االإدكم الخازجي للأزواء      

 االإالُت االإـسح بها.والؤهدسافاث في اللىائم 
08 

بي  االإدىز الثاوي: التهسب اللسٍ
 دزحت االإىافلت

ـــــان ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  السكم البُـــ
 غير مىافم بؼدة غير مىافم مداًد مىافم مىافم بؼدة

   

  

ّ الجبائي وؿِىبت زؿدَا  مً هسف االإيلفين  الخِدًلاث االإظخمسة في الدؼسَ

بت ًؤدي إلى بي مما ًؤدي إلى جفادي دفّ  باللسٍ إزجفاَ الِبء اللسٍ

بت.  اللسٍ

01 

بُت لدي االإيلفين بها ًؤدي إلى إمخىاُهم        بي والثلافت اللسٍ هلف الىعي اللسٍ

بت.  ًُ دفّ اللسٍ
02 

بُا      ِاث وافُت الإدازبت الفظاد واالإتهسبين كسٍ ، ُدم وحىد كىاهين وحؼسَ

ادة  حجم التهسب  بي.ٌظاُد في شٍ  اللسٍ
03 

بت. مما       ب ادازة اللسائب مً االإيلفين ٌظاَم في الؤلتزام بدفّ اللسٍ ان جلسٍ

بي  ًللل مً حجم التهسب اللسٍ
04 

بي.      ادة التهسب  اللسٍ  05 ُدم وحىد الِدالت الؤحخماُُت بين أفساد االإجخمّ حظاَم في شٍ

بُت       د مً الؼفافُت   مما ًدلم الِدالت اللسٍ ان اطخسدام السكمىت  طتزً

بي   للف مً حجم التهسب اللسٍ  وٍ
06 
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بي  االإدىز الثالث: مظاَمت الخدكُم الخازجي في الخد مً التهسب اللسٍ
 دزحت االإىافلت

ـــــان ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ مىافم  السكم البُـــ

 بؼدة
 غير مىافم بؼدة مىافمغير  مداًد مىافم

داث الجبائُت        َىان ُلاكت بين فِالُت الخدكُم الخازجي وصخت الخـسٍ

بي للميلفين.  وبالخالي  الؤلتزام اللسٍ
01 

حِخبر الِلىباث االإالُت االإوبلت بِد الخلىَ للخدكُم وافُت لسدَ االإتهسبين      

بُا.  كسٍ
02 

ُلى جدظين مـداكُت االإِلىماث االإـسح بها، ٌِمل بسهامج الخدكُم الخازجي      

بي.  وجسفُم مً التهسب اللسٍ
03 

بي.        04 مً أَداف االإدكم الخازجي   االإساكبت  والخد مً التهسب اللسٍ

س االإدكلين الخازحُين واللىائم االإالُت       إن إُخماد إدازة اللسائب ُلى جلازٍ

بي   االإدكلت ٌظاَم في الخد مً التهسب اللسٍ
05 

ُِت  وأزسي ُملُاجُت  جدد مً  فِالُت الخدكُم        َىان مِىكاث  حؼسَ

بي.  الخازجي مما ًؤدي إلى التهسب اللسٍ
06 

ادة       بت مً الخِسق للخدكُم الخازجي ًؤدي إلى شٍ زىف االإيلفين باللسٍ

بي  بي. ومً زم جللُف مً حجم  التهسب اللسٍ  الؤلتزام اللسٍ
07 

 

 حِاوهىمػىسا ُلى خظً 

 
 للاستبانة المحكمين الأساتذة قائمة :(1-2) رقم الممحق 

 الجامعة الأستاذ الرقم

 المسيمة -جامعة محمد بوضياف  وليي بوعلام 01

 المسيمة -جامعة محمد بوضياف  سبتي اسماعيل 02

 المسيمة -جامعة محمد بوضياف  حميدي احمد السعيد 03

 المسيمة - جامعة محمد بوضياف كةو ر حجار مب 04
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 الاجتماعية لمعموم الإحصائية الحزمة برنامج مخرجات يتضمن :(1-3) رقم الممحق
 (SPSS.V27) Statistical Package for the Social Sciences 

 نتائج ثبات أداة الدراسة -
  /VARIABLES=q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16 q17 q18 q19 q20 q21   /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability 
Notes 

Output Created 12-MAY-2024 23:07:16 

Comments  

Input Data C:\Users\HP\Desktop\ًبن + باون 
 sav.جٌهان+باونً\مزوز

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 57 

Matrix Input  

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 
treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with 
valid data for all variables in the 
procedure. 

Syntax RELIABILITY 
  /VARIABLES=q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 
q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16 
q17 q18 q19 q20 q21 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00,00 

Elapsed Time 00:00:00,01 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 57 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 57 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,810 21 

 لبيانات الدراسة نتائج التوزيع الطبيعي - 

EXAMINE VARIABLES=الاستبانة 

  /PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT 

  /COMPARE GROUPS 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /CINTERVAL 95 

  /MISSING LISTWISE 

  /NOTOTAL. 

Explore 

Notes 

Output Created 12-MAY-2024 23:06:18 

Comments  

Input Data C:\Users\HP\Desktop\ًبن + باون 
 sav.جٌهان+باونً\مزوز

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 57 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values for 
dependent variables are treated as 
missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no 
missing values for any dependent 
variable or factor used. 
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Syntax EXAMINE VARIABLES=الاستبانة 
  /PLOT BOXPLOT STEMLEAF 
NPPLOT 
  /COMPARE GROUPS 
  /STATISTICS DESCRIPTIVES 
  /CINTERVAL 95 
  /MISSING LISTWISE 
  /NOTOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00,77 

Elapsed Time 00:00:00,71 

 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

 %100,0 57 %0,0 0 %100,0 57 الاستبانة

 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

 Mean 3,7702 ,04728 الاستبانة

95% Confidence Interval for Mean Lower Bound 3,6755  

Upper Bound 3,8649  

5% Trimmed Mean 3,7612  

Median 3,8135  

Variance ,127  

Std. Deviation ,35698  

Minimum 2,97  

Maximum 4,77  

Range 1,80  

Interquartile Range ,43  

Skewness ,245 ,316 

Kurtosis ,545 ,623 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

200, 57 096, الاستبانة
*
 

,980 57 
,471 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 نتائج اختبار الفرضيات- 
 

 لمدراسة نتائج اختبار الفرضية الأولى -

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=1المحور 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Notes 

Output Created 12-MAY-2024 23:03:58 

Comments  

Input Data C:\Users\HP\Desktop\ًبن + باون 
 sav.جٌهان+باونً\مزوز

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 57 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are 
treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are based 
on the cases with no missing or out-
of-range data for any variable in the 
analysis. 

Syntax T-TEST 
  /TESTVAL=3 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=1المحور 
  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,02 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 05621, 42439, 3,7851 57 1المحور
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One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 8977, 6725, 78509, 000, 56 13,967 1المحور

 

 لمدراسة الثانية الفرضية نتائج اختبار
 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=2المحور 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Notes 

Output Created 12-MAY-2024 23:03:30 

Comments  

Input Data C:\Users\HP\Desktop\ًباون + 
 sav.جٌهان+باونً\مزوز بن

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 
File 

57 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 
are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis 
are based on the cases with 
no missing or out-of-range 
data for any variable in the 
analysis. 

Syntax T-TEST 
  /TESTVAL=3 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=2المحور 
  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,01 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 06421, 48475, 3,7339 57 2المحور

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

 8625, 6053, 73392, 000, 56 11,431 2المحور

 لمدراسة الثالثة الفرضية نتائج اختبار -

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=3المحور 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Notes 

Output Created 12-MAY-2024 23:00:38 

Comments  

Input Data C:\Users\HP\Desktop\ًباون + 
 sav.جٌهان+باونً\مزوز بن
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Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 
File 

57 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 
are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are 
based on the cases with no 
missing or out-of-range data for 
any variable in the analysis. 

Syntax T-TEST 
  /TESTVAL=3 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=3المحور 
  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,01 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 07485, 56509, 3,7393 57 3المحور

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

 8893, 5894, 73935, 000, 56 9,878 3المحور

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



 

 
 

 ملخف الدزاطت

 منظور من الضريبي التيرب من الحد في الخارجي التدقيق دورىدفت الدراسة إلى معرفة 
، اعتمدنا في دراستنا عمى المنيج الوصفي مفردة 46، تكونت عينة الدراسة من والمينيين الأكاديميين
 .معموماتالبيانات و الفي جمع رئيسية الاستبانة كأداة واستخدمت 

 9تائج الدراسةأظيرت ن
 الأكاديميين والمينيين المحاسبين لمتدقيق الخارجي أىمية في المجال الجبائي من وجية نظر عينة من 

  الأكاديميين والمينيين  الضريبي من وجية نطر عينة منتتوفر سبل جبائية لمكافحة التيرب
 المحاسبين 

 الأكاديميين والمينيين عينة من  من وجية نطر الحد من التيرب الضريبي يساىم التدقيق الخارجي في
 المحاسبين

 .الأكاديميين والمينيين المحاسبينالتيرب الضريبي،  ،التدقيق الخارجي9 الكممات المفتاحية

 

Study Abstract 

      The study aimed to determine the role of external auditing in combating tax 

evasion from the perspectives of academics and accounting professionals, The 

study sample consisted of 57 individuals, Our study relied on a descriptive 

approach, utilizing a questionnaire as the primary tool for data and information 

collection. 

The study results revealed: 

 External auditing is deemed significant in the tax domain by a sample of 

academics and accounting professionals. 

 There are available tax measures to combat tax evasion according to the 

sample of academics and accounting professionals. 

 External auditing contributes to reducing tax evasion according to the 

sample of academics and accounting professionals. 

Keywords: External auditing, tax evasion, academics, accounting professionals. 

 

 


