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الحمد لله الري أهاز لىا دزب العلم والمعسفت وأعاهىا على أداء هرا الىاجب ووفقىا لإهجاش 

 هرا العمل.

جاش هرا هتىجه بجصيل الشكس والامتىان إلى كل من ساعدها من قسيب أومن بعيد على اه

بن طاهس العمل وفي جرليل ما واجهىاه من صعىباث وهخص بالركس الأستاذ المشسف 

الري لم ًبخل عليىا  بتىجيهاجه و هصائحه القيمت التي كاهت عىها لىا في إجمام  حمصة

خاصت الأستاذ :  القسم على كل هصائحهم وجىجيهاتهمهرا البحث كما أشكس كل أساجرة 
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 ممخص الدراسة: 
 كجي.غالبيدا داءستاذ كعلاقتيا بالأىدفت الدراسة الى البحث عف الخمفية الاجتماعية للأ

 كانطمقت دراستنا مف تساؤؿ رئيسي ىك:
 ؟ستاذداء الكظيفي للأبمتغير الأما علاقة الخمفية الاجتماعية 

 يمي: كقد تفرع عف ىذا التساؤؿ مجمكعة مف التساؤلات الفرعية تمثمت فيما
ستاذ بانجاز جميع كظائفو ىؿ تسيـ الكضعية الاجتماعية المستقرة في التزاـ الأ -

 البيداغكجية
 ىؿ تسيـ الكضعية الاقتصادية المريحة في تحسيف التزامو الميني -

نا في ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي نظرا لتماشيو مع مكضكع دراستنا كقد اعتمد
كطبقا عمى عينة تتككف ، باعتماد عمى تقنيات الاستبياف لمحصكؿ عمى المعطيات الميدانية

كزعت العينة المتككنة ، مف ثانكية عمار بكجلاؿ مبارؾ برج بكعريريج ؛ستاذ ثانكمأ 30مف 
 لى النتائج التالية:إعشكائية كتكصمنا سؤاؿ بطريقة  20مف 
 داء البيداغكجي.كمما كانت الكضعية الاجتماعية للأستاذ مستقرة كمما ارتفع مستكل الأ -
 ستاذ مريحة كمما زاد مستكل الالتزاـ الميني.كمما كانت الكضعية الاقتصادية للأ -
 

 يداغكجي.: الخمفية الاجتماعية، الأستاذ ، الأداء البالكممات المفتاحية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

          
Study Summary: 

 

The study aimed to explore the influence of teachers' social background on their 

pedagogical performance. Our research began with the primary question: 

What is the relationship between social background and teachers' job 

performance? 

This main question led to several sub-questions: 

1. Does a stable social situation contribute to teachers' commitment to 

fulfilling all their pedagogical functions? 

2. Does a comfortable economic situation contribute to improving their 

professional commitment? 

We employed a descriptive-analytical method due to its relevance to our study's 

focus. Field data were gathered using questionnaire techniques applied to a 

sample of 30 secondary school teachers from Ammar Boujlal Mubarak 

Secondary School in Bordj Bou Arreridj. The sample, comprising 20 questions, 

was distributed randomly. Our findings indicate: 

 Teachers with more stable social situations tend to demonstrate higher 

levels of pedagogical performance. 

 Teachers with more comfortable economic situations exhibit greater 

professional commitment. 

Keywords: Social background, teacher, pedagogical performance. 
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 مقدمــة:
لقػػد تعقػػدت الحيػػاة الاجتماعيػػة بمػػا يكفػػي لتفػػتع المجػػاؿ أمػػاـ عمميػػة التجديػػد أخػػذة عمػػى    

عاتقيػػا تنميػػة المجتمػػع خاصػػة فػػي ظػػؿ مػػا يشػػيده مػػف تغيػػرات كاسػػعة النطػػاؽ مػػف حيػػث النػػكع 
تت كالكػػػػـ، الأمػػػػر الػػػػذم سػػػػاىـ فػػػػي زعزعػػػػة الكاقػػػػع الاجتمػػػػاعي المعػػػػاش بتجمػػػػي مظػػػػاىر التشػػػػ

كالارتبػػاؾ التػػي أحػػدثيا التحػػكؿ العميػػؽ فػػي درجػػة الػػكعي الفكػػرم، خاصػػة فػػي ظػػؿ الديناميكيػػة 
الاجتماعية الناتجة عف الاسػتخداـ المكسػع لمتكنكلكجيػات كالتقػارب الحضػارم، كالتػي كػاف مػف 
نتائجيا التحكؿ الإيديكلكجي في طبيعة التفكيػر كبنػاء المعرفػة مػف حيػث الاخػتلاؼ كالتعػارض 

شػػػػار الأمػػػػر الػػػػذم انعكػػػػس عمػػػػى المجتمػػػػع كالسػػػػمكؾ الإنسػػػػاني عمػػػػى حػػػػد سػػػػكاء، حيػػػػث كالانت
أصػػبحت ىػػذه الخمفيػػة بمثابػػة سػػمطة تمتمػػؾ قػػكة السػػيطرة المنظمػػة عمػػى مبػػادئ التنظػػيـ تفعيمػػو 
الػػػذاتي كالاسػػػتراتيجي، مػػػف حيػػػث إنتػػػاج العمميػػػات الاجتماعيػػػة طػػػرؽ انػػػدماجيا ضػػػمف الحيػػػاة 

لػػذلؾ الػػتحكـ ، كأمػػاـ ىػػذه الخمفيػػة لػػـ يجػػد أمامػػو إلا إعػػادة  العامػػة كتقبػػؿ الأفػػراد كالجماعػػات
 تالنظر في صياغة البنية المعرفية كالسمككية خاصة كأف الخمفية في العصػر الحػديث أصػبح

إلى حد كبير ناتج عف ديناميكية العمميات التغيرية، التي باتت تشكؿ محرؾ يمػارس ضػغكطو 
ة كالفكريػة كالسػمككية أك عمػى المسػتكيات الثقافيػة في جميع أجػزاء المجتمػع كالنظػاـ الاجتماعيػ

 .كالعلاقات كالتفاعلات في كقت كاحد كفي كؿ الاتجاىات
كفػػػي ىػػػذا السػػػياؽ يتضػػػع الارتبػػػاط الكثيػػػؽ بػػػيف المنظكمػػػة التربكيػػػة كالتعميميػػػة كالخمفيػػػة  

سػكدىا المختمفة ذات الطابع المتسارع كالمربػؾ أحيانػا خاصػة كأنيػا تمتمػؾ طبيعػة ي الاجتماعية
الانفتػاح عمػػى كػؿ المسػػتجدات العالميػة كالمحميػػة فػي أبعادىػػا الاجتماعيػة كالثقافيػػة الاقتصػػادية 
كالسياسػػػػية، نتيجػػػػة لفعاليػػػػات التحػػػػديث كاسػػػػعة النطػػػػاؽ كالتطػػػػكر الاجتمػػػػاعي السػػػػريع كحركػػػػة 
المعرفػػػػػة كانتشػػػػػارىا كالتقػػػػػارب كالاحتكػػػػػاؾ الحضػػػػػارم، كتحػػػػػكؿ المشػػػػػيد الثقػػػػػافي النػػػػػاجـ عػػػػػف 

ـ المكسع لتكنكلكجيا للإعلاـ كالاتصاؿ، الأمر الذم أدل إلى تغيرات كبيرة في عمػؽ الاستخدا
البنيػػػة الاجتماعيػػػة كالمعرفيػػػة كالقيميػػػة كالمعياريػػػة السػػػائدة، مػػػف ىنػػػا جػػػاءت الحاجػػػة لمحاكلػػػة 
تعميؽ الفيـ لمكشؼ عف طبيعة كملامع التأثيرات التػي أحػدثيا ىػذا التحػكؿ فػي المجتمػع كفػي 
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مية خاصة منيػا أداء الأسػتاذ كبحػث التحػكلات التػي مسػت طبيعتػو أثنػاء الممارسػة البنية التعمي
مػػػف حيػػػث أنػػػو مفيػػػكـ كممارسػػػة، كفػػػي ىػػػذا السػػػياؽ يعتبػػػر التعمػػػيـ مػػػف المكاضػػػيع التػػػي أثػػػارت 
اىتماـ الباحثيف في العديد مف المياديف الاجتماعيػة التربكيػة كالاقتصػادية ىػذا مػا يؤكػد أىميتػو 

ددات في بناء السمكؾ الإنساني كالاجتماعي لمفرد كىك الفاعػؿ الأساسػي فػي باعتباره أىـ المح
بنػػػاء المجتمػػػع، كمػػػا أنػػػو مؤشػػػر التقػػػدـ كفػػػي ىػػػذا الإطػػػار يصػػػبع الأسػػػتاذ قاعػػػدة أساسػػػية فػػػي 
العمميػػة التعميميػػة كمػػػا أنػػو فاعػػؿ مػػػؤثر بشػػكؿ احترافػػي فػػػي نمػػك الفػػرد كالمجتمػػػع انطلاقػػا مػػػف 

فػػي إخضػػاع أدائػػو لمتطػػكير أثنػػاء ممارسػػاتو المتجػػددة لمعمميػػة ضػػبط القكاعػػد المينيػػة كقػػدرتيا 
التعميميػػػة، كبعيػػػدا عػػػف المجػػػاؿ التػػػداكلي لمعمميػػػة التعميميػػػة التػػػي تتخػػػذ شػػػكؿ ركتينػػػي يسػػػتدعي 
الأمر عممية التطكير مف خلاؿ البحث في العلاقػة الكامنػة بػيف المعرفػة كالغايػات التػي يسػعى 

ريػػػة كفعالػػػة، كفػػػي ضػػػكء ذلػػػؾ يتكجػػػب إعػػػادة قػػػراءة المجتمػػػع لبعثيػػػا فػػػي الأجيػػػاؿ بصػػػفة جكى
العممية التعميمية في مجتمعنا قراءة تقكـ عمى أساس النقد كالتجديد حتػى يػتـ التكفيػؽ بػيف بنػاء 
الفكػػػػر كالسػػػػمكؾ، كىنػػػػا تقػػػػع المفارقػػػػة بالنسػػػػبة لممنظكمػػػػة التربكيػػػػة كالتعميميػػػػة فػػػػي بحثيػػػػا عػػػػف 

مبػدأ النقػد الػذم يخضػع الكاقػع لمتشػريع خاصػة الانخراط في الممارسػات التعميميػة التػي تعتمػد 
في تأثيراتو عمى الأداء التعميمي للأسػتاذ كمػا تغػدك بػو ىػذه الأفكػار مػف فيػـ لمحقيقػة التعميميػة 

 .في المجتمع
كعميػػو يسػػتمد مفيػػكـ الأداء فعاليتػػو مػػف قػػراءة الخمفيػػة كفيػػـ أحػػدث الكاقػػع كالػػكعي بتمػػؾ  

ة التعميميػػػة فػػػي حػػػد ذاتيػػػا كمجريػػػات الأمػػػكر فػػػي البعػػػد الحركػػػة التفاعميػػػة بػػػيف مفيػػػكـ الممارسػػػ
الاجتماعي الذم يشير إلى أف الأداء ىك نشاط إنساني فكرم كمعرفي يتغير كفؽ المسػتجدات 
التي تحدثيا الظركؼ الاجتماعية المتحكمة إلى حػد بعيػد فيػو كفػي مسػتكل التحػكؿ الػذم يطػرأ 

تنفػػػؾ تتجػػػدد كتتطػػػكر بقػػػدر مػػػا تختمػػػؼ عميػػػو كممارسػػػة ككبنػػػاء مػػػنظـ مػػػف العمميػػػات التػػػي لا 
كتتغير، مشػكلا بػذلؾ أفقػا جديػدا ينبػع مػف عمػؽ المحاكػاة التػي يحػدثيا الأسػتاذ أثنػاء ممارسػتو 
لمعمميػػػػػػة التعميميػػػػػػة مػػػػػػع العػػػػػػالـ المتغيػػػػػػر كالكاقػػػػػػع المتجػػػػػػدد، الػػػػػػذم يجمػػػػػػع بػػػػػػيف المتعارضػػػػػػات 

ذاتيػا لتمتمػؾ القػدرة عمػى  كالمتناقضات، كفي ىذا السياؽ تتطكر ممارسة العمميػة التعميميػة فػي
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إرساء آليات الحراؾ كالتفاعؿ البنػاء مػف أجػؿ إنتػاج مقكمػات ذاتيػة لمنيػكض بػالمجتمع كتغييػر 
الأداء الذم يستدعي تغييػر النظػرة الاجتماعيػة لمتعمػيـ باعتبػاره مػنيج نحػك التقػدـ كلػيس مجػرد 

ي حػػد ذاتيػػا مػػف حيػػث تقنيػػة لنقػػؿ المعػػارؼ، مػػع العمػػؿ عمػػى إعػػادة إنتػػاج أرضػػية الممارسػػة فػػ
مقكماتيا كآليات اشتغاليا كالأىداؼ المركزية المزمػع تنفيػذىا فػي حالػة تجمػع بػيف الاحتياجػات 
الأساسػػية لممجتمػػع كطمكحاتػػو كرىاناتػػو لتتجسػػد فػػي تحكيػػؿ الأفكػػار إلػػى مفػػاىيـ يػػتـ ممارسػػتيا 

 .عمى أرض الكاقع
المجتمػػػػع مػػػػف أجػػػػؿ  إف طبيعػػػػة الممارسػػػػة التعميميػػػػة يجػػػػب أف ترتقػػػػي لمسػػػػتكل طمػػػػكح 

الخركج مف كؿ مػا يحممػو الكاقػع مػف تحػديات، كعميػو فػاف ىػذه الطبيعػة يجػب أف تتحػكؿ شػيئا 
فشػػيئا إلػػى قػػكة اجتماعيػػة مكازيػػة التجديػػد كالفعاليػػة، لتكػػريس مشػػركع مجتمعػػي كالخػػركج بػػالأداء 

مكيػػة الفاعمػػة، التعميمػػي مػػف حالاتػػو التقميديػػة التػػي تتميػػز بنقػػؿ المعرفػػة إلػػى حالػػة الممارسػػة التن
باعلاف القطيعة مع ما ىك كائف كالمشركع في العمؿ المبني الصػالع الاجتمػاعي العػاـ، كلعػؿ 
الرىانات المطركحة في ىذا الإطار كفي ظؿ الخمفية المتتاليػة كالتطػكرات التػي عرفيػا المشػيد 

لعػػالمي المعرفػػي فػػي العػػالـ تتمحػػكر فػػي الكقػػكؼ عنػػد الخمفيػػة التػػي أحػػدثتيا حركػػة المجتمػػع ا
 .كالتي أعادت إنتاج الكاقع الاجتماعي كالثقافي كما غيرت في المظير التعميمي بكؿ مظاىره

كفػػػػي مجتمػػػػع كثػػػػرت فيػػػػو التفػػػػاعلات الاجتماعيػػػػة كالسياسػػػػية كالاقتصػػػػادية، عػػػػرؼ المجتمػػػػع 
الجزائػػرم الكثيػػر مػػف التغيػػرات مػػر فييػػا منػػذ الاسػػتقلاؿ إلػػى غايػػة ااف بالعديػػد مػػف التػػكترات 

غيػػػػاب الاسػػػػتقرار فػػػػي مختمػػػػؼ الأكضػػػػاع، الأمػػػػر الػػػػذم أدل بػػػػالمجتمع إلػػػػى التمظيػػػػر نتيجػػػػة 
بمظير الشػتات كالقصػكر كالػكىف مػا أدل إلػى الكقػكع فػي جممػة مػف الاخػتلالات العميقػة التػي 
شكمت تحديا أماـ الدكلة في إعداد بناء البنية التحتية التي يػتـ بمقتضػاىا التعامػؿ مػع مختمػؼ 

خاصػػة مػػا فرضػػو العصػػر مػػف صػػيا جديػػدة لمحيػػاة الاجتماعيػػة، كأمػػاـ  المكاقػػؼ كالمسػػتجدات،
ىػػذه التحػػديات كػػاف مػػف الضػػركرم إعػػادة النظػػر فػػي التعمػػيـ كأداء الأسػػتاذ ككنػػو يحتػػؿ اليػػكـ 
مكانة إستراتيجية كحيكية لمساىمتو في بناء جيػؿ جديػد فاعػؿ ذك سػمكؾ إيجػابي حػريص عمػى 

لأسػػتاذ  دكرا رياديػا فػي النيػكض بػالمجتمع، غيػػر أف تحقيػؽ التنميػة الكطنيػة، كمػا يمعػب أداء ا
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الكضع لـ يعد بذلؾ المسػتكل مػف القػدرة حيػث أنػو منػذ الاسػتقلاؿ تجػاكز تمػؾ اامػاؿ المتكقفػة 
عمى التربية كالتعميـ كالتي باتت ىي الأخرل أماـ تحدم كبير لـ يعد بامكانيا تجاكزه مػالـ يػتـ 

إعادة صػياغة مضػامينو بنػاء عمػى مقتضػيات التنميػة  تنمية أداء الأستاذ، كىنا يتطمب الكضع
نتاج الفكر كالشخصػية الاجتماعيػة المطمكبػة حتػى يػتمكف المجتمػع مػف كضػع أسػس  البشرية كا 

 .تربكية تتماشى مع تطكرات العصر
كفي ىذا الإطار ترجع أسػباب اختيارنػا لممكضػكع بالدرجػة الأكلػى إلػى التكجيػات الفكريػة التػي 

ميكلاتنػػػا البحثيػػػة كالمعرفيػػػة كمػػػا يرجػػػع تكجينػػػا ليػػػذا الحقػػػؿ مػػػف المعرفػػػة إلػػػى يػػػتـ كفقيػػػا تحديػػػد 
اىتمامنػػا الكبيػػر بالقضػػايا التربكيػػة الكبػػرل محػػاكليف فػػي ذلػػؾ تقصػػي أىػػـ المشػػكلات كالتػػكترات 
التػػي تحػػدث عمػػى مسػػتكل المنظكمػػة التربكيػػة كأىػػـ الاخػػتلالات التػػي مسػػت مختمػػؼ مسػػتكيات 

الإضػػافة إلػػى الكقػػكؼ عمػػى أىػػـ المشػػكلات التػػي يكاجييػػا الأسػػتاذ ممارسػػة العمميػػة التعميميػػة ب
أثنػػػاء أدائػػػو لأدكاره، كمػػػف ىنػػػا يمكػػػف تحديػػػد الأسػػػباب الرئيسػػػية كالػػػدكافع الأكليػػػة فػػػي اختيارنػػػا 
لمكضػػكع الدراسػػة كالمتعمقػػة بػػالكقكؼ عمػػى أىػػـ التغيػػرات الاجتماعيػػة كالاقتصػػادية كالسياسػػية 

مػػػػػع الجزائػػػػػرم بمرحمػػػػػة زمنيػػػػػة أدت إلػػػػػى تحػػػػػكؿ المشػػػػػيد كالتربكيػػػػػة الناتجػػػػػة عػػػػػف مػػػػػركر المج
الاجتمػػاعي العػػاـ كالتعػػرؼ عمػػى أىػػـ التػػأثيرات التػػي خمفتيػػا عمػػى الفػػرد كالأنظمػػة كالمجتمػػع، 
بالإضافة إلى التغير الذم مسى المنظكمة التربكية في مسػتكياتيا البنائيػة كالكظيفيػة، كالتعػرؼ 

ثػو مػف انعكاسػات عمػى الأبعػاد الفكريػة كالتربكيػة عمى مختمؼ التػكاترات الناتجػة عنػو، كمػا أحد
كالأخلاقية كعمى مستكل العلاقات كالتفاعلات فػي بنيػة المجتمػع الجزائػرم، الرغبػة فػي الإلمػاـ 
بمختمػػؼ الأبعػػاد التػػي تػػتحكـ كتػػؤثر فػػي مجريػػات العمميػػة التعميميػػة كأداء الأسػػتاذ خاصػػة فػػي 

بالنسبة لفمسفة صناعة الأجياؿ كبنػاء الرأسػماؿ مرحمة التعميـ الثانكم التي تعتبر منعطؼ ميـ 
البشػػرم فػػي المجتمػػع سػػكاء تعمػػؽ الأمػػر بالبيئػػة التعميميػػة أك بػػالظركؼ كالأكضػػاع التػػي يعػػيش 
ضػػػمنيا الأسػػػتاذ، الاىتمػػػاـ الشخصػػػي كالمكضػػػكعي بمختمػػػؼ المكاضػػػيع الاجتماعيػػػة المتعمقػػػة 

عػػادة إنتػػاج البنيػػة بالمنظكمػػة التربكيػػة كالتعميميػػة، ككنيػػا تشػػكؿ الأليػػة الاج تماعيػػة فػػي إنتػػاج كا 
الثقافة كالقيمية كالفكرية عند الأجياؿ، كبالرغـ مػف الدراسػات التػي تيػتـ بالمنظكمػة التربكيػة إلا 
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أف الأمػػػر لا يػػػزاؿ بحاجػػػة إلػػػى البحػػػث المعمػػػؽ حػػػكؿ الظػػػركؼ التػػػي تػػػؤثر عمػػػى أداء الأسػػػتاذ 
في حركتو بالسػمب أك الإيجػاب حتػى  كفعاليتو كالتي تساىـ في فيـ كتقصي العكامؿ المتحكمة

يتسػػنى لممجتمػػػع أف يحػػػدد الفمسػػػفة الإصػػػلاحية التػػػي يجػػب تبنييػػػا فػػػي تنميتػػػو ليػػػتـ فػػػي ضػػػكئو 
 .تأىيؿ المنظكمة لتككف قادرة عمى التكيؼ مع التغيرات العالمية كالمعرفية

يتيػػػا مػػػف كأمػػػاـ الكاقػػػع الػػػذم أعػػػاد صػػػياغة المنظكمػػػة التربكيػػػة كالتعميميػػػة تسػػػتمد دراسػػػتنا أىم
القضايا التي تبحث فييا كمف الإسيامات العممية التي تقدميا لممجتمع لتشكؿ مرجعية معرفيػة 
بالنسػػػبة لمبػػػاحثيف فػػػي الإطػػػار الاجتمػػػاعي العػػػاـ كفػػػي البعػػػد التربػػػكم، كمػػػا تسػػػاىـ فػػػي تمكػػػيف 
ة المجتمع مف الكقكؼ عمى أىـ المشكلات التي يعاني منيا كالتػي تػؤثر عمػى مسػتكياتو البنائيػ

كالكظيفية كتعيؽ تقدمو كحركتو الأمنية نحك التطكر، كما تكمف أىميتيا فػي الكقػكؼ عمػى أىػـ 
التغيػػرات التػػي مػػر بيػػا المجتمػػع منػػذ الاسػػتقلاؿ كتسػػميط الضػػكء عمػػى انعكاسػػاتيا عمػػى البيئػػة 
التربكية كما خمفو ذلؾ مف عراقيؿ حالت دكف السػير الحسػف لممنظكمػة التربكيػة كالتعميميػة فػي 

جتمع، كيمكف أيضا تحديد أىمية المكضكع النظرية كالعممية في إظيػار الػدكر الكبيػر الػذم الم
يمعبو التعميـ كالأستاذ في تجاكز التحديات الكبرل التي كانت كما تزاؿ تكاجػو المجتمػع خاصػة 
في امتلاؾ القدرة عمى التكيؼ مع المتغيرات كالمؤثرات الداخمية كالخارجيػة، كمػا تتضػمف ىػذه 

اسػػػػة بيػػػػاف أىميػػػػة المنظكمػػػػة التربكيػػػػة كدكر الأسػػػػتاذ فػػػػي تنميػػػػة الأجيػػػػاؿ كالاسػػػػتثمار فػػػػييـ الدر 
عدادىـ بشكؿ يمسع بمكاجية كؿ التغيرات العممية كالتكنكلكجية كالثقافية كالقيميػة المصػاحبة  كا 
لعصػػر العكلمػػة كمػػا تسػػاىـ نتػػائج ىػػذه الدراسػػة فػػي إعطػػاء أفػػاؽ جديػػدة فػػي مسػػتكيات البحػػكث 

التػي تبحػث فػي مجػػاؿ التربيػة كالتعمػيـ، كمػا تفػتع المجػػاؿ لمبػاحثيف فػي إعػادة طػػرح  الأكاديميػة
عػػػػداد الأسػػػػاتذة  القضػػػػايا التربكيػػػػة كمشػػػػكلات الأداء كمختمػػػػؼ القضػػػػايا التػػػػي تتعمػػػػؽ بتكػػػػكيف كا 

 .كتأىيميـ في العصر الراىف كبذلؾ تشكؿ مرجعية لمكاضيع بحثية جديدة
ة إلى البحث في كؿ ما نصبكا إليو مف غايات في كعميو ككفؽ ىذا الطرح تيدؼ ىذه الدراس

البعديف النظرم كالميداني خاصة كأف اليدؼ الأساسي ىك الكقكؼ عمى الحقائؽ ككشؼ 
التفاعلات التي تحدث بيف متغيرات البحث بالإضافة إلى التعرؼ عمى القكانيف التي تتحكـ 
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ؿ إلى مجمكعة مف الغايات، في الظكاىر الاجتماعية المختمفة، كتيدؼ ىذه الدراسة لمكصك 
التي تعبر في إطارىا العاـ عف الترجمة الفعمية كالكاقعية للانعكاسات التي خمفتيا التغيرات 
الاجتماعية كالاقتصادية كالتغيرات التربكية كالثقافية الراىنة عمى أداء الأستاذ كفعاليتو التي 

ـ القائـ عمى آلية تنمية الأجياؿ تعمؿ عمى الاىتماـ ببمكرة التكجو العاـ لمتربية كالتعمي
 مع كبعث عناصر التجديد كالتطكير،كتكجيييـ لبناء المستقبؿ كالحفاظ عمى مقكمات المجت

كمف ىنا سعينا في إطار ىذا البحث إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ في مقدمتيا التعرؼ عمى 
 ي ظؿ التغيرات التيمع الجزائرم فالكاقع الفعمي لأداء أستاذة التعميـ الثانكم في المجت
 الأداء التربكم كالتعميمي في ظؿ يعرفيا، كما تيدؼ لمتعرؼ عمى مكقؼ الأستاذ مف

 ككيفية تفاعمو كمسايرتو لمتغيراتالتغيرات الاجتماعية كالاقتصادية التي مر بيا المجتمع، 
كالإصلاحات التربكية الراىنة، كالكقكؼ عمى الشركط التي فرضيا العصر الراىف التي 

 منظكمة التربكية كالكقكؼ عمى دكرتتطمب الربط بيف المجتمع كعناصر التجديد في ال
الأستاذ في بناء الأجياؿ كاعتباره آلية في البناء كالتنمية كمكاجية تحديات المستقبؿ كمتغيرات 

العصر، كما تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أىـ التغيرات التي انعكست عمى أداء 
 عمى الصعيد المحمي أك الخارجي كلبمكغ ىدفنا ارتأينا تقديـ المكضكع الأستاذ سكاء 

 إلى بابيف باب نظرم كباب تطبيقي  . 
المقدمة ثـ الفصؿ التمييدم الذم احتكل عمى الإشكالية كالفرضيات كأىداؼ كأىمية الدراسة 

ابقة التي ليا كحددنا فيو بعض المفاىيـ الإجرائية لمدراسة ثـ بعد ذلؾ تناكلنا الدراسات الس
صمة بمكضكع البحث  ثـ تناكلنا الفصؿ الأكؿ تطرقنا فيو إلى التحدث عف الخمفية 

ستاذ الاجتماعية للأستاذ ثـ الفصؿ الثاني تطرقنا فيو إلى التحدث عف الأداء البيداغكجي لأ
جراءات المنيجية لمدراسة كفيو فصميف الأكؿ: الإالتطبيقي التعميـ الثانكم كأخيرا الجانب 

 شاممة لمكضكع الدراسة. "بخاتمة"كالثاني : تفسير كمناقشة نتائج الدراسة كأنيينا الدراسة 
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 تمييد
، أك ما ييػدؼ لاشؾ أف اختيار المكضكع يثير في ذات الباحث تساؤلات عديدة حكؿ ما يريد معرفتو      

ك بمػػػا أف سػػػيركرة البحػػػث تقتضػػػي الانتقػػػاؿ مػػػف الطػػػابع المجػػػرد إلػػػى الطػػػابع  الكصػػػكؿ إليػػػو أك استكشػػػافو،
سػػئمة الإشػػكالية، بنػػاء فرضػػيات أك الإجرائػػي، فػػاف الضػػركرة المنيجيػػة تقتضػػي مػػف الباحػػث للإجابػػة عمػػى أ

إجابات مؤقتة انطلاقػا مػف الأدب النظػرم أك مػف الكاقػع مػف أجػؿ التحقػؽ منيػا إمبريقيػا، كىػذا عمػى حسػب 
أىداؼ البحػث التػي تحػدد بػدكرىا المجػاؿ البشػرم لمبحػث الػذم سػتجرل عميػو الدراسػة الميدانيػة  مػف خػلاؿ 

ة المكضكع ك اليدؼ منو، ك يتـ تحقيؽ ىذا مػف خػلاؿ أىػـ تطبيؽ الأداة(، ككذا المنيج الذم تفرض طبيع
خطػػػػكة فػػػػي البحػػػػث العممػػػػي كىػػػػي الاختيػػػػار الأنسػػػػب لأدكات الاستقصػػػػاء الملائمػػػػة لمجمػػػػع المعمكمػػػػات أك 

 المعطيات التي ستسمع باختبار الفرضيات.
التػػي  ك مػػف ىػػذا المنطمػػؽ جػػاء ىػػذا الفصػػؿ لنطػػرح فيػػو إشػػكالية الدراسػػة، كفرضػػياتو كأىػػـ المفػػاىيـ 

ككػذا أسػباب اختيػار المكضػكع كالأىميػة الدراسػة كالأىػداؼ المرجػكة  ،ىيكمت النمكذج التحميمي ليذه الدراسة
 منيا. ك في الأخير تـ عرض المقاربة النظرية التي تقكـ عمييا الدراسة .   
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 الإشكالية: -1
فػي  ء كاف طبيعيا أك بيكلكجيػا أك اجتماعيػا، عػاملا أساسػيايش فيو الإنساف، سكاد الكسط الذم يعيع

ر عمػػى أنيػػا عمميػػة ة الاجتماعيػػة التػػي تفسػػتشػػكيؿ تكجياتػػو كمكاقفػػو. يتمثػػؿ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ عمميػػة التنشػػئ
تطبيع اجتماعي تحكؿ الكائف الطبيعي إلى كائف ثقافي اجتمػاعي، قػادر عمػى بنػاء علاقػات كتفػاعلات مػع 

جػػػؿ التعػػػاكف كالتكامػػػؿ. تتشػػػكؿ الخمفيػػػة الاجتماعيػػػة مػػػف خػػػلاؿ تفاعػػػؿ مسػػػتمر بػػػيف الأفػػػراد ااخػػػريف مػػػف أ
مصػػػادر ثقافيػػػة كاجتماعيػػػة متنكعػػػة، كالتػػػي تتطػػػكر مػػػع مػػػركر الكقػػػت كتػػػؤثر فػػػي بنػػػاء الأفكػػػار كالمعتقػػػدات 

 .كالاتجاىات التي تمعب دكران ميمان في تشكيؿ سمككيات الأفراد كتفاعلاتيـ في سياقات اجتماعية متعددة

فػػي تحديػػد كيفيػػة كصػػكؿ الأفػػراد إلػػى  ي، تمعػػب الخمفيػػة الاجتماعيػػة دكرا محكريػػافػػي السػػياؽ التعميمػػ
ـ بفعػػؿ مجمكعػػة مػػف العكامػػؿ كػػف أف تتػػأثر جػػكدة التعمػػيـ الػػذم يقػػدالمػػكارد التعميميػػة ككيفيػػة اسػػتغلاليا. يم

المؤسسػات التعميميػة. عمػى سػبيؿ الاجتماعية كالثقافية التي ترتبط بالخمفية الاجتماعية للأفراد العامميف فػي 
المثػػػاؿ، يمكػػػف أف تػػػؤدم خمفيػػػة اجتماعيػػػة متميػػػزة إلػػػى تحسػػػيف القػػػدرة عمػػػى الكصػػػكؿ إلػػػى مػػػكارد تعميميػػػة 

عمػى جػكدة  إلػى ىػذه المػكارد، ممػا يػؤثر سػمبا إلػى تقييػد الكصػكؿ ة، بينمػا قػد تػؤدم خمفيػة أقػؿ دعمػاإضافي
 .التعميـ

، ممػا يػنعكس كتلاميػذىـفػي تشػكيؿ كيفيػة تفاعػؿ الأسػاتذة مػع زملائيػـ  ـ الخمفية الثقافيػة للأفػراد أيضػاتسي
يمكػف أف تػؤثر الخمفيػة الاجتماعيػة للأسػاتذة فػي ك بدكره عمى اسػتراتيجيات التػدريس كالتقيػيـ التػي يتبعكنيػا. 

. ىػذه عمى القػيـ كالمعتقػدات التػي يحممكنيػا تبنكف أساليب تعميمية معينة بناءاختياراتيـ التربكية، حيث قد ي
الاختيػػػػارات يمكػػػػف أف تػػػػؤثر عمػػػػى فعاليػػػػة العمميػػػػة التعميميػػػػة كتجربػػػػة الطػػػػلاب، ممػػػػا يجعػػػػؿ فيػػػػـ الخمفيػػػػة 

 .لتحسيف ممارسات التعميـ كالتعمـ جتماعية للأساتذة أمرا ضركرياالا

في تشكيؿ القيـ كالمعتقدات الشخصية للأفراد، ممػا  ؾ، تمعب العكامؿ الاجتماعية دكراعلاكة عمى ذل
مػػػى كيفيػػػة تعػػػامميـ مػػػع التحػػػديات المينيػػػة كالميػػػاـ اليكميػػػة. عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ، قػػػد تػػػؤدم الخمفيػػػة يػػػؤثر ع

الاجتماعية للأستاذ إلى تأثيرات عمى استجابتو لمتحديات التي تكاجيو في عممو، كعمػى الطريقػة التػي يػدير 
الاجتماعيػة للأسػتاذ كالأداء بيا الفصؿ الدراسي كيتفاعؿ مع الطلاب. لذا، فػاف دراسػة العلاقػة بػيف الخمفيػة 

 .لفيـ كيؼ يمكف تحسيف فعالية التعميـ ي في العممية التعميمية تعد أمرا أساسياالبيداغكج

تستند ىذه الدراسة إلى فرضيتيف رئيسيتيف. الأكلى تتعمؽ بتأثير الكاقع الاقتصادم كعامػؿ مػؤثر فػي 
كؼ الاقتصػػادية عمػػى القػيـ كالمعتقػػدات التػػي تشػكيؿ الاتجاىػػات القيميػة للأفػػراد، حيػػث يمكػف أف تػػؤثر الظػر 

الثانيػة تتعمػؽ بتػأثير الحيػاة الاجتماعيػة بمػا تحممػو ك يحمميا الأفراد كالتي بػدكرىا تػؤثر عمػى أدائيػـ المينػي. 
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مػػف تجػػارب معياريػػة مرتبطػػة بالسػػياقات السػػابقة كالخبػػرات الحياتيػػة، حيػػث تسػػاىـ ىػػذه التجػػارب فػػي تشػػكيؿ 
 .المياـ كالضغكطات في بيئة العمؿ كيفية تعامؿ الأفراد مع

 كمف خلاؿ ىذا يمكف طرح السؤاؿ التالي:  
 :                                                                                       السؤال الرئيسي

 ما علاقة الخمفية الاجتماعية للأستاذ الثانكم بالأداء البيداغكجي؟ 
 الأسئمة الفرعية:

 / ىؿ تسيـ الكضعية الاجتماعية المستقرة في التزاـ الأستاذ بانجاز جميع كظائفو البيداغكجية؟0

 /ىؿ تسيـ الكضعية الاقتصادية المريحة في رفع كفاءة الأداء الميني للأستاذ؟ 1
I- أسباب اختيار الموضوع: 

بػيف أيػدينا بمجمكعػة مػف الػدكافع ك الأسػباب، كالتػي سػنكجزىا عمى غرار كؿ الدراسات ترتبط الدراسػة التػي 
  فيما يمي: 

 الأسباب   الذاتية :   
 رغبتنا الجامحة في معرفة مكمف العلاقة بيف الخمفية الاجتماعية كالأداء الكظيفي للأستاذ الثانكم. -1
 دكد إمكانياتنا. ككف ىذا المكضكع يندرج ضمف اىتماماتنا العممية، بالإضافة لتقديرنا بأنو في ح -2

ككف قضية الأداء الكظيفي مػف أىػـ أسػباب  نجػاح   مختمػؼ المؤسسػات التربكيػة فػي الػدكؿ المتقدمػة  -3
 كعمى رأسيا الياباف.

الرغبػػػػة فػػػػي فيػػػػـ مكضػػػػكع الخمفيػػػػة الاجتماعيػػػػة بعػػػػد كصػػػػؼ ك تفسػػػػير العلاقػػػػة التػػػػي تربطػػػػو بػػػػالأداء  -4
 البيداغكجي.

  :الأسباب الموضوعية    

 ب التي دفعتنا لاختيارنا دراسة ىذا المكضكع ىي ما نكجزه في ما يمي:لعؿ أىـ الأسبا
كػػػػكف مكضػػػػكع الأداء البيػػػػداغكجي مػػػػف أكثػػػػر المكاضػػػػيع التػػػػي شػػػػغمت اىتمػػػػاـ البػػػػاحثيف فػػػػي مجػػػػاؿ  -0

تخصصػػنا، إضػػافة لككنػػو ظػػاىرة معقػػدة كمتعػػددة الأبعػػاد حيٌػػرت البػػاحثيف كمسػػؤكلي المؤسسػػات عمػػى حػػد 
 سكاء.  

ف العلاقػػة المكجػػكدة بػػيف الكسػػط الاجتمػػاعي مػػف جيػػة  كأحػػد أىػػـ الأبعػػاد كأثقػػؿ الرغبػػة فػػي الكشػػؼ عػػ -1
 العكامؿ التي ترتبط بالأداء البيداغكجي مف جية أخرل.
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محاكلػػة تقػػػديـ المسػػاىمة العمميػػػة بيػػذه الدراسػػػة فػػػي حقػػؿ عمػػػـ الاجتمػػاع، ك بالضػػػبط فػػي ميػػػداف عمػػػـ  -2
ت العمميػة كالمؤلفػات حػكؿ الخمفيػة الاجتماعيػة فػي اجتماع التربية. خاصة في ظؿ الغياب شبو تاـ لمدراسػا

 العالـ العربي كخاصة الجزائر. 

السػػػػعي إلػػػػى إبػػػػراز أىميػػػػة القػػػػيـ فػػػػي العمػػػػؿ مػػػػف خػػػػلاؿ الكشػػػػؼ عػػػػف دكر الإداء الفاعميػػػػة التربكيػػػػة  -3
 البيداغكجي في تحقيؽ الفاعمية التربكية.

 الفرضيات:  -0

رحػة عمى اعتبػار الفرضػيات ىػي أىػـ عناصػر البحػث العممػيع حيػث تعػرؼ عمػى أنيػا إجابػات مقت 
لسؤاؿ البحث ك تصريع يكضع في جممة أك أكثر عف علاقة قائمة بيف حديف أك أكثرع ك عميو تـ صياغة 

 الفرضيات كالتالي:         
 الفرضية الرئيسية: 

للأسػتاذ الثػػانكمع فكممػا كػػاف الأسػتاذ فػػي  يىنػاؾ علاقػة بػػيف الخمفيػة الاجتماعيػػة كالأداء البيػداغكج 
 ضعية اقتصادية مريحةع كمما تحسف الأداء الكظيفي لديو.كضعية اجتماعية مستقرة كك 

 الفرضيات الفرعية:    

 كمما كانت الكضعية الاجتماعية للأستاذ مستقرة كمما ارتفع مستكل الأداء البيداغكجي. -

    كمما كانت الكضعية الاقتصادية للأستاذ مريحة كمما زاد مستكل الالتزاـ الميني. -
 :أىمية وأىداف  الدراسة -2

 حيػػػثاكلػػػت مكضػػػكعا ىامػػػا ك حيكيػػػا ك ىػػػك الإداء البيػػػداغكجي، تنبثػػػؽ أىميػػػة الدراسػػػة فػػػي أنيػػػا تن 
يعتبػػر مػػف المكاضػػيع اليامػػة التػػي تشػػغؿ بػػاؿ البػػاحثيف فػػي مختمػػؼ التخصصػػات ذات العلاقػػة بػػالتنظيـ ك 

 التسيير الإدارم كالتربكم.
إضافة إلى عدـ دراسة ىذا المكضكع بالثانكيات ، فقػد جػاءت ىػذه الدراسػة مػف اجػؿ الكقػكؼ عمػى  

عيا، ثـ تنبيو القائميف عمى شؤكنيا بما يأمؿ الباحث أنو سيساعد المؤسسة عمى التعرؼ عمى المتغيرات كاق
 التي مف شانيا رفع الأداء البيداغكجي للأستاذ الثانكم.  

 كعمى ىذا الأساس نحاكؿ في ىذه الدراسة تحقيؽ الأىداؼ التالية :
 ذ الثانكم.السعي إلى استكشاؼ كاقع العمؿ البيداغكجي للأستا -0

 نيدؼ إلى المساىمة في اكتشاؼ نقاط القكة ك الضعؼ  التي ترتبط بالاداء البيداغكجي في الثانكية. -1
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المساىمة في تطكير الأداء مف خػلاؿ محاكلػة التعػرؼ عمػى مسػتكل الأداء البيػداغكجي عنػد الأسػاتذة  -2
 في المؤسسة.  

 مفاىيم الدراسة:-4
 داء الوظيفي:الأ -
 تعريف الأداء:   -1-1
لغػػة: أدل تأديػػة، أكصػػمو كقضػػاه، كىػػك أدل الأمانػػة مػػف غيػػره، كتأديػػة لػػو حقػػو أم قضػػيتو.  محمػػد بػػف  -أ

 (.1624، ص 1987يعقكب، 
اصطلاحا: الأداء ىك عبارة عف سمسمة مف الإجراءات، كالممارسات التي يقكـ بو المعمـ قبػؿ الحصػة  -ب

 التخطػػػيط، التنفيػػػذ، إدارة الصػػػفكؼ كضػػػبط السػػػمكؾ الشخصػػػي لممعمػػػـ كالعلاقػػػة الصػػػفية، كأثناءىػػػا كتشػػػمؿ 
 (.139ص  2005المتبادلة بينو كبيف تلاميذه داخؿ الحجرة الصفية(. غازم 

 الأداء البيداغكجي:
ىػػك العمميػػات كطػػرؽ ممارسػػة ميػػاـ التعمػػيـ كتمقػػيف الػػدركس مػػف اجػػؿ الكصػػكؿ الػػى اكمػػؿ كجػػو مػػف الاداء 

 الاجرائية المتنكعة.كتحقيؽ الاىداؼ 
 الأستاذ الثانكم: 

مف يمتىمًؾ قىػدٍرى مًػف العًمػـ كالمعرفىػة كيىقيػكـ بًاًيصػالًيىا  نقٍمييىػا( إًلػى ااخػرًيف كمػا يسػاعد الميدىرِّس أىك الميعىمِّهـ ىيك 
 .الطلاب عمى اكتساب المعرفة أك الكفاءة أك الفضيمة

 الخمفية الاجتماعية
إلػػى المعرفػػة كالتجػػارب الثقافيػػة التػػي يمتمكيػػا الشػػخص، بمػػا فػػي ذلػػؾ العػػادات  الخمفيػػات الاجتماعيػػة تشػػير

كالتقاليد كالقيـ كالمعتقدات التػي يعتنقيػا. تتػأثر الخمفيػات الثقافيػة بعكامػؿ مثػؿ الػديف كالمغػة كالتربيػة كالتعمػيـ 
مككيات التػي تشػترؾ فييػا أما الثقافة الاجتماعية، فيي تشير إلػى القػيـ كالمعتقػدات كالسػ .كالبيئة الاجتماعية

مجمكعػػػػة مػػػػف الأفػػػػراد المكجػػػػكديف فػػػػي نفػػػػس البيئػػػػة الاجتماعيػػػػة. تػػػػؤثر العكامػػػػؿ الاجتماعيػػػػة مثػػػػؿ النظػػػػاـ 
تعتبػر  .الاقتصادم كالسياسي كالقكانيف كالتكجيات الاجتماعية في تشكيؿ الثقافة الاجتماعية لمجتمع معػيف

حديػػػد السػػػمكؾ كالتفكيػػػر كالتفػػػاعلات الاجتماعيػػػة للأفػػػراد الخمفيػػػات الثقافيػػػة كالثقافػػػة الاجتماعيػػػة ميمػػػة فػػػي ت
 .كالمجتمعات
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 الدراسات السابقة: -5
 : الدراسات العربية-1

ـ ع   1100* قػػاـ تكفيػػؽ شػػحركر بدراسػػة حػػكؿ الرقابػػة ك علاقتيػػا بكفػػاءة الأداء للأسػػتاذ الابتػػدائي سػػنة   
قابػة الإداريػة بكفػاءة أداء الاسػتاذ فػي المدرسػة حيث تييكمت الإشكالية حكؿ السػؤاؿ التػالي :  مػا علاقػة الر 

 الابتدائية ككانت اجريت عمى عينة مف المدارس بمدينة الرياض؟

 كتفرعت عنو الأسئمة الفرعية التالية :
 ما أساليب ك أدكات الرقابة عمى أداء الأستاذ في المدرسة الابتدائية ؟ 
 ئية ؟. ما مدل فعالية الرقابة الإدارية في المدرسة الابتدا 

 ما الصعكبات التي تكاجو تطبيؽ الرقابة الإدارية الفعالة ؟ 

 ما أىـ متطمبات الرقابة الإدارية الفعالة لرفع مستكل أداء الأستاذ في المدرسة الابتدائية ؟ 

 ما العلاقة بيف كؿ مف الأساليب الرقابية ك مستكل كفاءة الأداء ؟ 

 ة الابتدائيػػػة ككجيػػػة نظػػػرىـ فػػػي مػػػدل فاعميػػػة الرقابػػػة مػػػا العلاقػػػة بػػػيف المتغيػػػرات للأسػػػتاذ فػػػي المدرسػػػ
 الإدارية بالمدرسة ؟

كتيػػدؼ الدراسػػة إلػػى البحػػث عػػف علاقػػة الرقابػػة الإداريػػة بكفػػاءة الأداءع ك ذالػػؾ مػػف خػػلاؿ التعػػرؼ  
عمى أساليب ك أدكات الرقابة الإدارية عمى نشاط الأستاذ في المدرسة الابتدائية بمدينػة الريػاضع ك مػف ثػـ 

شػػؼ عػػف مػػدل فعاليػػة مػػا يسػػتخدـ مػػف أسػػاليب رقابيػػة ثػػـ التعػػرؼ عمػػى معكقػػات تطبيػػؽ الرقابػػة الفعالػػة الك
بالإضػػػافة إلػػػى  تقػػػديـ الاقتراحػػػات  ك التكصػػػيات ك آليػػػات تنفيػػػذىا لتفعيػػػؿ النشػػػاط الرقػػػابي فػػػي المدرسػػػػة 

 الابتدائية مستكل أداء الأساتذة.
بأسػػػمكبو المسػػػحي فػػػي تحقيػػػؽ الدراسػػػة ك اقتصػػػرت ك لتحقيػػػؽ الأىػػػداؼ اسػػػتعمؿ الباحػػػث المػػػنيج الكصػػػفي 

مكظفػاع ك  212الدراسة عمى الأسػاتذة فػي مجػاؿ المراقبػة ك التفتػيش ك البػالا عػددىـ أثنػاء تطبيػؽ الدراسػة 
قد تـ تطبيؽ الدراسة بأسػمكب المسػع الشػامؿ عمػى جميػع مفػردات مجتمػع الدراسػة باسػتخداـ أداة الاسػتبياف 

  لجمع البيانات ك المعمكمات
ك قػد شػممت الاسػػتبانة عمػى بيانػات شخصػػية ك بيانػات خاصػة بكػػؿ سػؤاؿ مػف أسػػئمة الدراسػة ك قػد تكصػػؿ 

 الباحث إلى نتائج مفادىا :
 يتـ ممارسة أنكاع مختمفة مف الأساليب أك الأدكات الرقابية عمى أداء الأستاذ في المدرسة الابتدائية. (0

 في المدارس في رفع مستكل الأداء. عدـ فاعمية غالبية الأساليب ك الأدكات الرقابية (1
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الرقابػػة الإداريػػة تركػػز عمػػى تصػػيد الأخطػػاء دكف الاىتمػػاـ بتقػػكيـ الأخطػػاء ك الانحرافػػات الناجمػػة عػػف  (2
 الأداء.

 ممارسة الرقابة الإدارية يتـ بالأسمكب التسمطي في المراقبة ك المتابعة.   (3

 الأساتذة.  قمة اىتماـ الرقابة الإدارية بالمحافظة عمى امف ك سلامة (4

 إف الأساليب الرقابية المتبعة بالمدارس لا تركز عمى تطكير الأداء. (5

ىنػػاؾ قمػػة الاىتمػػاـ بعقػػد المقػػاءات الدكريػػة المنتظمػػة بػػيف المشػػرفيف كالأسػػاتذة ك المػػديريف ك العػػامميف  (6
 لمكاجية المشكلات كمعكقات الأداء. 

دارس تشػكؿ احػد الصػعكبات التػي تحػد مػف كجكد بعض الظػكاىر السػمبية فػي بيئػة العمػؿ الداخميػة بالمػ (7
 تطبيؽ الرقابة الإدارية الفعالة عمى الأداء.

احد ابرز الصعكبات التي تكاجػو تطبيػؽ الرقابػة الإداريػة الفعالػة عمػى أداء الأسػاتذة كثػر أعبػاء ك كثػرة  (8
ة عػػف أداء الميػػاـ الممقػػاة عمػػى الأسػػاتذة  ك طبيعػػة العمػػؿ التػػي تحػػد مػػف كضػػع نظػػـ ك معػػايير قياسػػية فعالػػ

 العمؿ. 

كيمكف الإشارة ىنا أف ىذه الدراسة جػاءت لتتفػؽ مػع دراسػتنا فػي متغيػر الرقابػة، إلا أنيمػا يختمفػاف  
 في المتغير الذم يتأثر بالرقابة.

كمػػا أف مػػف ابػػرز نتػػائج ىػػذه الدراسػػة ىػػي أف الرقابػػة الإداريػػة تمػػارس بالأسػػمكب  التسػػمطي ك ىػػذه  
ا ك ىك الكشؼ عػف نػكع الأسػمكب الرقػابي الفعػاؿ الػذم يحقػؽ أكثػر فعاليػة النتيجة تصب في إشكاؿ دراستن

 في تحقيؽ الأداء البيداغكجي داخؿ المؤسسة.
كقد تختمؼ ىػذه الدراسػة مػع دراسػتنا فػي اسػتخداـ ىػذه الدراسػة أسػمكب المسػع الشػامؿ عمػى جميػع مفػردات 

حػث كبيػر فانػو يمػزـ عمينػا اسػتخداـ مكظػؼ ك نحػف باعتبػار مجتمػع الب 212مجتمع الدراسػة البػالا عػددىـ 
 أسمكب الحصر بالعينة.

 الدراسات المحمية: -1
*   قامػػت منيػػرة فيراسػػي بدراسػػة حػػكؿ الكضػػعية الاجتماعيػػة لمعامػػؿ كدكرىػػا  فػػي ضػػبط السػػمكؾ التنظيمػػي 

 ـ . 1101لمعامؿ  دراسة ميدانية  سنة 

عامؿ داخؿ المنظمة في تحديد سػمككات ك كقد تمحكرت الإشكالية حكؿ مدل تأثير الكضعية الاجتماعية لم
 تصرفات الأفراد مف خلاؿ طرح التساؤلات التالية : 

 كيؼ تؤثر الكضعية الاجتماعية  داخؿ المؤسسة عمى سمككيات أعضاءىا مف حيث مستكل الأداء ؟ -ا
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 ىؿ يتأثر الكضع الاجتماعي لدل العامؿ بأسمكب المتابعة التي تقيـ نشاطاتو ؟-ب 

 مدل يؤدم الكضع الأسرم إلى عدـ احتراـ العماؿ لمنظاـ الداخمي لممؤسسة؟ إلى أم -ج 
 ك كاف اليدؼ مف ىذه الدراسة يتمثؿ في:

*الكصػػكؿ إلػػى نتػػائج تبػػيف مػػدل أىميػػة الخبػػرات السػػابقةكتاثيرىا داخػػؿ المؤسسػػة فػػي متابعػػة أداء العػػامميف 
 كاحتراـ قكاعد المؤسسة .

 ثار السمبية التي تتركيا  الأكضاع الاجتماعية في نفسية العامؿ .*الكصكؿ إلى حقائؽ عممية تكضع اا

 كاعتمدت الباحثة عمى المنيج الكصفي لكصؼ ك تحميؿ ىذه الظاىرة .                                         
كذالؾ استعانت بمنيج دراسة حالة مف حيػث مقابمػة جميػع حػالات العينػة ك تحميميػا ك اقتربػت مػف  
ك ع كػػاف نػػكع العينػػة المختػػارة طبقيػػة عشػػكائية ككظفػػت أداة 251مبحػػكث مػػف مجمػػكع  21درت ب عينػػة قػػ

 المقابمة كأداة رئيسية ك استعانت بالكثائؽ الإدارية .         
 حيث تكصمت الباحثة إلى عدة نتائج أىميا : 

إلػػى احتػػراـ  أف الكضػػعية الاجتماعيػػة دكر كبيػػر فػػي تسػػيير العمػػؿ ك رفػػع مسػػتكل الأداء بالإضػػافة 
العػػػامميف للأنظمػػػة ك قكاعػػػد المؤسسػػػة كػػػذألؾ اسػػػتنتجت أف الخبػػػرة الحياتيػػػة لمعامػػػؿ تمعػػػب دكر فػػػي ضػػػبط 

 السمكؾ.
يمكف القكؿ أف ىذه الدراسة تشبو إلى حد كبير دراستناع ك ذالػؾ أف الدراسػة تناكلػت دكر الكضػعية 

د الكشػؼ عميػو ىػك تنػاكؿ جانػب مػف الاجتماعية في ضبط سمكؾ العامؿ داخؿ التنظػيـ بشػكؿ عػاـ كمػا نػك 
السمكؾ التنظيمي لمعامػؿ ك ىػك الأداء البيػداغكجي ك إبػراز دكر الخمفيػة الاجتماعيػة فػي تحقيقػو ك إلػى أم 

 مدل ؟ 
كما أف الدراسة آلت إلى نتيجة مفادىا أف الثقافػة الاجتماعيػة ىػي المشػكؿ الػذم يكاجيػو العامػؿ ك 

المؤسسػػة كمػػا تشػػابيت ىػػذه الدراسػػة مػػع دراسػػتنا فػػي تكظيػػؼ المػػنيج كالتعػػارض بػػيف ثقافػػة المجتمػػع كثقافػػة 
 لكصؼ ك تحميؿ الظاىرة     الكصفي
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 خلاصة الفصل :

انطلاقا مما طرح في ىذا الفصػؿ ك الخػاص بالمقاربػة المنيجيػة لمبحػث ك بعػد صػياغة الإشػكالية          
ة لأسػػػئمة الإشػػػكالية، كبعػػػد عػػػرض مجمػػػؿ فػػػي إطارىػػػا النظػػػرم، ك بعػػػد صػػػياغة الفرضػػػيات كاجابػػػات مؤقتػػػ

الخطكات المنيجية الإجرائية لمبحث، فاننػا نػرل بػأف الضػركرة المنيجيػة منػا أف نحػاكؿ كبالتفصػيؿ أف نقػدـ 
 شرحا نظريا لأىـ المفاىيـ التي يتييكؿ عمييا البحث، كذلؾ مف خلاؿ الفصكؿ النظرية،

الإداريػة، كأنكاعيػا المختمفػة...الث، ثػـ نتعػرض لكاقػع حيث أننا سػنحاكؿ اسػتعراض مفيػكـ الرقابػة          
الرقابػػة الإداريػػة كمػػدل تأثيرىػػا عمػػى الاداء البيػػداغكجي فػػي المؤسسػػات المختمفػػة، لاسػػيما الصػػناعية منيػػا، 
الأمر الذم سيظير تباعا في الفصكؿ القادمة، ك كؿ ذلؾ بيدؼ تسميط الضكء عمػى قيػاس مسػتكل الاداء 

 –ع كطبيعة الأسمكب الرقابي المتبع داخؿ المؤسسة الصناعية سػكنمغاز بالمسػيمة البيداغكجي في خضـ نك 
 .            -مجاؿ دراستنا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  الأول الفصل
 

 الخمفية الاجتماعية للأستاذ
 تمييد:

 

 العوامل المؤثرة عمى الأداء الوظيفي للأستاذ -1
 العوامل المؤثرة عمى الأستاذ -2
 للأستاذ  النفسيلجانب تأثير ا -3
 العوامل المساعدة في الدور التربوي للأستاذ -4
 العام وانعكاساتو عمى المجتمط الاجتماعيالوضط  -5

خلاصة:



 الخلفيت الاجتماعيت للأستاذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــ
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 تمييد:
كىػػك مػػف العكامػػؿ اليامػػة التػػي ليػػا دكرىػػا ، نسػػافيحتػػؿ العمػػؿ مكانػػة ىامػػة فػػي حيػػاة الإ

المنػتظـ المنػػتج كىػك البيئػة التػي يعػػيش فالعمػؿ ىػػك ميػداف نشػاط الانسػاف  ،كتأثيرىػا عمػى الفػرد
منػا عمػى مصػدر قكتػو كاشػباع حاجاتػو كيشػعر الفػرد أكيجعؿ الفػرد  ،فييا جزءا كبيرا مف حياتو

ك أسػتاذ ضػغكطات اجتماعيػة كقػد يصػادؼ الأ ،بقيمتو كيؤكد ذاتػو كيحػدد مكانتػو فػي المجتمػع
دائػػػو البيػػػداغكجي عمػػػى أكقػػػات كمكاقػػػؼ مختمفػػػة تػػػؤثر عمػػػى تحسػػػيف أك نفسػػػية فػػػي أاقتصػػػادية 

 ذا لـ تتكفر الشركط كالظركؼ اللازمة لأداء ىذه الكظيفة.إكخاصة  ،كمؿ كجوأ
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 العوامل المؤثرة عمى الأداء الوظيفي للأستاذ -1
 العوامل النفسية:  -1-1

مػاـ إف السعي كراء تحقيؽ الصحة النفسية السميمة لمتلاميذ يتطمب بالدرجػة الأكلػى الاىت
باختيار النفسي كالمادم كالاتزاف الانفعالي، كالشعكر المناسبة كالكفيمػة باعػدادىـ نفسػيا كمينيػا 

بالثقػػػػػة كالقيمػػػػػة  بمػػػػػا يحقػػػػػؽ ليػػػػػـ الاسػػػػػتقرار النفسػػػػػي كالمػػػػػادم كالاتػػػػػزاف الانفعػػػػػالي، كالشػػػػػعكر
 الاجتماعية كالشخصية كالإيماف بالعمؿ كبذلؾ حتى يتسنى ليـ خمػؽ الجػك المدرسػي المناسػب

 في المدرسة لنمك شخصيات سكية متكاممة.
 فالمػػػػػػدرس الكػػػػػػؼء ذك الشخصػػػػػػية الناضػػػػػػجة الراضػػػػػػي عمػػػػػػى عممػػػػػػو المتكافػػػػػػؽ نفسػػػػػػيا  

كاجتماعيػػػا كمينيػػػا كالمتمتػػػع بالصػػػحة النفسػػػية السػػػميمة تظيػػػر ىػػػذه الخصػػػائص فػػػي معاممتػػػو 
سػػػتقرار لتلاميػػػذه، كيسػػػاعدىـ عمػػػى الابتعػػػاد عػػػف الانحرافػػػات السػػػمككية، كالشػػػعكر بػػػالأمف كالا

كالخمك مف الاضطرابات النفسية فيػك يضػبط فػي غيػر قسػكة أك تعػذيب، كيعػدؿ دكف تميػز  أك 
تفرقػػة كىػػك ثابػػت فػػي معاممتػػو دكف تذبػػذب كتسػػامع، كاسػػع الصػػدر دكف تسػػبب أك تفػػريط، لػػو 
القػػدرة عمػػى التفاعػػؿ المفظػػي مػػع تلاميػػذه كالمشػػاركة الكجدانيػػة كالانػػدماج معيػػـ اجتماعيػػا، فػػي 

مشػػػػػاعر الػػػػػتفيـ، كالثقػػػػػة كالحػػػػػب كالاحتػػػػػراـ المتبػػػػػادؿ، كيسػػػػػاعدىـ عمػػػػػى مكاجيػػػػػة  جػػػػػك يسػػػػػكده
مشػػػكلاتيـ، كيقمػػػؿ مػػػف عكامػػػؿ الخػػػكؼ كالقمػػػؽ الػػػذم يعثػػػرىـ فػػػي الامتحانػػػات، كينمػػػي لػػػدييـ 
الشعكر بالمسؤكلية كالثقة بالنفس، كيخمؽ جػكا مناسػبا لمتنػافس فيمػا بينيـ...ممػا يحقػؽ تػكازنيـ 

 كتكامؿ  شخصياتيـ(.
الأستاذ المضػطرب الشخصػية الػذم يعػاني مػف الخػكؼ كالتػكتر كالقمػؽ كالإحبػاط كمشػاعر أما 

الفشػػػؿ كالصػػػراع النفسػػػي، ممػػػا لا يتفػػػؽ مػػػع الصػػػحة النفسػػػية السػػػميمة، فانػػػو يػػػؤثر تػػػأثيرا عمػػػى 
الصػػػحة النفسػػػية لتلاميػػػذه، لأنػػػو ينقػػػؿ كػػػؿ ذلػػػؾ إلػػػى جػػػك الفصػػػؿ الدراسػػػي، فتصػػػبع معاممتػػػو 

 صة كقاسية، كيبتسـ بعدـ الثبات كالاستقرار(.لتلاميذه متذبذبة كمتناق
كيػػذكر    أحمػػد عػػزت    المعمػػـ العصػػبي ينشػػر الاضػػطرابات النفسػػية بػػيف طلابػػو كمػػا لػػك كػػاف 
مصػػابا بالجػػدرم، أك حمػػى التيفكئيػػد فيػػك يجػػأ إلػػى التشػػدد كالكػػبع كالتعػػذيب النفسػػي، تعكيضػػا 



 الخلفيت الاجتماعيت للأستاذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــ

 ~20  ~  

ف علاقتػػو بتلاميػػذه، كسػػيمة عمػػا شػػعر بػػو نقػػص كتخفيػػؼ عػػف قمقػػو كشػػعكره بالػػذنب، يتخػػذ مػػ
 (123ص  1998)عبد لمطمب القريطي، لإشباع حاجتو كليس إشباع حاجتيـ( 

كلعػػػػؿ مػػػػف أىػػػػـ العكامػػػػؿ التػػػػي تػػػػؤدم بالأسػػػػتاذ إلػػػػى مثػػػػؿ ىػػػػذه الاضػػػػطرابات كالشػػػػعكر بعػػػػدـ 
الاسػػػتقرار النفسػػػي، كعػػػدـ التكافػػػؽ المينػػػي، ىػػػي فػػػي مقػػػدمتيا الحالػػػة الصػػػحية كمػػػدل إصػػػابتو 

اض القمػب، كضػػعؼ البصػر، ضػعؼ السػمع، ممػػا يػؤدم إلػى الشػعكر بالتعػػب بػالأمراض كػأمر 
كالإجياد كالنقص، كعدـ الكفاءة الجسمية، كقد يككف عدـ التككيف النفسػي للأسػتاذ كعػدـ خمػكه 
مػػػػف الاضػػػػطرابات الانفعاليػػػػة كالنفسػػػػية، كمػػػػا تنطػػػػكم عميػػػػو مػػػػف مخػػػػاكؼ كصػػػػراعات، كقمػػػػؽ 

مػػػا يػػػؤثر عمػػػى علاقاتػػػو بزملائػػػو، كتلاميػػػذه ككسػػػاكس كشػػػؾ، كتمركػػػز حمػػػكؿ الػػػذات، كتقمػػػب م
 (499، ص 1998)عبد المطمب أمين القريطي، كيؤثر عمى مستكل إنتاجيتو 

كذلؾ نضيؼ  عدـ الاستعدادات المينية لمعمؿ فػي التػدريس كانخفػاض مسػتكل كفػاءة الأسػتاذ 
و عرضػة في التدريس( كعدـ الرغبػة فػي المينػة كانخفػاض الدافعيػة ليػذه المينػة كػؿ ذلػؾ يجعمػ

سػقاط ضػعفو كعػدـ   لمشعكر بعػدـ الكفػاءة، كالتػذمر، كتبريػر فشػمو بأسػباب غيػر مكضػكعية، كا 
 (96، ص 1999)مجمة قضايا التربية، تمكنو العممي كالميني عمى ااخريف(. 

النفسػػية للأسػػتاذ كتعيػػؽ أدائػػو المينػػي أك تشػػجيعو عمػػى العمػػؿ كالمثػػابرة  فالأسػػتاذ الػػذم يعمػػؿ 
قػػات قائمػػة عمػػى المحبػػة، كالثقػػة كالاحتػػراـ مػػع كػػؿ مػػف رؤسػػائو، كزملائػػو بمؤسسػػة تسػػكدىا علا

كتلاميػذه، كمبينػػة عمػػى التعػػاكف كالإيثػار كالتسػػامع كالػػركح الجماعيػػة فػي الأداء غالبػػا مػػا يكػػكف 
أكثػػر تكافقػػا مػػع مينتػػو، مػػف أسػػتاذ آخػػر يعمػػؿ فػػي بيئػػة مدرسػػية، يسػػكدىا التسػػيب، كالإىمػػاؿ 

 ادؿ الاتيامات، الاجتماعية كعدـ الاكتراث(.كالتناقض كالحساسيات، كتب
كػػػذلؾ ىنػػػاؾ عامػػػؿ آخػػػر يػػػؤثر فػػػي الصػػػحة النفسػػػية للأسػػػتاذ، يعتبػػػر الأىػػػـ ألا ىػػػك اكتظػػػاظ 
الفصػػػكؿ الدراسػػػية بالتلاميػػػذ، حيػػػث أف كثافػػػة الفصػػػكؿ داخػػػؿ الحجػػػرات الدراسػػػية يعػػػد عػػػاملا  

كيػة أثنػاء التػدريس، كمراعػاة سمبيا يقؼ أماـ المدرس كيصبع عائقا في ممارسػة الأسػاليب الترب
 الفركؽ الفردية، بيف المتعمميف في سبيؿ تحقيؽ الأىداؼ في المنظكمة التربكية.
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ستاذ أماـ ىذا الاكتظاظ يحتاج إلى رفع الصػكت، كالشػرح الكاضػع، كيحتػاج إلػى شخصػية فالأ
 قكية حتى يستطيع التحكـ في سمككات التلاميذ خاصة الذيف يجمسكف في الخمؼ.

 العوامل الاجتماعية والاقتصادية:  -1-2
كنقصػػد بيػػا كػػؿ مػػا يتصػػؿ بشػػكؿ مباشػػر، كبشػػكؿ غيػػر مباشػػر مػػف مسػػائؿ ماديػػة كاجتماعيػػة 

 تساعد الإنساف في التغمب عمى مشكلات الحياة فالعكامؿ الاجتماعية تتمثؿ في: 
ف تزايػػد السػػكاني الػػذم تشػػيده المجتمعػػات يفػػرض عمػػى الأسػػتاذ ا لعديػػد السػػكف ... كغيرىػػا، كا 

مف المشكلات، فنجد الأساتذة الذيف يسكنكف فػي أحيػاء المػدف المكتظػة بالسػكاف، حيػث ترتفػع 
 3000عمػػػارات شػػػاىقة يسػػػكنيا فػػػي بعػػػض الأحيػػػاف عػػػدد مػػػف الأسػػػر يفػػػكؽ قريػػػة متكسػػػطة 

  نسمة(.
أشػػػخاص فػػػي شػػػقة تتػػػألؼ مػػػف غػػػرفتيف أك ثػػػلاث غػػػرؼ مػػػع انعػػػداـ الأسػػػتاذ  10مػػػع متكسػػػط 

ختلاؼ الظػركؼ الاجتماعيػة كالثقافيػة، كالاقتصػادية لمسػكاف المجتمعػيف المساحة الخضراء، كا
في تمؾ العمارة، كتقػارب العمػارات بحيػث لا يفصػؿ بينيمػا فػي كثيػر مػف الأحيػاف سػكل أمتػار 

   (48، ص 1989)محمد العربي ولد خميفة، قميمة. 
فانػو فػي مثػؿ ىػذه  كميا عكامؿ تؤثر في أداء الأستاذ فرغـ إرىاقػو كتعبػو اليػكمي فػي المؤسسػة

المسػػاكف لا يجػػد الراحػػة التامػػة كاليػػدكء، ممػػا يسػػبب لػػو الإرىػػاؽ الشػػديد، كىػػك أمػػر يحػػكؿ دكف 
 مكاصمة أدائو في العمؿ الدراسي.

كػػػػذلؾ كثػػػػرة  المشػػػػكلات كالخلافػػػػات الأسػػػػرية كالاجتماعيػػػػة تػػػػؤدم إلػػػػى تبديػػػػد طاقػػػػة الأسػػػػتاذ 
ي، كقػػػد يظػػػؿ الأمػػػر إلػػػى أف يجػػػد مػػػف كانشػػػغالو، كتغيبػػػو عػػػف العمػػػؿ ممػػػا يعػػػكؽ تكافقػػػو المينػػػ

تلاميذه مجالا لمتعكيض عف ما يعانيو مف حرماف كنقص كلتحكيؿ متاعبػو، كمشػاعره العدائيػة 
فراغيػا فػػييـ(.  زاحتيػػا مػف مكضػػكعاتيا الأصػػمية كا  )عبــد المطمــب أمــين القريطــي، كالغضػبية كا 

 (497، ص 1998
مارستو لعمميػة التػدريس انخفػاض الراتػب كذلؾ مف بيف المعكقات التي يكاجييا الأستاذ أثناء م

الشػػيرم  حيػػث أف الكضػػع المػػادم للأسػػتاذ مػػا زاؿ سػػيئا، رغػػـ التحسػػينات التػػي طػػرأت عميػػو 
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مػػػؤخرا كيتضػػػع ذلػػػؾ مػػػف محاكلػػػة كثيػػػر مػػػف الأسػػػاتذة الانتقػػػاؿ مػػػف مكػػػاف كميػػػاديف العمػػػؿ فػػػي 
 (65)أحمد عبد الطيب، ص التدريس إلى مياديف عمؿ أخرل( 

 ر الكتاب المناسب كالمكاف المناسب كقمة الكسائؿ اللازمة.ككذلؾ عدـ تكف
أيضػػػا ىنػػػاؾ البيئػػػة الماديػػػة المدرسػػػية، كتشػػػتمؿ عميػػػو مػػػف مبػػػاني كتجييػػػزات كأثػػػاث، كأجيػػػزة 
تعميمية كأجيزة الإضاءة كالتدفئة كغيرىا مما يعػيف عمػى تكػكيف اتجاىػات ايجابيػة، نحػك العمػؿ 

)عبـد المطمـب أمـين  مسػتمر، كممتػع بالمؤسسػة.بالتدريس كتشجيع الأسػتاذ عمػى قضػاء كقػت 
 (496ص  1998القريطي، 

كعػػدـ تػػكفر ىػػذه الكسػػائؿ يػػؤدم بػػو إلػػى  الممػػؿ كالكراىيػػة كالػػرفض لعمميػػة التػػدريس ممػػا يػػؤثر 
سػػمبا عمػػى أدائػػو المينػػي، غيػػر أف ىنػػاؾ عػػاملا آخػػرا يعتبػػر مػػف أبػػرز المعكقػػات التػػي يكاجييػػا 

 الػػتعمـ حيػػث يمثػػؿ بطبيعػػة المػػتعمـ كخصائصػػو ذلػػؾ أف  الأسػػتاذ أك المعمػػـ فػػي المؤسسػػة ىػػك
المػػتعمـ عنػػدما يػػأتي إلػػى المؤسسػػات التعميميػػة، فانػػو يحمػػؿ معػػو إطػػارا مػػف الاتجاىػػات كالقػػيـ، 
كالعػػػػادات كالميػػػػارات، غيػػػػر ذلػػػػؾ مػػػػف مككنػػػػات سػػػػمككو الاجتمػػػػاعي إلػػػػى جانػػػػب العديػػػػد مػػػػف 

ذا مػا تصػكرنا أف  كػؿ ذلػؾ يتمثػؿ فػي تمميػذ كاحػد، غمػا المشكلات الاجتماعية كالاقتصادية، كا 
)أحمـد ىك المكقؼ بالنسبة لعدد مف التلاميذ قد يبمػا عػددىـ الأربعػيف كالخمسػيف فػي الفصػؿ( 

 (.303، ص 1995حسين المقاني، 
لا شؾ أف المكقؼ يككف عمى درجػة كبيػرة مػف التعقيػد كالخطػكرة بالنسػبة للأسػتاذ فيػك مطالػب 

ؼ التعميمػػػي التػػػي تفيػػػد فػػػي ناحيػػػة أك أكثػػػر مػػػف تمػػػؾ بػػػأف يػػػدرس ىػػػذا كمػػػو كأف يخطػػػط لممكقػػػ
 النكاحي، كأف يلاحظ ماذا يفعؿ كؿ تمميذ، ككيؼ بتصرؼ أماـ سمككاتيـ المختمفة.

 كالأسػػػػتاذ يحمػػػػؿ مسػػػػؤكلية إعػػػػداد الفػػػػرد، أم تربيتػػػػو مػػػػف عػػػػدة جكانػػػػب كالجانػػػػب الاجتمػػػػاعي 
رغـ مف انفصاؿ ىذه العكامػؿ كالثقافي كالجكانب المينية كالصحية كالجسمية كالنفسية، كعمى ال

كالجكانب إلا أنو في حقيقة الأمر، الأسػتاذ مطالػب بتحقيػؽ ذلػؾ كمػو، فػي كػؿ فػرد كعمػى نحػك 
 (29، ص 1998)أحمد أحمد عوض، شامؿ كمتكامؿ كمف ىنا تبدك صعكبة المكقؼ(. 
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فيػػك بػػذلؾ يكاجػػو صػػعكبة كبيػػرة لتحقيػػؽ ذلػػؾ، قػػد يتمثػػؿ فػػي الاقػػراب كبعػػد المسػػافة كصػػعكبة 
التنقػػػؿ إلػػػى مكػػػاف العمػػػؿ نتيجػػػة تعيػػػيف بعػػػض الأسػػػاتذة فػػػي أمػػػاكف نائيػػػة تسػػػبب العجػػػز لػػػدل 

 (52، ص 1985)محمود زيدان، المعمميف كخاصة إذا انعدمت سبؿ الإقامة الجيدة. 
فالأسػػػػتاذ الػػػػذم يعػػػػاني مػػػػف ىػػػػذه المشػػػػاكؿ كالضػػػػغكطات بكػػػػؿ أنكاعيػػػػا النفسػػػػية كالاجتماعيػػػػة 

دكره عمى أحسف ما يمكف نظر الاضػطراب شخصػيتو بسػبب كالاقتصادية، لا يمكنو أف يؤدم 
تمػػؾ العكامػػؿ، كبالتػػالي يعجػػز عمػػى إيصػػاؿ المعػػارؼ كالمعمكمػػات كلتلاميػػذه، فيػػك يػػؤثر سػػمبا 

 عمى شخصيتيـ كعمى تحصيميـ الدراسي.
 العوامل المؤثرة عمى الأستاذ: -2-

يـ حسػػب مػػا كرد ذلػػؾ يمكػػف تمخػػيص أىػػـ العكامػػؿ المػػؤثرة عمػػى سػػمكؾ الأسػػتاذ فػػي مينػػة التعمػػ
 كما يمي:

 الخمقية الاجتماعية: والتي تشمل:  -2-1
كما تصنؼ بو مف خصائص كنظػـ  ثقافيػة  :الحياة الاجتماعية والمحمية للأستاذ -2-1-1

داريػػػة كسياسػػػية كعسػػػكرية كاقتصػػػادية كتعامػػػؿ مػػػا تميمػػػو عمػػػى الأسػػػتاذ مػػػف قػػػيـ كممارسػػػات  كا 
 ؾ التلاميذ كأفراد المجتمع المدرسي عمكما.كأساليب التفاعؿ مع ااخريف بما في ذل

ــــاة الأســــرية الخاصــــة بالأســــتاذ:  -2-1-2 مػػػػف حيػػػػث مسػػػػتكاه الاقتصػػػػادم كطبقتيػػػػا الحي
الاجتماعيػػػػػة كآماليػػػػػا الخاصػػػػػة كعػػػػػدد أبنائيػػػػػا فييػػػػػا كدرجػػػػػة ثقافػػػػػة الأفػػػػػراد كتقيػػػػػيميـ للأسػػػػػتاذ 

 كالمتعمميف ثـ مدل استقرار حياتو اليكمية.
 : كتشمؿ عمى ما يمي: الوصفية الخمقية الشخصية / -2-2

 الجنس كالعمر كالقيـ الأخلاقية الخاصة كالصحية العامة.
ذكػػاء العػػاـ كالخػػاص، كالصػػفات  - نػػكع الخبػػرات الشخصػػية السػػابقة، كنػػكع التأىيػػؿ الػػكظيفي كا 

 النفسية مثؿ الاعتماد عمى الذات.
كالالتػػػزاـ الفطػػػرم خصػػػائص الشخصػػػية الكطنيػػػة الممثمػػػة فػػػي الرغبػػػة الفطريػػػة فػػػي التػػػدريس  -

بأدائو، الانتماء لمتلاميذ كالأسرة كتشػجيع العلاقػات الإنسػانية كحػب المسػاعدة كرعايػة ااخػريف 
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كمعرفػػة حػػدكد الػػذات كتحمػػؿ مسػػؤكلية المثػػابرة فػػي العمػػؿ كحػػب المبػػادرة كالتحديػػد كالمحافظػػة 
 اسب.عمى المكاعيد كالكفاية الخاصة بالاتصاؿ كتخاطب الصكت كالمظير العاـ المن

 كىي تشتمؿ عمى ما يمي:  الكفايات الوظيفية: -2-3
المعرفة الأكاديمية كالكظيفية كمعرفة مكضكع التخصػص، كمعرفػة طػرؽ ككسػائؿ التػدريس،  -

 كمعرفة الذات كمعرفة التلاميذ كمعرفة المجتمع المحمي.
 تحصيؿ المادة الدراسية لمتعميـ. -
 تعمـ.تحضير كتنظيـ البيئة الصفية لمتعميـ كال -
 تكجيو التلاميذ كتحضيرىـ كالمحافظة عمى انتظاميـ خلاؿ التربية الصفية. -
 صياغة كاستعماؿ الأسئمة الصفية. -
 تنكع طرؽ التدريس. -
 تقييـ التعميـ كالاستفادة مف نتائجو في تقييـ التدريس. -
 المحافظة عمى المكاعيد كالنظـ المدرسية. -
مجتمػػع المدرسػػي كالمحمػػي مػػف تلاميػػذ كعػػامميف إداريػػيف كأكليػػاء المعاممػػة الإنسػػانية لأفػػراد ال  -

 (53)محمود زيدان، الأمكر كمجمكع الميتمي 
 الخصائص الشكمية:  -2-4
بناء المدرسة: مدل صلاحيا كصلاحيتيا لمتربية، تسييلات تعميمػة مثػؿ: المكتبػة المدرسػية  -

الرياضػػػػية كالعيػػػػادة الصػػػػحية كقاعػػػػات التػػػػدريس كصػػػػالات الألعػػػػاب كقاعػػػػات التربيػػػػة البدنيػػػػة ك 
 كالنفسية كالاجتماعية.

 الخصائص البشرية: -2-5
 تكفير مختص في الخدمات الصحية كالاجتماعية. -
 تكفير مختص في الخدمات التربكية الخاصة بالكسائؿ كالمكاد التعميمية. -
 تكفير الإدارييف كالعامميف كالمدرسيف ككفايتيـ نكعا ككما. -
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المتعػػػاكنيف المتفتحػػػيف المسػػػتقريف نفسػػػيا كالاكتفػػػاء فػػػي سػػػمككيـ الإنسػػػاني  تػػػكفير المتعممػػػيف -
 كالكظيفي.

 تكفير العدد المطمكب مف التلاميذ في المؤسسة كفي قاعات الدراسة. -
نسػػػػػانيا  - داريػػػػػا كا  دارتػػػػػو مػػػػػف أسػػػػػتاذة كمعممػػػػػيف تربكيػػػػػا كا  مراعػػػػػاة تكقعػػػػػات مػػػػػدير المؤسسػػػػػة كا 

 كاجتماعيا.
لمقرر الخاص بعممية التعمـ كالتعميـ كما يمػزـ ىػذه العمميػات عػادة مراعاة متطمبات المنيج ا -

دارة كتنظيـ.  مف أنشطة كتفاعؿ كا 
مراعاة تكقعات المجتمع المحمي عمى الصعيد الرسمي كالشػعبي فػي الأسػتاذة كمػا يقترحكنػو  -

 لممؤسسة مف أدكار ككظائؼ كما يممكف عمييا مف أىداؼ تربكية.
بيف المؤسسة كالمجتمع المحمي ككفايتيا في تحفيز التربيػة كعاممييػا  ترقية العلاقات السائدة -

   (55، ص1985)محمود زيدان، كمساعدتيـ النفسية كالمادية لتحقيؽ الأىداؼ المكجكدة 
مػػف أىػػـ العكامػػؿ التػػي عمػػى الأسػػتاذ فػػي مينػػة التعمػػيـ فانػػو كجػػب أف نبحػػث كنػػدرس بشػػيء  -

ينػػػػتيـ انطلاقػػػػا مػػػػف البيئػػػػة الثقافيػػػػة كالاجتماعيػػػػة مػػػػف التركيػػػػز نػػػػكع اتجاىػػػػات الأسػػػػاتذة نحػػػػك م
المحيطػػة بالعػػالـ كأىػػـ القػػكل التككينيػػة للأسػػتاذ، فكػػؿ مػػا يصػػدر عػػف الفػػرد مػػف تصػػرفات ىػػك 
نػػاتج لمجمكعػػة مػػف العكامػػؿ التػػي تحػػدد السػػمكؾ الإنسػػاني نجػػد أف ىػػذه العكامػػؿ محصػػمة لقػػكل 

ة كالقػػكل تشػػؽ ىػػي الأخػػرل الظػػركؼ تككينيػػة تشػػؽ أساسػػا مػػف طبيعػػة الفػػرد البيكلكجيػػة كالنفسػػي
     (55، ص 1985)محمود زيدان، المادية الاقتصادية 

 تأثير الجانب النفسي للأستاذ: -3
 القمق بزوغو واستجابتنا إزاءه:  -3-1

 السمكؾ المسبكؽ بالانفعاؿ كثيرا ما يحدث استجابة لمقمؽ الذم يشير عمى النحك التالي: 
ـ المصاحبة ليا تنجـ عف الإحباط الفعمػي أك المتكقػع لمجيػكد إف المخاكؼ كالصراعات كاليمك 

المبذكلة مف أجؿ إرضاء الحاجات كما يتصؿ بيا مف دكافع، فاذا لـ يتحسف الحاؿ فػاف القمػؽ 
سيتحكـ كىك حالة نفسية تتصؼ بالتكتر كالخكؼ كاليـ، كذلؾ بالنسبة لبعض الأمكر المحػددة 
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ضة، كىكذا يككف القمؽ تصكرا معمما فيو خشية كعػدـ أحيانا كأحيانا أخرل بصكرة معممة كغا
الرضػػػا، كقكلنػػػا يػػػنجـ عػػػف الإحبػػػاط المعػػػيف أك الفشػػػؿ المحػػػدد لا يعنػػػي أف سػػػببو معمػػػكـ دكمػػػا 
كظػػاىر أبػػدا، كذلػػؾ تيػػارات خفيػػة تحتيػػة تػػنجـ فػػي أمكنػػة كمناسػػبات غيػػر متكقعػػة كيبعػػدا عػػف 

 سبب، كالكاقع أف سببو بعيد كمقعد. المنبع الأصمي كىكذا يبدك القمؽ أحيانا ككأنو مف غير
كتتعػػػد ردكد أفعػػػاؿ القمػػػؽ بتعػػػدد الأشػػػخاص الػػػذم يعػػػانكف منػػػو، كىكػػػذا فػػػاف كاحػػػد مػػػف النػػػاس 
يحتمػػي بتكقعػػات يبينيػػا حػػكؿ نفسػػو فػػي حػػيف أف شخصػػا يصػػبع ىجكميػػا كىكػػذا كبػػالرغـ مػػف 

 تعدد ردكد الأفعاؿ.
مناقشػػة ىػػذه الأنمػػاط الكاسػػعة ىػػذه ثمػػة أنمػػاط كاسػػعة مػػف الاسػػتجابات لمقمػػؽ كسػػنحرص عمػػى 

كلاسيما في مرحمة الطفكلة كالمراىقة كلكننا سنبدأ بذكر اليمػكـ  السػكية للأحػداث، كذلػؾ عمػى 
اعتبارىا نقاط البداية بالنسبة لقمقيـ كببساطة نستطيع القكؿ بأنػو عمػى اعتبػار أف التلاميػذ مػف 

فػػػي الحيػػػاة، فػػػاف ىمػػػكميـ أصػػػحاب الأعمػػػار المختمفػػػة ليػػػـ نظػػػرات مختمفػػػة كخبػػػرات مختمفػػػة 
تختمػػػؼ كمثػػػاؿ ذلػػػػؾ أف طػػػلاب الجامعػػػة ييميػػػػـ أمػػػر المينػػػػة كالعمػػػؿ أكثػػػر ممػػػػا ييػػػـ تلاميػػػػذ 

 (.48، ص 1992)فاخر عاقل، المدرسة 
 المدرس القمق:  -3-2

مػػف الصػػعب أف نحكػػـ عمػػى مػػدل مػػا يترتػػب عمػػى القمػػؽ كاليػػـ مػػف أثػػار سػػيئة، غيػػر أنػػو مػػف 
مػػع جػػراء ذلػػؾ العمػػؿ الممحػػكظ، فالمػػدرس الميمػػكـ يكػػكف  المعمػػكـ أف ىنػػاؾ نقػػص فػػي الإنتػػاج
 فاقد الكفاية كلا يمكف الرككف إليو.

كعمػػى العمػػكـ لا يمكػػف أف يػػزكؿ اليػػـ أك القمػػؽ تمامػػا، كلكػػف الإشػػراؼ الفنػػي القػػكيـ يحػػد كثيػػرا 
منيمػػا، كحتػػى فػػي الحػػالات التػػي يبػػدك فييػػا المشػػرؼ الفنػػي عػػاجزا عػػف تقػػديـ المسػػاعدة، فػػاف 

كر المدرس بأف المشرؼ يعمػـ بحالتػو كيعطػؼ عميػو، يخفػؼ كثيػرا مػف حػدتيا، كلعػؿ مجرد شع
الخطكة الأكلى في الأخذ بيد المدرس يجب أف تبدأ مف معرفػة شػيء عػف حيػاة المػدرس خػارج 
نطاؽ العمؿ، عف أطفالو كعف ىكايتو، كعف معيشتو كسكنو ... الث عمى أف تػتـ ىػذه المعرفػة 



 الخلفيت الاجتماعيت للأستاذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــ

 ~27  ~  

سػػس أك التسػػاؤؿ، كىػػذا كمػػو يميػػد السػػبيؿ لممعكنػػة التػػي يقػػدميا بشػػكؿ طبيعػػي دكف حاجػػة لمتح
 المشرؼ الفني إذا حدث مثير القمؽ كاليـ.

كالخطكة الثانية ىي التعرؼ عمى أعراض القمؽ، حتى تقدـ المعكنة فػي الكقػت المناسػبة كنجػد 
 فػػػي كثيػػػر مػػػف الحػػػالات التػػػي تكػػػكف العلاقػػػة فييػػػا قائمػػػة عمػػػى المػػػكدة أك المػػػدرس يتقػػػدـ إلػػػى
المشرؼ الفني طالبا منو النصع كالمساعدة، غير أف ىناؾ حالات أخرل يحجػـ المػدرس فييػا 
عف إزعاج المشرؼ بمتاعبو الخاصة، كالمشرؼ الفنػي الػيقظ يكتشػؼ عػادة تغيػرا ممحكظػا فػي 
سمكؾ المدرسيف الذيف ينتابيـ القمؽ، فمثلا المدرس الذم يتميز بالحيكية يبدك ساىما شػاردا لا 

يقػاؿ لػػو مػف أكؿ مػرة كالمػدرس الػػذم يسػعد الجميػع بالعمػؿ معػػو يبػدك ضػيؽ الصػػدر يسػمع مػا 
عنيؼ المفظ أك دائـ التفكير... الث ىذه الأغراض أك نحػك منيػا كالتػي يكشػفيا المشػرؼ الفنػي 
اليقظ تدلػو عمػى الأمػكر ليسػت عمػى مػا يػراـ، فتكػكف خطكاتػو التاليػة ىػي معرفػة طبيعػة الػداء، 

 (48، ص 1992)فاخر عاقل،   سار الكدم لتقديـ المعكنة.كقد يتـ تمؾ بالاستف
 العوامل المساعدة في الدور التربوي للأستاذ: -4

 مف أبرز العكامؿ المؤثرة عمى أداء الأستاذ لدكره ىي كما يمي:
 إعداد وتدريب المعممين:  -4-1

ما في الكميػات التربكيػة إف المعمـ يقكـ بالعممية التربكية الحديثة لابد كأف يعد إعدادا تربكيا سمي
 كالمعنى الكافييف.

بػػؿ كػػاف يتحصػػؿ عميػػو مػػف المعاىػػد التعميميػػة المختمفػػة كفػػي المسػػتكيات التعميميػػة دكف أف  -
يككف ىناؾ الإعداد كاؼ مف الناحيػة التربكيػة، إف المػدرس ىػك عمػاد التربكيػة كأساسػيا إف لػـ 

يػػػػة لا ترقػػػػى إلػػػػى مسػػػػتكل الكظيفػػػػة يحسػػػػف إعػػػػداده فػػػػي الكميػػػػات التربكيػػػػة فػػػػاف العمميػػػػة التربك 
المطمكب، كىناؾ حاجة ممحػة أيضػا لتػدريب الأسػاتذة كالمعممػيف أثنػاء الخدمػة كيجػب أف يمتػد 

 (.97)محمد أمين الفتي، ص التدريب إلى جميع المعمميف أثناء عمميـ كالتدريب نكعاف: 
 
 



 الخلفيت الاجتماعيت للأستاذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــ

 ~28  ~  

 التدريب قبل الخدمة:   -4-1-1
قبػػؿ التحاقػػو بمينػػة التػػدريس فيػػك يييػػي نفسػػيا كفكريػػا  كىػػك إعػػداد الفػػرد الػػدارس عمميػػا كمينيػػا

لتحمػػؿ كسػػائؿ العمػػؿ كقػػد يسػػتغرؽ الإعػػداد مػػدة طكيمػػة أك قصػػيرة حسػػب مسػػتكل العػػالـ الػػذم 
 (.323)ناصر ثابت، ص  سيعمؿ فيو.

 التدريب أثناء الخدمة:  -4-1-2
تعميميػػة فػػي كىػػك عبػػارة عػػف كػػؿ برنػػامج مػػنظـ مخطػػط يمكػػف للأسػػاتذة مػػف النمػػك فػػي المينػػة ال

الحصػػكؿ عمػػى المزيػػد مػػف الخبػػرات ككػػؿ مػػا مػػف يرفػػع مػػف عمميػػة التعمػػيـ كيزيػػد مػػف طاقػػات 
 المعمميف الإنتاجية.

إف عمميػػػػة تػػػػدريب المعمػػػػـ أك الأسػػػػتاذ أم كجػػػػو آخػػػػر لعمميػػػػة إعػػػػداده قبػػػػؿ الخدمػػػػة كالكجيػػػػاف 
ـ، كيمكػف النظػر المتكاملاف لبعضيما فاعداد المعمـ عممية مستمرة استمرار عممو بمينػة التعمػي

 (324)ناصر ثابت، ص  عمى أنو إستراتيجية مف إستراتيجيات التربية المستمرة.
 الوضط الاقتصادي والاجتماعي للأستاذ:  -4-2

يجب تكجيو مزيد مف العناية لظركؼ تشغيؿ المدرسػييف فمدرسػك المؤسسػات الثانكيػة غالبػا مػا 
أغمػػب المػػكظفيف العمػػكمييف كيضػػطر يتقاضػػكف أجػػرا غيػػر كػػافي كيعينػػكف فػػي مراكػػز أقػػؿ مػػف 

معظميػػػـ إلػػػى مزاكلػػػة بعػػػض الميػػػف أك التجػػػارة كىػػػذا خػػػلاؿ العطمػػػة كذلػػػؾ مػػػف أجػػػؿ أف يػػػكفر 
حاجيػػات أسػػرتو. فالأسػػتاذ أك المعمػػـ الػػذم تخػػرج فعػػلا كلديػػو مػػف الكفايػػة التربكيػػة بمػػا يجعمػػو 

حيث دخمو مقارنػة كاعيا بأدكاره كقادر عمى القياـ بيا يجد نفسو في كضع اقتصادم سيي مف 
بأعبػػاء مثمػػو كأقػػؿ منػػو فيجػػد نفسػػو غيػػر قػػادر عمػػى الكفػػاء بالإلتزامػػات الاجتماعيػػة كينػػتج عػػف 
ىػذا شػػعكره بالإحبػػاط بحيػػث يصػػبع غيػػر مبػاؿ بالعمػػؿ إلػػى التجديػػد كالابتكػػار كتصػػبع الأمػػكاؿ 

 التي صرفت عميو في إعداده ىدرا عمى الدكلة كالمجتمع لأنو لـ يستفد منو.
ف أف ينمك الأسػتاذ فػي مينتػو إلا إذا تػكفر لديػو الإيمػاف الكامػؿ بيػا أكلا فالأسػتاذ الػذم كلا يمك

يحػػب مينتػػو كيخمػػص ليػػا فػػي العمػػؿ كىػػك الػػذم يحػػرص عمػػى أف يسػػتزيد مػػف الخبػػرات التػػي 



 الخلفيت الاجتماعيت للأستاذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــ

 ~29  ~  

تعنيو عمى تحسيف أداء عممو كأماـ ىذا المعمـ أك الأستاذ أك المدرس المقتنػع برسػالتو طريقػاف 
 ا النمك:عمى الأقؿ ليذ
: يعتمػد عمػى المجيػكد الػذاتي للأسػتاذ كػأف يػداكـ عمػى القػراءة كالإطػلاع سػكاء فالطريق الأول

فػػػي المػػػكاد المينيػػػة مػػػثلا: كػػػالعمكـ التربيػػػة كعمػػػـ الػػػنفس فقييػػػا يمػػػتمس اتجاىػػػات حديثػػػة كطػػػرؽ 
مبتكػػػػرة تعينػػػػو عمػػػػى أداء  دركسػػػػو أداء جيػػػػدا كمبتكػػػػرا كمػػػػا تعينػػػػو عمػػػػى فيػػػػـ طبيعػػػػة تلاميػػػػذه 

صػػػػائص نمػػػػكىـ كمػػػػا يكػػػػكف بيػػػػنيـ مػػػػف فػػػػركؽ فرديػػػػة فيقػػػػدـ ليػػػػـ مػػػػف الخبػػػػرات مػػػػا يػػػػلاءـ كخ
اسػػػتعداداتيـ كقػػػدراتيـ، ثػػػـ ىػػػك أيضػػػا لا يكتفػػػي بػػػالقراءة كالإطػػػلاع فػػػي المػػػكاد المينػػػة السػػػالفة 
حاطػة بمسػػائؿ العمػػكـ كالفنػكف التػػي يقػػكـ  نمػػا ىػػك يمػتمس مػػف المراجػػع مػا يزيػػده فيمػػا كا  الػذكر كا 

بد أف يتعمؽ في لغتو الأـ كأف يتابع ما تكتب بيػا مػف عمػـ كفكػر كآداب كفػف بتدريسيا، كما لا
 حتى يستقيـ لسانو مف ناحية كتتسع ....... مف ناحية أخرل.

عمػػى أيػػػة حػػػاؿ فػػاف القػػػراءة ليسػػػت عمػػلا زائػػػدا أك ترفػػػا فكريػػا يقػػػكـ بػػػو الأسػػتاذ حيػػػث مػػػا شػػػاء 
نما ىي مف ألزـ المكازـ التي تعينو عم ى أداء عممو، كالأسػتاذ لا يكسػب عػادة كحسب ما أراد كا 

القػػػراءة سػػػرعاف مػػػا يعتريػػػو الصػػػدأ كيصػػػبع كالسػػػكيف الػػػذم لا يقطػػػع أك. كالتػػػاجر الػػػذم أفمػػػس 
)دروس في التربية وعمـم الـنفس، ص فكاف عميو أف يبحث عف عمؿ آخر يمتمس عميو رزقا 

 ( 149، ص 1973-1974
بيا السمطات التعميمية أك مػا عمػى الأسػتاذ  لنمك الأستاذ في مينتو فتتكفؿ أما الطريق الثاني:

إلا أف يسػػتجيب ليػػا كليسػػمؾ الطريػػؽ الػػذم تييػػي لػػو كتعنػػي بيػػا مػػا تنظمػػو ىػػذه السػػمطات مػػف 
دكرات تدريبيػػػة كأيػػػاـ تربكيػػػة أثنػػػاء العػػػاـ الدراسػػػي كأثنػػػاء العطػػػلات الصػػػيفية كغيػػػر ذلػػػؾ مػػػف 

التدريبية ما يتمقاىا الأسػتاذ   قبيمػة  كأكؿ ىذه الدكرات السمطات ملائمةالأكقات التي تراىا ىذه 
التحاقػػػو بالخدمػػػة   كفييػػػا يتعػػػرؼ الأسػػػتاذ عمػػػى الأسػػػس كالمبػػػادئ العامػػػة كالميػػػارات الأساسػػػية 

 التي لابد أف يكتسبيا قبؿ الدخكؿ في مينتو.
كىناؾ  برامج تأىيمية( تيتـ بتكفير التككيف الثقافي كالميني لممعمميف كقد يسػتغرؽ ىػذا اليػدؼ 

رامج كعػػدة دكرات تدريبيػػة كمػػػا يمكػػف إف تعػػد بػػرامج أخػػػرل لمػػف اسػػتكمؿ تػػأىيميـ فييػػػا عػػدة بػػ
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مضى إذا كجد في ميداف التربية كفي ميداف المػكاد التػي يعممكنيػا أم جديػد كفػي ىػذه الحالػة   
بػرامج تجريديػػة   يحيطػػكف فييػػا عممػػا بكػػؿ جديػػد سػػكاء فػػي فنػػكف التربيػػة كعمػػـ الػػنفس أك فػػي مػػا 

خصصػػيـ أك المػػكاد التػػي يعممكنيػػا لمتلاميػػذ حتػػى لا يتخمفػػكف عػػف ركػػب التقػػدـ، يتعمػػؽ بمػػكاد ت
العممي كالفني في ميادينيـ، إضافة إلى كؿ المساعدات فنيػة كتكجييػات تربكيػة إلػى جانػب مػا 

المتشػػػػػاكركف التربكيػػػػػكف كقػػػػػدماء المعممػػػػػيف مػػػػػف خبػػػػػر  رسػػػػػكفكالمديػػػػػزكده المفتشػػػػػكف كالمػػػػػدير 
كػػػكف لممعمػػػـ عكنػػػا عمػػػى أداء عممػػػو كرسػػػالتو عمػػػى خيػػػر كجػػػو كتكجييػػػات نافعػػػة مػػػف الميػػػداف ت

 كصكرة.
مؤسسػػات المجتمػػع المػػدني: تعنػػي ىػػذه المؤسسػػات بشػػكؿ كبيػػر بتنميػػة المجتمػػع كدعػػـ الدكلػػة 
لػػذلؾ كػػاف مػػف الضػػركرم أف تكػػكف ذات صػػمة كثيقػػة بمفيػػكـ التنشػػئة الاجتماعيػػة ككنيػػا فاعػػؿ 

لػػػذم تمعبػػػو ىػػػذه الأخيػػػر فػػػي تنميػػػة ركح أساسػػػي فػػػي مختمػػػؼ النشػػػاطات، إف الػػػدكر البػػػارز ا
المكاطنة كتعزيز مرتكزاتيا قد يككف لو الأثر البالا كالكبير في إعػادة إنتػاج المنظكمػة القيميػة، 
كلا يتكقػػػؼ الأمػػػر عنػػػد ذلػػػؾ بػػػؿ إف دكرىػػػا الكبيػػػر يكمػػػف فػػػي الحفػػػاظ عمػػػى ىػػػذه القػػػيـ كتكطيػػػد 

 العلاقة بيف الدكلة كالمجتمع حتى لا يحدث أم اختلاؿ.
ف التجربة التي مػر بيػا المجتمػع بسػبب اللاتجػانس القيمػي فػي مرحمػة الثمانينػات كالتسػعينات إ

عادة العمؿ عمى تأسيسيا كالحفاظ عمييػا  كاف لو الأثر الكبير في إعادة النظر في ىذه القيـ كا 
خكفػػا مػػف الكقػػكع فػػي المكاقػػؼ السػػابقة التػػي كػػاف ليػػا التػػأثير الكبيػػر عمػػى المسػػتكيات النفسػػية 

لاجتماعيػػة كالثقافيػػة كغيرىػػا، كمػػا أف سػػمكؾ النػػاس كقػػيميـ ليسػػت معطيػػات مجػػردة بػػؿ ىػػي كا
تحدد بالكجكد الاجتماعي النكعي الذم يتحدد كفؽ متغيرات كثيرة كعميو فاف الكاقع القيمي فػي 
المجتمع كاف يتأرجع بيف أنساؽ القيـ السمبية كالاستسػلاـ كالخضػكع مػف ناحيػة كالإيجابيػة مػف 

رل كيرجع ىذا إلى الظركؼ الاجتماعيػة كالاقتصػادية كالثقافيػة التػي مػرت بيػا الدكلػة ناحية أخ
 (.8، ص 1968)أحمد التكلاوي، الجزائرية منذ الاستقلاؿ إلى يكمنا ىذا. 

 
 



 الخلفيت الاجتماعيت للأستاذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــ

 ~31  ~  

 الوضط الاجتماعي العام وانعكاساتو عمى المجتمط: -5
حاجػػػػػات  تػػػػػرتبط احتياجػػػػػات الإنسػػػػػاف بالكضػػػػػع الاجتمػػػػػاعي العػػػػػاـ الػػػػػذم يفػػػػػرض عميػػػػػو

اجتماعية متعددة كمتنكعة كفػي الكقػت ذات يمتمػؾ قػدرات ماديػة كمعنكيػة محمػكدة لػذلؾ يكػكف 
إشباعيا خاضعا لدرجة كنكعية مؤىلاتو كقدراتو المختمفػة، كلا يمكػف تكظيػؼ كتكػريس ذلػؾ إلا 
مف خلاؿ تكاجػده فػي بيئػة اجتماعيػة كاقتصػادية كسياسػية مييػأة تمكنػو مػف اسػتغلاؿ إمكانياتػو 

إشػػباع تمػػؾ الاحتياجػػات كفػػي خدمػػة المجتمػػع الػػذم ينتمػػي إليػػو، كحتػػى يصػػبع الفػػرد فاعػػؿ  فػػي
اجتماعي في ظؿ الظركؼ المتغيرة فاف الأمر يتكجب عميو أف يمتمػؾ سػمات شخصػية تجعمػو 
قػػادرا عمػػى تػػكفير كػػؿ احتياجاتػػو، كمػػا يسػػتدعي الأمػػر أف يكػػكف عمػػى قػػدر كبيػػر مػػف الأىميػػة 

ؼ كػػؿ المعطيػػات المطركحػػة فػػي البيئػػة الاجتماعيػػة مػػف قػػدرات يسػػتطيع فػػي إطارىػػا أف يكظػػ
مكانيات بشرية في تكفير بيئة مينية تجعمو فػرد قػادر عمػى التكيػؼ مػع الكضػع  مالية كمادية كا 

 المتغير.
إف تغير الكضػع الاجتمػاعي العػاـ قػد يػؤدم بػالأفراد كالجماعػات إلػى البحػث عػف الأفػاؽ التػي 

ذ لا يتكقػؼ ذلػؾ عنػد بحػث سػبؿ لإشػباع الحاجػات فقػط بػؿ تساعدىـ في تحقيؽ طمكحػاتيـ، إ
إف الأمر لا يتـ إلا مف خلاؿ عممية الاندماج في الكضع العاـ النػاتج عػف التفاعػؿ القػائـ بػيف 
أنسػػاؽ المجتمػػع كعناصػػره كفػػي إطػػار مػػا يػػرفض عميػػو كمػػا يمارسػػو مػػف قػػكانيف كأىػػداؼ كنفػػكذ 

المسطرة كضػكابطيا فػي إطػار البيئػة المتغيػرة مف أجؿ تنظيـ النشاط اليكمي كتحقيؽ الأىداؼ 
بمختمػػؼ أنظمتيػػا، كتصػػبع العلاقػػة كفػػؽ ىػػذا المنظػػكر عبػػارة عػػف تبػػادؿ منػػافع حيػػث يحتػػاج 
الفػػرد إلػػى إشػػباع حاجاتػػو بينمػػا تحتػػاج البيئػػة الاجتماعيػػة التػػي ينتمػػي إلييػػا إلػػى خضػػكع الفػػرد 

كالقكاعػػػد كالقػػػكانيف التػػػي يفرضػػػيا الياتيػػػا الضػػػبطية، مػػػف خػػػلاؿ القػػػيـ كالمعتقػػػدات كالمعػػػايير 
المجتمػع الجديػػد كنتيجػػة ليػػذا التحػكؿ يصػػبع سػػمككو كتفكيػػره جػزءا مػػف آليػػات الضػػبط النسػػقية، 
كفي ىذا الخصكص يقكؿ أنتكني جيدنس  لا يمكػف  تحميػؿ سػمكؾ فػي كضػعية مجػردة كضػيقة 

قتصػادية كالسياسػية بؿ بكاسطة تأثير آليات الضبط النسقية في المؤسسة الأسرية كالثقافيػة كالا
كالتربكيػػة كذلػػؾ لفيػػـ صػػكرة تشػػمؿ تفاعػػؿ آليػػات الضػػبط كمػػا تػػؤكؿ إليػػو مػػف تػػأثيرات فػػي بمػػكرة 
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سمكؾ اجتماعي معيف في كضػعية اجتماعيػة شػاممة  ، كىػذا يػدؿ عمػى أف سػمكؾ الفػرد اليػكمي 
كمػػا لا  مػػا ىػػك إلا نتػػاج لتػػأثير الضػػكابط النسػػقية داخػػؿ البنػػاء الاجتمػػاعي الػػذم ينتمػػي إليػػو،

يمكػػػف اعتبػػػار المجتمػػػع جامػػػدا أك ثابتػػػا لا يخضػػػع لمتغيػػػر أك لا يقبػػػؿ التغيػػػر بػػػأم شػػػكؿ مػػػف 
الأشػػػكاؿ، بػػػؿ أنػػػو يتغيػػػر بتغيػػػر حجػػػـ المجتمػػػع أك مػػػع اتسػػػاع نمػػػك المػػػدف أك مػػػع انتقالػػػو مػػػف 
المرحمة الزراعيػة إلػى الصػناعية أك يتغيػر مػع انييػار النسػؽ الاقتصػادم، كعنػدما يتغيػر شػكؿ 

تتغيػػػر كظػػػائؼ أنسػػػاقو كعنػػػدما يحصػػػؿ تحػػػكؿ فػػػي نمػػػط التفػػػاعلات الاجتماعيػػػة كالفعػػػؿ البنػػػاء 
)معـن الاجتماعي كما ينجـ عنيا مػف أثػار تػنعكس عمػى معػايير كقػيـ المجتمػع كرمػكز ثقافتػو. 

 (20، ص 2004خميل عمر، 
كفي ىذا الإطار يؤدم التغير الاجتماعي إلػى حػدكث تغيػر فػي أحػد أنسػاؽ البنػاء الاجتمػاعي 

ك فػػػي أحػػػد فركعػػػو الػػػذم يػػػؤدم بػػػدكره إلػػػى تغيػػػر كظيفػػػة النسػػػؽ، كمػػػا يمكػػػف أف يتحمػػػؿ بنػػػاء أ
اجتمػػػاعي معػػػيف فػػػي بنػػػاء أخػػػر كينػػػدمج فيػػػو بشػػػكؿ يجعمػػػو خاضػػػع لكػػػؿ آليػػػات الضػػػبط التػػػي 
يفرضيا عميو المجتمع الأكؿ، كتعتبػر الاحتياجػات مػف أىػـ آليػات التحػكؿ كالتغيػر الاجتمػاعي 

في أحد أنسػاؽ البنػاء كبػذلؾ ينػدمج الأفػراد كالجماعػات مػف حيػث التي تؤدم إلى حدكث تغير 
علاقػػاتيـ كمعػػاييرىـ الاجتماعيػػة حتػػى يتمكنػػكا مػػف التكيػػؼ مػػع الظػػركؼ الجديػػدة التػػي فرضػػيا 
التغير ليصبحكا قادريف عمى تحقيؽ أىػدافيـ التػي تتغيػر بتغيػر الاحتياجػات كالأكضػاع العامػة 

 (www.moqatel.com/wfprog/cseturl.ex?!D...2في المجتمع.  
كمػػػػف ىػػػػذا المنطمػػػػؽ نسػػػػتطيع القػػػػكؿ أف التغيػػػػر الاجتمػػػػاعي يعيػػػػد صػػػػياغة الكضػػػػع العػػػػاـ فػػػػي 
المجتمػػػػع ممػػػػا يػػػػؤدم إلػػػػى تغيػػػػر الاحتياطػػػػات الإنسػػػػانية كمػػػػا يػػػػؤدم إلػػػػى تغيػػػػر فػػػػي المعػػػػايير 
 كالأخلاؽ كالاتجاىات التي يحممكنيا مػف المجتمػع الػذم ينتمػكف إليػو، غيػر أف الأمػر لا يعنػي

التخمػػػي الكمػػػي عػػػف القػػػيـ التػػػي يحمميػػػا الفػػػرد بػػػؿ ىػػػك امتػػػداد جديػػػد ينػػػتج عػػػف عمميػػػة التكيػػػؼ  
المفركضػػػة بسػػػػبب متطمبػػػات الكضػػػػع الاجتمػػػػاعي المتغيػػػر، كالػػػػذم تفػػػػرض فيػػػو ىػػػػذه الأخػػػػرل 
معاييرىػػا كقيميػػا مػػف خػػلاؿ الخضػػكع لمضػػكابط النسػػقية التػػي يمتمكيػػا كػػؿ نسػػؽ باعتبػػاره نظػػاـ 

البنػاء نفسػو كالتػي تعمػؿ عمػى إنجػاز عممياتػو كتحػافظ عمػى تػكازف  داخمي يتضمف ضبط يقرىا
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أركانو مف خلاؿ التكامؿ في أداء الكظائؼ المنكطة بو لذلؾ فاف الأفراد كما يحممكنػو مػف قػيـ 
كمعػػػػايير قػػػػد يػػػػؤثركف عمػػػػى الأنسػػػػاؽ كعمػػػػى أداء كظائفيػػػػا كمػػػػا أف احتياجػػػػاتيـ تبػػػػادر بفػػػػرض 

الأكضػػػػاع المتغيػػػػرة عمػػػػى بنيتيػػػػا القانكنيػػػػة كالقيميػػػػة  ضػػػػكابطيا لمتقميػػػػؿ كلػػػػيس الحػػػػد مػػػػف تػػػػأثير
 (  16، ص 1999)معن خميل عمر، كالمعايير المتحكـ إلييا 

 الظروف الاجتماعية في الجزائر: -1
عرفػت الجزائػر منػػذ الاسػتقلاؿ العديػد مػػف المظػاىر التػي كػػاف ليػا التػأثير الكبيػػر عمػى الكضػػع 

لػػى حػػدكث اخػػتلاؿ كبيػػر فػػي البنيػػة الاجتماعيػػة الاجتمػػاعي العػػاـ فػػي المجتمػػع، ىػػذا مػػا أدل إ
كالبشػػرية حيػػث تكالػػت التغيػػرات فػػي جميػػع الميػػاديف لتنقػػؿ المجتمػػع إلػػى مرحمػػة جديػػدة الأمػػر 
الػذم أحػدث تغيػرات بنيكيػة عميقػة فػي الكضػػع الاجتمػاعي العػاـ كالػذم شػيد بػدكره العديػد مػػف 

مائيػػػػة التػػػػي اقترحتيػػػػا الدكلػػػػة مظػػػػاىر الإخفػػػػاؽ فػػػػي تخطػػػػيط كتنفيػػػػذ السياسػػػػات كالمشػػػػاريع الإن
لتجػػاكز الأكضػػاع المترديػػة غػػداة الاسػػتقلاؿ كفػػي ىػػذا الإطػػار زادت احتياجػػات المػػكاطنيف إلػػى 
الاسػػتقرار كالعمػػؿ لمخػػركج مػػف ااثػػار السػػمبية التػػي فرضػػيا الكضػػع كالتػػي سػػاىمت فػػي تراجػػع 

 المستكل المعيشي للأفراد كيرجع ذلؾ إلى: 
زيػادة الػكلادات كالشػعكر بػالأمف كالػذم أدل إلػى اخػتلاؿ التػكازف الانفجػار السػكاني النػاتج عػف 

فػػي المجتمػػع نتيجػػة لمزيػػادات المكازيػػة فػػي الحاجػػات المختمفػػة التػػي دفعػػت بػػالمكاطنيف لمسػػعي 
 المتكاصؿ في تحقيؽ أفضؿ الظركؼ.

النمك الحضارم الػذم كػاف انعكػاس كاضػع لمرغبػة الكبيػرة فػي تغييػر ظػركؼ الحيػاة كتحسػينيا 
م أدل إلػػى زيػػادة حجػػـ المػػدف كنػػزكح المػػكاطنيف نحػػك المدينػػة طمبػػا فػػي تحسػػيف كضػػعيـ كالػػذ

 الاجتماعي العاـ.
دخكؿ الفلاحيف نحك المدينة مف أجػؿ شػغؿ أعمػاؿ أخػرل أدل إلػى تغييػر خصػائص المجتمػع 
كالمعطػػػى الثقػػػافي كالقيمػػػي فيػػػو الأمػػػر الػػػذم أدل إلػػػى التػػػأثير عمػػػى البنػػػى الفكريػػػة كالمعطػػػى 

 كما أحدث ذلؾ تغيير عمى مستكل ذىنية الفرد الجزائرم بصفة عامة.السمككي 



 الخلفيت الاجتماعيت للأستاذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــ
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إجباريػػػة الػػػتعمـ كالتػػػي أدت بػػػدكرىا إلػػػى التكجػػػو نحػػػك المػػػدف مػػػف أجػػػؿ الحصػػػكؿ عمػػػى مسػػػتكل 
   (102، ص 2001)كمال بوناح، تعميمي كمعيشي مرتفع 

ذريػػة فػػي كمػػا أدت مرحمػػة الاشػػتراكية كمػػا حممتػػو مػػف مخططػػات تنمكيػػة إلػػى إحػػداث تغيػػرات ج
الخريطػػػػػة الصػػػػػػناعية بسػػػػػػبب إقامػػػػػػة سمسػػػػػػمة مػػػػػف الكحػػػػػػدات الصػػػػػػناعية، فكانػػػػػػت نتػػػػػػائج ىػػػػػػذه 
المخططػػات كاضػػحة بشػػكؿ كبيػػر حيػػث ىػػزت المػػكاطنيف ىػػزة قكيػػة جعمػػتيـ يتكافػػدكف مػػف أجػػؿ 
فرص التشغيؿ المتكفرة، الأمػر الػذم أثػر عمػى الكضػع العػاـ فػي الجزائػر كخمػؼ مجمكعػة مػف 

زمة الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية الحادة التي أدت إلى تقيقػر الصعكبات الناتجة عف الأ
 الأكضاع عمى مختمؼ الأصعدة.

كمػػا أدل تحػػكؿ الكضػػع العػػاـ إلػػى تػػدىكر العدالػػة الاجتماعيػػة فػػي المجتمػػع الأمػػر الػػذم سػػاىـ 
في إعاقػة مشػاريع التنميػة كتعطيػؿ الكفػاءات المجتمعيػة كبػركز ظػاىرة العمػؿ مػف أجػؿ النخبػة 

الكضع أحدث الكثير مف الاختلالات فػي جميػع الأنسػاؽ كمػا أدل إلػى إىمػاؿ المشػكلات  ىذا
الأساسية في المجتمع خاصة منيا الفقر كالبطالة كضعؼ التنمية كالييكمة البشػرية، بالإضػافة 
إلػػػى إىمػػػاؿ القضػػػايا الكبػػػرل فػػػي المجتمػػػع كػػػالإخلالات التػػػي تعػػػاني منيػػػا القطاعػػػات كقطػػػاع 

 لقطاع الصناعي كالخدمي.الصحة كالتربية كا
كؿ ىاتو الظركؼ ساىمت في دخكؿ مرحمة جديدة جاءت مع حمكؿ تسػعينات القػرف العشػريف 
حيػػث سػػاد المجتمػػع الجزائػػرم كضػػع جديػػدة بسػػبب تخمييػػا عػػف الػػنيج الاشػػتراكي، فكانػػت ىػػذا 

، الأمػر الػذم أدل إلػى 1991فكانت نتيجػة ىػذا التحػكؿ تػأزـ الكضػع السياسػي خاصػة خػلاؿ 
ؼ المسػػار الانتخػػابي كتػػدىكر الكضػػع الأمنػػي كانتشػػار ظػػاىرة الإرىػػاب بشػػكؿ خطيػػر ممػػا تكقػػ

أجبر السكاف عمى الحركة نحػك المػدف ىربػا مػف المجػازر التػي ارتكبػت فػي حقيػـ كيرجػع ذلػؾ 
 (.361، ص 2006)عمي سموك، إلى: 

يعيػة تكػكف الظركؼ التػي خمفتيػا سػيادة الكضػع الريعػي الػذم تعتمػد فيػو الدكلػة عمػى مػكارد طب
ىي الأساس الأكؿ كالكحيد في حركتيا التنمكية مما يجعؿ منيا تابعة في ظركفيػا الاجتماعيػة 
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كالاقتصػػػادية كحتػػػى السياسػػػية كالثقافيػػػة لمػػػكرد طبيعػػػي الػػػذم قػػػد يكػػػكف سػػػبب تراجعيػػػا كسػػػبب 
 الاختلالات فييا.

أدل إلػػى تراجػػع فشػؿ الدكلػػة فػػي الخػركج مػػف التبعيػػة أدل إلػػى عجزىػا فػػي عمميػػة التسػيير كمػػا 
تحكميػا فػي مسػار التنميػة كالتػي دفعػت بيػا إلػى تنػامي فكػرة تخمػي السػمطة عػف عمميػة التنميػة 
اليػػات السػػكؽ التػػي تػػتحكـ فػػي مختمػػؼ مطمقاتيػػا كظركفيػػا كمػػا تػػتحكـ فػػي حركتيػػا كمسػػارىا، 
ىػػذا الكضػػع كػػاف مػػف الأسػػباب الفاعمػػة فػػي دخػػكؿ الدكلػػة فػػي مرحمػػة الأزمػػة ككصػػؿ الكضػػع 

اعي العػاـ إلػى حالػة التػأزـ كالتػي أدت إلػى زيػادة مسػتكيات الفقػر بػيف الأفػراد، كضػعؼ الاجتم
القدرة الشرائية كانخفاض كفاءة القطاعات الخدمية كالبنيػة الأساسػية فػي المجتمػع خاصػة منيػا 

 قطاعي التربية كالتعميـ كالصحة.
كلة إلى البحث عف سبؿ لقد أدل ىذا الكضع إلى حالة مف الانييار الاجتماعي الذم دفع بالد

جديػػدة لتجػػػاكز الأزمػػػة الناتجػػػة عػػػف فشػػػؿ عمميػػات التحػػػكؿ الػػػديمقراطي كغيػػػاب الاسػػػتقرار فػػػي 
الكضػػع السياسػػي كالأمنػػي بالإضػػافة إلػػى ضػػعؼ البنيػػة الإداريػػة الأمػػر الػػذم أدل إلػػى غيػػاب 

يف فػي الثقة بيف المكاطنيف كالسمطة كىػك مػا زاد فػي حػدة التػكتر كزاد فػي حجػـ مطمػب المػكاطن
تحقيػػؽ احتياجػػاتيـ القاعديػػة المرتبطػػة بالشػػعكر بػػالأمر كالاسػػتقرار كأيضػػا مسػػتكل مقبػػكؿ مػػف 
المعيشة كبػذلؾ زاد الكضػع سػكءا أمػاـ الدكلػة التػي سػعت بكػؿ إمكانياتيػا لمخػركج منػو كتجػاكز 

 (22-21، ص ص 2011/2012)حسين عبد القادر، الأزمة الاقتصادية كالأمنية 
 والثقافي لموضط العام في الجزائر الأثر الاجتماعي -2

أحػػدثت الظػػركؼ التػػي مػػرت بيػػا الجزائػػر منػػذ الاسػػتقلاؿ خمػػؿ فػػي الكضػػع الاجتمػػاعي العػػاـ 
كالخاصة مف حيث طبيعة الاحتياجات كمف حيث االيات المعتمدة في تحقيقيا سكاء مػف قبػؿ 

لطبيعػػة السػػكانية الفػػرد أك مػػف قبػػؿ الدكلػػة الأمػػر الػػذم أثػػر عمػػى المجتمػػع كظػػاىرة التحضػػر كا
التػػي لػػـ يػػتـ تػػأميف مسػػتمزماتيا الأمػػر الػػذم أدل إلػػى تعثػػر كبيػػر فػػي سياسػػتيا التنمكيػػة بسػػبب 
عػػػدـ الانسػػػجاـ الكاضػػػع كالنػػػاتج عػػػف الاخػػػتلاؼ الػػػذم حػػػدث نتيجػػػة تغيػػػر الاحتياجػػػات كتغيػػػر 

فػي الكضع ما أدل إلػى خمػؽ حالػة عػدـ التػكازف بػيف الاحتياجػات كبػيف الإمكانيػات المتػكفرة، ك 
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ظػػػؿ ذلػػػؾ أحػػػدث ىػػػذا الكضػػػع مػػػا أدل إلػػػى خمػػػؽ حالػػػة عػػػدـ التػػػكازف بػػػيف الاحتياجػػػات كبػػػيف 
الإمكانيػػات المتػػكفرة، كفػػي ظػػؿ ذلػػؾ أحػػدث ىػػذا الكضػػع الكثيػػر مػػف التػػأثيرات كػػاف ليػػا الػػدكر 
الكبيػػػر فػػػي إعػػػادة إنتػػػاج كاقػػػع اجتمػػػاعي جديػػػد كنمػػػط تفكيػػػر جديػػػد كلػػػذلؾ نسػػػتطيع القػػػكؿ أف 

ـ تػأثيرات بالغػة الأىميػة فػي بنػاء التصػكرات العامػة لممجتمػع كالسػمكؾ لمكضع الاجتمػاعي العػا
 الفردم في بعده الثقافي كالاجتماعي كيتضع تأثيرىا في النقاط ااتية: 

  بشــير التيجــاني، ارتفػػاع معػػدؿ التحضػػر بالمقارنػػة مػػع حركػػة التصػػنيع كالنشػػاط الإنتػػاجي(
 (23-18ص ص 

  اطنيف مػػف الريػػؼ إلػػى المدينػػة الأمػػر الػػذم أثػػر تغيػػر بنيػػة السػػكاف الناتجػػة عػػف زحػػؼ المػػك
عمى التركيبة السكانية كما أثر عمى نمط الاحتياجات التي تغيػرت بتغيػر الكضػع العػاـ فػي 

 المدينة.
  زيػػادة المشػػكلات الاجتماعيػػة الناتجػػة عػػف الثػػكرة الحضػػارية كالانفجػػار السػػكاني  فػػي المػػدف

مػف حيػث الاحتياجػات خاصػة كأف المػدف الأمر الذم أحدث خملا كبيرا مف حيث العمػراف ك 
لػـ تكػػف مييػػأة كمسػتعدة لاسػػتقباؿ النػػازحيف بحثػػا عػف تحقيػػؽ أمػػاليـ فػي العػػيش الكػػريـ كفػػي 

 الاستقرار الكظيفي كالأمني.
  التصادـ الثقافي عبر الثقافات التي يحمميا الكافدكف الجدد لممدينة حيث كاف ليا الانعكػاس

في كالاجتمػػػاعي، كذلػػػؾ بسػػػبب نمػػػك الضػػػكاحي الفقيػػػرة الكبيػػػر فػػػي كػػػؿ مػػػف المسػػػتكييف الثقػػػا
)عبد القـادر كارتفاع نسبة البطالة بيف سكاف المدف نتيجة المنافسة مف قبؿ سكاف الأريػاؼ 

 (  50، ص 1992القصير، 
  تراجػػػع ىائػػػؿ فػػػي القطػػػاع الزراعػػػي بسػػػبب إىمػػػاؿ الأراضػػػي كرحيػػػؿ الفلاحػػػيف عػػػف الأرض

 لذاتي مف حيث زراعة القمع كالشعير.المنتجة مما أدل إلى غياب الاكتفاء ا
  مشػػكمة تػػأميف فػػرص عمػػؿ جديػػدة كمػػكارد ماليػػة إضػػافية كالبحػػث عػػف زيػػادة التنميػػة الكطنيػػة

يجػػاد تػػكازف بػػيف النمػػك  فػػي الإدارة كالبرمجػػة كالمتابعػػة كالتقػػدـ فػػي المجػػالات الاقتصػػادية كا 
 ( 194، ص 1998)معن خميل، السكاني كالنمك الاقتصادم 
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 كؿ السكانية كالصحية كالتعميمية.ظيكر المشا 
  التصػػادـ القيمػػي بػػيف سػػكاف الريػػؼ كالمدينػػة التػػي أدت إلػػى ظيػػكر تكجيػػات عامػػة بالنسػػبة

للأفػػراد كظيػػكر المشػػكلات الاجتماعيػػة كعػػدـ القػػدرة عمػػى التكيػػؼ كالتػػأقمـ مػػع القػػيـ الجديػػدة 
ت السياسػػات ممػػا يسػػاىـ فػػي ظيػػكر العديػػد مػػف المظػػاىر المرضػػية الاجتماعيػػة التػػي أرىقػػ

 الكطنية في العمؿ مف أجؿ تحسيف الإسكاف كالصحة كفرص العمؿ.
  الشعكر  بالحرمػاف كالقيػر بالنسػبة لممػكاطنيف بسػبب العجػز عػف إشػباع الحاجػات الأساسػية

فػػػي الشػػػعكر بػػػالأمف المينػػػي كالأمػػػف السياسػػػي كالاسػػػتقرار، كعجػػػز البنػػػاء الاجتمػػػاعي عػػػف 
لمعنكية، كتأثير ذلػؾ عمػى عمميػات الانػدماج كالعلاقػات تكفير مستمزمات الإنساف المادية كا

)عبـد  الاجتماعية كتككيف شخصية الفرد كتشكيؿ قيمتو كثقافتو بؿ كتحديػد دكره الاجتمػاعي
 (19، ص 2001الرزاق الفارس، 

  عدـ قدرة الدكلة عمى مسايرة التغيرات المتسارعة فػي البيئػة الاجتماعيػة كالاقتصػادية كحتػى
قافيػػة كالمعرفيػػة نتيجػػة دخػػكؿ المجتمعػػات العالميػػة لمكاقػػع الاجتمػػاعي الجديػػد فػػي الأبعػػاد الث

الػػػػػذم فرضػػػػػت فيػػػػػو التكنكلكجيػػػػػات الحديثػػػػػة أنمػػػػػاط جديػػػػػدة مػػػػػف التفػػػػػاعلات كالاحتياجػػػػػات 
 كالعلاقات.

  مشكلات التنميػة المحميػة الناتجػة عػف عجػز الدكلػة فػي تجػاكز الكضػع السػائد كالخػركج مػف
 تسيير كالتخطيط.حالة الأزمة كالفكضى في ال

  تراجع طمكحات الأفراد أدل إلى تراجػع ركح المكاطنػة كمػا أثػر عمػى البنيػة القيميػة كالثقافيػة
فػػػي المجتمػػػع الأمػػػر الػػػذم انعكػػػس عمػػػى المػػػكرد البشػػػرم كعمػػػى الطاقػػػات البشػػػرية الفاعمػػػة 

 كالمنتجة في الدكلة.
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 خلاصة:
ية كاقتصادية تؤثر عمى مما تقدـ عرضو يتبيف اف الاستاذ يعيش ضغكطات اجتماع

كما تؤثر المكانة الاجتماعية التي يحتميا في المجتمع عمى شعكره ، دائو التربكم كالتعميميأ
ستاذ كبالتالي يجب النظر بعيف اعتبار في تحسيف الظركؼ الاجتماعية للأ ا،بالرض

 .المجتمعكالاىتماـ بو مف خلاؿ تنميتو عمى قاعدة تيدؼ لبناء 
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 تمييد: 
ركف فػػي العديػػد كػػفاضػػيع التػػي اىػػتـ بػػو البػػاحثكف كالميعتبػػر الأداء الػػكظيفي مػػف بػػيف المك   

مػػػف المجػػػالات منيػػػا الاقتصػػػادية كالتربكيػػػة، كبمػػػا أف الأسػػػتاذ ىػػػك مكظػػػؼ كعامػػػؿ فػػػي قطػػػاع 
داء يػتـ عػف تكػكيف معرفػي كميػارم ارتكزنػا فػي ىػذا الجانػب حساس يتطمب قدرات كمعارؼ كأ

عمػػػى أداء أسػػػتاذ التعمػػػػيـ الثػػػانكم، حيػػػػث أف التعمػػػيـ الثػػػػانكم لا يتجػػػزأ مػػػػف مجمػػػكع المنظكمػػػػة 
التربكيػػة، كىػػك مرحمػػة بمثابػػة الحمقػػة الرئيسػػية فػػي مفصػػؿ منظكمػػة التربيػػة كالتكػػكيف كالشػػغؿ، 

اسػي الػذم يسػتقبؿ عػددا ىػائلا مػف تلاميػذه إلػى حيث يحتؿ مكقعػو مػف جيتػو بػيف التعمػيـ الأس
جانب التككيف الميني، كمف جية أخرل بيت التعميـ العالي الذم يشػكؿ إزاءه المصػدر الكحيػد 
لمطمبػػة المقبمػػيف عمػػى الدراسػػة الجامعيػػة، كالتكػػكيف المينػػي كعػػالـ الشػػغؿ، لػػدل كجػػب إظيػػار 

 نو كرسكمت معارفو.كفاءات كقدرات في أداء الأستاذ مف خلاؿ إعداده كتككي
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 الأداء الوظيفي: -1
 تعريف الأداء:   -1-2
أدل تأديػة، أكصػمو كقضػاه، كىػك أدل الأمانػة مػف غيػره، كتأديػة لػو حقػو أم قضػيتو.  لغة: -أ

 (.1624، ص 1987)محمد بن يعقوب، 
مػـ الأداء ىك عبارة عف سمسمة مف الإجراءات، كالممارسات التي يقػكـ بػو المع اصطلاحا: -ب

قبػػػؿ الحصػػػة الصػػػفية، كأثناءىػػػا كتشػػػمؿ  التخطػػػيط، التنفيػػػذ، إدارة الصػػػفكؼ كضػػػبط السػػػمكؾ 
 2005)غـازي الشخصي لممعمـ كالعلاقػة المتبادلػة بينػو كبػيف تلاميػذه داخػؿ الحجػرة الصػفية(.

 (.139ص 
كيعرفو    مصػطفى عشػكرم   بأنػو أم نشػاط أك سػمكؾ يػؤدم نتيجػة كخاصػة السػمكؾ الػذم 

 (.244، ص 1992)مصطفى عشوري، بأم شكؿ مف الأشكاؿ. يغير المحيط 
كمػػا يعرفػػو    أحمػػد زكػػي بػػدكم  : بأنػػو القيػػاـ بأعبػػاء الكظيفػػة مػػف مسػػؤكليات ككاجبػػات كفقػػا 

، ص 1993)أحمــــد زكــــي بــــدوي، لممعػػػػدؿ المفػػػػركض أداؤه مػػػػف العامػػػػؿ الكػػػػؼء المػػػػدرب  . 
310.) 

معػايير التاليػة، معيػار المصػدر كمعيػار يمكف تقسػيـ الأداء كفػؽ ال أنواع الأداء الوظيفي: -2
 الشمكلية.

كفقػػػا ليػػػذا المعيػػػار يمكػػػف تقسػػػيـ الأداء إلػػػى نػػػكعيف، الأداء  حســـب معيـــار المصـــدر: -2-1
 الداخمي كالأداء الخارجي.

كيطمػػػؽ عمػػى ىػػػذا النػػػكع مػػػف الأداء أداء الكحػػدة، أم أنػػػو ينػػػتج مػػػا تممكػػػو الأداء الـــداخمي:  -أ
 تج أساسا مما يمي: المؤسسة مف المكارد فيك ين

 :كىك أداء أفراد المؤسسة الذم يمكف اعتبارىـ مكردا اسػتراتيجيا قػادر عمػى  الأداء البشري
   صنع القيمة كتحقيؽ الأفضمية التنافسية مف خلاؿ تسيير مياراتيـ.

 :كيتمثؿ في قدرة المؤسسة عمى استعماؿ استثمارىا بشكؿ فعاؿ. الأداء التقني 
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 كيكمف في فعالية تييئة كاستخداـ الكسائؿ المالية المتاحة. ي:الأداء المال 
ىػػػػك الأداء النػػػػاتج عػػػػف متغيػػػػرات التػػػػي تحػػػػدث فػػػػي المحػػػػيط الخػػػػارجي  الأداء الخــــارجي: -ب

فالمؤسسػػة لا تتسػػبب فػػي إحداثػػو كلكػػف المحػػيط الخػػارجي ىػػك الػػذم يكلػػده، فيػػذا النػػكع عامػػة 
ؤسسة كارتفػاع سػعر البيػع ككػؿ ىػذه التغيػرات يظير في النتائج الجيدة التي تتحصؿ عمييا الم

تػػنعكس عمػػى الأداء سػػكاء بالإيجػػاب أك بالسػػمب، ىػػذا النػػكع مػػف الأداء يفػػرض عمػػى المؤسسػػة 
 تحميؿ نتائجيا كىذا ميـ إذا تعمؽ الأمر بمتغيرات كمية أيف يمكف قياسيا كتحديد أثرىا.

لأداء إلػػى نػػكعيف، الأداء كفقػػا ليػػذا المعيػػار يمكػػف تقسػػيـ احســب معيــار الشــمولية:  -2-2
 (.76، ص 2008)بوعطيط، الكمي كالأداء الجزئي. 

  :كىػػػػػك الػػػػذم يتجسػػػػػد فػػػػػي الإنجػػػػػازات التػػػػي سػػػػػاىـ فييػػػػػا جميػػػػػع العناصػػػػػر  الأداء الكمـــــي
كالكظائؼ أك الأنظمة الفرعية لممؤسسة لتحقيقيا، كلا يمكف نسب إنجازىا إلػى أم عنصػر مػف 

أك بعبػػػارات أخػػرل ىػػك نػػػاتج تفاعػػؿ أداء جميػػػع  عناصػػرىا مػػف دكف مسػػػاىمة بػػاقي العناصػػر،
 الأنظمة الفرعية لممؤسسة.

 :كىػػك الػػذم يتحقػػؽ عمػػى مسػػتكل الأنظمػػة الفرعيػػة لممؤسسػػة، كينقسػػـ بػػدكره  الأداء الجزئــي
إلػػػى عػػػدة أنػػػكاع تختمػػػؼ بػػػاختلاؼ المعػػػايير المعتمػػػدة لتقيػػػيـ عناصػػػر المؤسسػػػة، بحيػػػث يمكػػػف 

)أ. الأفػػراد، أداء كظيفػػة الإنتػػاج، أداء كظيفػػة الماليػػة. تقسػػيمو حسػػب الكظيفػػة إلػػى أداء كظيفػػة 
 (.70-69/ ص 1989عاشور، 

 مكونات الأداء:  -3
ــة: -أ ينظػػر البػػاحثكف فػػي عمػػـ الإدارة إلػػى الفاعميػػة عمػػى أنيػػا أداة مػػف أدكات مراقبػػة  الفاعمي

ؼ الأداء فػػػػي المؤسسػػػػة، انطلاقػػػػا مػػػػف أف الفعاليػػػػة تمثػػػػؿ معيػػػػارا يعكػػػػس درجػػػػة تحقيػػػػؽ الأىػػػػدا
المكضػػػػكعية كقػػػػد تعػػػػددت كجيػػػػات النظػػػػر حػػػػكؿ ماىيػػػػة كطبيعػػػػة مفيػػػػكـ الفعاليػػػػة فقػػػػد أعتبػػػػر 
المفكركف التقميديكف أف الفعالية تتمثؿ في الأرباح المتحققة، كبيذا فػاف فعاليػة المؤسسػة تقػاس 
بحجػػػـ الأربػػػاح فييػػػا، كىػػػذا ينطبػػػؽ عمػػػى المؤسسػػػات ذات الطبيعػػػة النكعيػػػة أم التػػػي لا تيػػػتـ 
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لي كنشػػاط رئيسػػي ليػػا كالمؤسسػػات التربكيػػة كالمؤسسػػات البحثيػػة كبيػػكت الخبػػرة، بالجانػػب المػػا
كعميػػو فػػاف الفعاليػػة تعنػػي أداء الميمػػات أك الأعمػػاؿ بشػػكؿ صػػحيع كسػػميـ، كتػػرتبط بالأىػػداؼ 
الاستراتيجية لممؤسسة أم بدرجة تحقيؽ النتائج، بمعنى أخر فاف الفعالية تعبر عف الفػرؽ بػيف 

لنتػػائج المتحققػػة، كىػػي فػػي الكقػػت نفسػػو تػػرتبط بتحقيػػؽ أىػػداؼ المؤسسػػة، النتػػائج المتكقعػػة كا
كاعتمػػادا عمػػى ذلػػؾ يمكػػف القػػكؿ أنػػو كممػػا كانػػت النتػػائج المتحققػػة قريبػػة مػػف النتػػائج المتكقعػػة 
 كمما كاف الأداء أكثر فعالية كيعكس ذلؾ عمى أداء المؤسسة ككؿ كتقاس الفعالية بطريقتيف: 

الأىػداؼ المتكقعػة كبيػذه الطريقػة يمكننػا الحكػـ عمػى درجػة تحقيػؽ  نسبة الأىداؼ المحققػة، -
 الأىداؼ.

، 2003)المحاســنة، نسػػبة الإمكانيػػات المسػػتخدمة، الإمكانيػػات المتكقعػػة لتحقيػػؽ النتػػائج.  -
 (.109، 110ص 

يقصد بالكفاءة الاستخداـ الأمثؿ لممػكرد المتاحػة لتحقيػؽ حجػـ أك مسػتكل معػيف  الكفاءة: -ب
ات بأقػػؿ التكػػاليؼ، كبمعنػػى آخػػر مفيػػكـ الكفػػاءة يشػػير إلػػى العمػػؿ بطريقػػة معينػػة، مػػف المخرجػػ

حيث يتـ استغلاؿ المػكرد المتاحػة بػأكبر صػكرة ممكنػة مػع مراعػاة التكػاليؼ كالكقػت بالإضػافة 
 (.34، ص 2008)البموي، إلى رضا العامميف. 

كنػػة أك بصػػكرة كعػػرؼ الخزامػػي الكفػػاءة بأنيػػا: تحقيػػؽ اليػػدؼ المرغػػكب بأقػػؿ تكمفػػة مم
، ص 1999)الخزامـــــي، أخػػػػرل ىػػػػػي أحسػػػػف اسػػػػػتخداـ المػػػػكارد المتاحػػػػػة لتحقيػػػػؽ الأىػػػػػداؼ. 

115.) 
كيمكػػػف القػػػكؿ أنيػػػا تحقيػػػؽ أكبػػػر قػػػدر مػػػف النتػػػائج أك المخرجػػػات مقارنػػػة بالمػػػدخلات، 
كبمعنػػى آخػػػر حسػػف اسػػػتخداـ الثػػػركات كالإمكانيػػات المتاحػػػة لمػػػكارد ماليػػة كمعػػػدات، كعنصػػػر 

مػػؿ لمحصػػكؿ عمػػى سػػمعة أك خدمػػة معينػػة بأقػػؿ جيػػد ممكػػف، كبأقػػؿ تكمفػػة بشػػرم، كأسػػاليب ع
 (.198)المفتي، ص كفي أقصر كقت ممكف. 
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 العوامل المؤثرة عمى الأداء الوظيفي لممعمم: -4
 كتتمثؿ فيما يمي:  العوامل البيداغوجية: -4-1
ـــم: -4-1-1 ف ىػػػذه ىنػػػاؾ عكامػػػؿ تتػػػدخؿ فػػػي أداء كعمػػػؿ المعمػػػـ إيجابيػػػا كسػػػمبيا كمػػػ المعم

العكامػػػؿ أك الأسػػػباب العكامػػػؿ البيداغكجيػػػة، المتمثمػػػة فػػػي شخصػػػية المعمػػػـ، حيػػػث أف المعمػػػـ 
المدرب تربكيا يستطيع أف يتعامؿ مف الأسباب بشكؿ أفضؿ مف المعمـ غيػر المؤىػؿ، كالمعمػـ 
الذم تككف طرؼ تدريسو عف طريؽ الحشك كنقؿ المعمكمػات، لػيس كػالمعمـ الػذم تعتمػد عمػى 

مناقشػة، كحػؿ المشػكلات ككمػا يتطمػب مػف المعمػـ أثنػاء إعػداده الأكػاديمي أف يكػكف الحكار كال
مؤىلا للالتحاؽ بمينة التدريس كممارستيا داخؿ المؤسسات التعميميػة يتضػمف الإعػداد بالتزيػد 
بالمعمكمػػات كالميػػػارات الأساسػػية، التػػػي تمكػػف مػػػف تككينػػو شخصػػػية متكاممػػة كمتكازنػػػة بحيػػػث 

 ابية التي تساعد عمى الإبداع كالابتكار.تنتمي الجكانب الإيج
ـــــدريس: -4-1-2 ـــــة الت كىػػػػػي تعيػػػػػيف المعمػػػػػـ الطريقػػػػػة أك الطرائػػػػػؽ التدريسػػػػػية التػػػػػي  طريق

مكانياتػػػو  يسػػػتخدميا أثنػػػاء الػػػدرس لمعالجػػػة مكضػػػكع مػػػا مراعيػػػا منيػػػا المكضػػػكع كخصائصػػػو كا 
ة التػي يطمػع عمييػا كالبيئة المدرسػية، كأف تصػكر المعمػـ المسػبؽ لممكقػؼ كالإجػراءات التدريسػي

لتحقيؽ الأىداؼ التربكيػة كالتعميميػة المنشػكدة كىػذه العمميػة أم التخطػيط لمتػدريس تتطمػب مػف 
المعمػػػـ القيػػػاـ بػػػاجراءات عديػػػدة منيػػػا تحميػػػؿ محتػػػكل الػػػدرس أكلا ثػػػـ صػػػياغة أىػػػداؼ التػػػدريس 

 كتحديد طرائؽ التدريس كالخطكات التابعة ليا.
اسػتخداـ الكسػائؿ التعميميػة ضػركريا فػي العمميػة التعميميػة يعد  الوسائل التعميمية: -4-1-3

لمػػا ليػػا دكر فػػي زيػػادة فاعميػػة التعمػػيـ، فالكسػػيمة التعميميػػة تعمػػؿ عمػػى نقػػؿ المعرفػػة أك الميػػارة 
 لممتعمـ كمف بيف ىاتو الكسائؿ.

 .  الكسائؿ البصرية منيا: النماذج، الخرائط، الرسكـ
  تية، المغة المفظية المسمكعة.الكسائؿ السمعية منيا: التسجيلات الصك 
  .(49، ص 2015)مرابط، رحومة، الكسائؿ السمعية كالبصرية منيا: التمفزيكف، الأفلاـ 
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أف المنػػاىج الدراسػػية ىػػي الكسػػيمة الرئيسػػية كالركيػػزة المنــاىج والبــرامج التعميميــة:  -4-1-4
ميا كفقػػا للأىػػداؼ التػػي يتحقػػؽ بػػو تطػػكير التعمػػيـ مػػف أجػػؿ تنميػػة القػػكل البشػػرية التػػي يسػػتخد

العامػػة التػػي يحػػددىا ىػػذا المجتمػػع الػػذم يعػػد قػػكة مػػؤثرة فػػي بنػػاء المنػػاىج كتطػػكيره كتتضػػمف 
 المناىج مجمكعة مف البرامج كالمقررات كلكف مؤسسة تعميمية برامجيا الخاصة بيا.

كثيػػرا مػػا نحتػػاج إلػػى تقسػػيـ معرفػػة التلاميػػذ كميػػارتيـ لكػػي نتكاصػػؿ إلػػى المــتعمم:  -4-1-5
رات مسػػتنيرة فػػي الحجػػرة الدراسػػية كمثػػاؿ ذلػػؾ حػػيف نبػػدأ فػػي مكضػػكع جديػػد، نريػػد أف نحػػدد قػػرا

معرفة التلاميذ الحالية، بحيث نجعؿ ىذا المكضكع عند المستكل المناسب، كنحػاكؿ أف نكاجػو 
 الصعكبات التي يكجيكىا.

 العوامل الاقتصادية: -4-2
احثيف فػي جميػع المجػالات العمميػة كاف العامؿ الاقتصادم كلا يزاؿ مكضكع اىتماـ البػ 

كفػػػػػي مقػػػػػدمتيا العمػػػػػكـ الاجتماعيػػػػػة، كيرجػػػػػع ذلػػػػػؾ إلػػػػػى إدراؾ الإنسػػػػػاف منػػػػػذ القػػػػػديـ لمعلاقػػػػػة 
الاجتماعيػػػػة كالإنسػػػػانية بالأكضػػػػاع الماديػػػػة كالظػػػػركؼ الاقتصػػػػادية المحيطػػػػة بػػػػو مػػػػف جانػػػػب 

كف منػػػذ كمحاكلػػػة تكجيييػػػا الكجيػػػة الصػػػحيحة كالضػػػركرية مػػػف جانػػػب ثػػػاني، كلقػػػد تنبػػػو أفلاطػػػ
القديـ إلى العلاقة بيف نظرة الإنساف كسمككو كدكر الظركؼ المادية في ذلؾ بحدييا الإيجػابي 
كالسمبي فكجد أف الظكاىر النفسية كالاعتداء كالتطاكؿ عمى ممتمكػات الغيػر مػا ىػي إلا نتيجػة 

بػػو جمػػع الثػػركة كالجشػػع المػػادم المػػذاف يتحكمػػاف فػػي الإنسػػاف كيكجيػػاف سػػمككو تجػػاه مػػا يحػػيط 
كما تقػع تحػت حكاسػو، كيػأتي الأجػر كػأىـ العكامػؿ التػي تػؤثر فػي حيػاة الشػخص الػذم يػؤدم 
عمػػلا ميمػػا كػػاف نكعػػو مػػف حيػػث اسػػتعداده، إذ ىػػك المػػكرد الكحيػػد لمػػزرؽ كعمػػى الأقػػؿ المػػكرد 
الرئيسػػي الػػذم يعتمػػد عميػػو جميػػع الأشػػخاص فػػي قضػػاء ضػػركريات الحيػػاة ليػػـ كلأسػػرىـ فػػلا 

كالسػػعي كراء تحسػػيف منشػػأ الكثيػػر مػػف العػػامميف أك منػػازعتيـ كالمحػػكر  غرابػػة إذا كػػاف الأجػػر
 الرئيسي كالأساسي لأم كظيفة أك عمؿ.
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كلقػػػد أكػػػد الػػػديف الإسػػػلامي عمػػػى قيمػػػة المػػػاؿ بصػػػكرة سػػػميمة كجعمػػػو عػػػاملا مػػػؤثرا لأف  
الحاجات ىػي أسػس مشػاكؿ التكيػؼ، كالشخصػية لا تتحقػؽ ليػا الصػحة النفسػية السػميمة التػي 

لػى تكافػؽ الإنسػاف مػع البيئػة الخارجيػة، إلا إذا أشػبعت ىػذه الحاجػات كتشػعر الإنسػاف تيدؼ إ
بحاجػة أشػػبعت فعػػلا، كمػػف أىػػـ المصػػطمحات المرتبطػة بػػالأجر ىػػي المرتػػب، إجمػػالي الأجػػر، 

 (.57-56، ص ص 2014)عكيشي، صافي الأجر، الأجر النقدم، تأميف العجز، الحافز 
 العوامل الاجتماعية:  -4-3

ثر المعمػػػـ بجممػػػة مػػػف العكامػػػؿ الاجتماعيػػػة التػػػي تػػػأثر كتعيػػػؽ أداءه المينػػػي كتكػػػكف يتػػػأ 
ضغطا عمى أداء رسالتو النبيمة كالشريفة كلككنيػا علاقػة إنسػانية بحثػا كلأف التعامػؿ يكػكف مػف 
خلاؿ علاقات مينية مف إدارة كزملاءه كالتمميػذ كأكليػاء الأمػكر كالمشػرفيف التربػكييف كالمجتمػع 

المحمي بصفة عامة تؤثر ىذه العلاقة اجتماعية مينية مشكشة لدل المعمـ لذلؾ قػد المدرسي ك 
 تؤثر عمى الأداء الميني لممعمـ، كيمكف أف نكردىا عمى النحك التالي:

فربما تتفكؽ مينة التعميـ عمػى غيرىػا مػف الميػف، مػا  الدافعية الاجتماعية لممعمم: -4-3-1
اتػػػػو كبمختمػػػػؼ مكاقعػػػػو الجغرافيػػػػة، كينخػػػػرط أعضػػػػاء يقدمػػػػو التعمػػػػيـ يخػػػػدـ المجتمػػػػع بكػػػػؿ طبق

المجتمػػع جميعػػا فػػي الاشػػتغاؿ بقضػػايا تعمػػيـ أبنػػاءىـ بمػػا يقػػؿ عػػف انشػػغاليـ بقضػػايا اعاشػػتيـ 
صػػػحيا حتػػػى أصػػػبع الػػػرأم العػػػاـ التربػػػكم بعػػػد ميمػػػا مػػػف أبعػػػاد صػػػياغة السػػػمبيات التعميميػػػة، 

فػي أرجػاء المجتمػع متػأثريف بصػفة كالمعممكف يقكمػكف بعمميػـ التعميمػي فػي المػدارس المنتشػرة 
الرسالة رغـ الضكابط كالقيكد المينيػة المحيطػة بعممػو، أك التعمػيـ يتنػاكؿ غالبيػة أفػراد المجتمػع 
في مختمؼ جكانب شخصيات كلذا يقكـ المعمـ بػدكره التعميمػي كالتربػكم كالإرشػادم كالتػكجييي 

صػػػية تعػػػكد عميػػػو مػػػف ىػػػذه الأدكار التػػػي تتجػػػاكز دكره كالعلاجػػػي كبمػػػا أف انتظػػػار المنفعػػػة شخ
التعميمي الرسمي، فاف طبيعة ما يقكـ بو المعمػـ كميامػو اللامحػدكدة كأدكاره المفتكحػة كالممتػدة 

 زمنيا كمكانيا إلى خارج مدرستو كمستكيات ما يعكد عميو مف نفع مادم.



 الأداء البيداغىجي لأستاذ التعليم الثاهىي   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاوي: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ~47  ~  
 

فػػراد كالجماعػػات مػػف خػػلاؿ يعتبػػر التػػأثير المتبػػادؿ بػػيف سػػمكؾ الأ علاقــات العمــل: -4-3-2
عمميػػػة الاتصػػػاؿ الػػػداؿ عمػػػى التفاعػػػؿ الاجتمػػػاعي أحػػػد أىػػػـ الأبعػػػاد السسػػػيكلكجية المػػػؤثرة فػػػي 
الأداء كالإشػػػباع كالرضػػػا سػػػمبا أك إيجابػػػا حيػػػث أف العمػػػؿ التنظيمػػػي الػػػذم يػػػؤدم إلػػػى أفضػػػؿ 

ف يمتحػػؽ العلاقػػات فػػي بيئػػة العمػػؿ ىػػك الػػذم يػػدعـ كسػػائؿ الإشػػباع لػػدييـ باعتبػػار أف الإنسػػا
بالعمػػػػؿ مػػػػف أجػػػػؿ الحصػػػػكؿ عمػػػػى لإشػػػػباع حاجػػػػات متعػػػػددة فػػػػي مقػػػػدمتيا الحاجػػػػات الماديػػػػة 
كالإجتماعيػػػة التػػػي شػػػبعيا مػػػف خػػػلاؿ علاقاتػػػو الإنسػػػانية فػػػي مجػػػاؿ العمػػػؿ ىػػػي تمػػػؾ الػػػركابط 
المعنكيػػػة التػػػي تمتػػػد بػػػيف جميػػػع الأفػػػراد الػػػذم يعممػػػكف معػػػا كتشػػػكؿ مػػػنيـ نسػػػيجا حيػػػا ينػػػبض 

 بالحركة كالعمؿ.
لاقػػػػػات الاجتماعيػػػػػة تيػػػػػدؼ إلػػػػػى تحقيػػػػػؽ السػػػػػعادة لػػػػػيس فقػػػػػط لإشػػػػػباع حاجػػػػػاتيـ فالع

الضػػركرية، بػػؿ أيضػػا لإشػػباع حاجػػاتيـ المعنكيػػة، أف فشػػؿ أك نجػػاح الأىػػداؼ المختمفػػة لمعمػػؿ 
يتكقػػؼ إلػػى حػػد بعيػػد عمػػى العلاقػػات الاجتماعيػػة بػػيف العػػامميف فػػاف المعمػػـ أك المربػػي بصػػفتو 

)مـرابط رحومـة، ص  لاقػات مػا يفػرض عميػو أنػو اجتماعيػا.يشتغؿ في حقػؿ التربيػة لػو مػف الع
 (.55-54ص 

تحتػػػػػاج المدرسػػػػػة كمنظمػػػػػة إلػػػػػى إدارة كبنػػػػػاء كظيفػػػػػي يتناسػػػػػب مػػػػػع  علاقتـــــو مـــــط الإدارة: -أ
مسػػػؤكلياتيا كيسػػػعى إلػػػى تحقيػػػؽ أىػػػداؼ كيػػػدير المدرسػػػة نػػػاظر أك مػػػدير كىػػػك مكظػػػؼ إدارم 

كحقػػػكقيـ، كلابػػػد أف يكػػػكف عمػػػى مسػػػتكل يشػػػارؾ رجػػػاؿ الإدارة العامػػػة مسػػػؤكلياتيـ ككاجبػػػاتيـ 
يتناسػػػب مػػػع ىػػػذه المسػػػؤكليات كيتصػػػؼ بالديمقراطيػػػة مطمعػػػا عمػػػى أسػػػاليب الإدارة كالمدرسػػػة 
مشاركا فػي البػرامج المدرسػية كمتسػابقا كأف يسػعى عمػى تييئػة جػك كمنػاخ اجتمػاعي سػميـ كأف 

 يجعؿ المدرسة أسرة متماسكة.
 علاقتو مط الزملاء:  -ب

قة بيف المعمـ كزملائػو ليػا دكر كبيػر كفعػاؿ تحديػد مسػتكل الأداء كالرضػا عػف أف طبيعة العلا
العمػػؿ لػػػدل المعمػػػـ فكممػػا كانػػػت ىػػػذه العلاقػػة حسػػػنة كيسػػػكدىا ركح التعػػاكف كممػػػا عبػػػرت عػػػف 
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مسػػػتكل التفاعػػػؿ كعكسػػػت الاتجاىػػػات نحػػػك العمػػػؿ كالعكػػػس، ككػػػذلؾ أف تػػػكفر بيئػػػة تنظيميػػػة 
متفاعػػؿ بػػيف زمػلاء العمػػؿ مػػف ناحيػػة كمػا أنػػو كممػػا كػػاف مناسػبة لممعمػػـ تخمػػؽ ظػركؼ إيجابيػػة ل

 الاتصاؿ كالتفاعؿ إيجابي كاف للأداء أفضؿ.
 علاقتو بالتمميذ:  -ج

 تؤكد الدراسات النفسية كالاجتماعية عمى نكعيف مف العلاقات بيف المعمـ كالمتعمـ.
تفاعػػؿ الاجتمػػاعي علاقػػة حػػب اتجػػاه المعمػػـ إلػػى المػػتعمـ كمػػف المػػتعمـ إلػػى المػػتعمـ أثنػػاء ال -

داخػػؿ الأنشػػطة المدرسػػية كتنػػتج عػػف ىػػذا النػػكع مػػف العلاقػػة المكجبػػة حػػدكث تفاعػػؿ اجتمػػاعي 
يمقي رغبة كرضا مػف الطػرفيف كيػؤدم كػؿ مػف الطػرفيف كظيفػتيـ التعميميػة التػي جػاء لممدرسػة 

 مف أجميا.
دني مػف المػػدرس علاقػة كراىيػة أك نفػكر مػف المػتعمـ إلػى المػػتعمـ كنتيجػة مباشػرة لمعقػاب البػ -

التمميػػذ كالػػذم يترتػػب عميػػو عػػدـ انتبػػاه المعمػػـ للأثػػر النفسػػي داخػػؿ شخصػػية التلاميػػذ كيترتػػب 
 عميو الخكؼ كالخضكع كالكراىية كعدـ التعاكف بيف الطرفيف.

 علاقة المعمم بالمشرف التربوي:  -د
قػة كػؿ قائػد إف المبادئ التي تحكـ العلاقػة بػيف المشػرؼ كبػيف المدرسػيف كىػي التػي تحكػـ علا

ديمقراطػػػي بمػػػف يعممػػػكف معػػػو كمنػػػو نػػػذكر أىػػػـ المبػػػادئ التػػػي نػػػرل أف الأخػػػذ بيػػػا ييسػػػر عمػػػى 
المشرؼ التربكم ميمتو كيكطد صػلاتو بالعػامميف معػو، كمػف ثػـ يضػمف إخلاصػيـ فػي عمميػـ 

أفضػػػؿ مػػا عنػػػدىـ، المشػػرؼ عممػػػو الإرشػػاد كالتكجيػػػو كليػػذا يجػػػب أف لا  مػػػنيـ عمػػىكيحصػػؿ 
مػػػييـ كيجػػػب أف تكػػػكف العلاقػػػة التػػػي تربطػػػو بيػػػـ علاقػػػة زمػػػلاء فػػػي المينػػػة يسػػػيطر كيتعػػػالى ع

 (.56 مرابط رحكمة، ص 
 علاقة أولياء الأمور بالمعمم:  -و

إف إقامة علاقة إيجابية مع أكليػاء الأمػكر يمكػف أف تسػيـ إلػى حػد كبيػر فمػيس نجػاح الطػلاب 
بػػػاء ييميػػػـ أف يػػػتعمـ كينمػػػك فػػػي نجػػػاح المعمػػػـ، إف المعممػػػكف كأكليػػػاء الأمػػػكر ىػػػـ فػػػي الكاقػػػع أ
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أطفاليـ تحت رعايتيـ كليذا مف الميـ أف تطمع أكلياء الأمكر عمى فعاليات المدرسة كأعماليػا 
خػػلاؿ اجتماعػػات مجػػالس أك منظمػػات اابػػاء كالمعممػػيف فػػي مختمػػؼ المناسػػبات المحميػػة كفػػي 

د مػػع اابػػاء غيرىػػا مػػف المناسػػبات الأخػػرل كمػػف أجػػؿ أف يػػتمكف المعمػػـ مػػف الػػتفيـ بشػػكؿ جيػػ
 يجب أف يككف مدركا تماما لاحتياجات التلاميذ كتكقعات أكلياء أمكرىـ.

يعتبػػر مجمػػس اابػػاء كالمعممػػيف إحػػدل قنػػكات الاتصػػاؿ  مجــالس أوليــاء التلاميــذ: -4-3-3
الرئيسػػػػية بػػػػيف المدرسػػػػة كالمجتمػػػػع المحمػػػػي ذلػػػػؾ أف اابػػػػاء يمثمػػػػكف المجتمػػػػع كعػػػػف طػػػػريقتيـ 

ماتيـ سكاء لأبنائيا الطلاب أك البيئة الداخمية المحيطة بػو إذ يمكػف تستطيع المدرسة تقديـ خد
الإفػػػادة مػػػف جيػػػكد اابػػػاء فػػػي تنفيػػػذ بعػػػض جكانػػػب النشػػػاط المدرسػػػي كخاصػػػة مػػػا تعمػػػؽ منيػػػا 
بالبيئة المحمية كما يقػدـ ليػا مػف خػدمات لممدرسػة فييػا دكر إيجػابي، كمػا أنيػا مجػاؿ لمتعػارؼ 

ي المدرسػػػػة أك السػػػػمككيات الدراسػػػػية أك السػػػػمككية أك اابػػػػاء مػػػػع بعضػػػػيـ الػػػػبعض كمػػػػع معممػػػػ
الإسػياـ فػػي حػػدىا ىػػذا مػػف ناحيػػة كمػػف ناحيػػة أخػػرل فػػاف مجمػػس اابػػاء يمكنػػو أف يعمػػؿ عمػػى 
تنمية الاتجاىات الكالدية نحك مزيد مف اىتماـ ااباء بالأبناء إلى جانب إشعار الأبنػاء بأىميػة 

ح ساسيـ بالطمأنينة كالراحػة النفسػية ممػا يسػاعد الصمة بيف مدارسيـ كأسرىـ مف أجؿ نفعيـ كا 
 (.57)مرابط رحومة، ص كثير عمى نجاح العممية التربكية. 

تعتبػر عمميػة تقيػيـ الأداء إحػدل الأنشػطة الميمػة فػي عمميػة الرقابػة  تقييم الأداء: -4-3-4
كػػـ كىػػي تتعمػػؽ بمعرفػػة مسػػتكل الأداء الػػذم يقدمػػو العػػامميف، كتعػػرؼ بأنيػػا: عمميػػة إصػػدار ح

عػػػف أداء سػػػمكؾ العػػػامميف فػػػي العمػػػؿ كيترتػػػب عمػػػى إصػػػدار الحكػػػـ قػػػرارات تتعمػػػؽ بالاحتفػػػاظ 
بالعامميف أك ترقيتيـ أك نقميـ إلى عمؿ داخؿ المنظمة أك خارجيا أك تنزيؿ درجػتيـ الماليػة أك 
تػػدريبيـ كتنميػػتيـ أك تػػأديبيـ أك فصػػميـ أك الاسػػتغناء عػػنيـ فيػػي عمميػػة تركػػز عمػػى العػػامميف 

ـ، كلػػػيس عمػػػى ميػػػاـ محػػػددة كقػػػد تػػػتـ عمميػػػة تقيػػػيـ الأداء بشػػػكؿ دكرم سػػػكاء شػػػيرم أك أنفسػػػي
فصمي أك سنكم كلكنيا يجب أف تتـ عمى الأقؿ مرة كاحدة خػلاؿ كػؿ سػنة كذلػؾ حتػى يتضػع 
للإدارة الخط البياني الذم يكضع مدل إنتاجيػة العػامميف، كىػك مػا قػد يسػاعد فػي رسػـ الخطػط 
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عمميػة التحفيػز مػػف حيػث تقيػيـ  المكافػػوت كالعقكبػات كػذلؾ، كىػػذه  المسػتقبمية، كمػا يسػاعد فػػي
العمميػػػػػة مػػػػػف مسػػػػػؤكليات إدارة المػػػػػكارد البشػػػػػرية، كىنػػػػػاؾ عػػػػػدة أسػػػػػاليب لمقيػػػػػاـ بيػػػػػذه الميمػػػػػة. 

 (.90-89، ص ص 2012)الشمري، 
 نظريات الأداء الوظيفي: -5
 نظرية الإدارة العممية:  -5-1

ممثمػػػػي ىػػػػذه النظريػػػػة حيػػػػث أعطػػػػى تصػػػػكرات يعتبػػػػر    فريػػػػد ريػػػػؾ تػػػػايمكر   مػػػػف أبػػػػرز 
باتباعيػػا يسػػيؿ تسػػيير العمميػػة الإنتاجيػػة حيػػث تكصػػؿ مػػف خػػلاؿ تجاربػػو الػػذم قػػامـ بيػػا فػػي 
مصػػػنع الصػػػمب إلػػػى اكتشػػػاؼ الطريقػػػة المثمػػػى التػػػي تػػػؤدم إلػػػى زيػػػادة الإنتػػػاج كىػػػي الطريقػػػة 

كالكفػػػاءات مػػػع المناسػػػبة كالكقػػػت المناسػػػب  لأداء كػػػؿ عمػػػؿ كالاسػػػتفادة أكثػػػر مػػػف الميػػػارات 
محاكلػػػة تطكيرىػػػا كػػػذلؾ تكصػػػؿ إلػػػى تقسػػػيـ دقيقػػػا حتػػػى تسػػػيؿ عمميػػػة اسػػػتغلاؿ تمػػػؾ القػػػدرات 
عػػدادىـ  كمعرفػػة الكميػػة الصػػحيحة لإنتػػاج كػػؿ عامػػؿ عػػف طريػػؽ الاختبػػار المناسػػب للأفػػراد كا 
لمعمػؿ كتػدريبيـ عمػى مػا يتعمػؽ بالأعمػاؿ إضػافة إلػى تركيػزه عمػى نظػاـ الرقابػة كالإشػراؼ لمػا 

ف ضػػركرة لمكصػػكؿ إلػػى الأداء الأمثػػؿ لمعامػػؿ الػػذم أكػػد عمػػى ضػػركرة الػػتحكـ فػػي ىػػذا لػػو مػػ
 (.19-18، ص ص 1982. )بدر حامد، العنصر مف أجؿ رفع الإنتاجية

ليس بالإمكاف تجاىؿ اسيامات   تايمكر   باعتبػاره مػف المحػاكلات الأكلػى لتنظػيـ العمػؿ  
سات لكف بػالرغـ مػف ىػذا فقػد كجيػت لنظريػة بطريقة عممية لزيادة مستكل الإنتاج داخؿ المؤس

انتقادات حكؿ اعتباره لمعامػؿ أنػو مجػرد ألػة كمجمكعػة مػف الأنشػطة يجػب أف تشػتغؿ لأقصػى 
حد لمكصكؿ للإنتاج المطمكب ىذا ما جعميـ يشعركف بالاستغلاؿ كالتمرد عػف طريػؽ التغييػب 

الجمػاعي إضػافة لصػكره أف كتعطيؿ االات كذلؾ تشجيع العمؿ الفردم متجاكزا أىمية العمؿ 
 اليدؼ الأكؿ كالأخير مف العمؿ ىك الأخر فقط لاكتساب الخبرات كتحقيؽ الذات.

مػػػف خػػػلاؿ مػػػا سػػػبؽ ذكػػػره نجػػػد أف الأداء الػػػكظيفي مػػػف أىػػػـ عناصػػػر أم كظيفػػػة كأم 
مؤسسة ليذا ترغػب ىػذه الأخيػرة دائمػا فػي تطػكيره كمػا أنػو يعطػي نكعػا مػف المكضػكعية أثنػاء 
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ـ كالتػي تسػاعد فػي الحكػـ عمػى أداء المػكارد البشػرية كىػك كػذلؾ مػرتبط بحممػة مػف عممية التقيي
 التغيرات  كالعكامؿ المكجكدة في محيط العمؿ كالمؤثرة بصفة مباشرة عمى الأداء الكظيفي.

 النظرية البيروقراطية: -5-2
تنسػػػب ىػػػذه النظريػػػة لصػػػاحبيا   مػػػاكس فيبػػػر   عػػػالـ الاجتمػػػاع الألمػػػاني، حيػػػث حػػػاكؿ 

اغة نظرية في التنظيـ مف خلاؿ تحديػده لأشػكاؿ الإدارة كالكيفيػة التػي نفػرض بيػا السػمطة صي
 حيث ميز بيف ثلاثة أنكاع مف السمطة: 

كنجػػػدىا فػػػي المجتمعػػػات القديمػػػة أك المؤسسػػػات العائميػػػة كىػػػي تػػػرتبط  الســـمطة التقميديـــة: -أ
 بالفكر كبالعادات كالأعراؼ كالتقاليد.

 ي مرتبطة بالقائد.ى السمطة الكارزمية: -ب
فيػػي المكجػػكدة فػػي المجتمعػػات الحديثػػة كترتكػػز عمػػى نظػػاـ  الســمطة العقلانيــة الرشــيدة: -ج

 الأىداؼ كالكظائؼ المدركسة بشكؿ عقلاني.
بالإضػػػػػافة إلػػػػػى اعتمػػػػػاده عمػػػػػى العلاقػػػػػات الكظيفيػػػػػة بػػػػػيف الأفػػػػػراد كاعتمػػػػػد شػػػػػركط فػػػػػي 

كالمحسػػكبية كمػػا سػػعى إلػػى تنظػػيـ سػػيد  المتقػػدميف لمعمػػؿ كالشػػيادة كالأقدميػػة تفاديػػا لممحابػػاة
العمػػػؿ مػػػف خػػػلاؿ جعػػػؿ ىيكػػػؿ الكظػػػائؼ عمػػػى شػػػكؿ ىرمػػػي يػػػدرؾ كػػػؿ فػػػرد حقكقػػػو ككاجباتػػػو 
كبالتػػػالي سػػػتككف السػػػرعة فػػػي تنفيػػػذ العمػػػؿ بكػػػؿ كضػػػكح كدقػػػة كمػػػا رأل أف الحػػػاكـ مػػػف حقػػػو 

 استخداـ كؿ ما لديو مف قكة كسمطة التي تضمف لو الحفاظ عمى نظاـ المجتمع.
ـ مف إسػيامات ىػذه النظريػة فػي تنظػيـ العمػؿ كمػا تميػزف بػو مػف إيجابيػات لكنيػا بالرغ

لـ تخمك مف الانتقادات كمف بيف ما كجو إلييا أنيا لـ تيتـ بالإنتاجيػة بقػدر اىتماميػا بػالنكاحي 
الشػكمية التػػي تحكػػـ علاقػػات الأفػػراد إضػػافة إلػى إىماليػػا لمتنظػػيـ الغيػػر الرسػػمي كػػذلؾ إىماليػػا 

)نــــاجي، نسػػػػاني الػػػذم أثبػػػػت النظريػػػات أىميتػػػػو بالنسػػػبة للإنتػػػػاج كتحسػػػػيف الأداء. لمجانػػػب الإ
 (.153-152، ص ص 1979
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 نظرية العلاقات الإنسانية:  -5-3
تيػػتـ ىػػذه النظريػػة بالجكانػػب الإنسػػانية كالاجتماعيػػة فػػي المنظمػػة ىػػدفيا ىػػك الكصػػكؿ 

ىػػذه النظريػػة    إلتػػكف بالعػػامميف إلػػى أفضػػؿ إنتػػاج فػػي ظػػؿ ظػػركؼ مناسػػبة، مػػف أبػػرز ممثمػػي 
التػػي اسػتغرقت خمػػس  1827مػايك   الػذم عرفػػو بتجػارب   ىػػاكتكف   بمصػنع ىػذا الأخيػػر سػنة 

 سنكات شاركت فييا   ركد لسبكرغر   ك  كلياـ ديكسكف  .
أكػػػدت ىػػػذه النظريػػػة عمػػػى أنػػػو يكجػػػد اتفػػػاؽ كدم كغيػػػر رسػػػمي لكضػػػع معػػػايير معينػػػة 

ف الخركج عف مػا ىػك متفػؽ عميػو عػرض صػاحبو لمعقػاب إمػا بػالمكـ أك السػخرية أك  للإنتاج كا 
العزؿ الاجتماعي كذلؾ تكصمت إلى أف زيادة الإنتاجية كأداة الأفراد ىك نتيجة كجػكد علاقػات 
اجتماعيػػة التػػي تريػػد مػػف الػػركح المعنكيػػة كشػػعكر العػػامميف بػػالكلاء إلػػى جماعػػة كاحػػدة كىػػذا مػػا 

إضػػافة إلػػى التركيػػز عمػػى أف الإنسػػاف ىػػك  يحػػثيـ عمػػى العطػػاء أكثػػر كزيػػادة أدائيػػـ فػػي العمػػؿ
أىػػػـ عنصػػػػريف فػػػي العمميػػػػة الإنتاجيػػػة كىػػػػك المػػػتحكـ الكحيػػػػد فػػػي أدائػػػػو فػػػالفرد كىػػػػك العنصػػػػر 
الأساسػػي فػػي التنظػػيـ كالػػذم يجػػب أف يمقػػى الرعايػػة كالاىتمػػاـ حتػػى يتسػػنى لػػو العطػػاء أكثػػر 

 (.112، ص 1999)عبد الرحمان كالأداء بفعالية. 
نظريػػػة العلاقػػػات الإنسػػػانية كاضػػػحة خاصػػػة فيمػػػا يتعمػػػؽ بالعامػػػؿ لقػػػد كانػػػت إسػػػيامات 

حيث سمحت بالتعرؼ عميو عػف قػرب كمػا يحتػاج إليػو حتػى يعمػؿ بػأداء أكبػر كبالتػالي يحقػؽ 
إنتاج أكثر لكف بالرغـ مف ىذا فقد تعرضت الانتقادات كىي لـ تستطيع تفسػير التنظػيـ تفسػيرا 

ؿ العمػؿ كػذلؾ صػكرت جماعػات العمػؿ عمػى أنيػا كاملا لاىتماميا فقػط بالجانػب البشػرم داخػ
متحػػدة تعػػيش كتعمػػؿ فػػي تعػػاكف كبيػػذا نفػػت تمامػػا فكػػرة الصػػراع الػػذم مػػف الغيػػر الممكػػف أف 
ينعدـ خاصة بيف العماؿ كأصحاب العمػؿ أك مػا يتعمػؽ بتعػارض المصػالع، كمػا أنيػا صػكرت 

كيكػػكف عمػػى شػػكؿ  الصػػراع فػػي العمػػؿ بشػػكؿ سػػمبي تمامػػا عممػػا أنػػو يمكػػف أف تكػػكف إيجابيػػا
 لمنافسة سببا كلتزايد الابتكار كالابداع.
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 نظرية العدالة:  -5-4
   كاضػػع ىػػذه النظريػػة أف ىنػػاؾ حاجػػة مشػػتركة بػػيف العػػامميف  Adamesيؤكػػد   أدمػػز 

لمتكزيع العادؿ لمحكافز في المنظمػة، حيػث تسػمع ىػذه النظريػة لمفػرد بقيػاس درجػة العدالػة فػي 
يحصػػػػؿ عمييػػػػا مقارنػػػػة مػػػػع أمثالػػػػو فػػػػي نفػػػػس المسػػػػتكل كالظػػػػركؼ. المكافػػػػوت كالحػػػػكافز التػػػػي 

(، تتضػػػع ىػػػذه النظريػػػة فػػػي الػػػنمط القيػػػادم كالأداء الػػػكظيفي 35-32ص  1990 العكلمػػػة، 
حيث يشعر العاممكف بأف أنظمة الحكافز كالمكافوت الماديػة كالمعنكيػة مكزعػة بالتسػاكم بيػنيـ، 

المعنكيػػة لمعمػػاؿ إلا أف مػػا يؤخػػذ عمييػػا ىػػك بػػالرغـ مػػف إسػػيامات ىػػذه النظريػػة فػػي رفػػع الػػركح 
اىتماـ العماؿ مكجو فقط لممقارنػة بيػنيـ فيمػا يخػص مػا يحصػمكف عميػو مػف امتيػازات كىػذا قػد 
يفقػػدىـ التركيػػز عمػػى عمميػػـ أكثػػر كػػذلؾ قػػد يكلػػد صػػراعات فػػي حالػػة إذا تحصػػؿ عامػػؿ عمػػى 

 مكافوت أكثر مف عامؿ آخر.
 نظرية التوقط:  -5-5

   عمػى أنػو دافػع الأفػراد Vector Vroomريػة لكاضػعيا   فيكتػكر فػركـ   تؤكػد ىػذه النظ
لأداء العمؿ ىك ما يحصمكف عميو مف عكائػد، بمعنػى المنفعػة التػي سيحصػؿ عمييػا الفػرد ىػي 

 القكة التي تجذبو لأدائو ىذا العمؿ.
ه أما التكقع فيقصد بو التقدير الاجتماعي لمقػدار المنفعػة المحققػة، كانػت اسػيامات ىػذ

النظرية كاضحة في تحسيف كزيادة الدكافع كالأداء كالاىتماـ بالقياـ بػدكرات تدريبيػة أكثػر كنقػؿ 
المعػػػػػارؼ كاكتسػػػػػاب الخبػػػػػرات ليكػػػػػكف الأداء ذا فعاليػػػػػة أكبػػػػػر كبالتػػػػػالي تتحقػػػػػؽ المنفعػػػػػة لمفػػػػػرد 
 كالمنظمة، بالرغـ مف إيجابيات ىذه النظرية كأثرىا الكاضع كالمممكس في تحسػيف أداء العامػؿ
كبالتػػالي زيػػادة الإنتاجيػػة إلا أنيػػا صػػكرت العامػػؿ عمػػى أنػػو مػػادم ىدفػػو الأكؿ ىػػك المنفعػػة لا 
كسػػاب الخبػػرات كتحقيػػؽ ذاتػػو أك تكػػكيف علاقػػات إنسػػانية  أكثػػر متجاىمػػة التحصػػيؿ المعرفػػي كا 

 داخؿ إطار العمؿ.
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 النظرية اليابانية في الإدارة:  -5-6
رل العديػػد مػػف الأبحػػاث كالدراسػػات فػػي الػػذم أجػػ W Ouchiلصػػاحبيا   كلػػيـ أكشػػي   

( 2الػػك.ـ، أ ليكصػػؿ إلػػى سػػد نجػػاح الإدارة اليابانيػػػة، كخمػػص إلػػى نتيجػػة تمثمػػت فػػي نظريػػػة  
كالتي تعتمد عمى الاىتماـ بالجانػب الإنسػاني لمعػامميف مػف أجػؿ رفػع مسػتكل أدائيػـ الػكظيفي. 

 (.80-79، ص 1967)عبد الغفور، 
العنصػػػػر الأساسػػػػي فػػػػي المنظمػػػػات كأف العمػػػػؿ كيؤكػػػػد أكشػػػػي عمػػػػى أف الإنسػػػػاف ىػػػػك 

الجماعي كخمؽ ركح الجماعة سبب رئيسي لتحقيػؽ أكبػر قػدر مػف الفعاليػة فػي الأداء كبالتػالي 
 ( ثلاثة مبادئ ىي: 2زيادة الإنتاج، كأىـ ما تركتز عميو النظرية  

 الثقة بيف العامميف كالعامميف كالإدارة. -أ
 ع عف الخبرة كطكؿ ممارسة الكظيفة.الميارة في التعامؿ كالعمؿ بنب -ب
الألفػػػػة كالمػػػػكدة ككجػػػػكد علاقػػػػات اجتماعيػػػػة متينػػػػة كتعػػػػاكف كاىتمػػػػاـ كدعػػػػـ مشػػػػترؾ بػػػػيف  -ج

 العامميف.
بػػالرغـ ممػػا لاقتػػو ىػػذه النظريػػة مػػف نجاحػػات كخاصػػة ممػػا أثبتػػو مػػف زيػػادة فػػي الإنتػػاج 

مميف لكنيا لػـ تخمػك مػف كتحسيف في مستكل الأداء بسبب انتشار ركح الجماعة كالاىتماـ بالعا
الانتقادات كمف أىـ ما كجو إلييا فيما يخػص بػالتكظيؼ الطكيػؿ فيػك لا يسػمع للأخػريف بأخػذ 
فرصيـ في العمؿ كذلؾ غياب عنصر التحديد سكاء فػي طػرؽ العمػؿ أك الكسػائؿ حيػث يسػكد 

إذ أنػو  نفس الطابع الكظيفي لسنكات طكيمة كذلؾ أف نظاـ التقييـ كالترقية يككف بشكؿ ضمني
إذا حضر شخص مػف خػارج المؤسسػة فمػف يسػتطيع ملاحظػة ىػذا التقيػيـ كىػذا سػينعكس سػمبا 
عمى صكرة المؤسسة كقد تكصؼ بالتسػيب كعػدـ التنظػيـ إضػافة عػدـ كجػكد الاختصػاص فػي 

 الحياة الكظيفية.
 شروط توظيف أستاذ التعميم الثانوي في الجزائر  -6

 زائر مف بيف:يكظؼ أستاذة التعميـ الثانكم في الج
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  خريجػػي المػػدارس العميػػا للأسػػتاذة الحػػائزيف عمػػى شػػيادة أسػػتاذ التعمػػيـ الثػػانكم كالحاصػػميف
 عمى شيادة الميسانس في التعميـ.

  عػػػف طريػػػؽ المسػػػابقة عمػػػى أسػػػاس الاختبػػػارات كبصػػػفة اسػػػتثنائية بالنسػػػبة لممناصػػػب غيػػػر
التعمػػيـ العػػالي أك شػػيادة المشػػغكلة مػػف بػػيف المترشػػحيف كالحػػائزيف عمػػى شػػيادة الميسػػانس فػػي 

 ميندس، حيث يحدد الكزير المكمؼ بالتربية قائمة شيادات الميسانس ككؿ التخصصات.
كيتعػػيف عمػػى المترشػػحيف المػػكظفيف المشػػاركة فػػي التػػدريبات التككينيػػة التػػي تنظميػػا الػػكزارة 

 المكمفة بالتربية لأجميـ،  القانكف الأساسي الخاص بعماؿ قطاع التربية(.
ؽ يتبيف لنا كجكب حصكؿ المترشع لمتعميـ في المرحمة التعمػيـ الثػانكم فػي الجزائػر مما سب

عمػػػى شػػػيادات عميػػػا حيػػػث تعطػػػى الأكلكيػػػة لخريجػػػي المدرسػػػة العميػػػا للأسػػػاتذة، نظػػػرا لطبيعػػػة 
تكػػػكينيـ الػػػذم يتماشػػػى مػػػع خصكصػػػيات ىػػػذه المرحمػػػة، ثػػػـ يػػػأتي فػػػي المرتبػػػة الثانيػػػة شػػػيادة 

دة مينػدس كشػيادة ليسػانس لكػف بصػفة اسػتثنائية كفػؽ المناصػب الماجيستر أك الماسػتر كشػيا
غيػػر المشػػغكلة، كعميػػو فالأكلكيػػة فػػي تكظيػػؼ أسػػاتذة التعمػػيـ الثػػانكم تعطػػي لخريجػػي المػػدارس 

 العميا للأساتذة.
 خصائص أستاذ التعميم الثانوي:  -7

يػػاتيـ الأسػػتاذ ىػػك القػػدكة الصػػالحة كالمثػػاؿ المحتػػذل، كالنمػػكذج المتبػػع لمطػػلاب فػػي ح
بجكانبيػػػا ككممػػػا كانػػػت صػػػفات الأسػػػتاذ كخصائصػػػو كاممػػػة كشػػػاممة اسػػػتقاـ التلاميػػػذ كصػػػلاح 

 المجتمع كمف بيف ىذه الخصائص: 
 الخصائص المينية:  -7-1

 * الشخصية.
 * الصكاب الكاضع.

 * الملامع المعبرة كالمؤثرة في ااخريف.
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د معو كتنمك أثناء نمػكه أثنػاء إف ىذه الصفات كغيرىا التي يتحمى بيا المربي الناجع، تكل
نمػػػكه حتػػػى يكتمػػػؿ نضػػػجو كتكػػػكف لػػػو خيػػػر لأداء مسػػػؤكلياتو المينيػػػة ىػػػذه، كأدكارىػػػا، كالتحمػػػي 

 بالخصاص المينية يؤدم إلى: 
 .القدرة عمى عرض الأفكار كاضحة، سيمة جذابة 
  حسف اختيار المكضػكع كطريقػة عرضػو، ممػا يػؤدم إلػى نتػائج مرضػية إذ فػي المقابػؿ نجػد
 سكء العرض يؤدم إلى: أف 
 .)صعكبة الفيـ  نتائج غير مرضية 
 .كره التعميـ 
 .)سكء السمكؾ  الشعكر بالضيؽ، التشكيش، التقصير مف الكاجبات 

كمػػػف الميػػػارات التػػػي لابػػػد أف يتمتػػػع بيػػػا الأسػػػتاذ أف يكػػػكف قػػػادرا عمػػػى إثػػػارة الاىتمػػػاـ 
بيف التلاميذ، كما ينبغي أف يكػكف  المتعمميف كالحفاظ عميو، كقادرا عمى مراعاة الفركؽ الفردية

مػػػػاىرا فػػػػي التخطػػػػيط لمتعمػػػػيـ كتقكيمػػػػو كتسػػػػيرىما، كأف تكػػػػكف لديػػػػو سػػػػجايا كقػػػػدرات المدرسػػػػيف 
 (.221، ص 2000)جابر عبد الحميد، الفعاليف. 

 ىي:  التعميـ الثانكمكذلؾ نجد مف بيف الخصائص المينية التي يجب أف يتميز بيا أساتذة 
 اؼ التدريس بدقة.مقارنة عمى تحديد أىد 
 .القدرة عمى امتياز طريقة التدريس المناسبة لأىدافو كلممتعمميف كلممكقؼ التدريسي 
  القدرة عمى بناء مكاد التعميـ كالتعمـ أك اختيارىا بما يتناسب كالأىػداؼ كالمتعممػيف كالمكقػؼ

 التدريسي.
  لػػى غيػػره للأمػػف الجكانػػب التػػي يتطمبيػػا قدرتػو عمػػى بنػػاء كاسػػتخداـ أدكات التقػػكيـ المناسػػبة كا 

 الحدث الفعمي.
  الاطػػػػػػلاع كالإلمػػػػػػاـ بنتػػػػػػائج البحػػػػػػكث كالدراسػػػػػػات المرتبطػػػػػػة بممارسػػػػػػة التدريسػػػػػػية، كتحديػػػػػػد

 التطبيقات التي يمكف لو الأخذ بيا لتطكير عممو.
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 الخصائص الشخصية والخُمقية للأستاذ:  -7-2
كافر مجمكعػػة مػػػف تفتػػرض التحػػديات السػػػابؽ ذكرىػػا عمػػػى الأسػػتاذ النػػػاجع أف يتميػػز بتػػػ

مقيػػػػة التػػػػي تسػػػػاعد فػػػي أداء عممػػػػو كتعممػػػػو فػػػػي دراسػػػػتو الجامعيػػػػة  الخصػػػائص الشخصػػػػية كالخي
 كخبراتو في الحياة العممية كىي: 

ـــاس: مػػػف أكثػػػر خصػػػائص المدرسػػػيف ارتباطػػػا بالنتػػػائج المرغػػػكب فييػػػا عنػػػد التلاميػػػذ  * الحم
مػػف أنفسػيـ كيسػػتمتعكف بمػػا الحمػاس كالمدرسػػكف المتحمسػػكف ينقمػكف إلػػى طلابيػػـ أنيػـ كاثقػػكف 

يعممػػػكف، كأنيػػػـ يثقػػػكف فػػػي التلاميػػػذ كيحترمػػػكنيـ كأف المػػػادة التػػػي يدرسػػػكنيا ليػػػا قيمػػػة كمتعػػػة، 
كالتدريس المتسـ بالتحمس يساعد التلاميػذ عمػى المثػابرة فػي ميػاميـ، كيثيػر دافعيػتيـ كيقػكدىـ 

 (.17)عبد الحميد جابر، ص إلى الزيادة في التعميـ كالرضا. 
يظير دؼء المدرس علاقاتػو مػع التلاميػذ تتسػـ  ء الوجداني وروح الفكاىة والدعابة:* الدف

بالإيجابيػػػة كالمسػػػاندة، حيػػػث يسػػػتطيع المػػػدرس أف ينمػػػي علاقػػػات صػػػفية مكجبػػػة عنػػػدما يكػػػكف 
 كدكدا عطكفا ييتـ بتلاميذه كأفراد، كيعمؿ بجد كليساعدىـ عمى النجاح أكاديميا.

التػػكتر كتعبػػر عػػف ثقػػة الأسػػتاذ كتزيػػد فػػي الاحتفػػاظ  فيػػي تخفػػؼ أمــا الدعابــة والفكاىــة
 لدل الطمبة.

لدل المدرسيف تكقعات عالية بالنجػاح بالنسػبة لأنفسػيـ كلتلاميػذىـ  * توقعات عالية بالنجاح:
كىػػـ يعتقػػدكف بصػػدؽ أف جميػػع التلاميػػذ يسػػتطيعكف أف يتقنػػكا المحتػػكل كأف لػػدييـ ىػػـ أنفسػػيـ 

ف التعمػػػيـ، كيبػػػدكا أف تكقعػػػات المدرسػػػيف تحػػػدث فرقػػػا فػػػي القػػػدرة عمػػػى أف يمكنػػػكا تلاميػػػذىـ مػػػ
 التعميـ.

أف المػدرس الجػاد فػي العمػؿ ىػك المكجػو  Gabbrosيقكؿ جابر بركس  * الجدية في العمل:
 نحك اليدؼ الجاد المتأني المنظـ.

ىػك الػذم يقػدر التعمػيـ كيزيػد مػف قيمتػو، كتكػكف ركح الفكاىػة لديػو طبيعيػة لا سػخرية كلا  جاد:
 ـ كلا مضايقة.تيك
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حيػػػث يكػػػكف لػػػدل المػػػدرس قػػػدرة إدارة الصػػػؼ بطريقػػػة جديػػػة، يتػػػيع اىتمامػػػا متسػػػاكيا  متـــأني:
 كعادلا لجميع التلاميذ.

إف كػػؿ الخصػػائص السػػابؽ مترابطػػػة كلا يمكػػف فصػػميا، كعمػػى الػػػرغـ أنػػو مػػف الصػػػعب 
و تغييػػر خصػػائص الإنسػػاف إلا أنػػو يجػػب عميػػو أف يعمػػؿ عمػػى تحسػػيف الخصػػائص السػػمبية فيػػ

 لأنو نمكذج كقدكة أماـ تلاميذه.
 العوامل المؤثرة في قراراتيم:  -8

إف صػػػنع مخطػػط لمػػدرس لا يكػػػكف  Guylusignanك Georgette croupilحسػػب 
معػػزكلا بػػؿ أنػػو عبػػارة عػػف سػػيركرة قػػرارات كأحكػػاـ معقػػدة كالمتػػأثرة بمجمكعػػة مػػف العكامػػؿ التػػي 

التعمػيـ عػف طريػؽ الأسػتاذ كآراءه حػكؿ  تدعك إلػى الػذكر بالمعمكمػات كصػياغة النكعيػة كطػرؽ
يحائو مجمكعات العمؿ.  التعميـ كثقتو في نكعية العلاقة مع تلاميذه كمياراتو في الاتصاؿ كا 

المػػزاج، المميػػزات، الإيمػػاف، القػػيـ، طريقػػة المعرفػػة، الثقػػة بػػالنفس، القػػدرة عمػػى  الشخصــية: -أ
غيرات، الاستعداد لمحكػـ مكضػكعيا عمػى الفيـ أك تقييـ كضعية، كميا تعتبر عدد كبير مف المت

كضعية ما، سيكلة التكامؿ مع مجمكعة كاحتػراـ الأفػراد فػي نمػكىـ ىػي أيضػا متغيػرات شػديدة 
 التأثير في أخذ قرارات المعمـ حكؿ التخطيط كمشاركة التلاميذ.

معػارؼ الأسػػتاذ ليسػت أبػدا عارضػة عمػػى اتخػاذ القػرارات معرفػة مجػػاؿ  الخبـرة والمعرفـة: -ب
ىػػػداؼ المدرجػػػة فييػػػا، معرفتػػػو بػػػأنكاع كطرائػػػؽ التػػػدريس معرفتػػػو لدراسػػػة معرفػػػة بػػػالبرامج كالأا

بالتلاميػذ كمزايػػا نمػػكىـ  المعرفػػي، الجسػػمي، الكجػداني، الحركػػي( كيجػػب أف يكػػكف مممػػا بثقافػػة 
 كقيـ مجتمعو.

ذ كقيمػػػة إف أدرؾ الإنسػػػاف لكسػػػطو التربػػػكم كالبػػػرامج الدراسػػػية كالتلاميػػػ الإدراك والقبـــول: -ج
كسػػمككياتو مكضػػكعة أيضػػا فػػي الميػػزاف إذا كػػاف يريػػد كضػػع خطػػة لمػػدرس، ىػػذا الإدراؾ يحػػدد 

 درجة التقبؿ الديناميكية الكمية لممحيط أك الكسط الذم يعمؿ فيو.
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إف قدرة الأستاذ في جعؿ الػركابط ضػمف العكامػؿ شػديدة التػدخؿ فػي مأخػذ اتخػاذ القػرار 
ميكيات في انسجاـ إرادتيا عكامؿ تؤثر فيػو، كتسػمع باختيػار كاستعداده في تقييـ مختمؼ الدينا

 كتخطيط محاكر ليست لمتعميـ فقط كلكف لمتعميـ كالتلاميذ.
 ميام أستاذ التعميم الثانوي: -9

يمػػػارس عممػػػو كميامػػػو فػػػي المؤسسػػػة المعػػػيف بيػػػا تحػػػت سػػػمطة مػػػديرىا، فيقػػػكـ بتأديػػػة 
الإضػػػػافة المسػػػػندة لػػػػو مػػػػف طػػػػرؼ إدارة النصػػػػاب القػػػػانكف المحػػػػدد لػػػػو كيمتػػػػزـ بػػػػأداء السػػػػاعات 

المؤسسػػػة طبقػػػا لمتنظػػػيـ الجػػػارم بػػػو العمػػػؿ كتتمثػػػؿ عمكمػػػا ميمػػػة الأسػػػتاذ فػػػي تربيػػػة التلاميػػػذ 
 (.153)قرار وزاري كتعميميـ كالقياـ بنشاطات تربكية كبيداغكجية 

 النشاطات البيداغوجية: -أ
 .التعميـ الممنكح لمتلاميذ 
 ميميا كتقييميا.العمؿ المرتبط بتحضير الدركس كتص 
 .تأطير التدريب كالخرجات التربكية 
 .المشاركة في العمميات المتعمقة بالامتحانات كالمسابقات 
 .المشاركة في عممية التككيف المختمفة 

كيقػػكـ الأسػػتاذ بصػػنع المعػػارؼ كالمعمكمػػات التػػي يقتضػػيا البرنػػامج الرسػػمي المخصػػص 
ة قانكنيػػة ككاممػػة، كيتػػكلى الأسػػتاذ اختيػػار ليػػـ ضػػمف مكاقيػػت الرسػػمية الكاجػػب التقيػػد بيػػا بحجػػ

مكاضػػيع الفػػركض كالاختبػػارات كتصػػحيحيا، كىػػك المعنػػي مباشػػرة بيػػا إلا فػػي حػػالات خاصػػة 
تقررىػػػػا مجػػػػالس التعمػػػػيـ أك مجػػػػالس الأقسػػػػاـ، كيتػػػػكلى كػػػػذلؾ العلامػػػػات التػػػػي يتحصػػػػؿ عمييػػػػا 

ي عمميػات التكػكيف كتحسػيف التلاميذ في الكثائؽ كالكشكؼ المتداكلة، يمزـ الأستاذ بالمشاركة ف
المستكل كتجديد المعمكمات التػي تنظميػا كزارة التربيػة سػكاء كمسػتجد أك كمطػكر بمػا فػي ذلػؾ 
العمميػػات التػػي تبػػرمج أثنػػاء العطػػؿ المدرسػػية، كتػػدخؿ مشػػاركة الأسػػتاذة فػػي الأنشػػطة المتعمقػػة 
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كتصػميميا كلجانيػا  بالامتحانات كالمسابقات التي تنظميا السػمطات مػف بػيف إجراؤىػا كحراسػيا
 في الكاجبات المرسكمة ليـ.

ــة: -ب يسػػاىـ الأسػػتاذة بصػػفة فعميػػة فػػي ازدىػػار المجمكعػػة التربكيػػة كفػػي  النشــاطات التربوي
عطاء المثؿ بما يأتي:   تربية التلاميذ كا 

 .المكاظبة كالانتظاـ في الحضكر كالقدكة كالسمكؾ 
 المشاركة في النشاطات التربكية كالاجتماعية. 
 .الاىتماـ بكؿ ما مف شأنو ترقية الحياة في المؤسسة 
  كيكػػكف الأسػػتاذ مسػػؤكلا عػػف جميػػع التلاميػػذ الحاضػػريف المكضػػكعيف تحػػت سػػمطتو المباشػػرة

فػػػي القسػػػـ طيمػػػة المػػػدة التػػػي يسػػػتغرقيا الػػػدرس الػػػذم يكمػػػؼ بالقائػػػو فػػػي إطػػػار التنظػػػيـ العػػػاـ 
 لممؤسسة كجدكؿ التكقيت الرسمي.

 عػػف انضػػباط التلاميػػذ المػػككيمف إليػػو كعمػػى أمػػنيـ كيمتػػزـ بالتكفػػؿ بيػػـ  يكػكف الأسػػتاذ مسػػؤكلا
 مف بداية الحصة إلى نيايتيا.

  لا يمكػػػف للأسػػػتاذ أف يتكفػػػؿ بقسػػػـ غيػػػر منصػػػكص عميػػػو فػػػي جػػػدكؿ خدماتػػػو أك أف يشػػػغؿ
قاعػػػػة أخػػػػرل غيػػػػر القاعػػػػة التػػػػي عينػػػػت لػػػػو إلا بعػػػػد مكافقػػػػة مػػػػدير المؤسسػػػػة أك نائػػػػب المػػػػدير 

 لمدراسات.
 لػػػػدخكؿ عمػػػػى الأسػػػػػتاذ فػػػػي قسػػػػمو أثنػػػػاء قيامػػػػػو بالػػػػدرس باسػػػػتثناء مػػػػدير المؤسسػػػػػة يمنػػػػع ا

كالمكظفيف القائميف بميمة التفتيش كالتككيف  كالبحث كالتكجيو كالعكف لجميػع غيابػات التلاميػذ 
كيمكػػف لنائػػب المػػدير لمدراسػػات كمستشػػار التربيػػة الػػدخكؿ عمػػى الأسػػتاذ فػػي قسػػمو إمػػا بطمػػب 

 لثانكية.منو أك بأمر مف مدير ا
بالإضافة إلى المياـ المذككرة بالنسبة للأستاذ ضمف ميامو كأستاذ فانو يتكلى مياـ أخػرل إذا 

 ىك بصفتو أستاذ رئيس القسـ أك أستاذ مسؤكؿ عمى المادة كتتمثؿ المياـ في:
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 يتكلى أستاذ رئيس القسـ في التعميـ الثانكم المياـ التالية: ميام أستاذ رئيس القسم: -9-1
 يؽ عمؿ الأستاذة الذيف يقكمكف بالتدريس في القسـ الكاحد.تنس 
 .القياـ بمتابعة سمكؾ التلاميذ القسـ كأعماليـ كنتائجيـ 
 .تنشيط التفكير الجماعي في المشاكؿ التي يلاحقيا التلاميذ أك الأساتذة داخؿ القسـ 
  الأسػػتاذة المشػػاركة فػػي خمػػؽ جػػك ملائػػـ يحفػػز التلاميػػذ عمػػى بػػذؿ الجيػػد المتكاصػػؿ كيػػدفع

 إلى تقديـ عملا ناجع.
 .يحضر مجالس الأقساـ لكؿ فصؿ بالاشتراؾ مع الناظر كمستشار التربية 
  يعقػػػد الأسػػػتاذة مسػػػؤكؿ كالأقسػػػاـ المتكازنػػػة أك الأقسػػػاـ ذات المسػػػتكل الكاحػػػد تحػػػت رئاسػػػة

المدير اجتماعاف لمتنسيؽ كالتشاكر مػرتيف فػي الفصػؿ الكاحػد، كمػا يشػارؾ أسػتاذ رئػيس القسػـ 
فػػي كػػؿ مجمػػػس تػػأديبي يعقػػػد لمبػػث فػػػي قضػػية منسػػػكبة لتمميػػذ تػػػابع لمقسػػـ الػػػذم يشػػرؼ عميػػػو 
كيمكػػف أف يبػػادر عنػػد الحاجػػة يعقػػد اجتمػػاع للأسػػتاذة القسػػـ الكاحػػد كتيػػدؼ ىػػذه الاجتماعػػات 
بصػػػفة عامػػػة إلػػػى: التنظػػػيـ الأفضػػػؿ لمتعػػػاكف داخػػػؿ القسػػػـ قصػػػد تحقيػػػؽ نجاحػػػو أكبػػػر لعمػػػؿ 

قامة الجك الم  ناسب كالكفيؿ  بتحسيف قدرات التلاميذ.الأستاذة كا 
 ميام أستاذ مسؤول المادة في التعميم الثانوي: -9-2

بالإضػػػافة إلػػػى الميػػػاـ المرسػػػكمة لأسػػػتاذ التعمػػػيـ الثػػػانكم يتػػػكلى أسػػػتاذ مسػػػؤكؿ المػػػادة بصػػػفة 
 (.177خاصة ما يمي:  القرار الكزارم رقـ 

 .تنظيـ التشاكر بيف أساتذة المادة الكاحدة 
 ف تطػػابؽ الطريقػػة التربكيػػة  المتبعػػة مػػع الأىػػداؼ كالبػػرامج كالتكجييػػات الرسػػمية التأكػػد مػػ

 المتعمقة بتدريس المادة.
  المسػػػاعدة عمػػػى اسػػػتثناء الكسػػػائؿ التعميميػػػة كالتجييػػػزات الضػػػركرية لإعطػػػاء تعمػػػيـ نػػػاجع

 كاستعماليا بعقلانية.
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 لتلاميػػػػذ كتقييمػػػػو العمػػػؿ عمػػػػى انسػػػػجاـ المقػػػػاييس كالمنػػػػاىج كالكيفيػػػػات فيمػػػػا يتعمػػػػؽ عمػػػػؿ ا
 كنقيطو.

  اقتػػػراح ترتيػػػب الأنشػػػطة بكيفيػػػة منسػػػجمة قصػػػد الاسػػػتقلاؿ العقلانػػػي لمتكقيػػػت الأسػػػبكعي
 المخصص لممادة.

 .المشاركة في إعداد التكزيعات الخاصة بمضاميف البرامج 
  تنفيذ الإجراءات التي يتطمبيا العمؿ المشػترؾ بػيف المػكاد، كيعػرض الأسػتاذ المسػؤكؿ عػف

مػػػدير المؤسسػػػة رزنامػػػة اجتماعػػػات التنسػػػيؽ كالأيػػػاـ التربكيػػػة الداخميػػػة التػػػي يػػػتـ  المػػػادة عمػػػى
إعدادىا بالتشاكر مع أستاذة المادة، كيعقد أستاذة مسؤكؿ كالمكاد اجتماعات شيرية فيما بيػنيـ 

زيػػادة عمػػى الميػػاـ أك  70كيجتمعػػكف تحػػت رئاسػػة المػػدير مػػرة فػػي الشػػير كاسػػتنادا إلػػى المػػادة 
ف في تأطير عمميات التككيف التحضيرم كالتطبيقي كفي أعماؿ البحػث التربػكم القسـ كيشاركك 

 التطبيقي.
يمارسػػكف أنشػػطتيـ فػػي الثانكيػػات، لاسػػيما فػػي أقسػػاـ الامتحانػػات كيحػػدد نصػػاب عمميػػـ 

 ( ساعة مف التدريس في الأسبكع.18بثماف عشر  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الأداء البيداغىجي لأستاذ التعليم الثاهىي   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاوي: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ~63  ~  
 

 الخلاصة: 
ر المحػػددة لميػػاـ أسػػتاذ التعمػػيـ الثػػانكم فػػاف اسػػتنادا إلػػى قػػانكف الكظيفػػة العمكميػػة كالقػػرا

الأستاذ لػو ميػاـ منكطػة بػو كمكظػؼ كمربػي كمعمػـ كناقػؿ لممعرفػة، فػاف أداءه يتطمػب ميػارات 
كمعرفة كشخصية ذات مميزات لا تتكفر في مكظؼ أك عامؿ أخر لدل التعمػيـ كالتربيػة بػالفف 

الفػػػػرد أك النشػػػػأ فػػػػالأداء  عنػػػػد الإغريػػػػؽ لمػػػػا تتسػػػػـ التربيػػػػة مػػػػف صػػػػعكبات فػػػػي صػػػػقؿ كتربيػػػػة
البيػػداغكجي ليػػذا المكظػػؼ تتػػدخؿ عكامػػؿ عػػدة لأدائػػو فػػالمعرؼ كالميػػارات غيػػر كافيػػة لتكػػكيف 
أسػػػتاذ يقػػػكـ بجيػػػد كمػػػردكد كبيػػػر، فالجانػػػب المػػػادم كالمعنػػػكم ليػػػذا المربػػػي تحػػػدد مػػػدل جػػػكدة 

 كنكعية كفعالية أداءه.
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 :تمييد
 مجتمع في المكجكدة ئؽالحقا إلى الكصكؿ أجؿ مف ىامة كسيمة الميدانية الدراسة تعد
 الجانب لتدعيـ كمو كىذا كتحميميا البيانات جمع مف يمكننا حيث طريؽ الميداف، عف الدراسة،
 باعطػاء كذلؾ اتبعناىا التي المنيجية الإجراءات الفصؿ نستعرض ىذا كفي كتأكيده، النظرم

 في المستعممة اتالأدك  ذكر إلى كالزمني بالإضافة البشرم المكاني، الدراسة مجاؿ حكؿ فكرة
 .البيانات جمع
 خطأىػا، أك الفركض صحة عمى البرىنة ىك الميدانية الدراسة مف اليدؼ أف معمكـ ىك ككما
 إلييػا تسػعى التػي الغايػة إلػى الكصػكؿ قصد الميدانية الإجراءات بجميع أف نمـ سنحاكؿ لذلؾ

 .المسطرة إلى الأىداؼ الكصكؿ كىي عمكما البحكث
 عمػى الميػداف بدراسػة التطبيقػي الفصػؿ إلػى الانتقػاؿ سػنحاكؿ النظػرم لمجانػب دراسػتنا بعػد

 عمػى للإجابػة حػددناه التػي لمعينػة باسػتجكابنا ذلؾ كتـ عممية، منيجية حتى نعط الكاقع أرض
 .المقترحة فرضياتنا
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 :الاستطلاعية الدراسة-1
 في إلا الكصفية المسحية الدراسات عف جكىرىا في الاستطلاعية الدراسات تختمؼ لا
 يشػكؿ ممػا جديػدة، كالاجتماعيػة السػمككية الميػاديف مػف الكثيػر تػزاؿ لا ذلػؾ لأنػو أغراضػيا،
 فػي بالرغبػة أحػس إذا حتػى بالبحػث، الجػديرة عمػى المشػكلات التعػرؼ فػي صػعكبة لمباحػث
 أك دقيقػة، عمميػة صػياغة في صياغتيا صعكبة يجد قد فانو معينة ظاىرة أك ما مشكمة بحث
 التػي العمميػة كالبيانػات الحقػائؽ إلػى مباشػرة الاتجػاه عمػى تسػاعده التػي الفػركض حديػدت فػي

 يمجػأ ضػركريا أمػرا الاسػتطلاعية الدراسػات إجػراء أصػبع ىنػا كمػف عنيػا، يبحث أف لو ينبغي
 .) 130 ،131 ، ص1983 عمر، زيان )محمدالباحثيف.  مف إليو كثير

 إجراءه، يقترح الذم البحث بمكضكع تعمؽت استطلاعية دراسة بأداء الباحث يقكـ حيث
 مػف سػكاء لمبحػث المقتػرح، بالمكضػكع المعرفػة إلػى تعميػؽ الدراسػة الاسػتطلاعية دؼيػكت

 الخاصػة الظػكاىر مجمػكع عػف كمشػاىدات كتجميػع ملاحظػات التطبيقيػة أك النظريػة الناحيػة
 الأكلػى قػاطالن كضػع فػي كالبػدء فركضػو، كتحديػد البحػث أىميػة عمػى التعػرؼ ككػذا لمبحػث،
 .47)، 46 ص ،1995 ديمو، فضيل .(البحث كظرؼ الإطار الأىداؼ، البحث لتخطيط

 كبيػرة، أىميػة ليػا التػي الاستطلاعية الدراسة ىي بحثنا في ابي قمنا التي الأكلى الخطكة إف-
 تطبيقيػا، كميػداف دراسػتو حػكؿ الأكليػة تصػكراتو الباحػث عمييا التي يبني القاعدة تعتبر حيث
 المينيػة الميدانيػة الممارسػة مػف لمدراسػة، النػكاحي الخاضػعة بتفسػير يقػكـ أيضػا ريقيػاط كعػف

كقد قادتنا دراستنا الاسػتطلاعية إلػى بعػض ثانكيػات كلايػة البػرج كقػد اشػتممت دراسػتنا لمطالب، 
 ىذه عمى عدة خطكات ىي:

 .الحصكؿ عمى القبكؿ مف طرؼ قسـ عمـ الاجتماع لمقياـ بيذه الدراسة 
  عمى القبكؿ مف طرؼ بعض مدراء ثانكيات كلاية البرج لإجراء دراستنا.الحصكؿ 

 ككاف اليدؼ مف ىذه الدراسة ىك:
 .معرفة الصعكبات التي قد تكاجو الباحث أثناء إجراء دراسة الميدانية 
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 .جراءات ىذه الدراسة  التعرؼ عمى ميداف تطبيؽ كا 
  استنا.قابمية أساتذة التعميـ الثانكم لمساعدتنا عمى إجراء در 
 .معرفة مدل صعكبة أك سيكلة أسئمة الاستبياف المقدـ 
 .معرفة الكقت الذم ممكف أف نستغرقو لإجراء ىذه الدراسة 
 .معرفة ىؿ استبياف المقدـ مناسب لمستكل مجتمع البحث 
 :المستخدم المنيج-2

مػنيج ال كبػدكف عنو الاستغناء العممي الباحث يستطيع كلا البحث في تساعد طريقة ىك المنيج
دراسػة  مػف المػنيج كيختمؼ العممي، بالكاقع لو علاقة لا لممعمكمات تجميع مجرد البحث يككف
كقػدراتيـ  البػاحثيف لاخػتلاؼ كتبعػا البحػث مكضػكع كمشػكمة طبيعػة حسػب عمػى أخػرل إلػى

مكانػاتيـ، كاسػتنادا  الكشػؼ فػي كفػاءة الأكثػر ىػك الكصػفي المػنيج فػاف المنيجيػة كتػب إلػى كا 
بػراز ىرةالظػا عػف حقيقػة  مجمكعػة بأنػو الكصػفي المػنيج تعريػؼ يمكػف كعميػو خصائصػيا، كا 
 كالبيانػات الحقػائؽ جمػع عمػى اعتمػادا لكصػؼ الظػاىرة تتكامػؿ التػي البحثيػة الإجػراءات
 نتػائج إلػى كالكصػكؿ دلالاتيػا لاسػتخلاص كافيا كدقيقػا، تحميلا كتحميميا كمعالجتيا كتصنيفيا
 محؿ البحث.  المكضكع أك الظاىرة عف كتعميمات

 (59، ص 2000،الراشدي صابح )بشير
 الكصػفي الأسػمكب تطبيػؽ عمػى اعتمػدنا فقػد الدراسػة مكضػكع كطبيعػة أىػداؼ مػع كتماشػيا

عمػػى الخمفيػػة الاجتماعيػػة للأسػػتاذ كعلاقتيػػا بػػالأداء  التعػػرؼ محاكلػػة خػػلاؿ التحميمػػي مػػف
 .البيداغكجي مف كجية نظر أساتذة التعميـ الثانكم

 الدراسة مجتمط وعينة  -3
، مػػف أسػػاتذة التعمػػيـ الثػػانكم بكلايػػة البػػرجتػػـ تحديػػد مجتمػػع البحػػث ب مجتمــط الدراســة:-3-1

 .  2024-2023الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي 
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دراستنا ىذه فقد تـ إختيار عينة عشكائية بسيطة، حيث تعطػي ىػذه  في عينة الدراسة:-3-2
 مػا الفرصة في أف يككنكا مف عينة البحػث، كىػذا الطريقة لجميع مفردات مجتمع البحث نفس

ثانكيػات أستاذ مػف بعػض  (45عينة الدراسة  كتضـ الدراسة،  لأداة المكضكعية صبغة يعطي
تمثمػت مػنيـ تػـ حػذفيـ لأنػو تػـ إجػراء عمػييـ الدراسػة الاسػتطلاعية، كمنػو  (15،  البػرجكلايػة 

 أستاذ كأستاذة.  30 عينة الدراسة الميدانية في
  : الدراسة متغيرات ضبط 3 -3-

ؽ =ص الصػكرة عمػى كذلػؾ س المتغيػر يأخػذىا التػي القػيـ مجمكعػة عمػى اقترانػا عرفنػا إذا
 قيمػة بمعرفػة ص قيمػة نحػدد حيػث تابعػا، متغيػرا مسػتقلا كص س متغيػرا نسػمي فاننػا ( س(
 قػةالعلا فػي يكػكف كقػد بينيمػا سػببية علاقػة كجػكد"تػابع"ك"مصطمع مستقؿ كجكد يعني كلا س،
 أنػو نجػد مػا لسػمعة الطالػب اقتػراف فػي مسػتكل الطالػب، مثػؿ كاحػد مسػتقؿ متغيػر مػف أكثػر

 البحػكث ليػـ، كفػي كالبيئػة الاجتماعيػة المسػتيمكيف عػدد كالػدخؿ، عكامػؿ عػدة عمػى يتكقػؼ
 تابع متغير بأنو المعالجات ببعض يعدؿ أك يتأثر بأنو يعتقد الذم المتغير إلى يشار ما عادة
 تحػت كيقػع التجربػة نتػائج عمػى يػؤثر الذم المتغير ذلؾ بأنو المستقؿ المتغير إلىيشار  بينما

 الجػكدة تطبيػؽ بأثر ميتما الباحث كاف إذا المثاؿ سبيؿ المعالجة فعمى متغير الباحث سيطرة
 يعتبػر الحالػة ىػذه فػي المبيعػات فػاف حجػـ المبيعػات حجػـ زيػادة عمػى مػا صػناعية منشأة في

 ،2006 زينـة، أبـو كامـل )فريـد .الجػكدة أنظمػة تطبيؽ المستقؿ لمتغيرا عمى معتمدا متغيرا
 (27،28 ص

 ليػدرس مقػداره فػي الباحث يغير الذم العامؿ أك المتغير ىك : المستقل المتغير 3 -1-3-
 (72 ص ،2007 دويدار، محمد الفتاح )عبدأخر.   متغير في ذلؾ عمى المترتبة ااثار

 الخمفية الاجتماعية.ىك  بحثنا في المستقؿ كالمتغير
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  : التابط المتغير 3 -2-3-
 يحػدث مػا آثػار عميػو يػنعكس مػا كىػك المسػتقؿ المتغيػر بتغيػر يتغير الذم المتغير ىك

 دويدار، محمد الفتاح )عبدمتغيريف  بيف علاقة ثمة إذا كانت المستقؿ، المتغير في تغير مف
 (.72 ص ،2007
 .الأداء البيداغكجي ىك التابع كالمتغير

 :البيانات جمط أدوات-4 
بصػػدد معرفػة الخمفيػة الاجتماعيػة للأسػػتاذ كعلاقتيػا بػالأداء البيػداغكجي مػػف  أننػا بمػا

سػتمارة اوعتمػدنا فقػد المكضػكع طبيعة مع كتماشيا كجية نظر أساتذة التعميـ الثانكم،  ،عمػى الاو
 البيانات عمى حصكؿفي ال شيكعا كأكترىا المستعممة الكسائؿ أنسب مف الأخيرة ىده تعتبر إذ

 تػـ طرحيػا التػي عمػى الأسػئمة كالتحميػؿ الإجابػة أجػؿ مف لمباحث أساسي كمنطمؽ تككف التي
ستمارة كتعرؼ البحث، بداية في  الأفػراد إلػى أسػئمة تكجػو مجمكعػة يضػـ النمػكذج أنو عمى الاو
البحػث، كقػد تػـ تصػميمو بصػكرة  مشػكمة أك مكضػكع حػكؿ معمكمػات عمػى الحصػكؿ أجػؿ مػف
 جـ مع طبيعة الدراسة أىدافيا ك تككف مف جزئييف ىما كالتالي:تنس
الجػػزء الأكؿ يحتػػكم عمػػى معمكمػػػات أكليػػة تتعمػػؽ بمجتمػػع الدراسػػػة كقػػد جػػاءت فييػػا بيانػػػات -

 تتعمؽ بالجنس كالسف. الث
( سػؤاؿ تكػكف الإجابػة عميػو بػنعـ 20  تضمنا رئيسييف عمى محكريف اشتمؿأما الجزء الثاني -

 اك لا.
 للأداة   السيكومتريةخصائص ال 4-1
 صدق الاتساق الداخمي:-
تػػػػـ حسػػػػاب صػػػػدؽ الاتسػػػػاؽ الػػػػداخمي للاسػػػػتبياف كجػػػػرل التحقػػػػؽ منػػػػو بتطبيقيػػػػا عمػػػػى عينػػػػة  

( مف أفراد مجتمع البحث كقد تػـ حسػاب معامػؿ الارتبػاط بيرسػكف 15استطلاعية بما عددىا  
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ياف الخػاص بالدراسػة، ك كػاف ذلػؾ بيف كػؿ عبػارة كالدرجػة الكميػة لممحػكر المكجػكدة فػي الاسػتب
 (، كالجداكؿ التالية تكضع ذلؾ:spssبكاسطة برنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية  

ــم ) ــي 01الجــدول رق ــين كــل ســؤال مــن اســئمة المحــورين ف ــاط ب ــاملات الارتب (: يوضــح مع
 الاستبيان والدرجة الكمية ليا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لثاني: الخمفية الاقتصاديةالمحور ا المحور الأول: الخمفية الاجتماعية

معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ       رقـ العبارة       معامؿ الارتباط    رقم العبارة   
 الارتباط

01 0.864 01 0.735 
02 0.825 02 0.915 
03 0.767 03 0.793 
04 0.791 04 0.724 
05 0.887 05 0.815 
06 0.837 06 0.931 
07 0.812 07 0.739 
08 0.905 08 0.861 
09 0.845 09 0.914 
10 0.866 10 0.753 
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 فمن خلال الجدول الموضح أعلاه :
يبػػيف معػػاملات الارتبػػاط بػػيف كػػؿ سػػؤاؿ مػػف اسػػئمة المحػػكر الاكؿ للاسػػتبياف كالدرجػػة الكميػػة  -

(، كبػذلؾ تعتبػر فقػرات المحػكر  0.905- 0.767لو، حيث تراكحت معاملات الارتباط بػيف  
 ت لقياسو.صادقة لما كضع

يبػيف معػػاملات الارتبػاط بػػيف كػؿ سػػؤاؿ مػف اسػػئمة المحػكر الثػػاني للاسػتبياف كالدرجػػة الكميػػة  -
(، كبػػػػػذلؾ تعتبػػػػػر فقػػػػػرات  0.931- 0.724لػػػػػو ، حيػػػػػث تراكحػػػػػت معػػػػػاملات الارتبػػػػػاط بػػػػػيف  

 المحكر صادقة لما كضعت لقياسو.
 ثبات الاداة: -

بػػة أك نفػػس النتػػائج إذا طبقػػت أكثػػر مػػف كيقصػػد بثبػػات الأداة أف تحصػػؿ عمػػى نتػػائج متقار    
مرة في نفس الظركؼ المماثمة ، إف ثبات الأداة الدراسػة كمػا عرفيػا البػاحثكف تعنػي ق لػك قمنػا 
بتكػػرار الاختبػػار لمػػرات متعػػددة عمػػى الفػػرد لأظيػػرت النتػػائج شػػيء مػػف الاسػػتقرار ، كذلػػؾ بػػاف 

حػت نفػس الظػركؼ كنفػس الأفػرادق،  يعطي الاختبار نفس النتائج إذا ما استخدـ أكثر مف مرة ت
كلمتحقػػؽ مػػف ثبػػات الأداة الدراسػػة قػػاـ الباحػػث بحسػػاب معامػػؿ ألفػػا كركمبػػاخ بالنسػػبة لمحػػاكر 

 الاستبياف:
ــم )   ــاخ لكــل محــور مــن والاســتبيان ككــل الخــاص 02الجــدول رق ــيم ألفــا كرومب ــين ق (: يب

 بالدراسة:
 قيمة ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور

 0.866 10 ية الاجتماعيةمحور الخمف
 0.875 10 محور الخمفية الاقتصادية

 0.865 20 المجموع
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يتضػػػػع مػػػػف خػػػػلاؿ الجػػػػػدكؿ المكضػػػػع اعػػػػلاه أف معػػػػاملات الفػػػػػا كركنبػػػػاخ تراكحػػػػت بػػػػػيف  - 
( ، 0.865( ، كىػػػػي معػػػػاملات مرتفعػػػػة ك أف معامػػػػؿ الثبػػػػات الكمػػػػي بمػػػػا  0.875-0.866 

 تي سيتـ التحصؿ عمييا مف استخداـ ىذا الاستبياف.كىي قيمة عالية تسمع بثبات النتائج ال
 :للأداة الميداني التطبيق إجراءات-5
مفردة مكزعػة عمػى  30قمنا باجراء دراستنا الأساسية عمى مجتمع البحث المككنة عينتو مف   

أسػػػاتذة التعمػػػيـ الثػػػانكم بػػػبعض ثانكيػػػات كلايػػػة البػػػرج، مػػػف الفصػػػؿ الدراسػػػي الثػػػاني مػػػف العػػػاـ 
، حيػػث تػػـ تكزيػػع اسػػتمارات الاسػػتبياف عمػػييـ كاسػػترجاعيا، ككػػاف ىػػذا 2024//203الدراسػػي 

 ـ.2024مام  19ـ إلى غاية  2024مام  05طيمة الفترة الممتدة مف الأحد 
كقد أعطى الباحث المشاركيف في الدراسة فترة زمنية كافية للإجابة عمى الاستبياف لضػماف  -

رص الباحػػث عمػػى تكاصػػؿ الػػدائـ معيػػـ بيػػدؼ الحصػػكؿ عمػػى أكبػػر نسػػبة مػػف الػػردكد، كمػػا حػػ
جمع مجمػكع الاسػتبيانات المكزعػة عمػييـ، كبعػد ذلػؾ تػـ إدخػاؿ البيانػات، كمعالجتيػا إحصػائيا 

( كمػف ثػـ قيػاـ spssبالحاسب االي عف طريؽ برنامج الحزـ الإحصائية لمعمػكـ الاجتماعيػة  
 بعممية تحميؿ البيانات كاستخراج النتائج.    

 الإحصائية المستخدمة: الأساليب-6
( كبعػػد اسػػتكماؿ عمميػػة spssاسػػتخدـ الباحػػث برنػػامج الحػػزـ الإحصػػائية لمعمػػكـ اجتماعيػػة    

جمع المعمكمات المطمكبة مف خلاؿ استخداـ أدكات جمع البيانات ثـ تفريغيا كتبكيبيػا، لينتقػؿ 
اسػػبة التػػػي الباحثػػاف إلػػػى خطػػكة ميمػػػة كىػػي اتخػػػاذ القػػرار بخصػػػكص أسػػاليب الإحصػػػائية المن

سيستعمميا في عممية التحميؿ الإحصائي ليػذه البيانػات كفػي ىػذه الدراسػة تػـ اختيػار مجمكعػة 
مف الأساليب التي تتناسب كالمنيج الكصفي ككذا الأىداؼ المرجكة كالفرضيات المػراد التحقػؽ 

 منيا.
 لقياس ثبات عبارات الاستبياف . معامل ألفا كرومباخ : -
 لقياس الاتساؽ الداخمي لعبارات الاستبياف. سون :معامل الارتباط بير  -
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كذلػػؾ لحسػػاب المتكسػػطات الحسػػابية لاسػػتجابات أفػػراد والأوزان النســبية:  النســب المئويــة -
عينػػػة الدراسػػػة عمػػػى فقػػػرات الاسػػػتبياف ككػػػؿ، كحسػػػاب متكسػػػطات الاسػػػتجابة لكػػػؿ محػػػكر مػػػف 

 محاكر الاستبياف.
يانػػات الإحصػػائية التػػي تتعمػػؽ بالمكضػػكع كيعتبػػر ىػػك المعػػدؿ العػػاـ لمب المتوســط الحســابي :-

مف أكثر أساليب الإحصائية أكثر شيكعا كىك احد مقاييس النزعػة المركزيػة الػذم يعنػى بمػدل 
 انتشار الدرجات في الكسط كقد تـ استخدامو بشكؿ كاسع في ىذا البحث.

قمػت قيمتػو زادت يبيف التشتت الإجابات عف كسطيا الحسػابي إذ كممػا الانحراف المعياري:  -
 درجة تركيز الإجابات حكؿ المتكسط الحسابي .

 لدراسة العلاقة بيف المتغيريف. معامل الارتباط بيرسون: -
 لحسف المطابقة لكؿ عبارة مف العبارات المحكر.اختبار الإحصائي )كاي تربيط( -
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                                                                                                                   :خلاصة
 ضػبط أجػؿ مػف الباحػث يتبعيػا التػي المنيجيػة الخطػكات بينػا الفصػؿ ىػذا خػلاؿ مػف
 جمع في المستعممة كالأدكات الطرؽ أىـ تكضيع ككذا الخاصة بالدراسة، الميدانية الإجراءات
 كيفيػة كتكضػيع بالتفصػيؿ كالأدكات طػرؽىػذه ال بعػرض قمنػا كمػا كتنظيميػا، المعمكمػات
 كمػا كزمػاني، مجػاؿ مكػاني مػف الدراسػة فييػا تمػت التػي إلػى المجػالات بالإضػافة استعماليا،

الإجػراءات  ىػذه كػؿ الدراسػة، حكلػو تمحػكرت التػي البحػث كعينػة مجتمػع مػف كػؿ حػددنا أننػا
 ىػذه جمػع فكلك الصكر أحسف في كعرضيا الظركؼ أحسف في المعمكمات جمع عمى تعمؿ

نما ىك الغاية ليس المعمكمات  تساعد عممية بطريقة مصاغة نتائج إلى الكصكؿ ىي الغاية كا 
 العممية البحكث في كبيرة أىمية ذك الفصؿ المطركحة سابقا، كىذا لممشكمة حمكؿ إيجاد عمى
 الركيزة يعتبر لأنو الدراسة، بيف فصكؿ مف الفصؿ ىذا كجكد مف بحث أم يخمك لا أنو حيث

 يحدد أنو كما المعالـ كالأبعاد، كاضحة عمؿ خريطة لرسـ الباحث عمييا يعتمد التي المنيجية
عمميػة  مصػداقية ليعطػي بػو يمتػزـ أف الباحػث عمػى يجػب الػذم كالعممػي المنيجػي الإطػار
   .لبحثو
 لبحثػو إنجػازه أثنػاء كالإجػراءات الخطػكات ىذه يتبع الذم الباحث أف القكؿ يمكف الأخير كفي
 اعتمػد التػي العمميػة الركػائز تكضػيع ككػذا عممػو صػدؽ إثبػات فػي كبيرة حقؽ خطكة قد يككف
 .تعميميا إمكانية كحتى مستقبلا عمييا الاعتماد يمكف عممية كدقيقة نتائج إلى لمكصكؿ عمييا

 
 

 
 
 
 



 

 

 
 

 الثانيالفصل 
 ومناقشة نتائح الدراسة  عرض

 أولا: عرض النتائح ومناقشتها

 ضيات ثانيا: اختبار الفر

 نتائج الفرضية الجزئية الأولى تفسيرىا ومناقشتيا-1
 نتائج الفرضية الجزئية الثانية تفسيرىا ومناقشتيا-2
  ومناقشتيانتائج الفرضية الجزئية العامة تفسيرىا -3

 استنتاجات عامة  ثالثا:
 توصيات واقتراحاترابعا: 
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 أولا: عرض النتائج ومناقشتيا 
 تحميػؿ خػلاؿ مػف العينة حػكؿ مكضػكع دراسػتنا أفراد آراء ا الفصؿ الى معرفةسنتطرؽ في ىذ

 :باستخداـ محكر كؿ أبعاد عبارات
  اختبار الإحصائي  كام تربيع( لحسػف المطابقػة لكػؿ عبػارة مػف العبػارات التػي يحتكيػو ىػذا

كانػػت  المحػػكر، حيػػث تكػػكف الفقػػرة إيجابيػػة بمعنػػى أف أفػػراد العينػػة يكافقػػكف عمػػى محتكاىػػا إذا
القيمة المطمقة لكام تربيع  المحسكبة أكبر مف قيمة كام تربيع  الجدكلية كتكػكف الفقػرة سػمبية 
بمعنػػػػػى أف أفػػػػػراد العينػػػػػة لا يكافقػػػػػكف عمػػػػػى محتكاىػػػػػا إذا كانػػػػػت القيمػػػػػة المطمقػػػػػة لكػػػػػام تربيػػػػػع  

 المحسكبة أقؿ مف قيمة كام تربيع  الجدكلية.
 
 
 المعيارم.  كالإنحراؼ الحسابي المتكسط 
 .الكزف النسبي لمعرفة درجات المكافقة عمى العبارات كالمحكر ككؿ 
 فػي متكسػط قيمػة أكبػر عمػى بالإعتمػاد المحػكر فػي أىميتيػا خػلاؿ مػف العبػارة ترتيػب 

 المحكر.
 التوفر: مستوى ( يوضح03رقم ) الجدول
عػدد  / الأدنػى الحػد _ الأعمػى الحػد = ( الفئػة طػكؿ باعتمػاد التػكفر مسػتكل عمػى كالحكػـ

   ) لمستكياتا
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 معيار. كضع كمنو (5-1  / 5 0.8 =أم 
ودرجـــات الموافقـــة   (:  يوضـــح قيمـــة الوســـط المـــرجح والأوزان المئويـــة04الجـــدول رقـــم )

 لمحاور الاستبيان :
 درجة موافقة الأوزان المئوية الوسط المرجح

 ضعيفة جدا 0.36اقل من -0.2 1.8أقل من  -1من 
 ضعيفة 0.52اقل من  -0.36 2.6أقل من 1.8من 
 متوسطة 0.68اقل من  -0.52 3.4أقل من  2.6من 
 عالية 0.84اقل من -0.68 4.2اقل من  3.4من 
 عالية جدا 100اقل من  -0.84 5اقل من  4.2من 

 )اختبــــــــــار كــــــــــولمجروف ســــــــــمر نــــــــــوف( اختبــــــــــار التوزيــــــــــط الطبيعــــــــــي-
لاختيػػار الأدكات الإحصػػائية المناسػػبة مػػف اجػػؿ تحميػػؿ إجابػػات أفػػراد العينػػة الدراسػػة كاختبػػػار 

نتعرؼ طبيعة تكزيع البيانات العينة كىػك اختبػار ضػركرم فػي  صػحة الفرضػيات يجػب أكلا أف
 .كغيػػػػػػر المعمميػػػػػػة حالػػػػػػة اختبػػػػػػػار الفرضػػػػػػػيات حيػػػػػػػث تكجػػػػػػػد أدكات إحصػػػػػػػائية معمميػػػػػػػو

 سمر نكؼ لمعرفة ىؿ البيانات تتبع التكزيع الطبيعي أـ لا –اختبار كاركؼ 
 
 

مجــــــــــــــــــــــال 
المتوســـــــــــــط 

 الحسابي

 إلى 01 من
1.80 

 1.81 مـن
 إلى

2.60 

 2.61 مـن
 إلى

3.40 

 3.41 مـن
 إلى

4.20 

 مـــــــن 
 5 إلى4.21

مســــــــــــــــتوى 
 التوفر

 عالي جداً  عالي متوسط ضعيف ضعيف جداً 
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 (Kolmogorov-Smirnov) يبين التوزيط الطبيعي لاختبار  05جدول رقم  

 عنوان الرقم 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  القيمـــ

 الإحصائية
 مسـتوى الدلالـة

Sig 
 0,088  0,744 المحول الأول:  1
 0.056 0.512 المحول الثاني 2

فان البيانات تتبط توزيط  0.05اكبر من (sig)   قاعدة : ىي إذا كانت قيمة الاحتمال •
 طبيعي

( لكػؿ محػكر ع 0.05اكػبر مػف   sig( نجد أف مستكل الدلالػة  11كمف خلاؿ الجدكؿ رقـ  
 العينة لمتكزيع الطبيعي. بيانػاتممػا يػدؿ عمػى إتبػاع ال

تسػػػيـ الكضػػػعية الاجتماعيػػػة المسػػػتقرة فػػػي التػػػزاـ الأسػػػتاذ بانجػػػاز جميػػػع  الســـؤال الأول: ىـــل
 كظائفو البيداغكجية؟

   ككػاف اليػػدؼ مػػف ىػػذه الإشػكالية ىػػك معرفػػة مػػدل مسػاىمة الكضػػعية الاجتماعيػػة المسػػتقرة
ة، كقػػػػػد تػػػػػـ حسػػػػػاب ذلػػػػػؾ بالاسػػػػػتعانة فػػػػػي التػػػػػزاـ الأسػػػػػتاذ بانجػػػػػاز جميػػػػػع كظائفػػػػػو البيداغكجيػػػػػ

بالمتكسطات الحسابية كالانحراؼ المعيارم مع حساب الكزف النسػبي لاسػتجابات أفػراد مجتمػع 
بالإضػافة الػى اختبػار الإحصػائي الخمفيـة الاجتماعيـة"،  البحث عمى عبارات المحكر الأكؿ ق

ا المحػكر، حيػث تكػكف  كام تربيػع( لحسػف المطابقػة لكػؿ عبػارة مػف العبػارات التػي يحتكيػو ىػذ
الفقػػرة إيجابيػػػة بمعنػػى أف أفػػػراد العينػػة يكافقػػػكف عمػػى محتكاىػػػا إذا كانػػت القيمػػػة المطمقػػة لكػػػام 
تربيػػع  المحسػػكبة أكبػػر مػػف قيمػػة كػػام تربيػػع  الجدكليػػة كتكػػكف الفقػػرة سػػمبية بمعنػػى أف أفػػراد 

محسػكبة أقػؿ مػف قيمػة العينة لا يكافقكف عمى محتكاىا إذا كانت القيمة المطمقة لكام تربيػع  ال
 كام تربيع  الجدكلية.
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( يوضـــح اســـتجابات أفـــراد مجتمـــط البحـــث عمـــى عبـــارات المحـــور الأول 06الجـــدول رقـــم:)
 الخاص بالفرضية الأولى.

متوســـــط  العبارات
 الحسابي

انحــــــــــــراف 
 المعياري

 2اختبـــار كـــا
 الاحصائي

القيمــــــــــــــــة 
 الاحتمالية

درجـــــــــــــــة 
 موافقة

الأىميـــــة 
 النسبية

 الترتيب
 

 01 83.4 عالية  0100, 9,23 0.913 4.17 01

 02 80.6 عالية 0.000 20.72 1.217 4.03 02
 06 70 عالية 1700, 7,84 1.036 3.50 03
 10 65.4 متوسطة 0.000 12.25 1.143 3.27 04
 05 75.4 عالية 0010, 16,10 1.278 3.77 05
 03 78.6 عالية 0.000 14.21 1.172 3.93 06
 04 76 عالية 0000, 17,70 0.925 3.80 07
 08 69.4 عالية  0010, 14,52 1.196 3.47 08
 07 72.36 عالي 0000, 15,94 0.784 3.56 9

 06 74.42 عالي 0,003 11,70 0.863 3.70 10
المعــــدل 

 العام
 74.85 عالية 0.027 24.47 1.143 3.74

 1=  1 – 2أي   1 –درجة الحرية = عدد البدائل 
 بالبحث في جداول

 3.84الجدولية =  2نجد قيمة كا 0.05ومستوى دلالة  1عند درجة حرية =  2اك 
 المصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج الحزم الإحصائية.   
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(، 3.74بناء عمى معطيات الجدكؿ المكضع أعلاه، نسجؿ أف متكسط العاـ لمفقػرات قػدر ب 
الػػى 3.41الحسػػابي العػػاـ يقػػع بػػيف   المتكسػػط(، كبمػػا أف  1.143كبػػانحراؼ معيػػارم قػػدر 

( ، فيذا يشػير الػى أف المسػتكل المكافقػة عػالي بالإضػافة الػى اف الػكزف النسػبي المئػكم 4.20
( فيػذا يشػير الػى أف درجػة المكافقػة عاليػة، 0.84اقؿ مػف -0.68( يقع بيف  74.85قدر ب 

ق كىػي أكبػر مػف قيمػة 24.47ؿقالمحسكبة الإجمالية لعبارات المحكر الأك  2كما بمغت قيمة كا
 ق،0.05ق ىك أقؿ مف مسػتكل الدلالػة ق0.027كما أف احتماؿ الخطأ ق ق،3.84الجدكلية ق 2كا

يجابيـة، أي  بالخمفية الاجتماعيةمما يعني أف المحكر الأكؿ المتعمؽ  ذات دلالـة إحصـائية واج
ضػعية الاجتماعيػة الك أن أفراد العينة يوافقون وبمستوى عالي عمى ىذا المحـور، بمعنـى ان 

 وبدرجة عالية. المستقرة تسيـ في التزاـ الأستاذ بانجاز جميع كظائفو البيداغكجية
تسػػػيـ الكضػػػعية الاقتصػػػادية المسػػػتقرة فػػػي التػػػزاـ الأسػػػتاذ بانجػػػاز جميػػػع  الســـؤال الثـــاني: ىـــل
 كظائفو البيداغكجية؟

صػادية المسػتقرة فػي ككاف اليدؼ مف ىذه الإشكالية ىػك معرفػة مػدل مسػاىمة الكضػعية الاقت 
التزاـ الأستاذ بانجاز جميع كظائفػو البيداغكجيػة، كقػد تػـ حسػاب ذلػؾ بالاسػتعانة بالمتكسػطات 
الحسابية كالانحراؼ المعيارم مع حساب الػكزف النسػبي لاسػتجابات أفػراد مجتمػع البحػث عمػى 

م تربيػػػع( بالإضػػػافة اختبػػػار الإحصػػػائي  كػػػاالخمفيـــة الاقتصـــادية"،  عبػػػارات المحػػػكر الثػػػاني ق
لحسف المطابقة لكؿ عبارة مػف العبػارات التػي يحتكيػو ىػذا المحػكر، حيػث تكػكف الفقػرة إيجابيػة 
بمعنى أف أفراد العينة يكافقكف عمػى محتكاىػا إذا كانػت القيمػة المطمقػة لكػام تربيػع  المحسػكبة 

يكافقػػكف  أكبػػر مػػف قيمػػة كػػام تربيػػع  الجدكليػػة كتكػػكف الفقػػرة سػػمبية بمعنػػى أف أفػػراد العينػػة لا
عمػػػى محتكاىػػػا إذا كانػػػت القيمػػػة المطمقػػػة لكػػػام تربيػػػع  المحسػػػكبة أقػػػؿ مػػػف قيمػػػة كػػػام تربيػػػع  

 الجدكلية، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي :
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ــم:) ــاني 07الجــدول رق ــارات المحــور الث ــى عب ــراد مجتمــط البحــث عم ( يوضــح اســتجابات أف
 الخاص بالفرضية الثانية.

متوســـــط  العبارات
 سابيالح

انحــــراف 
 المعياري

درجــــــــة 
 موافقة

ـــــــــة  الأىمي
 النسبية

 2اختبــار كــا
 الاحصائي

القيمـــــــــــــــــة 
 الاحتمالية

 الترتيب
 

 06 0,000 21,58 72.6 عالية 0.999 3.63 01
 09 0000, 28,647 70 عالية 1.106 3.50 02
 08 0000, 38,00 70.6 عالية 1.106 3.53 03
 07 0,000 26,00 71.4 عالية 1.073 3.57 04
 10 0000, 38,94 71.4 عالية 1.073 3.49 05
 01 0000, 37,17 74 عالية 1.088 4.20 06
 05 0000, 12,765 75.4 عالية 1.165 3.77 07
 04 0,000 20,82 76.6 عالية 1.020 3.83 08
 03 0000, 29,52 81.4 عالية 0.828 4.07 09
 02 0000, 30,235 82 عالية 0.803 4.10 10

المعــــدل 
 لعاما

 0010, 32.53 69.6 عالية 1.072 3.48

 المصدر : من إعداد الباحثان انطلاقا من مخرجات برنامج الحزم الإحصائية. 
 1=  1 – 2أي   1 –درجة الحرية = عدد البدائل  

نجــــد قيمــــة  0.05ومســــتوى دلالــــة  1عنــــد درجــــة حريــــة =  2بالبحــــث فــــي جــــداول  كــــا
 3.84الجدولية =  2كا
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(، 3.48الجدكؿ المكضع أعلاه، نسجؿ أف متكسط العاـ لمفقػرات قػدر ب  بناء عمى معطيات
( ، 4.20الػػػى 3.41(، كبمػػػا أف  الحسػػػابي العػػػاـ يقػػػع بػػػيف  1.072كبػػػانحراؼ معيػػػارم قػػػدر 

فيػػػذا يشػػػير الػػػى أف المسػػػتكل المكافقػػػة عػػػػالي بالإضػػػافة الػػػى اف الػػػكزف النسػػػبي المئػػػكم قػػػػدر 
( فيػػػػذا يشػػػػير الػػػػى أف درجػػػػة المكافقػػػػة 0.84اقػػػػؿ مػػػػف -0.68( بالمائػػػػة، يقػػػػع بػػػػيف  69.6ب 

ق كىػػي أكبػػر 32.53المحسػػكبة الإجماليػػة لعبػػارات المحػػكر الأكؿق 2عاليػػة، كمػػا بمغػػت قيمػػة كػػا
ق ىك أقػؿ مػف مسػتكل الدلالػة 0.001كما أف احتماؿ الخطأ ق ق،3.84الجدكلية ق 2مف قيمة كا

ذات دلالـــة إحصـــائية  اديةبالخمفيـــة الاقتصـــممػػػا يعنػػػي أف المحػػػكر الثػػػاني المتعمػػػؽ  ق،0.05ق
يجابيـــة، أي أن أفـــراد العينـــة يوافقـــون وبمســـتوى عـــالي عمـــى ىـــذا المحـــور، بمعنـــى ان  واج
 الكضػػػعية الاقتصػػػادية المسػػػتقرة تسػػػيـ فػػػي التػػػزاـ الأسػػػتاذ بانجػػػاز جميػػػع كظائفػػػو البيداغكجيػػػة

 وبدرجة عالية.
 اختبار الفرضيات:ثانيا: 

 ومناقشتيا: اتفسيرى الأولى الجزئية الفرضية نتائج-1-
كممػػا كانػػت الكضػػعية الاجتماعيػػة للأسػػتاذ مسػػتقرة كممػػا ارتفػػع أولا: الفرضــية الجزئيــة الأولــى: 

 مستكل الأداء البيداغكجي.
حسػػاب ذلػػؾ بالاسػػتعانة بالمتكسػػطات الحسػػابية  تػػـ الجزئيػػة الأكلػػى الفرضػػية مػػف لمتحقػػؽ

جتمػػع البحػػث عمػػى عبػػارات كالانحػراؼ المعيػػارم مػػع حسػػاب الػػكزف النسػػبي لاسػػتجابات أفػػراد م
بالإضػػافة الػػى اختبػػار الإحصػػائي  كػػام تربيػػع( لحسػػف الخمفيــة الاجتماعيــة"  المحػػكر الأكؿ ق

المطابقػػة لكػػؿ عبػػارة مػػف العبػػارات التػػي يحتكيػػو ىػػذا المحػػكر، كجػػاءت النتػػائج كمػػا يكضػػحيا 
 الجدكؿ التالي:
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 ( يوضح النتائج الخاصة بالفرضية الأولى.08الجدول رقم:)
 توىمس

 الوافقة
القيمــــــــــــــــة 

 الاحتمالية
 2اختبـار كــا
 الاحصائي

الأىميــــــــة 
 النسبية

الإنحــــــراف 
 المعياري

المتوســط  
 الحسابي

 المحاور

ــــــــــــــــــــــــة  3.74 1.143 74.85 24.47 0.027 عالي الخمفي
 الاجتماعية

(، 3.74بناء عمى معطيات الجدكؿ المكضع أعلاه، نسجؿ أف متكسط العاـ لمفقػرات قػدر ب 
الػػى 3.41الحسػػابي العػػاـ يقػػع بػػيف   (، كبمػػا أف  المتكسػػط1.143م قػػدر كبػػانحراؼ معيػػار 

( ، فيذا يشػير الػى أف المسػتكل المكافقػة عػالي بالإضػافة الػى اف الػكزف النسػبي المئػكم 4.20
المحسػػػكبة  2( يقػػػع عنػػػد مسػػػتكل المكافقػػػة بدرجػػػة عاليػػػة، كمػػػا بمغػػػت قيمػػػة كػػػا74.85قػػػدر ب 

كمػا أف  ق،3.84الجدكلية ق 2ق كىي أكبر مف قيمة كا24.47الإجمالية لعبارات المحكر الأكؿق
 ممػا يعنػي أف المحػكر الأكؿ قق، 0.05ق ىػك أقػؿ مػف مسػتكل الدلالػة ق0.027احتماؿ الخطػأ ق

يجابيـة، الخمفيـة الاجتماعيــة أي أن أفــراد العينـة يوافقــون وبمســتوى  ذات دلالـة إحصــائية واج
يػػة المسػػتقرة تسػػيـ فػػي التػػزاـ الأسػػتاذ الكضػػعية الاجتماععمــى ىــذا المحــور، بمعنــى ان عــالي 

 وبدرجة عالية.. بانجاز جميع كظائفو البيداغكجية
كالتػي نصػت عمػى  الفرضػية الجزئيػة الأكلػىكىذه النتائج التي تكصمنا إلييػا تػػؤكد عمػى صػحة 

 .كمما كانت الوضعية الاجتماعية للأستاذ مستقرة كمما ارتفط مستوى الأداء البيداغوجي أنو
 ومناقشتيا: تفسيرىا الثانية الجزئية الفرضية نتائج-2-

ــة:  ــة الثاني ــا: الفرضــية الجزئي كممػػا كانػػت الكضػػعية الاقتصػػادية للأسػػتاذ مريحػػة كممػػا زاد ثاني
 .للأستاذمستكل الالتزاـ الميني كالرضى الكظيفي 

حسػػػاب ذلػػػؾ بالاسػػػتعانة بالمتكسػػػطات الحسػػػابية  الجزئيػػػة الثانيػػػة تػػػـ الفرضػػية مػػف لمتحقػػؽ
راؼ المعيػػارم مػػع حسػػاب الػػكزف النسػػبي لاسػػتجابات أفػػراد مجتمػػع البحػػث عمػػى عبػػارات كالانحػ

بالإضػػافة الػػى اختبػػار الإحصػػائي  كػػام تربيػػع( لحسػػف الخمفيــة الاقتصــادية"  المحػػكر الثػػانيق
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المطابقػػة لكػػؿ عبػػارة مػػف العبػػارات التػػي يحتكيػػو ىػػذا المحػػكر، كجػػاءت النتػػائج كمػػا يكضػػحيا 
 الجدكؿ التالي:

 ( يوضح النتائج الخاصة بالفرضية الثانية.09رقم:)الجدول 
 مستوى
 الوافقة

القيمــــــــــــــــة 
 الاحتمالية

 2اختبـار كــا
 الاحصائي

الأىميــــــــة 
 النسبية

الإنحراف 
 المعياري

المتوســــــط  
 الحسابي

 المحاور

الخمفيـــــــــــــــــــــــــة  3.48 1.072 69.6 32.53  0010, عالي
 الاقتصادية

 
(، 3.48أف متكسط العاـ لمفقػرات قػدر ب بناء عمى معطيات الجدكؿ المكضع أعلاه، نسجؿ 

( ، 4.20الػػػى 3.41(، كبمػػػا أف  الحسػػػابي العػػػاـ يقػػػع بػػػيف  1.072كبػػػانحراؼ معيػػػارم قػػػدر 
بالإضػػػافة الػػػى اف الػػػكزف النسػػػبي المئػػػكم قػػػدر  عـــاليفيػػػذا يشػػػير الػػػى أف المسػػػتكل المكافقػػػة 

 2ا بمغػت قيمػػة كػػاكمػػ عاليــة،( بالمائػة، كعميػػو فيػك يقػػع عنػػد مسػتكل المكافقػػة بدرجػػة 69.6ب 
الجدكليػػػة  2ق كىػػػي أكبػػػر مػػػف قيمػػػة كػػػا32.53المحسػػػكبة الإجماليػػػة لعبػػػارات المحػػػكر الثػػػانيق

ممػا يعنػي أف ق، 0.05ق ىك أقؿ مف مستكل الدلالػة ق0.001كما أف احتماؿ الخطأ ق ق،3.84ق
يجابيـــة، الخمفيـــة الاقتصـــادية المحػػػكر الثػػػاني ق أي أن أفـــراد العينـــة  ذات دلالـــة إحصـــائية واج

الكضػعية الاقتصػادية المسػتقرة تسػيـ عمى ىـذا المحـور، بمعنـى ان عالي يوافقون وبمستوى 
 وبدرجة عالية.. في التزاـ الأستاذ بانجاز جميع كظائفو البيداغكجية
كالتػي نصػت عمػى  الفرضػية الجزئيػة الثانيػةكىذه النتػائج التػي تكصػمنا إلييػا تػػؤكد عمػى صػحة 

ية للأســـتاذ مريحـــة كممـــا زاد مســـتوى الالتـــزام المينـــي كممـــا كانـــت الوضـــعية الاقتصـــاد أنػػػو
 والرضى الوظيفي للأستاذ.
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 ومناقشتيا: العامة تفسيرىا الفرضية نتائج-3-
علاقـة بـين الخمفيـة الاجتماعيـة والأداء الـوظيفي للأسـتاذ، فكممـا  الفرضية العامة: ىنـاك -

حـة كممـا تحسـن الأداء كان الأستاذ فـي وضـعية اجتماعيـة مسـتقرة ووضـعية اقتصـادية مري
 الوظيفي لديو.

الخمفيػة الاجتماعيػة كالأداء  بػيف العلاقػة عػف كلمكشػؼ العامػة الفرضػية ىػذه مػف لمتحقػؽ
 حيػث التػالي الجػدكؿ فػي مبػيف ىػك كمػا بيرسكف الإرتباط معامؿ حساب تـ الكظيفي للأستاذ،

 عنػد المجدكلػة 'r'ة قيمػ مػف أكبػر المحسػكبة 'r'قيمػة  كانػت إذا ىػي الرفض كالقبػكؿ أف قاعدة
 الفرضية كنرفض H1البديمة  الفرضية نقبؿ فاننا ق28ق كدرجة الحرية ق0.05الدلالة ق مستكل
 ، حيث أف:0H البديمة
 0Hالخمفيػة الاجتماعيػة كالأداء  بػيف إحصػائية دلالة ذات إيجابية إرتباطيو علاقة : لا تكجد

 ق.28ق كدرجة الحرية ق0.05دلالة ق مستكل الكظيفي عند
 1Hالخمفيػة الاجتماعيػة كالأداء  بػيف إحصػائية دلالػة ذات إيجابيػة إرتباطيػو علاقػة : تكجػد

 ق.28ق كدرجة الحريةق 0.05دلالة ق مستكل الكظيفي عند
الخمفية الاجتماعية والأداء  متغير بين بيرسون الإرتباط معامل ( يبين10رقم ) الجدول

 الوظيفي
مســــــــــــــــــــتوى 

 الدلالة 
"Sig" 

R 
 الجدولية

R 
 حسوبة                                 الم

 المتغيرات

                     
0.000 

 

 
0.3494 

 
**0.4140 

الخمفيـــــــــــــــــــــــــــة 
 الاجتماعية

 الأداء الوظيفي 
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 Correlation .**)      0.3494" ىـي0.05الدلالة " مستوى عند المجدولة 'r'قيمة 
is significant at the 0.05 level (2-tailed   

 ( كىػك0.4140  المحسكب بيرسكف الإرتباط معامؿ أف نلاحظ (10  رقـ خلاؿ الجدكؿ فم
عنػػد مسػػتكل الدلالػػة ( 0.3494المجػػدكؿ الػػذم بمػػا   بيرسػػكف الإرتبػػاط معامػػؿ مػػف أكبػػر

مػػف مسػػتكل الدلالػػة أقػػؿ ق ىػػك 0.000كمػػا أف إحتمػػاؿ الخطػػأ ق، ق28ق ق كدرجػػة الحريػػة0.05ق
 تكجػد ، أم أنػو0H البديمػة الفرضػية كنػرفضH1 البديمػة  يةالفرضػ نقبػؿ ق، كمنػو فاننػا0.05ق

 عنػدالأداء الـوظيفي  ك الخمفية الاجتماعية بيف إحصائية دلالة ذات إيجابية إرتباطيو علاقة
 أنػو عمػى كمػا أف تحقػؽ الفرضػيات الجزئيػة يػدؿ ،ق28ق كدرجػة الحريػةق 0.05دلالػة ق مسػتكل

ة ووضــعية اقتصــادية مريحــة كممــا تحســن كممــا كــان الأســتاذ فــي وضــعية اجتماعيــة مســتقر 
 الأداء الوظيفي لديو.

كىػػذه النتػػائج التػػي تكصػػمنا إلييػػا تػػػؤكد عمػػى صػػحة الفرضػػية الرئيسػػية كالتػػي نصػػت عمػػى أف 
علاقــة بــين الخمفيــة الاجتماعيــة والأداء الــوظيفي للأســتاذ، فكممــا كــان الأســتاذ فــي  ىنــاك

   ة كمما تحسن الأداء الوظيفي لديو.وضعية اجتماعية مستقرة ووضعية اقتصادية مريح
 إستنتاجات عامة:ثالثا: 

الخمفيػة الاجتماعيػة للأسػتاذ كعلاقتيػا بػالأداء البيػداغكجي مػف كجيػة دراسػة مكضػكع  بعػد
 الجػداكؿ المناسػبة كباسػتقراء الإحصػائية كبتطبيػؽ الأسػاليب ،نظػر أسػاتذة التعمػيـ الثػػانكم

 ،بعػض ثانكيػات كلايػة البػرجفػي  دانيػة التػي قمنػا بيػامػف خػلاؿ الدراسػة الميكتفسػيرىا  كتحميميػا
 :كالتالي نتائج دراستنا جاءت

 الأداءك الخمفيـة الاجتماعيـة بػيف إحصػائية دلالػة ذات إيجابيػة إرتباطيػو علاقػة ىنـاك-
كممــا كــان الأســتاذ فــي  أنػػو أم ،ق28ق كدرجػػة الحريػػةق 0.05دلالػػة ق مسػػتكل عنػػدالــوظيفي 

عية اقتصــادية مريحــة كممــا تحســن الأداء الــوظيفي لديــو، وضــعية اجتماعيــة مســتقرة ووضــ
كىػػذه النتػػائج التػػي تكصػػمنا إلييػػا تػػػؤكد عمػػى صػػحة الفرضػػية الرئيسػػية كالتػػي نصػػت عمػػى أف 
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علاقــة بــين الخمفيــة الاجتماعيــة والأداء الــوظيفي للأســتاذ، فكممــا كــان الأســتاذ فــي  ىنــاك
   ا تحسن الأداء الوظيفي لديو.وضعية اجتماعية مستقرة ووضعية اقتصادية مريحة كمم

الكضػػػػػػػعية عمػػػػػػى المحػػػػػػػكر الاكؿ، بمعنػػػػػػى اف عػػػػػػػالي أف أفػػػػػػراد العينػػػػػػة يكافقػػػػػػػكف كبمسػػػػػػتكل -
الاجتماعية المستقرة تسيـ في التزاـ الأستاذ بانجاز جميع كظائفو البيداغكجيػة كبدرجػة عاليػة، 

كالتػي نصػت عمػى ى الفرضػية الجزئيػة الأكلػكىذه النتائج التي تكصمنا إلييػا تػػؤكد عمػى صػحة 
 كمما كانت الوضعية الاجتماعية للأستاذ مستقرة كمما ارتفط مستوى الأداء البيداغوجي. أنو
الكضػػػػػػعية عمػػػػػػى المحػػػػػػكر الثػػػػػػاني، بمعنػػػػػػى اف عػػػػػػالي أف أفػػػػػػراد العينػػػػػػة يكافقػػػػػػكف كبمسػػػػػػتكل -

اليػة، الاقتصادية المستقرة تسيـ في التزاـ الأستاذ بانجاز جميع كظائفو البيداغكجيػة كبدرجػة ع
كالتػي نصػت عمػى الفرضػية الجزئيػة الثانيػة كىذه النتػائج التػي تكصػمنا إلييػا تػػؤكد عمػى صػحة 

كمما كانت الكضعية الاقتصادية للأستاذ مريحػة كممػا زاد مسػتكل الالتػزاـ المينػي كالرضػى  أنو
 الكظيفي للأستاذ.

 والاقتراحات التوصيات رابعا:
 لبيداغكجيا دائوأ مستكل تفاعلار  للأستاذ الاجتماعية الخمفية *تحسيف
 الكظيفي كالتزاموا للأستاذ لمرض الاقتصادية الخمفية *تحسيف
 فعاؿ دكر لأداء الاجتماعية ستاذالأ كضعية *تحسيف
 الاختصاص الذكم كمنحو المكاد كتعميمية التعميمية العممية المادة برامج في *تطكير
 خلاقياتأ منيا ىك مف ستاذالأ تمكيفل المدرسي التشريع لمكاد الساعي الحجـ فية *زياد
 .المينة
 المؤسسات داخؿ الضغكطات جميع مف كحمايتو للأستاذ الحياة متطمبات تكفير *يجب
 المجتمع كفي التربكية
 عمؿ كتسييؿ القسـ داخؿ النظاـ ضبط عمميو لتسييؿ كذلؾ الزائد الاكتظاظ مف *الحد

 ستاذالأ
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 المجتمع بادراؾ الاجتماعية مكانتو كرفع بو تماـكالاى للأستاذ المعيشية الظركؼ *تحسيف
 عمى كالحفاظ الثقافي المكركث كنقؿ البشرية الطاقاتة تنمي في المبذكلة كمجيكداتو لقيمتو
 الفكرية زماتالأ لمختمؼ العصر كالتصدم التغيرات مع كالتكيؼ كالتأقمـ الاجتماعية القيـ

 لى بناء المجتمعإقاعدة تيدؼ  عمى لفرداة تنمي خلاؿ الاقتصادية مف كحتى كالاجتماعية
 تدريبيوة ستراتيجيإ ببناءة كالمعمكماتية التقني كالتطكرات داءالأ متطمبات بيف *التكفيؽ
 كتطمعاتو كقدراتو ستاذالأ احتياجات تراعي كتككينيو

 مىع تعتمد التية التحتية بالبني داءالأ لربط المستقبؿ لبناء الملائمة التعميـة نكعية تاحإ *
 في دماجياا  ك ة كتنمكية الاجتماعي ىداؼبالأ كربطياة كالتربكية التعميمي ىداؼالأ تسطير

 .ستاذالأ ممارسات
 تكاجو التي المشكلات ىـأ كبحث دائوأ ثناءأ ستاذالأ تكاجو التي التحديات ىـأ عمى *الكقكؼ

 لعصر العكلمة ةملائم بيئة نتاجة إعاداب بصفة عامة ذلؾ ةكالاجتماعية التعميمي بيئتو في
ة العممي كمسار التعميـ مفيكـ منياة خاصة عد مستكيات فية شامم تغييرات حدثتأ التي

 ةالتعميمي
عداد إساسي في الأ لفعؿ ككنيا فيو كدكره كالاستثمار ستاذلأ ىميياأ في النظرة عادإ*
 ةكالمحمية الدكلية الساح المستقبؿ المطركحة عمى تحديات جياؿ كمكاجيوالأ

 كقدراتيـ المتعمميف احتياجات مع التربكم كالتعميـ يتماشى داءكالأ التعميـ مفيكـ *تطكير
 ةالمختمفة التعميمي كمستكياتيـ
 كتطكيرىا تغييرىا ينبغي التية التعميمي كالمقررات المناىج متغيرات كفؽ داءبالأ *الارتقاء

خططات التنمكية في تتماشى مع طمكحات المتعمـ كمتطمبات المرحمة التعميمية كمع الم حتى
 المجتمع

النظر في النظاـ الاصلاح التربكم بصفة دقيقة كذلؾ ببناء فمسفة اصلاحية جديدة  إعادة*
تعتمد عمى تحديث السياسات التعميمية كاعادة بناء المشركع التعميمي كفؽ احتياجات 
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جيات المعدة ستاذ في مختمؼ الاستراتيدماج الأا  فاؽ المستقبؿ ك أالمجتمع ك متغيرات العصر ك 
 لترقية التعميـ كالاداء

*رصد مختمؼ التغيرات التي تحدث في المنظكمة التربكية عمى الصعيد المحمي كالعالمي 
كعمى مستكل المناىج  ستاذ.داء التربكم كالتعميمي للأثيرىا عمى مستكيات الأأكالكقكؼ عمى ت

 ميميةكالمفاىيـ كالطرؽ المعتمدة في ممارسة العممية التع كالأساليب
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 خاتمة
اىتمػػت ىػػذه الدراسػػة بمعالجػػة المكضػػكع المتعمػػؽ بالخمفيػػة الاجتماعيػػة للأسػػتاذ كعلاقتيػػا 
بػػالأداء البيػػداغكجي، كالػػذم يعتبػػر ذك أىميػػة بالغػػة فػػي المجتمػػع حيػػث تكمػػف أىميتػػو فػػي مػػا 

لمجتمع بصفة عامػة كمسػتقبؿ الأجيػاؿ بصػفة خاصػة، كيرجػع يمتمكو مف تأثيرات عمى الفرد كا
مف شركط تعمؿ عمى ضبط محػددات الممارسػة التعميميػة  تفرضو الخمفية الاجتماعيةذلؾ لما 

كفعاليػػػة الأداء التعميمػػػي للأسػػػتاذ الػػػذم يػػػرتبط بالضػػػركرة بعمميػػػات بنػػػاء شخصػػػية الفػػػرد كبنػػػاء 
شػػػرم الػػػذم بػػػدكره يعكػػػس مػػػدل اىتمػػػاـ المجتمػػػع القاعػػػدة الفكريػػػة للأجيػػػاؿ كتنميػػػة الرأسػػػماؿ الب

بػػالنيكض، كيعكػػس الخمفيػػة الفكريػػة كالنظػػرة المسػػتقبمية لمكاقػػع المػػراد بمكغػػو بالإضػػافة إلػػى أنػػو 
ينطمػػػؽ أيضػػػا فػػػي أىميتػػػو مػػػف الإمكانيػػػات الفكريػػػة التػػػي تعتمػػػد أسػػػمكب التحميػػػؿ كالبحػػػث عػػػف 

الكاقػع المسػتحدث فػي إعػدادىا لتكػكف  العكامؿ الأكثر فعالية في بناء قاعػدة بشػرية فعالػة كفيػـ
الأساس في عممية التغييػر كالتشػييد فػي إطػار مػا يفرضػو الكاقػع الاجتمػاعي العػاـ مػف تغيػرات 
كتطػػكرات تشػػكؿ أساسػػا كحػػدكدا منظمػػة كمنضػػبطة فػػي ترتيػػب الأكلكيػػات الفكريػػة كالاجتماعيػػة 

 ىنة ذات الطابع الإجبارم.الرا الخمفية الاجتماعيةفي بناء السمكؾ الإنساني الفاعؿ في ظؿ 
إف ىذا الكضع بصفة عامة يشير إلى أف المكضكع بػالا التعقيػد مػف حيػث الطػرح كالفيػـ 
كالمعالجػػػة كلػػػيس بػػػالأمر السػػػيؿ أف نمتمػػػؾ الاسػػػتطاعة عمػػػى تقػػػديـ فيػػػـ كاضػػػع كمعمػػػؽ حػػػكؿ 
الحركػػػة الاجتماعيػػػة لأداء الأسػػػتاذ فػػػي ظػػػؿ عػػػالـ شػػػديد التغيػػػر كالتطػػػكر خاصػػػة فػػػي أبعػػػاده 

لمعرفيػػػة كالتعميميػػػة، كالتػػػي باتػػػت تشػػػكؿ بالفعػػػؿ أحػػػد أىػػػـ الاسػػػتراتيجيات التػػػي يػػػراىف عمييػػػا ا
المجتمػػع كأسػػاس للاسػػتثمار فػػي المػػكرد البشػػرم، كمػػا أنػػو يعكػػس التطمعػػات الفكريػػة لممسػػتقبؿ 
كالتخطيط كالإعػداد لػو، غيػر أف الإشػكاؿ الػذم تجمػى لنػا خػلاؿ مجريػات ىػذا البحػث يتمحػكر 

اد المنيجيػػػػػة التػػػػػي تشػػػػػكؿ الانطلاقػػػػػة الأكلػػػػػى فػػػػػي البنػػػػػاء كالتػػػػػي تسػػػػػتدعي حػػػػػكؿ بحػػػػػث الأبعػػػػػ
التشػػػػخيص الفعمػػػػي المتكاصػػػػمة، كيرجػػػػع ذلػػػػؾ بالضػػػػركرة إلػػػػى صػػػػعكبة تحميػػػػؿ ظػػػػاىرة الخمفيػػػػة 
الاجتماعيػػة التػػي تػػدفعنا فػػي ىػػذه الدراسػػة إلػػى محاكلػػة فيػػـ كتشػػخيص مختمػػؼ التحػػكلات التػػي 
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جتمػػػاعي بكػػػؿ أبعػػػاده السياسػػػية كالاقتصػػػادية طػػػرأت عمػػػى أداء الأسػػػتاذ فػػػي إطػػػار محيطػػػو الا
كالثقافيػػة كالنفسػػية كالاجتماعيػػة، كفػػي إطػػار التفػػاعلات التػػي تحػػدث بشػػكؿ مسػػتمر كدينػػاميكي 
فػػي المحػػيط التربػػكم الػػذم ينػػتج فػػي تفاعمػػو مجمكعػػة مػػف الظػػركؼ التػػي تسػػمع للأسػػتاذ بػػأف 

نتيجػة مػا تحدثػو مػف  ةالخمفيػيككف شخص فاعؿ كمػرف يسػتطيع أف يقػكـ بػأدكاره فػي ظػؿ ىػذه 
كمكاجيات كضغكط كتأثيرات، كلمكصكؿ إلى المعرفة بدقة ككفاءة تكجب   علاقات كاتصالات

تتبػػػع تػػػػأثيرات التغيػػػرات الاجتماعيػػػػة كالاقتصػػػادية كالتربكيػػػػة عمػػػى أداء الأسػػػػتاذ كمػػػػا أف إدراؾ 
عمػى أىميػة  المجتمع الأدكار التي يؤدييا في إطار عالـ شػديد التغيػر تسػاىـ عػاـ فػي الكقػكؼ

الأداء الفعػػػاؿ كالبنػػػاء، خاصػػػة فػػػي المرحمػػػة الثانكيػػػة لاعتبارىػػػا مػػػف أىػػػـ المحطػػػات التػػػي ينمػػػك 
خلاليا السمكؾ الإنساني كتتحدد كفقيا المظاىر العامة لفعالية الجيػؿ الجديػد فػي بنػاء مسػتقبؿ 

ـ إلػػى المجتمػػع كالكقػػكؼ عمػػى المبػػادئ العامػػة التػػي تسػػاىـ فػػي عػػكدة السػػمكؾ الاجتمػػاعي العػػا
الفعؿ الحضارم، الذم يتطمب تقديـ قراءة نقدية لجميع جكانػب الحيػاة الاجتماعيػة فػي حركتيػا 
نحك التقدـ كمف حيث حالة الثبات التي تسكد مقكماتيا متخػذيف فػي ذلػؾ درجػة الاعتمػاد عمػى 
الػػذات فػػي بنػػاء عناصػػر داخميػػة تثػػرم حركػػة التحػػكؿ كالتغيػػر نحػػك الأمػػاـ، كالمطالبػػة بتحقيػػؽ 

عػػػؿ التربػػػكم القػػػائـ عمػػػى المسػػػاكاة فػػػي التنميػػػة الشخصػػػية كاسػػػتخداـ كػػػؿ العناصػػػر الداخميػػػة الف
كالكسػػائؿ المتاحػػة نتيجػػة التطػػكرات العمميػػة كالمعرفيػػة التجديػػد كالاسػػتمرارية، كمػػا ييػػـ لأف فػػي 
سػػتراتيجية  ىػذا المكقػؼ كمػو ىػك مسػتقبؿ النشػاط التربػػكم كالتعميمػي للأسػتاذ الػذم يعتبػر آليػة كا 

 ة في بناء المجتمع كاستمرايتو في إطار عالـ متميز بالتنافسية اللامحدكدة. فعال
كمػػػا نرصػػػػد مػػػػف خػػػػلاؿ محاكلتنػػػا العمميػػػػة إلػػػػى فيػػػػـ كبيػػػاف الخمفيػػػػة الاجتماعيػػػػة للأسػػػػتاذ 
كعلاقتيػػا بػػػأداء أسػػتاذ التعمػػػيـ الثػػانكم كممارسػػػاتو لمعمميػػة التعميميػػػة منػػذ الاسػػػتقلاؿ إلػػى غايػػػة 

يسػػاعدنا  الػػذمع الجزائػػرم مػػف تغيػػرات كمحػػاكلات للإصػػلاح، الأمػػر ااف كمػػا مػػر بػػو المجتمػػ
عمى فيـ كاقع الأداء ككيفيات تغيره فػي ظػؿ الكضػع الاجتمػاعي العػاـ كالػذم نشػأ فيػو كتطػكر 
ضػػمف متغيراتػػػو، ذلػػػؾ لأف البحػػػث فػػػي المحػػػيط التربػػكم لا يمكػػػف أبػػػدا أف يقػػػدـ لنػػػا سػػػبؿ لفيػػػـ 
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أدائػػو التربػػكم كالتعميمػػي عمػػى النحػػك المرغػػكب لأف كتشػػخيص كاقػػع ممارسػػة الأسػػتاذ لأدكاره ك 
متغيرات الكضع كثيرة كأبعاده معقدة لا يمكػف النظػر فيػو دكف التعمػؽ فػي المحػيط الاجتمػاعي 
الذم نشأ فيو كالمعد لبناء أجيالو، لذلؾ تطمػب المكقػؼ إعػادة النظػر فػي طريقػة الطػرح عنػدما 

لمسػألة كمػع ذلػؾ لا يػزاؿ البحػث الأساسػي حاف الكقت لاقتراح مسارات جديدة في بحػث ىػذه ا
يتطمب الكقكؼ عمى الكثير مف الحقائؽ التي يػتـ اسػتخداميا فػي التعػرؼ عمػى تطػكر كجيػات 
النظػػر المتداكلػػة حاليػػا فػػي محػػاكلات فيػػـ حركػػة العمميػػة التعميميػػة كأداء الأسػػتاذ فػػي المؤسسػػة 

سػػتاذ حتػػى يكػػكف أكثػػر إطػػلاع كيػػتـ عمػػى أثارىػػا تحديػػد مصػػادر التنميػػة كالتطػػكير لكفػػاءات الأ
عمػػػى إغػػػراءات التػػػدفؽ المعرفػػػي كالتطػػػكر التقنػػػي كالتغيػػػرات المتلاحقػػػة لكفػػػاءات الأسػػػتاذ حتػػػى 
يكػػكف أكثػػر إطػػلاع عمػػى إغػػراءات التػػدفؽ المعرفػػي كالتطػػكر التقنػػي كالتغيػػرات المتلاحقػػة فػػي 

كسػيمة لفيػـ االيػات  الكاقػع الاجتمػاعي الػذم يسػتدعي إرسػاء معػالـ البنيػة التعميميػة التػي تػكفر
كالميكنزمات المتحكمة في عممية تحديد الأكلكيات في بنػاء القاعػدة التعميميػة كالتربكيػة بصػكرة 

 ذاتية تنطمؽ مف عمؽ الظركؼ الاجتماعية المتاحة.
كفػػػي ىػػػذا السػػػياؽ تكصػػػمت الدراسػػػة إلػػػى أف الأسػػػتاذة مػػػدركيف كبصػػػكرة كاعيػػػة أف الأداء 

الظػػػركؼ المحيطػػػة كحسػػػب درجػػػة التغيػػػر كاسػػػتعداداتيـ كمػػػدل  التربػػػكم كالتعميمػػػي يتغيػػػر كفػػػؽ
تييئػػتيـ لمكاجيػػة التحػػديات المحميػػة المتلاحقػػة، كالتػػي أصػػبحت تعتمػػد عمػػى التغييػػر المسػػتمر 
كضػػػػػركرة ممحػػػػػة لمتكيػػػػػؼ مػػػػػع مختمػػػػػؼ التغيػػػػػرات كالتحػػػػػكلات المصػػػػػاحبة لعمميػػػػػات الإصػػػػػلاح 

التعميميػة، كالتػي أصػبحت أىػـ آليػة  كالتحػديث كلمحركػة الطبيعيػة فػي تقػدـ المجتمػع كالمنظكمػة
 في بناء الفرد كالمجتمع كقاعدة لقياس التقدـ الحضارم.

كفي ىذا الإطار نستطيع القكؿ بأف أداء الأستاذ ىك عممية متكاممة العناصر تيدؼ إلػى 
تطػػػكير مجمكعػػػة مترابطػػػة كمتفاعمػػػة مػػػف الكسػػػائؿ كالجكانػػػب البيداغكجيػػػة قصػػػد الكصػػػكؿ إلػػػى 

فػػي التعمػػيـ المبنيػػة أساسػػا عمػػى قػػدرات كاسػػتعدادات الأسػػتاذ، باعتبػػاره رأسػػماؿ  الجػػكدة كالنكعيػػة
بشػػرم يفػػرض نفسػػو فػػي المجتمػػع الحػػديث كرىػػاف إسػػتراتيجي كفاعػػؿ حيػػكم كعامػػؿ حاسػػـ لمػػا 
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يمتمكو مف رصيد معرفي كخبرات مكتسبة كقدرات عمى إعادة تكجيو مسار المجتمع بنػاء عمػى 
نتاج عناصر التجدي د التربػكم الػذم يػتحكـ فػي تقػدـ الفػرد كالمجتمػع، كىػك بػذلؾ إعادة ضبط كا 

يشكؿ فاعؿ حاسـ في تحقيؽ طمكحات الأجياؿ كتمبية احتياجات المجتمع فػي عمميػة التنميػة، 
كمػػػػا أنػػػػو رىػػػػاف تحقيػػػػؽ التنافسػػػػية كالاسػػػػتمرارية كالتكيػػػػؼ الحضػػػػارم الػػػػذم يسػػػػتدعي مكاجيػػػػة 

 التجديد كالقكة في العناصر المحمية. العناصر الثقافية الدخيمة مف خلاؿ إنتاج عناصر
كعميػػػػػو يخضػػػػػع كػػػػػؿ مػػػػػف أداء الأسػػػػػتاذ كالعمميػػػػػة التعميميػػػػػة بصػػػػػفة عامػػػػػة فػػػػػي حركتيمػػػػػا 
كتطكرىما لمبدأ التغير ككنو الأساس الذم يقكـ عميو سمكؾ الإنساف كتكجيياتو كأفكػاره، كعميػو 

كيػػػة مػػػف حقيقػػػة أف التغيػػػر عمميػػػة أداء الأسػػػتاذ لأدكاره التعميميػػػة كالتربينطمػػػؽ الفعػػػؿ التربػػػكم ك 
ضػػمنية تكمػػف فػػي حقػػائؽ البنػػى سػػكاء كانػػت بنػػى اجتماعيػػة أك فكريػػة أك سػػمككية، أم ينبغػػي 
بنػػاء مخططػػات العمػػؿ انطلاقػػا مػػف كاقػػع اجتمػػاعي كتربػػكم كسػػمككي كفكػػرم متغيػػر ذلػػؾ لأف 

كالمكجيػػة الأداء فػػي حػػد ذاتػػو أكثػػر مػػف عمميػػة تمقػػيف فيػػك سمسػػمة مػػف الاسػػتراتيجيات المنظمػػة 
إلػػػى تنميػػػة سػػػمكؾ المػػػتعمـ كقدراتػػػو الفكريػػػة كالعقميػػػة كالعمميػػػة كبنػػػاء مياراتػػػو الإدراكيػػػة كصػػػقؿ 
مكاىبػػو كضػػبط اتجاىاتػػو كمداركػػو كاسػػتعداداتو نحػػك المسػػتقبؿ كتحديػػد أكلكياتػػو كتكسػػيع بدائمػػو 

اسػتثنائي كأساليبو في بناء مسػتقبمو، كعميػو يمكػف أف يعتبػر أداء الأسػتاذ فػي ىػذا الإطػار فعػؿ 
كالتػػزاـ كبيػػر كمسػػؤكلية يؤدييػػا اتجػػاه الفػػرد كالمجتمػػع، كفػػؽ مػػا يدركػػو المجتمػػع المتغيػػر الػػذم 
يسػػتدعي إعػػداد صػػيغة جديػػدة لمتػػدريس كالأداء تكػػكف بعيػػدة عػػف النمػػاذج التقميديػػة التػػي اتضػػع 
قصػػكرىا بشػػكؿ جمػػي أمػػاـ التحػػديات التػػي تفرضػػيا حركػػة التغيػػر داخػػؿ المجتمػػع، كالتػػي أدت 

ى ظيكر فجكة تعميمية بيف ما ىك كػائف مػا يجػب أف يكػكف فبػالرغـ مػف التطػكرات المتلاحقػة إل
كالتربكيػػػة تسػػػير نحػػػك اتجػػػاىيف متعاكسػػػيف مشػػػيرة بػػػذلؾ إلػػػى كاقػػػع يتػػػرجـ حرفيػػػا تراجػػػع كتػػػدني 
مسػػػػػػتكيات التعمػػػػػػيـ كمخرجاتػػػػػػو مقابػػػػػػؿ اسػػػػػػتثمارات مكسػػػػػػعة فػػػػػػي البنيػػػػػػة التعميميػػػػػػة كالتربكيػػػػػػة 

 ة في المناىج كاستخداـ الإمكانيات التربكية كالتعميمية الحديثة.كالإصلاحات المتكاصم
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كمػػػا تمعػػػب التفػػػاعلات التربكيػػػة كالاجتماعيػػػة ذات التغيػػػر المسػػػتمر دكرا بػػػارزا فػػػي إعػػػادة 
تكجيػػػػػو مسػػػػػتكيات الإدراؾ نحػػػػػك مفيػػػػػكـ الأداء الػػػػػذم يؤديػػػػػو الأسػػػػػتاذ أثنػػػػػاء ممارسػػػػػتو لمعمميػػػػػة 

ذه القػػػػراءة عمػػػػى أنػػػػو فعػػػػؿ نشػػػػط يضػػػػـ العديػػػػد مػػػػف التعميميػػػػة، كالػػػػذم يمكػػػػف اعتبػػػػاره كفػػػػؽ ىػػػػ
الممارسػػات المنظمػػة كاليادفػػة كالمخطػػط ليػػا ذات الطػػرح العممػػي الفعميػػة التػػي تيػػدؼ إلػػى بنػػاء 
االيػػػػات التطكريػػػػة كالتجديػػػػد الفعػػػػاؿ لمفػػػػرد كالمجتمػػػػع كبػػػػذلؾ يصػػػػبع عمميػػػػة تحمػػػػؿ فػػػػي ذاتيػػػػا 

ت العاديػة كحالػة الجمػكد إلػى عناصر تطكرىا كتجددىا التػي تسػمع الأمػر بػالخركج مػف الحػالا
حالػػة التغييػػر كالبنػػاء الفعػػاؿ المكاكػػب لشػػركط العصػػر كمتغيراتػػو، كعميػػو يطػػرح الأداء التربػػكم 
كالتعميمي في ىذا الإطار في صيغة ىي أكثر أىميػة مػف أم عمميػة اجتماعيػة أخػرل كيصػبع 

القػدرة فػي التغمػب  بذلؾ التركيز عمى تدريب الأستاذة ضػركرة ممحػة فػي المجتمػع حتػى يمتمكػكا
عمػػى أكجػػو القصػػكر فػػي التعمػػيـ التقميػػدم كالارتقػػاء بػػو إلػػى تعمػػيـ أكثػػر فعاليػػة كالعمميػػة، كعميػػو 
يخػػػػرج المجتمػػػػع الجزائػػػػرم مػػػػف دائػػػػرة الفعاليػػػػات التعميميػػػػة المشػػػػككؾ فييػػػػا كالمكضػػػػكعة محػػػػؿ 

لاجتماعيػػة المسػػاءلة المجتمعيػػة، كالتكجػػو نحػػك الطركحػػات الراىنػػة كمػػع ديناميكيػػة المنظكمػػة ا
 كالتربكية كتفاعلاتيا مع العالـ الخارجي كمع أبعادىا الداخمية.

كعميػػو كفػػي إطػػار ىػػذا الطػػرح نسػػتطيع ممػػا سػػبؽ ذكػػره أف نصػػؿ إلػػى حقيقػػة مفادىػػا أف 
الخمفيػػػػة الاجتماعيػػػػة كالاقتصػػػػادية التػػػػي مػػػػر بيػػػػا المجتمػػػػع الجزائػػػػرم فػػػػي مختمػػػػؼ المحطػػػػات 

منػػػا ىػػػذا، أدت إلػػػى التػػػأثير بشػػػكؿ كبيػػػر عمػػػى البنيػػػة التاريخيػػػة التػػػي عقبػػػت الاسػػػتقلاؿ إلػػػى يك 
ت كبيػػرة فػػي مسػػتكيات التربكيػػة كعمػػى العمميػػة التعميميػػة بصػػفة عامػػة، كمػػا أنيػػا أحػػدثت تحػػكلا

التعميـ الثانكم الذيف يعتبركف مػف أىػـ الفػاعميف فػي بنػاء الشخصػية  أداء الأستاذ خاصة أستاذ
ر كأمػاـ التطػكرات كالتغيػرات المصػاحبة لممجتمػع الفردية كالاجتماعية للأجياؿ، كفي ىذا الإطا

الحػػػػديث أصػػػػبع مػػػػف الضػػػػركرم إعػػػػادة النظػػػػر فػػػػي مفيػػػػكـ الأداء كمقكماتػػػػو كمػػػػا أصػػػػبع مػػػػف 
الضػػػػركرم إعػػػػادة إدراؾ ىػػػػذا المفيػػػػكـ كفػػػػؽ سػػػػياؽ جديػػػػد ينػػػػدرج ضػػػػمنو آليػػػػة التفعيػػػػؿ الػػػػذاتي 

ة عمػى التكيػؼ مػع الكاقػع لممقكمات البنائية الداخمية حتى يستطيع المجتمػع بػذلؾ امػتلاؾ القػدر 
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الديناميكي لممجتمع كلمنظاـ التربكم كالتعميمي، لمخركج مف حالات التكتر التي يعانييػا التعمػيـ 
في الجزائر كالارتقػاء بػو مػف خػلاؿ عمميػات التجديػد الػذاتي، كعميػو ينبغػي التركيػز عمػى بحػث 

ميمػػي كعمػػى الأداء التربػػكم كتحميػػؿ الكاقػػع المتغيػػر كحركػػة التغيػػر التػػي أثػػرت عمػػى النظػػاـ التع
كمختمػػػؼ أدكار الأسػػػتاذ لمعمػػػؿ عمػػػى تنميػػػة إمكانياتػػػو كقدراتػػػو كالارتقػػػاء بػػػو حتػػػى يػػػتمكف مػػػف 
مكاجيػػة التحػػديات المفركضػػة عمػػى الفػػرد كالمجتمػػع لاعتبػػار أف التعمػػيـ رىػػاف الدكلػػة كالمجتمػػع 

يػة إرسػاء قكاعػد التنميػة في عمميات التقدـ كالبناء كبػذلؾ يكػكف الأداء التربػكم كالتعميمػي ىػك آل
 كالتشييد في ظؿ كاقع اجتماعي شديد التغير كالتطكر. 
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 2014-2013في عمـ الاجتماع التربية، جامعة الكادم، 
 المناشير والقرارات:  -
الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: القانكف الأساسي الخاص بعماؿ قطاع التربية،  -1

مايك  7ق المكافؽ لػ  1426ربيع الأكؿ  28مؤرخ في  168-05المتتـ مرسكـ تنفيذم رقـ 
 56المادة  2005

، المحدد لمياـ 177كزارة التربية الكطنية: النشرة الرسمية لمتربية، القرار الكزارم رقـ  -2
 02/03/1991الأساتذة في التعميـ الثانكم كالأساسي المؤرخ في 

، المحدد لمياـ 153كزارة التربية الكطنية: النشرة الرسمية لمتربية، القرار الكزارم رقـ  -3
 26/12/1991اتذة في التعميـ الثانكم كالأساسي المؤرخ في الأس
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 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 وضيافجامعة محمد ب

 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية
 قسم عمم الاجتماع

 استمارة بحث حكؿ:
 الخمفية الاجتماعية للأستاذ وعلاقتيا بالأداء البيداغوجي

 دراسة ميدانية لعينة مف أساتذة التعميـ الثانكم
 مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر في عمـ الاجتماع

 تخصص عمـ اجتماع التربية
 

 الأفاضل: تحية طيبة وبعد: أساتذتنا 
في إطار إعداد المذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماستر في عمـ الاجتماع التربكم، تيدؼ ىذه الاستمارة   

إلى جمع البيانات لدراسة الخمفية الاجتماعية للأستاذ كعلاقتيا بالأداء البيداغكجي، نرجك منكـ التعاكف 
 مف خلاؿ الإجابة عنيا بكؿ مكضكعية.

 ا أف إجابتكـ سكؼ تحاط بالسرية كلف تستخدـ ىذه البيانات إلا لأغراض البحث العممي.عمم   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الملاحق

 

 

 الخمفية الاجتماعية
 أنثى   ذكر   الجنس:  -1
 السف:  -2
 لا   نعـ  ىؿ أنت متزكج:  -3
 ماكثة بالبيت     عاممة           الزكجة:  -4

 قطاعات أخرل            قطاع التربية      
 لا   نعـ   ىؿ لديؾ أكلاد:  -5
 لا    ىؿ ترل أف الزكجة الماكثة بالبيت تساعدؾ في تحسيف أدائؾ البيداغكجي  نعـ  -6
 لا    نعـ         ىؿ تؤثر حياتؾ الخاصة عمى التحضير الجيد لمدركس:  -7
  خاص  كظيفي    ىؿ لديؾ سكف:  -8

 عائمي    كراء      
 قريب مف السكف    بعيد مف السكف    مكاف العمؿ:  -9

 الشيادة أك المؤىؿ العممي:  -10
 الخمفية الاقتصادية

 ملاييف 4ملاييف إلى  3مف  الأجر:  -1
 ملاييف 5ملاييف إلى  4مف   
 ملاييف  6ملاييف إلى  5مف   

 لا   نعـ  ىؿ تستطيع أف تكفر مف الأجر:  -2
 لا   نعـ    ارة: ىؿ تممؾ سي -3
 لا   نعـ    ىؿ تممؾ سكف:  -4
 لا  نعـ   ىؿ تقتني كسائؿ بيداغكجية مف حسابؾ الخاص:  -5
 لا  نعـ     ىؿ يمكنؾ إجراء رحمة سياحية:  -6

 يكـ 15   أسبكع    أياـ 3    
 لا    نعـ   ىؿ تمارس نشاط أخر:  -7
 لا     اـ بالأنشطة المينية في مؤسستؾ    نعـىؿ ترل أف راتبؾ يتيع لؾ الالتز  -8
 لا  نعـ ىؿ تشعر بالرضا في المؤسسة التي تعمؿ بيا      -9

 نعـ                   المجتمعىؿ ترل أف مينتؾ كأستاذ تتيع لؾ مكانة في  -10
 


