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 ***" شكر وعرفان" ***
"رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا 

 ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين"

 -صدق الله العظيم-

عد الحمد الله سبحانه وتعالى وشكره ثم الصلاة والسلام على نبيه محمد صلى ب

الله عليه وسلم، الشكر لله أولا وأخيرا، فله الحمد والمنة، ألا بفضل الله تتم 

  الصالحات

الذي تفضل  " أحمد مير "الجزيل للدكتور  والتقدير الشكربخالص  نتقدم

القيمة ونصائحه وجهوده المتميزة  بالإشراف على هذا البحث وعلى توجيهاته

 ورعايته لنا في إنجاز مذكرتنا و إنهائها بنجاح.

 فبارك الله جهوده وسدد على دروب الخير خطاه.

على  أعضاء لجنة المناقشةالأعزاء  نتوجه بخالص الشكر إلى أساتذتناكما 

" عزوز" منير وجزيل الشكر للدكتور تفضلهم بقبول مناقشة هذا البحث، 

 مساعداته و توجيهاته القيمة.على 

 يد المساعدة من قريب أو من بعيد، جزاهم الله ألف خير لناوكل من قد 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 إهداء                       
نبياء والمرسلين، نحمدك ربي حمدا 

أ
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم ال

تمنى منيليق بجلال وجهك وعظيم سلطانك الذي قدرنا على إتما
أ
 م هذا العمل المتواضع وا

ن نكون قد وفقنا
أ
 الله عز وجل ا

 

حاطاني 
أ
خلاق وا

أ
ملك في الوجود إلى من ربياني على مكارم ال

أ
عز من ا

أ
هدي تخرجي إلى ا

أ
ا

طال في عمرهما
أ
 برعياتهما وحبهما ودعواتهما إلى والدي الغاليين حفظهما الله وا

رشدتإلى من وضع المولى سبحانه وتعالى الجنة تحت و
أ
ني قدميها ووقرها في ك تابه العزيز وا

 ورعتني بدعواتها وحنانها ومن تقاسمت معي فرحي وحزني إلى ريحانة الدنيا وعيناي...
مي الحبيبة( حفظها الله

أ
 )ا

 
 

يامي في الشدة والرخاء وكان السند الوافي في مواصلة درب 
أ
إلى من رعاني وانتعشت به ا

شواك عن درب
أ
ي ليمهد لي طريق العلم صاحب السيرة العطرة الدراسة إلى من حصد ال

 والفكر المستنير، كان له الفضل في بلوغي التعليم العالي...
طال الله في عمره

أ
بي الحبيب( ا

أ
 )ا

 

 إلى من وقف بجانبي وكان سندا لي رفيق دربي
 الغالي زوجي

ختي نريما
أ
 .نإلى من قاسموني في حنان الوالدين إخواني: سعد، علاء الدين، هيثم وا

 إلى عائلة زوجي
 اهدي لكم تخرجي                           إلى كل من ساهم في إنجاح هذا الجهد        

 

 عبد الحفيظ نور الهدى
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

هدإء  إ 
نبياء والمرسلين نحمدك ربي 

أ
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم ال

ا العمل ذعلى إتمام ه حمدا يليق بجلال وجهك وعظيم سلطانك الذي قدرنا

ن نكون قد وفقنا وها قد وصلت رحلتي الجامعية  من الله عز   نرجوالمتواضع 
أ
وجل ا

 إلى نهايتها بعد تعب ومشقة ...

هدي تخرجي الى سبب وجودي في الحياة صاحب السواعد المكافحة 
أ
" والدي ا

 حفضه الله"

 
أ
 مي حفضها الله"إلى نبع الحب ومن علمتني الصمود مهما تبدلت الظروف " " "ا

 " وصديقاتيإلى من "شاركوني نجاحي ورفقاء دربي إخوتي 

يامك صبرا
أ
 إليك .. يا من كنت على صفحاتك حرفا ويا من عشت ا

ذقتني معنى النجاح
أ
 إليك.. يا من علمتني معنى الك فاح ويا من ا

قوى نفسا
أ
عطيتني درسا المجد للا

أ
 إليك .. يا من ا

 

يتها الحياة الدنيا
أ
تحداك ما إليك .. يا ا

أ
 حية.دمت  سا

. 

 

 
 
 

 

 نور الهدى جغدالي
 



 

 الملخص:

عماا  اجااعيية ع  لال  ختلف  لداعاتها ااإددارةة دور حاضنة الأتهدف هذه الدراسة إلى تبيان      
فق عنها واجاانب في تجسيد أبياد اللناية المسلداعة في اجااعية سواء عا تي( والقانونية، اللقنية، المالية واللسوةقية

الاقلصادي، الاجلااعمي، البيئي و اللكنولوجي، وفي هذا الاطار تم الليار عمينة ع  الكفاءات الياعفة 
أجل اللأكد ع   المسيفة ع -اضنة باإدضافة إلى مجاوعمة ع  الخبراء الأكاديميين باجااعية محاد بوضيافبالح

تحقق او عمدم تحقق هذا الدور عيدانيا بالاسليانة بلحفيل الانحدار لكل ع  الملغير المسلقل احاضنة الأعماا ( 
 والملغيرات اللابية الفرعمية الخاصة بأبياد اللناية المسلداعة.

ى  لخدعات حاضنة الأعماا  اجااعيية عمفأظهرت نلائج الدراسة وجود أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية  وقد    
ةد ع  الخدعات اللسوةقية لفحاضنة بحاجة إلى عز بيد  أنالنلائج  بينت، كاا اللناية المسلداعة كل أبياد

واسلارارةة أي عشروع  ةة إدنشاءالدعمم واللشجيع لاصة بقوانين وتحفيزات وتوفير ختلف  الملطفبات الضرور 
 عبلكر.

 .يفةجاعية المس أبياد اللناية المسلداعة، ،حاضنة الأعماا ، اللناية المسلداعة الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

      The aim of this study is to show the role of the university business 

incubator through its various services (administrative, legal, technical, 

financial and marketing) in embodying the dimensions of sustainable 

development at the university, whether related to the economic, social, 

environmental or technological aspect. 

      The study selected a random sample of the incubating working 

competencies, in addition to a group of academic experts at the University 

of Mohamed Boudiaf-M'sila, In order to ensure the implementation of this 

role in practice, using the regression analysis of the independent variable 

(business incubator) with the sub-dependent variables related to the 
dimensions of sustainable development. 

    The results of the study showed a positive and statistically significant 

impact of the services of the university business incubator on all dimensions 

of sustainable development. The results also showed that the marketing 

services of the incubator need more support and encouragement through 

laws and incentives and the provision of various requirements necessary to 

establish and ensure the continuity of any innovative project. 

Keywords: Business Incubator, Sustainable Development, Dimensions of 

Sustainable Development, University of M'sila. 
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 مقدمة     

تسيى دو  اليالم عمفى اللالف درجة تطورها إلى تحقيق المزةد ع  عيدلات الناو عمفى كافة المجالات          
عمات، ذلك أن هذا الناو يجب أن ةفبي ختلف  الاحلياجات المرافقة لزةادة عمدد السكان وعلطفباتهم والقطا

الملناعية، وفي هذا اإدطار تم طرح اليدةد ع  المساهمات الفكرةة ذات اليالقة بالموضوع والملاحورة أساسا حو  
وجية. عمفى أن لا جلااعمية، البيئية واللكنولتحقيق تناية شاعفة وعلوازنة تألذ بالاعملبار اليواعل الاقلصادةة، الا

ةكون تحقيق أهداف بيد ع  هذه الأبياد عمفى حساب اإدضرار بالبيد الآلر وهو عا اصطفح عمفى تسايله بـ: 
 "اللناية المسلداعة".

أضحت اللناية المسلداعة عوضوع اهلاام ختلف  حكوعات اليالم لاسياا حكوعات الدو  الناعية والتي         
ياني ع  عشاكل اقلصادةة واجلااعمية البيئية فضال عم  تخففها اللكنولوجي عم  عثيالتها ع  الدو  الملقدعة، ت

وعمفيه بدأ البحث عم  السبل التي عك  ع  لاللها تحقيق اللناية المسلداعة المنشودة، وباللزاع  عع ظهور هذا 
 كآلية لدعمم المؤسسات الناشئة، والتي  اللوجه وتوسع الاهلاام به ظهرت عا ةساى بـ: "حاضنات الأعماا "

تساح عمافية إنشاءها وتوسع أنشطلها والقطاعمات التي تيال فيها بلحقيق أهداف تلقاطع والمساعمي المبذولة 
 في إطار تحقيق أبياد اللناية المسلداعة.

يات كفت لفجاعواجازائر وباعملبارها دولة ناعية قاعت بإنشاء هذه المؤسسات احاضنات الأعماا ( وأو          
بوصفها المكان المناسب الذي ع  لالله يمك  توفير حاجات وعلطفبات  بدرجة أولى عهاة اإدشراف عمفيها

 حاعفي الأفكار والمشارةع الناشئة وتوظي  هذه المشارةع لخدعة الأهداف اللناوةة في اجازائر.

د أبياد ات الأعماا  اجااعيية في تجسيمما سبق يمك  اللساؤ  عم  الآلية التي يمك  ع  لاللها أن تساهم حاضن
 اللناية المسلداعة عمبر طرح اإدشكالية الرئيسية لفدراسة والتي تلاحور حو :

 الإشكالية: هل تساهم حاضنات الأعمال في تجسيد أبعاد التنمية المستدامة بالجامعة؟ 

  :لية:فرعمية اللايمك  تقسيم اإدشكالية الرئيسية لفدراسة إلى اللساؤلات الالأسئلة الفرعية 
 هل تساهم حاضنات الأعماا  في تجسيد اللناية الاقلصادةة باجااعية؟ .1
 هل تساهم حاضنات الأعماا  في تجسيد اللناية الاجلااعمية باجااعية؟ .2
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 هل تساهم حاضنات الأعماا  في تجسيد اللناية البيئية باجااعية؟ .3
 عية؟هل تساهم حاضنات الأعماا  في تجسيد اللناية اللكنولوجية باجاا .4

 تلاثل الفرضيات الفرعمية لفدراسة والملاحورة حو  وجود عساهمة ايجابية حاضنات الفرعية:  الفرضيات
 الأعماا  في تجسيد أبياد اللناية المسلداعة اجااعية في عا ةفي:

  :تساهم حاضنات الأعماا  في تجسيد اللناية الاقلصادةة باجااعية.الفرضية الأولى 
  :ضنات الأعماا  في تجسيد اللناية الاجلااعمية باجااعية.تساهم حاالفرضية الثانية 
  :تساهم حاضنات الأعماا  في تجسيد اللناية البيئية باجااعية.الفرضية الثالثة 
  :تساهم حاضنات الأعماا  في تجسيد اللناية اللكنولوجية باجااعية.الفرضية الرابعة 

 البحث أهمية 

تفيبه حاضنة الأعماا  لاسياا في الدو  الناعية ع  تحقيق  تكا  أهمية الدراسة ع  تحدةد الدور الذي     
وتجسيد ختلف  الأهداف اللناوةة ذات اليالقة باللناية المسلداعة، علاثفة في اللناية الاقلصادةة، اللناية 
الاجلااعمية، اللناية البيئية واللناية اللكنولوجية، فلحدةد هذا الدور ع  شأنه أن ةساعمد في توجيه أهداف 

ناية المسلداعة وضاان المزةد ع  اللحكم فيها بالاسليانة بحاضنات الأعماا  اجااعيية كأداة تحكم وتوجيه، الل
فضال عم  أن ذلك يخدم ع  جهة ألرى هدف آلر لا ةقل أهمية عم  تجسيد أبياد اللناية المسلداعة 

 لوجي.والملاثل في ربط اجااعية بالمحيط الاقلصادي والاجلااعمي والبيئي وكذا اللكنو 

 أهداف البحث 

 تهدف الدراسة إلى تحقيق مجاوعمة ع  الأهداف، ع  أهمها:

 تحدةد ختلف  المفاهيم النظرةة المليفقة بملغيري الدراسة احاضنة الأعماا  واللناية المسلداعة(؛ .1
 توضيح الدور الذي تفيبه حاضنة الأعماا  اجااعيية في تحيق ختلف  الأهداف ذات اليالقة باللناية؛ .2
الآلية التي ع  لاللها يمك  لحاضنة الأعماا  أن تساهم في تحقيق أهداف اللناية المسلداعة تبيان  .3

 االاقلصادةة، الاجلااعمية، البيئية، اللكنولوجية(؛
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تحدةد قياة واتجاه أثر لدعات حاضنات الأعماا  عمفى أهداف تجسيد اللناية المسلداعة باللطبيق عمفى  .4
 سيفة.حاضنة أعماا  جاعية محاد بوضياف بالم

 البحث منهجية 

ع  أجل عياجاة إشكالية عوضوع البحث، واإدجابة عمفى الأسئفة المطروحة وتدليل الفرضيات الميلادة في  
الدراسة، ةلم الاعملااد عمفى المنهج الوصفي اللحفيفي ع  أجل توصي  علغيرات الدراسة وتحفيل وتفسير 

 .واللغير اللابع اأبياد اللناية المسلداعة( اليالقة والأثر بين الملغير المسلقل احاضنات الأعماا (

 البحث هيكل 

ةلضا  البحث عقدعة تحوي اإدشكالية والفرضيات الموضوعمة وختلف  اليناصر ذات اليالقة باإدطار اليام 
لفدراسة االأهمية، الأهداف، المنهج، الهيكل، الدراسات السابقة والناوذج(، وفصفين إحداهما نظري والآلر 

 ضافة إلى لاتمة البحث التي تيد حوصفة لفبحث، وتلضا  فصو  البحث عا ةفي:تطبيقي باإد

 ةلناو  ختلف  المفاهيم النظرةة الخاصة بملغيري الدراسة فضال عم  اليالقة بينهاا؛ الفصل الأول: .1
ةلضا  دراسة عيدانية عمفى حاضنة أعماا  جاعية محاد بوضياف بالمسيفة ابطاقة  الفصل الثاني: .2

 وصفي باإدضافة إلى اللبار الفرضيات(.تقنية، تحفيل 
 السابقة الدراسات 

الأعماا  باإدضافة إلى أبياد اللناية  تم إجراء مجاوعمة ع  الدراسات والأبحاث التي تدرس عوضوع حاضنات
المسلداعة أو التي تدرس اليالقة بين الملغيرة  بصفة كفية أو جزئية بصفة عباشرة أو غير عباشرة، نوردها 

 با زعنيا إلى الأحدث ع  لال  اجادو  الموالي:عرتبة ترتي
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 : ملخص الدراسات السابقة(71) الجدول رقم
 أهم النتائج أهم الأهداف الدراسة

Candace Campbell, David N. 

Allen (1987), The Small 

Business Incubator Industry: 

Micro-Level Economic 

Development, Economic 

Development Quarterly Journal, 

Cleveland State University, USA. 

دراسة عدى عساهمة حاضنات الأعماا  
في تحقيق اللناية الاقلصادةة في ظل 
تياون كال ع  القطاع اليام والقطاع 
الخاص في تقديم الدعمم الالزم 

 لفحاضنات.

دعمم المشارةع الصغيرة أكثر أهمية عمفى -
المدى الطوةل بالمقارنة عع جذب 

 اسلثاارات أجنبية؛
أن الحاضنات لا تساهم بدرجة كبيرة -

في توفير فرص عمال كافية مما يجيفها 
تساهم بدرجة ضييفة اللناية الاقلصادةة 

 والاجلااعمية.
Rebeka Lukman & Peter Glavič, 

(2007), "What are the key 

elements of a sustainable 

university?" 
Clean Technologies and 

Environmental Policy, Vol 

9/2007 

ق تحدةد اليناصر التي تساح بخفق وتحقي
جاعية تسير وفق أهداف اللناية 

 المسلداعة

التركيز عمفى ضرورة دعج أهداف اللناية 
المسلداعة ضا  السياسات والأنشطة 

 والمشارةع التي تقوم بها اجااعية

Hanadi Mubarak Al- Mubaraki 

and Michael Busler, (2013), 

"Business incubation as an 

economic development 

strategy: a literature review", 

International Journal of 

Management, Vol. 30, Issue. 

دراسة عدى نجاح حاضنة الأعماا  في 
تحقيق الأهداف الاقلصادةة ع  عنظور 
استراتيجي بالاعملااد عمفى الأفكار 

ب السابقة في هذا والنظرةات واللجار 
 المجا 

ةساج تكيي  أهداف حاضنة الأعماا  
 وفق أولوةات اللناية المسلداعة بلحقيق:

 دعمم وإنشاء اقلصاد علنوع؛-
 تسهيل تسوةق اللقنيات اجادةدة؛-
 لفق فرص عمال؛-
 زةادة الثروة.-

"دور  ،(2114بساة فلحي عموض برهوم ا
حاضنات الأعمال والتكنولوجيا في حل 

طالة لريادي الأعمال قطاع غزة كلة البشم
ة ، رسالدراسة حالة الجامعة الإسلامية بغزة"

عاجسلير في اقلصادةات اللناية، جاعية غزة، 
 ففسطين.

الليرف عمفى فاعمفية حاضنات الأعماا  
في كونها أداة لحل عشكفة البطالة لدى 
 الشباب ولاصة رةادةي الأعماا .

تساهم حاضنة الأعماا  في زةادة فرص 
رغم اللحدةات التي تواجهها والتي  اليال

تليفق في عيظاها في ضي  الدعمم 
 الحكوعي لها.

"السياحة البيئية عصطفى ةوس  كافي، 
 ،المستدامة" تحدياتها وآفاقها المستقبلية"

(، دكلوراه في الاقلصاد اإدلكتروني، 2114ا
 دعشق، سورةا.

توضيح عفاهيم وعياةير السياحة 
كولوجية المسلداعة والسياحة اإدة

وتأثرهما بمفهوم الاسلداعة كونها تلياعل 
عباشرة عع صيانة وحماةة الميطيات 

 الطبييية والخصائص البيئية.

إبراز اللحدةات التي تواجهها براعج 
ة اللناية المسلداعة في عواقع السياحة البيئي
والتي تلاثل في الألطار البيئية 

واذ والسيطرة عمفى عواقع والاسلح
ئية ع  قبل الشركات البيالسياحة 
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الاحلكارةة والانيكاسات الاقلصادةة 
السفبية عمفى عصادر رزق المواطنين 

 المحفيين.

دور (، "2112لطيفة كاللي، حياة سيد ا
حاضنات الأعمال في التنمية الاقتصادية 

 ، عقا مع الإشارة إلى التجربة الجزائرية"
بمجفة اللكاعل الاقلصادي، جاعع أدرار، 

 اجازائر.

دف إلى الليرة  بأهمية حاضنات ةه
الأعماا  كأسفوب حدةث للبني فكرة 
اليال الحر والمساهمة في بدء عشروعمات 

 واعمدة عمفى أسس سفياة.

فهوم تيلبر أداة فاعمفة في تحقيق اللناية بالم
اجادةد للغيرات الاقلصاد اليالمي، وكذلك 
ع  لال  عا تقدعه لفاجلاع ع  فرص 

 إحداث عمال، لفق ثروة والمساهمة في
 القيم المضافة التي تنلجها.

"إشكاليات (، 2112نورة ب  وهيبة، ا
التنمية المستدامة على مستوى مؤسسات 
القطاع العام المؤسسة الجزائرية أنموذجا: 

، عقا  بمجفة من الإشكاليات إلى الحلول"
عدارات سياسية، جاعية الشاذلي ب  جدةد، 

 الطارف، اجازائر.

اسية، اللناية السيمحاولة اللوفيق بين 
الاقلصادةة والاجلااعمية عع المحافظة 

 عمفى البيئة.

اللوفيق بين ختلف  أبياد اللناية  -
 المسلداعة في اجازائر أعر ممك .

"دور حاضنات  ،(2112الزةلوني ساةب ا
الأعمال في النهوض بقطاع المؤسسات 

، حالة الجزائر" -الصغيرة والمتوسطة
 أعماا ، جاعية اجازائرأطروحة دكلوراه في إدارة 

عيرفة عدى عساهمة حاضنات الأعماا  
 ةالصغير المؤسسات  وترقيةفي دعمم 

  ع واللقفيلوالملوسطة في اجازائر، 
 .عشاكفها

 المؤسسات الملخرجة ع  الحاضنة:
 قادرة عمفى الناو واللطور؛-
 سمحت بلوفير عناصب شغل؛-

 ساهمت في تحقيق اللناية.-

(، 2111عنجحي ختفوف وآلرون، ا
اعتماد مؤشرات التنمية المستدامة في "

إدارة المنشآت الرياضية بالجزائر دراسة 
، "ميدانية بالمركبات الرياضية لولاية المسيلة

عقا  بمجفة اإدبداع الرةاضي، جاعية المسيفة، 
 اجازائر.

تهدف غفى وضع أهم المؤشرات اللناية 
المسلداعة إددارة المنشآت الرةاضية 

إبراز عدى اللزام غدارة  باجازائر وكذا
المنشآت الرةاضية بمؤشرات اللناية 

 المسلداعة.

تشكل اللناية المسلداعة عفهوعا حدةثا -
شمل عمدةد المجالات واليفوم، والذي بات 
ضرورة عفحة بالنظر إلى عفهوعه الذي 
ةلبنى روةة تشال أجيا  اليوم والغد 

بالحفاظ عمفى المقدرات والثروات والموارد 
 والاسلفادة عنها بشكل عمقالني. الملاحة

(، 2111ا اليربي حجام، سميحة طري،
التنمية المستدامة في الجزائر: قراءة "

توضيح عفهوم اللناية المسلداعة في 
ائر، وإبراز عفهوم اللناية الشاعفة في اجاز 

 ع  لال :
 تكثي  سياسات الوعمي البيئي؛-
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  ، عقا"تحليلية في المفهوم والمعوقات
بمجفة أبحاث ودراسات اللناية، جاعية 

الشاذلي ب  جدةد، الطارف، وجاعية بسكرة، 
 اجازائر.

جميع اجاوانب الاقلصادةة والاجلااعمية 
 والسياسية والبيئية.

محاربة كل أشكا  اللفوث التي ع  -
 شأنها تهدةد الثروة البيئية،

محاربة الفساد بكل أشكاله واللفكير في -
 الأجيا  القادعة.

Marcin Olkiewicz & Others, 

(2019), "Comparati ve Analysis 

of the Impact of the Business 

Incubator Center on the 

Economic Sustainable 

Development of Regions in 

USA and Poland", 

Sustainability Journal, 

Vol11/2019. 

تحدةد الآلية التي ع  لاللها تمك  
ب اجاوانكم في حاضنة الأعماا  ع  اللح

الاجلااعمية واللنظياية واليفاية والمالية 
 لفيال الأكاديمي باجااعية

ةيد دعمم المشارةع الابلكارةة بدرجة أولى 
بمثابة المدلل الذي ع  لالله يمك  بناء 

باجاوانب  المؤشرات ذات اليالقة
 الاجلااعمية واللنظياية واللقنية والمالية لـ

 اعيةالناو الاقلصادي وربطها باجا

(، 2121لالد عدلل، عمبد الوهاب دادن ا
 مية"أثر خدمات حاضنات الأعمال على تن

دراسة -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
، "-لواقع المؤسسات في ولاية الوادي

واللناية، جاعية  الاستراتيجيةعقا  بمجفة 
 عسلغانم، اجازائر.

عياجاة عدى احلياج المؤسسات 
اا ، أعم الصغيرة والملوسطة إلى حاضنة

وتوضيح أنواع الخدعات التي تقدعها 
المؤسسات الصغيرة والملوسطة إلى تفك 

 الخدعات.

ةيلبر الاهلاام بقطاع المؤسسات -
الصغيرة والملوسطة ضرورة حلاية افرزه 
الاتجاه اليالمي نحو تياظم دور هذا النوع 

 ع  المؤسسات؛
تفيب حاضنات الأعماا  دور كبير  -

كار الناجحة ع  لال  اسلثاار الأف
 وتحوةفها إلى عشارةع اقلصادةة واعمدة.

 إعمداد الطالبلين. المصدر:

تناولت الدراسات السابقة عوضوع حاضنات الأعماا  وكذلك عوضوع اللناية المسلداعة، وقد ساهمت        
لمقابل تخلف  اهذه الدراسات في تحدةد الفرضيات الموضوعمة باإدضافة إلى الناوذج الميلاد لالللبار واللحفيل، ب

هذه الدراسة عم  سابقاتها ع  حيث أنها لا تيالج جزئية فقط ع  جزئيات أو عدالل عساهمة حاضنة الأعماا  
في تجسيد اللناية المسلداعة بل تملد لدراسة لصوصيات واتجاه هذه المساهمة ألذا بالاعملبار كل أبياد اللناية 

قم نولوجي(، باإدضافة إلى ذلك فان الكثير ع  الدراسات لم تالمسلداعة االاقلصادي، الاجلااعمي، البيئي واللك
بدعج البيد اللكنولوجي كأحد أهم أبياد اللناية المسلداعة وهو عا تحاو  الدراسة التركيز عمفيه كبيد رابع، كاا 
د اتخلف  هذه الدراسة كذلك عم  سابقاتها في كونها تركز عمفى حاضنات الأعماا  اجااعيية ودورها في تجسيد أبي
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اللناية المسلداعة ع  عنظور أن اجااعية هي ع  شانها أن تكون نقطة الانطالق في تحقيق ختلف  الأهداف 
 اللناوةة لما تلالع به ع  عؤهالت وإعكانيات لاسياا البشرةة عنها.

عمفى هذا الأساس فان دراسة دور حاضنات الأعماا  في تجسيد أبياد اللناية المسلداعة باجااعية      
رغم ع  اللالفه عم  الدراسات السابقة إلا انه يمثل تكافة لها نظرا ليدم إعكانية دراسة كل المفاهيم وبال

 المليفقة بملغيري الدراسة في عوضوع واحد.

 الدراسة نموذج 

بالاسلناد إلى الدراسات السابقة ذات اليالقة بالموضوع المدروس، يمك  اسلخالص نموذج الدراسة والذي     
 :اللاليالأسئفة الفرعمية والفرضيات المقابفة حسب عا ةوضحه الشكل ةلوافق عع 

 : نموذج الدراسة(71) الشكل رقم
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 الفصل الأول:
الإطار النظري لحاضنات  

 مةالاعمال والتنمية المستدا



 ..............................الإطار النظري لحاضنات الاعمال والتنمية المستدامةالفصل الأول:  

  

0 

 

 

 تمهيد

قاتها لما والمفكرة  والهيئات والدو  باللناية المسلداعة وختلف  تطبيظهر وتوسع الاهلاام ع  طرف الباحثين      

لها ع  أهمية في عمدة أبياد، باللزاع  عع ذلك وفي ظل اللطورات اللكنولوجية والاقلصادةة ظهرت عا ةساى 

 بحاضنات الأعماا  وتوسع انلشارها في اليدةد ع  بفدان اليالم، وع  لال  هذا الفصل ةلم دراسة ربط هذه

 الحاضنات عع اللناية المسلداعة، ع  لال  اللطرق إلى:

 الإطار النظري لحاضنات الأعمال؛ 

 الإطار النظري للتنمية المستدامة؛ 

 .مداخل مساهمة حاضنات الأعمال في تجسيد أبعاد التنمية المستدامة 
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 المبحث الأول: الإطار النظري لحاضنات الأعمال

 ختلف  المفاهيم النظرةة المليفقة بالملغير المسلقل لفدراسة احاضنات الأعماا ( عمبر ةلناو  المبحث الأو       
اللطرق إلى عفهوعها، أهميلها وأهدافها، لصائصها وآلية عمافها باإدضافة إلى تحدةد علطفبات نجاحها في تحقيق 

 أهدافها.

 المطلب الأول: مفهوم حاضنات الأعمال

 أولا: نشأة وتطور حاضنات الأعمال

م بنيوةورك في الولاةات الملحدة الأعرةكية، إذ 1191تيود بداةات ظهور حاضنات الأعماا  إلى عمام        
ظهرت لأو  عرة علاثفة بما ةيرف بـ: "عركز صناعمات باتافيا"، عمندعا حولت إحدى اليائالت عقر شركلها إلى 

رة لهم. نشاء أعماا  لاصة عع تقديم المشو عركز ةلم تأجيره وعا توافر لدةهم ع  عواد وآلات لفذة  ةرغبون في إ
أنشئت اجاايية  1199وقد لاقت هذه الفكرة إعمجاب عمدةد الشركات الذة  بدئوا بلقفيدهم، وفي عمام 

الأعرةكية ع  أجل اليال عمفى تنظيم هذه الحاضنات، وهكذا انلشرت الحاضنات في أعرةكا وباقي الدو  وهناك 
وعمفى  1192ات"، حيث تم انشاء أو  حاضنة أعماا  في أوروبا عمام ع  أطفق عمفيها عصطفح "صناعمة الحاضن

ويمك  تلبع  ،1م1119المسلوى اليربي تيد عصر أو  دولة عمربية تقيم حاضنة أعماا  تابية لوزارة الصناعمة عمام 
تارةخ انلشار حاضنات الأعماا  في عنلص  القرن الماضي، عمندعا كان هناك عيد  بطالة عرتفع نليجة الركود 

بير في الولاةات الملحدة والمافكة الملحدة مما أدى إلى انهيار كبير في القطاعمات الصناعمية. لال  ذلك الوقت،  الك
كان هناك شيور علزاةد بأن هناك حاجة إلى استراتيجيات أحدث يمك  أن تساعمد في تجدةد عسلوةات الدلل 

 .2لفصناعمات وزةادة أنشطة رةادة الأعماا  في الاقلصادات

 لمالحظ أن عا ساعمد عمفى شيوع فكرة الحاضنات في أعرةكا وأوروبا هو نجاحها في دعمم المشروعماتوا      
الصغيرة والملوسطة بأقل تكففة، أعا بخصوص انلقالها عمفى الدو  الناعية فترة اللسيينات فقد كان أساسا بسبب 

                                                 
-129، ص 2112دار الحاعد لفنشر واللوزةع، عماان، الأردن،  ،إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرةعصطفى ةوس  كافي،  1

122 
2 Nasir Mahmood & Others, Role Of Business Incubators In Entrepreneurship 

Development In Pakistan, Special Issue: AIC, Malaysia, 2017, P39. 
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" UNIDO " دة لفلناية الصناعميةالمنظاات الدولية عثل عنظاة الأعم الملح الدو  الملقدعة وبيض حكوعات دعمم
 .1والبنك الدولي والاتحاد الأوروبي

 عراحل اللطور ومجالات ممارسات حاضنات الأعماا : (12اوةوضح الشكل رقم 

 : مراحل تطور الحاضنات(72) شكل رقمال

 
ري لفنشر زو زكرةا الدوري، احمد عمفي صالح، إدارة الأعماا  الدولية: عنظور سفوكي واستراتيجي، اليا المصدر:

 .411، ص2111واللوزةع، عماان، الأردن، 

 ةلضح ع  الشكل أعماله أنه يمك  تقسيم عراحل تطور الحاضنات إلى المراحل اللالية:

                                                 
ليدد ، ا14، مجفة نماء لالقلصاد واللجارة، المجفد حاضنات الأعمال كآلية فعالة لدعم رواد الأعمال في مصرشيااء أحمد حنفي،  1

 .14، ص2121، جاعية جيجل، اجازائر، دةسابر 12
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انلشرت لال  هذه المرحفة كل ع  الوكالات والمياعل والمناطق  المرحلة التمهيدية )السبعينات(: .1
 اجة إددارة هذه المناطق والأعماا  القائاة عمفيها.الصناعمية والمراكز اليفاية باللزاع  عع بروز الح

وهي المرحفة التي ظهرت فيها حاضنات الأعماا  تقوم بدارة ختلف   المرحلة الأولى )الثمانينات(: .2
 المشارةع.

دة شكفت المرحفة الثانية بداةة ظهور الحاضنات الملخصصة في عم المرحلة الثانية )أواسط التسعينات(: .3
 ية.قطاعمات وفروع إنلاج

 تنوعمت نماذج الحاضنات لال  هذه المرحفة الفترة الحالية(:-المرحلة الثالثة )أواخر التسعينات .4
باللزاع  عع اللطورات اللكنولوجية لاصة ظهور واتساع شبكات الاعمالم والاتصا  وظهور المشارةع التي 

 تيلاد عمفى اللكنولوجيا، ويمك  تبيان هذه النااذج ع  لال  الشكل الموالي:
 : نماذج وعدد الحاضنات(73)شكل رقم لا

   
زكرةا الدوري، احمد عمفي صالح، إدارة الأعماا  الدولية: عنظور سفوكي واستراتيجي، اليازوري لفنشر  المصدر:

 .411، ص2111واللوزةع، عماان، الأردن، 
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الي الحاضنات ع  اجم %31.22ةبين الشكل أعماله أن الولاةات الملحدة وحدها تسلحوذ عمفى عا نسبله       
عمفى عسلوى اليالم في حين تلقاسم بقية دو  اليالم النسبة الملبقية، كم ةالحظ أن أغفب الحاضنات هي 

 عؤسسات حكوعية وغير ربحية تيال في عمدة نشطات ع  أهمها القطاع اليقاري.
 

 ثانيا: تعريف حاضنات الأعمال

ة "الحض " والذي ةيني: "تقديم الرعماةة والدعمم لم  لغوةا عسلادة ع  كفا" Incubation" ضنةكفاة الحا        
ة الحاضنات الكبيرة الملواجدة في المسلشفيات والتي ةلم فيها وضع الأطفا  مم  هم بحاجيحلاجهاا"، وعثا  ذلك 

إلى أجهزة طبية، ثم ةغادر المولود الحاضنة بيد أن يمنحه ألصائيو الرعماةة الطبية شهادة تؤكد سالعله وقدرته عمفى 
، أعا ع  الناحية الاصطالحية فهنالك اليدةد ع  الليارة  التي تهدف إلى إعمطاء 1الناو بدون أي عساعمدة

 توصي  شاعل لهذا المصطفح، نرتبها إلى الأحدث كاا ةفي:

الحاضنة "هي عؤسسات عماوعية ذات طابع صناعمي وتجاري تلالع  (:2773. تعريف المشرع الجزائري )1
 .2سلقاللية المالية تيال في إطار سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة والملوسطة"بالشخصية المينوةة والا

تمثل شكال جدةدا ع  البنى الداعماة لفنشاطات " الحاضنة(: 2773تقرير التنمية الإنسانية العربية ) . تعريف2
  ةفلقرون إلى ةالابلكارةة لفاؤسسات الصغيرة والملوسطة أو لفاطورة  المبدعمين المفياين بروح الرةادة الذ

 .3اإدعكانيات الضرورةة للطوةر أبحاثهم وتقنياتهم المبلكرة وتسوةقها"

حاضنات الأعماا  عمبارة عم : "بناء عؤسسي حكوعي أو  (،2773. تعريف عبد السلام بشير وآخرون )3
اإددارةة و لاص تمارس مجاوعمة ع  الأنشطة التي تسلهدف تقديم المشورة والنصح والخدعات والمساعمدات المالية 

 .4والفنية لمنشآت الأعماا  والصناعمات الصغيرة سواء في المراحل الأولى لبدء النشاط أو ممارسله"

                                                 
، 2113، ليبيا، الطبية الأولى-، دار الكلب الوطنية، بنغازيحاضنات الأعمال والمشروعات الصغيرةعمبد السالم بشير وآلرون،  1

  .13ص 
 13لفجاهورةة اجازائرةة اليدد  اجارةدة الرسمية، المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، 29-13المرسوم اللنفيذي رقم  2

 .13م، ص2113فيفري سنة  22هـ الموافق لـ 1423ذو الحجة عمام  29الصادر في 
 .111، ص 2113، الصندوق اليربي للإنماء الاقلصادي والاجلااعمي، الأردن، تقرير التنمية الإنسانية العربية 3
 .21، ص2111لفطباعمة والنشر واللوزةع، عصر،  شياع، عكلبة اإددراسات في ادارة الأعمالعمبد السالم ابو قح ،  4 
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حاضنات الأعماا  ISESCO" (2772 :)". تعريف المنظمة الاسلامية للتربية العلوم والثقافة ايسيكو4
نايله، ت المطفوبة لبدء المشروع وت"عنظوعة عمال علكاعفة توفر كل السبل ع  عكان مجهز عناسب به كل اإدعكانا

وتدار هذه المنظوعة عم  طرةق إدارة عيينة علخصصة تقدم جميع أنواع الدعمم المالي والفني واإدداري لزةادة فرص 
 ".1نجاح المشروعمات الصغيرة

: الحاضنة هي "مجاوعمة ع  NBIA( "2712)جمعية اتحاد الحاضنات الوطنية الأمريكية " . تعريف2
عمم الأعماا  التي ع  شأنها أن تسرع ع  اللطور الناجح لفاؤسسات الناشئة ع  لال  تزوةدهم اليافيات د

 .2بالموارد والخدعات الالزعة"

عنظاة عصااة لدعمم اللأسيس الناجح الحاضنة "ECA( "2714 :). تعريف مجمع المدققين الأوربيين "6
 .3لفاؤسسات وضاان اسلارارةة تطوةرها"

الحاضنات "بيئة إطار علكاعل ع  عكان وتجهيزات والخدعات (: 2712اجي )القبج والخف. تعريف 0
واللسهيالت وآليات المساندة والاسلشارة واللنظيم ختصصة لمساعمدة رواد الأعماا  في إدارة وتناية المشارةع 

 .4الصغيرة الناشئة اجادةدة"

"هي عزةج فرةد وشدةد  الحاضنةUKBI( "2710 :). تعريف موقع حاضنات اعمال المملكة المتحدة "8
المرونة ع  عمافيات صيرورة تطور الأعماا  والبناةات والناس بقصد رعماةة الأعماا  اجادةدة والصغيرة في أحرج 

 .5وأصيب عراحل البداةات المبكرة"

                                                 
  .12، ص2119، الرباط، المغرب، "ISESCO"، المنظاة الاسالعية لفتربية اليفوم والثقافة اةسيكودليل حاضنات الأعمال 1

2 Alain Fayolle, Handbook of Research on Entrepreneurship, Published by Edward Elgar 

Publishing Limited, United Kingdom, 2014, P335. 
3 Special report, Has the ERDF Successfully Supported the Development of Business 

Incubators? European Court Of Auditors, Luxembourg, 2014, P07. 
، اليبدلي، ، دار الأةام لفنشر واللوزةعةدور حاضنات الأعمال في تطوير المشاريع الصغير عمدنان حسين ةونس، رائد لضير عميسى،  4

 .23، ص2112الأردن، 
 . 112، صعرجع سابقإدارة حاضنات الأعماا  لفاشارةع الصغيرة، عصطفى ةوس  كافي،  5
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حاضنات الأعماا  عا هي إلا عكان محدد ةيال عمفى اسلضافة  (:2710. تعريف أحمد مير وآخرون )9
تى تصل إلى عرحفة النضج والاسلقرار وهذا المكان ةوفر جميع أنواع الخدعات التي تلطفبها المشروعمات اجادةدة ح

 .1إقاعة وتناية المؤسسات الصغيرة"

تحفيز اللناية الاقلصادةة لفشركات الحاضنة هي: "وسيفة  Tommy H( "2727:). تعريف تومي "17
 .2عوارد الأعماا  والخدعات" الصغيرة والملوسطة عم  طرةق تزوةد رجا  الأعماا  بمجاوعمة ع 

الحاضنة Magnus Klofsten & Others( "2721 :). تعريف ماغنوس كلوفستن وآخرون "11
هي: "تفك المؤسسات التي تدعمم إنشاء ونمو واسلارارةة عشارةع الأعماا  تقدم عساعمدات عادةة وعينوةة 

 .3وعالية"

عماا  عا هي إلا: كيان سواء كان حكوعي او لاص بالاعملااد عمفى الليارة  السابقة ةلضح أن حاضنة الأ     
 أو ختلفط ةهدف إلى تقديم الدعمم المادي والمينوي لفاشارةع الناشئة بهدف تحقيق:

 ربحية المشارةع الناشئة تفوق الحد الأدنى الملوقع؛ 
 نمو وتطور هذه المشارةع؛ 
 ضاان اسلارارةلها؛ 
 داف المجلاع التي تنشط فيه.  ضاان تحقيقها لأهداف الحاضنة، أهداف المشروع وأه 

 ثالثا: خدمات حاضنات الأعمال

 4تقوم حاضنات الأعماا  بلوفير مجاوعمة ع  الخدعات تألذ الأشكا  اللالية:

                                                 
، المفلقى الدولي حو  دور حاضنات الاعماا  في تطوةر الابداع اللكنولوجي التجربة السعودية لحاضنات الاعمال، وآلرون أحمد عير 1
 .194، ص 2112دةسابر  11قدرة اللنافسية في المؤسسات الصغيرة والملوسطة، جاعية المسيفة، اجازائر، وال

2 Tommy H and Others, Start-Up Incubation Ecosystems, Edward Elgar Publishing 

Limited, Massachusetts, USA, 2020, P197. 
3 Magnus Klofsten & Others, Handbook of Research on Business and Technology 

Incubation and Acceleration, Published by Edward Elgar, United Kingdom, 2021, P47. 
، أطروحة دكلوراه في عمفوم اللسيير، تخصص مدى فعالية حاضنات الاعمال في الدول النامية، حالة الجزائرأحمد ب  قطاف،  4

، 2112-2119، 13 رتنافسي/ كفية اليفوم الاقلصادةة واليفوم اللجارةة وعمفوم اللسيير، جاعية اجازائاستراتيجية السوق في ظل اقلصاد 
 .124-122ص
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ع  لال  تبيان طرةقة إدارة المشروع والنصوص القانونية المليفقة بهذه اإددارة . الخدمات الإدارية والقانونية: 1
 .أثناء عمافية تجسيد المشروع عيدانيا االاسلارارةة في اللوجيه(عع تقديم الاسلشارات قبل و 

كالخدعات المليفقة بالموارد واللجهيزات واللقنيات الالزم اسلخداعها في المشروع والبنية . الخدمات التقنية: 2
 اللحلية المدعماة.

 يا. ة المشروع عالعثل تسهيل الحصو  عمفى اللاوةل الالزم لفاشروع وكيفية إدار . الخدمات المالية: 3
 لفاساعمدة في كيفية تسوةق المشروع لنفسه ولمنلجاته وبالطرةقة المناسبة.. الخدمات التسويقية: 4

 المطلب الثاني: أهمية وأهداف حاضنات الأعمال

 أولا: أهمية حاضنات الأعمال

 عماة لفنشاطاتتنبع أهمية الحاضنات ع  كونها تشكل حاضنات الأعماا  نمطا جدةدا ع  البنى الدا     
الابلكارةة لفاؤسسات الصغيرة والملوسطة، وةنطفق عفهوم الحاضنات ع  اعملبار المشروع أو الفكرة التي بحاجة 
إلى رعماةة، ويمك  ع  لاللها اكلساب عكونات النجاح والناو والاسلارار قبل الانطالق إلى البيئة الحرة إدقاعة 

ة حاضنات الأعماا  ع  لال  أدوارها الاستراتيجية الملوقية والتي ، ويمكننا اسلكشاف أهمي1عشروعمات اقلصادةـة
 2يمك  تفخيص أهمها في النقاط اللالية:

 تقدم المشورة اليفاية ودراسات اجادوى لفاشروعمات الصغيرة والملوسطة الناشئة؛ .1
ا شركات تشجع المسلثارة  غير اللقفيدةين والمغاعرة  عمفى إنشاء الشركات الخاصة بهم والتي توص  بأنه .2

 رأس الما  المغاعر أو المخاطر؛
تساهم في توظي  نلائج البحث اليفاي والابلكارات واإدبداعمات في شكل عشروعمات تجيفها قابفة  .3

 لفلحو  إلى اإدنلاج؛
تيال عمفى إقاعة ودعمم عشروعمات إنلاجية أو لدعية صغيرة أو علوسطة تيلاد عمفى تطبيق تقنيات  .4

 عناسبة وابلكارات حدةثة؛

                                                 
لشارات ، عنشورات عؤسسة الباحث لالسأسس تسويق الخدمات بالمؤسسات التعليمية: الجامعات نموذجاالسييد عبروك إبراهيم،  1

 .112، ص2111البحثية، القاهرة، عصر، 
 . 139-132، ص مرجع سابق، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرةةوس  كافي،  عصطفى 2
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جيال ع  أصحاب الأعماا  ودعماهم وعساندتهم للأسيس أعماا  جادة وذات عردود، مما ةساهم  تؤهل .9
 في تناية اإدنلاج وفلح فرص لفيال والنهوض بالاقلصاد؛

 1وتلضح أهمية حاضنات الأعماا  كذلك فياا ةفي:

 ونهارا(؛ التوفر عكانا طبيييا آعنا، وعرنا، وعزودا بالميدات، يمك  لرائد الأعماا  أن ةيال فيه الي .1
 توافر لدعات اتصا  جاهزة يمك  اللواصل بالآلرة  ع  لاللها؛ .2
توافر اسلشارات عهنية، وإدارةة، وتقنية عع بيضها عع الاتصا  بمصادر رأس الما  ورأس الما  اجاريء،  .3

 عنح الولاء، وتموةل القروض، وتموةل حقوق المفكية؛
، وفر اتصالاّ إضافيا بكفاءات عمالية اللخصصعمادة تنشأ الحاضنات في اجااعيات التي يمك  أن ت .4

 وتسهيالت حوسبة والليارات بين عنظوعة ع  اللخصصات؛
أوضح تقارةر قطاع الأعماا  والمقاولات بالاتحاد الأوروبي ان تجربة سلة عمشر دولة أوروبية في الحاضنات عنذ   

الشركات التي تمت إقاعلها دالل ع  جميع  %11نشوء براعج الحاضنات فيها قد أفرزت نلائج جيدة حيث أن 
الحاضنات عازالت تيال بنجاح بيد عضي أكثر ع  ثالثة أعموام عمفى إقاعلها، عمفى هذا الأساس فان الحاضنة 

 2ذات أهمية كونها:

كونها تساهم في توظي  نلائج البحث اليفاي والابلكارات واإدبداعمات في شكل عشروعمات تجيفها  .1
 قابفة للحو  إلى اإدنلاج؛

 ح المجا  أعام الاسلثاار في مجالات ذات جدوى لالقلصاد الوطني؛تفل .2
 التروةج لفابادرات اللكنولوجية سواء بالنسبة لفانلجات أو الخدعات التي تحقق قياة عمالية؛ .3
 رعماةة المشارةع اجادةدة في عرحفة البداةة والناو، وباللالي لفق فرص عمال عباشرة وغير عباشرة؛ .4
لورةد بين المشارةع دالل الحاضنة والمشارةع الكبيرة والملوسطة ع  لال  اللياقد ل تحقيق الاتصا  والترابط .9

 المكونات والأجزاء وقطع الغيار والخدعات؛

                                                 
اللوزةع، الرةاض، ، اليبيكان لفنشر و مبادئ ريادة الأعمال لغير المتخصصينوفاء بنت ناصر المبيرك، أحمد ب  عمبد الرحم  الشاياري،  1

 92، ص2019السيودةة، 
واللغيير  ، المفلقى الدولي اليفاي جو  اإدبداعوعات الريادية والمبدعة لتحقيق التنميةآليات دعم ومساندة المشر عنصوري الزة ،  2

  .2، ص 2111عاي  13-12اللنظياي في المنظاات الحدةثة، جاعية البفيدة، اجازائر، 
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 قيام الحاضنة بدور الوسيط الناجح بين اجااعيات وعراكز البحوث ورأس الما  المخاطر وقطاع الأعماا . .2
ية حاضنات الأعماا  والتي يمك  عمرض أهمها في النقاط وهنالك مجاوعمة ع  المؤشرات التي تساح بلحدةد أهم

  1اللالية:

ع  الشركات والمشارةع التي  11تضا  بقاء المشارةع واسلارار أنشطلها، إذ تشير الدراسات إلى أن  .1
سنوات ع  إنشائها حيث تقفل الحاضنات ختاطر  3أسست دالل الحاضنات اسلار نشاطها بيد ا

ع  الشركات التي لرجت ع  الحاضنات  %92تشير دراسة ألرى إلى أن فشل الأعماا  الصغيرة. كاا 
 عا زالت عماعفة.

تحقق اسلثاار سرةع وعموائد أعمفى ع  الملوسط إذ تشير الدراسات أن عا تنجزه الشركات الناشئة دالل  .2
 سنوات لارج الحاضنات. 3الحاضنات في سنة واحدة ةياد  إنلاجها في عدة 

ناسب لفاشارةع بما يحقق لدعة جميع عناطق البفد أو البفدان والمناطق، تساهم في توزةع جغرافي عل .3
في عناطق  %49وتشر الدراسات إلى أن حاضنات الأعماا  في الولاةات الملحدة عوزعمة كالآتي ا

 في ضواحي المدن(. %11في عناطق الرة ،  %32الحضر، 
 

 ثانيا: أهداف حاضنات الأعمال 

حوةل البحوث والدراسات إلى عشارةع وعنلجات يمك  تسوةقها وأداة للحقيق تيلبر الحاضنات وسيفة لل      
، وتيسى للحقيق اليدةد ع  الأهداف التي تلاحور حو  تقديم لدعات لفاشارةع والتروةج ثقافة الرةادةة 2اللناية

، 3للأسيساواإدبداع والابلكار وعساعمدة المؤسسات الرةادةة الصغيرة عمفى عواجهة صيوبات عرحفة الانطالق و 
و"حسب رعضان السنوسي" فان الحاضنات تيال عمفى تقفيل تكالي  بدء النشاط واللقفيل ختاطر الأعماا  

                                                 
، 2111لأردن، زةع، عماان، ا، اليازوري لفنشر واللو إدارة الأعمال الدولية: منظور سلوكي واستراتيجيزكرةا الدوري، احمد عمفي صالح،  1

  .414-413ص 
، المفلقى الدولي حو  دور حاضنات مع الإشارة إلى حالة الجزائر-شروط نجاح حاضنات الأعمالعميسى بدروني، حمزة غربي،  2

، 2112دةسابر  11الأعماا  في تطوةر اإدبداع اللكنولوجي والقدرة اللنافسية في المؤسسات الصغيرة والملوسطة، جاعية المسيفة، اجازائر، 
  .19ص 

ور ، المفلقى الدولي حو  ددور حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائرعراد إسماعميل وآلرون،  3
ائر، ز حاضنات الأعماا  في تطوةر اإدبداع اللكنولوجي والقدرة اللنافسية في المؤسسات الصغيرة والملوسطة، المركز اجااعيي عمين تموشنت، اجا

  .121، ص 2112دةسابر  11
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، والهدف الرئيسي لبرناعج حاضنات الأعماا  هو تخرةج اليدةد 1المرتبطة بالمراحل الأولى لبداةة النشاط المشروع
 2 :قى في السوق وتناو وتزدهر، هذا باإدضافة إلىع  رجا  الأعماا  أو المنشآت الناجحة والتي تسلطيع أن تب

المساعمدة في إقاعة عشارةع إنلاجية أو لدعاتية تيال عمفى تقديم لدعاتها لفاجلاع واليال عمفى تهيئة  .1
 المناخ المناسب وتوفير كافة اإدعكانيات والتي تيال عمفى تسيل إقاعة المشارةع.

ارةع ال  تكوة  حفقة عشتركة بين هذه المشارةع والمشاليال عمفى ربط المشارةع اجادةدة عع السوق ع  ل .2
الموجودة أصال، ويمك  أن تيال عمفى ربط المشارةع المحلضنة دالل الحاضنة عع بيضها لالسلفادة ع  لبراتها 

 ونقاط ضيفها، وكيفية اللغفب عمفيها.
نية التي يمك  لية والفاليال عمفى عساعمدة المشارةع الصغيرة عمفى تخطي المشاكل والميوقات اإددارةة والما .3

 أن تليرض لها ولاصة في عرحفة اللأسيس.
 اليال عمفى توطين الابلكارات واللكنولوجيا ع  أجل دعمم أفكار رواد الأعماا  وتحوةفها إلى سفع. .4
 اليال عمفى الاسلغال  الأعثل لفاوارد البشرةة ذات الكفاءات اليفاية واللقنية اليالية. .9
ارةع باسلارار ع  أجل عيرفة نقاط الضي  لدةها ومحاولة تفادةها في المش تقييم عمال المشارةع المحلضنة .2

الألرى، هذا وباإدضافة فإن عمفى حاضنات الأعماا  أن تيال عمفى اللقييم المسلار لفحاضنة لفلأكد 
 ع  صحة أعماالها وتحقيقها لأهم أهدافها التي أنشئت ع  أجفها.

ةر المشروعمات الصغيرة والملوسطة وتقديم المساعمدة اليال عمفى إيجاد ظروف عمال عناسبة ع  أجل تطو  .2
 لها بما ةساح بلحقيق عيدلات نمو وجودة عمالية وقدرة عمفى عنافسة عثيالتها في السوق.

اليال عمفى حل عشكالت محددة، وتدرةب أصحاب الأعماا  عمفى أسفوب اإددارة اجايدة وكيفية تناية  .9
 قدراتهم اإددارةة.       

 

 

                                                 
بة الماليزية التجربة الصينية والتجر -دور حاضنات الأعمال في مرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعمبد الله بفييدي،  1

، جاعية 11، اليدد 12، مجفة اإددارة واللناية لفبحوث والدراسات، كفية اليفوم الاقلصادةة واليفوم اللجارةة وعمفوم اللسيير، المجفد أنموذجا
  .132، ص 2112باتنة، اجازائر، 

 .141-132، ص 2112، عماان، الأردن، مرجع سابق، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرةعصطفى ةوس  كافي،  2
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 ائص وأنواع حاضنات الأعمالالمطلب الثالث: خص

 أولا: خصائص حاضنات الأعمال

 1تلسم حاضنات الأعماا  بيدة لصائص مميزة ع  أهمها عا ةفي:  
 أن الحاضنات قد تكون عؤسسات عماعة أو ختلفطة أو لاصة، .1
أنها تهدف إلى دعمم المؤسسات الصغيرة والملوسطة لاسياا التي تنطوي عمفى قدر ع  اإدبداع واللطوةر  .2

 نولوجي،اللك
 أنها تدعمم المؤسسات الصغيرة والملوسطة ع  لال  تقديم حزعة علكاعفة ع  آليات الدعمم؛ .3
أنها تقدم الدعمم لفاؤسسات الصغيرة والملوسطة ع  لال  عدة محددة إلى أن ةلم تخرج المشروع ع   .4

 الحاضنة ووصوله إلى عرحفة النضج؛
لمؤسسة صغيرة والملوسطة، وقد ةكلفي بدعمم اأن بيض الحاضنات قد ةوفر سكنا لاحلضان المؤسسات ال .9

 في عوقيها؛
 أن الحاضنة قد ةكون لها عقر عكاني أو افتراضي فلقدم لدعاتها شبكة الانترنت؛ .2
 أن الحاضنة قد تكون عسلقفة كاا قد تكون تابية لمؤسسة ألرى أكبر عنها تلفقى عنها الدعمم؛ .2
للقاليد و  والأقاليم التي لا تلوفر فيها عثل هذه اتيزةز روح المبادرة والثقافة الرةادةة لاصة في الد .9

 والماارسات؛
 أن الحاضنة قد تهدف إلى تحقيق الربح وقد لا تسيى إلى ذلك. .1

 ثانيا: أنواع حاضنات الأعمال

" اليدةد ع  اليواعل والتي عمفى أساسها يمك  Grrimaldi & Grandiوقد ذكر كل ع  جريمالدي وجراندي "
 2نواع الحاضنات نذكر عنها:اللاييز بين ختلف  أ

                                                 
اعية جا، المفلقى الدولي: احاضنات الأعمال ودورها في تشغيل الشباب من خلال احتواء مخرجات الجامعةعفيد عمبد الالوى،   1

لمسلداعة، اواللشغيل: الاسلشراف والرهانات والمحك، كفية اليفوم الاقلصادةة واليفوم اللجارةة وعمفوم الليسير باللياون عع ختبر اللناية المحفية 
  .12ص ، 2113دةسابر،  9-4جاعية المدةة، اجازائر، 

2 Rosa Grimaldia. Alessandro Grandia. Business incubators and new venture creation: 

an assessment of incubating models. Technovation Journal. Vol. 25. Iss. 2. Elsever 

Sequoia S.A. Switzerland. Feb 2005. P115-116. 
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: أي اللصني  عمفى أساس الرسالة المؤسسية، ع  الماك  اللاييز ة  الرسالة / الاستراتيجية المؤسسية .1
الحاضنات غير الهادفة لفربح والحاضنات الموجهة لفربح. فاراكز الابلكار اجااعيية هي عؤسسات غير ربحية 

في  يزةز اللناية، أعا الحاضنات الخاصة المسلقفة والحاضناتتم إنشاؤها ع  قبل السفطات الحكوعية بهدف ت
 شكل شركات فهي عؤسسات هادفة لفربح.

: قد تركز الحاضنات عمفى صناعمة عيينة وتطور القدرة عمفى جذب الشركات الناشئة في نفس قطاع الصناعة .2
 القطاع الصناعمي أو في صناعمات ختلففة ذات صفة.

عناطق ضنة أهدافها ورساللها فياك  اللاييز عثال بين المناطق الصناعمية و ةيكس الموقع الفيفي لفحا الموقع: .3
 اجااعية فففاوقع المادي تأثير عهم عمفى أنواع وطبيية الشركات التي ترةد الحاضنة جذبها.

: اعملاادا عمفى استراتيجيلها، حيث أن الشركات الياعفة عمفى المسلوى المحفي لدةها احلياجات ختلففة السوق .4
 لتي تيال عمفى المسلوى الوطني و / أو الدولي.عم  تفك ا

: ع  حيث أصل الأفكار ع  الماك  اللاييز بين الأفكار القادعة ع  عنظاة عوجودة بالفيل أصل الأفكار .9
 والتي تنلاي إليها الحاضنة ادالفية( وتفك القادعة ع  جميع الأفراد والمنظاات الخارجية.

 شركات المسلضيفة، قد تقدم الحاضنة المساعمدة ع  المرحفة الأولى: اعملاادا عمفى علطفبات المرحلة التدخل .2
ع  تيرة  عفهوم الأعماا  وحتى اسلقاللية عشارةيها. قد تقوم بيض الحاضنات بلطوةر عهارات محددة في 

 عرحفة عيينة ع  دورة حياة تطوةر المشروع.
 افة المشارةع.نة عسليدة لاسلض: تشير إلى علوسط الفترة الزعنية التي تكون فيها الحاضفترة الحضانة .2
اوةل فقاتها ع  لال  الل: الحاضنات الياعة غير هادفة لفربح، وباللالي فهي تغطي نمصادر الدخل .9

الدولي، وجزئيا ع  لال  الرسوم التي تدفيها الشركات الياعة وقد تيلاد في كثير ع  اإدقفياي/الوطني/
 م(.الأحيان عمفى حقوق الاحلضان وفلح رأس عالها اأسه

: توفر الحاضنات المخلففة لفشركات لدعات حسب علطفبات الشركات الدعات الخدمات المقدمة .1
 عفاوسة وألرى غير عفاوسة(.

: حيث يمك  اللاييز بين فرق اإددارة الياعة التي تيال كوسيط والفرق الخاصة، وفرق فرق الإدارة .11
 اإددارة اللشغيفية وفرق اإددارة اليفيا.
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، وع  1ف في تصني  الحاضنات وةرجع ذلك إلى الهدف الذي وجدت ع  أجفه الحاضنةكاا ةوجد اللال    
 اللصنيفات المياو  بها عا ةفي:

 2: ويمك  ان نميز فيه عا ةفي:. التصنيف على أساس جيل الحاضنة1

س (: تساند المؤسسات التي تيلاد عمفى الميرفة كرأأ. حاضنات الجيل الأول )الحاضنات التقنية الأساسية
 عا  أساسي عثل المؤسسات اللكنولوجية.

: تضم المؤسسات اللقفيدةة كالمؤسسات الزراعمية حاضنات الجيل الثاني )ذات القاعدة التقليدية( ب.
والصناعمية والغذائية والصناعمات اليدوةة والميكانيكية. ع  طرف عراكز الأبحاث والمدارس الفنية ترتبط باجاااعمات 

 ة والصناعمية والغرف اللجارةة.المحفية واجااييات اللجارة

هي عساحات عسلهدفة لفاؤسسات التي تقدم الخدعات  :حاضنات الجيل الثالث مراكز التجديد(-ج
 الملخصصة عثل الدورات الفنية والاسلثاارةة والخدعات الخاصة.

 3: حيث يمك  تصن  الحاضنات وفق هذ المييار كاللالي:التصنيف على القطاع .2

: تقام دالل عنطقة صناعمية حيث ةلم ربط المؤسسة المحلضنة بالمصانع الكبرى للباد  ناعيةأ. الحاضنات الص
 المنافع وذلك بيد تحدةد احلياجات هذه المنطقة ع  الصناعمات والخدعات المساندة.

: تركز عمفى قطاع أو نشاط محدد بهدف لدعله وتدار بواسطة لبراء ختلصين ب. حاضنات القطاع المحدد
 دد االمخترعمين، البرمجيات، الصناعمات الهندسية...(.بالنشاط المح

                                                 
 .121، صمرجع سابقعراد اسماعميل وآلرون،  1
، 2112ر كلاب لفنشر واللوزةع، القاهرة، عصر، ، دجسور التنمية: المشروعات الصغيرة والمتوسطةعمبد الرحم  كساب عماعر،  2

 .132ص
، عركز 12، اليدد 29، مجفة آفاق اقلصادةة، المجفد دور حاضنات المشروعات الصغيرة في دعم الإبداع العربينبيل محاد شبفي،  3

  .121-121، ص2114البحوث واللوثيق، اإدعارات، 
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ة : تهلم برفع المسلوى اللكنولوجي لفاؤسسة المحلضنة واسلثاار تصاياات حدةثالحاضنات التكنولوجية ج.
لمنلجات جدةدة وتوفير الميدات والأجهزة الحدةثة. كاا تساعمد الباحثين عمفى الانلقا  بنلائج أبحاثهم ع  عرحفة 

 المخبري إلى عرحفة التروةج اللجاري لنلائج الأبحاث.اإدبداع 

: تنلاي لفجاعية أو لمراكز البحث، تهدف للطوةر أفكار وأبحاث وتصاياات أعمضاء الحاضنات البحثية د.
 هذه المراكز والاسلفادة ع  ورش عياعل اجااعية.

ات ل عراكز تناية المؤسس: تقدم كل لدعات الحاضنة عا عمدا توفير اليقار، عثالحاضنات الافتراضية ه.
 الصغيرة والملوسطة بالغرف اللجارةة الصناعمية.

: إن تزاةد عمدد عسلخدعي اإدنترنت ةد  عمفى اسلارار تزاةد حجم اللجارة عمبر اإدنترنت حاضنات الانترنت و.
 مما ةؤدي إلى زةادة الحاجة إلى حاضنات الأعماا  التي تساعمد عؤسسات الانترنت عمفى الناو حتى الوصو 

 لمرحفة النضج.

 1: وتصن  حاضنات الأعماا  حسب المفكية إلى:. التصنيف على أساس الملكية3

: تمو  وتدار ع  قبل الحكوعة، لا تهدف إلى الربح، تهدف فقط إلى تيزةز جهود أ. حاضنات عامة أو حكومية
 اللناية الاقلصادةة وتناية المجلايات المحفية.

ارةة ربحية، ةلولى تموةفها وإدارتها جهات لاصة أو عسلثارون أو : وهي حاضنات اسلثاب. حاضنات خاصة
 مجاوعمة شركات صناعمية، وتهدف إلى اسلثاار الأعوا  ونقل وتطوةر اللكنولوجيا.

 : ةشترك في تموةفها وإدارتها المؤسسات الحكوعية والقطاع الخاص.ج. حاضنات مشتركة

 

 

                                                 
المفلقى  ،لعام والخاص في احتضان الأعمال: نماذج لحاضنات عامة/خاصةالشراكة بين القطاعين اعمباس فرحات، نبيفة نوي،  1

الدولي حو  دور حاضنات الأعماا  في تطوةر اإدبداع اللكنولوجي والقدرة اللنافسية في المؤسسات الصغيرة والملوسطة، جاعية المسيفة، 
  .124، ص 2112دةسابر  11
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 ر نجاحهاالمطلب الرابع: آلية عمل حاضنات الأعمال ومعايي

 أولا: مراحل عملية احتضان المشاريع

حسب عماط  الشبراوي ورحيم حسين، تمر عمافية الاحلضان بيدة عراحل إلى غاةة تخرج المؤسسة ع  الحاضنة،   
 1وهذه المراحل نوجزها فياا ةفي:

م عم: في هذه المرحفة صاحب المؤسسة بحاجة عاسة لدمرحلة الدراسة والمناقشة الابتدائية والتخطيط .1
الحاضنة بسبب محدودةة قدرته لفوصو  إلى عصادر الميفوعات الضرورةة وضي  لبرته اللسييرةة لاصة فياا 
ةليفق بإعمداد لطة اليال التي هي بمثابة لارطة طرةق توجه المسلحدث لطوة بخطوة حو  كيفية ترجمة 

 و  في الأسواق.ة المنلج إلى الدلفكرته إلى لدعة أو عنلج عربح تجارةا، واللأكد ع  الدراسة اللسوةقية وقدر 
ةلم في هذه المرحفة إعمداد دراسات جدوى علكاعفة وتقديم اسلشارات  مرحلة إعداد خطة المشروع: .2

 إدارةة تساعمد عمفى تصايم هيكل تنظياي ةلالءم عع طبيية عمال المؤسسة واستراتيجيلها.
 تضطفع حاضنات الأعماا  إلىفي هذه المرحفة  مرحلة التأسيس والانضمام للحاضنة وبدء النشاط: .3

تقديم حزعة علكاعفة ع  الخدعات الملنوعمة التي تلالءم عع احلياجات المؤسسة المحلضنة وتطفياتها المسلقبفية 
 ويخصص لها عوقع ةلناسب عع نوع نشاطها وحجاها.

توفير و : ةلم في هذه المرحفة تدرةب المسلحدث بهدف تحفيزه وتناية قدراته، مرحلة نمو وتطور المشروع .4
الخدعات المالية الضرورةة، وتقيم المساعمدة الضرورةة والاسلشارات ع  الأجهزة الفنية والملخصصة المياونة 

 بدارة الحاضنة، وتقديم أةضا الخدعات القانونية ولدعات الأع  والصيانة.
وقع أن لوهي المرحفة النهائية بالنسبة لفاشروعمات دالل الحاضنة حيث ةمرحلة التخرج من الحاضنة:  .2

ةسكون المشروع قد حقق قدرا ع  النجاح والناو وأصبح قادرا عمفى بدء نشاطه لارج اجااعية برقم أعماا  
 أكبر.

تنلهي عرحفة اللخرج ع  الحاضنة بسيي المؤسسة لالسليداد لمواجهة اللحدةات الاقلصادةة اجادةدة، واللوجه      
ا وإداراتها، ولهذا كان لابد ع  تدلل الحاضنة لمساعمدة نحو اقلصاد السوق ع  لال  إعمادة النظر في سياساته

                                                 
 .141-141، ص مرجع سابقعمبد الله بفييدي،  1
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هذه المؤسسات عمفى رفع أدائها وفق عنظور عياصر لليزةز قدرتها عمفى اللااسك واللوسع وضاان اسلارارةلها، 
 1وذلك ع  لال :

 علابية أداء المؤسسات الملخرجة لفلأكد ع  سير عمافها وفق الاتجاه المخطط، واللأكد ع  عمدم تيرضها 
لأي عشكل ةييق نموها عع ضرورة التركيز عمفى جانبين أساسين في عمافية الملابية وهما: اجاانب الفني 

 والمالي؛
  تقييم أداء هذه المؤسسات ع  لال  تحفيل النلائج النهائية لفيال، وتقدةر عدى تيارضها عع الأهداف

 ة.المطفوبة في ختلف  جاوانب اإددارةة والمالية، اإدنلاجية اللسوةقي
 

 ثانيا: مصادر تمويل مشاريع الحاضنات

وفق عيهد البحوث والاسلشارات بالسيودةة فان الحاضنة تحلاج لمصادر اسلثاار وتموةل كبير نظرا لأن      
وتخلف  عصادر تموةل  ،2عدفوعمات المنشآت لا تكاد تغطي تكالي  اسلئجار أعاك  اليال في أغفب الأحوا 

هدافها وطبيية نشاطها، سواء كانت هيئات عماوعية أو لاصة لاصة وعؤسسات باللالف أنواعمها وأ الحاضنات
عمفاية وعنظاات عهنية، تقوم بلقديم الدعمم واللاوةل الالزم لفحاضنات عمند بفوغها عرحفة الاعملااد عمفى اللاوةل 

ة حسب آلية يالذاتي، وةألذ اللاوةل المقدم صيغا ختلففة تكون أحيانا في شكل عميني فيزةائي، أو عساهمات عال
 3عيينة، إضافة إلى اليوائد الملأتية ع  الخدعات التي تقدعها الحاضنة لأصحاب المؤسسات وتلاثل في:

 عموائد اإديجار والخدعات المقدعة لفاؤسسات المنلسبة لها؛ .1
 عموائد لدعات عقدعة جاهات لارجية كاجااعيات؛ .2
 القطاع؛عساعمد هيئات تلفقاها في شكل عميني أو نقدي ع  جهات عهلاة ب .3

                                                 
صادةة، ، الأفاق لفدراسات الاقلدور حاضنات الأعمال في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )حالة الجزائر(ة أحمد عيفي، سمي 1

 .92-91، ص2121، جاعية المسيفة، اجازائر، 19، المجفد 12اليدد 
  .132-132، ص مرجع سابق، عمبد الله بفييدي 2
الة مجموعة دراسة ح–تعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الابتكار حاضنات الأعمال كآلية لفاطاة الزهرة عماةب،  3

، تخصص إدارة دكلوراه في عمفوم اللسييرأطروحة  ،، كفية اليفوم الاقلصادةة واللجارةة عمفوم اللسيير-من حاضنات الأعمال في الجزائر
  .41، ص2111نوفابر  9، -1-، جاعية سطي أعماا  المؤسسات
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 ثالثا: مقومات نجاح حاضنات الأعمال

ةلطفب نجاح حاضنات الأعماا  توفر حزعة ع  الشروط التي تحقق الأهداف المرجوة عنها وعمي المبادرة     
وأصحاب الأعماا  الصغيرة بالمكاسب التي سوف تقدعها الحاضنات، باإدضافة إلى الليار عكان جيد قرةب 

، كاا تيد لبرة واللزام عدةري 1إدعكانية تطوةره  وإدارة الحاضنة بشكل محترف ع  المراكز اجااعيية والمياهد
الحاضنات أعراً بالغ الأهمية للحقيق النجاح، ةيلبر عدةرو الحاضنات عمالية اجاودة ضرورةين في الليار الشركات 

لمسلثارة  ومجلاع روابط عع االمسلأجرة المناسبة، وفي تقديم المشورة اللجارةة واإددارةة لهذه الشركات وفي إنشاء 
الأعماا  الأوسع. تقوم بيض الحاضنات باسلثاار عباشر في شركاتها المسلأجرة، مما ةزةد ع  الحاجة إلى عدةرة  

 3، وتلطفب عمافية نجاح حاضنات الأعماا  مجاوعمة ع  عقوعات الألرى تلفخص بالآتي:2ذوي عهارات عالية

ع  الحاضنة تلخذ عقرا لها في عنطقة محفية لذلك ع  المهم : عيظم المشروعمات الملخرجة دعم المجتمع .1
أن تكسب الحاضنات الدعمم المينوي واليالقات اللجارةة لفسكان المحفين. وقد ةأتي الدعمم ع  المنطقة أو 
المحافظة أو ع  اجااعية أو الشركات الكبيرة، وعمندعا ةلضح أن الحاضنة تمثل انيكاسا لأهداف المجلاع، 

 عمندئذ ع  اجلذاب دعمم له قاعمدة أوسع لالنطالق واللطور.فإنها تلاك  
: كفاا كانت عياةير الالليار واضحة زادت فرص اجلذاب أفكار قادرة عمفى انتقاء مشروعات الحاضنة .2

النجاح، وتلباة  هذه المياةير فياك  أن تلضا  اعلالك القدرة عمفى الناو السرةع، عليفقة بلقنيات 
 يفية ومحددة، لدى صاحب المشروع فكرة عبلكرة أو التراع.علقدعة، تقديم لطة عمال تفص

ه : إن الملقدعين عمادة لالنلساب لفحاضنة بحاجة إلى اللاوةل وعيرفة بدائفإمكانية الحصول على التمويل .3
المخلففة. وبمقدور الحاضنة أن تجاع عيفوعات جدةدة عم  ختلف  عصادر وأنواع اللاوةل البنكي أو 

قة ةق القروض المخلففة وكبار المسلثارة ، وبفورة علطفبات المنلسبين واليال كحفالمؤسسي والمنح وصناد
 بين عنلسبيها وبين الماولين والمسلثارة  الكبار.

                                                 
ت وعراكز رةادة ، عؤتمر السيودي الدولي جاايياإشكالية حاضنات الأعمال بن التطوير والتفعيل: رؤية مستقبليةرزاق، فوزي عمبد ال 1

  .113-112، ص 11/1/2114-1الأعماا ، 
2 Business Incubation, International Case Studies, OECD Publications Service, France, 

1999, P17. 
  .421-419، صمرجع سابقد عمفي صالح، زكرةا الدوري، احم 3



 ..............................الإطار النظري لحاضنات الاعمال والتنمية المستدامةالفصل الأول:  

  

01 

 

 

: يمك  تحسين صورة الحاضنة ع  لال  وجود عبنى جدةد، وجود صالت بالمؤسسات خلق فرص النجاح .4
نيها لارتباط بالحاضنة وقصص النجاح التي تصالمحفية وجود صالت جيدة بالصحافة وعمالقات عماعة، إن ا

 ةساعمد في لفق فرص النجاح مما ةفيد الحاضنة وعنشآتها المخلففة.
  : إن الحاضنات بحاجة إلى تقييم عمافياتها وأدائها عمفى نحو عنلظم، ع  لالالتقييم والتحسين المستمر .2

عثل كات بيد تخرجها ع  الحاضنة. و عراقبة الأداء ع  حيث نمو المنشآت المنلسبة وكذا نمو وتطور الشر 
هذه الميفوعات تفيد الحاضنة في تخطيط تقديم لدعاتها، والأهم ع  ذلك تسوةق نفسها واجلذاب 

 عشروعمات ذات نوعمية وعلوقع نموها بصورة غير تقفيدةة.
 

 1وةضي  هيكل محاد الشروط اللالية:

  ا، هذا باإدضافة اسطة الياعفين في الحاضنة نفسهالليار وتحدةد نوع الخدعات اإددارةة التي سيلم تقديمها بو
 إلى الخدعات التي يمك  الحصو  عمفيها ع  بيض اجاهات الخارجية؛

  توفير عصادر اللاوةل لفاؤسسة اجادةدة، أو توفير الاتصا  عع عصادر اللاوةل حيث يمثل ذلك عمنصرا
 لى تموةل إضافي؛ع  أهم اليناصر لتي تهلم بها المؤسسات الناشئة التي تحلاج عمادة إ

  تناية ظروف بيئة عناسبة للناية وتطوةر المؤسسات، حيث ان الحاضنة ليست مجرد عكان لالسلضافة
 وإنما تيلبر تنظياا ةساح باكلساب الخبرات وتباد  المنافع بين المؤسسات الناشئة.
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 المبحث الثاني: الإطار النظري للتنمية المستدامة

بر اللطرق ني ختلف  المفاهيم النظرةة المليفقة بالملغير اللابع لفدراسة االلناية المسلداعة( عمةلناو  المبحث الثا     
 إلى عفهوعها، عبادئها، أهميلها وأهدافها، أبيادها باإدضافة إلى تحدةد عقوعات نجاحها.

 المطلب الأول: مفهوم التنمية المستدامة 

 أولا: نشأة وتطور التنمية المستدامة

" حيث اسلخدعت Ecologyإلى عمفم اإدةكولوجي " "Sustainableصل عصطفح الاسلداعة "ةيود أ    
الاسلداعة لفليبير عم  شكل وتطور النظم الدةناعيكية التي تكون عمرضة نليجة دةناعيكيلها إلى تغيرات هيكفية 

اوي اسلخدم نتؤدي إلى حدوث تغير في لصائصها وعمناصرها وعمالقات هذه اليناصر عع بيض، وفي المفهوم الل
" Ecology" وعمفم الاةكولوجي "Economyعصطفح الاسلداعة لفليبير عم  طبيية اليالقة بين عمفم الاقلصاد "

، الذي ةيني " Ecoعمفى اعملبار أن اليفاين عشلقين ع  نفس الأصل اإدغرةقي، حيث ةبدأ كل عنهاا باجاذر "
ية، فإن صد به عدةنة أو إقفيم أو حتى الكرة الأرضفي اليربية البيت أو المنز ، ولو افترضنا أن البيت هنا ةق

الاسلداعة بذلك تكون عفهوعا ةلناو  بالدراسة واللحفيل اليالقة بين أنواع ولصائص عكونات المدةنة أو اإدقفيم 
كثر اسلخدام عفهوم اللناية المسلداعة في الوقت الحاضر،  ، وقد1أو الكرة الأرضية وبين إدارة هذه المكونات

أو  ع  أشار إليه بشكل رسمي هو تقرةر "عسلقبفنا المشترك" الصادر عم  الفجنة اليالمية لفلناية والبيئة  وةيلبر
بهدف 1193، والتي تشكفت بقرار ع  اجاايية الياعة للأعم الملحدة في دةسابر/ كانون الأو  عمام 1192عمام 

، وفياا 2يةة في بيئة النظام الاقلصادي اليالمعواصفة الناو الاقلصادي اليالمي دون الحاجة إلى إجراء تغيرات جذر 
 3ةفي عمرض لأهم المحطات اللاريخية التي ساهمت في ظهور عفهوم اللناية المسلداعة:

                                                 
ة، المجفد قراءة تحفيفية في المفهوم والميوقات، مجفة أبحاث ودراسات اللناي التنمية المستدامة في الجزائر:اليربي حجام، سميحة طري،  1

  .124، ص 2111، جاعية برج بوعمرةرةج، اجازائر، دةسابر 12، اليدد 12
، ر واللوزةعاليفم واإديمان لفنش ،الاقتصاد الجديد لقطاع الأعمال التجاريعمبد السالم عصطفى أحمد السيد، إبراهيم جابر السيد،  2

  .212ص، 2121عصر، 
، الهرة، بالمجاوعمة اليربية لفنشر واللدرة التنمية المستدامة، مفهومها، أبعادها، مؤشراتها،عدحت أبو نصر، ةاسمين عدحت محاد،  3

 .92-99، ص2112عصر، 
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 تأسيس برناعج الأعم الملحدة لفبيئة. :1967عام  .1
قرار المجفس الاقلصادي والاجلااعمي اللابع للأعم الملحدة أكد فيه الحاجة إلى الحد ع   :1968عام  .2

 المخاطر البيئية وتحقيق نمو اقلصادي واجلااعمي سفيم.
اإدعمالن عم  حماةة البيئة البشرةة وتحسينها قضية رئيسية تمس رفاهية  )مؤتمر ستوكهولم(: 1902عام  .3

 الشيوب.
 إقرار اجاايية الياعة للأعم الملحدة الميثاق اليالمي لفطبيية. :1982عام  .4
الملحدة عمفى ضرورة تحقيق اللناية القابفة لالسلارار دون ضرر تأكيد اجاايية الياعة للأعم  :1980عام  .2

 بيئي.
 إقرار عؤتمر اليال الدولي فكرة اللناية المسلداعة. :1997عام  .6
 قاة الأرض. )مؤتمر ريودي جانيرو(: 1992عام  .0
 اللأكيد عمفى ضرورة اللناية المسلداعة. )قمة كوبنهاغن وقمة المرأة ببكين(: 1992عام  .8
وهو المؤتمر اليالمي لفلناية المسلداعة والذي أقر ضرورة حماةة البيئة  ؤتمر جوهانسبرغ(:)م 2772عام  .9

 والقضاء عمفى الفقر والحد ع  المشاكل الصحية الملصفة بالبيئة.
 إقرار الدو  اليربية لفلناية المسلداعة كأداة للحقيق الأهداف اللناوةة لفدو  اليربية. :2772عام  .17

 المستدامة ثانيا: تعريف التنمية
 هناك بيض الليرةفات الملاحة لمفهوم اللناية المسلداعة والتي ةلم ذكرها إلى الأحدث كاا ةفي:

اللناية المسلداعة هي: "مجاوعمة السياسات واإدجراءات التي تلخذ  (:1983. تعريف وفاء أحمد عبد الله )1
ين بناء الموارد الطبييية لفبيئة، للحقيق اللوازن بلالنلقا  بالمجلاع إلى وضع أفضل باسلخدام اللكنولوجيا المناسبة 

 .1وهدم اإّدنسان لهان في ظل سياسة محفية وعمالمية لفاحافظة عمفى هذا اللوازن"
اللناية المسلداعة هي:  (:1980. تعريف تقرير برونتلاند الذي أصدرته اللجنة الدولية للبيئة والتنمية )2

 .2ون أن ةليرض لفخطر قدرة الأجيا  عمفى إشباع احلياجاتها""اللناية التي تفبي احلياجات الحاضر د

                                                 
 .91، ص مرجع سابقنصر، ةاسمين عدحت محاد،  أبوعدحت  1
 .91، ص مرجع سابقنصر، ةاسمين عدحت محاد،  أبوعدحت  2
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 اللناية التيتيبر اللناية المسلداعة عم : " Barton A. Larson" (2770:). تعريف براتون لارسون "3
 .1تحافظ عمفى الطفب الحالي وفي نفس الوقت لا تشكل لطرا عمفى تفبية حاجات الأجيا  القادعة"

يلبر "تناية إنسانية في الأساس هي عمافية توسيع ليارات البشر، فهي لا ت (:2779. تعريف فرجاني )4
تقلصر عمفى عياةير اللنيم المادي والرفاه الاجلااعمي بقدر عا تيني الكراعة والحرةة والميرفة وتحقيق الذات، والمشاركة 

 .2والشفافية، ولك  قبل هذا وذاك الألذ بيين الاعملبار عسلقبل الأجيا  القادعة"
حسب المنظور اإدسالعي فهي: "تناية شاعفة علوازنة ترتكز عمفى عبدأ  (:2712عريف السعيد دراجي ). ت2

اليدالة والحرةة واللكافل الاجلااعمي بحيث أنها نابية ع  اإدنسان نفسه باعملباره عسلخففا في هذه الأرض ولذا 
حية والألالقية في إطار أبياده الرو وجب المحافظة عمفيها وةناي بيئله اقلصادةا واجلااعميا وسياسيا وثقافيا 

 .3والحضارةة"
اللناية المسلداعة هي: "تناية توفيق بين اللناية البيئية الاقلصادةة  (:2712. تعريف حميدة بوعموشة )6

والاجلااعمية فلنشأ دائرة صالحة بين هذه الأقطاب الثالثة فيالة ع  الناحية الاقلصادةة، عمادلة ع  الناحية 
ممكنة ع  الناحية البيئية، إنها تناية تحترم الموارد الطبييية والنظم البيئية ونيم الحياة عمفى الأرض الاجلااعمية و 

 .4وتضا  الناحية الاقلصادةة دون نسيان الهدف الاجلااعمي"
حيث تم تيرةفها بوصفها: "مجاوعمة اليافيات الشاعفة الملكاعفة  (:2714. تعريف مصطفى يوسف كافي )0

ة مجلاع ع  المجلايات للحسين نوعمية الحياة، وعسلوى الثقافة الفنية، ولاصة في القطاعمات الفقير التي ةقوم بها 
 .5أو الملدنية فيه، بما ةقربه ع  عثفه وأعاله في اللقدم والرفاهية، تناية اجلااعمية تلم في إطارها تناية اقلصادةة"

                                                 
1 Barton A. Larson, Sustainable Development Research Advances, Nova Science 

Publishers. Inc, New York, USA, 2007, P12. 
مجفة الدراسات  ،مقاربة الطاقات المتجددة بين حتمية التنمية المستدامة ومعوقات التطويراي عمبد الرزاق، ابرادشة فرةد، براهي 2

 .149، ص 2111، جاعية المسيفة، اجازائر، 11، اليدد: 14الاقلصادةة المياصرة، المجفد 
، مجفة اليفوم 2719-2718ي الجزائر بين تقارير وبرامج واقع وافاق التنمية البشرية المستدامة فحمزة فيشوش، كاا  قوةدر،  3

  .349، ص 2111، جاعية المسيفة، اجازائر، 11، اليدد 12الاقلصادةة واللسيير واليفوم اللجارةة، المجفد 
ية لولاية ضاعتماد مؤشرات التنمية في إدارة المنشآت الرياضية بالجزائر دراسة ميدانية بالمركبات الرياعنجحي ختفوف وآلرون،  4

  .111ص  ،2111 ، جاعية المسيفة، اجازائر،12، اليدد 11، مجفة اإدبداع الرةاضي، المجفد المسيلة
لوزةع، دعشق، ، دار رسالن لفطباعمة والنشر والالسياحة البيئية المستدامة: تحدياتها، وآفاقه المستقبليةعصطفى ةوس  كافي،  5

 .22، ص2114سورةا، 
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فاع ك النشاط الاقلصادي الذي ةؤدي إلى الارت: تيرف اللناية المسلداعة بأنها: "ذل. تعريف ادوار ديبارير8
بالرفاهية الاجلااعمية عع أكبر قدر ع  الحرص عمفى الموارد الطبييية الملاحة وبأقل قدر ممك  ع  اإدضرار واإدساءة 

 .1إلى البيئة"
 ة: اللناية المسلداعة تشير إلى: "اللناية الاقلصادةة والبيئي(2727طراف عامر وحسنين حياة ) . تعريف9

والاجلااعمية واللكنولوجية التي تفبي احلياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيا  المقبفة عمفى تفبية احلياجات 
الخاصة، واللناية المسلداعة ليست حالة ثابلة ع  الانسجام وإنما هي عمافية تغيير، وتفك اللغييرات المؤسسة التي 

 .2اجات الحالية"تلااشى عع الاحلياجات المسلقبفية فضال عم  الاحلي
هي "عقابفة احلياجات اجايل الحالي دون اللضحية  Nazrul Islam( "2727:)" .تعريف نازريل اسلام17

 .3باحلياجات اجايل في المسلقبل"
ماعية "تلك التنمية الاقتصادية والاجتع  لال  الليارة  السابقة ةلضح أن اللناية المسلداعة عا هي إلا: 

 التي تلبي حاجيات الجيل الحالي دون الاضرار بحاجيات الأجيال القادمة". والبيئية والتكنولوجية
 

 ثالثا: مبادئ التنمية المستدامة

إن اليالقة الأساسية بين الناو ع  جهة والبيئة ع  جهة ألرى أدت إلى تحدةد المبادئ التي قام عمفيها        
 4عفهوم اللناية المسلداعة وتمثفت فياا ةفي:

ات : ةيد أسفوب النظم أو المنظوعسلوب النظم في إعداد وتنفيذ خطط التنمية المستدامة. استخدام أ1
شرطا أساسيا إدعمداد وتنفيذ لطط اللناية المسلداعة، وذلك راجع إلى أن البيئة اإدنسانية هي نظام فرعمي ع  

البيئة بصفة عماعة.  لى توازنالنظام الكفي، ولهذا تيال اللناية المسلداعة إلى تحقيق النظم الفرعمية بشكل ةؤدي إ

                                                 
دعشق،  ، دار وعؤسسة رسالن لفطباعمة والنشر واللوزةع،صلاح والتطوير الإداري بين النظرية والتطبيقالإعصطفى ةوس  كافي،  1

  .212، ص 2119سورةا، 
، جاعية خميس عفيانة، اجازائر، 11، اليدد مجلة المفكر للدراسات القانونية والسياسية، العولمة والتنمية المستدامةكريمة بوقزولة،   2

  .342-341، ص 2121جوان 
3 S. Nazrul Islam, Rivers and Sustainable Development: Alternative Approaches and 

Their implications, Oxford University Press, New York, USA, 2020, P03. 
صادةة وعمفوم اللسيير الاقل، كفية اليفوم إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالتنمية المستدامةأحمد حجاوي،  4

  .32-39، ص 2111واليفوم اللجارةة، رسالة عاجسلير في اليفوم الاقلصادةة، تخصص تحفيل اقلصادي، جاعية تفاسان، اجازائر، 
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وهذا الأسفوب الملكاعل ةهدف إلى الحفاظ عمفى حياة المجلايات ع  جميع النواحي الاقلصادةة والبيئية 
 والاجلااعمية دون وجود تأثيرات سفبية علياكسة بين هذه اجاوانب.

عركزةة التي تمك  الال : ةلطفب تحقيق اللناية المسلداعة: توفير شكل عناسب ع  أشكا . المشاركة الشعبية2
الهيئات الرسمية والشيبية والأهفية بشكل عمام ع  المشاركة في إعمداد وتنفيذ وعلابية لططها، وةطفق عمفى هذا 

 المفهوم ع  أسفل.
كاا ةوجد عدلل آلر للبوةب عبادئ اللناية المسلداعة والتي تشكل الركائز التي تسلند إليها في تحقيق      

 1في: استراتيجيلها وتلاثل

: ظهر المبدأ والذي بموجبه يجب اتخاذ اللدابير الالزعة لاسلدراك تدهور البيئة، فالضرر الذي مبدأ الاحتياط .1
ةسيى عبدأ الاحلياط إلى عنع وقوعمه هو ضرر ةسليصي عمفى الميرفة اليفاية الملاحة أن تؤكد وقوعمه أو تحدد 

بدأ بميزة فياا ةليفق بماهية الضرر. ةلص  الم آثاره عمفى البيئة، أي أن ةكون هناك عمدم وجود ةقين عمفاي
اللسبيق واللوقع وهو بذلك عوجه كفيا أو جزئيا نحو المسلقبل، واسلنادا لفايطيات الحالية يجب اليال قبل 

 الحصو  عمفى أي دليل لاحلاا  تحقق الضرر.
اية المسلداعة تحقق اللن : ةيد هذا المبدأ الدافع ع  بين أهم المبادئ القانونية التيمبدأ الملوث الدافع .2

بشكل فيا ، كونه عرتبط باجاانب الاقلصادي لفنشاطات المفوثة، وةهدف إلى تحايل اللكالي  الاجلااعمية 
لفلفوث الذي تحدثه كرادع يجيل المؤسسات الملسببة فيه تلصرف بطرةقة تنسجم فيها آثار نشاطاتها عع 

 اللناية المسلداعة.
: عمفى كل نظرةة أن تسجل اليدالة عا بين الأجيا  ضا  دليل الأجيال مبدأ الاستدامة والإنصاف بين .3

عبادئ ةوجه البنية الأساسية لفاجلاع، فالمدة تزةد عمفى عمقد ع  الزع  واليال الموجه نحو تحقيق الاسلداعة 
واإدنصاف، ذلك أن الاشلغا  باإدنصاف عا بين الأجيا  ع  دون النظر إلى حجم المشكل الناتج ع  

 نصاف بين أفراد اجايل الواحد هو انلهاك فضيع لمبدأ الحقوق الأساسية اليالمية.عمدم اإد
 

                                                 
 ،تحقيق التنمية المستدامة من خلال رأس المال الفكري الوطني )إمكانية استفادة الجزائر من التجربة الماليزية(بهية كنار،  1
، ص 2111، -3-طروحة دكلوراه عمفوم، تخصص عمفوم اللسيير، كفية اليفوم الاقلصادةة واليفوم اللجارةة وعمفوم اللسيير، جاعية اجازائرأ

24-29 . 



 ..............................الإطار النظري لحاضنات الاعمال والتنمية المستدامةالفصل الأول:  

  

00 

 

 

 : أهمية وأهداف التنمية المستدامةالمطلب الثاني

  أهمية التنمية المستدامة: أولا

نسانية، تيلبر أهمية اللناية المسلداعة حفقة وصل بين اجايل الحالي واجايل القادم تضا  اسلارارةة الحياة اإد        
وتضا  لفجيل القادم الييش الكريم، واللوزةع الياد  لفاواد دالل الدولة الواحدة، حتى بين الدو  المليددة، 
وتكا  أهمية اللناية المسلداعة كونها وسيفة للقفيص الفجوة بين الدو  الملقدعة والناعية وتفيب دورا كبيرا في 

وى المييشة، نلاج وحماةة البيئة، اليدالة الاجلااعمية، تحسين عسلتقفيص اللبيية الاقلصادةة لفخارج، وتوزةع اإد
رفع عسلوى الليفيم، تقفيص نسبة الأعية، توفير رؤوس الأعوا ، رفع عسلوى الدلل القوعي، اليدالة الاجلااعمية.  

لدو  اكاا أن اللناية المسلداعة تيلبر حفقة وصل بين الشاا  واجانوب وتكاعل لفاصالح بينهاا وسداد لدة  
، وتلضا  أهمية اللناية المسلداعة إجمالا اليناصر 1الملقدعة التي اسلنزفت عواد الدو  الملخففة إبان الاسلياار

  2 اللالية:

أنها تسهم في تحدةد الخيارات ووضع الاستراتيجيات ورسم السياسات اللناوةة برؤةة عسلقبفية أكثر  .1
 توازنا وعمدلا؛

اعفية، وضاع الاقلصادةة والسياسية والاجلااعمية واإددارةة برؤةة شمولية وتككونها تنطفق ع  أهمية تحفيل الأ .2
 وتجنب الأنانية في اللياعل عع المواد والطاقات الملاحة؛

تشجع عمفى توحيد اجاهود واللياون بين القطاعمات الحكوعية الخاصة حوت عا ةلم الاتفاق عمفيه ع   .3
 الحالية القادعة؛ أهداف تسهم في تفبية حاجات جميع فئات المجلاع

تنشط وتوفر فرص المشاركة في تباد  الخيرات والمهارات، وتنقسم في تفييل الليفيم واللدرةب واللوعمية  .4
 للحفيز اإدبداع؛

ضرورة الاللزام باللشرةيات المينية بالبيئة والمجلاع لان كففة عمدم الاللزام بها عمالية ع  حيث الغراعات  .9
 اإدنلاجية؛المالية وفقدان الساية وتقفيل 

                                                 
 .12-11، ص مرجع سابق، عدحت أبو النصر، ةاسمين عدحت محاد 1
رسالة  ،في البنوك المدرجة في بورصة عماندور المدقق الداخلي في الإفصاح عن التنمية المستدامة أشرف لفدون عمبيدان،  2

  .32-32، ص 2114عاجسلير في المحاسبة، كفية الأعماا ، جاعية عماان اليربية، الأردن، 
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ضرورة الحصو  عمفى عمالقات جيدة عع المجلاع المحفي ع  لال  عيرفة الاحلياجات الاجلااعمية والبيئية  .2
 له؛

 يمك  إدارة الاسلداعة بشكل عرةح اقلصادةا عمبر زةادة الموارد وتقفيل اللكالي ؛ .2
لاقلصادةة عسؤوليلها اعمفى الشركات وعدرائها عسؤولية ألالقية واجلااعمية إددارة المسلداعة والنظر في  .9

 والاجلااعمية والبيئية.

 ثانيا: أهداف التنمية المستدامة
عمفى اعملبار أن اللناية المسلداعة تلاحور حو  اإدنسان، فيجب المحافظة عمفى البيئة التي ةييش فيها، فالهدف    

سفبي عمفى عمناصر البيئة. لالرئيسي هو إجراء تغييرات جوهرةة في البنى اللحلية والفوقية لفاجلاع دون اللأثير ا
وعمند اللدقيق في عفهوم اللناية المسلداعة وعلابية عا نشر عمنه ع  براعج وسياسات يمك  تحدةد الأهداف 

 1اللالية:
 أنها تساهم في وضع استراتيجيات اللناوةة برؤةة عسلقبفية أكثر توازنا وعمدلا؛ .1
ية وتكاعفية، ، الاجلااعمية واإددارةة برؤةة شمولأنها تنطفق ع  أهمية تحفيل الأوضاع الاقلصادةة والسياسية .2

 وتجنب الأنانية في اللياعل المواد والطاقات الملاحة؛
تهدف إلى توحيد اجاهود بين القطاعمات الياعة والخاصة للحقيق الأهداف والبراعج التي تساهم في تفبية  .3

 حاجات الأجيا  الحالية والقادعة؛
اوةة، سفوكي والمؤسسي الذي ةلطفبه وضع السياسات والبراعج اللنتهدف إلى إحداث اللغيير الفكي وال  .4

 وتنفيذها بكفاءة وفيالية؛
وعمفى نطاق الماارسة الميدانية، فاللناية المسلداعة تنشط فرص الشراكة والمشاركة في تباد  الخيرات  .9

  جدةدة.يروالمهارات، وتساهم في تفييل اللدرةب والليفيم للحفيز اإدبداع والبحث عم  أساليب تفك
 2 وتلاحور أهداف اللناية المسلداعة في:

 ضاان اللالع بلوفير الصحة وتوفير الميرفة وإدعاج المرأة والأطفا ؛الناس : 
 والقضاء عمفى الفقر وعكافحة غياب المساواة؛العيش بكرامة : 

                                                 
 .19، ص2114أكلوبر، القاهرة، عصر،  12عنشور جاعية  التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة،أحمد جابر بدران،  1
 .99-92ص  ،مرجع سابقاد، عدحت أبو النصر، ةاسمين عدحت مح 2
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 بناء اقلصاد قوي ةشال اجاايع وةقضي لفلحو  إلى اقلصاد عنلج وعلقدم؛الرخاء : 
 يال عمفى إشاعمة الأع  والأعان والسالم في المجلايات وتقوةة المؤسسات واجااييات في : الالعدل

 المجلاع؛
 حفز اللنسيق واللياون واللضاع  اليالمي ع  اجل اللناية المسلداعة؛الشراكة : 
 حماةة النظم اإدةكولوجية لصالح مجلاياتنا وأطفالنا.الكوكب : 
فلشير إلى أن أهداف اللناية المسلداعة يجب أن تلضا  هدف تحقيق ( 1192ا أعا عنظاة الأعم الملحدة       

الناو الاقلصادي، تحقيق اليدالة الاجلااعمية والاقلصادةة، ترشيد اسلخدام جميع أنواع المواد وحفظ الموارد الطبييية 
لحرنسي حميد ا والبيئية ع  اجل الأجيا  القادعة، في ظل تحقيق تناية اجلااعمية، بالمقابل ةشير حسب عمبد الله

إن الهدف الأساسي والمثل لفلناية المسلداعة هو اللوفيق ب  اللناية السياسية، الاقلصادةة والاجلااعمية عع  إلى
( عمفى ثالث محاور لأهداف اللناية وهي  1111المحافظة عمفى البيئة، وقد اشلال إعمالن الأعم الملحدة عمام ا

 1كاللالي:

  عناسب ع  الياالة؛إنلاجية علواصفة وهي تحقيق عسلوى 
 زةادة الناو؛ 
 ضاان تحقيق عسلوى عناسب وعلوازن ع  الغذاء. 

 

 المطلب الثالث: أبعاد التنمية المستدامة

ة وتيظيم الرفاه ةهدف إلى اسلارارة لفلناية المسلداعة ثالث أبياد أساسية تليفق باجاانب الاقلصادي الذي      
ك    توفير عقوعات الرفاه اإدنساني بأفضل نوعمية عثل: الطيام والمسالاقلصادي لأطو  فترة زعنية ممكنة ع  لال

والمفبس والصحة والليفيم، والبيد الاجلااعمي الذي ةهلم باليدالة الاجلااعمية وعكافحة الفقر وتوفير الخدعات 
د البيئية، و الاجلااعمية إلى جميع المحلاجين، باإدضافة إلى البيد البيئي الذي تقع عمفى عماتقه عهاة عراعماة الحد

                                                 
إشكاليات التنمية المستدامة على مستوى مؤسسات القطاع العام المؤسسة الجزائرية أنموذجا: من الإشكاليات نورة ب  وهيبة،  1

  .42، ص 2112، عركز المدار الميرفي للأبحاث والدراسات، جوان 11، اليدد 11مجفة عدارات سياسية، المجفد  إلى الحلول،
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، والكثير ع  المفكرة  والباحثين 1بحيث لكل نظام بيئي حدود عيين لا يمك  تجاوزها ع  الاسلهالك والاسلنزاف
 ةضي  البيد اللكنولوجي كبيد رابع.

 2:وفياا ةفي تفصيل لأبياد اللناية المسلداعة وفق عضاون كل عنها 

 : وةلضا  اليناصر اللالية: . البعد الاقتصادي1

 ياا  الأدوات الاقلصادةة لفحفاظ عمفى البيئة وتغيير أنماط اإدنلاج والاسلهالك وجيفها أكثر اسلداعة اسل
 وتقوةة دور اللجارة والصناعمة ع  لال  ترقية اإدنلاج النظي ؛ 

  وضع عواد عيكانيزعات عالية لفحفاظ عمفى البيئة كلقديم القروض الميسرة لالسلثاارات التي تدعج البيد
 سياسلها باإدضافة إلى الاسلثاارات المسؤولة اجلااعميا؛ البيئي في

 اللجارة اليادلة دوليا: رفع حصة دو  اجانوب في اللجارة الدولية؛ 
  .المساواة في لحصو  وتوزةع الموارد والمنلجات 

 : ةلاحور البيد البيئي حو .البعد البيئي2

 الك ء لها المفوثة وتشجيع الاسلغال المحافظة عمفى الطقس بلخفيض اللفوث والحد ع  انبياث الغازات  
 باإدضافة إلى دعمم اسلخدام الطاقات الملجددة؛

 حماةة المواد الطبييية الالزعة إدنلاج المواد الغذائية عع توسع في الاسلهالك؛ 
  صيانة ثراء الأرض في اللنوع البيولوجي للأجيا  المقبفة وذلك بإبطاء عمافية الانقراض وتدعير المالجئ

 الاةكولوجية بدرجة كبيرة وإن أعك  وقفها؛والنظم 
  حماةة الأوزون الحاعية للأرض باللخفص تدريجيا ع  المواد الكيايائية المهددة لها باللياون بين الدو  المياجاة

 ختاطر البيئة اليالمية؛ 
 : ةلناو  البيد الاجلااعمي اليناصر الآتي ذكرها:. البعد الاجتماعي3

                                                 
 .131، صمرجع سابق حجام، سميحة طري، اليربي 1
-13، ص 2113، دار عؤسسة رسالن لفطباعمة والنشر واللوزةع، دعشق، سورةا، اقتصاديات البيئة والعولمةعصطفى ةوس  كافي،  2

19.  
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 عم والأجيا  إلى جانب تقفيص الفجوة بين الشاا  واجانوب عم  طرةق اللياون اإدنصاف بين الأفراد والأ
 الدولي لمحاربة الفقر والمجاعمة عع تحقيق اللوازن بين الناو الاقلصادي والناو الديمغرافي؛

 الاسلخدام الكاعل لفاوارد البشرةة، وإعمادة توجيه الموارد أو إعمادة توجيه الموارد أو إعمادة تخصيصها لضاان 
 الوفاء أولا بالاحلياجات البشرةة الأساسية عثل الليفيم، الرعماةة الصحية والمياه. 

 ةركز البيد اللكنولوجي عمفى اليناصر اللالية:.البعد التكنولوجي: 4
  :نظ  عمبر اللحو  إلى تكنولوجيات أاستعمال تكنولوجيات إنتاج أنظف في المرافق الصناعية

 يرها ع  الموارد الطبييية إلى أدنى حد. وةنبغي أن ةلاثل الهدف فيوأكفأ تقفص ع  اسلهالك الطاقة وغ
 عمافيات أو نظم تكنولوجية تلسبب في عفوثات أقل وتييد تدوةر النفاةات دالفيا.

 ع  لال  اإدسراع بالألذ الأخذ بالتكنولوجيات المحسنة وبالنصوص القانونية الزاجرة :
ةزةد ع   ونية المنظاة لها، وع  شأن اللياون اللكنولوجي أنباللكنولوجيا المحسنة عع تبني النصوص القان

 اإدنلاجية الاقلصادةة، وأن يحو  أةضا دون عزةد ع  اللدهور في النوعمية البيئية.
 عم  طرةق اسلخدام اللكنولوجيا التي تحد ع  لطرهما.المحروقات والاحتباس الحراري : 

 

 المطلب الرابع: مقومات نجاح التنمية المستدامة

تخلفـــ  اللنايــة المسلداعــة عمــ  اللنايـــة اللقفيدةة، فـــي كونـــها أشــد تدالـــال وأكــثــر تيقيـــدا لاصـــة فــي        
المجـــا  الطبيــيي والمجا  الاجلااعمي في ظل اللوجـــه أساســا للفبيـــة احلياجــات الطبقة الفقيرة عع الحرص عمفــى 

الثقافية عع المحافظـة عمفى الحضارة الخاصة بكل مجلاع، وةالحظ عمفى عمناصـر اللنايـة المسلداعـة  تطوةــر اجاوانب
حسب عماد  عمبد الرشيد عمبد الرزاق فانه وإدرساء ، و 1أنه لا يمكـــ  الفصـل بينهــا، وهـــذا لشدة تدالل أبيادها

 2أهمها:تشكل عرتكزات اللناية المسلداعة و  عفهوم اللناية المسلداعة، فال بد ع  توفر عمدد ع  المقوعات التي

                                                 
ة، فرع اللسيير، كفية اليفوم دة، أطروحة دكلوراه في اليفوم الاقلصا، أثر تلوث البيئة في التنمية الاقتصادية فــي الجزائــررشيــد سالمــي 1

 .114، ص 2112-2119الاقلصادةة واللجارةة وعمفوم اللسيير، جاعية اجازائر، 
المسؤولية البيئية والاجتماعية مدخل لمساهمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة "حالة الطاهر لاعرة،  2

سيير، جاعية تخصص اقلصاد وتسيير البيئة، كفية اليفوم الاقلصادةة واللجارةة وعمفوم الل ، رسالة عاجسلير في اليفوم الاقلصادةة،سوناطراك"
  .133-131، ص 2112ورقفة، اجازائر، 
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: ع  لال  وظيفة إعمادة توجيه الموارد بما ةضا  الوفاء احلياجات . تلبية الحاجات الإنسانية للسكان1
المجلاع وتحسين عسلوى عييشلهم، والتركيز عمفى القضاء عمفى الفقر انطالقا كون أن عمالما ةسلوطنه الفقر 

عات البيئية والاجلااعمية والاقلصادةة. وةلطفب ذلك تاعين عسلوى سكاني عسلديم والالعساواة ةكون عمرضة لالز 
 وعسلقرا عمفى عسلوى عالئم لحجم إنلاجية النظام البيئي.

: لا يمك  تفبية احلياجات الحاضر دون اإدلال  بقدرة الأجيا  المقبفة عمفى تفبية . الإدارة البيئية السليمة2
رة عمفى ضاان اسلارارةة الاسلفادة ع  المواد الطبييية، دون إهدار وفي القيود حاجاتها، عا لم توجد إدارة قاد

 البيئية. 
 : ةؤكد هذا انه لا وجود لفلناية المسلداعة بدون تناية بشرةة عسلداعة، واللناية البشرةة هيالبشرية . التنمية3

حسين عسلوى لقدرات البشرةة كلعمافية توسيع الخيارات الملاحة أعام المجلاع، تلضا  هذه اللناية تشكيل ا
 الصحة، اسلثاار المجلاع لقدراتهم المكلسبة فضال عم  تشجيع الميرفة والليفيم.

المسلداعة  ةيلبر الاقلصاد اجاهاز اليصبي لفلفاعمالت بين البيئة واللناية، لذلك فإن اللناية. الاقتصاد البيئي: 4
 لصادي والنظام البيئي.تيلاد عمفى عدى النجاح في الموازنة بين النظام الاق

كثر عالئاة لفبيئة : عمبر إعمادة توجيه اللكنولوجيا بطرةقة أ. التكنولوجيا السليمة بيئيا )التكنولوجيا النظيفة(2
باسلخدام اقل لفاواد والطاقة وتوليد أقل ع  اللفوث والنفاةات، عع تيال باسلارار عمفى تطوةر القدرات التي 

 .درة عمفى تطوةر وإنلاج تكنولوجيا نظيفةتؤع  لها في نهاةة المطاف الق
اية في إطار اللناية المسلداعة هي تن. الاعتماد على الذات والتعاون الدولي للمشكلات البيئية العالمية: 6

الاعملااد عمفى الذات في حدود القيود التي تفرضها الموارد الطبييية، واإددارة الرشيدة لفاوارد الطبييية. وبما أن 
سلداعة هدفا لكل الشؤون اليالم، الملقدعة والناعية، وأن النظم الطبييية وعشاكل البيئة لا تيترفان اللناية الم

 .بالحدود اإدقفياية، فإن اللياون الدولي أعرا ضرورةا لدفع اللناية المسلداعة نحو الأعام
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 مةالمبحث الثالث: مداخل مساهمة حاضنات الأعمال في تجسيد أبعاد التنمية المستدا

ع  لال  هذا المبحث ةلم تبيان ختلف  المدالل التي يمك  ان تساهم بها حاضنات الأعماا  في تجسيد     
 اللناية المسلداعة االاقلصادةة، الاجلااعمية، البيئية واللكنولوجية(.

 المطلب الأول: دور حاضنات الأعمال في تجسيد التنمية الاقتصادية

 1 تحسيد اللناية الاقلصادةة ع  لال  النقاط اللالية:يمك  ان تساهم حاضنات الأعماا  في 

 . تناية القدرات اللنافسية لفاؤسسات المصغرة وتوفير بيئة عسلقرة للحقيق القدرة اللنافسية لهذه المؤسسات؛1
. تقوم حاضنات الأعماا  بلشجيع الابلكار واللطوةر اللكنولوجي والبحث اليفاي، وذلك بالمساهمة في عيدان 2

 التي ةهم المؤسسات الاقلصادةة؛ البحث

. تبني حاضنات الأعماا  الأسفوب الحدةث في تناية القدرات اللنافسية لفاؤسسات إذ تساهم في تقديم 3
اللسهيالت والخدعات ع  أجل تحال أعمباء الصيوبات التي تواجه في المرحفة الأولي ع  عمار المشروع التي تحلاج 

 إلى احلضان ع  قبل الحاضنة.

ثر الحاضنات في الاسلثاار بحل المشاكل التي تواجه المسلثارة  في الصناعمات المصغرة حيث ةصطدم . تؤ 4
المسلثار بمشاكل عمدةدة ع  الاسلثاار فضال عم  اجاهات اليدةدة التي ةلياعل عيها المسلثار والتي تؤثر في 

  الأدنى؛الاسلثاار وبذلك فإن إنجاز الاسلثاارات لال  الحاضنات سيخلز  المشاكل إلى
. حاضنات أهمية هي تيزةز الناو والاسلقرار الاقلصادي وهذا ةؤدي إلى حفز الاسلثاار وباللالي رفع عيد  9

 الناتج المحفي والوطني اإدجمالي.

                                                 
 بالاعملااد عمفى:  1
عمفوم  ، أطروحة دكلوراه، دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات المصغرة دراسة مقارنة بين الجزائر والأردنعصطفى بورنان -

  .192-149، ص2119-2114اقلصادةة، كفية اليفوم الاقلصادةة واللجارةة وعمفوم اللسيير، جاعية الأغواط، اجازائر،  تخصص عمفوم
دور حاضنات الأعمال والتكنولوجيا في حل مشكلة البطالة لريادة الأعمال قطاع غزة دراسة حالة: بساة فلحي عموض برهوم،  -

ة ، رسالة عاجسلير في اللجارة، تخصص اقلصادةات اللناية، كفيسبارك( –ة )مبادرون مشاريع حاضنة أعمال الجامعة الإسلامية بغز 
 .92، ص2114اللجارة، اجااعية اإدسالعية بغزة، ففسطين، 



 ..............................الإطار النظري لحاضنات الاعمال والتنمية المستدامةالفصل الأول:  

  

00 

 

 

. دعمم المشارةع الناشئة اجادةدة ورفع فرص نجاحها هي الوظيفة الأولى لفحاضنات، وتلم ع  لال  توفير جميع 2
لي واإدداري واللسوةقي، ورعماةة المشارةع اجادةدة في عرحفة البدء والناو وتسهيل بدء المشروع أنواع الدعمم الما

 واللوصل إلى شبكة دعمم مجلايي.
 

 المطلب الثاني: دور حاضنات الأعمال في تجسيد التنمية الاجتماعية

جلااعمية تجسيد اللناية الا هنالك اليدةد ع  المدالل التي يمك  ع  لاللها ان تساهم حاضنات الأعماا  في      
 المنشودة في ظل تحقيق أهداف اللناية المسلداعة، وع  أهمها:

. حيث اإدسراع بدعج وإعمادة إدلا  الأفراد في عشارةع ع  لال  تأثيرها كياعل عساعمد وحافز إدقاعة 1
 .1المشارةع ولاصة تفك المشارةع المبنية عمفى اللكنولوجيات اليالية

واللحو  ع  الاقلصاد الصناعمي إ  اقلصاد الميرفة، أضحى لفانلجات الفكرةة دورا كبيرا في . في عمصر اليولمة 2
أي عمافية لبناء استراتيجية تناوةة عسلداعة، إذ ةيد رأسما  الفكري أحد اليواعل اإدنلاجية الرئيسية، وفي هذا 

س عا  عمواعل اإدنلاج، عثفها عثل رأ اإدطار ةشير عمالم اإددارة الشهير "بيتر دراكر"، أن الميرفة أضحت الآن أحد
، وحاضنات الأعماا  تشكل أداة عناسبة للوزةع ونشر الميرفة في المجلاع ع  لال  المشارةع التي تلولى 2واليال

 احلضانها وعرافقلها.
 
 3. إن أهم تأثيرات وجود حاضنات الأعماا  عا ةفي:3

 ات في أي مجلاع؛تناية عهارات وروح اليال الحر والقدرة عمفى إدارة المؤسس 
   توليد فرص عمال دائاة أو غير دائاة، عباشرة أو غير عباشرة ع  لال  الشركات التي تساعمد الحاضنات

في إقاعلها وتنايلها، حيث يمثل توليد فرص جدةدة لفيال هدفا هاعا لخطط الحاضنات في اليدةد ع  
 توليد ها كاشروع اسلثااري سيساهم فيالبفدان وذلك لمياجاة عشكفة البطالة والحاضنات طالما ةنظر إلي

                                                 
  .92، ص مرجع سابقبساة فلحي عموض برهوم،  1
  .191، ص مرجع سابق، عصطفى بورنان 2
، رسالة -واقع التجربة الجزائرية–مؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساهمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية الالخير زعيت،  3

، ص 2114عاجسلير في عمفوم اللسيير، تخصص: إدارة أعماا ، كفية اليفوم الاقلصادةة واللجارةة وعمفوم اللسيير، جاعية البوةرة، اجازائر، 
99.  
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حاضنة  211بأن  1111فرص جدةدة لالسلخدام، حيث أشارت دراسة في الولاةات الملحدة عمام 
فرصة عمال لالقلصاد  241.111عؤسسة ساعمدت في توليد  1111اسلطاعمت أن تدفع إلى السوق 

، ونذكر وسع النوعمي لالسلخدامالأعرةكي، وتيد حاضنات الأعماا  وسيفة ذات تأثير عفاوس في مجا  الل
إحدى إحصاءات جميية " تكساس لحاضنات الأعماا "، أن عيد  المؤسسات الصغيرة والملوسطة اجادةدة 

ضي  عيدلات نمو المؤسسات الصغيرة والملوسطة  22إلى  2دالل الحاضنات ةزةد عيد  نموها ع  
ةد عازالت تيال بنجاح وقد ( أل  عؤسسة جد11المقاعة لارج حاضنات الأعماا ، حيث أنشئت ا

ع  فرص اليال في الولاةات  %29أل  فرصة عمال دائاة، ونذكر إحصائيات ألرى أن  249تم توليد 
ع  المؤسسات الصغيرة والملوسطة، وعثا  آلر  %11نلجت عم   1121الملحدة الأعرةكية عنذ عمام 

  فقط في دو  عثل حاضنة أعماا 29أل  فرصة عمال جدةدة ع  لال   22ةوضح أنه قد تم لفق 
 عؤسسة جدةدة ناجحة. 441جمهورةة اللشيك، واسلطاع برناعج حاضنات الأعماا  في لفق 

 

 المطلب الثالث: دور حاضنات الأعمال في تجسيد التنمية البيئية

عثل أي عنظاة فان أي عشروع جدةد فانه ع  الضروري الاللزام بماارسات تخدم البيئة المحيطة بهذا        
ع، وع  هنا ةأتي دور حاضنات الأعماا  ع  لال  تحفيزها لفاشارةع عم  طرةق السيي إلى دعج البيد المشرو 

ة، باإدضافة البيئي في أنشطلها وتحسين إدارتها البيئة باإدضافة إلى اللفاعمل إيجابيا تجاه البيد البيئي لفلناية المسلداع
 1إلى تشجييها لـ:

 التربة المفوثة والمياه اجاوفية؛ المشارةع التي تطور تكنولوجيا اسلصالح .1
 المشارةع الخاص بإعمادة تدوةر المخففات وإعمادة اسلخداعها لمنع اللفوث البيئي؛ .2
 المشارةع التي تطور تكنولوجيا الطاقة النظيفة؛ .3
 شركات عليددة قطاعمات تكون عفاهياها اللجارةة عمبارة عم  وعمي بيئي؛ .4
 لبيئة والمياه والطاقة النظيفة الملجددة؛المشارةع التي تطور اللكنولوجيا المليفقة با .9

                                                 
1 Sergio Azevedo FonsecaCharbel José ChiappettaJabbour, Assessment of business 

incubators' green performance: A framework and its application to Brazilian cases, 

Technovation Journal, Vol 32, Elsevier, Amsterdam, Netherlands 2012, P124. 
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المشارةع التي تركز عمفى الطاقة البدةفة والوقود، والأنشطة المحافظة، والمياه، وإعمادة اللدوةر وإعمادة  .2
 الاسلخدام، واللقفيل ع  نسبة الكربون؛

 ات جدةدة.عالمشارةع التي تطور اللكنولوجيا والبدائل إدعمادة تدوةر المخففات ع  أجل إنلاج سفع ولد .2

 المطلب الرابع: دور حاضنات الأعمال في تجسيد التنمية التكنولوجية 

تركز الحاضنات اللكنولوجية عمفى رعماةة وتناية الأفكار اإدبداعمية والأبحاث اللطبيقية، واليال عمفى تحوةفها         
بر أحد أهم وجية، التي تيلع  عرحفة البحث واللطوةر إلى عرحفة اللنفيذ، ع  لال  إقاعة المؤسسات اللكنول

آليات اللطور اللكنولوجي ع  حيث قدرتها الفائقة عمفى تطوةر وتحدةث عمافيات اإدنلاج بشكل أسرع وبلكففة 
، 1أقل، وإقاعة حاضنات تكنولوجية علخصصة تيال عمفى تسهيل نقل وتوطين اللكنولوجيا الحدةثة والملطورة

ر ع  لال  ب لفت الأنظار إلى بيض الماارسات التي يمك  أن تظهوفياا ةليفق بيافية اسليراد اللكنولوجيات يج
 2عمافيات الترليص بنقل اللكنولوجيا، وأهمها:

. تقديم اللكنولوجيا في هيئة حزعة علكاعفة وإقاعة الصناعمة بطرةقة تفي المفلاح بما ةنطوي عمفيه قيام المورد بكل 1
دات فة إلى عسلفزعات اللكنولوجيا المنقولة، ع  عيعمافيات اللصايم لفانشآت واإدشراف عمفى تنفيذها، إضا

 وآلات وعيفوعات الميرفة الفنية والأسرار الصناعمية حتى نقطة اللشغيل الكاعل؛
 . فرض شراء المواد الوسيطة الالزعة للإنلاج ع  الشركة صاحبة اللكنولوجيا المنقولة؛2
 

يق كنولوجية بصفة لاصة عمنصرا عهاا في تحقتيلبر حاضنات الأعماا  بصفة عماعة وحاضنات الأعماا  الل    
 3اللناية المسلداعة في شقها اللكنولوجي، وهاذ راجع ليدة أسباب، ع  أهمها:

                                                 
  .92، صمرجع سابقالخير زعيت،  1
دراسة حالة –في تأهيل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  دور حاضنات الأعمال التكنولوجية سمية ب  قاقاو، وردة عزةر، 2

، عذكرة عاستر في اليفوم الاقلصادةة، تخصص عالية واقلصاد دولي، كفية اليفوم الاقلصادةة واللجارةة وعمفوم اللسيير، جاعية ورقفة، -ورقلة
  .32-39، ص 2112اجازائر، 

، كفية 12، مجفة أبحاث اقلصادةة وادارةة، اليدد ؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور الحاضنات التكنولوجية في دعم المعمفي سماي،  3
 .149-142، ص2111اليفوم الاقلصادةة واللجارةة وعمفوم اللسيير، جاعية بسكرة، اجازائر، جوان 
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. تميز الحاضنات بوجود وحدات الدعمم اليفاي واللكنولوجي، والتي تقام باللياون عع اجااعيات وعراكز 1
اجحة بلكارات اللكنولوجية، وتحوةفها إلى عشروعمات نالأبحاث، وتهدف إلى الاسلفادة ع  الأبحاث اليفاية والا

ع  لال  الاعملااد عمفى البنية الأساسية لهذه اجااعيات، ع  عياعل وورش وأجهزة بحوث، باإدضافة إلى أعمضاء 
 .هيئة اللدرةس والباحثين والياعفين، كالخبراء في مجالاتهم

لاع الما  اللياقدات والاتفاقات التي تلم بين مج. تهدف الحاضنات إلى تسوةق اليفم واللكنولوجيا ع  لال  2
والأعماا  وتطبيقات البحث اليفاي، فاللقدم اللكنولوجي الذي ةرتكز عمفى القدرة عمفى اإدبداع واللجدةد ةنلج  
كنليجة لفلنسيق بين عبادرات القطاعمات البحثية أو التي تيال عمفى تطوةر اللكنولوجيات واإدبداع ع  جهة 

 القطاع الخاص ع  جهة ألرى؛وعوارد الدولة و 
. تيال الحاضنات عمفى دعمم مجهودات المجلاع في إقاعة تناية تكنولوجية حقيقية، وتنشيط البحث اليفاي ع  3

لال  رعماةة اللياون بين أصحاب الأفكار اإدبداعمية والباحثين والأكاديميين ع  جهة، ومجلاع الاسلثاار واجاهات 
 راكة اجادةدة تيلاد جوهرةاً عمفى هذه الش .اللاوةفية ع  جهة ألرى

 سياسات وطنية واضحة لدعمم وتناية اللكنولوجيا؛ 
 قطاع اقلصادي لاص نشيط وعلطور؛ 
  براعج عوجهة للناية اإدبداع والابلكار؛ 
 .أبحاث أكاديمية والتراعمات ذات جدوى اقلصادةة وقابفية لفلطبيق 
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 خلاصة الفصل

 المفاهيم النظرةة لحاضنات الأعماا ، وتم اللفصيل إلى أهمية وأهداف حاضنات تطرقنا في هذا الفصل إلى         
الأعماا  ولصائصها وأنواعمها، باإدضافة إلى آلية عمال حاضنات الأعماا  وعدى قياس عياةير نجاحها، كاا 

ل حقانا بلحفيل اللطور اللاريخي لحاضنات الأعماا  التي تقدم الدعمم لفاؤسسات الصغيرة والملوسطة، وعرا
تطورها، ثم تم اللطرق إلى الخدعات التي تقدعها لفاؤسسات وعساهملها في دعماها وتطوةرها، وكذلك تم اللطرق 

 في هذا الفصل إلى المفاهيم النظرةة لفلناية المسلداعة وإبراز أهميلها وختلف  أهدافها 

سيد يمك  الاعملااد عمفيها في تجواجازء الألير ع  هذا الفصل تبين أن حاضنات الأعماا  تمثل أداة عهاة       
اللناية الاقلصادةة، اللناية الاجلااعمية، اللناية البيئية واللناية اللكنولوجية عمفى عسلوى المنظاات والدو  والتي 
تشال في مجافها عا ةصطفح عمفى تسايله باللناية المسلداعة، حيث أن حاضنات الأعماا  لا تساى إلى تحقيق 

آلر وانما تألذ في الحسبان تحقيق أهداف كل بيد عع الألذ بالاعملبار أهداف أهداف بيد بميز  عم  بيد 
 الأبياد الألرى.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 
 
 

      

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الفصل الثاني:
حاضنة أعمال جامعة  دراسة مساهمة

لتنمية اتجسيد أبعاد  فيالمسيلة 
 المستدامة
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 تمهيد

تيلبر حاضنة أعماا  جاعية المسيفة مجاوعمة علكاعفة وعترابطة ع  الخدعات واللسهيالت وآليات        

المشارةع لدعمم عبلكري الأفكار والمشارةع المصغرة، بهدف تحقيق أعمباء عرحفة الانطالق. والتي تقوم احلضان 

بدورات تدرةبية حو  آليات احلضان عشارةع وعواضيع البحث اليفاي وتسجيفها كبراءة التراع، وسنلطرق 

 في هذا الفصل إلى:

 لقة بالتنمية المستدامةالمبحث الأول: حاضنة أعمال جامعة المسيلة وأنشطتها المتع 
 المبحث الثاني: منهجية الدراسة الميدانية 
 .المبحث الثالث: التحليل الإحصائي واختبار الفرضيات 
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 المبحث الأول: حاضنة أعمال جامعة المسيلة وأنشطتها المتعلقة بالتنمية المستدامة

المسيفة، يفق بحاضنة أعماا  جاعية محاد بوضياف بةلناو  هذا المبحث بطاقة تقنية تشلال عمفى كل عا ةل      
 . 1عمفاا أن البيانات الملحصل عمفيها أساسا كانت ع  لال  الموقع الرسمي لفحاضنة

 المطلب الأول: التعريف بحاضنة أعمال جامعة المسيلة ومهامها

 أولا: التعريف بالحاضنة ومبررات إنشائها

 دةسابر 12/13 ةوعي الخرةفية" "اجااعية تظاهرة إلى المسيفة جاعية عسلوى عمفى الحاضنة أنشاء فكرة تيود      
 أنشاء عمفى يةالمبدئ عوافقله المسيفة بوضياف محاد جاعية عدةر كاا "  "بداري البروفيسور أعمطى أة  ،2119
 عدةرا د"أحم "عير الدكلور بلييين قام كاا  لفجاعية، واجلااعمية اقلصادةة، أبياد ذو عشروعما باعملبارها الحاضنة

 للثاين الوطنية الوكالة ةكف  والذي 2111 عاي 27 بلارةخ المؤرخ 182  رقم الوزاري بالقرار وعماال  لها.
 أعماا  "حاضنة والمساى الفضاء هذا وتجهيز بلسيير  "،ANVREDET" اللكنولوجية واللناية البحث نلائج
 تسيير ياتتقن عيهد ع  الأرضي والطابق  الث،الث الطابق الآلي واإدعمالم الرةاضيات كفية وعقره المسيفة" جاعية

 "ANVREDETو" اجااعية بين الماضاة الاتفاقية بنص وعماال والرةاضية البدنية النشاطات
 حثينالبا واسلقبا  الحاضنة، تسيير بلجهيز، "ANVREDET" اللزام فيها جاء والتي 19/09/2019 بلارةخ
  الحاضنة. فضاء عسلوى عمفى وتطوةرها ايلهاتن وعشارةيهم، أفكارهم لاحلضان الأعماا  ورواد

 بروّاد لمته اليفاي، والبحث اليالي الليفيم لقطاع تابية حاضنة هي المسيفة جاعية أعماا  حاضنة         
 الحدةثة ولوجيةاللكن اللقنيات تسخير عمفى القادرة  والباحثين، الطفبة– اجااعيية الكفاءات ذوي ع  الأعماا 
 لدعات، عشارةع: كانت  سواء إبداعمية أفكار ذات" STARTUPS" ناشئة سساتعؤ و  عشارةع، للقديم

، اللجارة الصناعمة،، الاصطناعمي الذكاءو  اللكنولوجيا قطاعمات ضا  التراعمات أو عمال، نماذج عنلجات،
 أو  البيئة.و  الرسكفة الملجددة، والطاقات الطاقة، الميفوعات تكنولوجيا ،الاتصالات، الصحة والطب، الصيدلة

 نجاحها،"، STARTUPS" الناشئة المؤسسات واسلارارةة لدعمم الملوفرة المصادر اسلثاار إلى تهدف تقنية أي

                                                 
1https://www. univ-msila. dz/bicu/administration-de-lincubateur/ (2121/14/21 : الاطالع) 
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 عضاعين فقو  اقلصادي وإقالع انطالق نقطة تمثل التي الناجحة المؤسسات عكانة إلى لترقى عمافها وتطوةر
  المسلداعة. اللناية

 تبيلها وطني،ال المسلوى عمفى اجااعية دالل أعماا  حاضنة و أ المسيفة بوضياف محاد جاعية حاضنة تيلبر      
 لفوكالة إدارةا تلبع  الخ.… وقالمة وورقفة البفيدة كجاعية أعماا  حاضنات أنشاء في اجازائرةة اجااعيات بيض
 عمفى البحث لمدةرةة اللابية "ANVREDET" اللكنولوجي واللطوةر اليفاي البحث نلائج للثاين الوطنية
 إدارة قبل ع  ةيين حاضنة عدةر ةدةرها "،DGRSDT" اليفاي والبحث اليالي الليفيم رةوزا عسلوى
 صالحية له الحاضنة دةرع ان كاا  اللكنولوجية، واللناية البحث نلائج للثاين الوطنية لفوكالة عففه وةرسل اجااعية
 والأفكار لمشارةعا ختلف  افقةوعر  انلقاء عمفى ةيافون الأساتذة ع  مجاوعمة وتضم المشارةع انلقاء جانة تشكيل
 ةلشكل والذي ”الحاضنة إدارة مجفس“ تشكيل عمفى الحاضنة إدارة تيال كاا  الأعماا . رواد الشباب لدى
 الصناعمة وعدةرةة "ANVREDET" عم  وممثفين الخارجية لفيالقات اجااعية عدةر ونائب ”الحاضنة عدةر“ ع 

  لفجاعية. الشرةكة الاقلصادةة المؤسسات عم  ممثفين لفلشغيل الوطنية الوكالة والمناجم

 ثانيا: المهام الرئيسية للحاضنة

 في: المسيفة بوضياف محاد جاعية أعماا  لحاضنة الرئيسية المهام تلاثل

 جاهزة للكون أفكارهم وبفورة الأفكار لأصحاب والاسلشارات "Coaching" اللدرةب لدعات تقديم .1
 الرةادةة؛ رةالفك تسوةق عمفى اليال عم  فضال لفلطبيق

 جادوىا دراسات اللجهيزات، الخبرات، الخدعات، المرافقة، تقديم لال  ع  والابلكار اإدبداع دعمم .2
 إبداعمية نولوجيةتك اقلصادةة، جدوى ذات عشارةع إلى لفوصو  اإددارةة الفنية، الاسلشارات الاقلصادةة،

 عمفى وحصولهم الأعماا  رواد عع لفلواصل الداعماة اجاهات عع شراكة اتفاقيات وتوقيع تقفيدةة غير
 الناشئة؛ لشركاتهم المناسب الدعمم

 واليالمية؛ الوطنية، اجاهوةة، المحفية، المسابقات في لفاشاركة المحلضنة المشارةع ترشيح .3
 الابلكارةة؛ والمشارةع الأفكار لحاعفي المادي الدعمم .4
 عشارةع إلى ارالأفك لبفورة عميينوالاجلاا الاقلصادةين والشركاء الأفكار حاعفي بين لفوساطة السيي .9

 عيدانية؛ وحفو 
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 المؤسسة فكرة يدتجس عراحل لال  لها ةليرضون قد التي الأفكار لحاعفي البيروقراطية اليراقيل تذليل .2
  الناشئة.

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للحاضنة

 إدارةا تيلبر كاا  يفاي،ال والبحث اليالي مالليفي وزارة لدى المشتركة المصالح ع  ةلجزأ لا جزء الحاضنة تيلبر     
 ةالوكال إلى وتجهيزها تسييرها عهاة وكفت إذا اللكنولوجي، واللطوةر اليفاي لفبحث الياعة لفادةرةة تابيا هيكال
 عسلوةات، عمدة ع  نةلفحاض اللنظياي الهيكل ةلكون كاا ،اللكنولوجي واللناية البحث نلائج للثاين الوطنية
  اللالي: الشكل لفحاضنة اللنظياي الشكل وةألذ

 المسيلة بوضياف محمد جامعة أعمال لحاضنة التنظيمي الهيكل :(74) رقم الشكل

 
Source: www. univ-msila. dz/bicu/structure-organisationnelle-de-lincubateur-2/ 

(0100/10/00) 

 مي للحاضنة يتكون من:من خلال الشكل أعلاه يتضح أن الهيكل التنظي

 لفادةرةة": تعمل الجامعة تحت اشراف مباشر من طرف مدير الجامعة وDGRSDT.  مدير الجامعة و"1
  ."DGRSDTو" اللكنولوجي واللطوةر اليفاي لفبحث الياعة
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 عع اللنسيق ةلم الحاضنة عمال إطار في ":ANVREDET".  نائب مدير الجامعة للعلاقات الخارجية و2
 واللناية البحث نلائج للثاين الوطنية الوكالةو  الخارجية لفيالقات اجااعية رعدة نائب

  ".ANVREDET" اللكنولوجي

 ةلولى المدةر إدارة ختلف  أنشطة الحاضنة باللنسيق عع الهيئات السابقة. .  مدير الحاضنة: 3

الم الآلي، م بيافيات اإدعموتشلال عمفى قسم المسلخدعين والوسائل، السكرتارةة، القائ.  أقسام الحاضنة: 4
 الذي ةلوفر عمفى اليدةد ع  القاعمات وورشات والمسلفزعات وعكاتب الحاضنة.  "Co-workingوقسم"

 المطلب الثالث: برامج واتفاقيات الحاضنة ذات العلاقة بتحقيق التنمية المستدامة 

 أولا: برامج الحاضنة

 والباحثين الطفبة لفائدة عوجه البرناعج اهذ ":Ambassadeur Programme" سفير طالب برنامج.  1
 رةادة حس دةهمل والذة  الملايزة  والباحثين الطفبة بيض الليار بموجبه ةلم إذ الأعماا ، برةادة المهلاين
 رةادة حو  للحسيسيةا لبرامجها والخضوع الحاضنة ع  اللقرب بضرورة الطفبة باقي للوعمية االمقاولاتية(، الأعماا 
  لفلجسيد. قابفة عبلكرة فكرة له كانت  إن الاحلضان حق له السفير الطالب أن كاا  الأعماا ،

 في تحسيسية بدورات لفقيام( الحاضنة سفراء )والباحثين الطفبة ع  مجاوعمة الليار إلى البرناعج هذا ةهدف
 .اليال ختطط الناشئة، المؤسسات أنشاء الأعماا ، ورةادة الالتراع، الابلكار، مجا 

  والخارجي. اجااعيي الوسط في عرئيلها وزةادة لها، التروةج بالحاضنة، الليرة  في لبرناعجا هذا ةساهم
 بإنشاء وقناعمة طاوح، لدةهم الذة  الطفبة لفائدة عوجه ":Discover Programmeاكتشاف" برنامج  .2

 ات،المؤسس اءأنش مجالات: عمدة في تدرةبية دورات بيدة الحاضنة تقوم حيث "Startup" الناشئة عؤسساتهم
 .الذكية اللطبيقات البرمجيات، الالكترونية، المواقع انشاء الزبائ ، اسلهداف السوق، دراسات اليال، ختطط

 الرةادةة الأفكار أحس  تنلقي والتي المشارةع اعملااد جانة الليارات عمفى البرناعج هذا ةيلاد        
 والمادةة البشرةة اإعكانياته بلخصيص الحاضنة إددارة احةس مما ناشئة، كاؤسسات لفلجسيد القابفة والابلكارةة
  شهر. 24 تلجاوز لا عدة في أفكارهم لاحلضان
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 ختلصين قبل ع  تكوةنية بدورات القيام لال  ع  الباحثين والأساتذة الأعماا  رواد البرناعج هذا ةدعمم كاا 
 :تشال وعسلشارة 
  الأعماا ؛ برةادة الليرة 
 الحدةثة؛ اللكنولوجيات باسلخدام رةادةةال الأفكار تطوةر كيفية 
 الاقلصادةة؛ اجادوى دراسات 
 الرةادةة؛ لفاشارةع اللسوةقية المهارات 
 الرةادةة؛ لفاشارةع البشرةة الموارد 
 اإدقناع؛ وف  الياالء، عع اللفاوض وعهارات الاتصا ، عهارات 
 الياالء(؛ رعماةة الياالء، الدعات الياالء عمالقات إدارة 
 لفاشارةع؛ واللجارةة قانونيةال البيئة 
 لفاشروع؛ الالزم اللاوةل عمفى لفحصو  المشروع تقديم طرق 
 اللجارة؛ وزارة في وعيلادة عسجفة تجارةة عمالعة إلى المنلج تحوةل كيفية 
 اللسوةقية؛ الخطة وتطوةر تصايم 
 واليالمية؛ المحفية المسابقات في لفاشاركة الرةادةة الأفكار ترشيح 
 روعمه؛لمش الفكرة صاحب بلافك تنلهي أن الماك  وع  الرةادةة الأفكار أصحاب عع شراكات إقاعة 
  لفاشارةع؛ الفيفي اللنفيذ عرحفة إلى الرةادة عم  الحدةث عرحفة ع  الانلقا 
 اليربيّة؛ نطقةالم في الالتراع وبراءات شهادات عمفى والحصو  الابلكارات تسجيل عمفى الشباب عساعمدة 
  إددارة ليوعيةا اللحدةات لمواجهة المطفوبة الميرفية والمصادر الالزعة، والأدوات ،الميفوعات عمفى الحصو 

  المسلقبفية. المشارةع أي
ع  تحقيق  رواد الأعماا  إن كان هدف الحاضنة هو تمكين ":D-Start" .  برنامج المؤسسات المنطلقة3

فقط عدرة لفدلل، بل قادرة عمفى  ، ليست“تجسيد أفكارهم الابلكارةة كاؤسسات ناشئة ناجحة“ آعالهم في
"ةهلم بالمشارةع المجسدة والتي D-Start" المنافسة في السوق المحفية واليالمية.  فان برناعج المؤسسات المنطفقة

م تخصص لهم دورات تدرةبية جد عركزة في بيض المشكالت التي تيترضه المنافسة، إذعمالم  تدلل تكاد دلفت أو
بيض الحفو  الذكية(.  وتوفر الحاضنة ع  لال  هذا البرناعج  اللسوةق، في المناجمنت، فياعشكالت في 
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الأعماا  والمشورة  إلى تخطيط واإدرشاد، باإدضافةالمساحات المكلبية المجانية والدعمم الفني واللدرةب واللوجيه 
 . لفشركات الناشئة القانونية

تفاقيات تبرم تجاربهم وفي عؤسساتهم وذلك وفق ا إشراك الطفبة المحلضنين في المؤسسات الناشئة يمك  لأصحاب 
 . بينهم وبين إدارة الحاضنة

 وتساهم هذه البراعج في تحقيق أبياد اللناية المسلداعة ع  لال :

 . المساعمدة في بناء عشاةع اقلصادةة عنلجة أ.  التنمية الاقتصادية:
  .شأنها أن تساهم في توفير عناصب عمالالمشارةع الاقلصادةة محل الانشاء ع  ب.  التنمية الاجتماعية: 

 .تشترط عيظم البراعج ضرورة الاهلاام بالبيد البيئي في ختلف  أنشطلهاج.  التنمية البيئية: 
 . الاهلاام وتشجيع المشارةع اللكنولوجيةد.  التنمية التكنولوجية: 

 ثانيا: اتفاقيات الحاضنة

برئاسة اجااعية،  2121/11/11تم ةوم  :"Sarl Vision-In Tek" اتفاقية شراكة وتعاون مع المؤسسة .1
-Sarl Vision "اللوقيع عمفال البروتوكو  اتفاقية شراكة وتياون بين جاعية محاد بوضياف بالمسيفة وعؤسسة 

In Tek"   والتي تضانت الاللزام بلصنيع الميدات والأجزاء الكهروعيكانيكية بحيث تساح هذه الاتفاقية
ب هذه الاتفاقية عا ةلم بموج، درةب المدةرة  اللنفيذةين لفشركات الياعة والخاصةباإدسهام في الصيانة وت

 ةفي :
 تكوة  حاعفي الأفكار في المجا  اللجهيزات المسلخدعة في اللحكم عم  بيد؛ 
 رعماةة بيض اللظاهرات اليافية التي تنظاها حاضنة الأعماا ؛ 
  المؤسسة. تموةل بيض المشارةع الناشئة والتي تدلل ضا  اهلااعات 

برئاسة اجااعية،  2111/19/31تم ةوم  اتفاقية شراكة وتعاون مع مديرية الصناعة والمناجم بالمسيلة: .2
اللوقيع عمفى بروتوكو  اتفاقية اللياون بين جاعية محاد بوضياف بالمسيفة ممثفة عمنها حاضنة أعماا  جاعية المسيفة 

اع م بموجب هذه الاتفاقية تحدةد إطار عمام لفشراكة بين قطةل، وفي هذا اإدطار اتفقا عمفى مجاوعمة ع  الأهداف
 الليفيم اليالي والبحث اليفاي وقطاع الصناعمة والمناجم بهدف:
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  ،ترقية الابلكار اليفاي وتشجييه وعرافقة واحلضان المؤسسات الناشئة والصغيرة والملوسطة
قديم المشورة ة الباحثين في توإتاحة الهيئات اليفاية لفجاعية كالمخابر ووحدات البحث والأساتذ

 لأحباب المشاةع والأفكار؛
  اليال ع  اجل أنشاء آليات اإددعاج المهني لفالحصفين عمفى شهادات الليفيم اليالي

 وشهادات اللكوة  المهني عع المؤسسات الصغيرة والملوسطة لاسياا المحلضنة عنها؛
 اجااعية والشركاء الاقلصادةين  اإدسهام في نقل اللكنولوجيا وعهارات إدارة الأعماا  بين

 والملياعفين الاقلصادةين؛
  توفي شروط ترقية اليالقة بين عوظفي الهيئلين المينيين باللكوة  والبحث اليفاي واللجدةد

 واللطوةر اللكنولوجي؛
 اللكفل بالطفبة المتربصين دالل الحاضنة والمؤسسات لال  فترة احلضان عشارةيهم وأفكارهم؛ 
 يالة في نقل الميفوعات والميارف بين طرفي الاتفاقية؛المساهمة الف 
  السيي نحو تنظيم أةام إعمالعية وتحسيسية، وندوات وعفلقيات عشتركة ولقاءات بين طرفي

 الاتفاقية؛
  تيال جاعية محاد بوضياف بالمسيفة عمفى تسخير اإدعكانيات البشرةة واللقنية ع  أساتذة

 ؛النوادي اليفاية لصالح طرفي الاتفاقيةوباحثين وهيئات عمفاية كاخابر البحث و 
 :سنوات قابفة لفلجدةد تفقائيا.  19عدة صالحية الاتفاقية 

برئاسة اجااعية،  اللوقيع  2111/12/12تم ةوم  :اتفاقية تعاون مع مؤسسة قناعة للصناعات الغذائية. 3
اعية المسيفة حاضنة أعماا   ج عمفى بروتوكو  اتفاقية اللياون بين جاعية محاد بوضياف بالمسيفة ممثفة عمنها

وعؤسسة القناعمة لفصناعمات الغذائية،  في إطار ترقية عمالقات اجااعية عع محيطها الاجلااعمي والاقلصادي،  
ولدعة لفطالب اجااعيي وترقية البحث اليفاي ع  لال  سياسة اللناية المسلداعة المشتركة التي تهدف إلى إقاعة 

ت لي واليالم الصناعمي،  وتساح هذه الاتفاقية باإدسهام في نقل اللكنولوجياعمالقات وثيقة بين الليفيم اليا
وعهارات إدارة الأعماا   بين حاضنة الأعماا  وعؤسسة القناعمة لفصناعمات الغذائية،  توفي شروط ترقية اليالقات 

ضافة إلى اللكفل إدبين عوظفي هيئلين المينيين باللكوة ،  البحث اليفاي،  اللجدةد،  واللطور اللكنولوجي.  با
 ،بأصحاب المشارةع والأفكار، والمبلكرة  المتربصين دالل الحاضنة لال  فترة احلضان عشارةيهم وأفكارهم

 وتهدف الاتفاقية إلى:
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 تجهيز الحاضنة باليلاد واللجهيزات المكلبية؛ 
 ؛ةتنظيم أةام دراسية ودورات تكوةنية لفائدة حاعفي الأفكار في مجا  الصناعمات الغذائي 
 ؛احلضان وتموةل بيض المشارةع الناشئة التي تدلل ضا  اهلااعات المؤسسة 
  :سنوات قابفة للجدةد تفقائيا.  19عدة صالحية الاتفاقية 

برئاسة اجااعية،   2111/11/22تم ةوم : "MAGHRIB PIPE" اتفاقية تعاون مع شركة ماغريب بايب. 4
اعية المسيفة محاد بوضياف بالمسيفة ممثفة عماها حاضنة الأعماا  جاللوقيع عمفى بروتوكو  اتفاقية تياون بين جاعع 

وشركة عاغرةب باةب، في إطار ترقية عمالقات اجااعية عع محيطها الاجلااعمي والاقلصادي،  ولدعة لفطالب 
 يناجااعيي وترقية البحث اليفاي ع  لال  سياسة اللناية المسلداعة المشتركة التي تهدف إلى إقاعة عمالقة وثيقة ب

الليفيم اليالي والصناعمي،  وتساح هذه الاتفاقية باإدسهام في نقل اللكنولوجيا وعهارات إدارة الأعماا  بين 
حاضنة الأعماا  وشركة عاغرةب باةب،  توفي شروط ترقية اليالقة بين عوظفي الهيئلين المينيين باللكوة ، البحث 

رة  المتربصين اللكفل بأصحاب المشارةع والأفكار،  والمبلكاليفاي،  اللجدةد،  واللطور اللكنولوجي باإدضافة إلى 
دعمم ب دالل الحاضنة لال  فترة احلضان عشارةيهم وأفكارهم.  كاا تفلزم بموجبها عؤسسة عاغرةب باةب

حاضنة الأعماا  لاصة فياا تيفق باسلقبا  الباحثين المحلضنين لدةها إدجراء تربصات عيدانية ورعماةة بيض 
اية التي تنظاها حاضنة أعماا  جاعية المسيفة باإدضافة إلى المساهمة في إدعاج بيض حاعفي اللظاهرات اليف

 الأفكار المبلكرة وتوفير عناصب شغل فياا ةساح به القانون. 

برئاسة اجااعية،  اللوقيع  2111/11/22تم ةوم   ":MEI" اتفاقية تعاون مع شركة صيانة العتاد الصناعي. 9
ة تياون بين جاعية محاد بوضياف بالمسيفة ممثفة عمنها حاضنة أعماا  جاعية المسيفة وشركة عمفى بروتوكو  اتفاقي

صيانة اليلاد الصناعمي، في إطار ترقية عمالقات اجااعية عع محيطها الاجلااعمي والاقلصادي، ولدعة لفطالب 
قاعة عمالقة وثيقة بين إلى إ اجااعيي وترقية البحث اليفاي ع  لال  سياسة اللناية المسلداعة المشتركة التي تهدف

الليفيم اليالي واليالم الصناعمي، وتساح هذه الاتفاقية باإدسهام في نقل اللكنولوجيا وعهارات إدارة الأعماا  بين 
نيين باللكوة ،  شروط ترقية اليالقة بين عوظفي الهيئلين المي حاضنة الأعماا   وشركة صيانة اليلاد الصناعمي،  توفير

وجي،  باإدضافة إلى اللكفل بأصحاب  المشارةع والأفكار، والمبلكرة  المتربصين دالل الحاضنة واللطور اللكنول
 لال  فترة  احلضان عشارةيهم وأفكارهم. 
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برئاسة اجااعية،   2111/12/12تم ةوم  :المسيلة–اتفاقية تعاون مع مؤسسة حضنة للبيئة والرسكلة  . 2
ية المسيفة جاعية  محاد بوضياف بالمسيفة ممثفة عمنها حاضنة أعماا  جاع اللوقيع عمفى بروتوكو  اتفاقية تياون بين

المسيفة، في إطار ترقية عمالقات اجااعية عع محيطها الاجلااعمي والاقلصادي، -وعؤسسة حضنة لفبيئة والرسكفة
لى إقاعة إولدعة لفطالب اجااعيي وترقية البحث اليفاي ع  لال  سياسة اللناية المسلداعة المشتركة التي تهدف 

عمالقة وثيقة بين الليفيم اليالي واليالم الصناعمي،  وتساح هذه الاتفاقية باإدسهام في نقل اللكنولوجيات وعهارات 
إدارة الأعماا   بين حاضنة الأعماا  وعؤسسة حضنة لفبيئة والرسكفة، توفير شروط تقنية اليالقات بين عوظفي 

بأصحاب  اللجدةد،  واللطوةر اللكنولوجي.  إضافة إلى اللكفلالهيئلين المينيين باللكوة ، البحث اليفاي، 
 المشارةع والأفكار والمبلكرة  المتربصين دالل الحاضنة لال  فترة احلضان عشارةيهم وأفكارهم.

برئاسة اجااعية،  اللوقيع عمفى  2111/12/12تم ةوم : الجزائر-اتفاقية تعاون مع مؤسسة حضنة حليب. 2
بروتوكو  اتفاقية تياون بين جاعية محاد بوضياف بالمسيفة ممثفة عمنها حاضنة أعماا  جاعية المسيفة وعؤسسة 

اجازائر في إطار ترقية  عمالقات اجااعية عع محيطها الاجلااعمي والاقلصادي،  ولدعة لفطالب –حضنة حفيب
 بحث اليفاي ع  لال  سياسة اللناية المسلداعة المشتركة التي تهدف إلى إقاعة عمالقة وثيقة بيناجااعيي وترقية ال

الليفيم اليالي واليالم الصناعمي وتساح هذه الاتفاقية باإدسهام في نقل اللكنولوجيات وعهارات إدارة الأعماا  
لمينيين باللكوة ، وظفي  الهيئلين ابين حاضنة الأعماا  وعؤسسة حضنة حفيب، توفير شروط ترقية اليالقة بين ع

البحث اليفاي واللجدةد، واللطوةر اللكنولوجي. باإدضافة إلى اللكفل بأصحاب المشارةع والأفكار، والمبلكرة  
  .المتربصين دالل الحاضنة لال  فترة احلضان عشارةيهم وأفكارهم

اع الصناعمة يم اليالي والبحث اليفاي وقطةلم بموجب هذه الاتفاقية تحدةد إطار عمام لفشراكة بين قطاع الليف
 والمناجم بهدف:

  تقية الابلكار اليفاي وتشجييه وعرافقة واحلضان المؤسسات الناشئة والصغيرة والملوسطة، وإتاحة
الهيئات اليفاية لفجاعية كالمخابر ووحدات البحث والأساتذة الباحثين في تقديم المشورة لأصحاب 

 المشارةع والأفكار؛
  ع  اجل أنشاء آليات اإددعاج المهني لفالحصفين عمفى شهادات الليفيم اليالي وشهادات اليال

 اللكوة  المهني عع المؤسسات الصغيرة والملوسطة لاسياا المحلضنة عنها؛
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  اإدسهام في نقل اللكنولوجيات وعهارات إدارة الأعماا  بين اجااعية والشركاء الاقلصادةين
 والملياعفين الاقلصادةين؛

 وةر  شوط ترقية اليالقة بين عوظفي الهيئلين المينيين باللكوة  والبحث اليفاي واللجدةد واللطتوفي
 اللكنولوجي؛

 اللكفل بالطفبة المتربصين دالل الحاضنة والمؤسسات لال  فترة احلضان عشارةيهم وأفكارهم؛ 
 المساهمة الفيالة في نقل الميفوعات والميارف بين طرفي الاتفاقية؛ 
 و تنظيم أةام إعمالعية وتحسيسية، وندوات وعفلقيات عشتركة ولقاءات بين طرفي الاتفاقية.السيي نح 

برئاسة اجااعية، اللوقيع عمفى  2111/12/12تم ةوم : الجزائر–اتفاقية تعاون مع مؤسسة حضنة سولا .  9
المسيفة وعؤسسة  ةبروتوكو  اتفاقية تياون بين جاعية محاد بوضياف بالمسيفة ممثفة عمنها حاضنة أعماا  جاعي

اجازائر،  في إطار ترقية عمالقات اجااعية عع محيطها الاجلااعمي  وتقية البحث اليفاي ع  لال  -حضنة سولار
سياسة اللناية المسلداعة المشتركة التي تهدف إلى إقاعة عمالقة وثيقة بين الليفيم اليالي واليالم الصناعمي، وتساح 

نولوجيا وعهارات إدارة الأعماا  بين حاضنة الأعماا  وعؤسسة حضنة سولار، هذه الاتفاقية باإدسهام في نقل اللك
لوجي. توفير شروط ترقية اليالقة بين عوظفي الهيئلين المينيين باللكوة ، البحث اليفاي،  اللجدةد،  واللطور اللكنو 

ترة احلضان عشارةيهم فإضافة إلى اللكفل بأصحاب المشارةع والأفكار والمبلكرة  المتربصين دالل الحاضنة لال  
 وأفكارهم. 

 وتهدف الاتفاقية إلى تحقيق الأهداف اللالية:

 تجهيز فضاء الحاضنة بمخلف  اليلاد المكلبي الالزم لنشاط الحاضنة؛ 
 انلقاء الأفكار المبلكرة في مجا  الطاقات الملجددة واحلضانها وإعكانية تموةفها؛ 
 ددة لحاعفي الأفكار المحلضنين بالحاضنة.تنظيم دورات تكوةنية في مجا  الطاقات الملج 

 ":ANVREDET" اتفاقية شراكة وتعاون مع الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية. 1
 اد بوضيافمح برئاسة اجااعية، اللوقيع عمفى بروتوكو  اتفاقية شراكة وتياون بين جاعية 2111/11/22تم ةوم 
ام الوكالة الوطنية للثاين والتي تضانت اللز ، ة للثاين نلائج البحث واللناية اللكنولوجيةوالوكالة الوطني بالمسيفة

نلائج البحث واللناية اللكنولوجية بلجهيز وتسيير الحاضنة، اسلقبا  الباحثين ورواد الأعماا  لاحلضان أفكارهم، 
اليفاي ع   د الأعماا  وتقنية البحثعشارةيهم. تنايلها وتطوةرها عمفى المسلوى فضاء الحاضنة، وهذا لدعة لروا
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لال  سياسة اللناية المسلداعة المشتركة التي تهدف إلى إقاعة عمالقة وثيقة بين الليفيم اليالي، البحث اليفاي، 
واللناية واللكنولوجيا، بحيث تساح هذه الاتفاقية باإدسهام في نقل اللكنولوجيات وعهارات إدارة الأعماا  بين 

وظفي وكالة الوطنية للثاين نلائج البحث واللناية اللكنولوجية، توفير شروط ترقية اليالقة بين عحاضنة الأعماا  وال
 اللكنولوجي.  الهيئلين المينيين باللكوة ، البحث اليفاي، اللجدةد، واللطور

 ةلم بموجب هذه الاتفاقية عا ةفي:

 الوطنية؛ عمام لفشراكة بين جاعية محاد بوضياف بالمسيفة والوكالة تحدةد إطار 
  حاضنة ل وتجهيز فضاء بلسيير وتموة الوكالة الوطنية للثاين نلائج البحث واللناية اللكنولوجيةتقوم

 ؛زاتبمخلف  اللجهي أعماا  جاعية المسيفة
  لوسطة؛والصغيرة والم المؤسسات الناشئةترقية الابلكار اليفاي وتشجييه وعرافقة واحلضان 
 نلائج الوكالة الوطنية للثاين  بين اجااعية و اإدسهام في نقل اللكنولوجيات وعهارات إدارة الأعماا 

 ؛ البحث واللناية اللكنولوجية
  ، عسلوى فى عم لاحلضان أفكارهم، عشارةيهم، تنايلها، وتطوةرهااسلقبا  الباحثين ورواد الأعماا

 فضاء الحاضنة، وهذا لدعة لرواد الأعماا  وترقية البحث اليفاي؛
 السيي نحو تنظيم أةام إعمالعية وتحسيسية، وندوات وعفلقيات عشتركة، ولقاءات بين طرفي الاتفاقية؛ 
  حل  عمفى المشارةع الناشئةتيال الحاضنة ع  لال  انلقاءها لأصحاب الأفكار والالتراعمات و

 المشاكل اللقنية واللسييرةة التي ةياني عنها طرفي الاتفاقية؛ 
  تيال جاعية محاد بوضياف بالمسيفة عمفى تسخير اإدعكانيات البشرةة واللقنية ع  أساتذة وباحثين

 عمفاية كاخابر البحث والنوادي اليفاية لصالح طرفي الاتفاقية.  وهيئات
 وتساهم هذه الاتفاقيات في تحقيق أبياد اللناية المسلداعة ع  لال :

عمبر ختلف  الأةام اللحسيسية تهدف الاتفاقية إلى توجيه اهلاام حاعفي المشارةع  الاقتصادية:أ.  التنمية 
 .م وحاجة الاقلصاد الوطنيالابلكارةة نحو المشارةع التي تلالء

اللكفل بأصحاب المشارةع دالل الحاضنة لال  فترة احلضان عشارةيهم الابلكارةة  :ب.  التنمية الاجتماعية
 وتوفير فرص اليال.

https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d8%ab%d9%85%d9%8a%d9%86-%d9%86%d8%aa%d8%a7%d8%a6%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d9%88%d8%a7/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d8%ab%d9%85%d9%8a%d9%86-%d9%86%d8%aa%d8%a7%d8%a6%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d9%88%d8%a7/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%b5%d8%ba%d9%8a%d8%b1%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%b5%d8%ba%d9%8a%d8%b1%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d8%ab%d9%85%d9%8a%d9%86-%d9%86%d8%aa%d8%a7%d8%a6%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d9%88%d8%a7/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d8%ab%d9%85%d9%8a%d9%86-%d9%86%d8%aa%d8%a7%d8%a6%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d9%88%d8%a7/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%af%d8%b9%d9%85-%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%af%d8%b9%d9%85-%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%b5%d8%ba%d9%8a%d8%b1%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%b5%d8%ba%d9%8a%d8%b1%d8%a9/
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يام بإعمادة تدوةر النفاةات الق الاهلاام البيد البيئي لفاشارةع فضال عم  التركيز عمفى إعكانيةج.  التنمية البيئية: 
  لمرتبطة بالمشارةع التي ةلم احلضانها.ا المضر

 وعهارات إدارة الأعماا  بين حاضنة الأعماا  والوكالة تساهم في نقل اللكنولوجياد.  التنمية التكنولوجية: 
توسيع اسلخدام  للحدةد المشارةع التي يمك  عرافقلها والتي تساهم في الوطنية للثاين نلائج اللناية اللكنولوجية

 .اللكنولوجية
 الثا: الدورات التدريبية للحاضنةث

 تقوم الحاضنة باليدةد ع  الدورات اللدرةبية التي تلضا  النقاط اللالية:

 ؛حو  ف  اليرض واإدلقاءرة و تدرةبية في ف  عمرض المشارةع المبلك دورات. 1
 ؛تسوةق المؤسسات الناشئة. دورات تدرةبية حو  2
 ؛يات والذكاء الاصطناعميالبرمجة وختلف  البرمجحو   تكوةنية دورات. 3
 . دورات حو  اجاوانب القانونية ذات اليالقة بالمؤسسات الناشئة؛4
 ؛تسجيل براءات الالتراع. دورات تكوةنية حو  كيفية 9
 . دورات تكوةنية حو  الطالب رائد الأعماا ؛2

 وتساهم هذه الدورات في تحقيق أبياد اللناية المسلداعة ع  لال :

 .تكوة  طفبة حالين لمشارةع اقلصادةة عنلجةصادية: أ.  التنمية الاقت
تساهم هذه الدورات لفائدة الطفبة والمحلضنين والحاعفين أفكارهم المبلكرة إدنشاء ب.  التنمية الاجتماعية: 

 .تسيى لأهداف المجلاع الذي تنلاي إليه عؤسسات لاصة بهم
 بيئي لفاشروع.تهلم الدورات اللدرةبية باجاانب الج.  التنمية البيئية: 

 .(تيلاد عمفى اللقنيات الحدةثة اكالذكاء الاصطناعميتشجيع المشاريع التي د.  التنمية التكنولوجية: 

 رابعا: المسابقات والمعارض

تقوم الحاضنة بلنظيم عيارض والمسابقات دالل اجااعية باإدضافة إلى المشاركة في ختلف  الفياليات التي ةلم     
 رى داعماة أو شرةكة في عرافقة المشارةع الابلكارةة، وعثا  ذلك:تنظياها ع  هيئات أل



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 

 

00 

 

 

 (.2121. عشاركة الحاضنة في الندوة الوطنية لاقلصاد الميرفة بقصر المؤتمرات باجازائر الياصاة ا1
المنظم   عمرف المفلقى(، وقد 2121ا المؤسسات الاقلصادةة وحاعفي المشارةع المبلكرة. المشاركة في عفلقى 2

افة إلى وعراكز البحث،  باإدض عؤسسات اقلصادةةربط ختلف  الفاعمفين ع   بجاعية محاد بوضياف المسيفة
أجل إيجاد  حاتهم ع عشارةع بحث عمفاي عمفى عسلوى اجااعية، حيث سمح هذا الفضاء بإبداء المؤسسات اقترا

لرى، وتوج أ عؤسسات ناشئةحفو  ابلكارةه لها ع  لال  الاسلثاار في الشباب الحاعل لأفكار إبداعمية ولفق 
ات،  واللوصيات،  واليدةد ع  الاتفاقي الاقلصادةة المؤسساتو  ع بحث عشتركة بين اجااعياتالمفلقى بإقاعة عشارة

يات أولية بين ،  وسبية اتفاقالكنفدرالية الياعة لفاؤسسات اجازائرةةو  جاعية المسيفةبين  ية اإدطارأهمها اتفاق
 .وحاعفي المشارةع المبلكرة عؤسسات اقلصادةة

يفة لاةة المسالمنظم ع  طرف و  المبلكرة المشارةع حاعفي عع الاقلصادةة المؤسسات ةضم. المشاركة في عفلقى 3
 ةة.الابلكار ورهانات اللناية الاقلصاد( والملاحور حو  2121هذا اليام ا

حاضنة أعماا  جاعية محاد بوضياف  نظات "، حيثID TOUR" الوطنية بالمسابقة الفائزة  تنصيب. 4
يب الفائزة  بالمسابقة حفل توزةع جوائز وتنص الوكالة الوطنية للثاين نلائج البحث واللناية اللكنولوجيةو  المسيفة

 بجاعية المسيفة. 2121فيفري  12بلارةخ  البلكارالوطنية ل
 كنولوجيةالوكالة الوطنية للثاين نلائج البحث واللناية الل إطار المسابقة الوطنية التي نظالها. المشاركة في 9

 .خمسة أفكار عبلكرةلالليار أحس   حاضنة أعماا  جاعية المسيفةو
ع  قبل الوزارة  2121أفرةل  14بلارةخ  حاضنة أعماا  جاعية المسيفة عمفى لابل حاضنة أعماا . تحصل 2

  .المؤسسات الناشئةالمنلدبة لدى الوزةر الأو  لاقلصاد الميرفة و 
 . المشاركة والحصو  عمفى جوائز في اليدةد ع  المسابقات الابلكارةة. 2

 هذه المسابقات والميارض في تحقيق أبياد اللناية المسلداعة ع  لال :وتساهم 

 تهلم المسابقات واليروض باجاانب الاقلصادي لفاشروع.أ.  التنمية الاقتصادية: 
 .تساهم في تحقيق اللناية البشرةة باجااعيةب.  التنمية الاجتماعية: 

 .البيئة ه الاهلاامتوجيتساهم المسابقات واليروض في ج.  التنمية البيئية: 
 .تحفز الحاضنة حاعفي المشارةع عمفى توسع إدعاج اللكنولوجياد.  التنمية التكنولوجية: 

https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%a8%d9%88%d8%b6%d9%8a%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%8a%d9%84%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%8a%d9%84%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%8a%d9%84%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%86%d9%81%d8%af%d8%b1%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%86%d9%81%d8%af%d8%b1%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%a8%d9%88%d8%b6%d9%8a%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%8a%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%a8%d9%88%d8%b6%d9%8a%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%8a%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%a8%d9%88%d8%b6%d9%8a%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%8a%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d8%ab%d9%85%d9%8a%d9%86-%d9%86%d8%aa%d8%a7%d8%a6%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d9%88%d8%a7/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d8%ab%d9%85%d9%8a%d9%86-%d9%86%d8%aa%d8%a7%d8%a6%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d9%88%d8%a7/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%8a%d9%84%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%8a%d9%84%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ae%d9%85%d8%b3%d8%a9-%d8%a3%d9%81%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%b1%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ae%d9%85%d8%b3%d8%a9-%d8%a3%d9%81%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%b1%d8%a9/
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 المبحث الثاني: منهجية الدراسة الميدانية

الأدوات الأساسية المسلخدعة في جمع البيانات وأساليب اللحفيل المسليافة في  تلناو  الدراسة الميدانية 
إضافة إلى مجا  الدراسة والليار اليينة، ثم القيام بيرض وتحفيل وتفسير البيانات المياجاة الدراسة الميدانية 

 لاسلخالص النلائج واللبار الفروض.

 المطلب الأول: إجراءات الدراسة الميدانية

 يدةسلف التي والخطوات والقواعمد الأسس ع  مجاوعمة عمفى التي تيلاد الاستراتيجية عم  ةيبر المنهج . المنهج:1
اليفاي، وقبل تحدةد عنهجية الدراسة فقد تم الاسليانة بمخلف   اليال أو البحث أهداف تحقيق في الباحث بها

 .الدراسات السابقة التي تقاطيت عع الموضوع في أحد أو كال علغيراته

المنهج  هوعمفى أساس الدراسات السابقة وطبيية الموضوع فقد تم اسلخدام المنهج الوصفي واللحفيفي لأن      
الذي ةلالءم ولصوصيات الموضوع الميالج الذي ةقوم عمفى تحفيل وتوصي  الميفوعات في الدراسات، عم  طرةق 
جمع ختلف  البيانات ذات اليالقة بالموضوع وتحفيفها لاسلخالص النلائج التي تساعمد في عمافية اتخاذ القرار حو  

 .قبو  أو عمدم قبو  الفرضيات

ةشكل الاسلبيان أداة رئيسية في جمع البيانات الميد عمفى ضوء الدراسات السابقة  . مصادر جمع البيانات:2
واجاانب النظري بوصفه تلالءم عع البحوث التي تسلخدم المنهج الوصفي واللحفيفي، حيث ع  لاللها ةلم جمع 

 البيانات حو  آراء وتوجهات عفردات أفراد اليينة وتصنيفها وتبوةبها وعياجالها.

محاد  الياعفين بحاضنة الأعماا  بجاعية ةلكون مجلاع الدراسة ع  ختلف  اإدطاراتوعينة الدراسة: . مجتمع 3
بوضياف المسيفة باإدضافة إلى ختلف  الخبراء ذوي اليالقة بالموضوع الميالج اأكاديميين(، حيث تم الليار عمينة 

( 39عمفى ا اسلبيان الكتروني تم الحصو  عمشوائية ع  هذا المجلاع وع  إجمالي المفردات الذة  تم إرسا  وتوزةع
 رد صالح لفلحفيل.

ةلم اسلخدام اليدةد ع  الأساليب والأدوات اإدحصائية لاللبار الأداة . الأدوات الإحصائية المستخدمة: 4
االاسلبيان( باإدضافة إلى الأساليب والأدوات المسلخدعة في اللبار الفرضيات، باسلخدام برناعج اللحفيل 

 :(، والتي تضانت عا ةفي22النسخة رقم ا(SPSS)اإدحصائي
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 لفلأكد ع  صالحية أداة الاسلبيان لفلحفيل اإدحصائياختبارات الصدق والثبات :. 
 للحدةد طبيية البيانات.اختبار التوزيع الطبيعي : 
 :كاللكرارات، الملوسطات والانحراف الميياري لفوقوف عمفى اللوجه اليام إدجابات  الاختبارات الوصفية 

 .وآراء أفراد اليينة
 :لميرفة عدى وجود عمالقة بين الملغيرات وتحدةد قوتها واتجاهها. معامل الارتباط 
 :لفلأكد ع  وجود أو عمدم وجود أثر الملغير المسلقل عمفى الملغير اللابع عع تحدةد اتجاه  معامل الانحدار

 هذا الأثر إن وُجد.
 ا( ختبار ستيودنتT-Test(واختبار فيشر ،)Fisher :) لفلأكد ع  عينوةة عيادلة الانحدار

 وعياعِالتها.

 المطلب الثاني: تصميم واختبار صلاحية أداة الدراسة

 أولا: تصميم أداة الدراسة 

. تم تصايم أداة الدراسة بالاعملااد عمفى اسلبيانات لدراسات سابقة، وقد تم تكييفه بما ةناسب هذا الدراسة 1
( likertي يحدد اإدجابات المحلافة لكل عمبارة بالاسلخدام عقياس ليكرت ابالاعملااد عمفى السفم الترتيبي الذ

( 9-4-3-2-1الخااسي، حيث ةقابل كل عمبارة مجاوعمة أو قائاة تحال الالليارات والملناسبة عع الأوزان ا
 عمفى اللوالي، كاا هو عوضح في اجاد  اللالي:

 (: درجات مقياس الدراسة72الجدول رقم )
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق ق بشدةغير مواف التقدير
 19 14 13 12 11 القيمة
 9-4.21 4.11-3.41 3.31-2.21 2.91-1.91 1.21-1 المدى

 إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى سفم ليكرت الخااسي. المصدر:
 . تم توزةع عمبارات الاسلبيان إلى ثالثة أقسام وفق عا ةوضحه اجادو  الموالي:2
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 ةمحاور الدراس(: أبعاد 73قم )الجدول ر 

 إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى أداة الدراسة. المصدر:
عماا  كآلية لفاساهمة في تجسيد أبياد اللناية المسلداعة ةلضح ع  لال  اجادو  أنه ولدراسة حاضنات الأ

 دراسة عيدانية بحاضنة أعماا  جاعية المسيفة، فقد توزعمت أسئفة وفقرات الأداة إلى:–باجااعية 
 

وهو محور البيانات الشخصية والذي تلضا  الخصائص الوصفية ذات الطابع الشخصي  أ. المحور الأول:
 : ااجانس، اليار، الخبرة، الوظيفة(.لفيينة محل الدراسة علضانة

 

ةشلال المحور الثاني عمفى عمبارات حو  الخدعات التي تقدعها حاضنة الأعماا  جاعية محاد  ب. المحور الثاني:
 بوضياف المسيفة ع  ناحية أربية أبياد رئيسية، وهي:

 الخدعات اإددارةة والقانونية؛ 
 الخدعات اللقنية؛ 
 الخدعات المالية؛ 
 لسوةقية.الخدعات ال 

 

 الفقرات البعد المحور الرقم
 البيانات الشخصية ااجانس، اليار، الخبرة، الوظيفة(. -

71 
حاضنات 
 الأعمال

 14إلى  11ع   الخدعات اإددارةة والقانونية
 19 إلى 19ع  الخدعات اللقنية
 12 إلى 11ع  الخدعات المالية

 12 إلى 13ع  الخدعات اللسوةقية

72 
التنمية 

 المستدامة

 21إلى  12ع  اللناية الاقلصادةة
 24إلى  21ع  اللناية الاجلااعمية
 29إلى  29ع  اللناية البيئية

 32إلى  21ع   اللناية اللكنولوجية
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ةشلال المحور الثاني عمفى عمبارات تدرس جهود اللناية المسلداعة بجاعية محاد بوضياف ج. المحور الثالث: 
 بالمسيفة ع  ناحية أربية أبياد، وهي:

 اللناية الاقلصادةة؛ 
 اللناية الاجلااعمية؛ 
 اللناية البيئية؛ 
 .اللناية اللكنولوجية 

 

 عينة الدراسةثانيا: مرتكزات توزيع الاستبيان على 
اسُلهل الاسلبيان بفقرة تمهيدةة توضح عوضوع الدراسة والهدف عنها عع اإدشارة إلى أن الميفوعات المراد      

عمفى  وع  أجل ضاان الحصو  جميها لا تسلخدم إلا لأغراض عمفاية بحلة، وهذا بهدف طاأنة المسلجوبين،
 فقد تم: إجابات دقيقة،

 د اليينة.توضيح أبياد الدراسة لأفرا. 1
 وع  ثم ضاان قدرتهم عمفى اإدجابة عمفيها. اسلخدام اليبارات البسيطة بهدف ضاان فهاها،. 2

 

 ثالثا: صلاحية الأداة واختبار الطبيعية

 وةلم ذلك ع  لال :
 تم اللبار صدق الاسلبيان بطرةقة عمرض فقراته عمفى مجاوعمة ع . الصدق الظاهري )تحكيم الاستبيان(: 1

( أساتذة محكاين لفلأكد ع  عالئاله لفدراسة، وتم الألذ بيين الاعملبار المالحظات 13ددهماالأساتذة بفغ عم
التي عمفى أساسها قاعت الطالبلان بإجراء الليدةالت المطفوبة لفوصو  إلى الاسلبيان الميلاد في الدراسة في شكفه 

 النهائي. 

يان فقد تم اء اللبار الثبات لفقرات الاسلبوةيني اسلقرار المقياس وعمدم تناقضه وإدجر . اختبار الثبات: 2
 :(، لكل محور وفق عا ةوضحه اجادو  اللاليCronbach's Alphaاسلخدام عياعل ألفا كروعباخ ا
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 لمحاور الاستبيان (Cronbach's Alpha)(: قيمة معامل الثبات ألفا كرومباخ 74الجدول رقم )

 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 

( Cronbach's Alphaع  لال  اجادو  السابق ةلضح أن قياة عياعل الثبات ألفا كروعباخ ا
أعا بالنسبة للأبياد،  (1.219( وا1.211احاضنة الأعماا  ككل عتراوح بين ( بالنسبة لمحور 1.923بفغا

( بالنسبة للأبياد 1.929-1.212بالنسبة لمحور اللناية المسلداعة فقد انلاى عياعل الثبات لفاجا  ا
( وعمفيه فان الاسلبيان 1.2هي قيم تفوق القياة المييارةة القياة المييارةة ا بالنسبة لفاحور ككل،و (1.14او

 يملاز بخاصية الثبات.

ان ةوضح الاتساق الدالفي عدى ارتباط كل فقرة ع  فقرات الاسلبيتساق الداخلي لفقرات الاستبيان: . الا3
 عع البيد الذي تنلاي له، وفياا ةفي عمرض لمسلوةات الاتساق المحسوبة لكل محور:

 حاضنة الأعمالأ. محور 
لمحور الثاني وعلوسط لكل فقرة ع  فقرات ا (Pearson)سمحت عمافيات حساب عياعالت الارتباط بيرسون

 الدرجة الكفية لفاحور بالوصو  إلى النلائج الموضحة باجادو  اللالي:
 

 قيمة البعد المحور الرقم

Cronbach's Alpha 

71 
حاضنة 
 الاعمال

 1.241 الخدعات اإددارةة والقانونية
 1.292 الخدعات اللقنية
 1.211 الخدعات المالية

 1.219 الخدعات اللسوةقية
 7.803 إجمالي المحور الثاني

72 
التنمية 

 المستدامة

 1.212 اللناية الاقلصادةة
 1.919 اللناية الاجلااعمية
 1.924 اللناية البيئية

 1.929 اللناية اللكنولوجية
 7.947 إجمالي المحور الثالث



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 

 

00 

 

 

 (: الاتساق الداخلي لمحور حاضنة الأعمال72الجدول رقم )

الدلالة  قيمة الارتباط رقم الفقرة البعد
 الإحصائية

قيمة  رقم الفقرة البعد
 الارتباط

الدلالة 
 الإحصائية

رية 
لإدا

ت ا
دما

الخ و 
ونية

لقان
ا

 

11 1.922 1.111 

الية
 الم

ات
خدم

ال
 

11 0.894 1.111 
12 1.412 1.113 11 0.627 1.111 
13 1.919 1.111 11 0.596 1.111 
14 1.923 1.111 12 0.893 1.111 

قنية
 الت

ات
خدم

ال
 

19 0.825 1.111 
قية

سوي
 الت

ات
خدم

ال
 

13 0.860 1.111 
12 0.478 1.114 14 0.574 1.111 
12 0.502 1.112 19 0.590 1.111 
19 0.884 1.111 12 0.839 1.111 

 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 

ةوضح اجادو  أعماله أن قياة الارتباط اعياعل بيرسون( بين فقرات المحور الثاني ودرجله الكفية لفبيد الذي تنلاي 
(بالنسبة لبيد الخدعات اإددارةة والقانونية، 92.3%( ونسبة ا%41.2ا إليه قد تراوحت بين نسبة

( بالنسبة لبيد %91.4( وا%91.2( بالنسبة لبيد الخدعات اللقنية، وبينا%99.4( وا%42.9وبينا
( بالنسبة لبيد الخدعات اللسوةقية، عع تراوح أغفب النسب بين %92( وا%92.4الخدعات المالية، وبينا

علوسط القوة اعمالقة عوجبة بدرجة الملوسط( والارتباط الطردي شدةد القوة بدلالة إحصائية أقل الاتجاه الطردي 
( لكل فقرات المحور، وعمفيه فان فقرات محور حاضنة الأعماا  %9( أي بهاعش لطأ ا1.19ع  القياة المييارةة ا

 ليه كل فقرة.يد الذي تنلاي إتلايز بوجود اتساق دالفي بين الفقرات المشَكِفة لفاحور والدرجة الكفية لفب
 ب. محور التنمية المستدامة

لكل فقرة ع  فقرات المحور الثالث وعلوسط  (Pearson)سمحت عمافيات حساب عياعالت الارتباط بيرسون 
 الدرجة الكفية لفبيد الذي تنلاي إليه بالوصو  إلى النلائج اللالية:
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 مية المستدامة(: الاتساق الداخلي لمحور التن76الجدول رقم )

 قيمة الارتباط رقم الفقرة البعد
الدلالة 

 الإحصائية
 قيمة الارتباط رقم الفقرة البعد

الدلالة 
 الإحصائية

دية
صا

لاقت
ية ا

تنم
ال

 

12 1.929 1.111 

يئية
 الب

مية
التن

 

29 1.231 1.111 
19 1.911 1.112 22 1.492 1.113 
11 1.922 1.111 22 1.219 1.111 
21 1.991 .1111  29 1.912 1.111 

عية
تما

لاج
ية ا

تنم
ال

 

21 1.993 1.111 
جية

ولو
تكن

ة ال
نمي

الت
 

21 1.922 1.111 
22 1.942 1.111 31 1.224 1.111 
23 1.212 1.111 31 1.222 1.111 
24 1.911 1.111 32 1.922 1.111 

 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 
ةوضح اجادو  أعماله أن قياة الارتباط اعياعل بيرسون( بين فقرات المحور الثالث ودرجله الكفية لفبيد        

( بالنسبة لبيد اللناية الاقلصادةة، 99.1%( ونسبة ا%91الذي تنلاي إليه قد تراوحت بين نسبة ا
( بالنسبة لبيد %91.2( وا%49.2( بالنسبة لبيد اللناية الاجلااعمية، وبينا%91.1( وا%94.2وبينا

( بالنسبة لبيد اللناية اللكنولوجية، عع تراوح أغفب النسب بين %92.2( وا%22.4اللناية البيئية، وبينا
الاتجاه الطردي علوسط القوة اعمالقة عوجبة بدرجة الملوسط( والارتباط الطردي شدةد القوة بدلالة إحصائية أقل 

( لكل فقرات المحور، وعمفيه فان فقرات محور اللناية المسلداعة %9أ ا( أي بهاعش لط1.19ع  القياة المييارةة ا
 تلايز بوجود اتساق دالفي بين الفقرات المشَكِفة لفاحور والدرجة الكفية لفبيد الذي تنلاي إليه كل فقرة.

ترةة( وفياا عتنقسم الاللبار إلى اللبارات عيفاية اباراعترةة( واللبارات لا عيفاية الابرا . طبيعية البيانات:4
 تبيان الاللبارات المسلخدعة في الدراسة:

 (: طبيعية البيانات70الجدول رقم )

 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 

 توفر الشرط شرط الاختبار الاختبار الأداة الإحصائية لاختبار الفرضيات

 اختبار المتوسطات

T-Test 

+ 

Pearson 

+Regression 

coefficient 

 عينة صغيرة بتوزيع طبيعي؛-
 أو/و

 .37عينة أكبر من -
 متوفر



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 
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عفردة وهي عمينة كبيرة نسبيا فانه يمك  ( 39ابالاسلناد إلى عمدد عفردات اليينة محل الدراسة البالغ       
ل الارتباط وكذا عياع(. Fisherاللبار فيشراو  (T-Testاسلخدام الاللبارات الميفاية كاللبار سلودنتا

وعا ةدعمم ذلك أةضا نظرةة النهاةة المركزةة والتي تساح  فضال عم  عيادلات الانحدار، (Pearsonبيرسونا
 عفردة.( 31اباسلخدام الاللبارات الميفاية لفيينات التي تفوق عمدد عفرداتها

 المبحث الثالث: التحليل الإحصائي واختبار الفرضيات

فيل لى عمرض وتحفيل الخصائص الوصفية لفيينة محل الدراسة، باإدضافة إلى تحع  لال  هذا المبحث ةلم اللطرق إ
محاور الاسلبيان بالاسلناد إلى اإدجابات الملحصل عمفيها ع  لال  الاسلبيان، وع  ثم القيام بالاللبارات الالزعة 

 لاتخاذ القرار حو  قبو  أو عمدم قبو  الفرضيات.

 ات الشخصيةالمطلب الأول: عرض وتحليل محور البيان

للحفيل البيانات الشخصية لفيينة ةلم الاسليانة بيرض النسب المئوةة واللكرارات، وهذا وفقا لفالغيرات 
 الموضوعمة في هذا المحور والملاثفة في: اجانس، اليار، الخبرة والوظيفة.

راسة حسب دلدراسة وتحفيل توزةع عفردات اليينة محل ال(. توزيع مفردات العينة حسب متغير الجنس: 1
 علغير اجانس نسليرض كال ع  اجادو  والشكل اللاليين:

(: توزيع مفردات العينة 78الجدول رقم )
 حسب متغير الجنس

 التكرار الجنس
النسبة 

(%) 

 92.1 21 ذكر

 42.1 19 أنثى

 177 32 المجموع
 

(: شكل توزيع مفردات العينة حسب 72رقم ) الشكل
 متغير الجنس

 
 (.Exel 2013( وبرناعجاSPSS.V26الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج اإعمداد  المصدر:

ذكر أنثى



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 
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( في حين %92.1ةُالحظ أن توزةع أفراد عمينة البحث حسب علغير اجانس تميل بأغفبية إلى الذكور بنسبة ا
( فقط رغم أن عناصب المسلجوبين يمك  أن ةشغفها أي عوظ  بغض 42.1%شكفت نسبة اإدناث نسبةا

 كونه عوظ  أو عوظفة.النظر عم   

لغير لدراسة وتحفيل توزةع عفردات اليينة محل الدراسة حسب ع (. توزيع مفردات العينة حسب متغير العمر:2
 اليار نسليرض كال ع  اجادو  والشكل اللاليين:

(: توزيع مفردات العينة 79الجدول رقم )
 حسب متغير العمر

 التكرار العمر
النسبة 

(%) 

 1 1 سنة 27-29

 94.3 11 سنة 37-47

 49.2 12 سنة 47أكبر من 

 177 32 المجموع
 

(: شكل توزيع مفردات العينة 76رقم ) الشكل
 حسب متغير العمر

 
 (.Exel 2013ا ( وبرناعجSPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج ا المصدر:

( لفذة  عمارهم محصور %94.3ا بنسبة ةُالحظ أن أفراد عمينة البحث تلوزع حسب علغير اليار تتركز
( ثم فئة، وعمفيه فان الدراسة بفئات %49.2ا ( سنة بنسبة41( سنة، ثم فئة الأكبر ع ا41-21عا بينا

 عمارةة علنوعمة لاللبار الفرضيات الموضوعمة.

ب لدراسة وتحفيل توزةع عفردات اليينة محل الدراسة حس : الخبرة(. توزيع مفردات العينة حسب متغير 3
 :اللاليينعلغير الخبرة نسليرض كال ع  اجادو  والشكل 

 

سنة20-29 سنة30-40 سنة40أكبر من 



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 
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(: توزيع مفردات العينة 17الجدول رقم )
 حسب متغير الخبرة

 التكرار الخبرة
النسبة 

(%) 

 21 2 سنوات 2أقل من 

 41 14 سنة 17 - 72

 41 14 سنة 17أكبر من 

 177 32 المجموع
 

ر متغي(: شكل توزيع مفردات العينة حسب 70رقم ) الشكل
 الخبرة

 
 (.Exel 2013ا ( وبرناعجSPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج ا المصدر:
تلكون اليينة ع  عفردات ع  لبرات علنوعمة حيث ةلضح أنما ةقارب نص  عمدد أفراد اليينة المدروسة        

( لكل عنهاا، والنسبة الملبقية %41ا ( سنوات بنسبة11( سنوات وفئة أكبر ع ا11-9لهم لبرة تتراوح بينا
سنوات وهي فئات تلالع بخبرة كافية للإجابة عمفى تساؤلات ( 9ا تمثل فئة المفردات الذة  ةلاليون بخبرة تقل عم 

 الدراسة واللبرا فرضياتها.

ب لدراسة وتحفيل توزةع عفردات اليينة محل الدراسة حس(. توزيع مفردات العينة حسب متغير الوظيفة: 4
 علغير الوظيفة نسليرض كال ع  اجادو  والشكل اللاليين:

(: توزيع مفردات العينة 11الجدول رقم )
 حسب متغير الوظيفة

 (%)النسبة  التكرار الوظيفة

 12 2 إطار بالحاضنة

 9.2 3 مدرب بالحاضنة
 24.3 22 خبير/أكاديمي

 177 32 المجموع
 

سب متغير (: شكل توزيع مفردات العينة ح78رقم ) الشكل
 الوظيفة

 
 (.Exel 2013ا ( وبرناعجSPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج ا المصدر:

سنوات5أقل من  سنة05-10 سنة10أكبر من 

إطار اداري بالحاضنة مدرب بالحاضنة أكاديمي/خبير



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 
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( وهي الفئات عفيدة لفدراسة كون أن نلائجها %24.3ا عيظم أفراد اليينة هم لبراء وأكاديميين بنسبة      
 ( عمفى اللوالي.%9.2ا (،%12بنسبة: اتفيها فئة إداري الحاضنة وعدربيها تكون أكثر حيادةة، ثم 

 المطلب الثاني: تحليل بيانات حاضنة الأعمال والتنمية المستدامة

 ةلضا  المطفب الثاني دراسة وصفية تحفيفية لكل ع  محاور الاسلبيان المليفقة بملغيرات الدراسة.

 أولا: محور حاضنة الأعمال

وصو  الميياري لكل فقرة ع  فقرات المحور الثاني بال سمحت عمافيات حساب قيم الملوسط الحسابي والانحراف
 إلى النلائج اللالية والموضحة حسب كل بيد:

ذا ةوضح اجادو  اللالي أهم اإدحصاءات الوصفية المليفقة به. بالنسبة لبعد الخدمات الإدارية والقانونية: 1
 البيد:

 نية(: تحليل معطيات بعد الخدمات الإدارية والقانو 12الجدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

اتجاه 
 المتوسط

 عوافق بشدة 0,54 4,66 تساعمد الحاضنة في توفير الخدعات اإددارةة والقانونية الالزعة إدنشاء المشارةع. 11
 دةعوافق بش 0,55 4,63 الخدعات اإددارةة والقانونية كافية وتفبي احلياجات المشارةع المحلضنة. 12
 عوافق بشدة 0,56 4,54 تساعمد الحاضنة في إعمداد لطط إددارة لفاشارةع المحلضنة. 13

الدورات اللكوةنية الخاصة باجاانب اإدداري والقانوني تحقق الأهداف المرجوة  14
 عوافق بشدة 0,55 4,60 عنها.

 موافق بشدة 7.48 4.61 الدرجة الكلية للبعد
 (.SPSS.V26لااد عمفى خترجات برناعج اإعمداد الطالبلان بالاعمالمصدر: 

تراوحت الملوسطات الحسابية بالنسبة لبيد الخدعات اإددارةة والقانونية بين قيالين دنيا وقصوى بفغلا عمفى        
بالنسبة لكل الفقرات وبانحرافات ( 4.21اعمند درجة الموافق بشدة بملوسط عمام قدره  (4.22-4.94االلوالي

لفدرجة الكفية لفبيد وعمفيه فان البيانات غير علشللة ( 1.49( لففقرات وا1.92-1.94اعييارةة تتراوح بين 
عم  علوسطها الحسابي واإدجابات تلسم بخاصية اللجانس نحو اتجاه عمام، أي أن هنالك اتفاق بدرجة كبيرة بين 

اعية محاد لأعماا  بجعفردات اليينة محل الدراسة حو  عسلوى توفر بيد الخدعات اإددارةة والقانونية لحاضنة ا
 بوضياف بالمسيفة.



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 
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 ةوضح اجادو  اللالي أهم اإدحصاءات الوصفية المليفقة بهذا البيد:. بالنسبة لبعد الخدمات التقنية: 2
 (: تحليل معطيات بعد الخدمات التقنية13الجدول رقم )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 اتجاه المتوسط

 عوافق 0,46 3,71 ضنة في توفير الخدعات اللقنية الالزعة إدنشاء المشارةع.تساعمد الحا 19
 عوافق بشدة 0,53 4,69 الخدعات اللقنية كافية وتفبي احلياجات المشارةع المحلضنة. 12
 عوافق بشدة 0,55 4,63 تساعمد الحاضنة في إعمداد لطط تقنية لفاشارةع المحلضنة. 12
 عوافق بشدة 0,55 4,60 ها.باجاانب اللقني تحقق الأهداف المرجوة عن الدورات اللكوةنية الخاصة 19

 موافق بشدة 7.43 4.41 الدرجة الكلية للبعد
 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 
غلا عمفى فتنحصر الملوسطات الحسابية بالنسبة لبيد الخدعات اللقنية بين قيالين دنيا وقصوى ب        
بجرجتي عوافق وعوافق بشدة لففقرات، وعمند درجة الموافق بشدة لفالوسط عمام قدره ( 4.21-3.21االلوالي

لفدرجة الكفية لفبيد وعمفيه فان  (1.43( لففقرات وا1.99-1.42اوبانحرافات عييارةة تتراوح بين  (3.41ا
ي أن هنالك ة اللجانس نحو اتجاه عمام، أالبيانات غير علشللة عم  علوسطها الحسابي واإدجابات تلسم بخاصي

اتفاق بدرجة كبيرة بين عفردات اليينة محل الدراسة حو  عسلوى توفر بيد الخدعات اللقنية لحاضنة الأعماا  
 بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة.

 :دةوضح اجادو  اللالي أهم اإدحصاءات الوصفية المليفقة بهذا البي. بالنسبة لبعد الخدمات المالية: 3
 (: تحليل معطيات بعد الخدمات المالية14الجدول رقم )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 اتجاه المتوسط

 عوافق 0,62 3,51 تساعمد الحاضنة في توفير الخدعات المالية الالزعة إدنشاء المشارةع. 11
 عوافق 0,66 3,46 .الخدعات المالية كافية وتفبي احلياجات المشارةع المحلضنة 11
 محاةد 0,41 3,00 تساعمد الحاضنة في إعمداد لطط تموةفية لفاشارةع المحلضنة. 11
 عوافق 0,66 3,46 الدورات اللكوةنية الخاصة باجاانب المالي تحقق الأهداف المرجوة عنها. 12

 محايد 7.29 3.36 الدرجة الكلية للبعد
 (.SPSS.V26رجات برناعج اإعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى ختالمصدر: 



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 
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-3اتنحصر الملوسطات الحسابية بالنسبة لبيد الخدعات المالية بين قيالين دنيا وقصوى بفغلا عمفى اللوالي     
عمند درجة المحاةد بالنسبة لكل الفقرات وبانحرافات (3.32اعمند درجة الموافق والمحاةد، بملوسط عمام قدره (3.91

لفدرجة الكفية لفبيد وعمفيه فان البيانات غير علشللة  (1.91( لففقرات وا1.22-1.41اعييارةة تتراوح بين 
عم  علوسطها الحسابي واإدجابات تلسم بخاصية اللجانس نحو اتجاه عمام، أي أن هنالك اتفاق بين عفردات 

 سيفة.لماليينة محل الدراسة حو  عسلوى عمدم توفر بيد الخدعات المالية لحاضنة الأعماا  بجاعية محاد بوضياف با

 يد:ةوضح اجادو  اللالي أهم اإدحصاءات الوصفية المليفقة بهذا الب. بالنسبة لبعد الخدمات التسويقية: 4
 (: تحليل معطيات بعد الخدمات التسويقية12الجدول رقم )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

اتجاه 
 المتوسط

 عوافق 0,60 3,63 ارةع.سوةقية الالزعة إدنشاء المشتساعمد الحاضنة في توفير الخدعات الل 13
 عوافق 0,61 3,54 الخدعات اللسوةقية كافية وتفبي احلياجات المشارةع المحلضنة. 14
 عوافق 0,61 3,49 تساعمد الحاضنة في إعمداد لطط تسوةقية لفاشارةع المحلضنة. 19

12 
المرجوة  افالدورات اللكوةنية الخاصة باجاانب اللسوةقي تحقق الأهد

 عوافق 0,56 3,54 عنها.

 موافق 7.49 3.22 الدرجة الكلية للبعد
 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 

تنحصر الملوسطات الحسابية بالنسبة لبيد الخدعات اللسوةقية بين قيالين دنيا وقصوى بفغلا عمفى         
بالنسبة لكل الفقرات وبانحرافات عييارةة  (3.99اجة الموافق بملوسط عمام قدره عمند در  (3.23-3.41االلوالي

لفدرجة الكفية لفبيد وعمفيه فان البيانات غير علشللة عم   (1.41( لففقرات وا1.21-1.92اتتراوح بين 
ين ب علوسطها الحسابي واإدجابات تلسم بخاصية اللجانس نحو اتجاه عمام، أي أن هنالك اتفاق بدرجة علوسطة

عفردات اليينة محل الدراسة حو  عسلوى توفر بيد الخدعات اللسوةقية لحاضنة الأعماا  بجاعية محاد بوضياف 
 بالمسيفة.

 ثانيا: محور التنمية المستدامة

سمحت عمافيات حساب قيم الملوسط الحسابي والانحراف الميياري لكل فقرة ع  فقرات المحور الثالث بالوصو  
 ة والموضحة حسب كل بيد:إلى النلائج اللالي



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 
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 يد:ةوضح اجادو  اللالي أهم اإدحصاءات الوصفية المليفقة بهذا الب. بالنسبة لبعد التنمية الاقتصادية: 1
 (: تحليل معطيات بعد التنمية الاقتصادية16الجدول رقم )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 اتجاه المتوسط

همة المشارةع المرشحة لالحلضان في تجسيد ةلم دراسة عدى عسا 12
 عوافق بشدة 0,53 4,69 أهداف اللناية الاقلصادةة لفجاعية كأحد عمواعل القبو .

 عوافق بشدة 0,55 4,60 تقدم المشارةع المحلضنة قياة عضافة في السوق محل النشاط. 19

تألذ الحاضنة بالاعملبار هدف ترشيد الاسلهالك عمند عرافقلها  11
 عوافق بشدة 0,56 4,57 ارةع.لفاش

 عوافق بشدة 0,55 4,60 الدورات اللدرةبية بالحاضنة تهلم باجاانب الاقلصادي لفاشروع. 21
 موافق بشدة 7.48 4.61 الدرجة الكلية للبعد

 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 

ا عمفى لبيد اللناية الاقلصادةة بين قيالين دنيا وقصوى بفغل تنحصر الملوسطات الحسابية بالنسبة      
بالنسبة لكل الفقرات وبانحرافات  (4.21اعمند درجة الموافق بشدة بملوسط عمام قدره  (4.21-4.92االلوالي

لفدرجة الكفية لفبيد وعمفيه فان البيانات غير علشللة  (1.49( لففقرات وا1.21-1.93اعييارةة تتراوح بين 
طها الحسابي واإدجابات تلسم بخاصية اللجانس نحو اتجاه عمام، أي أن هنالك اتفاق بدرجة كبيرة بين عم  علوس

 عفردات اليينة محل الدراسة حو  عسلوى توفر بيد اللناية الاقلصادةة لحاضنة الأعماا  بجاعية بالمسيفة.
 ة بهذا البيد:الوصفية المليفقةوضح اجادو  اللالي أهم اإدحصاءات . بالنسبة لبعد التنمية الاجتماعية: 2

 (: تحليل معطيات بعد التنمية الاجتماعية10الجدول رقم )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 اتجاه المتوسط

ةلم دراسة عدى عساهمة المشارةع المرشحة لالحلضان في تجسيد  21
 أهداف اللناية الاجلااعمية لفجاعية كأحد عمواعل القبو .

 عوافق بشدة 0,54 4,66

 عوافق بشدة 0,54 4,66 المشارةع المحلضنة تساهم في تحقيق اللناية البشرةة باجااعية. 22
 عوافق بشدة 0,55 4,63 المشارةع المحلضنة تساهم في توفير فرص عمال لطفبة اجااعية. 23
 عوافق بشدة 0,56 4,57 الدورات اللدرةبية بالحاضنة تهلم باجاانب الاجلااعمي لفاشروع. 24

 موافق بشدة 7.49 4.63 الدرجة الكلية للبعد
 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 

 

00 

 

 

تراوحت الملوسطات الحسابية بالنسبة لبيد اللناية الاجلااعمية بين قيالين دنيا وقصوى بفغلا عمفى        
بالنسبة لكل الفقرات وبانحرافات  (4.23اة بملوسط عمام قدره عمند درجة الموافق بشد (4.22-4.92االلوالي

لفدرجة الكفية لفبيد وعمفيه فان البيانات غير علشللة  (1.41( لففقرات وا1.92-1.94اعييارةة تتراوح بين 
عم  علوسطها الحسابي واإدجابات تلسم بخاصية اللجانس نحو اتجاه عمام، أي أن هنالك اتفاق كبير بين عفردات 

 ة محل الدراسة حو  عسلوى توفر بيد اللناية الاجلااعمية لحاضنة الأعماا  بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة.اليين
 ةوضح اجادو  اللالي أهم اإدحصاءات الوصفية المليفقة بالبيد:. بالنسبة لبعد التنمية البيئية: 3

 (: تحليل معطيات بعد التنمية البيئية18الجدول رقم )

 طالمتوس الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 اتجاه المتوسط المعياري

ةلم دراسة عدى عساهمة المشارةع المرشحة لالحلضان في  29
 تجسيد أهداف اللناية البيئية لفجاعية كأحد عمواعل القبو .

 عوافق بشدة 0,69 4,54

 عوافق بشدة 0,62 4,46 تساهم المشارةع المحلضنة في حماةة البيئة. 22

ضنة لا تسلخدم عسلفزعات تؤدي إلى إحداث المشارةع المحل 22
 عوافق بشدة 0,66 4,42 ضرر بالبيئة.

 عوافق بشدة 0,69 4,49 الدورات اللدرةبية بالحاضنة تهلم باجاانب البيئي لفاشروع. 29
 موافق بشدة 7.24 4.48 الدرجة الكلية للبعد

 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 

تنحصر الملوسطات الحسابية بالنسبة لبيد اللناية البيئية بين قيالين دنيا وقصوى بفغلا عمفى        
بالنسبة لكل الفقرات وبانحرافات  (4.49اعمند درجة الموافق بشدة بملوسط عمام قدره  (4.94-4.49االلوالي

يد وعمفيه فان البيانات غير علشللة لفدرجة الكفية لفب (1.94( لففقرات وا1.22-1.29اعييارةة تتراوح بين 
عم  علوسطها الحسابي واإدجابات تلسم بخاصية اللجانس نحو اتجاه عمام، أي أن هنالك اتفاق كبير بين عفردات 

 اليينة محل الدراسة حو  عسلوى توفر بيد اللناية البيئية لحاضنة الأعماا  بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة.

 بيد:ةوضح اجادو  اللالي أهم اإدحصاءات الوصفية المليفقة بهذا الكنولوجية: . بالنسبة لبعد التنمية الت4
 
 
 



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 

 

00 

 

 

 (: تحليل معطيات بعد التنمية التكنولوجية19الجدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 اتجاه المتوسط

ةلم دراسة عدى عساهمة المشارةع المرشحة لالحلضان في تجسيد  21
 عوافق 0,60 3,63 اللناية اللكنولوجية لفجاعية كأحد عمواعل القبو .أهداف 

 عوافق 0,61 3,54 تسلخدم المشارةع المحلضنة اللكنولوجيا كأداة للسيير نشاطاتها. 31
 عوافق 0,62 3,51 تحفز الحاضنة حاعفي المشارةع عمفى توسيع إدعاج اللكنولوجيا. 31
 عوافق 0,61 3,54 فاشروع.باجاانب اللكنولوجي لالدورات اللدرةبية بالحاضنة تهلم  32

 موافق 7.67 3.26 الدرجة الكلية للبعد
 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 

تراوحت الملوسطات الحسابية بالنسبة لبيد اللناية اللكنولوجية بين قيالين دنيا وقصوى بفغلا عمفى         
بالنسبة لكل الفقرات وبانحرافات عييارةة  (3.92اعمند درجة الموافق بملوسط عمام قدره  (3.23-3.91االلوالي

لفدرجة الكفية لفبيد وعمفيه فان البيانات غير علشللة عم  علوسطها  (1.2( لففقرات وا1.22-1.2اتتراوح بين 
ين عفردات بدرجة علوسطة بالحسابي واإدجابات تلسم بخاصية اللجانس نحو اتجاه عمام، أي أن هنالك اتفاق 

 اليينة محل الدراسة حو  عسلوى توفر اللناية اللكنولوجية لحاضنة الأعماا  بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة.
 

 المطلب الثالث: عرض وتحليل نتائج اختبار فرضيات الدراسة

وب باسلخدام يط المحسةلضا  هذا المطفب اللبار فرضيات الدراسة بالاعملااد عمفى نموذج الانحدار البس       
 (.1.19أي بمينوةة أقل ع ا (95%)بهاعش ثقة لا ةقل عم  (SPSS)برناعج

 أولا: اختبار صحة الفرضية الأولى
"كآلية لفاساهمة Business Incubator Services" )BISا لدراسة أهمية لدعات حاضنات الأعماا        

"بوصفه أحد أبياد اللناية المسلداعة Economic Development" )ECDاالاقلصادةة في تجسيد بيد اللناية 
 محاد بوضياف بالمسيفة نسليين بنلائج تحفيل الانحدار الموضحة باجادو  ( بجاعيةSustainable Developmentا

 الموالي: 
 



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 
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 ر نموذج الانحدار للفرضية الأولىاختبا(: نتائج 27الجدول رقم )

 المؤشر
 الارتباط

Pearson 

 المقدرة التفسيرية
 Fدلالة  Fقيمة اختبار  المعدلة

1.229 1.991 41.213 1.111 

 Tدلالة  Tقيمة اختبار  المعامل النموذج المقدر

 الثابت
BIS 

1.431 
1.229 

3.121 
2.191 

1.114 
1.111 

 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 

الدعات حاضنة الأعماا (  ( بين الملغير المسلقل%22.9بنسبة اتم تسجيل ارتباط إيجابي طردي قوي         
( أي أن لدعات حاضنة الأعماا  تفسر 1.991والملغير اللابع االلناية الاقلصادةة( بمقدرة تفسيرةة تقدر بـ: ا

أعا  ،ع  اللغيرات التي تطرأ عمفى بيد اللناية الاقلصادةة بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة( %99.1ا عا نسبله
غة يغة تأثير الملغير المسلقل عمفى الملغير اللابع فقد ألذت الميادلة الرةاضية شكل عيادلة انحدار بسيط وفق الصيص

 اللالية:

ECD = 1.431 + 0.775(BIS) 

( أقل ع  Fisherبالاعملااد عمفى جدو  وعيادلة الانحدار فقد كانت الدلالة اإدحصائية لاللبار فيشرا       
( أي أن نموذج الانحدار ذو دلالة إحصائية باإدضافة إلى توفر نفس الشرط ادلالة إحصائية 1.19القياة المييارةةا

(أي أن عيفاات الناوذج كذلك ذات دلالة إحصائية T-Test(فياا يخص اللبار سلودنتا1.19أقل ع 
( عمفى بيد اللناية 1.229بدرجةا تؤثر إيجابيا(، كاا ةالحظ أن حاضنة الأعماا  %19بهاعش ثقةا

ت الأعمال "تساهم حاضناالفرضية الأولى التي تنص عمفى:  قبول صحةالاقلصادةة باجااعية، وهذا عا ةؤكد 
، أي كفاا زادت لدعات حاضنة الأعماا  بوحدة واحدة تحس  في تجسيد التنمية الاقتصادية بالجامعة"

 وحدة.( 1.229عيها تجسيد بيد اللناية الاقلصادةة بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة بـ:ا

 ثانيا: اختبار صحة الفرضية الثانية
"كآلية لفاساهمة Business Incubator Services" )BISا لدراسة أهمية لدعات حاضنات الأعماا        

"بوصفه أحد أبياد اللناية المسلداعة Social Development" )SODا في تجسيد بيد اللناية الاجلااعمية



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 
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 محاد بوضياف بالمسيفة نسليين بنلائج تحفيل الانحدار الموضحة باجادو بجاعية  (Sustainable Developmentا
 الموالي: 

 ية الثانيةاختبار نموذج الانحدار للفرض(: نتائج 21الجدول رقم )

 المؤشر
 الارتباط

Pearson 

 المقدرة التفسيرية
 المعدلة

 Fدلالة  Fقيمة اختبار 

1.219 1.91 39.139 1.111 

 Tدلالة  Tقيمة اختبار  ملالمعا النموذج المقدر

 الثابت
BIS 

1.913 
1.221 

3.111 
9.111 

1.114 
1.111 

 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 

الدعات حاضنة الأعماا (  ( بين الملغير المسلقل%21.9تم تسجيل ارتباط إيجابي طردي قوي بنسبة ا       
( أي أن لدعات حاضنة الأعماا  تفسر عا 1.91ة الاجلااعمية( بمقدرة تفسيرةة تقدر بـ: اوالملغير اللابع االلناي

أعا صيغة  ،ع  اللغيرات التي تطرأ عمفى بيد اللناية الاجلااعمية بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة( %91نسبله ا
ار بسيط وفق الصيغة انحد تأثير الملغير المسلقل عمفى الملغير اللابع فقد ألذت الميادلة الرةاضية شكل عيادلة

 اللالية:

SOD = 1.593 + 0.729(BIS) 

( أقل ع  Fisherبالاعملااد عمفى جدو  وعيادلة الانحدار فقد كانت الدلالة اإدحصائية لاللبار فيشرا        
( أي أن نموذج الانحدار ذو دلالة إحصائية باإدضافة إلى توفر نفس الشرط ادلالة 1.19القياة المييارةة ا

(أي أن عيفاات الناوذج كذلك ذات دلالة T-Test( فياا يخص اللبار سلودنتا1.19صائية أقل ع إح
( عمفى بيد اللناية 1.221بدرجةا تؤثر إيجابيا(، كاا ةالحظ أن حاضنة الأعماا  %19إحصائية بهاعش ثقة ا

نات الأعمال م حاض"تساهالفرضية الثانية التي تنص عمفى:  قبول صحةالاجلااعمية باجااعية، وهذا عا ةؤكد 
، أي كفاا زادت لدعات حاضنة الأعماا  بوحدة واحدة تحس  في تجسيد التنمية الاجتماعية بالجامعة"

 ( وحدة.1.221عيها تجسيد بيد اللناية الاجلااعمية بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة بـ: ا
 



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 
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 ثالثا: اختبار صحة الفرضية الثالثة
"كآلية لفاساهمة Business Incubator Services" )BISا لأعماا لدراسة أهمية لدعات حاضنات ا        

"بوصفه أحد أبياد اللناية المسلداعة Environmental Development" )ENDا في تجسيد بيد اللناية البيئية
بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة نسليين بنلائج تحفيل الانحدار الموضحة باجادو   (Sustainable Developmentا
 الي: المو 

 نموذج الانحدار للفرضية الثالثة اختبار(: نتائج 22الجدول رقم )

 المؤشر
 الارتباط

Pearson 

 المقدرة التفسيرية
 Fدلالة  Fقيمة اختبار  المعدلة

1.919 1.232 11.912 1.112 

 Tدلالة  Tقيمة اختبار  المعامل النموذج المقدر

 الثابت
BIS 

2.199 
1.921 

3.192 
1.312 

0.004 
0.002 

 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 

لغير والمالدعات حاضنة الأعماا (  ( بين الملغير المسلقل%91.9تم تسجيل ارتباط إيجابي علوسط بنسبة ا      
عا نسبله  ( أي أن لدعات حاضنة الأعماا  تفسر1.232االلناية البيئية( بمقدرة تفسيرةة تقدر بـ: ا اللابع

أعا صيغة تأثير الملغير  ،ع  اللغيرات التي تطرأ عمفى بيد اللناية البيئية بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة( %23.2ا
 المسلقل عمفى الملغير اللابع فقد ألذت الميادلة الرةاضية شكل عيادلة انحدار بسيط وفق الصيغة اللالية:

END = 2.158 + 0.569(BIS) 

( أقل ع  Fisherى جدو  وعيادلة الانحدار فقد كانت الدلالة اإدحصائية لاللبار فيشرابالاعملااد عمف      
( أي أن نموذج الانحدار ذو دلالة إحصائية باإدضافة إلى توفر نفس الشرط ادلالة 1.19القياة المييارةة ا
دلالة (أي أن عيفاات الناوذج كذلك ذات T-Test( فياا يخص اللبار سلودنتا1.19إحصائية أقل ع 

( عمفى بيد 1.921بدرجة ا تؤثر إيجابيا(، كاا ةالحظ أن حاضنة الأعماا  %19إحصائية بهاعش ثقة ا
اهم حاضنات الأعمال "تسالفرضية الثالثة التي تنص عمفى: قبول صحةاللناية البيئية باجااعية، وهذا عا ةؤكد 



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 

 

00 

 

 

ا عماا  بوحدة واحدة تحس  عيه، أي كفاا زادت لدعات حاضنة الأفي تجسيد التنمية البيئية بالجامعة"
 ( وحدة.1.921تجسيد بيد اللناية البيئية بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة بـ: ا

 رابعا: اختبار صحة الفرضية الرابعة
"كآلية لفاساهمة Business Incubator Services" )BISا لدراسة أهمية لدعات حاضنات الأعماا         

"بوصفه أحد أبياد اللناية Technological Development" )TEDا ةفي تجسيد بيد اللناية اللكنولوجي
بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة نسليين بنلائج تحفيل الانحدار  (Sustainable Developmentالمسلداعة ا

 الموضحة باجادو  الموالي: 
 نموذج الانحدار للفرضية الرابعة اختبار(: نتائج 23الجدول رقم )

 المؤشر
 الارتباط

Pearson 

 المقدرة التفسيرية
 Fدلالة  Fقيمة اختبار  المعدلة

1.949 1.219 92.131 1.111 

 Tدلالة  Tقيمة اختبار  المعامل النموذج المقدر

 الثابت
BIS 

-1.239 
1.191 

-1.922 
1.123 

1.132 
1.111 

 (.SPSS.V26إعمداد الطالبلان بالاعملااد عمفى خترجات برناعج االمصدر: 

الدعات حاضنة الأعماا (  ( بين الملغير المسلقل%94.9يل ارتباط إيجابي طردي قوي بنسبة اتم تسج       
( أي أن لدعات حاضنة الأعماا  تفسر 1.219والملغير اللابع االلناية اللكنولوجية( بمقدرة تفسيرةة تقدر بـ: ا

، أعا بالمسيفة محاد بوضياف ع  اللغيرات التي تطرأ عمفى بيد اللناية اللكنولوجية بجاعية( %21.9عا نسبله ا
ة صيغة تأثير الملغير المسلقل عمفى الملغير اللابع فقد ألذت الميادلة الرةاضية شكل عيادلة انحدار بسيط وفق الصيغ

 اللالية:

TED = -0.738 + 1.050(BIS) 

( أقل ع  Fisherبالاعملااد عمفى جدو  وعيادلة الانحدار فقد كانت الدلالة اإدحصائية لاللبار فيشرا         
( أي أن نموذج الانحدار ذو دلالة إحصائية باإدضافة إلى توفر نفس الشرط ادلالة إحصائية 1.19القياة المييارةةا

( أي أن عيفاات الناوذج كذلك ذات دلالة إحصائية T-Test( فياا يخص اللبار سلودنتا1.19أقل ع 



 همة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامةاسمدراسة الفصل الثاني: 

 

00 

 

 

( عمفى بيد 1.191بدرجة ا تؤثر إيجابيا  ( عمدا الثابت، كاا ةالحظ أن حاضنة الأعماا%19بهاعش ثقةا
تساهم حاضنات "الفرضية الرابية التي تنص عمفى:  قبول صحةاللناية اللكنولوجية باجااعية، وهذا عا ةؤكد 

، أي كفاا زادت لدعات حاضنة الأعماا  بوحدة واحدة الأعمال في تجسيد التنمية التكنولوجية بالجامعة"
 ( وحدة.1.191لكنولوجية بجاعية محاد بوضياف بالمسيفة بـ: اتحس  عيها تجسيد بيد اللناية ال
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 خلاصة الفصل

وبيد تقديم بطاقة تيرةفية حو  حاضنة أعماا  جاعية محاد بوضياف هذه الدراسة  تبين ع  لال         

، اللقنية، المالية ةبالمسيفة، وتوضيح ختلف  عهاعها وأنشطلها ولدعاتها وبمخلف  أنواعمها ااإددارةة والقانوني

 أن لدعات الحاضنة محل الدراسة تلقاطع عع أهداف اللناية المسلداعة لفجاعية. واللسوةقية(،

لفجاعية اجاعية محاد بوضياف بالمسيفة( وبوصفها حاضنة  حاضنات الأعماا كاا تبين كذلك أن         

 ع  البيد ف عليددة الأبياد تشلال عمفى كالتحقيق أهدا لفاساهمة في فيالة كآلية   تيالنموذجية ورائدة وطنيا 

سيد أبياد تجالاقلصادي، البيد الاجلااعمي، البيد البيئي والبيد اللكنولوجي، أي أنها وفي المحصفة تساهم في 

ة، ع  لال  الليرض لنشاطات الحاضنة اعرافقية يدانالمدراسة ال عا أكدته في اجااعية، وهذا اللناية المسلداعة

اتفاقيات، عيارض، أةام تحسيسية( التي ساعمدت في تقرةب اجااعية ع  أهدافها اللناوةة، وهو  براعج، تكوة ،

عمينة ع  إطارات الحاضنة وكذلك مجاوعمة ع  الخبراء ذو عمالقة بالموضوع المدروس، هذا ع  جهة، عا أكدته 

ة الباحثين ها وعساعمدع  لال  احلضان عشارةع المبلكرة  فيالحاضنة لدور الذي تفيبه وع  جهة ألرى فان ا

 ع  الناو واللطور. عكنلهااكلساب عهارات وقدرات تنافسية  ساعمدها
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 الخاتمة

حاضنات الأعماا  تشكل أداة هاعة لفاساهمة في اللناية المسلداعة، حيث  توصفت الدراسة إلى أن        
اعية، كاا دةة والاجلااعمية والبيئية وكذا اللكنولوجية في اجاأصبحت اليوم تؤدي دورا فيالا في اللناية الاقلصا

 بلبيان ختلف  الخدعات التي تقدعها الحاضنة وكذا عدى عساهمة هذه الخدعات ككل في تجسيدسمحت الدراسة 
لفصت  اء،الحاضنة ومجاوعمة ع  الحبر نظرةا وعيدانيا باللطبيق عمفى عمينة ع  إطارات  أبياد اللناية المسلداعة

راسة إلى مجاوعمة ع  النقاط الهاعة، ونلائج لاصة باللبار الفرضيات والتي عمفى أساسها تم صياغة مجاوعمة الد
 ةعساهمة الحاضنات الأعماا  في تجسيد أبياد اللناية المسلداعع  الاقتراحات واللوصيات التي ع  شأنها زةادة 

كل ع  واللوصيات، وفي عا ةفي عمرض ل فضال عم  اقتراح عواضيع جدةدة تنطفق اشكالياتها ع  هذه النلائج
 هذه اليناصر:

 الدراسة نتائج

ائج بيد اسليراضنا جاافة المفاهيم النظرةة واللطبيقية المليفقة بموضوع البحث فانه يمك  اسلنلاج بيض النل
 عمفى النحو اللالي: بملغيري الدراسةالمرتبطة 

   طرةق لدعاتها المخلففة في اكلشافتقدم حاضنات الأعماا  بصفة عماعة والحاضنة محل الدراسة عم -
 وعرافقة الطفبة حاعفي المشارةع الابلكارةة؛

تقدم حاضنة الأعماا  مجاوعمة علنوعمة ع  الخدعات المكاعفة والتي تغطي حاجة الطفبة حاعفي أفكار  -
 المشارةع ع  الميفوعات والدعمم؛

عات عماا  جاعية المسيفة تقدم لدبالاسلناد إلى عفردات اليينة محل الدراسة فانه ةُالحظ أن حاضنة ا -
مملازة وع  حيث الأهمية النسبية ةالحظ أن أكبر لدعة توفرها الحاضنة هي الخدعة اإددارةة والقانونية 

 بالمقرنة عع الخدعات اللسوةقية والمالية.
ختلف   ع  لال أن جاعية المسيفة تسير نحو تحقيق أهداف أبياد اللناية المسلداعة وةلضح ذلك  -

رةع والاستراتيجيات التي قاعت بلبنيها والتي تألذ في الحسبان اجاانب الاقلصادي، الاجلااعمي، المشا
 البيئي واللكنولوجي؛
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تيلبر حاضنة أعماا  جاعية المسيفة أداة يمك  الاعملااد عمفيها في توجيه وتحقيق عساعمي اجااعية في  -
 كنولوجية.تحقيق الأهداف اللناوةة الاقلصادةة، الاجلااعمية، البيئة والل

 اختبار الفرضيات نتائج

ع  لال  الدراسة الميدانية أن حاضنة الأعماا  بجاعية المسيفة وعمبر تقديمها للشكيفة ع  الخدعات ااإددارةة       
الدورات اللكوةنية ( أو بصفة غير عباشرة االمشروع عرافقةبصفة عباشرة ا والقانونية، اللقنية، المالية، اللسوةقية(

، لها في شكل فرضياتوالتي تم ترجم  تجسيد أبياد اللناية المسلداعةللحسيسية(، قد ساهمت بالفيل فيا والحاالت
 :حيث

تألذ الحاضنة بالاعملبار عمند دراسة المشارةع المرشحة لالحلضان عدى عساهمة  بخصوص الفرضية الأولى: -
لى ذلك فإنها تهلم في السوق، باإدضافة إ هذه المشارةع في تحقيق اللناية الاقلصادةة لفجاعية وتقدم قياة عضافة

هو عا و بدرجة كبيرة بالقيام بدورات تدرةبية تسلهدف بالأساس لدعة اجاوانب الاقلصادةة لفاشروع والمجلاع، 
 .أحد أبياد اللناية المسلداعة ابوصفه ساهم في تجسيد اللناية الاقلصادةة باجااعية

 راسة عدى عساهمة المشارةع المرشحة لالحلضان في تجسيددب تقوم الحاضنة بخصوص الفرضية الثانية: -
للناية ، وتهلم بالمشارةع التي ترتبط بلحقيق أهداف اااعمية لفجاعية كأحد عمواعل القبو أهداف اللناية الاجل

البشرةة وكذا التي تساهم في توفير عناصب عمال وتوفر الدورات اللكونية التي تخدم هذ الغرض، وهي النشاطات 
 لداعة.بوصفها أحد أبياد اللناية المس إلى المساهمة في تجسيد اللناية الاجلااعمية باجااعية فضتالتي أ

 بالنظر لكون حاضنة أعماا  جاعية المسيفة تيلبر اجاانب البيئي أحد أهم اجاوانب بخصوص الفرضية الثالثة:-
عع اللأكيد  بالبيئة ي إلى احداث ضررزعات تؤدتسلخدم عسلف الميلاد في قبو  وعرافقة المشارةع والتي ةشترط ألا

لداعة المرجوة في لمسااللناية عمفى القيام بدورات تكوةنية لضاان تحقيق هذا المبدأ، وهو عا ساعمد في تجسيد 
 .اجااعية في شقها المليفق باللناية البيئية

 إدعاجبضنة محل الدراسة ختلف  المشارةع لاسياا تفك التي تقوم شجع الحات :بخصوص الفرضية الرابعة-
أذ  ختلف  الأنشطة والتي تقدم حفولا عيادة أساسا عمفى اللكنولوجيا، حيث ةلم الخفياللكنولوجيات اليالية 

تكوةنية  كار والمشارةع والتي ةلم تدعمياها كذلك بدوراتبالاعملبار هذه اليناصر أثناء دراسة وعرافقة ختلف  الأف
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أحد أبياد اللناية  افهبوص باجااعية للكنولوجيةاوهو عا ساهم في تجسيد اللناية ع  قبل ختلصين في هذا المجا ، 
 .المسلداعة

 الاقتراحات

 :ذات اليالقة بالموضوع المدروس، كاللاليبناء عمفى نلائج الدراسة يمك  إعمطاء بيض الاقتراحات      

 ا ةليفق بالخدعات اللسوةقية؛ضرورة توسيع لدعات الحاضنة لاسياا فيا -
عمفى الدولة وختلف  الهيئات ذات اليالقة بالمشارةع الرةادةة والمؤسسات الناشئة أن تقوم بدعمم الحاضنة  -

بمخلف  الوسائل واعدادها بمخلف  الملطفبات الضرورةة للثاين عا تم تحقيقه وضاان اسلارارةلها في تحقيق 
 أهدافها؛

 دورات اللكوةنية والأةام اللحسيسية التي تقوم بها الحاضنة؛التركيز عمفى أهمية توسيع ال -
 التركيز عمفى ضرورة اعملااد عياةير ترتبط بلحقيق أهداف اللناية المسلداعة قبل احلضان أي عشروع؛ -
الاسلفادة ع  ختلف  الخبرات المحفية واللجارب الدولية الناجحة فياا يخص حاضنة الأعماا  ودورها في  -

 .اية المسلداعةتحقيق أبياد اللن

 الدراسة آفاق

 ع  لال  دراسلنا لهذا الموضوع يمك  البحث في عمدد ع  النقاط المكافة وهي:

 ؛أهمية حاضنة الأعماا  اجااعيية في عرافقة المشارةع اللكنولوجية .0
 ؛عدى نجاح حاضنة الأعماا  في اسلقطاب المشارةع الرةادةة .0
 .ارةع محل الاحلضاندور حاضنة الاعماا  في اكساب عيزة تنافسية لفاش .0
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 قائمة المراجع
  :والمنشورات الكتبأولا 

 .2114أكلوبر، القاهرة، عصر،  12عنشور جاعية  التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة،أحمد جابر بدران،  .2

 .2113عمي، الأردن، ، الصندوق اليربي للإنماء الاقلصادي والاجلااتقرير التنمية الإنسانية العربية .3
، الرباط، المغرب، "ISESCO"، المنظاة الاسالعية لفتربية اليفوم والثقافة اةسيكودليل حاضنات الأعمال .4

2119. 
زةع، ، اليازوري لفنشر واللو إدارة الأعمال الدولية: منظور سلوكي واستراتيجيزكرةا الدوري، احمد عمفي صالح،  .9

 .2111عماان، الأردن، 
ؤسسة ، عنشورات عأسس تسويق الخدمات بالمؤسسات التعليمية: الجامعات نموذجااهيم، السييد عبروك إبر  .2

 .2111الباحث لالسلشارات البحثية، القاهرة، عصر، 
رة، ، در كلاب لفنشر واللوزةع، القاهجسور التنمية: المشروعات الصغيرة والمتوسطةعمبد الرحم  كساب عماعر،  .2

 .2112عصر، 
 .2111لفطباعمة والنشر واللوزةع، عصر،  ، عكلبة اإدشياعات في ادارة الأعمالدراسعمبد السالم ابو قح ،  .9
يا، الطبية ليب-، دار الكلب الوطنية، بنغازيحاضنات الأعمال والمشروعات الصغيرةعمبد السالم بشير وآلرون،  .1

 .2113الأولى، 
يفم واإديمان ، اللأعمال التجاريالاقتصاد الجديد لقطاع اعمبد السالم عصطفى أحمد السيد، إبراهيم جابر السيد،  .11

 .2121لفنشر واللوزةع، عصر، 
ام لفنشر ، دار الأةدور حاضنات الأعمال في تطوير المشاريع الصغيرةعمدنان حسين ةونس، رائد لضير عميسى،  .11

 .2112واللوزةع، اليبدلي، الأردن، 
ية لفلدرةب ، المجاوعمة اليربؤشراتهام-أبعادها-، التنمية المستدامة مفهومهاعدحت أبو النصر، ةاسمين عدحت محاد .12

 .2112والنشر، القاهرة، عصر، 
، دار الحاعد لفنشر واللوزةع، عماان، الأردن، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرةعصطفى ةوس  كافي،  .13

2112. 
ورةا، س، دار عؤسسة رسالن لفطباعمة والنشر واللوزةع، دعشق، اقتصاديات البيئة والعولمةعصطفى ةوس  كافي،  .14

2113. 
والنشر  ، دار وعؤسسة رسالن لفطباعمةالإصلاح والتطوير الإداري بين النظرية والتطبيقعصطفى ةوس  كافي،  .19

 .2119واللوزةع، دعشق، سورةا، 
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فطباعمة والنشر ، دار رسالن لالسياحة البيئية المستدامة: تحدياتها، وآفاقه المستقبليةعصطفى ةوس  كافي،  .12
 .2114ا، واللوزةع، دعشق، سورة

اليبيكان لفنشر  ،مبادئ ريادة الأعمال لغير المتخصصينوفاء بنت ناصر المبيرك، أحمد ب  عمبد الرحم  الشاياري،  .12
 .2019واللوزةع، الرةاض، السيودةة، 

 ثانيا: الاطروحات والرسائل الجامعية 

لسيير، طروحة دكلوراه في عمفوم ال، أمدى فعالية حاضنات الاعمال في الدول النامية، حالة الجزائرأحمد ب  قطاف،  .19
تخصص استراتيجية السوق في ظل اقلصاد تنافسي/ كفية اليفوم الاقلصادةة واليفوم اللجارةة وعمفوم اللسيير، جاعية 

 .2112-2119، 13اجازائر 
ة اليفوم ، كفيإشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالتنمية المستدامةأحمد حجاوي،  .11

لصادةة وعمفوم اللسيير واليفوم اللجارةة، رسالة عاجسلير في اليفوم الاقلصادةة، تخصص تحفيل اقلصادي، جاعية الاق
  .2111تفاسان، اجازائر، 

دور المدقق الداخلي في الإفصاح عن التنمية المستدامة في البنوك المدرجة في بورصة أشرف لفدون عمبيدان،  .21
  .2114فية الأعماا ، جاعية عماان اليربية، الأردن، ، رسالة عاجسلير في المحاسبة، كعمان

دور حاضنات الأعمال والتكنولوجيا في حل مشكلة البطالة لريادة الأعمال قطاع بساة فلحي عموض برهوم،  .21
لجارة، ، رسالة عاجسلير في السبارك( –غزة دراسة حالة: مشاريع حاضنة أعمال الجامعة الإسلامية بغزة )مبادرون 

  .2114ات اللناية، كفية اللجارة، اجااعية اإدسالعية بغزة، ففسطين، تخصص اقلصادة
تحقيق التنمية المستدامة من خلال رأس المال الفكري الوطني )إمكانية استفادة الجزائر من التجربة بهية كنار،  .22

ةة وعمفوم اللسيير، ر أطروحة دكلوراه عمفوم، تخصص عمفوم اللسيير، كفية اليفوم الاقلصادةة واليفوم اللجا ،الماليزية(
 .2111، -3-جاعية اجازائر

ة واقع التجرب–مساهمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخير زعيت،  .23
، رسالة عاجسلير في عمفوم اللسيير، تخصص: إدارة أعماا ، كفية اليفوم الاقلصادةة واللجارةة وعمفوم اللسيير، -الجزائرية

 .2114اجازائر،  جاعية البوةرة،
لصادةة، فرع ، أطروحة دكلوراه في اليفوم الاق، أثر تلوث البيئة في التنمية الاقتصادية فــي الجزائــررشيــد سالمــي .24

 .2112-2119اللسيير، كفية اليفوم الاقلصادةة واللجارةة وعمفوم اللسيير، جاعية اجازائر، 
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 لتكنولوجية في تأهيل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور حاضنات الأعمال ا سمية ب  قاقاو، وردة عزةر، .29
، عذكرة عاستر في اليفوم الاقلصادةة، تخصص عالية واقلصاد دولي، كفية اليفوم الاقلصادةة -دراسة حالة ورقلة–

  .2112واللجارةة وعمفوم اللسيير، جاعية ورقفة، اجازائر، 
خل لمساهمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المسؤولية البيئية والاجتماعية مدالطاهر لاعرة،  .22

، رسالة عاجسلير في اليفوم الاقلصادةة، تخصص اقلصاد وتسيير البيئة، كفية اليفوم المستدامة "حالة سوناطراك"
 .2112الاقلصادةة واللجارةة وعمفوم اللسيير، جاعية ورقفة، اجازائر، 

–زيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الابتكار حاضنات الأعمال كآلية لتعفاطاة الزهرة عماةب،  .22
، كفية اليفوم الاقلصادةة واللجارةة عمفوم اللسيير، أطروحة -دراسة حالة مجموعة من حاضنات الأعمال في الجزائر

 .2111نوفابر  9، -1-جاعية سطي  المؤسسات،دكلوراه في عمفوم اللسيير، تخصص إدارة أعماا  
 ،نات الأعمال في دعم المؤسسات المصغرة دراسة مقارنة بين الجزائر والأردن، دور حاضعصطفى بورنان .29

أطروحة دكلوراه عمفوم تخصص عمفوم اقلصادةة، كفية اليفوم الاقلصادةة واللجارةة وعمفوم اللسيير، جاعية الأغواط، 
 .2119-2114اجازائر، 

  :والملتقيات المقالاتثالثا 

، المفلقى الدولي حو  دور حاضنات الاعماا  في تطوةر لحاضنات الاعمالالتجربة السعودية ، وآلرون أحمد عير .21
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  تحية طيبة وبعد:
ر في انجاز مذكرة ماست متطلبات ضمندخل يايديكم هذا الاستبيان التي  بينيشرفنا ان نضع        

 والموسومة بعنوان:، إدارة أعمال، تخصص علوم التسيير
 دراسة–حاضنات الأعمال كآلية للمساهمة في تجسيد أبعاد التنمية المستدامة بالجامعة "

 "انية بحاضنة اعمال جامعة المسيلةميد
 ة فقط.يراض الدراسة العلمغستخدم سوى لأتهذا الاستبيان لن للعلم فان البيانات المدلى بها في 

 إشراف: إعداد
 نور الهدى عبد الحفيظ 
 نور الهدى جغدالي  الدكتور مير أحمد 

 المناسبة.( أمام الإجابة Xالرجاء وضع علامة )
 

 لبيانات الشخصيةالمحور الأول: ا
 ـ اجانس0

 ذكر                                       انثى 

 ـ العمر0

 سنة 01سنة              أكبر ع   01ـ01سنة                         01أقل ع  

 ـ الخبرة المهنية3

 سنوات           01سنوات                    أكثر ع   01-10سنوات                   10اقل ع  

اداري          مدرب         خبير/أستاذ جامعي             الوظيفة بالحاضنة: -4       
 أخرى:.........           

 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد بوضياف المسيلة                                   

 علوم التسيير قسم:                                                   العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير :كلية

 تخصص: إدارة أعمال

 
 

  (: الاستبيان71الملحق رقم )
 



 

00 

 

 حاضنات الأعمال: المحور الثاني

 الخدمات الإدارية والقانونية
غير 
 موافق
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

10 
في توفير الخدمات الإدارية والقانونية اللازمة لإنشاء  تساعد الحاضنة

 المشاريع.
     

10 
الخدمات الإدارية والقانونية كافية وتلبي احتياجات المشاريع 

 المحتضنة.
     

      تساعد الحاضنة في إعداد خطط لإدارة للمشاريع المحتضنة. 10

14 
هداف انوني تحقق الأالدورات التكوينية الخاصة بالجانب الإداري والق

 المرجوة منها.
     

      الخدمات التقنية

      تساعد الحاضنة في توفير الخدمات التقنية اللازمة لإنشاء المشاريع. 10
      الخدمات التقنية كافية وتلبي احتياجات المشاريع المحتضنة. 10
      تساعد الحاضنة في إعداد خطط تقنية للمشاريع المحتضنة. 10

10 
الدورات التكوينية الخاصة بالجانب التقني تحقق الأهداف المرجوة 

 منها.
     

      الخدمات المالية

      تساعد الحاضنة في توفير الخدمات المالية اللازمة لإنشاء المشاريع. 10
      الخدمات المالية كافية وتلبي احتياجات المشاريع المحتضنة. 01
      في إعداد خطط تمويلية للمشاريع المحتضنة. تساعد الحاضنة 00

00 
الدورات التكوينية الخاصة بالجانب المالي تحقق الأهداف المرجوة 

 منها.
     

      الخدمات التسويقية

00 
تساعد الحاضنة في توفير الخدمات التسويقية اللازمة لإنشاء 

 المشاريع.
     

      حتياجات المشاريع المحتضنة.الخدمات التسويقية كافية وتلبي ا 04
      تساعد الحاضنة في إعداد خطط تسويقية للمشاريع المحتضنة. 00



 

00 

 

00 
الدورات التكوينية الخاصة بالجانب التسويقي تحقق الأهداف المرجوة 

 منها.
     

 التنمية المستدامة: المحور الثالث
 

 التنمية الاقتصادية بعد
غير 
 موافق
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

00 
يتم دراسة مدى مساهمة المشاريع المرشحة للاحتضان في تجسيد 

 أهداف التنمية الاقتصادية للجامعة كأحد عوامل القبول.
     

      تقدم المشاريع المحتضنة قيمة مضافة في السوق محل النشاط. 00

00 
ها رافقتتأخذ الحاضنة بالاعتبار هدف ترشيد الاستهلاك عند م

 للمشاريع.
     

      الدورات التدريبية بالحاضنة تهتم بالجانب الاقتصادي للمشروع. 01
      التنمية الاجتماعية بعد

00 
يتم دراسة مدى مساهمة المشاريع المرشحة للاحتضان في تجسيد 

 أهداف التنمية الاجتماعية للجامعة كأحد عوامل القبول.
     

      نة تساهم في تحقيق التنمية البشرية بالجامعة.المشاريع المحتض 00
      المشاريع المحتضنة تساهم في توفير فرص عمل لطلبة الجامعة. 00
      الدورات التدريبية بالحاضنة تهتم بالجانب الاجتماعي للمشروع. 04

      التنمية البيئية بعد

00 
د ان في تجسييتم دراسة مدى مساهمة المشاريع المرشحة للاحتض

 أهداف التنمية البيئية للجامعة كأحد عوامل القبول.
     

      تساهم المشاريع المحتضنة في حماية البيئة. 00

00 
المشاريع المحتضنة لا تستخدم مستلزمات تؤدي إلى احداث ضرر 

 بالبيئة.
     

      الدورات التدريبية بالحاضنة تهتم بالجانب البيئي للمشروع. 00
      التنمية التكنولوجية بعد

00 
يتم دراسة مدى مساهمة المشاريع المرشحة للاحتضان في تجسيد 

 أهداف التنمية التكنولوجية للجامعة كأحد عوامل القبول.
     



 

00 

 

      تستخدم المشاريع المحتضنة التكنولوجيا كأداة لتسيير نشاطاتها. 01
      ع ادماج التكنولوجيا.تحفز الحاضنة حاملي المشاريع على توسي 00
      الدورات التدريبية بالحاضنة تهتم بالجانب التكنولوجي للمشروع. 00
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 الملخص:

اضنة الأعماا  اجااعيية ع  لال  ختلف  لداعاتها ااإددارةة والقانونية، دور حتهدف هذه الدراسة إلى تبيان      
لصادي، في تجسيد أبياد اللناية المسلداعة في اجااعية سواء عا تيفق عنها واجاانب الاق( اللقنية، المالية واللسوةقية

نة باإدضافة إلى فة بالحاضالاجلااعمي، البيئي و اللكنولوجي، وفي هذا الاطار تم الليار عمينة ع  الكفاءات الياع
المسيفة ع  أجل اللأكد ع  تحقق او عمدم تحقق هذا -مجاوعمة ع  الخبراء الأكاديميين باجااعية محاد بوضياف

الدور عيدانيا بالاسليانة بلحفيل الانحدار لكل ع  الملغير المسلقل احاضنة الأعماا ( والملغيرات اللابية الفرعمية 
 داعة.الخاصة بأبياد اللناية المسل

 لخدعات حاضنة الأعماا  اجااعيية عمفى كلأظهرت نلائج الدراسة وجود أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية  وقد    
م الخدعات اللسوةقية لفحاضنة بحاجة إلى عزةد ع  الدعمبيد  أنالنلائج  بينت، كاا اللناية المسلداعة أبياد

 عشروع عبلكر. الضرورةة إدنشاء واسلارارةة أي واللشجيع لاصة بقوانين وتحفيزات وتوفير ختلف  الملطفبات
 .جاعية المسيفة أبياد اللناية المسلداعة، ،حاضنة الأعماا ، اللناية المسلداعة الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

      The aim of this study is to show the role of the university business incubator 

through its various services (administrative, legal, technical, financial and 

marketing) in embodying the dimensions of sustainable development at the 

university, whether related to the economic, social, environmental or 
technological aspect. 

      The study selected a random sample of the incubating working 

competencies, in addition to a group of academic experts at the University of 

Mohamed Boudiaf-M'sila, In order to ensure the implementation of this role in 

practice, using the regression analysis of the independent variable (business 

incubator) with the sub-dependent variables related to the dimensions of 
sustainable development. 

    The results of the study showed a positive and statistically significant impact 

of the services of the university business incubator on all dimensions of 

sustainable development. The results also showed that the marketing services 

of the incubator need more support and encouragement through laws and 

incentives and the provision of various requirements necessary to establish and 

ensure the continuity of any innovative project. 

Keywords: Business Incubator, Sustainable Development, Dimensions of 

Sustainable Development, University of M'sila. 


