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  تعالى:الله قال 
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 الشكر والعرفان 

 

  

 

 الحمد لله عز وجل على نعمه العظيمة

 التي غمرتنا وأوصلتنا إلى إتمام مذكرتنا هذه.

 ناذنتقدم بأسمى معاني الشكر والتقدير لأستا            

 نا علىساعد "الذي"عيس ى كثير المشرف 

 بخليإنجاز هذا البحث وتحمل معنا العناء، ولم 

 .علينا بنصائحه، وإلى كل من ساعدنا من قريب وبعيد

 



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 فلقد كان له الفضل الأول  والفكر المستنير إلى صاحب السيرة العطرة 

يبخل عليا طيلة حياته  والذي لمبلوغي مرحلة التعليم العالي  وجل فيبعد الله عز 

 والدي الحبيب زيوش عيس ى أطال الله في عمره

ولم  أجلىإلى من وضع الجنة تحت قدميها ووقرها في كتابه العزيز فلقد ضحت من 

أطال الله دوام أمي الغالية شاوي حبيبة جهدا في سبيل إسعادي على ال تدخر 

 عمرها

بالغ الأثر في تجاوزي في الكثير  كان له وصغيرة منإلى من اعتمد عليه في كل كبيرة 

 أنار الله دربه احمدسيدالعزيز زيوش  والمصائب أخيمن العقبات 

 واحترمهمالذين أقدرهم  ولطرش هاجر إلى صديقاتي الكريمات كاوجة ريهام 

 لي.إلى جميع أساتذتي الكرام في الكلية الذين لم يمنوا في مد يد العون 

 
 

 زيوش ياسمين 
  



 

  الملخص: 
، بالإضافة إلى تسليط الضوء الناشئةالغرض من هذه الدراسة هو ملاحظة ومراقبة مصادر التمويل المختلفة المتاحة للمؤسسات 

تستخدم الأموال لمعالجة قضايا التمويل ،  .الآليات والبدائل عالتمويل التي تواجه هذه المؤسسات وفهم أنج آلياتعلى أهم 
القائم على المراجعة الكتب والمجلات والمنتديات والمستندات المختلفة المتعلقة بالموضوع ، باستخدام نهج التحليل الوصفي 

لذلك ، لخصت الدراسة إلى أن الوصول إلى التمويل  .بالإضافة إلى إحصائيات من الجداول والأشكال المتعلقة بالمشاريع الناشئة
قبات التي تواجه رواد الأعمال ، لأن التمويل يتم من خلال أموال في مراحل مختلفة وطوال دورة حياة بدء التشغيل و أبرز الع

 المؤسسة أو العائلة أو الأصدقاء هم أهم الأساليب المتبعة في التمويل

تحقيقا لهذه الغاية ، تركز الدراسة على تقييم مساهمة بنك التنمية الزراعية والريفية كمؤسسة في تمويل المؤسسات الناشئة  و من 
ح الآليات التي تستخدمها البنوك والاقتراح مجموعة من الإحصائيات المعبر عنها من حيث عدد المشاريع التي يمولها خلال توضي

  .9199-9102البنك وطريقة التمويل والنسبة المئوية للقروض المقبولة لفترة 

Summary: 

The purpose of this study is to observe and monitor the various funding sources available to emerging 

enterprises, in addition to high lighting the most important financing mechanisms facing these 

enterprises and understanding the most successful mechanisms and alternatives. Funds is used to 

address financing issues, using a descriptive analysis approach based on review books, journals, 

forums and various documents related to the topic, as well as statistics from tables and figures related 

to emerging projects. Therefore, the study concluded that access to financing at different stages and 

throughout the start-up life cycle is the most prominent obstacle facing entrepreneurs, because 

financing is done through the funds of the institution, family, or friends, which are the most important 

methods used in financing. 

To this end, the study focuses on evaluating the contribution of the Agricultural and Rural 

Development Bank as an institution in financing startups, by clarifying the mechanisms used by banks 

and proposing a set of statistics expressed in terms of the number of projects financed by the Bank, the 

financing method and the percentage of accepted loans for the period 2019-2022. 
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 مقدمة

  أ
 

 :مقدمةال

شهدت المؤسسات الناشئة في العقود الثلاثة الأخيرة من القرن الماضي اهتماما واسعا من قبل 
 إلا، ةوالاجتماعي ةالاقتصاديوانب من الجكل بلنهوض لعمل على ابا والنامية والتي قامتالدول المتطورة 

دون الحاجة إلى رأس العمل خلق فرص هو المساهمة في المؤسسات الناشئة  أيه الأخيرة ذهدور أن 
 ولةسه ومن أهمهاتتميز به من خصائص مهمة  وهذا لما ، المميز في الميزان التجاري  أدائها و كبيرمال 

 .ة المفاجئةالاقتصاديالأحداث مع  التأقلمومرنة التأسيس 

بتغير  ومنها الجزائرالدول النامية العديد من العالم قامت  شهدهاالاقتصادية التي  للأحداثنظرا       
برغم من درجة  ،سياستها المالية و اهتمامها من تمويل المؤسسات الكبرى إلى المؤسسات الناشئة وجهت

في تغطية عجز الموازين العامة  المساهمة في وفي الصادرات  التنوعلتحقيق ميزة وهذا  ،المخاطرة العالية
 .الاقتصادية الوطنية وتعزيز قدراتهافي أسعار المحروقات  ومنها التراجعظل الأزمات المتوقعة 

إلا أن ذلك لا يفي بالغرض لتغطية  ،أساس التمويل الذاتي علىإن اغلب المؤسسات الناشئة تقوم      
حصول على قروض للاحتياجها حيث تلجا إلى التمويل المصرفي بالرغم من الصعوبات الناجمة 

 وأصبح من ،ومنها الجزائرفي الدول النامية  والوحيد المتاحغير أنها تبقى المصدر الرسمي  ،مصرفية
 .رفيديدة لتمويل خارج القطاع المصالضروري ابتكار مصادر ج

 الإشكالية: 
 ومن خلال ما سبق ومن أجل الإحاطة بهذا الموضوع يمكننا بلورة السؤال الرئيسي التالي:   

 كيف تساهم البنوك في دعم و تمويل المؤسسات الناشئة؟

 ومن هذا السؤال يمكننا أن نستنتج الأسئلة الفرعية التالية:
 ؟ التمويل واهم وظائفه كيفية -1
 ؟ الناشئةأهم الآليات الحديثة في تمويل المؤسسات  ماهي -2
 الجزائر؟وواقع قطاع التمويل المؤسسات الناشئة في أثر مدى  ما -3
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  :الفرضيات 
اختبار  دراسة و لإشكالية و تحديد الإطار المرجعي لهذا البحث يجباعلى  للإجابة     

 مايلي: ي ف المتمثلة مجموعة من الفرضيات 

 ئف في أي مشروع الوظيفة المالية.من أهم الوظا  
   حديثة. تباستراتيجياركز الدول على دعم وتمويل المؤسسات الناشئة ت  
 .تهتم الجزائر بجلب المستثمرين لأجل تحسين وتيرة النمو المتسارع للقطاع 

 الدراسة:همية موضوع أ 
 هما:أهمية هذه الدراسة من خلال جانبين أساسين  تظهر   

 العلمي:من الجانب  الأهمية

 المفاهيم المتعلقة بمختلف الآليات الحديثة لتمويل المؤسسات الناشئة معرفة.  
  التعرف على مختلف مصادر التمويل للمؤسسات الناشئة وإبراز أهم المشاكل والعراقيل التي تعاني

 .منها هذه الأخيرة
  عناصره.حداثة موضوع الدراسة ومختلفة 
   العلمي الذي يفتقر لمثل هذه المواضيع باللغة العربية.الجانب محاولة إثراء 

 الأهمية من الجانب التطبيقي:
 رالجزائ التنمية التعرف على واقع المؤسسات الناشئة في. 

 ة.اشئوالطرق الرائدة في تمويل المؤسسات الن اتالإستراتجيلتعرف على مختلف ا 

 والدوليةثقافة عمل حديثة بين المؤسسات الناشئة المحلية  تشافاك. 
 :أهداف الدراسة 

 رق إليها في هذه النقاط التالية:من أهم وأبرز الأهداف التي نتط         
  لمؤسسات الناشئة في الجزائرلزات مميالإبراز أهم الخصائص و. 
 ردعم المؤسسات الناشئة في الجزائ التعرف على مختلف هياكل. 
 التطرق لأهم التحديات والعراقيل التي تواجه المؤسسات الناشئة. 
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  والتنمية الريفيةالتمويلات الممنوحة من طرف بنك الفلاحة  صيغالتعرف على. 
  للمؤسسات الناشئةالتمويلات المستحدثة معرفة. 

 :أسباب اختيار الموضوع 
 يعود اختيارنا للموضوع لعدة أسباب تنقسم إلى:      

 الأسباب الموضوعية:أ/ 
 ختيار الموضوع فيما يلي:الأسباب يمكننا حصر أهم ا     
 صا المؤسسات الناشئة في الجزائرخصو  أهمية البحث في هذا المجال و.  
  إلا أنها من أهم مصادر تمويل المؤسسات عراقيل، رغم الإشكالية التمويل بالمصادر التقليدية

 .الناشئة في الجزائر
  ام إنشاء وتطور المؤسسات الناشئةأهم العقبات التي تقف أم منعتبر تي تالتمويل ال شاكلم. 
  تحريك عجلة التنمية الاقتصاديةالدور الذي تلعبه المؤسسات الناشئة في. 

 ب/ الأسباب الشخصية:
 حداثة موضوع المؤسسات الناشئة. 
  الذي نزاول دراستنا فيهاأهمية الموضوع في حد ذاته بالإضافة إلى كونه يندرج ضمن التخصص 
 تفكير في إنشاء مؤسسة ناشئة في المستقبلال.  
 :منهج الدراسة 

ومن خلاله يتم تحديد  ، بالنظر إلى طبيعة الموضوع فقد اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي       
المشكلة ووضع كل من الفرضيات والتساؤلات وكذا جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بالمؤسسات 

ومن ثم تحليلها وتفسيرها لنتوصل إلى جملة من النتائج والمتمثلة في الأدوات المستعملة في  ،الناشئة
 البحث في كل من العناصر التالية: هذاإنجاز 

المعطيات الإحصائية من و  ملتقيات ومختلف الوثائق، مجلات، علقة بالموضوع من كتبلمراجع المتا
 .متعلقة بموضوع المؤسسات الناشئة جداول وأرقام

  الدراسة:حدود 
 والتنمية الريفيةعلى بنك الفلاحة  الدراسةالجانب النظري لهذه  إسقاطتم  لقد المكانية: الحدود 

 .وكالة سيدي عيسى
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  في الفترة  والتنمية الريفيةهذه الدراسة الميدانية في بنك الفلاحة  إجراءتم  :الزمنيةالحدود
 .06/04/2023 إلى 12/03/2023الممتدة من 

 :الدراسات السابقة 

موضوع تمويل الشركات  في الأكاديمية و العلمية الأبحاث والعديد من الدراسات  إجراءتم         
 منها:الدراسات التي لها علاقة بموضوع هذه الدراسة نذكر  ومن أبرزالناشئة 

المال المخاطر في تمويل  رأسفعالية  بعنوان:( 2002-2008محمد سبتي )  :الأولىالدراسة 
مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات  للمساهمة، الأوروبيةالمشاريع الناشئة دراسة حالة المالية الجزائرية 

 .2002-2008 الجزائر،جامعة  التسيير،شهادة الماجستير في علوم 

 أهم و إبرازالناشئة لها دور في اقتصاديات البلدان النامية  المؤسسات أنبينت هذه الدراسة        
التدابير لتدعيم  إلى تطرقت الدراسةو  ،خصائصها أهموكذلك تواجهها  والصعوبات التيالمشاكل 

 الأساسيةهانات ر  ال إحدىالدراسة عن  هذه وضحت و الجزائر،ومنها المؤسسات الناشئة التي تتبنها الدول 
الاقتصادية  مواجهة الظواهرل والتنمية المستدامة ،من اجل تحقيق النمو الاقتصادي في دول العالم

 .والاجتماعية

العدد  ،) مجلة دفاتر اقتصادية  بعنوان: 2020 علي صولي ،مصطفى بورنان الثانية:الدراسة 
قام الباحثان من هذه  ،الاستراتيجيات المستخدمة في دعم و تمويل المؤسسات الناشئة  ،(01

 رأس ،ألتأجيري كواقع استعمال التمويل  ،بعض الصيغ المستحدثة في الجزائر  إلىالمداخلة بالتطرق 
 و التمويل عن طريق حقوق الملكية .  ،المال المخاطر 

 أحدأنها وتوسعها وعلى توفير الجو المناسب لتطوير المؤسسات الناشئة  إلىتوصلت هذه الدراسة        
من  امختلف عن غيره ي قطاعوه ،والاجتماعيةالمكونات الرئيسية في البرامج الوطنية لتنمية الاقتصادية 

 وقدرتها والمنافسة العالميةر الاقتصاد يفي المراحل القادمة لتحر  اجب الاهتمام بهو   الأخرى القطاعات 
 .حل مشكل البطالة على

 الآليات أهم إلىتطرقت  أنهامن خلال ما يميز هذه الدراسة من غيرها من الدراسات هو  أم 
الحديثة المقدمة لمؤسسات الناشئة لسرعة  ومعرفة التمويلات ،الناشئةالمستحدثة لتمويل المؤسسات 



 مقدمة

  ج
 

 المؤسسات،التي تواجه مشاكل التمويل لهذا النوع من  التقنيات أهم البدائل من وتعتبر هذه ،نموها
حجم التمويل المقدم من طرف بنك  عن الإحصائيات والمساهمات  أهمدراسة  إلىكذلك بالنسبة 

 .مرحلة النمو المرتفع إلىللمؤسسات الناشئة من مرحلة النشوء  والتنمية الريفيةالفلاحة 

  :صعوبات الدراسة 

بفضل  والتي تمكنا البحث،في إعداد هذا  مشاكلالعديد من ال والدراسات واجهتناككل المواضيع        
المتعلقة أساسا بقلة مصادر المعلومات خاصة المراجع  عراقيلنتخطى بعض من ال وعونه أنالله 

على  الحديث وصعوبة الحصول ومجال التمويلالمتخصصة في مجال المؤسسات الناشئة باللغة العربية 
 الرسمي.المعلومة من مصدرها 

  الدراسة:محتويات 

وتسبقهم  وفصل تطبيقينظري  فصلين فصلقصد الإحاطة بموضوع البحث تناول هذا الموضوع        
 .وتليهم خاتمة مقدمة

 ثلاثة الىالبحث قسم  والمؤسسات الناشئةبعنوان الإطار النظري حول التمويل  الأول:الفصل 
عموميات حول التمويل  :ماهية المؤسسات الناشئة، المبحث الثاني :مباحث حيث تناول المبحث الأول

  .تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر أخيرا واقعو  المالي،

مويل في ت-203وكالة سيدي عيسى  – الريفيةوالتنمية دراسة مساهمة بنك الفلاحة : الثانيالفصل 
والتنمية تقديم عام لبنك الفلاحة  :الأولمباحث حيث تناول المبحث  ثلاثة إلىوقسم المؤسسات الناشئة 

وكالة  –والتنمية الريفية تمويل بنك الفلاحة  آلية الثاني:المبحث  ،203وكالة سيدي عيسى  – الريفية
 –والتنمية الريفية تقييم مساهمة بنك الفلاحة  :والمبحث الثالثة للمؤسسات الناشئ-203سيدي عيسى 

.الناشئةفي تمويل المؤسسات -203وكالة سيدي عيسى 



 

 
 

 

 

 الفصل الأول 

ي حول الإطار النظر 

المؤسسات الناشئة 

 والتمويل
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 الإطار النظري حول المؤسسات الناشئة والتمويلالفصل الأول: 

 : الأولتمهيد الفصل 
 إلىاليوم على العالم عدة استراتيجيات حديثة ومتنوعة مما توجهه  الاقتصادية الأحداثتفرض 
في السنوات القليلة السابقة  الأخيرةبحيث شهدت هذه  ،ما يعرف بالمؤسسات الناشئة الاقتصاد الحر

في اقتصاديات الدول إستراتيجية اهتماما كبيرا من طرف الدول النامية والمتقدمة حيث احتلت مكانة 
عالي على الجانب  تأثيرلديها  أنبالرغم من  وخلق الثروة الإنتاجية القدرةورفع  دورها في التنميةو 

ركزت بشكل كبير على الناحية الاجتماعية كالحد من البطالة وخلق مناصب شغل  أنها إلا ،الاقتصادي
ومن هنا سنتطرق في  ،الصادرات و العمل على ترقيةجديدة لشباب وكذلك قامت الجزائر بتقديم الدعم 

نتطرق إلى على ماهية المؤسسات الناشئة ثم  الأولمبحثين بحيث نتعرف في مبحثنا  إلىفصلنا هذا 
 .واقع تمويل المؤسسات الناشئة إلىنتوصل  و بعدهاحول التمويل المالي  عموميات
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 : ماهية المؤسسات الناشئةالأولالمبحث 
والتطور  الإبداعتمتاز ب في السوق حيث وخدمات رائدةحلول  start-upتقدم المؤسسات الناشئة

 إلىسوف نتطرق في مبحثنا هذا  ومن هنا ،النجاح المرغوب ضمانل والتقدمالحديث للنمو  التكنولوجي
المؤسسات وخصائص مميزات  :والمطلب الثاني ودورة حياتهاتعريف المؤسسات الناشئة  :الأولالمطلب 

 المؤسسات هيئات الدعم وأخيراخطوات وشروط إنشاء المؤسسات الناشئة، :الناشئة والمطلب الثالث
 الناشئة.

 دورة حياتهاو : تعريف المؤسسات الناشئة الأولالمطلب 
ظ   ي موضوع المؤسسات الناشئة باهتمام كبير خلال السنوات الأخيرة ولم يتفق الباحثين على ح 

 تعريف لها موحد، وعليه سنذكر عدة تعريفات ودورة حياتها كما يلي:

 : تعريف المؤسسات الناشئة الأولالفرع 
 Startكلمتين  إلىأ والتي تجز  start-upيقصد بالمؤسسات الناشئة حرفيا في القاموس الانجليزي      

 ،وبدا استعمال هذا المصطلح بعد الحرب العالمية الثانية ،النمو القوي  أي upتعني الانطلاق في النمو و 
 jeune entreprise novatrice dans le secteur desتعرف في القاموس الفرنسي  و

nouvelles technologie مخناشة). الحديثةرة في قطاع التكنولوجيا المبتك الشابة تعني المؤسسات, 
2021, p. 770)  

تعريف شامل  إعطاءمن خلال هذه المصطلحات سعى الكثير من الباحثين و المختصين في  و
 :منها سنحاول التطرق لعدة تعريفات للباحثين ، و للمؤسسات الناشئة

 growthفي مقاله حول النمو " Graham Paulالعالم حاضنة مشاريع في  أفضلكما عرفها مؤسس  -
تأسست حديثا الذي يجعل  ولكونهاStartup = growth)أي)"على أنها شركة صممت للنمو بسرعة، 

 (Paulgraham, 2023). (في حد ذاتهاStartup companyمنها شركة ناشئة)

تعريف المؤسسة الناشئة ليس مرتبطا بعمرها أو حجمها أو  أن" Fridenson Patrickفي حين يرى"  -
 قطاع نشاطها فقط، بل يجب توفر أربع شروط كالتالي:  

 النمو المحتمل العالي.  
 استعمال تكنولوجيا جديدة. 
  مختلف أشكال المساهمة والحصول علىتحتاج إلى تمويل ضخم. 
 (61-60، الصفحات 2017)بروال،  .لكونها في سوق جديدة خطرها صعوبة تقدير 
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 نأ" بTHELEANSTART-upالمنظرين لهذا المفهوم في كتابه"  أحد" ERICRIESحسب " -
خدمات جديدة في ظل حالة عدم  أوالمؤسسة الناشئة هي كيان بشري صممت لتقديم منتجات جديدة 

 (37، صفحة Ries ،2011) الشديد. التأكد

 "up-Start"فإن المؤسسة الناشئة " Stanford and Berekleyووفقا لتقرير باحثين من جامعتي "  -
هي: منظمة مؤقتة مصممة للتحول إلى مؤسسة كبيرة، حيث في المراحل الأولى من نشاطها تبحث عن 
التوافق الجيد والمناسب لمنتجاتها مع احتياجات السوق وفي مرحلة النضج، تبحث المؤسسات الناشئة عن 

 .ثقة عالية نموذج أعمال قابل للتكرار وقابل للتطوير والذي سيحولها إلى مؤسسة كبيرة تعمل في

ذات تاريخ لا يزيد  فهي المؤسسة"  Ripsas Hentschel"  بالناشئة حسأما عن تعريف المؤسسة  -
 .سنوات 10عن 

بدأت في الظهور،  حديثة" هي مؤسسة مبتكرة و  Barthole-Tisserandأما المؤسسة الناشئة، وفقا "  -
 (771-770، الصفحات 2021)مخناشة،  العدد.كما أنها غالبا ما تملك قوى عاملة صغيرة 

ربطوا  Barthole-Tisserand" و " Fridenson Patrickهناك باحثين "   أنو مما سبق نرى      
كز استثماراتها على مؤسسة تر  أنها أشارواحيث  ،مفهوم المؤسسات الناشئة بعنصر الابتكار و التكنولوجيا

 التأكدحصروا مفهوم المؤسسات الناشئة بالتكنولوجيا و حالات عدم  أنهمكما نلاحظ  ،التكنولوجيالتطور 
 "ERICRIES"و" Ripsas Hentschel"و" Barthole-Tisseran" لبقية الباحثين بالعكس الشديد
المؤسسات الناشئة غير مرتبطة بقطاع التكنولوجيا  أن"ركزوا في تعريفاتهم على Graham Paul" كذلك 

كان هناك اختلاف  هغير ان ،و عدم اليقين الإبداعارتكزت بالنمو السريع و الابتكار و  إنما ،و المخاطرة
على عنصر الابتكار و عدم اليقين و  RIES" ركز Graham Paul" و" ERIC RIESبسيط بين "

من خلال التعريفات  أساسيط تعريفه بالنمو السريع كعنصر ارتب Grahamعنصر النمو بينما  أهمل
مم يعني  التأكدعلى ثلاثة عناصر هما حالات عدم  والباحثين توافقواالمختصين  أننستنتج  ،السابقة

 النشأةحديثة  هي:مؤسساتالمؤسسات الناشئة  أنالقول  ومنه يمكن والابتكار والنمو السريعبالمخاطرة 
 هو الأساسيهدفها ل نظرا السوق بالرغم من درجة المخاطرة ومبتكرة في جديدةوخدمات تقدم منتجات 

 واستحواذ أكبر جزء من السوق.لتوسع السريع  السعي

 :الجزائرتعريف التشريعي للمؤسسات الناشئة في  -
-20تنفيذي رقم  من مرسوم11المادة  أحكاممشرع جزائري في  إصدار 2020سبتمبر  15في         

شروط في الفصل الرابع المعنون ب "شروط منح علامة المؤسسة الناشئة النص على مجموعة من  254
 يتضمن:" الذي 
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  .تكون المؤسسة خاضعة للقانون الجزائري  أن -

المدة من تاريخ حصولها على علامة  ويحتسب هذهسنوات  ثمانيةلا يتجاوز عمر المؤسسة  أن -
  .المؤسسة الناشئة من طرف اللجنة الوطنية

 فكرة مبتكرة  أوخدمات  أوعلى المنتجات  قائم عمالالأ نموذج ونشاط اليكون  أن -

 أحكامالسنوي للمؤسسة الحد الذي تحدده اللجنة المختصة غير الواردة في  الأعماليتجاوز رقم  ألا -
لمنح صفة المؤسسة  الأعماللمعيار رقم  الأقصىالحالات لن يتعدى الحد  وفي كلالمرسوم التنفيذي 

 .تضمنه تعريف هذه المؤسسات يذجزائري المليار دينار  أربعةالناشئة القيمة المحددة ب 

صناديق  أوطبيعيين  أشخاصمن قبل  50% الأقلمال الشركة المملوكة على  رأسيكون  أن -
 .حاصلة على علامة المؤسسات الناشئةال الأخرى الاستثمار المعتمدة من طرف المؤسسات 

الذي يتم اعتماده لتمييز بين المؤسسات  وهو الحدعامل  250لا يتجاوز عدد العمال  أنيجب  -
التنفيذي المرسوم  الأحكام في الأساسي والمهم  ئالش والمؤسسات الكبيرة والمؤسسات المتوسطةالناشئة 

وحاضنات  ومشروع مبتكرلجنة وطنية لمنح علامة المؤسسات الناشئة  إنشاءالمتضمن 254-20رقم 
 (773، صفحة 2021)مخناشة،  يرها.س  وتشكيلتها و  وتحديد مهامها الأعمال

 الكفاية.نمو المؤسسة كبيرة بما فيه  إمكانيةتكون  أنيجب  -

 مراحل تطور المؤسسات الناشئة  الثاني:الفرع 
 إلىقبل الوصول  وتذبذبات شديدةالمؤسسات الناشئة تمر بمراحل زمنية صعبة  أنمن العموم      

 التالي:ذلك من خلال المنحنى  إبرازويمكن  المرغوبة المرتبة

 start-upمنحنى دورة حياة المؤسسات الناشئة  (:20الشكل )
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 الجزائر، مجلةدراسة حالة  startupsفي دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  العمالحاضنات  شريفة، دوربوالشعور  المصدر:
 .421ص  2018، سكيكدة الجزائر ،1225أوت  20جامعة  2العدد  04المجلد رقمى الاقتصاديةالبشائر 

 الانطلاق(: )قبلمرحلة النشوء  :أولا
 ووضع خططمشروع  إنشاءفكرة  والمستهلكين ومنه طرحفي هذه المرحلة يتم فيها دراسة احتياجات السوق 

 وتطويرها مستقبلا.من اجل تنفيذها 

 الانطلاق:مرحلة  ثانيا:
المشروع  يبدأ و مرة في السوق  لأولالخدمات  أوالمنتجات  وتطويرها تطرحبعدما تتم معالجة الفكرة      

 ويبقى الحل، ةجهات تمويلي إيجادوعدم بمواجهة الصعوبات كعدم تعرف على المنتج الجديد في السوق 
 أو )العائلة(FAMILY أو(الأصدقاء) FRIENDS( وهم 3FMONEY) إلىالوحيد اللجوء 
FOUNDERS أن رغي جدا،حيث تكون درجة المخاطرة عالية  بأموالهمالمغامرين  الأشخاص هم 

 مرتفع. وسعر المنتجالترويج  إلىيكون في حاجة  المنتوج 

 والنمو:من الانطلاق  مرحلة مبكرة ثالثا:
 ويكثر العرض  ،في السوق  معرفة المنتج ومرحلة الذروة بعد الترويج  إلىيكون المنتج قد وصل 

الضغط السلبي على مبتكريه  إلىمما يؤدي  ،منه أفضل أوبنفس المميزات  أخرى طرف جهات  يتوسع من
 التراجع. إلىتدفع المنحنى  أنممكن  أخرى  ظهور عوائق و يبدأ الفشل و الأوائل

 : رابعا: مرحلة الانزلاق)الاختفاء(
على مبتكريه  وبهذا يتطلب ،يتم اختفائه من السوق نهائيا أنغاية  إلىيستمر المنتج في الركود 

 .التسويقوسرعة من جديد في السوق مع ضبط سعره  بعثه إعادةو جديدة  إستراتيجية إتباع وضبطه 

 المرتفع:مرحلة النمو  خامسا:
 إلىوالاختبار لة التجارب حالسوق نهائيا تتجاوز المؤسسة الناشئة مر  وبعثه فيبعد تطوير المنتج 

 (2021)حناش،  الضخمة. الأرباحوتحقيق الكبير  بالإنتاجتباشر مرحلة النمو المتزايد  أن

 والمتوسطة: والمؤسسات الصغيرةالفرق بين مؤسسات الناشئة  ثالثا:
 أندورة حياتهما غير  والمتوسطة في والمؤسسات الصغيرةتتشابه كل من المؤسسات الناشئة 

نتطرق بشرح المنحنى  وبهذا سوفعنصر يصنع الاختلاف بينهما هو عنصر النمو السريع  أهمهناك 
 :التالي
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 والمتوسطة. والمؤسسات الصغيرةمنحنى حياة المؤسسات الناشئة  (:22الشكل )

 

 

 

 
 

 

الجزائر، دراسة حالة  startupsفي دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  الأعمالحاضنات  شريفة، دوربوالشعور  المصدر:
 .422ص  2018، سكيكدة الجزائر ،1225أوت  20جامعة  2العدد  04المجلد رقمى الاقتصاديةالبشائر  مجلة

مسار نمو المؤسسات  الأحمر ويرمز الخططريق نمو المؤسسات الناشئة  الأسوديشير للخط 
غير تحققه  والربح الذيالحفاظ على مكانتها في سوق محلي  إلىتسعى  الأخير هذه ،والمتوسطةالصغيرة 
واجهة تعكس ذلك بالنسبة للمؤسسات الناشئة التي  ،على المخاطرة وعدم قدرتها بالتكنولوجيا كثيرامرتبطة 
 الحديثة.بفضل استخدامها لتكنولوجيا  وهذا كلهالسوق  ومنتجاتها وخدماتها فيطلباتها 

 المطلب الثاني: مميزات وخصائص المؤسسات الناشئة
لدى  أصبحتكل من الدول المتقدمة والنامية رغم التغيرات الاقتصادية والاجتماعية الحاصلة ل

 وهذا كله بفضل، الأخرى المؤسسات الناشئة القدرة على التأقلم والتوافق معها على غير المؤسسات 
مميزات وخصائص المؤسسات  إلى الإشارةومن هنا سنحاول  ،الخصائص والمميزات التي تتمتع بها

  الناشئة على النحو التالي:

 : مميزات المؤسسات الناشئة الأولالفرع 

تكنولوجيا تتميز المؤسسات الناشئة عن غيرها من المؤسسات بأفكارها المبتكرة واستخدامها ل
 المميزات نعبر عنها بالشكل التالي: أهملسوق ومن ا ياتالحديثة وتلبية طلب
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 مميزات المؤسسات الناشئة( 3الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 

 المصدر: من إعداد الطالبة

 حديثة النشأة وتتميز  أنهااستمدت المؤسسات الناشئة تسميتها على  : حديثة التكوين:أولا
بإدارتها بشكل فعال  الأعمالتتحمل المخاطر ويقوم رائد  أنهاحيث  ،بكونها مؤسسة شابة ويافعة

تصبح  أن إلىالتطور  أملذلك هناك خياران  ،وعقلاني لتعظيم فرص النجاح وتحقيق الربح
 والخسارة. أبوابها إغلاق أومؤسسة ناجحة 

 :السمات التي تتميز بها المؤسسات الناشئة عن  أهممن  ثانيا: القدرة على النمو والتطور
تمثل و الذي ي ،هامش ربحها ينمو بشكل كبير أن أي ،باقي المؤسسات هي نموها السريع 

المؤسسات  أنوهذا يعني  ،والمبيعات مقارنة مع التكاليف الإنتاج و الخدمات رتفاع فيلااب
 كبيرة جدا. أرباحهي عكس ذلك تولد  إنماصغيرة  أرباحتقدم  أنالناشئة ليس بالضرورة 

 :أساسيتعتمد المؤسسات الناشئة على التكنولوجيا بشكل  ثالثا: اعتماد على التكنولوجيا 
 الأعمالللنمو والتقدم والحصول على التمويلات من المنصات الالكترونية ودعم حاضنات 

 .لإشباع حاجياتها في السوق بطريقة عصرية وذكية
  رابعا: الابتكارinnovation: الدائم حيث تكون القدرة على خلق منتج  روالتطو  الإبداع أي

)صديقي،  ذلك. إلىمواصفات جديدة وما  أوتطوير في منتج قديم بتقديم خدمات جديدة  أوجديد 
 (73، صفحة 2021

مميزات 
المؤسسات 

 الناشئة

حديثة 
 التكوين

على  القدرة
النمو و 
 التطور

 اعتماد
على 

 التكنولوجيا
 الابتكار

التكاليف 
 المنخفضة 
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 :كبيرة عادة بالرغم من نسبة  أرباحالمؤسسات الناشئة على  تحصل خامسا: تكاليف منخفضة
بشكل مفاجئ وسريع  الأرباحتكون هذه  أنويمكن  ،تكاليفها المنخفضة مقارنة مع حجم المبيعات

 ,بلحاج) .الاخرى  وبفضل هذه الميزة تختلف كثيرا المؤسسات الناشئة عن غيرها من المؤسسات
2020, p. 11) ويمكن توضيح هذا في الشكل التالي: 

 تحليل التكلفة في المؤسسات الناشئة  (4لشكل رقم )ا

 

 

 

 

 
 

 

مجلة  الناشئة،لتحليل التكلفة في المؤسسات  الأمثل، النموذج حيمران محمد والرزاق  لعريوي عبد وكبيش محمود المصدر:
 .152(، جيجل،ص 2021)01العدد  ،05المجلد  الاقتصادية،شعاع لدراسات 

فالتكاليف الثابتة والكلية  ،نلاحظ من خلال المنحنيات وجود اختلاف كبير في طبيعة المؤسسات       
تكلفة الوحدة  أنوبالنسبة للمنحنيين الذين يبينان  ،في المؤسسات الناشئة اقل من المؤسسات العادية

مقارنة بالمؤسسات  الأعمالللمؤسسات الناشئة منخفضة يساعد في سرعة امتصاصها من طرف رقم 
 العادية.

 الفرع الثاني: خصائص المؤسسات الناشئة 
ونقاط الضعف،  المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص التي تتشكل في نقاط القوةتمتاز 

 نذكر منها ما يلي:

  

 الابتكار = الإبداع = التطوير = خلق
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 نقاط القوة في المؤسسات الناشئة  (5الشكل رقم)

 
 الطالبة إعدادالمصدر: من 

  :توازن هيكل النشاط الإنتاجيأولا: 

لإصلاح الخلل الموجود في الاقتصاد تعاني الدول النامية من وضع استراتيجيات قوية ومحكمة 
وذلك عن طريق تمويل  ،حيث أصبح من الضروري على هاته الدول من تقليص الفجوة الحاصلة ،الوطني

 (12، صفحة 2012-2018)سبتي،  والتوسع.ودعم المؤسسات الناشئة التي تقوم بالتنويع والترويج 

  :ثانيا: دعم الشركات الكبيرة 
 .بعد اكتساب المؤسسات الناشئة لعدة مهارات تقوم بتوفير خدمات ومنتجات الوسيطة لشركات الكبرى 

 (281، صفحة 2018)مدلسي، 
 :ثالثا: توفير فرص عمل حقيقية وتقليص حجم البطالة 

تتميز بقدرتها على تقليص حجم البطالة عن طريق توفير فرص العمل لجميع فئات المجتمع سواء 
 .(51، صفحة 2010)ناصر، . غير مؤهلين أوكانوا مؤهلين 

 
 

 نقاط القوة

نشر القيم 
الصناعية 

  يجابيةلاا

المساهمة 
في تحقيق 
سياسة 
إحالل 
  الواردات

استثمار 
المدخرات 
المحلية 
  الصغيرة

توفير 
فرص عمل 

حقيقية 
وتقليص 

حجم 
 البطالة

دعم 
الشركات 

 الكبيرة

توازن 
هيكل 
النشاط 

  نتاجيالا
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 :الصغيرة:استثمار المدخرات المحلية  رابعا 
ذلك تقوم بتوظيف مدخرات  بالرغم من صغيرالمؤسسات الناشئة  نطلاقلامال  رأسعادة ما يكون 

 (288، صفحة 2018)مدلسي،  مضافة.موظفة في مجالات لا تخلق قيمة أو صغيرة مكتنزة 

 :الاقتصادي:  نموالتحقيق المساهمة في  خامسا 
 وتنمية الصادراتإحلال الواردات  وبالتالي يتم ،توفر المؤسسات الناشئة متطلبات السوق المحلي

 (71، صفحة 2006)قرواي،  .توفير النقد الأجنبي من خلال العائدات وبفضل هذا

 الاقتصادي:في التطوير النسبي  سادسا: المساهمة 
، وتقسيم العملالوقت  المجتمع كإدارةفي  والمبادئ التنظيميةتساهم المؤسسات الناشئة بتعميق القيم 

الاقتصادية  الأنسجةفي تطوير  والفعالية وكذلك المساهمةالكفاءة  والابتكار، الإبداع ،الجودة، الإنتاجية
 .(12، صفحة 2012-2018)سبتي،  التقليدية كالزراعة. الأنسجةدعم التي ت الأخرى الجديدة 

 نقاط ضعف  الثالث:الفرع 
 في:تتمثل نقاط الضعف    

 .محدودية أيالعمل  إستراتيجيةوصياغة / عدم اختيار 1

 الإمكانيات.وضعف قلة  وذلك نتيجة/ عدم تكوين شبكة للقدرة على التوزيع بشكل فعال 2

 .وقلة الضماناتضعف هيكلها التمويلي  أبرزها أسباب/ صعوبة بلوغها الموارد التمويلية لعدة 3

، الصفحات 2012-2018)سبتي،  حجمها.صغر  وذلك بسببالاستفادة من اقتصاديات الحجم  يمكن لا/ 4
133-134). 

 المؤسسات الناشئة  إنشاءالمطلب الثالث: خطوات وشروط 
 أهميةوالتي لها  ،يتركز الاقتصاد على العديد من البدائل ومن بينها المؤسسات الناشئة أنيمكن 

والتي تساعد على بناء مؤسسة ناجحة ومنه سوف  لإنشائهاحيث يجب المرور بعدة خطوات  الأثربالغة 
 هذا النوع من المؤسسات: إنشاءخطوات وشروط  إلىنتطرق في مطلبنا هذا 

 المؤسسات الناشئة  إنشاء: خطوات الأولالفرع 
ويتم ذلك عن طريق  ،تحقيق وتجسيد فكرته على ارض الواقع إلى الأعماليسعى معظم رواد 

وهي ليست بتلك السهولة التي  ،وقدراته وابتكاراته إبداعه إبرازتأسيسه لمؤسسة الناشئة التي تساعده على 
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الصعوبات في غضون السنوات القليلة  إذا هناك الكثير منها تفشل وتفلس وتواجه ،يعتقدها معظم الناس
 تمثل خطوات تأسيس المؤسسات الناشئة في: من تأسيسها وت

 مشكلة  إيجادخطوة ألف ميل تبدأ بخطوة واحدة، وهي  : العثور على فكرة المؤسسة:أولا
 .فئة منه والعثور على حل يناسبها أويعاني منها المجتمع 

 :والمناهج التحليلية عن طريق جمع وتفسير  الأساليبيدرس باستخدام  ثانيا: دراسة السوق
 وتحليل المعلومات والبيانات حول السوق واحتياجات المستهلكين. 

 :السرقة من طرف  إلىالمشاريع الناشئة  أفكارتتعرض  ثالثا: حماية حقوق الملكية الفكرية
لملكية من صاحبها لهذا يجب حماية عملك وعلامتك التجارية وا إذندون  الأشخاصالعديد من 
 .الإبداعناتجة عن 

 :أمرايعد اختيار الاسم المناسب للمؤسسة الناشئة  رابعا: اختيار اسم للمؤسسة الناشئة 
بعض النصائح  إتباعويجب في نجاح عمل هاته المؤسسة  رةبيك أهمية و ثرأله  بحيثبديهيا 

 لاختيار اسم المشروع: 

 .اختيار اسم يسهل نطقه  -

 .أخرى اختيار اسم لم يستخدم بعد في مؤسسة  -

 .اختيار اسم ليس مرتبط مع النشاط التجاري  -

 .كلمتين فقط  أومتكون من كلمة  و يكون  اختيار اسم لا يكون طويل -

 معظم المؤسسات الناجحة في العالم يتكون مؤسسيها من  اختيار شريك مؤسس:: خامسا
المؤسسين وفريق العمل قبل  إلىفبعض المستثمرين والمساهمين ينظرون  ،الأقلشخصين على 

ومن أبرز المؤسسات الناجحة  ،الفكرة لمعرفة انجازاتهم وخبرتهم في نشاط المؤسسة إلىالاطلاع 
 نذكر منها: 

 David Packardو  William Hewlettت من طرف أنشأالتي  Hewlett Packardة أمنش -
 .1232في سنة  stanfordبجامعة 

 robert wnorcyeو Gordon Moore و Andrew Groveت من طرف أنشأالتي  Intelة أمنش -
 .1268سنة 

 .1275سنة  bill gâtesو  Paul Allenت من طرف أنشأالتي  Microsoftة أمنش -
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 .1276سنة  Steven wozniakو Steven jobsت من طرف أنشأالتي  Yahooو appelة أمنش -

 .1228 سنة Larry pageو sergey brinمن طرف  تأنشأالتي  Googleة أمنش -

 bizو Evin williamsو Noah glassو  jack dorseyت من طرف أنشأالتي  twitterة أمنش -

stone 2006سنة. 

 :ومعرفة الصعوبات الأهداف إلىتعني التخطيط للوصول  العمل:كتابة خطة  سادسا 
ما يراد انجازه من عمل جديد  د فيهاحديو تخطيها  والقدرة علىلمواجهتها  حلول و إيجادوالتحديات 

 المؤسسة.الطريق الصحيح لنجاح  وسير في
 :على  أثراالعوامل  أكثريعتبر التمويل من  :ناجحةشركة  لتأسيسمال  رأسجمع  سابعا

لان عدم امتلاك المؤسسات الناشئة للمال الكافي في السنوات  ،فشل المؤسسات الناشئة أونجاح 
 ،العائلة ،مصادر تمويل كالتمويل الذاتي  وهناك عدة ،طريق أولفشلها في  يعني الأول

 …  الأعمالحاضنات  أوالقروض البنكية  ، الأصدقاء
 :العاليةوالكفاءة  ةالخبر الموظفين ذو  أفضلعلى  وهي البحث :عملتوظيف فريق  ثامنا 

شخص في مكانه المناسب من الوظيفة من اجل تكوين فريق عمل بشكل فعال  وتعيين كل
 .لضمان نجاح المؤسسة

 :الخدمة  أوتقديم نموذج تجريبي للمنتج  :الناشئةللمؤسسة  أوليبناء نموذج  تاسعا
 المعلوماتالمستهدفين وجمع العملاء  ومدى قابليةمتضمن الوظائف الرئيسية لجس نبض السوق 

 .شكل نهائيبال السوق  وطرحه فيالخدمة  أو وتعديل المنتجمن اجل تصحيح  ،اللازمة
 :انه  إلامميز  أمرهذه المرحلة  إلى الأعمالعند وصول رواد  المؤسسة:اختيار مقر  عاشرا

 أنهل يمكن  هو:يجب طرحه  أول سؤال والنفقات لدى المؤسسة  أكبرمقر المؤسسة من  تأجير
)عائدة ب.،  ؟ للمؤسسةمقر فعلى  إلىتحتاج  أم فقط المؤسسة الناشئة بنشاطها في الانترنيت تقوم

 (13، صفحة 2020-2021
 الفرع الثاني: شروط منح علامة المؤسسات الناشئة 

لأجل منح علامة المؤسسات الحديثة يجب معرفة مجموعة من الشروط حيث تتولى اللجنة 
المؤرخ  254-20من المرسوم التنفيذي رقم  12-11المهمة حسب ما نصت عليه المادة هذه الوطنية 

 وهي كالتالي: 2020/سبتمبر/15بتاريخ 

 .( سنوات08تتجاوز عمر المؤسسة ثماني ) ألايجب  -

 المؤسسة.سة للقانون المطبق محل خضوع المؤس -
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 .فكرة مبتكرة أي أو أعمالنموذج  أوخدمات  أوالمؤسسة على منتجات  أعماليعتمد نموذج  أنيجب  -

 .السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية الأعماللا يتجاوز رقم  أنيجب  -

صناديق  أوطبيعيين  خاصأشمن قبل  الأقل٪ على  50مال الشركة المملوكة بنسبة  رأسيكون  أن -
 حاصلة على علامة " مؤسسة ناشئة". أخرى من طرف مؤسسات  أواستثمار معتمدة 

 الكفاية.نمو المؤسسة كبيرة بما فيه  إمكانياتتكون  أنيجب  -

 عامل.  250يتجاوز عدد العمال  ألايجب  -

بنسخة رقمية إذ يتوجب على المؤسسة تقديم طلب الكتروني عبر بوابة متخصصة وذلك مرفق 
 من الوثائق التالية:

 . الإحصائي نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف الجبائي و -

 للمؤسسة. الأساسينسخة من القانون  -

 ( مرفقة بالقائمة الاسمية للأجراء.canasشهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية ) -

 (. casons) الأجراءشهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية لغير  -

 .نسخة من الكشوف المالية لسنة الجارية -
 المؤسسة مفصلا. أعمالمخطط  -

مكافأة  أوجائزة  أي أوالمؤهلات التقنية والعلمية والخبرة لمستخدمي المؤسسة، وكل وثيقة فكرية  -
  .متحصل عليها

يتم الرد على كل طلب للحصول على علامة  أعلاهمن نفس المرسوم التنفيذي  14-13وحسب المادة 
تأخر في تقديم  ماالطلب، وكل إيداع( يوما ابتداء من تاريخ 30ثلاثون ) أقصاه"مؤسسة الناشئة " في اجل 

قصة في اجل خمسة ، وعلى صاحب الطلب تقديم الوثائق الناالطلبجزء من الوثائق المطلوبة يتوقف هذا 
 من طرف اللجنة الوطنية تحت طائلة رفض طلبه. خطارهإ( يوما ابتداء من تاريخ 15عشر )

( 1سنوات قابلة لتجديد مرة واحدة ) (4) أربعةللمؤسسة لمدة  " مؤسسة الناشئة"تمنح علامة 
 فانه يتعين على اللجنة الوطنية تبرير قرار الرفض و ،نفسها، وفي حالة رفض طلب ما الأشكالحسب 

النظر في هذا القرار بناءا على طلب مبرر من  إعادةويمكن للجنة  ،صاحب الطلب بذلك الكترونيا خطارإ
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( يوما ابتداء من تاريخ 30بالرد النهائي الكترونيا في اجل لا يتجاوز ثلاثون ) خطارهإصاحب الطلب ويتم 
 (14-13-12-11، الصفحات المادة 2020)المرسوم،  .طلبه إيداع

 المطلب الرابع: هيئات دعم المؤسسات الناشئة 
في أصبح للمؤسسات الناشئة اهتماما كبيرا في الآونة الأخيرة نظرا لتحقيقها النمو الاقتصادي 

إلا أنها تحتاج لتمويلات لسد احتياجاتها من اجل إنعاش مشروعها وخصصت العديد من هياكل  ،الدولة
 المؤسسات نذكر منها ما يلي:  هذهلدعم وتمويل 

  :أولا: الحاضنات 
 21الموافق ل  1433رمضان  2المؤرخ في  223-12من المرسوم التنفيذي  11وفقا للمادة 

الذي يحدد فيه مصالح المشتركة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظيمها وسيرها، ويتم  2012جويلية 
تعريف الحاضنة على أنها هيكل دعم لإنشاء المؤسسات الناشئة من خلال مرافقتها ومساعدتها قبل 

نطلاق في السنوات الأولى من الحياة بتوفير الخدمات الإدارية والاستشارية وربط العلاقات مع شبكات الا
 الأعمال الأخرى 

 أهمية حاضنات الأعمال: 

ل إلى يتساهم في توظيف نتائج البحث العلمي والابتكارات والإبداعات في شكل مشروع قابل للتحو  -
 الإنتاج. 

 وعة ومجهزة لإقامة مشاريع متخصصة وغير متخصصة. توفير أماكن ومساحات متن -

 توفير المناخ المناسب والإمكانيات والمتطلبات لبداية المشروع.  -
 الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركة السوق ومتطلباته. مشاريعتربط ال -

 العلمية ودراسات الجدوى للمؤسسات الناشئة. ة تقديم المشور  -

مما يساهم في تنمية  ،لتأسيس أعمال جادة وذات مردود ساندهمتو دعمهم تالأعمال و  تؤهل أصحاب -
 الإنتاج وفتح فرص للعمل والنهوض بالاقتصاد. 

صغيرة أو متوسطة تعتمد على تطبيق تقنية مناسبة  اتيةإنتاجية أو خدم شاريعتعمل على إقامة ودعم م -
 وابتكارات حديثة.

 في الشكل التالي:ويمكن تلخيص أهمية الحاضنات 
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  الأعمالأهمية حاضنات  (6الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المصدر: من إعداد الطالبة

  المقاولتيةثانيا: دار: 
ثمانية و  بعدما تمت الشراكة بين الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب والجامعات تم انجاز أكثر من

من خلال  ،المقاولاتية لدى الطلابالفكر وتطوير دار مقاولاتية في الجامعات لتدعيم  (58) خمسون 
 .والمشاريعللطلبة أصحاب الأفكار  والتكوين والدعم المسبقالتحسيس 

 

 :المؤسسات:مشاتل  ثالثا 
الذي يتضمن القانون  2003فيفري  25المؤرخ في  78-03حسب المرسوم التنفيذي رقم 

بالشخصية المعنوية  وتجاري تتمتعهي مؤسسة ذات طابع صناعي  المؤسسات،الأساسي لمشاتل 
 التالية: تأخذ الأشكالو  الناشئةالمشاريع  ودعم إنشاءتهدف إلى مساعدة  ،والاستقلال المالي

 عم أصحاب المشاريع في مجال البحثهيكل دعم الذي يد: نةالحاض. 

حاضنات 
 الأعمال

للقطاعات العامة 
 والمشتركة

 الإبداع  -
 اكتساب التكنولوجيا  -
 عائد على رأس مال   -

للحكومات 
 والمجتمعات

 تطور الاقتصاد -
 أعمال ووظائف جديدة  -
 تغيي ثقافة الأعمال  -

 للشركاء والعملاء 
 فتح موارد جديدة  -
تقليل المخاطر والوقت في  -

 التسويق 
 زيادة فترة بقاء المشروع  -
 

للجامعات ومراكز 
 البحوث 

 منطقة بحث والتطوير  -
 دخل إضافي  -
حلقة وصل مع مراكز  -

 البحث والتطوير
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 هي عبارة عن هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في مجال الصناعات : ورشات عمل التتابع
 .والمتوسطة والمهن الحرفيةالصغيرة 

  وتتمثل مهمةأصحاب المشاريع في مجال البحث  سانددعم الذي ي هيكل المؤسسة:فندق 
وأصحاب مؤسسات الناشئة للزمنية محدودة  وإيواء ودعم لفتراتمشاتل المؤسسات في استقبال 

المشاريع داخل  والمالية والمحاسبية ودراسة مخططاتالقانونية  تقديم استشاراتفي  المشاريع
 التكنولوجيا الحديثة، الإعلامية، الأدوات المكتبية، وتوفير الأجهزة وتأجير المحلاتالمشتلة 

  والتنمية التكنولوجيةرابعا: الوكالة الوطنية لتامين نتائج البحث : 
تم إنشاء الوكالة تحت  1228ماي  03المؤرخ في  137-28بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

وتجاري نشأت مؤسسة عمومية وطنية ذات طابع صناعي  والبحث العلمي،وصاية وزارة التعليم العلي 
 ستقلال المالي.والابالشخصية المعنوية  تتمتع

 :التكنولوجية: وتطوير الحضائرالوكالة الوطنية لترقية  خامسا 
وزارة البريد  تحت وصاية 2004مارس  28المؤرخ في  21-04بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

بنفس الخصائص السابقة الذكر في  الرقمنة وهي تتمتع واللاسلكية والتكنولوجيات و والمواصلات السلكية
الوكالة الوطنية لترقية الحضائر  وتسمى كذلك ،والتنمية التكنولوجيةالوكالة الوطنية لتامين نتائج البحث 

 وتطويرها.التكنولوجية 

 :سادسا: مسرعات الأعمال 
فرص هي برامج ذات مدة زمنية محددة تهدف إلى مساعدة المؤسسات الريادية الناشئة على زيادة 

الخبراء  والخدمات بواسطةمن خلال تقديم مجموعة من الإرشادات  ،حياتهافي النجاح في المراحل المبكرة 
أصحاب رؤوس الأموال  اي إلى فرص الاستثمارية من خلال ربطهم بالمستثمرين والمختصين بالإضافة

 .أو المساندين

لتخفيف الأعباء على صممت الحاضنات  وحاضنات الأعمال:الفرق بين مسرعات الأعمال 
إلا أن مسرعات صممت لتسريع التفاعلات السوقية من اجل  ،المؤسسات الناشئة من البيئة المحيطة

أنهم يقومان بمساعدة المغامرين الناشئين من خلال مرحلة التأسيس  ويتوافقان على ،والتعلم بسرعةالتكيف 
ددة لبرامج مسرعات الأعمال مقارنة بطبيعة الزمنية المح ابسطها الفترة وفي عدة أمور  ولكن يختلفون 

 .(22)عائدة ب.، مرجع سبق ذكره ، صفحة  .الفترة المستمرة لحاضنات الأعمال
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 المبحث الثاني: عموميات حول التمويل
يعتبر التمويل النواة الأساسية التي تعتمد عليها المؤسسات الناشئة من اجل القيام بنشاطاتها 

 إليهتحتاج  الأخيروهذه  وتوسيع وتطور المؤسسات إنشاء أساسياتيعد من  إذ ،وتغطية احتياجاتها
 تمويلووظائف الأشكال و  وأهميةتعريف  إلىسوف نتطرق في مبحثنا هذا  ومن هنا ،أنواعهبمختلف 

 المالي.
  التمويل  وأهمية: تعريف الأولالمطلب 

 :: تعريف التمويل الأولالفرع 
مؤقتة للقدرة على  أويقصد بالتمويل المالي منح المؤسسات مختلف الموارد المالية سواء كانت دائمة  -

 اجله.مزاولة النشاط الذي من 
لتغطية حاجات  وبالقدر المطلوب المناسبةوالحاجة في الوقت  الأمواليعرف التمويل على انه توفير  -

 .المشروع
وتعتمد  الاقتصادي،اللازمة للقيام بالنشاط  الأموالتمويل بالنسبة للمؤسسات معناه الحصول على إن  -

 إلىتقوم بتغطية نفقاتها بالتمويل الذاتي تتجه  وإذا لم نشاطاتها،على مواردها الذاتية لتمويل  الأساسفي 
هي نقل القدرة التمويلية من فئات الفائض  أخروبمعنى لسد هذا العجز  الأموالغيرها ممن لهم فائض في 

 .فئات العجز المالي إلىالمالي 
مال ثابت بهدف  رأسوتكوين على الاستثمارات  إنفاقهايعني التمويل توفير السيولة النقدية من اجل  -

 والاستهلاك. الإنتاجزيادة 
كل  ومن خلالمصدر تمويلي  أفضلاللازمة لتسيير عمليات المنظمة من  الأموالتدبير  التمويل هو -

 وتطوير وتوسع فياللازمة للقدرة على تسيير  الأموالالتمويل هو توفير  أننستخلص  ،التعاريف السابقة
 المؤسسة.المطلوبة من طرف  وحسب الحاجةيكون في الوقت  أنويجب المشاريع الاقتصادية 

  خصائص التمويل  الثاني:الفرع 
 والخدمات.يقدم التمويل بالمبالغ النقدية ليس بالسلع  -
 .يكون بالمبالغ المطلوبة فقط  أن -
 والعامة.المشاريع خاصة  وتوسيع فيتطوير  الأساسيغرضه  -
 .إليه وحسب الحاجةيقدم في الوقت المناسب  -
  .العجز المالييعتبر الوسيلة السريعة للخروج المؤسسات من حالة  -

  التمويل  أهمية الثالث:الفرع 
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 أهميةازدادت  الأموال إلىيعتبر التمويل الدورة الدموية للمشاريع لان كلما ازدادت حاجة المؤسسة 
التي تخص دورة  الأجللتمويل سد احتياجات قصيرة  الأساسيالنقصان،والغرض عند  وعكس ذلكالتمويل 

وذلك يساهم كذلك في تحقيق سيادة البلد  الاستثمار،المخصصة لدورة  الأجل واحتياجات طويلةالاستغلال 
 طريق: عن

 .مما يخلف التنوع في المشاريع الأموالتوفير رؤوس  -
 .القضاء على البطالة إلىتوفير مناصب شغل جديدة مما يؤدي  -
 .المسطرة من طرف الدولة أهدافتحقيق  -
 .المجتمع لأفرادتحسين الوضعية الاجتماعية  -
 .تحقيق التنمية الاقتصادية للبلد -
  .يساعد على إنجاز مشاريع معطلة وأخرى جديدة والتي بها يزيد الدخل الوطني -
 .تحرير الأموال والموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها -
 .قتناء واستبدال المعداتافي تحقيق أهداف المؤسسة من أجل  يساهم -
 .يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي -
 (448-447، الصفحات 2007)حنفي،  .المحافظة على سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر الإفلاس -

  التمويل  أشكالالمطلب الثاني: 
 منها :التمويل المالي  أشكالهناك العديد من 

 :أولا: التمويل المباشر والغير المباشر 

في هذا النوع من التمويل لا يتدخل أي وسيط )مصرفي أو غير مصرفي( بين  / التمويل المباشر: 0
المقرض والمقترض والمستثمر ويتخذ عدة صور باختلاف المقرضين كالمؤسسات  :الأطراف الثلاثة التالية

 ت الحكومية.والإفراد والهيئا

تستطيع أن تحصل على قروض وتسهيلات ائتمانية من مورديها أو من عملائها  : المؤسسات:0-0
من المدخرين الذين يرغبون في  المتنوعإلا أنها يمكن أن تخاطب القطاع  ،أو حتى من مؤسسات أخرى 

 توظيف أموالهم دون أن يرتبط نشاطهم مباشرة بالنشاط الاقتصادي للمؤسسة والصورة هنا تتمثل في:

 إصدار أسهم للاكتتاب العام أو الخاص. -

 إصدار سندات. -

 الائتمان التجاري. -

 التمويل الذاتي. -
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التمويل المباشر عن طريق الاقتراض من الأفراد تلجأ الحكومة في بعض الأحيان إلى : : الحكومة-2
من خلال إصدار سندات متعددة الأشكال ذات مدد زمنية مختلفة وأسعار فائدة متباينة ومن  ،والمؤسسات

 الخزينة. أذوناتأهم هذه السندات نجد 

تمثلة في يعبر هذا النوع عن كل طرق وأساليب التمويل غير المباشرة والم / التمويل الغير المباشر:2
 (blogspot.com ،2021).الأسواق المالية والبنوك أي كل المصادر المالية التي فيها وسطاء ماليين.

بتجميع المدخرات المالية من  وبعض البنوك،حيث يقوم الوسطاء الماليين المتمثلين في السوق المالية 
المالية على الوحدات الاقتصادية التي  الادخاراتثم توزع هذا  الفائض،الوحدات الاقتصادية ذات 

 ومتطلبات مصادرتحتاجها، فالمؤسسات المالية الوسيطة تحاول أن توفق بين متطلبات مصادر الادخار 
 التمويل.

عادة في  والتي تستعملفي شكل ضمانات  والتي تكون أشكال التمويل غير المباشرة الأخرى  وهناك بعض
 ...الخألمستندي.التحصيل  ،ألمستنديالاعتماد  والتصدير مثل لاستيراداعمليات 

 :والمحلي:التمويل الدولي  ثانيا 
السوق  وتمويل مصدرالداخلية  والمؤسسات الماليةينقسم هذا النوع من التمويل إلى تمويل مصدره السوق 

 الدولية. والهيئات الماليةالمالية 

هذا النوع من التمويل يعتمد بالدرجة الأولى على الأسواق المالية الدولية مثل  الدولي:/ التمويل 0
والتعمير صندوق النقد الدولي أو البنك العالمي للإنشاء  الإقليمية،الدولية أو  البورصات،والهيئات المالية

 .استثماراتفي شكل إعانات أو  بالإضافة إلى البرامج التمويلية الدولية الإقليمية، وبعض المؤسسات
(blogspot.com, direct-financing.html, 2009) 

المحلية  والأسواق الماليةيعتمد مثل هذا النوع من التمويل على المؤسسات المالية  المحلي:/ التمويل 2
وتجارية أوراق مالية  أنواعها،ة غير المباشرة المحلية )قروض بمختلف المصادر المباشر  وهو يضم

من التمويل يخدم قطاع المؤسسات الاقتصادية أكثر من الهيئات  وهذا النوع..الخ( أنواعها. بمختلف
 (blogspot.com, indirect-financing.html, 2009) .الحكومية

  طلب الثالث: وظائف التمويل الم
 : الوظائف يتم توضيح ذلك بالشكل التاليبالعديد من يتميز التمويل 

 وظائف التمويل  (7رقم)الشكل:
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 الطالبة إعدادمن المصدر : 

 خطط جديدة تساعد على انجاز  إعداديعرف التخطيط المالي على انه  : التخطيط المالي:أولا
بفاعلية ومواجهة التحديات المستقبلية بشكل أفضل، ومع زيادة عدم التأكد بالمستقبل فان  الأعمال

النظر  إعادةتتغير وتتطلب  أنهاالمؤسسة لابد من  إدارةمن قبل  إعدادهاأفضل الخطط التي يتم 
 .التغيرات الطارئة إلىتتمتع تلك الخطط بالمرونة الكافية للاستجابة  ووالتعديل في المستقبل،

 الإداريةالصلبة لأي مؤسسة لأنها تتحكم في جميع الوظائف  الأرضيةيعتبر التخطيط المالي 
تسهل عملية القيادة من خلال توجيه جهود الموارد التي ومنها تنظيم الهياكل والمسؤوليات والصلاحيات 

لرقابة لتحديد من السيطرة وا الإدارةالبشرية الذي يضمن تحقيق مستويات عالية من الانجاز، وتمكن 
 الضرورية لتصحيح تلك الانحرافات والشكل التالي يوضح ذلك: الإجراءاتالانحرافات واتخاذ 

 الإدارةدور التخطيط في عمليات  (8رقم)الشكل:

 

 

 

 

 
 

، أرشد فؤاد التميمي / ص ألنعيميالتحليل والتخطيط المالي )اتجاهات المعاصرة( / عدنان تايه المصدر:
163/164/2007 

 :والعمليات اللازمة لتحقق من الحفاظ على المال  الإجراءاتهي مجموع  ثانيا: الرقابة المالية
تسير وفقا للقوانين واللوائح والتعليمات  الأعمال أنالعام وحمايته من الاختلاس والسرقة وتأكد 

 .سطرةالم و الأهدافالعمليات المالية تم تنفيذها وفقا للخطط المطلوبة  أن المقررة و

التخطيط 
 المالي

الرقابة 
 المالية

الحصول على 
 الاموال

استثمار 
 الاموال

مقابلة مشاكل 
 خاصة و طارئة
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  عن طريق التخطيط المالي يتم معرفة حاجة المؤسسة للأموال  :الأموالثالثا: الحصول على
 كانت سواءمصادر تمويل بأنواعها  إلىالمؤسسة  أولتلبية هذه الحاجة تلج ،في الوقت المناسب

 .داخلية والحصول عليها بتكاليف قليلة وشروط بسيطة  أمخارجية 
  أوسواء كان ثابت  الأصولأصل من  أيفي  الأموالعند استثمار  :الأموالرابعا: استثمار 

ومن ثم استغلالها  ،لاحتياجها في تسديد التزاماتها الأموالاسترجاع  إلىمتداول تسعى المؤسسة 
  .مستوى من الربح أعلىبشكل أمثل في مشاريع مختلفة وتحقيق 

 :المسير المالي المرور لنجاح المشروع يجب على  خامسا: مقابلة مشاكل خاصة وطارئة
عند  و الأخرث بعض المشاكل بين الحين دولكن تح ،السابقة وبالترتيب الأربعةبجميع الوظائف 

 أيث هذه المشاكل والعراقيل عند دجمع بين المشاريع مختلفة وتح أوخدمة  أوسلعة معينة  إنتاج
 .(22-21، الصفحات 1227)عبيدات،  .أشياءاندماج بين  أوانضمام 

 المطلب الرابع: أنواع التمويل 
فمن خلال عملية التمويل  ،بالنسبة لأي اقتصاد أنواعهضرورية بمختلف  أداة يعتبر التمويل 

تضمن المؤسسة مزاولة نشاطها الاقتصادي وعليه فان المؤسسة هي بحاجة دائمة للتمويل نذكر منها في 
 أنوع التمويل (3)الشكل:                              الشكل التالي:

 

 

 

 

 

 

 
 المصدر : من اعداد الطالبة

 ثلاثة فروع وهي:  إلىينقسم هذا النوع من التمويل  حسب المدة: : التمويل أولا 

 : الأجل/: تمويل قصير 0

 التمويل  أنواع

حسب مصدر الحصول 

 عليه
 حسب المدة  حسب الغرض 

تمويل 

 خارجي
تمويل 

 داخلي 

تمويل 

 الاستغلال

تمويل 

 الاستثمار 
تمويل 
قصير 
 الأجل

تمويل 

متوسط 

  الأجل

تمويل 

طويل 

  الأجل
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التي تتحصل عليها المؤسسة من الغير وتلتزم باسترجاعها خلال فترة لا تزيد  الأموالهي تلك         
المستخدمة من قبل المؤسسة لتمويل احتياجاتها  الأموالمجموعة من  أنهاوتعرف كذلك على  ،عن سنة

 الجارية والتي لا تتعدى عادة السنة المالية الواحدة 

 /: التمويل متوسط الأجل: 2
التي تحصل عليها المؤسسة من باقي المتعاملين الاقتصاديين سواء في صورة  الأمواليقصد تلك 

سنوات وعادة ما   خمسة إلى واحدة من سنةقاقها تتراوح وعادة ما تكون مدة استح ،أصول أونقدية  أموال
وسيلة تمويل الاستثمار التشغيلي للمؤسسة  أنها أي ،مختلفة إنتاجتكون هذه القروض موجهة لشراء وسائل 

 (46-45، الصفحات 2018-2017)وروبة،  حيث ينتظر استخدام الربحية المنتظرة في تسديده.

 سنوات   خمسة تمويل احتياجات المؤسسة التي تزيد على إلىيوجه : الأجل:/ التمويل طويل 2

  حسب الغرض ثانيا: التمويل : 
 وينتج على هذا التصنيف ما يلي: 

التي ترصد لمواجهة الاحتياطات وكافة العمليات القصيرة  الأموالهي تلك  /: تمويل الاستغلال:0
 .في المؤسسة الإنتاجيةوالنفقات المتعلقة بتنشيط الدورة  الأجل

المتخصصة لمواجهة النفقات الناتجة عن اقتناء الآلات  الأموالهي تلك : /: تمويل الاستثمار2
 .للمشروع وزيادة التكوين الرأسمالي الإنتاجيةتوسيع الطاقة  إلىوتلك العمليات التي تؤدي  ،ومعدات

  إلىويقسم : حسب مصدر الحصول عليها ثالثا: التمويل : 

 /: تمويل داخلي )ذاتي(: 0
وهي أكثر استعمالا بحيث تسمح للمؤسسة بتمويل نشاطها ، هو وسيلة تمويلية جد هامة

، وتعرف كذلك على انه استثمار الفائض المالي في أخرمصدر  أي إلىالاستغلالي بنفسها دون اللجوء 
 .مالها رأسالمؤسسة من اجل تفادي زيادة  أعمال

 /: تمويل خارجي:2
مصادر خارجية لمواجهة احتياجاتها التمويلية ويتم ذلك عند عدم كفاية  إلىهي لجوء المؤسسة 

عن طريق  أووتكون عن طريق المدخرات المتاحة في السوق المالية  ،المؤسسة لمصادرها التكميلية الذاتية
 (Beysul Aytac, 2015, p. 15) .السوق  أسهم جديدة في مالها بطرح رأسزيادة 
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 المبحث الثالث: واقع تمويل المؤسسات الناشئة 

 المطلب الأول: مصادر تمويل المؤسسات الناشئة

والمدخرات عن طريق الأموال  والذي يتمتلجا المؤسسات الناشئة في بدايتها إلى التمويل الذاتي 
المؤسسات الناشئة بالانخفاض في القدرة على الادخار بالنسبة للدول النامية  ويتصف قطاع ،الشخصية

 :وهيمما يتجه أصحاب المشاريع الناشئة إلى مصادر تمويلية أخرى 

التي تعمل خارج القانون الرسمي للدولة كالاقتراض من  وهي القنواتمصادر غير رسمية: /:  1
"السوق الغير رسمية لتمويل هي سوق لا ينظمها  دقيقة و بعبارة ،ومدينو المرهوناتوالأصدقاء الأهل 

 مصادره نذكر منها:  ومن بينالقانون " 

  مصدر يتوجه إليه أصحاب المشاريع نظرا لميزته انه قرض  وهو أول :والأصدقاءأولا: الأهل
يقدمها المقترض  والخدمات التيمقابل المعاملات  منخفضة،بدون فائدة أو تكون نسبة الفائدة 

 التمويل عن طريق المشاركة في العائد المتفق عليه. ويتم هذاللمقرض الغير المالية 
 :يقدم هذا نوع من المصادر تمويل لأصحاب المشاريع الذين يملكون  ثانيا: مدينو المرهونات

 ويحصلون علىزيا لدى المقرضين أصول عينية حيث يقوم طالبي التمويل برهن أصولهم حيا
المدة  إذا انتهت و ،ويسترد الرهنقرض قصير الأجل ويسدد القرض حسب المدة المتفق عليها 

 .دون السداد يستولى على الأصل المرهون 
 :إلىقصيرة جدا قد تصل  ومدة الاستحقاقفئة من الممولين بفائدة مرتفعة جدا  هم:المرابون ثالثا 

 .صعبة جدا شروطهموتكون يوم واحد 
  هذه الجمعية شائعة في التمويل الغير الرسمي  :والائتمانرابعا: جمعيات تناوب الادخار

فئة من الأفراد يقومون بتعيين رئيس للجمعية بصفة دورية يحصل مبلغ معين من  وهي اجتماع
عضو على  يدفعها كلفان المبالغ التي  ،بالتناوب لجميع الأعضاء وإعطاء المبلغكل عضو 

نفس الوقت  والمدخرون فيهم المقرضون  وبالتالي فإنهممدار فترة الجمعية يستلمه مرة واحدة 
 .وبدون فائدة

المالية التي تقوم في الغالب على أساس القانون الرسمي للدولة  وهي المؤسسات/: مصادر رسمية: 2
 : الجهات التالية وتتمثل في
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 /: البنوك التجارية )التمويل المصرفي(: 2-0

وهذا يقدم البنك قروض للمؤسسات الناشئة لسد احتياجاتها التمويلية مقابل حصول البنك لفوائد 
 والقدرة علىشخصية العميل أو سمعته  والمتمثلة فيعليها بين الطرفين  والضمانات المتفقالشروط  وفق

القروض إلى قروض استغلالية  وتنقسم هذه ،بها والظروف المحيطةالمؤسسة  والضمان ورأس مالالدفع 
هي الأكثر استعمالا  وهذه الأخيرة والمتوسطة وقصيرة الأجلتعرف بالقروض الطويلة  واستثمارية التي

 .لمواجهة احتياجات المؤسسات الناشئة

 الهيئات والمؤسسات المتخصصة:/: 2-2

ضمن القروض البنكية إلا أن مصدرها ليس  والمؤسسات المتخصصةتدخل قروض الهيئات 
غير  أوشبه حكومية  أومتخصصة في دعم المؤسسات الناشئة فقد تكون حكومية  جهات و إنما ،البنوك

 .والمصلحة العامةالتنمية الاقتصادية  أهدافها ومن أبرزحكومية 

 : )البورصة(/: التمويل عن طريق السوق المالي 2-2

عن طريق  أوالمال  رأسقبل المشاركة في  ويعتبر من الأسهم إصداربعن طريق التمويل  إماويكون 
 .الأجلالسندات فهو التمويل طويل  بإصدارالتمويل 

 الرسمي: والتمويل الغيرالفرق بين التمويل الرسمي 

 التالية:يمكن إبراز الفرق في النقاط 

اختلاف نوعية العملاء في كلا المصدرين فمثلا في التمويل الرسمي تقتصر البنوك تعاملها  -1
على غرار مستفيدي التمويل من المصادر  والسمعة الائتمانيةمع المتعاملين ذوي الجدارة 

الغير الرسمية فتقتصر عادة في ذوي الدخل المحدود أو تلك المشاريع الناشطة بطريقة غير 
 .الرسمية

ومثل مح المؤسسات ذات التمويل الرسمي فترة تعفي منها المقترض دفع أقساط القرض تس -2
 .يتنافي من مصادر التمويل الغير الرسمية ذلك

عند طلب قرض من طرف جهات التمويل الرسمي ترافق هذه الإجراءات طلب ضمانات  -3
 وقد تتمدد ،رضتثبت ملكيتها لتتيح حرية التصرف بها في حالة إعسار المقت ومستندات التي

مين على الأصول المقدمة في سبيل ضمانات على عكس ذلك في أإلى ضمانات تكميلية كت
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، 2021)جيمة،  .مصادر التمويل الغير الرسمي لا يشترطون مثل هذا الشكل من الضمان
 (525صفحة 

 المطلب الثاني: تحديات تمويل المؤسسات الناشئة 
وبالتالي بداية نشاطها  وضعفها فيمن الصعب على المؤسسات الناشئة تحديد نقاط قوتها 

يستصعب  وهذا الأخير ،ومنتجين ومستهلكينمن موردين  دةإلا إن السوق له قا ،ميزة تنافسية اكتساب
جديدة إذ تواجه أصحاب المشاريع صعوبات  واستعمال علاماتجذبهم نحو استهلاك منتجات جديدة 

 .الناشئة وفشل المؤسسةتؤدي إلى إفلاس  اقيل قدوعر 

 الفرع الأول: الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الناشئة 

 تنقسم الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الناشئة إلى:

بالعودة إلى الجزائر يستغرق إنشاء مؤسسة  التأسيس،المتعلقة بإجراءات  خصوصا الإدارية:الصعوبات 
 .ساعة( 24)جديدة حوالي شهر أم في الولايات المتحدة الأمريكية يستغرق حوالي 

الرئيسي في فشل  السبب المادية و هو لانخفاض الإمكانيات  وهذا راجع الصعوبات التسويقية:
مع عدم معرفة كيفية تصريفها و منتجات  أو تقديم خدمات  إنتاج حيث يتم المؤسسات الناشئة بالجزائر

 .المستهلك مئلايما  وتعديلها مع

المشاريع تعتمد عليها بصفة رئيسية لعدم  والخبرات والكفاءات لأصحابإن القدرات  الصعوبات الفنية:
 .بتكاليف مرتفعة وإن كانتسماح قدرتها المادية للحصول عليها حتى 

التمويلية  مشاكلمن اكبر المعوقات التي تؤثر على نمو المؤسسات الناشئة هي ال :الصعوبات التمويلية
التطوير و  و لتمويل استثماراتها منها استثمارات البحثحيث تحتاج المشاريع الناشئة إلى أموال 

 لا تتمكن من الحصولهذا يجعلها كل ل، و و تمويل احتياج رأس مال العاماستثمارات العملية الإنتاجية 
 على أموال بسهولة لمواجهة هذه الحاجات.

الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الناشئة في الجزائر في مجال التمويل بسبب  ويمكن حصر    
 : ونذكر منهمضعف تكييف النظام المالي المحلي مع متطلبات المحيط الاقتصادي الجديد 

 .نح القروضاختفاء الشفافية في م  -
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هي  تعاني منها المؤسساتالمصادر التي  أكبرمن  والبنوك لانهشاشة العلاقة بين المؤسسة  -
  .الشغل بها وبالتالي مستوياتالبنوك أصبحت المؤسسة تقوم بالتخفيض في استثماراتها 

  .غياب أو نقص كبير في التمويل طويل الأجل -
  .نقص المعلومات المالية كالإعفاءات -
)جيمة . ك(في بنبنكية في منح القروض بسبب عدم الاستقلالية النسبية )محدودية الوكالات ال -

 (528نصيرة، صفحة 

 الفرع الثاني: أسباب فشل المؤسسات الناشئة 

 يلي:يمكن حصر أسباب فشل المؤسسات الناشئة فيما 

 استهلاكية  وإجراء تحاليلعدم دراسة السوق  -
 .كل من مراحل فترة حياتها والاستراتيجيات فيمستقبلية رؤية  وعدم التركيز على هدف محدد  -
تهدد على صرف الكثير من الأموال  ومخاطرة التي وعوائده المتوقعةعدم دراسة جدوى المشروع  -

 .رقابة والجهد والوقت دون 
يل تكون نسبة تمويل الاعتماد على صيغ التمويل خاطئة كالقروض قصيرة الأجل أو صيغ التمو  -

 .صاحب المشروع قليلة كما هو الحال في القرض المصغر
 .في المشروع والحافز للمضيعندما يسود الصراع بين فريق العمل يقل وجود الحماس  -
 والخاصة.الحكومية  والهيئات المرافقةنقص الاستشارة المتخصصة  -
تبقى بنفس مداخلها الأولى  عند إطلاقه اأو قيمة للمستهلك أو عدم تطويره للمنتج إضافة قدميلم  -

 (286-285)جيمة نصيرة، الصفحات  وبدائل.مما يجعلها تتراجع مع وجود منافسة 

 المطلب الثالث: طرق المستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة 
 منها: الناشئة نذكرالطرق المستحدثة لتمويل المؤسسات  أهمإلى سوف نتطرف في مطلبنا هذا 

 والمكافأة الحكومية: الإعانات :أولا 

لمرافقة المؤسسات الناشئة على شكل مشورة و  الإعاناتفي الوقت الحاضر تقدم الحكومات 
الدولة مصدرا مهما لدعم و تمويل المؤسسات الناشئة و تقدمها على  يعتبرمساعدات و كذلك تمويل و 

  ،تعاوني بين الشركات كالجامعات أوتطوير تقنيات و عمليات جديدة و تمنحها على شكل فردي  أساس
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و تقديم نصائح  الأهليةمنها نشر القواعد و المعايير  الأخرى و لها مزايا عديدة مقارنة مع طرق التمويل 
 إثباتالتجارية و  للأعمالو المكانة و الدعاية  الأموال توفير  إلى بالإضافةعلى التقدم  اعدةسللم

كانت  إذاو من عيوبها استغراق وقت طويل في تقديم المنح و  ،تستحق التمويل أفكارك أن للآخرين
فشلت الشركة بالالتزام  إذاحفاظ على تدفق النقدي و  إلىسوف تكون بحاجة ة متأخر المدفوعات تقدم 

 (362، صفحة 2021)أبوبكر خوالد خالد،  .سداد المنحة إلىبشروط عرض المنحة فقد تحتاج 

  الاستثماري(مال المخاطر  رأسثانيا: التمويل عن طريق( : 

  :مؤسسات رأس المال الاستثماري 

لذلك تسمى شركات رأس المال  الاستثمارية،هي شركات تستخدم تقنيات في تمويل المشاريع 
هو ف المبلغ،ويمول المشارك المشروع دون ضمان العائد أو  المشاركة،فهي قائمة على  الاستثماري،

في هذا  ،الناشئة و المتوسطة ولهذا نرى أنها تساعد معظم الشركات الصغيرة و بأمواله،يخاطر ك بذل
تعتمد هذه الشركات على:  و، النظام المصرفي إقراضهم بسبب نقص الضماناتيرفض الصدد 

المؤسسات يتطلب  هذهالكبيرة( ومن ثم فإن نجاح  الكبيرة، الأرباح المتقدمة، المخاطر)التكنولوجيا 
 .السراء والضراءقوم على أساس تقاسم الأرباح في ت ،حوالي ثلاث سنوات من الصبر لتأمين أرباح كبيرة

انتشرت التكنولوجيا في الولايات المتحدة ثم انتشرت إلى  :أهداف شركات رأس المال الاستثماري 
 دول أخرى لغرض: 

  والتمويلمعالجة احتياجات الاستثمار. 
  ملائمةالتغلب على التمويل غير الكافي من المؤسسات المالية القائمة بشروط. 
  المرتفعةالعوائد  عالية المخاطر مع إمكانات النمو والتمويل المشاريع الجديدة أو. 

فإن رأس المال الاستثماري هو وسيلة لتمويل الشركات غير القادرة على جمع رأس  وبالتالي، 
هذه ، عادة بسبب المخاطر العالية المرتبطة بأعمالهم ، المال من عروض الأسهم العامة أو أسواق

 .ولكنها توفر عوائد عالية نسبيًا ،عالية  مخاطرو ذات الاستثمارات طويلة الأجل 

 :مزايا وعيوب تمويل رأس المال الاستثماري 

 هذا النوع من التمويل له مزايا عديدة منها:   :المزايا-0
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  لأن العديد من المشاريع الجديدة عالية  الواعدة،الممولين لديهم الفرصة لاختيار المشاريع
بينما في حالة  الأصول،والقادرة على زيادة قيمة  المتوقعة،وذات الأرباح المرتفعة  المخاطر،
المؤسسات تميل إلى فهي  لذلك  سدادها،تبحث البنوك عن المؤسسات التي يمكنها  القروض،

 تلاك القدرة على ابتكار قروض ي لم تعد تملتالكبيرة ا
  بعد انتهاء أي مرحلة يعود  ،وليس دفعة واحدة مراحل،يتم تمويل رأس المال الاستثماري على

هذا  ،المستفيد مرة أخرى إلى الممول مما يضمن صدق الاستثمار ويعرض نتائج العمل المنجز
 سيعطي المشاريع الجديدة فرصة عندما تفشل وقبل أن تتراكم الخسائر. كله 

  ث يمكنك أن تخسر في بحي مختلفة،يمكن للممول أن يوزع تمويله على عدة مشاريع ذات مخاطر
 .عواقبيتجنب المشاريع غير الآمنة مخاطر مع ه فإن آخر،مشروع واحد ما كسبته في مشروع 

  يمكن لهذا النوع من التمويل أن يمول المشاريع عالية المخاطر التي لا يجرؤ إلا الرواد القادرون
 ويمكن تعويض هذه المخاطر بالدخل والعوائد المرتفعة.  بها،على القيام 

  مولها هذه الشركات منخفضة لأن الأخيرة تختار بعناية المؤسسات ت  نسبة فشل المؤسسات التي
  .مولهات  التي 

  .تلعب دورًا كبيرًا في تمويل المؤسسات وخاصة في مرحلة التأسيس 
  تزود شركات رأس المال الاستثماري هذه المؤسسات بالتمويل الذي تحتاجه عندما تكون المخاطر

 عالية.
 العيوب،إلا أن له بعض  الاستثماري،بالرغم من كل المزايا التي يتمتع بها رأس المال  العيوب:-2

 ومنها:
  والتدخل لتوجيه حقوق أصحاب المصلحة الناتجة عن مشاركتهم )مثل المشاركة في صنع القرار

 (؛عملية المشروع
  مطلوب مبلغ كبير من المال لاسترداد نصيب الرهان إذا نجح المشروع )لكن يجب علينا بالطبع

حيث ي نظر إلى هذه المبالغ على أنها تبادل  عادلًا،ألا ننسى أن هذا هو ما يؤسس توازنًا 
 (.مما قد يكلفهم جميعًا تمويلهم للمشروع الإنشاء،للمخاطر التي قبلها عند 

 شطة في الجزائر: ان  لشركات رأس المال الاستثماري ا
وكان  المؤسسات،كان تأسيس شركات رأس المال الاستثماري بسبب المشاكل التي واجهتها        

الاهتمام برأس المال الاستثماري في الجزائر بسبب اعتبار هذه الطريقة كبديل للتمويل المصرفي الذي 
على الرغم من أهمية تقنيات التمويل من خلال المشاريع ولا يزال اهتمام الجزائر  القروض،يعتمد على 

 في الجزائر هي كما يلي:  شطةان  بتمويل التكنولوجيا متواضعًا. شركات رأس المال الاستثماري ال
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 الشركة المالية الجزائرية الأوروبية(FINALEP):   تم إنشاء شركة التمويل الجزائرية
بعد سلسلة من الاجتماعات بين بنك الجزائر ووزارة المالية وبنك  (FINALEP) الأوروبية

الاستثمار الأوروبي ووكالة التنمية الفرنسية وصندوق التعاون الألماني للاستثمار في تنمية 
 Euro financeتم التوقيع على اتفاقية تسمح بإنشاء شركة ،1220نوفمبر  15الجزائر. في 

دينار  73.750.000ن رأس المال الأولي للشركة الجزائرية لمشاركتها لاحقًا. كا
٪ للوكالة الفرنسية للتنمية. بعد 40و٪ لقرض الجزائر 20ولبنك التنمية المحلي  %40جزائري 

يمتلك  جزائري،دينار  152.750.000بلغ رأسماله  الأوروبي،انضمامه إلى بنك الاستثمار 
الائتمان الشعبي الجزائري  و ٪،28.74والوكالة الفرنسية للتنمية  ٪،40بنك التنمية المحلي 

 ٪. 11.23وبنك الاستثمار الأوروبي  ٪،20
  فتوظيوالتمويل الاستثمار والمساهمة(SOFINANCE)  : هي مؤسسة مالية عامة

قررت  1228أغسطس  6مليارات دينار جزائري. في  5متخصصة في الاستثمارات برأسمال 
وحصل  جديدة،لجنة الاستثمار الحكومية تأسيسها لتطوير الإنتاج الوطني وتطوير منتجات مالية 

 . لبدء نشاطه 2001يناير  2على موافقة بنك الجزائر في 
 السعودية للاستثمارلشركة الجزائرية ا(ASICOM)   : تأسست الشركة الجزائرية

وتعتبر  السعودية،بموجب اتفاقية بين الجزائر والمملكة العربية  2004السعودية للاستثمار عام 
مليارات  8برأسمال قدره  الاستثماري،أول مؤسسة حكومية جزائرية متخصصة في رأس المال 

لذا فهي يعتبر رأس المال المساهم مقسوماً بالتساوي  (،مليون دينار جزائري  8دينار جزائري )
 أعضاء،مجلس من ستة  ويدير الشركة التأسيس،على أن يدفع النصف عند  الحكومتين،بين 

 .ثلاثة من كل دولة
 مؤسسة استثمارية برأسمال قدره أنفستالجزائر " (:الجزائر استثمار )الجزائر استثمار "

٪ 30و٪ لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 70 عموميان،رأس مالها بنكان  جزائري،مليار دينار 
 2010مايو  6لصندوق الادخار والاحتياطي الوطني. حصل على موافقة وزارة المالية بتاريخ 

 على مزاولة أنشطتها.
 صندوق المغرب العربي للملكية الخاصة (MPEF):  صندوق المغرب العربي للملكية

: الجزائر والمغرب المغاربيةفي ثلاثة بلدان  ألمغاربيرأس المال  ينشط صندوق  :الخاصة
من قبل المؤسسة المالية  2000وتونس. تم إطلاق أنشطتها لأول مرة في تونس في عام 

مع مرحلة أولى من المشاركة في  ،SFI: Société Financière Internationaleالدولية



 عموميات حول المؤسسات الناشئة                                          الفصل الأول 

11 
 

 .ومرحلة ثانية والمغرب،وبدء الاستثمار في الجزائر وتونس  إفريقيا،الاستثمارات في شمال 
 (14-7، الصفحات 2016)عكاش، 

  ثالثا: التمويل بتقنية عقد تحويل الفاتورة 

 زبائنها حيث وتحصيل حقوق المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الناشئة هي تسيير  أهممن بين 
 إصلاحاتهذه التقنيات جاءت لمساندة  أهمالمشاكل ومن من هذه  للتخلصظهرت عدة تقنيات مستحدثة 

عقد التنازل عن الفاتورة هو أسلوب قصير الأجل لتمويل  أنهاعلى  ويمكن تعريفهاالجهاز المصرفي 
ر )عامل( الحقوق حيث تقوم مؤسسة ما بتخصيص جميع حقوقها )الفواتير( لشركة عقد تحويل الفواتي

 وعادة ما يكون فرعًا لبنك كبير. المحكمة في حالة عدم السداد.  البنك،بخلاف 

مقسمة إلى ثلاث عمليات  ،الفاكتورو  الزبون يعتمد عقد تحويل الفاتورة على ثلاثة أطراف: المورد و       
يمكن التعبير عن العلاقة الثلاثية في إطار عقد  .ومراحل من الفواتير إلى التحصيل أو التغطية الكاملة

 التالي:  التنازل عن الفاتورة بالشكل 

 عقد تحويل الفاتورة أطراف(10)رقم:الشكل 

 

 التسديد                                          الطلبية                

   ق  تنازل عن الحقو      الفاتورةتسليم                                     

 التحصيل

 

 بالتسديد  الإخطار
 

دراسة حالة  –تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر زواوي فضيلة، المصدر:
قسم: علوم التسيير، تخصص: مالية المؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، جامعة أمحمد  ،-سونلغازمؤسسة 

 .85، ص 2008/2002بوقرة، بومرداس، الجزائر، 

  يعتبر التمويل الجماعي ليس من التمويلات الجديدة فقد نص عليه  الجماعي:رابعا: التمويل
في  الجديد وإنما( والقرض والمشاركة ... )الهبات الإسلاميالتمويل الجماعي  أدواتمن خلال 

 المورد )البائع(

 الفاكتور المشتري )الزبون( 
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الكترونية تعمل على  وتطبيق منصات تيوشبكة الانترنالمعلوماتية الحديثة  الأنظمةذلك استخدام 
التمويل الجماعي هو ظاهرة  أنيمكننا القول و  ،والتقدممن اجل مواكبة التطور  التكنولوجيالتقدم 

و المشاريع الناشئة من اجل الحصول على التمويل  الأفكار بأصحاالعديد من  إليهاجديدة يتجه 
في مواقع  الأشخاصاللازم لمشاريعهم من خلال طرح و عرض فكرتهم على مجموعة من 

تبرع  أوشرائها  أوالمعجبون بالفكرة بتمويلها  الأفرادالكترونية و المتمثلة في منصات حيث يقوم 
 التالي:ي: تتمثل في الجدول الجماعالتمويل  أنواع .الاستثمار فيها أولها 

 التمويل الجماعي أنواع :(0)رقم  لجدولا
 المجالات الممولة  عمله  آلية نموذج التمويل 

في شكل  الأمواليتم من خلاله جمع  المكافآتالتمويل الجماعي القائم على 
نجاح  وهدايا بعد تمكافآمساهمات مقابل 

 المشروع 

والمؤسسات  والموسيقى، التصميمالفن 
 الاجتماعية

التمويل الجماعي القائم على العطاء 
 )التبرعات(

 إعطاءمن خلال  الأمواليتم جمع 
المؤسس مبالغ نقدية دون انتظار المقابل 

المتبرعون لديهم  أنمثل الجمعيات حيث 
 تحفيز جماعي 

والبحوث  والعمل الخيري، التعليمالصدقة 
 والمؤسسات الجماعية

ي القائم على القروض التمويل الجماع
 )الديون(

القروض التقليدية  تتميز هذه القروض عن
صاحب  يبدأببعض الخصائص حيث لا 

بتحقيق  بدأت إذا إلاالمشروع بالتسديد 
 عوائد 

في مجال  البناء، العقارات، الاستثمارات
 والخدمات الزراعة  الإنتاج

 الأسهمالتمويل الجماعي القائم على 
 )الاستثمار(

يحصل الممولون على تعويض في شكل 
 المال في المشروع  رأسحصة من 

 التجارة الالكترونية  التكنولوجيا،

 أداة ( التمويل الجماعي 2021) 02العدد  05المجلد  الإدارةمجلة الامتياز لبحوث الاقتصاد و  المصدر:
مؤسسات الناشئة عن طريق التمويل الجماعي بعض تجارب تمويل ال عرض)مستحدثة في الجزائر لتمويل المشاريع الريادية 

جامعة فرحات عباس سطيف ص  أميرعبادي لامية و معيزة مسعود  نموذج الجزائر ( إلى الإشارةالناجحة عالميا مع 
126-127. 

 

 المطلب الرابع: نماذج ناجحة للمؤسسات الناشئة 
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في المجالات  ويتميز بتنوعاليوم، المجالات ديناميكية  أكثرمن  الأعماليعتبر مجل ريادة 
نسبة كبيرة من  أنالجديدة، ورغم الناشئة  تالمؤسساالتي تواجها  والمخاطر الشديدة وبالأفكار الجديدة

المؤسسات  أهمومن من النجاح تحقق هائلة من النمو  نالتي تتمكالمؤسسات الناشئة تفشل بسرعة فتلك 
 ا : نذكر منهوالعربية والجزائرية الناشئة العالمية 

 : على المستوى العالمي :  0

 :أولا kitopi ) منصة تكنولوجيا الغذاء ( 
 :مليون دولار  804 التمويل 
 و سامان داركان و بدر عطايا  المؤسسون : محمد بلوط 
 :أمريكيلبناني و بريطاني و  الجنسية  
 :المستثمرون soft Bank ، Rise capital، nord star  
  الإمارات:  التأسيسيالمقر  
  2018:  التأسيسعام  

 3500و السعودية و الكويت و البحرين و لديها  الإماراتمطبخا سحابيا في  80من  أكثرتدير          
 مليون دولار  715تمويلات بنحو  2021علامة تجارية و جمعت خلال عام  200موظف يخدمون 

  : ثانياpure harvest smart farms  ) شركة تقنية زراعية ( 
 :مليون دولار  272 التمويل 
  سكاي كورتز و محمود عدي و روبرت كوبستاسالمؤسسون : 
 :إماراتيو  أمريكيان الجنسية  
 :المستثمرون Abu Dhabi investment office, imm investiment, wafra 

international investment company, mission 2040 
  الإمارات الرئيسي:المقر  
  2017:  التأسيسعام 

الفواكه و الخضروات بالاعتماد على تكنولوجيا زراعة خاضعة للرقابة البيئية و  إنتاجتعمل على          
و مشروعين تحت التطوير في السعودية و الكويت حصلت الشركة على  الإماراتمزارع في  3لديها 
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ول مجلس التعاون مليون دولار و تخطط لتوسع في كل من د 6445بقيمة  لأسهمتمويل قابل للتحويل 
 و ماليزيا و اندونيسيا و الفلبين  سنغافورةمثل كوريا و  أسيويةالخليجي و في دول 

 :ثالثا stars Play ) منصة اشتراك بالفيديو عند الطلب ( 
 :مليون دولار  150 التمويل 
 المؤسسون : معاذ الشيخ و داني بيتس و خالد بنشوش و كارين باجستروم 
  الجنسية : امريكي و بريطاني و فرنسي و سويدي 
 :المستثمرون state street,  ،lions gâté ،delta pertners  
  الإمارات الرئيسي:المقر  
  2014:  التأسيسيعام  

الوثائقية و  الأفلامو البرامج التلفزيونية و  الأفلامتقدم خدمة اشتراك بالفيديو عند الطلب و تثبت         
مليون  1.8من  أكثرو لديها  إفريقياو شمال  الأوسطدولة من الشرق  21من  لأكثرالمحتوى العربي 

مليون دولار من المستثمرين و حصلت في  125مشترك كما تتعامل مع استيديوهات عالمية جمعت 
 مليون دولار  25تمويل قيمته  أولعلى  2021

 : على المستوى العربي :2

 أولا  :Tamara  و الدفع لاحقا ( الآن) منصة الشراء 
 :مليون دولار  116التمويل 
  المؤسسون :عبد المجيد الصيخان و تركي بن زرعة و عبد المحسن البابطين 
 :سعوديون الجنسية 
 :المستثمرونcheckout.com 
  السعودية الرئيسي:المقر 
  2020:  التأسيسيعام 

و الكويت الشراء مع الدفع  الإماراتتتيح للمتسوقين عبر الانترنت و في المتاجر السعودية و          
شركة تقنية مالية تحصل على ترخيص من البنك المركزي السعودي لتقديم  أولدفعات و كانت  3على 
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تاجر و تخدم  2000من  أكثرو لديها حاليا  2020و الدفع لاحقا في عام  الآنخدمات الشراء 
 مليون عميل  2حوالي 

  : ثانياmax ab  (  الأعمال أصحاب) منصة تجارة الكترونية لربط 
 :مليون دولار  6245التمويل 
  المؤسسون :بلال المغربل و محمد بن حليم 
 :أردنيمصري و الجنسية  
 :المستثمرونafrica Platform capital  4Rise capital, flourish 
  مصر الرئيسي:المقر 
  2018: التأسيسيعام 

تربط هذه المنصة تجار التجزئة في قطاع المواد الغذائية بالموردين في مصر و المغرب قدمت         
مليون طلب في  145تاجر التجزئة و تم تنفيذ من خلالها ما يزيد من  ألف 80من  لأكثرخدماتها  الشركة

 2022في عام  الأقلسنوات  و كذلك تخطط لدخول سوقين جديدين على  3اقل من 

 :ثالثا Lucky app ) تطبيق الاسترداد و التقسيط ( 
 :مليون دولار  44 التمويل 
 : عيسوي و ممتاز موسى و مروان قناوي  أيمنالمؤسسون 
 :مصريون الجنسية 
 :المستثمرونlorax capital Partner  4other investor 
  المقر الرئيسي:مصر 
  2018: التأسيسيعام 

و الاسترداد النقدي الفوري و الحصول على خصومات من  الأقساطيتيح لمستخدميه الدفع على          
 أكثرمليون مستخدم مسجل و يتم من خلاله معالجة 645من  أكثرمتجر و لديه  ألف 25من  أكثرعند 
 (funded-startups ،0202-0200)مليون دولار  50ملايين معاملة سنويا بقيمة تبالغ  3من 

 : على المستوى الجزائري : 2

 :أولاYassir  و التوصيل ( ألتشاركي) منصة النقل 
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 :مليون دولار  43425التمويل 
 :يطونور الدين طيبي و المهدي المؤسسون  
 :جزائريان الجنسية 
 :المستثمرونmoving capital, french partners 4Nellore capital... 
  المقر الرئيسي:الجزائر و تونس و الجزائر 
  2017:التأسيسيعام 

مدينة من  25ملايين مستخدم في  3من  لأكثرو التوصيل  ألتشاركيتتيح خدمات النقل            
مليون دولار و تخطط للتوسع في  30الجزائر و كندا و فرنسا و المغرب و تونس حصلت على  أنحاء

 و عمال التوصيل و التجار  السائقينكل من  ألف 40من  أكثرو لدى الشركة  أوروباو  إفريقيادول غرب 

  : ثانياsekoir  ) منصة بيع و شراء العملات الالكترونية ( 
  الجزائر  الرئيسي:المقر 
  2020:  التأسيسيعام  

 تتطلع هذه المنصة لتسهيل عمليات الشراء و البيع للعملات الالكترونية في الجزائر   
 :ثالثا yaladine  ) منصة توصيل السريع ( 
  الجزائر  الرئيسي:المقر 
  2013:  التأسيسيعام  

 أنهاهي شركة لتوصيل سريع تقدم خدمة ذات احترافية عالية و هناك العديد من المميزات حيت        
 (teeqnya ،0202-0200)الخ. الطرود ...  لأحدضياع  أوتتميز بالثقة و التعويض في حالة التلف 
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 :خلاصة الفصل

ونافعة في عالم الأعمال وهو ما  فتيةالتأسيس بمعنى أنها  المؤسسات الناشئة هي مؤسسات حديثة      
،وتعتبر لبنة اقتصاد كل دولة حيث أن دورها يتزايد باستمرار لذا Startup يؤكده اللفظ باللغة الأجنبية

يحتاج إلى دراستها دراسة معمقة ومتابعة أنشطتها لمعرفة كل الجوانب المساهمة في تأسيسها ونموها 
حيث أصبح التوجه إلى المؤسسات  ،العالمية و سواق المحليةوضمان استمراريتها واحتلال مكانة في الأ

الناشئة ضرورة لا بد منها نظرا للنتائج الكبيرة المحققة، تهتم الجزائر كغيرها من الدول بموضوع 
الاقتصاد واعتبارها أحد أهم  وترقية المحلية المؤسسات الناشئة بشكل كبير نظرا لأهميتها في التنمية

عن  اأنها لازالت في بدايتها وبعيد غيرعليها مستقبلا في تنوع الاقتصاد  الاعتماد البدائل التي يمكن
 المستثمرينعدها عن المجال التكنولوجي وغياب وعي ب  بحكم  ذلكمقارنة بالدول المتقدمة و مفهومها 

سسات لمؤ ما يغيب دورها كأداة دعم وعامل إنمائي ل هذا حاضنات الأعمال بتأسيس الاهتماموتأخرها عن 
حدياتها.ت تواجه جعلهايالناشئة مما 



 

 
 

 

 
 
 

 الفصل الثاني:
دراسة مساهمة بنك الفلاحة والتنمية 

-322وكالة سيدي عيسى  –الريفية 
في تمويل المؤسسات الناشئة
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وكالة سيدي  –دراسة مساهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية الفصل الثاني:
  المؤسسات الناشئةفي تمويل -322عيسى 

 

 تمهيد الفصل الثاني: 
بنك الفلاحة والتنمية الريفية واحد من البنوك البارزة في الجزائر لأنه يتميز بقدرته لتجميع  إن

 أسس أهمالاقتصادية وهذا من  الأعوان إليهالمدخرات وفعالياته وتوفيره للموارد المالية التي تكون بحاجة 
 مباحث:ثلاثة  هذا سوف نتطرق في هذا الفصل على وبناءً علىنجاح نظامه الاقتصادي وتألقه 

  -203وكالة سيدي عيسى  –: تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية الأولالمبحث 

 للمؤسسات الناشئة.-203وكالة سيدي عيسى –تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية  آليةالمبحث الثاني: 

تمويل  في-203وكالة سيدي عيسى – والتنمية الريفيةالمبحث الثالث: تقييم مساهمة بنك الفلاحة 
 المؤسسات الناشئة.
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وكالة سيدي عيسى –المبحث الأول: تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 
322. 

والمجتمعات ولها أثر كبير في اقتصاد الوطني  الأفرادللفلاحة دور مهم لتلبية مختلف احتياجات 
لذلك وجب على الدولة دفع عجلة التنمية الريفية بتوفيرها للوسائل الضرورية وبهذا سوف نتطرق في 

 أنشطةوكذلك  وهيكله التنظيمي أهدافه نشأة وتطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية ومهامه و إلىمبحثنا هذا 
 البنك.  ومنتجات هذا

وكالة سيدي عيسى – والتنمية الريفيةالفلاحة  وتطور بنك نشأة :الأولالمطلب 
322-  

 وكان هو 1278في سنة  تأسسبنك عرف في بلدية سيدي عيسى  أولبنك الوطني الجزائري هو 
بعدها  1282 ةغاي إلىوالقروض  و الإيداعالبنك الوحيد الذي يقوم بجل العمليات المصرفية كالسحب 

الوطني  يقع بالطريق حيث ،بالقروض الفلاحية بشكل خاص والتنمية الريفيةالفلاحة  بنك واختصتغير 
يمتد نشاطها على  إذالوكالات في الولاية  أهممن  وتعتبر الوكالةالمرافق العمومية  ويتوسط معظم 08رقم 
 الخ....  وعين الملح وحمام الضلعةلف دوائر الولاية من بوسعادة مختً 

التامة في اتخاذ القرارات الخاصة بالقروض في حدود  وتتمتع بالاستقلاليةعامل  13تضم الوكالة 
المجمع الجهوي التابع له  إلىفي حالة المبالغ الضخمة تلجا  أمدج 4000000 أقصاهاالمبالغ المالية 

جهوية صنف البنك من طرف  مديرية 42وبنك  363ويحتضن مليار دينار  33ماله  رأسوقدر بالمسيلة 
ويحتل في ترتيب البنوك التجارية الجزائرية  الأولاحتل المركز  2001قاموس محاسبة البنك في طبعة 

بعدة  والتنمية الريفيةبنك الفلاحة  مصنف وقد مربنك  4100في الترتيب العالمي من بين  668 المرتبة
 وهي:مراحل 

 0332-0392من الممتدة  : المرحلةأولا : 
 ألفلاحيهو فرض وجوده ضمن العالم  الأولىالسنوات  ثمانية للبنك في  الأساسيكان الهدف 

اكتسب البنك سمعة  وبمرور الزمنالعديد من الوكالات في المناطق ذات الطبيعة الفلاحية  والريفي بفتح
 .ألفلاحيفي ميدان تمويل القطاع  وكفاءة عالمية

 :0333-0330المرحلة الممتدة من  ثانيا : 
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وضح الحد لخصوصية  والقروض الذيالمتعلق بالنقد  02/10تميزت هذه المرحلة بظهور قانون 
المرحلة  والمتوسطة وفي هذهخاصة نحو المؤسسات الصغيرة  الأخرى البنك للقطاعات  وبهذا توسعالبنك 

 .مهامه اليومية لإدارة الآلي للأعلامادخل البنك تقنية حديثة 

 وهي:التطورات التي عرفها هذا البنك  أهم ويمكن تلخيص
مع فروعه المختلفة للقيام بالعمليات  logicielتم في هذه السنة وضع برنامج  :1222سنة  -1

 إدخال الزبائن(بعد لحسابات  وفحص عنالصندوق  وسير عملياتالقروض  )سيرالبنكية 
 .في جميع عمليات التجارة الخارجية الآلي الإعلام

  .على جميع العمليات البنكية الآلي الإعلامعملية ادخل  إنهاء :1223سنة  -2
 .Badrالتسديد والسحب  : بداية تشغيل بطاقة1224سنة  -3
البنكية عن  وانجاز عمليات فحص  Télétraitementالفحصعملية  إدخال: تم 1225سنة  -4

 .بعد
 .بدء تشغيل بطاقة السحب ما بين البنوك :1226سنة  -5
 :هذا:يومنا  إلى 2222المرحلة الممتدة من  ثالثا 

 ومن اجلجميع المجالات  والمتوسطة في للمؤسسات الصغيرةرفع البنك من القروض الممنوحة 
 (2023)الريفية ب.،  البنك.التغيرات الاقتصادية يتم السعي لعصرنة هذا 

وكالة سيدي – والتنمية الريفيةالفلاحة  بنك و أهدافمهام  الثاني:المطلب 
  -322عيسى 

 322وكالة سيدي عيسى  – والتنمية الريفيةمهام بنك الفلاحة  :أولا-  
 يلي:فيما  الأساسيباعتبارها مؤسسة عمومية اقتصادية يتمثل دورها 

  .طريق فتح حسابات تجارية :وذلك عنلزبائنتقديم خدمات  -0

 ..والتسديد.تنفيذ جميع عملياتها المصرفية كالقرض  :والسحب الإيداععمليات  إجراء -2

 وتحويلها فياستقبال التحويلات الواردة من هيئات المستخدمين  الموظفين:مهام متعلق بصك  -2
  .حسابات الموظفين

  .بدون فائدة أوسواء كانت بالفائدة  بأشكالهاالودائع  : يتلقىالودائعتلقي  -4
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 أوللقطاع العام  وتجارية تمنحمبالغ الودائع على شكل قروض فلاحية استثمار  :الودائعاستثمار  -5
 .الوطنية  أوالخاص سواء كانت بالعملة الصعبة 

تضمنها حيث  أوفي جميع السندات العمومية التي تصدرها الدولة  يكتتب: السنداتاكتتاب  -6
 وهي:يقوم بها هذا البنك  أخرى  ويتعامل بها وهناك مهاماتيوظفها 

 .الفلاح  ودراسة وضعيةاهتمام بقروض الفلاحين  -

 .والغرفة الفلاحيةيعتبر البنك كوسيط بين الفلاح  -

 .CNACو ANEDو ANGEMيهتم بمنح قروض في تشغيل شباب  -

  :322وكالة سيدي عيسى  –بنك الفلاحة والتنمية الريفية  أهدافثانيا- 
 ألفلاحيالمتعلقة بالربح والتمويل  أهدافهباعتبار بنك الفلاحة والتنمية الريفية يسعى إلى تحقيق  

 تتمثل فيما يلي:  أهدافه أهمفان 

ضمان تكوين جيد للعاملين من اجل الحصول على خدمات أفضل وتسيير  إلىيهدف البنك  -
  .أحسن

  .ي ظل المنافسة بين البنوكيعمل البنك على تحسين الخدمة المقدمة للعملاء ف -

 .توسيع وتنويع في مجالات البنك لكي يصبح مؤسسة مصرفية شاملة  -

  .تحسين نوعية وجودة الخدمات -

  .رضا العملاء وهذا من خلال توفير الخدمات والمنتجات التي تلبي احتياجاتهم -

  4المساهمة في دعم الاقتصاد الوطني -

 )الريفية ب.( .وتحسين ظروف العمل والمعيشة الأريافالمساهمة في تطوير  -

وكالة  – والتنمية الريفية:الهيكل التنظيمي لوكالة بنك الفلاحة المطلب الثالث
 -322سيدي عيسى 

 من-203وكالة سيدي عيسى  – والتنمية الريفيةيمكن استعراض الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة       
 التالي:خلال الشكل 
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وكالة سيدي عيسى  – والتنمية الريفيةلهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة : ا(00)الشكل رقم 
203-  

 

 

 

 

 

 

 ا

 

 

 

 

-203وكالة سيدي عيسى  – والتنمية الريفية: وثائق مقدمة من طرق بنك الفلاحة لمصدرا  

 وتسيرها واتخاذ القراراتهو المسؤول عن الوكالة  :المدير -1
 في: ويتمثل مهامها :الأمانة -2

 والواردتسجيل البريد الصادر  -
 الاتصال المؤسساتي ) بريد و فاكس ...( -

لموظفين التابعين للشباك ا والمشرف عنهو المسؤول  :الأماميالمشرف على الشباك  -3
 الأمامي

 وتوجيههم الأفراد ملفاتبالمكلف : أفرادالمكلف بالزبائن : 0- 2 

 قسم المعاملات

 أمين الصندوق 

الخدمة السريعة لسحب 
 و الدفع

 أفرادمكلف بالزبائن 

 مكلف بالزبائن مؤسسات 

 الأمانة مدير الوكالة

 الأماميالمشرف على الشباك 

 وسائل الدفع 

 التحويلات

 الحافظة

 الآليةالمقاصة 

 المشرف على الشباك الخلفي 

 عمليات القروض

مصلحة 
 النزاعات

 قسم المحاسبي
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للقروض  والتجار الطالبينالمكلف باستقبال المؤسسات  المؤسسات:بالزبائن  ف: المكل2-2
 الكفالات و

 السيولةحركة يهتم بعمليات  :المعاملاتقسم  -4
السريعة  وتزويد الخدماتهو المسؤول على الصندوق الرئيسي  :الصندوق  أمين: 4-0       

 بالسيولة 
 وإجراءهو المسؤول على عمليات السحب  والدفع:السريعة لسحب  : الخدمات4-2       

 الدفع من طرف الزبائن  عمليات

 هو مسؤول على الموظفين التابعين للشباك الخلفي  :الخلفيالمشرف على الشباك  -5

 المكلف بدراسة ملفات القروض :القروض: عمليات 5-0 

 وتحصيل الديون بالمنازعات الخاصة بالبنك  : يهتمالمنازعات: مصلحة 5-2  

 .يقوم بتدقيق جميع المعلومات التي تتم داخل البنك خلال يوم العمل المحاسبي:: قسم 5-2 
 )الريفية ب.(

وكالة سيدي  –ومنتجات بنك الفلاحة والتنمية الريفية  أنشطةالمطلب الرابع: 
 -322عيسى 

 322وكالة سيدي عيسى  –بنك الفلاحة والتنمية الريفية  أنشطة: أولا-  
 التالي: الجدول بنك الفلاحة والتنمية الريفية في  أنشطةيمكن حصر       
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 -203وكالة سيدي عيسى  –بنك الفلاحة والتنمية الريفية  أنشطة( : 2الجدول رقم )

بنك الفلاحة و التنمية الريفية أنشطة  

 زراعة
التربية 

 الحيوانية

 الأحواض

المائية 

لتربية 

 الأسماك

 والأنشطة

 المتعلقة بها

الغابات 

واستغلال 

 الأشجار

تمويل 

الصناعات 

 الغذائية

تمويل 

صناعة 

 المشروبات

تمويل 

صناعة 

 التبغ

 أنشطة

 هامشية

تمويل 

التعبئة 

 والتغليف

تمويل 

التنمية 

 الريفية

زراعة 

 الحبوب 

زراعة 

 الخضر 

 البساتين 

زراعة 

 الكروم

 الماشية 

تربية 

الماعز 

الجمال 

 والخيول 

تربية 

  الأبقار

 الدواجن 

تربية 

حيوانات 

 أخرى

مصايد 
   الأسماك

 
قوارب 

 صيد 

   الأسماك

لتربية ا

المائية 

    والأحواض

 الأنشطة

المتصلة 

بالصيد 

والتربية 

 المائية

 

 الغابات 

 الأنشطة

المتصلة 

بالغابات 

واستغلال 

 الأشجار

 اللحوم 

لحم  إنتاج
 الدواجن 

تجهيز وحفظ 
الفواكه 

 والخضروات 

الزيوت 
 والدهون 

  الألبان إنتاج

علف  إنتاج
 الحيوانات 

الشكولاتة 
 والحلويات 

الصناعات 

الغذائية 

 الأخرى

المياه  إنتاج
 المعدنية 

 إنتاج
المشروبات 

الغازية 
)عصير 
الليمون 

والليمونادة 
)... 

صنع 
منتجات 

التبغ 
مثل 

السجائر 
 والفلين 

 

صنع 

السروج 

 والجلود 

استغلال 

الخشب 

 والفلين 

تمويل 

اقتناء 

الآلات 

 الصناعية

 إنتاج
منتجات 

التعبئة 
والتغليف 
للمنتجات 

الزراعية 
والمواد 

الغذائية 
والصناعات 

 الزراعية 

 

 الحرف 

البناء 
الريفي 

والمشاريع 
التي 

تخص 
التنمية 
 الريفية 

 

  الطالبة إعدادمن  المصدر:

  تتمثل  :  -322وكالة سيدي عيسى –ثانيا: منتجات بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 منتجاته فيما يلي:  أهم
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يكون مفتوحا للأشخاص الطبيعيون والمعنويون الذين يمارسون نشاطا تجاريا )تجار  الحساب الجاري:
 فلاحون ... الخ(  أومؤسسات تجارية  أو صناع أو

الجماعات التي لا تمارس نشاط تجاري  أو الأفرادتكون مفتوحة لجميع  حساب الصكوك والشيكات:
  .الراغبين في الاستعانة بالشيكات لتصفية الحسابات الأجور..الخ( وذوي إدارة. أو)جمعيات 

 أساسالفائضة عن حاجاتهم على  أموالهمادخار  فيهو منتج مصرفي يمكن الراغبين  دفتر التوفير:
 .بدون فوائد حسب رغبات المدخرين أوفوائد محددة من طرف البنك 

التدريب على الادخار في بداية  أوالمدخرين للتمدرس  أبناءمخصص لمساعدة  :دفتر التوفير الشباب
ب  الأوليسنة حيث يحدد الدفع  12حياتهم الادخارية ويفتح هذا الدفتر لشباب الذين لا يفوق عمرهم 

 .دينار 500

 أوبطاقة موجهة لزبائن بنك الفلاحة والتنمية الريفية تمكنهم من القيام بعمليات السحب  هي: طاقة بدرب
 الأخرى.عبر موزعات للبنوك  أو  DABللأوراق النقدية  الآليةللأوراق النقدية عبر الموزعات  الإيداع

 .معنويين أوبعائد موجه لأشخاص طبيعيين  أوهي عبارة عن تفويضات لأجل : سندات الصندوق 

الفائضة عن  الأموال إيداعالطبيعيين والمعنويين  الأشخاصهي عملية تسهل على : لأجل الإيداعات
 .محددة بفوائد متغيرة من طرف البنك أجال إلىحاجاتهم 

لحظة مقابل هو منتج يجعل نقود المدخرين بالعملة الصعبة متاحا في كل  حساب بالعملة الصعبة:
 .عائدا محددا من طرف البنك

 إلىكما يوجد عدة منتجات لبنك الفلاحة والتنمية الريفية كالدفتر المخصص للسكن بالإضافة      
 )الريفية ب.( الاعتمادات والقروض التي يمنحها البنك لزبائنه والتي تكون وفق دراسات وشروط مسبقة.

وكالة سيدي عيسى –تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية  آليةالمبحث الثاني: 
 الناشئة للمؤسسات-322

وكالة سيدي عيسى  –تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية  آليات إلىسنتطرق في مبحثنا هذا 
 .للمؤسسات الناشئة-203
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 –القروض التي يقدمها البنك الفلاحة والتنمية الريفية  أنواع: الأولالمطلب 
 –وكالة سيدي عيسى 

معينة من المؤسسات الناشئة الفلاحية  أنواعتمول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بسيدي عيسى           
 عن طريق مجموعة من القروض نذكر منها:  الأنواعوالغير فلاحية ويتم تمويل هذه 

 هي مختلف القروض التي لا تتعدى مدتها سنة واحدة ومنها:  :الأجلالقروض القصيرة  :أولا 
 (6ستة ) من طرف البنك يمكن تمديده ب  %100هو قرض موسمي مدعم القرض الرفيق:  -1

أشهر وتكون في فصل الخريف  (3ثلاثة) أشهر في حالة الظروف الاقتصادية فترة استعماله لا تتجاوز
عشرة ملايين دينار جزائري يمول هذا النوع من القروض  الأقصى مليون دينار جزائري و الأدنىقيمته 

 النشاطات التالية: 
  .الأدوية و الأسمدة شراء البذور و -
  .زراعة الخضروات داخل البيوت البلاستيكية وخارجها -
 .الأدوية الحيوانات و أغذيةشراء  -
 .(والماشية الأبقار تربية الحيوانات )الدواجن و -

سيولة مالية  إلىهي قروض تغطي احتياجات الموسمية التي يحتاجها  :القروض الموسمية -2
 صغيرة
  سنوات  (7) إلىهي قروض تتراوح مدتها ما بين سنتين  :الأجلثانيا: القروض المتوسطة

للمؤسسات  الإنتاجية وتوسيع قدرة ..الخ(والإنتاج. بأنواعها)النقلتواجه في العموم تمويل المعدات 
 .الناشئة

  ( 30)غاية  إلىسنوات  (7)هي قروض تتراوح مدتها ما بين : الأجلثالثا: القروض الطويلة
  .سنة وتكون متعلقة بالمشاريع الكبيرة الحجم وتعرف بقرض التحدي

  :تشمل مختلف القروض المدعمة من طرف الدولة صندوق الوطني رابعا: القروض الخاصة
( والوكالة ANGEMوالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر) (CNAC)للتامين على البطالة

 .(ANEDالشباب )الوطنية لدعم وتشغيل 

 الذكر(:طرف الوكالات السابقة  وقرض من وقرض بنكيالشخصية  )مساهمةثلاثية  وهي قروض

هي قروض موجهة للبطالين تتراوح  :CNACصندوق الوطني للتامين على البطالة  -1
 على ضمانات مقابل القرض  ويشترط الحصول سنة 50و 35ما بين  أعمارهم
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هو قرض موجه للأشخاص الذين  :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -2
 إقامةتكون له  ويجب اندخل ضعيف  أودخل  ويكون بدون سنة فما فوق (12) أعمارهمتتراوح 

 وكفاءة مهنيةثابتة 
للشباب البطال الذين  موجههو قرض  :ANEDالشباب:وتشغيل الوكالة الوطنية لدعم  -2

من الضرائب  ومالية يعفىة جبائيعلى امتيازات  يتحصل (35)و (12)ما بين  أعمارهمتتراوح 
)وكالة  .الفوائد وكذلك دفعللمشروع  الإجماليةمن القيمة  % 22 وتدعمه بقيمةسنوات  3لمدة 

 (2023، -203سيدي عيسى 

من القروض المتنوعة  الأنواعهذه  ومتكفلة بتقديمهناك هيئة مختصة  والتنمية الريفيةفي بنك الفلاحة 
 التالي:ذلك في الشكل  ويمكننا استخلاص

 مصلحة القروض  (:12)رقم  الشكل

 

 

 

 
 

 

 

 

وكالة سيدي عيسى  –من طرف الطالبة عن طريق الوثائق المقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية  إعدادالمصدر: 
203-. 

المطلب الثاني: شروط الاقتراض والوثائق اللازمة لمنح القروض من طرف بنك 
  -322وكالة سيدي عيسى  – والتنمية الريفيةالفلاحة 

 مصلحة القروض 

قروض دعم تشغيل  قرض الرفيق كفالة بضمان قروض  قرض التحدي

الأجلطويلة   

متوسطة 
 الأجل

قصيرة 

طويلة 

متوسطة 
 الاجل

قصيرة 

قرض عن طريق 
 الامضاء 

  الأجلطويلة 

متوسطة 
 الاجل 
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 الاقتراض:شروط  :أولا 

( 12)القانونية سواء بلوغه السن  بالأهليةيكون متمتعا  أنيجب على الزبون  :الزبون  أهلية -1
 .القضاء أماممن اجل ضمان حقوق البنك  التأسيسيالعقد  والاطلاع علىسنة 

يكون العميل بدون سوابق  أن أيسمعة الحسنة للعميل تعتبر موضع ثقة  :العميلسمعة  -2
 .عدلية

البنك  أنيكون ذات مقدرة على المشاركة في تمويل مشروعه حيث  أنيجب  المالية:القدرة  -3
 .مشروع لأي %70 فقط بنسبة يساهم

ايجابية على الاقتصاد الوطني لزيادة العرض  أثاريكون له  أنيجب  :الاقتصادخدمة  -4
 .زيادة المنافسة و وتحسين النوعية

يخلف  أنويشترط  وتقاليد المجتمعيكون متماشيا مع عادات  أن: يجب خدمة المجتمع -5
 .الاقتصادية وينشط الدورةمناصب عمل جديدة 

تكون  أنشروط منح القرض حيث يجب  أهمتعتبر دراسة المشروع من  :الماليةالدراسة  -6
  .النواحي وتشمل جميعالدراسة دقيقة 

 :قروض:الوثائق اللازمة لمنح  ثانيا 

 منها:هناك العديد من الوثائق اللازمة لمنح القرض نذكر 

 والقانونية: الإداريةالوثائق  -0
 نسخة مصادق عليها للسجل التجاري  -
 وجدت  إنوالتعديلات  الأساسيالقانون  -
  الإيجارعقد  أونسخة مصادق عليها من صفحة الملكية  -
 اتفاقية الحساب الجاري  -
 الجبائي(التعريف  )رقم البطاقة الجبائية -
 محضر الجمعية العام للشركاء  -

 



وكالة  –يفيةمة بنك الفلاحة والتنمية الر دراسة مساه                             : الفصل الثاني
 في تمويل المؤسسات الناشئة -322سيدي عيسى 

11 
 

 والمحاسبية:الوثائق الضريبية  -2
  الأخيرةالنتائج لثلاث سنوات  وجدول حساباتالميزانية  -
 تقرير المحاسبين العموميين -
 سنوات  5النتائج التقديرية لمدة  وجدول حساباتالميزانية  -
 الرسوم  أوالخضوع لضريبية  وشهادات عدمالوضعيات الضريبية  -
 مثل: الوضعيات شبه ضريبية  -

 ضمان الاجتماعي صندوق ال إلىشهادة عدم انتساب  -
  الأجراءالصندوق الضمان الاجتماعي لغير  إلىشهادة عدم انتساب  -

 والمالية:الوثائق الاقتصادية  -2
 الاستثمار( )قروضدراسة فنية اقتصادية  -

 ()تقييمهفاتورة شكلية  -
 المتنوعة:الوثائق  -4

 الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار  الامتيازات، -
)الريفية ب.، المرجع سبق  تكون ضرورية أنويمكن تدل على انه معفى  أخرى وثيقة  أي -

 ذكره(

 – والتنمية الريفيةمنح القروض من طرف بنك الفلاحة  إجراءات: المطلب الثالث
  -322وكالة سيدي عيسى 

 وهي كالتالي:من اجل منح القروض  الإجراءاتيتبع البنك مجموعة من 

 :إلى وهذه تقسم :الملفات وإيداعاستقبال الزبائن  -1
 التالية:يحمل المعلومات  أنالقرض يجب طلب  :القرضاستقبال طلب : 1-1

 تاريخ الطلب  -
 والمقر الاجتماعي( )النشاطالتعرف بطلب القرض  -
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 النشاط الرئيسي  -
 المدة( و )القيمةوضع القرض  -
 تقييم الضمانات المقدمة  -
 الطلب من طرف طالب القرض  إمضاء -

 :الملف إيداع: 1-2
 الملف يقوم المكلف بالزبائن بمراقبة وثائق الملف إيداععند  -
 الملف  إيداعوصل  إعطاءكان الملف كامل يجب  إذا -

 وهي كالتالي:في سجل يحتوي على بنود  الإيداعتسجل وصلات  :الملفتسجيل  -2
  الإيداعتاريخ  -
 هوية الزبون  -
 تاريخ الرد المتوقع  -
 مرفوض  أوطبيعة الرد مقبول  -

 :ميدانيةزيارة  -3
مكان انجاز  ميدانية فيبالزبائن على مستوى الوكالة بزيارة  مكلف وأخريقوم المكلف بالقرض 

 وإدخالالملف المكلفين بدراسة  ويقوم أحدالوكالة  إلىيصل الملف  وذلك بعدماالمشروع 
 وتحديد المعلوماتيتم معالجة القرض تلقائيا  ومن خلاله ،المعلومات في الحاسوب جميع

 التالية:
 التسبيق الذي على طالب القرض دفعه  -
 سعر الفائدة -
 قيمة الدفعات  -
 والضرائبالرسوم  -

وقيمته وسببه ومدته عند موافقة الوكالة على القرض يتم وضع اتفاقية متضمنة شروط العقد 
نسخ ( 4)بعد الموافقة تتم انساخ  (PV)محضر الاجتماع  إلى بالإضافة والضمانات الممنوحة

 إلىالملف  إرجاعالرفض يتم  وفي حالة بالموافقة لأعلامهلزبون  واحدة وإعطاءعلى الموافقة 
 التالي:العملية السابقة في الشكل  ويمكن استخلاصطالب القرض مرفقا بتقرير لتوضيح 
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 منح قرض في وكالة سيدي عيسى آلية(:13الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 BADRالطالبة بناءا على المعلومات من طرف بنك  إعدادالمصدر: من 

 

من  بالزبائن:التأكدالمكلفون  تقديم الملف من طرف الزبون
 الملف شكلا و مضمونا

 الأمامية:التأكدمراقبة الواجهة 
 التأشيرةمن الملف + 

من  الخلفية:التأكدمراقبة الواجهة 
 التأشيرةالملف + 

الملف +  تأكدالمكلفون بالقرض :
 معاينة ميدانية للمكان 

 ملخص الدراسة 

 القرض:كان مبلغ   إذا

 <2000000مبلغ الاستغلال 

 <5000000مبلغ الاستثمار 

 القرض:لجنة 

 المدير 
 مراقبة الواجهة 

 القبول 

 الشروط

 الرفض 

 سبب الرفض

 صك التامين 

 لجنة المصادقة لتسليم العتاد
 ) ممثل على البنك و محضر قضائي (

 تسليم العتاد

 %90: 2صك 

 شهادة الوفرة للعتاد 

 %10: 1 صك

 رسالة القبول للزبون

اللجنة 
القانونية 

 للمصادقة 

المساهمة 
 الشخصية 

 تبدأتنتهي مرحلة تسيير القرض و 

هذا القرض حيث  مرحلة المتابعة

 تقدم للزبون جدول اهتلاك القرض
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وكالة سيدي  – والتنمية الريفيةالمبحث الثالث: تقييم مساهمة بنك الفلاحة 
 تمويل المؤسسات الناشئة  في-322عيسى 

وكالة  –المتعلقة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية  إحصائياتسنحاول تخصيص هذا المبحث لدراسة 
 2022.-2012في تمويل المؤسسات الناشئة في خلال الفترة الممتدة ما بين -203سيدي عيسى 

: تطور عدد الملفات المودعة المقبولة والمرفوضة خلال الفترة الأولالمطلب 
يسى وكالة سيدي ع –لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية  2203-2222

322-  
 إلى 2012على حجم الملفات سوف نقوم باستعراضها خلال فترة  طرأتنظرا لتغيرات التي 

 التالي:في الجدول  2022

 -2012:  عدد الملفات المودعة و المقبولة و المرفوضة خلال الفترة  (3)الجدول رقم
2022 

 السنوات
 2012 الملفات    

 
2020 2021 2022 

 648 286 432 307 عدد الملفات المودعة

 636 280 414 298 عدد الملفات المقبولة 

عدد الملفات 
 المرفوضة 

9 18 6 12 

نسبة الملفات المقبولة 
 %المودعة  إلى

97.06 25،83 27،20 28،14 

وكالة سيدي عيسى  – والتنمية الريفيةمقابلة مع مكلف بالقروض في بنك الفلاحة  إجراءد الطالبة بع إعدادمن  المصدر:
203- 
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عدد الملفات المودعة المقبولة و المرفوضة تشهد عدم استقرار في  أننلاحظ من خلال الجدول      
عددها لكن الملفات المقبولة تكون مرتفعة مقارنة بالملفات المرفوضة من طرف الوكالة حيث تتراوح 

 ( لتسجل اقل نسبة في % 28 -25) ما بين 2022  -2012الملفات المودعة خلال الفترة  إلىنسبتها 
و يعود ارتفاع 14 ،28بنسبة  2022نسبة سجلت في سنة  أعلى بينما  % 25،83ب  2020سنة 

توفر هذه الملفات على الشروط  إلىالملفات المقبولة مقارنة بالملفات المرفوضة من طرف الوكالة 
فيما يخص  أمزيادة الاهتمام و تشجيع المؤسسات الناشئة من طرف السلطات  إلى بالإضافةالمطلوبة 

تجاوز القرض المطلوب لسقف التمويل  أوالرفض فهي تتمثل في عدم استكمالها للشروط المطلوبة  أسباب
 أخرى. لأسباب أوالمحدد من طرف البنك 

طرف البنك  والمقبولة مننلاحظ كذلك هذه الفترة عرفت ارتفاعا في عدد الملفات المودعة 
 ذلك:يبين  والشكل التاليالمرفوضة  وانخفاض الملفات

والمرفوضة : منحنى بياني لعدد الملفات المودعة المقبولة (14)الشكل رقم 

 
 الطالبة بالاعتماد على الجدول السابق  إعدادالمصدر: من  

 – والتنمية الريفيةملفات القروض لبنك الفلاحة  أنواعالمطلب الثاني: تطور 
 .2222-2203خلال الفترة الممتدة  – 322وكالة سيدي عيسى 
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والتنمية ملفات القروض لبنك الفلاحة  أنواعسوف نتحدث في هذا المطلب على تطور 
الجدول التالي  2022-2012الفترة الممتدة  خلال-203وكالة سيدي عيسى  – الريفية

 ذلك:يوضح 

ملفات القروض لبنك الفلاحة و التنمية الريفية خلال الفترة : تطور أنواع (4)الجدول رقم
2012- 2022 

 السنوات 

 القروض 
 %نسبة الإجمالي  المجموع 2022 2021 2020 2012

ANSEJ 61 114 30 291 496 30،47% 

CNAC 84 196 155 73 508 %31.20 

ANGEM 19 8 9 28 64 %3.93 

ETTAHADI 10 2 4 8 24 %1.47 

FIG’R 112 83 43 194 432 %26.54 

LEASING 12 11 39 42 104 %6.39 

 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف البنك المصدر:

 أنواعالملفات القروض المقبولة غير ثابت نظرا لتعدد  أنواعنلاحظ من خلال الجدول أن عدد         
( %31- %1)ما بين  2022-2012القروض و تخصصاتها حيث تتراوح نسبها خلال الفترة الممتدة 

نسبة سجلت في  أعلى بينما  %1،47بنسبة  ETTAHADIقرض لتسجل اقل نسبة في 
مقارنة بملفات قرض  CNACيعود ارتفاع ملفات قرض  و %31،20 بنسبةCNACقرض

ETTAHADI المساهمة الشخصية و  أيالمميزات التي يتمتع بها و منها المساهمة الثلاثية  إلى
CNAC  لبنك الفلاحة  إن الأخيرنستنتج في  ددةمتع لأسبابالمعدومة و  أوو البنك و نسبة الفوائد القليلة
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و التنمية الريفية باقة متنوعة من القروض لكن تختلف في نسبة قبولها من طرف المتعاملين و يمكن 
 توضيح ذلك في الشكل التالي : 

ملفات القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة و التنمية لة ينسب دائرة:(15)الشكل رقم
 2022-2012الريفية خلال 

 
 الطالبة بالاعتماد على الجدول السابق إعدادمن  المصدر:

 

 

المطلب الثالث: دراسة حالة تمويل لمشروع من طرف بنك الفلاحة والتنمية 
في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض -322وكالة سيدي عيسى  –الريفية 

  ANGEMالمصغر 
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سنقوم بالدراسة  حيث   ANGEMدراسة قرض في إطار  إلىسوف نتطرق في هذا المطلب 
 التقنية والاقتصادية والمالية: 

 : الدراسة التقنية والاقتصادية:أولا

 موضوع القرض: -0
حالة عدم  واحتياجاتها فيالمشاريع لتمويل نشاطها  الفلاحية تلجا والتنمية الريفية  إطارفي      

 ومن اجلالبنك لسد الثغرة التمويلية عن طريق القروض البنكية  إلىكفاية مصدرها حيث تلجا 
من  ANGEMالمصغر الوكالة الوطنية لتسيير القرض  إلى Xتمويل مشروع تقدم الشخص 

 اجل طلب بالوثائق التالية: 
 صور شمسية  4 -
 طلب خطي  -
 السجل التجاري  -
 دراسة تقنية واقتصادية للمشروع من طرف مكتب الدراسات  -
 الفاتورة الشكلية للمشروع  -
 الزيارة الميدانية للمشروع من بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -
  إقامةبطاقة التعريف ورخصة السياقة وشهادة ميلاد وبطاقة  -
 نسخة من جدول الضرائب  -
من التزامات الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراء وللغير  الإعفاءنسخة من شهادة  -

  الأجراء
 المطلوب: ومبلغ القرضحول المشروع  لمحة-2

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  المشروع:طبيعة  -
 سنوات  5 المدة: -
 سيدي عيسى المسيلة  المشروع:مكان  -
 دج 452.205.20 المشروع:تكلفة  -
 مركبة نقل  النشاط:طبيعة  -
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 كالتالي:هذا المشروع ذو تمويل ثلاثي 

 مساهمة شخصية  1%

 دعم مقدم من طرق الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  22%

 القرض البنكي  70%

 كالتالي:و يتم حسابها 

 4522.052= 0.01*452205.20 :أي%1تتمثل المساهمة الشخصية  -
 ANGEM :452205.20*0.22 =133162.711تتمثل مساهمة  -
 BADR  :452205.20* 0.7  =321444.13تتمثل مساهمة بنك  -

 ذلك: التالي يوضح  الجدول

 نسبة المشاركة في تمويل المشروع (:5رقم ) الجدول

 دينار الجزائري  الوحدة:

 نوع المشاركة  نسبة المشاركة  المبلغ 
 مساهمة شخصية  0% 95292152

 angemمساهمة    %29 0770922300
 BADRمساهمة بنك  %70 790999207
  الإجماليالمبلغ  %100 952915221

 مقابلة مع المكلف بالقروض إجراءالطالبة بعد  إعدادمن  المصدر:

 ثانيا: الدراسة المالية لملف القرض 

تحتوي وثيقة طلب  إذيتم دراسة القرض من حيث غرض القرض و مدته و جدول السداد           
كانت له تعاملات مع  إذالمال  رأسعن العميل و ما يصرح بقيمة  الأوليةالقروض على المعلومات 

معلومات تجارية مفصلة على السجل التجاري و النشاط الذي يمارسه  آخرينو مقرضين  الأخرى البنوك 
حقيقية  أويقدمها سواء كانت شخصية  أنالمعلومات التي تتعلق بما له من ضمانات يمكن  إلىبالإضافة 

يدفع موفقي العقد على القيام بالزيارات  حيث تكون المعلومات مبررة بعقود و بفاتورة رسمية و هذا ما
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يوم  35يوم على المستوى المحلي و  30الرفض لمدة  أوميدانية و يتم تسجيل و اتخاذ القرارات القبول 
 بالإقراضيوم على المستوى المركزي و في حالة الموافقة يتم التصريح  40المستوى الجهوي و على 

 رسالة القبول و يقوم بسحب الموافقة البنكية  إرسالللعميل و 

 والمقترض اتفاقية القرض بين القرض  -
 الحاضرة على الضمانات  التأكيد -
 تحرير صك الموجه لتمويل المشروع  -

القرض الذي  امتلاكالموجهة لتنفيذ المشروع تسلم الوكالة للزبون جدول  الأموالالكامل  وبعد السحب
كما يرسل منه نسخة لوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  الممتلك القسط ومدةيمكنه من معرفة قيمة 

 المعنية بالتزام تسدي القرض  الأخرى هي 

 سنوات  3لمدة  الأقساطالزبون معفى من تسديد  أنحيث  -
 31/10/2018في كل سداسي ابتداء من  الأقساطيتم تسديد  -
والجدول  30/04/2023و تاريخ نهاية التسديد يكون 31/10/2015تاريخ الاقتراض هو  -

 ذلك:يوضح  التالي
 جدول اهتلاك القرض : (6)جدول رقم  

 دينار الجزائري  الوحدة:
 المبلغ المتبقي  TVA قسط الاهتلاك مبلغ القرض  السنوات 

70/01/9105 790999207 - 11 790999207 
71/19/9109 790999207 - 11 790999207 
70/01/9109 790999207 - 11 790999207 
71/19/9103 790999207 - 11 790999207 
70/01/9103 790999207 - 11 790999207 
71/19/9102 790999207 - 11 790999207 
70/01/9102 790999207 790992907 11 9229222303 
71/19/9102 9229222303 790992907 11 9530552719 
70/01/9102 9530552719 790992907 11 9951012220 
71/19/9191 9951012220 790992907 11 0292992932 
70/01/9191 0292992932 790992907 11 0913992195 
71/19/9190 0913992195 790992907 11 0925332959 
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70/01/9190 0925332959 790992907 11 299772972 
71/19/9199 299772972 790992907 11 999222299 
70/01/9199 999222299 790992907 11 790992907 
71/19/9197 790992907 790992907 11 11 

 مقابلة مع المكلف بالقروض إجراءالطالبة بعد  إعداد المصدر: من
 من طرف البنك  %100القرض مدعم  لان TVA = 0% أنعلما 
 مبلغ القرض المطلوب  التالية:قسط الاهتلاك يحسب بالعلاقة  أنحيث 

 قسط الاهتلاك = 
 عدد السداسيات  

 مبلغ القرض _ قسط الاهتلاك كالتالي:المتبقي  ويحسب المبلغ

 منها:بعدة امتيازات نذكر  ويتمتع الزبون 

 .الاهتلاكحسب جدول  جزئيا أوعند بلوغ مرحلة التسديد يمكن لزبون تسديد القرض كليا  -
 )طرف، بنك الفلاحة والتنمية(

ليسدد مع  الأولالقسط  وذلك بتأجيليمهل البنك الزبون في حالة عدم القدرة على التسديد  -
 القسط الثاني 

في القسط الثالث يكون ملزم  ويتجاوز ذلكفي حالة لم يسدد الزبون قسطين في الوقت المحدد  -
مصلحة التحصيل  إلىتحول القضية  وفي حالةحينئذ بالتسديد الكلي لقيمة القرض 

 التالية:قضائيا حيث تراعى العناصر  والمنازعات لمتابعته
 المبلغ لا يعطى نقدا بل يكون على هيئة صكوك باسم الممول  -
نكية على حسب مرحلة صكوك ب إلىلا يعطى مبلغ القرض كليا بل يكون مقسما  -

 .المشروع

 (2023)الفلاحة، نفس المرجع  :الضمانات:ثالثا

 يلي:و تتمثل فيما :والاحتياطات الحاصرةالضمانات  -0
 النقل  وتامين مركبةتعهد وثيقي برهن  -
 دفع المشاركة الشخصية على حسابه الخاص  -
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  ANGEMمن  الإعانةتلقي  -
 الوطنية  وموقعة باللغةاتفاقية القرض مسجلة  -

 :فيما يليوتتمثل :الغير محاصرةوالاحتياطات الضمانات  -2
 الفاتورة النهائية  -
 الرهن الحيازي الممول الجديد عند الشراء  -
 وكالة سيدي عيسى  -لفائدة بنك الفلاحة والتنمية الريفية DPAMRالتامين الشامل -
 السجل التجاري  -
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 خلاصة الفصل الثاني: 
والتنمية معرفة الدور الذي تلعبه وكالة سيدي عيسى بنك الفلاحة  إلىتوصلنا في هذا الفصل 

غير  أوفي تمويل المشاريع الناشئة من خلال منحها القروض المختلفة سواء كانت فلاحية  الريفية
 .فلاحية

لذلك كانت اغلب الملفات  ،حيث تبين البنك انه يساهم بنسبة كبيرة في تمويل المشاريع الناشئة
يدل على الدور الفعال الذي تلعبه بنك الفلاحة  وهذا ماالمشاريع حققت نجاح  ومعظم هذهالمودعة مقبولة 

في تمويل مشاريعها والتنمية الريفية



 

 
 

 

 
الخاتمة
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 الخاتمة:
النمو الاقتصادي لما مقومات  أصبح الاهتمام بالمؤسسات الناشئة أمرا ضروريا لأنها تعتبر من أهم     

، إذ أنها تساهم في تحقيق التنمية و تقليص حجم رة في الانعاش الاقتصادي للدولكبيلها من أهمية 
البطالة  رغم تعرضها لعديد من المشاكل و المعيقات لذلك فهي بحاجة إلى المتابعة و الرعاية، و لهذا تم 

كبر حاجز اإنشاء العديد من الهيئات و الهياكل  لدعم و مساندة  هذه المؤسسات في مختلف الجوانب و 
، فعملية التمويل تعتبر هي أساس قيام أي مشروع استثماري بإضافة إلى هذا يعيق تطورها هو التمويل

 هناك عدة بدائل مستحدثة للتمويل .

و فهم الجوانب المختلفة  والتمويل،لمحة عامة عن الشركات الناشئة  تقديميتم  الصدد،في هذا 
ويتم دعم المستوى النظري  البحث،تمويل الشركات الناشئة على أنها محور  ق طر  باتخاذ بهاالمتعلقة 
دعم  في-203وكالة سيدي عيسى  – والتنمية الريفيةوالذي يوضح دور بنك الفلاحة  التطبيقمن قبل 

من  وتقديم مجموعةالنتائج  إلىوالتوصل تمكنا من اختبار صحة الفرضيات  ومن ثمالشركات الناشئة. 
 .الدراسة أفاقوالتوصيات وكذا  الاقتراحات

  الفرضيات:اختبار صحة 
نهوض بالمرافق للعملية تمويل وتطوير مشروع خاص أو عام هدفه الأساسي توفير الأموال اللازمة 

وتطويرها عند الحاجة وإيجاد أفضل السبل لبناء المشاريع الاستثمارية وتشكيل رأس المال الجديد مما 
 :الأولىصحة الفرضية يثبت 

 يعتبر هذا العمل من أهم الأعمال في أي مشروع. 

مما  العالم،التكنولوجيا والمعلوماتية التي يشهدها بالتقنيات الشركات الناشئة  تهتم البلدان بدعم وتمويل
رأس  كذلك الجماعيبما في ذلك منصات التمويل  الشركات، هذه دفع هذه الدول إلى إيجاد آليات لدعم

وخاصة  ،لدعم هذه الشركات عند بدايتها  انين واللوائح التي وضعتها هذه البلدانالمال الاستثماري والقو 
 :صحة الفرضية الثانية يوضح منحها إعفاءات ضريبية

 تهتم الدول بدعم وتمويل الشركات الناشئة من خلال مجموعة حديثة من الاستراتيجيات 



 الخاتمة

71 
 

ن ريحيث يجذب الاستثمار بنجاح عدد المؤسسات والمستثم ةالشركات الناشئة الجزائرينمو سوق  يتسارع
صحة الفرضية الشركات الناشئة الجديدة وهذا ما يثبت  وعددالمبرمة الصفقات  ن وعددالدوليي

 :الثالثة

  ن بالمشاريع الناشئة الجزائرية بسبب النمو المتسارع للقطاعين الدوليييهتم المستثمر 
 :النتائج 

  : يليومن أهم النتائج التي تم الحصول عليها من خلال هذه الدراسة نذكر ما  

 النتائج النظرية:  
الشركات الناشئة هي مشاريع حديثة ومبتكرة تهدف إلى إيجاد حلول لمشاكل محددة في المجتمع  -

يتمتع معظمهم بإمكانيات نمو كبيرة، ولا تقتصر أنشطة هذه الشركات بالضرورة على قطاع و 
 التكنولوجيا

مشاريع قبل أن تصبح الفكرة يعتمد نجاح أي شركة ناشئة على عامل الوقت لتنفيذ الأعمال وال -
الفكرة" في حد ذاتها أهم من التمويل حيث أن الأفكار الجديدة والاستخدام المناسب "، إن قديمة

در التمويل هو أحد أهم العوامل التي تساعد الشركات الناشئة على جذب مصاو لوقت التنفيذ 
 في المستقبل وفي أي وقت

تتمتع الشركات الناشئة بالعديد من الخصائص التي تميزها عن المشاريع الصغيرة الأخرى،  -
حول كيفية مقارنة نموذج الأعمال الخاص بها بالمؤسسات الأخرى التي تطبق نموذج  ومنها

 أعمال معين.
وكل مرحلة لها  والنضج،مرت شركة ناشئة بدورة حياة من النشأة إلى الانطلاق والتشغيل  -

 الشركة.مجموعة من العوامل المطلوبة على المستوى الفردي وعلى مستوى 
ساعد تتظهر الأبحاث أن مثل هذه المشاريع مهمة العالمي الشركات الناشئة كبيرة في الاقتصاد  -

تعزيز البحث والتطوير كذلك تساهم في  الاقتصادي،عزز النمو تو  البطالة،في الحد من 
  .الجامعي

إلا أن هناك الآن العديد من الحوافز السوقية  المصرفيةعلى الرغم من أهمية الخدمات  -
وكذلك عدد  البديل،العوامل المؤسسية التي تمنع الشركات الناشئة من دخول هذا و  والثقافية

  .الضمانات والاعتبارات عالية المخاطر أبرزها هو عدم وجود خطة عمل واضحة
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وهو ما يمكن الحصول  الناشئة،ساهمت عوامل كثيرة في ظهور طرق تمويل حديثة للمشاريع  -
  4على التمويل في جميع مراحل دورة حياتها بطريقة وفي نطاق مناسب لطبيعة أنشطتها

من  كرسة لاحتضان المشاريع في مرحلة مبكرة من بدايتهام  حاضنة الأعمال هي شركة قانونية  -
خلال تزويدها بدعم شامل ومتكامل والعديد من الخدمات مثل: تقديم المشورة تقديم المساعدة 

 المالية والمادية والفنية. تنمية وتدريب العاملين والمستثمرين
الشركات الناشئة في البلد التي شملتها تفضل ويل المتاحة على الرغم من تنوع خيارات التم -

 عائلته أو أصدقائه أو  التمويل الذاتيإلى البدائل التقليدية مثل  الدراسة
تتيح منصة التمويل الجماعي عبر الإنترنت للشركات الناشئة إمكانية الوصول إلى مئات  -

المستثمرين من يدعم فكرة الشركة على عكس مؤسسات التمويل التقليدية التي عادة ما ترفض 
 طلب الشركة التي تكبدتها عند الحصول على قرض 

وال لمساعدة الشركات الناشئة بشكل تتجاوز أهمية منصات التمويل الجماعي آليات توفير الأم -
 عام 

تقوم الشركات المبتكرة بشكل خاص بالتحقق من صحة أفكار المشاريع الريادية والاستفادة من   -
 جددوكيفية الوصول إلى عملاء  ،التسويق المجاني بالإضافة إلى المعرفة الأساسية بالسوق 

 .جميع الحقوق محفوظة من قبل صاحب المشروع
كما عزز انتشار الإنترنت  الناشئة،التكنولوجي بشكل كبير تطوير الشركات عزز التطور  -

 وتطويرها تلعب طرق الدفع الإلكترونية دورًا رئيسيًا في نجاحها وتخفيف بعض التحديات
  التطبيقية:النتائج 
سواء كان  تحقيقه،هناك طرق عديدة لتمويل المؤسسات الناشئة، حسب طبيعة المشروع المراد  -

 غير فلاحي  أومشروعًا فلاحي 
المشاريع الاستثمارية مهمة لما لها من دور في الاقتصاد الوطني المساهمة في رفع الاقتصاد   -

  .إلى مستوى متقدم من التنمية
 قبول معظم القروض المودعة في بنك الزراعة والتنمية الريفية وكالة سيدي عيسى.  -
 للغاية؛ها بنك التنمية الزراعية والريفية منخفضة تنسبة القروض التي استرد  -
 خبرة العميل المؤسسي في تمويل المؤسسات الناشئة تساهم في التنفيذ الجيد للقروض  -
 الاقتراحات: 

 :يمكن تقديم التوصيات التالية ذلك 
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الجهود المبذولة لتحسين الإطار التشريعي لبدء الأنشطة وتوفير فرص التدريب والاستشارة في  -
مختلف القطاعات وتقدير قيمة الابتكار ومخرجات البحث من خلال دعم المؤسسات الناشئة 

 .تمامًا لتجاوز الصعوبات وضمان نجاحها
يجب أن تركز على مجموعة مختلفة من العوامل بدءًا من جودة  ناجحة،لكي تكون شركة ناشئة  -

 الموظفين الأفكار واختيار
العقبات التي يواجهها هي واحدة من أكبر  المناسبةر آليات التمويل يوتوف المناسب،التمويل    -

 .جديد اتكأصحاب الشر 
مصادر  لا ينبغي أن يقتصر التركيز الرئيسي للشركات الناشئة على الكيفية التي يتطلعون إليها -

حيث تفتقر الشركات الناشئة إلى الخبرة في هذا  توفرها،وليس كيفية إنفاقها بفعالية بمجرد  الأموال
 .يجب على جهات الاتصال التجارية استشارة الأشخاص ذوي البصيرة المجال

 التشجيع على إنشاء بنوك مخصصة لتمويل المشاريع التجريبية المختلفة  -
لدعم والقانون  والاقتصاد والإدارة الماليةتدريب المهنيين في مختلف المجالات بما في ذلك  -

 .جديد الشركات
ملتزمون بتقييم الابتكار ونتائج البحث العلمي من خلال المؤسسات المتخصصة وإنشاء مراكز  -

 :البحث
وحاضنات لمساعدة ودعم الشركات الناشئة من  تقنية،ومجمعات  أولية،التدريب هو إنشاء مراكز  -

 .والمتابعةخلال التمويل وتوجيه 
بمثابة فرصة بديلة لتحل محل طرق التمويل التقليدية بسبب  تشجيع طرق التمويل الجديدة لتكون  -

 ارتفاع أسعار الفائدة على التمويل
 تبسيط إجراءات وشروط منح القروض لزيادة الطلب عليه -
 .يجب على البنوك إدخال تقنيات جديدة لتسهيل المعاملات وتجنب البيروقراطية الإدارية -
 .ية من خلال تفعيل عمليات التمويل وتطويرهاتوفير السيولة طويلة الأجل للبنوك التجار  -
لذلك يجب على البنوك التجارية احترام  الربا،يجب مراعاة المعتقدات الدينية الشخصية وحرمة  -

 .المعتقدات الدينية الشخصية والنظر في آليات المصلحة البديلة
المهني لتوعية الخريجين الشباب بأهمية  التكوينإعداد برامج منتظمة في الجامعات ومراكز  -

 المشاريع الاستثمارية
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 الدراسة: أفاق 
كون يس و تعتبر هذه المذكرة نموذجًا بحثيًا متواضعًا ي شجع على الاستفادة منه الموضوع،من حيث  أخيرًا،

فعات اللاحقة لإجراء دراسات إضافية في المستقبل  لذا ننصح بدراسة مجموعة  القريب،نقطة انطلاق للد 
 :تحت العناوين التاليةالمذكرة تكميلية من المواضيع لهذه 

 .تقييم أنشطة الحضانات للمؤسسات الناشئة -
 تقييم خطط دعم و تطوير المؤسسات الناشئة  -
التحتية للدولدور البنوك في دعم مشاريع البنية  -
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:عقائمة المراج  

المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الواقع والمأمول تمويل  .(05أفريل  ,2021) .ب .ي ,بوبكر خوالد خالدأ -

 .الجزائر ,جيجل جامعة ,جيجل .دراسة تحليلية
 .الجزائر .12-13-14-11-المؤرخ ، المادة  254-20 .(15سبتمبر  ,2020) .ا ,المرسوم -
، قانون مجلة صوت الاإلطار المفاهيمي والقانوني. -(. المؤسسات الناشئة في الجزائر 2021امنة مخناشة. ) -

 .01العدد 
اطار (. المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الواقع ومتطلبات التطوير. 2021بو فنغور خديجة، الياس حناش. ) -

 .اشكالية تمويل المؤسسات الناشئة بين أساليب التقلدية والمستحدثة -الكتاب الجماعي الدولي بعنوان 
(. واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر ، دراسة حالة 2021-2020بوصوار لميس و بو البعير عائدة. ) -

. الجزائر ، المركز شهادة ماستر في العلوم الاقتصادية. finalepالشركة المالية الجزائرية الاوروبية للمساهمة 
 الجامعي عبد الحفيظ بالصواف ، ميلة .

مجلة معهد اوالتي وحتمية الابتكار في المؤسسات الناشئة. ق(. التعليم الم2017ال. )هشام برو جهاد خلوط و  -
 .61-60، العلوم الاقتصادية والتجارية

حوليات جامعة بشارفي العلوم  .آليات الدعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر  .(2021) .ب .م ,جيمة -
 .جامعة بشار كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  .الاقتصادية 

(. حاضنات الاعمال التكنولوجية كآلية لتحفيز الابداع في المؤسسات الناشئة في 42020 08 02حبيبة بلحاج. ) -
 .11، صفحة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصاديةالجزائر. 

حوليات جامعة بشار ؤسسات الناشئة في الجزائر . (. واقع غنشاء الم2021حسين يوسف ، اسماعيل صديقي. ) -
 .73، في العلوم الاقتصادية 

 .الدار الجامعية  :الاسكندارية .أساسيات التمويل والادارة المالية .(2007) .ا .ع ,حنفي -
رأس مال المخاطر كآلية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  .(15-14نوفمبر  ,2016) .ا .س ,عكاش -

 .بويرة ,جامعة أكلي محند ولحاج  ,الجزائر .المشاركة في فعاليات الملتقى الدولي حول . الجزائر
مجلة العلوم (. حاضنات الاعمال كآلية لدعم وتنمية مؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 2010عيسى بن ناصر. ) -

 .51، ، جامعة خيضر بسكرة 18الانسانية العدد 
 الكويت : دار المستقبل للنشر والتوزيع. الادارة المالية.أساسيات (. 1227محمد ابراهيم عبيدات. ) -
مذكرة نيل الماجيستير (. فعالية راس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة . 2012-2018محمد سبتي. ) -

 . الجزائر ، جامعة منتوري ، قسنطينة .في علوم التسيير 
مجلة المغاربية للاقتصاد صغيرة والمتوسطة بالجزائر . (. معوقات الابتكار في المؤسسات ال2018نجاة مدلسي. ) -

 .281، والمناجمنت 
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(. اعادة بناء المنهج التكفيري لدعم مالكي 2006افريل 4  13-12نذير عبد الرزاق و أحمد الصغير قرواي. ) -
سات ، كلية ورقة بحثية قدمت في اطار الملتقى الدولي الثاني حول تسيير المؤسالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 

 . الجزائر ، جامعة بسكرة .العلوم الاقتصادية وعلوم التسير 
إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطوير الاليات  .(2018-2017) .ك ,وروبة -

 .ادية أطروحة مقدمة لنيل شهاد دكتوراه في العلوم الاقتص .التمويلية في ظل المتغيرات الاقتصادية الرقمية 
 .سطيف  ,جامعة فرحات عباس كلية العلوم الاقتصادية  ,الجزائر 

المكلف )مقابلة مع مكلف بالدراسات التقنية بالدرجة الاولى  .(20 03 ,2023) .-903وكالة سيدي عيسى  -
 .سيدي عيسى ، المسيلة ,بنك الفلاحة والتنمية الريفية ,الجزائر .(بالقروض
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