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  اتتشكر

 على الحمد الله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا

 

 انجاز هذا العمل إلى أداء هذا الواجب ووفقنا

 من باب من لم يشكر الناس لم يشكر االله

ساعدنا من قریب أو من بعید على انجاز هذا العمل  من بجزیل الشكر والامتنان إلى كلنتوجه 

بخل تي لم تال وي نبیلةن ةالمشرف ةوفي تذلیل ما واجهناه من صعوبات، ونخص بالذكر الأستاذ

 .إتمام هذا البحث فيكبیر عونا  لنا القیمة التي كانت اونصائحه اعلینا بتوجیهاته

 

 

 

  

http://forum.ngaous.net/
http://forum.ngaous.net/
http://forum.ngaous.net/
http://forum.ngaous.net/


  

  :الإهداء             

  يعلم،الإنسان ما لم  بالقلم، علمالحمد االله الذي علم 

  العمل،هذا  لإنجازوفقنا  الله الذيالحمد 

  :وبعد وخاتم النبيينسيدنا محمد سيد المرسلين  والصلاة والسلام على

  :هذااهدي عملي 

  :الكريمينالولدين  مددا، علىملك برهما لا أوعددا،حصي نعمهما عليا إلى من لا أ

  االله عزهما أدام وأبي،أمي 

  وجميع أبنائهم وأخواتي وأزواجهمإلى إخوتي 

  ...والعطاء  وتحلو بالوفاءتحلو بالإخاء  وإلى من

  ...إلى من كانوا معي في طريق النجاح ...إلى ينابيع الصدق الصافي 

  صدقاءإلى من كانوا سندي وإلى كل الأ

  .مذكرتيلى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم وإ

  

  أســــــــــــــــامة .د                                                                                                             



      

    

  

  الإهداء  

  ...قمرا لأصبحالسماء  إلىلو صعدا  ...هدي سلاماا

  ...وحريرالكسها سندسا  الأرض إلى ولو نزل

  .سلسبيلابا فراتا ذع أججاالماء  لأصبحبماء لبحر  ولو اختلط

  .الوالدين الكريمين أداهمها االله    إلى سببي في الوجود إلىاهدي ثمراتي جهدي 

  والطفولة  والأقارب وأصدقاء العمر الأهلكل   إلى

  . وأساتذتي والمعرفة معلميينابيع العلم  إلى

  

  

  عــــــادل –ز                                       
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عامة مقدمة  

 

 أ 
 

  تمهيد

خاصة  ،والدولية والإقليميةوالمؤسسات المحلية  الإداراتالحوكمة من الموضوعات الهامة في كافة  أصبحت      

بعد سلسلة الأزمات المالية التي وقعت في الكثير من كبريات الشركات في العالم وما صاحبها من ضياع حقوق 

سلوب لتفادي الوقوع في هذه الأزمات والتخفيف من حد�ا  أوك ،ثقة المستثمرين انأصحاب المصالح وفقد

  .والأزمات في الشركات والتوصل إلى علاجها الا�ياراتالبحث على أسباب  الاقتصاديينكان لازما على 

ق الجودة والتميز في الذي من شأنه أن يحق الحللذلك أصبح العالم ينظر إلى حوكمة الشركات على أ�ا      

ائمة بين كافة الأطراف في وتطبيق أنظمة وإجراءات تحكم العلاقات الق إيجادوهذا عن طريق  ،عمل الشركات

  .الشركة

، إنعقد بالجزائر أول ملتقى دولي حول الحكم الراشد 2007تماشيا مع هذه المستجدات العالمية، وفي سنة   

، وقد شكل هذا الملتقى فرصة )الحوكمةالحكم الراشد هو التسمية الرسمية المعتمد في الجزائر لمفهوم (للشركات 

لتبلور الأفكار المتعلقة بنظام الحوكمة في  ةمواتية لتلاقي جميع الأطراف الفاعلة في عالم الشركة، وكان بداي

  .الجزائر والذي يتماشى مع خصائص الشركات الجزائرية دون غيرها

  إشكالية البحث

  :ثنا هذا وفق السؤال الرئيسي التاليعلى ما سبق ذكره يمكن صياغة إشكالية بح استنادا

 ؟ الجزائرية الشركات العائليةاستمرارية  فيالحوكمة  مبادئ تطبيق هل يسهم -

  :إلى الأسئلة الفرعية التالية ايمكننا تجزئتهالإشكالية الرئيسية للإجابة على 

 ؟ الجزائرية الشركات العائلية فيالحوكمة ما مدى تطبيق مبادئ  -

 ؟ الجزائرية الشركات العائلية وإفصاح فيشفافية وجد تهل  -

 ؟ الجزائرية الشركات العائلية فصل بين الملكية والإدارة فيوجد يهل  -

 الجزائرية بالأطراف ذات العلاقة؟ الشركات العائليةهل �تم  -

 الجزائرية لانتقال الملكية إلى الجيل الموالي؟ الشركات العائليةهل تحضر  -
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  الفرضيات

 الجزائرية الشركات العائليةاستمرارية  فيالحوكمة  مبادئ تطبيق يسهم: الفرضية الرئيسية.  

 الفرضيات الفرعية:  

 الحوكمة مبادئ  الجزائرية بعض الشركات العائليةتطبق  -

  الجزائرية الشركات العائلية شفافية وإفصاح فيوجد ت -

  الجزائرية الشركات العائلية فصل بين الملكية والإدارة فيوجد لا ي -

 الجزائرية بالأطراف ذات العلاقة الشركات العائلية�تم  -

 نتقال الملكية إلى الجيل المواليالجزائرية لا الشركات العائليةلا تحضر  -

  أهمية البحث  -

تمثل الشركات العائلية النسبة الأكبر في الاقتصاد الجزائري، وبالتالي عدم التحضير لاستمرارية هذه   

إلى ا�يارها، الأمر الذي يكون له الأثر الكبير على الاقتصاد الجزائري من الناحية الاقتصادية  الشركات يؤدي

  .والاجتماعية

  البحث  دافأه

  :�دف من حلال هذا البحث إلى

  الجزائرية؛ الشركات العائلية فيالحوكمة التعرف على مدى تطبيق مبادئ  -

 الجزائرية؛لشركات العائلية ا باستمراريةالحوكمة تطبيق مبادئ محاولة إيجاد العلاقة التي تربط  -

 .الحوكمةمحل الدراسة لتطبيق  مفيدة للشركات باقتراحاتلة الخروج محاو  -

  الموضوع اختيارأسباب 

  :موضوع هذه الدراسة �موعة من المبررات والدوافع نذكر منها اختياريعود  

 ؛الشخصي بموضوع حوكمة الشركات العائلية الاهتمام -
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 ج 
 

 ؛تماشي الموضوع مع طبيعة التخصص -

  .الرغبة في الفهم الأكبر للشركات العائلية وطريقة سيرها -

  حدود دراسة البحث

  2018إلى ماي  2018تمت الدراسة في الفترة الممتدة من فيفري 

  مؤسسة، الكل مقرها بولاية المسيلة) 15(قمنا �ا في خمسة عشرة 

  منهجية البحث 

على عينة من  عز و مع التحليل، كما اعتمدنا على الاستبيان المالمنهج الوصفي  اعتمادتماشيا مع الموضوع تم 

  .بولاية المسيلةالشركات العائلية 

  الدراسات السابقة

أطروحة دكتوراه في ، واقع الشركات العائلية وسبل دعمها وتنميتهاعنوان دراسة عثمان لخلف تحت  -

، كانت إشكاليتها الأساسية تتمحور 2004- 2003الجزائر، قتصادية بجامعة الجزائر، العلوم الا

قتصادية ومواجهة العولمة حول التفصيل النظري للشركات العائلية وكيفية مساهمتها في التنمية الا

 .خصوصا المؤسسات الجزائرية

أطروحة دكتوراه  سياسات تمويل الشركات العائلية في الجزائر،دراسة يوسف قريشي تحت عنوان  -

، وقد تناولت الدراسة موضوع الشركات العائلية بالبحث 2005قتصادية بجامعة الجزائر، علوم الافي ال

عتبارها الهدف ا والتحليل وتم تقديم مختلف هياكل ونماذج تمويل هذا النوع من الشركات على

 .الأساسي لهذه الأطروحة

كرة مذ تطبيق الحوكمة، مدخل ل. تأهيل الشركات العائليةدراسة هشام سفيان صلواتشي بعنوان  -

ث هذه الدراسة في الربط ، تبح2008 - 2007معة البليدة، الجزائر، ماجيستار في علوم التسيير بجا

مل التي يقدمها التأهيل من أجل لتوضيح أهم العوا الشركات العائلية في الجزائر والحوكمة بين تأهيل

 .تطبيق الحوكمة في هذا النوع من المؤسسات
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 د 
 

قتراح نموذج لحوكمة الشركات الجزائرية، مساهمة في ادراسة حسام الدين غضبان تحت عنوان  -

، تناول فيها الباحث 2014 - 2013أطروحة دكتوراه في علوم التسيير بجامعة بسكرة، الجزائر، 

 زما�ا، كما تمت بدراسة ميدانية على مستوى أربع شركاتوع حوكمة الشركات ومختلف ميكانموض

ستبيان والمقابلة �دف التعرف على مدى تبني هذه الشركات لنظام ة كبيرة سواءا من خلال الاجزائري

قتراحا لنموذج حوكمة الشركات الذي يمكن تطبيقه كمة، وبناءا على ذلك وضع الباحث االحو 

 بالشركات الجزائرية 

غيرة حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات الصدراسة سعود وسيلة تحت عنوان  -

، تناولت 2016 – 2015روحة دكتوراه في علوم التسيير بجامعة المسيلة، الجزائر، أطوالمتوسطة، 

  .فيها الباحثة الربط بين العناصر الثلاثة بمعنى الحوكمة المؤسسية والأداء بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

هي أ�ا �دف إلى التعريف بحوكمة الشركات ومعرفة ماهية الشركات العائلية وكذا  أهم ما يميز دراستنا -

   .مدى تطبيق حوكمة الشركات العائلية في الجزائر

  هيكل الدراسة

م النتائج المتوصل إليها، قسمنا الدراسة إلى فصلين، سبقتهم مقدمة عامة وتليهم خاتمة عامة تضمنت أه

  :على النحو التالي ستعراض هيكل الدراسةويمكن ا

الفصل الأول بعنوان الإطار المفاهيمي لحوكمة الشركات العائلية وهو فصل نظري حيث تم تناوله في  -

المبحث الأول بعنوان مدخل لحوكمة الشركات والمبحث الثاني الشركات العائلية أما : ثلاث مباحث

 .في المبحث الثالث تطبيق حوكمة الشركات العائلية في الجزائر

ستمرارية اسة دور تطبيق مبادئ الحوكمة في االفصل الثاني تم فيه إعداد فصل تطبيقي يهدف إلى در  -

ستبيان معد لهذا الهدف، حيث تم في هذا الفصل تقديم منهجية االشركات العائلية، بناءا على توزيع 

بيانات تعريفية ليل معطيات الالدراسة الميدانية من المنهج المعتمد أو أدوات جمع البيانات ثم تح

ستبيان على الإحصائية لكل محور من محاور الا ستبيان ومن ثم تحليل العبارات ودراسة الفروقللا

 .حدى



  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول

الإطار المفاھیمي لحوكمة 

  الشركات العائلیة
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  تمهيد

والأزمات المالية التي  الا�ياراتخاصة بعد  ،وكمة الشركات في السنوات الأخيرةبمفهوم ح الاهتمامتزايد إن        

بالإضافة وسوء الإدارة وافتقارها للرقابة،  عديد من كبريات الشركات العالمية، والتي فجرها الفساد المالي،حدثت في ال

مما دفع  من المساهمين خسائر مادية فادحة، إلى تكبد كثير والا�ياراتحيث أدت هذه الأزمات  شفافية،إلى نقص ال

  .العديد من المستثمرين للبحث عن المشروعات التي تطبق مفهوم الحوكمة

بالإضافة الحوكمة بادئ هو عدم تطبيق م الاقتصاديةن الوحدات الكثير م لا�يارمن أهم الأسباب التي أدت       

نقص الإفصاح والشفافية وعدم إظهار البيانات والمعلومات الحقيقية التي تعبر عن الأوضاع المالية لهذه الوحدات  إلى

  .الاقتصادية

 .لتحقيق مصالح الأطراف ا ترسيخ نزاهة المعاملات المالية،يعد مفهوم حوكمة الشركات آلية عمل جديدة من شأ�

  :وهي ،ستناول في هذا الفصل ثلاثة مباحث

   ؛مدخل لحوكمة الشركات :المبحث الأول

  ؛الشركات العائليةحوكمة  :المبحث الثاني

  ؛حوكمة الشركات العائلية في الجزائر :المبحث الثالث
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 مدخل  لحوكمة الشركات: المبحث الأول

التي حدثت لكبريات  اريات�للانتيجة , كبير في السنوات الأخيرة  اهتماماأخذ مفهوم حوكمة الشركات       

  .الا�ياراتم  حوكمة الشركات للحد من هذه وهذا ما جعل العالم ينظر نظرة جيدة لمفهو , الشركات العالمية

سيتم التطرق في هذا المبحث إلى تقديم عام حول حوكمة الشركات من خلال مفهومها وخصائصها       

 .وأهميتها وأهدافها

  حوكمة الشركات  وممفه_ 1-1

 الانضباطالنظم والقرارات التي تتضمن مجموع الآليات والإجراءات والقوانين و  : "تعرف الحوكمة على أ�ا 

وبالتالي �دف حوكمة الشركات إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء عن طريق تفعيل , والشفافية والعدالة

المتاحة  بما يحقق أفضل منافع  الاقتصاديةالموارد  باستغلالفيما يتعلق  الاقتصاديةتصرفات إدارة المؤسسة 

 1."ممكنة لكافة الأطراف ذوي المصلحة وللمجتمع ككل

عن الجوانب المالية لحوكمة الشركات ) الشهير بتقرير كادبورى( 1992يشرح سير ادريان كادبورى في تقرير كما        

النظام الذي تدار وتراقب به الشركات مجالس الإدارة المسؤولة عن حوكمة شركا�ا ودور المساهمين في الحوكمة  "أ�ا 

إن مسؤولية . ن هناك هيكل حوكمة ملائم وفي مكانهأعضاء مجلس الإدارة والمراجعين والتأكد من أ انتخابهو 

 ،وتوفير القيادات التي تحقق هذه الأهداف ومراقبة إدارة العمل ،ا�لس تتضمن وضع الأهداف الإستراتيجية للشركة

 ويعمل لمصلحة  والتأكد من أن مجلس الإدارة يلتزم بالقوانين واللوائح ،ورفع التقارير للمساهمين أثناء فترة ولايتهم

  2."المساهمين أعضاء الجمعية العامة

  :من خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف الحوكمة بأ�ا     

                                                           
  .10ص. 2016, غرفة الرياض, حوكمة الشركات الصغيرة والمتوسطة بالمملكة العربية السعودية, محمد بن عدنان الدبيان, الدين محمد خليلبدر  1
   .9ص ,المنتدى العالمي لحوكمة الشركات الدليل السابع ,قيم ومبادئ الأعمال :مكافحة الفساد أدواتالبوصلة الأخلاقية للشركات , جون سوليفان  2
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نوع من التوازن في العلاقات بين كل الأطراف التي لها مصلحة مع المؤسسة  بإيجادمجموعة الآليات التي تسمح 

د وذلك من خلال إرساء المبادئ التي تسمح في إطار تحقيق أهداف المؤسسة وأهداف الأطراف في آن واح

 .بمراقبة السير السليم للأعمال

  حوكمة الشركات وأهداف أهمية_ 1-2

  1 :تكمن أهمية حوكمة الشركات في تحقيق الآتي: أهمية حوكمة الشركات_ 1- 1-2

  ؛المحلية والأجنبية وتخفيض تكلفة التمويل الاستثماراتجذب 

 ؛الفساد ومحاربة والشفافية العدالة تحقيق  

 سين مصداقية الشركات؛تح 

  الأخلاقية؛ الاعتباراتإدخال 

 ؛الحد من هروب رؤوس الأموال المحلية إلى الخارج وهجر�ا 

 ؛مكافحة الفساد المالي والإداري وما يترتب عليه من فقر وبطالة 

 ؛ضمان قدر ملائم من الطمأنينة للمستثمرين وتعظيم القيمة السوقية للأسهم 

 ؛تنافسية الشركات في الأسواق المالية العالمية تدعيم 

  ؛المصرفية الا�ياراتالية ودرء حدوث الماسبية و المحشاكل المفي  الانزلاقتجنب 

  الإفصاح الكامل على أداء الشركة والوضع المالي والقرارات الجوهرية المتخذة من قبل الإدارة العليا يساعد

  ؛في هذه الشركات الاستثمارالمساهمين على تحديد المخاطر المترتبة على 

  وقهمن تلك القواعد تضمن حماية حقالحوكمة بزيادة ثقة المستثمرين لأتحظى الشركات التي تطبق قواعد. 

 

                                                           
للعلوم  مجلة جامعة دمشق, الأردنية الفساد والوقاية منه في الشركات المساهمة العامة ظاهرةقواعد الحوكمة وتقييم دورها في مكافحة , فيصل محمود الشراورة 1

  .128ص، 2009, العدد الثاني، الاقتصادية والقانونية
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  :أهداف حوكمة الشركات_ 2- 1-2

 إلى والدول بل الاقتصادية الوحدات معظم سعت لما تدعمها، التي والمزايا الأهداف من للحوكمة يكن لم لو

 . لها اللازمة المختلفة التشريعات ووضعت تطبيقها

  1 : التالية النقاط فيف الأهدا هذهعموما يمكن توضيح 

 ؛ قيمتها وزيادة الاقتصادية للوحدات التنافسية القدرة تحسين  

 ؛المحاسبية المساءلة وتدعيم الاقتصادية الوحدات أداء على الفعالة الرقابة فرض  

 ؛الاقتصادية للوحدة والنقدي والمالي التشغيلي الأداء مراجعة ضمان 

 ؛عليها المتفق والمعايير والمبادئ بالقوانين الالتزام ثقافة تعميق 

 ؛الاقتصادية الوحدة أرباح تعظيم 

 ؛الاستثمارية المواطنة لتدعيم المال أسواق في المستثمرين ثقة زيادة 

 ؛المتوقعة بالمخاطر والتنبؤ المناسب التمويل علي الحصول 

 ؛معهم التواصل وتفعيل المختلفة الأطراف مصالح مراعاة 

 تحسين عملية صنع القرار. 

 1- 3 _مبادئ حوكمة الشركات  

بمجموعة من المبادئ التي تشكل القواعد الأساسية للممارسة الإدارية  الالتزاميتطلب التطبيق السليم للحوكمة      

ة لتوجيه المستثمرين وبورصات الأوراق المالية يالرشيدة، والمعنية بتطوير وتحسين الأطر القانونية والنظامية والمؤسس

رشادية التي تقوم على أساس مواثيق تكون موجزة ومفهومة وسهلة من الخطوط الإ والمؤسسات، من خلال تقديم عدد

حددت هذه المبادئ من قبل  .عامة الاقتصاد واستقرارة أسواق المال �دف تدعيم إدارة المؤسسات وكفاء التطبيق

                                                           
كلية العلوم الاقتصادية , والإداريالملتقى الدولي حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي , والأهميةالحوكمة؛ المفهوم  ،غانم هاجر, بوقرة رابح 1

 .13ص ،2017ـماي  07ـ06يومي  ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر، والتجارية وعلوم التسيير
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وهي تعد  2004ياغتها سنة م وتمت إعادة ص1999عام  OCDE)(والتنمية  الاقتصاديمنظمة التعاون 

  1:إليه في العديد من دول العالم والمتمثلة فيما يلي الاستناديتم  الأساس الذي

  :يلي تشتمل الحقوق الأساسية للمساهمين على ما: حقوق المساهمين_ 1- 1-3

 ؛تأمين أساليب تسجيل نقل لملكية   

 ؛نقل أو تحويل ملكية الأسهم  

 ة؛الحصول على المعلومات الخاصة بالشركة في الوقت المناسب وبصفة منظم  

  العامة للمساهمين الاجتماعاتالمشاركة والتصويت في.  

 مجلس الإدارة انتخاب.  

 الحصول على حصص من أرباح الشركة.  

في  للمساهمين الحق في المشاركة، وفي الحصول على معلومات كافية عن القرارات المتصلة بالتغيرات الأساسية     

  :الشركة ومن بينها

  في مواد تأسيس الشركة أو في غيرها من الوثائق الأساسية للشركةالتعديلات في النظام الأساسي او.  

 طرح اسهم اضافية.  

 أية تعاملات مالية غير عادية قد تسفر عن بيع الشركة.  

يجب أن يكفل إطار حوكمة الشركات المعاملة المتكافئة لجميع  :المعاملة المتكافئة للمساهمين_2- 1-3

المساهمين فرصة الحصول كما ينبغي أن تتاح لكافة . والمساهمين الأجانب المساهمين، ومن بينهم صغار المساهمين

  .على تعويض فعلي في حالة إنتهاك حقوقهم

                                                           
  .11-08، ص ص 2004مجال حوكمة الشركات، التنمية في و  الاقتصاديمطبوعات مركز المشروعات الدولية الخاصة، مبادئ منظمة التعاون   1
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  يجب أن يعامل المساهمون المنتمون إلى نفس الفئة معاملة متكافئة  -     

يتمكنوا  من نفس حقوق التصويت، فكافة المساهمون يجب أن  -داخل كل فئة- ينبغي أن يكون للمساهمين -

الحصول على المعلومات المتصلة بحقوق التصويت الممنوحة لكل من فئات المساهمين وذلك قبل قيامهم بشراء 

  .الأسهم

  .يجب أن يتم التصويت بواسطة الأمناء المفوضين بطريقة متفق عليها مع أصحاب الأسهم -

للمساهمين، كما يجب أن تسفر إجراءات العامة  بالاجتماعاتالإجراءات المتصلة ينبغي تكفل العمليات و  -

  .في تكلفة عملية التصويت ارتفاعالشركة عن صعوبة أو عن 

  .يجب تداول التصويت بواسطة الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصاح أو الشفافية- 

 ينبغي أن يطلب من أعضاء مجلس الإدارة أو المديرين التنفيذيين الإفصاح عن وجود أية مصالح خاصة �م قد- 

 .تتصل بعمليات أو بمسائل تمس الشركة

يجب أن ينطوي إطار حوكمة الشركات على  :في حوكمة الشركات  دور أصحاب المصالح_ 3- 1-3

على تشجيع التعاون بين الشركات وبين  أيضابحقوق أصحاب المصلحة كما يرسيها القانون، وأن يعمل  اعتراف

  .للمشروعات القائمة على مالية سليمة الاستدامةوتحقيق أصحاب المصالح في مجال خلق الثروة وفرص العمل 

  .حقوق أصحاب المصالح التي يحميها القانون احترامينبغي أن يعمل إطار حوكمة الشركات على تأكيد  -

حينما يحمي القانون حقوق أصحاب المصالح فإن أولئك ينبغي أن تتاح لهم فرصة الحصول على تعويضات في  -

  .حقوقهم انتهاكحالة 
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يسمح إطار حوكمة الشركات بوجود آليات لمشاركة أصحاب المصالح، وأن تكفل آليات لمشاركة يجب أن  -

  .أصحاب المصالح وأن تكفل تلك الآليات بدورها تحسين مستويات الأداء

حينما يشارك أصحاب المصالح في عملية حوكمة الشركة يجب أن تكفل لهم فرصة الحصول على المعلومات  -

  .المتصلة بذلك

وفي الوقت - ق الإفصاح الدقيقي أن يكفل إطار حوكمة الشركات تحقينبغ: الإفصاح والشفافية_ 1-3-4-

، والأداء، والملكية، وأسلوب ممارسة المالي قفالملائم بشأن كافة المسائل المتصلة بتأسيس الشركة، ومن بينها المو 

  .السلطة

  :دون أن يقتصر على المعلومات التاليةيجب أن تشتمل الإفصاح والشفافية ولكن 

 ؛النتائج المالية والتشغيلية للشركة  

  ؛حيث المساهمة، وحقوق التصويتحق الأغلبية من  

 ؛المسائل المادية المتصلة بالعاملين وغيرهم من أصحاب المصالح  

 هيكلة وسياسات حوكمة الشركات. 

الإستراتيجية  الإرشاديةطار حوكمة الشركات الخطوط إيجب أن يتيح  :مسؤوليات مجلس الإدارة_  5- 13-

لتوجيه الشركات، كما يجب ان يكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة وان تضمن مسائلة 

  .مجلس الإدارة من قبل الشركة والمساهمين

 .1يجب أن يعمل أعضاء مجلس الإدارة على أساس توافر كامل للمعلومات .1

                                                           
  .12مرجع نفسه، ص  1
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ما ينتج عن قرارات مجلس الإدارة تأثيرات متباينة على مختلف فئات المساهمين، فإن ا�لس ينبغي أن حين .2

 .يعمل على تحقيق المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين

كافة أصحاب   اهتمامات الاعتباريجب أن يضمن مجلس الإدارة التوافق مع القوانين السارية وأن يأخذ في  .3

 .المصالح

يتمكن مجلس الإدارة من ممارسة التقييم الموضوعي لشؤون الشركة، وأن يجرى ذلك بصفة خاصة  نأيجب  .4

 .على نحو مستقل عن الإدارة التنفيذية

بتلك المسؤوليات، يجب أن يكفل لأعضاء مجلس الإدارة إمكانية الحصول على  الاضطلاعكي يتحقق  .5

 .المعلومات الدقيقة وذات الصلة في الوقت المناسب

  حوكمة الشركات العائلية: بحث الثانيالم

  الشركات العائليةمفاهيم حول  - 2-1

وأعمال القطاع الخاص في العالم، فهي تمتص أعداد كبيرة من  لاستثماراتلشركات العائلية العصب الرئيسي تمثل ا     

العمالة وتمد السوق بكميات من المنتجات، وتستوعب قدرا كبيرا من المدخرات الوطنية إضافة إلى أ�ا تسهم بجانب  

 %35من عدد الشركات المسجلة عالميا وتمثل كذلك  %85كبير من التجارة الخارجية وتشكل الشركات العائلية 

غير أن معظم الشركات العائلية تستمر لفترة قصيرة جدا بعد رحيل مؤسسها وهناك  .شركة عالمية 500ضمن أكبر 

وغالبا ما يكون ذلك نتيجة قلة الاستعداد . من الشركات العائلية لا تتعدى الجيل الثالث من الملاك %95حوالي 

  .ة التي قد زاد حجمها كثيرايوالعائلاللاحقة للتعامل مع متطلبات الشركة النامية  الأجياللدى 
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  الشركات العائلية تعريف_ 1- 2-1

شخص واحد، وهو  سماعائلة، أي إلى  سماالشركة العائلية كما هو معروف تاريخيا تنسب إلى   :التعريف الأول

العائلة أو العكس، فقد تكتسب العائلة  سماعميد العائلة أو إلى لقب العائلة، وقد تكتسب الشركة شهر�ا من 

ومن صفات الشركة العائلية أ�ا في أغلب الحالات شركة مغلقة على ملاكها فقط، وقد  .شهر�ا من شهرة الشركة

، )شركة ذات توصية بالأسهم(التصنيف القانوني للشركات العائلية في عدة مسميات فقد تكون الشركة العائلية  نحصرا

  1).شركة توصية محدودة(، )محدودة مسؤوليةشركة ذات (، )شركة تضامن(عائلة فقط، خاصة بأبناء ال

هي شركات ذات مسؤولية محدودة حيث أن أصحاب القرار فيها هم من العائلة المالكة للشركة التي  :التعريف الثاني

ة وأغلب أفراد العائلة ينخرطون يجمعهم رابط القرابة، من نقاط قو�ا أنه يعيش أفراد العائلة حيا�م لأجل هذه الشرك

   2. العمل في سنوات مبكرة من عمرهمفي

 أهمية الشركات العائلية_ 2- 2-1

، وتشير الشركة العائلية إلى أي شركة مملوكة قتصاديات الدولاتلعب الشركات العائلية دورا مهما وحيويا في       

بإدار�ا من أجل تحقيق منافع حالية ومستقبلية، وذلك لمصلحة بصفة أساسية لأفراد ينتمون إلى عائلة معينة، ويقومون 

عدد من أعضاء هذه العائلة، وعلى ذلك فإن الشركات العائلية هي مشروعات يلعب فيها الكيان العائلي دورا إداريا 

ر أو يتوقف ولبساطة تأسيس هذه الشركات لن تندث .وماليا ورقابيا مؤثرا على العمليات الحالية والمستقبلية للشركة

في العالم،  قتصاديةالاتأسيس الجديد منها في مختلف دول العالم، فمهما كان حجم التحديات التي تفرضها التحولات 

ينسب لهم  واقتصاديفإن مثل هذا النوع من الشركات باق ببقاء أشخاص قادرين على العطاء وتحقيق نجاح تجاري 

  .وينتقل بالتوريث لأبنائهم وأحفادهم

                                                           
   .24م، ص 2004جون ورد، الشركات العائلية، مركز الخبرات المهنية للإدارة، القاهرة،   1

  .98، ص 2013 نوفمبر 25اليات حوكمة الشركات ومتطلبات تحقيق التنمية المستدامة، الملتقى العلمي الدولي، ورقلة، الجزائر،، غريب بولرباح 2
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ولم تستطع الشركات الكبيرة  الاقتصاديةإن الشركات العائلية الضخمة في الدول الصناعية لها دور كبير في التنمية       

الصغيرة الحجم والمتكررة  احتياجا�ا�ميش دورها بل بالعكس وجدت أنه في الشركات العائلية حلولا لكثير من 

ها تعتبر بعيدة عن ضغوط أسواق المال والتي تتمثل في ضرورة الطلب، ومن ناحية أخرى فإن الشركات العائلية بطبيعت

كما حدث في .يوجد لديها حملة أسهم تحقيق الشركة لنتائج سريعة، وذلك لأ�ا لا تنتمي لهذه الأسواق، كما لا

المبادئ الأسواق المالية أدت إلى المطالبة بضرورة وجود مجموعة من الضوابط والأعراف و  ا�ياراتالآونة الأخيرة من 

الأخلاقية والمهنية لتحقيق الثقة والمصداقية، حيث أن حوكمة الشركات مفيدة لمنشآت الأعمال، ومن ثمة فإن 

الشركات لا ينبغي لها أن تنتظر حتى تفرض عليها الحكومات معايير معينة لحوكمة الشركات، بقدر ما يمكن لهذه 

 1.الإدارة الجيدة التي ينبغي عليها إتباعها في عملهاالشركات أن تنتظر حتى تفرض عليها الحكومات أساليب 

  :_نقاط القوة والضعف_ خصائص الشركات العائلية_ 3- 2-1

  :نقاط القوة -أولا

أثبتت عدة دراسات أن الشركات المملوكة العائلية تتفوق على مثيلا�ا غير المملوكة للعائلة فيما يتعلق بالمبيعات      

فالأداء العالي يكون نتيجة لنقاط قوة الشركات العائلية المتأصلة فيها مقارنة بمثيلا�ا  .الأخرىوالأرباح ومعايير النمو 

  2:وتشمل ما يلي

 التفاني في مراقبة نمو أعمالها أعلى مستوى من  –بصفتها مالكة للمؤسسة  –تثبت العائلة  :الالتزام

نتيجة ذلك يرتبط الكثير من أفراد العائلة بالمؤسسة وعادة ما . دهارها وبالتالي تنتقل إلى الأجيال التاليةاز و 

م في المؤسسة للعمل على نموها على المدى البعيد وعند التعامل هأرباح ستثمارايعتزمون العمل بجدية وإعادة 

                                                           

.112، صسابق مرجع ،غريب بولرباح 1  

27/04/2018: یومشوھد    http://qatar.smetoolkit.org/qatar/ar/content/ar/ بنك قطر للتنمية، حوكم الشركات العائلية   2  
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تقدر بشدة وجود مجموعة من حملة ) IFC(مع عملاء الشركات العائلية نجد أن مؤسسة التمويل الدولية 

 .الأسهم الملتزمين في قلب المؤسسة

 إلى الأجيال التالية من  ومهار�اتجعل المؤسسات العائلية من مهمة نقل معرفتها التراكمية  :المعرفة استمرارية

ويؤدي ذلك . فرهمضاالعائلية منذ نعومة أأولى أولويا�ا، حيث ينغمس الكثير من أفراد العائلة في مؤسستهم 

 .شركتهم العائلية لإدارةويوفر لهم الأدوات اللازمة  تزامهمالإلى زيادة مستوى 

 عة الشركات العائلية المصاحب لمنتجا�ا أو خدما�ا، فهي تجتهد لزيادة سم وسملانظرا  :الموثوقية والكبرياء

 ).ون، الموظفون، ا�تمعالعملاء، المورد(جودة مخرجا�ا والحفاظ على علاقة طيبة مع شركائها 

  :نقاط الضعف -ثانيا

الكثير من الشركات العائلية تفشل في البقاء على المدى البعيد حيث في الواقع ينهار ما يقارب من ثلثي أو ثلاث     

إلى  %15إلى  %5أثناء فترة ولاد�م، يستمر فقط ) المؤسسين(أرباع هذه الشركات أو يتم بيعها من قبل المؤسس 

، هذا المعدل المرتفع من الفشل في هذا النوع يرجع إلى أسباب )المؤسسين(الجيل الثالث المنحدر من سلالة المؤسس 

ا التي يمكن أن تؤدي إلى فشل شركات أخرى مثل الإدارة الضعيفة وعدم همتعددة، بعض هذه الأسباب هي نفس

  .لملائم في التكاليف والصناعة وحالات كبيرة أخرىا وجود مبالغ نقدية كافية لتمويل التنمية والتحكم غير

  1مع ذلك أظهرت الشركات العائلية كذلك بعض نقاط الضعف المتعلقة بطبيعتها بشكل خاص تشمل النقاط التاليةـ

 عادة ما تكون الشركات العائلية أكثر تعقيدا فيما يتعلق بالقواعد الحاكمة عن مثيلا�ا نظرا : التعقيد

جديدة فالعائلة تؤدي إضافة للعواطف والأمور العائلية للمؤسسة إلى زيادة تعقيد  لإضافة متغيرات

المشكلات التي يجب أن تتعامل معها هذه الشركات على العكس من أنواع الشركات الأخرى، يلعب أفراد 

                                                           
  .بنك قطر للتنمية، مرجع سابق  1
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أفراد العائلة أدوارا مختلفة داخل شركتهم مما قد يؤدي في بعض الأحيان إلى حيادية الدوافع بين جميع 

 .العائلة

 خلال الجيل الأول (نفسها العائلات تقوم بإدارة شركا�ا ب نظرا لأن معظم :عدم التمسك بالرسميات

 ازدادتبوضع إجراءات محددة خاصة بالعمل قليل جدا، كلما  هتمامالا، عادة ما يكون )والثاني على الأقل

ديد من أوجه القصور والنزاعات الداخلية التي العائلة والشركة في النمو، قد يؤدي هذا الوضع إلى ظهور الع

 .المؤسسة ستمراريةاقد �دد 

  تنتبه الكثير من الشركات العائلية إلى ا�الات الإستراتيجية الرئيسية بشكل كاف مثل  لا :نضباطالاقلة

الشركة  خطط توريث منصب الرئيس التنفيذي والمناصب الإدارية الرئيسية الأخرى وتوظيف أفراد العائلة في

إن تأخير أو تجاهل مثل هذه القرارات . وي المهارات والحفاظ عليهموجذب المدراء الخارجيين ذ

  . الإستراتيجية الهامة قد يؤدي إلى فشل الأعمال في أي شركة عائلية

  مراحل نمو الشركات العائلية_ 2-2

المشروع، وغالبا ما يتخذ في تكونت المشروعات العائلية، تقليديا، من رئيس عائلة قوي وهو مؤسس     

وعادة ما ينشغل أفراد العائلة في تأسيس مجلس الإدارة سواء بجلوسهم بأنفسهم " إدارة الفرد الواحد"البداية

في ا�لس، أو باقتراح أفراد آخرين من العائلة والأقارب والأصدقاء ليشغلوا دور المديرين وإذا جاء الرئيس 

كما أن للعائلة وغيرها من . عائلةالس أضعف، ويبقى الحكم في أي لطة ا�التنفيذي من العائلة، فتكون س

المساهمين القدرة على توسيع نطاق نفوذهم بطرق أقل مباشرة، وذلك نتيجة للأسهم المحمولة في الشركات 

  .القابضة أو الشركات التابعة

فه بنجاح في الوقت الذي ان النموذج القديم الذي تتركز فيه السلطة في يد العائلة قد أدى وظائك

أعتمد العمل فيه على العلاقات، التي قامت بدور الوصل في الأسواق ذات التشريعات الغامضة غير أنه من 
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المشكوك فيه أن هذا النظام سيحتفظ بقيمته في المستقبل فالمنافسة المتزايدة تتطلب من الشركات أن تعتمد 

وارد، وتستقطب الشركات العائلية إلى منافسة مع الشركات أكثر على الإستراتيجية في كيفية تخصيص الم

  . العالمية، ويوفر هذا النوع من التفاعل للشركات العائلية فرصا جديدة للوصول إلى رأس المال والمواهب

  1.تمر الشركات العائلية بثلاث مراحل من التطور، تتميز بخصائص معينة عادة ما

  

                                                           
، 2011، )المنتدى العالمي لحوكمة الشركات(تجارب وحلول  ،إفريقيامركز المشروعات الدولية الخاصة، تشجيع حوكمة الشركات في الشرق الأوسط وشمال  1

   .75ص 
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15 

الشركات العائليةمراحل تطور ): 1(الجدول رقم

، تشجيع حوكمة الشركات في الشرق الأوسط وشمال إفريقيامركز المشروعات الدولية الخاصة

، ص 2011فيفري  ،)المنتدى العالمي لحوكمة الشركات

مركز المشروعات الدولية الخاصة: المصدر

المنتدى العالمي لحوكمة الشركات(تجارب وحلول 
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العائلية أثناء إنشائها،  لقد تم تطوير العديد من النماذج لوصف وتحليل المراحل المختلفة التي تمر �ا الشركات    

 الرغم من أن هذا النموذج يوفر تحليلا جيدا للخطوات الثلاث الأساسية لتطور الشركات العائلية، إلا أنه لا وعلى

على سبيل المثال، تختفي بعض الشركات أثناء . يقتضي ضرورة مرور كل الشركات العائلية بالمراحل الثلاث للتطوير

  . شركة أخرى عليها لاستحواذحيا�ا نظرا للإفلاس أو المراحل الأولى من دورة 

  1:يمكن تلخيص دورة حياة الشركات العائلية فيما يلي

 ؛)المؤسسون(مرحلة المؤسس  -

 ؛الإخوةمرحلة إشراك  -

 ؛مرحلة إتحاد الأقرباء -

   ):الجيل الأول(، )مالك مسيطر(المؤسسون/المؤسس: المرحلة الأولى

قد يلجأ ). المؤسسون(الشركة العائلية وتكون ملكية وإدارة الشركة بالكامل للمؤسس  لإنشاءهي الخطوة الأولى      

غالبية القرارات الرئيسة  نستشارة عدد قليل من المستشارين أو رفقاء العمل لكنهم سيتخذو االمؤسسين إلى بعض 

بالعمل على تحقيق النجاح لشركته كما تتسم ) المؤسسون( بأنفسهم، تتسم هذه المرحلة بالتزام شديد من قبل المؤسس

�يكل حوكمة بسيط وعموما تحتوي هذه المرحلة على القليل من مشاكل حوكمة الشركة مقارنة بالمرحلتين التاليتين 

وقد تكون ). المؤسسون(وهو المؤسس ): الأشخاص( الشخصأيدي نفس لأن كلا من السيطرة والملكية مازال في 

لأن اكتمال تطور الشركة . هي خطط انتقال الملكية) المؤسسون(لة تحتاج إلى علاج أثناء حياة المؤسس أهم مشك

الملكية ولإعداد القائد  نتقاللاالجهود اللازمة للتخطيط  اتخاذ) المؤسسون(العائلية إلى المرحلة التالية يحتم على المؤسس 

  .التالي للشركة

                                                           
  .بنك قطر للتنمية، مرجع سابق  1
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  ): لجيل الثانيا(إشراك الإخوة : المرحلة الثانية

مام مزيد من ونظرا  لانض) المؤسسون(ناء المؤسس هذه هي المرحلة التي يتم فيها نقل الإدارة والملكية إلى أب       

ما كانت عليه في المرحلة الأولى من إنشاء تعقيدا نسبيا ك رثكأأعضاء العائلة إلى الشركة، فإن مشاكل الإدارة ستصبح 

الحفاظ على التجانس بين الإخوة، وتنظيم : يات الشائعة في مرحلة إشراك الأبناءالشركة، وإليكم بعض التحد

تقال المناصب الإدارية بين أعضاء العائلة وتأمين خطة ان الفعالة تصالالاعمليات وإجراءات العمل، وإرساء قنوات 

  . الرئيسية

   ):الجيل الثالث(العائلة الممتدة ) إتحاد العصب أو الأسرة الحاكمة(إتحاد الأقارب : المرحلة الثالثة

مام عدد أكبر من أعضاء العائلة بشكل مباشر أو تعقيدا في هذه المرحلة نظرا لانض تصبح إدارة الشركة أكثر      

غير مباشر بما في ذلك أبناء الإخوة والأقارب والأنساب، ولأن العديد من هؤلاء الأعضاء ينتمي إلى أجيال مختلفة 

لإستراتيجية كيفية إدارة الشركة وكيفية رسم االسياسات الخاصة ب اختلافن العائلة، قد يكون هناك وفروع مختلفة م

العامة، بالإضافة إلى ذلك قد تنتقل أي خلافات كانت بين الإخوة في المرحلة السابقة إلى جيل أبناء العم أيضا، 

إليكم معظم المشاكل الشائعة التي تواجه لذلك تنطوي هذه الفترة على أكثر مشكلات الحوكمة داخل العائلة، و 

متلاك الأسهم؛ وسيولة الأسهم؛ وسياسة اتوظيف أفراد العائلة؛ وحقوق العائلة في : الشركة العائلية في هذه المرحلة

  .توزيع الأرباح؛ ودور أفراد العائلة في الشركة؛ وحل نزاعات العائلة؛ ورؤِية العائلة ومهمتها

  ستمرارية الشركات العائليةامبادئ الحوكمة و   _2-3

  1:نلخصها فيما يلي

  

                                                           
1
: يومشوهد , WWW.ABAHE.CO.UK: الشركات العائلية، على الموقع الإلكتروني  ا�يارالأكاديمية العربية البريطانية للتعليم العالي،  

07/05/2018. 
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  :أهمية فصل الملكية عن الإدارة في الشركات العائلية  -

حتى  لشركات العائلية باختلاف أنواعها، فصل ملكية رأس المال عن الإدارة،من الأمور التي تؤدي إلى استمرار ا    

ن أن تختار كل شركة عائلية مديرا لها لذلك يستحس .المال ختلاطها بمالكي رأساا دون تستمر إدارة الشركة في عمليا�

وتترك له الصلاحيات كاملة في إطار القواعد المالية والتسويقية التي يضعها الشركاء  توفر فيه الخبرات اللازمة والثقة،ت

  .  ويسأل المدير عنها أمامهم

  :توسيع ملكية رأس مال الشركة العائلية -

لك ذل شركاء جدد ويمكن تنفيذ الشركات العائلية توسيع قاعدة الملكية في رأس مالها بعد إدخامن الأمور المطلوبة في 

البة الشركة العائلية في السوق وإدخال دماء جديدة إلى من شأن ذلك زيادة مط .حتفاظ أصحاب الشركة العائليةامع 

 .استمرار نشاط الشركة واستقرارهاوإمكان ظهور أفكار جديدة تفيد الشركة وهو ما ينجم عنه إمكان  الشركة،

  :إنشاء هيكل إداري وتنظيم مالي ومحاسبي -

ستمرار الشركة العائلية إنشاء هيكل إداري دقيق وتنظيم مالي ومحاسبي سليم استقرار و امن الأمور التي تساعد على 

ختلاط امما يؤدي إلى  ارها عدم وجود هذه التنظيمات �ا،ستمر امما يعرقل نشاط الشركة وقد يعوق حيث انه 

 .نضباط النظام المحاسبي فيهااختصاصات وعدم المسؤوليات والا

 :هتمام بشفافية المعلومات عن الشركةالإ -

والتي تعبر هتمام بشفافية المعلومات ويكون ذلك بنشر المعلومات الخاصة لها الا الهامة في الشركات العائلية، من الأمور

بل هو أمر مفيد لتوسيع قاعدة الملكية فيها أو تحويلها إلى شركة بصدق عن الواقع، وليس في هذا ما يضر الشركة، 

  .مساهمة مستقبلا
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  :وسيلة حل المنازعات بين الشركاء وديا -

أنه قطع العلاقات الشركة العائلية فإن رفع النزاع إلى القضاء يكون من ش خلافات بين الشركاء فيعند نشوب 

 .صدور حكم بتصفية الشركة إلى  وقد يؤدي في النهاية شركاء أفراد العائلة الواحدة،التجارية بين 

  :إعداد جيل جديد من الشركاء في الشركات العائلية -

صص في رأس تخصيص ح ت العائلية بعد وفاة أحد الشركاء،ستمرار الشركااالأمور التي  يمكن أن تساعد علي من 

 اء الشريك مديرا للشركة العائلية،بن أو أبناء الشريك أثناء حياة الأخير وكذلك تعيين أحد أبنال الشركة العائلية لام

الذين يمكن أن يحلو محل مورثيهم  الشركاءيمكن إعداد جيل جديد من  وهو أمر جائز وبالأخذ بأحد هذه الحلول،

  .بدلا  من أن يظل من الأرباح التي تؤدي للشريك

  تطبيق حوكمة الشركات العائلية في الجزائر: المبحث الثالث

الجزائر في الوضع الراهن، حيث أصبح أولوية  إتمامتشكل الحوكمة للمؤسسة أهم الموضوعات التي تستقطب      

وتحديات وطنية، يعود هذا للحاجة الماسة والمتنامية لمؤسساتنا قصد توطيد قدرا�ا التنافسية الداخلية للفوز برهانات 

 باعتباروتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة المعنى الأول بتطبيق مبادئ الحوكمة، . سوق مفتوح ومتطورة

  .المكانة التي نأمل أن تحتلها كمحرك لخلق الثروة خارج المحروقات وإحداث مناصب شغل دائمة

 :الجزائريةالعامة للحوكمة في المؤسسة مشاكل ال_  3-1

ة للمؤسسة، غير أن المؤسسة الصغيرة والمتوسطة الجزائرية أربع مسائل تقليدية فيما يخص قواعد الحوكمتواجه       

  . المؤسسة سواء ما تتعلق ببقائها أو بنومها نشغالاختلاف احد�ا تختلف ب

  1:يمكن تلخيص أهم المشاكل العامة للحوكمة التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في الجدول الموالي  

                                                           
  .23، ص 2009وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، إصدار   1
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  المشاكل العامة للحوكمة حسب الجيلين الكبيرين للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة):2(الجدول رقم

  

ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، إصدار وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، : المصدر

  .24، ص 2009
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  :الجزائرية المشاكل الخاصة للحوكمة في المؤسسة_ 3-2

   1:تختص مشاكل الحوكمة بدرجات متفاوتة، مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ونلخصها فيما يلي     

  :تحسين علاقة المؤسسة بالبنك: أولا

حيث تشكي العديد من المؤسسات من صعوبة الحصول على قرض بنكي، في حين  الانتشارثمة مشكلة واسعة     

 قتصاديةالاالتي لا تعكس الحقيقة ) السابقة أو المتوقعة(تخفي البنوك عادة ضعف رأس مال المؤسسات، أو حسابا�ا 

  .لهذه الأخيرة

وكذا زيادة شفافية المؤسسة  قتصاديةارتباطها بحقيقة االحوكمة للمؤسسة بصحة الحسابات و �تم قواعد 

  .للعميل المصرفي سواء على الصعيد التاريخي أو التوقعي

  :جذب مستثمرين خارجين إلى النواة الأولية للمؤسسة التي غالبا ما تكون عائلية: ثانيا

  .يطرح موضوع البحث عن شركاء خارجين عن نواة المساهمين الأولية التي تكون عائلية غالبا      

في الجزائر ليس هناك تجميع كاف لتجارب ناجحة تخص تجارب في فتح رأس المال، بالنظر إلى الحذر الذي يبديه 

يلتزم ملاك  .أقلية المساهمين الذين يخشون فقدان حقهم في المراقبة اللازمة لتسيير المؤسسة بالنظر إلى المساهمين الغالبين

ة في المستثمرين الخارجين والمحافظة على حقوقهم، بواسطة التطبيق المؤسسات بتحديد الشروط المناسبة لوضع الثق

  .الصارم لمبادئ الحوكمة في هذا الشأن

  :تمكين المؤسسة من إقامة علاقة ثقة مع الإدارة الجبائية: ثالثا

ير من رؤساء توسع مع الوقت علاقة حذر لدى المؤسسة الجزائرية، ومنها الخاصة من الإدارة الجبائية واقتنع الكث      

المؤسسات من ضرورة وجود علاقة نزيهة وشفافة مع هذه الإدارة وعليه يعد الجهد المبذول من أجل شفافية ونزاهة 

                                                           
  .25-24، ص ص سابقوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، مرجع   1



  الإطار المفاهیمي لحوكمة الشركات العائلیة :الفصل الأول

 

22 
 

الحسابات، عنصرا أساسيا يسمح للمؤسسة من بناء مستقبلها بطريقة أكثر صفاء مقابل إجراءات الدعم التي 

  . تتخذها السلطات العمومية في هذا الشأن

  :وضيح العلاقة بين المساهمينت: رابعا

مفهوما سلبيا على الرغم " الجمعية"تعرف الكثير من المؤسسات نزاعات داخلية بين المساهمين والتي تعطي لفكرة      

حركة حضارية وهي ممر لا بد منه للمقاول الراغب في توسيع مؤسسته، وهي عنصر حيوي لنمو " الجمعية"من أن 

  . تصرف المساهمين لا سيما فيها يخص الحقوق والواجبات وحماية المساهمين الأقليين المؤسسة وكذا تحديد قواعد

  :توضيح العلاقات بين المساهمين والمسيرين الغير مساهمين: خامسا

عائلة المؤسسة، أدى لخلق فضلا عن ذلك، ليسوا أعضاء نواة إن قبول المسيرين التنفيذيين الغير مساهمين، و     

  .العديد من المؤسساتوضعية جديدة في 

ستقرار الإطار المسير الغير مساهم أو الغير منتمي اوالأجر ويشو�ا عدم  متيازالاهذه الوضعية تطرح مشكلة الثقة و 

وتحديد هيئات مجلس الإدارة أو المراقبة للجنة  والمسيرينللعائلة وعليه، تظهر الحاجة لتوضيح العلاقات بين المساهمين 

  .المديرين وغيرها

  :توضيح المسؤوليات داخل الفريق التنفيذي: سادسا

تعاني العديد من المؤسسات من تمييع المسؤوليات أو تركيزها المبالغ فيه وتحمل هذه الوضعيات إلى زرع بذور       

سواء (الأزمات الداخلية والمنازعات سواء لدى الفريق التنفيذي أو بين هذه الأخيرة والمساهمين على حد سواء 

  ).و مناصب تنفيذية أو لاشغل

وخاصة بوضع تنظيم ومخطط هيكلي  إن تبني قواعد الحوكمة للمؤسسة سيسمح بتحديد أفضل للمسؤوليات التنفيذية

  .بط الصلاحيات والتقسيم الدقيق للوظائفوض
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  :الاستخلافمعالجة مشاكل : سابعا

تجاوز عقبة غياب المؤسس بسهولة لأسباب تستطيع الأغلبية الساحقة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لا     

  :متعددة نذكر منها

  الورثة؛ استعدادعدم 

 وضعية الأملاك؛ غموض 

 ائمة للمؤسسة بسبب تركيز السلطات؛غياب الهياكل الداخلية الد 

  : المقصود في هذا الشأن هو توقع عدد من الإجراءات المكتوبة والغير مكتوبة والمتضمنة    

 كين من المؤسسة من الجيل الثاني بالمسؤولية تدريجيا؛إدماج وتحسين المال 

  الإستتوقع إجراءات 

 مثل الحفاظ على أملاك المؤسسة؛ خلاف 

 تحديد إجراءات تنازل المؤسسة خارج نواة العائلة. 

يحتمل أن أي مؤسسة يمكنها أن تعيش مشاكل الحوكمة بطريقة منفردة، وعليه يقع على كل مؤسسة البدء بتقييم      

  .فسها والتأهب الضروري بأخذ الإجراءات اللازمةن
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  الفصل خلاصة

عقب  ن الاقتصاديات الناشئة والمتقدمة،بحوكمة الشركات خلال السنوات الأخيرة في العديد م الاهتمامإن تزايد      

نتيجة استخدام طرق محاسبية  الشركات في العديد من دول العالم،والأزمات المالية التي مست  الاقتصادية الا�يارات

معقدة والتلاعبات المالية والإدارية وهنا أصبحت الحاجة ملحة لإيجاد طرق لإدارة الشركات ومراقبتها بما يضمن حقوق 

  .أصحاب المصالح

  .تعد الحوكمة أحد أهم الأسباب التي تراقب وتنظم العلاقة بين الأطراف ذات المصلحة وتضمن حقوقهم         

  :عد تعرضنا في هذا الفصل والمتعلق بحوكمة الشركات العائلية يمكن أن نستنتج أنب     

  ؛الحوكمة هي مجموعة من الأنظمة والقوانين التي تعمل على تنظيم الشركات وتخضعها للرقابة على أدائها -   

  ؛تتضمن الحوكمة قواعد الإفصاح المالي والإداري وكافة المعلومات الأخرى -   

  ؛التي تضمن حقوق أصحاب المصالحالمبادئ من  مجموعة تتضمن الحوكمة -   

 دارة، أصحاب المصالح، المستثمرين؛مجلس الإ: تنظم الحوكمة العلاقة بين الأطراف الثلاثة -   

  

 



  

  

  

  

  

  الفصل الثاني

دراسة عینة من 

  المؤسسات الصناعیة 

 في ولایة المسیلة
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  تمهيد

في الدراسة الميدانية التي عادة ما تكون نتائجها هي الهدف الرئيسي  للانطلاقتعتبر الدراسة النظرية بنية تحتية     

لأي مشروع بحث علمي، وبالتالي كان لا بد من إكمال الجانب النظري لهذه الدراسة بتطبيق ميداني يمكن من 

  .  إسقاط المفاهيم والنتائج النظرية على الواقع

دراسة  –الشركات العائلية  استمراريةادئ الحوكمة ودورها في تطبيق مب'' من ذلك تم إعداد هذا الفصل  انطلاقا   

التي قامت ، الذي يمثل دراسة ميدانية في مجموعة من الشركات العائلية ''–نة من المؤسسات في ولاية المسيلةعي

ذه الدراسة، الذي تم توزيعه عليها، والذي يعتبر الأداة الرئيسية لجمع البيانات في ه الاستبيانبالإجابة على محاور 

النتائج وتحليلها وتفسيرها بناءا على الفرضيات الموضوعة للخروج  استخراجمدعوما بأدوات أخرى ، الهدف منها 

  .تتماشى مع أهداف الموضوع واقتراحاتبنتائج عامة 

  :الخطة التالية اعتمادلتحقيق أهداف هذا الفصل تم    

 .تقديم منهجية الدراسة الميدانية :المبحث الأول -

 .للاستبيانتحليل معطيات البيانات التعريفية : المبحث الثاني -

 الاستبيانمن  والثاني تحليل معطيات المحور الأول :المبحث الثالث -
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  تقديم منهجية الدراسة الميدانية : المبحث الأول

نهجية التي يتم العمل وفقها للوصول إلى تحقيق الهدف المسطر، وفي إنا نجاح أي دراسة ميدانية يعتمد على الم   

نهج المعتمد والأدوات المستخدمة لجمع من الم انطلاقاما يلي سيتم تقديم منهجية الدراسة الميدانية لهذا البحث 

  .هذه الدراسة اعليه اقتصرتالمعلومات، وصولا إلى ا�تمع والعينة التي 

  الدراسة  المنهج المعتمد في_ 1-1

عليها للقيام بدراسة علمية، وذلك بناءا على نوع المعلومات المرغوب  الاعتمادتتعدد المناهج التي يمكن    

على أكثر من منهج واحد  الاعتمادكما يمكن . في الوصول إليها، وكذا طبيعة الموضوع محل البحث والدراسة

  .للتمكن من وصول إلى نتائج موضوعية

ظاهرة أو موضوع محدد خلال فترة  المنهج المناسب لوصفعلى المنهج الوصفي التحليلي الذي يعد  الاعتمادتم    

  .تفسيرها بطريقة موضوعيةتحليلها و زمنية معلومة وذلك من أجل الحصول على نتائج عملية ثم 

ة هالدراسة من جوفقا لهذا المنهج تم جمع العديد من البيانات المتعلقة بموضوع البحث من جهة، وبميدان    

سمح في مرحلة أولى بالتعرف على  أخرى، والبيانات المتعلقة بالدراسات المشا�ة التي تناولت الموضوع من قبل، ما

بعد ذلك . الملائم الاستبيانالأدوات اللازمة والمناسبة للدراسة الميدانية، كتصميم  اختيارجه البحث ومكن من و ت

  .صل عليهاالمتح الاستماراتتم تحليل مختلف 

  أدوات جمع بيانات الدراسة - 1-2

الأدوات اللازمة لجمع البيانات وفقا له، وبالتالي فقد تم  اختيارإن تحديد منهج معين للبحث والدراسة يرافقه      

  .الاستبيان وفي هذه الدراسة على أسلوب أساسي لجمع البيانات ه الاعتماد
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أحد الوسائل التي يعتمد عليها الباحث في تجميع البيانات والمعلومات من مصادرها، ومن  الاستبيانيعتبر     

  .واستخداماأكثرها شيوعا 

الناس المستهدفين بالبحث من أجل الحصول على  استنطاقعلى  الاستبيانيعتمد  :الاستبيانتعريف : أولا

، مما يجعله يعمم أحكامه من خلال النتائج التامةشفافية تتميز بالإجابا�م عن الموضوع والتي يتوقع الباحث أ�ا 

هو مجموعة من الأسئلة التي يطرحها الباحث على المبحوثين وفق توقعاته للموضوع،  فالاستبيانإذا . المتوصل إليها

 1.محددة استفساراتوالإجابة تكون حسب توقعات الباحث التي صاغها في 

كأحد أدوات جمع البيانات، حيث يسعى إلى تحقيق   ستبيانالافي هذه الدراسة على  الاعتمادتم 

  :مجموعة من الأهداف من بينها

 ؛الحوكمة بالشركات العائلية الجزائريةمبادئ معرفة درجة تطبيق  -

 .في الشركة العائلية واستمراريتهاالتعرف على العلاقة بين تطبيق الحوكمة  -

وفقا للعديد من الدراسات السابقة التي أخذت كمرجعية،  الاستبيانتمت عملية تصميم  :الاستبيانتصميم : ثانيا

تم  .من قبل عدد من الأساتذة�ائيا بعد تحكيمه  هبالإضافة إلى آراء العديد من الأساتذة، حيث تم تصميم

 غير موافق تماما، غير موافق، موافق: الذي تراوحت الإجابات بين" ليكرت " في الإجابات على سلم  الاعتماد

 .إلى حد ما، موافق، موافق بشدة

متناسبة  الأسئلةحيث كانت نسبة ، على محورين أساسيين الاستبيان اشتملهاتوزعت الأسئلة التي       

  :ومتناسقة مع بعضها، وهذا ما يوضحه الجدول التالي

                                                           
سعودي وسیلة، حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أطروحة دكتوراه في علوم التسییر،   1

  .162 ، ص2016-2015جامعة المسیلة، الجزائر، 



  -في ولایة المسیلة  الصناعیة  دراسة عینة من المؤسسات - : الفصل الثاني
 

29 
 

  وفقرات كل محور الاستبيانمحاور ): 03(الجدول رقم 

  النسبة المئوية  عدد الفقرات  الفقراتأرقام   المــــــــــــحور اسم  

  52%  13  13 – 01  في الشركة الحكومةتطبيق   01

02  
الشركة  استمراريةدور مبادئ الحوكمة في 

  العائلية
14  - 25  12  %48  

 %100  25  25 -  01  ا�موع

 الاستبيانعلى معطيات حثان من إعداد البا: المصدر

يخص كل من المستجوب ) بيانات عامة( اي، قسمنا تعريفالأسئلة والمحاور المذكورة إلى، بالإضافة الاستبيانضم 

المعلومات الخاصة  أما، تصنيف الشركة وعمرهاوالمؤسسة التي يعمل �ا، حيث تتمثل المعلومات الخاصة بالشركة 

 .شملت جنس مالك الشركة، عمره ومؤهلاته العلميةبالمستجوب ف
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  الاستبيانثبات : ثالثا

  .التالي  الجدولفي، كما هو موضح  ألفا كرونباختم استخدام اختبار الثبات للاستبيان باستخدام معامل   

  الاستبيانمعامل ثبات : )04(الجدول رقم

  معامل الثبات  عدد العبارات

25  0.6  

 .SPSS بناء على معطيات انالباحث إعدادمن المصدر 

بالتالي يمكن القول أن أسئلة الاستبيان متناسقة و  0.5 من بركمعامل الثبات أتظهر النتائج أن            

  .ع البحثو داخليا وغير متناقضة ولها علاقة بموض

  الاختبارات: ثالثا

الإحصائي من خلال حساب مجموعة من المؤشرات الإحصائية  الاختبارفي الدراسة على أسلوب  الاعتمادتم 

، وتتمثل هذه المؤشرات في التكرارات والنسب المؤوية، وكذا حساب المتوسطات الحسابية spssبرنامج  استخدامب

  .وغيرها الارتباطومعامل 

  :اختبار التوزيع الطبيعي

لمعرفة ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا، وفق    Kolmogorov-Smirnovتم استخدام اختبار 

  الفرضيات التالية

H0 :تتبع التوزيع الطبيعي بمستوى معنوية              البيانات ≥  0.05 
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H1   : البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي بمستوى معنوية          ≥  0.05    

تساوي   sigوقد أعطت النتائج قيمة. محاور الاستبيانسمنروف باستخدام - يظهر نتائج اختبار كلوموجروف

 ورفض  H0  الفرضية العدمية قبولالتي تم اعتمادها، وبالتالي يتم  % 5من مستوى المعنوية  أكبروهي  0.200

  .بمعنى أن ا�تمع المسحوب منه عينة الدراسة تتبع بياناته التوزيع الطبيعي. H1 الفرضية البديلة

  مجتمع وعينة الدراسة - 1-3

 اختيارحيث تم . المؤسسات التي تدخل ضمن تصنيف الشركات العائلية عدد منهذه الدراسة  استهدفت

، وهذا من خلال الاستبيانللإجابة على أسئلة  قطاع الصناعةعينة عشوائية من عدة مناطق لولاية المسيلة وفي 

   .التوزيع المباشر

بدون إلغاء أي تمثل إجابات خمسة عشرة شركة  استبيان) 15(تحصيل خمسة عشرة توزيع وتحصيل تم     

  .هم مالكوا هذه الشركات الاستبيانوكان المستهدفون من . استبيان

  للاستبيانتحليل معطيات البيانات التعريفية : المبحث الثاني

ة الموجه لها ركالمتعلقة بالشجزئين خاصين بالبيانات التعريفية، يخص الأول البيانات  الاستبيانيضم     

  .يخص البيانات الشخصية للمجيب، والجزء الثاني الاستبيان

 تحليل معطيات البيانات الخاصة بالشركة - 2 -1

: أهمها الإجابات المقدمة المتعلقة بالشركة ا�يبة والتي قد تؤثر على مجموعة المعلومات  الجزء يضم هذا

 .، عمرها)حجمها أو(تصنيفها 
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  تحليل معطيات العينة من حيث تصنيف المؤسسة -أولا

التصنيفات الثلاثة للشركات العائلية التي  الاستبيان أسئلةللإجابة على  عشوائيةشملت العينة ال      

  .الجزائريوردت في القانون 

 :يظهر الجدول المواليكانت الإجابات كما    

  حسب تصنيف المؤسسة  الاستبيان إجاباتتوزيع : )05(الجدول رقم 

  )%(النسبة  التكرار  تصنيف المؤسسة 

  6،7  1  )عمال 9أقل من ( مصغرة

  60،00  9  )عامل49 إلى 10من (صغيرة 

  33،3  5  )عامل 249 إلى 50من (متوسطة 

  100  15  المجموع

  spssونتائج برنامج  الاستبيانبناء على معطيات  انمن إعداد الباحث: المصدر

توزعت العينة بين التصنيفات الثلاثة للشركات في الجزائر وهي المصغرة والصغيرة والمتوسطة، وقد تجاوزت      

، تليها الشركات المتوسطة بنسبة )%60،00(من نصف الإجابات  أكثرنسبة الشركات الصغيرة 

  ).%6،7( بنسبة ، ثم الشركات المصغرة)33،3%(

  عمر الشركة تحليل معطيات العينة من حيث -ثانيا  

  .ثلاثة فئات للشركات الاستبيانلقد شملت العينة المختارة للإجابة على     

  :وقد كانت الإجابات كما يظهر الجدول الموالي    
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  حسب عمر الشركة الاستبيان إجاباتتوزيع ): 06(الجدول رقم 

  )(%النسبة  التكرار  السن

  33،3  5  سنوات 20أقل من 

  53،3  8  سنة 30 إلى 21من 

  13،3  2  سنة 30أكثر من 

  100  15  ا�موع

  .spssونتائج برنامج  الاستبيانبناء على معطيات  انمن إعداد الباحث :المصدر

سنة، والتي كانت  20، الفئة الأولى وهي اقل من رتوزعت العينة بين الفئات الثلاثة للشركات في الجزائ    

، وبالنسبة %)53،3(سنة، والتي كانت بنسبة  30 إلى 21الفئة الثانية كانت من  أما، )%33،3(بنسبة 

  .)%13،3(سنة والمتمثلة بنسبة 30من  أكثرللفئة الثالثة التي 

يتضح من خلال هذه النتائج أن معظم الشركات هي ضمن الجيل الأول الأمر الذي يتطلب اعتماد آليات 

 .بحيث يضمن استمرارية الشركة العائلية الانتقال إلى الجيل الثاني

  تحليل معطيات البيانات الخاصة بالمستجوبين- 2-2

الجنس، : وتضم وهو مالك الشركة الاستبيانهذا الجزء مجموع المعلومات التي لها علاقة بالفرد ا�يب على  يمثل

  .السن، الخبرة، الوظيفة

  تحليل معطيات العينة من حيث الجنس-أولا

  :العينة المختارة بين الذكور والإناث وفقا للإحصائيات في الجدول الموالي أفرادتوزعت     
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  حسب جنس المستجوبين الاستبيانتوزيع إجابات  :)07(الجدول رقم

  (%)النسبة  التكرار  الجنس

  100  15  ذكر

  0  0  أنثى 

  100  15  ا�موع

  spssونتائج برنامج  الاستبيانبناء على  انعداد الباحثمن إ :المصدر

المستثمرون يظهر الجدول أن كامل ا�يبين ذكور، وهذا لطبيعة ا�تمع الجزائري الذي يكون في أغلبية    

  .اريع من فئة الذكوروأصحاب المش

    معطيات العينة من حيث السن تحليل-ثانيا

 سنة، 40ثلاث فئات حيث لا تتجاوز الأولى  إلى الاستبيانتم تقسيم الفئات العمرية للمجيبين على    

  .سنة 50الثالثة فتتجاوز أعمارها  الفئة أماسنة،  60و  40والفئة الثانية تبلغ من العمر بين 

  .تعرض الشركة العائلية لمشكل الخلافة وبالتالي استمرارية الشركةهذا التقسيم لإدراك مدى  اختياروقد تم 
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  حسب سن المستجوبين الاستبيانتوزيع إجابات  :)08(الجدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  السن

  26،7  4  سنة 40أقل من 

  53،3  8  سنة 60إلى  40من 

  20،0  3  سنة 60أكثر من 

  100  15  ا�موع

 spssونتائج برنامج  الاستبيانبناء على معطيات  انمن إعداد الباحث :المصدر

، %53،3سنة بنسبة  60- 40  للفئة العمرية بين  بانتمائهم الاستبيانتميز أفراد العينة الذين أجابو على   

نسبة  تسنة فمثل 60ا�يبين الأكبر من  أما %26،7سنة التي قدرت  ب  40تليها نسبة السن لأقل من 

20،0%.. 

  معطيات العينة من حيث المستوى التعليمي تحليل-ثالثا

  :نوضحها في الجدول المواليفئات  غالى الاستبيانتم تقسيم الفئات للمجيبين على 
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  حسب المستوى التعليمي الاستبيانتوزيع إجابات ): 09(الجدول رقم

  )%(النسبة  التكرار  المستوى التعليمي

  0  0  ابتدائي

  26،7  4  متوسط

  46،7  7  ثانوي

  26،7  4  جامعي

  100  15  ا�موع

 .spssونتائج  الاستبيانعلى معطيات  بناء انالباحث إعدادمن : المصدر

 الاستبيانمن  والثاني تحليل معطيات المحور الأول: المبحث الثالث

عبارة  13الأول ضم هذا المحور محل الدراسة، حيث الشركات العائلية بتطبيق الحوكمة في  ينيتعلق المحور 

  .واستمرارية الشركات العائليةالحوكمة بين علاقة التتناول عبارة  12والمحور الثاني 

أهمها  حصائيةالإات ختبار الاعلى عدد من  الأول عتماد في عملية تحليل العبارات المكونة للمحورالاتم 

اختبار  كما تم الاعتماد على نحرافات المعيارية،  الاالمتوسطات الحسابية و و  للإجاباتالتكرارات والنسب المئوية 

khi-deux  ة إحصائية من عدم لالستبيان للتأكد من وجود فروق ذات دالالكل عبارة من عبارات

  .اوجوده

  تحليل عبارات المحور الأول الخاص بتطبيق الحوكمة في المؤسسة - 3-1

  :  والتحليل الإحصائي الخاص بعبارات المحور الأول الاختباراتيظهر الجدول التالي نتائج 
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  الإحصائية الخاصة بعبارات المحور الأول من الاستبيانلنتائج ا): 10(الجدول رقم

  العـــــــــــــــــــبارة

  غير موافق

  بشدة
  غير موافق

موافق إلى حد 

  ما
  موافق بشدة  موافق

  %  ت  %  ت  %  ت %  ت %  1ت

يتم إعداد تقارير سنوية توضح الوضعية المالية 

  .للشركة
0  0  0  0  0  0  5  33.33  10  66.66  

  26.66  4  46.66  7  6.66  1  6.66  1  13.33  2  .المسؤوليات لكل طرفيوجد تعدد في 

  46.66  7  40  6  13.33  2  0  0  0  0  من العائلة اكانو تتم محاسبة العمال حتى ولو  

من الأفضل أن يكون مالك الشركة هو نفسه 

  .مسيرها
2  13.33  4  26.66  3  20  2  13.33  4  26.66  

يفضل تسيير الشركة بأن يوكل إلى مدير من 

  .خارج العائلة
5  33.33  3  20  2  13.33  2  13.33  3  20  

يستحسن التسيير من طرف فريق تنفيذي من 

  .عائلة المؤسس
1  6.66  2  13.33  3  20  6  40  3  20  

  0  0  6.66  1  13.33  4  40  6  40  6  .يتم التوظيف على أساس الخبرة

هناك إنصاف بين كل العمال فيما يتعلق 

  .بحقوقهم وواجبا�م
0  0  0  0  4  26.66  6  40  5  33.33  

  60  9  33.33  5  0  0  0  0  6.66  1  .يحصل الزبائن على منتجا�م في الوقت المحدد

يحصل الموردون على مستحقا�م المالية في الوقت 

  .المحدد
0  0  1  6.66  3  20  7  46.66  4  26.66  

  20  3  26.66  4  13.33  2  33.33  5  6.66  1  .يتم تحضير الخلفاء المحتملين للشركة

تحديد آليات لتجنب الخلافات في حالة يتم 

  .انتقال الملكية
1  6.66  2  13.33  1  6.66  7  46.66  4  26.66  

يتم التحضير لنقل الملكية خارج العائلة كحالة 

  .محتملة
5  33.33  6  40  1  6.66  3  20  0  0  

  .spssونتائج  الاستبيانعلى معطيات  بناء انالباحث إعدادمن : المصدر

                                                           
  التكرارات  1
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  :فيما يلي تحليل العبارات بصفة تفصيلية     

من أفراد العينة أ�م يقومون بإعداد تقارير سنوية توضح الوضعية المالية للشركة  66.66%أكد  :العبارة الأولى

وهو ما يتطابق مع . 0.4879بــــــ معياري  انحرافمع  4.6667 ـــالعائلية حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بـ

 .مةمبادئ الحوك

موافق  46.66%(من أفراد العينة بالموافقة على تعدد المسؤوليات  %73.33ظهرت آراء  :العبارة الثانية

و هو ما يتنافى مع مبادئ الحوكمة بحيث تكون مسؤولية كل طرف محددة بوضوح، ) موافق بشدة % 26.66و

  .1.34519مع انحراف معياري بــــ  3.6667حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بـــــ 

من العائلة  اأكد أغلب أفراد العينة المستجوبة موافقتهم على أنه  يتم محاسبة العمال حتى ولو كانو  :العبارة الثالثة

مع انحراف معياري بــــ  4.3333وهو ما يتطابق مع مبادئ الحوكمة حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــــ 

    .0.72375ـ

بين موافق وغير موافق على أن يكون مالك الشركة هو نفسه أفراد العينة المستجوبة  انقسمت :العبارة الرابعة

  .1.45733مع انحراف معياري بــــ  3.1333سابي بــــ ، حيث تظهر قيمة المتوسط الحمسيرها

بغير موافقة تسيير الشركة بأن يوكل إلى مدير من خارج العائلة، حيث تظهر  %53.33أكد  :العبارة الخامسة

  . 1.58865مع انحراف معياري بــــ  2.6667قيمة المتوسط الحسابي بــــ 

لتسيير من طرف فريق تنفيذي من عائلة المؤسس على أن يكون اتهم موافق %80ظهرت آراء  :العبارة السادسة

  .1.18723مع انحراف معياري بــــــ 3.5333الشركة، حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بـــــ  لنجاحوذلك 

على أساس الخبرة وهذا يشكل على أن التوظيف يتم من أفراد العينة بغير موافقة  %80أكد  :العبارة السابعة

مع انحراف معياري بـــــ  1.8667ى استمرارية الشركات العائلية، حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــ خطرا عل

0.91548.  

هناك إنصاف بين العمال فيما يتعلق بحقوقهم وواجبا�م،  أنأفراد العينة بالموافقة على  كلأكد   :العبارة الثامنة

مع انحراف معياري بــــ  4.0667يمة المتوسط الحسابي بـــ وهذا يدل على تطبيق مبادئ الحوكمة، حيث تظهر ق

0.79881  
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الزبائن على منتجا�م في  حصولمن أفراد العينة المستجوبة موافقون بشدة على  %93.33أكد  :العبارة التاسعة

ياري مع انحراف مع 4.4000الوقت المحدد حسب الشروط المتفق عليها، حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــ 

  .1.05560بــــ 

من مجموع الشركات بموافقة أن الموردون يحصلون على مستحقا�م المالية في  93.32%عبرت  :العبارة العاشرة

  .0.88372مع انحراف معياري بــــ  3.9333الوقت المحدد، حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــ 

وهو ما  .خلفاء المحتملين للشركةللتحضير فيما يتعلق بالستجوبة أفراد العينة الم اختلفت أراء :العبارة الحادية عشر

مع  3.2000، حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــــيدل على عدم وضوح الرؤية حول مستقبل الشركة العائلية

    .1.32017انحراف معياري بــــ 

من أفراد العينة المستجوبة أ�م موافقون بتحديد آليات لتجنب الخلافات  %79.98أكد    :العبارة الثانية عشر

مع  3.7333مبادئ الحوكمة،حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــ وهو ما يتطابق معالملكية  انتقالفي حالة 

  .1.22280انحراف معياري بــــ 

على نقل الملكية خارج العائلة   تهم موافقمن أفراد العينة المستجوبة غير %73.33أكد  :العبارة الثالثة عشر

 2.1333مما يشكل خطر على استمرارية الشركة العائلية، حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بـــ كحالة محتملة، 

  .1.12546معياري بــــ  انحرافمع 

محل  في الشركات العائليةول الخاص بتطبيق الحوكمة الألعبارات المحور  الإحصائيةدراسة الفروق 

  الدراسة

  .المحصلة من أفراد العينة جاباتالإإحصائية في  لالةت وجود فروق ذات دالاسيتم التحقق من ح

أقل من ( ونظرا لصغر حجم العينة التوزيع الطبيعي، بياناته تبعتونظرا أن ا�تمع الذي سحبت منه العينة 

يعتمد على المقارنة  .الإختبار متحققة ن شروطأوهو لامعلمي أي  Khi-deuxستعانة باختبار الافسيتم ) 30
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لتحديد درجة تطابقها، والهدف منه هو تحديد ) المتوقعة(والتكرارات النظرية ) الواقعية(بين التكرارات المشاهدة 

   1.اتجاه إجابات المبحوثين في متغير معين

   :ل اختبار الفرضيتين التاليتينلاتبار من خالاخسيتم هذا 

  .بين المستجوبين فيما يتعلق بالعبارةإحصائية  لالةفروق ذات د عدم : H0الفرض العدمي

  .بين المستجوبين فيما يتعلق بالعبارةإحصائية  لالةتوجد فروق ذات د : H1 الفرض البديل

فإذا كانت النتائج أكبر من مستوى المعنوية ) %5( يتم اختبار النتائج مقارنة بمستوى معنوية يقدر بـ  

ذا كانت النتائج أقل من مستوى المعنوية سيرفض الفرض العدمي ويقبل الفرض إ، و  H0 العدمييتم قبول الفرض 

  .البديل

  :تظهر في الجدول الموالي Khi-deuxنتائج اختبار 

  

  

  

 

 

  

                                                           
  .2اختبار الفرضيات، جامعة محمد لمين دباعين، سطيف : يعلى فاروق، مطبوعة حول مقياس 1
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  ستبيانالاول من الأالخاص بعبارات المحور   Khi-deuxاختبار  ):11(الجدول رقم

  قيمة العبارة

Khi-deux 

  قيمة

Sig 

 0.197 1.677 .إعداد تقارير سنوية توضح القيمة المالية للشركةيتم 

 0.070 8.667 .يوجد تعدد في المسؤوليات لكل طرف

 0.247 2.800 .تتم محاسبة العمال حتى ولو كانوا من العائلية

 0.856 1.333 .من الأفضل أن يكون مالك هو نفسه مسيرها

 0.736 2.000 .خارج العائلةيفضل تسيير الشركة بأن يوكل إلى مدير من 

 0.323 4.667 .يستحسن التسيير من طرف فريق تنفيذي من عائلة المؤسس

 0.137 5.533 .يتم التوظيف على أساس العلاقات العائلية

هناك إنصاف بين العمال من العائلة والعمالة خارج العائلة فيما 

 .يتعلق بحقوقهم وواجبا�م

0.400 0.819 

 0.041 6.400 .على منتجا�م في الوقت المحدديحصل الزبائن 

 0.172 5.000 .يحصل الموردون على مستحقا�م المالية في الوقت المحدد

 0.504 3.333 .يتم تحضير الخلفاء المحتملين للشركة

 0.070 8.667 .لتجنب الخلافات في حالة انتقال الملكية آلياتيتم تحديد 

 0.269 3.933 .العائلة كحالة محتملةيتم التحضير لنقل الملكية خارج 

 .spssونتائج  الاستبيانعلى معطيات  بناء انالباحث إعدادمن : المصدر
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  :من خلال الجدول السابق يتضح ما يلي

 0.05 وهي أكبر من  0.197وقيمة الدلالة المرفقة تساوي  1.667قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الأولى

بأنه يتم إعداد تقارير سنوية : بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة وعليه نقبل فرضية العدم

 .توضح القيمة المالية للشركة

 0.05وهي أكبر من  0.070وقيمة الدلالة المرفقة تساوي  8.667قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الثانية

أنه يوجد تعدد في : لة إحصائية بالنسبة للعبارةوعليه نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلا

  .المسؤوليات لكل طرف

 0.05وهي أكبر من  0.247وقيمة الدلالة المرفقة تساوي  2.800قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الثالثة

ال حتى أنه تتم محاسبة العم: وعليه نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .ولو كانوا من العائلة

 0.05وهي أكبر من  0.856وقيمة الدلالة المرفقة تساوي 1.333 قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الرابعة

بأنه من الأفضل أن يكون : وعليه نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .مالك الشركة هو مسيرها

وعليه  0.05 وهي أكبر من0.736 وقيمة الدلالة المرفقة  2.000قيمة مربع كاي تساوي  :لخامسةالعبارة ا

بأنه يفضل تسيير الشركة بأن يوكل : نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .إلى مدير من خارج العائلة
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وعليه  0.05وهي أكبر من  0.323وقيمة الدلالة المرفقة  4.676قيمة مربع كاي تساوي   :العبارة السادسة

بأنه يستحسن التسيير من طرف : نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .فريق تنفيذي من عائلة المؤسس

وعليه  0.05وهي أكبر من  0.137الدلالة المرفقة وقيمة  5.533قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة السابعة

بأنه يتم التوظيف على أساس : نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .العلاقات العائلية

 وعليه  0.05وهي أكبر من  0.819وقيمة الدلالة المرفقة  0.400قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الثامنة

بأنه هناك إنصاف بين العمال من : نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .العائلة والعمالة خارج العائلة فيما يتعلق بحقوقهم وواجبا�م

م وعليه نرفض فرضية العد 0.05وهي أقل من  0.041وقيمة الدلالة المرفقة  6.400قيمة مربع كاي تساوي   

بأنه يحصل الزبائن على منتجا�م في : ونقبل الفرضية البديلة بمعنى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .الوقت المحدد

وعليه   0.05وهي أكبر من  1.172وقيمة الدلالة المرفقة  5.000قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة العاشرة

بأنه يحصل الموردون على : ات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارةنقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذ

  .مستحقا�م المالية في الوقت المحدد

 0.05وهي أكبر من   0.504وقيمة الدلالة المرفقة  3.333قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الحادية عشرة

بأنه يتم تحضير الخلفاء : لعبارةوعليه نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة ل

  .المحتملين للشركة
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 0.05وهي أكبر من  0.070وقيمة الدلالة المرفقة  8.667قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الثانية عشرة

بأنه يتم تحديد آليات : وعليه نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .في حالة انتقال الملكيةلتجنب الخلافات 

  0.05وهي أكبر من  0.269وقيمة الدلالة المرفقة  3.933قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الثالثة عشرة

بأنه يتم التحضير لنقل : وعليه نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .الملكية خارج العائلة كحالة محتملة

  باستمرارية الشركات العائلية بعلاقة الحوكمة الخاص ثانيتحليل عبارات المحور ال -3-2

 : ثانيحصائي الخاص بعبارات المحور الوالتحليل الإ الاختباراتيظهر الجدول التالي نتائج 
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  من الاستبيان الثانيلنتائج الإحصائية الخاصة بعبارات المحور ا): 12(الجدول رقم

  .spssونتائج  الاستبيانعلى معطيات  بناء انالباحث إعدادمن : المصدر

  العـــــــــــــــــــبارة

  غير موافق

  بشدة
  غير موافق

موافق إلى حد 

  ما
  موافق بشدة  موافق

  %  ت  %  ت  %  ت %  ت %  ت

  6.66  1  80  12  6.66  1  0  0  6.66  1  .الالتزام بلائحة حوكمة الشركات يحد من المشاكل العائلية

  0  0  60  9  40  6  0  0  0  0  .تطبيق الحوكمة يقلل من سيطرة أفراد العائلة على للشركة

الالتزام بلائحة حوكمة الشركات يمكن الشركة من الحد من 

  .النزاعات التي تؤثر على مسيري الشركة
0  0  0  0  2  13.33  10  66.66  3  20  

عدم فصل الملكية عن الإدارة يخلق المنافسة المستمرة بين 

  .أفراد العائلة للسيطرة على إدارة الشركة
2  

13.3

3  
2  13.33  4  26.66  7  46.66  0  0  

عدم فصل الملكية عن الإدارة يتخذ ذريعة لتصفية الحسابات 

  .الشخصية بصرف النظر عن النتائج الاقتصادية
2  

13.3

3  
2  13.33  1  6.66  8  53.33  2  13.33  

  33.33  5  26.66  4  26.66  4  13.33  2  0  0  .فصل الملكية عن الإدارة تزيد من قدرة الشركة على التطوير

يعزز من ) الإفصاح والشفافية(الحوكمة تطبيق مبادئ 

  .مصداقية البيانات المالية للشركة
1  6.66  0  0  1  6.66  5  33.33  8  53.33  

الالتزام بلائحة حوكمة الشركات يمكن الشركة من توفير 

  .مصادر التمويل اللازمة
1  6.66  1  6.66  5  33.33  4  26.66  4  26.66  

للأنظمة الرقابية في تطبيق آليات الحوكمة يحقق الثقة الكبيرة 

  .أداء عملهم بمهنية
1  6.66  1  6.66  1  6.66  9  60  3  20  

  40  6  46.66  7  13.33  2  0  0  0  0  تطبيق مبادئ الحوكمة يساعد في منع النزاعات العائلية

  66.66  10  26.66  4  0  0  6.66  1  0  0  إن تحضير خلفاء يؤدي إلى استمرار الشركة

كثير الأحيان إلى   عدم التحضير لنقل الملكية يؤدي في

  تصفية الشركة العائلية
1  6.66  1  6.66  7  46.66  2  13.33  4  26.66  
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من أفراد العينة أ�م موافقون بأن الالتزام بلائحة حوكمة الشركات يحد من المشاكل  %80أكد  :العبارة الأولى

مع  3.8667العائلية، وبالتالي المحافظة على استمرارية الشركات العائلية، حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــــ 

  . 0.63994معياري بـــــ  انحراف

موافقون بأن تطبيق الحوكمة يقلل من سيطرة أفراد العائلة على  أ�منة من أفراد العي %60أكد  :العبارة الثانية

  . 0.50709مع انحراف معياري بـــــ  3.6000الشركة، حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بـــــ 

بلائحة حوكمة الشركات يمكن الشركة  الالتزاممن أفراد العينة بالموافقة على أن  %86.66أكد  :العبارة الثالثة

، كما وبالتالي المحافظة على استمرارية الشركات العائلية الحد من النزاعات التي تؤثر على مسيري الشركة ، ن م

  . 0.59362مع انحراف معياري بـــــ ـ 4.0667تظهر قيمة المتوسط الحسابي بـــــــ 

من أفراد العينة الموافقة على أن عدم فصل الملكية عن الإدارة يخلق المنافسة  %46.66أكد  :العبارة الرابعة

كما   ،على استمرارية الشركات العائلية وهو ما يؤثر سلبا، المستمرة بين أفراد العائلة للسيطرة على إدارة الشركة،

  .1.09978مع انحراف معياري بـــــ 3.0667تظهر قيمة المتوسط الحسابي بـــــ 

على أن عدم فصل الملكية عن الإدارة يتخذ ذريعة تهم من أفراد العينة موافق 53.33%أكد  :بارة الخامسةالع

على استمرارية الشركات  وهو ما يؤثر سلباالاقتصادية، لتصفية الحسابات الشخصية بصرف النظر عن النتائج 

  .1.29835معياري بــــــ  انحرافمع  3.4000حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بـــــــ العائلية

فصل الملكية عن الإدارة تزيد من قدرة  أن علىبشدة من أفراد العينة بالموافقة  % 33.33أكد :العبارة السادسة

  .1.08233مع انحراف معياري بــــــ 3.8000الشركة على التطوير، كما تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــــ 
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تطبيق مبادئ الحوكمة يعزز من مصداقية  بشدة على أن وافقةالمأفراد العينة بمن  % 53.33أكد :العبارة السابعة

  .1.09978مع انحراف معياري بــــــ 4.2667البيانات المالية للشركة، حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــــــ 

حوكمة الشركات يمكن  بلائحة الالتزام أن من أفراد العينة موافقون على %53.33كانت آراء   :العبارة الثامنة

مع انحراف معياري بــــــ  3.6000الشركة من توفير مصادر التمويل اللازمة، كما تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــــ

1.18322.  

الرقابية  تطبيق الحوكمة يحقق الثقة الكبيرة للأنظمة أن علىتهم من أفراد العينة موافق % 60 أكد :العبارة التاسعة

  .1.08233مع إنحراف معياري بــــــ 3.8000، حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــــ .عملهم بمهنيةفي أداء 

من أفراد العينة الموافقة على أن تطبيق مبادئ الحوكمة يساعد في منع النزاعات  %86.66أكد  :العبارة العاشرة

مع انحراف  4.2667قيمة المتوسط الحسابي بـــــــاستمرارية الشركات العائلية، حيث تظهر  إلىالعائلية، وهذا يؤدي 

  .0.70373معياري بـــــــ 

تحضير خلفاء على أن  ) بين موافق وموافق بشدة(ون من أفراد العينة موافق  %93.32 :العبارة الحادية عشرة

  .0.83381معياري بــــــــ مع إنحراف  4.5333، حيث تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــــــ  يؤدي إلى استمرار الشركة

عدم التحضير لنقل الملكية يؤدي في كثير الأحيان أن أفراد العينة بالموافقة على أغلب أكد  :العبارة الثانية عشرة

  .1.18723معياري بـــــــــ  انحرافمع  3.4467إلى تصفية الشركة العائلية، كما تظهر قيمة المتوسط الحسابي بــــــ 
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الشركات العائلية محل  باستمراريةالحوكمة بعلاقة الخاص  الثانيلعبارات المحور  الإحصائية دراسة الفروق

  الدراسة

  :تظهر في الجدول الموالي Khi-deuxنتائج اختبار 

  من الاستبيان الثانيالخاص بعبارات المحور   Khi-deuxاختبار  ):13(الجدول رقم

  .spssونتائج  الاستبيانعلى معطيات  بناء انالباحث إعدادمن : المصدر

 العـــــــــــــــــــبارة

  قيمة

Khi-

deux 

  قيمة

sig 

 0.000 24.200 .لتزام بلائحة حوكمة الشركات يحد من المشاكل العائليةالإ

 0.439 0.600 .تطبيق الحوكمة يقلل من سيطرة أفراد العائلة على للشركة

الالتزام بلائحة حوكمة الشركات يمكن الشركة من الحد من النزاعات التي تؤثر على 

 .مسيري الشركة
7.600 0.022 

الملكية عن الإدارة يخلق المنافسة المستمرة بين أفراد العائلة للسيطرة على إدارة  عدم فصل

 .الشركة
4.467 0.215 

عدم فصل الملكية عن الإدارة يتخذ ذريعة لتصفية الحسابات الشخصية بصرف النظر 

 .عن النتائج الاقتصادية
10.667 0.031 

 0.737 1.267 .التطوير فصل الملكية عن الإدارة تزيد من قدرة الشركة على

 0.026 9.267 .يعزز من مصداقية البيانات المالية للشركة) الإفصاح والشفافية(تطبيق مبادئ الحوكمة 

 0.323 4.667 .الالتزام بلائحة حوكمة الشركات يمكن الشركة من توفير مصادر التمويل اللازمة

 0.003 16.000 .الرقابية في أداء عملهم بمهنيةتطبيق آليات الحوكمة يحقق الثقة الكبيرة للأنظمة 

 0.247 2.800 تطبيق مبادئ الحوكمة يساعد في منع النزاعات العائلية

 0.015 8.400 إن تحضير خلفاء يؤدي إلى إستمرار الشركة

 0.070 8.667 عدم التحضير لنقل الملكية يؤدي في كثير الأحيان إلى تصفية الشركة العائلية
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   0.05وهي أقل من  0.000وقيمة الدلالة المرفقة تساوي  24.200قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الأولى

أن الالتزام : وعليه نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة بمعنى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

 .بلائحة حوكمة الشركات يحد من المشاكل العائلية

  0.05وهي أكبر من  0.439وقيمة الدلالة المرفقة تساوي  0.600 قيمة مربع كاي تساوي :العبارة الثانية

أنه تطبيق الحوكمة يقلل من : ه نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارةوعلي

  .سيطرة أفراد العائلة على الشركة

 0.05  وهي أقل من   0.022وقيمة الدلالة المرفقة تساوي  7.600قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الثالثة

أن الإلزام : الفرضية البديلة بمعنى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة وعليه نرفض فرضية العدم ونقبل

  .ةبلائحة حوكمة الشركات يمكن الشركة من الحد من النزاعات التي تؤثر على مسيري الشرك

 0.05 وهي أكبر من 0.215وقيمة الدلالة المرفقة تساوي  4.467 قيمة مربع كاي تساوي :العبارة الرابعة

عدم فصل الملكية عن  أن: ليه نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارةوع

  .الإدارة يخلق المنافسة المستمرة بين أفراد العائلة للسيطرة على إدارة الشركة

 0.05وهي أقل من 0.031  وقيمة الدلالة المرفقة تساوي 10.667 قيمة مربع كاي تساوي :العبارة الخامسة

أن عدم : وعليه نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة بمعنى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .فصل الملكية عن الإدارة يتخذ ذريعة لتصفية الحسابات الشخصية بصرف النظر عن النتائج الاقتصادية

 0.05 وهي أكبر من  0.737يمة الدلالة المرفقة تساوي وق 1.227قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة السادسة

أن فصل الملكية عن الإدارة : وعليه نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  . تزيد من قدرة الشركة على التطوير
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 0.05 وهي أقل من 0.026وي وقيمة الدلالة المرفقة تسا 9.267قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة السابعة

أنه تطبيق : وعليه نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة بمعنى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .يعزز من مصداقية البيانات المالية للشركة) الإفصاح والشفافية(مبادئ الحوكمة 

  0.05وهي أكبر من 0.323لدلالة المرفقة تساوي وقيمة ا4.667 قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الثامنة

أن الالتزام بلائحة حوكمة الشركات : نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .يمكن الشركة من توفير مصادر التمويل اللازمة

  0.05وهي أقل من 0.003قة تساوي وقيمة الدلالة المرف 16.000قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة التاسعة

أن تطبيق : وعليه نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة بمعنى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .آليات الحوكمة يحقق الثقة الكبيرة للأنظمة الرقابية في آداء عملهم بمهنية

  0.05وهي أكبر من  0.247الدلالة المرفقة تساوي  وقيمة2.800 قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة العاشرة

أنه تطبيق مبادئ الحوكمة : وعليه نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة للعبارة

  .يساعد في منع النزاعات العائلية

وهي أقل من  0.015 وقيمة الدلالة المرفقة تساوي 8.400قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الحادية عشرة

أنه : بالنسبة للعبارةوعليه نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة بمعنى وجود فروق ذات دلالة إحصائية  0.05

  .فاء يؤدي إلى استمرار الشركةتحضير الخل

وهي أكبر من  0.070وقيمة الدلالة المرفقة تساوي  8.667قيمة مربع كاي تساوي  :العبارة الثانية عشرة

ير أن عدم التحض: ية بالنسبة للعبارةوعليه نقبل فرضية العدم بمعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ 0.05

  .لنقل الملكية يؤدي في كثير الأحيان إلى تصفية الشركة العائلية
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  خلاصة الفصل

 ي بحث علمي، وهو ماتعد الدراسة الميدانية التطبيقية جانبا مهما جدا لاستكمال وتعزيز الجانب النظري لأ      

الشركات العائلية في ولاية تم توزيعه على عينة مختارة من  الذيالاستبيان خلال تم تطبيقه في هذه الدراسة من 

ومن ثم إعادة جمع الإجابات وتحليل مختلف النتائج المتحصل عليها من خلال تنظيمها وفقا للمحاور التي  المسيلة،

وبالتالي تم استخراج مختلف التكرارات والقيم الإحصائية  ،يضمها الاستبيان والتي لها علاقة بموضوع الدراسة

  .لى تعزيز عملية التحليل بدراسة الفروق الإحصائيةالمتعلقة بكل عبارة من عبارات المحورين للاستبيان، بالإضافة إ

ستبيانات حصل عليها من خلال تحليل نتائج الاانطلاقا من مختلف الاختبارات الإحصائية والنتائج المت     

  :المتحصل عليها، فقد تم التوصل إلى ما يلي

  ؛نوية وهو ما يعزز الشفافيةالتزاما بإعداد التقارير المالية السمحل الدراسة تظهر الشركات العائلية 

 ل  الشركات العائلية محفيمة معوقات تطبيق الحوك أهم احدكل تعدد المسؤوليات وعدم وضوحها يش

 ؛الدراسة

  تطبيق مبادئ الحوكمة؛ أماميشكل عائقا  الإدارة في الشركات العائلية محل الدراسةعدم فصل الملكية عن 

  ؛اهتماما كبيرا بالأطراف ذات المصلحةتظهر الشركات العائلية محل الدراسة 

  ؛مةأمام تطبيق مبادئ الحوك عائقاير الخبرة المهنية غ أسسيشكل التوظيف على 

  فيما يتعلق تطبيق مبادئ الحوكمة؛ايجابية  نقطةتحضير خلفاء من العائلة لتسيير الشركة العائلية يشكل 

 يضمن استمراريتها،  الشركات العائلية الجزائرية أثبتت النتائج المتحصل عليها أن تطبيق مبادئ الحوكمة في

  .يؤدي في كثير الأحيان إلى تصفية الشركة العائليةغير أن عدم التحضير لنقل الملكية كحالة محتملة 



  

  

  

  

 

 خاتمة 

 عامة
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حيث تلعب الحوكمة دورا  ،ضيع المطروحة على الصعيد العالميصبح مفهوم حوكمة الشركات من بين أهم المواأ      

تزام بمراعاة مبادئ عبر �يئة بيئة عمل أساسها المسؤولية والرقابة والال ر المعلومات المالية والمحاسبية،هاما في إظها

  .وخططها وبيان حقوق كل كيان من كيانا�ا والتزاماته فصاح في تحديد أهداف الشركة،الشفافية والإ

أما الفصل الثاني فقد  العائلية تناول الفصل الأول الجانب النظري لحوكمة الشركات ،تناولت الدراسة فصلين     

 مالكي الشركاتزع على مجموعة من و و  المعلوماتلجمع تناول الدراسة الميدانية حيث تم الاعتماد على الاستبيان 

  .العائلية في ولاية المسيلة

  :نتائج الدراسة

  :أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج يمكن تلخيصها كما يلي   

 ؛تطبيق مبادئ الحوكمة يعزز الثقة بين المساهمين والأطراف ذات العلاقة داخل المنشأة  

 ؛حوكمة الشركات تحقق العدالة والمساواة بين المساهمين  

 ؛من أهم ركائز حوكمة الشركات وفصل الملكية عن الإدارة تعد الإفصاح والشفافية  

 ؛تساهم مبادئ الحوكمة في التحضير لانتقال الشركة العائلية من جيل إلى جيل آخر مما يضمن استمراريتها  

 هناك تفاوت بين الشركات العائلية محل الدراسة فيما يتعلق بالالتزام بمبادئ الحوكمة؛ 

 الحوكمة في استمرارية الشركات العائليةالالتزام بمبادئ  يساهم. 
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  :نتائج اختبار الفرضيات

  :نطلاقا من الدراسة النظرية والتطبيقية التي اعتمدت في هذا البحث تم التوصل إلى النتائج التاليةا      

فقد تم  الجزائرية، مرار الشركات العائليةتطبيق مبادئ الحوكمة في است بمساهمة ةوالمتعلق الأولى يةلفرضا تأكيد     

لتزام ، حيث اتضح أن الاستجوبينلجانب التطبيقي من قبل المأكده اإثبات هذا الفرض من خلال الجانب النظري و 

مما يضمن  ،د من المشاكل والنزاعات العائليةبتطبيق مبادئ الحوكمة يقلل من سيطرة أفراد العائلة على إدارة الشركة ويح

  . العائلية استمرار الشركة

الشركات العائلية أن فيتضح  بادئ الحوكمة،لمالجزائرية لية بتطبيق الشركات العائ ةوالمتعلق ةالثاني يةلفرضا نفي     

  .ة الجزائرية لا تطبق معظم المبادئ وهذا راجع لعدم وجود نظام رقابي يضبط القوانين داخل المنشأ

من خلال ذلك يتضح  ،ح في الشركات العائلية الجزائريةبوجود شفافية وإفصا  ةالمتعلق ةالثالث يةلفرضاتأكيد        

  .التقارير السنوية التي توضح الوضعية المالية للمؤسسة  اعداد

فصل  لا يوجد هفقد تبين أن لعائلية،بعدم وجود فصل بين الإدارة والملكية في الشركات ا ةوالمتعلق ةالرابع يةالفرض      

  .في الشركات العائلية محل الدراسةارة للملكية عن الإد

ثباته باعتبار أنه يعزز الثقة قة، تم إباهتمام الشركات الجزائرية بالأطراف ذات العلا ةالمتعلق ةالخامس يةالفرض      

  .الأطراف ذات العلاقة والمصداقية داخل المؤسسة من خلال حماية حقوق

، وهو ما نتقال الملكية إلى الجيل المواليبأن الشركات العائلية الجزائرية لا تحضر لا ةوالمتعلق ةالأخير  يةالفرضتأكيد      

 .يشكل خطرا على استمرارية الشركات العائلية
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  :التوصيات

 ؛الجزائرية العائلية ضرورة إدراج و تطبيق الحوكمة في الشركات  

 ؛الجزائرية العائليةة في الشركات يالرقابالأنظمة  تفعيل دور  

 الجزائرية العائليةلشركات ل محاولة الاستفادة من المزايا التي تحققها الحوكمة.  
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غریب بولرباح، الیات حوكمة الشركات ومتطلبات تحقیق التنمیة المستدامة، الملتقى العلمي  -1

  .2013نوفمبر  25لة، الجزائر،الدولي، ورق



 قائمة المراجع    
 

58 
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  الإســـــتبیان: )01(ملحق رقم 

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  )الجزائر(المسیلة  –جامعة محمد بوضیاف 

  والتجاریة وعلوم التسییر الاقتصادیةكلیة العلوم 

  إســـــــــــــــــــتبیان

  

  

  

  

  

  معلومات عامة

  ذكر                أنثى:  جنس مالك الشركة-1

إلى  10من (مؤسسة صغیرة)       عمال 9أقل من( مؤسسة مصغرة: تصنیف المؤسسة-2

  )عامل 250إلى  50من(مؤسسة متوسطة)       عامل 49

  سنة30سنة      أكثر من  30 – 21سنوات     من  20أقل من : عمر الشركة العائلیة-3

  دراسات علیا  جامعي        متوسط      ثانوي     إبتدائي     : المستوى التعلیمي-4

 60سنة    أكثر من  60 – 40سنة     من  40أقل من : عمر مالك الشركة العائلیة-5

  سنة

  

  

  

  

  سادتي, سیداتي

تطبیق مبادئ الحوكمة ودورها في إستمراریة الشركات :  ة ماستر حولفي إطار التحظیر لمذكر 

نرجو من سیادتكم التكرم بالإجابة  .دراسة عینة من المؤسسات في ولایة المسیلة –العائلیة 

علما أن كافة البیانات التي سیتم الإدلاء بها . على الإستبیان المرفق لتحقیق أهداف الدراسة

  .علمي فقطسوف تعامل بسریة تامة ولأغراض البحث ال

 شكــــــــــــــــــــــــرا مسبـــــــــــــــــــقا
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  الإستبیانعبارات 

 تطبیق الحوكمة في المؤسسة: الأول المحور

  

  العـــــــــــــــــــبارة  ر

غیر 

  وافقم

  بشدة

غیر 

  وافقم

موافق 

إلى 

  حد ما

افق مو   وافقم

  بشدة

الشفافیة 

والمسؤولیة 

  والمحاسبة

1  

یتم إعداد تقاریر سنویة 

توضح الوضعیة المالیة 

  .للشركة

          

2  
یوجد تعدد في المسؤولیات 

  .لكل طرف

          

3  
تتم محاسبة العمال حتى ولو 

  كانو من العائلة

          

فصل الملكیة 

  عن الإدارة

1  
من الأفضل أن یكون مالك 

  .الشركة هو نفسه مسیرها

          

2  

یفضل تسییر الشركة بأن 

یوكل إلى مدیر من خارج 

  .العائلة

          

3  

یستحسن التسییر من طرف 

فریق تنفیذي من عائلة 

  .المؤسس

          

العلاقة بین 

الأطراف 

  الفاعلة

1  
یتم التوظیف على أساس 

  .الخبرة

          

2  

هناك إنصاف بین كل 

العمال فیما یتعلق بحقوقهم 

  .وواجباتهم
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3  

  

یحصل الزبائن على 

  .منتجاتهم في الوقت المحدد

          

4  

یحصل الموردون على 

مستحقاتهم المالیة في الوقت 

  .المحدد

          

آلیة إنتقال 

  الملكیة

1  
یتم تحضیر الخلفاء 

  .المحتملین للشركة

          

2  

یتم تحدید آلیات لتجنب 

الخلافات في حالة إنتقال 

  .الملكیة

          

3  
یتم التحضیر لنقل الملكیة 

  .خارج العائلة كحالة محتملة

          

  

 .ستمراریة الشركةا: الثانيالمحور 

  

  العـــــــــــــــــــبارة  ر

غیر 

  وافقم

  بشدة

غیر 

  وافقم

وافق م

الى 

  حد ما

افق مو   افقمو 

  بشدة

إن تطبیق 

مبادئ 

 الحوكمة

تحدید (

  )المسؤولیات

یؤدي إلى 

تحسین الأداء 

الإداري في 

1  

الالتزام بلائحة حوكمة 

الشركات یحد من المشاكل 

  .العائلیة

          

2  

تطبیق الحوكمة یقلل من 

 على لةسیطرة أفراد العائ

  .للشركة

          

3  
 الالتزام بلائحة حوكمة

لشركات یمكن الشركة من ا
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الشركات 

العائلیة 

الجزائریة 

وبالتالي 

استمرارها 

  ونجاحها

من النزاعات التي تؤثر  الحد

  .الشركة يعلى مسیر 

إن تطبیق 

مبادئ 

الحوكمة و 

فصل الملكیة (

) عن الإدارة

یؤدي إلى 

تحسین الأداء 

الإداري في 

الشركات 

العائلیة 

الجزائریة 

وبالتالي 

استمرارها 

  ونجاحها

1  

عدم فصل الملكیة عن 

الإدارة یخلق المنافسة 

المستمرة بین أفراد العائلة 

  .للسیطرة على إدارة الشركة

          

2  

عدم فصل الملكیة عن 

الإدارة یتخذ ذریعة لتصفیة 

شخصیة بصرف الحسابات ال

لنتائج عن االنظر 

  .الاقتصادیة

          

3  

فصل الملكیة عن الإدارة 

تزید من قدرة الشركة على 

  .التطویر

          

إن تطبیق 

مبادئ 

( الحوكمة 

المساءلة 

والإفصاح 

) والشفافیة

1  

تطبیق مبادئ الحوكمة 

یعزز  )لإفصاح والشفافیةا(

 البیانات المالیةمن مصداقیة 

  .للشركة

          

2  
الالتزام بلائحة حوكمة 

الشركات یمكن الشركة من 

          



 المــــــلاحـققـائـمة 
 

64 
 

یساعد على 

نجاح 

واستمرار 

الشركات 

العائلیة 

  جزائریةال

توفیر مصادر التمویل 

  .اللازمة

3  

تطبیق آلیات الحوكمة یحقق 

ابیة الثقة الكبیرة للأنظمة الرق

  .في أداء عملهم بمهنیة

          

إن تطبیق 

مبادئ 

آلیة ( الحوكمة

 )إنتقال الملكیة

یساعد على 

نجاح 

واستمرار 

الشركات 

العائلیة 

  الجزائریة

1  

تطبیق مبادئ الحوكمة 

یساعد في منع النزاعات 

  العائلیة

          

2  
تحضیر خلفاء یؤدي إلى إن 

  إستمرار الشركة

          

3  

عدم التحضیر لنقل الملكیة 

یؤدي في كثیر الأحیان إلى 

  تصفیة الشركة العائلیة

          

 

یقصد بحوكمة الشركات العائلیة تطبیق مجموعة مبادئ تهدف في النهایة : الحوكمةتعریف  

  :إلى إستمراریة الشركة العائلیة من خلال

 تكامل قوة العائلة مع قوة الأعمال. 

 تحسین العلاقات وحل النزاعات. 

 تطویر الجیل القادم من المدراء وأعضاء الشركة من العائلة. 

  الإقتصاديآداء أفضل في الجانب. 

 التخفیف من حدة المشاكل وتحقیق إستدامة ونمو في فترة قصیرة. 

 تساعد في إنشاء مؤسسات مستدامة عبر رسم خطط الإنتقال للأجیال التالیة.  
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  قـــــائمة المحكمین: )02(ملحق رقم 

  الأساتذة المحكمین  الرقم
  قـــــاســــمي كـــمال/ د  01
  قـــــروش عـــــیسى/ أ  02
  صـــــغیور حـــــیاة/ أ  03
  بن التــومي ســــارة/ أ  40
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 spssنتائج الاستبیان باستخدام ): 03(ملحق رقم 

 

FREQUENCIES VARIABLES=  المؤسسة_تصنیف   الجنس الشركة_عمر    التعلیمي_المستوى    الشركة_ملك_عمر     

  /ORDER=ANALYSIS. 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 100,0 100,0 100,0 15 ذكر 

 

المؤسسة_تصنیف  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,7 6,7 6,7 1 مؤسسة مصغرة 

 66,7 60,0 60,0 9 مؤسسة صغیرة

 100,0 33,3 33,3 5 مؤسسة متوسطة

Total 15 100,0 100,0  

 

الشركة_عمر  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 5 33,3 33,3 33,3 

2,00 8 53,3 53,3 86,7 

4,00 2 13,3 13,3 100,0 

Total 15 100,0 100,0  
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التعلیمي_المستوى  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 26,7 26,7 26,7 4 متوسط 

 73,3 46,7 46,7 7 ثانوي

 100,0 26,7 26,7 4 جامعي

Total 15 100,0 100,0  

 

الشركة_ملك_عمر  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 4 26,7 26,7 26,7 

2,00 8 53,3 53,3 80,0 

3,00 3 20,0 20,0 100,0 

Total 15 100,0 100,0  
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Tests non paramétriques  

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 y1 y2 y3 y4 y5 

N 15 15 15 15 15 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 4,6667 3,6667 4,3333 3,1333 2,6667 

Ecart type ,48795 1,34519 ,72375 1,45733 1,58865 

Différences les plus 

extremes 

Absolue ,419 ,331 ,288 ,182 ,196 

Positif ,247 ,161 ,211 ,182 ,196 

Négatif -,419 -,331 -,288 -,167 -,147 

Statistiques de test ,419 ,331 ,288 ,182 ,196 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000
c

 ,000
c

 ,002
c

 ,197
c

 ,126
c

 

 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 y6 y7 y8 y9 y10 

N 15 15 15 15 15 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 3,5333 1,8667 4,0667 4,4000 3,9333 

Ecart type 1,18723 ,91548 ,79881 1,05560 ,88372 

Différences les plus 

extremes 

Absolue ,253 ,242 ,212 ,315 ,263 

Positif ,147 ,242 ,200 ,285 ,203 

Négatif -,253 -,172 -,212 -,315 -,263 

Statistiques de test ,253 ,242 ,212 ,315 ,263 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,011
c

 ,018
c

 ,068
c

 ,000
c

 ,006
c
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 y11 y12 y13 z1 z2 

N 15 15 15 15 15 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 3,2000 3,7333 2,1333 3,8667 3,6000 

Ecart type 1,32017 1,22280 1,12546 ,63994 ,50709 

Différences les plus 

extremes 

Absolue ,218 ,320 ,280 ,449 ,385 

Positif ,218 ,150 ,280 ,351 ,282 

Négatif -,194 -,320 -,157 -,449 -,385 

Statistiques de test ,218 ,320 ,280 ,449 ,385 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,053
c

 ,000
c

 ,002
c

 ,000
c

 ,000
c

 

 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 z3 z4 z5 z6 z7 

N 15 15 15 15 15 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 4,0667 3,0667 3,4000 3,8000 4,2667 

Ecart type ,59362 1,09978 1,29835 1,08233 1,09978 

Différences les plus 

extremes 

Absolue ,345 ,269 ,345 ,200 ,281 

Positif ,345 ,198 ,189 ,170 ,252 

Négatif -,322 -,269 -,345 -,200 -,281 

Statistiques de test ,345 ,269 ,345 ,200 ,281 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000
c

 ,005
c

 ,000
c

 ,111
c

 ,002
c
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 z8 z9 z10 z11 z12 

N 15 15 15 15 15 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 3,6000 3,8000 4,2667 4,5333 3,4667 

Ecart type 1,18322 1,08233 ,70373 ,83381 1,18723 

Différences les plus 

extremes 

Absolue ,173 ,373 ,251 ,379 ,253 

Positif ,161 ,227 ,248 ,288 ,253 

Négatif -,173 -,373 -,251 -,379 -,214 

Statistiques de test ,173 ,373 ,251 ,379 ,253 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,200
c,d

 ,000
c

 ,012
c

 ,000
c

 ,011
c

 

 

a. La distribution du test est Normale. 

b. Calculée à partir des données. 

c. Correction de signification de Lilliefors. 

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 AXES 

N 15 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 3,6427 

Ecart type ,35148 

Différences les plus 

extremes 

Absolue ,149 

Positif ,118 

Négatif -,149 

Statistiques de test ,149 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,200
c,d
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FREQUENCIES VARIABLES=y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 z1 z2 z3 z4 z5 z6 z7 z8 z9 z10 z11 

z12 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS.  

Tests non paramétriques  

Statistiques descriptive 

 N Moyenne Ecart type Minimum Maximum 

y1 15 4,6667 ,48795 4,00 5,00 

y2 15 3,6667 1,34519 1,00 5,00 

y3 15 4,3333 ,72375 3,00 5,00 

y4 15 3,1333 1,45733 1,00 5,00 

y5 15 2,6667 1,58865 1,00 5,00 

y6 15 3,5333 1,18723 1,00 5,00 

y7 15 1,8667 ,91548 1,00 4,00 

y8 15 4,0667 ,79881 3,00 5,00 

y9 15 4,4000 1,05560 1,00 5,00 

y10 15 3,9333 ,88372 2,00 5,00 

y11 15 3,2000 1,32017 1,00 5,00 

y12 15 3,7333 1,22280 1,00 5,00 

y13 15 2,1333 1,12546 1,00 4,00 

z1 15 3,8667 ,63994 2,00 5,00 

z2 15 3,6000 ,50709 3,00 4,00 

z3 15 4,0667 ,59362 3,00 5,00 

z4 15 3,0667 1,09978 1,00 4,00 

z5 15 3,4000 1,29835 1,00 5,00 

z6 15 3,8000 1,08233 2,00 5,00 

z7 15 4,2667 1,09978 1,00 5,00 
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z8 15 3,6000 1,18322 1,00 5,00 

z9 15 3,8000 1,08233 1,00 5,00 

z10 15 4,2667 ,70373 3,00 5,00 

z11 15 4,5333 ,83381 2,00 5,00 

z12 15 3,4667 1,18723 1,00 5,00 

 

Test du khi-deux  

y1 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,5- 7,5 5 موافق

 2,5 7,5 10 موافق بشدة

Total 15   

 

y2 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,0- 3,0 2 غیر موافق بشدة

 2,0- 3,0 1 غیر موافق

 2,0- 3,0 1 حد ماموافق الى 

 4,0 3,0 7 موافق

 1,0 3,0 4 موافق بشدة

Total 15   
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y3 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 3,0- 5,0 2 موافق الى حد ما

 1,0 5,0 6 موافق

 2,0 5,0 7 موافق بشدة

Total 15   

 

y4 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,0- 3,0 2 غیر موافق بشدة

 1,0 3,0 4 غیر موافق

 0, 3,0 3 موافق الى حد ما

 1,0- 3,0 2 موافق

 1,0 3,0 4 موافق بشدة

Total 15   

 

 

y5 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,0 3,0 5 غیر موافق بشدة

 0, 3,0 3 غیر موافق

 1,0- 3,0 2 موافق الى حد ما

 1,0- 3,0 2 موافق

 0, 3,0 3 بشدةموافق 

Total 15   
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y6 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,0- 3,0 1 غیر موافق بشدة

 1,0- 3,0 2 غیر موافق

 0, 3,0 3 موافق الى حد ما

 3,0 3,0 6 موافق

 0, 3,0 3 موافق بشدة

Total 15   

 

 

y7 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,3 3,8 6 غیر موافق بشدة

 2,3 3,8 6 غیر موافق

 1,8- 3,8 2 موافق الى حد ما

 2,8- 3,8 1 موافق

Total 15   

 

 

y8 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,0- 5,0 4 موافق الى حد ما

 1,0 5,0 6 موافق

 0, 5,0 5 موافق بشدة

Total 15   
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y9 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 4,0- 5,0 1 غیر موافق بشدة

 0, 5,0 5 موافق

 4,0 5,0 9 موافق بشدة

Total 15   

 

y10 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,8- 3,8 1 غیر موافق

 8,- 3,8 3 موافق الى حد ما

 3,3 3,8 7 موافق

 3, 3,8 4 موافق بشدة

Total 15   

 

y11 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,0- 3,0 1 غیر موافق بشدة

 2,0 3,0 5 غیر موافق

 1,0- 3,0 2 موافق الى حد ما

 1,0 3,0 4 موافق

 0, 3,0 3 موافق بشدة

Total 15   
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y12 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,0- 3,0 1 غیر موافق بشدة

 1,0- 3,0 2 غیر موافق

 2,0- 3,0 1 موافق الى حد ما

 4,0 3,0 7 موافق

 1,0 3,0 4 موافق بشدة

Total 15   

 

 

y13 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,3 3,8 5 غیر موافق بشدة

 2,3 3,8 6 غیر موافق

 2,8- 3,8 1 موافق الى حد ما

 8,- 3,8 3 موافق

Total 15   

 

 

z1 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,8- 3,8 1 غیر موافق

 2,8- 3,8 1 موافق الى حد ما

 8,3 3,8 12 موافق

 2,8- 3,8 1 موافق بشدة
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Total 15   

 

z2 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,5- 7,5 6 موافق الى حد ما

 1,5 7,5 9 موافق

Total 15   

 

 

z3 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 3,0- 5,0 2 الى حد ما موافق

 5,0 5,0 10 موافق

 2,0- 5,0 3 موافق بشدة

Total 15   

 

 

z4 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,8- 3,8 2 غیر موافق بشدة

 1,8- 3,8 2 غیر موافق

 3, 3,8 4 موافق الى حد ما

 3,3 3,8 7 موافق

Total 15   
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z5 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,0- 3,0 2 غیر موافق بشدة

 1,0- 3,0 2 غیر موافق

 2,0- 3,0 1 موافق الى حد ما

 5,0 3,0 8 موافق

 1,0- 3,0 2 موافق بشدة

Total 15   

 

 

z6 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,8- 3,8 2 غیر موافق

 3, 3,8 4 موافق الى حد ما

 3, 3,8 4 موافق

 1,3 3,8 5 موافق بشدة

Total 15   

 

 

z7 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,8- 3,8 1 غیر موافق بشدة

 2,8- 3,8 1 موافق الى حد ما

 1,3 3,8 5 موافق
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 4,3 3,8 8 موافق بشدة

Total 15   

z8 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,0- 3,0 1 غیر موافق بشدة

 2,0- 3,0 1 غیر موافق

 2,0 3,0 5 موافق الى حد ما

 1,0 3,0 4 موافق

 1,0 3,0 4 موافق بشدة

Total 15   

z9 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,0- 3,0 1 غیر موافق بشدة

 2,0- 3,0 1 غیر موافق

 2,0- 3,0 1 موافق الى حد ما

 6,0 3,0 9 موافق

 0, 3,0 3 موافق بشدة

Total 15   

 

 

z10 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 3,0- 5,0 2 موافق الى حد ما

 2,0 5,0 7 موافق

 1,0 5,0 6 موافق بشدة

Total 15   
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z11 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 4,0- 5,0 1 غیر موافق

 1,0- 5,0 4 موافق

 5,0 5,0 10 موافق بشدة

Total 15   

 

 

z12 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,0- 3,0 1 غیر موافق بشدة

 2,0- 3,0 1 غیر موافق

 4,0 3,0 7 موافق الى حد ما

 1,0- 3,0 2 موافق

 1,0 3,0 4 موافق بشدة

Total 15   

 

 



  

  

7 

  

  

 



:الملخص  

تعرف مدى مساهمة تطبيق الحوكمة في استمرارية الشركات العائلية في الجزائر، وقد هذه الدراسة إلى  تهدف    

  .ةتحددت الدراسة بمتغير مستغل تمثل في الحوكمة، ومتغير تابع تمثل في استمرارية الشركات العائلي

، وتم الشركات العائليةلتحقيق أهداف هذه الدراسة قمنا بتصميم استبيان وتوزيعه على مجموعة من مالكين      

 .ستبانةلتحليل بيانات الا (spss)استخدام الحزمة الإحصائية 

فيما  ،الحوكمةوجود تفاوت بين الشركات محل الدراسة فيما يتعلق بتطبيق مبادئ توصلت الدراسة إلى 

  .استمرارية الشركات العائلية ساهم فيت الحوكمةاتفقت اغلب الشركات محل الدراسة على أن تطبيق مبادئ 

Summary: 

This study aimed at identifying the extent to which the application of 

governance has contributed to the sustainability of family businesses in 

Algeria. The study was defined by a variable that is used in governance 

and a related variable that represents the continuity of family businesses. 

To achieve the objectives of this study, we designed a questionnaire and 

distributed it to a group of owners of family businesses. The statistical 

package (spss) was used to analyze the questionnaire data. 

The study found that there is a disparity between the companies studied 

with respect to the application of the principles of governance. Most of 

the companies in the study agreed that applying the principles of 

governance contributes to the continuity of family businesses 




