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  شكر وتقدیر
التحدث بنعمة االله شكر وتركها كفر، ومن لا یشكر القلیل لا یشكر الكثیر، ومن لا یشكر "

حدیث شریف ، على ضوء هذا الحدیث " الناس لا یشكر االله والجماعة بركة والفرقة عذاب
 فإننا نشكر االله وافر الشكر أن وفقنا وأعاننا على إتمام خذا العمل

لتفضیلها   بوضیاف نوال: كما أتقدم بشكري وتقدیري واحترامي للأستاذة والدكتورة المحترمة 
بالإشراف على هذه الدراسة ولكل ما قدمته من توجیهات ومساندة مستمرة فلیبارك االله لها 

  .هذا الجهد ویجعله في میزان حسناتها
ه لي من دعم ومساندة وأخص كما أتقدم بالشكر الكبیر إلى جمیع أفراد عائلتي لما قدمو 

بالذكر أمي الغالیة والعزیزة على روحي على مساندتها ودعائها الدائم لي خلال مشواري 
   .الدراسي

الشكر إلي جمیع موظفي كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة كلا باسمه كما أتقدم بخالص 
ر من الاهتمام والنصح ومنحه لي الكثی وأخص بالذكر ولهي فرید على وقوفه بجانبي ومقامه

  محمد ، لخضر.إیمان ،أحلام من دعمونيكل والمشورة إلى 
 ا الدائمة لنو نصائحه اعلى توجیهاته الدكتورة العزیزة شریفي حلیمة كما أتقدم بالشكر إلى

  .لي مساعدته وعلى كل معلومة مفیدة قدمهاعلى  الدكتور مصطفى بعليوالى 
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بكلیة العلوم  الإبتكاریةإلى التعرف على درجة ممارسة القیادة تهدف الدراسة الحالیة   

موظفین بالإضافة التي التعرف على الفروق في الإنسانیة والاجتماعیة من وجهة نظر ال
ا لمتغیر الجنس وسنوات الخ الإبتكاریةمتوسطات درجات أفراد العینة على مقیاس القیادة  ً برة تبع

  .يالمهنیة والمؤهل العلم
ولتحقیق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي حیث أجریت الدراسة على عینة 

كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، كما تم الاستعانة في جمع البیانات ب )ة(موظف) 60(تضم 
، وقد توصلت  SPSSمع تحلیل البیانات باستخدام النظام الإحصائي  الإبتكاریةبمقیاس القیادة 
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جهة نظر الموظفین والاجتماعیة من و  الإنسانیةبكلیة العلوم  الإبتكاریةدرجة ممارسة القیادة -1
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Abstract: 
  

 
  The current study aims to identify the degree of innovative leadership 

practice at the College of Humanities and Social Sciences from the employees' point 

of view, in addition to identifying the differences in the mean scores of the sample 

members on the innovative leadership scale according to the variables of gender, 

years of professional experience and educational qualification. 

To achieve the objectives of the study, the descriptive-analytical method was 

used, as the study was conducted on a sample of (60) employees at the College of 

Humanities and Social Sciences, and the data collection was based on the innovative 

leadership scale with data analysis using the statistical system SPSS, and the study 

reached the following results: 1- The degree of innovative leadership practice at the 

College of Humanities and Social Sciences  : 

1-The degree of innovative leadership practice at the College of Humanities and 

Social Sciences from the employees' point of view is high. 

2- There are no statistically significant differences in the degree of practice of 

innovative leadership at the College of Humanities and Social Sciences from the 

point of view of employees attributed to the gender variable. 

3- There are no statistically significant differences in the degree of innovative 

leadership practice at the College of Humanities and Social Sciences from the 

employees' point of view due to the variable of years of professional experience. 

4- There are no statistically significant differences in the degree of innovative 

leadership practice at the College of Humanities and Social Sciences from the 

employees' point of view due to the scientific qualification variable. 

             Keywords: Innovative leadership, college staff, College of Humanities and 

Social Sciences, University of Msila. 
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 :مقدمة
  

 بمختلف التنمیة عملیة في تسهم بأنها تتمیز تربویة علمیة مؤسسات الجامعات تعد

ها تمعاتالمج بناء في عنه یمكن الاستغناء لا رئیسي انیشر  وتعتبر مجالاتها  أعلى إلى ورقیّ
 على وأصبحت ارتقت كفاءة ذات بها القیادات المنوطة كانت وكلما والرفاة، التحضر من مستوى

 قیاداتها تتصف لابد أن المهم الدور هذا الجامعات تؤدي ولكي والتطور، الفاعلیة من قدر
 یتم خلالها فمن، ةالإبتكاری القیادة ممارسة أهمها من عدة بخصائص إداراتها عن والمسؤولون

 ففیها المجتمع، وطموحات وتطلعات واقع تعكس مرآة إنها بل القیمة رفیع عال تعلیم الوصول إلى
 دائما الدول اجتهدت فقد المستقبل، لبناة تقدیمه یتم فكر إلى المجتمع فلسفة عملیة ترجمة تتم

 اتجاهات مؤسساتها، في اتطبیقه أجل من لتطلعاتها مناسبة ورؤى حدیثة اتجاهات لإیجاد بالعمل
 المنظومة تطویر في الحدیث التكنولوجي من التقدم والاستفادة المعرفة إدارة على الفرد بتدریب تقوم

 المتطلبات لهذه تعلیمیة تستجیب مؤسسات إنشاء أجل من ومستمر دائم بجهد القیام یتطلب وهذا
یجابي عملي بشكل والمتغیرات ٕ أهداف  ذات التعلیمیة المؤسساتف بالخیر، المجتمع على یعود وا

دارة ومحتوى ٕ  إلى الدولة تسعى التي والطموحات التطلعات مع یتلاءم ومتجدد حدیث وتنظیم وا

، 2006الرامیتي  جمال،( ةوالإدار  التعلیمي وطاقمها التعلیمیة خلال المؤسسات من تحقیقها
   ).36ص

 في الأنشطة جمیع لیهاع ترتكز التي المحاور من أهمتعتبر  الإبتكاریةالقیادة ف 
 في نتوقعه أن یمكن وما یتسم بالحداثة، الذي العصر هذا في خاصة والمنظمات، المؤسسات

 التقلیدیة القیادة بإمكان یكن ولم الحیاة، مناحي شتى في وتغیرات جذریة تحولات من المستقبل
 عصر في القیادي جالالم في التغییر استدعى مما المتسارعة، المتغیرات تلك مواجهة القدرة على

 تتماشى إبداعیة قیادة ظهور الضروري من وعلیه أصبح الإبداع، شعاره الذي والتقني العلمي التقدم
  ).2،ص2018البوشي،( الابتكارات وتدعم الهمم وتحفز بالإبداع وتتسم المتغیرات مع

 برزت والتغییر، والتقدم والتطور للرقي الرامیة التعلیمیة المؤسسات مساعي ظل وفي
 علمیة ومخرجات إبداعیة لمؤسسة للوصول إبداعیة استشرافیة قیادات لوجود الماسة الحاجة

 على متفقون علم الإدارة في المتخصصین بأن دراسته في هذا) 2015( الزهراني أكد وقد متمیزة،
 والخارجیة، الداخلیة التحدیات بسبب ومعقدة، متغیرة ظروف في تعیش المعاصرة المؤسسات أن
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 تؤدي حیث التغیرات، هذه مع للتعامل قیادات ابتكاریة إلى المؤسسات حاجة تلك ظهرت هذال

  .والتمیز الإبداعالجامعات دورا هاما في تحقیق  وخاصة التعلیمیة المؤسسات في الإبداعیة القیادة
 يف تتفاوت إنها إلا كلیاتها في الإبتكاریة القیادة ممارسة على الأبحاث بعض وهذا ما أكدته

 الإبتكاریة القیادة دور من تحد التي المعوقات تجاه محایدون الدارسة أفراد أن كما الممارسة درجة
 ).2019الحارثي ،(الكلیات دراسة  بعض في التنظیمي التغییر إحداث في

في عصرنا الیوم كممارسة وفكر تختلف جذریا عن  الإبتكاریةفمن متطلبات القیادات 
نحیا في عصر نركز فیه على الفعل  أنناكان یمارسها القادة العادیون السلوكیات القدیمة التي 

وننسى الفكر ولكن ندرك أهمیة السیطرة على الفكر عندما نلاحظ أن خسائرنا أكبر من أخطائنا 
معادلة جدیدة  أمامأخطاء هائلة في الفعل، لذا فإننا  إلىلان الخطأ البسیط في التفكیر یؤدي 

لومات تخص كافة العاملین ، أما قیادة المؤسسات فإنها تتطلب ما هو یطرحها عصر ثورة المع
والتي بدورها  الآخرینأكثر من الفاعلیة فهي تتطلب مستوى من البراعة والرقي وجودة لقیادة 

بداعیة ابتكاریةتتطلب توافر قدرات ذهنیة  ٕ وسمات وجدانیة مما یمكنهم من التعامل مع عقل  وا
 والإبداعولهذا لابد من أن تكون هناك إدارة وقیادة بفكر ابتكاري  الآخرینوجسد وقلب وضمیر 

 .الإبتكاریةبالقیادة  علیه یطلق ما أي ، الإداري العمل في طرق ووسائل

بكلیة  الإبتكاریةهذه الدراسة في محاولة التعرف على درجة ممارسة القیادة  جاءت وعلیه 
وظفین واستجابة لمتطلبات الموضوع تم تقسیم العلوم الإنسانیة والاجتماعیة من وجهة نظر الم

  :  على النحو التالي  الدراسة
خصص لتحدید مشكلة الدراسة التي الذي یتضمن الفصل الأول : الجانب النظري -

دعمت الإشكالیة، ثم صیاغة فرضیات الدراسة ، وتحدید أهمیة الدراسة وكذلك تحدید الأهداف 
وأخیرا أهم الدراسات  حدید المفاهیم الإجرائیة الخاصة بدراستنا،المنشودة من الدراسة كما تناولنا ت

فقد تم التطرق إلى  الإبتكاریةالخلفیة النظریة للقیادة أما  الإبتكاریةالسابقة التي تناولت القیادة 
ومفهومها ومكوناتها ومهامها ومعوقاتها وأسسها وكذا شروط وسمات  الإبتكاریةماهیة القیادة 

 .  ريالإبتكاالقائد 

خصص لإجراءات  الثانيتم تقسیمه إلى فصلین الفصل  :أما الجانب التطبیقي  -
الدراسة المیدانیة تم التطرق فیه إلى الدراسة الاستطلاعیة منهجها وحدودها وكذا مجتمع الدراسة 
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الأساسیة وعینة هذه الدارسة ووصف الأدوات مع إبراز الخصائص السیكولوجیة لها  والأسالیب 
  .   ئیة المستخدمة الإحصا

فقد خصص لعرض وتحلیل النتائج في ضوء الإطار النظري  الثالثأما الفصل  -
والدراسات السابقة انتهاء باستنتاج عام و خاتمة مع تقدیم بعض المقترحات في ضوء هذه 
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  :إشكالیة الدراسة وتساؤلاتها -1
دارة تطویر في كبیر بشكل تسهم منها الجامعة ولاسیما التعلیمیة المؤسسات إن        ٕ  العملیة وا

المجتمع ویخدم أهداف التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في الجزائر  طموح یحقق بما التعلیمیة
 المؤسسات هذه مطلبا ضروریا واستراتیجیا لمواكبة والإبداعوانطلاق من ذلك أصبح التمیز 

المتلاحقة ولكي تحقق تلك المؤسسات رؤیتها المنبثقة  التحدیات ومواجهة المتسارعة للتغیرات
القیادة  تنمیة علیها فأن الأكمل الوجه على وأهدافها رسالتها من رؤیة التحول الوطني وتنجز

 استخدام إلى المهارات بالإضافة وتنمیة التعلیم، عملیة في تطویر تزید مشاركتها لكي الإبتكاریة
 العملیة تخدم التي المبتكرة والمستدامة الحلول تقدیم على تساعد التي الحدیثة ةالإدار  أسالیب

   ).139 ،ص2015قسمي، و بریكة( وتطورها التعلیمیة
 الحیاة مجالات مختلف التي تحدث بشكل متسارع، في للتغیرات والتطورات ونظرا     

 المجتمعات أمام التحدیات ر منالكثی والتي تركت وغیرها، والتعلیمیة الاقتصادیة والاجتماعیة
المستقبل خاصتا في الفكر الاستراتیجي وفي الشق الإداري  استشراف تتطلع إلى التي

 الإعداد مسؤولیة الحادي والعشرین القرن في الإدارة على التحدیات هذه وفرضت والتعلیمي،
 القوى تدعیم الإبتكاریة التغیرات ومن أجل المنافسة محلیا وعالمیا لابد على القیادة هذه لمواكبة

 مناسبة، فقد بیئیة خلق ظروف على والعمل السلبیة، الجوانب من الجامعة والحد في الإیجابیة
 جمیع في والمسؤولین المدراء والقادة، لاهتمام موضع الأداء، في والابتكار الإبداع أصبح

 للارتقاء ممیزة رؤیة واختیار الاستراتیجیات المناسبة، وضع خلال من وذلك التعلیم، قطاعات
 المنظمات تطویر وضرورة بالجامعة والوصول بها للتمیز المنشود والمنافسة محلیا وعالمیا ،

من  والإفادة دائم، بشكل تواجهها التي والمشكلات والتحدیات التطورات مختلف للتعامل مع
  )16،ص2012،رةوالصرای لهلوب(والجماعات الأفراد لصالح وتوجیهه ممكن، قدر بأكثر التغییر

تلعب دورا ایجابیا في بقاء المنظمات واستمرارها وتطورها  الإبتكاریةلهذا نجد أن القیادة        
وتحقیقها لأهدافها كما أن لها دورا كبیرا في تشجیع العاملین على بناء علاقات إنسانیة قویة 

یساهم في خلق بیئة تساعد في تحسین الأداء ورفع مستوى الانجاز وذلك لان الشعور بالرضا 
هدفها  الإبتكاریةایجابیة تزید من ولاء العاملین للمنظمة خاصتا في المؤسسات التربویة فالقیادة 
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إیجاد حلول جدیدة وغیر مألوفة للمشكلات التي تواجه الجماعة، وقد تناولت العدید من 
نما یدا على أهمیة في مختلف المؤسسات التربویة وهذا إن دل فإ الإبتكاریةالدراسات القیادة 

في مختلف القطاعات ومساهمتها في وضع خطط أنیة وبعدیة لرسم أهداف  الإبتكاریةالقیادة 
  ).21، ص2017القرني،(واضحة والعمل على تحقیقها 

فاعلیة،  وأكثر مرونة، أكثر تعتبر التي الحدیثة أسالیبها على الاعتماد القیادة تتطلبكما      
 التعلیمیة، المؤسسات في لاسیما العاملین بین عالیة تنافسیة إبداعیة روحب وتتمتع تحفیزا، وأكثر

عطاء ٕ ال داخلي اتصال شبكة وبناء اللامركزیة، إلى واللجوء والتّفویض الصلاحیات، وا ّ  فع
شراك الحدیثة، التّواصل وسائل باستخدام ٕ      عالیة بكفاءة الأهداف تحقیق في العاملین وا

  ).155ص، 2018 سالم،(
والعمل على   الإبتكاریة القیادة دراسة بأهمیة الدراسات بعض أوصت في هذا السیاق      

كدراسة الاهتمام بالابتكار من قبلهم لتحسین طریقة العمل والقیام بالمهام المطلوبة 
 بتنظیم دورات تدریبیة لمدیري مدارس )2020(المهنا دراسة كما أوصت )2018(الشهراني

عادة النظر في أسس اختیار مدیري مدارس المرحلة المرحلة الثانویة حول  ٕ القیادة الإبداعیة، وا
بعمل القادة  )2021(دراسة مقیبل الثانویة في ضوء السمات الإبداعیة، كما أوصت 

  .طریقة العمل وتنفیذ المهام المطلوبة لتحسینالأكادیمیین على الابتكار 
به الجامعات الجزائریة في تحقیق التنمیة ومن خلال خبرة الطالبة ومعایشتها للواقع وما تطمح 

المستدامة من خلال التركیز على المورد البشري الذي یعد عنصرا جوهریا في عملیة الابتكار 
والتمیز ،وما حققته جامعة المسیلة باعتبارها جامعة رائدة في هذا المجال ومدى مساهمتها في 

وتصنیفها العالمي المرموق ؛أصبحت جامعة رائدة  تحقیق قفزة نوعیة باحتلالها للمراتب الأولي وطنیا
وتحقیق هذا النجاح یعد مؤشرا إیجابیا على مدى تمیزها كادرها الإداري والأكادیمي الذي ساهم في 
هذا الابتكار والتمیز من خلال الإنجازات التي حققتها جامعتنا من فكرة تبنیها لمشروعها الرائد 

طویر الجامعة وتجوید مخرجاتها الأمر الذي قادنا إلى فكرة ومدى التزام مسؤولها وحرصه على ت
درجة ممارسة القیادة الإبتكاریة بكلیة العلوم طرح هذا الموضوع وشعورنا بأهمیة دراسته للتعرف على 
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والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین لما لهم من أهمیة في تحقیق الأهداف المنشودة  الإنسانیة
رسالتها، من خلال إشراكهم في طرح الأفكار المبدعة ، وحل مشكلاتهم للكلیة وتحقیق رؤیتها و 

  .التعاون البناء والتخطیط السلیمالمختلفة في جو یسوده الاحترام المتبادل و 
 :  وبناء على ما سبق من أجل ذلك طرحنا التساؤلات التالیة

عیة من وجهة نظر بكلیة العلوم الإنسانیة والاجتما الإبتكاریةما درجة ممارسة القیادة  -1
  الموظفین؟ 

بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةهل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة -2
 تعزى لمتغیر الجنس؟من وجهة نظر الموظفین والاجتماعیة 

بكلیة العلوم  م الإبتكاریةهل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة -3
  الموظفین تعزى لمتغیر سنوات الخبرة المهنیة؟ن وجهة نظر والاجتماعیة  الإنسانیة

بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةهل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة -4
  الموظفین تعزى لمتغیر المؤهل العلمي؟ من وجهة نظروالاجتماعیة 

  : فرضیات الدراسة  - 02

بكلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین  الإبتكاریةة درجة ممارسة القیاد -1
  .مرتفعة

بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة  -2
  .الموظفین تعزى لمتغیر الجنس  من وجهة نظروالاجتماعیة 

بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةرسة القیادة توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة مما -3
  . الموظفین تعزى لمتغیر سنوات الخبرة المهنیة من وجهة نظروالاجتماعیة 

بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة  -4
 . ميالموظفین تعزى لمتغیر المؤهل العل من وجهة نظروالاجتماعیة 
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 : أهمیة الدراسة - 03
أي دراسة تستمد أهمیتها من محورین أساسین هما، مدى أهمیة الموضوع الذي نتعامل      

معه وأهمیة الفئة التي تجرى علیها الدراسة، فالدراسة الحالیة تكتسي أهمیتها في محاولة الكشف 
جتماعیة من وجهة نظر موظفین بكلیة العلوم الإنسانیة والا الإبتكاریةعن درجة ممارسة القیادة 
ویمكن تحدید أهمیة ) الجنس، سنوات الخبرة المهنیة ،المؤهل العلمي(في ضوء بعض المتغیرات

 :  هذه الدراسة في النقاط التالیة 
   ا لم ینل نصیبه من الدراسة بالقدر الكافي رغم أهمیته في تتناول هذه الدراسة موضوعً

ا حیاة الفرد والمجتمع وفي حدود اط لاعنا تعد هذه الدراسة من بین الدراسات القلیلة جدً
 ) .جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة(على المستوى المحلي 

   تساعد الدراسة الحالیة الباحثین بتوفیر أفاق بحثیة وعملیة وكذا فتح مجال لإجراء دراسات
سهاماتها الإبتكاریةحول القیادة  أخرى ٕ  .میة في ابتكار وتمیز المؤسسات التعلی وا

   تعتبر هذه الدراسة كمرشد، ودلیل لإدارة مؤسسات التعلیم العالي نتائج في معرفة درجة
عداد البرامج  الإبتكاریةممارسة القیادة  ٕ  الإبتكاریةبالكلیة من وجهة نظر موظفیها لتهیئة وا

 .بشكل عام وكوادر الإدارة بشكل خاص الخاصة بعمداء الكلیات

 إذ نتأمل من دراستنا ،زة من ركائز المجتمع ولبناته الأساسیة تعتبر المؤسسة الجامعیة ركی
في  الإبتكاریةتفید عمداء الكلیات من معرفة درجة ممارستهم للقیادة  الإبتكاریةللقیادة 

مجال التسییر الإداري وتسییر الموارد البشریة من خلال تقدیم واقع ملموس وعملي للقیادة 
 .الإبتكاریة

 الاستفادة والأهمیة العلمیة جلیة حول مدىبصورة  ة علمیة ونظریةتبرز أهمیتها وفق رؤی 
المتمثلة  الإبتكاریةفي إعداد البرامج والدراسات  المنتظرة منها خلال إبراز النتائج من
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بعمداء الكلیات من خلال نهوضهم بالعملیة التربویة والإداریة تجاه مؤسساتهم، أما عملیا 
 .ي مجال القیادةسوف تسلط الضوء على العاملین ف

 الحالي في التراكم والبناء المعرفي في مجال تسیر الموارد البحث  یسهمأن  ةأمل الباحثت
یستفید منها الباحثون وعموم المهتمین  ،في ذات المجالإضافة نوعیة البشریة؛ باعتباره 

 .بالتسییر الإداري بوجه عام وعلم النفس العمل وتسیر الموارد البشریة بوجه خاص

 سهام في توعیة القیادات الأكادیمیة في جامعة المسیلة بأهمیة تحقیق أهدافالإ 

 الجامعة ورسالتها من خلال تحفیز جمیع العاملین بالمؤسسة وحل مشاكلهم وتحدید

 .احتیاجاتهم

  للقیادات الأكادیمیة في جامعة الإبتكاریةتنبع أهمیة الدراسة من أهمیة القیادة 
 الاتجاهات الحدیثة في مجال القیادة والإدارة والتي تعد المسیلة، باعتباره من أهم

 مطلبا أساسیا في ظل التطورات العلمیة والتكنولوجیة الحدیثة من أجل الوصول
 بالجامعة إلى میزة تنافسیة عالیة بین الجامعات المحلیة والعالمیة وتحقیق الرقي

 .والتقدم لها

 :أهداف الدراسة -04

ا من الضوء على الظاهرة  إن هدف كل بحث علمي      هو الوصول إلى نتائج تلقي مزیدً
المدروسة الذي یؤدي بدوره إلى وضع القوانین التي تخضع لها الظاهرة النفسیة وهنا یكون العلم 
ا نحو التقدم الذي یمكنه من الوفاء بحاجات المجتمع، وعلیه تهدف دراستنا إلى  قد حقق شوطً

  :تحقیق الأهداف الآتیة

بكلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة من وجهة نظر  الإبتكاریةعلى درجة ممارسة القیادة التعرف  -1
 . الموظفین
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بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةالكشف عن دلالة الفروق الإحصائیة في درجة ممارسة القیادة -2
 .والاجتماعیة  من وجهة نظر الموظفین تعزى لمتغیر الجنس

بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةالإحصائیة في درجة ممارسة القیادة  الكشف عن دلالة الفروق-3
 .والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین تعزى لمتغیر سنوات الخبرة المهنیة

بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةالكشف عن دلالة الفروق الإحصائیة في درجة ممارسة القیادة -4
 .ن تعزى لمتغیر المؤهل العلمي والاجتماعیة  من وجهة نظر الموظفی

 :تحدید المصطلحات الإجرائیة - 05

  الإبتكاریةالقیادة :  
المستخدم  الإبتكاریةالدرجة الكلیة التي یحصل علیها الموظفین من تطبیق مقیاس القیادة      

ــــ  في الدراسة   .)2022، ازدهار عبد الوهاب(لــ
 الموظفین :  
 حینئذ في وابعد انتهاء المدة التجریبیة، فیكون ممنصب عمله في ونیثبت نالموظفین الذی هم   

 بها خلال سنة ونوالاجتماعیة التي یعمل الإنسانیةكلیة العلوم وضعیة قانونیة و تنظیمیة تجاه 
2023/2024.  

  :الدراسات السابقة - 06
هامات تعد الدراسات السابقة من أهم العناصر المعینة على حل المشكلات، لما لها من إس    

في التخطیط والتوجیه وضبط المتغیرات والمنهج والأدوات وبعد المراجعة الأدبیة للدراسة مراجعة 
 . الإبتكاریةمتأنیة، وفیما یلي أهم الدراسات التي تناولت متغیر القیادة 

 :الدراسات العربیة  -6-1
 لدرجـة الثانویـة المـدارس معلمـي تقـدیرات :بعنـوان)2004(القسـوس دراسـة -6-1-1   

  .وعلاقتها بدرجة رضا المعلمین عن تلك الممارسات الإبتكاریة للقیادة ممارسة مدیرهم
 وعلاقتهـا ابتكاریـة كقیـادة مدیرهم لدرجة ممارسة المعلمین تقدیرات إلى الدراسة التعرف هدفت  

 عینـة أمـا ومعلمـة، معلمـا )2149(، بلـغ عـدد أفـراد مجتمـع الدراسـة  ذلـك عـن رضـاهم بدرجـة
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، وتــم بنــاء وتطــویر مقیاســین لقیــاس درجــة ممارســة )86(اســة الأساســیة فقــد بلــغ عــدد أفرادهــاالدر 
 ق فردیة فرو توجد بأنه نتائج الدراسة والأخر لقیاس الرضا الوظیفي، وقد بینت الإبتكاریةالقیادة 
 وسـنوات العلمـي المؤهـل متغیـر فـي فـروق هنـاك تكـن ولـم الجـنس لصـالح الإنـاث،  لمتغیـر
 .الخدمة

لدى القادة  الإبتكاریةدرجة ممارسة القیادة : بعنوان)2006(دراسة الشمري-6-1-2
  .التربویین في المملكة العربیة السعودیة

لدى القادة التربـویین فـي  الإبتكاریةهدفت الدراسة كان أن یتعرفوا على درجة ممارسة القیادة     
قائــدا تربویــا، ولتحقیــق الهــدف تــم ) 465(المملكــة العربیــة الســعودیة، إذ كــان بلــغ مجتمــع الدراســة

مكونة من ثلاثة مجـالات الإداري والفنـي والتصـوري ،وقـد توصـلت  الإبتكاریةبناء استبانة للقیادة 
بدرجة متوسطة في المجالات الإداریة  الإبتكاریةالدراسة إلى أن القادة التربویین یمارسون القیادة 

ینـت الدراسـة عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائیة والفنیة ومرتفعة فـي المجـال التصـوري وقـد ب
  . وفقا لمتغیر الخبرة والنوع الاجتماعي والمؤهل العلمي

  وقد أوصت الدراسة بضرورة إدخال التقنیات الحدیثة والمتطورة في المؤسسات التعلیمیة
 .والتوسع في البرامج التدریبیة

ادة الإبداعیة لدى مدارس درجة ممارسة القی: بعنوان)2012(دراسة القحطاني-6-1-3
  الملك عبداالله الثاني للتمیز في الأردن من وجهة نظر المعلمین

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة القیادة الإبداعیة لدى مدیري مدارس الملك     
) 279(عبدااالله الثاني للتمیز في الأردن من وجهـه نظر المعلمین، تكونت عینة الدراسة من 

ومعلمة، فقد أظهرت نتائج هذه الدراسة أن درجة ممارسة القیادة الإبداعیة لدى مدیري  معلماً 
االله الثـاني للتمیز في الأردن متوسطة، وبینت النتائج أیضا عدم فروق دالة  مدارس الملك عبد

الثاني للتمیز  االله عبدإحصائیا فـي درجـة ممارسة القیادة الإبداعیة لدى مدیري مدارس الملك 
تبعاً لمتغیري النوع، والخبرة، ووجود فروق دالة إحصائیا تبعاً لمتغیر المؤهل العلمي، لصالح 

  .حملة الدراسات العلیا
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المدارس  مدیري لدى الإبتكاریة القیادة مقومات:بعنوان )2015( هللاحرز  دراسة-6-1-4
الجنس  هذال المدارس مدیري لممارسة المعلمین مقاومة ودرجة عمان، محافظة في الخاصة

 .القیادة من
 مـدیري المـدارس لـدى الإبتكاریـة القیـادة ممارسـة درجـة الدراسـة إلـى قیـاس هـدفت هـذه        
 للقیـادة مـدیري المـدارس لممارسـة المعلمـین مقاومـة ودرجـة عمـان، وقیـاس محافظـة في الخاصة

 عمـان محافظـة الخاصـة فـي المـدارس مـدیري هـذه الدراسـة أن نتـائج أبـرز ، وكان منالإبتكاریة
 القیـادة المـدیرین لمقومـات افتقـار بسـبب وذلـك متوسـطة بدرجـة الإبتكاریـة القیـادة یمارسـون
 في الرغبة قمة متوسطة بسبب بدرجة المدارس مدیري ممارسة یقاومون المعلمین ، وأنالإبتكاریة

  التغییر
 لصیدلةا كلیات عمداء درجة ممارسة: بعنوان)2016(و مكاحلة محافظة دراسة -5 -6-1

 لأعضاء العلمیة للإنتاجیة بمستوى دعمهم وعلاقتها الإبداعیة للقیادة الأردنیة الجامعات في
 .التدریس هیئة

هــدفت إلــى التعــرف علــى درجــة ممارســة عمــداء كلیــات الصــیدلة فــي الجامعــات الأردنیــة        
 تكونـت التـدریس،  وعلاقتهـا بمسـتوى دعمهـم للإنتاجیـة العلمیـة لأعضـاء هیئـة الإبداعیـةللقیـادة 
 ممارسـة درجـة أن إلـى نتائجهـا فـي الدراسـة أعضـاء التـدریس، وتوصـلت )205(  مـن العینـة
 للتغیـر، القابلیـة مجـالات الاتصـالات فـي مرتفعـة الأردنیـة في الجامعـات الصیدلة كلیات عمداء

وأن  ،)الإبـداع وتشجیع  المجازفة روح( هما مجالین في ومتوسطة حل المشكلات، على والمقدرة
 عـدم فـروق النتـائج وبینـت  متوسـطة التـدریس هیئـة لأعضـاء العلمیـة للإنتاجیـة دعمهـم مسـتوى

 الإبداعیـة الأردنیة للقیـادة الجامعات في الصیدلة كلیات عمداء ممارسة درجة في إحصائیا دالة
 الجامعـة، وعنـ لمتغیـر إحصائیا تبعـاً  دالة فروق ووجود والنوع، الأكادیمیة، الرتبة :لمتغیرات تبعاً 

  .الخاصة الجامعات لصالح
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لدى القادة  الإبتكاریةدرجة ممارسة القیادة : بعنوان)2016(دراسة جبریني-6-1-6
الأكادیمیین وعلاقتها باتخاذ القرار من وجهة نظر عمداء الكلیات ورؤساء الأقسام 

  .الأكادیمیین في الجامعات الفلسطینیة 
لدى القادة الأكادیمیین  الإبتكاریةالقیادة  درجة ممارسة هدفت الدراسة إلى التعرف على       

وعلاقتها باتخاذ القرار من وجهة نظر عمداء الكلیات ورؤساء الأقسام الأكادیمیین في الجامعات 
فردا من عمداء ورؤساء الأقسام الأكادیمیة في ) 342(الفلسطینیة، وتكون مجتمع الدراسة من 

البیانات من خلال استبانة أداة لجمع البیانات والمعلومات وفقا الجامعات الفلسطینیة، وتم جمع 
جاءت بدرجة  الإبتكاریةللمنهج الوصفي ألارتباطي، وأبرزت نتائجها أن درجة ممارسة القیادة 

.                                                              كبیرة وفي درجة فاعلیة القرار وعلى جمیع المجالات 
لدى مدیري مدارس  الإبداعیةدرجة ممارسة القیادة : بعنوان)2016(دراسة جویفل -6-1-7

  .الحكومیة وعلاقتها بدرجة التفاؤل الأكادیمي للمعلمین من وجهة نظرهم
الدراسة إلـى تحدیـد درجـة ممارسة القیادة الإبداعیة لدى مدیري مدارس الحكومیة  وهدفت       

تكونت عینة . ن وعلاقتهـا بدرجة التفاؤل الأكادیمي للمعلمین من وجهة نظرهمفي محافظة عمـا
معلماً معلمة، فقد أشارت نتائج هذه الدراسة إلى أن درجة ممارسة القیادة ) 291(الدراسة من 

الإبداعیة لدى مدیري مدارس الحكومیة في محافظة عمان مرتفعة، ودرجة التفاؤل الأكادیمي 
وأظهرت النتائج أیضا وجود فروق دالة إحصائیا في درجة ممارسة القیـادة للمعلمین متوسطة، 

لإبداعیة لدى مدیري مدارس الحكومیة في محافظة عمان تبعاً لمتغیر الخبرة لـصالح الخبرة من 
 .سنوات، وعدم وجود فروق دالة إحصائیا تبعاً لمتغیـر المؤهـل العلمي10إلى  5
لدى القادة  الإبتكاریةدرجة ممارسة القیادة :انبعنو )2017(دراسة الشهراني-6-1-8

 . الأكادیمیین بجامعة بیشة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
لــــدى القــــادة  الإبتكاریــــةهــــدفت هــــذه الدراســــة إلــــى التعــــرف علــــى درجــــة ممارســــة القیــــادة        

ثـة المـنهج الأكادیمیین بجامعة بیشة من وجهة نظر أعضـاء هیئـة التـدریس، وقـد اسـتخدمت الباح
واسـتخدمت اسـتبانة القیـادة ، عضـو هیئـة التـدریس) 209(لعینـة مـن الوصفي المسـحي وتكونـت ا
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فقـرة ،وكانـت مـن أهـم النتـائج التـي توصـلت إلیهـا الدراسـة بـان القـادة ) 42(مكـون مـن  الإبتكاریـة
  .بدرجة متوسطة الإبتكاریةالأكادیمیین بجامعة بیشة یمارسون القیادة 

ـــى الاهتمـــام بالابتكـــار مـــن قـــبلهم وأوصـــت الباحثـــ   ة بعـــدد مـــن التوصـــیات منهـــا العمـــل عل
  .لتحسین طریقة العمل والقیام بالمهام المطلوبة

درجـة ممارسـة القیادات الأكادیمیة بجامعة الإمام : بعنوان)2018(دراسة البوشي  -6-1-9
  .وسـبل تطویرها الإبتكاریةالرحمن بن فیصل لمهارة القیادة  عبد

الرحمن  والتي هدفت إلـى معرفـة درجـة ممارسـة القیادات الأكادیمیة بجامعة الإمام عبد       
من أعضاء ) 349(وتألفت عینة الدراسة من. وسـبل تطویرها الإبتكاریةبن فیصل لمهارة القیادة 

 هیئة التدریس، وأشارت نتـائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة القیادات الأكادیمیة بجامعة الإمام
كبیرة، وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في  الإبتكاریةعبد الرحمن بن فیـصل لمهارة القیادة 

 الإبتكاریةدرجـة ممارسـة القیادات الأكادیمیة بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فیصل لمهارة القیادة 
لـة إلى أنه لا توجـد فـروق دا أیضاتعزى لمتغیر الجنس ولصالح الذكور، وأظهرت النتائج 

في درجة ممارسة القیادات الأكادیمیة بجامعة الإمام عبد الرحمن بـن فیـصل لمهارة  إحصائیا
تعزى لمتغیري نوع الكلیة، وسنوات الخدمة، وبینت النتـائج أن سبل تطویر  الإبتكاریةالقیادة 
الرحمن  م عبدجاءت بدرج أهمیة كبیرة لـدى القیـادات الأكادیمیـة بجامعة الإما الإبتكاریةالقیادة 

  .بن فیصل
ومعوقاتها  الإبتكاریةواقع ممارسة القیادة : بعنوان)2020(دراسة الراشد والیحیى - 6-1-10

  .لدى رؤساء الأقسام في كلیة التربیة بالخرج بجامعة الأمیر سطام بن عبد العزیز
رؤساء  ومعوقاتها لدى الإبتكاریةهدفت الدراسة التعرف على واقع ممارسة القیادة         

الأقسام في كلیة التربیة بالخرج بجامعة الأمیر سطام بن عبد العزیز، وتمثلت عینتها في 
عضوا من أعضاء هیئة التدریس بكلیة التربیة بالخرج، واستخدمت أداة الاستبانة لجمع ) 116(

دة البیانات والمعلومات، وفق المنهج الوصفي المسحي، وكان من أبرز نتائجها أن ممارسة القیا
 .من قبل رؤساء الأقسام من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس متوسطة
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درجة ممارسة القیادة الإبداعیة لدى مدیري مدارس :بعنوان)2020(دراسة المهنا - 6-1-11
   .المرحلة الثانویة في دولة الكویت من وجهة نظر المعلمین وسبل تحسینها

ة ممارسة القیادة الإبداعیة لدى مدیري هدفت الدراسة الحالیة إلى التعرف على درج       
مدارس المرحلة الثانویة في دولة الكویت من وجهة نظر المعلمین، وسبل تحسینها، وأثر 

واتبعت الدراسة المنهج  ،على ذلك) المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، المنطقة التعلیمیة(متغیرات
، مرحلة الثانویة بدولة الكویتمعلما ومعلمة بمدارس ال) 504(وتكونت العینة من الوصفي ،

واشتملت أدوات الدراسة على استبانة القیادة الإبداعیة، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة 
القیادة الإبداعیة ككل وجمیع أبعادها لدى مدیري مدارس المرحلة الثانویة جاءت بدرجة 

اصلة الاتجاه نحو الهدف، یلیه مو : وجاءت أبعاد القیادة الإبداعیة بالترتیب التالي  متوسطة،
الأصالة، ثم المرونة، وأخیرا الحساسیة للمشكلات، كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة 
إحصائیا بین متوسطات أفراد عینة الدراسة حول القیادة الإبداعیة ككل وجمیع أبعادها تعزى 

  .لمتغیرات النوع والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة والمنطقة التعلیمیة
المرحلة الثانویة حول القیادة  وقد أوصت الدراسة بتنظیم دورات تدریبیة لمدیري مدارس        

عادة النظر في أسس اختیار مدیري مدارس المرحلة الثانویة في ضوء السمات  ٕ الإبداعیة، وا
  .الإبداعیة

ن درجة ممارسة القادة أكادیمیین بجامعة سیئو: بعنوان )2021(دراسة مقیبل  - 6-1-12
  . من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس بالكلیة الإبتكاریةللقیادة 

هدفت الدراسة إلى تحدید درجة ممارسة القادة أكادیمیین بجامعة سیئون للقیادة          
من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس بالكلیة ، استخدم الباحث المنهج الوصفي  الإبتكاریة

فقرة موزعة على عینة طبقیة ) 42(مكون من  الإبتكاریةة المسحي واعتمد على استبیان القیاد
نتائج الدراسة أن  وكشفت من أعضاء هیئة التدریس بجامعة سیئون،) 47(مستهدفة بلغت 

من وجهة نظر أعضاء هیئة  الإبتكاریةدرجة ممارسة القادة أكادیمیین بجامعة سیئون للقیادة 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند التدریس جاء بدرجة متوسطة، كما بینت النتائج 
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بین متوسطات استجابات تقدیرات أعضاء هیئة التدریس بالكلیة في جامعة α = 0.05 (مستوى
، )الجنس(وفق متغیرات  الإبتكاریةسیئون للدرجة التي یمارس فیها القادة الأكادیمیون القیادة 

  . ودرجة أكادیمیة، خبرة، تخصص، مكان العمل
الدراسة بعمل القادة الأكادیمیین عمى الابتكار لتحسین طریقة العمل وتنفیذ المهام وأوصت      

  .المطلوبة
   : الأجنبیةالدراسات  -ب 
 التـأثیر فـي الإبداعیـة القیـادة دور :بعنـوان) Svejenova  )2018 راسـة سـیىنوفاد

الاجتمـاعي،  تـأثیرال فـي الإبداعیـة القیـادة دور على الدراسة إلى التعرف هدفت هذهالاجتماعي، 
 باسـتخدام الدراسـة بیانـات جمـع وتـم ولتحقیق أهداف الدراسة اسـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي،

 أهمهـا توسـع نتـائج إلـى الدراسـة موظفـا، وتوصـلت120 مـن الدراسـة عینـة الاسـتبانة، وتكونـت
 اعاتالصـن مـن فهـم یزیـد أنـه كمـا الاجتمـاعي، التغییـر سـباق إلـى الإبداعیـة القیـادة مفهـوم

محركـا متمیـزا ومفتوحـا للابتكـار، ومصـدرا  باعتبـاره اجتمـاعي غـرض اقتـراح خـلال مـن الإبداعیة
  .وممارستها الإبداعیة الصناعات في للبحث مهمة حدود وجود إلى بالإضافة للموازنة، مختلفا

  .الإبداعیة بالصناعات والاهتمام الابتكار، الدراسة بتشجیع أوصت وقد -
 ت السابقةتعقیب عن الدراسا:  

نـا ، قامالإبتكاریـةالقیـادة  حـول موضـوع السـابقة الدراسـات علـى الاطـلاع خـلال مـن          
  :كانت كالآتي محاور، أربعة خلال من ا الحالیةتنالسابقة وربطها بدراس الدراسات  بمناقشة

 :الهدفمن حیث  :أولاً 
التعرف على درجة ممارسة  لىإ الإبتكاریةسعت أغلب الدراسات التي تناولت القیادة        
، دراسة الشمري ) 2020(ودراسة المهنا ) 2012(في دراسة القحطاني  الإبتكاریةالقیادة 

، ) 2017(، دراسة الشهراني ) 2021(، دراسة مقبیل ) 2018(، دراسة البوشي) 2006(
  ) .2016(ودراسة جویفل ) 2016(، دراسة جبریني) 2016(دراسة محافظة ومكاحلة 
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تبعا لمتغیر الجنس  الإبتكاریةت بعض الدراسات عن الفروق في درجة ممارسة القیادة كشف 
ودراسة ) 201(ودراسة البوشي) 2020(وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي كدراسة مهنا

  ).2016(ودراسة جویفل )2006(الشمري ودراسة )2004(القسوس
 والكشف   الإبتكاریةلقیادة دراستنا الحالیة فهي تسعى للتعرف على درجة ممارسة ا أما

  .الجنس و سنوات الخبرة المهنیة والمؤهل العلمي: عن الفروق في المتغیرات التالیة 
  :من حیث العینة المستهدفة: ثانیا 

 أستاذ جامعي )47( عینة أصغر حجم بلغ حیث العینات، هذه أحجام تنوعت وتباینت       
في دراسة  معلم ومعلمة كما) 504( عینة رأكب حجم وبلغ ،)2021(دراسة مقبیل  في وذلك

 هاتین عینتي حجمي بین الأخرى الدراسات عینات وتراوحت أحجام بقیة ،)2020(المهنا 
  .الدراستین

عمداء فقط  من وعینات معلمین، من عینات فهناك مجموعاتها، حیث من الدراسات تنوعت كما
 .معا عمداء وأعضاء هیئة التدریسوأخرى من أعضاء هیئة التدریس وعینات أخرى من كلاهما 

 أخرى جهة ومن الجامعي، الأكادیمي المجال في كانت السابقة للدراسات العینات أغلب أن كما
  .مختلفة عمریة فئات العینات تناولت فقد
 من وتشكلت العینة  الأخرىمع الدراسات العینة  ما في دراستنا الحالیة فقد اختلفت نوعأ

  . موظف 120مها فقد بلغ حج أمابالكلیة  موظفین
  : من حیث الأدوات: ثالثا

من خلال الدراسات السابقة نلاحظ أن جل الباحثین قاموا ببناء وتطویر أدوات تقیس        
، دراسة )2021(دراسة مقیبل : أو درجة تطبیقها في الجامعات مثل  الإبتكاریةواقع القیادة 

، دراسة جبریني )2020(ة الراشد والیحیى ، دراس)2017(، دراسة الشهراني )2006(الشمري 
  ).2018(  Svejenova ، دراسة سیىنوفا)2016(
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ل إلیها: الرابع   :من حیث النتائج المتوصّ
  : یلي كما السابقة الدراسات إلیها توصلت التي النتائج أهم وتتلخص   
ي دراسة متوسطة كما ف الإبتكاریةالدراسات على أن درجة ممارسة القیادة  بعض أثبتت-

) 2006(ودراسة الشمري ) 2021(ودراسة مقبیل) 2020(ودراسة مهنا) 2012(القحطاني 
بینما في دراسات أخرى فكانت درجة ) 2017(ودراسة الشهراني  )2015(ودراسة حرزاالله

ودراسة ) 2016(مكاحلة و  مرتفعة كما في دراسة محافظة الإبتكاریةممارسة القیادة 
أما بعض الدراسات أثبتت ) 2016(ودراسة جویفل) 2016(ینيودراسة جبر ) 2018(البوشي

في سنوات الخبرة المهنیة والمؤهل العلمي كما في دراسة  الإبتكاریةوجود فروق في القیادة 
أثبتت وجود فروق في ) 2004(ودراسة القسوس) 2018(أما في دراسة البوشي) 2020(مهنا

 ت الخبرة والمؤهل العلميفي الجنس ولا توجد في سنوا الإبتكاریةالقیادة 
- 5فأثبتت وجود فروق في سنوات الخبرة لصالح الخبرة من ) 2016(أما دراسة جویفل 

  .سنوات وعدم وجود فروق في المؤهل العلمي10
فأثبتت عدم وجود فروق في متغیر الخبرة ووجود فروق في متغیر ) 2012(ودراسة القحطاني

  .المؤهل العلمي
في الخبرة والمؤهل العلمي كما في  الإبتكاریةوجود فروق في القیادة ودراسات أخرى أثبتت عدم 

  ).2006(ودراسة الشمري) 2004القسوس(دراسة 
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:  

یكمن تلخیص الفوائد التي حصلت علیها الطالبة الباحثة من خلال اطلاعها على الدراسات 
  :السابقة في النقاط التالیة 

  .طالبة الباحثة في تحدید متغیرات الدراسةساعدت ال -1
 .ساعدت الطالبة الباحثة في اشتقاق فرضیات الدراسة الحالیة  -2
ساعدت الطالبة الباحثة في اختیار المنهج والأداة المناسبین للدراسة الحالیة بعد الاطلاع على  -3

 .الدراسات السابقة المعتمدة
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راسة واختیار المعالجات الإحصائیة المناسبة ساعدت الطالبة الباحثة على تنفیذ إجراءات الد -4
 .للدراسة

ساعدت الطالبة الباحثة في عرض ومناقشة النتائج وتفسیرها، وتقدیم التوصیات والمقترحات  -5
 .معرفة المعالجات الإحصائیة لهذا النوع من الدراسات
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  :الخلفیة النظریة -7
ثـــة التـــي ظهـــرت نتیجـــة التغیـــر فـــي مـــن المواضـــیع الحدی الإبتكاریـــةیعتبـــر موضـــوع القیـــادة 

فالقیــادة  ،حیـث تهـدف لمعالجــة هـذه التغیـرات والتماشـي مــع البیئـة والظـروف المحیطـة،الظـروف 
ــة تقتضــي إلــى إیجــاد عملیــات إداریــة وطــرق وأســالیب أكثــر فاعلیــة فــي انجــاز أهــداف  الإبتكاری
  .المنظمات

وذلــك مــن خــلال  الإبتكاریــةدة إلــى ماهیــة القیــاه الجزئیــة التنــاول فــي هــذ ســوف یــتم  وعلیــه
، وأخیـرا الإبتكـاريوكـذا سـمات وأسـس القائـد  أبعادهـا، أسـالیبها، مكوناتهـا، التطرق إلى مفهومهـا،
  الإبتكاریةمهام ومعوقات القیادة 

  :الإبتكاریةمفهوم القیادة  -7-1
مــن الصــعب فــي كثیــر مــن الأحیــان تحدیــد تعریــف جــامع وشــامل لمفهــوم معــین أو ظــاهرة   
ـــادة معی ـــالعلوم الاجتماعیـــة والإنســـانیة مثـــل القی ـــة خاصـــة فیمـــا یتعلـــق ب ـــد تنوعـــت  الإبتكاریـــةن فق

ا إلا أن هناك عدة تعریفات هادفة نذكر منها ً ا كبیر   :تعریفات العلماء تنوعً

  :وردت لها عدة تعاریف نذكر منها : تعریف القیادة - 7-1-1
خــــــلاصالقیــــــادة هــــــي فــــــن التــــــأثیر فــــــي المرؤوســــــین لإنجــــــاز المهــــــام  ٕ علـــــــي (  بحمــــــاس وا

 ). 211، ص1999منصور،

عملیة دینامكیة تعبر عن العلاقة التبادلیة "أنها تعرفها) 2004(أما سهیلة عباس -   
والتفاعلیة بین القائد ومرؤوسه والقیادة هي تواصل مستمر ومتغیر حسب الموقف وهي القدرة 

رشادهم من اجل كسب تعا ٕ ونهم وحفزهم للعمل بدرجات على التأثیر في الآخرین وتوجیههم وا
  ).12،ص2004سهیلة عباس ،" (كفاءة عالیة لتحقیق الأهداف التنظیمیة

العملیة التي من خلالها التأثیر عن سلوك " على أنها) 2003حلمي، (وفي ذات السیاق تعرفها 
 وفیق("محددة الأفراد والجماعات وذلك من أجل دفعهم للعمل برغبة واضحة لتحقیق أهداف 

  ).6، ص2003 ،حلمي
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ومن خلال هذه التعاریف نستنتج أن القیادة مهارة حاسمة في إنجاز المهام وتحقیق          
أداء عالي، والقیادة ظاهرة معقدة وشاملة والقائد الفعال هو الذي یتحل بقیم إیجابیة ولدیه 

رارات، ویتمتع مهارات سلوكیة یحفز العاملین ویتعامل معهم بفاعلیة ولدیه القدرة عل اتخاذ الق
  .بمهارات اتصال عالیة ویعمل ضمن الفریق

 مشاكل تفهم على تنمیة القدرة مجال في تعمل القیادة نأب یتضح المنطلق هذا من       

 طاقاتهم واستثمارها وتوجیه إلیهم الموكلة والمهام بالأعمال التعاون للقیام على وحفزهم المرؤوسین

  .أهداف من تضعه وما المنظمة إلیه تطمح ما إلى للوصول الدرجات أقصى إلى
  :تعریف الابتكار - 7-1-2
یعد الابتكار من أهم السمات التي یجب أن یتمتع بها القائد التربوي ویصفها بالقدرة        

والتي تساعد القائد على الابتكار وخلق الأفكار الجدیدة التي تساعد على إیجاد  الإبتكاریة
الصعبة وتتمیز عن القدرة على التقییم والتحلیل والتي تعتبر مرحلة الحلول المناسبة للمشكلات 

  : لاحقة لمرحلة الابتكار وهناك الكثیر من التعاریف للابتكار نذكر منها 
یتمتع بها القائد  أنالابتكار من أهم السمات التي یجب "بان ) 1999كنعان(ویذكر        

الحلول  إیجادالجدیدة التي تساعد على  ارالأفكالتربوي، والتي تساعد على ابتكار وخلق 
المناسبة للمشاكل الصعبة، وهي تتمیز عن القدرة على التقییم و التحلیل و التي تعتبر مرحله 

لدى القادة یتم من خلال  الإبتكاریةلاحقه لمرحله الابتكار، ویرى كنعان بان تنمیه القدرات 
تعني ابتكار الوسائل الكفیلة  وأیضاالجدیدة  رالأفكاوالتي تسمح بانطلاق  الأفكارتنشیط مستوى 

  )29،ص2016سماح حسین،(.واتخاذ القرارات لحلها الإداریةبمواجهه المشاكل 
ة التي یبدیها الفرد في قدرته على التخلص من ر المباد بأنها) 2002(ذكر الالوسي قد         

تباعالسیاق العادي للتفكیر  ٕ   ).2،ص  2006یان الشمري، سعد بن دب(نمط جدید من التفكیر وا
مكانیة تصرف یهدف إلى إنتاج یتسم بالجد" بأنه أیضا  كما عرف الابتكار     ٕ یة والملائمة وا

  )70،ص2006،هواري معراج(التطویر
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بلغة الاقتصاد تغییر في القیمة والرضا الناتجین عن  أوتغییر ناتج للمواد " بأنهویعرفه داركر 
  )5،ص2004حسین حریم ،"(تهلك المواد المستخدمة من قبل المس

ا للابتكار بأنه القدرة العقلیة یحاول فیها الإنسان من خلال ما سبق،     یمكن إن نستنتج تعریفً
أن ینتج فكرة، وسیلة، أداة، طریقة لم تكن موجودة من قبل، أو تطویر رئیسي لها دون تقلید، 

  .بما یحقق نفعا للمجتمع
  : ةالإبتكاریتعریف القیادة  - 7-1-3 

  : وعلیه نحاول استعراض بعض التعاریف منها الإبتكاریةلقد تعددت تعریفات القیادة       
ین الإداریـین الإبتكـاریالعملیـة التـي تسـهل علـى "بأنهـا  الإبتكاریـةالقیادة ) 2019(یعرفها الحارثي 

عـادة الصـیاغة والدعایـة لتلـك الأ ٕ نتاجها وعملیات الدمج والتحلیل وا ٕ فكـار وتنفیـذها تولید الأفكار وا
تنفیــذاً تجریبیــاُ، وتقویمهــا ثــم التطبیــق الرســمي لهــا بعــد التأكــد مــن أثرهــا الإیجــابي، وتقــدیم الــدعم 

  ).23،ص 2019الحارثي،" (المادي والمعنوي لهم وتوفیر الجو التنظیمي المناسب
عـادة قدرة القائد على إنتـاج الأفكـار وجمعهـا مـن مصـادرها المتعـد" بأنهاوتعرف أیضا        ٕ دة وا

   ."تحلیلیا وبلورتها في أفكار جدیدة یمكن تطبیقها، لتحقیق الأهداف والوصل إلى الغایات
  ).11ص ،2015، حرز االله(

االعملیـة التـي تقـوم علـى إیجـاد علاقـات "بأنهـا  الإبتكاریـةفعـرف القیـادة ) 2003(أما نجم        
ى تطــــویر أســــالیب العمــــل وتطــــور وثیقـــة ومتبادلــــة مــــا بــــین العـــاملین فــــي المؤسســــة، وتقــــوم علـــ

السیاســـات والأنظمـــة فـــي المؤسســـة، وتتمیـــز بمرونـــة الأنظمـــة والقواعـــد وتحـــث جانـــب الابتكـــار، 
  ).98،ص2003نجم نجم،" (وجمیع قنوات الاتصال تكون مفتوحة بكل اتجاه

 دالقائـ یقـدمها وممارسات أفكار من مجموعة هي: "بأنها ) 2010(النور أبوبینما یعرفها        
 للمؤسسـة المتوخـاة الأهـداف تحقیـق فـي فاعلیـة أكثـر وأسـالیب وطـرق إداریـة عملیـات لإیجـاد

  ).                                                     34،ص2010النور، أبو("التعلیمیة
إنها النمط القیادي الذي یتصف :  الإبتكاریةفقد وضح أن القیادة ) 2003(أما عماد الدین      

، والقـدرة علـى التعامـل مـع مقتضـیات التغییـر والمیـل والآخـرینوالثقـة بـالنفس  الإبتكاریـةالبصیرة ب
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الآراء والمقترحــات ومخالفــة الــنمط التقلیــدي فــي العمــل  إبــداءالتــي التجریــب والتجدیــد والجــرأة فــي 
  ).35،ص2003عماد الدین،(والتفكیر 

درجــة تفــتح الفــرد للأفكــار "علــى أنهــا  ةالإبتكاریــالقیــادة )  30،صIshaak،2005(وقــد ورد فــي
الجدیدة وغیر المألوفة وأیضا في درجة تقبلـه لاتخـاذ القـرارات غیـر العادیـة والتـي تتسـم بالابتكـار 

  )30،صIshaak،2005(" وتجاربهم الآخریندون التأثر بخیرات 
احثة الطالبة إلى تشیر الب  الإبتكاریةلقیادة السابقة الذكر حول امن خلال تحلیل التعاریف       

هي كل ما هو جدیـد وحـدیث ولـم یسـبق تجربتـه  الإبتكاریةأن كل التعاریف تتفق على أن القیادة 
بیئة یكـون  أوفيقیادي  أو إداريفي موقع  أفرادویأتي الابتكار من مبادرة فردیة ذاتیة یبدیها احد 

  .للآخرینفیها فاعلا ونشیط بحیث یعمل على تجربتها ونقلها 
ـا بـین التعریفـات فـي تحدیـد مفهـوم         كما یتجلـى لنـا مـن خـلال هـذه التعـاریف أن هنـاك اتفاقً
  :حیث غالبیتها تشیر  الإبتكاریةالقیادة 
 قدرة القائد على إنتاج الأفكار.  
 إیجاد علاقات وثیقة ومتبادلة ما بین العاملین. 

 تطویر أسالیب العمل وتطور السیاسات والأنظمة في المؤسسة. 

 فتح الفرد للأفكار الجدیدة وغیر المألوفةدرجة ت. 

 التي تتسم بالابتكار درجة تقبل القائد لاتخاذ القرارات غیر العادیة و. 

 مخالفة النمط التقلیدي في العمل والتفكیر. 

 عادة الصیاغة ٕ نتاجها وعملیات الدمج والتحلیل وا ٕ  .تولید الأفكار وا

  : الإبتكاریةمكونات العملیة  -7-2
 :كالتالي )2002الالوسي،( یذكرها مفاهیم و مكونات بتكاریةالإ للعملیة

  : هي أنواع أربعة وتشمل : الطلاقة -1
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 صیغة إلى الكلمات من عدد اكبر إنتاج سرعة على الفرد قدرة بها ویقصد : اللفظیة الطلاقة-أ
 وانتهاء ابتداء المثال سبیل فعلى ،الأفراد من لمجموعة الأخرى الصیغة عن معینة تتمیز

 . معین جمیعها بحرف الكلمات

 في تدل وجمل عبارات بشكل متصل حدیث أو فكرة إنتاج بها ویقصد : التعبیریة الطلاقة-ب
 التعبیري التسلسل في غیره عن یتمیز انتقائي بأسلوب مرتب معین معنى على العام إطارها

 .والإجمالي

 المعاني وحدات من عدد اكبر تولید افیه یتم التي والسرعة السهولة وهي : الارتباطیة الطلاقة -ج

 .جدیدة علاقة عن لتعبر المختلفة الأشیاء بین الترابطیة ذات العلاقة

 مدة في معینة مشكلة حول المعلومات من وحدات أو أفكار تولید وتعني : الفكریة الطلاقة -د

  ).20،ص 2002الالوسي،(زمنیة محددة

-التعبیریــــة–اللفظیــــة (فهــــوم الطلاقــــة بأنواعهــــام أننســــتنتج مــــن خــــلال مــــا ذكرنــــاه ســــابقا       
نتــاج أكبــر عــدد ممكــن مــن الأفكــار ) الفكریــة -الارتباطیــة ٕ بأنهــا القــدرة الذاتیــة للفــرد علــى إثــارة وا

ـــر والقـــدرة علـــى  الأفكـــارحـــول موضـــوع معـــین وتكـــون هـــذه  ـــدرة علـــى ســـرعة التفكی مرتبطـــة بالق
  .ل البحث والنقاش التصنیف والتداعیات السریعة للفكرة أو الموضوع مجا

 لفئـة أفكـار فئـة مـن والانتقـال ومختلفـة، متعـددة أفكـار إنتـاج علـى الفـرد قـدرة أي : المرونـة-2
 عـن تختلـف جدیـدة حالة إلى الموقف یتغیر عندما الفرد عند الحالة العقلیة بمعنى تغییر ،أخرى
 تلقائیـا بمرونتـه الموقـف تغیـر كلمـا اسـتجاباته تغییـر یسـتطیع الـذي ویتمیز الفـرد السابقة، الحالة
  .والاستجابة في التفكیر والنمطیة الجمود من وتحرره

 التعرف یتم لم المألوفة وغیر الغربیة الأفكار من ممكن عدد اكبر إنتاج وتعني: الأصالة-3
 والتقلید النمطیة من المألوف عن الخروج حالة هو الابتكار أن الباحث یرى وبهذا، مسبقا علیها
 من بعدد یتمیز المرن التجدید من مرحلة إلى معینة بیئة في العاملین الأفراد داح بها یقوم
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                البیئة  هذه في والرتابة الروتین عن والابتعاد الجمود والسهولة وعدم السرعة مثل الممیزات
 .)32-30،ص2013حمادنة،(

المألوف من النمطیة والتقلید  هي حالة الخروج عن الإبتكاریةالعملیة  الباحثةوهنا ترى       
یقوم بها أحد الأفراد العاملین في بیئة معینة إلى مرحلة من التجدید المرن یتمیز بعدد من 

   .الممیزات مثل السرعة والسهولة وعدم الجمود والابتعاد عن الروتین
  : الإبتكاریةأسالیب القیادة  -7-3

  :أهمها ما یلي من الإبتكاریةالقیادة  الأسالیبیوجد العدید من 
هـي التمسـك  الأوتوقراطیـةمـن أبـرز مـا تتمیـز بـه القیـادة ): الاسـتبدادي( الأوتوقراطیـةالقیادة -1

 إلــىالمطلــق بــالقوانین الرســمیة والأنظمــة التــي توجــب الطاعــة والانقیــاد واتخــاذ القــرارات ولا یمیــل 
  .تفویض السلطة لغیره

ة كبیـرة فـي قـدرتهم ویعتقـدون أن طـریقتهم فـي صـنع والقادة الأوتوقراطیون عمومـاً لـدیهم ثقـ      
الأشــیاء هـــي الأفضــل، فالإرشـــادات تكــون واضـــحة ومفصــلة بحیـــث یتأكــدون مـــن أن المـــوظفین 
یمكــنهم أن یقومــوا بالعمــل بشــكل صــحیح ، ولكــن لســوء الحــظ صــار للقــادة الأوتــوقراطیین ســمعة 

  .نماط التي ذكرناها سابقاً سیئة في السنوات الأخیرة والسبب هو الخلط بین الشخصیة وأ
  ) .126،ص 2020سمیر عطیه،(
   :القیادة المتسیبة -2

أن هذه القیادة تكون غیر موجودة، فالقائد في ظل هذا النمط من ) 2008الزهیري،( یرى     
 أفراد إلىالقیادة یتنازل لمرؤوسیه عن سلطة اتخاذ القرار، فهو یقوم عادة بتوصیل المعلومات 

ك لهم حریة التصرف في العمل دون تدخل منه ویمكن إبراز أكثر هذه مجموعته، ویتر 
  :التصرفات الشائعة لدى القیادة الحرة في الآتي

 تكون مشاركة الأعضاء على مستوى منخفض من الإنتاجیة.  
 عدم الجدیة في الحدیث والمناقشة . 

  اراتتأخر الأعضاء عن موعد الاجتماع، وكثرة تخلفهم مع التهور في تقدیم القر. 
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 التهرب من تحمل مسؤولیات أخرى. 

  ):المشارك( الدیمقراطیة القیادة -3

تقوم على أساس احترام شخصیة الفرد، وعلى حریة الاختیار، والإقناع والتشاور واتخاذ      
القرارات النهائیة دون تسلط ، فالقائد لا یصدر الأوامر إلا بعد مناقشة الأمور مع ذوي العلاقة 

هاته القیادة على مبدأ الترغیب لا التخویف والتهدید والوعید ، فالقائد الدیمقراطي  وعادة تعتمد
حریة اختیار البدائل  للآخرینویقترح الحلول ولا یملیها علیهم أو یفرضها ویترك  الآخرینیشجع 

، ویهتم هذا النمط من القیادة بالعمل اهتماما عالیا لتحقیق الآخرینوالحلول ویراعي رغبات 
هداف المرسومة وكذلك اهتمام عال بالعاملین وتحقیق أهدافهم أیضا ، لأنهم الأساس في الأ

تنفیذ السیاسات والخطط المرسومة من خلال خلق جو من المحبة والألفة ،كما تقوم هذه القیادة 
على تفویض بعض من سلطتها لضمان سیر العمل دون تأخیر أو عرقلة ، وهدم جدار 

العاملین كما تهتم هذه القیادة بالعلاقات الإنسانیة مع المرؤوسین لما لها المركزیة بینها وبین 
 ).12،ص2005محمود كلاده،( الأمام إلىمن أهمیة بالغة في دفع العملیة الإنتاجیة 

 تسمى كذلك القیادة الأوتوقراطیة التي تم ذكرها نستنتج أن القیادة الأسالیبمن خلال هذه       
 اهتمامه یركز هنا والعقاب فالقائد التهدید على القائم السلبي لى التحفیزع تقوم لأنها السلبیة

وعدم مشاركة المرؤوسین في اتخاذ القرارات وحل  الإنسانیة یهمل العلاقات و الإنتاج بعد على
 العلاقات الإنسانیة، :هي ركائز ثلاث الدیمقراطي الذي یقوم على الأسلوبالمشكلات عكس 

 في للعاملین المطلقة الحریة لسلطة أما الأسلوب القیادة المتسیبة یتركا وتفویض والمشاركة،
 الأفراد سلوك على فتأثیره لذلك القائد، من دون تدخل بشأنها القرارات اتخاذ وفي أهدافهم تحدید
  .محدود

أن القائد المبتكر هو الذي ینوع في الأسالیب التي یستخدمها  للباحثةومن هذا یتبین      
 .  المسطرة الأهدافلى المشكلات التي تعیق المنظومة وتحقیق للتغلب ع
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  :الإبتكاریة القیادة أبعاد-7-4
 بصورة المنظمة أهداف وتحقیق الوضع لتغییر یستخدم متمیز نمط هو الإبتكاریة القیادة نمط أن

 :یلي وكما الأبعاد لهذه توضیحا یلي وفیما المتمیزة، أبعادها من خلال مثالیة
 بـین التواصـل عملیـة تطـویر علـى الإبتكاریـة القیـادة تعمـل البعـد لهـذا وفقـا :التواصـلي دالبع -1

 للحصول الجماعي التعاون بأسلوب التعامل یتم بحیث أخرى جهة والقیادة من جهة من العاملین
 ممـا العمـل فـي والاسـتمرار بالاسـتقرار بالإضـافة لشـعورهم هـمئولا وضـمان وتعـاونهم ثقـتهم علـى
 .الكامنة الإبتكاریة طاقاتهم لاستغلال الحافز خلق إلى یؤدي

 ي التنافس المنظمة مركز في الریادة تحقیق لأهمیة الإدراك عملیة هو :الریادي البعد  -2
 على المنظمة تعمل لذلك الابتكار، خلال من الریادة إلى تحقیق الوصول في لقدرتها وكذلك
 جمیع توفیر على العمل خلال املین منبالع الخاصة للمبادرات محفز تنظیمي مناخ خلق

 .الهدف لبلوغ اللازمة الوسائل
إلـى  یوصـل الـذي التغیـر عملیـة قیادة على القدرة المنظمة امتلاك عملیة هو :التغییري البعد -3

 نحـوه وتحفیـزهم بـالتغییر العـاملین أقنـاع علـى قـدرتها خـلال مـن وذلـك الابتكـار المنظمـي تحقیق
 التغییـر لتحقیـق اللازمـة التنظیمیـة والهیاكـل والتقنیـة المـداخل التكنولوجیـة أعـداد علـى والعمـل
 .الابتكار إلى المؤدي

 لتحقیق المتكاملة الاستراتیجیات صیاغة على القدرة امتلاك عملیة هو :الاستراتیجي البعد  -4
 یئةب إلى وفقا الإستراتیجیة تنفیذ عملیة ضبط على العمل ثم المنظمي المطلوب الابتكار
 .المنظمة

 العـاملین وقـدرات بمهـارات المرتبطـة المنظمة عمل بیئة تطویر على العمل :التطویري البعد-5
    العـاملین واهتمامـات باحتیاجـات المـرتبط ي النفس والجانب المادي الاهتمام بالجانب من خلال

(De Jong ,2006,p38).  
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  :المبتكر القائد سمات  -5- 7
 والإداریین والدراسات النفس علماء حددها كما الإبتكاريیتمیز بها القائد التي  السمات أهممن 

 : كالأتيالحدیثة هي 

 المنظورة الأسالیب إبداع على وقادرة للمستقبل متبصرة تكون الفاعلة القیادة :والتبصر الإبداع 

 الحسبانب أخذه المستقبل مع التلائم على قادرة خططها تكن لم إن للنجاح، ظروف أفضل لإیجاد
 .الماضي في انجازاتها

 أي في لها والمساعدة العون ید مد على قادرین بأناس نفسها هي إحاطة:  الإبداع على القدرة 
 والفاعلیة والدینامیكیة النجاح تحقق التي الفرق هم الناس وهؤلاء التي وضعتها الخطط لإتمام وقت

 ).50،ص2009غباین،( (التنظیم أهداف تحقیق في المستمرة
 بعض فیه تتوفر أن یجب الإبتكاریة القیادة ممارسة یرید الذي القائد بان ) 2004 حریم،( وذكر

  :السمات هذه
 على مقدرته أجل من الكافیة الحساسیة القائد هذا لدى یكون بحیث  :للمشكلات الحساسیة 

 دق معینة مواقف خلال من أو الیومیة المواقف خلال من وذلك قبل وقوعها المشكلة تلمس
  .مؤسسته في تحث

 عادة تركیب وترتیب إعادة على القدرة وهي  :التنظیم إعادة ٕ  بسهولة تنظیمها الأفكار، وا

 .ومبتكرة جدیدة بطرق المشكلات حل له القدرة كونی حتىو  معینة، لخطة تبعا

 وهي عدم تسرع القائد في اتخاذ القرارات التي تنعكس علیه سلبا :  التحلیل على المرونة
 . متأني بشكل تحدث التي المواقف تحلیل علىالقائد القدرة خلالوذلك من 

 مشكلة أي یعرف أن إبداعه في النجاح یرید الذي المبدع القائد مدى قدرة وهي: التقییم 

 أمامه المتفتحة الإمكانیات ضوء على المتعددة المشاكل والمناهج بین من یتبعه منهج وأي
 .كتسابهاا یستطیع التي أو المكتسبة والمهارات

 على الانجاز وتحمل المسؤولیة والزیادة في النضج  والإصراروهي قوة العزیمة  :المثابرة
حلول مبتكرة جدیدة للمشكلات والمیل  إلىالانفعالي والاستمرار في العمل للوصول 

للأعمال التي فیها تحدي وصبر وبذلك الفرد الذي یتمتع بدرجة عالیة من المثابرة أنه 
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التحكم فیها یحدث كما أنه یشعر بنجاحه في تحقیق ما یرغب من  كفء قادر على
  ).29،ص2015جمال خیر االله،.(خلال العمل الذي یقوم به

  هي القدرة على الإبداع و الابتكار والتصرف الواعي والسریع في مختلف : المبادرة
المواقع وتظهر المبادرة في المناخ الصحي الذي یشجع العاملین ویحفزهم على 

مبادرات، حیث أن الأفراد الذین یمتلكون الشخصیات المبادرة یحققون مستوى أداء ال
للتغییر  الآخرینعالي وتعتمد علیهم المنظمات في أحداث التغییر لقدراتهم على دفع 

لیلى حسن عبد .(واقع ملموس إلىوالذین یحولون الاستراتیجیات الجدیدة للإدارة العلیا 
   ).89،ص2014القرشي،

 المبتكر، الفرد في تتوفر أن یجب التي الشخصیة الصفات من أدنى حد وجود ینفي لا هذا لكن -
 صفات لتحدید منهم محاولة في المبتكرین الأشخاص سلوك بدراسة الباحثین العدید من قام وقد

 السمات من عدد لهم المبتكرین الأشخاص بأن وجد شارلز، حیث هؤلاء بین ومن المبتكرین الأفراد
 یكون ماذا من ، بدلا یكون أن یمكن ما على التركیز على المقدرة ذلك في بما ،المهمة

 .)72،ص 2005 ، مارجیریسون(
  :الإبتكاريالقائد  أسس -7-6

  :لمواجهة عوامل التغیر وتتمثل فیما یلي الأسسعلى مجموعة من  الإبتكاریةتقوم القیادة 
  ل تحقیقهــا ومرنــة وقابلــة حتــى یســه التــي یحــددها القائــد واضــحة ومعقولــة الأهــدافأن تكــون

  .للتعدیل
 أن تكون السیاسات واضحة ومناسبة للواقع الذي یعیش فیه مع الجماعة . 

  اختیار الأفراد الذین یتمتعون بالصفات والقدرات المناسبة لقبول التغییر. 
  صــلاحیات محــددة وموزعــة علــى الأفــراد بمــا یتناســب ومســؤولیاتهم مــع وضــوح معــاییر التقیــیم

 .اتخاذ القرارو 
  ــــة المشــــكلات وتتطــــور مــــع التغییــــر ــــرارات تتناســــب مــــع أهمی إجــــراءات ومعــــاییر لاتخــــاذ الق

 .ومعلومات ونظم وقنوات اتصال فعالة 
 توفیر تجهیزات وتوظیفها بعنایة لتحقیق أقصى عائد ممكن في ظل الظروف السائدة. 

 45،ص2009ین،غبا(حساسیة فائقة وقدرة عالیة على استشعار المستقبل وتغیراته.( 
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  :  الإبتكاریةمهام القیادة  -7-7
المســتقبل مــن الجوانــب متعــددة وتعمــل علــى إیجــاد  استشــراففــي  الإبتكاریــةتســهم القیــادة   

  :في الآتي) 156،ص2010قندیل ،( رؤیة مستقبلیة للصورة الأمثل للمنظمة وبیئتها، ویبینها
  .امها التنظیمیةبناء إدراك مشترك لرسالة المؤسسة عبر مستویات وأقس -1
ـــا واتجاهـــات و -2 ً ـــز  غـــرس الابتكـــار قیم ـــوفیر التحفیـــز والتعزی ـــة المؤسســـة ،وت ســـلوكات ضـــمن ثقاف

 .الایجابي وتشجیع المبدعین والمبتكرین

 .تشجیع العاملین على المبادرة وعدم الاعتماد على القیادة الرسمیة -3

منهم ومجالات التمیـز كأسـاس الفروق الفردیة بین العاملین ونقاط القوة والضعف لدى كل  إدراك -4
 .لتصمیم المهام وتوزیع الأعمال

تصـمیم العمـل بـان یكـون مفیـدا ومثیـرا ومحفـزا وممتعـا ومسـاعدا علـى بلـوغ المسـتویات العلیـا مــن  -5
 .الابتكار وجودة الإنتاج 

ثــــارة دوافعهــــم للتنــــافس الایجــــابي والتفكیــــر الإبــــداعي  -6 ٕ تطــــویر قدراتــــه الإبداعیــــة مــــن مرؤوســــیه وا
 .كار، واستحداث طرق ووسائل جدیدة في أداء أعمالهم وتنمیة مهارتهم الفكریة والابت

 .واقع عملي مفید إلىتنفیذ برامج التغییر والتطویر من خلال ترجمة الأفكار المبتكرة  -7

 جهود المبتكرین والمبدعین رالإبداع، وتقدیالبحث عن أسالیب جدیدة لتشجیع العاملین على  -8

 .ح للموظفین بقدر من الحریة في تهیئة سبل بلوغهاواضحة، تسم أهدافتصمم  -9

هي الحرص على تهیئة  الإبتكاریةنستنتج من خلال هذه العناصر أن مهام القیادة  وعلیه     
والابتكار وذلك من أجل خلق وتعزیز ثقافة الابتكار  الإبداعوتنمیة موارد بشریة تنافسیة نحو 

 .والتمیز في المؤسسات

  : بتكاریةالإمعوقات القیادة  -7-8
فـي المنظمـات إلا إنهـا تواجـه العدیـد مـن المعوقـات نـذكر  الإبتكاریـةالقیـادة  أهمیةعلى الرقم من 

  :منها 
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  صعوبة تطبیق القائد لأفكاره  إلىالجوانب الانفعالیة مثل اتجاهات المرؤوسین ومیولهم یؤدي
  . وهذا بسبب تعارضها مع اتجاهات و میولات جماعة المرؤوسین

 نشوب فوضى  إلىالجماعة وتداخلها مع بعضها البعض یؤدي  أفرادواجبات ومهام  عدم وضوح
 .داخل الجماعة

  صعوبة التعامل وبالتالي صعوبة تحقیق  إلىاهتزاز الثقة الموجودة بین القائد والمرؤوسین یؤدي
 ).55،ص2004طافش،.( إلیهاالمرسومة والوصول  الأهداف

 :منهانذكر  والإبداعتعیق عملیة الابتكار هناك كذلك مجموعة من المحددات التي 

  من المبادرة والخوف من الوقوع في الخطأ والجمود في التفكیر والرغبة في تحقیق الخوف
 .السریعالنجاح 

  وعدم رغبتها في التغییر  الإداریةمقاومة الجهات.  
  140،ص2004العمیان،(والخوف من الفشل والإجراءاتالالتزام الحرفي بالقوانین والتعلیمات.( 

 عدم الثقة بعض المدیرین بأنفسهم. 

  مؤهلة إداریةعدم وجود قیادة. 

  35،ص2000القریوتي،(الظروف الاقتصادیة والقیم الاجتماعیة السائدة.( 

وباعتبـــار الباحثـــة موظفـــة  تبـــین أن هنـــاك  الإبتكاریـــةوبعـــد أن استعرضـــنا معوقـــات القیـــادة      
 :حتى تكتمل المعیقات أمام القارئ وهي ما یلي بعض المعیقات التي لا بد من إضافتها

  ـــة بـــین ـــى أســـس منطقی ـــائم عل ـــز غیـــر الق ـــى المرؤوســـین كـــذلك التمیی تســـلط الرؤســـاء والقـــادة عل
  .الموظفین

 قلة الحوافز والتشجیع. 
 هدر طاقات المبدعین والمبتكرین داخل المؤسسة لعدم وجود من ینتبه لتمیزهم وكشف مواهبهم. 

 نصــب والبحـث عـن مصــالحه الشخصـیة ورغباتـه الخاصــة وامـتلاك نظـرة بنــاء اسـتغلال القائـد للم
 .الآراء المسبقة عن المرؤوسین
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  :خلاصـــــة

هــذا الفصــل الإطــار العــام لدراســة المتمثلــة فــي طــرح الإشــكالیة وتســاؤلاتها وصــولا  احتــوى       
دیــد مفــاهیم الدراســـة إلــى فرضــیات الدراســة ثــم تحدیــد أهمیــة الدراســـة والأهــداف، لیــتم بعــدها تح

إجرائیا ثم عرض الدراسات السابقة ومناقشتها من حیث النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسات 
 مفهومهـــاتحدیـــد تـــم وعلـــى ضـــوء هـــذا كمـــا تـــم التطـــرق إلـــى الخلفیـــة النظریـــة للقیـــادة الإبتكاریـــة 

ا مهـام ومعوقـات القیـادة خیـر أمكوناتها، أسالیبها، أبعادهـا، وكـذا سـمات وأسـس القائـد الابتكـاري، و 
   .الإبتكاریة 
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 :تمهید

یتضمن هذا الفصل وصفا للإجراءات المنهجیة التي أتبعت لتحقیق أهداف الدراسة    
التحقق من فرضیاتها بدایة بالدراسة الاستطلاعیة وتحدید المنهج المناسب للدراسة، وحدودها و 

الزمانیة والبشریة وتحدید مجتمع وعینة الدراسة الاستطلاعیة والأساسیة وأدوات  المكانیة و
الدراسة وخصائصها السیكومتریة وتحدید الأسالیب الإحصائیة وعلیه یأتي هذا الفصل المیداني 

درجة ممارسة القیادة عن ستكمالا للدراسة النظریة التي حاولت من خلالها الطالبة الكشف ا
وقد تم تقسیم هذا  بكلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفینالإبتكاریة 

  :الإجراء إلى جزأین
  .یظم إجراءات الدراسة الاستطلاعیة: الأولى 
  .ة المیدانیةإجراءات الدراس: الثاني       
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  :الدراسة الاستطلاعیة  - 1

تهــــدف الدراســــة الاســــتطلاعیة فــــي أي بحــــث علمــــي إلــــى اســــتطلاع الظــــروف المحیطــــة "      
بالظــاهرة التـــي یرغـــب الباحـــث فـــي دراســـتها، والتعـــرف علـــى أهـــم الفـــروض التـــي یمكـــن وضـــعها 

خضـــــــــــاعها للبحـــــــــــث العلمي،والتأكـــــــــــد مـــــــــــن الخصـــــــــــائص الســـــــــــیكومتریة لأدوات الدراســـــــــــ ٕ " ةوا
 .)38ص:2000:إبراهیم(

كما تسمح لنا الدراسة الاستطلاعیة بمعرفة مدى صلاحیة أدوات البحث من خصائصها      
السیكومتریة أي ثباتها وصدقها، والوقوف على مدى القصور فیها بهدف تعدیلها إذا وجب 

  ).147،ص2011عبدي،(الأمر 
  :أهداف الدراسة الاستطلاعیة  :1- 1

  :ة هي خطوة مهمة سابقة للدراسة الأساسیة وتتمثل أهدافها فيالدراسة الاستطلاعی
  التعرف على مكـان الدراسـة ومـدى إمكانیـة إجـراء هـذه الدراسـة والتقـرب مـن أفـراد العینـة

  .ومعرفة مدى تجاوبهم
  التعــرف علــى كـــل مــا یمكنـــه عرقلــة عملنـــا ومختلــف الصـــعوبات التــي ربمـــا تــؤثر علـــى

  .تطبیق الدراسة الأساسیة 
  الخصائص السیكومتریة لمقیاس الدراسة من صدق وثبات حساب.  

ـــام بدراســـة اســـتطلاعیة علـــى عـــدد  محـــدود مـــن  ـــث تحقـــق الدراســـة  الأفـــرادلهـــذا یفضـــل القی حی
  .الاستطلاعیة

  :عینة الدراسة الاستطلاعیة  2- 1
للتأكـــد مـــن الخصـــائص الســـیكومتریة لأداة الدراســـة قامـــت الطالبـــة الباحثـــة بتطبیـــق أداة   
  .موظف وموظفة) 30(على عینة من الموظفین قوامها ) الإبتكاریةالقیادة ( الدراسة
أیـــام بهـــدف التحقـــق مـــن صـــلاحیة أداة ) 07(وقـــد اســـتغرقت مـــدة الدراســـة الاســـتطلاعیة   

الدراسة لتطبق على أفراد العینة الأساسیة من خلال حساب الصدق والثبات بـالطرق الإحصـائیة 
  .الملائمة
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  .عیةمواصفات عینة الدراسة الاستطلا یوضح) : 1(جدول رقم 
 النسبة المئویة العدد الفئات المتغیرات

 % 36.66 11 ذكور 

 % 63.33 19 إناث الجنس

 % 100 30 المجموع 

 %30 9 سنوات 10أقل من  

 % 70 21 سنة فما فوق11من   سنوات الخبرة المهنیة

 % 100 30 المجموع 

 المؤهل العلمي

 % 46.66 14 لیسانس فما دون

 % 53.33 16 ماستر

 % 100 30 المجموع

  الطالبة إعدادمن : المصدر 

یتضـح إن عینـة الدراسـة الاسـتطلاعیة قـد تضـمنت كـلا  )1(من خـلال معطیـات الجـدول        
للإنـاث وكـذلك كـلا سـنوات الخبـرة المهنیـة  63.33%للذكور، و 36.66%الجنسین وذلك نسبة 

سـنة فمـا فـوق وكـذلك كـلا المؤهـل  11مـن % 70و  سـنوات ، 10اقـل مـن  %30وذلـك نسـبة  
  .ماستر %53.33لیسانس فما دون و  46.66%العلمي وذلك بنسبة

  :الاستطلاعیة الهدف من الدراسة -3- 1
  التأكد من جدوى الدراسة التي ترغب الطالبة الباحثة القیام بها.  
  كمـا . التـي یتحصـل علیهـا لدراسـةتوفر الفرص للطالبـة الباحثـة لتقـویم مـدى مواءمـة البیانـات

  .یتأكد من صلاحیة الأدوات التي یستخدمها لهذه الدراسة
    تساعد الدراسة الاستطلاعیة الطالبة الباحثة على اختیار أولي لفروض الدراسة.  
  ــــة إجــــراءات البحــــث ــــة مــــن إظهــــار مــــدى كفای تمكــــن الدراســــة الاســــتطلاعیة الطالبــــة الباحث

 .اس المتغیرات وخصائصها السیكومتریةوالمقاییس التي اختیرت لقی
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  :النتائج المتحصل علیها -1-4
  عبارات المقیاس وصلاحیة لتطبیق من حیث الصدق والثبات العالین ملائمةمدى. 

   اسـتجابات المــوظفین نحــو المقیــاس كانــت عالیــة ومــدى إعجــابهم بمتغیــرات البحــث وانتقاءهــا
  .ویةفي إطار مقیاس مهم وجوهري في الإدارة الترب

  : الأساسیة منهج الدراسة - 2
المنهج هـو الطریقـة التـي یتبعهـا الباحـث فـي دراسـته للمشـكلة لاكتشـاف الحقیقـة وللإجابـة     

علــى الأســئلة والاستفســارات التــي یثیرهــا موضــوع البحــث، وهــو البرنــامج الــذي یحــدد لنــا الســبیل 
  ).86، ص 2000شفیق،(للوصول إلى تلك الحقائق وطرق اكتشافها 

وعلیه فإن موضوع الدراسة هو الذي یفرض على الباحث استخدام منهج معین دون غیره     
لذلك تختلف المناهج باختلاف المواضیع  وحتى یتمكن الباحث من دراسة موضوعه دراسة 
علمیة فإن تحدید المنهج المتبع في البحث یعد خطوة هامة وضروریة وتماشیا مع طبیعة هذه 

  .والاجتماعیة  الإنسانیةبكلیة العلوم  الإبتكاریةرجة ممارسة القیادة الدراسة التي تبحث عن د

فه  التحلیلي المنهج الوصفيلقد اتبعنا      ّ الذي یعتبر الأنسب لدراسة هذا الموضوع، مثلما عر
مجموع الإجراءات البینیة المتكاملة لوصف الظاهرة اعتمادا "على أنه ) 1995(عمار بوحوش 

لحقائق وتصنیفها ومعالجتها وتحلیلها تحلیلاً دقیقاً كافیاً للوصول إلى نتائج على جمع البیانات وا
  ).50، ص 1995:عمار بوحوش" (أو تعلیمات عن الظاهرة

مســــح الظــــاهرة المدروســــة، ومــــن ثــــم وصــــفها  إلــــىالمعتمــــد یســــعى  التحلیلــــي فــــالمنهج الوصــــفي
قـع، ویهـتم بوصـفها وصـفاً دقیقـاً وبالنتیجة فهو یعتمـد دراسـة الظـاهرة علـى مـا توجـد علیـه فـي الوا

 ). 51،ص2013علي محسن، (
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  :الأساسیةحدود الدراسة  - 3
  : اقتصرت الدراسة الحالیة على الحدود والمجالات التالیة

 المجال المكاني:  
أجریــت هــذه الدراســة بكلیــة العلــوم الإنســانیة والاجتماعیــة التــي نشــأت بموجــب المرســوم رقــم      
ــوم الاجتماعیــة، وبعــد  2012أكتــوبر  08فــي المــؤرخ   361 -12 إثــر تقســیم كلیــة الآداب والعل

المـؤرخ  462المـتمم والمعـدل للقـرار رقـم   16/11/2015المؤرخ في   1166صدور القرار رقم 
: المتضمن إنشاء الأقسام المكونة لكلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیـة وهـي   13/12/2012في 

قســـم علـــوم الإعــــلام  -قســــم الفلســـفة -قســـم التـــاریخ –لاجتمـــاع قســـم علــــم ا -قســـم علـــم الـــنفس
  .قسم العلوم الإسلامیة -والاتصال

 المجال البشري:  
یتضمن المجال البشري عینة أو مفردات الدراسة من موظفي كلیة العلوم الإنسانیة         

    .والاجتماعیة 
 المجال الزمني :  

فقد تم إجرائه على  2023/2024ل الموسم الجامعي تم إجراء القسم التطبیقي لدراسة خلا        
والدراسة الأساسیة الممتدة ) 2024/مارس 21-18(الدراسة الاستطلاعیة الممتدة من : مرحلتین

  ).2024/ماي10-فریلأ 20(من 
  :مجتمع الدراسة الأساسیة - 4

 فـــراد أودرســـها الباحـــث أو جمیـــع الأجمیـــع مفـــردات الظـــاهرة التـــي ی: یعتبـــر مجتمـــع البحـــث"    
الأشــخاص أو الأشــیاء الــذین یكونــون موضــوع مشــكلة البحــث أي أنــه كــل العناصــر التــي تنتمــي 

 .)89،ص  2003اب، دی"(لمجال الدراسة 

محمــد الإنســانیة والاجتماعیــة بجامعــة  ویمثــل مجتمــع الأصــلي لدراســتنا مــوظفي كلیــة العلــوم     
  ).120(ـــ دراسة ـبالمسیلة وقد قدر العدد الإجمالي لمجتمع البوضیاف ب
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  :الأساسیة أداة الدراسة -5

وفـي  الإبتكاریـةبعد اطلاع الطالبة الباحثة على الدراسات السابقة التـي بحثـت فـي القیـادة   
        2022ازدهــار عبــد الوهــاب هیــام لــــ   الإبتكاریــةضــوء الدراســة الحالیــة تــم تطبیــق مقیــاس القیــادة 

  .كأداة للدراسة
  : الإبتكاریة مقیاس القیادة -5-1

لكونـه المقیـاس للقیـادات الإداریـة فـي جامعـة العـراق ،) 2022 ، ازدهـار عبـد الوهـاب(من إعداد 
  .الملائم

  :تطبیق المقیاس-5-2
ــوم الإنســانیة والاجتماعیــةیطبــق المقیــاس علــى    تكــون المقیــاس فــي  المــوظفین بكلیــة العل

كبیـر جـدا، : ق مقیـاس لیكـرت الخماسـيوفـ الإجابةوقد تدرج سلم  ،فقرة  44صورته النهائیة من 
  .جدا ة، قلیلةكبیر، متوسط، قلیل

  :مفتاح التصحیح -5-3
تــم الاعتمــاد علــى المعیــار التــالي للحكــم علــى تقــدیرات المتوســطات الحســابیة وتــم تقســیم   

بالاعتمـــاد علـــى المعادلـــة ) مرتفعـــة، متوســـطة، منخفضـــة(درجـــات التقـــدیر إلـــى ثـــلاث مســـتویات 
  :التالیة
  1.33=  1-5 = الحد الأدنى للبدائل -الأعلى للبدائل الحد 

  3       عدد المستویات 
  .2.33= 1.33+1): منخفض(المدى الأول 
  .3.67= 133+2.34): متوسط(المدى الثاني 
  .5= 1.33+3.68): مرتفع(المدى الثالث 

  :فتصبح التقدیرات بعد ذلك
  .مؤشر منخفضا 2.33أقل من أو تساوي  -
  .متوسطا 3.68لأقل من  2.34أكبر من تساوي  -



 منهجـية الدراســـة وإجراءاتها الميدانية                                            الفصل الثاني
 

 

- 37  - 

  .مؤشرا مرتفعا 3.68أكبر من أو تساوي  -
  :عینة الدراسة الأساسیة وخصائصها-6
  :عینة الدراسة الأساسیة  -6-1

هـــي مجموعــة جزئیـــة مــن المجتمـــع، ویكــون حجـــم العینــة هـــو عــدد مفرداتهـــا وعـــادة : العینــة    
  ).3،ص2012بركات،(تجـرى الدراسة على عینة 

ـــة العلـــوم الإنســـانیة  60الدراســـة فـــي صـــورتها النهائیـــة مـــن  تكونـــت عینـــة موظـــف وموظفـــة بكلی
  .والاجتماعیة والذین تم اختیارهم بطریقة عشوائیة

  :خصائص الدراسة الأساسیة 6-2
  :في البیانات الشخصیة التالیة الأساسیةتمثلت خصائص العینة 

  .   یوضح توزیع أفراد العینة حسب متغیر الجنس) :2(الجدول رقم 

 النسبة المئویة التكرارات فئات المتغیر المتغیر

 % 41.66 25 ذكر الجنس

 % 58.33 35 أنثى

 %100 60 المجموع

  
  من إعداد الطالبة: المصدر

  :من خلال ما سبق، یمكن القول أن عینة المدیرین یغلب علیها الصفات التالیة
  .من أفراد عینة مجتمع موظف%  41.66نسبة  -1
  .من أفراد عینة مجتمع موظفة%  58.33نسبة  -2

  .والشكل التالي یوضح توزیع أفراد عینة الموظفین وفقا لمتغیر الجنس 
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  یمثل توزیع أفراد العینة حسب متغیر الجنس): 1(الشكل رقم
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ذكـور إنـاث

  
  

  . هنیةیوضح توزیع أفراد العینة حسب متغیر سنوات الخبرة الم): 3(الجدول رقم 

 النسبة المئویة التكرارات فئات المتغیر المتغیر

 سنوات الخبرة المهنیة
   %45 27 سنوات10اقل من 

 % 55 33 سنة فما فوق 11من

 %100 60 المجموع
  

    من إعداد الطالبة: المصدر
  :من خلال ما سبق، یمكن القول أن عینة الموظفین یغلب علیها الصفات التالیة

  .سنوات 10متلكون خبرة مهنیة أقل من ی%  45نسبة  -1
  . سنة فما فوق 11یمتلكون خبرة مهنیة من %  55نسبة  -2
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  یمثل توزیع أفراد العینة حسب متغیر سنوات الخبرة المهنیة:  )2(الشكل رقم
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  . يیوضح توزیع أفراد العینة حسب متغیر المؤهل العلم): 4(الجدول رقم 

 النسبة المئویة التكرارات فئات المتغیر المتغیر

 المؤهل العلمي
 % 48.33 29 لیسانس فما دون

 % 51.66 31 ماستر

 %100 60 المجموع
  من إعداد الطالبة : المصدر

 :من خلال ما سبق، یمكن القول أن عینة الموظفین یغلب علیها الصفات التالیة

  .لعلمي لیسانس فما دون یمتلكون المؤهل ا% 48.33نسبة  -1
  . یمتلكون المؤهل العلمي ماستر% 51.66نسبة  -2
  
  
  
  
  



 منهجـية الدراســـة وإجراءاتها الميدانية                                            الفصل الثاني
 

 

- 40  - 

  یمثل توزیع أفراد العینة حسب متغیر المؤهل العلمي:  )3(الشكل رقم    
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  :الخصائص السیكومتریة لأوات الدراسة  – 7
  :الصدق -1- 7

  ):لتمییزيالصدق ا(طریقة المقارنة الطرفیة  - 7-1-1
وهي من أسالیب حساب الصدق التكویني وصدق المحتوى، فبعد أن تم ترتیب التوزیع من     

بكلیة من موظف وموظفة  30أعلى درجة إلى أقل درجة للعینة الاستطلاعیة والتي ضمت 
من % 27العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، تم اختیار مجموعتین من طرفي التوزیع تمثل إحداهما 

حصلوا على أدنى  من الذین% 27الدرجات، وثانیهما  ین حصلوا على أعلىاد الذالأفر 
موظفین، ثم استخرجت المتوسطات الحسابیة  08وكان حجم كل مجموعة الدرجات، 

  .تللفروق بین المتوسطا" ت"والانحرافات المعیاریة وحسبت دلالة قیمة 
 .لقیادة الإبتكاریةادلالة الفروق بین المتوسطات في مقیاس ):  5(جدول رقم 

  

  العینة        
  

  المقیاس

  %27أعلى 
  08 =ن

  %27أدنى 
  08 =ن

  قیمة
  "ت"

مستوى 
  الدلالة

  ع  م  ع  م
  0.01  11.83  10.30 213.87  17.64  128.37  الإبتكاریةالقیادة 
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، مما یشیر إلى قدرة المقیاس على " ت"أن قیم )  5(یتبین من الجدول رقم  كلها دالة إحصائیاً
  . مما یدل على صدقه الإبتكاریةتمییز بین مرتفعي ومنخفض القیادة ال
  :ثبات المقیاس -7-2
  :كرونباخ - طریقة ألفا - 7-2-1

تم استخراج معامل ثبات مقیاس القیادة الإبتكاریة بهذه الطریقة للدرجة الكلیة للمقیاس والجدول 
 :التالي یوضح ذلك

  .درجة الكلیة لمقیاس القیادة الإبتكاریةللكرونباخ -معامل ألفایوضح  ):6(جدول رقم 
  

  معامل ثبات ألفاكرونباخ  المقیاس
  0.68  القیادة الإبتكاریة

  

  )0.97(أن قیمة معامل الثبات للدرجة الكلیة للمقیاس بلغت ) 6(یتضح من الجدول رقم 
  .تدل على ثبات المقیاس مقبولةوهي قیمة 

  :التجزئة النصفیةطریقة  -  7-2-2
  .لمقیاس القیادة الإبتكاریة باستخدام التجزئة النصفیةیوضح معامل الثبات  ):7(جدول رقم 

  

 عدد الفقرات المقیاس
  معامل الثبات
 قبل التعدیل

 معامل الثبات

 0.94 0.90 44 القیادة الإبتكاریة

  
باستخدام طریقة التجزئة  القیادة الإبتكاریةأن معامل الثبات لمقیاس ) 7(یتضح من جدول رقم

  . الثباتمن وهي قیمة مرتفعة تدل على أن المقیاس یتمتع بدرجة عالیة  0.94فیة بلغت النص
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  :المستخدمة في الدراسة  الأسالیب الإحصائیة - 8
الحزمة  SPSS (VER.26)برنامج تم معالجة البیانات باستخدام الحاسب الآلي من خلال    

لتي تمت للبیانات في الإحصاءات الإحصائیة في العلوم الاجتماعیة، وتتمثل المعالجات ا
  :الآتیة

التكرارات والنسب المئویة للبیانات، لإعطاء صورة سریعة عن عینة الدراسة بشكل مختصر -1
  .ومبسط، وذلك بعد عرضها على هیئة جداول وأشكال بیانیة

إیجاد المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري والمدى والتباین لمعرفة الإحصاء الوصفي   -2
  .  متغیرات الدراسةل
  

  .بین المتوسط الفرضي ومتوسط العینةدلالة الفروق  لمعرفة لعینة واحدة )ت(اختبار  -3
  

  .دلالة الفروق في المتوسطات لمعرفة لعینتین مستقلتین )ت(اختبار  -4
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 :خلاصة

ل وهو یهدف تكمن أهمیة الفصل المنهجي في كونه الأساس الذي تقوم علیه الدراسة كك  
إلى جمع كل البیانات والمعطیات المتوفرة التي تستخدم في الدراسة وتؤدي إلى اختبار فروضها 
وقد ركزنا في هذا الفصل على أن یضم كل من الدراسة الاستطلاعیة، منهج الدراسة، العینة 

مت بها وكیفیة اختیارها، أدواتها، خصائصها السیكومتریة، وأهم الأسالیب الإحصائیة التي ت
.معالجة المعلومات، وكل هذا من أجل التمكن من مناقشة وتفسیر النتائج المتحصل علیها



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 .عرض وتحلیل نتائج الدراسة -1
  .الأولىعرض وتحلیل نتائج الفرضیة  -1-1
 .عرض وتحلیل نتائج الفرضیة الثانیة -1-2
 .عرض وتحلیل نتائج الفرضیة الثالث -1-3
 .ةالرابععرض وتحلیل نتائج الفرضیة  -1-4
 .مناقشة النتائج في ضوء الفرضیات – 2
  .الأولىمناقشة نتائج الفرضیة  -2-1
  .مناقشة نتائج الفرضیة الثانیة -2-2
  .مناقشة نتائج الفرضیة الثالثة -2-3
  .رابعةمناقشة نتائج الفرضیة ال -2-4
  .عاماستنتاج  – 3

   .الخاتمة
  .المراجعالمصادر و قائمة 
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 :تمهید

على عرض للنتائج التي توصل إلیها الباحث على وفق أهداف البحث  یشتمل هذا الفصل    
الحالي، فضلاً عن مناقشة تلك النتائج في ضوء البیانات والنظریات والدراسات السابقة المعتمدة 

 .في الدراسة، ومن ثم الخروج بمقترحات بالاستناد إلى تلك النتائج

  :نتائج الدراسةوتحلیل عرض  -1
  .بدایة عرض الإحصاء الوصفي لمتغیرات الدراسةسوف یتم في ال   

  :الإحصاء الوصفي لمتغیرات الدراسة -
 من أجل معرفة الخصائص الوصفیة الإحصائیة لمتغیرات الدراسة الحالیة تم حساب    

المتوسط الحسابي، والانحراف المعیاري، والوسیط، والمنوال، لمتغیرات الدراسة كما هو موضح 
  :في الجدول التالي

  .الإحصاء الوصفي لمتغیرات الدراسةیوضح :  )8(دول رقم ج
  

 60=العینة الكلیة ن

 الوسیط المنوال الإبتكاریةالقیادة 
 الانحراف
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

أعلى 
 قیمة

أدنى 
 قیمة

201 150 34.40 148.91 205 85 

  
   Spss .من إعداد الطالبة باعتماد مخرجات النظام الإحصائي: المصدر
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 . وفیما یلي عرض للنتائج المترتبة على اختبار كل فرضیة من فرضیات الدراسة بحسب ترتیبها

 :نتائج الفرضیة الأولى وتحلیل عرض -1- 1  

بكلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة من وجهة نظر  لإبتكاریةادرجة ممارسة القیادة  - 
  .الموظفین مرتفعة

هذه الفرضیة تم الرجوع للمتوسط الحسابي والانحراف المعیاري والنتائج  وللتحقق من صحة
  ).9(الخاصة بذلك موضحة في الجدول رقم
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المتوسطات الحسابیة والنظریة والانحرافات المعیاریة لمقیاس القیادة یوضح ):9(جدول رقم
  الإبتكاریة

 tقیمة 

 المحسوبة

الانحراف 
 المعیاري

 الوسط

 الحسابي

الوسط 
 لنظريا

 العینة
 الإبتكاریةالقیادة و 

3.80** 34.40 148.91 132 60 
  
  

   Spss .من إعداد الطالبة باعتماد مخرجات النظام الإحصائي: المصدر
  

 من خلال ملاحظة الجدول أعلاه یتضح أن متوسط درجات الموظفین على مقیاس القیادة و   
مما یدل على أن الموظفین  34.40اري وبانحراف معی 148.91بلغ للمقیاس ككل  الإبتكاریة

  .لدیهم قیادة ابتكاریة بدرجة مرتفعة
  

  :الإبتكاریة معنویة الوسط الحسابي لمقیاس القیادة و - 
 الإبتكاریةوبهدف التحقق من معنویة الوسط الحسابي لدرجات أفراد العینة على مقیاس القیادة  

   ).  t.test for one sample(فقد تم تطبیق الاختبار التائي لعینة واحدة 

وهي قیمة دالة إحصائیا  عند ) 3.80(المحسوبة للمقیاس ككل   tوأظهرت النتائج أن قیمة
لصالح وسط العینة، الأمر الذي یدل على أن أفراد العینة یمارسون ) 0.01(مستوى دلالة 

  .بدرجة مرتفعة الإبتكاریةالقیادة 
 

  :نتائج الفرضیة الثانیةوتحلیل عرض -1-2
  

بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة ت
  .والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین تعزى لمتغیر الجنس

 

لتحدید ) T-Test(باستخدام اختبار ) ت(وللتحقق من صحة هذه الفرضیة تم حساب قیمة    
وفق متغیر الجنس والنتائج الخاصة بذلك موضحة  الإبتكاریةدلالة الفروق في مستوى القیادة 

  ).10(في الجدول رقم 

   0.01دالة عند مستوى   **   
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 الإبتكاریةالقیادة  في متوسطات درجات لدلالة الفروق ) ت(قیمة یوضح ): 10(جدول رقم 
  تعزى لمتغیر الجنس

  

   
   Spss .من إعداد الطالبة باعتماد مخرجات النظام الإحصائي: المصدر

  

للمقیاس ككـل ، وهـي قیمـة ) 1.18(تساوي ) ت(من قراءة الجدول السابق یتضح أن قیمة       
ي غیــر دالــة إحصــائیا ممــا یعنــي عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین الــذكور والإنــاث فــ

والاجتماعیـــة ، وبـــالرجوع إلـــى  الإنســـانیةبكلیـــة العلـــوم  الإبتكاریـــةنظــرتهم لدرجـــة ممارســـة القیـــادة 
المتوســطات الحســابیة نجــد أن متوســط الــذكور قریــب مــن متوســط الإنــاث ممــا یــدل علــى أنــه لا 

  .وجود لفروق دالة إحصائیا
 م تتحقـق والتـي تـنص علـى أنـهوبناءا على ما تقـدم فإنـه یمكـن القـول أن الفرضـیة الثانیـة لـ      

بكلیـــة العلـــوم الإنســـانیة  الإبتكاریـــةتوجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة فـــي درجـــة ممارســـة القیـــادة 
  .والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین تعزى لمتغیر الجنس

  :نتائج الفرضیة الثالثةوتحلیل عرض -1-3
  

بكلیة العلوم الإنسانیة  بتكاریةالإتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة 
  .والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین تعزى لمتغیر الخبرة المهنیة

لتحدید دلالة ) T-Test(باستخدام اختبار ) ت(وللتحقق من صحة هذه الفرضیة تم حساب قیمة 
ة نظر بكلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة من وجه الإبتكاریةالفروق في درجة ممارسة القیادة 

الموظفین وفق متغیر سنوات الخبرة المهنیة والنتائج الخاصة بذلك موضحة في الجدول رقم 
)11.( 

 الإبتكاریةالقیادة 

  قیمة 35= الإناث  ن 25= الذكور  ن
 ت

مستوى 
 ع م ع م الدلالة

 غیر دال 1.18 34.85 144.48 33.48 155.12



 عرض ومناقشة النتائج  لث                                                          الفصل الثا
 

 

- 49  - 

 

القیادة الإبتكاریة  في متوسطات درجات لدلالة الفروق ) ت(قیمة یوضح ):11(جدول رقم 
  .سنوات الخبرة المهنیةتعزى لمتغیر 

   Spss .من إعداد الطالبة باعتماد مخرجات النظام الإحصائي: المصدر
للمقیاس ككل ، وهي قیمة ) 1.16(تساوي ) ت(من قراءة الجدول السابق یتضح أن قیمة      

 10أقل من یعني عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الموظفین  غیر دالة إحصائیا مما

في نظرتهم لدرجة ممارسة القیادة  سنة فما فوق 11الموظفین ذوي خبرة وسنوات خبرة مهنیة  
بكلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، وبالرجوع إلى المتوسطات الحسابیة نجد أن  الإبتكاریة

  .على أنه لا وجود لفروق دالة إحصائیا المتوسطین متقاربین مما یدل
توجد  وبناءا على ما تقدم فإنه یمكن القول أن الفرضیة الثالثة لم تتحقق والتي تنص على أنه   

بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةفروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة 
  .الخبرة المهنیة والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین تعزى لمتغیر سنوات

  :نتائج الفرضیة الرابعةوتحلیل عرض -1-4
  

بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة   
  .والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین تعزى لمتغیر المؤهل العلمي

 

لتحدید ) T-Test(دام اختبار باستخ) ت(وللتحقق من صحة هذه الفرضیة تم حساب قیمة    
وفق متغیر المؤهل العلمي والنتائج الخاصة بذلك  الإبتكاریةدلالة الفروق في مستوى القیادة 

  ).12(موضحة في الجدول رقم 
  

 الإبتكاریةالقیادة 

سنوات   10أقل من 
 27= ن

ة فما فوق  سن 11من 
 33= ن

  قیمة
 ت

مستوى 
 الدلالة

 ع م ع م

 غیر دال 1.16 34.17 144.24 34.46 154.62
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القیادة الإبتكاریة  في متوسطات درجات لدلالة الفروق ) ت(قیمة یوضح ):12(جدول رقم 
  .المؤهل العلميتعزى لمتغیر 

  

   Spss .من إعداد الطالبة باعتماد مخرجات النظام الإحصائي: المصدر  
س ككل، وهي للمقیا) -0.042(تساوي ) ت(من قراءة الجدول السابق یتضح أن قیمة       

قیمة غیر دالة إحصائیا مما یعني عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین من لدیهم مؤهل 
بكلیة  الإبتكاریةدون ومن لدیهم مستوى ماستر في نظرتهم لدرجة ممارسة القیادة  لیسانس فما

متقاربین  العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، وبالرجوع إلى المتوسطات الحسابیة نجد أن المتوسطین
  .مما یدل على أنه لا وجود لفروق دالة إحصائیا

 وبناءا على ما تقدم فإنه یمكن القول أن الفرضیة الرابعة لم تتحقق والتي تنص على أنه     
بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة 

  .ن تعزى لمتغیر المؤهل العلميوالاجتماعیة من وجهة نظر الموظفی
  :في ضوء الفرضیاتمناقشة نتائج  - 2

إن عرض نتائج الدراسة في الجداول السابقة یحتاج إلى تفسیر ومناقشة ، لذا سوف      
نخصص العنصر الموالي لمناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضیات التي تم الانطلاق منها 

 :بحسب ترتیبها

   :رضیة الأولىمناقشة نتائج الف -2-1
ــادة "تــنص الفرضــیة الأولــى علــى       ــةدرجــة ممارســة القی ــوم الإنســانیة  الإبتكاری بكلیــة العل

وللتحقـــق مـــن صـــحة هـــذا الفـــرض اســـتخدم " والاجتماعیـــة مـــن وجهـــة نظـــر المـــوظفین مرتفعـــة
المتوسـطات الحسـابیة والانحرافـات المعیاریـة، وأثبتـت النتـائج المتحصـل علیهـا أن درجـة ممارسـة 

 بتكاریةالإالقیادة 

لیسانس فما دون  
 29= ن

  ماستر
 31= ن  

  قیمة
 ت

مستوى 
 الدلالة

 ع م ع م

 غیر دال  -0.042 36.23 149.09 32.99 148.72
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 تعــزوو بكلیــة العلــوم الإنســانیة والاجتماعیــة مــن وجهــة نظــر المــوظفین مرتفعــة،  الإبتكاریــةالقیــادة 
ـــة الباحثـــة هـــذه النتیجـــة ـــادة الإبتكاریـــة إلـــى عـــدة مؤشـــرات تتعلـــق  أي الطالب ارتفـــاع مســـتوى القی

بشخصــیة القائــد فــي حــد ذاتــه فالقائــد ذو الشخصــیة المبتكــرة یكــون أكثــر مــیلا ومخــاطرة وتجربــة 
أفكار جدیدة وتحدي الواقع في حد ذاته ، وهذا الأخیر یتطلـب فـي غالبیـة الأمـر أن یتمتـع القائـد 

بالإضـافة إلـى .بمهارات تحفیزیة وداعمة لخلق بیئة عمل إیجابیة تشجع على الإبداع و الابتكار 
النـوع  الدعم المؤسساتي والثقافة التنظیمیة التي في حد ذاتها تلعـب دورا فـي تشـجیع ممارسـة هـذا

من القیادة، فالمؤسسات الجامعیـة التـي تقـدر الإبـداع والتجدیـد وتشـجع علـى المخـاطرة هـي أكثـر 
 سـلوكهم فـي خاصـة إبداعیـةبقـدرات  القـادة یتمتعـون أن علـى یـدل مما،میلا لوجود قادة مبتكرین

 في اءدالأ على ثماره فتنعكس الأفضل، نحو التطویر إلى سعیهم في والمتمثل المتمیز، الإداري
فــي تشــجیع ســلوك الابتكــار لــدى المــوظفین وتغذیــة أفكــارهم بثقافــة الابتكــار والتجدیــد فــي  الواقــع

          .محیط العمل 
التـي توصـلت إلـى أن ) 2016( و مكاحلـة محافظـةتتفـق نتیجـة هـذه الدراسـة مـع دراسـة  وعلیـه 

 مجـالات الاتصـالات فـي مرتفعـة الأردنیـة فـي الجامعـات الصـیدلة كلیـات عمـداء ممارسـة درجـة

درجـة ممارسـة فـي  )2016(دراسـة جبرینـي حـل المشـكلات، وكـذا علـى والمقـدرة للتغیـر، القابلیـة
لـــدى القــــادة الأكـــادیمیین مـــن وجهـــة نظــــر عمـــداء الكلیـــات ورؤســـاء الأقســــام  الإبتكاریـــةالقیـــادة 

درجة  في) 2018(كذا دراسة البوشيالأكادیمیین في الجامعات الفلسطینیة جاءت بدرجة كبیرة، 
 الإبتكاریـــةممارســة القیـــادات الأكادیمیـــة بجامعـــة الإمـــام عبـــد الـــرحمن بـــن فیــــصل لمهـــارة القیـــادة 

  .كبیرة
في درجة ممارسة القیادة ) 2012(دراسة القحطاني في حین اختلفت مع دراسة كلا من            

دراسة متوسطة ومع الإبداعیة لدى مدیري مدارس الملك عبدااالله الثـاني للتمیز في الأردن 
 الإبتكاریةن القادة الأكادیمیین بجامعة بیشة یمارسون القیادة أبالتي توصلت ) 2017( الشهراني

  .بدرجة متوسطة 
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في درجة ممارسة القادة أكادیمیین بجامعة سیئون للقیادة ) 2021(دراسة مقیبل  وكذا مع       
     .رجة متوسطةمن وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس جاء بد الإبتكاریة

   :مناقشة نتائج الفرضیة الثانیة -2-2
توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة فــي درجــة ممارســة " تــنص الفرضــیة الثانیــة علــى أن  
والاجتماعیة من وجهـة نظـر المـوظفین تعـزى لمتغیـر  الإنسانیةبكلیة العلوم  الإبتكاریةالقیادة 
وأثبتـت النتـائج المتحصـل  ،) T,test(، وللتحقق من صحة هذا الفـرص اسـتخدمنا اختبـارالجنس

بكلیة العلوم  الإبتكاریةتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة لا علیها أنه 
وتفسـر الطالبـة الباحثـة والاجتماعیة من وجهة نظر المـوظفین تعـزى لمتغیـر الجـنس  الإنسانیة

اه العـاملین فیهـا أي أنهـا سیاسـات إداریـة سیاسات الكلیة واحدة التي تنتهجهـا اتجـ أنهذه النتیجة 
كـانوا  أفـراد العینـة مـن الجنسـین، ذكـورعامة وموحدة بین جمیع المـوظفین ؛ بحیـث لا تفـرق بـین 
دون التمیــــز بـــین الجنســــین لـــذا جــــاءت  أو إناثـــا لكونهـــا تعطــــي مجـــالا للابتكــــار بـــین العـــاملین 

   .استجاباتهم متشابهة
فــي عــدم وجــود ) 2012(دراســة القحطــاني ة مــع دراســة كــلا مــن تتفــق نتیجــة هــذه الدراســ        

فروق دالة إحصائیا فـي درجـة ممارسة القیادة الإبداعیة لدى مدیري مدارس الملك عبدااالله الثاني 
فـــي عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة  )2021(دراســـة مقیبـــل للتمیـــز تبعـــاً لمتغیـــري الجـــنس ومـــع 

ات اسـتجابات تقــدیرات أعضـاء هیئــة التــدریس بــین متوســطα = 0.05 (إحصـائیة عنــد مسـتوى
ــادة  ــادة الأكــادیمیون القی ــةبالكلیــة فــي جامعــة ســیئون للدرجــة التــي یمــارس فیهــا الق وفــق  الإبتكاری

  .متغیر الجنس
 فردیة إحصائیافروق دالة  في وجود) 2004(القسوس   دراسةفي حین اختلفت مع         

في وجود فروق ذات دلالة ) 2018(سة البوشي دراالجنس لصالح الإناث، وكذا مع  لمتغیر
إحصائیة في درجـة ممارسـة القیادات الأكادیمیة بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فیصل لمهارة 

  .تعزى لمتغیر الجنس ولصالح الذكور الإبتكاریةالقیادة 
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   :مناقشة نتائج الفرضیة الثالثة -2-3
روق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة توجد ف" تنص الفرضیة الثالثة على أن        

بكلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین تعزى لمتغیر سنوات  الإبتكاریة
في متوسطات لدلالة الفروق ) ت( اختباروللتحقق من صحة هذا الفرص استخدمنا ، الخبرة المهنیة 

توجد لا العینة ، وأثبتت النتائج المتحصل علیها أنه  بین استجابات أفراددرجات ممارسة القیادة 
والاجتماعیة  الإنسانیةبكلیة العلوم  الإبتكاریةفروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة 

وتفسر الطالبة الباحثة هذه النتیجة  من وجهة نظر الموظفین تعزى لمتغیر سنوات الخدمة المهنیة، 
القادة لدیهم  یتّفقون على أنفهم سنوات الخبرة لدیهم اختلفت هما كانت بأن جمیع أفراد العینة م

 الخبرات مختلف من القادة بالجمیع واهتمام ،الإبتكاریة القیادة ممارسة أهمیة عن مشتركة تصورات

 أهداف تحقیق على وقدرتهم العمل، في تطویر والمساهمة المشاركة في والطویلة والمتوسطة القلیلة

 مع العدالة مبدأ واستخدام بینهم التمییز وعدم العمل في النقاش والحوار لمهارات وامتلاكهم ،بدقة العمل

  .الجمیع
في عدم وجود فروق ذات  )2006(دراسة الشمري  وعلیه تتفق نتیجة هذه الدراسة مع دراسة كلا     

وق دالة إحصائیا في عدم فر  )2012(دراسة القحطاني دلالة إحصائیة وفقا لمتغیر الخبرة وكذا مع 
االله الثاني للتمیز تبعاً لمتغیر  فـي درجـة ممارسة القیادة الإبداعیة لدى مدیري مدارس الملك عبد

في درجة ممارسة  إحصائیافي عدم وجـود فـروق دالـة  )2018(دراسة البوشي الخبرة، ومع 
تعزى لمتغیري  الإبتكاریةدة القیادات الأكادیمیة بجامعة الإمام عبد الرحمن بـن فیـصل لمهارة القیا

في عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند  )2021(دراسة مقیبل سنوات الخدمة ، وكذا مع 
بین متوسطات استجابات تقدیرات أعضاء هیئة التدریس بالكلیة في جامعة α = 0.05 (مستوى

  .فق متغیر الخبرةو  الإبتكاریةسیئون للدرجة التي یمارس فیها القادة الأكادیمیون القیادة 
في وجود فروق دالة إحصائیا في  )2016(دراسة جویفل في حین اختلفت مع كلا من        

درجة ممارسة القیـادة لإبداعیة لدى مدیري مدارس الحكومیة في محافظة عمان تبعاً لمتغیر 
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ة وجود فروق دالفي  )2020(دراسة المهنا سنوات، و 10إلى  5الخبرة لـصالح الخبرة من 
إحصائیا بین متوسطات أفراد عینة الدراسة حول القیادة الإبداعیة ككل وجمیع أبعادها تعزى 

  .لمتغیر سنوات الخبرة 
   :مناقشة نتائج الفرضیة الرابعة  -2-4
ـــى أن       ـــنص الفرضـــیة الرابعـــة عل ـــي درجـــة ممارســـة " ت ـــة إحصـــائیة ف ـــروق ذات دلال توجـــد ف

ــــةالقیــــادة  ــــوم الإ  الإبتكاری ــــة العل ــــة مــــن وجهــــة نظــــر المــــوظفین تعــــزى بكلی نســــانیة والاجتماعی
لدلالــــــة ) ت( اختبــــــاروللتحقــــــق مــــــن صــــــحة هــــــذا الفــــــرص اســــــتخدمنا ، لمتغیــــــر المؤهــــــل العلمــــــي 

ــــــة، وأثبتــــــت النتــــــائج فــــــي متوســــــطات درجــــــات ممارســــــة القیــــــادة الفــــــروق  ــــــین اســــــتجابات أفــــــراد العین ب
ـــــة إحصـــــائیة فـــــي در لا المتحصـــــل علیهـــــا أنـــــه  جـــــة ممارســـــة القیـــــادة توجـــــد فـــــروق ذات دلال

ــــر  الإبتكاریــــة ــــة مــــن وجهــــة نظــــر المــــوظفین تعــــزى لمتغی ــــوم الإنســــانیة والاجتماعی ـــة العل بكلیـ
أن جمیــــع حــــاملي الشــــهادات ســــواء  وتفســــر الطالبــــة الباحثــــة هــــذه النتیجــــة علــــىالمؤهــــل العلمــــي، 

أكـــــانوا لیســـــانس أو ماســـــتـر لـــــدیهم نفــــــس الآراء والتوجهـــــات بغــــــض النظـــــر عــــــن مـــــؤهلهم العلمــــــي 
إذ یؤمنــــون بأهمیــــة القیــــادة الإبتكاریــــة  ودورهــــا فــــي تحقیــــق التمیــــز والریــــادة ،فهــــم یعــــاملون بــــنفس ؛

ــــــة ، ــــــي الكلی ــــــة مــــــن طــــــرف المســــــؤول ف ــــــدا عــــــن مســــــتوى  المعامل إذ یتســــــم  مــــــؤهلهم العلمــــــي،بعی
 الأفكــار الجدیــدة، طــرح علــىهم تشــجیع بغیــة  الجماعیــة  المشــاركة بمبــدأأســلوب تعاملــه معهــم 

ــةفــي  اســتثناء بــدون إشــراكهم ى ویعمــل أیضــا علــ المعلومــات  وجمــع المشــكلات تحدیــد عملی
 ذلـك ویعـود، القـرارات أنسـب إلـى للوصـول رأیهـم إبـداء علـى الجمیـع شـجعكمـا ی حولهـا، والبیانـات

 والأدوار المهـام وتوزیـع القیـادة فـي الإبـداع أهمیـة بهـا القائـد بالكلیـة فـي متـعیت التـي الـوعي لدرجـة

            .العلمیة مؤهلاتهم عن النظر بغض خبراتهم من للاستفادة الجمیع على والمسؤولیات
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فـــــي عـــــدم وجـــــود  )2006(دراســـــة الشـــــمري  وعلیـــــه تتفـــــق نتیجـــــة هـــــذه الدراســـــة مـــــع دراســـــة كـــــلا
فـــــي  )2016(دراســــة جویفــــل فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائیة وفقــــا لمتغیــــر المؤهـــــل العلمــــي، ومــــع 

  .متغیـر المؤهـل العلميوعدم وجود فروق دالة إحصائیا تبعاً ل
في وجود فروق دالة إحصائیا تبعاً لمتغیر     ) 2012(دراسة القحطاني في حین اختلفت مع       

في وجود فروق دالة  )2020(دراسة المهنا المؤهل العلمي، لصالح حملة الدراسات العلیا، ومع 
ككل وجمیع أبعادها تعزى  إحصائیا بین متوسطات أفراد عینة الدراسة حول القیادة الإبداعیة

 .لمتغیر المؤهل العلمي
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  : استنتاج عام  -3
تبعا لنتـائج الدراسـة وفـي ضـوء مـا تـم عرضـه مـن إطـار نظـري ودراسـات سـابقة واعتمـادا   

علــى الأســـالیب الإحصـــائیة المتصــل علیهـــا فـــي الجانــب المیـــداني لدراســـة وانطلاقــا مـــن الهـــدف 
ـــةوهـــو التعـــرف علـــى درجـــة ممارســـة القیـــادة الرئیســـي للدراســـة  ـــوم  الإبتكاری  الإنســـانیةبكلیـــة العل

  :والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة
بكلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین  الإبتكاریةدرجة ممارسة القیادة  - 

  .مرتفعة
 الإنسانیةبكلیة العلوم  الإبتكاریةلة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة لا توجد فروق ذات دلا -

  .والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین تعزي لمتغیر الجنس 
بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة  لا-

  .سنوات الخبرة المهنیةوالاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین تعزي لمتغیر 
بكلیة العلوم الإنسانیة  الإبتكاریةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة القیادة  - 

  .والاجتماعیة من وجهة نظر الموظفین تعزي لمتغیر المؤهل العلمي
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  الخاتمة

 بالنسبة الإبتكاریةیة القیادة من خلال النتائج المتوصل إلیها من الدراسة نلمس مدى أهم           
رائدة في الابتكار، إذ تمتلك الموارد والخبرات  هاللكلیة بصفة خاصة والجامعة بصفة عامة ، باعتبار 

والكفاءات اللازمة لقیادة الابتكار في شتى المجالات التنمیة المهنیة المستدامة ، فهي ضروریة 
قت الراهن على استعداد لتبني ثقافة الابتكار من للتنافس في ظل التغیر الشدید، فالجامعة في الو 

أجل جذب أفضل للطلبة والكوادر التدریسیة من أجل معالجة التحدیات العالمیة لخلق مستقبل أفضل 
  .للجمیع 
لذا نحاول في هذا المقام التنویه إلى التأكید على دور القائد و المسؤول الذي یلعب دورا         

لابتكار في الجامعة ، بمعنى أن یكون قائدا ملهما ومستعدا للمخاطرة ، هاما في تعزیز ثقافة ا
فالابتكار في حد ذاته یساعد الجامعات في تحسین برامجها وتطلعاتها ، لذا نعتقد من خلال دراستنا 
هذه أن القیادة الإبتكاریة ضروریة لازدهار الجامعات في القرن الحادي والعشرین من خلال تبني 

  .كار في ظل بیئة إیجابیة داعمة ثقافة الابت
ومن خلال ما سبق، نستنتج أن تعزیز القیادة الإبتكاریة في الجامعات یعد أمرا ضروریا لضمان 

 تقدرتها على المناقشة والمساهمة في التنمیة المستدامة وفیما یلي نقترح بعض الاستراتیجیا
  :الإجرائیة لتحقیق الهدف المنشود من خلال 

  :الجامعات على مستوى  -أ
  ضــرورة خلــق رؤیــة واضــحة للابتكــار مــن خــلال وضــع خطــة إســتراتیجیة لتحقیــق هــذه الرؤیــة

  .وتخصیص الموارد المالیة والبشریة اللازمة لدعم مبادرات الابتكار 
  ضرورة خلق ثقافة الابتكار بمعنى خلق ثقافة تقدر الابتكار والإبداع والمخاطرة.  
 الجامعـة وتخصصـاتها كمـا هـو الشـأن فـي سـبیل تحقیـق  تشجیع التعاون بین مختلف مجـالات

الفكر المقاولاتي ومـا تؤسسـه الیـوم المؤسسـات الناشـئة فـي ذات المجـال مـع التعـاون مـع كافـة 
 .التخصصات 
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  :على مستوى الأفراد -ب

  یحب على القادة تطویر مهارات القیادة الإبتكاریة لدیهم.  
 اد لاتخاذ المخاطر ودعم الأفكار الجدیدة یجب على القادة على أن یكونوا على استعد.  
  ى منه في خلق بیئة تدعم التواصل مع الفریق طلبة أساتذة عمال حول أهمیة الابتكار والجدو

  .محیط العمل
  :المقترحات 

  : انطلاقا من الدراسة المیدانیة والنتائج المتحصل علیها برزت بعض الاقتراحات وهي      
والصعوبات التي تواجه القیادات  الإبتكاریةالدراسات حول نمط القیادة ضرورة إجراء المزید من -
  .كادیمیة الأ
النمو المهني،  :إجراء دراسات مماثلة لهذه الدراسة وسبل تنمیتها وربطها بمتغیرات أخرى مثل  -

  . الإبتكاریةالالتزام الوظیفي ، اتخاذ القرار للكشف عن علاقتها بالقیادة 
من وجهة نظر هیئة التدریس وذلك كون أن هذا  الإبتكاریةمستوى القیادة إجراء دراسة حول -

ا ً   .الموضوع لا یزال حدیثًا ومهم
إنشاء مركز بحوث وتطویر للإدارة والإبداع، یعني بإدارة الخبرات العلمیة ومساعدتهم في تطبیق  -

  . الإبتكاریةأفكارهم 
ت والجامعات من أجل تطویر مهارتهم في القیادة بالكلیا للقادة الابتكاریین تدریبیة دورات إعداد -

  .في جمیع المجالات الإبتكاریة
  .الإبتكاریة و الإبداعیةفكار لأا إنتاجتشجیع قیادة الكلیة الموظفین على -
ة التدریس یئلدى قیادة الكلیة والموظفین وأعضاء ه الإبتكاریةرفع درجة الوعي ونشر ثقافة القیادة  -

  .والورش والندوات والمؤتمرات یبیةتدر من خلال الدورات ال
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  قائمة المصادر والمراجع
  

   :أولا بالعربیة
، مؤسسة  1أسس البحث العلمي لإعداد الرسائل الجامعیة، ط ): 2000(إبراهیم، مروان عبد المجید  - 1

  .الوراق، الأردن 
 المدارس لمدیري القیادیة بالأنماط  القرار صنع في المشاركة ،علاقة) 2010(  ، محمود النور بوأ - 2

 للنشر وائل ،دار الإداري مصر ، 156 - 103 ص ، 27 ،ع التربیة كلیة مجلة مصر، في الثانویة

  .12،ص1،ط
  .التحلیل الإحصائي باستخدام البرنامج الإحصائي).2013/2012.(بركات ،نافذ محمد - 3
  .الم الكتاب الحدیث، أربد،الأردن،ع1الإبداعي،ط التفكیر): 2013(برهان محمود حمادنة  - 4
 دراسة .الصحي بالقطاع للعاملین الوظیفي الأداء محددات:  )2015( طارق وقسمي، الزهرة بریكة، -5

  . 15 ع .الباحث ،مجلةمیدانیة
، 1منهج البحث العلمي وطرق إعداد البحث ، ط): 1995(بوحوش، عمار وذنیبات، احمد محمود  -6

  .زائر دیوان المطبوعات جامعة قسنطینة ، الج
 بن الرحمن عبد الإمام جامعة في الإبداعیة القیادة ممارسة درجة ):2018(  االله عبد غادة ،شيالبو  -7

  . 642 - 607 ص .عشر التاسع العدد .في التربیة العلمي البحث مجلة فیصل،
  .ردنالإبداع الإداري ، الطبعة الثالثة، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان الأ): 2015(جمال خیر االله  -8
 ودارسات وأفكار رؤى مجموعه الإلكتروني المدیر .)2006( االله فتح فواز الرامیتى، جهاد؛ محمد جمال، -9

  .الجامعي الكتاب دار :فلسطین . معاصرة
 السعودیة، الجامعات في الإبتكاریة القیادة ممارسة واقع .)2019(الحارثي ، مفلح بن حمود -10

ستراتیجیة  ٕ   .السعودیة العربیة كةملالم خالد، كلالم جامعة التربیة، یةلك منشورة، غیر هدكتوار  رسالة هاتطویر وا
 الخاصة المدارس مدیري لدي الإبتكاریة القیادة ممارسة درجة ،) 2015 (ماجد عبد الكریم  االله حرز-11
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  )01(الملحق رقم
  

  التعلـیـــــــــــــــــــمات                                           
  

ة إن ھذه العبارات  لیس بھا فیما یلي مجموعة من العبارات نود أن تجیب علیھا بصراحة ،مع ملاحظ
إجابة صحیحة أو خاطئة ولیست لاختبار قدرتك العقلیة أو مستوى تحصیلك ،ولكن القصد ھو غرض 

  .البحث العلمي فقط ولا تنبئ عن ھویتك إطلاقا 
  
  والمطلوب منك أخي الطالب : 

و اختیارك  أمامھا و تحت مستوى التقدیر الذي یتناسب) x(قراءة كل عبارة بدقة ،وضع علامة 
  ).كبیرة جدا، كبیرة ، متوسطة، قلیلة ، قلیلة جدا(
  تأكـــد أخـــي الطــالب أن: 
 مراعاة الدقة و المصداقیة أمر مھم. 
  إجابتك محاطة بسریة ولا تستخدم إلا لغرض البحث العلمي. 

  :مــــلاحظـــة                               
 لا تترك عبارة دون الإجابة علیھا . 
 لا تضع أكثر من علامة أمام عبارة واحدة. 
  لا تتوقف كثیرا أثناء الإجابة على العبارات. 
  
  
  نشكركم على تعاونكم الصادق  

  :البیــانــــات الأولیــــــــة 
  في المكان المناسب )  x(ضع علامة 

 ذكـــــر                       أنثى  :                        الجنس 
  

  سنوات فما فوق 11من                       سنوات  10أقل من :     ات الخبرة المھنیة سنو

  ماستر                               لیسانس فما دون:          المؤھل العلمي
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كبیرة  الفقرات الرقم
 جدا

قلیلة  قلیلة متوسطة كبیرة
 جدا

       لمواقفیهتم بمشاعر وسلوكیات العاملین في جمیع ا 01
      لدیه القدرة على جمع أكبر قدر من المعلومات لتحدید جوانب المشكلة 02
      قادر على كشف أوجه القصور والضعف في بیئة العمل قبل وقوع المشكلة 03
      لا یتم اتخاذ القرارات بشكل عشوائي بل حسب دراسة مستفیضة 04
      یضع أكثر من حل للمشكلة 05
      یحسن من مهارات الاتصال والاستماع للعملین 06
      لدیه المعرفة في التحكم بمسببات المشاكل 07
      یخطط لمواجهة مشكلات العمل التي یمكن حدوثها 08
      یستطیع في كثر من الأحیان توقع الحل لمشكلات العمل 09

العاملون في  یحرص على معرفة أوجه القصور أو الضعف فیما یقوم به 10
 المؤسسة من عمل ما 

     

11 
یمتلك الرؤیة الدقیقة في التنبؤ والاكتشاف للمشكلات التي یعاني منها 

 العاملون في العمل
     

      یحصل على معلومات مفصلة قبل البدء بعمل جدید 12
      یسعى إلى تبسیط الأفكار عند مواجهة مشكلات العمل 13
      ى تولید الأفكار الجدیدة والمتنوعة التي تخدم عمل المؤسسة لدیه القدرة عل 14
      لدیه الإمكانیة للإتیان بالأفكار النادرة التي لا تخطر على بال الكثیرین 15

16 
یحترم الأفكار والمقترحات التي تطرح من قبل العاملین حتى لو كانت بعیدة 

 عن الواقع
     

      المثیرة للدهشة أو الابتسامةیتمیز بالأفكار الطریفة  17

18 
یشعرنا بان له المساهمة المباشرة بإنتاج الأفكار الجدیدة التي تخدم عمل 

 المؤسسة 
     

      یشجع على طرح الأفكار من قبل العاملین للمساعدة في تطویر العمل  19
      یدرك ویوجه العلاقات بین العاملین بما یخدم عمل المؤسسة  20
       ینجز الأعمال الموكلة إلیه بأسلوب متجدد 21
       لدیه المقدرة على ابتكار حلول متنوعة ومتجددة في حل المشكلات  22

23  
تتمتع القیادة بالمهارة في النقاش والحوار وتمتلك الحجة والقدرة على إقناع 

  العاملین معها
     

ریعة لمواجهة المعوقات ومشكلات لدیه القدرة على التفكیر واقتراح الحلول الس  24
  العمل

     

       یحاول تطبیق أسالیب جدیدة بالعمل  25
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            یمتلك المهارات الكافیة لإقناع العاملین فیها على تطبیق خططها  26
            لدینا الثقة في قیادته لتحقیق أهدافها  27
            تتصرف القیادة بحكمة في مواجهة ضغوط العمل  28
            ل القیادة للأعمال التي فیها تحدي واثبات لقدرات المؤسسةتمی  29
            تستمر القیادة في العمل لفترات طویلة من اجل الوصول لحلول مبتكرة  30
            تهتم القیادة بالمبدعین والمتمیزین وتهیئ البیئة المناسبة للإبداع  31
            الجدیدة والمبتكرة تأخذ القیادة الوقت الكافي لدراسة وتحلیل الأفكار  32
            تعدل القیادة وتبدل طرق حل المشكلات للوصول إلى حل أفضل ومناسب   33
            تشجع القیادة العاملین على الابتعاد عن الروتین وعن ما هو غیر مألوف  34
            یستعمل تقنیات حدیثة في مجال العمل  35
            یسعى لإقامة احتفال سنوي لدعم المبدعین   36
            یطرح الرأي كهدف أسمى لتطویر خطوات العمل  37
            یمیل لتسخیر مواقف العمل الیومیة للمبادرة نحو التعلم الذاتي    38
            یمارس جمیع الأعمال والمهام الیومیة بروح الفریق الواحد  39
            یتصرف بوعي وسرعة رد فعل في مواجهة المواقف المختلفة   40
            ر في جلب الخبراء والمختصین لغرض تنمیة المواهب الإبداعیة یباد  41
            یتبنى المبادرات الصادرة من قبل العاملین للقیام بدورات تدریبیة   42
            یتبنى الاستراتیجیات التعلیمیة المتنوعة  43

یبادر لرعایة المبدعین بإقامة المؤتمرات والندوات العلمیة و ورش العمل   44
  متخصصة ال
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T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي العینة 

الخطأ المعیاري 

 للمتوسط

القیادة 

 الإبتكاریة
60 148,9167 34,40994 4,44230 

 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 132 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 25,8057 8,0276 16,91667 000, 59 3,808 قیادة
 

 
T-Test 
 
 

Group Statistics 

 
 الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي العینة الجنس

الخطأ المعیاري 

 للمتوسط

 6,69635 33,48174 155,1200 25 ذكر قیادة

 5,89151 34,85463 144,4857 35 أنثى

 

 
Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed ,208 ,650 1,184 58 قیادة

Equal variances not assumed   1,192 53,084 
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Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

 Equal variances assumed ,241 10,63429 8,98007 -7,34127 قیادة

Equal variances not assumed ,238 10,63429 8,91913 -7,25457 
 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

 Equal variances assumed 28,60985 قیادة

Equal variances not assumed 28,52314 

 
T-Test 

Group Statistics 

 
حسابيالمتوسط ال العینة الخبرة  الانحراف المعیاري 

الخطأ المعیاري 

 للمتوسط

سنوات 10أقل من  قیادة  27 154,6296 34,46866 6,63350 

 5,94849 34,17147 144,2424 33 سنة فما فوق 11

 
Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed ,076 ,784 1,167 58 قیادة

Equal variances not assumed   1,166 55,479 
 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

 Equal variances assumed ,248 10,38721 8,90214 -7,43236 قیادة

Equal variances not assumed ,249 10,38721 8,90998 -7,46533 
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Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

 Equal variances assumed 28,20677 قیادة

Equal variances not assumed 28,23974 

T-Test 
Group Statistics 

 
 الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي العینة المؤھل

الخطأ المعیاري 

 للمتوسط

 6,12652 32,99231 148,7241 29 لیسانس فما دون قیادة

 6,50713 36,23015 149,0968 31 ماستر

 
Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed ,692 ,409 -,042 58 قیادة

Equal variances not assumed   -,042 57,962 
 
 
 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

 Equal variances assumed ,967 -,37264 8,96572 -18,31948 قیادة

Equal variances not assumed ,967 -,37264 8,93739 -18,26302 
 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

 Equal variances assumed 17,57420 قیادة

Equal variances not assumed 17,51774 
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