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 


 


        

     


         
        

         
 
 


   

    
         

   
 

 


   
 

1
 

Raymond Vatier
"
 
2


          

           
         

   
3 

       
     
            

4 


        
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
5 

   
 

  
       
 




            




SEKIOU"
 



6 

 

 

     


  (BASS)(VAUGHAN)  
7 

            
       



     
  

8 


        


 

        

        
      
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         
9 

      


 


 
1 0 

        
1 1




 
 
 

 
 

 


        
          




   



1 2 

-          


-


-
        


-



        

        
1 3 

 





34

 

       
           

 
 

  



 

 
 

 - 
 

 
 
-   1 4       

        
          

         
 

-    1 5  
         
  

        
         


-


-  

        
         


 - 

   
          

 
    1 6    

        


 





35

 1 7   


       


     1 8      



 

 
       
          

       
 

 
  1 9       

        
 

        


        
       




2 0
           




 
 

ACC
2001OCI




 
215
    2.5 

5
    2004 





36

   2005    


20%721
144 
 

01 
  37

48
 25 36
 

 12 24


  12


 
 
 


%   %   %   %   %  

50.69 73 60 03 61.29 38 56.52 26 19.35 06 

37.50 54 40 02 35.48 22 32.60 15 48.38 15 

11.80 17   03.22 02 10.86 05 32.25 10 

100 144 100 05 100 62 100 46 100 31 

      
50.69

  2536  3748
60

19.35 
          
       

 
      37.50

      
48.38
 11.80         
 32.25  3748


 

 
 
 
 
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37

02 

         



 70.13      

85.7139.28
          

 
 
         

          
 

        

 
          

22.22  32.14 


  
 

         7.63
28.57 


 
           

          
          

       


%   %   %   %  

22.22 32 09.52 02 22.10 21 32.14 09 

70.13 101 85.71 18 75.78 72 39.28 11 

07.63 11 04.76 01 02.10 02 28.57 08 

100 144 100 21 100 95 100 28 





38


 

03 
%  

34.72 50   


13.88 20 

38.19 55 

04.16 06 

90.97 131 

04.86 07   
 

01.38 02 

02.77 04 

09.02 13 

100 144 


         
 


 
          

90.97 34.72       


4.16 
      

   
        38.19  

 
 

          


         


2 1 


9.024.86

  2.77        
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1.38
 


    
          

 
 
 

:



 
 



 
          

 
 
 



1 -1985
09 

2 -Raymond Vatier, Développement de l’entreprise et promotion des
hommes, Entreprise moderne d’édition, 1984.

- 3
2006332 

41989255 
5

198119 
6 - Sekiou Lakhdar, gestion du personnel, les éditions d’organisation,
paris, 1986.

7
19898 
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8
01197243 

9
2003 

10
1988252 

11 - PERETTI, jean marie, tous DRH, les éditions d'organisations, Paris, France,

Mai 1998,p175. 
12

2002239 
13 - SEKIOU LAKHDAR : Gestion du personnel, les éditions
d’organisation ,3ème édition, Québec, 1990, p293.

141975
206 
15

1990220 
16

1966282 
171988
259 
181973
285 
19258 
20 
211999355 


