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 السمخز بالمغة العخبية 
 ياضي نحػ الفكخ السقاولاتيالاعلام والاترال الخ قدع اتجاىات شمبة 

 دراسة ميجانية عمى شمبة الدشة الثانية ماستخ والثالثة ليدانذ بجامعة السديمة
  

 

تيجؼ الجراسة الحالة إلى التعخؼ عمى اتجاىات شمبة الاعلبـ والاتراؿ الخياضي بجامعة محمد بػضياؼ 
الجػانب الشطخية لمسػضػع وكحلظ الجراسات  بالسديمة نحػ الفكخ السقاولاتي ، مغ أجل ىحا حاولشا التصخؽ لأىع

   21وفي الجانب التصبيقي مغ ىحه الجراسة قسشا بتػزيع عجد مغ الإستبيانات عمى عيشة حجدت بػ  الدابقة ،
شمبة الدشة الثالثة ليدانذ وشمبة  الدشة الثانية  .عمى الصمبة السقبميغ عمى التخخج حيث تع التخكيد شالب
 . ماستخ

تػصمت الجراسة إلى   ، .Spss 24v عالجة وتفخيغ وتحميل لمبيانات السحرل عمييا عغ شخيقبعج اجخاء م
لفكخ نحػ ا انو تػجج رغبة لجػ الصمبة الجامعييغ السقبميغ عمى التخخج  : الشتائج الشيائية أىسيامجسػعة مغ 

ع السقاولاتية واشلبؽ مذاريع وىحا يفدخ باف ىؤلاء الصمبة يسمكػف الخغبة والجافعية الى ولػج عالالسقاولاتي 
 .فخدية بجؿ العسل لجػ الغيخ

 

لمجامعة دور في تغييخ ذىشيات اف  وتبيغ مغ الجراسة السيجانة التي اجخيشيا والسعمػمات الستحرل عمييا 
عقج مقاييذ دراسية وكحا أياـ دراسية وممتؿيات  و مغ خلبؿ الصمبة في التػجو نحػ مسارسة العسل  السقاولاتي 

 .وغيخىا   امج التجريبية وورشات العسل داخل الجامعة لمتػعية بالثقافة السقاولاتيةالبخ 
 

مغ اجل الاعتساد كسا تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ السحفدات عمى تػجو الصمبة نحػ الفكخ السقاولاتي  
الحاجات تمبية  انتطار فخص العسل ؿعمى انفديع وانذاء مؤسدات صغيخة تغشييع عغ شبح البصالة وشػ 

 . الأساسية و  تحديغ الذخوط السعيذية
مغ جية أخخػ وجػد عخاقيل في تجديج الفكخ السقاولاتي عشج الصمبة مشيا عجـ الحرػؿ عمي الجعع الكافي 

حيث  لكغ الأكثخ تأثيخا عمى تػجيات الصمبة ىي السعػقات السالية ، والعخاقيل البيخوقخاشية وقمة والبخامج،
 .لعػائق الخئيدية نقز رأس الساؿ مغ ا

 

 الفكخ السقاولاتي  ، ة الاعلبـ والاتراؿ الخياضي مبش ، ىاتتجاالا :الكمسات السفتاحية  
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 Abstract السمخز بالمغة الإنجميدية

 

Attitudes of Sports Media and Communication Department Students towards 

Entrepreneurial Thinking  

A Field Study on Second-Year Master's and Third-Year Bachelor's Students 

at the University of M'Sila 

The present study aims to identify the attitudes of sports media and communication students at 

Mohamed Boudiaf University in M'Sila towards entrepreneurial thinking. To achieve this, we 

attempted to address the important theoretical aspects of the subject, as well as previous studies. 

In the practical aspect of this study, we distributed a number of questionnaires to a sample of 21 

students, focusing on graduating students, including third-year bachelor's students and second-

year master's students. 

After processing, transcribing, and analyzing the data using SPSS 24v, the study reached a set of 

final results. The most important of these is that there is a desire among graduating university 

students towards entrepreneurial thinking. This can be explained by the fact that these students 

have the motivation and drive to enter the world of entrepreneurship and launch individual 

projects instead of working for others. 

The field study conducted and the information obtained show that the university plays a role in 

changing the students' mindset towards entrepreneurial practices through academic measures, 

study days, conferences, training programs, and workshops within the university to raise 

awareness of entrepreneurial culture, among other activities. 

The study also identified a set of motivations for students to lean towards entrepreneurial 

thinking, such as relying on themselves and establishing small enterprises that alleviate 

unemployment concerns and reduce the wait for job opportunities, meet basic needs, and improve 

living conditions. 

On the other hand, there are obstacles in implementing entrepreneurial thinking among students, 

including a lack of sufficient support, bureaucratic hurdles, and limited programs. However, the 

most influential factor on students' attitudes is financial obstacles, where a lack of capital is a 

major barrier. 

Keywords: attitudes, sports media and communication students, entrepreneurial thinking. 
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  جمةــــــــمق
يحسل كل شخز وجية نطخه خاصة بو في أمػر الحياة السختمفة، حيغ يحجد رأيو الخاص بو سػاء        

في السمبذ أو السأكل أو السدكغ أو الدياسة أو الاقتراد... إلخ. إف ىحا الخأؼ الخاص ىػ السطيخ الخارجي 
 . لمتعبيخ عغ الاتجاه

جيخة بالجراسة ويشطخ الييا باعتبارىا ادراؾ الفخد و مذاعخه القػية نحػ الاتجاىات ضاىخة نفدية اجتساعية ج
الشاس ونحػ السػاقف والسػضػعات فيي تتكػف نتيجة لمخبخات والسعمػمات والسػاقف التي يتعخض ليا الفخد 

 .في مخاحل حياتو السختمفة بحيث تحجد نػعية او شكل الاتجاه اجتساعيا او تخبػبيا او نفديا
الذ يسمكػف اتجاىات متعجدة ومختمفة ومتشػعة نحػ افخاد وجساعات ومفاـيع واشياء ومػضػعات جسيع الش

مػجػدة في البيئة الاجتساعية قج تكػف تمظ الاتجاىات إيجابية او سمبية وقج تكػف تعبخ عغ اللبمبالاة او عغ 
خ الدمػؾ الحالي والتشبؤ الاىتساـ نحػ مػضػع ما ومغ ىشا كانت دراسة الاتجاىات عشرخا أساسيا في تغيي

وكحلظ تسكغ الفخد مغ الجفاع عغ ذاتو ومغ تحقيق أىجافو و سمػؾ الأفخاد يتػجو بالدمػؾ السدتقبمي لمفخد 
 .الاقترادية والاجتساعية وتديل لو التعامل مع السػاقف  

عميو الاف  تعجدت الػسائل الإعلبمية وتشػع مزسػنيا وأىجافيا عبخ التاريخ حتى وصمت الى ما       
والسكتػبة مشيا عمى شكل إذاعة وتمفديػف وصحافة مكتػبة  وضيخ معيا  ، السخئية ،فطيخت الػسائل الدسعية 

 . الخياضي السجاؿ يخت الرحافة الستخررة فيطالتخرز والتشػع في السزسػف الإعلبمي ف
واشكالو ييتع بشذخ الاخبار فالاعلبـ الخياضي ىػ احج الاشكاؿ الججيجة في الػسط الإعلبمي بذتى انػاعو 

والسعمػمات الخاصة بالخياضة ويسمظ إمكانيات يدتصيع اف يحجث تغييخ في السعخفة الخياضية لجػ الجسيػر 
 متى استصاع اف يػضف بعس الستغيخات كذخرية الانداف وخبختو في بيئتو الاجتساعية والخياضية وتذكيمو

 .يالثقاف
ل تشقل السعمػمة الخياضية الى الجسيػر و بالاخز الرحافة الخياضية وىػ يعتسج بالجرجة الأولى عمى وسائ

الستخررة التي مازالت تحافع عمى مكانتيا في الػسط الإعلبمي عمى الخغع مغ ضيػر الػسائل الالكتخونية 
 1314،حاج عمي مػسىشيخ بغ شيخ، وىيبة  (.التي فتحت مجاؿ واسع لمفخد اف يذارؾ في صشع السعمػمة 

  )3ص،
عتبخ السقاولاتية  مغ احجث السفاـيع شيػعا وتجاولا اذ اصبحت حاليا مجالا لمبحث والجراسة وذلظ لاىسيتيا تو 

ويعػد ىحا الاىتساـ بيا كػنيا تيتع بتصػيخ السؤسدات والسقاوليغ لسا ليا مغ اثار إيجابية سػاء  الستعاضسة
ذجيع انذاء مؤسدات ججيجة و ىحا ما أدػ عمى السجتسع او الاقتراديات بالإضافة الى دورىا الكبيخ في ت



 ‌ة ــجمــــــــــــــــــمق

 
3 

 

بكل الأشخاؼ مغ السجتسع والباحثيغ والسشطسات الجولية والحكػمات الى العسل عمى تػسيع دائخة الفكخ 
 .وعمى وجو الخرػص الفئة الصلببية السقاولاتي وتعسيسو والتعخيف بيا لجػ كل فئات السجتسع 

قاولاتي؛ نطخا لجوره الكبيخ في تشسية القجرة عمى تػفيخ وضيفة تػجيو شمبة الجامعة نحػ الفكخ السمغ السيع 
مادامت و لمحات ولمغيخ؛ مغ خلبؿ إقامة مذخوعات ريادية ججيجة تقػـ بإنتاج سمع وخجمات ججيجة وغيخىا، 

ت السقاولاتية تدعى لبشاء نطاـ اقترادؼ يتدع بالإبجاع والابتكار، فقج يكػف مغ الياـ لمغاية أف يتع تفعيميا تح
 مطمة مؤسدات التعميع العالي، ليتسكشػا مغ استحجاث أفكار ريادية، وتبشّييا لتربح مذاريع رائجة ومشتجة.

إيجاد ميكانيدمات تجفع الصالب الجامعي إلى التفكيخ نحػ نسط ججيج لمتػضيف عمى أساس ؼ زخور انو لسغ ال
سثمة في الشجاح في الحياة بجؿ مذخوع شخري ميشي، يسكشو أف يحقق مغ خلبلو، أىجافو الذخرية، الست

أف الصالب الحامل لسذخوع قابل لمتشفيح  كسا"لمحرػؿ عمى وضيفة معيّشة"،  "ربسا لدشػات" الانتطار بعج التخخج
في السيجاف، باستصاعتو أف يكػف، في حج ذاتو، رب عسل بجؿ أف يكػف باحثا عغ العسل، لمػصػؿ إلى ذلكع 

؛ ليذ فقط مغ الشاحية الأكاديسية ميسا كاف تخررو، بل  كػّف نفدواليجؼ لا بج لمصالب الجامعي أف ي
يدتصيع  فسثلب أف يجسع أكبخ عجد مغ السؤىلبت السسكشة التي تؤىمو مدتؿبلب لإدارة مذخوع ميشي عميو أيزا

اح التصبيقات السسكشة التي تداعجه عمى الشج إدارة السػارد البذخية، وكحا جسعأف يسكّغ نفدو مغ الإحراء أو 
  )34ص، 1312،   ذيببػجسعة (    .في إدارة مذخوعو

الاعلبـ والاتراؿ الخياضي نحػ الفكخ قدع اتجاىات شمبة  ''الستسثمة فيندعى مغ خلبؿ دراستشا ىحه و 
الى تحقيق احاشة كاؼية بسختمف جػانب  ىحه العلبقة  وعمى ىحا الأساس تع تقدييع الجراسة الى  ''السقاولاتي

   9وىي  بالى ثلبث جػان

و تشاولشا ؼيو مػضػع الجراسة مغ خلبؿ عخض إشكالية البحث، فخضيات الجراسة، أىسية  الجانب التسييجي 9
و أىجاؼ الجراسة، و أسباب إختيار السػضػع و التعاريف الإجخائية لمجراسة و أخيخا الجراسات الدابقة التي 

 تشاولت مػضػع الجراسة مع التعميق عمييا.
 عمى الشحػ التالي: فرميغو ؼيو  الجانب الشطخي 

 انػاعيسا مغ خلبؿ تعخيفيسا و خرائريسا و الإتجاىات الاعلبـ الخياضي و و الحؼ تزسغ  الأوؿ :  الفرل
 .تشاولشا ماـية الصمبة الجامعييغ  وكحا ...إلخ
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ا خرائرو و ، حيث قسشا ؼيو بالتعخؼ عمى مفيػمو و كح الفكخ السقاولاتيالفرل تشاولشا ؼيو  الثاني:الفرل 
كسا تصخقشا الي بعس التجارب  ،واقع السقاولاتية في الجدائخ ،عػامل تشسية الفكخ السقاولاتي،ضائفو و ،مقػماتو 

 ..إلخ.العالسية في تعميع السقاولاتية
 : وتشاولشا ؼيو أيزا ثلبثة فرػؿ عمى الشحػ التالي: الجانب التصبيقي

مجراسة و الستسثمة في الجراسة الإستصلبعية و السشيج الجراسة و تشاولشا ؼيو الصخؽ السشيجية ل 9الفرل الأوؿ
 حجودىا وكيؽية جسع البيانات وكحا السعالجة الإحرائية.

 تع عخض و معالجة الشتائج الستػصل إلييا بإستعساؿ السعالجة الإحرائية عغ شخيق بخنامج 9الفرل الثاني
spss . 

شتائج الستحرل عمييا وكحا ربصيا بالفخضيات و التعميق عمييا في ىحا الفرل فقج تع مشاقذة ال:الثالفرل الث
 و مغ خلبليا تػصمشا المى استشتاجات واقتخاحات 

 لشخخج مغ دراستشا خاتسة تمخز اىع الشتائج 
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  الجراسة شكاليةا  1 – 1
يغ الذباب ومؤسدات السجتسع فيػ عالع يبحث ؼيو يعج الذغل أو العسل مغ بيغ أىع مطاىخ التفاعل ب       

الذباب عغ تػاججىع ويعتبخونو ممجأ لتحقيق حاجاتيع. حيث أصبح مػضػع إنذاء مؤسدات خاصة أو 
ميسا يحتل حيدا كبيخا مغ اىتسامات العمساء والسختريغ في مختمف  محاولة إقامة مذاريع مقاولاتية أمخا

 .والشفديةدية والاجتساعية السجالات الاقترا
مغ السػاضيع التي اكتدت أىسية و يعتبخ الفكخ السقاولاتي ضسغ اولػيات الدياسات التذغيمية وسػؽ العسل 

، حتى أصبحت كالتخرز يجرس في الجامعات، وستكػف عسمية تحػيل بالغة في مختمف مجالات الحياة
ل تحقيق التشسية الشػعية السدتجامة، الأفكار السبتكخة إلى مذخوعات مقاولاتية قابمة لشسػ والازدىار مغ اج

 برفة عامة والجامعة برفة خاصة. التحجؼ الأكبخ التي ستػاجو الجولة
الاعلبـ الخياضي ىػ الشذاط الحؼ ييتع بتغصية الأحجاث الخياضية السختمفة وتػثيقيا ونذخىا عمى وسائل و 

اقع الإلكتخونية. وييجؼ الاعلبـ الخياضي الإعلبـ السختمفة، مثل التمفديػف والإذاعة والرحف والسجلبت والسػ 
وىيبة ( .إلى تػفيخ السعمػمات والأخبار والتحميلبت والتعميقات حػؿ الأحجاث الخياضية لمجسيػر السيتع بيا

 )3ص ،، مخجع سبق ذكخهحاج عمي مػسى شيخ بغ شيخ ،
سار والتدػيق الخياضي في ومغ السسكغ ربط الاعلبـ الخياضي بالفكخ السقاولاتي عبخ استغلبؿ فخص الاستث 

تشسية السذاريع الرغيخة والستػسصة. فعمى سبيل السثاؿ، يسكغ لخجل الأعساؿ أف يدتثسخ في فخيق رياضي 
ويدعى إلى تحديغ أدائو وتدػيقو، مسا يؤدؼ إلى زيادة عجد السذجعيغ والسجرجات السستمئة وزيادة الإيخادات. 

عج في تصػيخ وتشسية الاعلبـ الخياضي وزيادة قجرتو عمى الابتكار وبالتالي، يسكغ لمفكخ السقاولاتي أف يدا
 .روالتصػ 

وخاصة الخخيجػف الجامعيػف الحيغ لمذباب  عسل  صنطخا لمعجد الحؼ تعاني مشو الجدائخ مغ تػفيخ فخ 
يحسمػف شيادات. كسا أنو ليذ مغ الديل عمى الخخيج الجامعي أف يحرل عمى عسل مشاسب ، وليحا 

عات الجدائخية بحؿ جيػد حثيثة كجدء مغ تػجيات الحكػمة إلى زرع روح السقاولاتية وتعديد تحاوؿ الجام
التػجو السقاولاتي بيغ شمبة الجامعات مغ خلبؿ مقخرات وبخامج وممتؿيات حػؿ السقاولاتية، وأيزا مغ خلبؿ 

بميغ عمى التخخج. حيث ىشاؾ مذاريع مثل دار السقاولاتية، ومغ خلبؿ إجبارية التخبرات السيجانية لمصمبة السق
رغبة جادة في تحػيل شمبة الجامعات الحيغ ىع مخشحيغ محتسميغ لمجخػؿ في مذاريع مقاولاتية إلى مقاوليغ 

التػجو السقاولاتي  الزخورؼ غخس الثقافة السقاولاتية وتعديد في السدتقبل، لحا فسغ خاصة وأصحاب مذاريع
  )151،ص1318، تجاًً هٌصىر .   إتزاهٍن تٍط المىل(  لجػ ىؤلاء الصمبة.
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 A.Shapero etلمتػجو نحػ العسل السقاولاتي في نسػذج تكػيغ البحث السقاولاتي ؿ لصمبة تتمخز دوافع ا
L.Sokol ىحا الشسػذج الحؼ يعتبخ إلى حج الآف السخجع الأساسي للؤبحات في مجاؿ السقاولة، حيث تست ، 

التي تذكل أساس إحجاث التغييخ في حياة الفخد والسحخؾ لمحجت الإشارة وفقا ليحا الشسػذج إلى العػامل 
 السقاولاتي.

الخضا  حيث تست الإشارة وفقا ليحا الشسػذج لمجوافع الستسثمة في الانتقالات الدمبية كالتدخيح مغ العسل وعجـ
الباحثاف العسل، الانتقالات الايجابية كتأثيخ العائمة ووجػد سػؽ أو مدتثسخيغ محتسميغ، كسا عخؼ  عغ

الذخز لخغباتو وإمكانية الانجاز المحاف يكػناف نتاج  مجسػعة مغ الستغيخات الػسيصة الستسثمة في إدراؾ
بالإضافة إلى ما سبق يسكغ تحجيج  يختمفاف مغ فخد إلى آخخ. السحيط الحؼ يعير ؼيو الفخد، وىحاف الستغيخاف

 بعس العػامل الأخخػ ؼيسا يمي:
الأفخاد  ميجه لسا لو مغ روابط في بخوز مقاوليغ ججد، ، لو تأثيخ قػؼ وإيجابي عمىوجػد نسػذج مقاولة لتق -

 يجفعيع لتقميجه.
 عمى الخبخة السعتبخة تعج بسثابة عشرخ ضخورؼ لمسقاولة، فاستغلبؿ واكتذاؼ الفخص يعتسج بذكل كبيخ -

 الخبخات الدابقة السحرمة مغ الجراسات والحياة العسمية.
 عمى ة، مغ خلبؿ الدعي لتحديغ نػعية السعيذة وإثخاء الحياة الاجتساعية والحرػؿالسحفدات الذخري -

 الاستقلبلية الحاتية.
  : مغ خلبؿ ماسبق يسكغ شخح الإشكالية التالية

 ؟اتجاىات شمبة قدع الاعلام والاترال الخياضي نحػ الفكخ السقاولاتي ماىي 
 :ية  ويتفخع مغ الدؤاؿ الخئيدي الأسئمة الفخعية التال

 ؟الخغبة وروح السقاولاتية لجػ شمبة الاعلبـ والاتراؿ الخياضي ىل يػجج  .1
 ؟نحػ الفكخ السقاولاتي الاعلبـ والاتراؿ الخياضي  شمبةمادور الجامعة في تكػيغ اتجاىات  .2
 ؟العسل السقاولاتي  الخياضي  لسحفدات و معػقات ىل يجرؾ شمبة الاعلبـ والاتراؿ .3
 فخضيات الجراسة  2 – 1
 لفخضية الخئيدية9ا 

 .نحػ الفكخ السقاولاتي ايجابيةشمبة الاعلبـ والاتراؿ الخياضي  اتجاىات
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 9الفخضيات الفخعية 
 .السقاولاتيفكخ نحػ الالسقبميغ عمى التخخج لجػ شمبة الاعلبـ والاتراؿ الخياضي  تػجج رغبة .1
 .الفكخ السقاولاتي نحػ ياضيالخ شمبة قدع الاعلبـ والاتراؿ  تمعب الجامعة دور ميسا في تكػيغ اتجاه .2
  .ادراؾ لسحفدات ومعػقات العسل السقاولاتييستمظ شمبة الاعلبـ والاتراؿ الخياضي  .3

 أسباب اختيار السػضػع  3 – 1
تع اختيار ىحا السػضػع نطخًا للؤىسية الستدايجة للئعلبـ الخياضي والصلبب السيتسيغ بيحا السجاؿ،       

ـ بالعسل الحخ والفكخ السقاولاتي في مختمف السجالات. كسا أف ىحا السػضػع قج بالإضافة إلى تدايج الاىتسا
 .يػفخ فخصًا ججيجة لصلبب الإعلبـ والاتراؿ الخياضي، ويسكغ أف يداعجىع في تحقيق أىجافيع السيشية

 أىجاف الجراسة  4 – 1
 .تحجيج اتجاىات شلبب الإعلبـ والاتراؿ الخياضي نحػ الفكخ السقاولاتي .1
فكخ نحػ الالسقبميغ عمى التخخج لجػ شمبة الاعلبـ والاتراؿ الخياضي  رغبةخؼ عمى وجػد التع .2

 .السقاولاتي
 .الفكخ السقاولاتي نحػ الخياضيشمبة قدع الاعلبـ والاتراؿ  في تكػيغ اتجاه الجامعةدور  التعخؼ عمى .3
 العسل السقاولاتي.  ادراؾ لسحفدات ومعػقاتشمبة الاعلبـ والاتراؿ الخياضي  امتلبؾالتعخؼ عمى  .4

 تحجيج السفاليع والسرصمحات - 5 – 1
 مفيػم الاتجاىات: 

 ).122ص  ، 1883واخخون،  عادل عد الجيغ الاسػل( ىي استجابات تقػيسية متعمقة بسثيخ اجتساعي معيغ.
 بو.فيخػ أف الاتجاىات ىي استعجادات فصخية نحػ تقبل أو رفػس الفػخد لمسشبيات السحيصة  ميكتشخوكترأما 

 ).113ص  ، 1884،  عبج الخحسان عجس(

ويسكغ اعتبار أف الإتجاىات ميل نفدي داخمي يسثل نقصة التقاء بيغ ماىػ نفدي وماىػ اجتساعي فصالسا بقي 
الإتجاه عمى السدتػػ الجاخمي غيخ مشذط اقتخب بل وتسثل ؼيسا يدسى بالترػر الإجتساعي الحؼ يتسثل في 

سؤسدػػػػات الاجتساعية عمى مدتػػ تخيمي وفكخؼ ، وفي حالة ضيػر الإتجاه عمى الاتفاؽ والسدايخة لمؿيع وال
 السدتػػ الخارجي فإنو يربح رأؼ وبالتالي يكػف ىحا الأخيخ تعبيخا عغ الاتجاه .

معبخا عسا ىػ رمدؼ،  أما إذا وضف ذلظ الاتجاه وبالتالي الخأؼ، وانتقل إلى الفعل والشذاط فإنو أصبح   
 1848 في الدمػكيات الخارجية كالشذاشات الخياضية مثلب . لحلظ يخػ مػسكد ؼيدي "ويبجو غالبا 
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MOSCHOVISY"  أف الاتجاه متغيخ وسيط يخبط بيغ الدمػؾ والسػاقف بيغ القػاعج الجساعية وبشية
 الذخرية 

لو تجخبة لسا كاف الإتجاه ميل نفدي داخمي أؼ حالة مغ الاستعجاد والتأىب العربي والشفدي تشطع مغ خلب
الذخز وتكػف ذات اثخ تػجييي أو ديشاميكي عمى استجابة الفخد لجسيع السػضػعات والسػاقف التي تثيخ 

 ).23ص ، 1867،  احسج زكي بجوي ( ىحه الاستجابة 
فإنو يسكغ الإشارة إلى أف الاتجاه يداعج عمى تعجيل العلبقة بيغ الترػر والػاقع كسػا يقػؿ تػماس  
)THOMAS 1983 P34) 

ونجج مغ خلبؿ التعاريف التي تع ذكخىا سابقا تعخيفا شاملب مفاده أنالإتجاه ميل نفدي داخمي ،يسثل نقصة 
التقاء بيغ ما ىػ نفدي ومػا ىػػ اجتساعي حػؿ مػضػع مػػا فاتجاىشا نحػ شيء ما يتزسغ كل ما نذعخ بو 

 نحػه، وما نفكخ ؼيو وما نقبمو في حياة
 )138ص ، 1861 ،ن عيدػي عبج الخحسا( الفخد والسجتسع.

وعميو يعخؼ الباحث الاتجاىات كسا يمي " ندعة شاممة يكتدبيا الفخد تتسيد بالثبات الشدبي تكتدي انفعالا 
 تؤثخ في الجوافع وتػجو الدمػؾ وتذسل عجة جػانب مشيا العقمية والسعخؼية والادراكية والدمػكية "

 9شمبة الاعلام والاترال الخياضي 
دروسا في  يتابعػف  والحيغإلى الثانية والثالثة ليدانذ  بالإضافةوالثانية ماستخ  الأولىالدشة  ةمبش يعيقرج ب

رياضي  لبميإع لإلى رج ؿالػصػ قرج  إعلبـ،وتقشيات الشذاشات البجنية والخياضية تخرز عيج عمػـ م
ء كانت صحافة ػدة سػايالسع ياوشخوش بسػاصفاتياشة الرحافة الخياضية يم ف يذغلى اموقادر ع غمتسك

 .مكتػبة أو مدسػعة أو مخئية
 9مفيػم الاعلام والاترال 
 ىػ عسمية ارساؿ معمػمات وأفكار مغ السخسل الى السدتقبل الاعلام

ىػ عسمية تبادؿ الأفكار والسعمػمات والآراء مغ خلبؿ الحجيث أو الكتابة أو الرػرة أو غيخىا مغ الاترال 
 السخسل والسدتقبل يقػمػف مغ خلبليا بتبادؿ السعخفة.الخمػز .كجلظ ىػ عسمية مذتخكة بيغ 

ومغ ىشا يطيخ الفخؽ واضحا بيغ مفيػـ الاعلبـ والاتراؿ، فالأعلبـ يعج وضيفة مغ وضائف الاتراؿ كسا حجدتيا 
دراسات اليػنيدكػ، أما الاتراؿ فيػ أشسل وأعع مغ مفيػـ الاعلبـ .والاعلبـ جدء لا يتجدأ مغ الاتراؿ ويؤدؼ 

مغ خلبؿ نقل السعمػمة الى الفخد او السجتسع عغ شخيق وسائمو السختمفة سػاء كانت سسعية أو برخية أو  وضيفة
 )2ص  ،1311بػشالب سعاد ( مقخوءة
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 9تعخيف السقاولاتية 
عخؼ ألاف فايػؿ السقاولاتية عمي أنيا:" حالة خاصة يتع مغ خلبليا خمق ثخوات اقترادية و اجتساعية و التي 

تترف بعجـ التأكج أؼ تػاجج الخصخ، والتي تجمج فييا أفخاد يشبغي أف تكػف ليع سمػكيات  تذسل خرائرا
 ذات قاعجة تتخرز بتقبل التغييخ و الأخصار السذتخكة والأخح بالسبادرة والتجخل الفخدؼ.

كسا تذسل أيزا حدب البخوؼيدػر ىػارد ستيفشدػف فخص الأعساؿ التي تتصمب الستابعة والتجديج مغ شخؼ 
 لأفخاد و السشطسات، وبالتالي السقاولاتية  ىي السرجر الأساسي لخوح السبادرة عشج الذخز السقاوؿ.ا

وعميو السقاولاتية ىي:" تمظ الأفعاؿ والعسميات الاجتساعية التي يقػـ بيا السقاوؿ لإنذاء مؤسدة ججيجة أو 
خح بالسبادرة ة وتحسل السخاشخ تصػيخ مؤسدة قائسة في ضل قانػني محجد بيجؼ تحقيق الخبح، مغ خلبؿ الأ

 بالخيخ ،محمد بغ قجور ، أشػاق (و التعخؼ عمى فخص الأعساؿ ومتابعتيا وتجديجىافي أرض الػاقع
 ).237،ص1316

إذف السقاولاتية ىي عسمية إنذاء مشطسات ججيجة  أيغ تتحػؿ الفكخة إلي  مؤسدة و كياف قائع بحاتو، تجعل مغ 
صبخيشة (ػيل أفكاره الإبجاعية إلي حؿيقة ممسػسة و مدججة في شكل مذخوعالسقاوؿ الذخز القادر عمي تح

،مسا جعل شسبيتخ يعخؼ السقاوؿ السبجع:"  بالذخز الػحيج القادر عمى نقل )16-15،ص1316، حجيجان
الاقتراد مغ حالة الثبات إلى حالة الجيشاميكية، بسا يقجمو ىحا الأخيخ مغ مشتجات وخجمات ججيجة، إذ 

 و صفة الاستقلبلية، السقاومة، التسخد والإبجاع، وىحا ما يجعل الخأسسالية في حخكة متشامية بفزلتشحرخ ؼي
تخيل الججيج وحلّ مذكلبت التدييخ والتشطيع، ورفس الخوتيغ والتقميج، وخمق السعمػمات الججيجة و 

 .)127،ص1314،بجراوي سفيان (اليامة
السقاولاتية  التي تشصمق مغ دافع الذعػر بالإنجاز. تجعل مغ  وعميو السقاوؿ ىػ فاعل رئيدي في الجيشاميكية

سشة و الحؼ يبخىغ عمى قجرات في الابجاع و  35-15الذاب  السقاوؿ: "كل شخز يتخواح عسخه ما بيغ 
خاصة  ).(CHIGUNTA (F),décembre2003,p05 السبادرة و مػاجية الأخصار في شخيق مسارستو لشذاط ما

بمحاج  عبج الكخيع(نقصة تحػؿ مغ عشرخ مجتسعي  إلي فاعل اقترادؼ و اجتساعي أف مخحمة الذباب تسثل
، مسا يؤكج دور الكفاءة و الخبخة و الخأسساؿ الاجتساعي في الحرػؿ عمي عسل و الحؼ )13،ص1885،

التي تختز بيا السؤسدات (M. Forier, S langlois,1997,p33)يتحجد في مجسػع العلبقات البشيػية 
بكل أشػارىا و التي قج أسيست في تشسيط الذخرية الاجتساعية لمذباب العخبي حدب بعس  التعميسية

 مسا جعل التخكيد عمي تعجيل مياميا أمخا ضخوريا.  )،16،ص1888،محدغ مرصفي (التحاليل الدػسيػلػجية
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  السقاولة9تعخيف 
ة وبذخية و شبكة مغ التجفق ىي ندق كجسيع الأنداؽ تحتػؼ عمى بشية مكػنة مغ عشاصخ مادية وغيخ مادي

السالي السعمػماتي، تخبط مختمف العشاصخ لتحقيق وحجة السؤسدة، فيي فزاء أو مكاف لبخوز الفكخ 
و التي حدب السقاربة )87،ص1316،مارسرحساني  اسحاق بػقخة ،كسال ( ."الإبجاعي وخمق الثخوة الاقترادية

 امخة. الفيبيخية تجعل مغ السقاولة روحا لمسثابخة و السغ
 ي9الفكخ السقاولات 

نػع مغ الدمػؾ يتسثل في أنو الدعي نحػ الابتكار واعادة تشطيع الآليات الاقترادية والاجتساعية وتكػيغ 
مدار الحرػؿ عمى مػارد بذخية ومادية بيجؼ إنذاء وتصػيخ وغخس حمػؿ تدسح بالإجابة لحاجيات الأفخاد 

يكمي   حدب متصمبات العرخ لتأسذ الافخاد مذاريعيع الخاصة والجساعات". وفق تدمدل وتشديق معخفي وـ
 )15، ص1313،  أٌوي عادل عٍذ(
  9الإعلام الخياضي 

 حكخ ما يمي:نتعجدت التعاريف السقجمة للئعلبـ الخياضي وتشػعت ومغ أىسيا 
 " الإعلبـ الخياضي عمى أنو عسمية نذخ الأخبار والسعمػمات والحقائق الخياضية، جسال مجاىجيعخؼ "

شخح القػاعج والقػانيغ الخاصة بالألعاب والأنذصة الخياضية لمجسيػر، وييجؼ لشذخ الثقافة الخياضية بيغ و 
لتشسية وعيو الخياضي، وىػ جدء مغ الإعلبـ الخاص لكػنو ييتع بقزايا وأخبار الخياضة  أفخاد السجتسع
 )32، ص1336، جسال مجاىج( والخياضييغ". 

 يحة والسعمػمات الدميسة والحقائق التي تداعج عمى تكػيغ رأؼ صائب ىػ تدويج الشاس بالأخبار الرح
في واقعة مغ الػقائع أو مذكمة مغ السذكلبت بحيث يعتبخ ىحا تعبيخا مػضػعيا في عقمية الجساىيخ 
واتجاىاتيع وميػليع، بسعشى أف الغاية الػحيجة ىي نقل السعمػمات والحقائق والأرقاـ والإحرائيات ونحػ 

 )36ص 1873،  عرام الرفجي9 محمد رضا البغجادي محمد( ذلظ 
  يعج مشطػمة العسل التي مغ خلبليا يتع الشذخ والتفديخ والتعميق عمى الأحجاث الخياضية السختمفة

بسػضػعية وتقجيع السعمػمات والأخبار الخياضية الرحيحة بيجؼ اكتداب الثقة الخياضية وتذكيل رأؼ 
 لسختمفة.عاـ رياضي صائب مغ خلبؿ وسائمو ا

  ىػ نطاـ عسل لو  جيج عذػائي، ولكغبيػضح ىحا التعخيف أف الإعلبـ الخياضي لا يػجج مغ فخاغ أو
قػاعج ولو مؤسدات تحكع عسمو وتػجيو مغ خلبؿ فخؽ عسل وأدوار مقدسة، ويعسل مغ خلبؿ سياسات 

لثقافة عغ كل ما يجور محجدة لتحقيق أىجاؼ معيشة تختبط بالسجاؿ الخياضي، باكتداب الجسيػر السعخفة وا
عمى الداحة الخياضية لتذكيل اتجاىاتو وآراءه اتجاه القزايا السختمفة مغ خلبؿ وسائل الإعلبـ الستشػعة 
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والسختمفة مع التأكج صحة السعمػمة والبعج عغ الجػانب الذخرية كي يتدع بالسػضػعية والرجؽ إذا فمو 
 ).16، ص  1316  ،سامح ر كسال عبج القاد( رسالة وأدوار وتأثيخات مختمفة 

  ىػ ذلظ الشذاط الإعلبمي الحؼ يختز بتقجيع الأخبار الستعمقة أساسا بالخياضة والسختبصة بسا ترشعو
الخياضة مغ أحجاث رياضية والتي يجعسيا نػع مغ التفديخ والتحميل وأيزا تػجيو فئات وشخائح السجتسع 

 )47، ص  2ص ،  1882،  فيرل عامل( السيتسة بالخياضة. 
 " أف الإعلبـ الخياضي ىػ خمق وعي ورفع السدتػػ الثقافي بيغ الجساىيخ، مغ أحسج سعيج رجبيعخفو "

خلبؿ إيجاد العلبقات الإيجابية بيغ الأفخاد والسجتسعات مع التخبية الخياضية برفتيا ضاىخة اجتساعية 
 )26، ص  1333،  عرامي أحسج(  بالسجتسع. وحزارية مختبصة

  9العسل الحخ 
 فيػم العسل الحخم

يصمق مرصمح العسل الحخ عمى الأعساؿ التي تجار مغ شخؼ أو أشخاص يعسمػف لحدباىع الذخري، 
كسا يعخؼ العسل الحخ عمى أنو العسل الحؼ لا يتبع أؼ جية سػاء حكػمية أو خاصة، يقػـ الذخز بو 

عبج (مغ ىحا العسل بشفدو لحدابو الخاص، ويدتثسخ جيػده ومالو في الحرػؿ عمى أقرى ربح مسكغ 
 ).5، ص1884، يدخي،  الخحسغ

 الجراسات الدابقة  6 – 1
 الجراسة الأولى9 .1

 بػخسيدة عمي دراسة حػؿ دور دار السقاولاتية في تشسية الفكخ السقاولاتي لجػ شمبة دراسة بختي الخزقي و 
لى تػضيح أىسية الفكخ و تيجؼ الجراسة ا 2020سشة عمػـ وتقشيات الشذاشات البجنية والخياضية بالجدائخ 

السقاولاتي في الػسط الجامعي ومجػ قجرة دار السقاولاتية عمى تشسية الفكخ السقاولاتي مغ خلبؿ نذاشاتيا 
والػرشات والجورات التكػيشية الستخررة في إنذاء السذاريع والسؤسدات الرغيخة ،وأيزا مغ خلبؿ التشديق 

فقة حاممي السذاريع بذكل مدتسخ ودائع وخمرت الجراسة إلى أف مع أجيدة الجعع السختمفة التي تداىع في مخا
لجار السقاولاتية دور ميع وبارز في تشسية الفكخ السقاولاتي بذتى الصخؽ السختمفة حيث تدعى إلى تػعية 
الصمبة وحاممي الذيادات والسذاريع في إنذاء مؤسدات مرغخة والتكػيغ الستخرز لو دوره في ذلظ واف 

فجار السقاولاتية ىي بػابة ومفتاح العسل  .عي والصػر دورا في تػجو الصمبة نحػ السقاولاتيةلمتخرز الجام
 .الحخ فميا دور فعاؿ في تشسية الفكخ السقاولاتي وتعسل عمى تػعية الصمبة وتػجيييع لسسارسة العسل السقاولاتي

قة عذػائية مغ بيغ شمبة شػر عمى اختيار عيشة مغ الصمبة بصخي تيعفي دراسو : اعتسجوعيشة البحثمجتسع 
 .شالب140 التخخج الميدانذ والساستخ حيث أف عيشة الصمبة السبحػثيغ ىػ 
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 نتائج الجراسة9
لمتعميع والتكػيغ الستخرز دور في اشباع رغبات الصمبة في مجاؿ السقاولاتية و تػصل الباحثاف في اف 

مختمف الشذاشات التحديدية التي تقػـ بيا ىيئة  وىحا مالسدشاه مغ اىتساـ الصمبة في الحزػر والاستفادة مغ
دار السقاولاتية مغ ورشات ودورات تكػيشية متخررة في السذاريع الخاصة وانذاء السؤسدات الرغيخة 
والستػسصة ناـيظ عغ السشذػرات والسصبػعات التي ترجرىا دار السقاولاتية والاىتساـ الستدايج مغ قبل الصمبة 

 .يئةلػلػج نذاشات ىحه الي
مغ خلبؿ تحميل الى أنو لمتخرز الجامعي دور ميع في التػجو لمشذاط السقاولاتي باعتبار لخز و كسا 

التخررات التي في مقخراتيا مػاد في مجاؿ السقاولاتية ىي التخررات الأكبخ تػجيا لمسقاولاتية فعشجما 
ػجج عجة مػاد في مجاؿ نجج تخرز الادارة والتدييخ الخياضي يعمػ كل التخررات فيحا يعشي انو ت

السقاولاتية بذكل عاـ خاصة في شػر الساستخ فسثلب نجج مغ السػاد (السخاؾبة السالية ،التدييخ السالي 
وكميا مقخرات داعسة لمعسل والتػجو لمسقاولاتية كسا أنشا نجج  (... ،السحاسبة ،ادارة السػارد البذخية ،السقاولاتية

وذلظ باعتبار 2مذاريع مقاولاتية ناجحة خاصة بيع ىع مغ شمبة ماستخ  اف الصمبة الحيغ يدعػف الى انذاء
شمبة الساستخ ليع خمؽية عمسية معتبخة وعمى دراية بالعسل السقاولاتي وعمى دراية أكبخ بالػاقع مغ نجرة مشاصب 

ذاط العسل في القصاع العسػمي وتذبعو نطخا لمعجد اليائل مغ الصمبة في ىحا التخرز ،فيع يخوف أف الش
السقاولاتي كبجيل فعاؿ لمقزاء عمى البصالة وانذاء مؤسدة مرغخة ناجحة بسعاييخ عمسية مجروسة وىحه 
السعاييخ تسشحيا لو دار السقاولاتية مغ خلبؿ تغييخ ذىشيات الصمبة في التػجو نحػ مسارسة العسل السقاولاتي 

دور كبيخ في تشسية الفكخ السقاولاتي لجػ  مغ خلبؿ الػرشات والجورات التكػيشية الجورية لجار السقاولاتية
الصالب الجامعي وكحلظ تػجو الصمبة لسسارسة العسل السقاولاتي ،وأنو أيزا لمتخرز والصػر دور بالغ 

بختي  ( الأىسية في ذلظ واتزح لشا أنو يػجج تأثيخ مغ خلبؿ ىحه الييئة عمى تػجيات الصمبة نحػ السقاولاتية
 )266ص،1313، بػخسيدة عمي الخزقي و 

 الجراسة الثانية9 .1
بالجدائخ جامعة مرصفى إسصسبػلي  دراسة قايجؼ اميشة بعشػاف تصػر التػجو السقاولاتي لمصمبة الجامعييغ

  2016 معدكخ
تيجؼ الى التعخؼ عمى مجػ مداىسة التكػيغ في تصػيخ  Longitudinale ىحه ىي دراسة مستجة ةدراس

شالب ما بيغ شمبة مغ  133غ. وقج تػزعت عيشة الجراسة الستسثمة في لمصمبة الجامعيي السقاولاتيالتػجيات 
والتدييخ وشمبة مغ تخررات العمػـ غيخ تجارية. وقج اختخنا نسػذج نطخية الدمػؾ  الاقترادتخررات 

نطخؼ لجراستشا، غيخ أنشا قسشا بإضافة متغيخات أخخػ ارتأيشا أنيا ىامة في تفديخ  كإشار Ajzen السخصط لػ
تية، الخػؼ مغ الفذل، تحسل لاالتسكيغ السقاو  :لمصمبة، ومغ بيغ ىحه الستغيخات السقاولاتيات التػجي
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 السقاولاتيتسثمت نتائج دراستشا ؼيسا يمي: عجـ تصػر التػجو  .فكخة أو وجػد فخصة أعساؿ امتلبؾالسخاشخ، 
 السقاولاتيشيج فقط التسكيغ  ، فقجالسقاولاتيوؼيسا يخز مدبقات التػجو  t2إلى الدمغ  t0 لمصمبة مغ الدمغ

 )206ص،2016،قايجؼ اميشة  (  .ولكمتا العيشتيغ t2 إلى الدمغ t0 والخػؼ مغ الفذل تصػرا مغ الدمغ
 الجراسة الثالثة9 .3

بعشػاف اتجاىات الصمبة الجامعييغ نحػ الفكخ السقػلاتي لجؼ الذباب جامعة محمد  دراسة الصالب لحسخ ياسيغ
  2019بػضياؼ مديمة سشة 

 السقاولاتي،ة جامعة محمد بػضياؼ بالسديمة نحػ الفكخ بىجفت الجراسة الحالة إلى التعخؼ عمى اتجاىات شم
مغ عجة تخررات مسغ يجرسػف مؿياس السقاولتية وركدنا عمى الصمبة  02وتع اختار عيشة حجدت ب

 .السقبميغ عمي التخخج
تػجج رغبة لجػ الصمبة الجامعييغ السقبميغ عمى  لانو حيث تػصمت الجراسة إلى الشتائج الشيائية التالة: إلى ا 

لجػ الصمبة جامعة محمد بػضياؼ بالسديمة وىحا لشقز التػعية والتحفيد في مجاؿ  السقاولاتيالتخخج لمفكخ 
غ مغ يوتب .واؿ يػجج دعع سػاء مادؼ او معشػؼ  الاجتساعيي مغ شخؼ الجامعة أو الػسط لاتالفكخ السقاو 

قة ىامة بيغ تعميع الفكخ السقاوالتي لبالتي اجخيشيا والسعمػمات الستحرل عميو أنو تػجج ع الجراسة السيجانة
عل انفديع انفديع وانذاء مؤسدات صغيخة  الاعتسادومقػمات الصالب الجامعي السقبل عمى التخخج مغ اجل 

ديج الفكخ تغشيع عغ شبح البصالة وشػؿ انتطار فخص العسل وتطيخ مغ جية أخخ وجػد عخاقيل في تج
مشيا عجـ الحرػؿ عمي  تي سػاء في الػسط الجامعي او عشج الصمبة اؿ بجامعة محمد بػضياؼ السديمةالسقاولا

ياكل  الجعع الكافي والعخاقيل البيخوقخاشية وقمة والبخامج في ىحا الذأف كسا اؿ يػجج تشديق بيغ الجامعة وـ
ساتحة في تجديج والتحفيد لاد رغبة مغ شخؼ بعس انذصة إضافة إلى عجـ وجػ لاالجولة السجعسة لسثل ىحه ا

 )102ص،1318، لحسخ ياسيغ (.بالجشب الشطخؼ فقط والاكتفاءفي الػسط الجامعي  السقاولاتياستخاتيجية الفكخ 
 دراسة الخابعة9 .3

يع بيس القػؿ بعشػاف اتجاىات الصمبة الجامعييغ ة نحػ الشذاط السقػلاتي دراسة ميجانية عمى عيش دراسة إبخاـ
 .2019مغ شمبة جامعة الجمفة سشة 

الصمبة الجامعييغ نحػ السقاولاتي، ومعخفة مدتػػ درجات  مدتػػ اتجاىاتىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى 
الصمبة باختلبؼ محجدات التػجو السقاولاتي والستسثمة في الخغبة والسػقف والسحيط الاجتساعي والكفاءة. كسا تع 

غ في مدتػػ التػجو نحػ السقاولاتية وكحلظ الأمخ بالشدبة لسحجدات التػجو الكذف عغ الفخوؽ بيغ الجشدي
) شالب وشالبة، اختيخوا بصخيقة 50السقاولاتي. وقج اتبع الباحثاف السشيج الػصفي، عمى عيشة قػاميا (

 عخضية، حيث تع تصبيق عمييع مؿياس التػجو السقاولاتي وفق نطخية الدمػؾ السخصط السعج مغ قبل الباحث
يع بيس القػؿ) والسكػف مغ ( ) بشج. وأضيخت نتائج الجراسة عمى وجػد مدتػػ مختفع في اتجاىات 38(إبخاـ
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نحػ الشذاط السقاولاتية لجػ شمبة، كسا بيشت الشتائج عمى وجػد اختلبؼ في درجات الصمبة باختلبؼ محجدات 
سا مختفع عشج الصمبة عمى عكذ مشي والكفاءة كلالتػجو السقاولاتي حيث بيشت أف مدتػػ كل مغ الخغبة 

محجد السػقف والسحيط الاجتساعي الحؼ اضيخ مدتػػ مشخفس يسيل إلى الستػسط. وأخيخا أشارت الشتائج انو 
يػجج فخوؽ في مدتػػ التػجو السقاولاتي تبعا لستغيخ الجشذ ويشصبق الأمخ بالشدبة لسحجدات الخغبة والكفاءة 

السػقف  لتػجو السقاولاتي. الكمسات السفتاحية التػجو السقاولاتي الخغبةعمى العكذ مغ السػقف والسحيط نحػ ا
 )266ص،1318،إبخاليع بيس القػل  (. .الجامعيغالسحيط الاجتساعي، الكفاءة شمبة 

 الجراسة الخامدة9 .4
 مدتػػ التػجو السقاولاتي لجػ شمبة عمػـ وتقشيات الشذاشات البجنيةبعشػاف  دحية خالج و صػاش عيدىدراسة 

 .2022سشة  مقارنة عمى مدتػػ معيج بدكخةدراسة  والخياضية
ىحه الجراسة إلى معخفة مدتػػ التػجو السقاولاتي لجػ شمبة عمػـ وتقشيات الشذاشات البجنية والخياضية  تجفى

بجامعة  بدكخة، إضافة إلى معخفة دلالة الفخوؽ في التػجو السقاولاتي حدب متغيخ التخرز الجراسي 
ي، نذاط رياضي مجرسي تدييخ السشذآت الخياضية والسػارد البذخية، وقج اعتسج الباحثاف عمى (تجريب رياض

 4عبارة مػزعة عمى  30السشيج السقارف، وأداة البحث تسثمت في استبياف مرسع ليحا الغخض يتكػف مغ 
وح السقاولاتية وزع عمى محاور التػجو الحاتي إدراؾ محفدات ومعػقات العسل  السقاولاتي التعميع السقاولاتي الخ 

شالبا في مدتػػ الثانية ماستخ والدشة الأولى دكتػراه بالسعيج، وتع التػصل إلى نتيجة  52عيشة عذػائية مغ 
مفادىا أف شمبة عمػـ وتقشيات الشذاشات البجنية والخياضية يستمكػف تػجيا مختفعا نحػ العسل السقاولاتي، 

حرائية في التػجو السقاولاتي بيغ الصمبة  تعدػ لستغيخ التخرز إضافة إلى عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إ
 )266ص،2022،دحية خالج و،صػاش عيدى (.الجراسي وكحا متغيخ السدتػػ الجراسي

 الجراسة الدادسة .5
دراسة تصبيؿية عمى عيشة مغ  مصمبة الجامعييغ معػقات التػحو السقاولاتي ل بعشػاف  بغ ساحة نديسة دراسة 

سشة معة اـ البػاقي لعمػـ التجارية وعمػـ التدييخ بجانية ماستخ  كمية العمػـ الاقترادية واشمبة الدشة ثا
2020 

إلى التعخؼ عمى أبخز معػقات التػجو السقاولاتي لجػ الصمبة الجامعييغ مغ أجل ىحا  ةجراسال ىحه  تيجؼ 
، وفي الجانب التصبيقي مغ ىحه لأىع الجػنب الشطخية لمسػضػع وكحلظ الجراسات الدابقة تصخقت ىحه الجراسة

تػزيع عجد مغ الإستبيانات عمى عيشة مغ شمبة الدشة الثانية ماستخ لكمية العمػـ الإقترادية،  تعالجراسة 
خيت إستبياف قابل لمجراسة، وأج 44العمػـ التجارية، وعمػـ التدييخ بجامعة أـ البػاقي، حيث تع إستخجاع 

 . Spss v.24سحرل عمييا عغ شخيق وتحميل لمبيانات ال معالجة وتفخيغ
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وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا تػجج العجيج مغ السعػقات السؤثخة عمى تػجيات الصمبة مشيا 
ماىي ذاتية مالية، إقترادية وتدػيؿية، إجتساعية، وقانػنية، لكغ الأكثخ تأثيخا عمى تػجيات السعػقات السالية، 

فخوؽ ذات دلالة إحرائية  ىي الصمبة عػائق الخئيدية، بالإضافة إلى أنو لا تػججحيث نقز رأس الساؿ مغ ال
بيغ متػسصات تقجيخات عيشة الجراسة حػؿ محاور التػجو السقاولاتي لجػ الصمبة الجامعييغ تعدػ إلى متغيخات 

 ) 1ص،2020،  بغ ساحة نديسة ( .الجشذ التخرز، الدغ
 الجراسة الدابعة  .6

حالة لعيشة مغ دراسة  لصمبة الجامعييغ دور التكػيغ  السقاولاتي في تفعيل لجػ ا بعشػاف ـ لحسارؼ ابتدادراسة 
 2021سشة عبج الحؽيع بػالرػؼ   يمعاجشمبة  السخكد الجامعي 

لذخيحة  تسحاولة حل الإشكالية تػجيلفي ىحه الجراسة ، سبب ضعف ندبة السقاولة بيغ الجامعات و  تتشاول
ػجو السقاولاتي لجييع لأنو مخحمة تدبق مخحمة دخػؿ الأفخاد عالع السقاولتية ويؤثخ عمى مغ الصمبة ودراسة الت

إنجاز السذخوع .وكحا معخفة دور التعميع الجامعي في  فئة خخيجي ىحا التػجو بالجرجة الأولى إدراؾ إمكانية
الحؼ يتمقػنو في الجامعة .وىحا مجاؿ السقاولاتية وتأثيخه عمى ىحه الفئة مغ خلبؿ التجريب والتكػيغ السقاولاتي 

مغ خلبؿ تػزيع عجد مغ الإستبيانات عمى مجسػعة الصمبة والأخح بآرائيع بإعتبارىع الفئة السدتيجفة، وقج تبيغ 
 أف الصمبة لجييع الخغبة في إنذاء مذخوعاتيع 

 و مغ خلبؿ الجراسة الشطخية و التصبيؿية ليحا البحث تػصمشا إلى الشتائج التالية :
الصمبة يستمكػف روح السقاولاتية والسقػمات التي تصػر التػجو السقاولاتي لجييع. أف الصمبة ليع السقػمات و أف 

السػصفات التي تسكشيع مغ أف يكػنػ مقاوليغ ناحجيغ مدتؿبلب . أنو تػجج دوافع محيصة بالصمبة تذجعيع مغ 
 الجامعة . قبل الأسخ والسحيط و الجولة و مقخارات التجريذ في

 الخغبة السمحة لإدراج مقاييذ تجريذ السقاولاتية و فتح خمية متابعة الأفكار .
 ) 96ص،2021،لحساري ابتدام ( .CREE_GREMمعطع الصمبة لا يسمكػف دراية لمبخنامج التكػيشي التجريبي 

 الجراسة الدابعة  .8
الخياضة دراسة لجػ شمبة عمػـ  محجدات الفكخ السقاولاتي بعشػاف  تيايبية فػزؼ  و ناصخؼ محمد الذخيف دراسة 

 .2022سشة  الجدائخ  ميجانية عمى ثسانية معاىج باستخجاـ التحميل التعاممي الاستكذافي 
ىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى محجدات الفكخ السقاولاتي لجػ شمبة عمػـ الخياضة وىحا مغ خلبؿ تصبيق 

معاىج مختمفة، وتست عسمية استخخاج الشتائج عمى ثسانية  شالب مػزعيغ 354استبياف عمى عيشة مكػنة مغ 
عػامل  السائل باستخجاـ التحميل العاممي الاستكذافي عغ شخيق شخيقة الارجحية العطسى باستخجاـ التجويخ

تسثل أىع محجدات الفكخ السقاولاتي لجػ عيشة وقج تػصل الباحثاف الى استخخاج  عػامل مختمفة  مختمفة 
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ػامل انصلبقا مغ اىع شمبة عمػـ الخياضة الادبيات الشطخية التي ناقذت الفكخ الجراسة وتع تدسية ىحه الع
السقاولاتي مثل نطخية الدمػؾ السخصط ،و نسػذج الحجث السقاولاتي ، وكحا بعس الجراسات التي تشاوؿ 

 ) 47ص،2020، تيايبية فػزي  ناصخي محمد الذخيف  و ( السقاولاتية بالجراسة .

 الدابقة التعميق عمى الجراسات
يعج تشسية الفكخ السقاولاتي ضخورة ممحة لمصالب  : مغ خلبؿ مشاقذة الجراسات الدابقة فقج تبيغ لشا مايمي 

الجامعي ومغ ىشا تكسغ أىسية الجراسة الحالية كسا اتفقت الجراسات في السشيجية السدتخجمة فقج استخجمت 
الجراسات أف ىشاؾ العجيج مغ السعػقات والعخاقيل  السشيج الػصفي بالاعتساد عمى الاستبياف وأضيخت الشتائج

 .التي تقف حائلب أماـ تشسية الفكخ السقاولاتي في الػسط الجامعي
 :صعػبات الجراسة

 صعػبة جسع البيانات مغ عيشة واسعة مغ الصلبب في مجاؿ الإعلبـ والاتراؿ الخياضي. 
  الفكخ السقاولاتي في مجاؿ الإعلبـ والاتراؿ تحجيج العػامل الخئيدية التي تؤثخ في اتجاىات الصلبب نحػ

 .الخياضي
  الاعتساد عمى إجخاء السقابلبت والاستبيانات كػسيمة لجسع البيانات، والتي قج تكػف غيخ دؾيقة في بعس

 فالأحيا
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 خاتسة
الفكخ تتزسغ ىحه الجراسة تحميلًب لاتجاىات الصلبب في مجاؿ الإعلبـ والاتراؿ الخياضي نحػ      

السقاولاتي، والعػامل التي تؤثخ عمى تمظ الاتجاىات، بسا يتيح فيع أفزل لدمػؾ الصلبب وخياراتيع السدتقبمية 
في مجاؿ الإعلبـ والاتراؿ الخياضي، ويداعج في تحجيج أفزل الاستخاتيجيات التي يسكغ اتباعيا لتذجيع 

 .حا السجاؿالسديج مغ الصلبب عمى العسل الحخ والفكخ السقاولاتي في ى
 

يغ الشتائج التي يسكغ الػصػؿ إلييا مغ خلبؿ ىحه الجراسة، ىي أف العػامل الاقترادية تمعب دورًا كبيخًا ومغ 
في اتجاىات الصلبب نحػ الفكخ السقاولاتي، وأف الخبخات الدابقة لمصلبب في العسل الحخ تؤثخ بذكل كبيخ 

 .عمى تفكيخىع في الفكخ السقاولاتي
 

ات السدتقبمية أف تدتكذف ىحا السػضػع بسديج مغ التفاصيل وتعسل عمى إيجاد حمػؿ ويسكغ لمجراس
لمرعػبات التي تػاجييا ىحه الجراسة، مسا يسكغ أف يؤدؼ إلى تصػيخ ميارات الصلبب في مجاؿ الإعلبـ 

 .والاتراؿ الخياضي وتذجيعيع عمى الابتكار والتفكيخ الإبجاعي في ىحا السجاؿ



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  

 الجانب الشطخي 

 والاعلام الخياضي تالفرل الثاني9 الاتجاىا
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تسييج     

الفخد مغ حيث  الجوافع سمػؾيحتل مػضػع الاتجاىات أىسية خاصة في العمػـ الدمػكية اذ تسثل اىع    
انيا تمعب دورا كبيخا في معخفة اراء الافخاد وترػراتيع السختمفة نحػ مػاضيع او مػاقف  وتػجييو كساضبصو 

 بيا.تتعمق بالبيئة الاجتساعية السحيط 
ج الاتجاىات مغ اىع السػاضيع التي تيتع بالصمبة في مجاؿ التعميع ؼيجب اف تكػف لجػ الصلبب كسا تع

اتجاىات إيجابية تداعجىع عمى تكييف مع مذكلبت العرخ وبالسقابل تعسل عمى تغييخ الاتجاىات غيخ 
 .مخغػبة التي تحػؿ دوف تصػر السجتسع وسيخورتو

ة في حياة الفخد ويعتبخ مغ الاسذ الخئيدية في أؼ جياز اعلبمي يذكل الاعلبـ الخياضي أىسية بالغ      
ولقج حزي الاعلبـ الخياضي في العالع بالاىتساـ الكبيخ والعشاية الػافخة لجػ جسيع وسائل الاعلبـ السختمفة 
حيث تطيخ أىسيتو في قجرتو عمى تػصيل السعمػمات الخياضية في شكل رسائل الى قاعجة جساىيخية كبيخة 

 الخياضي.يشة الاتجاىات مختمفة في الخاؼ العاـ نحػ قزية ومذكمة معيشة تخز متبا
واىسيتو وانػاعو ثع نتصخؽ الى  ،الاعلبـ الخياضيالاتجاىات، ماـية  ماـيةنحاوؿ في ىحا الفرل تحجيج 

 .ووضائفوخرائرو 
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 الاتجاىات 1 – 2

 مفيػم الاتجاىات  -1 – 1 – 1
ف تعاريف متعجدة ومختمفة لسعشى الاتجاىات، ولكغ يتفقػف بإجساع تقخيبا عمى أف الاتجاىات لقج سخد الباحثػ 

ىي ردود أفعاؿ أؼ استجابات نحػ مػضػع ما مجرؾ يذعخ بو الفخد وىػ مػجػد في البيئة الاجتساعية، 
كسة في مخاحل وتذكل الاتجاىات جدءا ىاما مغ شخرية الفخد، كػنيا مدتسجة مغ الخبخات السكتدبة والستخا

 حياة الفخد. عجة مغ
أف لجراسة الاتجاىات أىسية كبيخة لفيع الفخد وتػجييو نحػ العسل أو  corbinغ يويذيخ في ىحا الرجد كػرب 

الشذاط الحؼ يتفق مع ميػلو والتكػيغ الخاص بذخريتو، كسا أنيا تعتبخ عسمية معقجة مختبصة بدمػؾ الفخد 
الفيمدػؼ الإنجميدؼ مغ أسبق  H. Spenserقف. ويعتبخ ىخبخت " وتعكذ شعػر الفخد نحػ بعس السػا

حيث يقػؿ" إف وصمشا إلى أحكاـ صحيحة في  Attitudesعمساء الشفذ إلى استخجاـ اصصلبح الاتجاىات 
مدائل مثيخة لكثيخ مغ الججؿ يعتسج إلى حج كبيخ عمى اتجاىشا الحىشي ونحغ نرغي إلى ىحا الججؿ أو 

 .)105 ،ص  1878،عصػف  سػدياسيغ مح( نذارؾ ؼيو
والاتجاه حالة عقمية نفدية ليا خرائز ومقػمات تسيدىا عغ الحالات العقمية والشفدية الأخخػ، التي 
يدتخجميا الفخد في حياتو وتفاعمو مع الآخخيغ مغ أعزاء الجساعة، وىحه الحالة ىي مع أو ضج بسعشى حالة 

ية، وبسعشى آخخ حالة يرجر فييا الق  ىي خار السدبق مدتخجما الإشار السدبق الحؼ ىػ الاتجاهحب أو كخاـ
 لشفدي.

أنو تشطيع مكتدب لو صفة الاستسخار الشفدي لمسعتقجات التي يعتقج الفخد  Rockuiche كسا عخفو روكيتر
  (516،ص  1893، سعذ عثذ الزحواى)  نحػ مػضػع أو مػقف وتييئة لاستجابة يكػف ليا الأفزمية عشجه

 

حالة مغ الاستقخار أو السيل الزسشي غيخ الطاىخ، الحؼ يتػسط بيغ السثيخ والاستجابة  فعخفو:أما" أوزجػد "
  ( 218ص، 1891،  علاوي  محمد هحسي) الحؼ دفع الفخد لاستجابة تقػيسية نحػ مػضػع معيغ

 " يخػ أف الاتجاه الشفدي ىػ تشطيع خاص لمعسميات الديكػلػجية، الحؼ يسكغ New Cumbأما "تيػكسب"
الاستجلاؿ عميو مغ سمػؾ الفخد، وذلظ بالشدبة لمسجركات التي يسيدىا الفخد عغ غيخىا، وىحا التشطيع الخاص 

 لمعسميات الديكػلػجية، إنسا ىػ مدتسج مغ أثار خبخاتو، ويحاوؿ أف يدتخجميا أيزا في الحكع عمى الحػادث
 )417،ص 1872 ،سعذ عثذ الزحواى( السدتقبمية.

 سكغ أف نتفق عمى التعخيف التالي:ومغ خلبؿ ما سبق ي
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والتي تطيخ عمى شكل  مجسػعة الاستعجادات السختبصة بذخرية كل فخد أو جساعة أو فخيق ىي الاتجاىات
مػاقف وسمػكات تعبخ عغ ميػلات الذخز وندعتو إزاء مػضػع ما أو قزية مغ  نطخ،أراء، وجيات 

 القزايا التي تيسو.

 مكػنات الاتجاىات -2 – 1 – 1 

"، والسكػف الشدوعي Affectiveحتػؼ الاتجاىات عمى ثلبث عشاصخ مكػنة ليا، وىػ السكػف العاشف ت
Cognitive  والسكػف السعخفي وىحه العشاصخ ، "Cconative متشاسقة في عسميا الجيشاميكي العلبئقي ،"

 لسػضػع الاتجاىات.
 الستػفخة لجػ الذخز، أو الأفخاد عغ : ىحا السكػف يذسل قاعجة السعمػمات السػجػدة و  العشرخ السعخفي

 مػضػع الاتجاىات والتي تخاكست عشج الفخد أثشاء احتكاكو بعشاصخ البيئة، ويسكغ تقديسيا إلى:
 أؼ ما يجركو الفخد حديًا أو معشػيًا. Conceptsالسجركات والسفاـيع :  -أ 

 سحتػػ الشفدي والعقمي لمفخد.ىي مجسػعة السفاـيع الستبمػرة الثابتة في ال Believesالسعتقجات: -ب 
عبج ( يتػقع حجوثو مشيع "وىي ما يسكغ أف يتشبأ بو الفخد بالشدبة للآخخيغ أو ما Expectationالتػقعات -ت 

 )485 ،ص  1872 ،الخحسان سعج

عمى البعج السعخفي بأنو الاعتقاد والإيساف بالأفكار  Katz et Southlandويذخ كل مغ كاتدوستػتمشج : 
 .)168 ،ص1881، جلال سعذ ( السػجية نحػ مػضػع ما ، وفق للؤىسية التي يعصييا الفخد أو دوف ذلظوالآراء 

 ية لإحداسات الانفعالية والصباع العشرخ الػججاني والانفعالي : ىحا السكػف يترل بسذاعخ الحب والكخاـ
و حاد عشو، فالسكػف السػجية نحػ مػضػع الاتجاىات، فإذا أحب الفخد مػضػعًا اتجو إليو وإذا نفخ مش

العاشفي ىػ درجة تقبل الفخد لسػضػع الاتجاىات السختبصة بو أو نفػره مشو، وليحا فإف معطع مقاييذ 
 تدتخجـ تقجيخات درجة الػججاف نحػ أو ضج مػضػع الاتجاىات. الاتجاىات

 ة، إف : يذيخ ىحا السكػف إلى ندعة الفخد لمدمػؾ وفق أنػاع ـ في أوضاع معيش العشرخ الشدوعي
الاتجاىات تعسل كسػجيات لمدمػؾ حيث تجفع الفخد إلى العسل وفق الاتجاه الحؼ يتبشاه، فالصالب الحؼ 
يسمظ اتجاىا تقبمية نحػ العسل السجرسي يداىع في الشذاشات السجرسية السختمفة ويتأثخ عمى أدائيا بذكل 

 .)361ص ،1882  نذػاتي ، عبج السجيج( ججؼ وفعاؿ
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 احل تكػيغ الاتجاىات مخ  -3 – 1 – 1

إف عسمية تكػيغ الاتجاىات لجػ الفخد لا تتع دفعة واحجة، و إنسا تسخ عبخ مخاحل متعجدة ذكخىا الدغبي 
 تمخريا في ما يمي:

يخؽ سعج عبج الخحساف أف الاتجاه يشسػ ويتصػر مغ خلبؿ تفاعل الفخد مع البيئة بعشاصخىا و مقػماتيا و 
اه دليلب عمى نذاط الفخد و تفاعمو مع بيئتو، وكحا فإف عسمية تكػيغ الاتجاه أصػليا، و بحلظ يربح ا الاتج

  )112ص ، 1872  سعج (عبجالخحسان تسخ بسخاحل ثلبث و ىي:
 :السخحمة الإدراكية السعخفية

، وكحلظ يتكػف لجيو رصيج مغ الخبخة ويتعخؼ عميياالتي مغ خلبليا يجرؾ الفخد مثيخات البيئة  وىي السخحمة
مغ  مػضػع الاتجاهثسة يسثل ىحا الخصيج الإشار السعخفي ليحه السثيخات كسا يجرؾ الفخد  ومغ ، مػماتوالسع

السحيصة بو، فيبجا بالسيل إلى تكػيغ اتجاىات نحػ  ةالاجتساعيخلبؿ مغ اترالو بالبيئة الصبيعية و 
 و الأصجقاء و الأشياء مثلب. الأشخاص، كالإخػة

 السخحمة التقػيسية 
التي يقػـ مغ خلبليا الفخد نتائج تفاعمو مع السثيخات مدتشجا في ذلظ عمى الإشار السعخفي الحؼ  حمةوىي السخ 

تترل  والسذاعخ التيمغ الأحاسيذ  ومختبط بالعجيجكػنو مغ قبل، إلى جانب أشخ أخخػ، مشيا ما ىػ ذاتي 
يسية مدتسخة لخبخاتو الدابقة قائلب: "يبجأ الفخد بإجخاء عسميات تقػ  ويزيف الدغبيبيحا أو ذاؾ السذيخ، 

 وفي ىحهمغ خلبؿ تػاصمو مع الأشخاص الآخخيغ أو السػضػعات  والتي اكتدبياالسكػنة لإشاره السخجعي 
 السخحمة يتجمى الاتجاه عمى شكل ميل نحػ ما أدركو في السخحمة الدابقة سػاء بالدمب او بالإيجاب".

 السخحمة التقجيخية
، فإذا كاف ىحا القخار مػجبا والسثيخاتالفخد عمى نػعية علبقتو بيحه العشاصخ  التي يرجر فييا وىي السخحمة

 القخار سالبا فإف اتجاه الفخد يعج سالبا. وإف كافأف اتجاه الفخد يعج إيجابيا نحػ السثيخ،  فإف،
 السخحمة التقخيخية

خد عغ الأشخاص و و تعتسج ىحه السخحمة عمى مجػ استقخار و ثبات السيل و التفزيل الحؼ كػنو الف
السػضػعات السػجػدة في محيصو، و في ىحه السخحمة يكػف الاتجاه الشفدي لجػ الفخد قج تكػف و تصػر، 

 احوذ هحوىد( حتى يرل إلى الرػرة الأخيخة التي يدتقخ عمييا، سػاء كاف الاتجاه إيجابيا أـ سمبيا
 .  )108ص ،1883،لشغثًا
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 اتىيغ الاتجاالسؤثخة في تكػ العػامل  -4 – 1 – 1 
إف تكػيغ الاتجاىات يتأثخ بعػامل ثقاؼية كسا قمشا مغ قبل كعامل الجساعة التي يشتسي إلييا الفخد، وكل ىحه 

 تؤثخ في تكػيغ الاتجاىات بذكل متكامل، ومغ أىع ىحه السخاحل:
 :شبيعة الانتساء الجساعي

لييا، والتي يكغ نحػىا مذاعخ ولاء تذكل الاتجاىات لجػ الفخد عغ شخيق تأثيخ الجساعة التي يشتسي إ 
عسيقة، ومغ تعكذ اتجاىاتو وؾيع الجساعة ومعتقجاتيا. ولحلظ ييتع السخترػف في عمع الشفذ الاجتساعي 
بعسمية تكػيغ الاتجاىات ومعاييخ الجساعة التي تداىع في ىحه العسمية إذا كانت لا تتشاقس مع السعاييخ 

  .)167ص ،1865شييب،  محمد علً( جساعةالعمسية وكانت محل قبػؿ كل أفخاد ال
 وكحلظ يتػقف مجػ تأثيخ الجساعة في عسمية تكػيغ الاتجاىات، لأف كبخ حجع الجساعة يؤدؼ إلى وجػد

 تشاقزات وتجاخلبت ىحه الجساعة.
وكحلظ يتػقف تأثيخ الجساعة في تكػيغ الاتجاىات عمى شبيعة الدمصة وأسمػب العسل الدائج داخل الجساعة، 

  .)146ص ،1863،  عٍساوي عثذ الزحواى ( الشزخ عغ كػنيا رسسية أو غيخ رسسيةبغس 
ولعل مغ الجساعات الأكثخ تأثيخا في تكػيغ الاتجاىات لجػ الفخد نجج: الأسخة كأوؿ جساعة يعير في ضسشيا 

 مغ االإنداف، وبعجىا يشتقل إلى جساعات أخخػ كجساعة الأصجقاء والسجرسة وبعجىا جساعات العسل وغيخى
 الجساعات.

 مقػمات شخرية فخدية9
أفخادىا، إلا أنشا نجج  تاتجاىاتعكذ اتجاىات الفخد مقػمات شخرية بالخغع مغ تأثيخ الجساعة في تكػيغ 

اتجاىات خاصة بكل فخد، ومخدىا ىػ وجػد الفخوؽ الذخرية بيغ الأفخاد، فالأشفاؿ في أمخيكا مثلب يمقػف 
ع يترخفػف ترخفات معيشة عشج الكبخ وىحا ما يخز قزية التسييد بيغ مشح الرغخ تػجيات اجتساعية تجعمي

 والدػد. لبيس
 وسائل الاترال الجساعي9

عمى كثيخ مغ الحقائق  ياتمعب ىحه الأخيخة دورا فعالا في تكػيغ الاتجاىات بحيث يتع التعخؼ مغ خلبل
التي يتختب عمييا تعخؼ الفخد والآراء والسعمػمات عغ جسيع مػضػعات الحياة وضخوؼ الشاس وقزاياىع، و 

 لجيو نحػ ىحه السػضػعات. الاتجاهفي تكػيغ 
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وتمعب وسائل الإعلبـ دورا فعالا في تغييخ الاتجاىات كالخاديػ والتمفديػف والرحف وغيخىا، وذلظ بتغحيتيا 
الخسالة تجاىو أو تغييخه تساما، ويتػقف تأثيخ اللئشار السعخفي لمفخد وتصػيخه مسا يؤدؼ بو إلى تعجيل 

الإعلبمية عمى مجػ تصابقيا مع ؾيع ومعتقجات وأفكار الفخد لمسػاقف التي تعالجيا الخسالة الإعلبمية، تكػف 
فعالية إذا كاف الفخد يعارض السػقف الحؼ تجعػ إليو وسائل الإعلبـ، وبالتالي تعجد عغ تغييخ اتجاىاتو  أقل
 ذلظ السػقف. نحػ

 السيل الدمػكي9
ذيخ إلى أنو إذا تعخؼ الفخد عمى مػضػع ثع أعقب عسمية التفاعل معو شعػرا محجدا إف السيل الدمػؾ ي

إيجابيا أو سمبيا حدب ما يثار مغ الشفذ الإندانية مغ خبخات سارة أو مؤلسة، فإف الإنداف يكػف ميمو أو 
  )202ص ،1863، عيداوي  عبج الخحسان( يدمظ سمػكا محجدا اتجاه ىحا السػضػع

 إشباع الحاجات9
تتكػف الاتجاىات عغ شخيق إشباع الحاجات الفديػلػجية مثل السأكل والسذخب والسأوػ، فشلبحع مغ خلبؿ 

 )137ص ،1861، أحوذ سكً  صالح( ذلظ أف نسػ الاتجاىات يكػف مغ خلبؿ عسمية إشباع الحاجات

 أنػاع الاتجاىات -5 – 1 – 1
و ذلظ مغ الشاحية الػصؽية و الػضيؽية، و ىحا يسكغ لشا أف تتعخؼ عمى عجة أنػاع مغ الاتجاىات الشفدية 

الترشيف يداعج الجارس عمى تحجيج نػعية و شجة الاتجاه الشفدي مع العمع بأف الاتجاه الػاحج قج يقع في 
 مغ ترشيف، و ذلظ مغ حيث صفتو و مغ حيث وضيفتو و مغ ىحه الأنػاع ما يمي: أكثخ

الحؼ يذسل كمية السػضػع الحؼ يتشاولو ىحا الاتجاه، و ذلظ  : الاتجاه العاـ ىػ ذلظ الاتجاهالاتحاد العام
أو مػجبا، مثل اتجاه الفخد نحػ بمج معيغ فيػ يعبخ عغ الاتجاه الدالب نحػ ذلظ  باسابغس الشطخ عغ كػنو 

ع البمج و بحلظ يكػف الاتجاه العاـ نحػ ىحا البمج، ويعتبخ ىحا الاتجاه أكثخ ثباتا و استقخارا مغ غيخه مغ أنػا 
 الاتجاىات.

: فيػ الاتجاه الحؼ يشرب عمى جدئية مغ السػضػع الحؼ يجور حػلو الاتجاه مثل اتجاه الفخد الاتجاه الشػعي
نحػ فخيق كخة قجـ بمج معيغ، حيث يعجب عمى سبيل السثاؿ بأسمػب لعب فخيق (اتجاه مػجب) دوف بؿية 

ػؼ يتأثخ باتجاىو الشػعي ىحا. و ىحا الشػع مغ جدئيات السػضػع و ىػ البمج السعيغ، و بالتالي فإف سمػكو س
الاتجاه العاـ فيػ يتلبشى نتيجة تكػيغ اتجاىات نػعية أخخػ تتشافخ ؼيسا بيشيا  الاتجاىات يعتبخ أقل ثباتا مغ

 و تؤدؼ إلى ضعفو.
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الشػعية  : و ىػ ذلظ الاتجاه الحؼ يتبشاه و يؤكجه فخد واحج مغ أفخاد الجساعة و ىحا مغ حيثالاتجاه الفخدي 
أو الجرجة و معشى أف الفخد قج يكػف لجيو اتجاه خاص نحػ مجرؾ يكػف في بؤرتو اىتسامو ىػ و يدسى ذلظ 

 اتجاىا فخديا، و يسكغ أف تلبحع ىحا الاتجاه بيغ أفخاد الأسخة الػاحجة.
ػ نػع ىػ ذلظ الاتجاه الحؼ يذتخؾ ؼيو عجد كبيخ مغ أعزاء الجساعة مثل اتجاه نح الاتجاه الجساعي9

خاص مغ أنػاع الخياضات أو نحػ نجع رياضي، لكغ مغ الػارد أف يختمف أفخاد الجساعة في اتجاىاتيع ىحا 
 مغ حيث الجرجة و الذجة. 

ىػ ذلظ الاتجاه الحؼ يدمظ الفخد بسقتزاه في مػاقف حياتو اليػمية دوف حخج أو تحفع و  الاتجاه العمشي9
غالبا و ليذ دائسا يكػف متفقا مع معاييخ الجساعة ونطسيا و ما بيحا يسكغ القػؿ بأف مثل ىحا الاتجاه 

يدػدىا مغ ؾيع و ضغػط اجتساعية مختمفة و ىحا الاتجاه يكػف غالبا متػسط الذجة لأنو لا تػجج ضغػط 
 اجتساعية ما يحاوؿ كبتو وكفو و إيقافو و مشع الفخد مغ أف يعبخ عغ سمػكو.

يحخص الفخد عمى إخفائو في قخارة نفدو و يسيل في كثيخ مغ الأحياف  فيػ ذلظ الاتجاه الحؼ 9الاتجاه الدخي 
إلى إنكاره ضاىخيا و لا يدمظ بسا يسميو عميو ىحا الاتجاه، و غالبا ما يكػف ىحا الاتجاه غيخ مشدجع مع قػانيغ 

 -  147،ص  1335،  عثذ الزحواى سعذ و.الثهً فؤاد ( و ما يدػدىا مغ ضغػط و معاييخ الجساعة و أعخافيا
148(. 

 خرائز الاتجاىات -6 – 1 – 1
 تتسثل في ما يمي  بسجسػعو مغ الخرائزتتسيد الاتجاىات 

 الػجية9
تذيخ وجية الاتجاه إلى شعػر الفخد نحػ مجسػعة مغ السػضػعات وؼيسا كانت محبػبة لجيو فالصالب الحؼ لو 

الجػانب في الجامعة أما الصالب اتجاه مخضي نحػ الجامعة ، يعشي أف وجيتو إيجابية نحػ كل أو بعس 
الحؼ يتجشب الجامعة أو نذاشاتيا فإف اتجاىو سمبي ، ففي السجاؿ الخياضي فالفخد الحؼ لو اتجاه إيجابي نحػ 
الخياضة ، فإنو يعسل عمى مسارستيا ويدعى إلى احتخاـ نجػميا ،أما الحؼ لجيو اتجاه سمبي نحػ الخياضة فإنو 

 نجػميا" . لاىتساـ بشذاشاتيا ومغ معخفةيُبعج تساما عغ مسارستيا وا
 الذجة 9

" تختمف الاتجاىات مغ حيث الذجة، إذ نجج لذخز معيغ اتجاىاً ضعيفاً نحػ مػضػع ما ، بيشسا نجج 
شخز آخخ، ولفيع الاتجاه يشبغي أف يعكذ ىحا  اتجاىاً قػياً نحػ نفذ السػضػع أو مػضػع آخخ لجػ

 الأخيخ مجػ قػة شعػر الفخد"
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 خار 9الاستق
" مغ السلبحع أف بعس الأفخاد يدتجيبػف لدمع الاتجاه بأسمػب مدتقخ بيشسا نجج آخخيغ يعصػف إجابات 

محايجوف وفي نفذ الػقت يجادؿ بأف قاضياً  مخضية لشفذ السػضػع ، فقج يقػؿ فخد بأنو يعتقج أف الفقياء
 معيشاً ليذ محايجا "

 الانتذار 9
تمسيحا لا يحب أو يكخه بذجة جانبا واحجا أو جانبيغ مغ جػانب  ويصمق عميو أيزا السجػ ، حيث نجج 

 الخاص والعاـ " . السجرسة ، بيشسا قج نجج آخخ لا يحب أؼ شيء يتعمق بالتعميع
 البخوز

ويُقرج بو درجة التمقائية أو التييؤ لمتعبيخ عغ الاتجاه، ويسكغ ملبحطة البخوز بذكل أكثخ إيجابية في 
ص ،1882(الحفيظ م.ع،  لمتعبيخ عغ الاتجاىات بلبت والسلبحطات التي تػفخ الفخصالسػاقف عغ شخيق السقا

133( ." 

 وضائف الاتجاىات -7 – 1 – 1
إذا كانت الخبخات الدابقة و السعارؼ و الدمػؾ مغ السكػنات الأساسية للبتجاىات ( و ىػ ما سبق الإشارة  

سمػؾ الأفخاد مػافقا لاتجاىاتيع، أو بسعشى آخخ، إليو) فإف ىحه الاتجاىات ستعسل بجوف شظ عمى أف يكػف 
 اف الاتجاه مؤثخا في سمػؾ الأفخاد و لحا يسكغ القػؿ بأف الاتجاه مؤثخ في الاتجاه و في نفذ الػقت متأثخا بو

 و يخػ البعس بأف الاتجاه يداعج عمى سعادة و رفاـية الفخد و ذلظ مغ خلبؿ ؾيامو بالػضائف التالية يربح
  )49 ،ص 1312بصاط،  غنػرالجي( :

 9وضيفة معخفية تشطيسية 
إذ تسكغ الاتجاىات الفخد مغ فيع العالع السحيط بو، لأنيا تسجه بإشار دلالة (مخجعي) يزفي معشى عمى 
الأحجاث الجارية، مسا يجعمو قادرا عمى تػقعيا و بالتالي يذعخ أنو أكثخ كفاءة عشج التعامل معيا، و تقجـ 

عمى ىحه الػضائف و بعس ىحه البحػث يجمج وضيفة الاتجاه الحرائعية مع وضيفتيا دراسات حجيثة الجليل 
 .)49 ،ص 1333محسػد. و اخخون ،  الديج عبج الحميع( الشفعية تحت مدسى كسرجر لمسعخفة

ىحه الػضيفة تداعج الفخد عمى تشطيع معارفو و مجركاتو للؤمػر وللؤشياء مغ حػلو و تفديخىا، و تحجد 
أف ىحه الػضيفة تجفع إلى الإشلبع عمى كل الجػانب التي تختبط بعسمو ارتباشا وثيقا، و معخفة سمػكو، كسا 

السحيط الحؼ يعسل ؼيو، و ىحا يداعجه عمى التكيف مع مجتسعو، و بالتالي فإف السعارؼ و السعمػمات التي 
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  ، محسػد( فو مغ مػاقفحرل عمييا تداعجه في اتخاذ مػقف ما، سػاء كاف ايجابيا أـ سمبيا تجاه ما يراد
 .)96 ،ص  1331،  سميسان
 وضيفة نفعية  

تداعج الاتجاىات الفخد، عمى إنجاز أىجاؼ معيشة تسكشو مغ التكيف و التأقمع مع الجساعة التي يعير فييا، 
و مع الأىجاؼ . ، و السػاقف، و لأنو يذكل اتجاىات مذابية للبتجاىات الذخرية اليامة في بيئتو، ؼيذعخ 

جانذ مع أعزاء الجساعة، كسا أنيا تداعج الفخد عمى قزاء حياة مستعة تخفع مغ أىسية السكافآت و بالت
الثػاب، و تقمل مغ أىسية العقاب، و لحا فالذخز يكػف اتجاىا ايجابيا لتكخار السػاقف التي تؤدؼ بو إلى 

 نحػىا و بالتالي يبتعج عشيا لاحقا. التعديد و الإثابة، أما السػاقف التي تؤدؼ إلى العقاب ؼيكػف اتجاىا سمبيا
 وضيفة التعبيخ عغ الكيع  

فاتجاىات الفخد تعبخ عغ مفيػـ متكامل عغ ذاتو وتجعسو مسا يسكشو مغ امتلبؾ ؾيع و التعبيخ عشيا بذكل 
  .)38،ص 1333محسػد. و اخخون ،  الديج عبج الحميع( يحقق لو الخضا 

بيخ عغ مكانتو الاجتساعية بالاتجاىات السختمفة التي يحسميا، كسا يزيف الدغبي " إف الفخد يدعى في التع
ؼيكػف صخيحا في ىحه الحالة في التعبيخ عغ التدامو، وتأكيج الرفات الايجابية التي تخرو كفخد لو ؾيسة و 

،  1883، لشغثًا احوذ هحوىد( عغ غيخه مثل الرجؽ والرخاحة والإخلبص في العسل أخلبقو التي تسيده
 . )173ص
 يفة الجفاع عغ الحاتوض 

يػاجو الفخد في حياتو كثيخا مغ الزغػط و الرخاعات الشفدية و الاجتساعية، لحلظ يمجأ أحيانا إلى تكػيغ  
 اتجاىات معيشة لتبخيخ بعس تمظ الرخاعات الجاخمية للبحتفاظ بكخامتو و ثقتو بشفدو (بسعشى أنو يدتخجـ ىحه

حساية شخريتو) مثلب السػضف الحؼ فذل عجة مخات في أف ، و مرالحو و ذاتو  عغالاتجاىات لمجفاع  
 كٌشج(  إلى وضيفة أعمى، أو أف مدؤولي السؤسدة يحاولػف إحباشو خذية مغ تفػقو عمييع يختقي وضيؽيا

 . )17ص،  1331بػخجيسي، 

 شبيعة الإتجاه وترشيفاتو  -8 – 1 – 1 
 لتالية :حدب شبيعتيا التي تتحجد بالأبعاد ا الاتجاىاتيسكغ ترشيف 

شخيقاف  ويتفق معو ، أو يعارضو بسعشى اف الفخد أماـ الاتجاه: يقرج بو إما أف يؤدؼ الفخد مػضػع  التصخف
  )11 ص ، 1883  ،  هٌى هختار الوزسً عثذ العشٌش(  ، التأييج السصمق أو السعارضة السصمقة
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ؿ ذلظ " قيج يؤيج الذعب معشى لجػ الشاس مثا الاتجاه: يقرج بو مجػ وضػح السحتػى السعخفي لمسزسػن 
مفيػمو الحاتي عشو  وفق الجيسقخاشية ولكغ لو مفيػـ خاص عشيا .لحلظ فكل فخد يدتجيب لسػضػع الإتجاه

 . )13 -12 ص ،1881بديػني،  محمد عػض(  وليدت الرػرة السػضػعة لو
تسذ الذعب ومشيا جسيع  الاتجاه العاـ والاتجاه الخاص : يقرج بالاتجاه العاـ ىػ الإتجاه نحػ مػضػعات

تتسثل فئة معيشة  القزايا العامة مثل " قزايا السداواة والعجؿ " أـ الإتجاه الخاص فيػ الإتجاه نحػ مػضػعا
 القزاة نحػ الكادر القزائي الججيج.  اتجاهمثل "

التقاليج ىشاؾ اتجاىات تتسيد برفة الثبات رغع مخور الدمغ ووجػد ضغػط مختمفة مثل "بعس  قػة الإتجاه 9
" وىشاؾ إتجاىات غيخ مدتقخة ويتػقف ذلظ عمى درجة وضػح الإتجاه ومجػ إرتباشو بالتكػيغ الانفعالي لمفخد 

 . )34ص،  1883،  هٌى هختار الوزسً عثذ العشٌش(  ومعتقجاتو
ىشاؾ بعس الاتجاىات تتاثخ بغيخىا وىشاؾ اتجاىات مشعدلة أؼ ليذ ليا تاثيخ وتتػقف درجة  9الانعدال

لانعداؿ عمى درجة التخابط نحػ السخكد أؼ وجػد علبقة عكدية بيشيسا مثاؿ الاتجاه نحػ الجيغ في ا
السجتسعات الستجيشة ، حيث أف ضعف تأثيخ الإتجاه عغ الاتجاىات الأخخػ يبعجه عغ السخكد ويشعجـ تأثيخه 

العشٌش سلاهح وعثذ السلام عثذ  أحوذ عثذ( تجريجيا عمى السػضػع ذاتو وىكحا يشعدؿ الإتجاه قاصخا عمى مػضػعو

 .)114ص، 1861،  الغفار

 ويخػ "قجرؼ بكخؼ أف الإتجاه يعبخ عغ رأؼ الفخد ويقع ما بيغ التأييج التاـ والسعارضة السصمقة حيث تتػقف
 قػة الإتجاه عمى التأييج المفطي والعسمي ولكي يربح الإتجاه قػيا يشتقل مغ مخحمة التأييج المفطي إلى التأييج

 1865، تكزي لذري  محمد، ( لعسمي ، ويربح الإتجاه ضعيفا ويتلبشى إذا إكتفى صاحبو بالتعبيخ المفطي فقطا
  .)144ص

 السفاليعببعس  علاقة الاتجاه -9 – 1 – 1 

علبقة الاتجاه بالخأؼ: رغع التقارب السػجػد بيغ السفيػميغ إلا أف ىشاؾ فخقا بيشيسا، فالخأؼ ليذ مخادفا 
السعتقجات  ،الاتجاىات ،ىػ التعبيخ نحػ رأؼ ججلي أو قزية ويذسل السعمػمات والآراء، الؿيعللبتجاه، بل 

 والدمػؾ بيشسا يعبخ الاتجاه عغ السيل والاستعجاد لجػ الفخد لمؿياـ بدمػؾ ايجابي أو السزي نحػ مػضػع ما.
، ولكغ الاتجاه أوسع في معشاه ، يختبط مفيػـ كل مغ السيل و الاتجاه ارتباشا وثيقا  علاقة الاتجاه بالسيل 9

أوجو نذاط أكثخ مغ ميجاف معشي ، و مع ذلظ  و تعتبخ السيػؿ اتجاىات نفدية تجعل الذخز يبحث عغ
 الفخد للبستجابة لذيء ما بصخيقة معيشة. الاستعجادعغ وصف  فأف كل مغ الاتجاه و السيل ، عبارة
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معشاه مغ مفيػـ السيل، حيث يقترخ مفيػـ السيل نحػ كسا يخػ العمساء أف مفيػـ الاتجاه أشسل و أعسع في 
  .)38،ص 1883، عثاص هحوىد ( الجانب الإيجابي ونحػ مػضػعات بعيشيا في البيئة

الخياضة ىي وسيمة لإفخاج السكبػتات ومتشفذ لمتمسيح لمخخوج مغ الخوتيغ، حيث  علاقة الاتجاه بالخياضة 9
تديل جسيع اتجاىاتو. أما الاتجاه فيػ تجديج للبنتساءات التي يحاوؿ ندياف جسيع مذاكمو اليػمية ، فيي 

يخزع ليا التمسيح فيشاؾ مغ يشطخ إلى الخياضة عمى أنيا حتسية لابج مشيا وىحا اتجاه مػجب ، وىشاؾ مغ 
 .)27، ص1885أبػ الجلال،  عثذ الله( مجخد ملء فخاغ وىحا اتجاه سالب يخاىا عمى أنيا

 ىاتقياس الاتجا -10 – 1 – 1 
 :ونحكخ مشياىشاؾ العجيج مغ الصخؽ لؿياس 

 البعج الاجتساعي.شخيقة بػجاردس : 
  السقخنة الدوجية ، أو السدافات الستداوية. شخيقة تخستػن : 
 شخيقة جتسان. 
 شخيقة ادوارد وكيميا تخيظ. 
  السفاـيع. : تسايد معاني شخيقة لا وزجػد و أقخانو 
 الحؼ سشقػـ بجراستيا حاليا شخيقة ليكخت. 
  نحػ إبعاد التفػؽ الخياضي: الحؼ سشقػـ أيزا بجراستو. مكياس الإتجاىات 
  شخيقة ليكختLIKERT  التي تيجؼ إلى التخمز مغ بعس عيػب  للبتجاىات: إحجػ وسائل ؾياس

إعجاد  ولا سيسا )80،ص 1868،أبػ الجلال  عثذ الله( خاصة شخيقة تخستػف  للبتجاىاتشخؽ الؿياس الستعجدة 
 لجسل والػقت والجيج ومشيا ما يمي :و إختبار ا

 لجاء ليكخت لإستجابة السبحػثيغ بجلا مغ السحكسيغ. -
 يصمب مغ السبحػث إبجاء رأيو في كل عبارة مغ العبارات. -
و إستجابة غيخ محجدة لمبعس الآخخ إذا عجد السبحػث عغ إبجاء رأيو برػرة  الخفس،إستجابة تذسل  -

 الشقاط التالية شخيقة ليكخت في محجدة في إحجػ العبارات ويسكغ إجساؿ
  تجسع وحجات السؿياس بحيث تسثل استجابات مختمفة ما بيغ التأكيج والسعارضة ويأخح رأؼ السبحػث في

 ىحه الجسل ، ويذتسل ىحا الؿياس عمى خسدة عذخ عبارة.
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 .يتع صياغة العبارة بحيث تكػف ذات شػؿ مشاسب وتتسيد بالبداشة والػضػح 
  واحج مغ  بصخيقة عذػائية بعج ترشيفيا وتتسيد بالإتداف حتى لا يمدـ السبحػث بشػع تػضع ىحه الػحجات

 الإستجابة.
 ليذ لي رأؼ -أوافق -يػضع أماـ كل عبارة خسدة مدتػيات حدب نػع وشجة الإستجابة : أوافق بقػة- 

نػع ) حدب 5إلى  1أعارض بقػة، ولترحيح الإستجابات تعصى درجات تتخاوح ما بيغ ( -لا أوافق
الإستجابة لمسعارضة الذجيجة تعصى (درجة واحجة)، أـ السػافقة الذجيجة تعصى (خسذ درجات) و العكذ 
إذا كانت العبارات سمبية فتعصى السعارضة الذجيجة (خسذ درجات) ، أما السػافقة الذجيجة فتعصى (درجة 

 واحجة).
 و أقل درجة سمبية ، أو العكذ ،  تجسع درجات الفخد التي حرل عمييا وذلظ بأخح أكبخ درجة إيجابية

الكمية معامل ارتباط  وححؼ العبارات التي يكػف معامل الإرتباط بيغ الجرجات الخاصة بالعبارات والجرجة
  .)34، ص1883،  مشى مختار السخسي عبج العديد( مشخفس

 وىي:ىشاؾ بعس السلبحطات عمى ىحه الصخيقة 
 إتجاىاتيع. حرل بعس الأفخاد عمى نفذ الجرجة في حيغالجرجة الشيائية لا تحسل معشى واضح فقج ي

 تختمف
 45،50، 40،  35البعج بيغ وحجات الؿياس ليدت متداوية ، فإذا حرل أربعة أشخاص عمى درجات 

فالفخؽ في الإتجاه بيغ الذخز الأوؿ والثاني ليذ بالزخورة يداوؼ الفخؽ في الاتجاه بيغ الذخز الثاني 
 .  )25، ص 1883،  مشى مختار السخسي عبج العديد( لثالث والخابعوالثالث او بيغ الذخز ا

‌

واستخجـ كثيخ مغ الباحثيغ شخيقة ليكخت لديػلة تصبيقيا كسا أنيا تتسيد بثبات عاؿ و أيزا إعصاء الفئات 
 الخسذ أوزانا خاصة تجعل السؿياس ذو أبعاد متداوية.

 سؿياس وضعو في الاصل دونالج ديل : ىحا ال مكياس الاتجاىات نحػ أبعاد التفػق الخياضي
DONALD DEEL  ييجؼ ؾياس الإتجاىات نحػ الخياضة ونحػ بعس الأبعاد السختبصة بالتفػؽ

الخياضي، وىحا السؿياس يؿيذ ثلبثة أبعاد بالإضافة إلى الجرجة الكمية لمسؿياس والتي تذيخ إلى إتجاه 
 أبعاد السؿياس ىي كالتالي:الفخد نحػ الخياضة برفة عامة ونحػ التفػؽ الخياضي ، و 

 .الإتجاه نحػ ضبط الشفذ ويذتسل عمى ستة عذخ عبارة مػجبة وعباراتاف ساليتاف 
 بة وثلبثة عبارات ساليةالإتجاه نحػ الإحداس بالسدؤولية: ويذتسل عمى خسدة عذخ عبارة مػج 
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  سالبة يتبيغنحػ أحتخاـ الآخخيغ: ويذتسل عمى خسدة عذخ عبارة مػجبة وثلبث عباراب  الإتجاه 
 مغ ىحا السؿياس انيا تعبخ عغ الاتجاه المفزي السفخد نحػ مػضػع التخبية البجنية وىحا يػاجو الباحث سؤالا 

الإتجاه  شالسا شغل الباحثيغ لدشػات شػيمة مفاده إلى أؼ حج يسكغ الإستجلاؿ عمى الإتجاه الػاقعي العسل مغ
 .)136ص ،1333حذارشي،  عثذ الىهاب (المفطي ؟

والإتجاه العسمي  لئجابة عمى ىحا الدؤاؿ حاوؿ السخترػف عمى مجػ الإرتباط والتلبزـ بيغ الإتجاه المفطيل و
بجراسة قارف فييا الإتجاه المفطي لجػ الصلبب نحػ بعس الخخافات  ZEIFإزاء السػضػع الػاحج. لحلظ قاـ 

.ولكغ عشج وضعيع في  ج إستجػابيعيا و عشيو كدخ السخآة، فكذف عغ عجـ إيسانيس 13كالتذاؤـ مغ الخقع 
بق سمػكيع العسمي مع اتجاىيع امػاقف عسمية (( الاتجاه العسمي)) كاف الأمخ مختمفا حيث لع يتص

  )107،ص 1871عبجالعديد، ، سهزاى لٍلى(المفطي
  وإنصلبقا مغ كل ىحا يؤكج السيتسػف بؿياس الإتجاىات أف السدالة في جػىخىا ، ىي مدألة دراسة القػػ

لتي تؤثخ عمى إستجابة الفخد فتغييخىا أو تحػيخىا قج يؤدؼ إلى تدييفيا سػاء في ذلظ الإستجابة المفطية ا
 السدتثارة

 108،ص 1333، حذارشي  عثذ الىهاب( أو التمقائية أو السمية(   

 مالية الإعلام الخياضي 2 – 1
 الإعلام الخياضي مفيػم -1- 2 – 1
نذخ الأخبار والسعمػمات والحقائق الخياضية و شخح القػاعج و القػانيغ  عخؼ الإعلبـ الخياضي بأنو عسميةي

الخاصة بالألعاب والأنذصة الخياضية لمجسيػر بقرج نذخ الثقافة الخياضية بيغ أفخاد السجتسع وتشسية وعيو 
  )90ص، 1311الخراونة، إبخاليع فؤاد ( الخياضي

يعج تمظ السشطػمة التي تيتع بشذخ الأخبار والسعمػمات  ويخػ محمد الحساحسي أف الإعلبـ في السجاؿ الخياضي
والسعخفة السختبصة بيحا السجاؿ الخياضي بعخض وتفديخ القػاعج و القػانيغ والسبادغ التي تشطع الألعاب 
والخياضات السختمفة وتحكع السشافدات الخياضية والتي تيتع بتػضيح الخؤػ العمسية نحػ العجيج مغ السذكلبت 

السعاصخة لمتخبية البجنية والخياضية وذلظ مغ خلبؿ رسائل الاتراؿ أو الإعلبـ الجساىيخؼ ، بغخض والقزايا 
 نذخ الثقافة السختبصة بيحا السجاؿ لجػ السػاششيغ وتشسية اتجاىاتيع الايجابية نحػ مسارسة أوجو الشذاشات

اليادي،  عيدى( الخياضيةالبجنية الحخكية ،وتػجيييع نحػ استثسار أوقات فخاغيع في متعة الأحجاث 
 .)08،ص1311

 



 ‌يــلام الخياضـــات والاعـــاىــــالاتج                                                   اني9ــــل الثـــــالفر

 
34 

 

 نذأة الإعلام الخياضي2 - 2 – 1
 مخت وسائل الإعلبـ الخياضي مثميا مثل باقي وسائل الإعلبـ العامة بعجة مخاحل يسكغ أف نػجدىا في ثلبث

 مشيا، كالتالي:
وسائل قجيسة مثل: دقات كانت وسائل الإعلبـ في ىحه السخحمة البجائية تعتسج عمى  السخحمة الأولى (البجائية)9

الصبػؿ في إفخيؿيا، والجخاف في اليشج، والشيخاف في الرحخاء عشج البلبد العخبية، والشقر عمى الأشجار 
والسعابج كآثار لأرشفة الأحجاث الخياضية، وانتيت ىحه السخحمة بطيػر آلات الصباعة وذلظ بعج أف كانت 

السعارؼ والسعمػمات للؤفخاد عغ شخيق الرحف  وسائل الاتراؿ محجودة وبجائية وارتبصت بتػضيح
 والسجلبت والكتب والجوريات السختمفة.

بجأت بطيػر وكالات الأنباء العالسية والإقميسية والسحمية، والتي تعجدت في  9)السخحمة الثانية (العرخ الحجيث
السعخوفة حاليا  الكثيخ مغ الجوؿ، وخاصة الجوؿ الكبخػ، واستخجمت في ذلظ وسائل الاتراؿ والإعلبـ

كالدسعية البرخية مثل الإذاعة والتمفديػف والسقخوءة مثل الجخائج والسجلبت، وبحلظ وفخت الكثيخ السعمػمات 
 في . مجالات الحياة الخياضية لجػ الجساىيخ في مختمف أنحاء العالع.

ث تعج مرخ أوؿ دولة : سشتكمع في ىحه السخحمة عخبيا حيالسخحمة الثالثة (الأقسار الرشاعية والإنتخنت)
عخبية تجخل نادؼ الفزاء العالسي في القخف الػاحج والعذخيغ تأكيجا عمى أنيا ذات الخيادة الإعلبمية الخياضية 
عمى السدتػػ العخبي والإفخيقي، ونتيجة ضيػر الأقسار الرشاعية ضيخت شبكة السعمػمات أو ما يعخؼ 

 )58-57ص  2009اليادي،  عيدى( ".علبـ والاتراؿبالإنتخنت التي أحجثت تصػرا كبيخا في وسائل الإ

 عشاصخ الإعلام الخياضي -3- 2 – 1
 يسكغ حرخ عشاصخ الإعلبـ الخياضي في أربع نقاط أساسية حدب ما ذكخه الجيغ عمي عػيذ" و "عصا

 حدغ عبج الخحيع"
 السخسل 
 السدتقبل 
 الأداة أو الػسيمة 
  الخسالة أو السزسػف 
 الإعلبمية أو الجية التي ترجر عشيا ىحه الخسالة سػاء كانت ىحه الجية،: ىػ صاحب الخسالة السخسل -

 ، الشادؼ، أو اللبعب أو السجرب.الاتحاد
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 مغ تػجو إليو الخسالة الإعلبمية سػاء كانت فخدا أو جساعة. السدتقبل9 -
 ىي ما تؤدؼ بو الخسالة الإعلبمية سػاء مغ صحيفة أو إذاعة، أو تمفديػنيا. الػسيمة9 -
ما تحسمو وسيمة الإعلبـ الخياضية لتبميغو أو تػصيمو إلى السدتقبل، ويعتسج  9ة أو السزسػن الخسال -

الإعلبـ الخياضي في بمػغ أىجافو عمى الخسالة أو السزسػف الحؼ تقجمو ىحه الػسائل ومجػ اعتساده عمى 
سدتقبميغ مغ الجسيػر الحقائق والأرقاـ، ومدايختو لخوح العرخ والذكل الفشي السلبئع ومشاسبتو لسدتػػ ال

 مغ حيث أعسارىع وحاجاتيع.
يتع نقج الإعلبـ الخياضي وتقػيسو إيجابا أو سمبا في ضػء تػفخ ىحه الذخوط والسعاييخ التي إف تحققت تجعل 

، 1887، عبج الخحيع عصاء حدغ و عػيذ خيخ الجيغ عمي ( تأثيخىا في الشاس أكبخ وتحػز عمى ثقتيع وتفاعميع
  .)11ص

 أىسية الإعلام الخياضي -4- 2 – 1
بسثابة السجرسة التي تؤدؼ عسل السؤسدات الخياضية السختمفة،  -يعج الإعلبـ الخياضي قجيسا وحجيثا 

وللئعلبـ الخياضي دور متذعب في السجتسع ويطيخ بجلبء مغ حيث رفع مدتػػ الثقافة الخياضية لمجسيػر 
 ضة في حياتو العامة والخاصة.وزيادة الػعي الخياضي لو وتعخيفو بأىسية دور الخيا

وكحلظ يطيخ دور الإعلبـ الخياضي عمى السدتػػ الخارجي مغ حيث تعخيف العالع بحزارة شعػبو  
الخياضية والحؼ يعكذ رقي ىحه الجوؿ وتقجميا في شتى السجالات، وفي ضل التقجـ العمسي والتكشػلػجي 

الخياضي في ضخورة إحاشة الأفخاد في السجتسع عمسا  الكبيخ والدخيع في السجاؿ الخياضي يبخز أىسية الإعلبـ
بكل ما يجور مغ أحجاث وتصػرات في ىحا السجاؿ، ىحا فزلب عغ زيادة تجفق السعمػمات الخياضية وزيادة 
مرادرىا وتذابظ السجاؿ الخياضي بالسجالات الأخخػ، سػاء الاقترادية أو الاجتساعية أو الدياسية، وعجـ 

عة وملبحطة ىحا التجفق مغ السعمػمات والحؼ يعج أمخا صعبا، فأقل ما يػصف بو ىحا قجرة الفخد عمى متاب
العرخ ىػ عرخ السعمػمات نتيجة التقجـ الحؼ يقػـ بو الإعلبـ الخياضي في التغمب عمى ىحه الرعػبات 

فتاح عبج ال( بسا يداعج جسيػر الخياضة عمى استيعاب كل ما ىػ ججيج في السجاؿ الخياضي والتجاوب معو
  ) 118ص،   1313 جعمي،  كشعان

‌

 الإعلام الخياضياىجاف  -5- 2 – 1
الرحافة الخياضية تيجؼ إلى إشباع حاجة الفخد ''يخػ كل مغ خيخ الجيغ عػيذ وعصا حدغ عبج الخحيع أف 

ومغ ىحا السشصق ىجفت الرحافة الخياضية إلى تحقيق الأغخاض  والاتجاىات،السعخفة تكػيغ الآراء  مغ
 ية: التال
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  نذخ الثقافة الخياضية مغ خلبؿ تعخيف الجسيػر بالقػاعج والقػانيغ الخاصة بالألعاب والأنذصة الخياضية
 .السختمفة والتعجيلبت التي تصخأ عمييا

  تثبيت الؿيع والسبادغ والاتجاىات الخياضية والسحافطة عمييا ، حيث أف لكل مجتسع ندق ؾيسي يذكل 
 لأف التػافق سسة مغ سسات السجتسع.  والسبادغ،تمظ الؿيع  متفقة معويحجد أنساط الدمػؾ الخياضي 

  نذخ الحقائق والسعمػمات والأخبار الستعمقة بالقزايا والسذكلبت الخياضية السعاصخة ومحاولة تفديخىا
وإعصائو الفخصة لاتخاذ مايخاه مغ  الخياضي،لكي تكػف أماـ الخأؼ العاـ في السجاؿ  عمييا،والتعميق 

وىحه ىي أوضح أىجاؼ الإعلبـ الخياضي التي تخمي إلى  السذكلبت،اتجاه ىحه القزايا أو تمظ  قخارات
تػعية الجسيػر وتثؿيفيع رياضيا مغ خلبؿ إمجادىع بالسعمػمات الخياضية التي تدتخجـ في حياتيع عمى 

 السدتػػ السحمي والجولي
خيخ الجيغ عمي ( يع صعػبات الحياة اليػميةالتخويح عغ الجسيػر وتدميتيع بالصخؽ والأشكاؿ التي تخفف عش

 .)13ص  ، 1887، عػيذ ، حدغ عبج الخحيع عصاء 

 خرائز الإعلام الخياضي -6- 2 – 1
 للئعلبـ الخياضي الكثيخ مغ الخرائز ولكغ مغ أبخز ىحه الخرائز ما يمي:

 و يخغب في  خاشبوالإعلبـ الخياضي يتزسغ جانبا كبيخا مغ الاختيار حيث أنو يختار الجسيػر الحؼ ي
 الػصػؿ إليو فسثلب: ىشاؾ مجمة رياضية خاصة بكخة القجـ.

  الإعلبـ الخياضي يتسيد بأنو جساىيخؼ لو القجرة عمى تغصية مداحات واسعة ومخاشبة قصاعات كبيخة مغ
 الجساىيخ.

 تسع الإعلبـ الخياضي في سعيو لاجتحاب أكبخ عجد مغ الجسيػر يتػجو إلي نقصة متػسصة افتخاضية يج
حػليا أكبخ عجد مغ الشاس باستثشاء ما يػجو إلي قصاعات محجدة مغ الشاس كالبخامج الخياضية لمسعػقيغ 

 وغيخىا.
   الإعلبـ الخياضي بػسائمو السختمفة مؤسدة اجتساعية يدتجيب إلى البيئة التي يعسل فييا بدبب التفاعل

و فيع السجتسع الحؼ يعسل ؼيو حتى لا القائع بيغ السجتسع وحتى يسكغ فيسو لا بج أولا مغ دراسة أ
ىحا السجتسع ، فالإعلبـ  يتعارض ما يقجمو مغ رسائل إعلبمية رياضية مع الؿيع والعادات الدائجة في

حدغ عبج الخحيع  وخيخ الجيغ عمي عػيذ ( الخياضي بسثابة السخأة التي تعاكذ صػرة وفمدفة ىحا السجتسع 
 )25ص  1887،  عصاء
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 الإعلام الخياضي أنػاع -7- 2 – 1
 :كالتالي لقج تعجدت أنػاع الإعلبـ الخياضي وتعجدت أشكالو ويسكغ ترشيف ىحه الأنػاع وذلظ

 وىػ الحؼ يعتسج عمى الكمسة السكتػبة مثل: الرحف الكتب السجلبت الإعلام الخياضي السقخوء :
 السشذػرات والسمحقات.

 لإنداف مثل الخاديػ الأشخشة التدجيل ووكالة وىػ الحؼ يعتسج عمى سسع ا: الإعلام الخياضي السدسػع
 الأنباء.

 9ىػ الحؼ يعتسج عمى برخ الإنداف مثل : الديشسا والتمفديػف و الفيجيػ وشبكة  الإعلام الخياضي السخئي
السعمػمات وأحيانا يصمق عمييا اسع الإعلبـ الخياضي السخئي لأنيا تعتسج عمى حاستي الدسع والبرخ في 

 أف واحج.
 وىػ الحؼ يتػجو إليو الشاس للبشلبع عمييا مثل السعارض و السؤثخات والسدارح الخياضي الثابت9 الإعلام 

  .)41ص  1887،   حدغ عبج الخحيع عصاء وخيخ الجيغ عمي عػيذ (

 أساليب الإعلام الخياضي-8- 2 – 1
صيل الخسالة ويخكد عمى ويتتبع نقل السعمػمات مباشخة ويعتسج عمى السخسل والسدتقبل لتػ  الأسمػب السباشخ 9

 السرجر في نقميا ويكػف محجد.
: وىػ الأكثخ انتذارا والأسيل وىػ يتتبع البخامج السختمفة لتػصيل السعمػمات لفئات  الأسمػب الغيخ السباشخ

  .)23،ص 1312بػخاري،  فتحي( الجسيػر حتى يدتصيع أف يػاجو احتياجات الستغيخة والشطخية الحجيثة
 الإعلام الخياضيوضائف -9- 2 – 1
تكسغ وضيفة الإعلبـ الخياضي الخئيدية في إحاشة الجسيػر عمسا بالأخبار الرحيحة والسعمػمات  -

الرادقة الػاضحة، والحقائق الثابتة والسػضػعية التي تداعج عمى تكػيغ رأؼ عاـ صائب في واقعة أو 
 حادثة أو مذكمة أو مػضػع ىاـ يتعمق بالسجاؿ الخياضي.

لإعلبـ الخياضي أىسية كبخػ لمجور الػضيفي الحؼ تمعبو وسائل الإعلبـ في السجتسع، فاعتبخ أولى عمساء ا -
بعزيع الاتراؿ نديجا يجسع الاتراؿ الإنداني بخمتو، فكمسا زادت فاعمية السجتسع الخياضي زادت 

فدشا قجرتو في التشسية الخياضية، رأػ العجيج مغ السختريغ في مجاؿ الإعلبـ أنو يسكغ أف نجج أن
 مدتجيبيغ ليحه الػسائل أكثخ مغ استجابتشا لمػالجيغ أو السعمع في الػسط التخبػؼ.

 يسكغ أف نحجّد وضائف الإعلبـ الخياضي في الذكل التالي:



 ‌يــلام الخياضـــات والاعـــاىــــالاتج                                                   اني9ــــل الثـــــالفر

 
38 

 

 الػضيفة الإخبارية : أؼ ما يتعمق بتقجيع الأخبار الخياضية الستشػعة. -
 وضيفة الذخح والتفديخ وإعصاء صفة الحجاثة لمجسيع. -
 التثؿيؽية في السجاؿ الخياضي. الػضيفة -
 الػضيفة التعميسية والتخبػية مغ خلبؿ نذخ السبادغ. -
 وضيفة الخجمات العامة في الذؤوف الخياضية. -
 وضيفة التدػيق والإعلبنات الخياضية. -
 وضيفة اقترادية مغ خلبؿ مجاخيل الإشيار والدبػندػريشغ. -
 )43ص . 1314، لاوسيغ  سميسان وعيدى اليادي ، (  وضيفة التشسية الخياضية. -

   مالية الصمبة الجامعييغ 3 –2
 تعخيف الصالب الجامعي -1- 3 – 1

الصالب الجامعي ىػ إنداف يسخ في مخحمة نسػ معيشة، فيػ عمى وشظ إنياء مخحمة السخاىقة إف لع يكغ قج 
الجامعي ما بيغ تجاوزىا فعلب إلى مخحمة نزج أخخػ تدسى مخحمة الذباب، ويتخاوح العسخ الدمشي لمصالب 

سشة بستػسط يبمغ حػالي العذخيغ عاما، وفي ضػء  ىحا السجػ مغ العسخ نججه يبجأ مخحمة  22الى إسشة  18
الذباب، وأف كاف البعس مشيع وخاصة في الرفػؼ الأولى مغ الجامعة قج أوشظ عمى الانتياء مغ مخحمة 

 السخاىقة.
 يء لمحرػؿ عميو.مغ الصمب أؼ الدعي وراء الذ تعخيف الصالب لغة9ً

ىػ كل شخز يشتسي لسكاف تعميسي معيغ، مثل: السجرسة، أو الجامعة، أو الكمية، أو  :الصالب اصصلاحاً 
السعيج والسخكد، ويشتسي ليا مغ أجل الحرػؿ عمى العمع وامتلبؾ شيادة معتخؼ بيا مغ ذلظ السكاف حتّى 

 ي حرل عمييا.يدتصيع مسارسة حياتو العسمية ؼيسا بعج تبعاً لمذيادة الت
يجب أف يتػفّخ في الصالب عجة شخوط ليتّخصى جسيع السخاحل الجراسية، ؼيجب أف يكػف مجتيجاً وحخيراً 
عمى الجراسة والدعي لمتفػؽ، وأف يكػف مؤىلًب لمسحاكخة والسصالعة أؼ واعي ومجرؾ ولجيو القجرة عمى تخصي 

ف الجراسة، وأف يكػف لجيو ىجؼ مغ ىحه الجراسة السخاحل الجراسية، وأف يستمظ الساؿ حتى يشفق عمى تكالي
حتى يدتصيع اختيار التخرز، وأف يكػف لجيو الأخلبؽ الأكاديسية أؼ التعامل مع السكاف والأشخاص 
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الستػاججيغ في السكاف التعميسي باحتخاـ وخمقٍ حدغ، وأف يحخص أيزاً عمى الشيل مغ عمع أستاذتو ويدتعيغ 
ج يدتعيغ بالأشخاص ذوؼ الخبخة في الجراسة والتعميع ليتػصل إلى الحقائق التي بو في الجراسة والفيع، أو ق

يخيجىا ولكي يدتصيع تخصي العؿبات الجراسية. نيايةً الصالب ىػ شخز يصمب العمع، ويحخص عمى 
مرمحتو لأفّ الجراسة ىي جدخ عبػر لمحرػؿ عمى العسل السشاسب والتخقي وخمق شخرية لمحات ومدتػػ 

 ، بلا تاريخ)http://mawdoo3.com( .يج لكدب احتخاـ الآخخيغاجتساعي ج

 خرائز الصالب الجامعي -2- 3 –2
يكػف معو لا وذلظ أف الصالب في السخحمة الجامعية يكػف قج بمغ مغ الدغ مبمغًا  :تذكيل الذخرية -

ىحه السخحمة قج يكػف  السدؤوؿ عغ ترخُّفاتو، وقج خفَّت السخاؾبة عميو مغ قِبَل الػالجيغ والأىل، وسمػكو في
ىػ الدمػؾ الحؼ يدتسخ معو في بؿية حياتو، في حيغ أنو قبل ذلظ في مخحمتو الابتجائية والستػسصة وحتى 
الثانػية، كثيخ التقمب قج لا يدتسخ عمى سمػؾ محجد، ولكغ في السخحمة الجامعية يكػف سمػكو عمى نسط واحج 

حمة أف يفكخ في أقػالو وأفعالو، ومعاملبتو مع الآخخيغ، في الغالب؛ ليحا فإف عمى الصالب في ىحه السخ 
عسل إلى الحدغ السذخوع، ويتجشب القبيح السسشػع، فالصالب الجامعي بيحا السشطػر لجيو ف يويحاوؿ جاىجًا أ

 .القجرة عمى تقػيع الحات، دوف غيخه مغ شلبب السخاحل الدابقة
عشج دخػؿ الصالب في السخحمة الجامعية قج يقع الاتجاه التخرري الجامعي، ف بسعشى تحجيج الاتجاه9 -

رو؛ لحا فإف عميو مغ بجاية السخحمة الجامعية أف يبادر بتحجيج ىحا الاتجاه بالشطخ  في حَيخة مغ اتجاىو وتخرُّ
 .لإمكاناتو ورغباتو، مع الاستعانة بالله واستذارة مغ يثق بيع

قات كثيخة وججيجة، وصجاقات قج تجوـ لدشػات فالصالب في ىحه السخحمة أماـ علب كدب الخفقة الرالحة9 -
حتى بعج الانتياء مغ السخحمة الجامعية، فعميو أف يفكخ تفكيخًا ججيِّا في تكػيغ أصجقاء لو مغ الدملبء الججد، 
ويكػف حخصو عمى ذلظ الرجيق الحؼ يشفعو في الجنيا والآخخة، وأف يتجشب الرجيق الحؼ تجمب صجاقتو 

 في الجنيا والآخخة.الخدارة والػباؿ عميو 
، فلب  الإنتاج ونفع الأمة9 - فسغ الخصأ أف يفكخ الصالب الجامعي بأنو في ىحه السخحمة مجخد شالب متمقٍّ

يفيج أمتو بذيء، بل لا بج مغ أف يفكخ أنو لَبِشة صالحة في ىحه الأمة، وأنو قادر عمى الشفع والعصاء في 
حتى يتخخج مغ الجامعة، بل ىػ الآف أىل لمبشاء والعصاء  مجالات عجيجة، وأمتو تخيج مشو ذلظ، ولغ تشتطخه

 http://www.alukah.net (أولػيات الصالب الجامعيبغ محمد العيج،  و سميسان بغ قاسع(  في كِياف بمجه وأُمتو

http://www.alukah.net/
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 يسيةميارات الصالب التي يشبغي عميو اكتدابيا مغ العسمية التعم -3- 3 –2
أف قاعات الجراسة الجامعية ىي السكاف السُخرز لمتأىيل للبلتحاؽ ؼيسا بعج بدػؽ  مبةيخػ الكثيخ مغ الص
بعج التخخج مغ مػقف الذخكات السخمػقة التي لا تقبل تعييشيع لأنيع خخيجي ىحه  أالعسل، ولكشو يتفاج

جركيغ أنيا مُجخد أشخوحات أكاديسية الجامعات فقط، ودرسػا السُقخرات الجراسية الخاصة بالتخرز، غيخ مُ 
 .غيخ مُترمة بالػاقع السيشي والخبخات العمسية

السيسة والتي يتصمبيا  الأعساؿ إدارةيكتدب بعس السيارات الذخرية والتقشية وميارات  أفيحا كاف عميو ل
ذخه مػقع أرباب العسل، ويجب أف يكتدبيا الصلبب خلبؿ سشػات الجراسية بالجامعة وذلظ بحدب تقخيخ ن

Usnewsوىي كالتالي ،: )https://www.arageek.comبلا تاريخ ،( 
 قابمية العسل الجساعي9 -
تعاوف مغ ضخوريات الحياة؛ إذ لا يسكغ لمفخد أف يقػـ بكل أعباء ىحه الحياة مشفخدًا، وعميو تعتبخ يُعج ال

أو ميارات العسل مع الآخخيغ مغ أكثخ السيارات الذخرية  Collaboration skills التعاونيةالسيارات 
وبسا أف الغالبية  .لعسل الجساعيالتفاعلبت الإندانية ناشئة مغ التفاعلبت التعاونية وا أىسية للئنداف، فسعطع

العطسى مغ السيغ تتصمب التعاوف، فػلببج لصلبب الكميات السُختمفة وخخيجييا، أف يكتدبػا السديج مغ تمظ 
 .السيارات، فزلًب عغ تقبُل الشقج البشاء عشج العسل مع الآخخيغ سػاء في الكمية وخارجيا

الية وكفاءة وبذكل مشاسب مع الآخخيغ بصخؽ عجيجة، بسا ويسكغ لمصلبب تصػيخ السيارات اللبزمة لمعسل بفع
في ذلظ السذاركة في الألعاب الخياضية، أنذصة الخجمات الصُلببية، الأنذصة اللبمشيجية، والتعاوف في 

 .مذاريع التخخج خلبؿ الدشػات الأخيخة في الجراسة
 التػاصل والعلاقات الذخرية9 -

خيغ، فقج يتع رفزظ مغ قبل شخكة شالسا حمست بالعسل بيا؛ لا تقمل مغ شأف ميارات التػاصل مع الآخ
لسجخد أف صاحب العسل لع يتقبل شخريتظ، أو لأنظ فقجت الاتراؿ الشاجح معو، فسثلًب نبخة صػتظ، 
تعبيخات وجيظ، شخيقة جمػسظ، الاستساع الجيج، تقجيخ الآخخيغ، وأسمػب حجيثظ يداىع في قبػلظ أو رفزظ 

 .كشت تستمظ خبخة جيجةمغ مكاف معيغ، حتى لػ 
وعمى الخغع مغ الانتذار الحالي لػسائل الاتراؿ الحجيثة، مسا سيل ربط الأفخاد الذباب لبعزيع البعس، 
ولكغ العجيج مغ أصحاب العسل يخوا أف ذلظ قمل أيزًا مغ قجرتيع عمى التػاصل وجيًا لػجو أو عبخ الياتف. 

http://www.usnews.com/education/blogs/college-admissions-playbook/2014/05/12/hone-the-top-5-soft-skills-every-college-student-needs
http://www.usnews.com/education/blogs/college-admissions-playbook/2014/05/12/hone-the-top-5-soft-skills-every-college-student-needs
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باب حجيثي التخخج لا يعخفػف كيؽية الؿياـ بػسحادثة فعالة، فػيُشاؾ شكػػ عامة بيغ أصحاب العسل ىػ أف الذ
ولا يدتصيعػف الؿياـ بػصخح الأسئمة، والاستساع بشذاط، والحفاظ عمى الاتراؿ بالعيغ، حيث تعتبخ ميارات 
الاتراؿ جدءًا لا يتجدأ مغ نجاح أؼ شخكة، فإذا افتقخ السػضف ليحه السيارات، فإف ذلظ سيشعكذ سمبًا عمى 

 .، وسيقمل مغ فُخص التػاصل بيشو وبيغ الآخخيغالعسل
 حل السذاكل9 -

بالخغع مغ أف الصمبة مغ مختمف الأعسار يفتقخوف لسيارة حل السذكلبت، فإف متصمبات سػؽ العسل تتصمب 
، لحلظ بيخاك أف يستمظ الفخد ميارات عميا فى التفكيخ؛ لأف التغيخ الاقترادؼ والعمسي الستدارع يسثل تحجيا

مبة مػاجية تمظ التحجيات، وإدراؾ أىسيتيا مغ خلبؿ التجريب عمى حل السذكلبت واتخاذ القخار، عمى الص
بصخؽ إبجاعية عمسية مُشطسة تسشع معاودة ضيػرىا في السدتقبل مع عجـ وجػد صيغة محجدة، في ضل 

 .محجودية السُداعجات الخارجية وانعجاميا أحيانًا كثيخة
ى حل السذكمة مغ خلبؿ التدجيل في فئات التعمع التجخيبي بجلًا مغ التمقيغ ويسكغ لمصلبب تحديغ قجراتيع عم

والاستحكار. يجب عمى الصلبب أيزًا الكفاح مغ أجل التعامل مع الانتكاسات غيخ الستػقعة، ومحاولة تعمع 
 .العمػـالريغ الججيجة التي وضعتيع في مػاقف غيخ مألػفة، بل وغيخ مخيحة، مثل نادؼ الشقاش أو أولسبياد 

كعشرخ رئيدي في مكػنات السشاىج  ميارة حل السذكلبت واليػـ ىشالظ اتجاىات قػية في مجاؿ التعميع لجمج
الجراسية، وتجريب الصلبب عمى أسمػب حل السذكلبت يتصمب تعخيفيع لسذكلبت تختبط بسا يجرسػنو مغ مػاد 

 .مختمفة، أو لسذكلبت تترل بالحياة الجراسية داخل بيئاتيع

 ة الػقت9إدار  -
تعشي أف تتعمع كيف تختب وقتظ وحياتظ، حتى لا تكػف حياتظ أشبو  Time management الػقت إدارة

بدفيشة تتقاذفيا الأمػاج، لا تجرؼ أيغ تحىب وكيف تتجو ولأؼ ىجؼ تديخ، وبالشدبة لمسػضفيغ فيي تعشي 
ج أولػيات السياـ، مسا يداعج في القجرة عمى تتبع مذاريع متعجدة بصخيقة مشطسة وفعالة، وكحلظ ذكاء تحجي

التغمب عمى ضغػط العسل، مع مُخاعاة إف إدارة الػقت لا تعشي أداء العسل بذكل أكثخ سخعة، بقجر ما تعشي 
 .أداء العسل الرحيح الحؼ يخجـ الأىجاؼ السخجػة وبذكل فعاؿ

لحا فقج اىتست الذخكات بإدارة  وعميو فاكتداب تمظ السيارة في غاية الأىسية لمصلبب لفتخة شػيمة بعج التخخج؛
ويسكغ  الػقت فػضعت البخامج التػعػية التي يمتحق بيا السػضفػف مغ أجل الإحاشة بكل ما يتعمق بيا.
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لمصلبب تحديغ ىحه السيارة مغ خلبؿ تحسل السدؤولية في مجالات متعجدة خلبؿ الجراسة الجامعية أو 
 .التجريب والعسل التصػعي أو غيخىا مغ الفخص الثانػية، واكتداب خبخة العسل السيشية مغ خلبؿ

 الكيادة9 -
عشج الزخورة. حيث تذكّل الؿيادة أىعّ مػرد  Leadership Skills مغ السيع أيزًا إضيار ميارات الؿيادة

لجيشا، فيي السحخّؾ الحؼ يجفع بالقصار. لساذا؟ لأفّ القادة ىع مَغ يجعل الأمػر تتحقق. فيع الحيغ يستمكػف 
أخحوف السبادرة، ويؤثّخوف في الشاس، ويقجّمػف السُقتخحات، ويشطّسػف الأمػر المػجدتية، ويحمّػف رؤية، وي

السذكلبت، ويتػلّػف الستابعة، والأىعّ مغ ذلظ كمّو ىع الحيغ يتحسّمػف السدؤولية، ويدسحػف لمفخيق بالعسل 
 .لتحقيق أفزل الشتائج

اس والػلاء والثقة، وليذ أتباع. لحا فػإذا كشتع مذتخكيغ ىحا وتخغب الذخكات عمى تػضيف قادة يميسػف الحس
وتصػيخ  .في أؼ مجسػعة أو مشطّسة، فدتحتاجػف إلى بشاء وتصػيخ الؿيادة مغ أجل إنجاز أؼ أمخ ىاـ

مياراتكع الؿيادية لا يداعجكع عمى إيجاد عسل كبيخ وجيج فحدب، وإنسا يداىع في حرػلكع عمى التخؾية في 
التالي يجب أف يكػف ىجؼ الصلبب فى ىحه السشصقة مغ التصػيخ الاحتخافي، أف يكػف عسمكع الحالي، وب

معخفة وإحخاز أكبخ قجر مسكغ مغ صفات الؿيادة الفعالة، وأف يتعخفػا عمى الأنساط السختمفة لمؿيادة وكيف 
 .ومتى تصبق كل مشيا

 إلى جانب ميارات أخخػ تتسثل في:

 الشدعة لتحسل السخاشخة9 -
لجييع ندعة أكبخ مغ غيخىع لتحسل السخاشخ (ويسكغ القػؿ إنيا فػؽ الستػسط ولكشيا امعييغ الصلبب الج

ليدت عالية). فيع ليدػا مقامخيغ يمعبػف تحت درجة عالية مغ السغامخة والسخاشخة، بل ىع يحدبػف درجة 
ف كانت درجة السخاشخة ، ويختبػف ويشطسػف ويجرسػف ويحممػف ويخصصػف حتى يسكشيع تحسل السخاشخة، فإ

وتذيخ الحدابات أنيا معقػلة وأف فخص الشجاح عالية، فإنيع  Calculated Riskالسخاشخة محدػبة 
يتحسمػف السخاشخة ، وبالتالي فإنيع يعسمػف بقػؿ الخسػؿ صمي الله عميو وسمع " اعقميا وتػكل" ، وبالتالي فيع 

خة، ورتبػا ليا ، فإنشا يسكغ القػؿ أنيع مخاشخوف غيخ مخاشخيغ بجرجة عالية ، وإنيع إذا قامػا بحداب السخاش
 .بجرجة متػسصة ( أو ربسا أعمى قميلب مغ الستػسط)

 تحسل الغسػض -
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 حب الاستقلبؿ في العسل -
 الخغبة في الانجاز -
 الإيساف بالقجرات الحاتية -
 الخغبة في الشجاح والتفاؤؿ -

مى فكخ الصالب وسمػكو، وبالشطخ في خزع الأجػاء العمسية التي تديصخ ع مدؤولية الصالب الجامعي9 -
إلى البيئة السحيصة التي تتخؾ آثاراً متعجدة عمى الصالب، ومع الأخح بعيغ الاعتبار السدؤوليات السمقاة عمى 
عاتق الصالب الجامعي، تبخز قزية التػقعات والآماؿ التي يشتطخ أف يصمع بيا الصالب كعامل أساس مغ 

تتجمى مدؤولية الصالب الجامعي في مشاحٍ شتى، مشاحٍ و السدؤوليات.  عػامل الشيزة والإشلبع الجقيق عمى
تكتشفيا السخحمة العسخية الخربة التي يحياىا الصالب في تمظ السخحمة التعميسية، وتتبايغ بحدب كل شالب 

 تبعاً لعػامل نفدية واجتساعية، باعتبار بخوز تأثيخاتيسا.
 -وإف كاف قميلبً -السدؤولية التعميسية، فجانبُ الإفخاطِ  صالب)9أولى السدؤوليات التي تتسثل لشا مغ لفظ (ال

يتسثل في التحريل الطاىخؼ (الحفع مقجـ عمى الفيع)، فقط لمحرػؿ عمى السعجؿ السختفع، والجرجاتِ 
العالية، والبعج التاـ عغ التصبيق والتفعيل لمسادة الشطخية، والسدػغ كػنو أقرخ الصخؽ لمػصػؿ إلى مراؼِّ 

 زيغ في الجامعة.البار 
والعتب لا يقف عشج ىحا الصخؼ، بل إفّ أنطسة التعميع في جامعاتشا في معطسيا قائسة عمى التحريل 
الأكاديسي الحؼ يكذف عشو السعجؿ التخاكسي لمصالب عمى الػرؽ، والبعج الذبيو بالتاـ عغ التقجيخ الحؿيقي 

 خدانةِ ذاكختو! لمتحريل العمسي لمصالب، وإدراكو لمسعمػمة التي حفطت في
فيػ يتسثل في الاكتفاءِ بأدنى تحريل يكفي لتجاوز السخحمة الجامعية بػثيقة  -وىػ الغالب-أما جانب التفخيط 

التخخج! خرػصاً مع قمة الػضائف، والخغبة الجامحة بالستعة ما دامت الشياية في الأغمب متػقعة، ومحكػمة 
 بالقجر!

دػغاتيسا، فإف السدؤولية التعميسية لا يشبغي أف يُشطخ ليا نطخة مدتقمة، ومشاقذةً لكلب الصخفيغ، أو نقزاً لس
يَبشي عمييا كلُّ شخؼ ترػراتو، بل ثسةَ واقعٌ تبشى عميو ما داـ ىحا الػاقع بعيجًا عغ الػاقع السثالي السشذػد، 

انبيا، فيػ شخيعة الله وىػ السشطػر الإسلبمي ليحه السدؤولية؛ لأف الإسلبَـ واقعُ حياةٍ بأكسميا، ومغ كلّ جػ 
 الكاممة.
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وبحلظ فإف الأساس الحؼ قامتْ عميو السدؤولية التعميسية في الإسلبـ، يحتاجُ إلى وعي وإدراؾ، فيسا شخيقا 
التدجيج والسقاربة، وىسا السحظ الحؼ تقػـ عميو السدؤولية التعميسية، والتي تػضحيا ثلبثة أسئمة: لساذا أتعمع 

 يتجمى تعمسي لو؟ ىحا؟ وكيف أتعمسو؟ وكيف
بة  -مغ وجية نطخؼ -وثاني مدؤولية  تتسثل في الشذاشات الثقاؼية غيخ السشيجية، وىي مدؤولية السػـ

والعصاء، ذلظ أفّ السخحمة العسخية لمصالب الجامعي مخحمة خربة ربيعية ليا قابمية كبيخة لأف تؤتي أكميا 
 وأثسارىا.

ِـ بيا،  لا مغ شأفِ السدؤوليغ الحؼ تمقى عمى عاتقيع بالجرجة الأولى، ولا وىحه السدؤولية لع تعطَ حق الاىتسا
 مغ شأف الصمبة أنفديع، مع كػنيا تعػدُ عمييع بالجرجة الأولى.

أما الصمبة السُعخِضػف عشيا، فيع فييا شخفاف؛ شخؼٌ يتعالى عشيا، بحجة التأثيخ في مدتػػ التحريل 
التحقيخ ليا. وشخؼ يشأػ عشيا، لا تعالياً، بل رغبةً في التحخر العمسي، أو غيخ ذلظ مسا يجدجُ نطخة التقميل و 

ِـ بأؼ أمخٍ مغ الأمػر ولػ كاف في مجاؿِ  السصمق السفتػح عمى مرخاعيو، وبكل أشكالو البعيجة عغ الالتدا
 التخؼيو السثسخ!

لحياة، واحتياجات أما السدؤولػف عشيا، فإف قمة الػعي بشفديات الصمبة واحتياجاتيع الستػلجة عغ مدتججاتِ ا
الجيل الججيج، أجِجُىا مغ أىع الأسباب التي تعػؽ الؿياـ بيحه السدؤولية. كسا أفّ تقييج العصاء بأنطسة صارمة، 

 وقجيسة!، يقتل العصاء ويرخؼ الصالب عغ الأداء الفعاؿ الستسثل في الإبجاع والتججيج البشاء.
مسا يديج مغ فتػر الصالب وقمة اىتسامو، أما لػ حرل  كحلظ غياب التػاصل بيغ الصالبِ الجامعي وأستاذتو،

ىحا التػاصل عمى أفزل ما يكػف فدػؼ تتفجخ شاقاتٌ ىائمة في إشار التػجيو والإرشاد الحؼ يخقى بالصالب 
 ويحفع لو حساستو.

رة كحلظ غيابُ روحِ التشافذ، في إشارِ العسل الفخدؼ أو الجساعي غيخ السشطع، وفخض نػعية مختارة ومكخو 
مغ الشذاشات، أو حرخ الشذاشات في إشار معيغ، وغيابُ الػضػح التاـ مغ الصخفيغ، وعجـ الاىتساـ 
بسدألة الػقت، كلّ ذلظ ييجّ أركاف ىحه السدؤولية التي يفتخض أف تتجمى بقػة عشج الصالب الجامعي. كع أحمع 

ث يكػف لذخيحة الصمبة اىتساـ يشعكذُ مع كثيخات بسشح الصمبة مداحةً كاؼية مغ الحخية في حسى التػجيو، بحي
خالجة بشت أحسج ( في تفعيل ىحه الذخيحة السعبأةِ بصاقاتٍ ىائمةٍ قادرة عمى العصاء بسختمف أشكالو وألػانو.

  http://www.alukah.ne)مدؤولية الصالب الجامعي .باجشيج
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 الأساليب الحجيثة لتأىيل وتجريب الصالب الجامعي -4- 3 –2
 اولاتي9التعميع السق .1

يعتبخ التعميع السقاولاتي أحج أىع الػسائل التي تعدز قجرة الصالب عمى مجابية متصمبات التشسية لكػنو يدسح 
بإبخاز السبادرات غيخ السدبػقة ونذخ روح الابتكار والإبجاع وتػسيع رقعة الأنذصة التكػيشية وتػفيخ مشاصب 

 قة كبيخة لمسبجعيغ والخيادييغ السحتسميغ.الذغل والتقميل مغ حجة الفقخ والبصالة، وتػليج شا
 شػيمة تعمع عسمية ىػ التعميع السقاولاتي أف يتزسغ بتعخيف 2004لعاـ  الخيادؼ التعميع جسعية أسيست
 بجء ، ومخحمة  creative applicationsمغ ثلبث مخاحل ىي: مخحمة التصبيقات الابتكارية تتكػف  السجػ

 ) 7، ص السخلافي  عبج السمظ شاىخ( .ػالشس ، ومخحمة start-upالسذخوع  
 بعشػاف 2006 عاـ في الجولية العسل ومشطسة لميػندكػ مذتخكة وثيقة كسا تع تعخيف التعميع السقاولاتي في

 التقجيخ تعديد إلى تيجؼ تخبػية كسقاربة عاـ بذكل السقاولاتي لمتعميع يشطخ يمي: كسا "مقاولاتية ثقافة نحػ"
 الؿيع بشاء نفدو الػقت وفي الفخدية، والإبجاعات السػاىب وتغحية شخيق تعديد عغ بالشفذ والثقة الحاتي

 فخص، وتبشى مغ يمييا وما الجراسة في مجاركيع تػسيع الجارسيغ في ستداعج والتي العلبقة ذات والسيارات
 بالتخصيط الستعمقة تمظ والاتجاىات الذخرية والدمػكية الشذاشات استخجاـ عمى لحلظ اللبزمة الأساليب

 .السيشة لسدار
 (Babatope ,2011, P 4) في الشقاط التالية: 2005وتتسحػر أىجاؼ التعميع الخيادؼ حدب بػؿ 

 تدسح لمذباب مغ إنذاء ميشة خاصة بيع؛ -
تدويج الخخيجيغ بالتجريب الكافي الحؼ يسكشيع مغ الإبجاع والابتكار والقجرة عمى استغلبؿ الفخص  -

 سخاشخ وتحسميا؛التجريب الخاص بإدارة ال
 التعميع السقاولاتي ىػ عبارة عغ محفد لمشسػ الاقترادؼ والتشسية السدتجامة؛ -
 الحج مغ سيادة الفقخ السختفع والتقميل مغ اليجخة مغ الخيف إلى السجف؛ -
 غخس روح السثابخة. -

 :التفكيخ الإبجاعي .2

التّخكيد عميو لسا لو مغ فػائج تعػد  التفكيخ الإبجاعي ىػ نػع مغ أنػاع التّفكيخ وىػ مغ الأىسيّة بحيث يجب
يعخؼ فتحي جخواف التفكيخ الإبجاعي عمى أنو "نذاط عقمي مخكب  عمى الأفخاد والسجتسعات عمى حج سػاء،
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وىادؼ تػجيو رغبة قػية في البحث عغ حمػؿ أو التػصل إلى نػاتج أصيمة لع تكغ معخوفة سابقاً ويتسيد 
ج لأنو يشصػؼ عمى عشاصخ معخؼية وإنفعالية وأخلبؾية متجاخمة تذكل حالة التفكيخ الإبجاعي بالذسػلية والتعقي

 ذىشية فخيجة.
التفكيخ الإبجاعي ىػ عسمية عقمية مجفػعة بالخغبة القػية تيجؼ إلى إيجاد حمػؿ ججيجة لمسذكلبت التي  

 والخقي بيا.فيػ ميع لمتغيخ والتصػيخ إذ أنو يديع في دفع عجمة التقجـ بالأمع  تػاجيشا في الحياة،
والتفكيخ الإبجاعي كػنو يترف بالذسػلية فيػ يحتاج إلى السعخفة والخبخة والسيارة والخغبة القػية الرادقة في  

 الػصػؿ إلى اليجؼ، وتتمخز ميارات التفكيخ الإبجاعي ؼيسا يمي:
تحكخ لمخبخات الصلبقة: فالسبجع الحؼ يترف بالصّلبقة يكػف قادراً عمى إنتاج الأفكار والقجرة عمى ال -

الدابقة والسعمػمات الستخاكسة وكل ما سبق لو تعمسو عشج الاستجابة لسثيخ معيغ وإيجاد حمػؿ ججيجة 
 والتػصل لأكبخ عجد مسكغ مغ الخيارات والبجائل.

السخونة: وتعشي عجـ الجسػد والقجرة عمى التحػّؿ الدخيع بالحالة الحّىشية بتحػؿ السػقف عشج الاستجابة   -
 لبحث عغ خيارات وبجائل لحل السذكلبت.لسثيخ وا

الأصالة: والأصالة تعشي إيجاد أفكار ججيجة لع تكغ معخوفة وغيخ مدبػقة وغيخ مألػفة لعجـ خزػعيا  -
 لسا ىػ متجاوؿ مغ الأفكار.

الإفاضة والتفاصيل: وتعشي قجرة الفخد عمى إغشاء الفكخة بالديادة عمييا وجعميا أكثخ فاعمية في حل   -
 إعصاء نتائج كثيخة مغ إمكانات قميمة.السذكمة و 

الحداسية: أؼ اكتذاؼ السذكلبت والرعػبات بديػلة وسخعة وإدراؾ الشقز في السعمػمات قبل   -
 بلا تاريخ)، http://mawdoo3.com)  التػصل إلى الحل في حيغ يمحع آخخوف وجػد السذكمة

 إدارة الابتكار9 .2
و تجسيع وتشديق وتكامل عشاصخ أو أفكار متفخقة لتكػيغ شيء يعتبخ الابتكار شكل مغ أشكاؿ إعادة تختيب أ

مفيج أو أعمى كفاءة، لحا يشبغي الاىتساـ بالابتكار في التعميع بسخاحمو السختمفة وأىسيا التعميع الجامعي حيث 
الاىتساـ بتييئة الخخيج بسعارؼ متقجمة في مجالات الإدارة الستكاممة وفي مجاؿ تخررو غيخ كاؼ بل 

شبغي عميو أف يكتدب قجرات تتزسغ ميارات استخجاـ الحاسب الآلي والتكشػلػجيا السختمفة والقجرة عمى أيزا ي
 الفيع والتحميل والتخيل والابتكار بجلا مغ أسمػب الحذخ لمسعمػمات بالحفع والتي تعصل العقػؿ.
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ميارة تصبيقيا بالإضافة فسشطسات الغج تحتاج إلى خخيجيغ قادريغ عمى الأداء والقجرة ىي محرمة السعخفة و 
إلى السبادأة في ضل سيادة التشطيع الذبكي وفخؽ العسل، ولا يكتفي بانجاز ما حجد لو مغ مياـ بل يدعى 

،  1337الدكارنة،  بلال خمف( .لتجاوزىا واف يكػف قادرا عمى العسل الجساعي السشدجع ضسغ فخؽ مشتجة
 ) .163ص

 لحاسب الآلي)9التعميع الالكتخوني (التعميع باستخجام ا .3
الحاسب الآلي مغ التقشيات التي باتت اليػـ تسثل أنسػذجاً رائعاً لمتعمع والتجريب ، بسا تسمكو ىحه التقشية مغ 
أساليب وشخؽ متعجدة ومتشػعة وجحابة لإيراؿ السعمػمة، وقج ذكخت مجسػعة مغ الجراسات العمسية أف 

ػد السعمع ساىع في إنساء ىؤلاء الصلبب نحػه، وأف استخجاـ الحاسػب مع مجسػعة كبيخة مغ الصلبب مع وج
(أحسج  ذلظ يديع في تشسية السيارات لجػ الصالب وتحقيق الأىجاؼ التعميسية والتجريبية بدخعة وميارة عالية.

 البجرؼ 
كغ تعخيفيا بأنيا العسمية التي يتع فييا تييئة بيئة تفاعمية غشية بالتصبيقات الإلكتخوني يس التعميعفعسمية 

السعتسجة عمى تقشية الحاسب الآلي وشبكاتو ووسائصو الستعجدة، التي تُسكغ الصالب مغ بمػغ أىجاؼ العسمية 
مدتػيات التعميسية مغ خلبؿ تفاعمو مع مرادرىا، وذلظ في أقرخ وقت مسكغ، وبأقل جيج مبحوؿ، وبأعمى 

 .الجػدة مغ دوف تقيج بحجود السكاف والدماف
 :ولمتحػؿ مغ التعميع التقميجؼ إلى التعميع الإلكتخوني، يشبغي مخاعاة ما يمي

ىي مدؤولية العجيج مغ الجيات السدتفيجة مشو  التعميعإف عسمية التخصيط لشطاـ : التعميعالتخصيط لشطاـ  -
في السقاـ الأوؿ، وييدخ تمظ العسمية وجػد الستخرريغ، وأساتحة الجامعات والكميات، وخبخاء التقشية. 

جيات. كسا أف التخصيط لو لع يعج يتع بسعدؿ حيث لع يعج التخصيط لمتجريب يتع بسعدؿ عغ الكثيخ مغ ال
السدتقبمية أنطسة مفتػحة يداىع  التعميععغ تػجيات الجولة وخصصيا التشسػية السختمفة، لاسيسا أف أنطسة 

 التعميعأيزاً تقجيخ الحاجة إلى  التجريبمة فييا السجتسع السحمى. ويجخل ضسغ التخصيط لسشطػ 
 .الإلكتخوني، وتحجيج الأىجاؼ العامة والخاصة لو

 :الإلكتخوني الأىجاؼ التالية التعميعويسكغ أف يحقق 
 .الإلكتخوني التعميعمعخفة معشى أو مفيػـ  -

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/13000/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/13000/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/13000/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/13000/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/13000/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/13000/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/13000/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/13000/posts
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مات والاترالات والذبكات الستاحة لمتعمع الإلكتخوني لجراسة مداعجة الصمبة عمى استخجاـ تقشية السعمػ  -
 .البخامج والسشاىج والسقخرات التجريبية ومخاجعتيا

 .ومشاىجو ومقخراتو بصخيقة رقسية التعميع ترسيع بخامج -
 الثقافة السعمػماتية. إعجاد الصمبة لمحياة في عرخ -
 .التقميجية التعميع التغمب عمى مذكلبت أساليب -
 أحسج الديج( معخفة الأسذ والسعاييخ التي يسكغ مغ خلبليا إجخاء التعجيلبت لتصػيخ مشطػمة التعميع. -

 )1316الكخدي، 

 آليات دعع الصالب الجامعي فيسا بعج التخخج -5- 3 –2
أنذأت الحكػمة مجسػعة مغ الييئات و السؤسدات لجعع  و تصػيخ السؤسدات الرغيخة و الستػسصة   

 :في الجدائخ، والتي نحكخ مشيا
  )؛  ANDIالاستثسار( لتصػيخ الػششية الػكالة -
  )؛ANSEJالذباب ( تذغيل لجعع و الػششية الػكالة -
  )؛ ADSالاجتساعي ( لمتصػيخ الػششية الةالػك -
  )؛CNACالبصالة ( مغ لمتأميغ الػششي الرشجوؽ  -
  )؛FGARوالستػسصة ( الرغيخة السؤسدات قخوض ضساف صشجوؽ  -
  الرغيخة؛ السؤسدات لتأىيل الرشاعية التشافدية تخؾية صشجوؽ  -
 ؛ MEDAبخنامج  -
  ANSEJ(9الذباب ( تذغيل لجعع و الػششية الػكالة

لقج وضعت الجولة جياز تشطيسي يخمف جياز إدماج و تخؾية الذباب محاولة مشيا تحقيق مالع يحققو    
وأعصت لو جسيع الرلبحيات اللبزمة و ىػ جياز وششي لجعع تذغيل الذباب وقج حجد الإشار  (DIPJ)جياز

 .1996 العاـ و الأسذ السشطسة ضسغ سمدمة مغ نرػص تذخيعية والتي تع نذخىا خلبؿ سشة
 السدايا التي تقجميا الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب:

إف ىجؼ الػكالة ىػ التخؽيس مغ حجة البصالة في شبقة الذباب والاستفادة مغ كفاءتيع وخبختيع ثع تخؾية 
 السؤسدات الرغيخة والستػسصة وزيادة ثخوة البلبد في مخحمة ثانية.

الة الػششية لجعع تذغيل الذباب بتقجيع إعانات مالية وجبائية وحتى يتع ذلظ في أحدغ الطخوؼ قامت الػك
لمذباب السقاوؿ مغ اجل تذجيعيع عمى الؿياـ بالسذاريع الخاصة مغ جية وتخؾية السؤسدات الرغيخة 

 والستػسصة مغ جية أخخػ.

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/13000/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/13000/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/13000/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/13000/posts
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 السالية9ة التخكيب .1

كاؿ السداعجات السالية ـ يبيغ أش1996سبتسبخ08الرجر بتاريخ    297-96إف السخسػـ التشفيحؼ رقع 
 السسشػحة لمذباب الحيغ يخغبػف في الاستثسار وقج صيغت ىحه السداعجات عمى ثلبثة أشكاؿ:

 التسػيل الحاتي: -أ 
في ىحه الحالة يتكفل صاحب السذخوع أو مؤسذ السؤسدة الرغيخة و الستػسصة بتكميفو السذخوع كمية وذلظ 

عشػية, وبعج ذلظ يتع تقجيع الجعع لو أو السداعجة بإلاعانات عغ شخيق إحزاره لمحرز العيشية, السادية والس
 الجبائية والذبو الجبائية.

 التسػيل الثشائي : -ب 
 في ىحه الحالة تكػف تكػف التخكيبة السالية عمى الذكل التالي :

السداىسة السالية الذخرية لراحب السؤسدة الرغيخة ، و السداىسة السالية حدب مدتػػ الاستثسار -
 صة وتتغيخ ىحه السداىسة حدب مدتػػ الاستثسار.والستػس

 قخض بجوف فائجة تسشحو السؤسدة الػششية لجعع تذغيل الذباب -
 التسػيل الثلبثي: -ج

 في صيغة التسػيل الثلبثي تتذكل التخكيبة السالية مغ:
ػػ السداىسة السالية لراحب السؤسدة الرغيخة والستػسصة ويتغيخ مدتػػ ىحه السداىسة حدب مدت -

الاستثسار ومػاششة فالاستثسارات التي يكػف مػششيا في السشاشق الخاصة تخرز ليا الػكالة إمتيازات أكثخ 
 مغ تمظ التي تقاـ في السشاشق العادية وتتسثل ىحه الامتيازات الخاصة في:

في السشاشق ندبة القخوض بجوف فائجة تكػف عالية,ؼيسا تخفس ندبة الفػائج عمى القخوض البشكية أكثخ مشو  -
 العادية .

قخض بجوف فائجة تسشحو الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب يتغيخىحا القخض حدب مدتػػ ىحا  -
 الاستثسار.

بالإضافة إلى السداىسة الحاتية ودعع الرشجوؽ الػششي لجعع تذغيل الذباب يدتصيع أف يحرل صاحب -
ليكسل الاستثسار وتكػف ندبة فائجة ىحا القخض السؤسدة الرغيخة و الستػسصة مغ البشظ عمى قخض بشكي 

 )1313بغ قايج،  فاشسة زىخة( .مشخفزة حدب مػشغ الاستثسار
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  الخلاصة
التي يكتدبيا الفخد والتي تسثل  تىي تمظ الاستعجادايسكششا القػؿ في نياية الفرل اف الاتجاىات        

ار نسػه والاتجاىات تكػف دائسا اتجاه شيء او مػضػع نطاما متصػرا والسيػؿ الدمػكية تشسػا في الفخد باستسخ 
 معيغ.
وقج تبيغ مغ كل ما استعخضشاه ؼيسا يخز الاعلبـ الخياضي عمى انو اختلبؼ انػاعو مغ مكتػب      

مخئي  ىػ تمظ العسمية التي تيتع بشذخ الاخبار والسعمػمات والحقائق السختبصة بالخياضة وتفديخ ،مدسػع ،
وذلظ لمجسيػر بقرج نذخ ثقافة رياضية بيغ افخاد ،يغ السشطسة للؤلعاب واوجو الشذاط الخياضي القػاعج والقػان

ولقج اخح الإعلبـ الخياضي مكانة في الػسط الإعلبمي فلب تخمػ صحيفة  ،السجتسع وتشسية وعيو الخياضي
السلبحع اليػـ ىػ اليػـ او مجمة مسا يرجر مغ صفحة واحجة عمى الأقل تيتع بالجانب الخياضي خاصة واف 

.اىتساـ الجسيػر بالأخبار الخياضية عمى اختلبؼ الفئات العسخية 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 الفكخ السقاولاتي 9الفرل الثالث



 ‌يــاولاتـــخ السقـــكـــــالف                                                               ث9ــــالــــل الثــــــالفر

 
52 

 

    تسييج
عمى غخار تعتبخ السدارات السيشية الذغل الذاغل لمصمبة في مختمف التخررات والسياديغ في الجامعة     

اذ اف  اغمبية مغ يتجو لمجامعة يجعل مغ الػضيفة ىجفو الأساسي بعج ,شمبة الاعلبـ والاتراؿ الخياضي
  . التخخج ويتجيػف الى السؤسدات السختمفة قرج إيجاد مشرب  مغ خلبؿ السؤىلبت التي يستمكػنيا

اف تدايج  العجد الكبيخ لمصمبة الستخخجػف في كل سشة أدػ الى تخاجع قجرة مؤسدات التذغيل بشػعييا الخاص 
أدت الى تبشي الفكخ عمى استعاب السديج مغ العامميغ بالاجخ ىحه الطخوؼ الغيخ مػاتية وغيخىا والعاـ 

 .السقاولاتي وبخوز السقاولاتية كبجيل لمتػضيف 
مقػمات    ,نذاة وتصػر الفكخ السقاولاتي  ,السقاولاتية  ,في ىحا الفرل سشتصخؽ الى مفيػـ  الفكخ السقاولاتي

ولاتية في اواقع السقكسا سشتعخؼ عمى الفكخ السقاولاتي وتعميع الجامعي   ,اولاتيالفكخ السقعػامل تسية و 
 . الجدائخ وكحلظ بعس التجارب العالسية التي يسكغ الاستفادة مشيا
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 مفيػم السقاولاتية  -1– 3
 يكسغ ايخاد بعس التعاريف التالية لمسقاولاتية:

ي نذاط معيغ، كسا تعشي تحقيق الدبق في قصاع معيغ، والسقاوؿ ىػ تعشي عسمية الاستحجاث أو البجء ف ''
 )4، ص1312سالسي،  عثذ الجثار( الحؼ يبتكخ شيئا ججيجا بذكل كمي و شسػلي 

 ىي وسيمة لاكتذاؼ الفخص وخمق ؾيسة ججيجة وتخريز الساؿ والجيج مع تحسل السخاشخ الشاتجة.
ارة الأعساؿ بكافة أنػاعيا، عغ شخيق إنذاء شيء ججيج ذو ؾيسة، الخغبة في تشطيع وإد السقاولاتية ىي القجرة و

وتخريز الػقت والجيج والساؿ اللبزـ لمسذخوع، وتحسل السخاشخة السراحبة، واستؿباؿ السكافئة الشاتجة، 
 ).94،ص 1313،وآخخون  (قارة بغخض الإسياـ في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية 

السذتقة مغ  Entrepreneurship''السقاولاتية عمى أنيا ف وآخخو  Beranger كسا يعخؼ
Entrepreneuriat 

 والسختكدة عمى إنذاء وتشسية أنذصة في السقاولاتية، ويسكغ أف تعخؼ بصخيقتيغ:
عمى أساس أنيا نذاط أو مجسػعة مغ الأنذصة والديخورة تجمج إنذاء وتشسية السؤسدة، بذكل أشسل  -

 إنذاء نذاط.
خرز جامعي، أؼ عمع يػضح السحيط وسيخورة خمق ثخوة وتكػيغ اجتساعي مغ عمى أساس أنيا ت  -

  )4، ص 1318عمػن،  محمد لوٍي( خلبؿ مجابية الخصخ بذكل فخدؼ
ص 1317، ،سلام عثذ الزساقوروس سروخً فٍز( وعميو تتحجد الجػانب الخئيدية لمسقاولاتية في الشقاط التالية  -

464 (: 
 ؛عسمية إنذاء شيء ججيج ذو ؾيسة -
 تخريز الػقت، الجيج والساؿ؛ -
 تحسل السخاشخ السختمفة؛ -
 الحرػؿ عمى العػائج الشاجسة عغ السخاشخة. -
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 تعخيف الفكخ السقاولاتي 2– 3
أف  لاتي ىػ وليج أفكار ومخاجع ايجيػلػجية وتخاكسات معخؼية مشح عذخيشات القخف الساضي إلاإف الفكخ السقاو 

ؽية الججيجة بالشطخ إلى الشتائج السحققة والتصػر غيخ السدبػؽ ليحا الفكخ لالاالحؿيؿية ىي مع بجاية  الانصلبقة
‌.عمى السدتػػ الجولي

دوات الاروبية عمى اعتبار أنو" يتبشى البحث عغ الاو وعشج التعخيف بسعشاه الػاسع والحؼ تتبشاه السشطسات      
يجابية والسشاسبة مغ الاتشسية السػاقف والػسائل التي تسكغ أكبخ عجد مسكغ مغ الذباب وخاصة الصمبة، نحػ 

البحث الستػاصل  تي ىػ قبل كل شيءلاتي، وبالتالي فإف عسمية تذجيع الفكخ السقاو لاأجل تجديج الفعل السقاو 
 (p99، 2010 ،NADIA RAJHI)  ةنحػ فكخة التحفيد والشية قبل التػجو نحػ الفعل و تجديج الفكخ 

بجاع وشق شخيق السدتقبل، الاتي بيغ الصمبة يؤدؼ إلى تشسية لاخ السقاو وعمى ىحا األداس فإف تذجيع الفك    
كالي الحؼ يعتسج عمى الجولة في الجراسة وتػفيخ مشرب العسل الاتحتى اؿ يبقى الصالب أسيخ التفكيخ القجيع 

 والدكغ
عخفة، وربط الشطخية تي ىػ ذلظ التفكيخ الحؼ يحتكع إلى التشطيع، وتػضيف العمع والسلابسعشى أف التفكيخ السقاو 

 .نتاجية والخبحية والسشفعةالابالتصبيق الفعمي، والتشديق بيغ مختمف العػامل لتحقيق 
عبارة عغ العقمية التي تؤدؼ بالفخد الى الأخح بدماـ السبادرة لسػاجية التحجيات وليرشع بشفدو مدتقبمو  ىي

 (AHABDERHAMANE KOVNTA, 1997,p16)  الذخري. السيشي
مجسػعة مغ السؤىلبت والقجرات التي تسيد الذخرية السقاولاتية وتعكذ سمػؾ وترخؼ الذخرية  وىػ كحلظ

 )12، ص 1313شمػف،  فزٌذج (السقاولاتية، والتي تشحرخ أغمبيا في الشقاط التالية :
 التحجؼ والإصخار ؛ -
 السخاشخة واقتحاـ الغسػض؛ -
 السبادرة والسبادأة؛ -
 استكذاؼ الفخص؛ -
 الإبجاع والتججيج؛ -
 الاستقلبلية ؛ -

 لسخاحل الستعاؾبة تبجأ مغ امتلبؾوىػ ما يعخؼ بسرصمح السقاربة السخحمية لمسقاولة : وىي مجسػعة ا
غاية تبشي الدمػؾ السقاولاتي ، ويتػسط ىحه السخاحل اتخاذ قخار الجخػؿ لسجاؿ  الذخز لسيػؿ مقاولاتية الى

 )4،ص1313سلامي، واخخون،  هٌٍزج( لسقاولاتيا السقاولة ، وىحا الأخيخة تدبقو مخحمة تدسى بالتػجو
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نػع مغ الدمػؾ يتسثل في أنو الدعي نحػ الابتكار واعادة تشطيع الآليات الاقترادية والاجتساعية وتكػيغ ''أنو 
مدار الحرػؿ عمى مػارد بذخية ومادية بيجؼ إنذاء وتصػيخ وغخس حمػؿ تدسح بالإجابة لحاجيات الأفخاد 

يكمي حدب متصمبات العرخ لتأسذ الافخاد مذاريعيع الخاصة. وفق تد''والجساعات  مدل وتشديق معخفي وـ
  )15ص، 1313عيج،  أٌوي عادل(

الفكخ السقاولاتي يسكغ اعتباره امتجادا لشذاط التعسيع العالي نطخا لتقاشعييسا في شخح البجائل الشاجحة إلى 
. فالفكخ السقاولاتي ىػ الحىشية التي تقػد )5،ص1316تػمي، رٌاض( السجتسع عبخ الابتكار والإبجاع والتججيج

الفخد إلى اتخاذ السبادرات والتحجيات ليربح فاعلب أساسيا في مدتقبمو الذخري والسيشي ويختبط بالعجيج مغ 
 القجرات أو الخرائز السقاولاتية. والذكل السػالي يػضح الشسػذج العاـ لمفكخ السقاولاتي:

 

 )5،  ص1312  بغ قيخاط عبج العديد (ػذج عام لمفكخ السقاولاتينس :)31شكل (              
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 نذأة وتصػر الفكخ السقاولاتي  -3– 3
أوؿ مقخر دراسي في  1947يعػد تاريخ تجريذ السقاولاتية في العالع، وعمى مدتػػ الجامعات إلى عاـ 

عشجما قجمو ىارفارد لإدارة MACESالسقاولاتية في جامعة ىارفارد الأمخيكية، وعمى وجو التحجيج في كمية 
ماجدتيخ إدارة  شالبا مغ شلبب الفخقة الثانية لجرجة 188الأعساؿ، حيث جحب ىحا السقخر انتباه واعجاب 

 شالبا. 600الأعساؿ والبالغ عجدىع 
أداء الخجمة  وقج كاف الدبب الػاضح لتقجيع ىحا السقخر ىػ الاستجابة لاحتياجات الصلبب الحيغ عادوا بعج

لعدكخية في الحخب العالسية الثانية ليشزسػا إلى اقتراد يسخ بسخحمة انتقالية نطخا للبنييار الحؼ حجث ا
 لمرشاعات الحخبية بعج انتياء الحخب.

وقج حقق ىحا السقخر شعبية عمى الخغع مغ أف عزػ ىيئة التجريذ الحؼ بجأه كاف يخػ أف ىحا السقخر لغ 
قج قاـ بشقل اىتساماتو إلى دراسة مجالذ الإدارات في السشطسات الكبيخة. يحقق الشجاح الأكاديسي السشذػد، و 

إلا أف مػضػع السقاولاتية لع يحقق الجاذبية الستػقعة مشو برفة عامة خلبؿ الدشػات العذخ التالية عقج 
فتخة، وقج ضيخ ذلظ جدئيا مغ خلبؿ ؾياس الأنذصة الخيادية في الاقتراد الأمخيكي خلبؿ ىحه ال (الخسديشات.

فقج حجثت حالة مغ اليبػط في الأنذصة التجارية والسيشية في الاقتراد الأمخيكي قابمو نسػ كبيخ في 
 )40،ص 1317أحشيغ،  عبج الخفيع( السشطسات الكبيخة خلبؿ الخسديشيات والدتيشيات مغ القخف العذخيغ).

مقخرات دراسية في مقاولة الأعساؿ ولكغ مع بجاية عقج الدبعيشيات، شيجت مجارس إدارة الأعساؿ التي تقجـ 
تغييخا جحريا، فقج بجأت جامعة في تقجيع ىحا السقخر . ومغ الرعب تحجيج الدبب الخئيدي لحجوث ىحا 
التغييخ، إلا أف مقاييذ الأنذصة السقاولاتية أوضحت انتياء حالة اليبػط وبجأت ىحه الأنذصة في الرعػد مخة 

 ظ ضيػر مجالات عمسية ججيجة تيتع بسقاولة الأعساؿ.وقج صاحب ذل 1996أخخػ بجءا مغ عاـ 
وبجأت معاني كمسة السقاوؿ" تشتقل مغ تعبيخات مثل الجذع والاستغلبؿ والأنانية وعجـ الػلاء إلى الإبجاع وخمق 
الػضائف، والخبحية، والابتكار، ولقج قادت الجامعات الأمخيكية في ىحا العقج العجيج مغ الجامعات الأخخػ في 

لع نحػ تعميع السقاولاتية، حيث يعػد الفزل في ذلظ إلى جامعة جشػب كاليفػرنيا كأوؿ جامعة تصخح أوؿ العا
مجاؿ السقاولاتية يسثل  وفي نياية الدبعيشات لع يكغ 1971مداؽ حجيث ومتصػر في السقاولاتية في عاـ 

 ية الأكاديسية إلى الإشار السعخفيسػػ نذاشا ىامذيا ما كاف يفتقخ مغ الشاح
الػاضح، ويخجع ذلظ إلى قمة عجد الجراسات التي تشاولت ىحا السجاؿ خلبؿ تمظ الفتخة ولقج نسا تعميع السقاولاتية 
والبخامج الأكاديسية ليا في مشترف وبجاية الثسانيشات مغ القخف العذخيغ، حيث زاد عجد الجامعات التي تجرس 

السداقات في ىحا السجاؿ حيث كاف مجاؿ السقاولاتية جامعة تعخض العجيج مغ  250السقاولاتية إلى أكثخ مغ 
يسثل مجالا دراسيا واعجا إلا أنو مع بجاية الثسانيشات وفي ضل التصػرات الزخسة في حجع السعخفة العسمية 
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الستػافخة، أصبح مغ السسكغ الادعاء بأف مجاؿ السقاولاتية قج أصبح مجالا أكاديسيا شخعيا عمى كافة 
مداؽ في الشطاـ التعميسي  2200التدعيشات، زيادة عجد السداقات إلى أكثخ مغ  الأصعجة. مع نياية
مخكد بحث متخرز بخامج  100مجمة أكاديسية و  44مجرسة في السقاولاتية،  1600الأمخيكي، وحػالي 

 )262، ص 1312بجران،  ابخاليع( أكاديسية متسيدة في السقاولاتية.

 مقػمات الفكخ السقاولاتي  -4 -3
 ج السقاوؿ إلى مجسػعة مػاصفات تجعل مشو السقاوؿ الشاجح والسديخ الجيج، وىحا عغ شخيق الجمجيحتا

رزيق،  کوال( :بيغ مجسػعة مغ الرفات الذخرية والعػامل البيئية، ويسكغ تقديع ىحه السقػمات إلى قدسيغ
1317( 
 مقػمات شخرية9 .1

ى إنجاز الأىجاؼ وتحسل السدؤولية والعسل وتتزسغ الحاجة إلى الانجاز أؼ تقجيع أفزل أداء والدعي إل
عمى الابتكار والتصػيخ السدتسخ والتسيد، ولحلظ فالسقاوؿ دائسا يؿيع أداءه وإنجازه في ضػء معاييخ ؾياسية 

 :وغيخ اعتيادية وتذسل السقػمات الحاتية عادة
 ت الأعساؿ وذلظ مغ : حيث يستمظ السقػمات الحاتية والقجرات الفكخية عمى إنذاء مذخوعاالثقة بالشفذ

خلبؿ الاعتساد عمى الحات والإمكانيات الفخدية وقجرتو عمى التفكيخ والإدارة واتخاذ القخارات لحل 
السذكلبت ومػاجية التحجيات السدتقبمية، وذلظ بدبب وجػد حالة مغ الثقة بالشفذ والاشسئشاف لقجراتو 

 وثقتو بيا.
 بشطخة تفاؤلية وإمكانية تحقيق مخكد متسيد ومدتػيات ريحية : أؼ التصمع إلى السدتقبل الخؤيا السدتقبمية

 متدايجة. 
 9يعتقج السقاولػف بأف تحقيق الشجاحات وضساف استسخاريتيا، إنسا يتحقق مغ خلبؿ  التزحية والسثابخة

ت مدتقبمية، ولحلظ فالزسانة الأكيجة يااوغبات آنية مغ أجل تحقيق آماؿ غالسثابخة والربخ والتزحية بخ 
 السذخوعات إنسا تشبع مغ خلبؿ الجج والاجتياد والعصاء. ليحه

 ويقرج بيا الاعتساد عمى الحات في تحقيق الغايات والأىجاؼ والدعي باستسخار  9الخغبة في الاستقلالية
لإنذاء مذخوعات مدتقمة لا تترف بالذخاكة خاصة عشجما تتػافخ لجييع السػارد السالية الكاؼية، كسا 

العسل لجػ الآخخيغ تجشبا لحالات التحجيع بحيث يتسكشػف مغ التعبيخ والتجديج الحؿيقي يدتبعج السقاولػف 
لأفكارىع وآرائيع وشسػحاتيع، كسا يػفخ ليع إنذاء السؤسدات الخاصة الجخل الكافي لمسعيذة وتحقيق 
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سساه  الثخاء، إلى جانب التحكع في شؤوف العامميغ لجييع مسا يعصييع استقلبلية في العسل، وىحا ما
Shrumpeter .بالسسمكة الرغيخة 

 بالإضافة إلى العجيج مغ السيارات الػاجب تػفخىا في السقاوؿ الشاجح. 
 وىي تتسثل في الخبخة السعخفة والقجرة التقشية العالية الستعمقة بالأنذصة الفشية لمسذخوع في  السيارات التقشية

 بججارة. يارات تداعج في إدارة أعساؿ السذخوعمختمف السجالات مغ إنتاج بيع تخديغ وتسػيل، وىحه الس
 9وىي قجرات الاتراؿ، نقل السعمػمات، استلبـ ردود فعل، مشاقذة القخارات قبل  السيارات التفاعمية

إصجارىا، الإقشاع... الخ، والتي يحتاجيا السقاوؿ في حالة تحػيل الرلبحيات اللبزمة لإدارة الشذاط 
 للآخخيغ.

 9وتتسثل في القجرات التي تسكغ السقاوؿ مغ تصػيخ علبقاتو مع مخؤوسيو وزملبئو  السيارات الإندانية
بشى عمى الاحتخاـ والثقة والجعع السدتسخ تلخجمة السذخوع والسؤسدة بذكل عاـ، حيث أف ىحه العلبقات 

لمعشرخ البذخؼ داخل السؤسدة والاىتساـ بسذكلبتو خارج السؤسدة وىي قجرات تتعمق بالاستجلبب 
 فيد والاستسالة للآخخيغ والسعاممة الحدشة والترخؼ المبق مع أعزاء السؤسدة.والتح

 9تتسثل في اكتداب أسذ ومبادغ عمسية في ميجاف الإدارة واتخاذ القخار والسحاكسة  ميارات فكخية
 السشصؿية وتحميل السذكلبت وإيجاد العلبقات بيغ السذكلبت وأسبابيا وحمػليا... الخ.

 9ؼ القجرة عمى التفكيخ السجخد حياؿ نطختيع إلى مؤسداتيع التي تعسل ككل وليذ كجدء أ ميارات تحميمية
وأف أجداءىا ووضائفيا تتخابط مع بعزيا البعس لتربح كلب في محيصيا، حيث أف ىحا الإدراؾ في حج 

 لحمػؿمبية السذاكل ليتسكغ ؼيسا بعج مغ وضع اغذاتو تخػلو تعقيجات العسل الحاصمة أمامو بعج مػاجيتو أ 
 السشاسبة.

 وتذتسل عمى ما يمي: 9 السقػمات البيئية .2
 9يعتبخ السحيط الاجتساعي عشرخا ميسا في الجفع نحػ إنذاء السؤسدة نطخا لتخكيبتو السحيط الاجتساعي 

 السعقجة.
تعسل الأسخة عمى تشسية القجرات السقاولاتية لأبشائيا ودفعيع لمتبشي إنذاء السؤسدات كسدتقبل  9الأسخة -

 خاصة إذا كاف ىؤلاء الآباء يستمكػف مذاريع خاصة. ميشي
يجعػ الجيغ الإسلبمي الحشيف إلى العسل وإتقانو وكحا الاعتساد عمى الشفذ في الحرػؿ  الجيغ 9 -

 عمى القػت. 



 ‌يــاولاتـــخ السقـــكـــــالف                                                               ث9ــــالــــل الثــــــالفر

 
59 

 

 تعتبخ العادات والتقاليج مغ العػامل السؤثخة عمى التػجو نحػ إنذاء السؤسدات. العادات والتقاليج9 -
:  تشذأ ؼيو مسثلب في السؤسدات العامة نطخا لأف ثقافة السقاولاتية تشذأ مغ السجتسع الحؼ الجيات الجاعسة9

والخاصة، وىيئات الجعع السخافقة فإف ىحه الأخيخة تمعب دورا أساسي في الجفع مغ كثافة السقاولاتية ولعل مغ 
 9أىع ىيئات الجعع الستػفخة عمى السدتػػ الػششي

- ANSEJ عع تذغيل الذباب : الػكالة الػششية لج 
- CNAC الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة : 
- ANGEM الػكالة الػششية لتدييخ الفخض السرغخ : 
- ANDI الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار : 

 ىحه السؤسدة ىي مؤسدات عسػمية مكمفة بتذجيع وتجعيع ومخافقة الذباب البصاؿ الحيغ لجييع فكخة مذخوع
 الذباب مغ خلبؿ إنذاء مؤسدة:إنذاء مؤسدة يدتفيج 

 .(مداعجة مجانية استؿباؿ إعلبـ مخافقو تكػيغ 
  امتيازات جبائية ( الإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة و تخؽيس الحقػؽ الجسخكية في مخحمة

 الإنجاز و الإعفاء مغ الزخائب في مخحة الاستغلبؿ).
  ائج البشكية).تخؽيس ندب الفػ  -الإعانات السالية (قخض بجوف فائجة 
 9يعتبخ التعميع برفة عامة والجامعي برفة خاصة محػرا أساسيا لتصػيخ ميارات  الجامعة والتعميع

السقاولاتية، إذ يجب أف تخكد السشاىج الجراسية عمى تذجيع الاستقلبلية والسثابخة، الثقة بالشفذ وغيخىا مغ 
ي بشاء السعخفة الخاصة بالسقاولاتية وتجريذ السيارات السقاولاتية الأخخػ، كسا أف لمجامعة دور ىاـ ف

 العمسية التي تبشى عمييا. السفاـيع
وتعتبخ تجخبة دور السقاولاتية عمى مدتػػ الجامعات الجدائخية خصػة ميسة في ىحا الإشار، فيي تتكفل 

السقاولاتية بتشذيط ممتؿيات ونجوات لقائجة الصمبة الخاعبيغ في إنذاء السؤسدات وكحا التكفل بتجريذ مادة 
 (Jaque Roger ,1991 ,P27( في كل أقداـ الجامعة.
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 عػامل تشسية الفكخ السقاولاتي  -5– 3
 تعج الثقافة مغ أىع العشاصخ السحجدة لمذخرية : )(تأثيخ الأسخة، السجتسع... الثقافة والكيع الاجتساعية

ع الاجتساعية والأخلبؾية التي تسشحيا السقاولاتية، لجورىا في صقل السػاىب والقجرات خاصة مغ خلبؿ الؿي
لمفخد دوف إغفاؿ دور الثقافات الفخعية في تكػيغ الفظ السقاولاتي حيث نجج أف ىشاؾ مجتسعات تبشت 

 الفكخ السقاولاتي كخيار اقترادؼ دوف غيخىا مغ السجتسعات. 
  9أثيخ عمى الفكخ السقاولاتي، لا يسكغ لأحج إىساؿ عشرخ البيئة والجور الحؼ تمعبو في الت إمكانيات البيئة

) أنو مغ الزخورؼ تػفخ ستة عػامل لخمق بيئة مقاولاتية أو بيئة John Haefelvb1962حيث يخػ (
أعساؿ وىي: نطاـ التعميع و مشطسات القصاع الحكػمي ىػ الشطاـ والقػانيغ الجاعسة والبيئة التحتية ونطع 

 السعمػمات. 
 9لسقاوليغ الججد ب أف أؼ عسل ناجح يحتاج أولا لتحػيل الفكخة ما لا يعمسو العجيج مغ ا خمق الفخص

 السقاولاتية إلى خجمة أو سمعة لتربح مشتج نيائي يتع بشاء عسل عميو وتدػيقو ليشجح.
ىي مرجر إلياـ السقاوؿ وىي التي تخخج أفكاره السقاولاتية، ولحالظ عميو اغتشاميا قجر الإمكاف، وما  فالفخصة

لسقاوليغ الحيغ تديخىع الفخص أقل نجاحا مغ رجاؿ الأعساؿ التقميجيغ والحيغ يقػمػف يسكغ ملبحطتو فإف ا
 ,1311إبخاھيع،  تشٍز( .بالتخصيط السدبق وبشاء دراسات ومغ ثع اختيار العسل السشاسب والسشتج السشاسب

 )16،18ص

 وضائف الفكخ السقاولاتي -6– 3
 وضائف ىي: أف لمفكخ أربع«  Pedersonو Scrensen »يخػ كل مغ 

 تدتخجـ الفكخ كأداة تحميمية لمباحثيغ، فيي تداىع في فيع التشطيسات الاجتساعية السعقجة. -
 كأداة لمتغيخ والتصػيخ تدتخجـ -
 تدتخجـ كأداة لتحديغ سمػكيات الذباب. -
 تدتخجـ كأداة لتحخيظ الحذ الإدراكي للؤفخاد. -

 بالإضافة إلى:
 اب.تييئة الإحداس بالكياف و اليػية لجػ الذب -
 السداعجة عمى تخؽيس معجلات البصالة. -



 ‌يــاولاتـــخ السقـــكـــــالف                                                               ث9ــــالــــل الثــــــالفر

 
61 

 

 تييئة إشار مخجعي يداعج عمى فيع اتجاىات و أنذصة السقاولة و يخشج لاتخاذ قخار الخػض في مجاؿ
 )13ص ، 1311عػض مبارك،  مججي( السقاولاتية.

 أىسية الفكخ السقاولاتي  -7– 3
 لمفكخ السقاولاتية أىسية تبخز ؼيسا يمي:

 ي السحخؾ الأساسي لإنذاء وؾياـ السؤسدات.فكخ السقاولاتية ى -
 فكخ السقاولاتية ىي الأساس في الحفاظ عمى ىػية الجساعة وبقائيا. -
 تداعج الأفخاد في اكتذاؼ قجراتيع مغ إبجاع ومبادرة واكداب الثقة بالشفذ. -
 تداىع في تػجيو سمػكيات أفخاد السجتسع. -

 مكػنات وخرائز الفكخ السقاولاتي  -8– 3
كخ بجػانب الحياة الإندانية التي يكتدبيا الإنداف بالتعمع لا بالػراثة ، وتتكػف ىحه الأخيخة بذكل غيخ تعشى الف

عياني مغ السعتقجات والؿيع والسعاييخ التي تذكل السزسػف الجػىخؼ لمفكخ وبذكل عياني ممسػس مغ 
 كتدب والسشقػؿ عغ شخيق الخمػز الأشياء والخمػز، فالفكخ إذف تتألف مغ أنساط مدتتخة أو ضاىخة لمدمػؾ الس

ناحية  لأنداؽ الثقاؼية فيي نتاج لمدمػؾ مغ ناحية، وشخوشو مغاويتكػف جػىخ الفكخ مغ الأفكار التقميجية و 
 أخخػ.

وبيحا فإف الفكخ ىي الكل السخكب الحؼ يذسل السعخفة والسعتقجات والفغ والأخلبؽ والعادات التي يكتدبيا 
سجتسع ، إذ تذسل جػانب مادية تعبخ عغ السطيخ الفيديقي لمتفاعل الإنداني، الإنداف بػصفو عزػا في ال

كسا تذسل جػانب غيخ مادية، تعبخ عغ الجانب الإيجيػلػجي لجساعة ما، كالأخلبؽ والقانػف والتي تشذأ نتيجة 
يا السجتسع التفاعل الاجتساعي بيغ الشاس وبيغ العشاصخ السكػنة لمفكخ فيي السرجر الأساسي الحؼ يدتسج مش

 .خلبؿ عسمية التشذئة الاجتساعية كافة الأساليب لتشطيع الحياة الاجتساعية والإنداف يتعمع خرائز الفكخ مغ
 

فيي إذف سمػؾ مكتدب ، وليذ ضاىخة فصخية تػلج مع السجتسع ، إنسا ىي نتاج تفاعل عػامل اجتساعية 
ىي تخاث يخثو أفخاد السجتسع بػاسصة التشذئة الثقاؼية وبيئية ، تبمػر نطاما مغ الخمػز يػجو تفكيخ الشاس ، إذا 

 ) 243، ص  1316،  محمد بغ قجور و بالخيخ أشػاق(   الاجتساعية
أما السقاولة فتعج ندقا يزع مجسػعة مغ الأنداؽ الفخعية الستفاعمة ؼيسا بيشيا مذكمة ثقافتيا الخاصة السبشية 

جانبيا الذكمي و اللبشكمي ، الستسثمة في الشطاـ الجاخمي الحؼ أولا عمى السعصيات الاقترادية والقانػنية في 
يحجد مسارسات الأفخاد ويؤشخ تػجياتيع وسمػكياتيع ، زيادة إلى جػانب أخخػ مغايخة لمستغيخات التقشية 
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والتكشػلػجية أؼ الحجيث عمى الجػانب الدػسيػلػجية لمسقاولة ، فيي تسمظ الػجو الإنداني الثقافي الستجمي 
مختمف الصقػس، والعادات ، والؿيع وفي مجسػع الزػابط ، والقػاعج السؤشخة لمدمػؾ، وأيزا الستسثل في في 

الخوابط والعلبقات الاجتساعية والجػانب الشفدية التي تتأسذ عمييا ذات السقاولة ، مغ تحفيد واشباع نفدي 
 )فكخ السقاولة مكػناتيا وخرائريا ،1312، بشسػر يػنذ( متعمق بالتخؾية والاستجابة لستصمبات العساؿ والأفخاد 

www.anfasse.m.ahewar.org 
فالفكخ السقاولاتية إذف ىي نتاج لمسجتسع الرغيخ لمسقاولة، و بحلظ تقػـ عمى أساس القػانيغ السشطسة لمعسل 

 كقانػف الذغل والتجارة.
السقاولاتية ومغ ندق عقلبني تعشى إضافة إلى تفاعميا مع باقي السؤسدات التكػيشية والدياسية والإدارية ، ف

بتجبيخ رشيج لمسػارد الأساسية، مغ أجل الخفع مغ مخدودية الإنتاج واحقاؽ الخبح، كسا تتزسغ رمػزا ومعايخ 
تؤكج عمى وجػدىا، فيي تدعى لمتأثيخ عمى الأفخاد ومختمف الفاعميغ في محيط السؤسدة وبالتالي السقاولة 

 ثقافي.وبجوف أؼ شكل ىي كياف اجتساعي 

 الأسباب التي أدت الى ضعف انتذار الفكخ السقاولاتي  -9– 3
السقاوؿ يعسل في حالة شجيجة مغ عجـ التأكج و خزػع عسمو لقانػف الاحتسالات و لا سيسا في مخحمة  

 الحرػؿ عميو).(البحث عغ السذاريع و دراسة السصخوح مشيا لمتقجـ بعخضو بقرج 
سختمفة و السعمػمات مغ الإدارة و الخشػة (الفداد الإدارؼ) فالحاجة صعػبة الحرػؿ عمى الإحرائيات ال -

تبادؿ و صقل الأفكار و  (إلى الحػافد غيخ السالية، كالخغبة في الحرػؿ عمى معمػمات عغ الدػؽ 
 )71ص ، 1334عصا الله،  سوز رجة(  مغ شأنو أف يداىع في إنجاح وتصػيخ مذاريع السقاولاتية). التعمع

: يعتبخ العقار مغ أىع و أولى العؿبات التي تػاجو تصػر السؤسدات الرغيخة و الستػسصة أزمة العقار  -
 في الجدائخ لأنو يػجييا خلبؿ السخاحل الأولى مغ نذأتيا.

أزمة التسػيل و ىشاؾ دراسة أجخيت عمى مجسػعة مغ السعاييخ باستخجاـ الاقتراد الؿياسي خمرت إلى  -
سالية تتسثل في عجـ تػافخ الديػلة و أغمب أمػاليع التي يحرمػف أف رجاؿ الأعساؿ يػاجيػف قيػد ال

عمييا مغ السيخاث و اليبة، وعجد كبيخ مغ الشاس في البمجاف الرشاعية يفزمػف العسل لحدابيع الخاص، 
 عوز( و كانت أغمب الإجابات عغ سؤاؿ لساذا لا تكػف رجل أعساؿ؟ أرجعػا الدبب إلى نقز رأس الساؿ)

 . )131ص  1333الكتاني، 
ضعف الاستثسار في الخأس الساؿ الاجتساعي: يذيخ الخأس الساؿ الاجتساعي الى مجسػعة مغ العلبقات  -

الذخرية بيغ السشطسات التي مغ خلبليا يتسكغ السقاوليغ مغ الػصػؿ إلى مجسػعة متشػعة مغ السػارد 
خمق فخصا لتبادؿ الدمع و اللبزمة لاكتذاؼ و استغلبؿ الفخص التجارية و نجاح السؤسدة... فيػ ي
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الخجمات التي يرعب الحرػؿ عمييا في التدامغ التعاقجؼ خاصة إذا تعمق الأمخ ) بالسبجعيغ فيػ 
يداىع في تصػيخ العسمية الإبجاعية و نقز السعارؼ و السيارات اللبزمة لسداولة السقاولاتية الجدائخ لجييا 

لسعخفة و السيارات اللبزمة لبجء أنو لا تػجج فخوؽ ذات أقل ندبة مغ البالغيغ الحيغ يعتقجوف أف لجييع ا
 الشذاط التجارؼ مقارنة بالجوؿ الأخخػ.

القجرة عمى التعامل مع السخاشخ و السقاوؿ ىػ أف يعسل بفعالية في مجاؿ بيئة مميئة بالسخاشخ فيػ  -
از تقجـ نحػ يدتصيع تػضيف الأشياء الرحيحة ليتعامل مع خصخ حالة عجـ اليقيغ فيػ قادر عمى إحخ 

 تحقيق الأىجاؼ و قادرة عمى اتخاذ القخارات عشجىا ( يفتقخ إلى أحج أو العجيج مغ السػارد أو البيانات)
 .)132ص ،1333الكتاني،  عوز(

  الفكخ السقاوالتي والتعميع الجامعي  -10– 3
لكػنو يسثل دورا ميسا مع ضيػر اقتراد السعخفة، دفع بالجوؿ للبىتساـ بالفكخ السقاولاتي خاصة بالجامعات 

في إعجاد الذباب بذكل جيج مغ خلبؿ مقخرات تجريديع، وذلظ مغ مشصمق أف التعخض لسقخرات في 
السقاولاتية والإبجاع مغ السحتسل أف يؤدؼ وبذكل كبيخ إلى أف يغجوا الصمبة في محصات ميشية، عشج أؼ نقصة 

 تجارية.أعساؿ  ءجببفي السدتقبل ويخمق لجييع قجرا مغ الاىتساـ 
أما مغ ناحية البحث العمسي والفكخ السقاولاتي مغ خلبؿ مقاربة علبقة البحث العمسي بالسجتسع مغ مجخل 
السحيط الاقترادؼ والثقافي، وضخورة وعيو لجعل الجامعة الحاممة لأساس تصػيخ السقاولة وإرساء مختكدات 

شػلػجية ومعخؼية، ىحا الػعي الزخورؼ مغ التشسية في جسيع القصاعات السحققة لشقلبت متقجمة صشاعية وتك
شأنو جعل السقاولاتية تطيخ في ثػبيا كػحجة اقترادية ومذخوع استثسارؼ وآلية اجتساعية انجماجية لخخيجي 

 مؤسدات التعميسية في سػؽ العسل.
سجتسع، وقج أوضحت عجة كتابات أف التأىيل والتعميع والتجريب ىػ العامل السحجد لطيػر السقاوليغ في ال''

 .''صخة، فالسقاولاتية ما ىي إلا نطاـ يخزع لمتعميع والتأىيل كغيخه مغ السجالاتفوأنو لا يػجج مقاوليغ بال
ذلظ أف مدتقبل مسارسة السقاولاتية في العجيج مغ دوؿ العالع   ) 117ص ، 1336زيجان،  عسخو علاء الجيغ(

الجامعات ومخاكد البحث والتصػيخ، ومغ خلبؿ يتجو نحػ التعميع وتفعيمو مغ قبل العجيج مغ الحكػمات و 
إعصاء أىسية خاصة لصخح السداقات العمسية والأكاديسية في السقاولاتية والبخامج التجريبية فييا، وزيادة البحث 
العمسي ؼيو، وجعمو جدءا لا يتجدأ مغ مشطػمة الاستخاتيجيات والدياسات السدتقبمية لمسجتسعات عمى اختلبؼ 

 أنػاعيا.
تالي تدتصيع أف نقػؿ أف السجخل التعميسي في الدمػؾ السقاولاتي، يقػـ عمى افتخاض أف تعميع السقاولاتية وبال

ومجػ وجػد البخامج التعميسية والتجريبية في الجامعات والسعاىج والسخاكد التجريبية في أؼ مجتسع يؤدؼ إلى 
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في السدتقبل  خة، مسا يشعكذ عمى شسػحاتيعايجاد تػجو مقاولاتي فاعل لجػ ىؤلاء الصمبة وىع في مخحمة مبك
 ويعدزىا ويثيخ دافعيتيع لمعسل والانجاز والسبادرة.

واعتبارا لسا تقجـ يبجو أف الجامعة تسثل الحزغ الأمثل لمفكخ السقاولاتي بالشطخ إلى السقػمات الفكخية والبذخية 
التعميع والتكػيغ في علبقاتو بالسحيط التي تسيد السؤسدات الجامعية، وبالشطخ كحلظ للؤىجاؼ السشتطخة مغ 

 الاقترادؼ والاجتساعي.
ومغ جية أخخػ فإف الجامعة تمعب دورا أساسيا في الاقتراد عمى اعتبار أنيا محخؾ قػؼ للئبجاع والتغيخ 

تحاوؿ الجامعة  Gibbons، وبالتالي فإف الشسػذج وفقا لمباحث (p155، 2010، Nadia Rajhi) الاقترادؼ "
 ،p153) ،2010   بيغ ميساتو التقميجية وتمظ الججيجة وعلبوة عمى ذلظ، فيي ليدت فقط أداة لمتغييخالتػفيق 

Nadia Rajhi)،   والتكيف مع التغيخات في البيئة، بل ىي أيزا قػة دافعة لمتغيخ . وبالتالي مغ خلبؿ الذكل
 التشسػؼ. السػضح أدناه يبيغ الجامعة و التصػر

 
  (NADIA RAJHl, 2010, p155 )لتصػر التشسػي الجامعة و ا(02): شكل 

 
وبالتالي فإف الشسػذج الحالي الحؼ يختبط بالأساس بالسيسة الججيجة لمجامعة والتي تتبشاىا الكثيخ مغ الجوؿ 
وتتسثل في تثسيغ السػارد البذخية. وفي ىحا الرجد نجج أف الفكخ السقاولاتي يسكغ اعتباره استشادا الشذاط 

نطخا لتقاشعيسا في شخح البجائل الشاجحة إلى السجتسع عبخ الابتكار والابجاع والتججيج، وىحا ما  التعميع العالي
 (universiteجعل بعس الباحثيغ يبتكخوف مفاـيع ججيجة عمى غخار الجامعة السقاولاتية 

entrepreneuriale)  (ETZKOWITZ.H, 2003 , pp109–121)، ؿ ثع تصػر ىحا السفيػـ إلى الخأس السا
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والتي تعشي جسيعيا السيسة الججيجة ''الجامعة الججيجة ''و ''الجامعة الستكيفة''،''السقاولاتية الفكخية''الأكاديسي ثع 
والستسثمة في ميسة إرساء الفكخ السقاولاتي والتي تؤسذ الاقتراد  (B CLARK,1998,p127-148   ) لمجامعة

 ( MICLEA.M ,2006 , p,p105-116) يعتسج بالجرجة الأولى عمى السعخفة.
ولحلظ فإف الجامعة السقاولاتية لابج وأف تجرج ليذ فقط عسمية التػجيو نحػ الفكخ السقاولاتي في مياميا ولكغ 
إدراج ىحا الفكخ ضسغ مشطػمة تعميسية محجدة الأىجاؼ والػسائل وتختبط عزػيا بالسحيط الخارجي مغ خلبؿ 

ية، تداىع ؼيو مخخجات الجامعة ( الصمبة ) بذكل واسع في تحقيق الاستجابة لستصمباتو الاقترادية والاجتساع
 )8،9،10ص 1318حسجي، واخخون،  أتىالماسن( .أىجاؼ تشسػية محمية ووششية

 أىسية الفكخ السقاولاتي عشج الجامعييغ -11– 3

الستدارعة،  لبذخيةستصمبات الممع بجاية الألؽية الججيجة لع تعج الجوؿ والدمصات العسػمية قادرة عمى الاستجابة 
ونحكخ مشيا الفئة الصلببية عمى وجو الخرػص ومع اختلبؼ مدتػياتيا التعميسية والتخكيبة العسخانية، وخبختيا 

 السيجانية، مسا ميج إلى بخوز محاولات وأفكار ججيجة.
فة متراص بصالة الذباب برلاولعل ضيػر الفكخ السقاولاتي أصبح يصخح نفدو كبجيل استخاتيجي وىادؼ 

عامة والجامعييغ برفة أخز ، وبجرجة كبيخة في السجتسعات الأقل نسػا عمى غخار الجدائخ وىكحا مع تأزـ 
الاقتراديات الجولية وآثارىا عمى الجوؿ، وأف الخيارات السصخوحة تتجو نحػ دعع الفكخ السقاولاتي محميا وعمى 

مؤسدات مرغخة مباشخة بعج تخخجيع عبخ مدتػػ الجامعات مغ أجل الجفع بالصمبة الجامعييغ نحػ إنذاء 
الأجيدة التي تػفخىا الجولة، مغ خلبؿ الستابعة والسخافقة الجائسة وتجديج أفكار الذباب الجامعي عمى السدتػػ 

 السحمي.
التبعية  أف تحقق تشسية محمية في قصاعات محجدة تعتسج عمييا الجولة كخيار استخاتيجي والتقميز مغ

 لمسحخوقات.
القصاع الدياحي مغ أبخز الحمػؿ الحؼ يصخح نفدو، خاصة إذا استغل بالصخيقة السثمى، إذ يحقق لشا كسا يعج 

  )37-36ص، 1312، علً  عسارو   تىفٍك خذري(  تشسية محمية دائسة عمى السدتػييغ الاقترادؼ والاجتساعي
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  عيغالجام الصمبة لجى السقاولاتية الثقافة تعديد في الجامعة دور -12– 3
وفي ضل الصفخة الشفصية تػأتي السقاولاتيػة كحػل ليػحه السعزػمة أو جػدء مشيػا، فتبشػت الجولػة الجدائخيػة ىػحا       

الصخح مغ خػلبؿ إسػتخاتيجية تعتسػج عمػى مجسػعػة مػغ الامتيػازات الزػخيبية و الاقترػادية السسشػحػة لمسقػاوليغ 
أجيػػػػدة الػػػػجعع التػػػػي أنذػػػػأتيا الجولػػػػة كتصبيػػػػق ليػػػػحه  الذػػػػباب بالإضػػػػافة إلػػػػى السخافقػػػػة الساليػػػػة والتقشيػػػػة، وتػػػػأتي

الإسػػتخاتيجية عمػػى أرض الػاقػػع ، وتدػػتيجؼ ىػػحه الأجيػػدة مجتسػػع الذػػباب برػػفة عامػػة و خخيجػػي الجامعػػات 
برػػفة خاصػػة بػصػػفيع مػػؤىميغ لإنذػػاء السذػػاريع وقػػادريغ عمػػى السبػػادرة و الإبػػجاع ، لكػػغ فػػي الػاقػػع إف رىػػاف 

ف بشزػػػج الفكػػػخ السقػػػاولاتي لػػػجػ الذػػػخائح السدػػػتيجفة لزػػػساف نجػػػاح أكثػػػخ ليػػػحه نجػػػاح ىػػػحه الإسػػػتخاتيجية مخىػػػػ 
 .) 08ص، 1312،علً  عسارو   خذري تىفٍك(  .الاستخاتيجيات

 بأىسية وتحددييع الجامعيغ الصالبة لجػ السقػلاتي الفكخ غخس عمى العسل ضخورة استجعى الحؼ الأمخ
 مشو يعاني ىاجذ باتت التي البصالة مذكمة مغ الحج في سةوالسداى الػششي بالاقتراد الخقي في السقػلاتية
ويعتبخ التعميع برفة عامة والجامعي برفة خاصة محػرا أساسيا لتصػيخ ميارات  .الجدائخؼ  السجتسع

السقاولاتية، إذ يجب أف تخكد السشاىج الجراسية عمى تذجيع الاستقلبلية والسثابخة ، الثقة بالشفذ وغيخىا مغ 
قاولية الأخخػ ، كسا أف لمجامعة دور ىاـ في بشاء السعخفة الخاصة بالسقاولية وتجريذ السفاـيع السيارات الس

 العمسية التي تبشى عمييا.
 واقع السيارات والتكػيغ السقاولاتي في الجدائخ -13- 3

أف في الجدائخ ىشاؾ تشاسب شخدؼ بيغ مدتػػ التعميع ومعجؿ الشذاط  GEM2011 يذيخ تقخيخ    
، إلا أنو يػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ مدتػيات مختمفة مغ التعميع بالشدبة لمسقاوليغ TEAلاتيالسقاو 

لجييع مدتػػ التعميع  %36مغ البالغيغ السقاوليغ لجييع السدتػػ التعميسي الابتجائي,  %29.3الجدائخييغ، فػػػػػ 
ب غياب التكػيغ السقاولاتي في مختمف الجامعي، وىحا بدب العالي لجييع مدتػػ التعميع %35الثانػؼ و 

 .)158ص ، 1314، يػسف قخيذي وقػجيل، محمد( مدتػيات التعميع.
وفي الػاقع عجد قميل ججا مغ مؤسدات التعميع العالي في الجدائخ (الجامعات والسجارس) تقجـ تكػيغ في مجاؿ 

أف تمظ التي تقجـ مقاييذ في مجاؿ السقاولاتية في مخحمة ما بعج التجرج، ىحا الأمخ جج مقمق عشجما نعخؼ 
السقاولاتية في مخحمة قبل التجرج قميمة ججا، ففي ولاية الجدائخ العاصسة، وحجىا السجرسة العميا 

تقجـ مؿياس في السقاولاتية لصلبب الدشة الثالثة، حيث يجب عادة انتطار لسخحمة ما بعج التجرج  ESC لمتجارة
الأمخ أيزا غيخ مصسئغ إلى حج ما في مؤسدات التعميع العالي  لمصلبب لمحرػؿ عمى ىحه السػاد، ىحا

الخاصة، حيث تع تصػيخ ماستخ في السقاولاتية، ومع ذلظ، فالحرػؿ عمى ىحه الجورات عادة مكمف لمغاية، 
 في الدشة، وىػ معجؿ عالي ججا بالشدبة لقجرة الأسخ الستػسصة.  دج 500000أؼ عسػما بسعجؿ 
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 2006تػرؼ قدشصيشة تجخبة رائجة عمى السدتػػ الػششي بإنذاء دار لمسقاولية سشة وتعتبخ تجخبة جامعة مش
تتكفل بتشذيط ممتؿيات ونجوات لفائجة الخاغبيغ في إنذاء السؤسدات وكحا التكفل بتجريذ مادة السقاولية في كل 

 أقداـ الجامعة، لتمييا جامعات أخخػ.
 عامة برفة البصاليغ إعلبـ إلى خلبليا مغ تيجؼ الػلايات، مبأغ في السقاولاتية دار بإنذاء الجولة قامت فقج 

 الرغيخة السذاريع أو السؤسدات إنذاء مجاؿ في الجولة تتيحيا التي بالآليات خاصة برفة الجسعيغ والصمبة
 تقػـ كسا الذباب، تذغيل لجعع الػششية الػكالة خلبؿ مغ الجولة تػفخىا التي الامتيازات واستغلبؿ والستػسصة،

 الاستفادة وكيؽية مؤسدة، لإنذاء( الجامعي شالب) الذباب بجعع الستعمقة البخامج جسيع بذخح السقػلاتية دار
 .الاقترادؼ السيجاف في وصقميا مؤىلبتيع لاستغلبؿ العسل عمى وتحفيدىع مشيا
 إلى لخرػصا وجو عمى الجامعية لمذيادات الحامميغ خاصة الذباب تػجيو عمى السقػلاتية دار تعسل إذا   

 وبالتالي الأياـ مخور مع حجسا تدداد أف شأنو مغ والتي الأولى، بالجرجة السحمية التشسية تيع التي الشذاشات
 برفة الجامعية الذيادات وحامميغ عامة برفة البصاليغ الذباب لفائجة العسل فخص مغ السديج مشح بإمكانيا
 . )11، ص1314، يػسف قخيذي وقػجيل، محمد( خاصة

 ثقافة أو الفكخ تذكيل عمى العسل مغ لابج السقاولاتية تختقي حتى باف القػؿ يسكغ سبق عسا وبشاءا يووعم
 كالحاجة السقاوؿ بيا يتسيد التي تاسيس أو خرائز أو كاريدمية وتثسيغ تقجس التي الثقافة تمظ السقػلاتية،

 الثقافة ىحه والاستقخار، الثبات وتخفس والتشػع التغييخ وتذجيع السخاشخة، بالشفذ، الثقة الذخري، للبنجاز
 السقػلاتية مبادغ نذخ الزخورؼ  فسغ لحلظ السقػلاتي، الفكخ تصػيخ عمى وتعسل مقاوليغ بػلادة أف شأنيا مغ

 .لجييع السقػلاتية الخغبة وتشسية الجامعية شيادات حاممي خاصة السجتسع، شخائح جسيع لتذسل
 دائخواقع الشذاط السقاولاتي في الج -14– 3

 2013دولة شسميا السدح سشة  78جاءت الجدائخ في السخاتب الأخيخة لسعجؿ السقاولات الشاشئة مغ بيغ     
 %11.3حيث يلبحع مغ الججوؿ رقع تدجيل انخفاض ممحػظ في مؤشخ السقاولاتية الشاشئة إذ انخفس مغ 

غيخ مدتغمة في الاقتراد وىحا ما يعكذ ندب الفخص الستاحة وال 2012سشة  %1.62إلى نحػ  2011سشة 
 الجدائخؼ وعجـ تذجيع نذأة مثل ىحا الشػع مغ مشطسات الأعساؿ.

وىػ نفذ الذيء بالشدبة لسعجؿ ممكية السؤسدات الججيجة حيث نججه مشخفزا والجدائخ تقع في السخاتب   
ػضف في مؤسدات الأخيخة مقارنة بالجوؿ التي شسميا السدح، وىحا التختيب يعكذ تفزيل الفخد الجدائخؼ الت

 أخخػ مثل مؤسدات القصاع العسػمي.
 %4.9إلى نحػ  2009سشة   %16.7وبالشدبة لسعجؿ الأنذصة السقاولاتية السبكخة نججه انخفس مغ حػالي 

، وىحا ما يعصي صػرة واضحة عغ مشاخ الاستثسار في الجدائخ والحؼ يتسيد بصػؿ الإجخاءات 2013سشة 
 دة خاصة والتكاليف السختفعة لخمق مؤسدة. الإدارية السعتسجة لإنذاء مؤس
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يذيخ ارتفاع معجؿ ممكية السؤسدات القائسة مغ معجؿ الشذاط السقاولاتي إلى أف البمج يعسل عمى تذجيع 
وتصػيخ السؤسدات مغ خلبؿ تػفيخ البيئة السشاسبة لشسػ السؤسدات وضساف إستسخاريتيا، وفي الجدائخ نلبحع 

مسا يعصي صػرة واضحة عغ تقريخ الجولة في تقجيع الجعع الكافي لأصحاب  أف ىحه الشدبة جاءت مشخفطة
 السؤسدات بغخض تشسية أعساليع، إضافة إلى تدايج تػقف السؤسدات السشذأة مغ قبل الأفخاد.

 2013إلا أف انخفاض معجؿ تػقف السؤسدات في الجدائخ يعتبخ نتيجة إيجابية حيث امتمظ السقاولػف سشة 
سؤسدات السقاولاتية ثع قامػ بتػؾيف نذاشاتيا ىحه الشدب تزع الجدائخ ضسغ الجوؿ التي مغ ال %3.3نحػ 

تستاز بسعجؿ مشخفس لتػقف مؤسداتيا، إلا أف انخفاض ىحا السعجؿ لا يعكذ ازدىار الشذاط السقاولاتي 
 شيا.حيث أف ذلظ يعػد إلى العجد القميل ليحه السؤسدات وليذ لشدبة السؤسدات التي تػقفت عغ نذا

في الجدائخ  فقج  TEAبالشدبة لسعجؿ دخػؿ السقاولاتية بجاعي الزخورة أو داعي الحالة السعيذة  مغ معجؿ 
وىحا نتيجة لمجعع السقجـ للؤفخاد لخمق نذاط مقاولاتي ومغ تع خمق فخص  %36.5إلى  2011إرتفع سشة 

 .2013سشة %21.3العسل، ثع إنخفزت ىحه الشدبة إلى نحػ 
إلى  2011سشة  %46.4فقج ارتفعت مغ نحػ  TEAولاتية بجافع التصػر كشدبة مغ معجؿ أما عغ السقا

وذلظ يعكذ زيادة إدراؾ الأفخاد لمفخص السػجػدة في الإقتراد الجدائخؼ مع تدايج ثقافة  2013سشة  62.3%
 روح السقاولاتية لجػ الذباب الجدائخؼ خاصة الجامعييغ مشيع.

 مججوب( )GEM9تي في الجدائخ حدب السخصج العالسي لمسقاولاتية (الشذاط السقاولا  9(01)الججول 
 )23ص 1317بحػصي واخخون 

 
                                                            

 الدشػات
 الشذاط السقاولاتي  

2009 2011 2012 2013 

 2.2 1.62 5.3 11.3 معجؿ السقاولاتية الشاشئة
 2.6 7 4 5.6 الججيجةمعجؿ ممكية السؤسدات 

معجؿ الأنذصة القاولاتية في السخحمة 
 )TEAالسبكخة(

16.7 9.3 9 4.9 

 5.4 3 3.1 4.7 معجؿ ممكية السؤسدات القائسة.
 3.3 7 9.5 7.9 معجؿ تػقف السؤسدات عغ العسل.

 21.3 30 36.5 18السقاولاتية بجافع الزخورة (ندبة مغ 
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  )TEAمعجؿ
صػر (ندبة مغ السقاولاتية بجافع الت

 )TEAمعجؿ
51 46.4 47 62.3 

 

 ىيئات دعع الجولة كسحفد لمفكخ السقاولاتي  -15– 3
 )11،11ص ،  2119،  ىخمػش ايسانالسكيسح ، و  صبخي ( تتسثل أجيدة السخافقة السقاولاتية في:

 :ىيئات السخافقة -أ
مخافقة السؤسدات السقاولة حجيثا  قامت الجدائخ بإنذاء العجيج مغ ىيئات السخترة في ىحا السجاؿ مغ أجل

 ودعسيا عمى البقاء والاستسخار، ومغ صػر ىحه الييئات نجج كل مغ:
 يتسثل 3330السؤرخ في ؼيفخؼ  23-30تع انذائيا بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع  :مذاتل السؤسدات ،

ابع صشاعي فيي مؤسدات عسػمية ذات ش،نذاشيا في مداعجة السؤسدات الرغيخة والستػسصة ودعسيا 
وتجارؼ تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلبؿ السالي، وتزع كل مغ "السحزشة" وتكدف مخررة لقصاع 
الخجمات، "ورشة ربط" مػجو لقصاع الرشاعة الرغيخة والسيغ الحخؼية، "خدؿ السؤسدات" ـيكل يتكفل 

 بسذاريع السشتسيغ إلى ميجاف البحث. 

 9ىي ىيئات 3330السؤرخ في ؼيفخؼ  24-30السخسػـ التشفيحؼ رقع تع انذاؤىا بسقتزى  مخاكد التدييل ،
تتكفل بإجخاءات انذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة، بالإضافة إلى تصػيخ ثقافة التقاوؿ وتمبية 
احتياجات السقاوليغ وتقجيع مختمف التدييلبت الزخورية، وكجا تثسيغ البحث العمسي مغ خلبؿ تقخيب 

 البحث ومؤسدات التكػيغ.السقاوليغ مغ مخاكد 
 9أجيدة الجعع-ب
قامت الجدائخ باستحجاث العجيج مغ أجيدة الجعع لسداعجة الذباب عمى إنذاء نذاشاتيع الخاصة وتفخيغ  

شاقاتيع وأفكارىع الابجاعية عمى أرض الػاقع، للبستفادة مغ ىحه الافكار في التشسية الاقترادية، ومغ أىع 
 بإنذائيا لمؿياـ بيحه الػضيفة نجج:الػسائل التي قامت الجدائخ 

  الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسارANDI9  ىي مؤسدة حكػمية مدؤولة عغ تخؾية ومخافقة الاستثسار
وخمق السؤسدات مغ خلبؿ أجيدة التحفيد الستسثمة في إجخاءات الاعفاء والتخؽيس الزخيبي، وتتػاجج 

اؾ اللبمخكدؼ الػحيج الحؼ يحخص عمى أف يكػف الػكالة عمى كامل التخاب الػششي مغ خلبؿ الذب
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 السخاشب الػحيج لراحب السذخوع مغ أجل التخؽيف والتدييل في الذكميات والإجخاءات الستعمقة
 بالسذخوع.

  الرشجوق الػششي لمتأميغ عغ البصالةCNAC 9  يتكفل بإنذاء وتػسيع الشذاشات السخررة لمذباب
سشة، والحيغ فقجوا وضائفيع لأسباب اقترادية لذيخ واحج،  03-03العاشل عغ العسل والبالغ مغ العسخ 

العسمية، ىحا الرشجوؽ يقػـ بتقجيع مداعجات مالية لمذباب السقاوؿ بالإضافة  ةلإعادة ادماجيع في الحيا
إلى تقجيع مدايا ضخيبية والاستفادة مغ دورات تجريبية وتكػيشية في مجاؿ تدييخ السؤسدات بالذخاكة مع 

 لتكػيغ والتعميع السيشييغ.وزارة ا

   الػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذبابANSEJ 9  مػجية لمذباب العاشل 6441أنذئت الػكالة عاـ ،
سشة والحامل لأفكار إبجاعية وابتكارية تسكشيع مغ خمق مؤسدات  00-64عغ العسل والبالغ مغ العسخ 

لسؤسدات وتػسيعيا بحيث يتسثل ىجفيا في ججيجة، بحيث تزسغ الػكالة عسمية السخافقة لسخاحل خمق ا
يخ جسمة مغ فدعع ومداعجة وتكػيغ الذباب صاحب السذخوع مغ خلبؿ وضع خصط عسل وتػ 

مغ  34إلى  33والستسثمة في قخض عمى شكل ـبة مغ  ةالسداعجات الزخورية، كالسداعجات السالي
فة إلى السداعجة في عسمية التسػيل التكمفة الاجسالية لمسذخوع والتخؽيس مغ الزخائب البشكية، بالإضا

 والاستفادة مغ مدايا ضخيبية.

  الػكالة الػششية لتدييخ القخوض الرغيخةANGEM 9  تقػـ الػكالة بتصػيخ القخض السرغخ بيجؼ
تشسية القجرات الفخدية للؤشخاص الخاغبيغ في خمق نذاشاتيع الخاصة، وىحا القخض يدسح بذخاء تجييد 

اء نذاط معيغ، ويتسثل دورىا في الاستؿباؿ والإعلبـ ومداعجة السخشحيغ لمقخض صغيخ ومػاد أولية لبش
 السرغخ عمى تجديج مذاريعيع.

  دار السقاولاتية لشذخ الفكخ السقاولاتي في الػسط الجامعي 

 كافة ييغ السقبميغ عمى التخخج فيجامعة تعسل عمى تحدذ الصمبة الجامعبة لمىي عبارة عغ ىيئة ، مقخ 
(جامعة  تػجيع ومخافقتيع الى ما بعج التخخج مغ اجل انذاء مذاريع والتخمز مغ شبح البصالةالاشػار و 

 . w w w cweb- mini- b&channel )2118الجيلالي بػنعامة، 
 ميام دار السقاولاتية 

 بث ثقافة السقاولاتية عغ شخيق عسمية التحديذ -

 تكػيغ وتجريب شمبة الجامعة عمى مجاؿ السقاولاتية -

 ة السدتقبمية لمصمبة اصحاب السذاريعالسخافق -
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 نذاشات دار السقاولاتية 
 : الشذاشات التي تقػـ بييا سشػيا حدب السخصط تتسحػر كسايمي -
 أياـ اعلبمية وتحديدية برفة عامة -
 نجوات واياـ دراسية حػؿ السقاولاتية -

وتذغيل  ة لجععالجامعات الريؽية : اسمػب انذاء السؤسدات مع مخافقة الذخيظ مع الػكالة الػششي -
 الذباب

 تشطيع مدابقات أفزل خصة عسل في السجاؿ السقاولاتي -
 دورات تجريبية حػؿ شخؽ تشطيع السذاريع شخيقة التختيب الانذاء السكتب الجولي لمعسل -
 رسالة دار السقاولاتية بالجامعة الجدائخية 

 تتسثل رسالة دار السقاولاتية لمجامعة الجدائخية مغ العشاصخ الآتية:
 ادة الػعي وتذجيع الانفتاح عمى عالع الأعساؿ؛زي -
 ريادة الأعساؿ لاسيسا مغ خلبؿ تشطيع الأياـ الجراسية؛ -
مخافقة الذباب لإنجاح مذاريعيع مخورا بالجامعة لتدييل ميسة الصمبة في التعامل مع الذخكاء  -

 اللبزمة والسصمػبة؛ الاقترادييغ بالخبخة
 دعع السقاولاتية في الجدائخ ؛ إتاحة مداحة مفتػحة لمصمبة عمى ىيئات -
 ىسدة وصل بيغ الستخخجيغ حاممي الذيادات وبيغ السؤسدة التي ستذخؼ عمى تسػيميع؛ -
 التجريب وتصػيخ ميارات محجدة لإدارة السذاريع وخمق الأعساؿ؛ -

  )ANSEGالسخافقة ودعع السذاريع الإبجاعية، وتقجيع السذػرة لمصمبة والتػاصل مع ـياكل الجعع والتسػيمي (
  .)11، ص 1337بػشػرة، فزيمة(

 بعس التجارب العالسية في تعميع السقاوالتية -16– 3
 التجخبة الأمخيكية9

يقاـ في الػلايات الستحجة الأمخيكية أسبػع مغ كل عاـ يدسى أسبػع السقاولاتية لتحفيد الذباب عمى مسارسة 
الفعاليات مثل تساريغ السحاكاة، و ألعاب عمى  العسل السقاولاتي، حيث تقاـ مغ خلبلو العجيج مغ الأنذصة و



 ‌يــاولاتـــخ السقـــكـــــالف                                                               ث9ــــالــــل الثــــــالفر

 
72 

 

الأنتخنت و مدابقات خصة العسل و بخنامج الزيف السحاضخ ، و ورش عسل مختمفة و مشتجيات محمية 
 لأنذصة الفكخ السقاولاتي.

كسا أف الحكػمة الأمخيكية تقػـ بترسيع مػاقع تعميسية عمى الأنتخنت تتيح التعخؼ عمى قجرات الصمبة، و 
الستحجة  اعل مع السعمسيغ السختريغ لاستكذاؼ قجرات الصمبة الخيادية و مياراتيع. كسا يػجج في الػلاياتالتف

تقجـ  العجيج مغ السخاكد الخيادية التي تقجـ بخامج تعميسية وتجريبية للؤجياؿ الججيجة مغ الخيادييغ، والتي
ت والاترالات، و الحيغ يشػوف إنذاء السداعجة لمخجاؿ والشداء خرػصا في قصاع التكشػلػجيا السعمػما

شخكات ججيجة تقشية متصػرة و ناجحة و الؿياـ بالعجيج مغ الجراسات والأبحاث العمسية الخاصة بتصػيخ 
 السذخوعات الججيجة.

كسا أف الحكػمة الأمخيكية تقػـ بحسلبت إعلبمية واسعة تدتيجؼ الذباب مغ مختمف الأعسار لتذجيعيع عمى 
ي و العسل الحخ مغ أجل خمق الاستعجاد و التػجو لمعسل السقاولاتي و خمق فخصة عسل و ليذ الفكخ السقاولات

البحث عغ ميشة أو وضيفة في أجيدة الجولة و رجاؿ الأعساؿ السعخوفيغ في بيئة الأعساؿ. و تقجـ الجامعات 
ث يعػد الفزل في ذلظ إلى الأمخيكية العجيج مغ الجامعات الأخخػ في العالع نحػ تعميع الفكخ السقاولاتي، حي

جامعة جشػب كاليفػرنيا كأوؿ جامعة تصخح أوؿ مداؽ عمسي حجيث و متصػر في الفكخ السقاولاتي عاـ 
 ثع تبعتيا الجامعات الأمخيكية الأخخػ و الجامعات الأخخػ في العجيج مغ دوؿ العالع. 6426

ذجيع الفكخ السقاولاتي بيغ الصلبب، حيث تقػـ العجيج مغ الجامعات الأمخيكية بتشطيع مدابقات تيجؼ إلى ت
الف دولار أمخيكي و يدتيجؼ بيا الباحثيغ والصلبب  03يقجـ معيج ماساتذػستذ لمتكشػلػجيا جائدة ؾيستيا 

عمى حج سػاء، و يذتخط السعيج أف يكػف عمى الأقل أحج أعزاء الفخيق الخاص بالسذخوع ممتحقا بالسعيج 
 برفة دواـ كامل.

الف دولار أمخيكي مغ خلبؿ مشافدات  03الأمخيكية بسشح جػائد ترل ؾيستيا إلى  Yaleة كسا تقػـ جامع
خصة مذخوع عمى مدتػػ الجامعة، وتقجـ ىحه السشحة مبمغا مغ الساؿ لمبجء بالسذخوع، بالإضافة إلى الشرح 

 )91-99ص ، 2113السخي،  ياسخ سالع( والإرشاد و الستبعة لسقاولي الجامعة.
 ندية9التجخبة الفخ 

حدب معطع الباحثيغ الحيغ تشاولػا مػضػع الفكخ السقاولاتي في فخندا ، يتفقػف عمى أف ىشاؾ ثلبث عشاصخ 
 ججلية في ىحا السجاؿ تتسثل في:

اليجؼ مغ تعميع الفكخ السقاولاتي : تع تقديسو حدب الأىجاؼ إلى ثلبثة أنػاع مغ التعميع الأوؿ ىػ  -
اولاتية و أىسيتيا مع الإشارة إلى السجارس التي تشاولت السػضػع و تثؿيفي وإعلبمي و تحديدي حػؿ السق
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و الإبجاع و السبادرة وتصػيخ الاستقلبؿ و اليجؼ الثاني ىػ تعميع متخرز لمصلبب مجالات  التحفيد
لتذجيع السقاوليغ عمى إنذاء السذاريع، الشػع الأخيخ مغ التعميع السقاولاتي ىػ مخافقة و دعع  العسل لتشطيع

 إنجاز مذاريعيع، و في عسمية التدييخ ىحه الأىجاؼ الثلبث متكاممة و يسكغ تحؿيقيا. صلبب فيال
الفئة السدتيجفة: احتياجاتو لمتعمع، و مدتػيات السدؤولية، تػقعات الأفخاد تختمف حدب ما إذا كاف  -

رنة بالآخخيغ و قج الصلبب والسقاوليغ الذباب أو رجاؿ الأعساؿ بحيث أف الصلبب يفتقخوف إلى الخبخة مقا
 تكػف شسػحات الػضيؽية محجودة، ومع ذلظ فإف تشػع خرائز الصالب يسكغ أف يعػض نقز الخبخات. 

 

أشكاؿ تعميع الفكخ السقاولاتي : شخؽ التجريذ تسارس وفقا للؤىجاؼ والفئات السدتيجفة مغ خلبؿ السحتػػ  -
استخاتيجيات التجريذ تحجد مدبقا حدب السعمسيغ  التعميسي و السػارد السالية و التعميسية البذخية السصمػبة

)11-18، ص 2111قػجيل،  محمد( (جامعي، مقاوؿ خبيخ و كحلظ حدب الصلبب

  :التجخبة العخبية
سعخفة مجػ اتجاه ل سشدتعخض واقع التعميع السقاولاتي في بعس الجوؿ العخبية كالأردف والبحخيغ والدعػدية

 لتعميع السقاولاتي في الجامعة.الجوؿ العخبية في الاعتساد عمى ا

 :التعميع السقاولاتي في الأردن
كسؤسدة غيخ ربحية تيجؼ  6443تأسدت عاـ  نمسذ في البيئة الأردنية جيػد جسعية الخواد الذباب التي 

إيجاد ريادييغ شباب مغ خلبؿ تبادؿ الآراء والبعثات الجراسية والتعميع والتجريب والتأييج والجعع، وذلظ  إلى
 ميارات الخيادييغ ما يدسح ليع بالتشافذ في الاقتراد العالسي. عديد مدتػػ لت

وتمسذ أيزا تػجو الدياسات الحالية في الأردف نحػ دعع السقاولاتية مغ خلبؿ رعاية الذباب في العجيج مغ 
جعع الذباب السجالات والاىتساـ بالصفل وتػفيخ بيئة وحياة أسخية داعسة لو. وتعجد السبادرات السقاولاتية ل

وتػفيخ البيئة السحفدة للئبجاع وتشسية روح السقاولاتية لجييع مثل: السجمذ الػششي الذبابي للئبجاع والتسيد، 
 لمذباب. صشجوؽ تسػيل السذاريع السقاولاتية

 في تذخيغ أنذئت ىحا الرجد تذيخ إلى مخكد السمكة رانيا لمخيادة وىي مشطسة غيخ حكػمية، وغيخ ربحية ولي
، وتتسثل ميسة السخكد في دعع الشسػ الاقترادؼ مغ خلبؿ تػفيخ مجسػعة مغ الخجمات 3332ؿ لعاـ الأو 

السقاولاتية وتدػيق التكشػلػجيا، ويدتيجؼ السخكد في عسمو تحجيجا شمبة الجامعات والباحثيغ  في تشسية
جيع الاستذارات والشرح والسختخعيغ وأصحاب السبادرة الذخرية مغ أجل تعديد وبشاء قجراتيع الذخرية، وتق

والإرشاد ليع، وتصػيخ الخوح والذخرية الخيادية لجييع وذلظ مغ خلبؿ بخامج السخكد والتي تتزسغ كلب مغ: 
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جائدة السمكة رانيا الػششية لمخيادة، وبخنامج استثسار التكشػلػجيا، وبخنامج تػاصل الأردف، ونادؼ الخيادة 
 )129ص  ،2111عػض مبارك،  مججي( الصلببي. 

وبعج انتذار حاضشات الأعساؿ في الأردف والتي تعج نسػذجا رياديا فاعلب لجيل الذباب، وانتذار حاضشات 
الأعساؿ التقشية في العجيج مغ الجامعات الأردنية كجامعة اليخمػؾ لخجمة الصمبة السقاوليغ. ومغ أجل تشسية 

خاتيجية السسمكة الأردنية تتجو وبذكل كبيخ وتصػيخ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات وحػسبة التعميع، إذ أف إست
لسػاكبة التقجـ التكشػلػجي السعمػماتي في العالع وبشاء مجتسع السعخفة، ولجعع  وفاعل نحػ ىحا القصاع الػاعج

السبادرات الإبجاعية لمعجيج مغ السقاوليغ في ىحا السجاؿ، وتفعيل دور التجريب والتصػيخ السيشي في العجيج مغ 
 )183،184 ، ص 1314-1313(الجػدي،  الأردنية مغ قبل مؤسدات التجريب السيشي.السحافطات 

 التعميع السقاولاتي في الدعػدية 
مغ خلبؿ الخجػع إلى كميات وأقداـ الجامعات الحكػمية الدعػدية ومخاجعة خصصيا الجراسية فقج تبيغ عجة 

 ).19، 19ص  ي ع.(السخلاف حقائق حػؿ واقع تعميع السقاولاتية فييا، ومغ بيشيا:
  أنو لا يػجج أؼ بخنامج متخرز في محاؿ السقاولاتية عمى مدتػػ الجامعات الحكػمية في السسمكة

سػاء في مخحمة البكالػريػس أو الساجدتيخ أو الجكتػراه، وكحلظ عجـ وجػد أؼ مدار متخرز في 
 أؼ جامعة حكػمية.الجراسات الجامعية أو الجراسات العميا في  السقاولاتية، سػاء عمى مدتػػ 

  ما يتع تقجيسو مغ مقخرات في مجاؿ السقاولاتية يقع فقط ضسغ كميات وأقداـ إدارة الأعساؿ/ العمػـ
ابتكار مذخوع  ،الخيادة في الأعساؿ ،الإدارية أو في الدشة التحزيخية. وتمظ السقخرات ىي: ريادة الأعساؿ

ؿ الرغيخة، إدارة السشذآت الرغيخة، إدارة السشذآت ججيج، إدارة الابتكار والسبادرة الحخة، إدارة الأعسا
الرغيخة والستػسصة، إدارة السشذآت التجارية، اتراؿ تجارؼ، تحميل ججوػ السذخوعات السبادأة وإدارة 
السشذآت الرغيخة، إدارة السذاريع، وىي في غالبيتيا مقخرات إجبارية، ؼيسا البؿية ىي مػاد تقميجية كإدارة 

الإدارة الإستخاتيجية، ولا يػجج مقخر لمسقاولاتية ضسغ الكميات الأخخػ في _التشطيسي  الدمػؾ_الأعساؿ 
 أؼ جامعة حكػمية.

  يتػاجج مقخر زيادة الأعساؿ في بعس الجامعات الحكػمية وعجدىا سبعة جامعات فقط، وىشاؾ مجسػعة
ذخكات العائمية أو ما السذخوعات الرغيخة أو ال /مغ الجامعات تقجـ مقخرات في مجاؿ إدارة السشذآت

 شابو ذلظ.

  خلبؿ الاشلبع عمى تخررات الأساتحة الحيغ يتػلػف تجريذ مقخرات ريادة الأعساؿ، تبيغ أنيع مغ
 تخررات عمسية كالتدػيق، الإدارة الإستخاتيجية، وإدارة الأعساؿ ....... قادمػف مغ
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 اؿ في الجامعات الحكػمية الدعػدية إف أساليب وشخؽ التجريذ السدتخجمة في تعميع مقخرات ريادة الأعس
 ىي في الغالب السحاضخة، وإعجاد خصة السذخوع ودراسة الحالة.

  اؿ السقاولاتية كسخاكد مجإف بعس الجامعات الحكػمية يتػافخ لجييا بشية تحتية مدانجة لمتعميع والبحث في
 البحث وحاضشات الأعساؿ ومخكد الإبجاع والابتكار.

لتعميع السقاولاتي في الجامعات الحكػمية لا تداؿ صغيخة ومتػاضعة ضسغ خارشة يسكغ القػؿ أف مداحة ا
التعميع الجامعي والعالي في الدعػدية، حيث أف عجد الجامعات التي لجييا تػجو جاد نحػ تبشي بخامج 
ومقخرات ريادة الأعساؿ تسثل سبع جامعات فقط، أؼ تقخيبا ثمث الجامعات. كسا أف ندبة الستخرريغ في 
محاؿ السقاولاتية ضسغ ىيئة التجريذ في الجامعات الحكػمية يكاد يكػف شبو مشعجـ، فزلب عغ ذلظ يلبحع 
أف الأساليب والصخؽ الستبعة في تجريذ مقخرات السقاولاتية محجودة ججا. ومع أف ىشاؾ أساليب وشخؽ متقجمة 

يلبحع أف عجد الجامعات التي تستمظ  ومفيجة ولكغ لا يتع استخجاميا في تجريذ مقخرات السقاولاتية، وأخيخا
 بشية مدانجة لتعميع السقاولاتية لا زالت قميمة.

 التعميع السقاولاتي في البحخيغ
 إف بخنامج تشسية وتجريب رواد الأعساؿ قج تع تبشيو وتصبيقو في مسمكة البحخيغ، وذلظ نتيجة لمبيئة العسمية في

 ، وقج ىجؼ البخنامج إلى:البحخيغ والحاجة الخاصة لمسقاوليغ البحخيشييغ
 .تػفيخ السػارد البذخية السجربة التي تعسل عمى تجريب ومذاورة ومدانجة مقاولي الأعساؿ السحتسميغ 

  التعاوف مع السؤسدات السعشية بتدييل وتشسية الرشاعات الرغيخة، ويكػف بحلظ البخنامج أكثخ أىسية إذا
 .استخجمت ىحه الرشاعات الأىجاؼ عمى السجػ الصػيل

وقج قاـ مكتب تخويج الاستثسار والتكشػلػجيا التابع لسشطسة الأمع الستحجة لمتشسية الرشاعية (اليػنيجو) استشادا 
لخمفيتو الدابقة بتشطيع بخنامج تجريب السجربيغ عمى تجريب مقاولي الأعساؿ ومدانجة السذاريع الرغيخة 

كا يسثمػف مختمف السعاىج التعميسية والستخررة، مذار  32والججيجة في البحخيغ، وقج شارؾ في ىحا البخنامج 
 وقج كاف ىحا البخنامج ىػ بجاية تشسية وتجريب مقاولي الأعساؿ في السسمكة.

مقاولا مغ مقاولي  666، تجريب 3333وقج استصاع بخنامج تشسية وتجريب رواد الأعساؿ مشح تصبيقو في عاـ 
مغ  23مغ مقاولي الأعساؿ، ونتيجة لحلظ تسكغ  610ذػرة بخامج تجريبية، وإلى م 2 ؿالبحخيغ السحتسميغ خلب

 الأعساؿ مغ البجء بسذاريعيع الخاصة في مختمف القصاعات الرشاعية والخجمية. مقػلي
ونطخا لمشجاح الكبيخ الحؼ حققتو مسمكة البحخيغ، والحؼ جعميا تكػف السخكد السحػرؼ لتجريب السقاوليغ، 

ييسيا في السشصقة مغ أجل تصػيخ وتشسية السذاريع الرغيخة في السشصقة، عمى تعسيع ىحه التجخبة وتق والعسل
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ولحلظ فقج قامت العجيج مغ السؤسدات الحكػمية في السشصقة العخبية بإضيار رغبتيا في تفعيل ىحا البخنامج 
 )116، 115، ص2111عػض مبارك،  مججي( .في دوليا كالأردف، الدعػدية،الكػيت، عساف واليسغ

 فادة مغ التجارب العالسية الدابقة9دروس السدت

 مغ خلبؿ التجارب السحكػرة آنفا يسكغ استخلبص الجروس التالية:
ضخورة العسل عمى دمج التعميع السقاولاتي في السشاىج الجراسية في مختمف السدتػيات التعميسية، و ذلظ  -

اقات عمسية عجيجة في ىحا السجاؿ، بتػفيخ بخامج تعميسية متكاممة في تخرز التعميع السقاولاتي و تقجيع مد
 مع تػفيخ بشية تحتية مدانجة لمتعميع والبحث في مجاؿ السقاولاتية.

أىسية تػفيخ السػارد البذخية السجربة و السؤىمة التي تداىع في تجريب و مداورة و مدانجة رواد الأعساؿ  -
ذباب مغ خلبؿ تعميع و التجريب و السحتسميغ، و ذلظ بالعسل عمى خمق الذخرية السقاولاتية لجػ فئة ال
 لتعديد ميارات الابجاع والابتكار والؿيادة وتعديد الثقافة السقاولاتية لجييع.

العسل عمى إشخاؾ مؤسدات التعميع العالي و معاىج التجريب و التعميع السيشي، و مجيخؼ الذخكات  -
في وضع استخاتيجية التعميع السقاولاتي و  الشاجحيغ، ومسثمي البشػؾ والسؤسدات السالية و الإدارات السحمية

 تشفيحىا والدعي نحػ تذجيع ىحا الجور بذكل أكبخ.
 أىسية إجخاء الإصلبحات العجيجة في الشطاـ التعميسي والتخبػؼ، بيجؼ تجديخ الفجػة ما بيغ مخخجات -

ئة الأعساؿ وضػح الجامعات و احتياجات سػؽ العسل، و ربط مخخجات الشطاـ التعميسي بحاجات الدػؽ و بي
 صػرة الجامعة السشتجة.

ضخورة الؿياـ بحسلبت إعلبمية واسعة تدتيجؼ الذباب مغ مختمف الأعسار لتذجيعيع عمى السقاولاتية و  -
العسل الحخ مغ أجل خمق الاستعجاد و التػجو لمعسل السقاولاتي و خمق فخص عسل، الذيء الحؼ يداىع في 

 )2111، واخخون  غحديشو ( تشذيط الاقتراد الػششي.

 التعميع السقاولاتي عمى تػجيات شمبة الاعلام والاترال الخياضي أثخ -17– 3
تذيخ البحػث الستعمقة بالتعميع في مجاؿ السقاولة إلى أف التعخض إلى ىحا الشػع مغ التعميع يداىع في تكػيغ 

. وقج حجد الأدب مشطػريغ ورفع مدتػػ تػجو الصمبة نحػ إنذاء مذاريعيع الخاصة أثشاء أو بعج الجراسة
 نطخييغ يخياف أف تعميع السقاولة يختبط ايجابيا بالتػجيات السقاولاتية: 

 ) Becker, 1864( نطخية رأس الساؿ البذخؼ  -
 )12ص،  1312سالسي ، ر الجبا عبج( ) Chen Greene &Crick, 1887( الفعالية الحاتية السقاولاتية  -
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  خلاصة
ية اقتراديتيا عغ شخيق التشػيع في الاقتراد وتذجيع السبادرات الفخدية لاجل خمق تدعى الجوؿ الى تقػ      

ججيجة مغ شانيا اف تحقق الخبحية ومغ جية اخخػ تعخؼ مذكمة مذاريع تداىع في تقجيع خجمات أوسع 
ضسغ يسثمػف ندبة كبيخة  فيع الصمبة الجامعيػف  وعمى وجو الخرػص البصالة تفاقع كبيخا في الػسط الذباني

الفئات  التي تعاني مغ مذكمة البصالة بعج انتياء فتخة التكػيغ بالجامعة نطخا للبعجاد الكبيخة لمصمبة 
 .شة واماـ ىحه الرعػبات والتحجيات سستخخجيغ كل لا

اصبح يصخح نفدو  الحؼ محميا و  عمى مدتػػ الجامعات الفكخ السقاولاتيبتبشي  الجوؿ قامت العجيج مغ 
مغ  مغ اجل الجفع بالصمبة الجامعييغ نحػ انذاء مؤسدات مرغخة مباشخة بعج تخخجيع يتيجابجيل استخ ك

تية ومخافقة السؤسدات الرغيخة ودعع الذباب عمى خمق لاخلبؿ تػفيخ اليات متشػعة مغ اجل تذجيع السقاو 
لذباب اار مذاريع فخدية مغ شانيا اف تخفف مغ حجة البصالة والتقميز مغ التبعية لمسحخوقات وتجديج أفك

الجامعي عمى السدتػػ السحمي وتحقيق تشسية محمية في قصاعات تعتسج عمييا الجولة وتخافق السؤسدات 
 .الحجيثة الشذاة عمى الشسػ والتصػر

التغيخات الدياسية  الى ناجعة، بالإضافة إيجاد بجائل اقترادية جية، وعجـ أزمت انخفاض البتخوؿ مغ
السقاولاتية كسدار  دت بالجولة الجدائخية الى انتياجأ اكل ىحه الطخوؼ وغيخى الأخيخة الستلبحقة في الدشػات

 .في جسيع السجالات  ميشي بجيل عغ التػضيف
 دشػات الأخيخة الفي مغ شخؼ الجدائخ بارز  باىتساـ عمى غخار جسيع السجالات حزي السجاؿ الخياضي 

التي تدعى الى  التحفيدات السختمفة جسمة مغ خلبؿ  خاصة مع بخوز تذجيع الجولة عمى ححو ىحا السدار
ومغ بيغ ىحه الاليات بسا فييع الستخخجػف مغ الجامعة عمى اشلبؽ مذاريع ججيجة  ىحا القصاع مخافقة شباب

نجج الػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذباب التي أصبحت تدسى الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية إضافة 
.لبصالة الرشجوؽ لمتاميغ عغ ا



 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 الجانب التصبيقي
 لخابع9 مشيجية الجراسةالفرل ا
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  تسييج
يكسمو الجانب التصبيقي الحؼ  لا تخمػ أؼ دراسة ميجانية مغ جانب نطخؼ و الحؼ يعتبخ كأساس قاعجؼ ليا ،

حيث يسكغ الباحث مغ استثسار معمػماتو الشطخية و يػسع مغ  يعج بجوره مغ أىع خصػات البحث العمسي ،
  .محاؿ تصمعاتو
فإف الجانب  الجانب الشطخؼ ىػ السشبع الأساسي لسعخفة الحقائق الستعمقة بستغيخات البحث ،و إذا كاف 

و ىحا مغ خلبؿ تحػيل نتائجيا الخاـ مغ نتائج كيؽية  السيجاني ىػ الحؼ يثبت أو يشفي صحة تمظ الحقائق ،
  .إلى معصيات كسية يعبخ عمييا إحرائيا بأرقاـ محجدة التي تجؿ عمى دلالات معيشة

ىحا لا يسكغ أف  كسا ىػ معخوؼ فإف ما يتسيد بو أؼ بحث عمسي ىػ مجػ قابميتو لمسػضػعية العمسية ،
 .يتحقق إلا إذا اتبع صاحب الجراسة مشيجية عمسية دؾيقة ومػضػعية

الفرل الأوؿ تشاولشا ؼيو مشيجية البحث و  و يذتسل الجانب التصبيقي لبحثشا ىحا عمى ثلبثة فرػؿ ،
سيجانية الفرل الثاني ؼيحتػؼ عمى عخض و تحميل نتائج الجراسة أما الفرل الثالث فكاف الإجخاءات ال

 .لسشاقذة الشتائج الجراسة في ضػء الفخضيات مع الخلبصة العامة لمبحث
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 الجراسة الاستصلاعية1 –4
ستصلبعية لسعخفة مجػ مسا لاشظ ؼيو أف ضساف الديخ الحدغ لأؼ بحث لابج عمى الباحث الؿياـ بجراسة ا

كسا تتيح لشا الكذف عغ  ملبئسة ميجاف الجراسة لإجخاءات البحث و التأكج مغ صلبحية الأداة السدتخجمة ،
مجػ فيع العيشة لبشػد الأداة و مجػ ملبءمة الأداة لصبيعة السػضػع والتأكج مغ صجؽ و ثبات الأداة مغ جية 

 في جامعة السديمة  و كػف أف الصالب الباحث .جية أخخػ  الرعػبات التي قج تعيقشا في السيجاف مغ و ،
الاعلبـ والاتراؿ  لصمبة قدعحيث قسشا بديارة ميجانية الجامعة تقجـ اختيار عيشة الجراسة الإستصلبعية مغ 

ومجػ ملبءمة ىحا  مغ أجل إجخاء استصلبع أولي قرج الػقػؼ عمى عجد أفخاد العيشة ، السعشييغ  الخياضي 
شمبة   03مغ  الؿياـ بتػزيع استسارات استبياف عمى العيشة الاستصلبعية التي تكػنت :ومغ .اسةالعجد لمجر 

( ىحه الفئة ىي متقاربة مع عيشة الجراسة مغ جية ومغ جية أخخػ لقمة عجد العيشة ماستخ أولىمدتػػ سشة 
ياف قبل الؿياـ بالجراسة قرج التعخؼ عمى الرعػبات التي يسكغ أف تػاجييع في فيع أسئمة الإستب الأساسية)
 .الأساسية

 لجراسةمشيج ا2 – 4
يختكد استخجاـ الباحث لسشيج ما دوف غيخه مغ السشاىج عمى حدب شبيعة السػضػع الحؼ يػد دراستو 
فاختلبؼ السػاضيع مغ حيث التحجيج و الػضػح يدتػجب اختلبفا في السشاىج السدتعسمة و وفقا لصبيعة 

والحؼ يعتبخ مغ أكثخ مشاىج البحث  ، السشيج الػصفي التحميميلباحث عمى اعتسج ا السػضػع السقتخح ،
 .و خاصة في البحػث التخبػية و الشفدية و الاجتساعية و الخياضية استخجاما ،

 9مجتسع وعيشة الجراسة3 – 4
 عجدىع بمغحيث  شمبة الدشة الثانية ماستخ و الثالثة ليدانذ مغ جسيع  يتكػف مجتسع الجراسة الحالية مغ  
 .السديمة  جامعة و تع إخيتارىع نفذ الخرائز و مغ  شالب 22

 دب  الجشذ.يسثل مجتسع الجراسة ح :  (02)ججول رقع
 

 السجسػع والشدبة الجشذ السدتػى 
 36,36% 08 ذكػر الدشة الثالثة ليدانذ
 63,64% 14 ذكػر الدشة ثانية ماستخ
 100% 22 ذكػر السجسػع الكمي

) نجج أف جسيع أفخاد العيشة ذكػر لكلب السدتػييغ، بحيث كانت أعمى ندبة لمصمبة 02(مغ خلبؿ الججوؿ 
 الدشة الثانية وبصبيعة الحاؿ فيع أكثخ عجدا.
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  عيشة البحث وكيفية إختيارىا

 و ىي تعتبخ بسثابة مسثل مجتسع الجراسة الكمي ، فجراسة أؼ مجتسع تعتسج أساسا عمى العيشة السأخػذة مشو ،
  .بأنيا مجتسع الجراسة الحؼ تجسع مشو البيانات السيجانية حيث تعخؼ

استثشاء الصالب الباحث مغ عيشة (  الباش21 عجدىا و كاف  قرجية و تع إختيار عيشة الجراسة بصخيقة 
  . 95,45%أؼ ندبة  الجراسة كػنو مداوؿ لشفذ السدتػػ)

  :خرائز عيشة البحث
  التعميسي السدتػػ مغ حيث  

 السدتػى التعميسي  يسثل أفخاد العيشة حدب :  (03)ججول رقع
 

 السجسػع والشدبة السدتػى 
 38,10% 08 الدشة الثالثة ليدانذ
 61,90% 13 الدشة ثانية ماستخ
 100% 21 السجسػع الكمي

 
أف أعمى ندبة و  نجج  (03)مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججوؿ رقع  (03) :تحميل الججوؿ رقع 

لدشة اػ السدتػ  فاوتة معو ىي مت الدشة ثانية ماستخ لمسدتػػ مغ مجسػع أفخاد عيشة البحث 61,90% ىي
 .38,10%أؼ  الثالثة

  :أداة الجراسة
 لحسخ ياسيغ(دراسة تع استخجاـ الاستبياف كأداة الجراسة، وتع أخح مجسل عباراتو مغ عجة دراسات سابقة مشيا  
يع بيس القػؿ(دراسة و  .)2022 ،دحية  و صػاش عيدى(ة دراس) و  2019 ، وقاـ الباحث  .)2019 ،إبخاـ

 لتلبئع شبيعة تخررشا. stapsبعخض الاستبياف عمى مجسػعة مغ السحكسيغ في ميجاف 
 تكييف السكياس

اؿ الخياضي نحػ الفكخ شمبة قدع الاعلبـ والاترلاتجاىات  اعجاد استبيافىػ تحؿيقا لأىجاؼ البحث و 
سخاجع لم شصقيعيشة البحث ومغ خلبؿ التحميل السالتدـ بو الباحث مغ مشيج عمسي و  وفي ضػء ماقاولاتي. الس
عخض  .ستبيافبشاء او  رسيعقاـ الباحث بػضع بخنامج زمشي لت  ،ستبيافالاتخررة لتحجيج محاور الس

  يا.كفايتو مجػ مشاسبتيا سحاور والعبارات و تحجيج مجػ ملبئسة الل عمى الخبخاء لبستبيافال يةئجرة السبالرػ 
 .بعج التعجيل السقتخح مغ الخبخاء الثانية للبستبيافعخض الرػرة  .1
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شمبة مغ الشدة   03ا قػاميعمقة عمى العيشة الاستصلبعية و تة الجراسة السا إيجاد السعاملبت الإحتسالية لأد  .2
 .قمة عجد الصمبة عيشة البحث الاساسيةونفذ التخرز وكحا لالأولى ماستخ بحكع أنيع شمبة متخخجيغ 

 .شالب  21 قػاميالإحرالية لعيشة البحث و سعاملبت اإجخاء ال ستبيافعخض الرػرة الثالثة للب .3
 الرػرة الأولية لمسقاس أ 

 :الخصػات العمسية التالية اعجاد الاستبيافاتبع الباحث في ترسيع و 
  .مخاجع عمع الشفذ وخاصة الإتجاىاتلخاصة و القخاءات الشطخية في مػضػعات البحث وىي السخاجع ا )1
الاشلبع عمى مقاييذ الاتجاىات التي صسست مغ قبل الباحثيغ و التي استخجمت في الجراسات الدابقة   )2

  .و السختبصة بشفذ مػضػع البحث و حتى السذابية
 .ومفخداتيا في صػرة مبجئية وعجدىا ستبيافقاـ الباحث بػضع السحاور الأساسية للب )3
و اشتسل  :الخغبة  في التػجو نحػ الفكخ السقاولاتي لجػ شمبة الاعلبـ والاتراؿ الخياضي :ػر الأولالسح -

 11إلى   01عبارة أؼ مغ  (11)عمى 
 شمبة الاعلبـ والاتراؿ الخياضي لجػ  ً دور الجامعة في التشذئة عمى الفكخ السقاولاتي: السحػر الثاني -

 22إلى  12عبارة أؼ مغ  (11)اشتسل عمى و 
‌والاتصال‌الرياضي‌لمحفسات‌ومعوقات‌العمل‌المقاولاتي :السحػر الثالث -  و اشتسل عمى  :ادراك‌طلبة‌الاعلام

 32إلى  23عبارة أؼ مغ  (10)
عبارة وتختيب عباراتو بصخيقة عذػائية ثع  32محاور و 3 كػف مغتلسا الاستبيافقاـ الباحث بتعجيل  ب 

 ، مػافق بذجةىي إيجابي لتحجيج شجة الاستجابة و  مدتػيات للئجابة بأسمػب  5 وضعت أماـ كل عبارة
 .يافستبأعجت الرفحة السشاسبة بتعميسات الا ، غيخ مػافق بذج ،غيخ مػافق، محايج ، مػافق

 ستبيان9خصػات تصبيق الا ج 
عمػـ الإعلبـ تحة التخبية البجنية والخياضية و خبخاء مغ أسا07  في صػرتو السبجئية عمى  ستبيافتع عخض الا

ء الخأؼ في مجػ صلبحية لأبجا )السمحق (كسا ىػ مبيغ في السديمة ةتخبية البجنية و الخياضية لجامعبسعيج ال
لسػضػع البحث ومجػ مشاسبة العبارات لكل محػر و ذلظ مغ   2023 ؼماذلظ في فتخة شيخ السحاور و 

  :حيث
 اتفاؽ السحاور مع ىجؼ الجراسة و مجػ وضػح صياغتو. 
  مجػ تحؿيقيا لكل محػراسمػب مداحة كل عبارة و. 
  البحث يجشية قمشاسبة صياغة العبارات لمسخحمة الد.  
  عمى  الاستبيافبعخض و  ابجاء الخأؼ بالححؼ أو التعجيل أو الاضافةكفاية العبارات تحت كل محػر و

 .عباراتو تجسيع محاوره و  ستبيافجسيعيع عمى الا فقالدادة الخبخاء وا
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 ةثبات و صجق الأدا
 الثبات . أ
 شي بثبات الاختبار أف نحرل عمى نفذ الشتائج تقخيبا عشج إعادة تصبيقو عمى نفذ السجسػعة مغ نع

شخيقة إعادة الاختبار و شخيقة  و يسكغ الاستجلاؿ عميو بعجة شخؽ كصخيقة الرػر السكافئة ، الأفخاد ،
 التجدئة الشرؽية

ر وإعادة الاختبار بعج تصبيق السؿياس عمى شخيقة إختبا  :و لقج اعتسج الباحث في استخخاج معامل الثبات
ي عمى أف مؿياس يتستع فدليل كاو ىحا    )3.68( حداب معامل بيخسػف لمسؿياس الكمي و بمغت

 مقبػؿبسعامل ثبات 
 .ؾيسة ثبات الجراسة الأصمية  = Alphа :ؾيسة ألفا كخونباخ 

 ب الرجق
  :صجق السحكسيغ -

و ىع مغ الأساتحة  لاحقانطخ الس مغ السحكسيغ  تع عخض الرػرة الأولية لمسؿياس عمى مجسػعة
  :الستخرريغ و قج اشتسمت شمب مغ سيادتيع الحكع عمى السؿياس في ضػء ما يمي

 انتساء العبارة لمسحػر -
 .ملبئسة السحاور لمسؿياس -
 الرياغة السلبئسة لمعبارة -
 إبجاء أؼ ملبحطات حػؿ تعجيل أو إضافة أو ححؼ ما يمدـ  -

 لدادة السحكسيغ قاـ الباحث بسا يمىو في ضػء تػجييات ا
 .العبارات تع السػافقة عمى جسيع  -
يداوؼ  بالتالي الرجؽ الحاتيو    )معامل الرجؽ الحاتي الجحر التخبيعي لسعامل الثبات (صجق الحاتي -

0.88. 

  إجخاءات التصبيق السيجاني
قسشا  ػضػع الجراسة ،بعج الانتياء مغ الإشار الشطخؼ الحؼ ساعجنا عمى تكػيغ خمؽية عمسية لس

 بالإجخاءات 
  :التالية

 . الفكخ السقاولاتيالإتجاه نحػ إستبياف  :إعجاد إستبياف الحؼ شكل أداة الجراسة و ىػ -
و في  والتأكج مغ الرجؽ والثبات تع اختيار عيشة الجراسة و تصبيق الأداة عمى أفخاد العيشة الاستصلبعية ، -

حيث أجيب عمييا و  رػرتيا الشيائية وتػزيعيا عمى العيشة الأصمية ،السخحمة الثانية تع شبع الاستسارة ب
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 وتفخيغيا و معالجتيا بػاسصة بخنامج نطاـ الحدمة الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية مغ ثع قسشا بجسعيا ،
)24SPSS( . 

 :مجالات الجراسة
 .  2023جػاف   بجاية إلى غاية ؼيفخؼ إمتجت مغ شيخ   : السجال الدماني

معيج عمػـ ، شمبة قدع الاعلبـ والاتراؿ الخياضي تع تصبيق مجاؿ دراستشا عمى:  لسكانيالسجال ا
 .السديمة بجامعة ،وتقشيات الشذاشات البجنية والخياضية

 :الأساليب الإحرائية
لحاسب الآلي ومعالجتيا باستخجاـ بعج الانتياء مغ جسع البيانات تع تفخيغيا وتخميدىا وإدخاليا إلى ا

 ) و كحا:SPSS.24بخنامج نطاـ الحدمة الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية (
 عجد العبارات/ عجد البجائل. × الػسط الفخضي= مجسػع درجات البجائل -
 الستػسصات الحدابية و الانحخاؼ السعيارؼ والشدب السئػية. -
 معامل الإرتباط البديط (بيخسػف). -
 دلة ألفا كخونباخ.معا -
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 خلاصة

تتػفخ  دتخمز مسا سبق أنو لا دراسة عمسية بجوف مشيج وكل دراسة عمسية ناجحة و مفيجة لابج ليا و أفن
لجػ الباحث الحؼ يقػـ بيا مشيجية عمسية معيشة ومشاسبة وتتساشى مع مػضػع و متصمبات البحث و لابج لو 

 الخ ......أف تتػفخ لجيو أدوات البحث مختارة بجقة مغ عيشة و متغيخات و أداة دراسة
سجتسع و مشو فإف و ذلظ لتخجمو برفة تدسح لو بالػصػؿ إلى حقائق عمسية صحيحة و مفيجة لمباحث و ال

العسل بالسشيجية يعج أمخا ضخوريا في البحػث العمسية الحجيثة قرج ربح الػقت و الػصػؿ إلى الشتائج 
السؤكجة إضافة إلى وجػب أف تكػف السشيجية و الأدوات السدتخجميغ في البحث واضحة و خالية مغ 

.الغسػض و التشاقزات
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  تسييج
الإحرائية أفخزتيا السعالجة لشتائج التي كذفت عشيا الجراسة و تحميل االسشيجية تقتزي عخض و  إف السعصيات

اض استعخ و  ،كحا التعقيب عميياتحميل الشتائج و حيث سشقػـ في ىحا الفرل بعخض و  ،لمبيانات السحرل عمييا
 .بحثلمتحقق مغ صحة الفخضيات السصخوحة في ال ،كل متغيخ لعيشة الجراسةخرائز 
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 الشتائجتحميل و  عخض -1-1

 الخرائز الديكػمتخية لأداة البحث9-
 الثبات9 تع حدابو بصخيقة التجدئة الشرفية1-9

 ) يػضح نتائج حداب الثبات باستخجام التجدئة الشرفية049ججول رقع (
 معادلة تعجيل الصػل (سبيخمان بخاون) الفا كخونباخ العبارات
 0.79 0.70 ةالفخدي

 0.65 الدوجية
 3.68اف ؾيسة الثبات لعبارات الاستبياف  باستخجاـ التجدئة الشرؽية تداوؼ ) 04مغ خلبؿ الججوؿ ( نلبحع 

 وىي ؾيسة مقبػلة لمثبات.
 3.77وىػ عبارة عغ الجحر التخبيعي لمثبات وىػ يداوؼ  الرجق الحاتي1-9

 لجػ شمبة الإعلبـ والاتراؿ الخياضي الخغبة في التػجو نحػ ىل عخض الشتائج الستعمقة بالفخضية الأولى9-

 الفكخ السقاولاتي؟

 ) يػضح نتائج إجابات أفخاد العيشة عل  أسئمة السحػر الأول05ججول رقع(
المتوسط 

 الحسابي

المتوسط 

 الفرض ي

الانحراف 

 المعياري 

ستودنت -t (Nالعينة)

 المحسوبة

Sigالدلالة المعنوية 

 دال 08000 38.9 21 5.80 33.6 46.04

اف ؾيسة الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العيشة عغ أسئمة السحػر  )34الججول (نلبحع مغ خلبؿ نتائج    
والانحخاؼ السعيارؼ يداوؼ  22.5اكبخ مغ الستػسط الفخضي الحؼ يداوؼ  يوى 35.33الأوؿ يداوؼ 

وىي ؾيسة دالة إحرائيا  8.72وؼ ستػدنت لاختبار عيشة واحجة فيي تدا-، وؼيسا يخز ؾيسة ت4.73
باعتبار الستػسط الحدابي أكبخ مغ الستػسط الفخضي وتعبخ ىحه الشتائج أف أفخاد العيشة يسمكػف الخغبة في 

 الفخضية الأولى محققة.يو فإف التػجو نحػ الفكخ السقاولاتي. وعم
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 ولر الأ ) يػضح مجرج تكخاري لإجابات أفخاد العيشة عمى أسئمة السحػ 03شكل رقع(
 

تمعب الجامعة دور ميسا في تكػيغ اتجاه شمبة قدع الاعلبـ   عخض الشتائج الستعمقة بالفخضية الثانية9-
 والاتراؿ الخياضي نحػ الفكخ السقاولاتي.

 ) يػضح نتائج إجابات أفخاد العيشة عل  أسئمة السحػر الثاني06ججول رقع(
المتوسط 

 الحسابي

المتوسط 

 الفرض ي

الانحراف 

 المعياري 

ستودنت -t (Nالعينة)

 المحسوبة

Sigالدلالة المعنوية 

 دال 08000 860. 21 6856 .908 59834

أف ؾيسة الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العيشة عغ أسئمة السحػر  )35الججول (نلبحع مغ خلبؿ نتائج    
 6.46اوؼ والانحخاؼ السعيارؼ يد 30.8وىػ اكبخ مغ الستػسط الفخضي الحؼ يداوؼ  42.95الثاني يداوؼ 

وىي ؾيسة دالة إحرائيا لأف ؾيسة  8.60ستػدنت لاختبار عيشة واحجة فيي تداوؼ -، وؼيسا يخز ؾيسة ت
باعتبار الستػسط الحدابي أكبخ مغ الستػسط الفخضي وتعبخ ىحه  0.05السعشػية أصغخ مغ مدتػػ الجلالة 

الفكخ السقاولاتي لجػ  اتجاه نحػ ميسا في تكػيغدور في  تمعبف الجامعة أفخاد العيشة يخوف أالشتائج أف 
 8 الفخضية الثانية محققةالصمبة وبالتالي فإف 
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 ثاني) يػضح مجرج تكخاري لإجابات أفخاد العيشة عمى أسئمة السحػر ال04شكل رقع(
 

إدراؾ لسحفدات   شمبة الإعلبـ والاتراؿ الخياضي يستمظ  ىل :ثالثةعخض الشتائج الستعمقة بالفخضية ال-
 ؟قات العسل السقاولاتيومعػ 

 ) يػضح نتائج إجابات أفخاد العيشة عل  أسئمة السحػر الثالث07ججول رقع(
المتوسط 

 الحسابي

المتوسط 

 الفرض ي

الانحراف 

 المعياري 

ستودنت -t (Nالعينة)

 المحسوبة

Sigالدلالة المعنوية 

 دال 08000 26840 21 9839 .9 59825

ف ؾيسة الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العيشة عغ أسئمة السحػر أ) 36الججول (نلبحع مغ خلبؿ نتائج 
، في حيغ أف  الانحخاؼ 17وىػ كحلظ اكبخ مغ الستػسط الفخضي الحؼ يداوؼ  31.13الثالث يداوؼ 

وىي  15.40ستػدنت لاختبار عيشة واحجة فيي تداوؼ -، وؼيسا يخز ؾيسة ت 2.81السعيارؼ يداوؼ 
باعتبار الستػسط الحدابي  3.34 أصغخ مغ مدتػػ الجلالة )Sig(ة السعشػيةؾيسة دالة إحرائيا لأف ؾيس

أكبخ مغ الستػسط الفخضي وتذيخ ىحه الشتائج أف أفخاد العيشة يجركػف محفدات ومعػقات العسل السقاولاتي  
 قبػل الفخضية الثالثة.وعميو نتػصل إلى 
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 ثالثى أسئمة السحػر ال) يػضح مجرج تكخاري لإجابات أفخاد العيشة عم05شكل رقع(
 

اتجاىا ايجابيا نحػ الفكخ صمبة الإعلبـ والاتراؿ الخياضي ل ىل :عخض الشتائج الستعمقة بالفخضية العامة-
 السقاولاتي؟

 (الجرجة الكمية) ) يػضح نتائج إجابات أفخاد العيشة عل  أسئمة الاستبيان ككل08ججول رقع(  
الستػسط 
 الحدابي

ط الستػس
 الفخضي

الانحخاف 
 السعياري 

ستػدنت -N( tالعيشة(
 السحدػبة

Sigالجلالة السعشػية 

 دال 3.333 11.26 21 11.33 78.5 121.13
أف ؾيسة الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العيشة عغ أسئمة الاستبياف  )37الججول (نلبحع مغ خلبؿ نتائج 

في حيغ ، 78.5مغ الستػسط الفخضي الحؼ يداوؼ  وىػ كحلظ اكبخ 121.13ككل (الجرجة الكمية) يداوؼ 
ستػدنت لاختبار عيشة واحجة فيي تداوؼ -، وؼيسا يخز ؾيسة ت11.33الانحخاؼ السعيارؼ يداوؼ  أف

باعتبار  3.34أصغخ مغ مدتػػ الجلالة  )Sig( وىي ؾيسة دالة إحرائيا لأف ؾيسة السعشػية 11.26
وتذيخ ىحه الشتائج أف أفخاد العيشة لجييع اتجاه ايجابي نحػ  الستػسط الحدابي أكبخ مغ الستػسط الفخضي

 قبػل الفخضية العامة.الفكخ السقاولاتي   وعميو نتػصل إلى 
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 ستبيان ككل (الجرجة الكمية)) يػضح مجرج تكخاري لإجابات أفخاد العيشة عمى أسئمة الا06شكل رقع(
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 اتمشاقذة الشتائج في ضل الفخضي -1-2
  الفخضية الخئيدية:  

‌.اتجاىات الصمبة الاعلام والاترال الخياضي نحػ الفكخ السقاولاتي ايجابية
شمبة أف اتجاىات   (08)الججوؿ رقعمغ خلبؿ الشتائج الستحرل عمييا في كذفت الجراسة الحالية و 

ؾيسة الستػسط الحدابي أف وىػ   .إيجابيةكانت السقاولاتي  فكخالنحػ  راؿ الخياضيالاتقدع الاعلبـ و 
وىػ كحلظ اكبخ مغ  121.13لإجابات أفخاد العيشة عغ أسئمة الاستبياف ككل (الجرجة الكمية) يداوؼ 

، وؼيسا يخز ؾيسة 11.33في حيغ أف  الانحخاؼ السعيارؼ يداوؼ ، 78.5الستػسط الفخضي الحؼ يداوؼ 
 )Sig( لة إحرائيا لأف ؾيسة السعشػيةوىي ؾيسة دا 11.26ستػدنت لاختبار عيشة واحجة فيي تداوؼ -ت

باعتبار الستػسط الحدابي أكبخ مغ الستػسط الفخضي وتذيخ ىحه الشتائج  3.34أصغخ مغ مدتػػ الجلالة 
 قبػل الفخضية العامة.وعميو نتػصل إلى  اه ايجابي نحػ الفكخ السقاولاتيأف أفخاد العيشة لجييع اتج

اسات الدابقة (دراسة لحسخ ياسيغ، دراسة صػاش عيدى وعميو جاءت نتائجشا متفقة مع جل الجر 
 ودخية خالج،..إلخ)

 
   الفخضية الأولى:  

 السقاولاتي.فكخ نحػ ال الاعلام والاترال الخياضيتػجج رغبة لجى الصمبة 
الى نتيجة مفادىا اف شمبة قدع الاعلبـ والاتراؿ  خلبؿ الججاوؿ الدابقة ىحه الجراسةتػصمت  لقج
نحػ الفكخ السقاولاتي وىحا يفدخ باف ىؤلاء الصمبة يسمكػف الخغبة والجافعية الى  لجييع الخغبةتػجج الخياضي 

خاصة اف عيشة البحث عمى اعتاب التخخج  ،ولػج عالع السقاولاتية واشلبؽ مذاريع فخدية بجؿ العسل لجػ الغيخ
ػافق مع عجيج الجراسات الدابقة مغ الجامعة في مدتػػ الدشة ثانية ماستخ والثالثة ليدانذ وىحه الشتيجة تت

، ) 2022تبايشية فػزؼ دراسة (ناصخؼ محمد الذخيف و  التي أجخيت عمى الصمبة في نفذ التخرز مثل
يع بيس (دراسة  او  في تخررات أخخػ عمى غخار دراسة ( صػاش عيدى ودحية خالج) و  إبخاـ

 .2021ة وغيخىا مغ الجراسات الدابق ) 2021دراسة لحسارؼ ابتداـ(و  ) 2019القػؿ
 
 ثانيةالفخضية ال: 

 .الفكخ السقاولاتي نحػ الخياضيشمبة قدع الاعلام والاترال  تمعب الجامعة دور ميسا في تكػيغ اتجاه
الى نتيجة مفادىا اف شمبة قدع الاعلبـ والاتراؿ  مغ خلبؿ الججاوؿ الدابقة تػصمت ىحه الجراسة لقج
 الجامعة عمى تدعى حيث ،الفكخ السقاولاتي لجػ الصمبة  يخوف أف الجامعة ليا دور في التشذئة عمى الخياضي
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في مجاؿ السقاولاتية وىحا مالسدشاه مغ اىتساـ الصمبة في   وخاصة السقبميغ عمى التخخج شباع رغبات الصمبةا
مغ ورشات ودورات تكػيشية  الجامعةالحزػر والاستفادة مغ مختمف الشذاشات التحديدية التي تقػـ بيا 

سذاريع الخاصة وانذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة ناـيظ عغ السشذػرات والسصبػعات متخررة في ال
في  )2020بػخسيدة جراسة بختي الخزقي و (كوىحه الشتيجة تتػافق مع عجيج الجراسات الدابقة  .التي ترجرىا

 .نفذ التخرز
 
 ثالثةالفخضية ال: 

 ومعػقات العسل السقاولاتي يستمظ شمبة الاعلام والاترال الخياضي ادراك لسحفدات 
الى نتيجة مفادىا اف أفخاد العيشة يجركػف  ومغ خلبؿ الججاوؿ الدابقة التي اجخيشيا الجراسة لقج تػصمت

 .السقاولاتي  محفدات ومعػقات العسل
وبرفة خاصة عشج شمبة تي الػسط الجامعي عخاقيل في تجديج الفكخ السقاولامغ ال تػجج العجيجاذ 

مغ السعػقات السؤثخة عمى تػجيات الصمبة  بجامعة محمد بػضياؼ السديمة مشيا راؿ الخياضي الاعلبـ والات
مالية، إقترادية وتدػيؿية، إجتساعية، وقانػنية، لكغ الأكثخ تأثيخا عمى تػجيات السعػقات  ،مشيا ماىي ذاتية

 . )2020بغ ساحة نديسة دراسة ( و )2019لحسخ ياسيغ، (وىحا ما جاء في دراسةالسالية، 
 

أف يكػنػ مقاوليغ ناحجيغ صفات التي تسكشيع مغ االسػ ب يتستعػف أف الصمبة ػ وتطيخ مغ جية أخخ 
 مقخارات التجريذ فيالجولة و ة تذجعيع مغ قبل الأسخ والسحيط و أنو تػجج دوافع محيصة بالصمب مدتؿبلب
 . )2021،لحسارؼ ابتداـدراسة (مايتػافق وىحا  الجامعة
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 خلاصة 
الاتراؿ الاعلبـ و  بةشمعمى  ستبيافع ىحا الفرل عخضشا لشتائج أسئمة البحث الخئيدية محػر تػزيع الاض

 معخفةوكاف اليجؼ مغ ذلظ ىػ  لثة ليدانذدشة ثانية ماستخ والثالكل مغ مدتػػ ال الخياضي لمجامعة السديمة
  .حدب متغيخات الجراسةفكخ السقاولاتي إتجاىاتيع نحػ ال

صساء ما لع تجج شخيقيا و لكغ تبقى ىحه الأرقاـ  ،الججاوؿ الإحرائية الدالفة الحكخمغ خلبؿ كل ىحا جاء 
وىحا ما تع ذكخه سابقا مغ خلبؿ  و بالإشار الشطخؼ لمجراسة ،كحا ربصيا بالجراسات الدابقةالسشاقذة و لمتحميل و 

الفرػؿ ككل.
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 9الاستشتاج العام 1 - 1
وكاف محػر  ،الفكخ السقاولاتية مغ بيغ الجراسات التي تصخقت إلى مػضػع الإتجاه نحػ لقج جاءت ىحه الجراس

نحػ الفكخ السقاولاتي  الخياضي شمبة الاعلبـ والاتراؿاليجؼ الأساسي مشيا ىػ إستقراء إتجاىات دراستشا و 
التخخج سشة ثانية ماستخ في الصمبة السقبميغ عمى  تتسثم عمى عيشة لتحقيق ىحا اليجؼ أعجدنا استبياناو  ،

ناقذشاىا مغ أجل مقارنة حممشا الشتائج و و  تخرز اعلبـ واتراؿ رياضي بجامعة السديمة ليدانذوالثالثة 
خض تػضيح اليجؼ مغ ىحه مغ خلبؿ ىحا الع عميو حاوؿ الباحثو  .ةاستشا بغيخىا مغ الجراسات الدابقدر 

حيث اعتسج  ،إلييا وفقا لخصػات مشيجية معيشة التي سعى لمػصػؿو  ،تحقيق الشتائج الحؼ يبحث عشياالجراسة و 
وكحلظ الجراسات  ،ا وفقا لسا جاء بو التخاث الشطخؼ مغ ثع مشاقذتيو  ،عخض البيانات الستعقمة بالستغيخات عمى

وبحلظ تست الإجابة عغ بعس التداؤلات التي تصخح في  ،ضػع مغ جػانب مختمفةتشاولت السػ  الدابقة التي
  .بعس الأحياف حػؿ السػضػع

 

يسكمػف مدتػػ مختفعا  الاعلبـ والاتراؿ الخياضيلقج تػصمت ىحه الجراسة إلى نتيجة رئيدية مفادىا أف شمبة 
مػضػعات يتػافق مع العجيج مغ الجراسات الدابقة التي تصخقت إلى  ما السقاولاتي وىحا نحػ الفكخ في التػجو

اف ىشاؾ معػقات تؤثخ بجرجات  ، بالإضافة إلىكغ في تخررات أخخػ السقاولاتي لجػ الصمبة ول الفكخ
تػجج دوافع محيصة ، كسا تػصمت الجراسة إلى نتيجة مفادىا انو متفاوتة عمى التػجو السقاولاتي لجػ الصمبة
  ب.ػ بالصمبة تذجعيع ولكغ ليذ بالسدتػػ السصم
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 تػصيات9الاقتخاحات وال  6-2
 

 :خريا فسا يميلمغ خلبؿ العخض الدابق تػصل الباحث إلى جسمة مغ الإقتخاحات والتػصيات 
زيادة التثؿيف السقاولاتي لجػ الصمبة الجامعييغ مغ خلبؿ مقاييذ دراسية وكحا أياـ دراسية ونجوات  -

 .وممتؿيات
شمبة الاعلبـ واقعية لكي يتسكغ ربط الابعاد السفاىسية لمسقاولاتية بديارات ميجانية ودراسات تصبيؿية  -

مغ معخفة واقع السؤسدات ومعايشتيا عغ قخب وبالتالي ادراؾ السخاشخ التي تػاجو  والاتراؿ الخياضي
 .مذخوعو 

تػعية الصمبة الجامعييغ بفخص العسل السقاولاتي وآليات دعع السقاوليغ نقل تجارب ناجحة لمسقاولاتية في  -
 .ميجاف عمػـ وتقشيات الشذاشات البجنية والخياضية

  .خض تذجيع الصالب عمى الإبجاع والابتكارلغفزل فكخة مذخوع لامدابقات بتحفيدات مادية  تشطيع -
، الخياضي مثل قاعات كساؿ الاجداـ تػعية الصمبة حػؿ كيؽية تدييخ وانذاء بعس السذاريع في السجاؿ -

ة الانتخنت ، التجريب الخياضي باستخجاـ الػسائط الستعجدة مثل شبكقاعات الأيخوبيظ السجرب الذخري
السذاريع الستعمقة ، وكحا بعس أنػاع نحػ تأىيل ذوؼ الاحتياجات الخاصةالسذاريع الخياضية السػجية 

 .الخ ...بالدياحة الخياضية
ل السذخوعات السقاولاتية بجوف فػائج أو بفائجة إدارية مشخفزة ججا ضخورة وجػد مؤسدات خاصة لتسػي -

حيث  ،يا خاصة في بجاية تأسيذ السذاريعلسداعجة الصمبة عمى التػجو نحػ السقاولاتية ومػاصمة الشجاح في
 .أف معطع السذاريع تػاجو صعػبات وتحجيات في بجايتيا

 .وعيع الخاصفي انذاء مذخ  أحتى البج عمػـ وتقشيات الشذاشات البجنية والخياضيةمخافقة شمبة  -
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  9خاتسة 3– 1
الاعلبـ والاتراؿ الخياضي نحػ  قدع التعخؼ عمى اتجاىات شمبة العخض الدابقحاولشا مغ خلبؿ 

مغ و  الجامعة في التشذئة عمى الفكخ السقاولاتي وكحا معخفة مامجػ مداىسة  ،بجامعة السديمة الفكخ السقاولاتي
 .السقاولاتي معػقات التػجومحفدات و  معخفة أىعثع 

 

الحؼ تكمسشا ؼيو عغ الإتجاىات فرل الأوؿ و   :إلى ياتصخقشا فيفرميغ  تتزسش نطخيةاسة وبعج در 
خررشا قبل  ،الفكخ السقاولاتي ؼيوأما الفرل الثاني والأخيخ تشاولشا  ،والصمبة الجامعييغ الاعلبـ الخياضيو 

اما  ،أخخػ عمى غخار الجراسات الدابقة جػانبب التسييجؼ لصخح إشكالية بحثشا و ىػ الجانذلظ جانب آخخ و 
صبيق الحؼ يتلبئع مع متغيخات الجراسة وت السشيج الػصفي التحميمي في الجانب التصبيقي فقج اعتسجنا عمى 

عمى إثخىا خخجشا بشتائج ساليب الإحرائية اللبزمة لحلظ و أدوات الجراسة السلبئسة لصبيعة الجراسة مع الأ
 .وإستشتاجات وكحا مشاقذتيا في ضل الفخضيات مع مقارنتيا بالجراسات الدابقة

 

 :مجسػعة مغ الشتائج التالية  تػصل الباحث إلى
 كخ السقاولاتيالصمبة يستمكػف برفة عامة تػجو نحػ الف -
 مغ قبل الاسخ والسحيط والجولة ومقخرات التجريذ بالجامعةيع عتػجج دوافع محيصة بالصمبة تذج -
 رغبة نحػ الفكخ السقاولاتي.يستمظ شمبة الاعلبـ والاتراؿ الخياضي  -
تػجج معػقات ومحفدات نحػ الفكخ السقاولاتي لجػ الصمبة الجامعييغ برفة عامة وشمبة الاعلبـ  -

 الخياضي برفة خاصة. والاتراؿ
فإنو تججر الإشارة إلى أف ىحه  ،حه الجراسة مع نتائج دراسات أخخػ عمى الخغع مغ إختلبؼ بعس نتائج ىو 

  .الجراسة لا تخمػ مغ بعس الشقائز التي قج تؤثخ عمى الشتائج
ثخ ىحه مع ىحا تبقى ىحه الشتائج بحاجة إلى مديج مغ الجراسات والبحث بػية الػصػؿ إلى ضبط أكو 

 .بالتالي الإستفادة أكثخ مغ نتائجياو  اسجعمى عيشة أكبخ حو الستغيخات بإستخجاـ أدوات أكثخ دقة 
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 البحـــث العمسيـــي و وزارة التعميــع العـال                      

 محمد بػضياف السديمةجــــامعـة 
 الخياضيةو  البجنية الشذاشات تقشياتو عمػم  معيج

 

 الخياضي                                                        تراؿلاقدع الاعلبـ وا:  القدع
 الاعلبـ الخياضي الدسعي البرخؼ  التخرز9اضي                                              الاعلبـ والاتراؿ الخيالذعبة9

 استسارة تحكيع 9السػضػع  
 الدلام عميكع ورحسة الله تعالى وبخكاتو

 
في إشار الؿياـ بجراسة استكساليو لستصمبات الحرػؿ عمى شيادة ماستخ في الاعلبـ والاتراؿ الخياضي التي 

دراسة اتجاىات شمبة قدع الاعلام والاترال الخياضي نحػ الفكخ السقاولاتي'' ػضػعػػػيا حػؿ ''يتسحػر م
عيشة عمى شمبة الدشة الثانية ماستخ والثالثة ليدانذ، يذخفشا أف نزع بيغ يجيظ ىحه الاستسارة بيجؼ 

سا نحيصكع ك معشا، عكالحرػؿ عمى السعمػمات اللبزمة والتي تخجـ أىجاؼ ىحه الجراسة آمػػميغ بحلظ تعاون
لحا نخجػ مشكع  ،لأغخاض البحث العمسي فقط عمسا أف اجاباتكع وبياناتكع ستعامل بدخية تامة كسا ستدتخجـ

في الخانة  )×في ىحه الاستسارة بجقة ومػضػعية وذلظ بػضع عػلبمة( الأسئمة الػاردة التفزل بالإجابة عمى
 السشاسبة 

مػافق (,(غيخ مػافق ) ,(محايج) ,(مػافق) ,مػافق بذجة)بخساسي ( ملبحطة ز لقج استخجمشا سمع ليكخت ل
 .بذجة)

كع الفعالة في إعجاد في الأخيخ تقبمػا مشا فائق الاحتخاـ والتقجيخ ولكع مشا جديل الذكخ والعخفاف عمى مداىستو 
   ىحه الجراسة

 إشخاف الاستاذ9                                                 الصالب9                  اعجاد  
 سعيجي خميل                                                                 الجكتػر9 بصاط نػرالجيغ  
 

 2022-2023 :لدشة الجامعيةا
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 الذخرية تالبيانا
 الجشذ .2

 ‌‌□أنثى - □ ذكخ -
 
 (        ) سشة  العسخ .3
 التعميسي السدتػػ  .4

 

 ‌‌□ ثالثة ليدانذال - □ الدشة الثانية ماستخ -
 

 □لا                  □نعع         عسلب وضيفة أو ىل تذغل .5
 عبارة  السحاور  

 ملائسة 
 عبارة غيخ 
 ملائسة 

 أرى التعجيل

I.   الخغبة  في التػجو نحػ الفكخ السقاولاتي لجى
 شمبة الاعلام والاترال الخياضي 

   

    حرػلي عمى وضيفة لا يمبي شسػحاتي في الحياة 1
1     
اعتقج اف الػضيفة ليدت أفزل وسيمة لجمب الساؿ  2

 وضساف السدتقبل
   

2     
اعتقج اف ضساف مدتقبل جيج لا يكػف عغ شخيقة  3

 الحرػؿ عمى وضيفة دائسة فقط
   

3     
اعتقج اف الاعساؿ الحخة تديج الفخد مغ قجراتو السالية  4

 وتمبي شسػحاتو
   

4     
    تجعمشي فقيخا ولكشيا لا تجعمشي غشيا أيزاالػضيفة لا  5
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5     
اعتقج اف اصحاب السذاريع ليع تأثيخ ومكانة اجتساعية  6

 أفزل مشا لسػضفي
   

6     
    يشطخ السجتسع للؤصحاب السذاريع بشزخة إيجابية 7
7     
حػؿ تجديج أفكار  زملبئي غيجور نقاش بيشي وبي 8

 مذاريع مدتقبمية
   

8     
ليع تػجيات نحػ انذاء مذاريع خارج العسل  زملبئي 9

 في الػضيف العسػمي
   

9     
    التفكيخ في انذاء مذخوع خاص  10
10     
    مسارسة الشذاط السقاولاتي شسػح بالشدبة لظ  11
11     
II.  لجى  ً دور الجامعة في التشذئة عمى الفكخ السقاولاتي 

 ياضيشمبة الاعلام والاترال الخ 
   

الاىتساـ بالتعمٌع و التكػٌيغ الجامعيً  و تجاوز الشطخة  12
 الخوتٌيشيٌة ليحا القصاع

   

12     
 

13 

التخكيد عمى الشػعٌية قبل الكسٌية فيً  التعمٌع و العسل 
 عمى تأىٌل الفخد بذكل لائق

   

13     
ىشاؾ تذجيع مغ شخؼ الجامعة عمى فكخة السبادرة عمى  14

 لحخ لصلببيا السقبميغ عمى التخخجالعسل ا
   

14     
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    ىشاؾ مداىة لمجامعة في اكتذاؼ السبجعيغ مغ شلببيا  15
15     
تشطع الجامعة مدابقة لمستسيديغ مغ شلببيا في مجاؿ  16

 مذخوعات الفكخ السقاولاتي 
   

16     
تشطع الجامعة دورات تكػيشية لصلببيا في مجاؿ مذاريع  17

 السقاولاتي الفكخ 
   

17     
تذجٌيع السبادرات الفخدٌية و نذخ الثقافة السقاولاتٌية بيٌغ  18

 الصمبة مغ خلبؿ تخرٌيز حرز دروس ليع
   

18     
لمجامعة ي غ السقاولاتي التكػٌ  ً يذ فييالاعتساد عمى مقاٌ  19

 مؤسدتظ لإنذاء ضخورؼ 
   

19     
الاستقلبلية والسثابخة تخكد السشاىج الجراسية عمى تذجيع  20

 ، الثقة بالشفذ وغيخىا مغ السيارات السقاولية الأخخػ 
   

20     
لمجامعة دور ىاـ في بشاء السعخفة الخاصة بالسقاولية  21

 وتجريذ السفاـيع العمسية التي تبشى عمييا.
   

21     
تعخٌيف الصمبة بسجاؿ السقاولةٌ يدتجعيً  السدٌيج مغ  22

مٌية تػعػٌية مغ خلبؿ زٌيادة تفعٌيل دور الجيػد الاعلب
 خلٌبيا الارشاد و التػجٌو

   

22     
III.   ادراك شمبة الاعلام والاترال الخياضي لسحفدات

  ومعػقات العسل السقاولاتي
   

   وجػد نسػذج مقاوؿ ناجح يداىع في بخوز مقاولييغ  23
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 ججد 
23     
ء  الحرػؿ عمى تمبية الحاجات الأساسية متعمقة بالبقا 24

 الجخل رفع القجرة الذخائية  تحديغ الذخوط السعيذية 
   

24     
    دخل اكبخ و الحرػؿ عمى الاستقلبلية الحاتية   25
25     
    تعتبخ ندبة البصالة العالية كسحفد لمسقاولاتية    26
26     
    الشسػ الذخري والخضا في العسل  27
27     
والخػؼ مغ التججيج  والتغييخ والابتعاد عغ  حب التبعية 28

 السخاشخة
   

28     
قمة تػافخ راس الساؿ الذخري لتاسيذ مذخوع  29

 مقاولاتي
   

29     
وصعػبة الحرػؿ  كاؼ الافتقار الى الجعع الحكػمي 30

   عمى قخوض مغ السرارؼ التجارية
   

30     
كار وعجـ التخكيد غياب أنساط التعميع القائع عمى الابت 31

عمى نذخ ثقافة السقاولاتية داخل البيئات التعميسية  
 خاصة الجامعية مشيا

   

31     
    تعقج الإجخاءات الإدارية والقانػنية والبصئ الذجيج فييا 32
32     

 مع تحيات الصالب سعيجي خميل
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 قائسة الأساتحة السحكسيغ للاستبيان
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 البحـــث العمسيو  ـــيوزارة التعميــع العـال
 محمد بػضياف السديمةجــــامعـة 

 الخياضيةو  البجنية الشذاشات تقشياتو عمػم  معيج
 

 الخياضي                                                        تراؿلاقدع الاعلبـ وا:  القدع
 الاعلبـ الخياضي الدسعي البرخؼ  التخرز9           الاعلبـ والاتراؿ الخياضي                                   الذعبة9

 
 9استبيانالسػضػع  

 الدلام عميكع ورحسة الله تعالى وبخكاتو

خي الصالبأ  

في إشار الؿياـ بجراسة استكساليو لستصمبات الحرػؿ عمى شيادة ماستخ في الاعلبـ والاتراؿ الخياضي التي 
دراسة عيشة لاعلام والاترال الخياضي نحػ الفكخ السقاولاتي'' اتجاىات شمبة قدع ايتسحػر مػضػعػػػيا حػؿ ''

عمى شمبة الدشة الثانية ماستخ والثالثة ليدانذ، يذخفشا أف نزع بيغ يجيظ ىحه الاستسارة بيجؼ الحرػؿ عمى 
كع سا نحيصكع عمسا أف اجاباتك معشا، عالسعمػمات اللبزمة والتي تخجـ أىجاؼ ىحه الجراسة آمػػميغ بحلظ تعاونك

لحا نخجػ مشكع التفزل بالإجابة عمى ،لأغخاض البحث العمسي فقط وبياناتكع ستعامل بدخية تامة كسا ستدتخجـ  
 في الخانة السشاسبة  )×في ىحه الاستسارة بجقة ومػضػعية وذلظ بػضع عػلبمة( الأسئمة الػاردة

 
العخفاف عمى مداىستكع الفعالة في إعجاد في الأخيخ تقبمػا مشا فائق الاحتخاـ والتقجيخ ولكع مشا جديل الذكخ و و

 ىحه الجراسة.
 إشخاف الاستاذ9                                                 الصالب9                  اعجاد  
 يغالجكتػر9 بصاط نػرالج          سعيجي خميل                                                         
 
 

 2022-2023 :لجامعيةلدشة اا
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 الذخرية تالبيانا
 
 الجشذ .6

 ‌‌□أنثى - □ ذكخ -
 
 (        ) سشة  العسخ .7

 
 التعميسي السدتػػ  .8

 

 ‌‌□ الثالثة ليدانذ - □ الدشة الثانية ماستخ -
 

 □لا                  □نعع         عسلب وضيفة أو ىل تذغل .9
مػافق  السحاور  

 بذجة
غيخ  محايج مػافق

 مػافق
غيخ مػافق 

 ذجةب

IV.   الخغبة  في التػجو نحػ الفكخ السقاولاتي لجى
 شمبة الاعلام والاترال الخياضي 

     

      حرػلي عمى وضيفة لا يمبي شسػحاتي في الحياة 1
اعتقج اف الػضيفة ليدت أفزل وسيمة لجمب الساؿ  2

 وضساف السدتقبل
     

اعتقج اف ضساف مدتقبل جيج لا يكػف عغ شخيقة  3
 ى وضيفة دائسة فقطالحرػؿ عم

     

اعتقج اف الاعساؿ الحخة تديج الفخد مغ قجراتو السالية  4
 وتمبي شسػحاتو

     

      الػضيفة لا تجعمشي فقيخا ولكشيا لا تجعمشي غشيا أيزا 5
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اعتقج اف اصحاب السذاريع ليع تأثيخ ومكانة اجتساعية  6
 أفزل مشا لسػضفي

     

      سذاريع بشزخة إيجابيةيشطخ السجتسع للؤصحاب ال 7
حػؿ تجديج أفكار  زملبئي غيجور نقاش بيشي وبي 8

 مذاريع مدتقبمية
     

ليع تػجيات نحػ انذاء مذاريع خارج العسل  زملبئي 9
 في الػضيف العسػمي

     

      التفكيخ في انذاء مذخوع خاص  10
      مسارسة الشذاط السقاولاتي شسػح بالشدبة لظ  11
V.  لجى  ً ور الجامعة في التشذئة عمى الفكخ السقاولاتيد 

 شمبة الاعلام والاترال الخياضي
     

الاىتساـ بالتعمٌع و التكػٌيغ الجامعيً  و تجاوز الشطخة  12
 الخوتٌيشيٌة ليحا القصاع

     

 
13 

التخكيد عمى الشػعٌية قبل الكسٌية فيً  التعمٌع و العسل 
 عمى تأىٌل الفخد بذكل لائق

     

ىشاؾ تذجيع مغ شخؼ الجامعة عمى فكخة السبادرة عمى  14
 العسل الحخ لصلببيا السقبميغ عمى التخخج

     

      ىشاؾ مداىة لمجامعة في اكتذاؼ السبجعيغ مغ شلببيا  15
تشطع الجامعة مدابقة لمستسيديغ مغ شلببيا في مجاؿ  16

 مذخوعات الفكخ السقاولاتي 
     

عة دورات تكػيشية لصلببيا في مجاؿ مذاريع تشطع الجام 17
 الفكخ السقاولاتي 

     

تذجٌيع السبادرات الفخدٌية و نذخ الثقافة السقاولاتٌية بيٌغ  18
 الصمبة مغ خلبؿ تخرٌيز حرز دروس ليع

     

لمجامعة ي غ السقاولاتي التكػٌ  ً يذ فييالاعتساد عمى مقاٌ  19
 مؤسدتظ لإنذاء ضخورؼ 

     

     السشاىج الجراسية عمى تذجيع الاستقلبلية والسثابخة  تخكد 20
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 ، الثقة بالشفذ وغيخىا مغ السيارات السقاولية الأخخػ 
لمجامعة دور ىاـ في بشاء السعخفة الخاصة بالسقاولية  21

 وتجريذ السفاـيع العمسية التي تبشى عمييا.
     

مغ  تعخٌيف الصمبة بسجاؿ السقاولةٌ يدتجعيً  السدٌيج 22
الجيػد الاعلبمٌية تػعػٌية مغ خلبؿ زٌيادة تفعٌيل دور 

 خلٌبيا الارشاد و التػجٌو

     

VI.   ادراك شمبة الاعلام والاترال الخياضي لسحفدات
  ومعػقات العسل السقاولاتي

     

وجػد نسػذج مقاوؿ ناجح يداىع في بخوز مقاولييغ  23
 ججد 

     

بالبقاء  الحرػؿ عمى تمبية الحاجات الأساسية متعمقة  24
 الجخل رفع القجرة الذخائية  تحديغ الذخوط السعيذية 

     

      دخل اكبخ و الحرػؿ عمى الاستقلبلية الحاتية   25
      تعتبخ ندبة البصالة العالية كسحفد لمسقاولاتية    26
      الشسػ الذخري والخضا في العسل  27
والتغييخ والابتعاد عغ   حب التبعية والخػؼ مغ التججيج 28

 السخاشخة
     

قمة تػافخ راس الساؿ الذخري لتاسيذ مذخوع  29
 مقاولاتي

     

وصعػبة الحرػؿ  كاؼ الافتقار الى الجعع الحكػمي 30
   عمى قخوض مغ السرارؼ التجارية

     

غياب أنساط التعميع القائع عمى الابتكار وعجـ التخكيد  31
ولاتية داخل البيئات التعميسية  عمى نذخ ثقافة السقا

 خاصة الجامعية مشيا

     

      تعقج الإجخاءات الإدارية والقانػنية والبصئ الذجيج فييا 32
 

 مع تحيات الصالب سعيجي خميل
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