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 مقدمة
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 ~ أ  ~

  

  مقدمة

 الإدارة، علم مجال في والعلماء الباحثین بها یهتم التي الهامة المواضیع من الأجور تعد        

 بشكل تؤثر إذ المؤسسة، تمتلكها التي الفعالة الأدوات من أداة كونها الاجتماع، وعلم النفس، وعلم

 فالهدف منهم، المطلوبة للأعمال وإنجازهم والتزاماهم سلوكهم حیث من العمال على مباشر

 أفراد واحتیاجات احتیاجاته مختلف یلبي مناسب أجر على الحصول في یتمثل للعامل الرئیسي

وأفضل.        أكبر أجر على الحصول من تمكنه التي الترقیة أجل من بكفاءة للعمل دائما:  لذا عائلته،

 هذه جراء من علیها یحصل التي والامتیازات والتعویضات والعلاوات المكافاة إلى بالإضافة

 القوانین لمختلف تخضع أن المؤسسة على محاسبیا وتسجیلها الأجور هذه تحدید بغیة ،الترقیة

 المحاسبي بالنظام یسمى ما الأخیرة السنوات خلال ظهر حیث بها، المعمول المحاسبیة والأنظمة

 عامة، بصفة العامة المحاسبة لها تخضع أن یجب التي المبادئ من جملة حدد الذي المالي

 حدد إذ الأجور، لهذه المحاسبي التسجیل طریقة حیث من خاصة، بصفة الأجور ومحاسبة

 بالإضافة لها، المحاسبي التسجیل وكیفیة للأجور، المحاسبي التسجیل في المستعملة الحسابات

  . محاسبیا تسجیلها مبادئ إلى

  :الدراسة إشكالیة

 المحاسبیة المعالجة تتم كیف: التالي النحو على للدراسة ةاسبنمال إشكالیة وصیاغة طرح یمكننا

  ؟SCF المالي المحاسبي النظام وفق الأجور

  :التالیة الفرعیة التساؤلات وضع یمكن مسبقا الموضوعة الرئیسیة الإشكالیة ضوء وعلى

   للعامل؟ الأجر صافي حساب یتم كیف  -

  المحاسبي؟ التسجیل في المستعملة الحسابات أهم هي ما

  محاسبیاً؟ الأجور المعالجة تتم كیف

  الفرضیات: 

  :التالیة الفرضیات بصیاغة قمنا الإشكالیة هذه على للإجابة



 .................................................................................................. مقدمة

 ~ ب  ~

 وبیانات بالمؤسسة، متعلقة بیانات في والمتمثلة البیانات من مجموعة یتضمن الأجر كشف أن -

 بمكونات متعلقة وبیانات تاریخه، وذكره الأجر كشف اسم( الأجر كشف صاحب مهنیة حول

  ).الأجر

 الأجر جمع یتم حیث الحسابیة، العلاقات من لمجموعة وفق الأجر كشف صافي حساب یتم -

 الاجتماعي الضمان اقتطاع منها مطروحا الاجتماعیة والمنح توالمكافئا القاعدي والتعویضات

  .الإجمالي على الدخل والضریبة

 حساباته وبعض( 63 حساب تشمل للأجور المحاسبي للتسجیل المستعملة الحسابات أن -

 حساب ،الاجتماعي الضمان 431100 حساب ،)الفرعیة حساباته وبعض( 42 ، حساب)الفرعیة

  .البنك 51 حساب الإجمالي، الدخل على الضریبة 442000

  :الدراسة أهداف

  :الآتي في تتمثل الأهداف من جملة بلوغ إلى الدراسة هذه تسعى

  .المالي المحاسبي والنظام للأجور النظري إطار عرض -

  .الدراسة محل المؤسسة في للأجور المحاسبي للتسجیل المستعملة الحسابات تحدید -

 النظام على اعتماداً  محاسبیا وتسجیلها إعدادها وطریقة الأجر كشف عناصر على التعرف -

  .الدراسة محل مؤسسة في المحاسبيالمالي 

  العامل. علیها یحصل التي الاجتماعیة والمنح توالمكافئا التعویضات أهم إبراز -

  :الدراسة أهمیة

  :التالیة الأساسیة العناصر في الدراسة هذه أهمیة تتجلى -

  .الإنتاجیة لتحسین مقومات أهم كأحد الأجور تعتبر -

 المعالجة یخص فیما جدید، المالي المحاسبي النظام قدمها التي التعدیلات معرفة -

  .الاقتصادیة المؤسسة للأجور في المحاسبیة

 عناصر من عنصر كونه الاقتصاد في المهمة الموضوعات أحد الأجور محاسبة تعتبر -

  .المحاسبیة الجهة من الإنتاج ولاسیما تكلفة



 .................................................................................................. مقدمة

 ~ ج  ~

  :الموضوع اختیار ودوافع مبررات

  :يفیما یل نوردها الدراسة هذه لاختیار أسباب عدة هناك

  :الذاتیة الأسباب -1

 حول المعارف وتوسیع جوانبه ببعض والإلمام الموضوع هذا دراسة في الشخصیة الرغبة -

  موضوع الدراسة

  الموضوع؛ هذا دراسة في شخصیة رغبة -

  .المهني العملي الجانب مع الأكادیمي العلمي الجانب وإسقاط ربط محاولة -

  :الموضوعیة الأسباب -2

  SCF المالي المحاسبي لنظام وفق الجزائریة المؤسسات في المحاسبة تطبیق وضرورة أهمیة -

  . الأخیرة السنوات في المهنیة الساحة على المطروحة المواضیع أهم من الدراسة موضوع كون

  .جدید علمي مرجع الجامعیة للمكتبة نقدم أن رأینا منا كإضافة -

 على للإجابة محاولة الدراسة، إشكالیة دراسة أجل من :المستخدمة والأدوات الدراسة منهج 

 هذه في المعتمدة الفرضیات صحة دراسة طریق عن بها، الصلة ذات المطروحة التساؤلات

 النظري الإطار لتوضیح وتحلیلها المعلومات جمع في الوصفي المنهج على الاعتماد تم الدراسة،

 شمس مؤسسة مستوى على الحالیة دراسة منهج على اعتماد تم التطبیقي جانب في أما. للدراسة

 الفرضیات واختبار على التطبیقي النظري الجانب إسقاط أجل من غردایة، بولایة بزلفانة تور

 محل المؤسسة المالي في المحاسبي نظام وفق الأجور المحاسبیة المعالجة والتشخیص الدراسة

  .دراسة

  :الدراسة صعوبات

من  فإن لذا باحث، كل لدى تختلف وهي صعوبات طریقه تعترض علمي بحث أي أن شك من ما

  :هي الدراسة، هذه إنجاز في اعترضتنا التي الصعوبات أهم

  الدراسة محل مؤسسة قبل من المقدمة المعلومات قلة -



 .................................................................................................. مقدمة

 ~ د  ~

 التقاریر هذه أن بحجة المختصة والجهات هیئات من التقاریر على حصول صعوبة -

  سریة؛ معلومات

  .مؤسسة محاسب ارتباطات بسبب متعددة لمرات المقابلة إجراء المؤسسة تأجیل -

  :الدراسة تقسیمات

 للأهداف والوصول المطروحة الإشكالیة ومعالجة الدراسة، محل بالموضوع الالمام بغیة    

  :إلى الدراسة تقسیم تم صیاغتها، تم التي الفرضیات ولاختبار الدراسة المحددة من

 الفرعیة والتساؤلات الدراسة بمشكلة التعریف حیث من للدراسة المنهجي الإطار تناولت: المقدمة  

 المتبع المنهج ثم الدراسة، من المرجوة الأهداف طرح الى لنصل الأهمیة وأیضا الدراسة وفرضیات

  .الدراسة انجاز أثناء واجهتنا التي الصعوبات وأخیرا البحث وهیكل المستعملة الدراسة وأدوات

ماهیة الأجور، والمبحث  الأول:كما تناولنا قسمنا الجزء النظري الى مبحثین وهما كالتالي المبحث 

، اما في المبحث الثالث فتناولنا فیه دراسة إعداد نظام الأجور والمعالجة المحاسبیة لها الثاني:

  حالة لمؤسسة اقتصادیة.

 عرض ثم البحث، مقدمة في جاءت التي یاتالفرض واختبار عام تلخیص تضمنت التي: الخاتمة

 على بناءا ضروریة بأنها رأینا التي الاقتراحات بعض تقدیم بعدها لیتم إلیها، المتوصل النتائج

   إلیها. المتوصل النتائج
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 ماهیة الأجور الأول:المبحث 

إن للأجور أهمیة بالغلة في میدان العمل، سواء من قبل أرباب العمل أو من قبل العاملین،   

حیث تتصف بحساسیة عالیة ذلك لأنها تمثل مصدرا لتلبیة احتیاجات العمال، وفي نفس الوقت 

   المؤسسة.تمثل الجانب الأساسي في تكلفة العمالة في 

لط الضوء على موضوع الأجور من خلال معرفة مفهوم الأجور سنحاول في مبحثنا هذا أن نس

  الجزائر.وأنواعها، مبادئ الأجور ومعاییر تحدیدها، الإطار القانوني للأجور في 

  المطلب الأول: مفهوم الأجور وأنواعها 

  أولا: مفهوم الأجور

البدل الذي یتقاضاه : تعبر الأجور في النظام الرأسمالي عن الثمن أو المفهوم الرأسمالي للأجور

العامل مقابل الجهود التي یبذلها والأعمال التي یؤدیها في خدمة رب العمل، ویجب أن تحقق 

الأجور التي تدفع للعامل أو الموظف ضمان أعلى مستوى من الإنتاجیة وبالتالي أعلى مستوى 

نظریة الكفاف من الأرباح ولتحقیق هذا الهدف كان لمفكري الرأسمالیة نظریات عدیدة أهمها 

  1ونظریة الإنتاجیة.

 ثانیا: أنواع الأجور 

هي منح نقدیة یحصل علیها العامل في بعض المناسبات الأجر الدوري والأجر غیر الدوري:  -1

وهو قابل للتكرار في كل فترة زمنیة (دوري)، أما الأجر غیر الدوري فلیس بالضرورة أن یمنح في 

  أو مرتین ولكن لیس بصفة دوریة.هذه المناسبات بحیث قد یمنح مرة 

الأجر الاسمي هو المبلغ الذي یتقاضاه العامل مقابل العمل  الأجر الاسمي والأجر الحقیقي: -2

والأجر الحقیقي هو قیمة الأجر الاسمي وقدرته على إشباع الحاجات أو هو مقدار  به،الذي یقوم 

  الاسمي.النقدي النقي السلع والخدمات التي یمكن أن یحصل علیها العامل بأجره 

                                                           
، 2011، الجزائر ،الكیفان برج، والتوزیع والترجمة للطباعة الأمة دار ى،الأول الطبعة ة،البشری الموارد إدارة ش،حارو  الدین نور 1

  .106 ،107 ص
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یتكون الأجر النقدي من جزأین: جزء ثابت یدفع بشكل دوري الأجر النقدي والأجر العیني:  -3

وجزء متحرك مرتبط بظروف العمل والجهد المبذول من جانب العامل، فالأجر الثابت یدفع عن 

لأجور في المنظمة الساعة أو الیوم أو الأسبوع أو نصف الشهر أو الشهر أو السنة، حسب نظام ا

والدائمون والمتعاقدون (...)، والأجر المتحرك الموسمین، وطبیعة العمل العمال المؤقتین أو 

یضاف إلى الأجر الثابت مبالغ إضافیة متحركة منها الأجر التشجیعي في حالة زیادة الإنتاج، 

والبدلات التي تمنح  والمكافآت التشجیعیة والأجور الإضافیة مقابل العمل أو الساعات الإضافیة

  1للعامل وتوزیع الأرباح، والأجر العیني وهو تقدیم مقابل قوة العمل بوحدات الإنتاج.

  مبادئ ومعاییر تحدید الأجور الثاني:المطلب 

  مبادئ الأجور أولا:

إن الأجور في مختلف الأنظمة الحدیثة بما فیها التنظیم الجزائري تقوم على أسس ثابتة، نذكر 

  منها:

من خلال اعتبار الأجر مقابل أو ثمن للعمل المقدم، نقول أن  مبدأ الارتباط بین العمل والأجر: -

الارتباط الذي بین العمل والأجر ارتباطا عفویا وشرطیا من حیث الأساس، فالأجر مرتبط بواقعة 

بحیث یكون الأجر  11/90من القانون  80شرطیة هي تقدیم العمل كما جاء في أحكام المادة 

  مستحق الأداء إلا بعد إنجاز العامل للعمل المستند إلیه تنفیذ لعقد العمل.

ص هذا المبدأ على المساواة بین الجنسین الرجل والمرأة من حیث التوظیف نی مبدأ المساواة: -

والمعاملة والمساواة في منح الأجور متى كان العمل من نفس المستوى والنوع أو عند تساوي 

لمؤهلات، وقد تبنى هذا المبدأ معظم التشریعات الوطنیة والأجنبیة وكذا مناصب العمل أو ا

  اتفاقیات العمل الدولیة.

مبدأ التقریر والدفع النقدي: أصر المشرع الجزائري مثله مثل باقي التشریعات المعاصرة على  -

من القانون  137ضرورة تقدیر الأجور بوسائل نقدیة محضى، وفي هذا الصدد نصت المادة 

                                                           
1

 .113 ،114 ص ،سابق مرجع ،حاروش الدین نور  
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على أنه یعبر عن الأجور بمبالغ نقدیة ویدفع بوسائل  1978الأساسي العام للعامل الصادر في 

 1نقدیة فقط .

  2فیما یلي بعض من أهم معاییر تحدید الأجورثانیا: معاییر تحدید الأجور: 

بمعنى هل  عملك؟وهو یجیب على السؤال هل أتممت  للنتائج،إن الأداء هو قیاس  الأداء: -

  وبالتالي یتطلب ذلك الاتفاق على معیار محدد عملك؟نفذت ما هو مطلوب منك في 

 لتعریف الأداء، بحیث یستخدم كأساس لمنح العوائد للعاملین في المنظمة وذلك مهما كانت 

  الأداء.درجة صلاحیة هذا المعیار في تمثیل 

  الغیابات. الجهد أحد الأمثلة التقلیدیة لمكافأة الوسائل بدلا من

تسود الأقدمیة كأساس لمنح العوائد في كل المنظمات العامة (الحكومیة) تقریبا وذلك  الأقدمیة: -

في معظم دول العالم، وبالرغم أن الأقدمیة لا تلعب نفس الدور في المنظمات الخاصة إلا أنه 

ید العوائد وتوزیعها هناك دلائل تشیر إلا أن مدة الخدمة في المنظمة تعتبر عاملا رئیسیا في تحد

  على العمال

إن المؤهل العلمي والخبرة عاملان مهمان في تحدید أجر الفرد عند إلحاقه  المؤهل العلمي: -

لأول مرة بالمنظمة الأجر على أساس المهارات والمؤهلات التي یتمیز بها الفرد وبغض النظر عن 

استخدام أو عدم استخدامها، فالفرد الذي یحمل مؤهل علمي معین یستحق أن یكون في مستوى 

  مؤهل.معین یتناسب وذلك ال

في  یعتبر مستوى صعوبة الوظیفة من بین المعاییر التي یعتمد علیها مستوى صعوبة الوظیفة: -

  ، وهذا یعني أن الأجر لا یتغیر إلا بتغیر درجة صعوبة الوظیفة .3تحدید الأجر

فالوظیفة المتكررة  الوظیفة،ویتم تحدید مستوى صعوبة الوظیفة استنادا إلى عملیة تحلیل   

  أداؤها تستحق أجر أقل من الوظائف الأخرى التي تتطلب مجهودا ذهنیا وبدنیا كبیرا. التي یسهل
                                                           

، ورقلة - العمومیة "محمد بوضیاف"  دراسة حالة المؤسسة الاستشفائیة -، تسییر الأجور في المؤسسة الاستشفائیة وش محمددد 1

مستغانم،  - د ابن بادیس ، قسم علوم التسییر جامعة عبد الحمیمتطلبات نیل شهادة ماستر أكادیميمذكرة تخرج مقدمة ضمن 

  .33 ،32، 2018/2017، الجزائر
 .34 ،33المرجع نفسه، ص  2
 .34 ،33المرجع نفسه، ص  3
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یستخدم هذا المعیار للوظائف التي لا ترتبط بوقت محدد أو برنامج معین وانما یتم  الوقت: -

  تقدیر الوقت، ویحدد الأجر على أساس الوقت المقدر.

  ائرالإطار القانوني للأجور في الجز  الثالث:المطلب 

تتكون هذه الأجرة من الأجر الأساس، الساعات الإضافیة ومختلف  العناصر المكونة للأجرة:

   1.التعویضات والمكافآت

 الأجر الأساسي: -

 118یحدد الأجر الأساسي لكل فئة من العمال وفقا للاتفاقیات الجماعیة التي وقعت علیها (المادة 

  ).11/  90من القانون  120+ المادة 

  الإضافیة:الساعات  -

یمكن للمؤسسة المستخدمة أن تطلب من كل عامل القیام بساعات إضافیة زیادة على   

تتعدى مدة العمل اثنتي  ألا% من المدة القانونیة مع مراعاة 20الحدود القانونیة دون أن تتعدى 

) ساعة في الیوم. یترتب على الإضافیة دفع تعویض لا یقل بأي حال من الأحوال عن 12عشرة (

  للساعة.% من الأجر العادي 50

  التالي:عادة ما تقیم الساعات الإضافیة على النحو 

الساعات  %، تقیم50تقیم الأربع ساعات الإضافیة الأولى المؤداة في أوقات عادیة بزیادة   

بینما  %،75في أوقات عادیة بزیادة  (المؤداةبعد الأربع الساعات الأولى  (ماالإضافیة الأخرى 

% عن 100بزیادة  صباحا)بین التاسعة لیلا والخامسة  (ماتقیم الساعات الإضافیة المؤداة لیلا 

  العادیة.التسعیرة 

  

  

  

  
                                                           

 ،الجزائر ،باب الزوار، محلولة)الجدید (دروس وتطبیقات  ، محاسبة المؤسسة والجنابة وفق النظام المحاسبيجمال لعشیشي 1

  .61ص  ،2010جانفي 
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  والتعویضات:المكافآت  -

من مكافأة مالیة أو من أجر یخصص لتعویض زیادة تدل كلمة "تعویض على عنصر   

تكلفة المعیشة أو تسدید مصاریف مترتبة عن ممارسة المهنة. ویقصد منها أیضا المبالغ المدفوعة 

  كتعویضات عن ضرر.

 تدل كلمة "مكافأة" على كل مبلغ من المال یدفع الأجیر إضافة إلى أجرته العادیة قصد  

  المردود. حثه على الإنتاج والزیادة في

  إعداد نظام الأجور والمعالجة المحاسبیة لها. الثاني:المبحث 

یجب على مؤسسة وضع الأجور الخاصة بها لتتماشى مع ظروفها الداخلیة والخارجیة   

والتي تمكنها من تحقیق أهدافها وتلبیة حاجیات عمالها، وفي مبحثنا هذا سنتطرق إلى معرفة 

نظام الأجور، خطوات تصمیم نظام الأجور، إعداد كشف  أنظمة دفع الأجور، تحدید مكونات

  الأجرة، المعالجة المحاسبیة للأجور.

  المطلب الأول: أنظمة دفع الأجور وتحدید مكوناتها

یشیع استخدام نظامان أساسیان للأجور تتطرق إلیهما من خلال  أولا: أنظمة دفع الأجور:

  1المطلبین التالیین:

یتم بمقتضاه دفع الأجر عن وحدة زمنیة معینة یقضیها الفرد العامل في  نظام الأجر الزمني: -أ

عمله، ولا یتغیر الأجر بتغیر كمیة الإنتاج، ویعتبر هذا النظام شائعا في الاستخدام لبساطته ویتم 

اللجوء إلیه في الحالات التي یصعب فیها ربط الإنتاج بالأداء كوحدات كمیة مثل: الأعمال 

سیة والاستشاریة، وكذلك في الأعمال التي یكون الاهتمام فیها بالجودة أكثر من الإداریة والهند

الكمیة، ویؤخذ على هذا النظام عدم تشجیعه للإبداع والابتكار من قبل الفرد العامل، إذ یتساوى 

  أجر العامل المتمیز مع غیر المتمیز وفیه یصعب التنبؤ بعنصر العمل كأحد عناصر الإنتاج .

  

                                                           
  .73 ،72، ص الوجیز في تسییر الموارد البشریة، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، نوري منیر 1
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یتوقف بموجب هذا النظام الأجر على الإنتاجیة،  الأجر بالإنتاج أو الأجر التشجیعي:ب_ نظام 

  1وفیه یتم الاختیار بین عدة طرق لاحتساب الأجر المرتبط بالإنتاجیة منها :

تحدید الأجر على أساس الإنتاج الفردي: حیث یتقاضى الفرد أجره على أساس عدد الوحدات  -1

، ویختلف مقدار الأجر المحقق باختلاف الأسالیب المعتمدة والتي تتضمن التي قام بإنتاجها بمفرده

  :الآتي

وفیه یدفع الأجر عن كل قطعة منتجة بغض النظر عن العدد، ویعتمد  الموحدة:أجر القطعة  -

مرحلتین،  الاحتساب إما على الأجر القطعة أو زمن القطعة المعیاري، ویتم احتساب الأجر على

  أجر القطعة الواحدة xعدد الوحدات المنتجة  أساس:في الأولى على 

فیكون عدد  المنتجة،وفي الثانیة یحسب وقت معیاري لكل وحدة یضرب عدد الوحدات   

  الساعات أساس في احتساب الأجور وبغض النظر عن الزمن الفعلي الذي لزمه الإنتاج.

  توى إنتاج كأن یكون مثلا:وفیه یحدد الأجر على أساس سعرین لكل مس أجر القطعة المتغیر: -

دینار، أما إذا كان عدد  10فإن أجر القطعة المنتجة  100إذا كان عدد القطع المنتج أقل من  -

  دینار. 20فإن أجر القطعة المنتجة  101القطع المنتجة أكثر من 

یحفز هذا الأسلوب العملین على زیادة الإنتاج، كما یؤدي إلى تحقیق وفورات بسبب   

الوفرة وتحمیل التكالیف الثابتة على عدد أكبر من الوحدات المنتجة، وتستخدم  اقتصادیات

  منها.المنظمات عدة أسالیب لتحفیز العاملین على زیادة الإنتاجیة 

: وبموجبه یتم تحدید مستوى قیاس الإنتاج على أساس دراسة الحركة أسلوب فریدیریك تایلور -

منح العامل أجرا معینا عن كل وحدة منتجة، وإذا بلغ والوقت، وقبل الوصول إلى هذا المستوى ی

الفرد العامل هذا المستوى أو تجاوزه تقاضى أجرا عن كل وحدة منتجة، ولا یضمن هذا الأسلوب 

 2حدا أدنى من الأجر.

  

                                                           
1

  .45نوري منیر، المرجع نفسھ، ص 
 .34المرجع نفسه، ص ،منیر نوري 2
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 1ثانیا: تحدید مكوناتها :

یحتوي الأجر عدة عناصر ثابتة ومتغیرة یختلف تركیبها من نظام لآخر ومن بلد لآخر   

وسوف نركز هنا على مكونات الأجر وفقا للتنظیم القانوني الجزائري الحالي والذي من خلاله 

  هما:یمكن تصنیف مكونات الأجر إلى عنصرین أساسیین 

  الأجر الثابت والأجر المتغیر

  أولا: الأجر الثابت:

یدفع الأجر الثابت عن الوقت الذي یستغرقه العامل في عمله حسب نظام دفع الأجور في   

المنظمة وحسب طبیعة العمل الذي یؤدیه، ویتشكل هذا الجزء من الأجور من ثلاثة عناصر 

  أساسیة هي:

الأجر الوطني الأدنى المضمون: هو الحد الأدنى المطبق على كافة العمال وكافة القطاعات  -1

والنشاطات دون استثناء حیث یتم تحدیده من قبل السلطة العامة بمقتضى نصوص تنظیمیة 

بالنظر إلى عدة اعتبارات مالیة اقتصادیة، واجتماعیة، وهذا بعد استشارة نقابات العمال 

  العامل.یمنع صاحبه أن یمنح أجر أدنى منه ولو كان ذلك برضا والمستخدمین و 

الأجر الأساسي: تحدید وتصنیف العمل له علاقة مباشرة بتحدید المقابل لذلك المنصب من  -2

جدول خاص بالأجور، وفقا لهذا الترتیب یتم منحه مجموعة من النقط الاستدلالیة، وعلیه فإن 

  الاستدلالي في القیمة النقدیة للنقطة الاستدلالیة.الأجر الأساسي هو حامل ضرب الرقم 

 2ثانیا : الأجر المتغیر:

ویتكون من مجموعة من العناصر المتغیرة من حیث القیمة المالیة أو من حیث عنصر   

الدیمومة والاستقرار، إذ أنها غیر دائمة ومنتظمة باعتبارها تخضع لعدة عوامل ومعطیات وأسباب 

مة أما بسبب تنظیم العمل، ویتكون الأجر المتغیر بدوره من ثلاثة عناصر قد لا تتحقق بصفة دائ

  أساسیة وهي:

                                                           
  .4 ص ، سابق مرجع محمد، ددوش 1
، 2002 مصر، ،الإسكندریة للنشر، الجدیدة الجامعة دار ،البشریة الموارد إدارة في الحدیثة الاتجاهات الباقي، عبد الدین صلاح 2

  .32ص
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تعویض العمل التابع أو  الإضافي،التعویضات المتغیرة الملحقة: وتتمثل في تعویض العمل  -1

  اللیلي.العمل التناوبي، وتعویض العمل 

كتعبیر من صاحب العمل عن المكافآت: وهي مبالغ مالیة في شكل أو عیني تمنح للعامل  -2

الاعتراف بالخبرة والمهارة وتحفیزه على بذل جهد في سبیل تحقیق نتائج أفضل وتشمل على مكافأة 

المردود الفردي ومكافأة المردود الجماعي، المنح الخاصة ببعض المناسبات، والمكافآت العینیة 

  ن المواد والخدمات.التي تأخذ أشكالا متعددة مثل: وسائل النقل، اللباس وغیرها م

الاقتطاعات: بقطع جزء من دخل العامل ویوجه لمصالح التأمینات والضمان الاجتماعي أو  -3

 والتأخیرات.كضریبة على الدخل، وجزء أجر حسب الغیابات 

 المطلب الثاني: خطوات تصمیم نظام الأجور

  1قرارات التالیة:التمهید لتصمیم النظام وفي هذه الخطوة یتم اتخاذ ال الخطوة الأولى:

تحدید ما إذا كان نظام تقییم الوظائف سیتم بشكل رسمي وبقواعد محددة ومكتوبة ومقننة  -1

ومتعارف علیها تنظیمیا ویتم تنظیمها بقواعد ولوائح أم أن هذا النظام سیتم بشكل ودي غیر رسمي 

لا تحكمه قواعد محددة وأنه یتم بشكل ودي غیر مكتوب، ویتم على أساس شخصي وحسب 

  الظروف.

تحدید ما إذا كان النظام سیتم تصمیمه بالتفصیل على احتیاجات الشركة ومن خلال تطویره  -2

خطوة بخطوة بناء على ظروف الشركة، أم أن النظام سیتم شراؤه من مكاتب خبرة عالمیة (تتوافر 

لدیها الطریقة والخطوات بشكل تفصیلي یمكن الشركة من التوصل إلى تقییم الوظائف بصورة 

وحیث إن معظم الشركات لیست لدیها الدرایة بعناوین هذه المكاتب، فإنه یصب علیها  نظامیة)

  الجاهزة.شراء مثل: هذه الأنظمة 

تحدید من یقوم بتقییم الوظائف والبدائل المتاحة في هذا الصدد هي أن تقوم الاستعانة بخبراء  -3

ق بین إدارة الموارد البشریة والخبراء ومكاتب استشاریة خارجیة تقوم بهذا الأمر أو أن یتم تكوین فری

  الخارجیین.

                                                           
  .288ص ،2007، سنة مصر الإسكندریة،لدار الجامعیة، أحمد ماهر، إدارة الموارد البشریة، ا 1
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  اختیار طریقة تقییم الوظائف: هناك عدة طرق لتقییم الوظائف وهي كالآتي: الخطوة الثانیة:

  الترتیب. -1

  الدرجات. -2

  العوامل.مقارنة  -3

 النقط. -4

 د مسبقا أيولكل من هذه الطرق مزایاه وعیوبه والظروف المناسبة له وعلى الشركة أن تحد  

  استخدامها.سیتم 

  بالشرح.وفي القسم التالي إن شاء االله سیتم تناول هذه الطرق 

  1وتتضمن هذه الملامح ما یلي: الخطوة الثالثة : وضع ملامح التقییم:

تحدید الوظائف الأساسیة التي سیتم تقییمها، وذلك لأن من الصعب تقییم مئات من الوظائف  -1

وبالتالي یتم اختیار وظائف رئیسة تؤخذ كمعیار أو كمقیاس للوظائف الأخرى الموجودة بالشركة، 

  بالشركة.

وضع الجدول الزمني للتنفیذ، ویتضمن ذلك تحدید خطوات التنفیذ أو الزمن الذي تستغرقه كل  -2

  خطوة.خطوة، ومن مسؤول عن تنفیذ كل خطوة وتحدید الطبیعة الناتج النهائي لكل 

ییم، ویتضمن ذلك تكلفة الخبراء والمساعدین، وتكلفة شراء بعض المراجع التي تحدید تكلفة التق -3

تشرح طرق التقییم، وتكلفة ساعات العمل والمكافآت للمتخصصین المشاركین من إدارة الموارد 

  البشریة.

تعریف العاملین بخطوة تقییم الوظائف، وأهدافها، وأسلوب مشاركتهم فیها، وذلك لكسب  -4

  الخطة.ه تأییدهم لهذ

  

  

  

                                                           
1

  .34احمد ماهر، المرجع السابق، ص 
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 المطلب الثالث: إعداد كشف الأجرة

  الأجرة:استمارة  -1

لیس هناك شكل موحد لاستمارة الأجرة إذ أنها تختلف من مؤسسة إلى أخرى من حیث   

  الشكل في حین تتضمن نفس العناصر التالیة:

: (الاسم واللقب، المهنة، الصنف المهني، رقم التسجیل في الضمان أ_ تعریف العامــل

  1الاجتماعي، رقم حسابه البنكي أو الصكوك البریدیة ...).

  ب تعریف المؤسسة المستخدمة (الاسم ، العنوان ، رقم التسجیل في الضمان الاجتماعي ،

  رقم الحساب البنكي ، ... ).

  التالیة:تتكون أجرة المنصب من العناصر  المنصب:تفصیل أجرة  -ج

  یوم والتي تعادل  22ة للعمل والتي حددها القانون ب الأجر القاعدي: هي الفترة العادی -1-ج

  ساعة في القانون  40ساعة والتي تساوي ( 173,33أو  )أسبوع 52× أیام في الأسبوع 5( 

  شهرا12   

  

  ) . أسبوع 52× في الأسبوع ( 

  شهر 12           

  

أوقات غیر تلك الساعات الإضافیة: تمثل العمل في الأوقات غیر العادیة ، كالعمل في  -2-ج

من قانون العمل بحول  32المحددة قانونا مثل أیام الاحتفالات، الجمعة، اللیل كما نصت المادة 

% في كل حال من الأحوال من الأجر العادي 50أداء ساعات إضافیة في زیادة لا تقل على 

 للساعة، هناك ساعات إضافیة.

 ساعات الأولى في الأسبوع) 4(مقابل  %50

  ساعات الثانیة في الأسبوع) 4 % مقابل 75

                                                           
  .86ص ،سابق مرجع ي،لعشیش جمال 1



 القروض البنكیة......................................................................... الإطار النظري

~ 17 ~ 

  (مقابل العمل في العطل والاحتفالات والأعیاد %100

  .صباحا ) 5والعمل اللیلي من التاسعة لیلا إلى 

 11/90كل هذه الإضافات تحدد وفقا لقانون المؤسسة والتي تكون منسجمة من القانون   

ساعة في  12عن مدة العمل % من المدة القانونیة وأن لا تزید 20حیث لا یمكن أن تتعدى 

  1.العمل

 المطلب الرابع: المعالجة المحاسبیة للأجور

  المحاسبي:خطوات التسجیل  أولا:

 بعد إعداد بطاقات الأجور ثم ترحیلها بالتفصیل إلى دفتر الأجور تتم المعالجة المحاسبیة حسب

  2الخطوات التالیة :

  للدفع.تسجیل عناصر الأجور، الاقتطاعات وبالتالي صافي الأجور القابلة  -

  احتساب ثم تسجیل الأعباء الملحقة للأجور. -

  تسجیل دفع الأجور إلى العمال. -

تسجیل دفع لصالح الهیئات المعنیة وفي الآجال القانونیة، للاشتراكات في الضمان الاجتماعي  -

الضریبة على الدخل الإجمالي، الدفع الجزافي  العمل،بصاحب (قسط العمال مع القسط الخاص 

(إذا كان ملزما)، المعارضة على الأجور، تعاونیة ضمان وإلى ممثلي العمال فیما یخص تمویل 

  المؤسسة.النشاطات الاجتماعیة والثقافیة في 

 المحاسبي:الحسابات المعنیة عند التسجیل  ثانیا:

 3للأجور على عدة مراحل وهي :تمر المعالجة المحاسبیة   

  الأجرة.إعادة استمارة  -

  التسجیل المحاسبي للأجرة. -

                                                           
 جامعة ،المؤسسات قانون فرع :عام قانون ،الماجستیر شهادة مذكرة العمومي، الوظیف في الأجور نظام إصلاح، االله عبد بلعید  1

  .86، ص2019-2018 ،الجزائر، 1 الجزائر
  .03، مرجع نفسه، ص أحمد سعید حمیدي 2
  .70، مرجع سابق، ص جمال لعشیشي 3
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  المؤسسة.التسجیل المحاسبي للأعباء الملحقة التي تتحملها  -

 المعنیة.التسدیدات للجهات 

 1ثالثا : حالة استمارة أجرة تحتوي على رصید المخلفات

تكون معالجة رصید المخلفات على مستوى استمارة الأجرة الشهریة العادیة التي سنشیر   

إلیها كالأجرة الأساسیة، مع العلم أن رصید المخلفات یخضع في نفس الوقت للاشتراك في 

  الإجمالي.الضمان الاجتماعي والضریبة على الدخل 

یخضع رصید المخلفات إلى نفس  إخضاع رصید المخلفات للاشتراك في الضمان الاجتماعي: -أ

  الأساسیة.% حالیا) للاستمارة الشهریة للأجرة  9المعدل المطبق على أجرة المنصب (

یمر حساب الضریبة على الدخل  ب_ إخضاع رصید المخلفات للضریبة على الدخل الإجمالي:

  یلي:الإجمالي فیما یتعلق برصید المخلفات على خطوات مختلفة تلخصها فیما 

  تجزئة الشهریة لرصید المخلفات.ال -

  

  

  

  

  

  

        

  

  

  

  

  

  

                                                           
1

  .72مرجع نفسه، ص جمال العشیشي،  
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  الإطار التطبیقي
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  المعالجة المحاسبیة للأجور دراسة حالةالمبحث الثالث: 

سنتطرق في هذا المبحث الى المعالجة المحاسبیة لاهم عناصر الاجر وكذا التعرف على       

 عناصر الاجر وطریقة تسجیلها محاسبیا.

  للعامل اعداد كشف الاجر المطلب الأول:

  یتم اعداد كشف الاجر للعامل وفق الجدول التالي: 

  الاقتطاعات  المكاتب  المعدل  القاعدة  العناصر

    20299      الاجر القاعدي 

منحة الخبرة 

  المهنیة

20299    5176.0    

المنحة الجزافیة 

  للمنصب

    4500    

    3990      منحة المناوبة

    2500    210  منحة السلة

    100  19    منحة الصندوق

منحة الاجر 

  الوحید

    350    

مصاریف المهام 

  والتنقل

      3147.77  

اقتطاعات 

الضمان 

  الاجتماعي

34975.25  19    4000  

تسبیقات على 

  الاجر 

      5000  

الخدمات 

  الاجتماعیة

50000  10%   450  

اشتراكات 

التعاضدیة 

      3493  
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  الاجتماعیة

اقتطاع الضریبة 

على الدخل 

  الإجمالي

33317.48        

  16090.77  4015.225      المجموع

  24224.48  الاجر الصافي

  من اعداد الطلبة بناءا على المعلومات المقدمة من طرف مصلحة المالیة المصدر:

  یتم التسجیل المحاسبي للأجر كما یلي: التسجیل المحاسبي:

  اثبات الكشف الإجمالي للأجور الحاص بالعامل :02الجدول 

  المبلغ  البیان  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

    40315.25  أجور المستخدمین    631000

  24224.48    مستخدمون أجور  421000  

  3147.77    الضمان الاجتماعي للموظف  4331000  

  450    الهیئات الاجتماعیة الأخرى  4323200  

  5000    الخدمات الاجتماعیة  4326300  

مستخدمون التقاعد الحساب   4250000  

  الممنوحة

  4000  

اقتطاعات الضرائب على الدخل   4423000  

  الإجمالي

  3493  

  من الاجر الخاضع للضمان الاجتماعي %26اثبات الاشتراكات الاجتماعیة: خاص بالمؤسسة بنسبة 

  رقم الحساب  البیان  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

    9093.56  اشتراكات الهیئات الاجتماعیة    6350000

  9093.56    الضمان الاجتماعي المستخدم  4312000  

  العاقبة المستحقة:تسجیل التسدید الأجور 
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  رقم الحساب  البیان  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

    24224.48  المستخدمون الأجور المستحقة    4210000

  24224.48    البنك  5121150  

  الاشتراكات الاجتماعیة:

  المبلغ  البیان  رقم الحساب 

  دائن  مدین  دائن  مدین 

    3147.77  الضمان الاجتماعي الموظف    431100

    9093.56  الضمان الاجتماعي المستخدم     4312000

    450  الهیئات الاجتماعیة الأخرى    4326300

  12691.33    البنك  5121150  

  المقتطعة الضرائبالثاني: المطلب  

  سنتطرق في هذا المطلب الى الضرائب المقتطعة والتسجیل المحاسبي لها.

  المبلغ  البیان  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

    3493  اقتطاعات الضرائب على الدخل الاجمال للأجور    4423000

  3493    البنك  5121150  

الضریبة على الدخل الإجمالي للأجور هي ضریبة شهریة تقتطع من الأجور والتعویضات والمكافئات التي 

یتحصل علیها الموظفون أي انها ضریبة عاتق الموظفین والشركة المكلفة فقط. حیث یتم دفعها شهریا الى 

یة لكل شهر ویتم التصریح بهذه یوم الموال 20قابضة الجعافرة بالمسیلة كونها المؤهلة لتحسین الضریبة قبل 

  .G50الضریبة في سلسلة 

  الضرائب على أرباح الشركات    IBSالشركة لا تعالج ملاحظة:

  التسجیل المحاسبي للضریبة على الدخل الإجمالي:

تحدید الدخل من خلال هذا القید یتم من خلاله تحدید الاجر الصافي ومختلف الاقتطاعات الجبائیة المفروضة 

  العامل ویسجل كمایلي:على 
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  المبلغ  البیان  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

    50939.50  رواتب واجور المستخدمین     631

  41444.62    مستخدمون أجور مستحقة   421  

  3229.88    اشتراكات الضمان الاجتماعي   431  

  اقتطاعات الضریبة على الدخل الإجمالي  44421  

  اثبات الكشف على الاجور

  6265  

  مرحلة التسدید الدفع:

  المبلغ  البیان  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

    6265  اقتطاعات الضریبة على الدخل     44421001

  البنك  512  

  تسدید الضریبة على الدخل الاجمالي

  6265  

بالنسبة للمؤسسة فهي تقوم بالتصریح على الضریبة للدخل الإجمالي بمحل عمالها بواسطة الوثیقة المسماة - 

G50   یوم من الشهر الموالي تتم المعالجة المحاسبیة  20على یتم التصریح بها الى مصلحة الضرائب قبل

  كما یلي:

  المبلغ  البیان  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

    2736714  اقتطاعات الضریبة على الدخل الإجمالي     44421

  البنك  512  

  تسدید الضریبة على الدخل الإجمالي 

  2736714  
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  خاتمة:

 معالجتنا وبعد المالي المحاسبي النظام في الأجور محاسبة لموضوع دراستنا خلال من      

 التطبیقي، الجانب على الجانب النظري وإسقاط والعملیة النظریة الموضوع جوانب لمختلف وتحلیلنا

  .النتائج من مجموعة إلى التوصل تم المطروحة الرئیسیة الإشكالیة على الإجابة أجل ومن

  الدراسة فرضیات اختبار: أولا 

 كشف أن ، الحالة دراسة في إلیها المتوصل النتائج خلال من نستنتج :الأولى الفرضیة اختبار 

 واسم المؤسسة، شعار( بالمؤسسة متعلقة بیانات في والمتمثلة البیانات من مجموعة یتضمن الأجر

 وذكره الأجر كشف اسم( الأجر كشف صاحب حول مهنیة وبیانات ،)المؤسسة مكان المؤسسة

 دخوله تاریخ رتبته، میلاده، تاریخ ،الاجتماعیة حالته العامل، ولقب اسم) والسنة الشهر تاریخه

 المكافآت، القاعدي، الأجر( الأجر بمكونات متعلقة وبیانات ،)اجتماعي ضمانه ورقم للمؤسسة،

 یثبت وهذا ،)الإجمالي الدخل على الضریبة الاجتماعي الضمان ،الاجتماعي المنح التعویضات،

  .الأولى الفرضیة صحة

 مؤسسة في حالة دراسة في إلیها المتوصل النتائج خلال من نستنتج :الثانیة الفرضیة اختبار 

 العلاقات من المجموعة وفق الأجر كشف صافي حساب یتم أن غردایة، ولایة بزلفانة تور شمس

 منها مطروحا الاجتماعیة والمنح والمكافآت والتعویضات القاعدي الأجر جمع یتم حیث الحسابیة،

. الفرضیة هذه صحة یثبت وهذا الإجمالي، الدخل على والضریبة الاجتماعي الضمان اقتطاع

 الحسابات أن الحالة، دراسة في إلیها المتوصل النتائج خلال من نستنتج: الثالثة الفرضیة اختبار

 42 حساب ،)الفرعیة حساباته وبعض( 63 حساب تشمل للأجور المحاسبي للتسجیل المستعملة

 على الضریبة 442000 حساب ،الاجتماعي الضمان 431100 حساب الفرعیة حساباته وبعض(

  .الفرضیة هذه صحة یثبت وهذا البنك، 51 حساب الإجمالي الدخل

  الدراسة نتائج: ثانیا

  :التالیة النتائج إلى توصلنا المیدانیة الدراسة خلال من     
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 وبیانات بالمؤسسة، متعلقة بیانات في والمتمثلة البیانات من مجموعة یتضمن الأجر كشف أن -

  .الأجر بمكونات متعلقة وبیانات الأجر كشف صاحب حول مهنیة

 بیانات. المؤسسة مكان المؤسسة، واسم المؤسسة، شعار في تتمثل بالمؤسسة متعلقة بیانات -

 ولقب اسم ،)والسنة الشهر تاریخه وتكره الأجر كشف اسم تشمل الأجر كشف صاحب حول مهنیة

  . اجتماعي ضمانه ورقم للمؤسسة، دخوله تاریخ رتبته میلاده، تاریخ الاجتماعیة حالته العامل،

 الاجتماعي، المنح التعویضات، ،المكافأة القاعدي، الأجر تشمل الأجر بمكونات متعلقة بیانات

  ). الإجمالي الدخل على الضریبة ،الاجتماعي الضمان

 الأجر جمع یتم حیث الحسابیة، العلاقات من لمجموعة وفق الأجر كشف صافي حساب یتم

 الاجتماعي الضمان اقتطاع منها مطروحا الاجتماعیة والمنح والمكافآت والتعویضات القاعدي

  .الإجمالي الدخل على والضریبة

  الدراسة والاقتراحات التوصیات

 التوصیات من عدد تقدیم ارتأینا إلیها لالمتوص والنتائج للدراسة النظریة للمراجعة استنادا 

  :یلي فیما إیجازها یمكن والاقتراحات

  .المؤسسة لدى المحاسبة في المستعملة البرامج تحدیث ضرورة -

  .المؤسسة في العمال أجور بمحاسبة یتعلق ما كل یتولى خاص قسم إنشاء -

 حول المحاسبة مجال في والمحاسبة المیزانیة مصلحة في موظفین معارف تنمیة ضرورة  -

 سیر الحسابات. آلیات

 أهم فهم على والمحاسبة المیزانیة مصلحة موظفي تساعد دورات وضع المؤسسة على یجب -

  .الجدید المالي المحاسبي النظام بها جاء التي المحاور والمبادئ

  .بها والتقید المؤسسة في المالي المحاسبي النظام وفق المحاسبیة التسجیلات تطبیق ضرورة -

   الدراسة آفاق: رابعا

 أجل ومن الإمكان، قدر والمیدانیة النظریة الموضوع بجوانب الإلمام الدراسة خلال من حاولنا

  :وأهمها للدراسة مستقبلیة كأفاق المواضیع بعض نقترح الموضوع هذا في البحث مواصلة
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  .والبطالة بالإنتاجیة الأجور معدلات علاقات دراسة -

  .الجزائر في الأجور محاسبة على المالي المحاسبي النظام تطبیق أثر  -

  .العمومیة النفقات ترشید في ودورها الأجور محاسبة -

  



 

 

 

  

  

  

  جعاقائمة المر 
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  قائمة المراجع:
  

  الكتب -أولا

 .2007مصر، سنة  الإسكندریة،أحمد ماهر، إدارة الموارد البشریة، الدار الجامعیة،  -1

، باب محلولة)جمال لعشیشي، محاسبة المؤسسة والجنابة وفق النظام المحاسبي الجدید (دروس وتطبیقات  -2

  .2010جانفي  ،الجزائر الزوار،

 للنشر، الجدیدة الجامعة دار ،البشریة الموارد إدارة في الحدیثة الاتجاهات الباقي، عبد الدین صلاح -3

  .2002 مصر، ،الإسكندریة

 برج والتوزیع، والترجمة للطباعة الأمة دار الأولى، الطبعة البشریة، الموارد إدارة حاروش، الدین نور -4

  .2011 الجزائر، الكیفان،

  .دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائرنوري منیر، الوجیز في تسییر الموارد البشریة، الطبعة الثانیة،  -5

  المذكرات  - ثانیا

 قانون فرع :عام قانون ،الماجستیر شهادة مذكرة العمومي، الوظیف في الأجور نظام إصلاح، االله عبد بلعید -1

  .2019- 2018 ،الجزائر، 1 الجزائر جامعة ،المؤسسات

حالة المؤسسة الاستشفائیة العمومیة "محمد  دراسة -وش محمد، تسییر الأجور في المؤسسة الاستشفائیة دد -2

ورقلة، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر أكادیمي، قسم علوم التسییر جامعة  - بوضیاف" 

  .2018/2017مستغانم، الجزائر،  -عبد الحمید ابن بادیس 



 

  

  

  

  

  الملاحق
  



 

  :01الملحق رقم 
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