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  :مقدمة عامة
حيويـة مؤسـساēا الماليـة  والاقتصادي في دولة ما يعتمـد أساسـا علـى قـدرةقيام يؤكد جميع الاقتصاديون أن   

 دورهــا المــؤثر في الحيــاة الاقتــصادية للنظــام المــصرفي المتمثــل في مختلــف البنــوك وϦثرهــا الحــساس والــتي لهــا وزĔــا الثقيــل
الــسياسات  ومتــأثرة ʪلأنظمــة وسياسات الاقتــصادية لاقتــصاد أي دولــة مــؤثرةالــ وعكــس الــنظمي ذيالأخــير الــهــذا و

 ة هــذا القطــاعتنــشيط عمليــات الاســتثمار مرهــون بمــدى فعاليــ وتحريــك الاقتــصاد وحيــث أن نجــاح التنميــة ،الأخــرى
 الثقافيــة الــتي عرفهــا والاجتماعيــة والتحــولات الاقتـصادية ومـدى اســتجابته للتغــيرات ونزاهتــه وتــهمرون ومـدى تطــورهو
  .اĐتمع الدولي ويعرفها اĐتمع المحليو

  عمولاēــا مقابــل الخــدمات و خرينودائــع المــدإن كانــت تعتمــد في قــسم كبــير مــن نــشاطاēا علــى  والبنــوكو  
   بحثنـا تكمـن أهميـة والأفراد والأفراد فإĔا من جانب آخر تقوم بمنح القروض للمؤسسات والتي تقترحها للمؤسسات

الاحتياطـــات اللازمـــة لـــضمان حقــوق المـــودعين الـــتي تعتـــبر المـــورد  وهــي الإجـــراءات مـــا وفي تحليــل مفهـــوم التمويـــل،
  .في عملية الائتمانالأساسي 
 مـن أجـل كـشف الغمـوض الـذي يحـيط بموضـوع البنـوك وو على ضـوء الأهميـة الـتي يكتـسبها هـذا الموضـوع  

  .ريع الاستثماريةتمويل المشاو

  : إشكالية البحثأولا
  :الإشكاليةو على ضوء ما سبق ذكره يتسنى لنا صياغة سؤال   

  :السؤال الرئيسي

 ما مدى مساهمة البنوك في تمويل المشاريع الاستثمارية؟ -

 الأسئلة الفرعية: 
 .التي من خلالها يمنح البنك القروض؟جراءات اللازمة ما هي الإ - 1
 كيف تتم دراسة ملف القرض الاستثماري؟ - 2
 للاستثمار على سواء؟ ومحفزة للبنك والسياسة الإقراضية تكون سياسة داعمةهل  - 3

  :الفرضيات

إجراءات، وجـب علـى البنـك مراعاēـا قبـل مـنحهم  و يخضع إلى عدة معاييرإن الائتمان في البنوك التجارية -
ــة ذاتــه، ــه أخــذ الحيطــة والائتمــان، فالائتمــان يعــود علــى البنــك بفوائــد تــساعده في تنمي  ʪلتــالي وجــب علي

 .الإقراضالحذر عند و



 ب 
 

الوʬئـق المقدمــة  وليـةالما ولدراسـة الملـف الاسـتثماري يجـب دراسـته مـن عــدة جوانـب، أي الوضـعية المحاسـبية -
 .ودراسته بدقة

 تعـود عليـة ʪلفائـدة المرجـوة CNEPالاحتيـاط وإن السياسة الاقراضية الـتي ينتجهـا البنـك الـوطني للتـوفير -
الــتي يــسعى إلى تحقيقهــا، مــن خــلال تحقيــق هــذه الفائــدة يكــون قــد ʫبــع الاســتثمار حــتى Ĕايتــه، وʪلتــالي 

 .ضمان فعالية العملية الاستثمارية

 : منهج البحث
لمام بجوانب الموضوع سوف نستخدم أسلوʪ وصفيا تحليليا وبناءا على ذلك سوف يـتم عـرض البحـث للإو

 :من خلال فصلين
في الفــصل الثــاني دراســة حالــة في بنــك الــصندوق الــوطني  ويتنــاول مــدخل حــول التمويــل في البنــوك، والفــصل الأول

  .366رقم الوكالة ) المسيلة(ة لوكالة الحضن)cnep( الاحتياط وللتوفير

  :أهمية الدراسة
ʪلإضـافة إلى المكانـة الـتي يحتلهـا  وتتمثل أهمية الدراسة في إبراز دور البنوك التجاريـة غـي الاقتـصاد الـوطني،  

دور  والــذي لــه أهميــة كبــيرة في جميــع أنــواع الاقتــصادʮت بغــض النظــر عــن طبيعــة الأنظمــة الاقتــصادية، والاســتثمار،
  .وك في تمويل هذه المشاريع الاستثماريةالبن

  :أهداف الدراسة
كــذلك  وϨمــل مــن خــلال هــذه الدراســة إلى الــدور الــذي تلعبــه هــذه البنــوك في تمويــل المــشاريع الاســتثمارية  

ــة البنــوك في الاقتــصادʮت المتقدمــة، ــة البنــك في تمويــل المــشاريع  وإبــراز مكان ــة الإجابــة عــن كيفي ʪلإضــافة إلى محاول
  .لاستثماريةا

  :أسباب اختيار الموضوع

 .كيفية تمويلها والرغبة في محاولة معرفة علاقة البنك ʪلمشاريع الاستثمارية -

 القيمة العلمية التي تحقـق مـن خلالهـا إبـراز دور البنـوك في تمويـل المـشاريع الاسـتثمارية بغيـة تطـوير الاقتـصاد -
  .اĐتمعو



  الفصل الأول

  .مدخل حول التموȂل في البنوك
  

  .تمهید

  .عناصره ومفهوم التموȄل: المǼحث الأول

 .تعرȄف التموȄل -1

 .مصادر التموȄل -2

 .قطر التموȄل -3

  .مدخل عام حول البنوك :المǼحث الثاني

 .مفهوم البنوك -1

 .أنواع البنوك -2

 .للاقتصادأهمیتها ǼالنسǼة  ووظائف البنوك -3

  .الاقتراض وأهمیته:  الثالثالمǼحث

 .تعرȄف القرض -1

 .أنواعها ومصادر القروض -2

 .أهمǽة سǽاسة الإقراض -3

  .خلاصة الفصل
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  تمهید

  ǽعتبـــــــر الجهـــــــاز المـــــــصرفي مـــــــن أهـــــــم الأجهـــــــزة التـــــــي تـــــــساهم فـــــــي تنفیـــــــذ التنمǽـــــــة   

لوحیــد هــو الــذǽ ȑقــوم Ǽالمــساهمة فــي تموȄــل المــشروعات، إذ انــه هــو المــصدر ا والاقتـصادǽة،

في هذا الفـصل تطرقنـا  وȄلعب البنك دورا فعالا یؤثر على المؤسسات الاقتصادǽة، وللائتمان،

  .Ȟذا أهمǽة القروض ومصادر التموȄل وإلى ماهǽة البنوك
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  .عناصره ومفهوم التموȂل: المǺحث الأول 

مــن أمــوال لازمــة ذلــك لمــا تــوفره  وتعتبــر وظǽفــة التموȄــل مــن الوظــائف الǼالغــة الأهمǽــة  

نلتغطǽة نفقات المشارȄع المختلفة Ǽقـدر حاجاتهـا المطلوǼـة فǼقـدر مـا Ȟǽـو حجـم التموȄـل Ȟبیـر 

ȑاقتصاد ȋنشا ȑعتبر هدف أǽ ȑح الذȃو العائد أو الرȞǽ قدر ماǼ حسن استثمارهǽنو.  

  .تعرȂف التموȂل: المطلب الأول

خاصـــة  وختلـــف المنـــشآتتعتبـــر وظǽفـــة التموȄـــل مـــن الوظـــائف الǼالغـــة الأهمǽـــة فـــي م  

على عملǽات التموȄـل مـن اتخـاذ مجموعـة مـن القـرارات أهمهـا القـرارات الكبیرة منها لما یترتب 

  Ǽ.1الائتمانالقرارات المتعلقة  والمتعلقة Ǽاختǽار مصادر التموȄل

Ȟما ǽعرف التموȄل على أنه عملǽة الحصول على الأموال من مصادرها المختلفة Ǽأقل   

 على ǽȞفǽة استثمار هذه الأمـوال Ǽمـا ǽحقـȘ أعلـى العوائـد الشروȞ ،ȋما یترȞز أǽسر والتكالیف

  .الأخطار واقل التكالیفو

  لمــال الــلازم لإنــشائها أمــا مــن جهــة نظــر البنــك فهــو إمــداد المؤســسات أو المــشارȄع Ǽا  

ǽȐعـــرف علـــى المـــستو الكلـــي Ǽأنـــه عملǽـــة تهیئـــة المـــال الـــلازم للخطـــة التنموǽـــة  وأو توســǽعها،

  .ملها لضمان تنفیذهاǼأك

  .مصادر التموȂل البنȜي: المطلب الثاني

تقدر الحاجة  والحاجة إلیهاǽقصد Ǽعملǽة التموȄل تدبیر الموال اللازمة للمشروع حسب   

  .استغلالها الاستغلال الأمثل والمطلوǼة

وقت الحاجة تحدید  وو هنا تلقى درجة الصعوǼة في ǽȞفǽة تقدیر المال اللازم للمشروع  

 الأســالیب الــضرورȄة فـي هــذا المجــال حتــى ǽــسیر إتǼــاعȑإلا أنــه مــن الــضرور أن یجیـد ، ǽـهإل

  .على الخطة المالǽة المدروسة منذ بداǽة نشأته

                                                             
، جامعة -وكنقود وȃن–مذȞرة لنیل شهادة اللǽسانس، تخصص مالǽة ، محي الدین حمداني، دور البنوك في تموȄل وترقǽة المشارȄع الاستثمارȄة - 1

 .28ص ، 2008المدǽة، 
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  :وتتفرع مصادر التموȄل حسب طبǽعتها Ȟما یلي  

 ).رأس المال المملوك(ȑ أصحاب المشروع الاستثمار ǽمولهامصادر تموȄل  -1

 .ȑستئجارالاالتموȄل  والشرȞات والاستئجارات وات المضارǽ ȃمولهامصادر تموȄل -2

 :Ȟما تختلف مصادر التموȄل Ǽحسب حال استحقاقها إلى ما یلي -

 .مصادر التموȄل قصیر الآجال -1

 .مصادر تموȄل طوȄلة الآجال -2

  .مصادر التموȂل قصیرة الأجل :أولا

نǽقـــصد Ǽــــالأموال قــــصیرة الأجـــل Ȟمــــصدر تمــــوȄلي، تلــــك الأمـــوال التــــي تكــــو متاحــــة   

تمثـل مــصادر  وینǼغـي الوفـاء Ǽـه خـلال فتـرة زمنǽـة لا تزȄـد عـن الـسنة،للمـستثمر أو المؤسـسة 

  1:التموȄل القصیرة الأجل في

 :ȏالائتمان التجار-1

ــــــف الائتمــــــان Ȅــــــن تعرȞمǽ  ــــــل قــــــصیر الأجــــــل، تحــــــصلȄــــــوع مــــــن التمو ــــــه ن   ȑالتجــــــار Ǽأن

  التـــــي تتـــــاجر  الآجلـــــة للــــسلع قǽمـــــة المــــشترȄاتȄتمثــــل فـــــي  وعلǽــــه المؤســـــسة مــــن المـــــوردین

  Ȑهنـــاك مـــن یـــر فǽـــه Ǽأنـــه ذلـــك الائتمـــان الناشـــئ  وفیهـــا أو تـــستخدمها فـــي العملǽـــة الـــصناعǽة

المتمثلـة فـي الفتـرة الفاصـلة بـین تـارȄخ شــراء  وبهـا المؤســسةعـن العملǽـات التجارȄـة التـي تقـوم 

ة خـلال ȃین تارȄخ تسدید قǽمة هذه المشترȄات حیث یتسنى للمنـشأ والǼضاعة أو المواد الأولǽة

  .لم یترتب عن ذلك تكلفةهذه الفترة الإستفادة من تلك الأموال التي احتفظت بها، خاصة إذا 

 :الائتمان المصرفي-2

ǽقــصد Ǽالائتمــان المــصرفي القــروض القــصیرة الأجــل التــي تحــصل علیهــا المنــشأة مــن 

 تـستحȘ التـي وقمتطلǼـات الـصندو والمتجـددة للإنتـاج والبنوك Ǽفرض تموȄـل التكـالیف العادǽـة

  ǽــأتي هــذا النــوع مــن الائتمــان  وة عنــدما تحــصل المنــشأة علــى عوائــد مبǽعــات منتجاتهــا،عــاد

ذلـك مـن حیـث درجـة اعتمـاد المنـشأة علǽـه Ȟمـصدر  وȑفي المرتǼة الثانǽة Ǽعد الائتمان التجـار
                                                             

  .36،ص 2008 سنة ، أحمد بوراس، تموȄل المنشآت الاقتصادǽة، دار العلوم للنشر والتوزȄع، عناǼة - 1
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ـــل تكلفـــة مـــن الائتمـــان التجـــار  وللتموȄـــل قـــصیر الأجـــل، ـــز الائتمـــان المـــصرفي Ǽأنـــه أق   Ȅȑتمی

الات التــي تفــشل فیهــا المنــشأة فــي الاســتفادة مــن الخــصم النقــدȞ ،ȑمــا ǽعتبــر مــصدر فــي الحــ

الأصول الدائمة للمنشآت التي تعاني صعوǼات في تموȄل تلـك الأصـول مـن مـصادر التموȄل 

، وطوȄلة الأجل،  صـورة إذ أنـه ǽـأتي فـي وǽȑضاف إلى ذلـك أكثـر مرونـة مـن الائتمـان التجـار

، ذلـك أنـه لا یتغیـر لǽس في صورة Ǽضاعة، ونقدǽة Ȑ غیر أنه أقل مرونـة منـه فـي ناحǽـة أخـر

ȋا مع تغیر حجم النشاǽتلقائ.  

  :مصادر التموȂل طوȂلة الأجل:ثانǻا

نتكــو متاحــة للمــستثمر أو المؤســسة Ȟشخــصǽة معنوǽــة ǽقــصد بهــا تلــك الأمــوال التــي   

  .رȄة محل الدراسةمستقلة، Ȟما ǽعتبر جزءا مȞملا للهȞǽل التموȄلي المتمثل للقروض الاستثما

فــي مــا یلــي تحلیــل  وو تنقــسم مــصادر التموȄــل طوȄلــة الأجــل إلــى العدیــد مــن الأشــȞال  

  :موجز لكل منها

  ǽ1مȞن تصنǽفها إلى نوعین و:الأسهم -1

  :الأسهم العادǻة 1-1

  :قو هي مستند ملكǽة لحاملها، یتمتع الحامل لها Ǽعدة حقو نذȞر منها

 .أةمجلس المنش وتنصیب في جمعǽة وحȘ انتخاب -

 .حȘ من الأرȃاح -

 .تحوȄل الملكǽة إلى من ǽشاء -

  :و لها العدید من المزاǽا نذȞر منها

 .یتم رد قǽمة الأسهم في تارȄخ محدد -

تــــدعǽم الأســــهم الائتمانǽــــة للمؤســــسة لمــــا یترتــــب علیهــــا مــــن زȄــــادة هــــامش الأمــــان ضــــد  -

 .الخسائر

 .سهولة بǽعها -
                                                             

، البنوك وتموȄل المشارȄع الاستثمارȄة، رسالة تخرج لنیل شهادة اللǽسانس، نقود وȃنوك، جامعة Ǽاتنة، - 1   .23، ص 2003ن ǼعزȄز جمعة وآخرو
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  :ذȞر منهاو على الرغم من هذه المزاǽا فإن لها أǽضا عیوǼا ن

 . الأسهم العادǽةإصدارارتفاع تكلفة  -

مـن جهـة  ولا تخضع الأرȃاح من الأسهم العادǽـة مـن وعـاء الأرȃـاح الخاضـعة للـضرائب، -

مرغوǼــة للتموȄــل لأنهــا تجعــل شــرȞات نظــر المجتمــع تعتبــر مــن الأســهم العادǽــة ȞطرȄقــة 

ــــــاح الأ والمــــــساهمة أقــــــل تعرضــــــا للهــــــزات الناشــــــئة عــــــن انخفــــــاض حجــــــم المبǽعــــــات ȃر  

 .لأنها لا تنشئ التزامات مالǽة ثابتة واجǼة السداد عن هذه الشرȞات
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  :الأرȁاح المحتجزة 1-2

لكــن ترغــب فــي تموȄــل قــروض  وعلــى المــصدر التمــوȄلي فــي مؤســسات قائمــةǽعتمــد 

Ǽصفة عامة ǽمȞننا الاتجاه العام خلال تبرȄر سǽاسة الاعتمـاد علـى الأرȃـاح  واستثمارȄة جدیدة

ذلـك Ȟمـا  وجملـة الأسـهمتموȄل سواء من جهة نظـر المـشروع أو مـن جهـة المحتجزة Ȟمصدر 

  1:یلي

 سǽاسة عدم توزȄع الأرȃاح سوف یؤدȑ إلى زȄادة الطاقات الإنتاجǽـة للمؤسـسات إتǼاعإن  -

علــــى تموȄـــل القــــروض الاســـتثمارȄة الجدیــــدة مـــن خــــلال Ǽالتـــالي تزوȄــــد قـــدرتها  والقائمـــة

 .تحقیȘ وفرات ضرǼȄة جدیدة والاقتراض

استخدام جزء منها في تموȄل قروض استثمارȄة جدیـدة  ونتكو سǽاسته عدم توزȄع الأرȃاح -

 .معدلات أرȃاحها مستترة أǽضا ونمقبولة بینما تكو المؤسسات القائمة مستثمرة

ȑتكو هذه السǽاسة إذن جملـة الأسـهم فـي غـالبیتهم مـن ذو الـدخول المرتفعـة أو ضـرǼȄة  - ن

 .الدخل التصاعدǽة

 :ازةالأسهم الممت -1

ـــة لحاملهـــا ǽـــا وو هـــي تمثـــل مـــستند الملكǽافـــة المزاȞǼ ـــسهم ـــر  وȄتمتـــع حامـــل ال   قالحقـــو غی

ȑالتي لحامل السهم العاد.  

  :و ǽمȞن التمییز بین عدة أنواع نذȞر منها

) عائـد(التي ǽحـȘ لحاملهـا أن ǽحـصل علـى الفوائـد  و:الأسهم الممتازة مجمعة الأرȁاح -

 .ي سنوات الرȃحالخسارة مجمعا فالأسهم في السنوات 

إذ ǽحــصل حاملهـا علـى نــسǼة إضـافǽة مـن ارȃــاح : الأسـهم الممتـازة المتقاســمة الـرȁح -

ذلــك فــي حالــة وجــود فــائض الــرȃح Ȟــان Ǽعــد قǽــام ǼالتوزȄعــات  وبخــلاف النــسǼة المحــددة

 .المطلوǼة

                                                             
1 -Ș24ص ،  مرجع ساب. 
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و هنــاك عــدة مزاǽــا تحــصل علیهــا المؤســسات التــي تلجــأ إلــى إصــدار الأســهم الممتــازة 

  :Ȟرمن بینها نذ

 .تجنب الرقاǼة في أعمال الشرȞة -

 .لا یترتب على إصدارها الالتزام بدفع توزȄعات الأرȃاح إذا لم تحقȘ أرȃاحا Ȟافǽة -

 .تفادȑ الأرȃاح المحققة Ǽما یجاوز السنة المحددة لها -

 .لا یوجد تارȄخ محدد لرد قǽمة الأسهم الممتازة -

 .حȘ التموȄل إلى الأسهم الممتازة -

  :Ȑ لا تخلو من العیوب نذȞر منهاȞما أنها هي الأخر

 .ارتفاع تكلفة الأسهم الممتازة -

 .لا تعد توزȄعات أرȃاح الأسهم الممتازة من ناحǽة تكلفة رأس المال مقارنة Ǽالسندات -

المــصروفات واجǼــة الخــصم مــن وعــاء الأرȃــاح لا تعــد توزȄعــات الأســهم الممتــازة مــن قبــل  -

 .الخاضعة للضرائب

 1:السندات -2

ـــــسندات ـــــر ال   تـــــصدرها المؤســـــسة بهـــــدف الحـــــصول  جـــــزءا مـــــن القـــــروض؟؟؟ الأجل،تعتب

  :تنقسم إلى الأنواع التالǽة والتشغیلǽة وعلى أموال، التموȄل، نفقاتها الاستثمارȄة

 .سندات غیر مضمونة برهن أصول -

 .سندات مضمونة برهن أصول -

 .سندات الدخل -

ها لفوائد Ȟافǽة لدفع هذه تلتزم المنشأة بدفع فوائد هذا السند الأخیر فقȌ في حالة تحقǽق

  .الفوائد مما ǽعني أن الفوائد نفسها لا تعتبر من قبل الالتزامات الثابتة

  :و من مزاǽا السندات نذȞر ما یلي

 .تكلفة سندات محدودة حیث لا ǽشارك حاملوها في الأرȃاح -
                                                             

1 -Ș25ص ،  مرجع ساب.  
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- ȑالعائد المتوقع للسند أقل مما هو متوقع للسند العاد. 

 .لى أعمال المؤسسةعدم المشارȞة في الرقاǼة ع -

 .تخصم الفوائد المدفوعة Ȟما یلي السندات من وعاء الأرȃاح الخاضعة للضرائب -

  :و من العیوب التي تنشأ عن هذا المصدر التموȄلي نذȞر

إنـشاء التزامـات ثابتـة ممـا قــد ǽعـرض المؤسـسة إلـى الإفـلاس فــي حالـة تعـذر الوفـاء بهــذه  -

 .الالتزامات

 .زاماتوجود تارȄخ محدد لهذه الالت -

تتــضمن هــذه الــسندات التزامــات Ȟثیــرة ǼاعتǼارهــا عقــود طوȄلــة الأجــل لا تتــضمنها العقــود  -

 .قصیرة الأجل

 :طوȂلة الأجل والقروض متوسطة -3

ـــي ǽمȞـــن الاعتمـــاد عل ـــوع مـــن المـــصادر المهمـــة للتموȄـــل الت یهـــا فـــي تموȄـــل ǽعـــد هـــذا الن

ــــــي بإمȞــــــان المــــــستثم والقــــــروض الاســــــتثمارȄة، ــــــل الأمــــــوال الت   ر الحــــــصول علیهــــــا هــــــي تمث

  .من المؤسسات المالǽة أو الأجنبǽة

تمثل هذه القروض التزامـا علـى المـستثمر بتعیـین الوفـاء بهـا خـلال فتـرة زمنǽـة معینـة تزȄـد 

  الــشروȋ التــي یــتم الاتفــاق حولهــا  وذلــك وفقــا للقواعــد وســنة،30تقــل أحǽانــا علــى  وعــن ســنة

  1.المقترض وبین المقرض

 :ȏالتموȂل الاستئجار -4

ذلك  وا لهذا المصدر لا ǽقوم المشروع Ǽشراء الأصول، بل ǽقوم Ǽالانتفاع ǼحȘ استخدامه،طǼق

  :هناك نوعان من الاستئجار هما وǼاستئجاره من مالكه أو مؤجره

  : الاستئجار التشغیلي4-1

 نو من أهم خصائص هذا النوع أن المؤجر عادة ما Ȟǽـو مـسؤول عـن صـǽانة الأصـل  

  .الإهتلاك أو التقادم مخاطر التأمین عنه، Ȟما یتحملو
                                                             

،دور البنوك في تموȄل المشارȄع الاستثمارȄة، مذȞرة لنیل شهادة اللǽسانس، مالǽة، جامعة المدǽة، - 1  .58، ص 2007ن سفǽان سلمانة وآخرو
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  : الاستئجار التموȂلي4-2

ــام المــؤجر بتموȄــل شــراء الأ   ǽقــوم علــى أســاس قǽ حتــاج إلیهــا المــستأجرǽ صــول التــي 

علـى مـدȃ Ȑتأجیرها له Ǽعقد غیر قابل للإلغـاء لمـدة طوȄلـة، Ǽحیـث تعطـى النفقـات الإیجارȄـة و

  :لǽةفترة التعاقد وǼأخذ الاستئجار التموȄلي الصور التا

 .التأجیر المǼاشر -

 1.التأجیر مع الاحتفاǼ ȍحȘ شراء الأصل في نهاǽة مدة العقد -

                                                             
 .60 مرجع سابȘ، ص - 1
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  .قطر التموȂل: المطلب الثالث

، فـإن البنـك ǼاعتǼـاره     قانطلاقا من أن المشروعات الاستثمارȄة ǽمȞـن تموȄلهـا Ǽعـدة طـر

قلطــر المناســǼة ǽمȞــنهم أن ǽمولــو الاســتثمارات ǽمȞنــه اســتخدام إحــدȐ اأحــد المتعــاملین الــذین 

  .للتموȄل

 :قالتموȂل عن طرȖȂ السو المالي -1

  1:و یتم على النحو التالي

نللتموȄل فإنهم یلجؤو إلى إصدار أوراق مالǽة إذا احتاج أصحاب المشروعات     

قللاكتتاب فیها للجمهور في السو الأولǽة للأوراق المالǽة مقابل دفع مǼالغ مالǽـة تناسـب قǽمـة 

ــار لهــذا ǽحــصل صــاحب  وا،الأوراق المȞتتــب فیهــ ǼاعتǼ حتاجهــاǽ المــشروع علــى المــوال التــي

Ǽالتــالي  ونالبنــك أحــد المتعــاملین الــذین ǽملكــو قــدرات Ȟبیــرة للإكتتــاب فإنــه ǽقــوم بهــذه العملǽــة

Ȑعلـى عائـد مـن جهـة أخـر مـن خـلال استثمر أمواله لǽحصل  ولمشروع من جهةامول مالبنك 

ة الأســهم أو الفوائــد التــي ǽحــصل علǽــه مــن امتلاكــه الأرȃــاح التــي ǽحــصل علیهــا نتیجــة ملكǽــ

  .للسندات

الـسندات بإمȞانـه تحوȄلهـا إلـى سـیولة  وهـو ǽملـك الأسـهم وو تجدر الملاحظة أن البنـك  

ȑجـاهزة عنـد الحاجــة عـن طرȄــȘ عرضـها للبǽــع فـي الـسو الثــانو  فــي هـذه الحالــة ) البورصـة(ق

Ȅتكبــــد خــــسارة إذا انخفــــضت  ومالǽــــة الǽحــــصل البنــــك علــــى رȃــــح إذا ارتفعــــت أســــعار الأوراق

  .أسعارها

نهذه الطرȄقة للتموȄل تستخدم في الاقتصادǽات المتطورة أیـن تكـو هنـاك أسـواق مالǽـة   

ـــــة،ونـــــشǽطة  ـــــة  وȞـــــذلك وجـــــود مـــــصارȄف وفعال ـــــدة عȞـــــس الاقتـــــصادǽات المختلف   ȃنـــــوك عدی

ر الــشروȋ ذلــك لعــدم تــوف والتــي تــستخدم غالǼــا طرȄقــة التموȄــل عــن طرȄــȘ القــروض المǼاشــرة

  .المناسǼة المذȞورة

 .التموȂل عن طرȖȂ القروض طوȂلة الأجل -2
                                                             

، البنوك وتموȄل المشارȄع الاستثمارȄة، مذȞرة لنیل شهادة اللǽسانس، تخصص مالǽة، جامعة- 1   .22ص ، 2007 المسیلة،ن ǼعزȄز جمعة وآخرو
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قتـستعمل هـذه الطرȄقـة Ǽـصفة خاصـة فـي الــدول المختلفـة نظـرا لعـدم وجـود سـو مــالي 

مـشارȄع فعال ǽمȞن من تلبǽة طلǼات التموȄل من طرف المشروعات الاستثمارȄة، سـواء Ȟانـت 

ن النـشاȋ أو المـشارȄع قائمـة فȞǽـو الغـرض نجدیدة فȞǽو الغرض من القـرض حینهـا هـو بداǽـة

  1.غیرها وآلات جدیدة ومن القرض إما التجدید أو التوسع في عملǽة الانتاج بإدخال معدات

الــشرȞة  وو القــروض الطوȄلــة الأجــل هــي عǼــارة عــن عقــد یــتم بــین المؤســسات المالǽــة

تـشمل بنـود  ورفینشروȋ العقد على أساس التفـاوض بـین الطـ وȄتم تحدید بنود وطالǼة القرض

  :العقد النقاȋ التالǽة

 .قǽمة القرض -

 .مǽعاد استحقاقه ومدة القرض -

 .ǽȞفǽة تسدید الفوائد ومعدل الفائدة -

 .ضمانات العقد إن وجدت في حالة القروض المȞفولة Ǽضمانات -

مــا ǽــسمى الدراســة الفنǽــة Ǽعــد تقــدǽم الطلــب ǽطلــب البنــك مــن صــاحب المــشروع إعــداد 

  ).المیزانǽات المقارنة وخاصة Ǽاستعمال النسب المالǽة (الاقتصادǽة للمشروع

طلــب تموȄــل فǽقــوم Ǽــالإجراءات اللازمــة لالفــي نهاǽــة الأمــر إمــا أن ǽقــرر البنــك قبــول   

  ثبتـــت أنـــه لـــǽس  یـــرفض الطلـــب لأن الدراســـة أغیرهـــا مـــن الإجـــراءات أو إمـــا أن والـــضمانات

  .الاستثمار ǽمولصالحه أن من 

 :الإیجارمخاطر  -3

ȑالبنك المؤسسة Ǽموجـب هـذه الطرȄقـة Ǽـأن ǽـشتر العتـاد لهـا لتقـوم المؤسـسة Ǽعـد ǽمول   

صـــاحب  وذلــك بتــسدید أقـــساȋ الأجــل المـــؤجر بنــسǼة فائـــدة معنǽــة تحـــدد Ǽالاتفــاق بـــین البنــك

  .المشروع

  

  
                                                             

 .25 مرجع سابȘ، ص - 1
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  .مدخل عام حول البنوك: المǺحث الثاني

متقدم رار أȑ إقتصاد استم وحاجة جوهرȄة لوجود وتعد البنوك من أهم المنشآت المالǽة  

ـــامي، ـــي المنظومـــة الاجتماعǽـــة وأو ن   الاقتـــصادǽة Ȟـــان  وظهـــور البنـــوك Ȟمؤســـسات جدیـــدة ف

 ȌǼمـــن الــــضرور أن یوافقــــه ظهــــور قواعــــد جدیــــدة تـــضȑــــات تــــصوغ أدائهــــا وعملهــــاǽلابــــد  وآل  

ذلــك لمــساهمتها فــي بنــاء  والــدخول افــي تفاصــیل أعمالهــا، ودورهــا ومــن التعــرف علــى البنــوك

هـــذا مـــا ســـیتم  وȞلمـــا تطـــورت المجتمعـــات Ȟلمـــا زاد اعتمادهـــا علـــى البنـــوك، و الـــدولاقتـــصاد

  .التعرف علǽه خلال هذا المǼحث

  .تعرȂف البنك: المطلب الأول

تعنـي  و) banko أصـلها هـو الكلمـة الإǽطالǽـة ǼـانȞو  banq BANK(إن Ȟلمـة بنـك   

Ǽوةالمـصط Ǽقـصد بهـا فـي البـدء المـصطǽ ـانȞـل ة التـي یجلـس علیهـا الـȄالعملـة نصارفو لتحو  

   التــي یـتم فوقهــا  تǼــادل العمـولات ثــم أصــǼحت لكلمـة المنــضدة ثـم تطــور المعنـى Ȟلــي ǽقــصد ل

  . المتاجرة Ǽالنقودȑتجر فیها وفي النهاǽة تعني المȞان التي توجد فǽه تلك المنضدة

  1:فهناك عدة تعارȄف للبنك حیث نجد منها  

  :التعرȂف الأول

ي تتوسȌ بین طـرفین لـدیها إمȞانـات أو حاجـات متقابلـة مختلفـة البنك هو المؤسسة الت  

  .لقاء رȃح مناسب و بتثمیرها أو توصیلها للوصول إلى تعرف أفضلǽقوم البنك

  :التعرȂف الثاني

الهیئات تحـت الطلـب أو لأجـل، ثـم تـستخدم  وهو المنشأة التي تقبل الودائع من الأفراد  

  .السلفǽات وهذه الودائع في منح القروض

  :التعرȂف الثالث

                                                             
، دور البنوك في تموȄل الاستثمارات في الجزائر، مذȞرة تخرج لنیل شهادة اللǽسانس، تخصص مالǽة،سنة - 1  .18، ص 2006ن ذبǽح زهǽة وآخرو
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تحقیــــȘ أهــــدافهم  وإطــــار الــــسعي الــــدائم لكــــل أطــــراف العلاقــــة Ǽاتجــــاه تلبǽــــة حاجــــاتهم  

 علاقة التموȄل المǼاشرة بـین المقرضـینفالوساطة المالǽة هي تلك الهیئات التي تسمح بتحوȄل 

المقترضین المحتملین علـى علاقـة غیـر مǼاشـرة، فهـي تخلـȘ قنـاة جدیـدة تمـر عبرهـا الأمـوال و

هـذه الهیئـات بتعبئـة الإشـارات الخاصـة من أصحاب الفائض المالي إلى العجـز المـالي، تقـوم 

  .Ȑالقǽام Ǽمنح قروض إلى أطراف أخر والمؤسسات من جهة وǼالأفراد

و مما سبȘ ذȞره ǽمȞن أن نـستخلص تعرȄفـا عامـا للبنـك، فهـو منـشأة مالǽـة تلعـب دور   

توفیرهــــا  والودائــــع مــــن قطاعــــات مختلفــــةول هــــذا Ǽقبــــ والمــــستثمرȄن والوســــȌǽ بــــین المــــودعین

  .للقطاعات التي تحتاجها على شȞل قروض

  .أنواع البنوك: المطلب الثاني

 1:من حیث طبǻعة النشاȉ  - أ

 :البنوك المرȜزȂة -1

ــاقي    Ǽ ــة علــىǼــز علــى أنــه بنــك البنــوك لأنــه یتــولى إشــراف الرقاȞــشرف البنــك المرǽȑ

حیث له سلطة إدارة احتǽاجات الدولة ،  دولةله سلطة إصدار نقدȃنك الإصدار لأن  والبنوك،

  .توجǽه السǽاسة النقدǽة في الدولة والعملات الأجنبǽة ومن الذهب

 :البنوك التجارȂة -2

المختلفـة سـواء Ȟانـت أنواعهـا  والهیئـات وو هي البنوك التي تعتمـد علـى ودائـع الأفـراد  

لأجل فـي تـسهǽلات ائتمانǽـة إعادة استثمارها لفترات قصیرة ا ولأجل، أو لإشهار وتحت الطلب

ذلـــك للمـــساهمة فـــي تموȄـــل التجـــارة و، ن دو خـــسائر تـــذȞرحاضـــرة نقدǽـــة هل تحوȄلهـــا إلـــىǽـــس

شـراء الأوراق المالǽـة فـضلا  وإلـى بǽـعالداخلǽة أو التسلیف Ǽضمانها هذا Ǽالإضـافة  والخارجǽة

 مــصرفǽةغیرهــا مــن الخــدمات ال والمــستند بهــافــتح إعتمــادات  وعــن اصــدار خطاǼــات الــضمان

  ).BEA,BDL,BNA,CBA(من أمثلة هذه البنوك في الجزائر و

                                                             
ن متطلǼات نیل شهادة الدراسات التطبǽقǽة في  بوهدة آسǽا، بوشنیر وهیǼة، دور البنوك في تموȄل الاستثمار الأجنبي، تقرȄر ترȃص میداني ضم- 1

  .20، ص 2007التجارة الدولǽة، قسم العلوم التجارȄة، سنة
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 :البنوك العقارȂة -3

Ǽمــا  والإســȞان مقابــل رهونــات عقارȄــة وو تهــدف هــذه البنــوك إلــى تموȄــل قطــاع البنــاء  

نأن تموȄلهــا Ȟǽــو لفتــرات قــصیرة الأمــد نــسبǽا نراهــا تعتمــد علــى مــصادر تموȄــل طوȄلــة الجــل 

  .أǽضا

 :البنوك الزراعǻة -4

 ي البنوك التي تقـدم خـدماتها إلـى القطـاع الزراعـي عـن طرȄـȘ تموȄـل شـراء البـذوروه  

   المـساهمة فـي تنمǽـة الثـورة الحیوانǽــة واسـتئجار الآلات الزراعǽــة والمبیـدات والأسـمدة وȑالنقـاوو

نǼمــــا أن هــــذه الخــــدمات الزراعǽــــة تعتمــــد علــــى دورات موســــمǽة لــــذلك تكــــو فتــــرات التموȄــــل و

  .الزراعǽةة Ǽالمواسم جل مرتǼطمتوسطة الأ

 :صنادیȖ التوفیر والبنوك -5

تقـوم Ǽمــنح القــروض  والـصنادیȘ التــي تقبـل المــدخرات صـغیرة الحجــم وو هـي البنــوك  

  .الصغیرة السلف أǽضا لجمهور المتعاملین معها من صغار المدخرȄن

 :البنوك التعاونǻة -6

 ا المختلفـة الزراعǽـةو هي البنوك التي تقـدم خـدماتها إلـى الجمعǽـات التعاونǽـة Ǽأنواعهـ  

  .غیرها والحرفǽة والاستهلاكǽةو

 :الوحدات المصرفǻة الخارجǻة -7

  قـــد اشـــتهرت مثـــل  وو هـــي التـــي تقـــدم خـــدماتها لغیـــر مـــواطني البلـــد التـــي تعمـــل فǽـــه  

  .هذه الوحدات في أغلب بلدان الوطن العرȃي

 .من حیث شȜل الملكǻة  - ب

 :البنوك الخاصة -1

لفردǽـة أو شـرȞات الأشـخاص حیـث تعـود ملكیتهـا و تأخذ هـذه البنـوك شـȞل الملكǽـة ا  

  .إلى شخص واحد أو عائلة واحدة أو مجموعة شرȞاء
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 :البنوك المساهمة -2

مــساهمة عامــة (نتأخــذ هــذه البنــوك شــȞل الملكǽــة المــساهمة حیــث تكــو شــرȞة أمــوال   

  .Ȅȑجر تداولها في الأسواق المالǽة وسهمها للاكتتاب العامتطرح أ و)محدودة

 : اونǻةالبنوك التع -3

  وتعــود ملكǽــة هــذا النــوع إلــى جمعǽــات تعاونǽــة أو نقاǼــات مهنǽــة أو حرفǽــة أو عمالهــا   

  .أو غیرها

  1. من حیث علاقتها Ǻالدولة-ج

 :بنوك القطاع العام -1

Ȟȑلǽــة علـــى الدولــة منهــا البنـــك المرȞــز الجزائــر  البنــوكو تعــود ملكǽــة هـــذه   ȑثیـــر  وȞ  

 Ȑالقـر وȃنـك تنمǽـة المـدن وقتـراض الزراعـيمن مؤسـسات الاقتـراض المتخصـصة Ȟمؤسـسة الا

  .ȑالتطوȄر الحضر والمؤسسة العامة للإسȞانو

 :بنوك القطاع الخاص -2

 و تعـــــود ملكǽـــــة هـــــذه البنــــــوك Ȟلǽـــــة إلـــــى القطــــــاع الخـــــاص Ǽأشخاصـــــه الطبǽعیــــــین  

  علـــى شــــȞل مـــشروعات فردǽـــة أو شــــرȞات أشـــخاص أو شــــرȞات الاعتǼـــارȄین ســـواءا Ȟانــــت و

  . جمǽع البنوك التجارȄةمن أمثلة فیها وأموال،

 :بنوك مختلطة -3

  .القطاع العام و ǽشترك في ملكǽة هذه البنوك Ȟل من القطاع الخاصو  

  :هم إلى ما یلي و: من حیث جنسیتها-د

 :البنوك الوطنǻة -1

اعتǼــارȄین تــاǼعین للدولــة  وو هــي البنــوك التــي تعــود ملكیتهــا إلــى أشــخاص طبǽعیــین  

  .التي تقوم هذه البنوك على أرضها

                                                             
 .22-21 مرجع سابȘ،ص - 1
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 :البنوك الأجنبǻة -2

ــــة    ــــر الدول ــــا دول أخــــر غی ǽــــى رعا ــــي تعــــود ملكیتهــــا إل ــــوك الت   المــــسجلة Ȑو هــــي البن

  .فیها هذه البنوك

 :البنوك الإقلǻمǻة -3

قو هـي البنـوك التـي ǽـشترك فـي ملكیتهــا عـدد مـن دول المنطقـة المعنǽـة مثـل صــندو   

  .النقد الدولي

 :الصنادیȖ الدولǻة والبنوك -4

قصـــندو النقـــد  والمنبثقـــة عـــن هیئـــات دولǽـــة Ȟالبنـــك الـــدوليالـــسندات  ووهـــي البنـــوك  

  ).IME(الدولي 

  

  1:تنقسم إلى ما یلي و: من حیث تفرعها-ه

 :البنوك المنفردة -1

فǽــه Ȟافــة أنــشطتها المــصرفǽة أو تجــد  ووهــي البنــوك ذات المرȞــز الواحــد تمــارس منــه  

  .ن الأمǽالدائرة نصف قطرها عدد مقد تتجاوز  ولها مناطȘ محددة لفتح الفروع،

 :البنوك المتفرعة محلǻا -2

  .وهي البنوك التي ǽسمح لها Ǽفتح فروع داخل الدولة التي تحمل جنسیتها  

 :البنوك المتفرعة إقلǻمǻا -3

ــد    وهــي البنــوك التــي تنــشر فروعهــا ضــمن منطقــة جغرافǽــة محــددة تــضم أكثــر مــن بل

  .واحد

                                                             
 .23 مرجع سابȘ، ص- 1
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 :البنوك المتفرعة عالمǻا -4

ــــرة    ــــوك الكبی ــــف أنحــــاء العــــالمالمــــسموح لو هــــي البن ــــي مختل ــــشار فروعهــــا ف    هــــا Ǽانت

ـــذȞر أن نظـــــام المـــــصارف ذات الفـــــروع المنتـــــشرة محلǽـــــا، إقلǽمǽـــــا، عالمǽـــــاو    مـــــن الجـــــدیر Ǽالــ

لما ǽمتاز Ǽه مـن مرونـة فـي تأدǽـة الخـدمات المـصرفǽة هو السائد في معظم بلدان العالم نظرا 

  .لاجتǽاز الأزمات المحلǽةالمختلفة وازدǽاد الفرص أمامه 

أمــــا المــــصارف المفــــردة فمنتــــشرة فقــــȌ فــــي Ǽعــــض ولاǽــــات المتحــــدة أو بــــدعم رأیهــــم   

  .نالمدافعو عن نظام المصارف المفردة رأیهم ȞǼراهیتكم للإحتكار

  : البنوك الإسلامǻة-و

إن البنـــوك الإســـلامǽة تعمـــل علـــى مزاولـــة جمǽـــع الأمـــوال المـــصرفǽة التـــي تقـــوم بهـــا   

أول مـن تنـاول فȞـرة البنـوك  وظـام سـعر الفائـدة مـع الزȃـائننالبنوك التجارȄة، لكن دو تطبیـȘ ن

فــي ثــاني البنــك الإســلامي ǽحجــم " أبــو الأعلــى المــدودȑ " الإســلامǽة هــو الكاتــب الǼاكــستاني 

عن التعامل Ǽالفائدة إلا أنـه ǽـسمح لـه اسـتفاء عمولـة معلومـة تغطـي التكـالیف إدارة الحـساǼات 

  .للقروض
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  1.للاقتصادأهمیتها ǺالنسǺة  ووظائف البنوك: المطلب الثالث

  ).التموȂلǻة والوظائف النقدǻة: ( وظائف البنوك-أولا

فقد Ȟانت البنـوك ، الائتمانتكونت بوصفها مؤسسات مهمتها توفیر  ونشأت الوظائف  

 تنوعـــت وتقـــرض، ثـــم تعـــددت وظـــائف البنـــوك التجارȄـــة والأولـــى بنوȞـــا تجارȄـــة فقـــȌ تقتـــرض

ȃـذلك أصـǼحت و، دیـدة ǽقـدم Ȟـل منهـا ائتمـان مـن نـوع معـینȐقامت إلى جانبهـا بنـوك أخـر عو

فــــي وظǽفتــــین لكنهــــا تتمثــــل  و فــــي تــــوفیر الائتمــــان،لخصالبنــــوك فــــي مجموعهــــا وظــــائف تــــت

  .Ȑالأخر تموȄلǽة وأساسیتین إحداهما نقدǽة

 . الوظǻفة النقدǻة-1

تـــتلخص فـــي حفـــȎ النقـــود عینهـــا Ȟانـــت مهمـــة البنـــوك فـــي أول الأمـــر مهمـــة Ǽـــسǽطة   

ـــة حراســـة الحـــارس فیهـــا هـــو  وة العمـــلاء،لمـــصلح ǽـــي واقـــع الأمـــر عمل ـــة ف ǽـــت هـــذه العمل Ȟان

یتلقــاه  نقــدȑ عــن حراســته عــن Ȟــل مبلــغولــذلك یتلقــى مبلغــا مــن النقــود هــو عمولــة  المـصرفي،

لكـن صــاحب  وȞودǽعـة، فالودǽعـة فـي بداǽــة الأمـر Ȟانـت تكلــف صـاحبها دفـع مبلـغ مــن النقـود

شــهادة الإیــداع Ǽعــد هــذا تطــورت  فــي أȑ وقــت Ǽمقتــضى الودǽعــة Ȟــان ǽــستطǽع ســحب ودǽعتــه

للأفـراد مـن  إنما بدأ ǽمنح القـروض ووظǽفة البنك ولم ǽعد ǽحتفǼ Ȏالنقود Ȟما یودعها أصحابها

  لأمــن الودائــع فحــسب فــي مرحلــة أخیــرة أصــǼحت البنــوك تمــنح القــروض والودائــع التــي لدǽــه

  .ا خلقاصارت تمنحها Ȟذلك من ودائع افتراضǽة تخلقهإنما و

د تــداولت مــن زمــن Ǽعیــد فــي و Ȟانــت شــهادات الإیــداع الموجــودة Ǽأیــدȑ المــودعین قــ  

تـداولها بوصـفها وسـیلة  والأسواق تنازل عنها أصحابها لغیرهم في البداǽة عـن طرȄـȘ التـسلǽم،

تقتـصر ȃهـذا لـم تعـد البنـوك  واستمرت في التداول فصارت النقـود الورقǽـة، وأداة للشراء، ولدفع

  هـي نقـود  وإنمـا صـارت تخلـȘ الودائـع لهـم ومـنحهم القـروض ورد قبول ودائع العملاءعلى مج

                                                             
، أساسǽات الإدارة المالǽة، دار الجامعة- 1  .2001الاسȞندرȄة، ، ȑ محمد صالح الحناو
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  هȞـــــذا ǽمȞـــــن القـــــول Ǽـــــأن الوظǽفـــــة الأولـــــى للبنـــــوك  وومـــــن قبـــــل خلقـــــت لهـــــم النقـــــود الورقǽـــــة

  .إصدار النقود الورقǽة وخلȘ الودائع ومنح القروض ووهي الوظǽفة النقدǽة في قبول الودائع

  1.الوظǻفة التموȂلǻة -2

لبنــوك تتــولى فــي الجماعــة الحدیثــة تزوȄــد المــشروعات Ǽــالأموال التــي ǽحتاجهــا، إمــا ا  

ـــسیر Ǽالمـــشروعات فـــي مرحلتهـــا    إمـــا لإنـــشائها  وإمـــا لتنمǽـــة هـــذه المـــشروعات، والإنتاجǽـــة،لل

هȞــذا تبــین فــي البنــوك مــشروعات تأخــذ علــى عاتقهــا مهمــة تموȄــل المــشروعات  ومــن البداǽــة

  المــدخرات العدیــدة مــن المـــدخرȄن  مالهــا، فــالبنوك تتــولى جمــع Ȑالأخــر مهمــة تزوȄــدها بــرأس

هــذا  وعلـى اخـتلاف فئـاتهم، ثـم ترȞـز هـذه المـدخرات تحـت أیـدیها اسـتعدادا لكـل طلـب علیهـا،

عندئـذ تقـدم البنـوك الأمـوال  وإنتاجهم،الطلب قد ǽأتي من جانب المنظمین الراغبین في تموȄل 

تكـوȄن  وǽلا حتى ینجح فـي ادخـار مبلـغ مـن النقـودȃدلا من أن ینتظر الشخص طو والمطلوǼة

تخــصǽص  وتقـدم لـه رأس المـال جـاهز لیبـدأ الاسـتثمار فـي الحـال ورأس مـال Ȟـاف للمـشروع،

  .تنوع الائتمان الذȑ تقدمه Ǽحسب الغرض منه وفي أداء هذه الوظǽفة الرأسمالǽة،هذه البنوك 

  2.أهمǻة البنك للإقتصاد الوطني: ثالثا

نȄف البنك یتبن لنـا فـي الحقǽقـة أن البنـك یتـاجر فـي الـدیو أȑ یتحمـل من خلال تعار  

 من أجل فعالǽـة أكثـر فـإن الأمـر یتطلـب إیجـاد علاقـة ثقـة بـین المؤسـسات والمؤسساتودائع 

  :یلي منه فإن الثقة تتدعم من خلال ما والبنوك،و

 مــع البنـك فـإن  Ȑلـة المـدȄـان المؤســسة أن تعتمـد علـى علاقــة طوȞـان بإمȞ انهــا إذاȞبإم 

 .مشاكل السیولة وتقلǽص جزء من المخاطر في حالة الصعوǼات الصرفǽة

  ــلȄــشجعضــمان التموǽ ــل  الابتعــاد عــنȄقطــر مختلفــة لمغالطــة البنــك، إن قــرارات التمو

نللمؤســسات مــن طــرف البنــك لــم ǽعــد ǽــستخدم ǼالــشȞل الــسابȘ أȑ مــنح القــروض فقــȌ دو 

 لوقـــت الحـــالي أصـــǼحت تعمـــل علـــى مراقǼـــةلكـــن البنـــوك فـــي ا ومعرفـــة مجـــال اســـتخدامها،
                                                             

 .06 مرجع سابȘ،ص -1
2-، ن عمار هدȐ وآخرو ȑ سانس، تخصصǽات نیل شهادة اللǼرة تخرج ضمن متطلȞل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذȄدور البنوك في تمو 

 .100، ص 2008مالǽة، جامعة المسیلة،
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هـذا للتحقیـȘ مـن أن القـروض مقدمـة  والمحاولـة مـن طرفهـا ومتاǼعة المؤسسات المقترضةو

للمؤسسات سـوف تـدر عائـدا ایجابǽـا Ǽالـسنة لهـا Ȟمـا أن البنـوك تـستخدم عـدة عوامـل تمـنح 

 :هي وعلى أساس القروض للمؤسسات

 قدرات المؤسسات من جانب التكنولوجي. 

 حسن التصرف وع المعلومات اللازمةجم. 

 ة للمؤسسة على السوǽة التنافسǽقالوضع. 

 ز المالي للمؤسسةȞة تسدید القروض ودراسة المرǽانȞالتأكد من إم. 

 الـضمانات المقدمــةاتخـاذȞ ــالقروضǼ ـة المتعلقــةǽافــة الإجــراءات القانونȞ الرهونــات و 

  1.غیرهاو

ـــوطني مـــ   ـــصاد ال ـــي الاقت ـــوك ف ـــة البن ǽـــة تكمـــن أهم ǽـــي الوســـاطة المال   ن خـــلال دورهـــا ف

ـــــاتحیـــــث ǽقـــــال أن المـــــصارف  ǽانȞـــــرا زادت الإم ـــــزات التقـــــدم أȞ ȑلمـــــا Ȟـــــان عـــــددها Ȟبی  می

ـــشاطاتو ـــالي ســـرعة دوران النقـــودǼال والن ـــه ف وت ǽـــادل التجـــار لمـــا تـــوفره علǼة للتȄهـــي ضـــرورȑ  

 الادخـار توضـǽحها Ȟمـا تعمـل علـى توجǽـه وإلـى تǼـسȌǽ المعـاملات  تؤدȑأسالیب ومن أدوات

  :Ȅتجلى لنا دور البنك في الاقتصاد الوطني من خلال ما یلي وȑتحو الاستثمار

 .الاستهلاك والتوزȄع والتسهǽلات للإنتاج ومنح القروض -

 .أصحاب المشارȄع و، المالتغطǽة أصحاب وتنظǽم التسدید -

 .أصحاب المشارȄع والوساطة بین أصحاب المال -

 أن نغفـلمنـه لا ǽمȞـن  ومثـل خلـȘ النقـودلعامـة للـǼلاد تعد رȞنا هاما فـي الـدورة النقدǽـة ا -

عن البنك في الاقتـصاد الحـدیث Ȟمـا لا ǽمȞـن أن نغفـل عـن الـدور الـذȑ یلعǼـه البنـك فـي 

 .الحاضر

                                                             
1 -Ș103ص ،  مرجع ساب.  



     مدخل حول التمویل في البنوك       الأول                                                   الفصل 
 

24 
 

  .الاقتراض وأهمیته: المǺحث الثالث

، إذ تعتبــر القــروض المــورد  ȑأن الإقــراض هــو المحــور الأساســي لعمــل البنــك التجــار

 مــد علǽــه البنــك فــي إیراداتــه حیــث تمثــل الجانــب الأكبــر مــن الاســتخداماتالرئǽــسي الــذǽ ȑعت

من تـدبیر قـدر ملائـم  والقروض تمȞن البنك أساسا من دفع الفوائد المستحقة للمودعین لدǽه،و

ــــدر مــــن الــــسیولة لمواجهــــة احتǽاجــــات الــــسحب  ومــــن الــــرȃح   مــــن إمȞانǽــــة احتفــــاȍ البنــــك Ǽق

  .من العملاء

  .قروضتعرȂف ال: المطلب الأول

 مـشتقة مـن الفعـل اللاتینـي créditun أصلها من الكلمـة اللاتینǽـة Ȟcréditلمة قرض     

crédere  عني  وǽ ȑالذ)croireعتقدǽ (عنـي تـسلیف المـال لتثمیـره  وǽ القرض بلغة الاقتـصاد

  .الاستهلاك وفي الإنتاج

ــــك الفعــــل  والقــــرض هــــو فعــــل مــــن أفعــــال الثقــــة بــــین الأفــــراد       Ȅتجــــسد القــــرض فــــي ذل

الذȑ بواسطة البنك أȑ الـدائن Ǽمـنح أموالـه إلـى شـخص آخـر هـو المـدین أو ǽعـده Ǽمنحـه إǽـاه 

ــــضمانه أمــــام الآخــــرȄن، Ǽ ــــزم ــــي آجــــال محــــددة تحــــدد  وأو یلت ــــل الوعــــد Ǽالتــــسدید ف   ذلــــك مقاب

  .المستفید من التنازل مدینا ودائناسلفا، حیث ǽصǼح المتنازل 

  .مصادر القروض: المطلب الثاني

  .ر القروضمصاد: أولا 

  1:تتمثل مصادر القروض البنǽȞة فǽما یلي  

 :الایداعات البنǻȜة -1

ـــذ ظهـــور البنـــوك خاصـــة لإیـــداع   ـــǽص ومن ـــداعات البنǽȞـــة والتخل ـــل النـــشاطات  والإی Ȅتمو

  .التجارȄة للمصرفین Ǽحیث شȞل وسائل نقدǽة

                                                             
 Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة، جامعة ȑ القر عبد الرحمان، دور البنوك في تموȄل المشارȄع الاستثمارȄة، مذȞرة لنیل شهادة اللǽسانس، تخصص مالǽة،- 1

 .33ص ، 2007محمد بوضǽاف، 
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 :الورقة المصرفǻة -2

 متحـول الـذȑ هـو نـوع قإلـى ور نقـدȑ غیـرقانتقلت الورقة المصرفǽة من الور المتحول   

أصــǼحت وســیلة  ومـن النقــود أȑ قǽمتهـا تعتمــد علـى الثقــة التـي توضــع فیهـا الورقــة المـصرفǽة،

قرض عندما أصدرت علـى شـȞل خـصومات Ǽحیـث لا تتـداول إلا فـي فتـرة الخـصم، ثـم تـسدد 

  . الاستحقاقفي أجل

 :الحساب البنȜي -3

لهـــا قـــسمان  وȞـــشف العملǽـــاتنتكـــو مدونـــة فـــي وثǽقـــة البنـــك  ونإن العلاقـــة بـــین الزȃـــو  

ــدفعات، هــذا مــا ǽــسمى Ǽعــد Ȟــل عملǽــة تقــارب بــین مجمــوع  وسحوǼات،مــالآخــر لل وأحــدهما لل

نǽمȞـن أن Ȟǽـو  وبینهما هو مـا ǽـسمى Ǽالرصـیدقمجموع الجانب المدین، الفر  والجانب الدائن

  .دائنا أو مدینا

 :قسو النقد -4

  ȘـــȄـــة قـــصیرة الأجـــل، عـــن طرǽلȄاجـــات التموǽـــة تغطـــي الاحتǽلات الائتمانǽم التـــسهǽتقـــد 

  . التجارȄة البنوكقتزاول العمل في هذا السو أساس وǼمختلف أنواعها

  :قسو المال -5

الأوراق المالǽــــة ذلــــك عــــن طرȄــــȘ  وو تغطــــي الاحتǽاجــــات التموȄلǽــــة متوســــطة الأجــــل،  

قتــزاول العمــل فــي هــذا الــسو أساســا البنــوك  وعقــود القــروض، وأذونــاتالمختلفــة Ȟالــسندات 

لا ǽعنـي مـا تقـدم الفـصل  والادخـار ومنـشآت التـأمین والاسـتثمار وȃنوك الأعمال وتخصصةالم

بین المؤسسات العاملة في Ȟل من السوقین بدلیل أن البنوك التجارȄة أصǼحت تزاول عملǽات 

، في تقدم بنوك الأعمال   .تسهǽلات ائتمانǽة قصیرة الأجل والاستثمار وقداخل السو
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  .أنواع القروض :ثانǻا

 لأغــراض التــي تــستخدم فیهــا وتǼــع للمقترضــین وتختلــف القــروض علــى حــسب آجالهــا،  

ــذلك ǽــسهل علــى البنــك تتǼــع نــشاطه والــضمانات المقدمــة،و  Ǽالتــالي تــصنیف القــروض تǼعــا ل

مقارنـــة أنـــواع نـــشاطه Ǽمـــا تقدمـــه البنـــوك  ومعرفـــة الأســـǼاب التـــي أدت إلـــى تقدمـــه أو تـــأخره،و

،   1.واع القروض البنǽȞة من خلال تلك المعاییر للتصنیففǽما یلي نتناول أن وȐالأخر

 :تنقسم القروض حسب هذا المعǽار إلى: حسب أجل الاستحقاق -1

 :تقسم إلى و:قروض ممنوحة لأجل 1-1

 :قروض قصیرة الأجل -1

التــي تــستخدم أساســا فــي تموȄــل النــشاȋ  ونو هــي التــي تكــو مــدتها عــادة أقــل مــن ســنة  

  .إلخ..خام، سداد النفقات المختلفة مثل الأجورȑالجار للمنشآت مثل شراء المواد ال

 :قروض متوسطة الأجل -2

  و هــي التـــي ǽمتـــد أجلهـــا إلـــى خمـــس ســـنوات Ǽغـــرض تموȄـــل Ǽعـــض العملǽـــات الرأســـمالǽة   

اســتكمال آلات المــصنع بوحــدات جدیــدة أو إجــراء تعــدǽلات : التـي تقــوم بهــا المــشروعات مثــل

ǽما تمنح أȞ ،ر الإنتاجȄإلى تطو ȑة تؤدȄلأغراض التوسعضا جوهر.  

 :قروض طوȂلة الأجل -3

 التـــي تمـــنح Ǽغــــرض تموȄـــل مـــشروعات الإســــȞان وو هـــي التـــي تزȄــــد عـــن خمـــس ســــنوات  

  .شراء الآلات وȃناء المصانع واستصلاح الأراضي، والمشروعات العقارȄة   و

 :روض مستحقة عند الطلبق -2

  .نائها عندما یرȄدو الحȘ في أدللمقترضین وأǽ ȑحȘ للبنك طلب سدادها في أȑ وقت ǽشاء،
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  :حسب الغرض من القرض-2

  :تنقسم القروض طǼقا لهذا المعǽار إلى  

  : قروض استهلاكǻة-2-1

  فــي الحــصول علــى ســلع الاســتهلاك الشخــصي، أو لــدفع مــصروفات مفاجئــة و تــستخدم   

ـــــرض مـــــن مواجهتهـــــا، ـــــدخل الحـــــالي للمقت ـــــتم ســـــدادها  ولا ǽمȞـــــن لل Ȅ مـــــن دخـــــل المقتـــــرض  

  1.صفǽة لǼعض ممتلكاتهفي المستقبل أو ت

  : قروض إنتاجǻة-2-2

و هـي التـي تمـنح بهــدف تموȄـل تكـوȄن الأصــول الثابتـة للمـشروع Ȟمــا تـستخدم فـي تــدعǽم   

  لخــــام اللازمــــة المــــواد ا والطاقــــات الإنتاجǽــــة لهــــا عــــن طرȄــــȘ تموȄــــل شــــراء مهمــــات المــــصنع

  . المجتمعما ǽستخدم لتموȄل مشروعات التنمǽة الاقتصادǽة فيمن هذه  وللإنتاج،

  : قروض تجارȂة-2-3

التجــــار لتموȄــــل  والمنتجــــین ووهــــي تلــــك القــــروض التــــي تمــــنح لأجــــال قــــصیرة للمــــزارعین  

  تختلـــف البنـــوك فـــي اهتمامهـــا بهـــذا النـــوع  و الموســـمي،Ǽعهـــاطا والتجارȄـــة وعملǽـــاتهم الإنتاجǽـــة

 منهــا مــا ǽفــضل أنــشطة والحــصاد، ومــن القــروض، فمنهــا مــا یتخــصص فــي تموȄــل الزراعــة

  .Ȑأخر

  :قروض استثمارȂة -2-4

ـــــل اكتتابهـــــا  وتمـــــنح القـــــروض الاســـــتثمارȄة لبنـــــوك الاســـــتثمار   Ȅات الاســـــتثمار لتموȞشـــــر  

  تمــــنح القــــروض الاســــتثمارȄة فــــي شــــȞل قــــروض مــــستحقة عنــــد  وأســــهم جدیــــدة وفــــي ســــندات

 تمـنح أǽــضا للأفـراد لتموȄــل جـزء مــن مــشترȄاتهم و، أو لأجــل الـسماسرة الأوراق المالǽــة،الطلـب

  .للأوراق المالǽة

                                                             
 .42مرجع سابȘ، ص خرخاش سامǽة،  - 1



     مدخل حول التمویل في البنوك       الأول                                                   الفصل 
 

28 
 

 :حسب الضمان المقدم -3

  المقــرض Ǽمقتــضاها یلتــزم العمیــل أو المقتــرض تقــدǽم أحــد الأصــول التــي ǽمتلكهــا إلــى   

نذلك Ȟرهن لضمان سداد قǽمـة القـرض، البǽـان أن القǽمـة الـسوقǽة للأصـل المرهـو  وأȑ البنك

قـروض إلـى الأنـواع ǽمȞن تصنیف هـذا النـوع مـن ال ونǽفترض أن تكو أكبر من قǽمة القرض،

  :التالǽة

  :ن قروض بدو ضمانات عینǻة-3-1

 معـروفین لـدیها Ǽقـوة )عملاء(و هي قروض تقدمها البنوك في أضیȘ الحدود المقترضین   

   Ǽــــصفة دائمــــة ǽقــــدر نمــــن الــــذین ǽحتفظــــو وجــــدیتهم فــــي ســــداد التزامــــاتهم ومراكــــزهم المالǽــــة

   هـــذا القـــدر الملائـــم یختلـــف مـــن بنـــك ǽلاحـــȎ أن ومـــن الودائـــع النقدǽـــة لـــدȐ البنـــك المقـــرض،

  .ǽطلȘ على تلك القروض السحب على المȞشوف ولآخر،

  :تشمل هذه القروض الأنواع التالǽة و:  قروض Ǻضمانات عینǻة-3-2

 :قروض Ǻضمان Ǻضائع  - أ

و هي قروض ǽمنحها البنك لعملǽة Ǽضمان Ǽضائع یودعها هذا الأخیر من طـرف البنـك،   

نألا تكـو معرضـة  والتأمین علیهـا، ونن تكو الǼضائع قابلة للتخزȄنأو ǽشترȋ في هذه الحالة أ

نأن تكــو ســهلة الجــرد، ǽمȞــن بǽعهــا فــي أȑ  والــشدید أثنــاء فتــرة القــرض،للتلــف، أو النقــصان 

نأن تكـــو مــن وحـــدات متجانـــسة ǽـــسهل  ونألا تكـــو أســـعارها عرضــة لذبـــذǼات شـــدیدة، ووقــت،

  1.عدها أو Ȟیلها أو وزنها

 :ق مالǻةقروض Ǻضمان أورا  - ب

ــــــكمــــــنحتو هــــــي قــــــروض    ــــــدȐ البن ــــــل ل ــــــة یودعهــــــا العمی ǽــــــضمان أوراق مال Ǽ و  ȋــــــشتر ǽ  

ــــسوقǽة لا تقــــ وســــهلة التــــداول، وǽــــة جیــــدةنفــــي هــــذه الحالــــة أن تكــــو الأوراق المال   ل قǽمتهــــا ال

  .حبذا لو Ȟانت مضمونة من الحȞومة والاسمǽة،عن قǽمتها 

                                                             
 .44مرجع سابȘ، ص خرخاش سامǽة،  - 1



     مدخل حول التمویل في البنوك       الأول                                                   الفصل 
 

29 
 

  :تجارȂة قروض Ǻضمان أوراق -ج

ـــــك   ـــــالات مـــــسحوǼة لأمـــــره و فǽمـــــا ǽفـــــتح البن ǽمبȞ ـــــدم هـــــذا ـــــل أن ǽق ـــــل مقاب    اعتمـــــاد للعمی

نتكــو هــذه الكمبǽــالات عــادة  و Ǽــسمعة حــسنة،نȄتمتعــو ومــن أشــخاص آخــرȄن معــروفین للبنــك

  .مظهرة للبنك

  :ȏ قروض Ǻضمان رهن عقار-د

  العقارȄـــة التـــي وجـــدت أصـــلا لمزاولـــة هـــذا النـــوع ǽقتـــصر هـــذا النـــوع مـــن النـــشاȋ للبنـــوك   

  نعلــى ذلــك فــإن حــالات قبــول العقــارات Ȟــضمان فــي البنــوك التجارȄــة لا تكــو  وفمــن التوظیــ

لاحȘ لمنح القرض إذا ما شـعر البنـك بتطـورات فـي مرȞـز إلا على سبیل الضمان أو Ȟإجراء 

  .أن تؤثر على إمȞانǽاته في السدادالعمیل لا تدعو إلا الارتǽاح أو من المحتمل 

  : قروض مقابل تنازلات-ه

نالتورȄـد اسـتنادا إلـى مـا یتمتعـو  ووك هذه التسهǽلات للمشتغلین Ǽأعمال المقولاتتقدم البن  

ــــى الوفــــاء بتعهــــداتهم فــــي تنفیــــذ الأعمــــال التــــي یتعاقــــدو وǼــــه مــــن ســــمعة حــــسنة    نمقــــدرة عل

فـي حـدود نـسبǽة معینـة مـن إجمـالي قǽمـة العملǽـة نȞǽو التموȄل المقدم لهذه الأنـشطة  و،علیها

صرف التـــسهǽلات المـــصرح بهـــا تـــدرȄجǽا Ǽمـــا یتماشـــى مـــع تنفیـــذ تـــو، %50-30تتـــراوح بـــین 

إنمـا تــستند و، لا ǽقابلهــا فـي واقـع الأمـر ضــمانات عینǽـةمـن ثـم فــإن هـذه القـروض  والأعمـال،

ته اقمـستحإلى الثقة الشخصǽة في العمیل التي تعزز مطالبته ابتداءا Ǽالتنـازل للبنـك عـن Ȟافـة 

  .في العملǽة التي ǽقوم بتموȄلها

3-3-ǻمبȜ ضمانǺ لاتا قروض:  

الكمبǽالة إحدȐ أدوات الائتمـان التـي تعطـي للمـستفید حـȘ تقاضـي مبلـغ معـین فـي تـارȄخ   

تحصیلها فـي الموعـد المحـدد التي وتجیز للمستفید في حالة عدم  ومحدد من المسحوب علǽه،

عمــا قــد یترتــب علǽــه مــن آثــار  المــدین فــضلا هــو مــا ǽــضر Ǽــسمعة  وإجــراء البروتــستو صــده
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،  نـسǼة معینـة مـن قǽمتهـا قبـل  علـىȄنجح الاقتراض Ǽضمان Ȟمبǽالة للعملاء الحـصول وȐأخر

  1.تنمǽة أعمالهم وطهم نحو ǽسمح لهم Ǽالاستمرار في نشاحلول مواعید الاستحقاق على

 : العمیل نشاȉحسب نوعǻة -4

ل Ȅتمثـ ویتم تصنیف القروض هنا وفقا لنوعǽة نشاȋ الأعمال الذǽ ȑمارسه عمـلاء البنـوك  

  :ذلك في النواع التالǽة

  : قروض مقدمة لمنظمات الأعمال-4-1

ئهـــا مـــن منظمـــات الأعمـــال الـــصناعǽة عملاقـــروض التـــي تقـــدمها البنـــوك لو ǽقـــصد بهـــا ال  

، المحـــــلات التجارȄـــــة(، أو التجارȄــــة )ȞــــشرȞات إنتـــــاج الـــــسǽارات(   ) Ȑمؤســـــسات البǽـــــع الكبــــر

  ).غیره ولخاصة،شرȞات السǽاحة، مستشفǽات، المدارس ا(أو الخدمǽة 

  : قروض الأوراق المالǻة-4-2

الأوراق ) سماســـرة( لوســـطاء البنـــكو ǽقـــصد بهـــا القـــروض القـــصیرة الأجـــل التـــي ǽقـــدمها   

ـــــل مـــــشترȄاتهم مـــــن الأوراق المالǽـــــة لـــــصالح عملائهـــــم والمالǽـــــة Ȅـــــستخدمونها فـــــي تموǽ التـــــي   

الǽـة المـشترȞة بواســطة عـادة تعتبــر الأوراق الم وأو Ǽغـرض الاحتفـاȍ بهـا مــن أجـل المـضارȃة،

  .المقترضین رهنا لقǽمة القرض الذȑ تم الحصول علǽه من البنك

  : قروض البنوك-4-3

و تتمثــل فــي القــروض التــي ǽمنحهــا البنــك الــذȑ لدǽــه فــائض نقــدȑ إلــى البنــوك التجارȄــة   

، نفالفائدة علیها غالǼـا مـا تكـو ، لأن مخاطر عدم السداد تلك القروض محدودةنظرا  وȐالأخر

فــي أحǽــان  ونمنخفــضة نــسبǽا، أمــا تــارȄخ اســتحقاقها فقــد Ȟǽــو یومــا واحــدا فــي أغلــب الأحــوال،

ــتم الاتفــاق بــین البنــك  ــار القــرض ǼمثاǼــة ودǽعــة البنــك المقتــرض ورضالمقــȐأخــر ی Ǽعلــى اعت 

  .Ǽأخطار ǽحȘ للبنك المقرض استردادها Ǽعد إخطار البنك المقترض

                                                             
1 -Ș45ص ،  مرجع ساب.  
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  : قروض زراعǻة-4-4

معــدات  وآلات وأسـمدة وقـروض التـي تقــدم إلـى الفلاحـین لـشراء بـذورو ǽقـصد بهـا تلـك ال  

نعـادة مـا تكـو هـذه القـروض مـن النـوع الـذǽ ȑـستحȘ خـلال عـام، لـذا  وما شـاǼه ذلـك وزراعǽة

  .فهي جذاǼة للبنوك الصغیرة

  : قروض عقارȂة-4-5

قــد و، و تــستخدم فــي تموȄــل شــراء مǼــاني قائمــة Ǽالفعــل أو فــي تموȄــل إنــشاء مǼــاني جدیــدة  

 ȋـــسدد خلالهــا القـــرض علــى أقـــساǽ ،خ اســـتحقاقها إلــى ثلاثـــین ســنةȄمتــد تــارǽ ــسدد دفعـــةǽ أو  

  .واحدة عندما ǽحل أجله

  : قروض تموȂل التجارة الخارجǻة-4-6

  هـــي عǼــــارة  و صـــور القــــروض شـــیوعا مــــا ǽطلـــȘ علǽــــه Ǽالكمبǽـــالات المقبولــــة،أكثــــرمـــن   

ǽعتمـــدها البنـــك  ولـــصالح المـــصدرǽحررهـــا المـــستورد  وتـــستحǼ Șعـــد شـــهور،عـــن Ȟمبǽـــالات 

هȞــذا یبــدو عملǽــة الاســتیراد  وȑالتجــار Ǽمــا ǽفیــد اســتعداده لــسداد قǽمتهــا فــي تــارȄخ الاســتحقاق،

  .Ȟما لو Ȟانت ممولة مǼاشرة من البنك لحساب العمیل
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  1.أهمǻة سǻاسة الاقتراض: المطلب الثالث

 إطـار یتـضمن مجموعـة معترف بها، فهي عǼارة عـن ویتطلب الأمر وجود سǽاسة مȞتوǼة  

الــشروȋ الإرشــادǽة تــزود بهــا إدارة مــنح الائتمـان المختــصة Ǽمــا ǽحقــȘ عــدة أغــراض  والمعـاییر

تــوفیر عامـل الثقــة لـدȐ العــاملین Ǽـالإدارة Ǽمــا  و الواحـد، Ȟـضمان المعالجــة الموحـدة للموضــوع

 ســـرعة تـــوفیر المرونــة الكافǽـــة، أȑ ونǽمȞــنهم مـــن العامــل دو خـــوف مــن الوقـــوع فـــي الخطــأ،

ــانالتعــرف بــدو الر ǽات العلǽــا للموقــف طالمــا أنــه داخــل نطــاق الــسلطة  وجــوع إلــى المــستو وفق

  .المفوضة إلیهم

هـو و، یتضح مما سبȘ أن ترȞیز هذه العملǽة في ید فرد واحـد أو إثنـین Ǽـالقرب مـن القمـة  

  الزائــدةمــن التǼعǽــة وحرمــان العــاملین فــي هــذا المجــال، ومــا ǽعــین الــȌǼء فــي اتخــاذ القــرارات،

  ǽعـــــین ذلـــــك فـــــي النهاǽـــــة إلـــــى التنوǽـــــع غیـــــر الملائـــــم لمحفظـــــة  وممارســـــة اتخـــــاذ القـــــرارات،و

ــادة و،الإقــراض Ȅزǽ ،ــةعــین وجــود  المخــاطر التــي یتعــرض لهــا البنــكǼتوȞاسة المǽــب ، الــسȄتقر

عرف داخل الإطار العام للـسǽاسة الت والاتجاهات المتǼاینة Ǽما ساعد الأفراد في اتخاذ القرارات

  متطلǼــات الأجهــزة الرقابǽـــة  ونلا بــد أن تكـــو مــشتقة مــن الـــشروȋ الخاصــة بتنظــǽم الائتمـــانفــ

ȃذلك یتضح أن وجود السǽاسة المȞتوǼة Ǽالإقراض دافعـا لـلإدارة لتجدیـد أهـداف  وعلى البنوك،

  .البنك

 الإقـراض سǽاسـة وȑالبنك التجار Ȟغیره من المنظمات له أهداف خاصـة، ǽـسعى لتحقǽقهـا  

أصـحاب رأس  وأسلوب استخدام أموال البنك التي ǽحصل علیهـا مـن المـودعین وتجاهتحدد الا

ضــرورȄة إذا أراد البنــك بلــوغ  وȃــذلك یتــضح أن لهــذه الــسǽاسة أثــر علــى اتخــاذ القــرار والمــال،

  2.خدمة البیئة التي ǽعمل فیها وأهدافه

                                                             
، البنوك وتموȄل المشارȄع الاستثمارȄة، مذȞرة لنیل شهادة اللǽسانس، تخصص مالǽة، جامعة محمد بوضǽاف، ǼعزȄز جمعة- 1 ص ، 2007ن وآخرو

51. 
2 -Ș51ص ،  مرجع ساب.  
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  :خلاصة

تــدخل علــى شــȞل تخــرج منــه الأمــوال، حیــث  وǽعــرف البنــك أنــه مؤســسة مالǽــة تــدخل  

 تخــرج علـى شــȞل قــروض للأفــراد ونالمؤسـسات الــذین یرغبــو فـي الادخــار وودائـع مــن الأفــراد

  .المؤسسات الذین لدیهم عجز ماليو

اتــساع نطــاق عملǽاتهــا المــصرفǽة أدȐ إلــى تــدخل الدولــة فــي تنظــǽم  وإن تعــدد البنــوك  

ـــصادǽة ـــاة الاقت ǽـــي الح ـــسبب دورهـــا ف Ǽ ـــي  وأعمالهـــا المـــشارȄع الاســـتثمارȄة مـــدȐ مـــساهماتها ف

  .Ǽالتالي النهوض Ǽالتنمǽة الاقتصادǽة للǼلاد والاستثمار، والتنموǽة للدخول في الشراكة
  

  



  :الفصل الثاني

الاحتياط  ودراسة حالة في بنك الصندوق الوطني للتوفير

)cnep ( 366لوكالة المسيلة رقم. 

  .تمهيد

  ) .cnep(الاحتياط  وتقديم الصندوق الوطني للتوفير: المبحث الأول

  .366لوكالة المسيلة رقم ) cnep(الاحتياط  و تعريف الصندوق الوطني للتوفير -1

  .366مي لوكالة المسيلة رقم  الهيكل التنظي -2

  ).استثمارية وقروض عقارية( أنواع القروض التي تمنحها وكالة المسيلة  -3

 .366دراسة حالة قرض استثماري لوكالة المسيلة رقم : المبحث الثاني

  . طلب قرض استثماري -1

 .المالية لمشروع المؤسسة طالبة القرض و الدراسة المحاسبية -2

 .ل القرضتحصي و متابعة -3

 .خلاصة الفصل
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  :تمهید

  Ǽعــــد الدراســــة النظرȄــــة التــــي قمنــــا بهــــا تبــــین لنــــا الــــدور الكبیــــر الــــذȑ یلعǼــــه البنــــك   

فــي التموȄــل القــروض الاســتثمارȄة والعقارȄــة، لـــذا ســنحاول فــي هــذا الفــصل ǼــشȞل فـــصل 

Ȟالـة فـي الجزائـر، وهـذا مـن خـلال التـرȃص الـذȑ قمنـا Ǽـه فـي ودراسة واحد من أهم البنوك 

Ǽغǽــــة الإجاǼـــــة علــــى الإشـــــȞالǽة قالــــصندو الــــوطني للتـــــوفیر والاحتǽــــاǼ ȋالمـــــسیلة، وذلــــك 

 ونـشأةقالمطروحة، حیث سنتطر إلـى العمومǽـات المتعلقـة Ǽالبنـك وذلـك مـن خـلال تعرȄـف 

قالـــصندو الـــوطني لتـــوفیر والاحتǽـــاȋ الـــذǽ ȑعتبـــر بنـــك یهـــتم بإعطـــاء Ȟـــل أنـــواع القـــروض 

 الاقتــصادارȄــة، حیــث یلعــب هــذا الاخیــر دورا هامــا فــي تموȄــل  والعقالاســتثمارȄةوǼــالأخص 

  .والترقǽة العقارȄة

Ȟما سنتطرف في هذا الفصل إلى الهȞǽل التنظǽمي للوȞالة من خلال تقدǽم مختلف   

 والضمانات استعمالهاإلى أنواع القروض الممنوحة من طرفها من خلال ǽȞفǽة  ومصالحها،

  ".ٕ تلك القروض واجراءات متاǼعة القروض المتعثرةقالمطلوǼة، مع التطر إلى عینة من



  )CNEP(قدراسة حالة لوȜالة المسیلة الصندو الوطني لتوفیر والاحتǻاȉ : الفصل الثاني
 

 36

 CNEPالبنك/والاحتǻاȉقتقدǻم الصندو الوطني للتوفیر : المǺحث الأول

 الـذǽ ȑعتبـر واحـد مـن أهـم البنـوك والاحتǽاȋق ǽمȞن تقدǽم الصندو الوطني للتوفیر   

   قالتجارȄــــة فــــي الجزائــــر Ǽــــسبب تنــــوع الخــــدمات المــــصرفǽة التــــي ǽقــــدمها، وســــوف نتطــــر

  .قإلى Ǽعض العمومǽات المتعلقة Ǽالصندو

  )1(البنك، وȜالة المسیلة /ȉقتعرȂف الصندو الوطني للتوفیر والاحتǻا :المطلب الأول

 من المؤسسات التموȄلǽة في الجزائر، ولقـد والاحتǽاȋقǽعد الصندو الوطني للتوفیر   

لـى إنـشائه Ǽموجــب  إالاســتقلالأدت الـضرورة لإیجـاد صـǽغة مــصرفǽة وآلǽـة للتموȄـل، غـداة 

م لȞǽن بذلك أول مؤسـسة ممولـة للقطـاع 10/08/1964 المؤرخ في 227-64نالقانو رقم 

  .ȑالعقار في الجزائر

  م، وȞانـــت تقـــوم عملǽاتهـــا فـــي أولـــى بـــدایتها 1976نـــشأة ســـنة أمـــا وȞالـــة المـــسیلة،   

   1997علـــى عملǽــــات التــــوفیر لأن عملǽاتهــــا یدوǽــــة بدائǽـــة ونــــشاطها ضــــعیف وفــــي ســــنة 

ــة قــ، ر)نظــام التــشغیل الــذǽ ȑمــسهم (DANSYS المعلومــاتي Ǽالانتقــالدأت بــ  366م الوȞال

  .Ǽالمسیلة

 الكـــائندج 14.000.000.000 قــدره اجتمــاعيوهــي مؤســسة ذات أســهم برأســـمال   

ــــ ـــره ب ـــة 42: مق ـــة شـــارع خلǽف ـــسید ســـعدوني عنتـــر ، المـــسیلةǼمخالف ـــل مـــن طـــرف ال ، الممث

   المجـــالالمخـــول لـــه جمǽـــع صـــلاحǽاته فـــي هـــذا المتـــصرف Ǽـــصفته مـــدیر وȞالـــة المـــسیلة 

  ).ȑواستثمارȑتموȄل عقار (ȑوهو بنك عقار 

  تمȞنـــت مراحـــل لتطـــوȄر الوȞالـــة و Ǽعـــدة والاحتǽـــاȋقومــر الـــصندو الـــوطني للتـــوفیر   

  ). إلى یومنا هذا1997(من الوصول إلى مرحلة التوسع في النشاطات 

 Ǽــصفة 1992لتــي أقــرت عــام تمیــزت هــذه المرحلــة أساســا ببــروز نــشاȋ الــشȞǼات ا  

 وǼــصفة خاصــة اســتثمارȄةȑفعالــة خاصــة فــي مجــال تموȄــل الــسȞن الترقــو ومــنح القــروض 

                                         
1 - http//www.cnepbanque.dz/ar/indes/ar.php?page=faq 09/02/2016 a 14 
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ــانو  ن المتــضمن قــانو النقــد 10-90نتمیــزت المرحلــة بتحــول المؤســسة إلــى بنــك طǼقــا للق

  .والقرض

  

   1الهȜǻل التنظǻمي لوȜالة المسیلة: المطلب الثاني

  ǽل التنظȞǽالهǼ الة رقم نستهل الدراسةȞالـة 366مي للوȞالمسیلة، حیـث أن هـذه الوǼ 

ن، وȄتكـو تنظǽمهـا والاحتǽـاȋقتقوم Ǽمختلـف العملǽـات البنǽȞـة التـي یـدعمها صـندو التـوفیر 

  :ȑالإدار من ما یلي

  . ǽعتبر المشرف العام على Ȟل المصالح الموجود في الوȞالة: المدیر-1

ــــــة العامــــــة -2   تقǼال Ȟــــــل برȄــــــد صــــــادر ووارد  وهــــــي تتكفــــــل Ǽاســــــ):ســــــȜرتارȂة( الأمان

  .ٕمن والى الوȞالة، والتكفل ȞǼل مواعید المدیر

  .حالات معینة مȞلف Ǽمساعدة المدیر ونǽابته في ال: نائب المدیر-3

حــساب -ســحب المǼــالغ-دفــع( تهــتم Ǽالقǽــام بجمǽــع عملǽــات الــشǼاك : مــصلحة التــوفیر-4

  ...).غلȘ الحساǼات-تصفǽة الشرȞات-الفوائد

ـــــــع أجـــــــور :محاســـــــǺة مـــــــصلحة ال-5 ـــــــواتیر ودف ـــــــسدید الف ـــــــة، ت ǽعـــــــة المیزانǼمتاǼ ـــــــوم    تق

  .الموظفین، Ǽالإضافة إلى جمع العملǽات المحاسبǽة

ـــك : مـــصلحة المنازعـــات-6 ـــة وذل ǽȞـــة البن ـــة للوȞال ǽـــشؤو القانون ـــة Ǽال ن هـــي مـــصلحة مȞلف

ــــروض  ــــساȋ الق ــــسدید أق ــــي ت ــــأخرȄن ف ــــائن المت ȃــــع الز ǽعــــة جمǼمتاǼ)ــــذارا   ) إخطــــارات-تاعت

ȐرȘȄ المحضر القضائي، Ǽالإضـافة إلـى تنفیـذ الرهـو ومتاǼعـة الملفـات علـى مـستو عن ط ن

  . قانونǽةاستشاراتٕالعدالة وȞذلك متاǼعة وȞالات السحر الممنوعة للزȃائن، واعطاء 

 Ǽعـد جدولـة الـدین عـن النظـام المعلومـاتي ودفـع مبلـغ القـرض إلـى : مصلحة التحـصیل-7

، ǽحـــول الملــف إلـــى مـــصلحة الت حــصیل لتقـــوم ǼمتاǼعـــة وتحــصیل القـــروض، وتقـــوم نالزȃــو

  .نبتذȞیر الزȃو في حالة التأخیر عن التسدید

                                         
  .10/02/2016 مقابلة مع نائب المدیر، یوم -  1
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ــائن-8 ȁات : مــصلحة الزǼــائن وفــتح الحــسا ȃال الزǼاســتقǼ ــة  تقــومǽȞأنواعهــاالبنǼ) ــةȄتوفیر-

  .وتزوȄد الزȃائن Ǽالمعلومات حول منتجات البنك) تجارȄة-جارȄة

ــدفع  متاǼعــة الــش: مــصلحة الأوراق المالǻــة-9 ȞǼات الــواردة والــصادرة عــن طرȄــȘ نظــام ال

ــــي أو المقاصــــة الإلكترونǽــــة، متاǼعــــة جمǽــــع أوامــــر الــــدفع وأجــــور المــــوظفین الــــواردة    الآل

  .إلخ...لصبها في الحساǼاتمن الخزȄنة العمومǽة 

  . وȄتمثل دورها الأساسي في دراسة ملفات القروض وجدولتها: مصلحة القروض-10

  .Ǽالمسیلة Ȟما في الشȞل الموالي) 366(ة نحضتنظǽم مصالح وȞالة ال  

  )المسیلة(الهȜǻل التنظǻمي لوȜالة الحضنة ): 01(الشȜل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  من إعداد الطالǺة Ǻالاعتماد على معلومات مقدمة خلال مقابلة مع نائب المدیر : المصدر

 لةمدیر الوȞا

 نائب المدیر
 الأمانة

 مصلحة الأوراق المالǽة مصلحة التوفیر مصلحة التحصیل مصلحة القروض

 مصلحة الزȃائن مصلحة المحاسǼة مصلحة المنازعات
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 قـــــروض عقارȂـــــة( المـــــسیلة أنـــــواع القــــروض التـــــي تمنهـــــا وȜالــــة: المطلــــب الثالـــــث

  ):والاستثمارȂة

 CNEP والاحتǽــاȋقتتمثـل القــروض الممنوحــة مــن طــرف الــصندو الــوطني للتــوفیر   

  :في ما یلي

  )1(. قرض لشراء مسȞن لدȐ الخواص -

  .ȑقرض لشراء مسȞن ترقو -

  . تساهمياجتماعيقرض لشراء مسȞن  -

  .ق مسȞن بǽع فو المخطȌقرض لبناء -

  .قرض لبناء مسȞن -

  . قطعة أرض من أجل بناء مسȞن خاصقرض لشراء -

  .قرض لتهیئة مسȞن -

  .قرض لتوسǽع مسȞن -

  .ȑالقرض العقار شǼاب -

  .قرض لكراء مسȞن -

  .ȑقرض بناء محل تجار -

  .ȑقرض شراء محل تجار -

  .ȑV.S.Pقرض شراء محل تجار  -

   )ȑ.)2استثمارقرض  -

                                         
  .م10/02/2016مقابلة مع رئیس مصلحة المنازعات یوم  -1
  .مطویات إشھاریة خاصة بالبنك -2
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  )CNEPبنك  (366 لوȜالة المسیلة ȏاستثماردراسة حالة قرض : المǺحث الثاني

 366 وȞالــــة والاحتǽــــاȋقأثنــــاء الدراســــة المیدانǽــــة لبنــــك الــــصندو الــــوطني للتــــوفیر   

ــا دراســة واظهــار الخطــوات ȑاســتثمار مــستثمر طلــب قــرض Ǽالمــسیلة أخــذنا ملــف ٕ، وحاولن
  .البنك بداǽة ǼاستقǼاله لطلب القرض إلى غاǽة تحصیلǽةالمختلفة التي اتǼعتها 

  )ȏ)1طلب قرض استثمار : المطلب الأول

  :لومات حول القرضمع -1

Ǽالمـسیلة Ǽملـف ) 366(ه ت سـنة إلـى الوȞالـة عمـر) ع(بتارȄخ محدد، تقدم مستثمر   

طلب قرض بنȞي وذلك من أجل تموȄل مشروع بنـاء فنـدق ینـدرج القـرض ضـمن القـروض 

Ǽملــف طلــب ) ع( ســنوات، ومــن أجــل تجــسید هــذا المــشروع، تقــدم الــسید 5قــصیرة الأجــل 

  :مطلوǼة التالǽةȑقرض ǽحتو على الوثائȘ ال

  .نطرف الزȃوطلب خطي من  -

  .الانتماءشهادة عدم  -

  .12شهادة المǽلاد رقم  -

  .شهادة الإقامة -

  .إثǼات التأهیل -

  .نسخة من Ǽطاقة التعرȄف الوطني مصادق علیها -

  .ȑسجل التجار -

  .الǼطاقة الضرȄبǽة -

  .لكǽة المكعقد الإیجار أو ص -

  .الملف التقني -

  .الفاتورة الأولǽة -

- ǽةة الدراسة الفنǽللمشروعالاقتصاد .  
                                         

  ).السیدة بوبعایة(مصلحة الإجراءات  -1
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  )1(: الملف القانوني

 ).بنك-قوثǽقة الصندو الوطني للتوفیر والاحتǽاȋ(طلب قرض  -

 .نسخة من Ǽطاقة الهوǽة للخص المؤهل من طرف المؤسسة -

 ).، عند الاقتضاء...نسخ الشهادات(الكفاءات والمسار المهني للمسیر  -

) عدیلǽــــة، عنــــد الاقتــــضاءمــــن بینهــــا الملحقــــات الت(نــــسخة مــــن الأنظمــــة الأساســــǽة  -

 .للأشخاص المعنوǽة بتحدید سلطات المسیر

 .الجǼاǽةȑنسخ من السجل التجار وǼطاقة التعرȄف  -

 .شهادة الوجودǽة لدȐ الضرائب للمؤسسات الجدیدة -

 ).عند الاقتضاء(، ANDI، لـ جǼاǽة وشǼه الجǼاǽةنسخة من قرار منح المزاǽا  -

أو عقـــد /قـــة المــشروع مــسجل ومــشهر ومنط/عقــد الملكǽــة أو التنــازل عــن الأرض  -

 .الكراء

 . أشهر03نشهادة سلبǽة للرهن تكو مؤرخ أقل من  -

ــــضرائب  - ــــة وشــــǼه جǼائǽــــة المــــصفاة إزاء إدارة ال ǽائǼة الجǽالمبــــرر الأصــــلي للوضــــع

(CACOBATH, CASNOS, CNAS)ة المفعولȄسار ،. 

- Șع موثǽالبǼ ـة عقـد عرفـي یتـضمن الملـك ووعدȄقة للصفقة العقارǽمحـل طلـب أو وث 

-قوثǽقــة الــصندو الـــوطني للتــوفیر والاحتǽـــاȋ(التموȄــل ممــضاة مـــن قبــل الطـــرفین 

 ).بنك

أو تــــرخǽص Ǽممارســـة النــــشاȋ تــــصدر مـــن طــــرف الــــسلطات /تـــصرȄح اســــتغلال و -

 ).للنشاطات التنظǽمǽة(الوصǽة

 .تصرȄح Ǽاستشارة مرȞزȄة المخاطر لبنك الجزائر -

                                         
1 -  www.cnepbanque.dz 
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  :الملف التقني

 . للإنجازاترخصة البناء سارȄة المفعول -

 ...).BTPHفندقة، (شهادة التصنیف وتوصیف المؤسسة  -

 .Ȟȑشف تقیǽمي، Ȟمي وتقدر للأشغال ǽعده مȞتب دراسات معتمد -

 العقارȄــــة، الأراضـــي والأشــــغال المنجــــزة ǽعــــد مȞتــــب للأمــــلاكتقرȄـــر تقیǽمــــي مــــالي  -

ȋاǽبنك-قدراسات متعاقد مع الصندو الوطني للتوفیر والاحت. 

صور مـــن طـــرف مؤســـسة الإنجـــاز فـــي حالـــة وجـــود صـــفقة مخطـــȌ الانجـــازات محـــ -

 .إنجاز

 . ومȞتب الدراساتCTCنسخ العقود الممضǽة مع مؤسسة الإنجاز،  -

 .Ȟل مبررات النفقات التي تدخل في إطار المشروع -

 :الملف المالي

، التحلیـل التجــارȄن (دراسـة تقنǽـة اقتـصادǽة مفـصلة  - قوصـف المـشروع، تحلیـل الـسو

یل التكالیف، دراسة مرودǽة المشروع، مخطȌ التموȄـل والبǽانـات التحلیل التقني، تحل

 ).المالǽة والتوقعǽة تغطي فترة القرض

 ).عند الاقتضاء(، ...)الصفقات، رسالة طلبǽة(مخطȌ التكالیف  -

 ).عند الاقتضاء(مبررات الصفقات المنجزة،  -

ة وممـضǽة البǽانات المالǽة لثلاث سـنوات الأخیـرة ممـضǽة مـن طـرف الإدارة الجǼائǽـ -

 ).في حالة مؤسسة في نشاȋ(من طرف شخص مؤهل 

 ...).SPA ،SARl(تقرȄر مدقȘ الحساǼات للشرȞات ذات رأسمال،  -

 .المبتدئةحصیلة افتتاح للمؤسسات  -

 . اقتناءهاأو عقود تجارȄة حدیثة للتجهیزات التي یجب / الأولǽة والفاتورة -
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  )1(:  الضمانات-2

 وǼعـد الخطـر واحتواء احتمالات ظهور نـسب دالتسدیفي إطار تسییر مخاطر عدم   

التقرȄر الأولي المرسل من لجنـة القـرض التاǼعـة للوȞالـة إلـى خلǽـة القـرض التاǼعـة للمجمـع 

ن، ومـــن أجـــل قبـــول طلـــب القـــرض، تـــم فـــرض ضـــمانات علـــى الزȃـــو للاســـتغلالȑالجهـــو 

ر وأســلوب صـاحب المــشروع، وتــأتي جملــة الــضمانات المطلوǼـة Ȟقاعــدة متینــة لاتخــاذ القــرا

  .تسییر منطقي للنشاȋ البنȞي

نوهنا مجمل عناصر الضمانات التي احتو علیها الزȃو    Ȑ)صاحب المشروع) ع:  

  .المساهمات الشخصǽة -

  .ق في الصندو التأمین على الأخطارالإشراك -

ȑالرهن الحǽاز للعتاد والرهن العقار للأراضي - ȑ.  

 الممــول لفائـدة البنــك خــلال تفـوǽض Ȟتــابي مـن عنــد الموثـȘ لنقــل قǽمـة تــأمین العتـاد -

  .مدة القرض

  . القرضاتفاقǽة -

  .سندات لأمر -

  ):قرار القبول والرفض( دراسة القرض -3

، ǽقـوم مجلـس القـرض    ) اللجنـة الداخلǽــة(نǼعـد تقـدǽم ملـف القـرض مـن طــرف الزȃـو

Ȑبدارسة على مستو الوȞالة، وابداء رأǽه الأولي فǽه، وǼعدها ǽحول الملف في نسخة أخر  ٕ Ȑ

ȑمستو المجمع الجهور على  Ȑة المتخصصة فـي دراسـة ملفـات  (للاستغلالǽة القضائǽالخل

، وهــــذا مــــن أجــــل إقامــــة دراســــة ثانǽــــة معمقــــة، ترتكــــز علــــى العناصــــر )طلǼــــات القــــروض

  .الموضوعǽة

  :نوفي هذا الصدد، وǼعد القǽام Ǽالدراسة الثانǽة للملف، نȞو أمام حالǽة

                                         
  .)راجي لخیر(مصلحة الزبائن  -1
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ــة القبــول-3-1 ــة قبــول الملــ: حال   ف، یــتم تحرȄــر تــرخǽص لقبــول القــرض الــذȑ  فــي حال

   التـــدابیر القانونǽـــة المعمـــول بهـــا، حیـــث احتـــرامهـــو وثǽقـــة رســـمǽة للبنـــك، ولإعـــدادها یجـــب 

ٕفي Ȟل الأحوال یجب أن لا Ȟǽو محـررا Ǽالیـد أو ǽحمـل أȑ بǽـان خطـي، واذا ظهـر هنـاك  ن

Ȑلــى مــستو بنـك أو غمــوض وجــب الحجــز فــورا ببǽــان Ȟتـابي، والنــسخة الأصــلǽة ســتحول ع

  .الوȞالة

  )1( : حالة عدم القبول-3-2

ٕ، واذا تـم أن اللجنـة القـضائǽة التاǼعـة لمجمـع )الـرفض(في حالة عدم القبـول الملـف   
 Ǽعــض العوامــل أو لــم تقــدر Ǽعــض الاعتǼــار Ǽعــد قرارهــا Ǽــالرفض لــم تأخــذ Ǽعــین الاســتغلال

لــــوطني للتـــــوفیر ققǽمتهــــا الحقǽقǽـــــة، ففــــي بنــــك الــــصندو اǼالعناصــــر، أو جوانــــب الملــــف 

ȋاǽوالاحت Șحǽ ، وȃعـد ) صاحب المشروع(نللزǼ الـة المعینـة، حیـثȞقة طعـن للوǽالتقدم بوث

، والــذȑ بــدوره للاســتغلالȑتقــدǽم هــذا الطعــن تقــوم الوȞالــة ثانǽــة برفعــه إلــى المجمــع الجهــو 

ة ٕینظر في هذه المسألة ثانǽة، وǽعید وضع تقیǽم للملف المقدم بهدف الدراسة واعادة صǽاغ

  ).قبول أو رفض(قرار نهائي في المشروع 

  الدراسة المحاسبǻة والمالǻة لمشروع المؤسسة طالǺة القرض: المطلب الثاني

ـــول    ـــرار القب ـــدخل ضـــمن مـــسارات اتخـــاذ ق ـــة لمـــشروع المؤســـسة ت ǽإن الدراســـة المال  

) ع(نأو عـــدم القبـــول، وفـــي هـــذا الـــصدد تعتبـــر الوثـــائȘ المحاســـبǽة التـــي تقـــدم بهـــا الزȃـــو 

للوȞالــة ȞإثǼاتــات مالǽــة ومحاســبǽة، تمȞــن مــن إتمــام الدراســة علــى أكمــل وجــه قبــل إرســالها 

  .ائيهللجنة الخاصة Ǽالقروض في مجمع الاستغلال لاتخاذ القرار الن

  الدراسة المحاسبǻة للمؤسسة الطالǺة للقرض: الفرع الأول

   )2(: ، جاء ملفه المالي مȞونا من)م(ǼالنسǼة لصاحب مشروع، السید   

 .المیزانǽة التقدیرȄة للسنوات الخمس القادمة -

                                         
  .12/02/2016، )راجي الخیر(مصلحة الزبائن  -1
  .وثائق مقدمة من طرف البنك -2
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 . القرضإهلاكجدول  -

 .المیزانǽة الافتتاحǽة -

 .جدول حساǼات النتائج للسنوات الخمس -

 .هȞǽل الاستثمار -

  المیزانǻة التقدیرȂة للسنوات الخمس القادمة): 01(جدول رقم 
  5السنة   4السنة   3السنة   2السنة   1السنة   

 نتیجـــة احتǽاطـــاتالأمـــوال الشخـــصǽة رأس المـــال الاجتمـــاعي 

  )غیر موزعة(مؤجلة 
211  218  225  232  239  

  239  232  225  218  211  صافي الأصول

  النتیجة الصافǽة للدورة 

  قروض بنǽȞة لأجل

  Ȑقروض أخر لأجل

269  
1672  
478  

347  
1003  
478  

395  
669  
478  

374  
334  
478  

419  
0  

478  

  1136  1418  1767  2046  2630  الموارد الدائمة

  الاستثمارات 

  استثمارات خارج الاستغلال

  تلاكالاه

2150  
  
430  

1720  
  

430  

1290  
  
430  

860  
  

430  

430  
  
0  

  0  430  860  1290  1720  صافي التعبئة

  1136  988  907  756  910  رأس المال العامل

  1509  1383  1253  1024  910  متاحات

  -373  -395  -364  -286  0  احتǽاجات رأس مال العامل

  849  804  825  777  699  التموȄل الذاتيقدرة 

            أصول خارج المیزانǽة

  1509  1820  2127  2335  2658  مجموع المیزانǽة

  .وثائȖ مقدمة من طرف البنك: المصدر
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  اهتلاك القرض): 02( جدول رقم -2
  1672223  مبلغ القرض

  5  مدة القرض

 5.5%  معدل الفائدة البنȜي

 75%  معدل الإعانة

  سنة واحدة   السدادتأجیل

  

  السنة الخامسة  السنة الراǺعة  السنة الثالثة  السنة الثانǻة  السنة الأولى  البǻان

  334445  668889  1003334  1337779  1672223  بداǻة المدة

  334445  334445  334445  334445  334445  الأصل

  18394  36789  55183  73578  91972  فائدة البنك

  13796  27592  41388  55183  68979  )ةالإعان(قسȊ فائدة البنك 

  1599  9197  13796  18394  22998  الفائدة للدفع

  339043  343642  348240  352839  357438  السداد

  0  334445  668889  1003334  133779  الǺاقي واجب الدفع

  FG 5853  4682  3512  2341  1173مساهمة 

  /  /  /  /  17558  المساهمة التي ستدفع

  .قدمة من طرف البنكوثائȖ م: المصدر
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  المیزانǻة الافتتاحǻة): 03( الجدول رقم -3
  المǺالغ  الخصوم  المǺالغ  الأصول 

  23888900  رأس المال    الاستثمارات

      35000  مصارȂف إعدادǻة 

      220000   وترȜیǺاتتهیئات

      220100  آلات ومعدات

      427500  المرǺȜات

      427500  أجهزة الإعلام الآلي

      427500  كسهاتف وفا

      427500  الأثاث وغیره

    دین الاستثمار    قحقو ومتاحات

  1672223  قروض بنǽȞة  149000  قالصندو 

  CNAC(  477778(Ȑقروض أخر   17558  قصندو ضمان) مساهمة(اشتراكات 

      37232  التأمین

  2388890  مجموع الخصوم  2388890  مجموع الأصول

  .طرف البنكوثائȖ مقدمة من : المصدر
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 .جدول حساǺات النتائج للسنوات الخمس): 04(الجدول رقم 
 السنة الخامسة السنة الراǺعة السنة الثالثة السنة الثانǻة السنة الأولى 

  إنتاج مǼاع

  مبǽعات استثنائǽة

 خدمات مقدمة

1471200 1544760 1621998 1703098 1788253 

 1788253 1703098 1621998 1544760 1471200 رقم الأعمال

  المواد والسلع المستهلكة

  المواد الاستهلاكǽة

 خدمات خارجǽة

220680  
1108000  
149323 

231714  
110160  
152217 

24330  
113465  
156403 

255465  
118003  
161885 

268238  
123904  
168794 

 1227318 1167745 1108830 1050670 993288 القǽمة المضافة

  الضرائب والرسوم
  المساهمات الاجتماعǽة

  تكالیف المستخدمین
  الامتلاكمخصصات 

 المصارȄف المالǽة

54424  
21600  

151200  
437020  
22993 

57424  
40326  
151200  
437020  
13796 

6002  
51988  
151200  
437020  
13796 

63003  
59224  
151200  
437020  

9197 

66153  
56051  
151200  
437020  

4599 

 1275967 1254996 1227174 1198176 1165149 مجموع التكالیف الاستغلالǽة

 512296 448102 394824 346587 306051 إجمالي إیرادات الاستغلال

 39689 74431 0 0 37210 ضرائي على الدخل

 418607 373671 394824 346587 268841 النتیجة الصافي للاستغلال

 437020 43700 437020 437020 437020 الامتلاكمخصصات 

 855627 810691 831844 783604 705861 التموȄل الذاتي

 334445 334445 334445 334445 334445 تسدید أصل القرض

 521182 476247 497400 449159 371416 التموȄل الذاتي الصافي

  .وثائȖ مقدمة من طرف البنك: المصدر
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  .هȜǻل الاستثمار): 05(الجدول رقم 
 السنة الأولى 

 3000000 مصارȂف إعدادǻة 

 500000 تهیئات

  أثاث الفندق

  أفرشة خاصة Ǻالفندق

 مستلزمات الفندق

5400000  
36270000  
23400.00 

 171000000 مرǺȜات والهواتف

 171000000 أجهزة الكمبیوتر

 14900000 رأس المال العامل

 14900000 أجور الموظفین في الفندق

 37231.91 تأمین متعدد الأخطار

 17558.34 قصندو الضمان

Ȝǻ2389890.25 ل الاستثمارمجموع ه 

  .وثائȖ مقدمة من طرف البنك: المصدر
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  .الدراسة المالǻة للمؤسسة الطالǺة للقرض: الفرع الثاني

  .الهȜǻل المالǻة): 06(جدول رقم 

 2388890 مجموع هȜǻل الاستثمار

 هȜǻل التموȂل

 المبلغ نسǺة المشارȜة البǻان

 238889 %10 المساهمة الشخصǻة المقترحة

 238889 %10 اهمة إجǺارȂةمس

 0 %10 مساهمة إضافǻة

 CNAC( 20% 477778(قرض 

 1672223 %70 قرض بنȜي

 2388890 %100 المجموع

  .وثائȖ مقدمة من طرف البنك: المصدر

  .النسǺة المالǻة): 07(لجدول رقم  ا-2
السنة  

 الأولى

السنة 

 الثانǻة

السنة 

 الثالثة

السنة 

 الراǺعة

السنة 

 الخامسة

 - 3.297 2.054 1.589 1.529 صافي الأصول الثابتة/ وال دائمةأم

 0.234 0.219 0.243 0.224 0.183 رقم الأعمال/ نتائج 

 1.753 1.612 1.755 1.591 1.274 رأس المال/ نتائج

 0.158 0.127 0.105 0.093 0.079 مجموع المیزانǽة/ رأس المال

  .وثائȖ مقدمة من طرف البنك: المصدر
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  .أهم المؤشرات المالǻة): 08(دول رقم  الج-3
السنة  السنة الثانǻة السنة الأولى 

 الثالثة

السنة 

 الراǺعة

السنة 

 الخامسة

 239 232 225 218 211 رأس المال أو صافي الأصول

 1.136 1.418 1.767 2.046 2.630 الموارد الدائمة

 0 430 860 1.290 1.720 صافي الأصول الثابتة

 1.136 988 906 756 910 مالرأس المال الع

 373- 395- 346- 268- 0 احتǻاج رأس المال العامل

 419 374 395 347 269 النتیجة

 849 804 825 777 699 قدرة التموȂل الذاتي

 1.788 1.703 1.622 1.545 699 قم الأعمال

 430 430 430 430 1.471 الاهتلاك

 1.509 1.820 2.127 2.335 2.658 مجموع المیزانǻة

  .وثائȖ مقدمة من طرف البنك: المصدر

  .الخزȂنة): 09( الجدول رقم -4

  ). احتǽاج رأس المال العامل–رأس المال العامل = (الخزȄنة

 السنة السنة السنة السنة السنة البǻان

 1509 1383 1252 1024 910 الخزȂنة

  .لǻة المقدمة من طرف البنكمن إعداد الطالǺات اعتمادا على جدول أهم المؤشرات الما: المصدر

 ســـنوات للتقــدیرات التــي قــدمتها لجنــة التنـــسیȘ 5حــسب الترتیــب المقــرر الرشــید لـــ   

  :الوطنǽة، فأننا نستنتج ما یلي

   Ȑـــل رأس المـــال ممـــا أدȞǽـــة مـــن ه ـــة مـــن صـــافي الموجـــودات الثابت التغطǽـــة الكامل

  .رصید رأس المال العامل الإیجابي وǼالتالي الهȞǽلة
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ـــث النـــشاȋ هـــذا الهـــام ـــشغیلǽة، مـــن حی ـــة الاحتǽاجـــات الت ǽـــة لتلب ـــسلامة غیـــر Ȟاف ش مـــن ال

  .ونلاحȎ تغیر فیر قǽمة التداول

  .1.471: السنة الأولى

  .1.545: السنة الثانǽة

  .1.622: السنة الثالثة

  .1.703: السنة الراǼعة

  .1.788: السنة الخامسة

Ȗ1:التعلی  

  .Ȅل الدائمȞǽفي التعلیȘ على نسǼة التمو: النسب المالǽة
 
 
 

نسǼة التموȄل هامة جدا، حیث تعتبر عن مدȐ تموȄل الاسـتعمالات الثابتـة Ǽـالموارد  

نȄجـب أن تكـو أكبـر مـن الواحـد حتـى تكـو المؤسـسة فـي أمـان،  والثابتة Ǽـالموارد الدائمـة، ن

فمن خلال جدول النسب المالǽة نلاحȎ أن المشروع في أمان لأن النسب أكبـر مـن الواحـد 

  .وات الأرȃعة الأولىفي السن

  :رأس المال العامل
 
 
  

مـــن خـــلال الجـــدول نلاحـــȎ أن المـــشروع ǽحقـــȘ رأس مـــال موجـــب خـــلال الـــسنوات 

هــذا المؤشــر  والخمـس، أȑ هنــاك فـائض مــن الأمــوال الدائمـة الموجهــة للأصــول المتداولـة،

ش أمــان Ǽالتــالي فهــو یتمتــع بهــام وملائمتهــا، وجیــد یــدل علــى الاســتقلالǽة المالǽــة للمــشروع

                                         
 . من إعداد الطالبات-  1

  الأصول الثابتة الأموال الدائمة= نسǼة التموȄل الدائم 

  الأصول الثابتة= الأموال الدائمة = رأس المال العامل 
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ǽــسمح لهــا Ǽمواجهــة التزاماتهــا القــصیرة الأجــل، وǼالتــالي تمȞــن المــوارد الدائمــة مــن تغطǽــة 

  .الصول الثابتة

  

  :احتǻاج رأس المال العامل
 
 
 
  

  

  

نلاحــȎ أن المــشروع فـــي الــسنة الأولـــى لــم ǽحقـــȘ احتǽــاج رأس مـــال، أمــا الـــسنوات   

ــه  وبــر مــن الاســتخدامات،هــذا ǽعنــي أن المــوارد أك والأرȃعــة الخیــرة Ȟــان ســالǼا، المــشروع ل

  .هي حالة جیدة للمشروع وفائض في الاحتǽاجات

  :الخزȂنة 
 
 

    

هــذا راجــع إلــى امــتلاك  ونلاحـȎ أن الخزȄنــة موجǼــة خــلال الخمــس ســنوات التقدیرȄــة  

  منــــه نــــستنتج أن الخزȄنــــة تعــــاني مــــن فــــائض  والمــــشروع نــــسǼة جیــــدة رأس مــــال عامــــل،

ـــǽس فـــي صـــا وفـــي الأمـــوال، ـــالي یجـــب علـــى صـــاحب  المـــشروع  ولح المـــشروع،هـــذا ل   Ǽالت

  .غیرها وأن ǽستثمر أمواله في تجدید الأجهزة

  :نسǼة التموȄل الدائم

أن نــسǼة التموȄــل الــدائم أكبــر مــن الواحــد خــلال ) 07(یتــضح لنــا مــن الجــدول رقــم   

هــذا مــا ǽفــسر لنــا مــدȐ  والــسنوات الأولــى الأرȃعــة، مــا یــدل أن رأس المــال العامــل موجــب

  موارد التموȄل= احتǽاج التموȄل = احتǽاج رأس المال العامل 
  القروض المصرفǽة= د ق أ =                  

  )ض البنǽȞة القرو–د ق أ  (–)  قǽم جاهزة–أصول متداولة  = (
 

  احتǽاج رأس المال العامل–رأس المال العامل = الخزȄنة 
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ــǽم الثابتــة Ǽــالأموال الثابتــة، لهــذا ǽمȞننــا اســتنتاج أن الوضــعǽة المالǽــة للمــشروع  وتموȄــل الق

  .جیدة

  :نسǺة الهȜǻلة المالǻة 
 
 
 
  

 . یوم222.70 = 1471) / 360 . 910= (نسǼة الهȞǽلة للسنة

 . یوم176.15 = 1545) / 360 . 756= (نسǼة الهȞǽلة للسنة 

 . یوم201.08 = 1622) / 360 .906= (نسǼة الهȞǽلة للسنة 

 . یوم228.72 = 1788) / 360 .1136= (نسǼة الهȞǽلة للسنة 
 
 
 
 
 
 

 . یوم0= نسǼة التموȄل الأولى

 . یوم65.58 - = 1471 / 360) . 268 -= (نسǼة التموȄل الثاني

 . یوم49.83 - = 1622 / 360) . 346 -= (نسǼة التموȄل الثالثة 

 . یوم83.49 - = 1703 / 360) . 395 -= (نسǼة التموȄل الراǼعة 

 . یوم75.50 - = 1788 / 360) . 375 -= (نسǼة التموȄل الخامسة 

  : القراءة التحلیلǽة للوضعǽة المالǽة للمؤسسة-4

ǽة الهǼلة نسȞ = 360. رأس المال العامل    
  رقم الأعمال              

 

  360.احتǽاجات رأس المال العامل =  نسǼة الهȞǽلة 
 360.رقم الأعمال                   

  

 ×100 
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هȞǽلـة مالǽـة، میزانǽـات ، جـدول حـساǼات ( انطلاقا من الوثـائȘ المحاسـبǽة المقدمـة   

  1:  الخروج Ǽالقراءة التحلیلǽة التالǽةǽمȞننا) الخ... النتائج، هȞǽلة الاستثمار 

  :القǻمة المضافة

 ǼاعتǼــار القǽمــة المــضافة فــي التحلیــل المــالي هــي الفــائض الــذȑ تحققــه المؤســسة،  

Ȟـذلك  ولـوازم مـستهلكة، وهي مقدار ما أضافته هذه المؤسسة إلى ما استخدمته من مـواردو

  : هي المساوǽة رȄاضǽا إلى ومن خدمات

  
 
 

ل حـــساǼات النتـــائج أن القǽمـــة المـــضافة للوȞالـــة فـــي تزایـــد مـــستمر عبـــر نلاحـــȎ مـــن جـــدو

  .السنوات الخمس المدروسة

   دج 1227318 دج فــــي الــــسنة الأولــــى إلــــى 993288حیــــث انتقلــــت القǽمــــة مــــن   

  .هذا مؤشر إیجابي لعملǽة تسییر نشاȋ المشروع وفي السنة الخامسة،

ȏالنقد Ȗالتدف:  

إذا  والمالǽة المعتمدة في دراسة تـسییر المؤسـسات،هو واحد من بین أهم المؤشرات   

Ȟان التدفȘ النقدǽ ȑعني محاسبǽا الزȄادة النقدǽة المتولدة نتیجة عملǽات تشغیل لفتـرة معینـة 

فهو ǽمثـل الفـائض أو الزȄـادة المترتǼـة عـن سـیر نـشاȋ المؤسـسة خـلال دورتهـا المحاسـبǽة، 

قه ǽسمى مدفوعات، فـإذا تمـت تـسوǽة ما تنف وفما تتحصل علǽه المؤسسة ǽسمى مقبوضات

ــة فالمؤســسة تتحــصل علــى زȄــادة الــسیولة هــي عامــل أساســي فــي تموȄــل  والعملǽــات الآجل

  .نشاطها

و نلاحــȎ مــن خــلال جــدول حــساǼات النتــائج أن قــǽم صــافي النقــدȑ عرفــت ارتفاعــا   

 497400 دج، 449159 دج، 371416: خلال السنوات الثلاث الولى على النحو التالي

                                         
 . من إنجاز الطالبات-  1

  ȑ الاستهلاك الدور–الإنتاج 
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   دج، ثـــــم تعـــــود 476247نـــــسبǽا فـــــي الـــــسنة الراǼعـــــة إلـــــى إلـــــى الانخفـــــاض ج، لتعـــــود د

ــــــى  ــــــسنة الخامــــــسة إل ــــــات  و دج نتیجــــــة للإهــــــتلاك521182إلــــــى الارتفــــــاع فــــــي ال المؤون

هـــي علــى العمـــوم مؤشــر إیجـــابي فـــي تــسییر المـــشروع لأنهــا تعتبـــر إمȞانǽـــة  والمــستخدمة،

  .وزها بذلك لمختلف الأخطار المحتملةإمȞانǽة تجا وإیجابǽة للتموȄل الذاتي للمشروع

 الةȜم المشروع وقرار الوǻتقی:  

المؤشــرات المالǽــة التــي تــم  ومــن خــلال القــراءة التحلیلǽــة للوضــعǽة المالǽــة للمــشروع،  

) تقـدیرȄا(حسابها، ǽمȞن اعتǼار أن الـسǽاسة المالǽـة المنتهجـة مـن طـرف صـاحب المـشروع 

  1.مقبولة

د اتضح أنـه مؤشـر مـن خـلال تزایـدها الطـردȑ أن حالـة للقǽمة المضافة، فقǼالنسǼة   

Ȑالمــشروع ǽمȞــن أن یتحــسن مــن ســنة إلــى أخــر خــلال الــسنوات التقدیرȄــة المدروســة، وهــذا 

  .Ȟذلك الاستقلالǽة المالǽة ونǽعني مزȄدا من القدرة المالǽة على الوفاء Ǽالدیو

مــستمر فــي عملǽــات ǼالنــسǼة للتــدفȘ النقــدȑ، فقــد اتــضح أنــه إیجــابي ǽعنــي التقــدم ال  

المالǽــة للمــشروع، وارتفــاع  وǼالتــالي ثǼــات الوضــعǽة المحاســبǽة و)نــشاȋ المــشروع(التــشغیل 

الأرقام ǼشȞل متسلسل خلال السنوات الخمس المدروسة، یؤȞد قدرة المشروع على التموȄـل 

ات تقلǼـ(الأخطـار الممȞـن تواجـدها  والـذاتي، وȃـذلك ترتفـع إمȞانǽـة تجـاوزه للحـالات الطارئـة

  )إلخ... اقتصادǽة

تجنǼــه  وǼالنـسǼة للنــسب المالǽـة، فنــسǼة التموȄـل الــدائم تـشیر إلــى المـشروع فــي أمـان  

  .مختلف المخاطر

إضـــافة إلـــى الـــضمانات التـــي ســـبȘ لنـــا  وانطلاقـــا مـــن Ȟـــل هـــذه المؤشـــرات المالǽـــة،  

ا الخـروج طالـب القـرض، ǽمȞننـ) ع(نالتـي التـزم بهـا الزȃـو  وتحلیل بǽاناتها والإطلاع علیها

  :أن نقول و)ع(نبتقیǽم نهائي لملف القرض للزȃو 

                                         
 . وثائق مقدمة من طرف البنك-  1



  )CNEP(قدراسة حالة لوȜالة المسیلة الصندو الوطني لتوفیر والاحتǻاȉ : الفصل الثاني
 

 57

و Ǽعـد إطلاعـه علــى بǽانـات الملـف المــدروس )366(إن البنـك ، ممـثلا فـي الوȞالــة   

  وتحلیـــل الجـــداول المالǽـــة والمیزانǽـــات التقدیرȄـــة، وǼالتنـــسیȘ مـــع اللجـــة الخاصـــة Ǽـــالقروض 

 .ȑفي مجمع الاستغلال الجهو

  )1(. تحصیل القرضمتاǺعة و: المطلب الثالث

  ).نحالة تسدید الزȃو للقرض Ǽالصفة المتفȘ علیها ( التسدید العادȏ للقرض-1

 الدراسة المیدانǽة للقرض، أȑ معرفة، إذا Ȟـان القـرض الممنـوح مطـابȘ للنـشاȋ المـذȞور -

  .في الوثائȘ المقدمة لطلب القرض

  ع ومطاǼقتــه مــع الموقـــع  إعــداد محــضر إثǼــات اقتنـــاء المعــدات الأولǽــة للمراســلة المـــشرو-

نأȑ المقارنــة بــین الموجــودات فــي ملفــات طلــب القــرض المقدمــة للبنــك مــن طــرف الزȃــو (

  .وȃین الموجودات أو المتفȘ علیها في اتفاقǽة القرض

  . القǽام بزȄارات میدانǽة دورȄة للتأكد من استمرارȄة المشروع-

  .لقرض یتم تسدید أقساȋ القرض حسب الاتفاق حتى نهاǽة مدة ا-

ن یــوم Ǽقــوم البنــك بإرســال للزȃــو إرســال تــذȞیر لǽــسدد 15وقبــل موعــد الاســتحقاق القــسȌ بـــ 

  .القسȌ في تارȄخ الاستحقاق

  :لتسدید القرض) المقترض(ن الزȁو استجاǺة عدم -2

نǼعد استلام الزȃـو لرسـالة التـذȞیر ووصـول موعـد الاسـتحقاق ولـم ǽـسدد القـسǽ Ȍقـوم البنـك 

  :Ǽالخطوات التالǽة

  نعــذار إلــى الزȃــو فــي مــدة ا Ǽعــد یــوم واحــد مــن تــارȄخ اســتحقاق دفــع القــسȌ یرســل البنــك -

 Ȑحوالي 15لا تتعدǼ ل یوم وتقدرȞ ة عنǽا التأخیر غرامة مالǼ7 یوم مصاح%.  

ــة اســتجاǼة الزȃــو للاعتــذار الأولــي ǽمȞــن للزȃــو أن ǽــستفید مــن تأجیــل تــارȄخ - ن فــي حال ن

  .دفع الاستحقاقات المتفȘ علیهااستحقاق القسȌ الأولى مع تعمده ب

                                         
  .13/02/2016، )محمـددǼش ( إجراء المقابلة مع مصلحة التحصیل –1
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ن فــي حالــة عــدم اســتجاǼة الزȃــو للإعــذار الأولــى ǽقــوم البنــك بإرســال إعــذار آخــر للزȃــو - ن

  .قبل متاǼعة قضائǽا عن طرȘȄ محضر قضائي

  .ن في حالة استجاǼة الزȃو لأعذار الثاني تزداد الغرامة المالǽة-

Ȑم البنك Ǽمحضر المعاینة لیر السبب ن في حالة عدم استجاǼة الزȃو للأعذار الأخیر Ǽقو-

  .في عدم التسدید

ن إذا Ȟــان الــسبب خــارج نطــاق قــدرة الزȃــو فالبنــك ǽقــوم Ǽعــدة إجــراءات مــثلا مــنح قــرض -

  .الخ...

نإذا Ȟـــان الــــسبب هــــو تهــــرب الزȃــــو مــــن تـــسدید أقــــساȋ القــــرض فــــإن البنــــك ǽقــــوم 

  :Ǽالإجراءات التالǽة

  .ل التحصیل تكوȄن ملف وتقدǽمه إلى العدالة من أج-

  ن فــي حالــة متاǼعــة البنــك للزȃــو قــضائǽا واتــضح أن هــذا الأخیــر قــد أفلــس وعــدم قدرتـــه -

 بـثمن القـرض وهـي الأرض ومعـدات ةالمـشترا(على تسدید الدین یتم الحجز على ممتلكات 

ȋالنشا.(  

نوȞذلك الضمانات المقدمة من طرف الزȃو عن طرȘȄ استصدار الزȃو ولǽس البنك   .ن

ندم طلب الزȃو من إعادة جدولة الدین ǽقوم البنك یبǽع ممتلكات والـضمانات  في حالة ع-

  .المحجوز علیها لاستعادة القرض Ȟاملا

وٕاذا Ȟــان ثمــن ممتلكــات المǼاعــة مــضافا لــدیها الــضمانات لــم ǽــصل إل قǽمــة القــرض، فــإن 

نالفار یتحمله الزȃو    .وȄدفعه Ǽأȑ وسیلة) المقترض(ق
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  :الخلاصة

دورا هاما فـي رفـع ) CNEP(البنك /  الوطني للتوفیر والاحتǽاȋقیلعب بنك الصندو

عجلة التنمǽة الاحتǽاطǽـة وȄرجـع هـذا النوعǽـة الخـدمات التـي ǽقـدماه والمـشارȄع الاسـتثمارȄة 

والعقارȄــة التــي ǽقــوم بتموȄلهــا، والتــي تــؤثر ǼطرȄقــة مǼاشــرة أو غیــر مǼاشــرة علــى المتغیــرات 

  ة الاقتــصادǽة، غیــر انــه یتعــرض Ȟغیــره مــن البنــوك الاقتــصادǽة التــي تنــدرج ضــمن التنمǽــ

  .إلى المخاطر عند منحه للقروض

وقـد نجــد عــدد قلیـل مــن الطلǼــات تتــوفر فیهـا Ȟــل شــروȋ التموȄـل Ǽــالقرض مــن طــر 

ــا  ǽظهــر جلǽ ــا البنــك، فهنــاك طلǼــات رفــضت لعــدم توفرهــا علــى الــشروȋ اللازمــة، ومــن هن

  .نح القرضفعالǽة الدراسة التي ǽقوم بها البنك قبل م



  :الخاتمة

أهـــم  ومـــن خـــلال الدراســـة التـــي قمنـــا بهـــا توصـــلنا إلـــى أن البنـــوك تعتبـــر أحـــد أكبـــر  

الأدوات الاقتـــصادǽة التموȄلǽـــة، إذ تعـــرف Ǽأنهـــا شخـــصǽة معنوǽـــة تمـــارس عملǽـــات محـــددة 

وســائل عملهــا لأجــل جمــع  وقانونǽــا، لــذلك فــإن البنــوك تعمــل دائمــا علــى تطــوȄر إمȞانǽاتهــا

 هذا لیتسنى لها عن طرȘȄ توظیـف مواردهـا توظǽفـا حـسنا و الأفضلتوجیهها نحو والأموال

  .نالذین ǽحتاجو إلیهاأكثر هذه التوظǽفات ممارسة هي منح القروض إلى أولئك و

ــــــإن عملǽــــــة الإقــــــراض تعتبــــــر المحــــــرك الأساســــــي لتموȄــــــل العملǽــــــات    و Ǽالتــــــالي ف

 الوسـاطة للعمیل لبتقدǽمه  وملǽة منح القرضتشȞل ع والاستثمارȄة في مختلف المجالات

 فǽمــا یخــص القــروض التــي رȞزنــا دراســاتنا علیهــا فقــد لاحظنــا أن البنــك یرȞــز إمــا، المالǽــة

ـــــــة ǽـــــــسب مال ـــــــى معـــــــاییر أساســـــــǽة مـــــــن ن ـــــــة وعل Ȅـــــــات تقدیر ǽومیزان  Ȍـــــــ   هـــــــذا الظـــــــاهر فق

 النقدǽــة للعمیــل مــع البنــك لكــن حقǽقــة الأمــر أنــه ǽعتمــد فــي شــȞل أساســي علــى التــدفقات

ـــهǼالتـــالي فهـــو Ȟǽتو   علـــى ضـــوء  وحمایتهـــا، وفـــي فقـــǼ Ȍطلـــب ضـــمان Ȟǽفـــل لـــه تبرئـــة أموال

    :المتمثلة فǽما یلي والاقتراحات و Ǽعض الحلولإیجادǼمحاولة قمنا هذه الدراسة 

  .ǽȞفǽة استغلالها ووضع سǽاسة فعالة تبین القروض الممنوحة -

 .تخفǽض معدلات الفائدة والخصم لجلب المتعاملین -

ـــر للوȞـــالات مـــن طـــرف المـــدیرȄات الجهوǽـــة  مـــن أجـــل الإســـراع  -   إعطـــاء حرȄـــة أكب

 .القرار خاصة في منح مǼالغ Ȟبیرةفي اتخاذ ومنح 

 ذلــك عــن طرȄــȘ تقلــǽص مــدة دراســة القــرض وانتهــاج سǽاســة ائتمانǽــة أكثــر فعالǽــة -

 . هذا الأخیر إجراءاتتسجیل و

 .ةتجنب المشارȄع التي تتسم بدرجة Ȟبیرة من المخاطر -

الاحتǽــاȋ لوȞالـــة المــسیلة رقـــم  وقو مــن خــلال دراســـتنا المیدانǽــة للــصندو الـــوطني للتــوفیر
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قالطوȄلـــة الأجـــل، إلا أن الطـــر التـــي ǽـــستخدمها البنـــك فـــي اســـترداد القـــرض  والمتوســـطةو



ــــى طرȄقــــة وح مــــن المهــــم أن ǽعمــــل  وة الاســــتهلاكات الثابتــــةهــــي طرȄقــــ ویــــدةاقتــــصرنا عل

قالمسیرو على تنوǽع الطر   .ن

ǼȄȑقــى هــذا الجهــد الǼــشر قابــل  ونو نأمــل أن نȞــو قــد وفقنــا إن شــاء الله فــي عملنــا  

 .وجل  لأن الكمال ĺ عزللانتقاد



  :قائمة المراجع
  .الكتب: أولا

أحمــــد بــــوراس، تموȄــــل منــــشآت الاقتــــصادǽة، دار العلــــوم للنــــشر والتوزȄــــع، عناǼــــة،  .1
2000. 

 .2000العمولة، دار الكتاب،  وحسین عمر، الاستثمار .2
، أساسǽات الإدارة المالǽة، دار الجامعة .3  .2001، الإسȞندرȄة، ȑمحمد صالح الحناو
  .المذȜرات: ثانǻا

ـــي البنـــوكǼعزȄـــز جمعـــة،  .1 ـــود  ومـــذȞرة ف تموȄـــل المـــشارȄع الاســـتثمارȄة، تخـــصص نق
 .2003، وȃنوك، جامعة Ǽاتنة

بوهــدة آســـǽا، مـــذȞرة فـــي تموȄـــل الاســـتثمار الأجنبـــي، تقرȄـــر تـــرȃص میـــداني صـــمن  .2
ــوم التجارȄــة،  متطلǼــات نیــل شــهادة دراســات تطبǽقǽــة فــي التجــارة الدولǽــة، قــسم العل

2007. 
ــ .3 تخــصص ، وك فــي تموȄــل الاســتثمار فــي الجزائــرخرخــاش ســامǽة، مــذȞرة دور البن

 .2006مالǽة، جامعة المسیلة، 
ذبـǽح زهǽــة، مــذȞرة فــي دور البنــوك فـي تموȄــل الاســتثمارات فــي الجزائــر، تخــصص  .4

 .2006مالǽة، 
ـــي تموȄـــل المـــشارȄع الاســـتثمارȄة، تخـــصص  .5 ســـفǽان ســـلمانة، مـــذȞرة دور البنـــوك ف

 .2007مالǽة، جامعة Ǽاتنة، 
المتوســطة،  وȑعمــار هــدȐ، مــذȞرة فــي دور البنــوك فــي تموȄــل المؤســسات الــصغیرة .6

 .2008تخصص مالǽة، جامعة المسیلة، 
ȑقر عبد الرحمـان، دور البنـوك فـي تموȄـل المـشارȄع الاسـتثمارȄة، تخـصص مالǽـة،  .7

 .2007جامعة المسیلة، 
ترقǽـــــة المــــــشارȄع  ومحـــــي الــــــدین حمـــــداني، مــــــذȞرة فـــــي دور البنــــــوك فـــــي تموȄــــــل .8

 .2008الاستثمارȄة، تخصص مالǽة، جامعة المدǽة، 
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