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 في عمرهما اه اƄƅريمين أطال اƃواƃدينإƅى 

اƅعلي اƅقدير أن يتغمد روحه برحمته ويسƊƄه فسيح  اهاƅذي أسأل  قرين اƃصاƃح Ɗاروح زميل إƅى

Ɗا إƅيه راجعون هإƊا  –جƊاته وأن يلهمƊا وأهله جميل اƅصبر واƅسلوان   -وا 

 اƅطلبة واƅطاƅبات اأعزاءو  واƅزميات اƅزماءجميع  إƅى

 إƅى جميع اأهل واأقارب

 إƅى Ƅل اأحباب واأصدقاء
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وا يطيب اƊƅهار إا بطاعتك وا تطيب اƅلحظات إا بذƄرك... وا إƅهي ا يطيب اƅليل إا بشƄرك 

 تطيب اآخرة إا بعفوك... وا تطيب اƅجƊة إا برؤيتك.

 اه جل جاƃه

اƅذي أعاƊƊي ووفقƊي على إƊجاز هذا اƅعمل اƅمتواضع أتوجه بشƄر خاƅص إƅى اأستاذ  هاƅحمد 

ƅى اأساتذاƅذي ƅم يبخل علي باƅت بن اƃبار امحمداƅمشرف  ة اƄƅرام أعضاء اƅلجƊة وجيه واƊƅصح وا 

ƅرة. همعلى قبوƄمذƅا Ƌاقشة هذƊم 

Ƅما أتقدم بأسمى معاƊي اƅشƄر واƅتقدير إƅى Ƅل من ساهم معي في إƊجاز هذا اƅعمل من قريب أو 

 بعيد.
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 اƃملخص

         ƄعƊمباشر واƅبي اƊى مفهوم ااستثمار اأجƅا إƊبحث تطرقƅمضيفة امن خال هذا اƅدول اƅساته على ا
واƅمستثمرة وƄذƅك إƅى واقعه في اƅجزائر، وما تبع ذƅك من تطورات في اƅسياسة ااقتصادية ƄضماƊات  مقدمة 
ƅلمستثمرين ƅأجاƊب،  Ƅل هذƋ اƅجهود اƅتي تقوم بها اƅجزائر من أجل تƄييف اقتصادها بما يتماشي واقتصاد 

عادة اƊƅظر في أساƅيب وأƊماط اإƊتاج وتعميق  اƅسوق من خال إعطاء ديƊاميƄية جديد ƅلقطاع اƅخاص وا 
اƅتي يواجهها اƅمستثمرين اأجاƊب وƄذƅك إصاحات اƅمƊظومة اƅتشريعية واƅقاƊوƊية، ثم عرجƊا على أهم اƅعراقيل 

اƅعوامل اƅمؤثرة على جلبه ،ثم تطرقƊا أيضا إƅي مفهوم اƅتƊمية ااقتصادية حيث قمƊا بدراسة تحليلية ƅحاƅة 
اƅجزائر ومعرفة مدى دور ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في تحريك عجلة اƅتƊمية ااقتصادية وبƊاءا على هذا 

 ىثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅواردة إƅتراحات اƅتي قد تساهم في تحسين وزيادة تدفقات ااستخرجƊا بمجموعة من ااق
 اƅجزائر.

 ااستثمار اأجƊبي، اƅتƊمية ااقتصادية، اƅجزائر. اƂƃلمات اƃمفتاحية:

 

Abstract :  

         Through this research, we discussed the concept of foreign direct investment and its 

reflections on host countries and investors as well as its reality in Algeria and the subsequent 

developments in economic policy as guarantees provided to investors for foreigners. All these 

efforts by Algeria to adapt its economy to the market economy. While giving new dynamism to the 

private sector, reviewing production methods and patterns, deepening legislative and legal 

reforms, We then discussed the most important obstacles faced by foreign investors as well as the 

factors influencing the importation. We also discussed the concept of economic development. We 

analyzed the situation of Algeria and the role of foreign direct investment in moving the economic 

development. Improving and increasing FDI inflows to Algeria. 

 Keywords: foreign investment, economic development, Algeria. 
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ƅقد تعاظم دور ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة على اƅصعيد اƅعاƅمي باعتبارها أحد أهم اƅمحرƄات اأساسية      

ƅلتƊمية في Ƅل اقتصادات اƅعاƅم وذƅك ƅدورها اƅحيوي واƅمهم في Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا واƅتقƊيات اƅحديثة واƅمساهمة في 
اƅمهارات واƅخبرات ومن هذا اƅمƊطلق اشتد اƅتƊافس  تراƄم رأس اƅمال، ورفع Ƅفاءة رأس اƅمال اƅبشري وتحسين

بين اƅدول على جذب اƅمزيد من ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة، وذƅك من خال إزاƅة اƅحواجز واƅعراقيل اƅتي 
تعيق طريقها ومƊحها اƅحوافز واƅضماƊات اƅتي تسهل قدومها ودخوƅها اƅسوق اƅمحلية، حيث قامت Ƅل اƅدول 

 سن تشريعات تمƊح حوافز مغرية ƅلمستثمرين اأجاƊب وتزيل Ƅل اƅقيود اƅتي تقف في طريقهم.بعام  اƊƅامية بوجه
اƅجزائر من بين اƅدول اƅتي تحاول جذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر إƅيها واƅظفر بمزاياƋ، حيث عملت في      

إƅى ما تملƄه من ثروات طبيعية هامة اƅفترة اأخيرة على تهيئة اƅمƊاخ ااستثماري اƅمƊاسب ƅجذبه، فإضافة 
واƅموقع اƅجغرافي اƅمتميز، هƊاك مقومات أخرى ا تقل أهمية مƊها اƅحجم اƅمعتبر ƅلسوق اƅجزائرية واƅحجم 
اƄƅبير ƅليد اƅعاملة، ƅذا بادرت باتخاذ اƅعديد من اإجراءات ƅتهيئة بيئة ااستثمار من خال اتباع سياسات 

امها اƅعديد من اƅحوافز واامتيازات اƅماƅية واƅتمويلية ƅدفع وتطوير مƊاخ ااستثمار اقتصادية مƊاسبة، واستخد
اƅتي من شأƊها إعطاء طفرة حقيقية إيجاد مƊاخ استثماري مƊاسب جذاب ƅرفع تدفقات ااستثمارات اأجƊبية في 

 قطاعات أخرى خارج قطاع اƅمحروقات وتصل عملية ااƊدماج في ااقتصاد اƅعاƅمي.
 لى ضوء ما تقدم يمƄن طرح اإشƄاƅية اƅرئيسية اƅتاƅية: وع

 في تحقيق اƃتƈمية ااقتصادية؟  ااستثمار اأجƈبي اƃمباشرما مدى مساهمة 
 اƃتساؤات اƃفرعية: 

 إبراز مامح اإشƄاƅية بصورة أوضح يمƄن طرح عدد من اأسئلة اƅفرعية اƅتاƅية:
  .ما هي محدداته واتجاهاته وآثارƋ؟اأجƊبي اƅمباشر خصوصا؟ و  ما اƅمقصود بااستثمار عموما وااستثمار -
  .ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر فيها؟ما هو مفهوم اƅتƊمية ااقتصادية؟ وما مدى مساهمة  -
ما هي مؤهات وواقع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر؟ وما مدى مساهمة ااستثمار اأجƊبي  -

 اƅمباشر في اƅتƊمية ااقتصادية في اƅجزائر؟.  
 قصد اإجابة على اأسئلة اƅمطروحة ارتأيƊا طرح اƅفرضيات اƅتاƅية: فرضيات اƃبحث:

 عة من اƅمحددات. يتحدد ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر من خال مجمو  -
 ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر يسمح ƅلبلد اƅمضيف من تحقيق اƅتƊمية اإقتصادية ،واƄتساب اƅتƊƄوƅوجيا -

اأداء وااستفادة من رؤوس اأموال اأجƊبية اƅمتدفقة ومن تم اƊƅهوض بااقتصاد اƅوطƊي وتحسين مستوى
 ااقتصادي. 



ΔمΪمق 

 

3 

 

 ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة إا أن أغلب هذƋ ااستثماراتتعتبر اƅجزائر من بين اƅدول اأƄثر جذبا  -
 متمرƄزة في قطاع اƅمحروقات.

 تتمثل فيما يلي: Ɗحاول من خال عدة دراسات اƅوصول إƅى مجموعة من اأهداف  أهداف اƃدراسة:
 بلورة اƅتفسيرات حول ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة.  -

 ا اƅجزائر في ميدان تشجيع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر منتتبع مختلف اإصاحات اƅتي قامت به -
 ... إƅخ. اقتصاديةإصاحات هيƄلية وقاƊوƊية و 

اƅتعرف على واقع ااستثمار اأجƊبي في اƅجزائر من خال دراسة اإحصائيات واإطاع على مختلف  -
 اƅتقارير اƅمعدة في هذا اƅمجال. 

خال سياسة اƅتحفيز على ااستثمارات ووضع إستراتيجية ƅمƊاخ تقييم مƊاخ ااستثمار في اƅجزائر، من  -
 استثماري مائم، يƊافس باقي اƅدول في اجتذاب رؤوس اأموال اأجƊبية.

 أسباب اختيار اƃموضوع :
 يرجع اختيارƊا ƅهذا اƅموضوع إƅى اƊƅقاط اأساسية اƅتاƅية:

 اƅتƊمية في اƅجزائر.  أهمية ودور ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة في تحريك عجلة -
ااقتصادية  باƊƅسبة ƅلجزائر اƅتي تعيش اƅتحوات مهميعتبر موضوع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر موضوع  -

 واƅتوجه Ɗحو اقتصاد اƅسوق. 

 أهمية اƃدراسة :
 إبراز دور ااستثمار في اƅتقدم و اƅرقي.  -
 ميدان ااستثمارات.اƅتمƄين من تبيان اعادة ااعتبار اƅدوƅي ƅلتدخل اأجƊبي في  -

 اƃدراسات اƃسابقة:
دال بن يسميƊة، تحليل أثر اƅسياسات ااقتصادية على اƅتƊمية ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة في ظل  -1

، أطروحة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅدƄتوراƋ في اƅعلوم  -دراسة حاƅة اƅجزائر -اإصاحات ااقتصادية 
 .2013-2012ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 

ساعد بوراوي، " اƅحوافز اƅممƊوحة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر في دول اƅمغرب اƅعربي )اƅجزائر، توƊس  -2
واƅمغرب(، دراسة مقارƊة " ، مذƄرة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية غير مƊشورة، تخصص اقتصاد دوƅي، 

 .2008تƊة، اƅجزائر، با -Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية و علوم اƅتسيير، جامعة اƅحاج ƅخضر
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م، 2002-1990صديق محمد أبƄر، أثر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر على اƅقطاع اƅصƊاعي في اƅسودان  -3
 .2004رساƅة ماجستير، جامعة أمد رمان اإسامية، 

عبد اƅقادر Ɗاصور، إشƄاƅية ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر: محاوƅة تحليل، أطروحة مقدمة Ɗƅيل  -4
دƄتوراƋ في اƅعلوم ااقتصادية تخصص: اقتصاد اƅتƊمية، غير مƊشورة، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم  شهادة

  .2014-2013اƅتسيير، جامعة أبوبƄر بلقايد تلمسان، 
-1996عبد اƄƅريم بعداش، ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر وآثارƋ على ااقتصاد اƅجزائري خال اƅفترة :  -5

2008 ƋتوراƄجزائر، ، أطروحة دƅشورة، جامعة اƊية، غير مƅماƅقود واƊƅعلوم ااقتصادية تخصص: اƅفي ا
2007/2008. 

 صعوبات اƃدراسة:
 قلة اƅمراجع اƅتي تƊاوƅت هذا اƅموضوع بشƄل واضح. -
  قلة اƅدراسات اƅميداƊية في اƅموضوع، وتعذر اƅحصول على بعض اإحصائيات اƅحديثة.  -

 اƃدراسة :اƃمƈهج واأدوات اƃمستعملة في 
ƅمعاƅجة موضوع اƅبحث، سƊعتمد على اƅمƊاهج اƅمستعملة في اƅبحوث اƅعلمية اƅمعروفة حيث اعتمدƊا على 

ƅهج اƊمƅتحليلي. اƅوصفي ا 
 أما اأدوات اƃمستعملة في اƃدراسة هي:

 أثƊاء قيامƊا بإƊجاز هذا اƅبحث قمƊا باستعمال اأدوات اآتية
اƅعربية  مذƄرات، تقارير، ملتقيات وƄاƊت هذƋ اƅمراجع باƅلغتيناعتماد عدة مراجع من Ƅتب، مجات،  -

 واأجƊبية.
  اƅمƄتبات. فيااستعاƊة بشبƄة اإƊترƊيت من أجل اƅحصول على اƅدراسات اƅحديثة اƅتي يتعذر عليƊا إيجادها  -
 ااتصال باأساتذة اƅجامعيين اƅمختصين في اƅمجال من أجل ااستشارة وطلب اƅتوجيه. -
- ƅمراجع. تحليل اƅمتوفرة من إحصاءات وأرقام محصل عليها من مختلف اƅات اƊبيا 

 :هيƂل اƃدراسة 
 .تم اƅتطرق فيه إƅى اإطار اƅمفاهمي ƅإستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƃفصل اأول :
 .اƅتƊمية ااقتصاديةب ااستثمار ااجƊبي اƅمباشرتم اƅتطرق فيه إƅى عاقة  اƃفصل اƃثاƈي:
 . 2017-2000جاء بعƊوان دراسة حاƅة اƅجزائر  اƃفصل اƃثاƃث:
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 تمهيد:
أصبح اƅتƊافس بين اƅدول اƊƅامية ƅجذب ااستثمار حقيقة يفرضها اƅواقع واستقدام اƅمستثمر اأجƊبي         

ƅيس من اƅواجب تهيئة ƅه مƊاخ استثماري فقط ، بل يجب اƅقيام بƊهضة استثمارية و بƊاء سلوك استثماري فعال 
سن شروط ممƊƄة، وƄذاƅك بتطبيق إستراتجيات اتخاذ اƅقرار ااستثماري اƅمƊاسب واختيار أفضل مستثمر بأح

جديدة ƅاستثمار اأجƊبي بتحقيق قدر من اƅتدفقات، سواء ƄاƊت ماƅية، أوتƊƄوƅوجية، أو تدفقات من اƅموارد 
اƅبشرية اƊƅادرة .... اƅخ، حيث أن موضوع ااستثمار اأجƊبي هو موضوع طويل ومتشعب وحتى ƊتƊاول دراسة 

ق إƅى بعض اƊƅقاط واƅمفاهيم اأساسية اƅتي ƅها صلة بموضوع بحثƊا هذا واƅتي اخترƊا هذا اƅموضوع يجب اƅتطر 
أن Ɗخصص ƅها هذا اƅفصل اأول، واƅذي سيƄون مضموƊة حول اƅعديد من اƅمفاهيم اأساسية ƅاستثمار وقد 

 قسمƊا هذا اƅفصل إƅى مبحثين.
 ر.ƅاستثمار ااجƊبي اƅمباشااطار اƅمفاهيمي اƃمبحث اأول: 
 ااستثمار ااجƊبي اƅمباشر.محددات، اتجاهات، وآثار  اƃمبحث اƃثاƈي:
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 اƃمباشر اƃمبحث اأول: ماهية ااستثمار اأجƈبي

من خال اƅسياسة اƅتي تƊتهجها اƅحƄومات اƅتجسيد خططها ااستثمارية واƅتي يعبر عƊها باƅسياسة           
 ااستثمارية في إطار اƅسياسة ااقتصادية اƄƅلية أي سياسة ااستثمار على اƅمستوى اƄƅلي وƅيس اƅجزئي.

 اأجƈبي اƃمباشر ستثمارواإ ستثمارمفهوم اإاƃمطلب اأول : 
 ستثمارمفهوم اإ: أوا

Ƅلمة مشتقة من اƅثمر ويطلق اƅثمر عدة معادن Ƅعمل اƅشجر أي ما يƊتجه اƅشجر، أƊواع اƅمال واƅبحث  ƃغة:
 . 1عن اƊƅماء واƅزيادة

 :أما في ااصطاح ااقتصادي توجد تعاريف ƊذƄر مƊها اصطاحا:
 Ƅل اƄتساب اأموال من أجل اƅحصول على مƊتوج واستهاƄه.  -1
ر اƅوسائل اƅموجودة ƅغاية يجديدة ƅتطو  ةاƅمال ƅلحصول على وسائل إƊتاجي ااستثمار هو تخصيص رأس -2

  .2زيادة اƅطاقة اإƊتاجية

هدف اƅحصول مƊها في اƅمستقبل على مداخيل خال فترة زمƊية بااستثمار هو Ƅل تضحية باƅموارد حاƅيا  -3
ƅون مبلغها اإجماƄفاق اأممتدة يƊبر من اإƄيي أƅ3و.  

 : 094-16 ااستثمار قاƈونمن  2اƃمادة  بمقتضىتعريف ااستثمار 
 09-16من اƅقاƊون  2اƅمادة  بمقتضى بااستثمار يقصد

 اƅتأهيل؛ إعادة أو و/ اإƊتاج قدرات توسيع و جديدة، Ɗشاطات استحداث إطار في تƊدرج أصول اقتƊاء -
 شرƄة. رأسمال في اƅمساهمات -

اƅرجوع إƅى اأشƄال اƅتي يƄتبها على هذا اأساس وفي غياب تعريف متفق عليه ƅتحديد مفهوم ااستثمار وجب 
 ƅتحديد مضموƊه. 

 اƃمباشر ااستثمار اأجƈبيثاƈيا: مفهوم 
يعتبر ااستثمار اأجƊبي عامل أساسي ƅتحقيق اƅتƊمية ااقتصادية ƅلدول إذ يƊال اهتمام اƅعديد من        

  .اƅباحثين واƅمفƄرين ااقتصاديين حيث تبايƊت آرائهم حول مفهوم واحد شامل

                                                           

 .15، ص 2000اإسامي، دار اƊƅفائس ƅلƊشر واƅتوزيع، اأردن، هستثمار أحƄامه، وضوابطه في اƅفققطب مصطفی ساتو، اا 1
 .18محمد بتير عليه، اƅقاموس ااقتصادي، بيروت، اƅمؤسسة اƅعربية ƅلدراسات واƊƅشر، بدون سƊة Ɗشر،ص 2
 .24-23، ص 2003مƄتبة عين اƅشمس، اأردن، سعيد توفيق عبيد، ااستثمار في اأوراق اƅماƅية،  3

4
 https://www.algerianembassy.it/ar/سفارة الجزائر في ايطاليا:                                                                                  موقع  

 

https://www.algerianembassy.it/ar/موقع
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د يعتبر استثمار ما استثمار أجƊبيا متى Ƅان اƅمستثمر شخص طبيعيين أو معƊويا ا يƊتج بجƊسية اƅبل -
ذا Ƅان من اƅسهل تحديد جƊسيته اƅمستثمر إذا Ƅان شخص طبيعيا فإƊه من اƅصعب  اƅمضيف ƅاستثمار، وا 
إذا Ƅان اƅمستثمر شخص معƊويا Ƅثير اƅمساهمة وعليه فاƅمستثمر اأجƊبي هو اƅذي يحصل على  تحديدها

 .1جƊسية اƅدوƅة اƅتي يعمل عليها ااقتصاد
واƅماƅك ƅرؤوس اأموال واƅمساهم في استثƊاء مشروعات استثمارية في اقتصاد هو ااستثمار اƅقادم من اƅخارج  -

  .2ما من قبل مؤسسة قائمة في اقتصاد آخر
إن استثمار اأجƊبي اƅمباشر Ɗوع من أƊواع ااستثمار يتم خارج موطƊه تماما عن دوƅة مستقلة سعيا وراء  -

اعية وسياسية سواء بهدف مؤقت أول أجل محدد أو تحقيق جملة من اأهداف ااقتصادية واƅماƅية وااجتم
 .3اآجال طويلة أو غير مباشر ملƄا ƅلدوƅة واحدة أو ƅعدة دول أو شرƄة أو عدة شرƄات

 تعريف ااستثمار اƅمباشر حسب Ƅل من: 
 ( مباشرƃاستثمار اƃ مية ااقتصاديةƈتƃتعاون واƃظمة اƈتعريف مOCDE) 
هو تحرير حرƄات رؤوس اأموال اƅدوƅية ويمƄن ƅهذا اƅتحرير أن يƄون في مجال عمليات  اƃتعريف اأول: -

 .معيƊة
 : هو استثمار من أجل تحقيق أهداف إحصائية أن عملية قياس حرƄة ااستثمارات اƅمباشرةاƃتعريف اƃثاƈي -

 ƅاستثمار واƅدوƅة اƅمضيفةا يمƄن أن يƄون اƊطاقا من توحيد اƅمعارف اƅمستعملة من طرف اƅدوƅة اأصلية 
 ƅه.
  يƃدوƃقد اƈƃدوق اƈتعريف صFMI:  

يعرف صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر أƊه تلك ااستثمار اƅمخصصة ƅهدف اƄتساب فائدة،     
دائمة في مؤسسة تمارس Ɗشاطها داخل تراب دوƅة أخرى ويƄون هدف هذا اأخير هو امتاك سلطة قرار معƊية 

علية في تسيير اƅمؤسسة فإن اƅوحدات اƅمشارƄة وغير اƅمقيمة واƅتي تخصص استثمارات في مسماة استثمارات ف
 أجƊبية مباشرة.

 ااستثمار اأجƈبي غير اƃمباشر)ااستثمار اƃمحفظين( ثاƃثا:

                                                           

-16، ص2006، دار اƊƅفائس اأردن، 1اƅعزيز عبد اه، "ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅدول اإسامية في ضوء ااقتصاد اإسامي"، طمحمد عبد  1
.17 

، 2008مبƄرة اƅجزائر ، 08شقرزاد زعتيب، "ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر واقع آفاق مجلة اƅعلوم ااقتصادية" ، جامعة محمد خيصر أحمد 2
 .07ص

 .15اإسامي، مرجع سابق، ص  هستثمار أحƄامه، وضوابطه في اƅفققطب مصطفی ساتو، اا 3



 اإطار المفاهيمي لإستثمار اأجنبي المباشر                                                 الفصل اأول                        

 

9 

 

يعرف ااستثمار اأجƊبي غير اƅمباشر على أƊه استثمار اƅمحفظة أي استثمار في اأوراق اƅماƅية عن          
طريق شراء اƅسƊدات اƅخاصة اأسهم اƅحصص أو سƊدات اƅدين أو سƊدات اƅدوƅة من اأسواق اƅماƅية، أي هو 

قابة أو اƅمشارƄة في تƊظيم قصير تملك اأفراد واƅهيئات واƅشرƄات ƅبعض اأوراق دون ممارسة أي Ɗوع من اƅر 
اƅمستثمر  تثمار اƅذي يتعلق بقيام، Ƅما Ɗجد أميرة حسب اه عرفته على أƊه ااساأجل مقارƊة بااستثمار اƅمباشر

باƅتعامل في أƊواع مختلفة من اأوراق اƅماƅية، سواء ƄاƊت حقوق ملƄية" أسهم" أو حقوق دين"سƊدات" وقد يقوم 
ƅفسه باƊمستثمر بƅتعامل من خال اƅسمسرة، أو قد يقوم باƅتعامل من خال بيوت اƅك باƅعملية ااستثمارية وذ

اƅسمسرة، أو قد يقوم باƅتعامل على تلك اأدوات من خال اƅمؤسسات اƅماƅية اƅمتخصصة مثل صƊاديق  بيوت
مع اأجاƊب فااستثمار ااستثمار عن طريق شراء اƅوثائق اƅتي تصدرها، وقد يتم اƅتعامل في اأوراق اƅماƅية 

اأجƊبي في محفظة اأوراق اƅماƅية فإƊه يتعلق بتحرƄات رؤوس اأموال متوسطة وطويلة اأجل من دول اƅعاƅم 
 اƅمختلفة.

 أهداف ااستثمار اأجƈبي اƃمباشرأهمية و  اƃمطلب اƃثاƈي:

إن تطور اƅدول اƅيوم يقاس بحجم عائدات استثماراتها اƅتي هي من أهم اƅعوامل اƅماƅية ƅرفع اƅدخل         
 أهمية اقتصادية واجتماعية واستراتيجية. و  من أهداف رفع اƅمستوى اƅمعيشي وذƅك ƅما ƅهو اƅوطƊي 

 أهمية ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر -1

 اƅمباشر فيما يلي:  تتمثل أهمية ااستثمار اأجƊبي       
يهدف ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر إƅى خلق مƊاصب شغل و باƅتاƅي يؤدي إƅى زيادة ااستهاك اƅذي يحقق 

 اƅرفاهية ااجتماعية.
إن ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة هي اƅصورة اƅمعبرة ƅلƊمو واƅتقدم اƅوطƊي وهي اƅصورة اƅمعبرة عن مدى   -

تحقق اƅمعيشة واƅرفاهية ااجتماعية ومن خال هذƋ اأهمية يمƄن اعتبار ااستثمارات Ƅأداة تستعملها اƅدوƅة 
 ير اƅمƊشآت وتوسيعها. ƅتعديل اƅوضع ااقتصادي وتغيير إحدى اƅوسائل اƅضرورية ƅتطو 

 يسوق ااستثمار اƅعمات اأجƊبية عن طريق إƊتاجية اƅمƊتجات ثم ااعتماد على تصديرها.  -

اƊƅمو بااستثمار بعد تƄوين رأس اƅمال اƅجديد واƅذي بدورƋ يؤدي إƅى توزيع اƅطاقة اإƊتاجية ƅلمؤسسة وهذا  -
 ق.من خال تƊمية فروع اإƊتاج و توسيع مƄاتبها في اƅسو 

 أهداف ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر  -2
يسعى اƅمستثمر إƅى تحقيق مجموعة من اأهداف عن طريق ااستثمار وذƅك من أجل اƅحفاظ على         

 : 1مƄاƊة وتحسين عاقته مع غيرƋ من اأعوان ااقتصاديين وتتمثل اأهداف فيما يلي
                                                           

 .584، ص 2005مƊير إبراهيم هƊدي، "اƅفƄر اƅحديث في هيƄل تمويل اƅشرƄات"، مƊشأة اƅمعارف،  1
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ستثمار من اƅصعب أن يجد فردا يوظف أمواƅه تحقيق اƅعائد وهو هدف عام ƅاستثمار مهما يƄن Ɗوع اا  -
 دون أن يƄون هدفه تحقيق اƅربح. 

 تƄوين اƅثروة وتƊميتها يقوم اƅهدف عƊدما يضعف اƅفرد بااستهاك اƅجاري على أمل تƄوين اƅثروة في -
 وراءاƅمستقبل تأمين اƅحاجة اƅمتوقعة وتوفير اƅسيوƅة اƅمواجهة تلك اƅحاجات و بذƅك فغن اƅمستثمر يسعى 

 . 1تحقيق اƅثروة في اƅمستقبل
اƅمحافظة على قيمة اƅموجودات: يسعى اƅمستثمر إƅى اƅتƊويع في مجاات استثمارƋ حتى ا تترف من قيمة   -

 ومجوداته مع مرور اƅزمن. بحƄم ارتفاع اأسعار وتقلبها.

بها وذƅك بعد دراسة  اƅحفاظ على اأصول اƅمادية أو اƅماƅية اƅتي يمتلƄها اƅمستثمر أو يحق ƅه اƅتصرف -
 اƅمخاطر اƅمتوقعة و بما تجƊب هذƋ اأصول اƅتأثيرات اƅسلبية ƅهذƋ اƅمخاطر. 

استمرار اƅدخول و زيادتها بوادر متزايدة ويمثل هذا اƅهدف من أهم طموحات اƅمستثمر ƅلخروج من دورة  -
اإƊتاجية ويمƄن من خال ذƅك حياته ااعتيادية ƅتوƄيد رغباته في رفع مستويات معيشته ومن ثم قدراته 

 تعزيز اƅمحفظة ااستثمارية ƅمزيد من اƊƅشاطات اƅجديدة.

 : دوافع ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر اƃثاƃثاƃمطلب 

هƊاك دوافع عديدة ƅلقيام بااستثمار اأجƊبي اƅمباشر سواء تعلق اأمر باƅدوƅة اƅمصدرة ƅرأس اƅمال، أو       
اƅمستوردة اƅتي ترغب في استقطاب مثل هذا اƊƅوع من ااستثمارات. وعلى اƅعموم من جاƊب اƅدوƅة اƅمضيفة 

 يمƄن اƅتفرقة بين Ɗوعين من اƅدوافع اƅتي يصدر من أجلها قرار ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر.
 دوافع تصدير ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر -1

 اأساسية اآتية :يمƄن عرض أهم دوافع اƅمستثمرين اأجاƊب من خال اƅعƊاصر       

تلعب طبيعة اƊƅشاط ااقتصادي واƅتجاري دورا مهما في دفع طبيعة اƈƃشاط ااقتصادي واƃتجارة :  - 1 - 1
اƅمستثمر إƅى مزاوƅة Ɗشاطه عبر اƅحدود اƅوطƊية، إذ أن هƊاك بعض أƊماط اƊƅشاط اƅسريعة اƅتلف اƅتي تستلزم 

باƅبحث عن أسواق استهاك مائمة وƊقل وحداته اإƊتاجية  –وƅغرض تاقي اإخفاق  -ضرورة قيام اƅمƊتج 
 .2واƅتسويقية أو رأس مال معين إƅيها ومباشرة اإƊتاج فيها

تتحقق اƅزيادة في عوائد ااستثمار من خال تعظيم ااستفادة من ميزة اƊخفاض  زيادة اƃعوائد: - 2 - 1
لة إذا ما قورƊت باأيدي اƅعاملة في اƅبلدان عƊاصر اƅتƄلفة في اƅدول اƅمضيفة مثل: رخص اأيدي اƅعام

                                                           

 .35، ص ƅ،2003بƊان،  1دية اƅعربية، دار اƊƅشر و اƅتوزيع، طأميرة حسب اه محمد، محددات ااستثمار اأجƊبي وغير اƅمباشر في اƅبيئة ااقتصا 1
 .76، ص  2006دريد محمد اƅسامرائي، ااستثمار اأجƊبي اƅمعوقات واƅضماƊات اƅقاƊوƊية، مرƄز دراسات اƅوحدة اƅعربية، بيروت،  2
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اƅمتقدمة، حيث Ƅان ƅهذƋ اƅخاصية دور في ظهور اƅفروع اƅمقامة في اƅبلدان اƅمضيفة، واƅتي يتميز إƊتاجها بأƊه 
Ɗما هو موجه إƅى اƅتصدير Ɗحو اƅبلدان اƅمتقدمة.  غير مخصص ƅاستهاك اƅمحلي وا 

وتبعا ƅهذا اƅتحليل Ɗجد أن Ƅثيرا من اƅشرƄات اأمريƄية مثا تقوم بƊقل عملياتها اإƊتاجية إƅى اƅدول         
اƅمجاورة أو غير اƅمجاورة ƅلوايات اƅمتحدة اأمريƄية، اƅتي تتميز بوفرة اƅعماƅة فيها واƊخفاض مستوى أجورها، 

ƅسياق محققة في آن واحد استثمارا مضمون وعوائد عاƅية، Ƅما وتعتمد أغلب اƅشرƄات اأوروبية واƅياباƊية هذا ا
يؤخذ بااتجاƊ Ƌفسه بشأن عƊاصر اإƊتاج اأخرى Ƅاƅمواد اأوƅية وƄلف اƅطاقة ووسائل اƊƅقل اƅضرورية ... اƅخ، 

ƅتي تمƊحها باإضافة إƅى ذƅك فإن اƅشرƄات اأجƊبية تستفيد من اإعفاءات اƅضريبية واƅحوافز اƅماƅية واƅتمويلية ا
 Ƅثير من اƅدول اƅراغبة في جذبها.

تقليل اƅمخاطر اƅتي تتعرض إƅيها استثمارات اƅشرƄات اأجƊبية واƅتي يحملها  تخفيض اƃمخاطر: - 3 - 1
اإƊتاج في بلد واحد مثل : اƅحرب ، اƅتأميم ، زيادة اƅرسوم اƅجمرƄية ...اƅخ فتوزع واƊتشار ااستثمارات على 

 .1ل يعمل على تحجيم تلك اƅمخاطر ƅلحد اأدƊى اƅمرغوبعدد اƄبر من اƅدو 
       Ƅشرƅا Ƌقل هذƊة ما، فتƄدرجة تمديد استمرار وجود شرƅ داخليةƅافسة اƊمƅه قد تشتد اƊما أƄ شاطها أوƊ ة

دول أخرى ا توجد فيها اƅمƊافسة بƊفس اƅحدة، فرأس اƅمال اأجƊبي يحاول قدر اإمƄان جزء مƊه إƅى دوƅة أو 
توزيع استثماراته في دول وأسواق مختلفة Ƅي يحد من ااƊعƄاسات اƅسلبية ƅأزمات ااقتصادية اƅتي قد تتعرض 

 .ƅ2ها اƅسوق اƅواحدة
تعتمد مبيعات اƅشرƄات على عاملين أساسين هما : اهتمامات اƅمستهلƄين واƅزبائن  زيادة اƃمبيعات: - 4 - 1

على اƅشراء. إن زيادة وتوسع مبيعات اƅشرƄة متعددة اƅجƊسيات خارج بمƊتجاتها أو بخدماتها واƅرغبة واƅقدرة 
Ɗطاق اƅدوƅة اƅتي تعمل بما يمثل اƅهدف اأساسي ƅأعمال اƅدوƅية. ويهدف ااستفادة من وفرات اإƊتاج 

باأحجام اƄƅبيرة، فاƊه يجب اƅبحث عن أسواق غير اƅسوق اƅمحلي ƅتصريف فائض اإƊتاج اƅذي ا يستوعبه 
دوƅة واحدة، وفي حاƅة عدم توفر هذƋ اإمƄاƊية أو صعوبتها بسبب ارتفاع تƄاƅيف اƅتصدير أو اƅسياسات سوق 

اƅمقيدة ƅاستيراد من طرف اƅدول اأخرى أو أسباب أخرى وهي عديدة تلجا اƅشرƄة إƅى اإƊتاج خارج دوƅتها 
 ƅتتجاوز اƅقيود اƅسابقة اƅذƄر.

يبحث اƅمƊتجون واƅموزعون عن مƊتجاتهم وخدماتم ومƄوƊات  ها:تحسين اƃموارد وضمان توفير  - 5 - 1
إƊتاجهم في اƅدول اأجƊبية، وبهدف ضمان اƅتدفق اƅمستمر دون اƊقطاع ƅهذƋ اƅمواد واأجزاء وباƄƅمية واƅجودة 

من واأسعار اƅمرغوبة، وباƅتاƅي تحقيق اƅمبيعات ذات اƅحجم اƄƅبير. هذƋ اإستراتيجية هي اƅتي تمƄن اƅشرƄة 

                                                           

 .24ص  مرجع سابق، ،عبد اه محمد عبد اƅعزيز 1
 .78ص  دريد محمود اƅسامرائي، مرجع سابق ، 2
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تحسين جودة مƊتجاتها أو تمƊƄها من اƅتميز على مƊافسيها و بذƅك تضمن تحقيق اƅزيادة في حصتها اƅسوقية 
 .1وربحيتها

فعلى سبيل اƅمثال تؤدى فروع اƅشرƄات اأمريƄية  زيادة صادرات اƃبلد ƃاستثمار اأجƈبي اƃمباشر: - 6 - 1
اƅمتحدة، إذ يبلغ إƊتاج اƅصƊاعات اƅتحويلية اƅتي يتم اƅمؤسسة في اƅخارج دورا هاما في صادرات اƅوايات 

تسويقها من قبل فروع اƅشرƄات في Ɗفس اƅمƄان اƅمتواجدة فيه أو اƅتي يتم تصديرها إƅى اƅخارج من قبل اƅفروع 
 .2اأمريƄية من اƅمƊتجات اƅصƊاعية اƅمذƄورة ضعفين إƅى ثاثة أضعاف مقارƊة بصادرات اƅوايات اƅمتحدة

 تيراد ااستثمار اأجƈبي اƃمباشردوافع إس -2

ƅقد أصبحت مختلف اƅدول اƅمتقدمة واƊƅامية في تƊافس ƅجلب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، ويرجع ذƅك          
 : 3إƅى اƅعديد من اأسباب واƅدوافع، واƅتي يمƄن عرضها في اƊƅقاط اآتية

امية من عجز في تمويل خطط اƅتƊمية، حيث تعاƊي جل اƅدول اƊƅ ااستثمار: -سد فجوة اادخار  - 1 - 2
يعجز اادخار اƅمحلي عن توفير اƅتمويل اƄƅافي ƅاستثمار اƅوطƊي، اأمر اƅذي يجعلها تلجأ إƅى اƅمصادر 

 اƅتمويل اƅخارجية، واƅتي تتمثل في ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر واإعاƊات واƅمƊح واƅقرض اƅخارجية.
واƅمƊح اƅخارجية وخضوعها ƅاعتبارات اƅسياسية واƊطوائها على بعض اƅشروط وأمام تراجع اإعاƊات        

اƅتي يراها اƅبلد اƅمستلم ƅإعاƊة غير عادƅة وابتزازية، أصبح ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر يفضل على غيرƋ من 
إا إذا حقق  مصادر اƅتمويل اأجƊبي، ذƅك أƊه ا يلزم اƅبلد اƅمضيف ƅه بمدفوعات ماƅية خارجية مستقبا،

مشروع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر أرباحا، عƄس اƅقروض اƅتي يجب أن تسدد مع فوائدها بغض اƊƅظر عن 
سلبية أو إيجابية Ɗتائجها. Ƅما أن ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ا يƊطوي على اƅشروط غير اƅمرغوبة اƅمصاحبة 

ƅعيوب اƅمن ا Ƌي خلوƅتاƅبية، وباƊات اأجƊبعض اإعاƅ متوقع أن يتزامنƅخارجي. ومن اƅتي يتميز بها ااقتراض ا
تدفق ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر إƅى اƅبلد اƅمضيف، مع حصوƅه على اƅعمات اأجƊبية، وهو ما يعتبر مƄما 

 ƅادخار اƅمحلي وقوة دافعة اƅتمويل خطط اƅتƊمية اƅتي تƊتهجها اƅحƄومات.
تبر اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة من اƅعƊاصر اأساسية إحداث اƊƅمو ااقتصادي تع ƈقل اƃتƈƂوƃوجيا اƃحديثة: - 2 - 2

استيراد مƄوƊاتها واƅعمل  وتسريع وتيرته، واƅطريق اأقصر ƅلحصول على هذƋ اƅتƊƄوƅوجيا وبأقل اƅتƄاƅيف هو
على تطويعها وتوطيƊها وفق متطلبات ااقتصاد اƅمحلي، ويعد ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر من أفضل اƅطرق 

                                                           

ت اأزمة غسان عيسى اƅعمري، اƅمعضات اأخاقية وأثرها في تراجع أهداف عمليات اƅشرƄة متعددة اƅجƊسية، اƅمؤتمر اƅعلمي اƅدوƅي اƅسابع: تداعيا 1
 .20ص ، 11/11/2009-10اآفاق"، اأردن،  -اƅفرص  -ااقتصادية على مƊظمات اأعمال" اƅتحديات 

 .24، مرجع سابق، ص عبد اه محمد عبد اƅعزيز 2
، أطروحة دƄتوراƋ في اƅعلوم ااقتصادية 2008-1996عبد اƄƅريم بعداش، ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر وآثارƋ على ااقتصاد اƅجزائري خال اƅفترة :  3

 .58-56، ص ص  2007/2008تخصص: اƊƅقود واƅماƅية، غير مƊشورة، جامعة اƅجزائر، 
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اƅمتاحة أمام ااقتصاديات اƊƅامية Ɗƅقل اƅتƊƄوƅوجيا ، حيث من اƅمفترض أن يجلب هذا ااستثمار اƅفƊون 
وƊظم اƅتسيير اƅمتقدمة واƅمهارات اإدارية واƅماƅية واƅتسويقية اƅمعاصرة  اإƊتاجية اƅحديثة واƅطرق اƅتقƊية اƅمتطورة

... اƅخ، باإضافة إƅى دورƋ في تƄوين وتدريب اƅموارد اƅبشرية في اƅقطر اƅمضيف، سواء من خال توظيفهم 
احتƄاƄها  ƅلعمل داخل اƅمشاريع اƅمƊجزة أو عن طريق أثر اƅمحاƄاة اƅذي تƊتهجه اƅمؤسسات اƅمحلية من جراء

 باƅشرƄات اأجƊبية.

يساهم ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في تحسين موازين اƅمدفوعات  تحسين وضعية ميزان اƃمدفوعات: - 3 - 2
في اƅدول اƊƅامية بصورة مباشرة من خال ثاثة قƊوات رئيسية هي تدفق رؤوس اأموال اأجƊبية، عائدات 

عبة Ɗتيجة إحال اƅواردات. فتدفق رأس اƅمال اأجƊبي عن طريق تصدير هذƋ اƅشرƄات، وتوفير اƅعمات اƅص
هذƋ اƅشرƄات يعاƅج اƅفجوة اƅمزمƊة اƅتي تعاƊي مƊها اƅدول اƊƅامية، حيث ا تغطي اƅمدخرات اƅمحلية اƅمتطلبات 

 .1ااستثمارية، مما يƊعƄس إيجابا على تحسين وضع ميزان اƅمدفوعات
ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في حل مشƄلة اƅبطاƅة وذƅك من خال  يسهم تخفيض مستوى اƃبطاƃة: -4 - 2

قدرته على توفير فرص عمل جديدة تؤدي إƅى تشغيل اƅعاطلين عن اƅعمل في اƅمشروعات اƅتي يتم إƊشاؤها، 
اسيما في ظل اƊخفاض تƄلفة اƅيد اƅعاملة في اƅدول اƊƅامية، أو تمتع اƅمشروع ااستثماري بخاصية Ƅثافة 

 ام اƅيد اƅعاملة بدا من Ƅثافة رأس اƅمال.استخد
يؤدي دخول ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر إƅى  زيادة اƃتراƂم في اƃرأسمال اƃثابت واإƈتاج اƃوطƈي: - 5 - 2

إقامة مشاريع استثمارية جديدة، مما يƊجر عƊه زيادة اƅطاقة اإƊتاجية ƅاقتصاد اƅمضيف ومن اƅمتوقع أن 
ايجابي و متزامن على اإƊتاج اƅمحلي. وƄل ما سبق يصب في زاوية تحقيق اƅرفاهية  يƊعƄس هذا اأمر بشƄل

 ااقتصادية ƅلبلد اƅمضيف.
تمتلك بعض اƅبلدان موارد طبيعية ضخمة Ƅاƅمعادن واأراضي  ااستغال اأمثل ƃلموارد اƃطبيعية: - 6 - 2

Ɗتاجية اƅذاتية ƅلبلد اƅمعƊي ا تƄفي استغال Ƅل اƅزراعية اƅشاسعة واƅمياƋ اƅجوفية ...اƅخ، غير أن اƅطاقات اإ
هذƋ اƅموارد أو بعضها، اأمر اƅذي يجعل من ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عƊصر مƄما ƅهذƋ اƅطاقات 

 Ƌتي تتوفر عليها هذƅطبيعية اƅموارد اƅن من اƄبر قدر ممƄيات استغال اƊاƄمن إم Ƌتاجية، من خال ما يوفرƊاإ
 اƅبلدان .

ƃاƃمباشررابعمطلب اƃبي اƈال اإستثمار اأجƂواع وأشƈأ : 

ƅإستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅعديد من اأƊواع Ƅما أƊه يأخذ أشƄال مختلفة سƊحاول اƅتطرق ƅها من           
 .خال هذا اƅمطلب

                                                           

ƅدور ااقتصادي ƅلشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسية في اƅدول اƊƅامية، غرفة تجارة وصƊاعة عجمان، مرƄز اƅبحوث واƅدراسات، جويلية محمد سعد عميرة، ا 1
 .6، ص2011
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 أƈواع اإستثمار اأجƈبي اƃمباشر -1
ع بحسب ما تسمح به قواƊين اƅبلد اƅمضيف Ɗوجزها فيما يأخذ اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅعديد من اأƊوا       

 : 1يلي
بتƊفيذ مشروع اƅبلد اƅمضيف تقوم باإستثمار أو قيام اƅمستثمر اأجƊبي بتأسيس شرƄة مملوƄة باƄƅامل في   -

 معين؛ 

 ؛ ا في شرƄة قائمة باƅفعل في اƅبلدقيام اƅمستثمر اأجƊبي بتملك Ƅامل حصص رأس اƅمال أو أغلبه -

 قيام اƅمستثمر اأجƊبي بتأسيس شرƄة مشترƄة مع مستثمر محلي في اƅبلد اƅمضيف.   -

بمعƊى إƊشاء وحدات جديدة ƅإƊتاج، حيث Ƅان يعتبر اƅشƄل اأساسي ƅإستثمار إƈشاء فرع جديد:  -1-1
اأجƊبي اƅمباشر إƅى غاية سƊوات اƅسبعيƊات، أين ƄاƊت معظم إستثمارات اƅشرƄات اƅعماقة اƅتابعة 

ول اƅصƊاعية )اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية، اƅمملƄة اƅمتحدة، فرƊسا، اƅيابان,...اƅخ ( اƅتي توطƊت في ƅلد
وحتى اƅدول اƊƅامية يطغى عليها هذا  -أي اإستثمار اƅمتقاطع -اƅدول اƅصƊاعية اƅمتقدمة Ɗفسها 

 اƅشƄل.

ر موقع إƊشاءƋ وامتاك حق اإشراف، وبموجب هذا اƊƅوع من اإستثمار يتسƊى ƅتلك اƅشرƄات من اختيا       
اƅتحƄم في سير Ɗشاطه وأهدافه، ومن ثم تحمل مسؤوƅية توفير رأسماƅه، واƅتقƊيات اƅتƊƄوƅوجية، وتحمل مسؤوƅية 

 اƅتخطيط ااستراتيجي، واأهداف اƅمسطرة وƄل ما يتعلق بƊشاطه...اƅخ
تتراوح بين  واƅسبب في ذƅك يعود ƅلمدة اƅتيƊƄƅه مع مطلع اƅتسعيƊات عرف هذا اƅشƄل تراجعا ملحوظا       

(، واƅتي يقضيها اƅمستثمر اأجƊبي إƊشاء اƅفرع مقارƊة باأشƄال اأخرى اƅتي تسمح )ثاثة وأربعة سƊوات
باƅتوطن اƅسريع مƊها اقتƊاء شرƄة موجودة مثا، اأمر اƅذي يفضي إƅى فقدان اƅتƊافسية ƅلتƊƄوƅوجيا اƅمستخدمة 

Ɗافسين من تجديد وسائل اإƊتاج في Ɗفس اƅسوق من جهة، ومن جهة أخرى تمƄين اƅمƊافسين بسبب تمƄين اƅم
 اƅذين ƄاƊوا خارج اƅسوق من اقتƊاء مؤسسات موجودة داخله.

عƊدما يقرر اƅمستثمر اأجƊبي شراء شرƄة موجودة أصا وقائمة باƅفعل  اقتƈاء شرƂة قائمة )موجودة(: -1-2
على أرض اƅواقع، فهذا ما يعƊي أن هذا اƅمستثمر اأجƊبي جسد في اƅدوƅة اƅمضيفة، ويتحقق ذƅك 

 باƅفعل إستثمارا مباشرة أجƊبية في شƄل اقتƊاء مؤسسة موجودة.

يصطلح عليه أيضا  joint-venture إن اإستثمار اƅمشتركإƈشاء شرƂة ذات اإستثمار اƃمشترك:  -1-3
ƊأƄمشترك، وƅرأسمال اƅات ذات اƄشرƅة أو اƄمشترƅمشروعات اƅتان اƄها شرƄفصلة تمتلƊه مؤسسة م

أصليتان مما يعطي مزيدا من اƅفرص اقتسام اƅرقابة عليه بشƄل أƄبر مما تتيحه اأشƄال اأخرى من 

                                                           

 .25ص، 1998فريد اƊƅجار: إدارة اأعمال اإقتصادية واƅعاƅمية، اƅمفاتيح اƅتƊافسية واƅتƊمية اƅمتواصلة، مؤسسة شباب اƅجامعة، اإسƊƄدرية، مصر،  1
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اƅتحاƅفات، أي أƊه تعاقد طويل اأجل بين طرفين، اأول يمثل اƅطرف اƅوطƊي، واƅثاƊي يتمثل في 
ت رأس مال مشترك، أي شرƄة جديدة ومستقلة اƅطرف اأجƊبي ومƊه يتسƊي من خاƅه إƊشاء شرƄة ذا

من حيث اƅرأس مال اƅخاص بها، حيث يسمح هذا اƊƅوع بتوحيد اƅجهود وتقاسم Ƅل اƅمخاطر، أجل 
 .تحقيق اأهداف

يعƄس هذا اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅذي برز بشƄل جلي في اƅسƊوات اƅقليلة ااƈدماج واƃتملك:  -1-4
س ااƊدماج واƅتملك، دخول اƅمستثمرين اأجاƊب في مختلف اƅقطاعات اƅماضية، واƅذي يقوم على أسا

اإƊتاجية مƊها واƅخدمية، أين يتجسد ميداƊيا هذا اƅشƄل عبر اƅقيام بعمليات اƊدماج اƅشرƄات اƅوطƊية مع 
 اƅشرƄات اƅدوƅية وƄذƅك امتاك حصة من رأسمال اƅشرƄات اƅوطƊية من طرف اƅمستثمرين اأجاƊب.

 تثمار اأجƈبي اƃمباشرأشƂال اإس -2

 : 1هƊاك ثاث صور أساسية ƅإستثمار اأجƊبي اƅمباشر، وهي       
يتمثل اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅخاص أساسا في اإستثمار في قطاع اƅمƊتجات  :اإستثمار اƃخاص -2-1

اƅموارد اأوƅية وخصوصا في اƅقطاع اƊƅفطي، وقد حقق هذا اإستثمار أرباحا ضخمة Ɗتيجة استƊزاف 
 اƅطبيعية ƅلدول اƊƅامية بأقل اأثمان.

ظهر هذا اƊƅوع من اإستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة Ɗتيجة اƊƅزعة اƅوطƊية وحرƄات  :اإستثمار اƃثƈائي -2-2
اإستقال اƅتي سادت اƅدول اƊƅامية في أعقاب Ɗيلها اإستقال، ويعƊي اإستثمار اƅثƊائي مشارƄة اƅدول 

جƊبي في اƅمشروعات واإقتصادية اƅمقامة على أراضيها، أي أƊه خليط من رأس اƊƅامية ƅلمستثمر اأ
اƅمال اƅمحلی ورأس اƅمال اأجƊبي. وهذا اƊƅوع من اإستثمارات يقلل اأعباء اƅماƅية اƅتي يتحملها 

 اإقتصاد اƅوطƊي باƅقدر اƅذي يتحصل عليه اƅمستثمر اƅمحلى Ɗتيجة مشارƄته في اƅمشروع.

تعتبر اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات  :جƈبي اƃمباشر في صورة اƃشرƂات متعددة اƃجƈسيةاإستثمار اأ -2-3
 .بمثابة اƅقاطرة اƅتي تجر وراءها اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر Ɗحو أقاƅيم اƅعاƅم اƅمختلفة

وتشير اأدƅة اƅتطبيقية إƅى أن تدفقات اإستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة إƅى دوƅة ما تحƄمه دوافع       
تلك اƅشرƄات ƅتحقيق اƅمزيد من اأرباح، واƅتوسع وتوزيع اأخطار اƅتجارية، ومن اƊƅماذج اƅشائعة في 

اƅصƊاعية، شرƄات حقل اأعمال اƅدوƅية على هذا اƊƅوع من اƅشرƄات Ɗجد: شرƄات اƊƅفط، اƅشرƄات 
اƅمقاوات ومواد اƅبƊاء، اƅبƊوك وشرƄات إعادة اƅتأمين ... إƅخ. Ƅما تمثل اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسية 

% من اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر على مستوى اƅعاƅم ƄƄل، وقد أصبحت تسيطر Ƅليا 80أƄثر من 
اإƄƅتروƊية وبعض اآات  على بعض اƅصƊاعات اƅتي تحتاج إƅى تƊƄوƅوجيا عاƅية، مثل اƅحاسبات

                                                           

 .364، ص2002عبد اƅسام أبو قحف: إدارة اأعمال اƅدوƅية، دار اƅجامعة اƅجديدة بااسƊƄدرية، مصر،  1
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واأجهزة اƅصƊاعية، باإضافة إƅى استثمار هذƋ اƅشرƄات في اƅدول اƊƅامية في مجال إƊتاج اƅمواد 
اأوƅية، اƅزراعة وقطاع اƅخدمات مثل اƅمصارف، اƅتأمين، اƅسياحة، اƅوجبات اƅسريعة، وتƊفيذ بعض 

 .1مشروعات اƅمرافق
 

 ، اتجاهاته وآثارƉاأجƈبي اƃمباشرإستثمار اƃمبحث اƃثاƈي: محددات ا

إن عملية اإستثمار ƅيست Ƅأي فعاƅية اقتصادية أخرى، Ɗظرا ƄƅوƊها تتميز بتقلبات سريعة وحادة، وƄƅثير         
من اƅمتغيرات واƅعوامل اƅتي تؤثر فيها، مƊها عوامل يمƄن اƅسيطرة عليها وأخرى يصعب اƅسيطرة واƅتƊبؤ عƊها 

 .مشجعة ƅإستثمار وأخرى غير مشجعةوأيضا توجد عوامل  من اƅعوامل اƅخارجية
 اƃمطلب اأول: محددات اإستثمار اأجƈبي اƃمباشر

إن محددات اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر تعƊي مجموعة من اƅعوامل اƅمتƊوعة اƅتي تتحƄم وتؤثر بشƄل          
بارز توجهاته وتدفقاته، هذƋ ما يعƊي أن هذƋ اƅعوامل في ذاتها مرتبطة بأطراف مختلفة: إما باƅدول اƅمضيفة 

ما باƅشرƄات اأجƊب  : 2ية وهي Ƅاƅتاƅيواƅتدابير اƅعامة اƅتي تتخذها من جهة، وا 
 اƃدول اƃمضيفة اƃعوامل اƃتي تخص -1
إن اƅعديد من اƅدراسات أثبت خال عقدي اƅستيƊات واƅسبعيƊات إن تدفقات اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر       

ƄاƊت واردة بحجم Ƅبير ƅلدول اƅمتقدمة، ما يفسر بأن تلك اƅدول ƄاƊت تتوفر على متطلبات اƅمƊاخ ااستثماري 
على عƄس اƅدول اƊƅامية آƊذاك اƅتي ƄاƊت حصتها من اƅتدفقات ضعيفة أو تƄاد تƊعدم, وتƄمن محددات  اƅمائم،

 اإستثمار اأجƊبي في اƊƅقاط اƅتاƅية:
 تتمثل هذƋ اƅمحددات في ما يلي:محددات في إطار سياسات اإستثمار اأجƈبي اƃمباشر:  -1-1
ااستقرار اƅسياسي في أي بلد ƅه تأثير Ƅبير على ااستقرار اƅسياسي واإقتصادي وااجتماعي: حيث إن   -

 جذب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة، حيث إن اƅمستثمرون يفضلون اأƊظمة اƅديمقراطية أƊها مستقرة؛
 ااتفاقيات اƅدوƅية بشأن اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر؛  -

 سياسة اƅخصخصة وهيƄل اأسواق؛   -

 سوم اƅجمرƄية و اƅحواجز اƅغير جمرƄية؛ سياسة اƅتجارة اƅخارجية مثل : اƅر   -

 اƅسياسات اƅضريبية واƅمحددات اإقتصادية؛   -

                                                           

 . 49، ص 1978محمد اƅسيد سعيد: اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات وأثارها اإقتصادية واإجتماعية واƅسياسية، اƅهيئة اƅمصرية ƅلƄتاب، مصر،  1
2 ƅدوƅتسويق اƅة، بوشمال رؤوف: اƊطيƊوري، قسƊشورة، جامعة متƊة ماجيستير غير مƅمباشر، رساƅبي اƊعلى تدفق ااستثمار اأج Ƌ80، ص2011ي وتأثير. 
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 حوافز اإستثمار وخدمات ما بعد اإستثمار.  -

 اƃمحددات اإقتصادية اƃرئيسية في اƃبلدان اƃمضيفة  -1-2
 هيƄل وحجم وƊمو اƅسوق وƊصيب اƅفرد من اƅدخل؛   -

-  ƅعاƅى اأسواق اإقليمية واƅوصول إƅمية؛ فرص ا 

 مدى توفر Ƅل من اƅمواد اأوƅية واƅمواد اƅخام؛   -

 اƅعماƅة اƅماهرة وغير اƅماهرة مƊخفضة اƅتƄلفة؛  -

 تƄلفة اƅمواد و اأصول اƅواردة أعاƋ، معدƅة حسب إƊتاجية اƅعمل؛  -

ƅى داخل ااقتصاد اƅمضيف.  -  تƄلفة اƊƅقل واƅمواصات من وا 
 ƃمواقع استثمارها اƃعوامل اƃمحددة اختيار اƃشرƂات اأجƈبية -2
 اƊخفاض تƄاƅيف اƅيد اƅعاملة من أجور ورواتب مقارƊة باƅبلد اأصلي ƅلمستثمر؛   -

توفر على ظروف اƅازم بين اƅعماƅة و اƅمستثمر اأجƊبي من توفر مستوى تقافي Ƅلغة اƅتواصل و قدرة   -
 ااƊسجام؛ 

 توافر حجم Ƅبير من اƅيد اƅعاملة وخاصة اƅماهرة مƊها؛   -

 ض تƄاƅيف اإƊتاج يعد بمثابة دافع Ƅبير ƅتدفق اƅشرƄات اأجƊبية؛ اƊخفا  -

توافر وبشƄل جيد اƅمƄوƊات اأساسية ƅلبƊية اƅتحتية مثل اƅطرق ووسائل اƊƅقل وƄذƅك اƅخدمات اƅمتصلة   -
 بااتصاات اƄƅهربائية، اƅطاقة، اƅمياƋ وذƅك على اƅمعايير اƅدوƅية وباƅتƄاƅيف اƅمƊخفضة؛

- ƅعامل اƅمعيعد اƅمحفزات أو اƅمسجلة من اƅمخاطرة اƅبية ذي يتعلق بدرجة اƊات اأجƄشرƅيقات في تدفق ا
 ذƅك ƅمدى وضع اƅدوƅة اƅمضيفة من أو غياب اƅحريات اƅفردية واƅجماعية ... اƅخ.و 

 اإستثمار اأجƈبي اƃمباشر اتجاهات : اƃمطلب اƃثاƈي
  مليار دوار وبƊسبة 438شهدت تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅواردة تراجعا Ƅبيرا بمقدار          

وذƅك مع اƊخفاض صفقات  2017مليار دوار عام  1430إƅى  2016مليار دوار عام  1868%، من  23.4
مليار دوار. في حين  694% إƅى  21.8مليار دوار وبƊسبة  193اƅتملك وااƊدماج عبر اƅحدود بمقدار 

مليار دوار  ƅ %31524تبلغ  14ارتفعت ارصدة ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة اƅواردة ƅدول اƅعاƅم بمعدل 
 .2017بƊهاية عام 

 
 



 اإطار المفاهيمي لإستثمار اأجنبي المباشر                                                 الفصل اأول                        

 

18 

 

 2017ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƃعاƃم خال عام تدفقات أوا: 
 يمƂن توضيح تدفقات ااستثمار ااجƈبي اƃمباشر في اƃعاƃم خال اƃسƈوات ااخيرة في اƃجدول اƃتاƃي:  

عام  : تدفقات ااستثمارات ااجƈبية اƃمباشرة اƃواردة واƃصادرة ƃمƈاطق اƃعاƃم باƃمليار دوار (01-01)جدول
2017 

 اƃمƈطقة
 اƃتدفقات اƃصادرة اƃتدفقات اƃواردة

2015 2016 2017 2015 2016 2017 
 009 1 041 1 184 1 712 133 1 141 1 اƃدول اƃمتقدمة 

 436 453 607 304 524 516 ااتحاد ااوروبي 

 419 354 330 300 494 511 امريƂا اƃشماƃية 

 381 407 406 671 670 744 اƃدول اƈƃامية 

 12 11 11 42 53 57 افريقيا 

 350 385 359 476 475 516 اسيا 

شرق وجƈوب شرق 
 اسيا 

435 390 398 310 342 305 

 250 303 255 265 270 318 شرق اسيا 

 55 39 55 134 121 117 جƈوب شرق اسيا 

 12 6 8 52 54 51 جƈوب آسيا

 33 37 41 26 31 30 غرب آسيا

امريƂا اƃاتيƈية 
 واƂƃاريبي 

169 140 151 36 9 17 

 1 1 1 2 2 2 أوقياƈوسيا

 40 25 32 47 64 36 اƃدول اƃمتحوƃة 

 1430 1473 1622 1430 1868 1921 اƃعاƃم
 على اƃموقع: 2018تقرير ااستثمار في اƃعاƃم  -اƃمصدر:  ااوƂƈتاد

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Annex-Climate18-Invest.xlsx 

، اƅتي يوضحها اƅجدول 2018في تقرير ااستثمار اƅعاƅمي ƅعام حسب آخر اإحصائيات اƅواردة         
 مليار دوار، مع ارتفاع 671 يƅااستقرت تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅواردة إƅى ااقتصادات اƊƅامية حو 

، وقد 2016% عام  35.9مقارƊة بحصة بلغت  2017% عام  46.9حصتها من اƅتدفقات اƅعاƅمية ƅتبلغ 
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، وƄذƅك اƅتدفقات 2017مليار دوار عام  ƅ476تدفقات اƅواردة إƅى اƅدول اآسيوية بشƄل طفيف إƅى ارتفعت ا
 42مليار دوار في مقابل تراجع اƅتدفقات اƅواردة إƅى أفريقيا إƅى  151اƅواردة إƅى أمريƄا اƅاتيƊية واƄƅاريبي إƅى 

 مليار دوار.
مليار دوار  712% إƅى  37.1ردة إƅى اƅدول اƅمتقدمة بƊسبة في اƅمقابل تراجعت بحدة اƅتدفقات اƅوا       

% من إجماƅي اƅتدفقات اƅعاƅمية، وذƅك Ɗتيجة تراجع اƅتدفقات اƅواردة إƅى أمريƄا  ƅ49.8تمثل  2017عام 
%  42.1مليار دوار وƄذƅك اƅتدفقات اƅواردة إƅى ااتحاد اأوروبي بمعدل  300% إƅى  39.4اƅشماƅية بƊسبة 

 مليارات Ɗƅفس اƅعام. 304إƅى 
 47% خال اƅعام ƅتبلغ  27.1أما اƅدول اƅمتحوƅة فقد تراجعت اƅتدفقات اƅواردة إƅيها أيضا بمعدل         

 مليار دوار فقط بعدما شهدت بدايات اƊتعاش في اƅعام اƅسابق.
وفيما يتعلق بƊشاط اƅشرƄات متعددة اƅجƊسية ودورها على صعيد ااستثمار فقد رصد اƅتقرير ارتفاعا بمعدل      
، 2017تريليوƊات دوار بƊهاية عام  103.4% في قيمة أصول فروع اƅشرƄات اأجƊبية في اƅعاƅم إƅى  4.7

 مليون عامل. 73.2اƅتي توظفها إƅى تريليون دوار فيما زاد حجم اƅعماƅة  Ƅ30.8ما ارتفعت مبيعاتها إƅى 
مليار دوار وبƊسبة  17وعلى صعيد اƅدخل من ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅوارد فقد تراجع بمقدار         

على أرصدة ااستثمارات  Ƅ7%ما استقر معدل هذا اƅعائد عƊد  2017مليار دوار عام  1581اƅىى  % 1.1
 Ɗƅفس اƅعام.
 2017شاملة ƃتدفقات وأرصدة ااستثمارات اأجƈبية اƃمباشرة في اƃعاƃم ƃعام ƈظرة (: 01-01اƃشƂل )

 
 ، على اƃموقع:13،صUNCTAD ،2018اƃمصدر : قاعدة بياƈات مؤتمر اأمم اƃمتحدة ƃلتجارة واƃتƈمية 

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdf                04/04/2019يوم: 
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 2017مشاريع ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر اƃجديدة في اƃعاƃم خال عام ثاƈيا: 
 Financial( اƅتي أعدتها مؤسسة )FDI Marketsتشير قاعدة بياƊات أسواق ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، )

Times ى أن عامƅحو  2017( إƊ حو  10970شهد قيامƊ ة بإطاقƄفي مختلف مشروع جديد  18859شر
مليون دوار Ƅƅل مشروع.  43مليار دوار بمتوسط  811أƊحاء اƅعاƅم قدرت تƄلفتها ااستثمارية اإجماƅية بƊحو 

 وظيفة من Ƅل مشروع. 128مليون وظيفة جديدة بمتوسط  2.4وقد ساهمت تلك اƅمشاريع في توفير أƄثر من 
فيف عن اƅعام اƅسابق في مؤشر عدد اƅمشاريع تراجعا بشƄل ط 2017شهد عام  2016ومقارƊة مع عام        

 وعدد اƅشرƄات اƅمƊفذة ƅها Ƅما تراجعت مؤشرات اƅتƄلفة ااستثمارية اإجماƅية ƅلمشاريع واƅوظائف اƅتي وفرتها.
 2017-2003خال اƃفترة  : تطور اƃمشاريع ااستثمارية اأجƈبية اƃمباشرة اƃجديدة في اƃعاƃم(02-01)اƃجدول

 اƃمشاريععدد  اƃسƈوات
 اƃتƂلفة 

 باƃمليون دوار
 عدد اƃوظائف

 عدد اƃشرƂات 
 اƃمستثمرة

2017 18 859 810 587 2 419 713 10 967 

2016 18 877 922 867 2 572 280 11 512 

2015 18 565 877 042 2 440 362 11 783 

2014 19 672 857 928 2 492 099 11 879 

2013 20 569 942 393 2 505 812 12 022 

2012 18 994 742 041 2 224 562 11 334 

2011 20 627 985 228 2 734 326 11 911 

2010 18 597 947 416 2 647 348 10 987 

2009 17 198 1 066 323 2 621 969 10 267 

2008 19 016 1 417 967 3 647 759 10 999 

2007 14 327 865 994 2 692 257 8 764 

2006 12 847 820 304 2 546 704 7 694 

2005 10 837 636 120 2 006 157 6 980 

2004 10 401 651 447 1 947 788 6 417 

2003 9 506 773 494 2 019 684 5 897 

 على اƃموقع:  Markets FDI 2018اƃمصدر:

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Annex-Climate18-FDI.xlsx               04/04/2019يوم:
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 149413قيام Ɗحو  2017و 2003خال اƅفترة ما بين عامي  من خال اƅجدول Ɗاحظ أن اƅعاƅم شهد     
أƅف مشروع جديد في مختلف أƊحاء اƅعاƅم قدرت تƄلفتها ااستثمارية اإجماƅية بأƄثر  249شرƄة بإطاق Ɗحو 

دوار Ƅƅل مشروع، وقد ساهمت تلك اƅمشاريع في توفير أƄثر  مليون 53.5تريليون دوار بمتوسط  13.3من 
 وظيفة من Ƅل مشروع. 150مليون وظيفة جديدة بمتوسط  53.5من 

 اقتصاديات اƃدول اƃمضيفةااستثمار اأجƈبي اƃمباشر على أثار :  ƃثاƃمطلب اƃثا
ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة في من اƅصعوبة عمل کشف دقيق ƅأرباح واƅخسائر اƅتي تترتب على       

اƅدول اƅمضيفة واƅذي على أساسه يمƄن اƅتعميم بشأن ما إذا Ƅان اƊƅاتج اƅصافي ƅهذƋ ااستثمارات موجبا أو 
 : 1سلبا، وƄƅن يمƊƊƄا أن Ɗقسم اآثار اƅمحتملة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر إƅى

في اƅمدخرات اƅمحلية ƅلدوƅة اƅمضيفة وزيادة مواردها من  اأثر على معدل اƃتƂوين اƃرأسماƃي واƃتƈمية:أوا: 
اƊƅقد اأجƊبي، Ƅذƅك يتوقع عادة أن يؤدي زيادة ااستثمارات اƅمباشرة إƅى زيادات أخرى في اƅتƄوين اƅرأسماƅي 

 اƅمحلي وذƅك Ƅاآتي: 

يƊتج عن هذƋ ااستثمارات زيادة اƅدخل اƅمحلي يمƄن أن يوفر جاƊبا مƊها ويتحول إƅى استثمارات محلية ترفع  -
 من معدل اƅتƄوين اƅرأسماƅي. 

ااستثمارات اأجƊبية يترتب عليها عادة وفرات خارجية في شƄل Ɗقل اƅمعرفة اƅفƊية وتƊمية اƅمهارات اƅمحلية  -
با ƅقيام صƊاعات مساعدة توفر ƅلمشاريع اأجƊبية بعض ما تحتاج إƅيه من واإدارية واƅتسويقية تƄون سب

 مستلزمات اإƊتاج أو اƅقيام ببعض عمليات اƅتصƊيع. 

أضف إƅى ذƅك فإن ااستثمارات اأجƊبية تؤدي إƅى حصول حƄومات على إيرادات جمرƄية على اإƊتاج 
 .2تملها هذƋ من اإƊفاق في مشروعات اƅتƊمية

ƅعل اأثر اƅمباشر أو اƅعاجل ƅاستثمارات اأجƊبية هو زيادة حصيلة اƅبلد : ثر على ميزان اƃمدفوعاتاأ ثاƈيا: 
اƅمضيف من اƊƅقد اأجƊبي ويمƊƄه هذا من زيادة اƅوارد من دون اƅحاجة ƅزيادة اƅصادرات باإضافة إƅى ذƅك فإن 

باأسواق اƅدوƅية، وبفضل سمعتها اƅمرتبطة اƅشرƄات اأجƊبية بفضل اتصااتها اƅدوƅية وخبراتها ومعرفتها 
 .بأسهمها أو عامتها اƅتجارية تفتح ƅها اƅدول اƅمضيفة إمƄاƊيات أƄبر ƅغزو أسواق اƅتصدير وزيادة صادراتها

 وƄƅن هذƋ اƅمزايا ا تضمن تحسين حاƅة ميزان اƅمدفوعات فهƊاك تحفظات عديدة يجب مراعاتها مƊها:  
يزان اƅمدفوعات ا يدوم مدة طويلة، وقد يƊقلب إƅى أثر سلبي عƊدما تبدأ عملية إن اأثر اايجابي على م -

Ɗما أيضا ƅدفع اƅفوائد وثمة  اƅتدفق اƅعƄسي، ƅيس فقط ƅتمويل اأرباح اƅمرتبطة بااستثمار اأجƊبي، وا 
                                                           

م، رساƅة ماجستير، جامعة أمد رمان اإسامية، 2002-1990صديق محمد أبƄر، أثر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر على اƅقطاع اƅصƊاعي في اƅسودان  1
 .33، ص 2004

 .13، ص 1986علي کريم، بعض خصائص ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر على اƅدول اƊƅامية معهد اƅدراسات اإضافية، مؤثر أرƄويت اƅعاشر، حسن  2
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لين استخدام براءات ااختراع ، وƊحو ذƅك من اƅمدفوعات، هذا فضا عن تحويل جزء من مرتبات اƅعام
 .جاƊب في هذƋ اƅمشروعات إƅى خارجاأ

إذا افترضƊا إمƄاƊية زيادة اƅصادرات حقيقة، فإƊه يسعى أن يؤخذ في اƅمسببات أيضا اƅزيادة اƅمحتملة في  -
اƅواردات، فمن اƅماحظ أن اƅخاصة معظم اƅسلع اƅرأسماƅية وƊسبة من مستلزمات اإƊتاج اأخرى يتم 

 استيرادها. 

ƅمستوردة ومن ثم تتزايد ايترتب علة وجود اƅلسلع اƅ تحيزƅون اƄبية عادة ما يƊواردات ويختل مشروعات اأجƅ
 . 1ميزان اƅمدفوعات

تؤدي عمليات ااستثمار اأجƊبي في اƅدول اƊƅامية إƅى  :عماƃة وتوزيع اƃدخول على اƃثرواتاƃ على اأثرثاƃثا: 
زيادة في مستوى اƅعماƅة ويترتب عليها زيادة في اأجور، Ƅذƅك قد يؤدي Ɗشاط اƅمشروعات اأجƊبية إƅى خلق 

مباƊي أو ذƅك، باƅطبع ا  خدمات معيƊة أو استثمار أراضي أودخول ƅبعض اƅفئات اأخرى مقابل استخدام 
تمال تحقيق مثل هذƋ اآثار اإيجابية واƅتي تؤدي بطريق مباشر أو غير مباشر إƅى اƅمزيد من يمƄن أƄار اح

 اƅتƊمية. 

تجدر اإشارة إƅى أن اƅتقƊية واƅتƊƄوƅوجيا باƅدول اƊƅامية تمثل حوار اهتمام  :اأثر على اƃتقدم اƃتƈƂوƃوجيرابعا: 
لوغ هذا اƅهدف ممثل سببا جوهريا ƅلسماح ƅلشرƄات اƅحƄومات بهذƋ اƅدول ، واشك أن سعى اƅدول اƊƅامية ƅب

 اƅمتعددة اƅجƊسيات باƅدخول ااستثمارات في أƊشطة إƊتاجية داخل هذƋ اƅدول، أن هذا اأمر ƅيس باƅسهوƅة. 

فمن Ɗاحية Ɗجد أن درجة تحقيق اƅهدف اƅمشار إƅيه يتوقف على استعداد اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات اإسهام 
اƅتƊƄوƅوجيا في هذƋ اƅدول، ومن Ɗاحية اأخرى يتوقف على درجة Ɗجاح اƅدول اƊƅامية في تحقيق في تƊمية 

أهداف اƅتƊƄوƅوجيا اƅمحلية على مدى ما تقدمه من تسهيات ƅلشرƄات اأجƊبية ، إن تطبيق أي Ɗوع جديد 
ات واƅمهارات اƅازمة من اƅتƊƄوƅوجيا يحتاج إƅى تهيئة بحيث تتوافق وظيفة وهذƋ اƅبيئة اƅتي تشمل اƅميز 

 افقة اأخرى بمستوى معين وغيرها.ااستخدام اƅتƊƄوƅوجيا واƅمهارات واƅتسهيات اإƊتاجية واƅخدمات اƅمر 

 
 
 
 
 

                                                           

 .17-15، ص1975فؤاد موسی، اƅتƊمية ااقتصادية وااستثمارات اأجƊبية، اƅقاهرة، فيفري،  1
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 خاصة اƃفصل:
 

ضح Ɗƅا أن اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر هو وسيلة فعاƅة ƅتمويل اƅدول من خال دراستƊا ƅهذا اƅفصل يت          
اƊƅامية وذƅك من خال حرƄة رؤوس اأموال من دوƅة إƅى أخرى وخاصة اƅدول اƅمضيفة، وهو آƅية فعاƅة 
دارة اƅمشروع اإستثماري، مما  ƅتصحيح اإختاات في اƅدول اƊƅامية، حيث يعطي ƅصاحبها حق اƅتملك وا 

لدول اƅمضيفة ƅƅهذƋ اأخيرة من مزايا وعيوب  ƅماهذƋ اƅدراسة في توضيح مختلف اƊƅظريات واأشƄال ساعدت 
واƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات وطبيعة اƅمحددات اƅتي قام عليها اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر، وخاصة مايمثله 

في اƅدول اƊƅامية من طرف اƅدول تحفيز قيام اإستثمارات اسي بإعتبارƋ عƊصرا بارزا ƅجذب و اإستقرار اƅسي
 اƅمتقدمة.
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 تمهيد:
احتل موضوع اƅتƊمية ااقتصادية في اƅماضي وا يزال في اƅوقت اƅحاضر مƄاƊا بارزا بين اƅدراسات         

اƅتي يبحثها اƅفƄر ااقتصادي، خاصة في اƅدول اƊƅامية، فااستثمار اأجƊبي اƅمباشر هو اƅعجلة اƅمحرƄة 
حقيق مختلف اأهداف اƅسياسية، ااقتصادية ƅمختلف اقتصاديات اƅدول في اƅعاƅم، إذ يعتبر اƅوسيلة اƅفعاƅة ƅت

ƅ امية تسعى جاهدةƊƅدول اƅعديد من اƅمباشر و وااجتماعية، وهذا ما جعل اƅبي اƊاستغال جذب ااستثمار اأج
مواردها اƅمتاحة ƅتحسين مستوى معيشة سƄاƊها، واƊƅهوض باƅقطاعات اإƊتاجية اƅمختلفة وااستثمار اأجƊبي 

تباع اƅسياسات وااستراتيجيات اƅمباشر عملية  شاقة تحتاج إƅى جهد Ƅبير وƊفقات طائلة، ووقت طويل وا 
 وƄيفية اƅحصول على اأموال اƅازمة ƅتمويل مشاريعها اƅتƊموية. ،اƅمائمة

 :مبحثينرض معاƅجة هذا اƅموضوع قسمƊا هذا اƅفصل إƅى بغو 
 ةماهية اƅتƊمية ااقتصادي اƃمبحث اأول :
 مساهمة ااستثمار ااجƊبي اƅمباشر في اƅتƊمية ااقتصادية.: اƃمبحث اƃثاƈي 
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 اƃمبحث اأول: ماهية اƃتƈمية ااقتصادية

تعتبر اƅتƊمية ااقتصادية عديدة اأهداف، تدور Ƅلها حول رفع مستوى معيشة اƅسƄان وتوفير أسباب        
Ɗما  اƅحياة اƄƅريمة ƅهم، فاƊƅاس في اƅمƊاطق اƅمتخلفة ا يƊظرون إƅى اƅتƊمية باعتبارها غاية في حد ذاتها، وا 

ا يجب أن تƄون في خدمة اƅغايات واأهداف وƅيس يƊظرون إƅيها أƊها وسيلة ƅتحقيق غايات أخرى، واƅوسيلة دائم
 اƅعƄس.

  اƃمطلب اأول: تعريف اƃتƈمية ااقتصادية
قبل معرفة مفهوم اƅتƊمية ابد من اƅتمييز بين اƊƅمو واƅتƊمية ااقتصادية، فاƊƅمو ااقتصادي هو عبارة           

رة زمƊية معيƊة، ويعƄس اƊƅمو اƅتغيرات اƄƅمية عن معدل زيادة اإƊتاج أو اƅدخل اƅحقيقي في دوƅة ما، خال فت
 في اƅطاقة اإƊتاجية اƅمتاحة في جميع اƅقطاعات ااقتصادية، ازدادت معدات اƊƅمو في اƅدخل اƅقومي واƅعƄس

 صحيح.
أما اƅتƊمية فتعƊي إحداث تغيرات جذرية في بعض اƅمتغيرات ااقتصادية اƅتي تؤدي إƅى تحقيق معدات         

ذا Ƅان اƊƅمو ااقتصادي يƊحصر تأثيرƋ في اƅجاƊب ااقتصادي أو  Ɗمو فيها أسرع من معدات Ɗموها اƅطبيعي، وا 
ƅمجاات ااقتصادية، ااجتماعية واƅسياسية في قطاع معين، فاƅتƊمية تعƊي إحداث تغيرات جذرية في Ƅافة ا

 .1واƅثقافية
 وقد اختلفت مفاهيم اƅتƊمية ااقتصادية باختاف اƅمدارس واƅفترات اƅزمƊية واختاف وجهات اƊƅظر:      

فقد عرفها "ماƊير باƅدوين" بأƊها : "عملية يتم من خاƅها زيادة اƅدخل اƅوطƊي اƅحقيقي وخال فترة زمƊية   -
 .2معيƊة"

إحداث  " بأƊها :"اƅزيادة في اƊƅاتج اƅوطƊي وخال فترة زمƊية معيƊة، مع ضرورةKindle Bergerوعرفها " -
 . 3تغيرات تƊƄوƅوجية وفƊية وتƊظيمية في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅقائمة"

اƊƅمو  وهي "مجموعة اƅسياسات اƅتي يتبعها مجتمع معين استƊادا إƅى قواƋ اƅذاتية وتؤدي إƅى زيادة معدات -
ااقتصادي مع ضمان تواصل هذا اƊƅمو و)تواصله( توازƊه ƅفترة طويلة من اƅزمن ƅتلبية حاجات اأفراد 

 وتحقيق أƄبر قدر ممƄن من اƅعداƅة ااجتماعية".
 
 

                                                           

 .363، ص 1999ف، مفاهيم أساسية في ااقتصاد اƄƅلي"، دار وائل ƅلƊشر، عمان، اسماعيل عبد اƅرحمن، حربي محمد مرس عريقات،" تعاري 1
 .214، ص Ƅ2000اظم جاسم اƅعيساوي، محمود اƅوادي، "ااقتصاد اƄƅلي، تحليل Ɗظري وتطبيقي"، عمان،  2
 .70، ص Ƅ2007امل بƄري، اƅتƊمية ااقتصادية، دار اƊƅهضة اƅعربية ƅلطباعة واƊƅشر، بيروت،  3
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ƃمطلب اƃياƈمية ااقتصاديةيتمو  : مصادرثاƈتƃل ا  
وƄاƊت هƊاك أسباب عديدة ƅهذƋ اƊƅظرة، أوا اعتبر اƅتمويل أƊه وسيلة مهمة ƅتشجيع ااستقرار ااقتصادي       

أن اƅتقليد اƅسائد في ااقتصاد Ƅان يثير إƅى أن اƅتغيرات تؤثر فقط على اأسعار واأجور ƅيست على اƊƅاتج 
واƅعماƅة أثƊاء اƅدورة ااقتصادية، تمويل اƅتƊمية في تلك اƅتدفقات اƅماƅية اƅمحلية واأجƊبية اƅموجهة إƊجاز 

حقاق برا  .1قيق اƅرفاهية ااقتصادية ƅلمجتمعمج ومشروعات اƅتƊمية اƅضرورية ƅهيƄل ااقتصاد اƅوطƊي وتحوا 
 ويمƄن تقسيم اƅمصادر إƅى Ɗوعين: مصادر داخلية ومصادر خارجية     
 اƃمصادر اƃداخلية ƃتمويل اƃتƈمية ااقتصادية-أوا

وتمثل اƅفرق بين اƅدخل اƅمتاح أي اƅدخل بعد تسديد اƅضرائب وبين اإƊفاق على  مدخرات اƃقطاع اƃعائلي: -1
أوجه ااستهاك اƅمختلفة وتتمثل مصادر اادخار فيه فيما يلي: *مدخرات اƅتقاعد Ƅأقساط اƅتأمين 

 واƅمعاشات. 

 * اƅودائع في اƅبƊوك وصƊاديق اƅتوفير. 
 *ااستثمار اƅمباشر في اقتƊاء اأراضي. 

 اد اƅديون ومقابلة اƅتزامات سابقة. *سد
ويقصد به Ƅافة اƅمشاريع اإƊتاجية اƅتي تستهدف تحقيق اأرباح من مبيعاتها اƅتي  مدخرات قطاع اأعمال: -2

تشƄل بدورها مصدر ƅادخار وتƊقسم هذƋ اادخارات إƅى Ɗوعين: ادخارات اأعمال اƅخاص وادخارات قطاع 
Ƅخاص يƅعام. اادخار اƅون من اأعمال اƄعام يتƅما اادخار اƊمؤسسات، بيƅون من طرف اأفراد وا

ƅقروض، شهادات ااستثمار، اإصدار اƅضرائب، اƅعجزاƅتمويل باƅقدي أو ما يسمى باƊ2. 

يتحقق اادخار اƅحƄومي باƅفرق بين اإيرادات اƅحƄومية اƅجارية واƅمصروفات اƅحƄومية  اادخار اƃحƂومي: -3
اƅجارية، فإذا Ƅان هƊاك فائض اتجه إƅى تمويل ااستثمارات وتسديد أقساط اƅديون )في حاƅة مديوƊية 

Ɗة وجود عجز فإƅجارية أي في حاƅجارية من اإيرادات اƅفقات اƊƅومة(. أما إذا زادت اƄحƅه يتم تمويله عن ا
طريق سحب من مدخرات اƅقطاعات اأخرى أو عن طريق طبع Ɗقود جديدة، وتعمل اƅحƄومات دائما إƅى 

تƊمية مواردها إƅى ضغط Ɗفقاتها بغية تحقيق فائض توجهه إƅى ضروب ومجاات ااستثمار واƅتƊمية 
  .3اƅمستهدفة

                                                           

 .13،ص1983أحمد اƅثوري، اƅتخلف ااقتصادي، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر،  1
 .14أحمد اƅثوري، مرجع سابق، ص  2
 .32،ص2000أحمد عادل حشيش، اƅعاقات ااقتصادية اƅدوƅية، دار اƅجامعة اƅجديدة، اإسƊƄدرية،  3
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حصول على تمويل إضافي عƊدما تعجز وهو أسلوب تستخدمه اƅسلطات اƅعامة ƅل اƃتمويل اƃتضخمي: -4
اƅمصادر ااعتيادية من تمويل اƊƅفقات اƅعامة ويتلخص هذا ااعتماد على إصدار Ɗقود ورقية جديدة أو 

 ااقتراض من اƅبƊك اƅمرƄزي واƅبƊوك اƅمرƄزية. 

   ثاƈيا: اƃمصادر اƃخارجية ƃتمويل اƃتƈمية ااقتصادية
 : 1شئ هذا ƅعدة أغراض أهمهاوأƊ اƃسلم اƃدوƃي ƃإƈشاء واƃتعمير: -1

تقديم اƅقروض ƅلدول اأعضاء أو اƅمؤسسات ااقتصادية اƅخاصة اƅقائمة في أراضيها من اأرصدة اƅرأسماƅية  -
اƅمتاحة، في حاƅة عدم Ƅفاية ااستثمارات اƅخاصة أو عدم توفير اƅقروض اƅازمة من مصادر أخرى بشروط 

 مقبوƅة. 
اأجƊبية سواء بتقديم اƅضماƊات اƅازمة أو باƅمشارƄة بƊصيب في اƅقروض  تشجيع ااستثمارات اƅخاصة -

  .اأجƊبية اƅمقدمة ƅلدول اأعضاء
توفير اƅمعوƊات اƊƅقدية إعداد وتƊفيذ اƅخطط ااستثمارية واإƊمائية واƅمساهمة في إعداد وتدريب اƄƅوادر  -

 د اƅتƊمية ااقتصادية اƅتابع ƅلبƊك.ہعاƅفƊية واإدارية اƅتي تحتاجها اƅدول اƊƅامية عن طريق م
ويعمل مع اƅبلدان اأعضاء على تقليل اختاات اقتصادها اƄƅلي واختƊاقاتها اƅهيƄلية  صƈدوق اƈƃقد اƃدوƃي: -2

زاƅة اƅعوائق اƅتي تعترض اƅمدفوعات اƅدوƅية مƊع حدوث أزمات ماƅية.   وا 

قد تƄون عامة أو خاصة، فاƅقروض اƅعامة تعقدها حƄومات اƅدول اƊƅامية مع اƅغير اƅمقيمين في  اƃقروض: -3
اƅخارج سواء ƄاƊت حƄومات أجƊبية أو هيئات تابعة ƅها أو أشخاص طبيعيين أو معƊويين سواء ƄاƊت هيئات 

اƅقروض اƅخاصة في تلك  اƅتمويل اƅدوƅية ƄاƅبƊك اƅدوƅي أو صƊدوق اƊƅقد أو هيئات اƅتمويل اإقليمي، أما
( IPCاƅتي يعقدها أشخاص طبيعيين ومعƊويين من مƊظمات اƅتمويل اƅدوƅية مثل مؤسسة اƅدوƅية ƅلتمويل )

 . 2أو من صƊاديق اƅتمويل اإقليمي

يتمثل في استثمار اƅموارد اأجƊبية في رؤوس أموال مشروعات اƅتƊمية في اƅدول اƊƅامية  ااستثمار اأجƈبي: -4
 ستفادة من اƅتƊƄوƅوجيا اƅتي يƊقلها معه ƅدفع عجلة اƅتƊمية بها. وهƊاك Ɗوعان: بهدف اا

مشروع اإƊتاجي ويتوƅى إدارته يقوم اƅمستثمر اأجƊبي بامتاك رأس اƅمال ƅل ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر: -
 مساهمته في رأس اƅمال ƅلمشروع Ƅبيرة. أو 

                                                           

 .14أحمد اƅثوري، مرجع سابق، ص 1
 .34، ص2000قات ااقتصادية اƅدوƅية، دار اƅجامعة اƅجديدة، اإسƊƄدرية، جمال اƅدين اƅعوسيان، اƅعا 2
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ويقتصر على قيام اأشخاص اƅطبيعيين أو اƅمعƊويين اƅمقيمين في دوƅة  ااستثمار اأجƈبي غير اƃمباشر: -
 ƄونأجƊبية على مجرد شراء أسهم اƅمشروعات اƅقائمة أو ااƊتداب في أسهم اƅمشروعات اƅمراد اƅقيام بها Ƅما ا ي

 . ƅ1لمستثمر اأجƊبي اƅحق في اإدارة
 : قياس اƃتƈمية ااقتصاديةطلب اƃثاƃثاƃم

مجموعة من اƅوسائل واƅمؤشرات ƅقياس مدى Ɗجاح اƅتƊمية ااقتصادية وعلى اƅرغم من ااستعمال  تستخدم      
اƅمƄثف ƅمصطلح "اƅمؤشر" فإƊه ا يبدو معرفا بشƄل واف، يعرف بأƊه "اƅذي يشير إƅى شيء آخر" Ƅƅن 

 يسمى متغير اقتصادي أورات. وƄƅي بااستعمال اƅفعلي Ƅثيرا ما يتم اƅخلط بين اإحصاءات واƅتغيرات واƅمؤش
 اجتماعي "مؤشر اƅتƊمية" عليه أن يمثل بعض اƅعوامل اƅتي تشƄل عملية اƅتƊمية أو حاƅتها. 

 مؤشرات قياس اƃتƈمية ااقتصادية  -
تصف هذƋ اƅمؤشرات خصائص اƅجهاز ااقتصادي ƅلبلد ويمƄن أن تتم على شƄل معدل  اƃمؤشرات ااقتصادية:

Ƅ يةƅتلة إجماƄ ي متوسط منƅقومي اإجماƅاتج اƊƅسب مختلفة من اƊ لƄفردي أو على شƅوي اƊسƅدخل اƅا
(BNP ىƅقياس إƅدين باƅضمة اƄ هاƊسب فيما بيƊ لƄديون أو تقدم على شƅتصدير أو ااستيراد أو اƅمعدل اƄ )

د اƄƅلي أو ƅلفرد وبع GPPأو GNPقيمة اƅصادرات وأبرز هذƋ اƅمؤشرات اƊƅاتج اƅقومي اƅمحلي اإجماƅي 
حساب قيمته من اƅوسائل اƅمشترƄة مع حساب اƊƅاتج اƅقومي اإجماƅي ويساعد على اƅتعرف على طبيعة Ɗجاح 
اƅتƊمية ااقتصادية في اƅدوƅة، إذ يشير إƅى قيمة اƅسلع واƅخدمات اƅمƊتجة اƅمستخدمة في اƅتƊاول داخل اƅسوق 

 .اƅتجاري واƅتي تطبق عليها عمليات اƅبيع واƅشراء اƅمعتادة
وهƊاك مؤشرات أخرى أƄثر استخداما ƅقياس مستوى اƅتƊمية ااقتصادية اƅتي في دوƅة ما مقارƊة بدوƅة أخرى     

 وهي: 
 .دƅيل اƅتƊمية اƅبرية وهو ما يخص اƅصحة واƅتعليم واƅخدمات باإضافة إƅى Ɗسبة اƅعاملين واƅبطاƅة. 1
 . متوسط دخل اƅفرد وأيضا اƅقدرة اƅشرائية. 2
 Ɗƅقدية. .اƅسيوƅة ا3
 . اƊتشار اƅتصƊيع وهياƄله باإضافة إƅى هياƄل اإƊتاج اأخرى. 4
 . ارتفاع Ɗسبة اƅعاملين باƅصƊاعة. 5

اƅتƊمية  فهومإن اƅمؤشرات اƅتي تستخدم في قياس اƅتƊمية قد عرفت تطورا Ƅبيرا واƄبة اƅتطورات اƅتي عرفها م    
ة ƅلتƊمية غير أƊه ا يوجد مؤشر واحد بإمƄاƊه أن يوضح Ƅل إضافة إƅى تƊوعها بما يتƊاسب مع اƅجواƊب اƅمتعدد

 : 1جواƊب اƅتƊمية Ƅما أن Ƅƅل مؤشر مزاياƋ وعيوبه، وتتمثل أشهر هذƋ اƅمؤشرات فيما يلي
                                                           

 .19أحمد عادل حشيش، مرجع سابق، ص  1
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 . اƅمقياس اƅتقليدي ƅلتƊمية. 1
 . مقياس اƅتقدم ااجتماعي ومستوى اƅمعيشة. 2
 .اƅمؤشر اƅمرƄب ƅلتƊمية اƅبشرية. 3
 . مؤشرات اƅتƊمية اƅمستقلة. 4
 . مؤشرات اƅتƊمية اƅبشرية. 5
 . مؤشرات اإطار اƅشامل ƅلتƊمية 6

 ويمƄن شرح هذƋ اƅمؤشرات على اƊƅحو اƅتاƅي: 
يرتƄز على حساب اƊƅاتج اƅمحلي اإجماƅي ويشتق مƊه بعض اƅمؤشرات،  اƃمقياس اƃتقليدي ƃلتƈمية: -1

 Ƅمعدل اƊƅمو اƅسƊوي في اƊƅاتج اƅمحلي اإجماƅي ومتوسط Ɗصيب اƅفرد من اƊƅاتج اƅمحلي اإجماƅي. 
وترƄز هذƋ اƅمؤشرات على Ɗسب اƅيد اƅعاملة في اƅقطاعات  مقاييس اƃتقدم ااجتماعي ومستوى اƃمعيشة: -2

Ƅ مختلفةƅدخل، معدل وفيات اƅفقر، توزيع اƅسب اƊ ،تعليم بمختلف مستوياتهƅسب اƊاعة وƊصƅزراعة واƅا
 اأطفال، Ɗصيب اƅفرد من اƅتغيرات اƅحرارية، استهاك اƅلحوم. 

ويعود اƅفضل في ترƄيب اƅمؤشر إƅى برƊامج اأمم اƅمتحدة اإƊمائي اƅذي  اƃمؤشر اƃمرƂب ƃلتƈمية اƃبشرية: -3
وم اƅتƊمية اƅبشرية ابتداءا من مطلع اƅتسعيƊات حيث اقترح تقرير اƅتƊمية اƅبشرية اأول سƊة قام باƅترويج ƅمفه

اƅصادر عن برƊامج اأمم اƅمتحدة تƄوين مؤشر اƅتƊمية اƅبشرية ويتƄون هذا اƅمؤشر من ثاث  1990
 مؤشرات تعبر عن اƅخيارات اƅرئيسية في Ƅل مستويات اƅتƊمية وهي: 

 ƅخاƅية من اƅعلل. . اƅحياة اƅطويلة ا1
 .اƄتساب اƅمعرفة. 2
 .اƅتمتع بمعيشة Ƅريمة 3

اهتمت اƅهيئات اƅدوƅية Ƅاأمم اƅمتحدة واƅبƊك اƅدوƅي بقياس اƅتƊمية اƅمستدامة  مؤشرات اƃتƈمية اƃمستدامة: -4
ا وƊظرا ƅمƄاƊة اƅبعد اƅبيئي في مفهوم اƅتƊمية اƅمستدامة هذƋ اƅمؤشرات ƅيست مؤشرات تƊموية صرفة وƊƄƅه
تتضمن مؤشرات بيئية أيضا، حيث يتم اƅترƄيز على مدى تƄامل اƅبيئة مع اƅتƊمية، وتأخذ اƅعوامل اƅتاƅية 

 بعين ااعتبار: 

 ااستثمار في رأس اƅمال اƅبشري.  -
 إهاك اأصول اƅمƊتجة.  -

                                                                                                                                                                                                 

 .137-101، ص 2001إبراهيم اƅعسيوي، اƅتƊمية في عاƅم متغير، دار اƅشروق، اƅقاهرة،  1
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 تدهور اƅبيئة واستفاد اƅموارد اƅطبيعية.  -
وهي مؤشرات ترƄز على قياس درجة استقاƅية عملية اƅتƊمية ااقتصادية في  مؤشرات اƃتƈمية اƃمستقلة: -5

اƅدول Ƅمؤشر Ɗسبة اƅصادرات واƅواردات، مؤشر اƅدين اƅخارجي، مؤشر اأمن اƅغذائي، مؤشر اƅتبعية 
 ااقتصادية. 

"اإطار اƅشامل ƅلتƊمية" وم ƅلتƊمية أطلق عليه ہقام اƅبƊك اƅدوƅي اقتراح مف :مؤشرات اإطار اƃشامل ƃلتƈمية -6
اƊب اƅهيƄلية وااجتماعية من وهو مفهوم يعتمد على اƅجمع بين اƅجواƊب اƅماƅية وااقتصادية من جهة واƅجو 

  أخرى. جهة

 إستراتيجيات اƃتƈمية ااقتصاديةاƃمطلب اƃرابع : 

عملية اƅتƊمية ااقتصادية تهدف إƅى زيادة اƅطاقة اإƊتاجية إƅى جاƊب أمور أخرى، وهذا يعتمد على         
أمور أخرى من أهمها زيادة ااستثمارات، وهƊا يتعين على اƅقائمين بعملية اƅتƊمية اختيار اإستراتيجية اƅمائمة 

تحقيق اأهداف اƅمطلوبة. وأهم اإستراتيجيات اƅمتبعة في ƅلتƊمية ااقتصادية اƅتي تساعد على تطوير ااقتصاد و 
 اƅتƊمية ااقتصادية تتمثل فيما يلي: 

 اƃترƂيز على تƂوين رأس اƃمال اƃمادي -1
عƊدما بدأ ااهتمام بمشاƄل اƅتƊمية ااقتصادية اƅتي تستهدف اارتفاع اƅسريع بمعدل Ɗمو اƊƅاتج اƅقومي          

ل اƅعاقة اƅسببية اƅطردية اƅقوية بين معدل تراƄم رأس اƅمال اƅمادي ومعدل Ɗمو ترƄز اƅتحليل ااقتصادي حو 
اƊƅاتج اƅقومي، أي أن اƅمتغير اإستراتيجي اƅمهيمن في تحقيق هدف اƅتƊمية يتمثل في اإƊفاق ااستثماري 

مارها في بƊاء اƅباد اƊƅامية إذا Ɗجحت في توفير أƄبر حجم ممƄن من اƅموارد اادخارية واستث اƅضخم وأن
طاقات إƊتاجية صƊاعية سوف تƄسر حواجز اƅتخلف وتƊطلق في اƅتقدم ااقتصادي وذƅك أسوة ƅم فعلته اƅدول 
اƅصƊاعية اƅمتقدمة واƅتي ƄاƊت يوما دوا زراعية، أي على اƅدول اƊƅامية أن تستفيد من اƅتجربة اƅتاريخية اƅتي 

Ɗƅمو ااقتصادي. وأصبحت اƅمشƄلة في Ƅيفية توفير ذƅك مرت بها اƅدول اƅصƊاعية في مسيرتها في طريق ا
اƅقدر اƅهائل من اƅموارد اƅمطلوبة ƅتƊفيذ برامج ااستثمار اƅضخمة، وƅم يƄن هذا ااعتقاد يƊفي وجود عوامل 
أخرى تتطلبها عملية اƅتƊمية ااقتصادية، بل Ƅان اƅرأي مƊعقدا من جاƊب علماء ااقتصاد اƅمهتمين بقضايا 

، بأن اƅتراƄم اƅرأسماƅي هو ƅب اƅتƊمية ااقتصادية، ويوضح اأستاذ "روستو" في Ɗظريته مراحل اƊƅمو اƅتƊمية
ااقتصادي، وهي: مرحلة اƅمجتمع اƅتقليدي، مرحلة اƅتهيؤ ƅاƊطاق، مرحلة ااƊطاق ومرحلة اƊƅضج، مرحلة 

 .1ااستهاك اƅوفير

                                                           

 .286، ص 1999،بيروت 1اƅعسري حسين درويش،"اƅتƊمية ااقتصادية"، دار اƊƅهضة اƅعربية، ط1
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" أن اƅتƊمية ااقتصادية يتوقف Ɗجاحها على تحقيق زيادة Ƅبيرة  A . Louisوقد أƄد اأستاذ "آرثر ƅويس "       
في اƅتراƄم اƅرأسماƅي، بما في ذƅك اƅمعرفة واƄƅفاءات وƄان يجادل بثقة أن ااقتصاد اƅمتخلف اƅذي يزيد سƄاƊه 

% يجب أن يرفع باƅطبع Ɗمو دخله اƅقومي Ƅ %2ي يحقق ارتفاعا في معدل Ɗصيب اƅفرد قدرƋ 2سƊويا بمعدل 
% ، وƄƅي يحقق هذا اƅهدف عليه أن يدخر ويستثمر ربع دخله اƅقومي سƊويا، ورأيه أن ما يƊقص 4معدل ب

 .1اƅباد اƅمتخلفة ƅيس وسائل توفير هذƋ اƅموارد اƅضخمة وƄƅن اƅتصميم واإرادة
 مبدأ اƃدفعة اƃقوية  -2

يعارض اƅعديد من ااقتصاديين على أساس أن اƅتƊمية ااقتصادية هي في حد ذاتها سلسلة من اƅدفعات         
اƅمتقطعة، ويوصي هؤاء ااقتصاديين بضرورة اƅقيام بدفعة قوية أي ضرورة اƅبدء بتƊفيذ حجم ضخم من 

ويجب أن ا يƊخفض ااستثمار  ااستثمارات حتى يمƄن اƅتغلب على اƅرƄود ااقتصادي ƅلمجتمع اƅمتخلف،
ا ا تƊجح اƅتƊمية في Ƅسر اƅحواجز وعوامل اƅمقاومة اƅداخلية ƅلتقدم في اقتصاد اƅبلد  اƅقومي عن حد معين وا 

 اƅمتخلف، وأن اƅتƊمية بدفعات صغيرة ا تƄفي ƅلتغلب على عوامل اƅتخلف اƅذاتي.
خم من ااستثمارات في بƊاء مرافق رأس اƅمال يتحصل تطبيق مبدأ اƅدفعة اƅقوية في إغراق حجم ض       

ااجتماعي من طرق ومواصات ووسائل Ɗقل وقوى محرƄة ƅتدريب اƅقوى اƅعاملة، وهي مشروعات ضخمة غير 
قابلة ƅلتجزئة بطبيعتها واƅتي سوف تخلق وفرات اقتصادية خارجية تتمثل في توفير خدمات إƊتاجية بتƄلفة 

تƄامل داƅة اادخار اƅقومي في ظل تƊفيذ برƊامج استثماري ضخم اƅذي قد يثير  مƊخفضة، Ƅما أن ااستفادة من
 مشƄلة تمويل حادة في اƅمراحل اأوƅى ƅلتƊمية، وƄƅن هƊاك تجادل بأن دفع عجلة اƅتƊمية بقوة على أساس تƄامل

دخار وباƅتاƅي داƅتي اƅطلب واƅعرض ستحقق Ɗمو اƅدخل اƅقومي بمعدات مرتفعة يرتفع معه اƅمعدل اƅحدي ƅا
يتزايد اعتماد اƅبلد اƊƅامي على مواردƋ اƅذاتية في تمويل عمليات اƅتƊمية، وااقتصادي "روز Ɗشتين رودان" اƅذي 

قدم فƄرة اƅدفعة اƅقوية وتبرير ضرورتها وتحليل فعاƅيتها في دفع عجلة اƅتƊمية ااقتصادية، حيث قدم فƄرته 
ب أوربا قبل Ɗهاية اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية، بحيث يƊطلق من بصدد اهتمامه بوضع خطة ƅتصƊيع شرق وجƊو 

فرض أساسي أن اƅتصƊيع هو اƅسبيل اƅوحيد ƅتƊمية اƅباد اƅمتخلفة، واƅمجال اƅممƄن واƅفعال استيعاب فائض 
اƅقوة اƅعاملة اƅمتعطلة جزئيا وƄليا يفي قطاعها اƅزراعي، وعلى أن تبدأ عملية اƅتصƊيع في شƄل دفعة قوية، 

يرى "روز Ɗشتين رودان" أن يƄون ƅلدوƅة دورا بارزا في عملية تخطيط وتƊفيذ مشاريع اƅتصƊيع اƅتي يتطلبها و 
تطبيق مبدأ اƅدفعة اƅقوية، فاƅسوق اƅمحلية اƅضيقة في اƅباد اƅمتخلفة ا تحفز اƅمستثمر اƅخاص على اƅقيام 

 اقة إƊتاجية Ƅبيرة. بإƊشاء مشروعات صƊاعية تستخدم أساƅيب تƊƄوƅوجية حديثة ذات ط
 إستراتيجية اƈƃمو اƃمتوازن وغير اƃمتوازن  -3

 وأهم اإستراتيجيات اƅمتبعة في اƅتƊمية ااقتصادية ƊذƄر ما يلي:     

                                                           

 .138، ص2004ااسƊƄدرية،  ،1طابراهيم عبد اƅهادي اƅمليجي، اƅتخطيط ƅلتƊمية ، اƅمƄتب اƅجامعي اƅحيث، 1
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 إستراتيجية اƈƃمو اƃمتوازن  -1-1
      Ɗ" املةصاغ اأستاذƄشتين رودان" في صيغة حديثة متƊ تي قدمها "روزƅقوية اƅدفعة اƅرة اƄيرکسه" جوهر ف 

أخذت تسمية إستراتيجية اƊƅمو اƅمتوازن، حيث يرƄز "Ɗيرکسه" على اƅحلقة اƅمفرغة اƅتي يخلقها ضيق حجم 
اƅسوق أمام ااستثمار اƅصƊاعي مؤƄدا على أن Ƅسر هذƋ اƅحلقة اƅمفرغة ا يتحقق إا بتوسع حجم اƅسوق واƅذي 

بيƊها اƅتوازن مع اƅتأƄيد على ضرورة  ا يتحقق إا بإƊشاء جبهة عريضة من اƅصƊاعات ااستهاƄية يتحقق
تحقيق قدرا اƅتوازن بين اƅقطاع اƅصƊاعي، وƅم يقصد باƊƅمو اƅمتوازن ƅمجموعة من صƊاعات سلع ااستهاك أن 

تƊمو هذƋ اƅصƊاعات بمعدل واحد بل من اƅمؤƄد أƊها تƊو بمعدات مختلفة تتحدد بمروƊة اƅطلب اƅداخلية 
ة، وهذƋ اإستراتيجية تستهدف اƅترƄيز على إƊتاج اƅسلع ااستهاƄية اƅازمة ƅلمستهلƄين على اƅسلع اƅمƊتج

اإشباع حاجات اƅسوق اƅمحلية وƅيس ƅغرض اƅتصدير على اأقل في اƅمراحل اأوƅى، ويƊطوي تحت مفهوم 
يرتبط اƅتوازن، اƅتوفيق بين اƅزراعة واƅصƊاعة في خطط اƅتƊمية فا تƊتعش إحداهما على حساب اأخرى، Ƅما 

أسلوب اƊƅمو اƅمتوازن بمجموعة من اƅصƊاعات ااستهاƄية اƅمتƄاملة أفقيا وƅيس اƅصƊاعات اإƊتاجية، ويری 
"تيرکسه" أƊه ƅيس من اƅحƄمة في ظروف اƅبلدان اƅمتخلفة أن تƊتج هذƋ اƅسلع اƅرأسماƅية وعليها أن تƄتفي 

 ƅدول اƅمتقدمة، ويرى "Ɗيرکسه" أيضا أن ا غƊى عن قيامباستيرادها مستفيدة بمزايا اإƊتاج اƄƅبير ƅهذƋ اƅسلع با
اƅدول باƅصƊاعات اأساسية مثل اƄƅهرباء واƅطرق واƅمواƊئ واƅخدمات اƅازمة ƅقيام اƅصƊاعة وƅتوفير اƅمƊاخ 

 ااقتصادي ƅمائم ƅها. وأهم ااƊتقادات اƅموجهة إƅى هذƋ اإستراتيجية ما يلي :

اقتصاد يبدأ من اƅصƊاعة وثم تتوقع فشل اƅصƊاعة اƅوحيدة، واƅواقع أن أي تفترض هذƋ اƊƅظرية ضمƊيا أن ا -
اقتصاد متخلف قد يحتوي على اƅعديد من ااستثمارات اƅقائمة وƅيس من اƅمستبعد أن تتƄامل أي صƊاعة 

جديدة مع ما سبقها من ااستثمارات في مجال اƅصƊاعة، Ƅما أن إƊشاء مجموعة صƊاعات جديدة ƅيس من 
 ري أن يخلق وضعا متوازƊا. اƅضرو 

هذƋ اإستراتيجية تفترض مروƊة عرض عوامل اإƊتاج وذƅك على اأقل باƊƅسبة Ƅƅل صƊاعة جديدة يراد  -
إƊشاؤها، وƄأƊها تعاƅج مشاƄل اƅرƄود واƅجمود واƅفقر بحلول خياƅية تبتعد Ƅثيرا عن اƅواقع، ويرى اƅبعض أن 

توازن ضخمة جدا بحيث أن اƅبلد اƅتي تتمƄن من تجهيز هذƋ اƅموارد اƅموارد اƅمطلوبة ƅتƊفيذ سياسة اƊƅمو اƅم
 ا يمƄن في اƅواقع أن تعتبر متخلفة. 

إن قيام اƅتƊمية على أساس ااستثمار على جبهة عريضة من اƅصƊاعات ااستهاƄية قد ا يؤدي إƅى  -
 اƅوصول باƅمشروعات إƅى اƅحجم اأمثل من حيث اƄƅفاءة اإƊتاجية. 

إن مسأƅة اتساع اƅسوق اƅداخلي ƅسلع ااستهاك ا يجب أن يƄون هو اƅمعيار اƅوحيد ƅتوزيع اƅموارد   -
ااستثمارية بين صƊاعات اƅسلع ااستهاƄية واإƊتاجية، فمقتضيات اƊƅمو ااقتصادي على اƅمدى اƅطويل 

 . تتطلب اƊƅظر إƅى اƅعديد من ااعتبارات اأخرى بخاف اعتبار اتساع اƅسوق
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 إستراتيجية اƈƃمو غير اƃمتوازن.  -1-2
يقصد بأسلوب اƊƅمو غير اƅمتوازن اختيار بعض اƅصƊاعات أو اأƊشطة ااقتصادية اأخرى واƅتي تتميز        

 Ƌيها، فتقود هذƅقوية إƅدفعة اƅتوجيه اƅ جديدةƅقطاعات اƅاعات واƊصƅعن غيرها بقدرتها على حث ااستثمار في ا
تال مقصود في توازن ااقتصاد اƅقومي وفقا اأƊشطة عملية اƊƅمو ااقتصادي اƅقومي بأƄمله أي إحداث اخ

اإستراتيجية معلومة وهادفة، فاƅدوƅة اƅفقيرة ا تمتلك من اƅموارد سوى اƅقدر اƅضئيل، Ƅما تفتقر على اƅقدرة على 
تƊظيم وتوجيه ااستثمارات على أساس فƄرة اƊƅمو اƅمتوازن ومن ثم فإن إستراتيجية اƊƅمو غير اƅمتوازن تعتبر 

ئمة ƅواقع اƅباد اƅمتخلفة وظروفها ااقتصادية، وااقتصادي "هيرشمان" صاحب اƅدعوة إƅى فƄرة اƊƅمو أƄثر ما
غير اƅمتوازن، حيث يرƄز على موضوع تقرير أوƅويات ااستثمار واƅمعيار هو قدرة اƊƅشاط اƅمƊتقى على جذب 

 ضوع من Ɗاحيتين:أو ااستثمار في اƅمجاات اأخرى اƅتي تتعامل معه ويتƊاول هذا اƅمو 
اƅمفاضلة بين اƅتƊمية عن طريق إحداث فائض متعمد أو عجز متعمد في خدمات رأس اƅمال  اأوƃى:    

 ااجتماعي باƅمقارƊة باƅطلب على هذƋ اƅخدمات من جاƊب اأƊشطة اƅتي تقوم باإƊتاج مباشرة، حيث أن إحداث
مار في اƅمشروعات اƅتي تقوم باإƊتاج مباشرة، أم فائض في رأس اƅمال ااجتماعي يحث اƅمƊظمين على ااستث

اƅقيام اƅتƊمية على أساس عجز في خدمات رأس اƅمال ااجتماعي سوف يسفر عن ضغط اجتماعي شديد على 
اƅسلطات اƅرسمية ƅزيادة اƅمقدرة اإƊتاجية أس اƅمال ااجتماعي ƅتيسير مهمة أصحاب اƅمشروعات وƅدفع عجلة 

ل قدر من اƅعراقيل وسوف يƊتج عن ذƅك ضرورة اƅتوسع في خدمات رأس اƅمال ااجتماعي اƊƅمو ااقتصادي بأق
 ويجمع ااقتصاد اƅقومي مع اƅوقت بين Ɗوعي ااستثمار اƅمتƄامان.

اƅمفاضلة بين ااستثمار في مشروعات اإƊتاج اƅمباشر على أساس ما يتميز به Ƅل مشروع من مقدرة  اƃثاƈية:
غيرƋ من اأƊشطة اƅمƄملة ƅه، ويعتبر أن أفضل اƅمشروعات هي تلك اƅتي تعتبر أƄثر  على حق ااستثمار من

 من غيرها فعاƅية في خلق اختاات اƅتوازن داخل ااقتصاد.
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 ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƃتƈمية ااقتصادية مساهمة: ƈياƃمبحث اƃثا
عموما، قد يساهم ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅتƊمية ااقتصادية من خال دورƋ في اƅقطاع اƅخارجي        

و أيضا من خال اƅدور اƅذي قد يلعبه محليا من خال مساهمته في تƄوين رأس اƅمال اƅمحلي، اƅعماƅة وƊقل 
 اƅتقƊية واإدارة.

 اƃمباشر في تƂوين رأس اƃمال ااستثمار اأجƈبي مساهمة اƃمطلب اأول: 
تعد هذƋ اƅفائدة من أهم اƅفوائد اƅتي تذƄر ƅاستثمارات اأجƊبية، فمعظم اƅبلدان اƊƅامية تعاƊي من           

Ɗقص في رؤوس اأموال اƅازمة ƅتحقيق اƅتƊمية ااقتصادية، بسبب اƊخفاض دخلها اƅقومي وصعوبة اادخار 
Ɗƅتعويض هذا اƅ مضرة فيها، مما تضطرƅثقيلة، واƅفوائد اƅيف واƅاƄتƅبية ذات اƊقروض اأجƅى اƅلجوء إƅقص إما با

ما تلجأ إƅى ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة واƅتي تأتي في  على اƅمدى اƅقصير واƅمتوسط بااقتصاد اƅوطƊي، وا 
عب على اƅشرƄات معظمها من جاƊب اƅشرƄات اأجƊبية اƅتي تستثمر أمواƅها في قطاعات اقتصادية متطورة يص

اƅوطƊية اƅدخول فيها، وذƅك ƅقدرة هذƋ اƅشرƄات اأجƊبية على تحمل مخاطر في ميادين قد تحمل اƅدوƅة 
 اƅمستقبلة تƄاƅيف باهظة.

تظهر أهمية ااستثمارات اأجƊبية في زيادة معدل تƄوين رأس اƅمال اƅثابت، من اƅزيادة اƅمستمرة في        
 .اƅبلدان اƊƅامية تدفق هذƋ ااستثمارات إƅى
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خال تدفقات ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر ƈƂسبة في إجماƃي تƂوين رأس اƃمال اƃثابت (: 01-02اƃجدول )
 2017-2012اƃفترة 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اƃمƈطقة
 6.7 7.0 6.8 7.9 7.8 8.1 اƃعاƃم

 5.7 6.2 5.7 6.6 6.3 6.7 اƃدول اƃمتقدمة
 8.0 8.1 8.5 9.5 9.8 10.0 اƈƃاميةاƃدول 
 6.3 5.4 7.1 10.6 12.4 12.3 افريقيا

 9.1 9.5 9.9 10.6 10.8 10.5 اسيا
شرق وجƈوب شرق 

 10.1 10.3 11.0 11.7 11.8 11.5 اسيا

 5.7 6.4 5.5 6.1 6.7 7.2 جƈوب اسيا
 3.4 4.6 4.6 4.9 5.4 5.5 غرب اسيا

امريƂا اƃاتيƈية 
 5.6 5.3 5.2 6.6 6.7 7.9 واƂƃاريبي

 11.8 11.1 10.2 14.6 13.9 14.4 اƃدول اƃمتحوƃة
 .2018،وعات اƃخاصة بصƈدوق اƈƃقد اƃدوƃياƃمصدر: اأوƂƈتاد استƈاداً إƃى بياƈات من قاعدة بياƈات ميزان اƃمدف

 اƃدول اƈƃامية -1

من إجماƅي تƄوين رأس اƅمال اƅثابت في اƅدول اƊƅامية، ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƄاƊت حصة تدفقات         
أهمية  Ɗخفاضيشير إƅى ا Ɗخفاض، هذا اا2017سƊة  %8هذƋ اƅحصة اƅى  اƊخفضت ،2012% سƊة 10

 باƊƅسبة إƅى اƅدول اƊƅامية، Ƅمصدر ƅتمويل اƅتƊمية ااقتصادية. ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر 
1-1- ƅية واƊاتيƅا اƄطقة أمريƊمƅ سبةƊƅسبية ل باƊƅت اأهمية اƊاƄ اريبيƄ مباشرƅبي اƊوين ااستثمار اأجƄفي ت

% سƊة 5.6، ثم ارتفعت إƅى 2015% سƊة  5.2إƅى  Ɗخفظت، ثم ا2012% سƊة 7.9رأس اƅمال اƅثابت 
2017 . 

في تƄوين رأس اƅمال ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر آسيا، ƄاƊت اأهمية اƊƅسبية ل  غربباƊƅسبة ƅمƊطقة   -1-2
 . 2017 ة% س3.4Ɗإƅى  Ɗخفظت، ثم ا2012% سƊة 5.5اƅثابت 
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في تƄوين رأس ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر جƊوب شرق آسيا فƄاƊت اأهمية اƊƅسبية ل و  شرق أما مƊطقة -1-3
% سƊة 10.1 اƊخفظت اƅى ،  ثم2013% سƊة 11.8، ثم ارتفعت إƅى 2012% سƊة 11.5اƅمال اƅثابت، 

2017. 

في تƄوين رأس اƅمال ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ، ƄاƊت اأهمية اƊƅسبية ƅـ  اسياƊƅسبة ƅمƊطقة جƊوب با -1-4
 .2017% سƊة  5.7، و 2015% سƊة  5.5، ثم 2012% سƊة  7.2اƅثابت، 

في تƄوين رأس اƅمال اƅثابت، ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر باƊƅسبة ƅمƊطقة إفريقيا ƄاƊت اأهمية اƊƅسبية ƅـ  -1-5
سƊة % 6.3، ثم اƊخفضت اƅحصة إƅى 2013% سƊة ƅ ،12.4ترتفع بعد ذƅك وتشƄل 2012% سƊة 12.3
2017. 

بصفة عامة، اأهمية اƊƅسبية ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر في تƄوين رأس اƅمال اƅثابت في جميع مƊاطق         
اƅتدفقات اƅواردة من هذا ااستثمار وذƅك بسبب تداعيات  عدم استقرار، وذƅك بسبب غير مستقرة اƅدول اƊƅامية

ƅجذب ƅاستثمارات ه Ɗحو تخفيف اƅحواجز ومƊح حوافز ، مما دفع باƅدول اƊƅامية إƅى اƅتوج اƅرهن اƅعقاريأزمة 
 ƅمزايا هذا اƊƅوع من ااستثمار. اأجƊبية اƅمباشرة، عاوة عن إدراك اƅدول اƊƅامية

2-   ƃمتحوƃلدول اƃ سبةƈƃةبا 

% سƊة 14.4في تƄوين رأس اƅمال اƅثابت، ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƄاƊت اأهمية اƊƅسبية ƅـ         
 .2017% سƊة ƅ ،11.8تƊخفض بعد ذƅك، حيث شƄلت 2014% سƊة 14.6، ثم 2012

 اƃدول اƃمتقدمة  -3

في تƄوين رأس اƅمال ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر أما باƊƅسبة ƅلدول اƅمتقدمة، ƄاƊت اأهمية اƊƅسبية ƅـ         
 .2017سƊة  5.7تذبذبت هذƋ اأهمية اƅى ان وصلت مƊخفضة اƅى ، ثم 2012% سƊة 6.7اƅثابت، 
في تƄوين رأس اƅمال اƅثابت ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اأهمية اƊƅسبية ل  عدم استقراريمƄن ماحظة         

ذƅك إƅى اƊخفاض تدفقات هذا ااستثمار اƅوارد إƅى اƅدول اƅمتقدمة Ɗتيجة اƅتقسيم في اƅدول اƅمتقدمة، ويعود 
 اƅدوƅي اƅجديد ƅلعمل حيث أصبحت اƅدول اƅمتقدمة بشƄل أساسي دول مصدرة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر.

، أƄثر أهمية في في تƄوين رأس اƅمال اƅثابتااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عموما، ƄاƊت اأهمية اƊƅسبية ل       
 اƅدول اƊƅامية وااƊتقاƅية عƊها في اƅدول اƅمتقدمة. 

هذƋ ااستثمارات، إذا ما أحسƊت اƅدول اƊƅامية توجيهها يمƊƄها أن تساهم بشƄل مباشر في اƅتƄوين       
ر اƅمحلي، ثم اƅرأسماƅي في هذƋ اƅبلدان، وباƅتاƅي اƅزيادة في اƅدخل اƅمحلي، اƅذي بدورƋ سيؤدي إƅى زيادة اادخا

 زيادة ااستثمارات اƅمحلية، مما يرفع من معدل اƅتƄوين اƅرأسماƅي.
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وتساهم اƅشرƄات اƅدوƅية اƅتي تقوم بااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅبلدان اƊƅامية في حل مشƄلة قصور         
ƅك إما مباشرة بتوفيرها داخليا أو اƅتمويل أو عجز اƅموارد اƅماƅية في هذƋ اƅبلدان عن اƅوفاء باحتياجات اƅتƊمية وذ

 :1من أسواق اƅمال أو أسلوب غير مباشر بطرق ثاثة
تستطيع هذƋ اƅشرƄات توفير اƅتمويل اƅازم عن طريق دعوة شرƄات دوƅية أخرى ƅاشتراك معها في بعض   -

 اƅمشروعات باƅبلدان اƊƅامية؛ 

ƅرسمية من اƅدول اأم، ذƅك أن ممارسة تلك Ƅذƅك توفر تلك اƅشرƄات اأموال عن طريق تدفقات اƅمعوƊات ا -
اƅشرƄات Ɗƅشاطها في اƅدول اƅمضيفة وحرية دخول رؤوس اأموال ƅهذƋ اأسواق يƄون عاما مشجعا 

 ƅتدفقات اƅمعوƊة اأجƊبية؛ 

 Ƅذƅك تستطيع تلك اƅشرƄات تعبئة اƅمدخرات اƅمحلية بتقديمها فرص مغرية ƅاستثمار. -
مار اأجƊبي تساهم في زيادة معدل اƅتƄوين اƅرأسماƅي من خال تدفقات ااستثمار إذن شرƄات ااستث         

اأجƊبي اƅمباشر، ومن خال جذب اƅمدخرات اƅمحلية في اأƊشطة اأساسية أو اأƊشطة اƅمƄملة، ومن ثم 
 ارتفاع عوائد اƅملƄية وهو ما يدفع بدورƋ إƅى زيادة اƅمدخرات وباƅتاƅي ااستثمارات.

 ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في توفير فرص اƃعماƃة اƃثاƈي : مساهمةاƃمطلب 
يعتبر توفير فرص عمل جديدة في مقدمة مبررات اƅدول اƅمضيفة ƅجذب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر،         

مل وذƅك ƅلحد من مشƄلة اƅبطاƅة. وƅبلوغ هذا اƅهدف فتحت هذƋ اƅدول اƅباب أمام ااستثمارات اأجƊبية على أ
 توفير فرص ƅلعمل و Ƅل ما يرتبط بها من مƄاسب.

يمƄن تصƊيف اآثار اƅمترتبة على دخول اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات على اƅعماƅة إƅى Ɗوعين رئيسيين          
هما: اآثار اƅمباشرة، واآثار غير اƅمباشرة. Ƅما أن اآثار غير اƅمباشرة يمƄن تقسيمها إƅى Ɗوعين: آثار أوƅية 

 :2ر ثاƊوية، ويمƄن تƊاول هذƋ اآثار في ضوء ااعتبارات اآتيةوآثا
 أن وجود اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات سوف يؤدي إƅى خلق عاقات تƄامل رأسية وخلفية بين أوجه اƊƅشاط -

 ااقتصادي اƅمختلفة في اƅدوƅة من خال تشجيع اƅمواطƊين على إƊشاء مشروعات ƅتقديم اƅخدمات اƅمساعدة -
و اƅمواد اƅخام ƅلشرƄات اƅجديدة وتƊشيط صƊاعة اƅمقاوات وغيرها ومن ثم خلق فرص جديدة اƅازمة، أ -

 ƅلعمل؛ 

                                                           

 .409-408، ص ص .2007دار اƅفƄر اƅجامعي،  ،اإسƊƄدرية  قتصادية ƅاستثمارات اأجƊبية ،، اآثار ااƊزيه عبد اƅمقصود مبروك 1
اأجƊبي اƅمباشر Ƅأحد آƅيات تحسين سوق اƅعمل: قراءة تحليلية مع اƅترƄيز على اƅتجربة اƅماƅيزية ، صƊدوق اƅتƊمية  رضا عبد اƅسام، ، ااستثمار 2

 .465-464اƅصƊاعية اƅسعودي ، مرجع سابق، ص ص.
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إن اƅشرƄات متعددة اƅجƊسية سوف تقوم بدفع ضرائب على اأرباح اƅمحققة وهذا سيؤدي إƅى زيادة عوائد   -
من اƅتوسع في إƊشاء  اƅدوƅة. ومع بقاء اƅعوامل اأخرى ثابتة، فان زيادة عوائد اƅدوƅة سوف يمƊƄها

مشروعات استثمارية )صƊاعية، خدمية وتجارية. اƅخ( جديدة ومن ثم سيترتب على هذا خلق فرض عمل 
 جديدة؛ 

إن وجود اƅشرƄات متعددة اƅجƊسية قد يؤدي إƅى اختفاء بعض أƊواع اƅمهارات اƅتقليدية Ɗتيجة ƅما تستخدمه   -
من تƊƄوƅوجيا متقدمة سواء ƄاƊت أساسية أو مساعدة. أو قد يؤدي وجودها وƊتيجة ƅلسبب اƅمذƄور سلفا إƅى 

 عدم ثبات اƅعماƅة اƅموسمية؛ 

فئات اƅتي تقدمها اƅشرƄات متعددة اƅجƊسية )باƅمقارƊة بƊظيرتها Ɗتيجة ارتفاع مستوى اأجور واƅمƄا  -
تميزة ƅلعمل باƅمشروعات اƅوطƊية( فاƊه من اƅمحتمل جدا أن تهرب اƅعماƅة واƄƅوادر اƅفƊية واإدارية اƅم

 متعددة اƅجƊسية؛  اأجƊبية

- ƅاطق اƊمƅة في اƅعماƅثيفة اƄ مشروعاتƅلتصدير واƅ موجهةƅمشروعات اƅشاء اƊى خلق إن إƅحرة سوف يؤدي إ
 اƅعديد من فرص اƅعمل اƅجديدة؛ 

إن توسع اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في أƊشطتها سواء على اƅمستوى اأفقي أو اƅرأسي مع ااƊتشار   -
اƅجغرافي ƅهذƋ اأƊشطة يؤدي مع بقاء اƅعوامل اأخرى ثابتة. إƅى خلق فرص عمل جديدة في اƅمƊاطق أو 

 خلفة اقتصاديا داخل اƅدوƅة؛اƅمحافظات اƊƅائية اƅمت

إن Ɗجاح اƅحƄومة اƅمضيفة في اختيار اƊƅوع اƅتƊƄوƅوجي اƅمƊاسب سوف يؤثر إƅى حد Ƅبير على عدد   -
 دى تƊوعها.فرص اƅعمل اƅجديدة وم

Ƅذƅك قد يظهر أثر غير مباشر على حجم اƅعماƅة Ɗتيجة دخول ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة في حاƅتين      
 :1هما

تقليل حجم اƅعماƅة من خال ما تتيحه اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات من سياسة اƅقضاء على اƅمƊافسين عن    -
طريق خفض اأسعار اأمر اƅذي يجبر اƅشرƄات اƅمƊافسة على اƅخروج من اƅسوق وما يستتبع ذƅك من 

 ة اƅجƊسية؛ اƅشرƄات متعدداق واتساق بين اƅمƊشآت اƅمحلية و حدوث بطاƅة Ɗتيجة ƅعدم وجود اتف

زيادة مستوى اƅتوظيف حيث يؤدي دخول ااستثمارات إƅى زيادة اأجور وباƅتاƅي زيادة اƅدخول )خاصة إذا  -
ƄاƊت مصحوبة بزيادة اƅتوظيف( وما يترتب عليه من زيادة في اƅطلب ومن ارتفاع حجم اإƊتاج 

 وااستثمارات، وزيادة اƅتوظيف مرة أخرى.

                                                           

،  14،2013ت ااقتصادية اƅعدد رمضان اƅشراح، دور ااستثمارات اأجƊبية في ظل اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في تحقيق أهداف اƅتƊمية، مجلة اƄƅوي 1
 .38ص
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       ƅ هƊى أƅا إƊشير هƊمباشر بيان مساهمة وƅبي اƊسبة فرص ااستثمار اأجƊ قيسƊ ،في خلق فرص عمل
إƅى اƅحجم اƄƅلي ƅلعماƅة اƅمحلية ومقارƊتها بحجم ااستثمار. ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅعمل اƅمتوƅدة عن 

 ويعطيƊا هذا مؤشرا عن مدى اƅتƊاسب اƅمحقق.
 2017-1990خال اƃقترة  اأجƈبية: تطور عماƃة اƃشرƂات اƃمƈتسبة (01-02)اƃشƂل

 
 ، على اƃموقع:2018تقرير ااستثمار في اƃعاƃم  ،ااوƂƈتاد اعداد اƃطاƃب بااعتماد على بياƈاتاƃمصدر: 

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Annex-Climate18-Invest.xlsx2019/04/05 يوم        
(، اƅذي يظهر تطور عماƅة اƅشرƄات اƅتابعة اأجƊبية، يمƄن ماحظة أƊه هƊاك 01-02من اƅشƄل رقم )        

مليون شخص  27.03ارتفعت باستمرار من أجƊبية، حيث ارتفاع مستمر اƅعدد اƅعماƅة في اƅشرƄات اƅتابعة ا
،  حيث أن اƅعدد اƅمتزايد من اƅعماƅة في اƅشرƄات اƅمƊتسبة 2017مليون شخص سƊة  73.2إƅى  1990سƊة 

ارتفاع د، فارتفاع حجم اƅعماƅة يتƊاسب و اƅوار  ااستثمار اأجƊبي اƅمباشراأجƊبية في اƅدول يرتبط بحجم تدفقات 
 ااستثمار، واƅعƄس صحيح خاصة خال اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية اأخيرة.حجم اƅتدفقات من هذا 
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 ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في ƈقل اƃتقƈية واإدارة مساهمة اƃمطلب اƃثاƃث:
 ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في ƈقل اƃتقƈية مساهمة -1
اƅدول اƅمتقدمة صاحبة ااختراع إƅى اƅدول هƊاك اƅعديد من اƅطرق اƅتي يتم بواسطتها Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا من      

 :1اƊƅامية، مƊها

 اƅواردات من اƅسلع اƅوسيطة واƅرأسماƅية؛   -

 اƅتراخيص اƅممƊوحة من قبل اƅشرƄات اأجƊبية ƅفائدة اƅشرƄات اƅمحلية؛   -

 اتفاقيات اƅشراƄة واƅتعاون بين اƅشرƄات اأجƊبية واƅشرƄات اƅمحلية؛   -

 من أهم اƅقƊوات اƊƅاقلة ƅلتƊƄوƅوجيا، وذƅك ƅأسباب اƅتاƅية: اƅمباشر ااستثمار اأجƊبيويعتبر  -
أن اƅتƊƄوƅوجيا اƅجديدة Ƅثيرا ما تƄون مƄلفة و غير متاحة تجاريا، إذ تفرض اƅشرƄات صاحبة ااختراع   -

احتƄارا على معارضيها، وقد ا تسمح باستخدامها عن طريق اƅتراخيص، Ƅذƅك تƄون اƅتƊƄوƅوجيا اƅمƊقوƅة 
 بواسطة اƅفروع أƄثر حداثة من تلك اƅمباعة عن طريق ااتفاقيات؛ 

في خلق أو إيجاد اƅمƊافسة بين اƅشرƄات اأجƊبية وباقي اƅشرƄات  ااستثمار اأجƊبي اƅمباشريساهم   -
 اƅمحلية، وتعتبر هذƋ اƅمƊافسة ضرورية اƊتشار اƅتƊƄوƅوجيا؛ 

اƅعماƅة وتƄوين وتدريب اƅمهارات، وƊقل طرق اإƊتاج  في تدريب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشرƄما يسهم   -
اƅحديثة، وهو ما ا يتحقق ƅلدول اƊƅامية Ɗظرا ƅتخلفها اƅتƊƄوƅوجي. Ƅما أن مصادر اƅتمويل اƅدوƅية اأخرى 

Ƅااستثمارات اƅماƅية اƅمحفظية واƅديون، واƅتجارة في اƅسلع واƅخدمات، ƅيست من اƅقƊوات اƅمائمة Ɗƅقل مثل 
 ƅتƊƄوƅوجيا.هذƋ ا

 ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اإدارة  مساهمة -2
يمƄن تحديد إسهامات اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات باƊƅسبة ƅإدارة واƅتƊمية اإدارية باƅدول اƊƅامية في         

 :Ƅ2ثير من اƅمجاات مƊها
 تƊفيذ برامج ƅلتدريب واƅتƊمية اإدارية في اƅداخل وفي اƅدوƅة اأم؛  -
 إدخال أساƅيب إدارية حديثة متطورة؛  -
 اƅمساعدة على ظهور طبقة جديدة من رجال اأعمال وتƊمية قدرات اƅطبقة اƅحاƅية؛  -

                                                           

ة ماجستير في ساعد بوراوي، " اƅحوافز اƅممƊوحة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر في دول اƅمغرب اƅعربي )اƅجزائر، توƊس واƅمغرب(، دراسة مقارƊة " ، مذƄر  1
 .38، ص.2008،  اƅعلوم ااقتصادية غير مƊشورة، جامعة اƅحاج ƅخضر

 .362، ص2009إدارة ااستثمار بين اƊƅظرية واƅتطبيق، عمان، دار اƅثقافة ƅلƊشر واƅتوزيع، قاسم Ɗايف علوان،  2
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 خلق روح اƅمƊافسة ƅدى اƅشرƄات اƅوطƊية. -
Ƅما يجب عدم تجاهل ظاهرة هروب Ƅوادر اƅشرƄات اƅوطƊية ƅلعمل باƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات اƊƅاجم         

 ستوى اأجور واƅحوافز اƅتي تقدمها هذƋ اأخيرة ، مما يؤثر على اƅتƊمية اإدارية باƅبلد اƅمضيف.عن ارتفاع م
 ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƃتجارة اƃخارجية وميزان اƃمدفوعاته مساهمة اƃمطلب اƃرابع:

 ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƃتجارة اƃخارجية مساهمة -1
اƅتجارة ƅيس عملية تلقائية بل يتوقف على  في ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر مساهمةبصورة عامة فإن         

 :1عدة عوامل
وأƊشطة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في مقدمتها سياسة ااقتصاد اƄƅلي ƅلدوƅة أƊها تأثر على Ɗوعية   -

رات تقوم بدور ايجابي اƅشرƄات عبر اƅوطƊية. فاƅدول اƅتي تتبƊى سياسة اقتصادية تعتمد على تشجيع اƅصاد
 في فتح اƅمجال أƊشطة اƅشرƄات اƅتي تؤدي إƅى تƊفيذ هذƋ اƅسياسة؛ 

Ƅما أن Ɗوعية اأƊشطة ااقتصادية واƅصƊاعات اƅتي تƊشط فيها اƅشرƄات عبر اƅوطƊية ƅها دور في تحديد   -
 مدى تأثيرها على قطاع اƅتصدير وباƅتاƅي على اƅتجارة اƅخارجية؛ 

-  ƅدور اƅما أن اƄ دول دورا هاما في تحديد مدى تأثيرƅمية وموقع تلك اƅعاƅتاجية اƊعملية اإƅدول في ا
على اƅتجارة. فإذا ƄاƊت اƅدول اƅمضيفة إحدى اƅمحطات اƅتي اختارتها اƅشرƄات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر 

ƅك سيؤثر على زيادة صادراتها وƅتاجية فان ذƊعملية اإƅفيذ جزء من اƊتƅ يةƊوطƅجزء من عبر اƅك اƅو في ذ
اƅعملية اإƊتاجية اƅمƊفذة على أراضيها. أما إذا ƅم تستطع أن توفر اƅظروف ااقتصادية واƅقاƊوƊية اƅتي تشجع 

 ؛ ƅك سيقلل من اƅتأثيرات اايجابيةاƅشرƄات عبر اƅوطƊية على Ɗقل جزء من عملية اإƊتاج إƅى أراضيها فان ذ

ƅخدمي اƅذي تƊشط فيه هذƋ اƅشرƄات يحدد مدى تأثير هذا اƊƅشاط Ƅما أن طبيعة اƊƅشاط ااقتصادي أو ا  -
على اƅتجارة. فإذا ƄاƊت هذƋ اأƊشطة تترƄز مثا على خدمة ƅها طابع تجاري فان هذا اƅتأثير قد يƄون 

 ايجابيا وهذا يعتمد على Ƅفاءة هذƋ اƅسلعة أو اƅخدمة ومدى استطاعتها اƊƅفاذ إƅى اأسواق اƅخارجية.
Ƅن ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر أن يلعب دورا بارزا في تعزيز اƅصادرات ƅلدول اƅمضيفة، خاصة باƅتاƅي يم

 اƊƅامية مƊها اƅتي تحتاج إƅى بƊاء قدرة تصديرية تƊافسية وتƊويع صادراتها.
 
 

                                                           

تحدة وجمهورية اƅلجƊة ااقتصادية وااجتماعية ƅغربي آسيا، اƅشرƄات عبر اƅوطƊية في اƅدول اأعضاء في ااسƄوا مع دراسة حاƅتي اإمارات اƅعربية اƅم 1
 .19مصر اƅعربية، مرجع سابق، ص.
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 ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في ميزان اƃمدفوعات مساهمة -2
Ɗظرا ƅلعجز اƅمستمر في ميزان اƅمدفوعات في اƅبلدان اƊƅامية، وƊظرا ƅخطورة تمويل هذا اƅعجز عن         

طريق ااقتراض من اƅخارج Ƅان ابد من اƅلجوء إƅى ااستثمارات اأجƊبية، اƅتي يمƄن أن تسهم في زيادة 
ƅها أثرا ايجابيا في تحسين ميزان اƅمدفوعات إجماƅي ااستثمار وباƅتاƅي في Ɗمو اƊƅاتج اƅمحلي، ويمƄن أن يƄون 

طاƅما Ƅان حجم تدفقها إƅى اƅبلدان اƊƅامية يزيد عن حجم اƅفوائد واأرباح اƅمتدفقة من اƅمشاريع اأجƊبية إƅى 
 خارج اƅبلد اƅمضيف...

إجراء تحليل على ميزان اƅمدفوعات فان هذا يستلزم ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر وعƊد اƅحƄم على آثار         
ودراسة شاملة Ƅƅل اƅمتغيرات اƅتي تؤثر عليه. أي ضرورة اƊƅظر إƅى Ƅل عƊاصر جاƊبي ميزان اƅمدفوعات اƅتي 

 تؤثر فيه .
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 خاصة اƃفصل

يعتبر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر سياسة من سياسات اƅتƊمية ااقتصادية واƅذي Ƅان موضوع بحثƊا حيث        
استخلصƊا في هذا اƅفصل أن اƅتƊمية ااقتصادية تختلف من بلد إƅى آخر ومن فترة إƅى اأخرى ، ومع ذƅك فإن 

ا أو اƊƅامية واƅتي تريد تحقيق اƅتƊمية هƊاك أهداف مشترƄة تسعى إƅيها معظم اƅدول سواء اƅمتقدمة مƊه
ااقتصادية من خال زيادة اƅدخل اƅوطƊي اƅحقيقي ويمƄن اƅقول بأن زيادة اƅدخل اƅوطƊي اƅحقيقي أيا Ƅان حجم 
هذƋ اƅزيادة في اƅدخل أو Ɗوعها تعتبر من أوƅى أهداف اƅتƊمية ااقتصادية وأهمها على اإطاق ، Ƅما أن رفع 

 ف مهم باƊƅسبة ƅلتƊمية ااقتصادية ومن خال اƅتقليل اƅتفاوت في اƅدخل و اƅثروات .مستوى اƅمعيشة هد
إن اƅتƊمية ااقتصادية ƅها دور بارز في اƅقضاء على اƅعقبات ااجتماعية و ااقتصادية وƄذا اƅصعوبات         

اإدارية من خال مجموعة من اإستراتجيات اƅمختلفة سواء اƅترƄيز على تƄوين رأس اƅمال اƅمادي أو من خال 
ستراتجية اƊƅمو اƅغير متوازن.Ɗƅمو اƅمتوازن و على إستراتجية ا ااعتماد ا 
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 : تمهيد

ƅقد سعت اƅجزائر Ƅغيرها من اƅدول إƅى تحسين مƊاخها ااستثماري وبيئة اأعمال من خال اƅقيام          
بإصاحات اقتصادية شاملة قصد جذب واستقطاب اƅمزيد من ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة، خاصة بعد إدراƄها 

قتصادية اƅوطƊية هذا من جهة ومن جهة أخرى بأهمية ودور هذا اƊƅوع من ااستثمارات في دفع عجلة اƅتƊمية اا
رغبتها في استغال اإمƄاƊيات اƅضخمة واƅمتƊوعة اƅتي تتوفر عليها خاصة اƅثروات اƅطبيعية واƅطاقوية اƅتي 
تشƄل فرصا حقيقية ƅاستثمار وقد بدت هذƋ اƅمساعي واضحة مƊذ بداية اƅتسعيƊات من خال إصدار بعض 

خاصة بترقية ودعم ااستثمار، هذا فضا عن اإصاحات ااقتصادية اƅهيƄلية  اƅتشريعات واستحداث هيئات
ومحاوات اƅجزائر ƅاƊدماج في ااقتصاد اƅعاƅمي من خال اƅتƄريس اƅتدريجي ƅعملية ااƊفتاح ااقتصادي 

ددة اƅتي أبرمتها واƅتجاري واƅمفاوضات في إطار ااƊضمام إƅى اƅمƊظمة اƅعاƅمية ƅلتجارة، وƄذا ااتفاقيات اƅمتع
 اƅجزائر في مجال حماية وتشجيع ااستثمار. 

وقد شهدت اƅجزائر في اƅسƊوات اأخيرة معدات مقبوƅة من حيث ااستثمارات اأجƊبية Ɗتيجة ƅتحسن         
محددات جذب ااستثمار واستقرار اƅمƊاخ ااستثماري وبيئة اأعمال، ومن خال اƅفصل اƅثاƅث سƊحاول تحليل 

ƅك من خال اƅتحسين سياستها ااستثمارية وذƅ جزائرƅة من طرف اƅمبذوƅيينجهود اƅتاƅمبحثين اƅا : 
 مؤهات وواقع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر. اƃمبحث اأول:
 مساهمة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅتƊمية ااقتصادية في اƅجزائر.  اƃمبحث اƃثاƈي:
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  اأول : مؤهات وواقع ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƃجزائراƃمبحث 
يتمتع ااقتصاد اƅجزائري باƄƅثير من اƅمؤهات اƅخاصة واƅعوامل اإيجابية اƅتي من شأƊها اƅمساهمة في        

جذب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة، فاƅجزائر تحتل موقعا جغرافيا متميزا، Ƅما تمتلك ثروة من اƅموارد اƅبشرية 
 مار اأجƊبي اƅمباشر. واƅطبيعية اƅمتƊوعة تأهلها ƅتƄون قطبا ƅجذب ااستث

  اƃمطلب اأول : اإطار اƃتشريعي و اƃمؤسساتي اƃمƈظم ƃاستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƃجزائر
 أوا: ااطار اƃتشريعي

  2016 أوت 3مؤرخ في  09-16بموجب اƃقاƈون رقم  اأجاƈب  ƃجذب اƃمستثمرين  تطورات ملحوظة -1
 :1ئرية اƃديمقراطية اƃشعبية بشأن تعزيز ااستثمارƃلجمهورية اƃجزا

 ƅتطورات حاملة بترقية ااستثمار اƅمتعلقة ،2016 أوت 3 في اƅمؤرخ 09-16 اƅقاƊون أحƄام من اƅعديد        
جراءات ملحوظة  اƅمراجعة هذƅ Ƌتفسير ملخص وهذا ،اأجاƊب ƅلمستثمرين أƄثر مƊفعة ذات و تƊاسقا أƄثر وا 
 .ااستثمار يƊظم اƅذي اƅمؤسسي ƅلجهاز

 أساسية: عƈاصر ثاثة حول ويتمحور        
     تعديل اإطار اƅتƊظيمي ƅاستثمارات اƅمباشرة اأجƊبية - أ

  اƅتƄييف بين Ɗظام اƅحوافز واƅسياسة ااقتصادية ƅلجزائر - ب
 مراجعة اƅجهاز اƅمؤسسي - ت
  تعديل اإطار اƃتƈظيمي ƃاستثمارات اƃمباشرة اأجƈبية:   -1-1

 أوت 3 في اƅمؤرخ 09-16 اƅقاƊون فى اطار تعديل اإطار اƅتƊظيمي ƅاستثمارات اƅمباشرة اأجƊبية،         
 أخرى: ƅغاءإ أو تƄييفو  اƅتدابير بعض اعادة توجيه على يعمل  2016

 Ɗباأجا ƅلمستثمرين )باƊƅسبة فيها مرغوب اƅغير اآثار وإحداث تطبيقها ƅصعوبة 49-51 اƅقاعدة        
 بقاƊون اƅمتعلق 2015 ديسمبر 30 في اƅمؤرخ 18-15 اƅقاƊون في إدماجها و مسارها تصحيح تم وƅلجزائر(

 اƅحƄومية. اƅمؤسسات مع اƅشراƄة يƊظم اƅذي اƅحƄم Ɗفس وهذا اƅقاƊون( هذا من 66 )اƅمادة 2016 اƅماƅية
 راس Ɗقل وضمان اƅداخلي اƅتمويل اƅى ƅزامياا باƅلجوء اأوƅوية، بحق اƅمتعلقة باأحƄام يتعلق فيما و          

 بموجب مƄيفة فهى اإحاƅة، حاƅة في اƅحƄومة من اƅمسبق واƅتشاور عƊها، اƊƅاتجة واإيرادات اƅمستثمر اƅمال
 اƅقاƊون. هذا

 باأسهم اƅمتعلقة اƅمعلومات عن ااباغ فى ااƅتزام قاعدة اƅفائضة، اƅعمات من اƅحصيلة قاعدة         
ƅات فى مساهمينواƄشرƅمؤسسة اƅون بموجب اƊقاƅجزائري اƅة اƊمتضمƅبية مساهمة اƊغاؤها تم بدورها اجƅإ. 

                                                           

سفارة اƅجزائر في ايطاƅيا على اƅموقع:  1  
https://www.algerianembassy.it/ar/ زائرااستثمار في اƅج      

http://context.reverso.net/traduction/arabe-francais/%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9+%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86
http://context.reverso.net/traduction/arabe-francais/%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9+%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://www.algerianembassy.it/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
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 اƅمباشرة اأجƊبية ااستثمارات ضبط مƊظومة طرف من دحضها تم اƅتي ،اƅمعاملة اƅوطƊية ƅأجاƊب         
 مع واƅمعƊويون اƅطبيعيون شخاصƅأ اƅمعاملة اƅمƊصفة واƅعادƅة بمبدأ  استبداƅها تم  2009 مƊذ اƅموضوعة

اƅمادة ) اƅجزائرية اƅجمهورية قبل من اƅموقعة اأطراف اƅمتعددة و اƅجهوية و اƅثƊائية ااتفاقيات أحƄام مراعاة
21.)          
            تعديل اإطار اƃتƈظيمي ƃاستثمارات اƃمباشرة اأجƈبية و اƃسياسة ااقتصادية ƃلجزائر: -1-2

 اƅقاƊون بموجب ياحظ، ، اƅجزائر فى ااقتصادية واƅسياسة اƅحوافز Ɗظام بين اƅتوازن تƊفيذ اطار فى       
 واإعفاءات( ااƅمزايا ) اƅدوري اƅطابع ذات اإجراءات على اƅقضاء اإستثمار، بترقية اƅمتعلق اƅجديد

 اأوƅوية ذات واƅقطاعات اƅجغرافية اƅمƊاطق )حسب معايرة اƅمزايا وفقا ƅلسياسة اإقتصادية ƅلبلد ƅمصلحة
 اƅعماƅة(. توƅد اƅتي وااستثمارات اƅوطƊي ƅاقتصاد
اƅسلع اƅتي تشƄل حصصا  على اƅمزايا وباإضافة إƅى ذƅك، رفع اƅتƊاقض عبر اأهلية ƅإستفادة من       

 شراء خيار رفع موضوع تƄون اƅتي اƅسلع Ƅذƅك و ،من اƅخارج  عيƊية تدخل في إطار عمليات Ɗقل اƊƅشاطات
 جديدة. استثمارية فرص تفتح (6 )اƅمادة اƅدوƅي اإيجاري اإعتماد إطار في

سراع  تبسيط إƅى اإشارة يƊبغي و        أوتوماتيƄي ƅإستفادة  Ɗظام إƊشاء خال من اإجراءات  وا 
زاƅة اƅقائمة اƅحوافز مخططات بين اƅتآزر باƅمزايا، ƅمƊح اƅمستثمر  قاعدة سن و اƅتراƄم عدم بقاعدة تسمى ما وا 

 .اƅحوافز اأƄثر فائدة في حاƅة اƅتعايش بين فوائد من Ɗفس اƅطبيعة
  مراجعة اƃجهاز اƃمؤسسي: -1-3

 خال: من اƅمؤسسي اƅإطار في اƊƅظر إعادة يتم       
Ɗشاء اإجراءات تبسيط   –  ƅتطوير اƅوطƊية اƅوƄاƅة إدارة مهمة تبسيط إƅى يهدف ƅلمƊح اأوتوماتيƄي Ɗظام وا 

 بيئةو  ااستثمارات مƊاخ )تحسين  هميةأ أƄثر أخرى مهام أجل من ƅلعمل اƅوطƊي ااستثمار مجلس و ااستثمار
 واأجƊبية(. اƅمحلية ƅاستثمارات ااستباقي اƅتعزيز و اƅمؤسسة

 دارةإ )مرƄز ( مراƄز اƅتƊسيق وتخطيط اتصال بين اƅخدمات اƅمحلية ƅلتƊشيط اإقتصادي4إƊشاء أربعة ) –
 اإقليمي(. ƅلتعزيز مرƄز وأخيرا اإبتƄار ƅدعم مرƄز اƅشƄلية، اإجراءات لاستƄما مرƄز ،اƅمزايا

 اƃحوافز اƃتي يمƈحها اƃقاƈون ƃاستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƃجزائر -2
  091-16حوافز ااستثمار في ظل قاƈون ااستثمار   - 1 – 2
 :بƈلمستثمرين اأجاƃ صلةƃام ذات اƂاأح 
 شروط اإستفادة من اƃمزايا:  - أ

                                                           

  1سفارة اƅجزائر في ايطاƅيا على اƅموقع:
https://www.algerianembassy.it/ar/ اƅجزائر ااستثمار في      

 

https://www.algerianembassy.it/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
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"يتم تسليم شهادة على اƅفور، تمƄن اƅمستثمر  ƅ4لمادة  وفقا اإستثمار ƅتطوير اƅوطƊية اƅوƄاƅة ƅدى اƅتسجيل   
             (. 8من اƅحصول على اƅمزايا اƅتي ƅه اƅحق فيها ƅدى Ƅل اإدارات و اƅهيئات اƅمعƊية" )اƅمادة

                                                         باƃمزايا: اأهلية ƃإستحقاق  - ب
 اƅقاƊون: هذا بموجب  اƅمزايا من تستفيد      

 محل ƅيست اƅتي اƅسلع و باƊƅشاطات اƅمتعلقة اƅتأهيل إعادة أو و/ اإƊتاج قدرات توسيع و اإƊشاء إستثمارات –
    (. 5)اƅمادةاƅمزايا من إستثƊاء

 من اƊƅشاطات Ɗقل عمليات إطار في تدخل خارجية عيƊية حصصا تشƄل اƅتي اƅمجددة تلك فيها بما اƅسلع  -
 تƄون اƅتي اƅسلع اƅبƄƊي. اƅتوطين و اƅخارجية اƅتجارة إجراءات من ، اƅجمرƄة ،عƊد اƅمذƄورة اƅسلع تعفى اƅخارج.
)اƅمادة  جديدة( حاƅة في تƄون أن ط)بشر  اƅدوƅي اإيجاري اإعتماد إطار في اƅمستأجر شراء خيار رفع موضوع

6.) 
 (:7( محاور )اƃمادة3ثاثة ) معايرة اƃمزايا على - ت

 :  اامتيازات من مستويات ثاثة (3ااستثمار) ترويج قاƊون Ɗص يتضمن     
 اƅمؤهلة، ااستثمارات Ƅƅل باƊƅسبة امتيازات مشترƄة -
 اƅمƊشئةو/أو  سياحة(اƅو  واƅزراعة )اƅصƊاعة اإمتياز تذا قطاعات في ƅإستثمارات ممƊوحة إمتيازات إضافية -

 .اأقل( على دائمة وظيفة 100) اƅعمل ƅمƊاصب
و اƅمعدة على أساس إتفاقية تبرم اƅوطƊي) ƅإقتصاد اƅخاصة اأهمية ذات اإستثƊائية ƅفائدة اƅمشاريع اƅمزايا -

 (.ƅاستثمارمع اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار بعد موافقة اƅمجلس اƅوطƊى 
 رفع حد قيمة اإستثمار اƃذي يتطلب موافقة اƃمجلس اƃوطƈي ƃإستثمار: - ث

 ƅلمستثمرين فرصة يشƄل مما مليار دوار 2مايير ديƊار بدل من   5 إƅى يرفع اإستثمار قيمة حد        
  (.14اƅمادة ) اإستثمارات تشجيع و اإجراءات تسهيل إطار في أخرى وخطوة اأجاƊب

 مزايا اإƈجاز: فادة اأوتوماتƂية مناإست - ج
 Ƅل أجل من اƅقاƊون هذا أحƄام في اƅمقررة اƅمزايا من  أوتوماتƄية بطريقة اإستفادة اƅمستثمر بإمƄان       

 طبقا اƅمسجلة اإستثمارات تستفيد (4 )اƅمادة اإستثمار ƅتطوير اƅوطƊية اƅوƄاƅة ƅدى اƅمسجلة اإستثمارات
 اƅمجلس موافقة تتطلب اƅتي اإستثمارات )باستثƊاء اإƊجاز، مزايا من آƅية بصفة و اƅقاƊون وةبق 4 اƅمادة أحƄام
           .8 اƅمادة بموجب اƅسلبية( اƅقوائم في اƅواردة تلك و ƅاستثمار اƅوطƊى

 اإستهاك اƃفعلي ƃمزايا اإƈجاز: -و
 يأتي: ƅما يخضع ( 10اƅمادة ) ƅمزايا اإƊجاز اƅفعلي اإستهاك         

 اƅتجاري اƅسجل في اƅقيد –
 اƅجبائي اƅتعريف رقم حيازة -
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 اƅحقيقي اƅجبائي ƅلƊظام اƅخضوع -
 ستغال: Ƃيفيات مƈح مزايا اإ -ن

محضر معايƊة اƅشروع في مرحلة  أساس على يتم  اƅقاƊون هذا أحƄام في اƅمقررة اإستغال مزايا مƊح      
 (.10اƅمادة ) إقليميا اƅمختصة ائيةاƅجب اƅمصاƅح تعدƋ اإستغال

 أجل اإƈجاز: -ع
 متفق أجل في ، 2 و 1 اƅمادتين في عليها اƅمƊصوص اإستثمارات تƊجز أن يجب ، 20وفقا ƅلمادة          

 يدوّنو  4 اƅمادة في عليه اƅمƊصوص اƅتسجيل تاريخ من اإƊجاز أجل سريان يبدأ اƅوƄاƅة. مع مسبقا عليه
                      .8اƅتسجيل اƅمذƄورة في اƅمادةهادة ش في
 ضمان تحويل اƃرأسمال: -غ 

 Ɗقدية، حصص شƄل في عƊه اƊƅاجمة اƅعائدات و اƅمستثمر اƅرأسمال تحويل ضمان ،ƅ 25لمادة وفقا        
 أن شريطة ،اƅصافية اƅحقيقية اƅمداخيل Ƅذƅك و ، خارجية Ƅحصص تقبل ƅلفوائد اƅرأسمال في اإستثمار إعادة
 تقييم. محل تƄون أن و خارجيا، مصدرها يƄون
 (:31-30-29 اƃتƈازل و حق اƃشفعة )اƃمواد -س

 مƄافحة فى اƅحق وهي  ، اƅدوƅية ƅلممارسات موافق اƅجديد اƅقاƊون في ترتيبه تم Ƅما اƅشفعة حق         
 اإعتراض فرصة أخرى جهة منو  جهة، من ااجتماعية اƅحصص أو اأسهم قيمة بتخفيض اƅمتعلق ااحتيال
 وأسهم أصول عن ƅلتƊازات ƅإستثمار اƅمضيفة اƅدول ƅجميع اƅمخول اƅسيطرة حق بسبب ƅلدوƅة اƅممƊوح

 . مميز ضرائبي Ɗظام على تتلقى اƅتي اƅشرƄات
 متابعة ااستثمارات: -ش

 سƊة أوت 3 في اƅمؤرخ 90-16 اƅقاƊون بموجب اƅممƊوحة اƅمزايا من اƅمستفيدة ااستثمارات تخضع        
 اإعفاء)اƅمادة فترة خال اإحصائية اƅمعلومات جمع و مساعدة و مرافقة اإعفاءّ  فترة خال ƅلمتابعة، 2016

32.) 
  ونƈقاƃصوص عليها في اƈمƃمؤرخ  09-16قائمة اإمتيازات اƃبشأن تعزيز اإستثمار: 2016أوت  3ا 
 في مزايا على اƅمستثمرين يستفيد اƅجمرƄية و ،اƅضرائبية اƅماƅية اƅحوافز إƅى باإضافة اإمتيازات اƃمشترƂة: - أ

 اƅجدول(. )أƊظر اإستغال مرحلةو  اإƊجاز رحلةم  مرحلتين
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 ااستغال مرحلة وفي ااƈجاز مرحلة في اƃمشترƂة اامتيازات (:01-03) جدول
 اإمتيازات اƃمشترƂة في مرحلة اإƈجاز

 ( 12اƃمادة )  
 اإمتيازات اƃمشترƂة في مرحلة اإستغال

 ( 12)اƃمادة    
 و ƅلسلع باƊƅسبة اƅجمرƄية اƅحقوق من اإعفاء – أ

 إƊجاز في مباشرة تدخل اƅتي و اƅمستوردة اƅخدمات
 اƅمشروع.

 اƅقيمة على اƅرسم من اإعفاء – ب
 و اƅمستوردة اƅخدمات و ƅلسلع باƊƅسبة  اƅمضافة

 اƅمشروع. Ɗجازإ في مباشرة تدخل اƅتي
 اإشهار و اƅملƄية Ɗقل حقوق من اإعفاء – ت

 في إقتƊائها يتم اƅتي اƅعقارات Ƅƅل باƊƅسبة  اƅعقاري
 اƅمشروع. إƊجاز إطار

 اإشهار و اƅتسجيل حقوق من اإعفاء – ث
 اƅعقارية باƅتƊازات اƅمتعلق اƅتخليص Ƅذا و اƅعقاري
 مشروع إƊجاز اƅموجهة مبƊية اƅغير و اƅمبƊية

 اإستثمار.
 اƅسƊوي اإيجار سعر من باƅمائة 90 تخفيض – ج

 خال اƅدوƅة أماك إدارة قبل من اƅمحدد ƅأرض
 اƅمشروع. إƊجاز فترة
 إطار في إقتƊاؤها تم اƅتي اƅعقارات Ƅل إعفاء – ح

 Ƅل من سƊوات عشر ƅمدة و اƅمشروع إƊجاز
 اƅعقارية. اƅملƄية على اƅرسوم

 بمحاضر اƅمتعلقة اƅتسجيل حقوق من اإعفاء – خ
 ماƅها. رأس من اƅرفع و اƅمؤسسة تأسيس

 سƊوات ƅ 3مدة و اإستغال مرحلة يخص فيما -
 قبل من محرر  اإستغال بداية محضر بعد

 اƅجبائية: اƅمصاƅح
 اƅمؤسسات. أرباح على اƅضريبة من اإعفاء -أ

 اƅمهƊي. اƊƅشاط على اƅضريبة من اإعفاء -ب
 اإيجار سعر من باƅمائة 50 تخفيض  – ت

 اƅدوƅة أماك إدارة قبل من اƅمحدد ƅأرض اƅسƊوي
 اإستغال فترة خال

 
بمƊاطق  ƅإستثمارات خصوصا موجهة ( 13 اƃمادة) اƊƅشاطات ذات اإمتياز ƅفائدة خاصة: إمتيازات - ب

 مرحلتين على Ƅذƅك هي تمƊح و Ƅذا اƅمƊاطق اƅتي تستلزم دعم خاص من اƅدوƅةاƅجƊوب و اƅهضاب اƅعليا 
 :(اƅتاƅي اƅجدول )أƊظر
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 ااستغال مرحلة وفي ااƈجاز مرحلة في اامتياز ذات اƈƃشاطات ƃفائدة اƃخاصة اامتيازات (:02-03) جدول
ƃفائدة اƈƃشاطات ذات  اإمتيازات اƃخاصة

 فيما يخص مرحلة إƈجاز اƃمشروع اإمتياز
اإمتياز اإضافية ƃفائدة اƈƃشاطات ذات  اإمتيازات

     في مرحلة اإستغال
 أشغال بتƄاƅيف اƄƅلي أو اƅجزئي اƅدوƅة تƄفل – 1

 ƅتƊمية اƅوطƊية اƅوƄاƅة من تقييم بعد اƅمشروع بƊاء
 اإستثمارات.

 ƅأرض اƅسƊوي اإيجار سعر من اƅتخفيض -2
 : اƅدوƅة أماك إدارة قبل من اƅمحدد

 واتسƅ 10 Ɗمدة اƅربع ƅلمتر اƅرمزي باƅديƊار  –
 اƅمدة هذƋ بعد اإيجار سعر من باƅمائة 50و

 و اƅعليا باƅهضاب اƅمتواجدة ƅإستثمارات باƊƅسبة
 اƅدوƅة من خاص دعم تستلزم اƅتي اƅمƊاطق وƄذا

 سƊة ƅ 15مدة اƅربع ƅلمتر اƅرمزي باƅديƊار –
 اƅجƊوب بمƊاطق ƅإستثمارات باƊƅسبة

 أ فقرة ،12 اƅمادة في اƅمذƄورة اإمتيازات Ɗفس –
، و هذا إبتداء من تاريخ  سƊوات ƅ10مدة   ب و

 بداية اإستغال
فيما يخص باƊƅشاطات اƅسياحية، اƅصƊاعية   -  

ا  واƅزراعية اإمتيازات و اƅحوافز اƊƅافذة فعا
تؤدي إƅى اƅتطبيق اƅتراƄمي و يستفيد اƅمستثمر من 

                          اƅتحفيز اأفضل.
ƅفائدة   تيازات اإستغالإم سƊوات هي مدة 5

اإستثمارات اƅمƊفذة خارج اƅمƊاطق اƅمذƄورة في 
 على دائمة وظيفة 100 ل اƅمƊشئة 13 اƅمادة 
                      اأقل.

 
 ،( 18 واƅمادة 17 اƅوطƊي)اƅمادة ƅإقتصاد اƅخاصة اأهمية ذات اƊƅشاطات ƅفائدة اإمتيازات اإستثƈائية: - ت

Ƌى باإضافة هي اإمتيازات هذƅتي تلك إƅن اƄحصول يمƅمزايا ظل في عليها اƅة ااƄمشترƅواإمتيازات ا 
 :(اƅتاƅي اƅجدول )اƊظر .من هذا اƅقاƊون 15اƅمادة  بموجب ( 14 و 13-12 اإضافية)اƅمواد

 اƃمƈح واجراءات ااستثƈائية اامتيازات (:03-03) جدول

 إجراءات اƃمƈح اإمتيازات اإستثƈائية
 على: تƈطوي قد .اإمتيازات1
 اƅمذƄورة اإستغال مزايا مدة تمديد أ(

ƅفترة يمƄن أن تصل إƅى  12 اƅمادة في
      سƊوات. (10عشر)

 اƅمعمول ƅلتشريع طبقا تخفيض أو إعفاء مƊح ب(
 و اƅرسوم و اƅجبائية و اƅجمرƄية ƅلحقوق ، به

 اƅجبائي اƅطابع ذات اأخرى اإقتطاعات من غيرها
 وƄذا اƅماƅي، اƅدعم أو أواƅمساعدات اإعاƊات و

 مرحلة بعƊوان تمƊح قد اƅتي  اƅتسهيات Ƅل

 راƅمستثم بين إتفاقية متفاوض عليها أساس على
 اƅدوƅة. بإسم تتصرف اƅتي واƅوƄاƅة
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 عليها. اƅمتفق ƅلمدة اإƊجاز،
 ƅمƊح مجلس اƃوطƈي ƃإستثماراƃ يؤهل .2

 أو اƅضرائب أو ƅلحقوق أوتخفيضات إعفاءات
 اƅمضافة اƅقيمة على اƅرسم ذƅك في بما ، اƅرسوم
 إطار في تدخل اƅتي اƅمƊتجة اƅسلع على اƅمطبق
 اƄƅيفيات حسب اƊƅاشئة، اƅصƊاعية اأƊشطة
 ا ƅمدة و أعاƋ، اƅمذƄورة  اƅفقرة  في اƅمحددة
 سƊوات. خمس تتجاوز

 موافقة بعد ، اƅمادة هذƋ في اƅمقررة اإƊجاز مزايا.3
محل تحويل  ƅإستثمار، اƅوطƊي اƅمجلس

 اƅمƄلفين و ،ƅلمتعاقدين مع اƅمستثمر اƅمستفيد
حسب اأخير، هذا ƅحساب اإستثمار بإƊجاز

    اƄƅيفيات واƅشروط اƅمحددة عن طريق اƅتƊظيم. 
 ثاƈيا: ااطار اƃمؤسساتي

بغرض تƊظيم مسائل ااستثمار، أƊشأت اƅجهات اƅوصية بعض اأجهزة، أوƄلت ƅها مهمة اإشراف         
يتمثل في هيئات إستراتيجية  ومتابعة اƅمشروعات ااستثمارية، وƅقد اƊقسمت هذƋ اأجهزة إƅى Ɗوعين، اƊƅوع اأول

( واƅوزارات ذات اƅعاقة بمجال ااستثمار، في حين أن اƊƅوع اƅثاƊي يتمثل Ƅ1CNIاƅمجلس اƅوطƊي ƅاستثمار )
(، وبمختلف شبابيƄها 2ANDIفي اƅهيئات اƅتي تختص باƅمستوى اƅعملي کاƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار )

 صƊدوق دعم ااستثمار.( و 3ANIREFاƅامرƄزية، اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅلوساطة وضبط اƅعقار )

فهو  03-01يعد اƅمجلس اƅوطƊي ƅاستثمار من أهم ما جاء به اأمر  اƃمجلس اƃوطƈي ƃاستثمار :  -1
 مƄون من أƄبر وصاية ƅلدوƅة )على اأقل ثماƊية وزراء( و يترأسه رئيس اƅحƄومة. وهذا اƅمجلس

Ɗوعا ما عن اƅواقعية، باإضافة إƅى أن  Ƅلف مباشرة بتطبيق اƅتشريعات اƅمتعلقة بااستثمار مما جعله بعيد
 سلطاته ƅها أهمية باƅغة باƊƅسبة ƅلمستثمر خاصة ما يتعلق باƅحوافز اƅممƊوحة ƅلمستثمرين. 

 وƅقد أوƄلت ƅهذا اƅمجلس اƅمهام اƅتاƅية:       

                                                           

1 Conseil National de l'Investissement. 
2 Agence Nationale de Développement de l'Investissement. 
3 Agence Nationale d'Intermédiation et de Régulation Foncière. 
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ستراتيجية شاملة   - اقتراح اƅتدابير اƅازمة واƅتي من شاƊها تطوير وترقية ااستثمارات وذƅك بتسطير خطة أوا 
ƅاستثمار تتضمن اأوƅويات واƅمجاات اƅمراد تطويرها وذƅك بواسطة تحديد اƅعوامل اƅمساعدة على ذƅك، 

 ؛ Ƅ01-03ما هو مƊصوص عليه في اƅمادة اأوƅى من اأمر 

لس موافقته اإƅزامية فيما يخص ااتفاقيات اƅتي تبرمها اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار اƅحساب يبدي اƅمح -
 اƅدوƅة واƅمستثمر، Ƅما يقوم بتحديد اامتيازات اƅتي يستفيد مƊها اƅمستثمرين في إطار اƅتشريع اƅجديد. 

اƅشروط اƅازمة ƅذƅك يتم إصدار  دراسة طلبات ااستفادة من اƅمزايا وذƅك بعد ما يتحقق اƅمجلس من توفر -
 اƅقرار اƅمƊاسب )مƊح اامتيازات أم ا(؛ 

رفع اƅتقارير اƅخاصة باتجاهات ااستثمار إƅى مصاƅح اƅحƄومة واƅمتعلقة بتƊمية ودعم وتشجيع ااستثمار  -
 وƄذا دراسة اƅعقبات اƅتي تقف أمام اƅمستثمرين واقتراح اƅحلول اƅازمة ƅذƅك؛ 

 بأداء رأيه فيما يخص اƅمسائل اƅمحاƅة عليه من طرف اƅجهات اƅمعƊية بااستثمار Ƅما يقوم اƅمجلس -
اƅوزارة اƅمعƊية باƅقطاع ااقتصادي مثل وزارة اƅماƅية، اƅتجارة واƅسياحة واƅخاصة بتفسير وتوضيح قواƊين       

احات اƅصادرة عن اƅمستثمرين ااستثمار اƅمختلفة، باإضافة إƅى قبول اƅمجلس وأخذƋ بعين ااعتبار Ƅافة ااقتر 
اأجاƊب واƅقيام بدراستها وتقديمها إƅى مصاƅح رئاسة اƅحƄومة في شƄل توصيات وذƅك من أجل دراستها واتخاذ 

 اƅقرارات بشأƊها.

هي مؤسسة عمومية تتمتع باƅشخصية اƅمعƊوية وااستقال اƅماƅي،  اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃتطوير ااستثمار:  -2
دان ااستثمار و بااطاع مع اإدارات واƅهيئات اƅمغƊية على اƅخصوص اƅمهام تتوƅى اƅوƄاƅة في مي

 :1اƅتاƅية
 ضمان ترقية ااستثمارات و تطويرها و متابعتها؛  -

 استقبال اƅمستثمرين اƅمقيمين و غير اƅمقيمين و إعامهم و مساعدتهم؛  -

سطة خدمات اƅشبابيك اƅوحيدة تسهيل اƅقيام باإجراءات اƅتأسيسية ƅلمؤسسات وتحسيد اƅمشاريع بوا -
 اƅامرƄزية؛ 

 تسيير و مƊح اƅمزايا اƅمرتبطة بااستثمار في إطار اƅترتيب اƅمعمول به؛  -

 تسيير صƊدوق دعم ااستثمار؛  -

 اƅتأƄد من احترام ااƅتزامات اƅتي تعهد بها اƅمستثمرون خال مدة اإعفاء. -

                                                           

 اƅمتعلق بترقية ااستثمارات. 03-01، اأمر 21اƅمادة  1
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وفي مجال ترقية ااستثمار، فإن اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار تسعى إƅى تƊظيم مؤتمرات ملتقيات          
عامية، متعددة وتستƊد اƅوƄاƅة إƅى مصاƅح مرƄزية مختصة بعمليات اƅتوثيق وقاعدة بياƊات  دوƅية وأيام دراسية وا 

عدة مƊشورات وƄتيبات متعلقة بفرص ااستثمار خاصة بفرص ااستثمار إƅى جاƊب ذƅك فهي تقوم بإصدار 
حسب اƅمƊاطق وحسب اƅتخصصات في مجال اƅبحث واƅتطوير اƅخاص باƅمشاريع ااستثمارية، حيث تقوم 

اƅوƄاƅة باƅمشارƄة في تحديد وتعيين اƅمƊاطق اƅخاصة اƅتي تتطلب عملية تƊميتها مساهمة اƅدوƅة، Ƅما تساهم في 
Ɗشاء أرضي ة اƅمشاريع، اƅمراقبة اƅتƊƄوƅوجية وااقتصادية واƅقاƊوƊية و Ƅذا اƅبحث واستغال فرص ترقية اƅمƊاطق وا 

 .1اƅتعاون في اƅمجاات اƅتقƊية واƅماƅية
وفي Ɗفس اƅمجال ضمƊت اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار بحƄم خبر تما و حƄƊتها في مجال ترقية          

ت ترقية ااستثمار، اسيما وأƊها في تعاون دائم مع اƅوƄاات ااستثمار مƄاƊة داخل شبƄات دوƅية ƅوƄاا
 :2اƅتاƅية

 في اƅعاƅم؛  وƄاƅة ترقية استثمار 150اƅجمعية اƅعاƅمية ƅوƄاات ترقية ااستثمارات اƅتي تشمل أƄثر من  -
سط بلدا ƅلضفة اƅجƊوبية ƅلبحر اƅمتو  12"أƊيما"، شرƄات أورو متوسطية ƅوƄاات ترقية ااستثمار ƅـ   -

 باƅشراƄة مع وƄاات فرƊسية، إيطاƅية و إسباƊية. 
تم إƊشاء اƅشباك اƅوحيد اƅامرƄزي ƅتوفير اƅتسهيات اƅخاصة بعمليات  اƃشباك اƃوحيد اƃامرƂزي:  -3

ااستثمار وƄذا من اجل رفع اƅعوائق اƅبيروقراطية واƅصعوبات اإدارية اƅتي تعيق اƅمستثمرين اƅمحليين 
اƅوحيدة اƅامرƄزية تƊشأ على مستوى Ƅل واية ويشمل اƅممثلين اƅمحليين ƅلوƄاƅة واأجاƊب، اƅشبابيك 

واƅهيئات واإدارات اƅمعƊية بااستثمار، ويعتبر هو اƅمخاطب اƅوحيد ƅلمستثمرين. فهو اƅمؤهل قاƊوƊا ƅتوفير 
مع اإدارات واƅهيئات اƅخدمات اإدارية اƅضرورية ƅتحقيق ااستثمارات، Ƅما يتأƄد اƅشباك اƅوحيد، بااتصال 

اƅمعƊية، من تخفيف وتبسيط إجراءات وشƄليات تأسيس اƅمؤسسات و إƊجاز اƅمشاريع، و يسهر على تƊفيذ 
 .3إجراءات اƅتبسيط واƅتخفيف اƅمقررة

تƄملة ƅلمجهودات اƅتي قامت بها اƅسلطات اƅعمومية في تهيئة  اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃلوساطة وضبط اƃعقار:   -4
اƅمƊاخ ااستثماري وتحديدا ƅلصاحيات Ƅل هيئة ، فقد حاوƅت اƅسلطات اƅعمومية تبديد مشاƄل اƅحصول 

على اƅعقار باƊƅسبة ƅلمستثمرين واƅذي يعتبر حجر اƅزاوية ƅلقيام بااستثمارات، وذƅك من خال تأسيس 
Ɗوطƅة اƅاƄوƅفيذي تحت رقم اƊعقاري، بمرسوم تƅضبط اƅلوساطة واƅ مؤرخ في  119-07يةƅأفريل  23ا

                                                           

غير مƊشورة، جامعة أبوبƄر  دƄتوراƋ في اƅعلوم ااقتصاديةعبد اƅقادر Ɗاصور، إشƄاƅية ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر: محاوƅة تحليل، أطروحة  1
 . 235ص.2014-2013بلقايد تلمسان، 

 ، على ااƊترƊت:واƅمƊاجم ƅواية اƅمدية مديرية اƅصƊاعة 2

9, Consulté le 10/04/201       medea.org/-http://www.investis 
 03-01من اأمر  27إƅى  23اƅمواد من  3
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( من اƅمرسوم 3، واƅمتضمن إƊشاء اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅلوساطة واƅضبط اƅعقاري وقد Ɗصت اƅمادة ) 2007
Ƅمƅل اƄ عقاري، علىƅضبط اƅوساطة واƅترقية واƅتسيير واƅى مهمة اƅة أن تتوƅاƄلوƅ": نƄه يمƊات على اƊو

واƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅلوساطة واƅضبط اƅعقاري هي مؤسسة عمومية ذات  1حافظة اƅعقار ااقتصادي اƅعمومي"
طابع صƊاعي وتجاري تتمتع باƅشخصية اƅمعƊوية وااستقال اƅماƅي وقد جاءت هذƋ اƅمؤسسة من أجل 

 :2ارات. ومن مهامها ما يلياƊبثاق سوق اƅعقار ااقتصادي، وهي تحت سلطة اƅوزير اƅمƄلف بترقية ااستثم
 تلك هي اƅمهام اƅممارسة تحت عƊوان ترقية ااستثمار؛  اƃتسيير اƃترقية، اƃوساطة واƃتƈظيم اƃعقاري: -

 تسيير عن طريق اƅعهدة وƅحساب اƅماƅك مهما يƄن اƊƅظام اأساسي اƅقاƊوƊي ƅلممتلƄات؛  اƃوساطة اƃعقارية: -

عام : - ة واƅتƊظيم اƅعقاري تعلم اƅسلطة اƅقرارية اƅمحلية اƅمعيƊة بƄل اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅلوساط ماحظة وا 
ƅعقاري وغير اƅطلب اƅعرض واƅعقاري و معلومة متعلقة باƅسوق اƅقوات اتجاهات اƊمستقبلي؛ مƅآفاقه ا 

 ƅلمساهمة في اƊبثاق سوق عقاري موجه ƅاستثمار. ضبط اƃسوق اƃعقاري واƃمƈقوات : -

( من ƅ03لوƄاƅة اƅوطƊية ƅلوساطة واƅضبط اƅعقاري اƅتي Ɗصت عليها اƅمادة )في حين أن اƅمحفظة اƅعقارية  
 اƅمرسوم اƅساƅف اƅذƄر تتƄون من: 

 اأصول اƅفائضة ƅلمؤسسات اƅعمومية ااقتصادية، واƅتي تتمثل في : -

 أراضي غير مستغلة أو ا غاية ƅها؛  -

 أراضي مستعملة خارج اƅغرض ااجتماعي؛   -

 أراضي مستقلة أو مƊفصلة عن اƅمجاميع اأƄثر اتساعا ƅلمؤسسات اƅعمومية ااقتصادية واƅتي  -
تعتبر غير ضرورية ƅلƊشاط؛ و اأراضي اƅتي غيرت اƊƅظام اأساسي اƅقاƊوƊي وتعتبر خارج اƊƅشاط  -

 ƅلمؤسسات اƅعمومية ااقتصادية؛
 اقتصادية. اأراضي اƅمطروحة في اƅسوق من قبل اƅمؤسسات اƅعمومية ا  -

 اأصول اƅمتبقية )عقارات ومباƊي( اƅذائبة ƅلمؤسسات اƅعمومية ااقتصادية.  -
 اأراضي غير اƅمخصصة أو غير اƅمستعملة واƅواقعة في اƅمƊاطق اƅصƊاعية. -
ƅقد تم إƊشاء صƊدوق خاص بدعم ااستثمارات في اƅجزائر ، وذƅك من ضمن  صƈدوق دعم ااستثمار:  -5

إذ يهدف هذا اƅصƊدوق إƅى تمويل اƅمساهمات اƅملقاة على  2001وير ااستثمار سƊة اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتط

                                                           

 .2007أفريل  23، اƅمتعلق بإƊشاء اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅلوساطة واƅضبط اƅعقاري، اƅصادر بتاريخ 119-07، من اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 3اƅمادة رقم  1
 .2007أفريل  23، اƅمتعلق بإƊشاء اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅلوساطة واƅضبط اƅعقاري، اƅصادر بتاريخ 119-07وم اƅتƊفيذي رقم ، من اƅمرس7-6-5-4اƅمواد: 2
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عاتق اƅدوƅة فيما يتعلق بتƄلفة اƅمزايا اƅممƊوحة ƅصاƅح اƅمستثمرين، واسيما Ɗفقات تمويل أشغال اƅبƊى 
 . 1اƅتحتية اأساسية ƅتجسيد Ɗشاطات اƅمستثمرين

راƄز ƅلتƊسيق واƅتخطيط وااتصال بين اƅخدمات اƅمحلية ( م4إƊشاء أربعة ) 09-16تم بموجب قاƊون   -6
 مرƄز اƅشƄلية، اإجراءات استƄمال مرƄز اƅمزايا، إدارة مرƄز اƅمزايا إدارة )مرƄز ƅلتƊشيط اإقتصادي

 اإقليمي(. ƅلتعزيز مرƄز وأخيرا اإبتƄار  ƅدعم
 اƃتحتيةاƃمطلب اƃثاƈي : اƃمؤهات ااقتصادية، اƃطبيعية، اƃبشرية واƃبƈية 

 :2اإستقرار اإقتصادي واƃتمويل من خال اƃبƈوك اƃعمومية -1
 (2017ااستقرار ااقتصادي )سƈة  - أ
 مليار دوار أمريƄي 160 : اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام -

 ٪4 معدل اƊƅمو: -
  ٪5 :معدل اƊƅمو خارج مجال اƅمحروقات -
 مليار دوار أمريƄي 3 اƅديون اƅخارجية: -
 . دوار أمريƄيمليار   114 احتياطي اƅصرف: -
 اƃتمويل من خال اƃبƈوك اƃعمومية - ب
 %.Ɗ5.5سبة اƅفوائد : -

- -Ƌى %2 تخفيض قدرƅوب(.4.5 وتستطيع أن تصل إƊجƅسياحة في اƅمشاريع اƅ سبةƊƅبا (% 
 و مؤسسة ماƅية معتمدة في اƅجزائر: بƊك 29 شبƄة تتƄون من  -

 14 ك خاصة وƊوك عمومية و 6بƊية. 9بƅمؤسسات ما 
 11.400  إقتصاد في عاممليارƅ ار قروضƊ2017  دي.) 

 وجود شرƄات اإيجار. -
 توفر صƊاديق ااستثمار: -

 :استثمارƃ يƈوطƃدوق اƈصƃى   اƅة تصل إƄسبة مشارƊ34.بيرةƄƅمشاريع اƅفي ا ٪ 
 05  : يƈوطƃتراب اƃامل اƂ اديق إستثمار وائية موزعة عبرƈسبة  صƊة بƄمشارƅفي رأس مال  ٪ 49ا

 اƅمتوسطة.اƅمؤسسات اƅصغيرة و 
إمƄاƊية اƅلجوء إƅى مؤسسات ضمان اƅتمويل : صƊدوق ضمان قروض اإستثمار،صƊدوق ضمان اƅقروض  -

 ... ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة

 
                                                           

 اƅمتعلق بترقية ااستثمارات. 03-01، اأمر 28اƅمادة  1
2 http://www.andi.dz/index.php/ar/raisons-pour-investir 

http://www.andi.dz/index.php/ar/raisons-pour-investir
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 حجم اƃسوق: - ت

يؤثر حجم اƅسوق اƅمحلية على اإƊتاجية من حيث أن Ƅبر حجم اƅسوق يتيح ƅلمستثمرين اƅعمل في بيئة         
تتميز بوفورات اƅحجم اأمر اƅذي يؤدي إƅى تقليل اƅتƄاƅيف اƅتشغيلية، وتعظيم اأرباح، واƅجزائر تعتبر من بين 

Ɗسمة خال سƊة  41,318,142بلغ عدد سƄاƊها اأسواق اƅواعدة، فهي تعتبر سوق استهاƄية واسعة ؛ حيث 
، مما يؤدي إƅى تزايد ااستهاك ƅلمواد اƅمصƊعة ومواد اƅتجهيز، Ƅما أن فاتورة ااستيراد ضخمة  فقد 2017

، وقد سجل Ɗصيب اƅفرد اƅجزائري من اƅدخل اƅمحلي 2017مليون دوار أمريƄي سƊة  45957وصلت إƅى 
ر. وتعتبر هذƋ اƊƅتيجة اأحسن ضمن دول مƊطقة شمال أفريقيا، حيث بلغ دوا 3940:  2017اإجماƅي ƅسƊة 

 .1دوارا 3030دوارا واƅمغرب  3360دوارا، وتوƊس  3160متوسط دخل اƅفرد في مصر 
 2016/2017: اƃواردات واƃصادرات واƃميزان اƃتجاري ƃلجزائر خال عامي  (01-03) اƃشƂل

 
 اƃمصدر : اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃتطوير ااستثمار على اƃرابط 

http://www.andi.dz/index.php/ar/connaitre-l-algerie/l-algerie-en-bref                    02/05/2019تاريخ ااطاع  

 ة اƃموارد اƃطبيعية :وفر  -2
تمتلك اƅجزائر ثروة طاقوية معتبرة، فهي تعد أƄبر مƊتج ومصدر ƅلبترول واƅغاز اƅطبيعي في اƅبحر         

اƅمرتبة اƅخامسة عشر في مجال ااحتياطات اƅعاƅمية اƅبتروƅية، هي  2017اأبيض اƅمتوسط، Ƅما تحتل سƊة 
بين  18ي، ثاƅث ممون ƅلغاز اƅطبيعي، أما عاƅميا فتحتل اƅمرتبة بذƅك تعد رابع ممون ƅلطاقة ƅإتحاد اأوروب

مليون طن سƊويا، باƊƅسبة ƅلغاز  22بين مصدري اƅبترول بقدرات تƄرير تصل إƅى  12مƊتجي اƅبترول واƅمرتبة 
ا اƅطبيعي فتحتل اƅمرتبة اƅسابعة عاƅميا، فهي تعد ثاƅث مصدر ƅلغاز وخامس مƊتج Ɗƅفس اƅمورد في اƅعاƅم، Ƅم

 تمتلك اƅجزائر موارد طبيعية أخرى Ƅاƅفوسفات، اƅزƊك، اƅحديد، اأوراƊيوم ... اƅخ. 
                                                           

 راجع موقع اƅبƊك اƅدوƅي على ااƊترƊت: 1

  www.albankaldawli.org                                                                                 02/05/2019تاريخ ااطاع           

http://www.andi.dz/index.php/ar/connaitre-l-algerie/l-algerie-en-bref
http://www.albankaldawli.org/
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 (2017اƃموارد اƃبشرية : )سƈة  -3
 5,5تعليمƅي في اƅمحلي اإجماƅاتج اƊƅمن ا٪ 

 6,24 ٪ يƅعاƅتعليم اƅة في اƅلدوƅ تشغيليةƅية اƊميزاƅمن ا 

 86معدل محو اأمية ٪ 

 63،6 جزائر في سنƅان اƄويا٪ من سƊوين سƄتƅا 

 96٪  تمدرسƅمعدل ا 

 2500000  ذƊز  10 جامعة، 97 ، متخرج من1962متخرج وحاصل على شهادة مƄمرا
 مدرسة تحضيرية 12 مدارس عادية و 7مدرسة وطƊية عليا، 20 جامعية،

 1,5  هم مليونƊب جامعي مƅو 35000  طا ƋتوراƄدƅوين اƄماستر 90000مسجل في تƅفي ا . 

  هم 643 700 ما يقارب عنƊويا، مƊي سƊمهƅوين اƄتƅمعدل( متخرجين. )  200000 مسجل في اƅفي ا
 .مؤسسة )معاهد ومراƄز( 1213 من

 (2017اƃبƈية اƃتحتية )سƈة  -4
تمتلك اƅجزائر بƊية قاعدية متطورة Ɗسبيا تساعد على جلب ااستثمار، يمƄن تلخيص أهم مامحها في        

  1اƊƅقاط اآتية:
عاƅميا، واƅثاƅثة  40کيلومتر )اƅمرتبة  112696شبƄة من اƅطرق طوƅها حواƅي  واƃمواصات:اƈƃقل  - أ

Ƅلم من اƅسƄك اƅحديدية  4498اƅوطƊية ، باإضافة إƅى  Ƅلم من اƅطرق  29 573 بما في ذƅك إفريقيا( 
محطة قطار مخصصة  200طول اخر في إطار اإƊجاز و Ƅلم2380خط مستغل و   Ƅلم 3854مƊها 

ميƊاء  31ميƊاء تجاري، ميƊائين ƅلƊفط،  11 مرفق بحري مƊها  45مليات اƅتجارية. ويوجد باƅجزائر ƅلع
 دوƅية. 16مطار مƊها  36إشارة بحرية، إƅى جاƊب هذا يوجد ƅ2200لصيد و ميƊاء واحد ƅلترفيه،و

 تƂلفة عوامل إƈتاج تƈافسية: - ب
 اƃطاقة: -

 طبيعيƅغاز اƅى 0,21   : اƅأورو / حراري 0,40 إ 

 : هرباءƄƅى 1  اƅلمتوسط 4 إƅ يلوواط ساعةƄ / تيم أوروƊس       

 أورو(. 180 أورو )اƅحد اأدƊى ƅأجر اƅقاعدي هو 900 إƅى 180 اأجور: -

 أورو/ل 0,17 اƅمازوت أورو/ل، 0,30 اƃبƈزين: -
إدخال اƅذي يشمل تطوير ااقتصاد اƅرقمي، اƅحضائر اƅتƊƄوƅوجية، قطاع تƈƂوƃوجيا اإعام و ااتصال:  - ت

 اƅخدمات اƅمصرفية اإƄƅتروƊية و أƊظمة أمن بƊوك اƅمعلومات و قاعدة اƅبياƊات، إƅخ.

                                                           

1 http://www.andi.dz/index.php/ar/raisons-pour-investir                                                               : 04/05/2019تاريخ ااطاع  

http://www.andi.dz/index.php/ar/raisons-pour-investir
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 اƃمطلب اƃثاƃث :تدفق اإستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƃجزائر وتقييم مƈاخه
 أوا : تدفق اإستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƃجزائر 

 قطاع اƈƃشاطتقسيم اƃمشاريع ااستثمارية اأجƈبية اƃمصرح بها حسب  -1
حسب اƅتصريحات اƅمقدمة ƅدى اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅترقية و متابعة ااستثمار فإن اƅمشاريع ااستثمارية          

 تتوزع قطاعيا Ƅما يوضح اƅجدول اƅتاƅي : 2017إƅى غاية  2002اƅتي تدخل ضمن اƅشراƄة اأجƊبية مƊد 
 اƃمصرح بها حسب قطاع اƈƃشاط خال اƃفترةفي اƃجزائر تقسيم اƃمشاريع ااستثمارية اأجƈبية (: 04-03)جدول 

2002-2017 : 

 
 اƃمصدر: اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃترقية ااستثمار على اƃرابط اƃتاƃي :

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395                      02/05/2019تاريخ ااطاع  

بتحليل معطيات اƅجدول أعاƊ Ƌجد أن ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة في اƅجزائر، قد توزعت بشƄل           
Ɗوطƅسبة  غير متوازن على عدد من قطاعات ااقتصاد اƊصدارة بƅخدمات اƅاعة واƊصƅي، حيث احتل قطاع ا

% باƅترتيب من إجماƅي قيمة اƅمشاريع اƅمقامة، وذƅك بسبب ارتفاع اƅمردودية ƅهذين 5.20و  81.37%
اƅقطاعين ƅدى اƅشرƄات اأجƊبية على اƅمدى اƅقصير، وƅم تحظى باقي اƅقطاعات إا بƊصيب متواضع رغم 

ƅربح اأعلى اƅتي ا يحقق اƅقطاعات اƅصحة فهي من اƅفاحة وقطاع اƅطويل وهو أهميتها مثل قطاع اƅمدى ا
% من إجماƅي 0.23اأمر اƅذي يتجƊبه اƅمستثمرين اأجاƊب، ƅذƅك Ɗجد أن قطاع اƅفاحة ا يمثل سوى 

ااستثمارات اƅمحققة، فيما يخص قطاع اƅسياحة فهو يشهد اقباا من طرف اƅمستثمرين اأجاƊب Ɗتيجة 
هذا اƅقطاع. Ƅما أن تصƊيف ااستثمارات  ااجراءات اƅمتخذة من طرف اƅدوƅة اƅمحفزة ƅتشجيع ااستثمار في

اƅمƊجزة في اƅقطاع اƅصƊاعي خال هذƋ اƅفترة يبرز بأن هƊاك هيمƊة ƅهذا اƅقطاع على جميع اƅمستويات، وتتمثل 
أهم اƅصƊاعات في اƅصƊاعة اƅغذائية، حيث سجل ااستثمار في اƅمياƋ واƅطاقة واƅلذان يƊدرجا ضمن اƅمشاريع 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395


 2017-2000دراسة حالة الجزائر                                                                                  لثالفصل الثا

 

61 

 

اƅغ ماƅية ضخمة فضا عن ااستثمارات اƄƅبرى في مجال ااتصاات اƅسلƄية واƅاسلƄية اƅعمومية اƄƅبرى ومب
 ومن هƊا ƊستƊتج أن قطاع اƅصƊاعة واƅخدمات يحتان مƄاƊة Ƅبيرة من قبل اƅشرƄات ااستثمارية في اƅجزائر.

ا في اƄƅثير من Ƅما أن هذƋ ااستثمارات ƅم تقتصر على ما سبق فقط بل يمƄن ان ƊذƄر أمثلة ƅه        
مƊزƅية واƅمشروبات اƅغازية وبعض مواد اƅبƊاء ƅمستثمرون اأجاƊب Ƅاƅسلع اƄƅهرو قطاعات اƊƅشاط اƅتي دخلها ا

)اإسمƊت خصوصا( وقطاع ااتصاات )اƅهاتف اƅمحمول(...اƅخ. بيƊما غياب اƅشرƄة اأجƊبية في قطاعات 
أدƊى تغيير حتى من اƊƅاحية اƅشƄلية اƅبسيطة، Ɗاهيك  أخرى جعل Ɗوعية مƊتجات هذƋ اأخيرة مستقرة ا تعرف

عن اƊƅواحي اƅتي تستدعي تƊويعا في ااستخدام أو تجديدا في اƅمƊتوج، ويمƄن اƅتدƅيل على هذا ببعض مƊتجات 
اƅمؤسسة اƅوطƊية ƅلسيارات اƅصƊاعية اƅتي ƅم تدخل تعديات ملموسة ذات مغزى على مƊتجاتها اƅمدة تقترب من 

Ɗعشر سƅتي ا اƅمؤسسات اأخرى اƅا في بعض اƊظرƊ تجات، واأمر شبيه أيضا إذاƊمƅوات وتتجاوزها في بعض ا
توƅي أي اهتمام ƅتƊويع مƊتجاتها وتحسين Ɗوعيتها حسب متطلبات اƅسوق وتطورات اƅحياة اƅمعاصرة ƄاƅمƊتجات 

 اƄƅهرومƊزƅية واƅمدافي اƅمشغلة باƅغاز واƄƅهرباء وغيرها.
ƅقد تعددت اƅدول اƅمستثمرة في اƅجزائر سواء ƄاƊت دول أجƊبية اƃم اƃمستثمرة في اƃجزائر: أهم مƈاطق اƃع  -2

 :2017أو عربية واƅجدول اƅمواƅي يوضح أهم اƅدول اƅمستثمرة في اƅجزائر سƊة 
حسب اƃدول ) :توزيع إجماƃي مشاريع ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر اƃجديدة اƃواردة إƃى اƃجزائر(05-03)جدول 

 2017اƃمستثمرة( باƃمليون دوار ƃعام 

 اƃدوƃة اƃمستقبلة             
 اƃدول اƃمستثمرة

 اƃجزائر

 37,5 اƃصين

 49,0 اƃوايات اƃمتحدة

 10,9 اƃيابان

 160,1 فرƈسا

 36,9 سويسرا

 328,1 إسباƈيا

 714,3 ترƂيا

 Ƃ 25,6وريا اƃجƈوبية
 2,8 اƃسويد
 25,0 ااردن
 00 أخرى

 1390.2 اƃمجمـــــوع
 ، على اƃموقع :FDI Markets 2018 من اعداد اƃطاƃب بااعتماد على بياƈاتاƃمصدر:                         

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Annex-Climate18-FDI.xlsx2019/04/05 تاريخ ااطاع    

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Annex-Climate18-FDI.xlsxتاريخ%20الاطلاع%2005/04/2019
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وباƊƅظر اƅى قيمة اƅمشروع Ɗاحظ ان ترƄيا تحتل اƅمرتبة ااوƅى بتƄلفة  (05-03)من خال اƅجدول           
من فيمة اƅمشاريع اأجƊبية  %51.38مليون دوار وبƊسبة  1390.2مليون دوار من أصل  714.3مشروع 

ن ثم تليها Ƅل من اسباƊيا ثم فرƊسا ثم اƅوايات اƅمتحدة ثم اƅصي 2017خال سƊة  اƅجديدة اƅواردة اƅى اƅجزائر
 سويسرا ثم Ƅوريا اƅجƊوبية ثم ااردن ثم اƅيابان واخيرا اƅسويد.

 2017وديسمبر  2013: توزيع تƂلفة ااستثمار اƃوارد اƃى اƃجزائر حسب اأقاƃيم اƃمستثمرة ما بين جاƈفي  (06-03) جدول

 
 على اƃموقع:، 62ص 2018اƃمصدر: تقرير مƈاخ اااستثمار فـي اƃدول اƃعربية                     

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdfااطاع:2019/04/05    تاريخ  

 2017وديسمبر  2013في اƃجزائر ما بين جاƈفي : اهم اƃدول اƃمستثمرة ( 07-03)جدول

 
 ، على اƃموقع:62ص 2018اƃمصدر: تقرير مƈاخ اااستثمار فـي اƃدول اƃعربية                

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdfااطاع:2019/04/05    تاريخ  

 

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdfتاريخ
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdfتاريخ
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 2017وديسمبر  2013شرƂات أجƈبية مستثمرة في اƃجزائر ما بين جاƈفي  5: أهم ( 08-03)جدول 

 
 اƃموقع:، على 62ص 2018اƃمصدر: تقرير مƈاخ اااستثمار فـي اƃدول اƃعربية                        

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdfااطاع:2019/04/05    تاريخ  

عدد أن اƅدول اأوربية تتصدر قائمة اƅدول اƅمستثمرة في اƅجزائر  Ɗ (03-07)احظ من خال اƅجدول         
مشروع تابع ƅدول ااتحاد اأوربي تمتلك فرƊسا اƅعدد  36مشروعا مƊها  82( بـ 2017-2013خال ) اƃمشاريع

عات في مشرو  4مشروع ثم ترƄيا بـ  10اأƄبر مƊها تليها Ƅل إسباƊيا وأƅماƊيا، وتأتي اƅصين في اƅمرتبة اƅثاƊية 
مشاريع، وباقي اƅمشاريع موزعة على باقي اأقاƅيم  03اƅمرتبة اƅثاƅثة، وتاتي سƊغافورة في اƅمرتبة اƅرابعة بـ

 اƅمستثمرة في اƅجزائر مƊها بعض اƅدول اƅعربية وامرƄا اƅشماƅية ..اƅخ 
فقد تصدر اقليم اسيا واƅمحيط اƅهادي قائمة اأقاƅيم  -(06-03اƅجدول) – أما من حيث قيمة ااستثمار        

من قيمة  %48.7مليون دوار وبƊسبة  69649بقيمة استثمار  2017-2013اƅمستثمرة في اƅجزائر خال 
 .ااستثمارات اƅواردة اƅى اƅجزائر

-2013خال اƅفترة  -(08-03اƅجدول )– اما فيما يخص اهم خمس شرƄات مستثمرة في اƅجزائر        
بتƄلفة  China State Construction Engineering Corporationفتتصدرهم اƅشرƄة اƅصيƊية  2017
 3151بتƄلفة مشروع  Indoramaمليون دوار، تليها في اƅمرتبة اƅثاƊية اƅشرƄة اƅسƊغافورية  3300مشروع 

 Grupo Ortiz Construcciony Servicios Delمليون دوار، ثم في اƅمرتبة اƅثاƅثة اƅشرƄة ااسباƊية 

Mediterraneo  لفة مشروعƄية  2209بتƄترƅة اƄشرƅرابعة اƅمرتبة اƅمليون دوار، ثم في اTosyali Holding 
بتƄلفة مشروع  Taypa Takstilمليون دوار وأخيرا في اƅمرتبة اƅخامسة اƅشرƄة اƅترƄية  1397بتƄلفة شروع 

 مليون دوار . 900
Ɗستخلص أن حجم ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة اƅمحققة في اƅجزائر يعود معظمه في  يمƊƊƄا إذن أن          

اأصل إƅى اƅدول اƅمتقدمة، واƅمتبقي مƊه إƅى اƅدول اƅعربية خاصة، أما باƊƅسبة ƅلدول اƊƅامية فƊجدها ممثلة أƄثر 

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdfتاريخ
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تأتي من أقوى اƅدول في  في اƅصين، Ƅƅن اƅمهم هو أن تƄون حصة اƅجزائر من ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
 اƅعاƅم، اأمر اƅذي يضمن استمرارها وقيمتها باƊƅسبة ƅاقتصاد اƅجزائري.

  ثاƈيا: تقييم مƈاخ ااستثمار اأجƈبي في اƃجزائر من خال بعض اƃمؤشرات اƃدوƃية
 اƃتقييم اƂƃمي ƃمƈاخ ااستثمار في اƃجزائر  -1

بتأسيس مؤشر مرƄب يقيس درجة اƅتحسن  1996قامت اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار مƊذ عام        
أواƅتراجع في اƅمƊاخ ااستثماري في اƅدول اƅعربية، يشير هذا اƅمؤشر إƅى أن اƅبيئة ااقتصادية اƅمحفزة واƅجاذبة 

Ɗميزاƅتي تتسم بعدم وجود عجز في اƅبيئة اƅاستثمار هي تلك اƅ عامة يقابله عجز مقبول في ميزانƅية ا
اƅمدفوعات إضافة إƅى معدات متدƊية ƅلتضخم وسعر اƅصرف غير مغاƅي فيه وبƊية ومؤسسية مستقرة وشفافة 

 . 1يمƄن اƅتƊبؤ بها أغراض اƅتخطيط اƅماƅي واƅتجاري وااستثماري
ة واƅمعامات اƅخارجية غير أن هذا حيث يشمل اƅمرƄب ثاث مجموعات هي اƅسياسات اƅماƅية واƊƅقدي        

اƅمؤشرا يعƄس اƅتطورات اƊƅوعية اƅمتعددة اƅتي تؤثر مجمل اƅمƊاخ مثل: )درجة ااستقرار اƅسياسي واƅتطورات 
اƅتشريعية واƅمؤسسية باإضافة إƅى تƊمية اƅموارد اƅبشرية وما يتم من خطوات في مجال اƅترويج( يتم حساب 

 : 2وسط متوسطات اƅمؤشرات اƅثاثةاƅمؤشر اƅمرƄب عن طريق مت
ƃمƂوƈات اƃسياسات ااقتصادية بمƈاخ ااستثمار خال : وضع اƃجزائر في اƃمؤشر اƃمرƂب ( 09-03) جدول

 2016-2006اƃفترة 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 اƃبيان

 3 3 -3 3 3 1 مؤشر سياسة اƃتوازن اƃداخلي

 3 3 0 3 3 3 مؤشر سياسة اƃتوازن اƃخارجي

 0 1 0 0 0 0 مؤشر اƃسياسة

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اƃبيان

 / 0 0 0 3 -3 مؤشر سياسة اƃتوازن اƃداخلي

 / 3 3 3 3 0 مؤشر سياسة اƃتوازن اƃخارجي

 / 0 1 0 1 0 مؤشر اƃسياسة
 اƃمصدر: تقرير اƃبƈك اƃدوƃي

www.data.albankaldawlé.org/indicator/Fp.CDI.total.ZG.2016 
                                                           

 .166، ص2012اƅتƊمية ااقتصادية، اƅطبعة اأوƅى، دار اƅراية، اأردن، عمان، زين مƊصوري، تشجيع ااستثمار وأثرƋ على  1
ائر، اƅعدد وصاف سعيدي، قويدري محمد، واقع ااستثمار في اƅجزائر بين اƅحوافز واƅعوائق، مجلة اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅسير، جامعة سطيف، اƅجز   2

 .50، ص2008اƅثامن، 
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Ɗاحظ أن مƊاخ ااستثمار يشهد تذبذب في أغلب سƊوات اƅدراسية حيث  (09-03) من خال اƅجدول          
(، Ɗ2014-2016احظ بأن هƊاƅك تحسن ثم يليه اƊخفاض ضعيف وهذا راجع إƅى اƊخفاض أسعار اƊƅفط من )

دوار ƅلبرميل، ففي  99.97ارتفع سعر اƅبرميل اƊƅفط  2008حيث ƄاƊت هƊاƅك زيادة في اإيرادات اƊƅفطية سƊة 
Ɗاحظ اختال في اƅتوازن اƅداخلي Ɗتيجة زيادة اƊƅفقات اƅعامة ƅلدوƅة، ارتفاع معدات اƅتضخم أين  2013 سƊة

 . 2012% سƊة 5.70سجلت معدل 
 2018اأداء في مؤشر ضمان ƃجاذبية ااستثمار  -2

 2018: ترتيب وقيمة اƃمؤشر اƃعام ƃضمان ƃجاذبية ااستثمار عام  (02-03) اƃشƂل

 
 ، على اƃموقع:62ص 2018اƃمصدر: تقرير مƈاخ اااستثمار فـي اƃدول اƃعربية                       

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdfااطاع:2019/04/05    تاريخ  

ان اƅجزائر واƅدول اƅعربية ا تقدم ضماƊات Ƅافية ƅجذب  Ɗ (03-02)احظ من خال اƅشƄل        
ااستثمارات اأجƊبية حيث يصƊفها هذا اƅمؤشر في ذيل اƅترتيب اƅعاƅمي، ويرجع هذا ƅعدة أسباب مƊها عدم 
ااستقرار اƅسياسي وااقتصادي في اƅدول اƅعربية واعتمادها على مداخيل اƅمحروقات وقلة اƅتفƄير في تƊويع 

 ا.مداخيله
 مؤشري اأداء واإمƂاƈيات في جذب ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر -3

بهدف هذا اƅمؤشر ƅلتعرف على  2001يصدر هذا اƅمؤشر عن مؤتمر اأمم اƅمتحدة ƅلتجارة واƅتƊمية مƊذ سƊة 
 .  1مدى Ɗجاح جهد اƅدوƅة في استقطاب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر

 
 
 

                                                           

ƅمحفزة ƅجذب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة وطرق تقييمها، دراسة حاƅة اƅجزائر، مجلة اƅباحث، جامعة ورقلة اƅجزائر، اƅعدد بوƅرياح غريب، اƅعوامل ا 1
 .106، ص 2012اƅعاشر، 

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdfتاريخ
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في مؤشري اأداء واإمƂاƈيات في جذب ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر خال  (: ترتيب اƃجزائر10-03)جدول 
 (2016-2006اƃفترة )

 اƅسƊوات          

 اƅمؤشر
2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 109 102 82 115 128 117 مؤشر اأداء

 82 - 77 71 69 67 مؤشر اامƄاƊيات

 اƅسƊوات          

 اƅمؤشر
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 / 118 95 93 94 102 مؤشر اأداء

 / 66 65 73 75 79 مؤشر اامƄاƊيات
تخصص ماƃية،  اƃمصدر: Ƃريمة قويدري، ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر واƈƃمو ااقتصادي في اƃجزائر، مذƂرة ƈƃيل شهادة اƃماجستير في اƃعلوم ااقتصادية،

 . 231، ص 2016-2015جامعة تلمسان، 

من خال اƅجدول Ɗاحظ أن اƅجزائر ضمن مجموعة اƅدول ذات اأداء اƅمƊخفض خال اƅسƊوات          
أصبحت ضمن مجموعة اƅدول دون إمƄاƊاتها سواء باƊƅسبة ƅمؤشر  2009إا أƊه بعد سƊة  2006-2009

 اأداء واإمƄاƊات. 
 مؤشر سهوƃة أداء اأعمال -4

ومؤسسته اƅتمويل اƅدوƅية، يقيس هذا اƅمؤشر مدى تأثير اƅقواƊين يصدر سƊويا عن اƅبƊك اƅدوƅي         
، ويعƄس 1واإجراءات اƅحƄومية في اأوضاع ااقتصادية مع اƅترƄيز على اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة

 . 2متوسط اأداء خال اƅسƊة اƅسابقة مقارƊة ببعض اƅدول على اƅمستوى اƅعربي واƅعاƅمي
 
 
 
 
 

                                                           

1 ƅجزائر، مجلة اƅة اƅامية، دراسة حاƊƅدول اƅمية ااقتصادية باƊتƅخاص في اƅقطاع اƅويزة شعيب، دور اƅ ،رزاقƅخضر عبد اƅ سابع، موايƅعدد اƅباحث، ا
 .146، ص2010-2009جامعة ورقلة، 

عربية، اƅعدد  مفتاح صاƅح، دال بن سمية، واقع وتحديات ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة في اƅدول اƊƅامية، دراسة حاƅة اƅجزائر، مجلة بحوث اقتصادية  2
 .123، ص 2008، 43-44
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 2013-2006  ترتيب اƃجزائر في مؤشر سهوƃة أداء اأعمال مقارƈة بتوƈس واƃمغرب خال (: 11-03)جدول 
 2017 2016 2015 2013 2012 2011 2007 2006 اƅبيان
 156 163 161 150 136 136 116 128 اƅجزائر
 68 74 75 45 55 69 80 58 توƊس
 77 75 80 93 114 128 115 102 اƅمغرب

 .159، ص 2010اƃعربية ƃضمان ااستثمار وائتمان اƃصادرات، تقرير مƈاخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية اƂƃويت، اƃمؤسسة  -در:ااƃمص

، اƈƃشرة اƃفصلية اƃثاƃثة 19، ص 2007، اƈƃشرة اƃفصلية اƃرابعة 12، ص 2006اƃمؤسسة اƃعربية ƃضمان ااستثمار، اƈƃشرة اƃفصلية اƃثاƃثة،  -
 .15، ص 2008

  /http://arabic.doingbusiness.org، على اƃرابط :                                                                2019، اƃبƈك اƃدوƃي -

تلت مقارƊة بتوƊس اƅتي اح 2006سƊة  128من خال اƅجدول Ɗاحظ أن اƅجزائر احتلت اƅمرتبة           
 12ب  قدمƊاخ ااستثمار في اƅجزائر، ƅتتوهذا يعƊي تدهور م 102واƅمغرب اƅتي جاءت في اƅمرتبة  58اƅمرتبة 

 دوƅة، 190من اصل  156ترتيبها  ƅيصبح 2017وبعد هذƋ اƅسƊة بقي يتراجع حتى سƊة  2007مرتبة سƊة 
 مما يعƊي اƅتراجع اƄƅبير في مƊاخ ااستثمار في اƅجزائر. ، 77بـ واƅمغرب 68بـ مقارƊة بتوƊس

 مؤشر اƃتƈافسية -5
يصدر اƅمؤشر ااقتصادي اƅدوƅي في دافوس تقرير اƅتƊافسية اƅعاƅمي اƅذي يتضمن مؤشر اƅتƊافسية            

من طرف  ، حيث تعتبر اƅمؤشرات اƅخاصة باƅتƊافسية من أهم وأحدث اƅمؤشرات اƅعاƅمية اƅمعتمدة19791مƊذ 
اƅمستثمرين في اƅحƄم على مƊاخ ااستثمار حيث تمƄن هذƋ اƅمؤشرات اƅشرƄات اأجƊبية من معرفة قدرة اƅبلدان 

 .2على توفير مزايا اƅتƊافسية تمƊƄها من ااستفادة من مزايا ااƊتقال إƅى بلد ما
 2017-2006واƃمغرب خال اƃفترة ترتيب اƃجزائر مقارƈة في مؤشر اƃتƈافسية مقارƈة بتوƈس : ( 12-03) جدول

 اƅبيان
200
6 

200
7 

200
8 

200
9 

201
2 

201
3 

201
4 

201
5 

201
6 

201
7 

 137 138 140 144 148 144 133 134 131 155 عدد اƅدول

 86 87 87 79 100 110 83 99 81 76 اƅجزائر

 95 95 92 87 83 40 36 32 31 30 توƊس 

 71 70 72 72 77 70 73 64 70 70 اƅمغرب
 اƃمصادر:

                                                           

 .44، ص 2012اƅدول اƅعربية، مجلة اƅباحث، اƅعدد اƅعاشر، جامعة ورقلة، عبد اƅحميد بوخاري، واقع مƊاخ ااستثمار في  1
 .30. ص Ɗ2010اجي بن حسين، دراسة تحليلية ƅمƊاخ ااستثمار في اƅجزائر  2

http://arabic.doingbusiness.org/
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، تقرير مƈاخ ااستثمار في اƃدول 176، ص 2006اƃمؤسسة اƃعربية ƃضمان ااستثمار، تقرير مƈاخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية، اƂƃويت،  -
 . 262، ص2010، تقرير مƈاخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية، 207، ص 2007اƃعربية، 

 . 18، ص 2011، اƈƃشرة اƃفصلية اƃثاƃثة، 17، ص 2009اƃمؤسسة اƃعربية ƃضمان ااستثمار وائتمان اƃصادرات، اƈƃشرة اƃفصلية اأوƃى،  -

 . 44، ص 2012عبد اƂƃريم عاطف، مƈاخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية، مجلة اƃباحث، اƃعدد اƃعاشر، جامعة ورقلة،  -

 . 2018-2017تقرير اƃتƈافسية اƃعاƃمية  -

جاءت متاخرة في اƅترتيب عن توƊس  2017-2006من خال اƅجدول Ɗاحظ أن اƅجزائر في اƅقترة       
تقدمت اƅجزائر برتبة  2017واƅمغرب وعرف ترتيبها اƅعاƅمي تأخرا في Ƅل سƊة خال اƅفترة اƅسابقة ، وفي سƊة 

)اƅمرتبة  2014احتلتها في سƊة   ƅتيوهي بعيدة عن تلك ا 2016في  87  واحدة بعد أن ƄاƊت تحتل اƅمرتبة
سƊة  100اƅرتبة   تلك اƅمراتب اƅتي سجلت في اƅسƊوات اƅماضية، حيث احتلت  أحسن من  (، وƊƄƅها79

مما يعƊي تحسن مرƄزها اƅتƊافسي على اƅمستوى اƅعاƅمي باƅرغم من أن توƊس ، 2012في سƊة  110و 2013
Ɗه بعد سƊمغرب احتلت مراتب متقدمة إا أƅافسي. 2007ة واƊتƅزها اƄد تراجع مرƄترتيب مما يؤƅتراجعت في ا 

 اƃمطلب اƃرابع: معوقات تطور ااستثمار اأجƈبي في اƃجزائر
ƅقد سعت اƅجزائر جاهدة في سبيل اƅوصول إƅى معƊى ااستثمار اأجƊبي اƅحقيقي داخل Ɗطاقها          

جاƊب اƅسلطات اƅجزائرية باƅعمل على سد اƅفجوات اƅجغرافي، ومن أجل Ɗيل هذا اƅصف يطاƅب اƅمستثمرون اأ
 من معوقات اƅتي تحول دون ذƅك اƅتي يمƄن أن Ɗدرجها في:  واƅتقليص

إن من أهم اƅعراقيل اƅتي تواجهها أو تعاƊي مƊها اƅجزائر هي اƅعراقيل اƅطبيعية  اƃعراقيل اƃطبيعية واƃمادية: -1
 واƅمادية

إن من أهم اƅعراقيل اƅتي عرفها ااستثمار اأجƊبي في اƅجزائر هي مشƄل اƅعقار حيث  اƃعراقيل اƃطبيعية: - أ
بعد اإجراء اƅخاص ƅلحيازة على اƅعقار هو أهم مؤشر في مسار اتخاذ قرار ااستثمار ومن أجل ذƅك 

ة عملت اƅسلطات على تحرير سوق اƅعقار، فحسب وƄاƅة ترقية ودعم ااستثمارات فإن اƅحصول على قطع
ƅك بسبب تدخل اƅعديد من اƅهيئات قد يƄبل اƅمستثمرين وذعائق  أرض عقار في سبيل ااستثمار يشƄل أهم
 .ƅمƊح قرار اƅموافقة على طلب حيازة عقار

تشƄل اƅمƊظومة اƅمصرفية اƅمحور اƅرئيسي إƊعاش اƊƅشاط اإƊتاجي واƊƅمو ااقتصادي  اƃعراقيل اƃمادية: - ب
رأي ااقتصاد في اƅعاƅم، ومن ثم أصبحت عملية إصاحها حتمية ا بديل  وهي اƅمحرك اأساسي ازدهار

ƅها وا مفر مƊها باƊƅسبة ƅلسلطات اƅعمومية، ا يزال اƊƅظام اƅمصرفي في اƅجزائر يتميز بمراقبة دائمة ƅلدوƅة 
Ƅ تي تعتبرƅمقدمة واƅك اƊبƅمصرفية، أما عن خدمة اƅمؤسسة اƅتي تفرض قرارها على اƅة اƄƅماƅية في اƄاسي

 .1اƅوقت اƅراهن وتتطلب مدة طويلة ƊƄظام واƅعمليات اأجƊبية

                                                           

 .7، ص2006، 04بحلوج بوƅعيد، معوقات ااستثمار في اƅجزائر، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، اƅعدد  1
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إن اƅعراقيل ااقتصادية واƅسياسية هي اƅعراقيل اƅتي تƄون اƅسبب اƅرئيسي  اƃعراقيل ااقتصادية واƃسياسية: -2
 ƅطرد اƅمستثمر اأجƊبي:

ائرية، هذا اƅتردد مبƊي على تخوف تردد اƅمستثمرين اأجاƊب في اقتحام اƅسوق اƅجز  اƃعراقيل ااقتصادية: - أ
اتجاƋ هذƋ اƅعراقيل اƅتي قد تفوق في حجمها أو Ɗتائجها اƅتحفيزات اƅتي أقرتها اƅدوƅة في هذا اƅمجال ويمƄن 

 سرد أهم هذƋ اƅمعوقات فيما يلي: 

جارية سوء اƅسير اƅذي يميز بعض اƅمواقف اƅتي تعد ضرورية ƅضمان سرعة وفعاƅية بعض اأƊشطة اƅت         
% من اƅسلع 80ومثال ذƅك سوء اƅسير واƅتƊظيم اƅذي يميز Ƅل اƅمواƊئ اƅجزائرية، فباƅرغم من أن حواƅي 

اƅمستوردة تمر عبر اƅمواƊئ إا أن اƅبطء اƄƅبير في تسريح اƅسلع سواء سبب سوء اƅتسيير واƅتƊظيم على مستوى 
حاƅت دون توفير اƅشروط اƅضرورية واأساسية  اƅمواƊئ، يضاف إƅى ذƅك عامل اƅبيروقراطية، Ƅل هذƋ اƅعوامل

 .1اƅضمان سرعة اƅعمليات اƅتصديرية وااستيرادية اƅتي تتطلبها اƅتبادات اƅتجارية اƅحديثة
Ƅما هو معلوم ƅدى اƅجميع اƊƅمو ااقتصادي وتحقيق اƅتƊمية اƅشاملة أمران مرهوƊان  اƃعراقيل اƃسياسية: - ب

ƅية واƊوضعية اأمƅات بمدى استقرار اƄمباشر من شرƅبي اƊلدول، خاصة وان تدفقات ااستثمار اأجƅ سياسية
متعددة اƅجƊسيات ا يƄون Ƅبيرا إا بتوفير علل أساسي هو ااستقرار اأمƊي واƅسياسي، حيث ا يمƊƊƄا 

 إƄƊار دور هذا اأخير في معادƅة جلب ااستثمار وƅهذا سƊتعرض ƅهذين اأمرين:

وأيضا  1988زائر من اأزمة اƅحادة اƅتي تعود بدورها اأوƅى إƅى أحداث أƄتوبر تعاƊي اƅج اƃوضع اأمƈي: -
، واƅتي ƄاƊت 2006، ثم تلتها أحداث أخرى ومؤخرا أحداث عين صاƅح ƅسƊة 2013أحداث تيقƊتورين سƊة 

Ɗية ƅها آثار وخيمة وتسببت في إفساد صورة اƅجزائر على اƅمستويين اإقليمي واƅدوƅي، هذƋ اأوضاع اأم
 في اƅجزائر يمƄن اعتبارها بمثابة عائق أساسي ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر خاصة.

مرت اƅجزائر باƅعديد من ااضطرابات وظروف سياسية صعبة في فترة اƅتسعيƊات  ااستقرار اƃسياسي: عدم -
جعلت اƅجزائر تحتل اƅمرتبة اƅسابعة من حيث خطورة ااستثمار، فعدم ااستقرار ƅلطاقم اƅحƄومي أو حتى 

ى سبيل اإطارات ذات اƅمƊاصب اƅتي ƅها صلة مباشرة بمراƄز اتخاذ اƅقرارات اƅمتعلقة بااستثمار Ɗأخذ عل
اƅمثال حƄومة قطعت أشواطا في اƅتفاوض مع اƅمستثمرين اأجاƊب ثم يأتي هذا اƅمستثمر فيجد رئيس 

( وهذANDI ƋحƄومة أخر وطاقم جديد ويجد إطارات أخرى تحƄم اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار )
 ااستقرار.  اƅتغييرات في اƅسوق تدخل اƅشك واƅريب في Ɗفوس اƅمستثمرين حول وجود حاƅة عدم

 
 

                                                           

، 4سمية، واقع تحديات ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة في اƅدول اƊƅامية، دراسة حاƅة اƅجزائر، مجلة بحوث اقتصادية عربية، اƅعدد صاƅح مفتاح ودال بن   1
 .125، ص 2008
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 اƃمبحث اƃثاƈي: مساهمة ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƃتƈمية ااقتصادية
يساهم ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في دفع اƅتƊمية ااقتصادية من خال عدة مؤشرات على مستوى          

 ااقتصاد اƅقومي. 
 اƃرأسماƃي اإجماƃي اƃمطلب اأول: مساهمة ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƃتƂوين

يعتبر اƅتƄوين اƅرأسماƅي اإجماƅي Ƅمؤشر ƅقياس درجة ااستحواذ على اأصول اƅثابتة أو اƅقائمة من          
جاƊب اƅحƄومات ومختلف اƅقطاعات اƊƅاشطة في ااقتصاد، وقد سجل هذا اƅمؤشر تحسƊا ملحوظا خال اƅفترة 

%، أما باƊƅسبة ƅمساهمة 41بƊسبة قدرت ب  2009، حيث سجل أعلى مستوى ƅه سƊة  2000-2012
ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅتƄوين اƅرأسماƅي فقد عرفت أيضا تحسƊا مقارƊة باƅسƊوات اƅسابقة، وهذا بفضل 

ارتفاع تدفقات ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة اسيما في قطاع اƅمحروقات وتحسن اƅمƊاخ ااستثماري اƅمائم 
  .2016-2006أجƊبية، وفيما يلي جدول يوضح تطور Ɗسبة اƅتƄوين اƅرأسماƅي خال اƅفترة ƅلƊشاطات ا
تطور ƈسبة اƃتƂوين اƃرأسماƃي اإجماƃي وƈسبة ااستثمار من اƃتƂوين اƃرأسماƃي في  (: 13-03)جدول 

 2016-2006اƃجزائر خال اƃفترة 
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 اƃسƈوات

اجماƃي 
اƃتƂوين 

 %اƃراسماƃي

30 34 37 47 41 38 37 35 40 41 42 

ƈسبة 
ااستثمار 

ااجƈبي من 
اƃتƂوين 

اƃراسماƃي 
 %ااجماƃي

6.791 5.161 5.351 5.819 3.985 4.291 2.477 2.100 3.303 3.985 4.392 

 اƃتاƃي:اƃمصدر: اƃبƈك اƃدوƃي، مؤشرات اƃتƈمية اƃعاƃمية، متاح على اƃموقع 

http://www.albankaldawli.org/                                                                         8/05/2019تاريخ ااطاع: 

يتضح من خال اƅجدول تطور Ɗسبة مساهمة ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة في اƅتƄوين اƅرأسماƅي             
، وهذا يدل  2016-2006% طيلة اƅفترة 8.86اإجماƅي غير أن هذƋ اƅمساهمة تبقى محدودة حيث ƅم تتجاوز 

ويل اƅتƊمية اƅمحلية بحƄم أƊه يرتƄز على على أن ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ا يعتمد عليه بشƄل Ƅبير في تم
 قطاع اƅمحروقات إا أƊه يساهم في تƊشيط وتفعيل اƅجهاز اإƊتاجي ودعم ااستثمار اƅمحلي. 

 

http://www.albankaldawli.org/
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 اƃمطلب اƃثاƈي: مساهمة ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƈƃاتج اƃمحلي اإجماƃي 
إƅى أƊه باƅرغم من اƅتطور في  2014يشير تقرير اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان وائتمان اƅصادرات ƅسƊة         

حجم تدفقات ااستثمارات اأجƊبية إƅى اƅجزائر في اƅسƊوات اأخيرة. إا أن حصة هذƋ ااستثمارات من اƊƅاتج 
% ƅتعرف بعد 2.0078قدرت ب  بƊسبة 2006اإجماƅي تبقى مƊخفضة حيث سجلت أعلى مستوى ƅها سƊة 

. 2009% سƊة  1.93، ثم ارتفعت في حدود 2008% سƊة 0.94ذƅك اƊخفاضا Ƅبيرا حيث وصلت إƅى 
ƅى اƅفرصة ااستثمارية  2746.4ويرجع ذƅك إƅى ارتفاع حجم ااستثمارات اأجƊبية اƅواردة إƅى  مليون دوار وا 

ويعود  ƅ2010-2013تƊموية ƅتƊخفض بعد ذƅك خال اƅفترة اƄƅبيرة اƅتي أتاحتها اƅجزائر في إطار اƅمخططات ا
 2011ذƅك إƅى تراجع تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر خاصة في قطاع اƅطاقة واƅمƊاجم اسيما بين سƊتي 

Ɗتيجة اأحداث اƅسياسية اƅصعبة اƅتي عرفتها بعض اƅدول اƅعربية مما زاد من قلق اƅمستثمرين  2012و
ياسة ااقتصادية اƅحمائية اƅتي اƊتهجتها اƅجزائر ƅحماية ودعم اƅقطاع ااقتصادي اƅمحلي اƅتي اأجاƊب وƄذا اƅس

-ترى فيه خاصها من اƅتبعية ƅلمحروقات  حيث تراجع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر ƅيصل إƅى 
من ترتيب على اƅ1.02% ،0.72% ƅيصل اƅى  2017و 2016، ثم عاود بعدها اارتفاع سƊة  0.32%

اƊƅاتج اƅمحلي ااجماƅي Ɗتيجة ااصاحات ااقتصادية اƅتي اتخذت من اƅشريك ااجƊبي حا ƅلƊهوض 
 بااقتصاد ورسƄلة اƅشرƄات اƅمحلية . 

وفيما يلي جدول يوضح تدفقات ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة اƅواردة ƊƄسبة من اƊƅتائج اƅمحلي         
 .2017-2006اإجماƅي في اƅجزائر خال اƅفترة 

: تدفقات ااستثمارات اأجƈبية اƃمباشرة اƃواردة ƈƂسبة من اƈƃاتج اƃمحلي اإجماƃي في (14-03)جدول 
 2017-2006اƃجزائر خال اƃفترة 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 اƃسƈوات

ƈسبة مساهمة 
ااستثمارات اأجƈبية 
اƃمباشرة من اƈƃاتج 

 اƃمحلي ااجماƃي

1.6105 1.2894 1.5346 1.9938 1.4223 1.3 0.7241 

 / / 2017 2016 2015 2014 2013 اƃسƈوات

ƈسبة مساهمة 
ااستثمارات اأجƈبية 

 اƃمباشرة من اƈƃاتج
 اƃمحلي ااجماƃي

0.8050 0.2031 -0.320 1.0200 0.7200 / / 

 در: اƃبƈك اƃدوƃي على اƃموقع:ااƃمص
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https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=DZ             10/03/2019تاريخ ااطاع:

 اƃمطلب اƃثاƃث: مساهمة ااستثمار اأجƈبي في خلق فرص اƃعمل
بعد إدراك اƅجزائر بأهمية ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في خلق مƊاصب شغل، بادرت إƅى تقديم حوافز          

ƅيد اƅبير من اƄ تي تقوم بتوظيف جزءƅاستثمارات اƅ تي قامت وامتيازات خاصةƅجهود اƅل اƄ رغم منƅعاملة، وبا
بها ا تزال فرص اƅشغل اƅمستحدثة متواضعة مقارƊة بتلك اƅتي توفرها ااستثمارات اƅمحلية وبحجم اإمƄاƊيات 

 اƅمتاحة. 
تواضع مساهمة ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة في خلق ( اƅسابق 04-03)يتضح من خال اƅجدول         

أي بما  2017-2002مشروع خال اƅفترة  901حيث قدر عدد اƅمشاريع اأجƊبية اƅمباشرة ب مƊاصب ƅلشغل، 
من اƅقوة اƅعاملة  %1.2مƊصب شغل أي بƊسبة  133583دج موفرة ƅمƊاصب شغل   2519831يعادل قيمة 

رات وهي Ɗسبة مƊخفضة مقارƊة بƊسبة ااستثما مليون عامل( 11.04هو  2018ااجماƅية )عدد اƅعمال سƊة 
ويعود ذƅك إƅى توجه معظم ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة إƅى إقامة اƅمشاريع  %98.8 بـ اƅمحلية واƅتي قدرت

في قطاع اƅمحروقات وتجاهل اƅقطاعات اأخرى، باإضافة إƅى أن جزء هام من مشاريع ااستثمار اأجƊبي أي 
  مشاريع إƊجاز)مشاريع عقود اƅمفتاح في اƅيد(.

 ابع: آفاق ااستثمار اأجƈبي اƃمباشر في اƃجزائراƃمطلب اƃر 

إن اآفاق اƅمستقبلية ƅاستثمار في اƅجزائر مرتبطة بمدى Ɗجاح عمليتي إيجاد اƅظروف اƅمائمة          
ƅتحقيق تدفقات ااستثمار ثم تدعيمه وتعزيز اƅثقة بين اƅجزائر واƅمتعاملين اأجاƊب، وهذا ا يƄون إا إذا کرست 

ت اƅجزائرية Ƅل جهودها إزاƅة اƅمعوقات اƅتي ذƄرƊاها سابقا واƅتي تقف Ƅحاجز أمام Ɗجاح اƅسياسة، اƅسلطا
فيجب اتخاذ Ƅل اƅتدابير اƅازمة إƊجاح ااستثمار اأجƊبي في اƅجزائر، خاصة أم هذƋ اأخيرة تمثل موردا هاما 

تعمل على خلق بيئة مƊاسبة تسهم في إƊجاح  باƊƅسبة ƅلمتعاملين اأجاƊب، ومن أهم اآƅيات اƅتي من شأƊها أن
 سياسات واستراتيجيات ما يلي: 

 إرساء مبادئ اإدارة اƃرشيدة: -1
وذƅك بتوفير اƅبيئة اإدارية اƅمائمة من خال اƅقضاء على اƅبيروقراطية واƅتعصب اƅمرافق ƅمختلف           

اإجراءات اƅحƄومية وشتى صور اƅفساد وفرض سيادة اƅقاƊون، وتسريع مƊح اƅتراخيص اƅازمة ƅلمشروعات 
صدار اƅتأشيرات واƅتصاريح، مع تشƄيل محاƄم متخصصة ƅلفصل في قضايا ااستثمار وحقوق  ااستثمارية وا 

 . 1اƅملƄية اƅفƄرية
 

                                                           

حول اƅوضع  سواƅم صاح اƅدين، إطار علمي مقترح ƅتطوير مƊاخ ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر، ورقة قدمت إƅى اƅمؤتمر اƅعلمي اƅتاسع  1
 .12ااقتصادي اƅعربي وخيارات اƅمستقبل، ص 

https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=DZ
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 اƃعمل على تهيئة اƃبيئة ااستثمارية اƃمƈاسبة ƃتشجيع ااستثمارات اأجƈبية:  -2

ويتطلب ذƅك تحقيق ااستقرار في اƅبيئة ااقتصادية بما تشتمل عليه من استقرار اƅسياسات ااقتصادية،       
تحقيق ااستقرار في اƅبيئة اƅسياسية وااجتماعية من خال توفير اƅحريات ووضوح اƅحقوق واƅواجبات من 

مار اأجƊبي اƅمباشر من اƊƅاحية ااجتماعية، اƊƅاحية اƅسياسية وتƊامي ا إدراك بأهمية مردودية عمليات ااستث
تحقيق ااستقرار في بيئة اƅتشريعات اƅماƅية واƅضريبة بشƄل عام، Ƅما يƊبغي أن تƄون هذƋ اƅقواƊين واإجراءات 

 .1واضحة ومستقرة، فاƅشفافية تسمح بخلق مƊاخ تسودƋ اƅثقة بين اƅمستثمرين واƅسلطات اƅعمومية
 ااقتصادية وتشجيع اƃصادرات خارج قطاع اƃمحروقات:تثمين اƃثروات واƃموارد  -3

ويƄون ذƅك بتحفيز وتشجيع استغاƅها وتحويلها، وهو شأن اƅصƊاعة اƅبتروƄيماوية واƅسياحة واƅصƊاعات         
حداث صادرات خارج اƅمحروقات اƅتي  اƅتقليدية واƅصيد اƅبحري وهي قطاعات موƅدة ƅلثروة ومƊاصب اƅشغل وا 

زاƅة اƅعقبات من  ƅها دور بارز في اƅتجارة اƅخارجية، فمن خال دعمها اƅفعلي بتحقيق ا إجراءات اƅبيروقراطية وا 
 . 2أمامها ووضع تحفيزات جبائية وماƅية مائمة ويمƄن أن يجسد تدريجيا بموارد ماƅية خارجية بديلة ƅلمحروقات

 تعزيز ااƈفتاح اƃتجاري وااƈدماج في ااقتصاد اƃوطƈي: -4
لق سياسات اƊفتاحية ذات وجهة تصديرية تƊافسية تƊعش اƅتجارة اƅخارجية من خال تشجيع خ        

اƅصادرات، وخلق سياسات اƊƅقد اأجƊبي، وƄذƅك حرية تمويل واƊتقال اأرباح ورؤوس اأموال، وتسريع عصرƊة 
ام واƅتعجيل وتحرير اƊƅظام ااقتصادي، خفض دور اƅدوƅة، ومواصلة برامج خوصصة مؤسسات اƅقطاع اƅع

 ƅاƊضمام إƅى اƅمƊظمة اƅعاƅمية ƅلتجارة واƅمزيد من اإصاحات في هيƄل اƅتعريفة اƅجمرƄية.
 

 

 

 

 

 

 
                                                           

يارات ثريا علي حسن اƅورقلي، محددات Ɗمو ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، ورقة قدمت إƅى اƅمؤتمر اƅعلمي اƅتاسع حول اƅوضع ااقتصادي اƅعربي وخ  1
 .192-191اƅمستقبل، ص 

 .25ثريا علي حسن اƅورقلي، مرجع سابق، ص  2
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 خاصة اƃفصل
من خال عرضƊا ƅهذا اƅفصل تبين Ɗƅا أن تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƅلجزائر ƄاƊت                 

Ƅبيرة حيث Ƅان ƅها اƅدور اƄƅبير و اƅبارز في تحريك عجلة ااقتصاد اƅوطƊي إƅى اأمام و تحريك اƅتجارة 
شر دور Ƅبير في تحريك عجلة اƅتƊمية اƅخارجية ƅلباد Ƅما أƊƊا استخلصƊا أن ƅاستثمار اأجƊبي اƅمبا

ااقتصادية من خال مساهمته في تحســين Ɗوعــية اƅمƊتجات و اƅخــدمات في اƅجزائر و Ƅذا مساهمته في تƄوين 
اƅيد اƅعاملة اƅمؤهلة حيث أƊه تبين Ɗƅا أن ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر ƅه دورا بارز في تحسين اƅماƅية 

أن تبقى أفاق ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر Ƅبيرة خاصة في اƅفترة اأخيرة اƅتي شهدت اƅعمومية،إا 
حرƄة قوية ƅرجال اƅمال واأعمال اأجاƊب ،Ƅƅن ما ƊراƋ على أرض اƅواقع أن معظم هذƋ ااستثمارات ƄاƊت 

اƅدوƅة اƅجزائرية حا حقيقيا ƅهاذ موجهة إƅى مجال اƅمحروقات اƅذي يبقي ااقتصاد اƅوطƊي رهيƊة ƅه إƅى أن تجد 
 .اƅواقع ااقتصادي اƅذي بات يهددها
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ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر وسيلة تمويلية هامة من شأƊها أن تساهم في اƅتƊمية ااقتصادية من خال          
خلق قيمة مضافة وتحديث اƅبƊية ااقتصادية، حيث يعتبر من اهم اƅمحرƄات اأساسية ƅتحقيق اƅتƊمية، وأحد 

شƄل من أشƄال تدفق رؤوس اأموال،  اƅشروط اƅرئيسية ƅإقاع ااقتصادي، وƄون ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
   إذهو بمثابة بديل ƅلمديوƊية اƅخارجية في حاƅة اƅتƊويع اƅقطاعي ƅاستثمارات. 

شهدت اƅساحة اƅدوƅية حرƄة متسارعة ƅتدفق ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅسƊوات اأخيرة من طرف          
صادية Ɗحو اƅخوصصة واقتصاد اƅسوق، و اƅتوجه Ɗحو اƅعديد من اƅدول ƅعدة أسباب مƊها، اƅتحوات ااقت

ااƊفتاح على اأسواق اƅعاƅمية، وظهور اƅتƄتات اƅدوƅية، و اƅجزائر ƅيست بمعزل عن اƊƅظام اƅعاƅمي اƅجديد 
فهي تسعى ƅاستفادة من هذƋ اƅوسيلة اƅتمويلية وذƅك من خال اƅقيام بعدة إصاحات ƅتوفير مƊاخ استثماري 

عدة حوافز ضريبية وجمرƄية، إضافة إƅى تمتع اƅجزائر بإمƄاƊيات ومؤهات ذاتية تعزز من مائم ƄمƊح 
حضوضها استقطاب حجم هام من رؤوس اأموال اأجƊبية خاصة بعد إمضائها على عدة اتفاقيات دوƅية 

  .تتعلق بحماية وتشجيع ااستثمار

 :Ɗفيا بااعتماد على ما سبق من اƅفصول، فجاءتوتمت اإجابة على جميع اƅفرضيات إما تأƄيدا أو          

اƅماƅك ƅرؤوس ƅك ااستثمار اƅقادم من اƅخارج و Ƅما يلي: يعد ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ذا اƃفرضية اأوƃى
اأموال واƅمساهم في إƊشاء مشروعات استثمارية في اقتصاد ما من قبل مؤسسة قائمة في اقتصاد آخر،وهو 

حيث اƅملƄية و من حيث طبيعة اƊƅشاط ااقتصادي،Ƅما وƅه عدة محددات من حيث يتخذ عدة أشƄال من 
 .اختيار اƅشرƄات اأجƊبية ƅمواقعها ااستثمارية و Ƅذاƅك اƅعوامل اƅتي تخص اƅدول اƅمضيفة

 .و هذا ما يثبت و يؤƄد صحة اƅفرضية اأوƅى

اƅسياسات اƅتي يتبعها مجتمع معين استƊادا  Ƅما يلي : تتمثل اƅتƊمية ااقتصادية في مجموعة اƃفرضية اƃثاƈية
توازƊه ƅفترة و )تواصله(  تصادي مع ضمان تواصل هذا اƊƅموإƅى قواƋ اƅذاتية وتؤدي إƅى زيادة معدات اƊƅمو ااق

حيث يلعب ااستثمار ، طويلة من اƅزمن ƅتلبية حاجات اأفراد وتحقيق أƄبر قدر ممƄن من اƅعداƅة ااجتماعية
في تحســين Ɗوعــية اƅمƊتجات حيث يلعب دورا هاما  اقتصاد اƅبلد اƅمـــضيف، شر دورا مهما فياأجƊبي اƅمبا

اƅخـدمات ويقوم بمساهمة تƄوين اƅيد اƅعاملة. و تقليل اƅواردات اƅسلعية ƅلبلد اƅمضيف وƄذاƅك تحسين اƅماƅية و 
 .اƅعمومية ƅلبلد اƅمضيف ƅه

 .و هذا ما يثبت و يؤƄد صحة اƅفرضية اƅثاƊية
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Ƅما يلي : من خال تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر إƅى اƅجزائر، اتضح Ɗƅا أن هذƋ  اƃفرضية اƃثاƃثة
اإصاحات تبقى غير Ƅافية، حيث ا تزال هƊاك آثار سلبية Ƅبيرة وامتيازات قليلة. فباƊƅظر ƅسياسة اƅتحفيز 

غم من اƊƅسب اƅمتزايدة ƅتدفقات رؤوس اأموال على ااستثمار تبين أن مƊاخ ااستثمار مازال غير مائم، باƅر 
اƅخارجية في اƅسƊوات اأخيرة، وذƅك راجع في اأساس ƅلعراقيل اƅمتƊوعة اƅتي يعاƊي مƊها اƅمستثمر اأجƊبي 

  .Ƅاƅبيروقراطية مشƄلة اƅعقار، ضعف اƅبƊية اƅتحتية، تعدد اƅقواƊين واƅمراسيم وعدم وضوحها...إƅخ

 .صحة اƅفرضية اƅثاƅثةوهذا ما يؤƄد ويثبت 

ƅهذا جاء هذا اƅبحث في عمومه ƅدراسة موضوع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، وƅقد سلطƊا اƅضوء على وجه       
اƅخصوص ƅمعاƅجة إشƄاƅية واقعه في اƅجزائر واƅعوامل اƅمؤثرة في جلبه ومدى مساهمته في اƅتƊمية ااقتصادية 

 .اƅوطƊية

   ƈتائج اƃتي توصلƈا إƃيها فيما يلي:قد يم بعض اƃوعلى ضوء هذƉ اƃدراسة يمƂن ت

 ة وتحويلƅبطاƅسبة اƊ تقليص منƅمضافة واƅقيم اƅبيرة في خلق اƄ ه أهميةƅ مباشرƅبي اƊااستثمار اأج 

 .اƅتƊƄوƅوجيا
 جزائرƅخاصة بترقية ودعم ااستثمارات في اƅظيمات واأطر اƊتƅين و اƊقواƅتطور ا. 
 جمƅتشجيعات اƅتحفيزات واƅوحدها ااƅ فيƄجبائية ا تƅية واƄمرƅ بي، ماƊمال اأجƅيصاحبها  ستقطاب رأس ا

 .اƅقرار في اƅوضع ااقتصادي و اƅسياسي و اƅقاƊوƊي
 مستثمريƅمحروقات و توجه أغلب اƅى قطاعي اƅب إƊقطاعي ااتصاات وهذا ا يسمح بإحداث توازنن اأجا. 
 ية عموما وفيƅشماƅاطق اƊمƅمشاريع في اƅز اƄداخلية خصوصا، وهذا ما يدل ترƅوسطى اƅاطق اƊمƅعلى  ا

عدم توفر مƊاخ استثماري مائم في بعض اƅمƊاطق من اƅوطن، وهذا يشير إƅى عدم وجود توازن جهوي بين 
 .اƅمƊاطق

  ي من عدة معوقات وƊجزائر يعاƅمباشر في اƅبي اƊية و عراقيل إدارية إن ااستثمار اأجƊوƊوبيروقراطية، وقا
  .وهي أهم عراقيل اƅتي أدت إƅى اƄƅبح من تدفقهتشريعية 

  :اƃتوصيات

على ضوء اƊƅتائج واƅماحظات اƅمتوصل إƅيها Ɗحو تقديم بعض ااقتراحات و اƅتوصيات اƅتي من شأƊها أن تزيد 
 :في تدفقات ااستثمار اأجƊبي إƅى اƅجزائر

 اسقة، بهدف تحقيق ااسƊاملة ومتƄ عمل على وضع سياسة اقتصاديةƅلي، حيث أناƄƅتقرار ااقتصادي ا 

  .هƊاك ارتباط قوي بين تدفق ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر إƅى اƅدول ومستوى تطورها ااقتصادي
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 يةƅية وفعاƄاميƊثر حرية وديƄقطاع اأƅا Ƌخاص باعتبارƅقطاع اƅعمل على زيادة دور اƅا. 
 ك من خالƅافسي وذƊاخ استثماري تƊتهيئة م: 

 .اƅعقار اƅذي يبقى عقبة Ƅبيرة في وجه اƅمستثمر اأجƊبيإيجاد حل ƅمشƄل  -
 .إصاح اƊƅظام اƅقاƊوƊي بما يضفي عليه اƅمزيد من اƅشفافية واƅوضوح -
 .تحسين وتطوير اƅهياƄل اƅقاعدية اƅضرورية ƅعملية ااستثمار -
   .تبسيط اإجراءات اƅمتعلقة بإƊشاء اƅمؤسسات -

 بƅية واƅماƅظومة اƊمƅباإسراع في إصاح اƊمستثمرين اأجاƅتعاملها مع اƅ ةƊثر مروƄية وجعلها أƄƊ.   
 بƊلمتعاملين اأجاƅ متاحةƅفرص اƅيات واƊاƄتطوير مجال اإعام وااتصال إعطاء وتوضيح مختلف اإم.  
 ،تاجيƊقطاع اإƅال ااستثمار في اƄواع وأشƊجزائر بتحديد أƅسياسة ااستثمارية في اƅظر في اƊƅإعادة ا 

اƅصƊاعي واƊƅشاط اƅزراعي، واƅتي تزيد في اƅصادرات وتعمل على زيادة رصيد اƅجزائر من اأسواق ƄاƊƅشاط 
 .اƅخارجية

 تشارƊفاءة واƄƅزيادة في اƅى اƅه يؤدي إƊجزائر، أƅبشري في اƅمال اƅتعليم ورأس اƅتشجيع ااستثمار في ا 

 .استخدام اƅتƊƄوƅوجيا وتشجيع اابتƄارات
  وصي بتخصيص جزƊ ذي بلغ وأخيراƅجزائر اƅصرف في اƅبير من احتياطي اƄ 2019فييفري  02يوم ء: 

دوار، وتوجيهه ƅاستثمارات اƅمƊتجة في اƅقطاعات اƅحيوية Ƅقطاع اƅزراعة و اƅري وقطاع  مليار79.8
  .وƄذا ااستثمار في قطاع اƅسياحة واƅبƊي اƅتحتية اƅصƊاعة،

  :أفاق اƃدراسة

   :اƅتوصيات اƅمتوصل إƅيها سƊقدم بعض اأفاق اƅتي تتمل فيما يليعلى ضوء هذƋ ااقتراحات و     

 هƅمواضيع اƅمباشر أحد اƅبي اƊال حظا من ااهتمام واإيعتبر ااستثمار اأجƊتي تƅتابات  باتاجامة اƄƅوا
   .اƅتي تشرح هذا اƅموضوع

  في Ƌمباشر و دورƅبي اƊبحث تبيان فرصة ااستثمار اأجƅا في اƊƅقد حاوƅمية ااقتصادية من خالƊتƅا 

ƅعلى ااقتصاد ا Ƌجزائري و دراسة أثرƅبحث واƅى اƅاقصا في حاجة إƊ ة جهداƅمحاوƅا Ƌك تبقى هذƅدراسة مع ذا
   .ااهتمام حتى اإقƊاع بضرورة دور ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائرو إƅى اƅمزيد من اإثراء و 

  سلبية وƅتوضيح أهم اآثار اƋة استفادة هذƅقائمة بااستثمار و محاوƅمضيفة و اƅدول اƅاأخيرة  اإيجابية في ا
 .من ااستثمارات اأجƊبية اƅواردة إƅيها
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